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RESUMEN

En el devenir del pensamiento socioambiental, Darwin situé al ser humano como un
elemento mas dentro del cimulo de especies que habitan el planeta, Malthus, por su parte,
marco el acento en la relacion entre la produccion de alimentos y el crecimiento
demografico. Ambos aportes serian retomados por los Ecologistas para llamar la atencion
acerca de que la demanda de recursos naturales finitos por parte de una poblacion en
constante crecimiento, pondria en peligro los ecosistemas y las relaciones ecoldgicas que en
ellas se suceden, e inexorablemente acabaria llevando al colapso de la humanidad.

Tales preocupaciones quedaron plasmadas por Garrett Hardin en su ya famoso
articulo titulado “La tragedia de los comunes” (The tragedy of commons), publicado en
Science a finales de la década de los sesenta. Curiosamente, tal publicacion vio la luz
cuando México alcanzaba la tasa de crecimiento poblacional mas alta, principalmente como
consecuencia del crecimiento natural. No obstante, los socialistas utopicos contemporaneos
a Malthus, nos ensefiaron que haber empleado la ecologia como analogia de las relaciones
entre los seres humanos y su medio ambiente, ha llevado a reducir el concepto de poblacion
a la suma de individuos. Tal percepcion sobre poblacién, no permite estudiar como
intervienen las formas de organizacion social en los modos en que los seres humanos nos
apropiamos de los ecosistemas y de su biodiversidad, ni permite identificar el lugar que
ocupan las actividades de aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales en el
proceso de construccion de las relaciones humanas que se construyen en ambitos
institucionales de distinta indole. El trabajo de tesis que a continuacidn se presenta, hace un
esfuerzo por ubicarse en el grupo de estudios que tratan de incorporar la dindmica de los
procesos sociales como punto fundamental del estudio de la dimensién ambiental. En razén
de ello, las preguntas que nos planteamos giran en torno a identificar los factores que
favorecen o impiden que los hogares de un ejido incorporen las actividades de
aprovechamiento y conservacion forestal a sus estrategias de sobrevivencia. Entre el
cimulo de preguntas que nos planteamos, vale la pena destacar la siguiente: ;qué

potencialidades y limites brindan las reglas que norman y organizan el aprovechamiento y
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conservacion forestal, para la reproduccion econdmica de los hogares de una comunidad
agraria con diferentes derechos y obligaciones?

En este contexto de reflexion, el supuesto general que orientd el trabajo, es que no
todos los hogares de una comunidad agraria que se encuentra en un area altamente regulada
en materia de conservacion, pueden incorporar las actividades de manejo de recursos
naturales a sus estrategias de sobrevivencia, y que tales posibilidades emergen del reto que
enfrentan los hogares al tener que articular cuatro logicas que se encuentran en constante
tension: i] la de la reproduccion familiar; ii] la de la pertenencia y cohesion comunitaria; iii]
la del mantenimiento y desarrollo de la empresa forestal y, iv] la de la regulacion del
manejo de esos recursos forestales por parte del Estado.

Para dar cuenta de los distintos niveles de andlisis incluidos en la hipotesis de trabajo,
fue necesario articular conceptos provenientes de distintas marcos disciplinarios y utilizar
diferentes técnicas de recopilacion de informacion e instrumentos analiticos. La teoria del
gobierno de los bienes comunes nos permitié analizar como la interaccion de las leyes
agrarias y ambientales y, las reglas internas del ejido, establecen el sistema de derechos y
obligaciones entre los miembros del ejido respecto a las actividades de aprovechamiento y
conservacion forestal; esa interaccion fue definida en este trabajo como estructura
institucional. Por su parte, la Teoria de los Campos de Bourdieu, conjuntamente con el
marco analitico de las estrategias familiares de vida, nos sirvid6 como herramienta para
estudiar como la estructura institucional define la posicion de los hogares al interior del
ejido y en consecuencia, el tipo de estrategias familiares de vida desplegadas por las
unidades domésticas segiin su posicion. A su vez, el marco conceptual de Berger y
Luckmann nos permiti6 reconstruir el proceso social de la actual estructura institucional del
ejido.

El trabajo de investigacion se llevd a cabo en el ejido El Paso, un nucleo agrario
cuyas tierras de uso comun se encuentran ubicadas al interior de la Reserva de la Biosfera
Mariposa Monarca en el Estado de Michoacén, mientras que las tierras parceladas y las del
area del asentamiento humano se encuentran fuera de la reserva. En las tierras de uso
comun, este nucleo agrario cuenta con un bosque que cada afo es aprovechado por un
contratista que se encarga de financiar y organizar los gastos y actividades de extraccion del

arbolado. Si bien los miembros del ejido no participan en ninguna de las etapas de
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extraccion, si estdn a cargo de desarrollar todas las actividades de conservacion y vigilancia
de sus bosques, incluso, vigilan de cerca que las actividades de extraccion hechas por el
contratista se ajusten a la normativa ambiental y sus saberes. El grado de participacion del
ejido dentro de la cadena productiva del aprovechamiento comercial de su bosque, lo ubica
como una empresa forestal de tipo 11, es decir, de tipo rentista.

Una caracteristica a resaltar, es que este ejido comenz6 a realizar las actividades de
aprovechamiento, conservacion y vigilancia de sus bosques cincuenta afios antes de que el
gobierno federal decretara las areas de hibernacion de la mariposa monarca como zonas de
interés para su proteccion. Hoy en dia, ese ejido ha sido reconocido por tales esfuerzos y es
duefio de uno de los bosques mejor conservados de la region. Las caracteristicas que
presenta este nlicleo agrario, y su forma de organizacion, nos permitié hacernos preguntas
de investigacion adicionales, destinadas a identificar los procesos sociales mas
significativos que marcan la trayectoria seguida por el ejido y los hogares de diferente
indole que lo componen para lograr que las actividades de extraccion, proteccion y
conservacion de recursos forestales quedaran institucionalizadas por la comunidad, asi
como para distinguir el tipo de retos que enfrentan, como son resueltos, en qué manera
afectan el manejo a largo plazo de su bosque y cémo se distribuyen los beneficios del
manejo de los recursos naturales entre los hogares.

Los principales resultados muestran que desde 1936, fecha en que El Paso fue dotado
de tierras ejidales, ya se encontraba en los miembros del ejido el germen de la conservacion
y uso de recursos forestales como medio de subsistencia y elemento fundamental de su
identidad; de manera que la constitucion de la Reserva de la Biosfera de la Mariposa
Monarca en 1986, sirvid para institucionalizar y mejorar las actividades de conservacion
que el ejido El Paso venia desarrollando desde esas fechas. Actualmente, la reserva de la
Biosfera Mariposa Monarca, media las practicas de los miembros del ejido y en
consecuencia, las condiciones socioecondomicas que rodean a los hogares, pero el principio
de diferenciacion social mas importante son los derechos agrarios; estos estructuran el tipo
de recursos que utilizan los hogares para su sobrevivencia familiar; es decir, son un capital
especifico que se distribuye diferencialmente entre los agentes sociales y media el acceso
de los hogares a los espacios territoriales del ejido y a sus recursos. De esa forma, hogares

de ejidatarios, y de no ejidatarios (posesionarios y avecindados) ocupan una posicion
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distinta respecto al acceso a las actividades de apropiacion, conservacion y vigilancia de los
recursos forestales y de los beneficios que se derivan de ello.

Los hogares ejidatarios, gracias a las actividades de conservacion, vigilancia y
apropiacion de sus bosques, acumulan el mayor capital econémico, lo cual les permite
financiar actividades agricolas en la parcela y poner en marcha algiin negocio propio. Por
su parte, para los hogares no ejidatarios las actividades ligadas a los bosques del ejido son
de importancia marginal, en consecuencia, no cuentan con el mismo capital econdmico que
los ejidatarios, y son otro tipo de actividades o las remesas lo que les permite sostener las
actividades de la parcela o poner en marcha un negocio.

Adicionalmente, se identificO que las caracteristicas demograficas de los hogares
forman parte del capital social con que cuentan los sujetos agrarios como elemento
estructural y estructurante que limita o facilita la incorporacién de miembros del hogar a las
actividades en las tierras de uso comln y en la parcela. De tal forma, la edad y el tamafio
del hogar son un factor determinante en el desarrollo de las estrategias de sobrevivencia.
Esta condicion define la movilizacion del capital social y econdmico para incorporar mano
de obra al trabajo en las tierras de uso comlin y en la parcela. Por ejemplo, los hogares con
mas fuerza de trabajo disponible, incorporan mayor nimero de miembros del hogar a las
actividades agricolas, lo que les permite reducir costos; en contraste, los hogares ejidatarios
que carecen de ese capital social pero cuentan con el capital econdmico, pueden contratar
fuerza de trabajo externa al hogar para realizar las actividades agricolas y en los bosques
del ejido, lo que les implica importantes erogaciones econdmicas.

En sintesis, en los distintos capitulos que conforman esta investigacion, se examina
nuestra hipotesis de trabajo mediante el analisis de los distintos niveles en los que se fijan
las reglas de facto y de jure que afectan los vinculos establecidos entre las unidades
domésticas del ejido y sus miembros con las actividades de apropiacidn, conservacion y

vigilancia de los bosques, tanto en su expresion actual, como en sus procesos historicos.
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INTRODUCCION

En México, la propiedad social de la tierra (ejidos y comunidades indigenas) abarca cerca
del 52% del territorio nacional, en este tipo de propiedad se encuentra el 80% de los
recursos forestales del pais principalmente en las tierras de uso comun de ejidos y
comunidades agrarias. El uso, manejo y aprovechamiento de estos recursos estan normados
por la legislacion federal en materia ambiental, y también por la legislacion agraria que
dota a las comunidades de autonomia para designar en su interior un sistema particular de
distribucion de derechos y obligaciones entre sus miembros.

Asi, en los ejidos, la propiedad comunal o colectiva corresponde a un derecho
compartido por un colectivo (los ejidatarios) que a su vez tienen el derecho de excluir a
miembros del ejido que no sustentan el titulo de ejidatarios (avecindados y posesionarios) y
a personas externas del uso y aprovechamiento de los recursos naturales de los que
disponen. Especificamente, son los ejidatarios quienes suelen definir los derechos
especificos que asignardn a miembros del ejido que tienen otras categorias juridicas,
avecindados y posesionarios, y a potenciales usuarios externos respecto a los recursos
presentes en las tierras de uso comun.

La asignacion diferencial de derechos y obligaciones a ejidatarios, posesionarios y
avecindados sobre las tierras de uso comun, las parcelas y los solares urbanos, estan
reconocidos por la nueva Ley Agraria. No obstante, ese sistema normativo puede ser
adaptado a los intereses de cada ejido a través de las reglas de facto y de jure que definen
quiénes, cuando y como se puede acceder y aprovechar los recursos presentes en sus tierras,
el tipo de beneficios que se obtendran de su aprovechamiento, y la forma en que los
beneficios serdn distribuidos entre sus miembros. De esa forma, los ejidatarios pueden
ajustar el entramado institucional a sus intereses y necesidades, lo que se define en la
asamblea de ejidatarios y en algunos casos se concreta en un reglamento interno.

En este contexto, los ejidatarios suelen desarrollar importantes restricciones respecto
a las posibilidades de que avecindados y posesionarios del ejido accedan a los recursos de

uso comun. Muestra de ello es que sélo una quinta parte de los jefes de familia reconocidos



con algiin derecho agrario (ejidatarios, posesionarios y avecindados) aprovechaban los
recursos presentes en las tierras de uso comun (Patifio, 2002; Pérez, 2004).

Lo anterior tiene como efecto que no todos los hogares de ejidos pueden incorporar
las actividades de manejo de recursos naturales al ciimulo de estrategias familiares que
desarrollan para satisfacer sus necesidades cotidianas. En razoén de ello nos preguntamos:
llas reglas que norman y organizan el aprovechamiento y conservacion forestal en tierras
de uso comun son un factor de estratificaciéon econdomica para los hogares de un ejido?
(Qué potencialidades y limites brindan esas normas para la reproduccién econémica de los
hogares con diferentes derechos y obligaciones? ;Qué estrategias siguen las unidades
domésticas con diferentes derechos para sostener las actividades que les permiten
sobrevivir?

El supuesto general que orienta el presente trabajo, es que el aprovechamiento
sostenido de recursos forestales de uso comun, por parte de los hogares que pertenecen a
una comunidad que se encuentra en un area altamente regulada en materia de conservacion,
se enfrenta al reto de articular cuatro 16gicas que se encuentran en constante tension: i] la de
la reproduccion familiar; ii] la de la pertenencia y cohesion comunitaria; iii] la del
mantenimiento y desarrollo de la empresa forestal (Alatorre, 2000); y, iv] la de la
conservacion de los recursos forestales por parte del Estado.

Para dar respuesta a esas inquietudes, desarrollamos una investigacion en la Reserva
de la Biosfera Mariposa Monarca, donde seleccionamos como caso de estudio el ejido El
Paso, ubicado en la zona de amortiguamiento, lo que le permite el aprovechamiento de sus
recursos forestales. Los bosques del ejido El Paso se han caracterizado por tener un estado
de conservacién excepcional, lo que lo posiciona como uno de los bosques mejor
conservados en la reserva. El buen estado de conservacion de sus bosques no es resultado
del hecho de estar en un area altamente regulada en materia ambiental, sino de una historia
de al menos 60 afios de continuos esfuerzos que los ejidatarios han realizado para evitar la
tala clandestina y desarrollar esquemas de manejo sustentable. Si bien esos esfuerzos se
vieron reforzados con la aparicion de la reserva, las reglas de jure y de facto desarrolladas
por el grupo de ejidatarios han sabido incorporar criterios que aseguran la conservacion de
sus bosques y a su vez permiten el uso sostenido de los recursos forestales. Sin embargo,

esto no asegura el beneficio derivado a todos los hogares que habitan en el ejido.



La hipdtesis inicial de este trabajo, es que la estructura agraria que sostiene el manejo
comunitario de recursos forestales reproduce, entre los miembros de la comunidad, un
sistema inequitativo de acceso a las actividades de aprovechamiento y conservacion de los
recursos forestales en las tierras de uso comun, y que esto provoca que sélo los hogares que
tienen un miembro con derechos ejidales (ejidatarios) incorporen las actividades de
conservacion y aprovechamiento forestal como una practica cotidiana destinada a su
reproduccion econdmica. Por su parte, los hogares restantes, deben desarrollar otras
estrategias de sobrevivencia para lograr su reproduccion. Asi, la asignacion diferencial de
derechos y obligaciones respecto al aprovechamiento y conservacion de los recursos
forestales, hace que las actividades implicadas en ello, tengan una importancia marginal
entre los hogares de avecindados y posesionarios, quienes recurren a otro tipo de trabajos
para lograr la reproduccion econdmica de sus unidades domésticas. Finalmente, el control
que ejercen los ejidatarios sobre los recursos forestales presentes en las tierras de uso
comin, y la escasa participacion de los miembros de hogares con avecindados y
posesionarios, no son un factor que ponga en riesgo la reproduccion del manejo de los
recursos forestales, pues este depende unicamente de la naturaleza de las relaciones
establecidas entre los ejidatarios y, entre estos y el mercado, los actores politicos del
municipio, en particular las autoridades municipales, y los funcionarios de la reserva de la

biosfera.

Este trabajo se ordena en dos partes; la primera conforma el marco tedrico
metodolodgico y se presenta en dos capitulos: 1. Aportes tedricos para la investigacion y II.
Concretando la estrategia de investigacion. El primero esta compuesto de cinco apartados
en los que se delimita conceptualmente nuestro objeto de estudio, se delinea la estrategia
metodoldgica con su referente empirico especifico y se incluye una seccion en la que se
hacen operativos los conceptos tedricos abordados. Especificamente, en este capitulo
retomo el constructivismo para integrar tres marcos analiticos que comparten aspectos de la
teoria institucional: la teoria de los campos de Bourdieu, la perspectiva fenomenologica de
Berger y Luckmann y el gobierno de los bienes comunes de Elinor Ostrom. Dentro de este
entramado tedrico, se integra la perspectiva de las estrategias familiares de vida. En el
capitulo II, se aborda la estrategia metodoldgica empleada para seleccionar el caso de

estudio y disefar los instrumentos que nos permitieron captar la informacion requerida para



dar respuesta a nuestras preguntas de investigacion. Finalmente, en este capitulo se incluy6

una seccion en la que queda explicitada la estrategia de andlisis de la informacion.

La segunda parte del trabajo aborda los resultados de la investigacion y se presenta en
los siguientes capitulos: III. La reserva de la bidsfera mariposa monarca; IV. El ejido El
Paso. Aspectos estructurantes del manejo comunitario forestal: conformacion y
formalizacion del campo ambiental; y, V. El ejido El Paso. De la estructura comunitaria

hacia la definicion diferenciada de las estrategias familiares de vida.

El capitulo III estd compuesto por dos apartados; en el primero —El marco juridico e
institucional de las areas naturales protegidas en México— se analiza como las dimensiones
juridica e institucional legitiman la existencia de las Areas Naturales Protegidas en México,
y se estructura, en lo particular, el orden de las relaciones al interior de las reservas de la
biosfera. En el segundo —La reserva de la bidsfera mariposa monarca como campo
ambiental— se estudia el proceso histdrico de construccion de la reserva y la dimension
ecoldgica del fendmeno bioldgico a preservar. Asimismo, se analiza el estado actual de la
reserva en cuanto a las caracteristicas socioecondmicas y agrarias de las poblaciones

humanas ahi presentes.

Los capitulos IV y V estdn enfocados a exponer los resultados de investigacion a
nivel del ejido y de los hogares que habitan en su interior. En el capitulo IV se expone y
analizan los resultados de investigacion en dos apartados: en el primero —Aspectos
generales, estructura y conformacion— se presentan las caracteristicas del ejido y de su
poblacion, asi como los procesos historicos mas significativos que llevaron a la
conformacidn de la estructura social del ejido que actualmente media la forma en que los
sujetos agrarios se relacionan con los medios de reproduccion presentes en €l. En el
segundo —Organizacion de las Actividades e Instituciones que Inciden en el Manejo del
Bosque—, se estudia como se organizan las actividades de conservacion y apropiacion de los
bosques del ejido, y como las reglas formuladas en otros niveles institucionales y en

interaccion con las reglas locales, inciden en la organizacion de esas actividades.

Finalmente, el capitulo V se compone de cinco apartados en donde se muestran los
principios de diferenciacion social al interior del ejido, su efecto en las estrategias

familiares de vida y, la importancia de los recursos del ejido como fuente de bienestar de



los hogares. Al inicio se hace una revision de los instrumentos estructurantes del habitus,
asi como de los derechos y obligaciones de los miembros del nicleo agrario, para
aprehender cudles son los principios de diferenciacion social méas importantes en el ejido,
como ello se articula con la posibilidad de incidir en la construccion de reglas que
organizan la vida social, econdmica y productiva al interior del ejido, y se pone énfasis en
el acceso diferenciado de los sujetos agrarios a los recursos del ejido: las tierras de uso
comun, la parcela y las tierras de asentamiento humano. Posteriormente se analizan los
factores que en la vida cotidiana facilitan o impiden a las unidades domésticas satisfacer sus
necesidades, el papel que juegan las actividades forestales en ello, y el tipo de estrategias
que despliegan los hogares en funcion de las potencialidades inherentes a la posicion que
ocupan estos dentro de la estructura del ejido. Es importante sefialar que se emplearon
categorias analiticas que expresan la relacion espacial del hogar con los medios de
produccion y reproduccion. Estas categorias de andlisis representan una sintesis conceptual
del conjunto de normas que ordenan diferencialmente las relaciones entre los actores
sociales del ejido y los recursos presentes en esos espacios, y que fueron captadas en
capitulos anteriores.

Finalmente, el apartado Consideraciones finales, pone en relieve los hallazgos mas
importantes a la luz de las hipdtesis y los conceptos tedricos adoptados, asi como de la
estrategia metodoldgica empleada.

Por ultimo, en los anexos se muestran los cuestionarios que se disefiaron para obtener

la informacion requerida por este trabajo de tesis.






PRIMERA PARTE.
MARCO TEORICO METODOLOGICO






I. APORTES TEORICOS PARA LA INVESTIGACION

Para lograr articular los distintos niveles institucionales implicados en el manejo de los recursos
forestales, recurrimos al ensamblaje tedrico de tres perspectivas: Las estrategias familiares de
vida, la teoria de los campos de Bourdieu, y la teoria de la accion colectiva desarrollada por
Elinor Ostrom.

La primera perspectiva proviene de la sociodemografia de los hogares, sobre la cual
desarrollamos los conceptos centrales que nos permitieron estudiar como los hogares organizan
las actividades que les permiten su reproduccion cotidiana, asi como el papel que juegan las
caracteristicas demograficas de las unidades domésticas para favorecer o limitar el desarrollo de
esas estrategias.

Para articular la interaccidon entre hogares y el manejo colectivo de recursos comunes
recurrimos a la Teoria de los Campos de Bourdieu. Esta teoria nos ayud6 a identificar y analizar
los mecanismos de incorporacion de los hogares del ejido a la organizacion local encargada de
gobernar el aprovechamiento y la conservacion comunitaria de los recursos forestales, asi como
incorporar la dimension de las relaciones de poder. En esa seccion los conceptos centrales de esta
teoria son desarrollados en el contexto ambiental especifico en el que se establece la interaccion
entre hogares y manejo colectivo. Asimismo, retomamos los planteamientos tedricos de Berger y
Luckman para estudiar los procesos de institucionalizacion de las actividades relacionadas a la
reproduccion de las unidades domésticas y la comunidad.

Finalmente, la Teoria de la accidon colectiva desarrollada por Ostrom nos sirvié para
esclarecer, por una parte, como el grupo de ejidatarios de El Paso organiza las actividades de
aprovechamiento y conservacion de los recursos forestales del ejido, y por otra parte, para
identificar como las reglas desarrolladas por los ejidatarios sobre los recursos en las tierras de
uso comun, median la posibilidad de que los hogares de avecindados y posesionarios puedan
incorporar en sus estrategias familiares de vida las actividades de aprovechamiento y
conservacion forestal. Para desarrollar esta perspectiva, primero revisamos algunos de los
planteamientos teodricos de la accidon colectiva: la tragedia de los comunes, el dilema del
prisionero y la teoria Olsoniana de la accion colectiva; y se exponen los planteamientos teoricos

centrales de Elinor Ostrom sobre el manejo de los bienes comunes de propiedad colectiva. Por



ultimo se expone el marco normativo en el cual se despliegan las relaciones sociales en torno al
manejo colectivo de bienes comunes y los principales factores de diferenciacion social en torno a
los derechos y obligaciones asociados a los derechos de propiedad.

Finalmente, la tltima seccion del marco tedrico se concentra en hacer operativos los

principales conceptos del marco teorico.

DE LAS ESTRATEGIAS FAMILIARES DE VIDA

Los estudios sobre estrategias destacan por su contribucién a la comprension de la dindmica y
organizacion interna de las unidades domésticas de escasos recursos en contextos tanto rurales
como urbanos, asi como por el andlisis de las actividades que llevan a cabo los diferentes
miembros del hogar para hacer posible su (re)produccion cotidiana y generacional en interaccion

con la estructura social (Acosta, 2003).

Duque y Pastrana en 1973 fueron los primeros en usar el termino de estrategias al estudiar
los esfuerzos desplegados por los miembros de familias chilenas de escasos recursos para
enfrentar la pobreza en dos asentamientos irregulares en contextos urbanos (Moguel y Moreno,
2005: 147). Mas tarde, Torrado (1981) sefiald la necesidad de ampliar el concepto para dar
cabida al andlisis comparativo de las estrategias seguidas por grupos domésticos de distintos
estratos sociales. Torrado, como Duque y Pastrana, postulaban que existia una relacion entre las

clases sociales y las caracteristicas de las estrategias de los hogares (Acosta, 2003).

A partir de la conceptualizaciéon de Chayanov de la unidad doméstica campesina como
unidad econdmica, la perspectiva de las estrategias analizé la reproduccion de grupos domésticos
campesinos de contextos rurales, como una forma de aproximacidon a procesos sociales mas
amplios, como la (re)produccion de la fuerza de trabajo. La antropologia social por su parte,
privilegio su uso para abordar el andlisis de la relacion entre la estructura de organizacion interna
de las unidades domésticas obreras y la segmentacion del mercado de trabajo urbano (Acosta,

2003).

En este contexto, el estudio de la reproduccion de las unidades domésticas se ha visto

acompafiado semanticamente por otros sustantivos que tienden a precisar su significado. Asi,
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tenemos que se utiliza “Estrategias Familiares de Vida” para dar cuenta del anélisis comparativo
de acciones desarrolladas por grupos domésticos de estratos sociales distintos. Por otra parte, se
usa “Estrategias de reproduccion” cuando se hace mencidon a las acciones de los grupos
campesinos o aquellas desplegadas por grupos domésticos pertenecientes a un mismo estrato
social. Finalmente se utiliza “Estrategias de supervivencia” que corresponde a las acciones
desplegadas por las unidades domésticas economicamente menos favorecidas para asegurar su

reproduccion bioldgica y social.

Cualquiera que sea su intento de especificidad, es necesario aclarar que analiticamente, el
concepto de estrategias presenta tres caracteristicas que son de gran importancia heuristica. Por
una parte, este concepto puede ser desarrollado dentro de modelos tedricos que intentan explicar
procesos globales mas amplios dentro de la estructura social (ubicuidad teorica; Torrado, 1981;
Torrado, 2003). Por ejemplo, las estrategias pueden ser ubicadas como parte del conjunto de
elementos que se encuentran dentro de teorias de orden mas amplio, como la Teoria de los
Campos de Bourdieu y que se expone mas adelante. Por otra parte, su organicidad teorica
permite resumir en un s6lo concepto un conjunto variado de comportamientos (econdmicos,
sociales y demograficos), representando asi un criterio de unificacion y organizacion del
conocimiento tedrico (Torrado, 1981; Torrado, 2003). Por tltimo, utiliza como unidad de analisis
las unidades domésticas, y estas son concebidas como agentes activos cuyos miembros
despliegan acciones en diferentes ambitos de la vida familiar para lograr mejorar o -al menos-

. .. . roe 1
reproducir las condiciones de vida del grupo doméstico.

Adicionalmente, los estudios demograficos que utilizan el concepto de estrategias
distinguen una doble lectura entre accion y estructura. Por una parte, destaca que las acciones
que despliegan los hogares surgen de la convergencia de fuerzas contradictorias que emergen
desde las estructuras y que se ponen en interacciébn con las caracteristicas econdmicas,
demograficas y sociales del grupo doméstico, y donde estas caracteristicas constituyen un

esquema de potencialidades intrinsecas de la unidad doméstica, que al tender a asegurar su

" El concepto de reproduccion incluye diferentes ambitos de la vida familiar: las actividades domésticas y
extradomésticas para la manutencion cotidiana, la manutencion generacional y el establecimiento de relaciones
sociales. Mientras que las acciones que engloban las estrategias son, entre otras: produccion de bienes y servicios
para el mercado o para el autoconsumo, migracion laboral, redes familiares de apoyo y modificacion en las
caracteristicas demograficas del hogar (De Oliveira y Ariza, 1999:99; Tuiran, 1993).
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reproduccion cotidiana, son capaces de transformar las estructuras que limitan las acciones de los
miembros del hogar y permiten redefinir nuevas posibilidades de accion. Por ejemplo,
respondiendo a las presiones estructurales, los hogares, entre otras cosas, pueden modificar sus
caracteristicas demograficas y sus patrones de consumo, y diversificar las actividades
econémicas que realizan incorporando nuevos miembros del hogar al mercado laboral, o

emigrando. Al respecto, Bronfman y colaboradores (1987) sefalan que:

“... cada una de las unidades domésticas pone en practica mecanismos de reproduccion particulares,
segun los recursos materiales de los que dispone y el tipo e intensidad de las presiones externas. Estas
estrategias pueden asumir, al mismo tiempo, formas y matices diferentes, segin el tamafio y la

dinamica demografica de los grupos familiares en que se basa la unidad reproductiva”.

De lo anterior se desprende que el hogar sintetiza las condiciones estructurales en que se
establecen las relaciones de estratificacion y los limites de los recursos disponibles para su
reproduccion. Para poder reconocer esa sintesis, Cortés (1990) indica que se puede distinguir
entre la unidad doméstica, donde se producen y reproducen sus miembros, y la unidad de
produccion, donde se llevan a cabo todos los procesos productivos. En el contexto de este
trabajo, ello implica identificar, por un lado, como se organizan las actividades productivas y
reproductivas de las unidades domésticas de los ejidos y por otro, reconocer cémo se relacionan

esas unidades domésticas con el manejo colectivo de los recursos forestales.

Considerando que los hogares no son unidades aisladas ni auto-contenidas, Torrado (1981)
ha sefialado la necesidad de considerar en qué medida se incorporan las redes de relaciones de
parentesco o de vecindad de residencia, a otros recursos con los que cuentan los hogares para
satisfacer sus necesidades cotidianas. Tal recomendacion permite abordar los lazos o redes
sociales establecidos mas alld del ambito domestico, que contribuyen al desarrollo de las

actividades productivas desplegadas por las distintas unidades domésticas.

En este contexto analitico, utilizaré el hogar como unidad de andlisis para referir a un
individuo o grupo de personas emparentadas o no, que habitan en una misma vivienda y
comparten alimentos y gastos (Lira, 1975; Tuiran, 1996; De Oliveira y Ariza, 1999). Por su
parte, utilizaremos el concepto de familia para referirnos al conjunto de personas unidas por

vinculos de sangre, adopcién o matrimonio que pueden o no tener residencia comun, cuyas
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relaciones se encuentran normadas por pautas o practicas sociales establecidas que evolucionan
de acuerdo a condiciones historicas particulares (Oliveira y Salles, 1989; Tuiran, 1996). Ademas,
haremos uso de las redes de relaciones extradomésticas para dar cuenta de la ubicacion de los
grupos domésticos respecto de la distribucion de derechos y obligaciones diferenciales entre
hogares respecto a las tierras del ejido y sus recursos para aprehender los dmbitos territoriales
donde desarrollan actividades los distintos tipos de hogar, para observar la forma en que otros
miembros de la comunidad se incorporan a los trabajos de apropiacidon y conservacion de los
recursos de uso comun, en fin, para referirnos no so6lo a los apoyos con que cuentan los hogares
de los ejidatarios sino también a las interacciones que se crean entre distintos tipos de unidades
domésticas para el cumplimiento de actividades y proyectos establecidos por la comunidad

alrededor del recurso forestal.

En sintesis, los conceptos desplegados aqui nos ayudan a esclarecer, en el &mbito de la
diferenciacion, cudl es el significado de las actividades de aprovechamiento y conservacion para
la reproduccion cotidiana de hogares que pertenecen a un a ejido y tienen derechos, obligaciones
y necesidades distintas. Ademas, mas alla del &mbito doméstico, nos permite aprehender la red
de relaciones que establecen los hogares para poder satisfacer sus necesidades, asi como cerner
hasta donde las caracteristicas demogréficas de los hogares intervienen en la forma y el grado en

que sus miembros participan en las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal.

Sin embargo, los conceptos de estrategias y redes familiares por si mismos no nos permiten
situarnos en el contexto social en el que los diferentes hogares con distintas potencialidades
quedan expuestos a reglas definidas de acuerdo a su pertenencia a una comunidad y que
estructura las relaciones entre ellos y condiciona, en parte, la orientacion de sus propias
estrategias. Para dar cuenta del espacio social en el que se estructuran los principios de
diferenciacion que definen la posibilidad de obtener un beneficio del aprovechamiento y la
conservacion forestal, a continuacion se desarrolla la teoria de los campos de Bourdieu, la cual
nos ha servido para articular el manejo de bienes comunes de propiedad colectiva con las
estrategias familiares de vida, e identificar en el plano empirico las condiciones de produccion de

las acciones (Wilkis, 2004:125).
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DE LA NOCION DE CAMPO DE BOURDIEU HACIA LA DEFINICION DE UN CAMPO AMBIENTAL QUE

CONDICIONA LAS ESTRATEGIAS FAMILIARES DE VIDA

La revision hecha permite afirmar que son tres los estudio socioambientales que han adoptado la
teoria de los campo como marco teérico de aproximacion a su objeto de estudio. Uno de los
trabajos esboza las potencialidades de la perspectiva de Bourdieu para el estudio del
aprovechamiento y la conservacion de los recursos forestales con un enfoque de estrategias
(véase Moguel y Moreno, 2005); otro, toma como fundamento la perspectiva de Bourdieu para
profundizar sobre la gestion social de los recursos naturales a nivel comunitario (Bonilla et al.,
2004) y el tercero aplica la teoria de los campos para estudiar las condiciones sociales que hacen

posible el derecho ambiental (Azuela, 2006).

Las nociones de campo, habitus y capital son los conceptos centrales que organizan la obra
de Bourdieu y han sido empleados en estudios sobre el campo de los artistas e intelectuales, los
estilos de vida de clase, la ciencia, la religion, el campo de poder, entre muchos otros (Bourdieu
y Waqcuant, 2005: 147). La teoria de los campos, en la cual se insertan los conceptos de habitus
y capital, ha sido desarrollada para aprehender la naturaleza de las relaciones entre agentes
sociales y los factores de mediacion de esas relaciones. Al respecto, Bourdieu sefiala que pensar
en términos de campo es pensar relacionalmente: “en relaciones objetivas que existen
independientemente de la conciencia o la voluntad individual” (Bourdieu y Wagqcuant,

2005:150).

El Campo se define como un sistema social concreto en el que las instituciones y sus reglas
modelan las relaciones y las distancias sociales establecidas entre actores y definen la posicion
del agente en la estructura del campo. Esta posicion se descompone en dos propiedades: Las
propiedades relacionales y las propiedades intrinsecas (o inherentes), que definidas unas en
relacion con las otras, pueden ser clasificadas segun su proximidad espacial o social, segin los
criterios o principios de diferenciacidn mas importantes en juego dentro del campo social, o por

los intereses del investigador (véase Bourdieu, 2003: 23-40).

Dicho de otra forma, el Campo se refiere al estudio de un contexto social concreto, en el

que una serie de reglas especificas —aplicables al Campo en cuestion—, regulan la red de
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. . .. . 2
relaciones sociales y objetivas entre los agentes o actores sociales,” y se traducen en las

posiciones que esos agentes ocupan dentro de ese campo (Bourdieu, 1995: 64).

El concepto de capital esta intimamente relacionado al de Campo. En términos generales,
el capital en Bourdieu, puede entenderse como cualquier tipo de recurso capaz de producir
efectos sociales con base en el poder (Medina-Estrada, 2008:115). Para Bourdieu el capital es
una forma de poder, por que puede ser usado para realizar intereses o ejercer control, para
transformar o reproducir el orden de las relaciones sociales al interior del campo, o para
aprovechar las ventajas que se le presentan al agente social. Especificamente, es un instrumento
con el que cuentan los agentes para la apropiacion de las oportunidades ofrecidas y la estructura
del capital que posee el agente, ordena el acceso a ventajas especificas que estdn en juego en el

campo (Bourdieu, 1991:109; Bourdieu y Wacquant, 2005:150).

Para proporcionar una comprension intuitiva de lo que se entiende por campo y su relacion
con el capital, se recurre a la analogia de un juego. En un campo, en cada momento es el estado
de las relaciones de fuerza entre los jugadores lo que define la estructura del campo. Dentro de
ese campo, cada uno de los jugadores tiene una pila de fichas de colores y cada color
corresponde a una especie dada de capital (capital econdmico, capital social, capital cultural y
capital simbdlico), de manera tal que su fuerza relativa en el juego, o su posicion en el espacio,
asi como los movimientos que haga (toma de posicion), dependeran tanto del numero total de
fichas como de la composicion de colores de la ficha, es decir, del volumen y estructura de su
capital. Por ejemplo, dos individuos dotados con el mismo volumen de capital, pueden diferir en
su posicion y su toma de posicion basada en que uno detenta mucho capital econdmico y escaso
capital cultural, mientras que el otro tiene poco capital econdmico y bastante capital cultural

(Bourdieu y Wacquant, 2005:152).

Hay dos aspectos relevantes a destacar respecto al volumen y estructura del capital. En
primer término, el valor de estos para incidir en un campo se transforma de acuerdo a la
evolucion en el tiempo del volumen y estructura del capital que posea el jugador. En segundo

término, la jerarquia de cada especie de capital como carta de triunfo es determinado por cada

* Para lograr una mayor agilidad discursiva, en este apartado utilizaremos como sindnimos los conceptos agente y
actor social. No obstante, no desconocemos las implicaciones y diferencias de usar uno u otro concepto, por ello, en
el apartado de estrategias se hace una diferenciacion del contenido de estos conceptos y la implicacion de su uso
dentro de la teoria de las estrategias familiares de vida.
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campo; hay especies de capital que son muy eficaces en un campo, lo que la hace la especie
fundamental de capital (Bourdieu y Wacquant, 2005:152-153). De esa forma, Bourdieu
operacionaliza el capital como concepto tridimensional: por su volumen, su estructura y su
historia (Martinez, s/f: 5), y cuyo efecto varia segin las reglas especificas que operan en cada

campo.

Bourdieu reconoce cuatro tipos de capital: econdmico, cultural, social, y simbolico
(Bourdieu y Wacquant, 2005:152-153); y estas especies de capital son transmutables, aunque no
totalmente, en otras especies de capital. Por ejemplo, se puede buscar el dinero més por el
prestigio que le acompafia ("es un profesional que gana tantos millones al afio, debe ser
realmente bueno") que por el dinero en si. Tanto el capital cultural como el social pueden
buscarse por los beneficios monetarios que reporta (estrategia mas frecuente), alin a costa de

cierta devaluacion (Martinez, s/f: 6).

El capital econdémico es reconocido socialmente como medio para ejercer el poder sobre
recursos o personas (apropiacion de bienes y servicios), y representa un medio para apropiarse de
otras formas de capital. El capital economico se expresa a través del equivalente dinero

(Martinez, s/f: 6).

El capital cultural puede presentarse en tres formas: incorporado a las disposiciones
mentales y corporales, objetivado en forma de bienes culturales, y por ultimo, institucionalizado
(Martinez, s/f: 7). El capital cultural incorporado es el mas intransferible, es la forma de hablar,
de andar, de saber hacer uso de las modas para siempre resultar elegante, distinguido..., el saber
comportarse en las mas variadas situaciones; es una forma de capital sujeta a los limites del
cuerpo fisico de su poseedor (Ibidem)... es un tener transformador en ser, una propiedad hecha
cuerpo que se convierte en una parte integrante de la persona, un habitus. La incorporacion del
capital cultural exige un trabajo de inculcacidon y de asimilaciéon que consume tiempo, tiempo y
trabajo que tiene que ser desarrollado por el sujeto sobre si mismo (se habla de cultivarse), este
capital cultural no puede ser transmitido instantdneamente por la transmision hereditaria (como
el dinero, los titulos de propiedad o de nobleza), sino que se desgasta y muere con su portador
(Bourdieu, 1979). El capital cultural objetivado esta formado tanto por los bienes culturales,
propiamente dichos, como por las disposiciones y conocimientos que permiten apreciarlos de

forma legitima (Martinez, s/f: 7), este tipo de capital cultual estd objetivado en apoyos
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materiales, tales como escritos, pinturas, monumentos etc., y en su materialidad, este capital es
transmisible en la forma de propiedad juridica (Bourdieu, 1979). El capital cultural
institucionalizado es una forma especifica del capital cultural objetivado, se asemeja a un titulo
de una propiedad, pues certifica un valor homogéneo para todos los que lo poseen con un grado
facilmente medible de conversion en capital econdmico, como ocurre en la relacion entre

titulacion académica y las escalas de funcionarios (Martinez, s/f: 7; Bourdieu, 1979).

El capital social es el agregado de los recursos actuales o potenciales de que se dispone por
pertenecer a un grupo, por la red social mas o menos institucionalizada de que se disfrute. Su
volumen dependera del tamafio de la red de conexiones que pueda movilizar y del volumen de
las otras formas de capital que ese grupo posea. Por tanto, el capital social no es independiente
completamente de otras formas de capital, aunque si es irreductible a ellas. Esta red puede ser
tanto implicita como estar bastante institucionalizada; pueden ser amigos mas o menos intimos o

miembros de un club con rigidas normas de acceso (Martinez, s/f: 8).

Finalmente, el capital simbolico, comunmente llamado prestigio, reputacion, renombre,
etcétera, es la forma percibida y reconocida como legitima de las diferentes especies de capital
(cultural, econémico, y social; Bourdieu, 1990: 283). Este capital representa actitudes y practicas
socialmente valoradas, por que emerge del desarrollo de los deberes y tareas propios de la
pertenencia a un grupo (Bourdieu, 1991: 196). En ese sentido, el capital simboélico es susceptible
de ser acumulado y se construye por una clientela que reconoce el honor y prestigio acopiado por
la trayectoria del individuo que lo posee (Bourdieu, 1991: 198). Asi mismo, el capital simbdlico
también agrupa la red de aliados y de relaciones que se tiene (y a los que se mantiene) a través
del conjunto de compromisos y deudas de honor, deberes y derechos acumulados a lo largo de
las generaciones sucesivas y que puede ser movilizado en circunstancias extraordinarias

(Bourdieu, 1991: 200).

Una categoria particular que esta en la base del capital simbolico es el poder simbolico, el
cual puede ejercitarse solo si es reconocido, que es irreconocible como arbitrario. En tal sentido,
es un poder invisible que puede ser ejercitado sdélo con la complicidad de quienes no quieren
saber que son sujetos a éste o incluso que ellos mismos lo ejercitan. En sintesis, el poder

simbolico es la forma irreconocible y, sobre todo, legitimada que adquieren todas las otras
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formas de poder (Velasco, 1998:57)... o dicho de otra forma, el capital simbdlico es un prestigio

percibido como legitimo por terceros.

En el caso que nos atafie, el campo o espacio de interaccion social para los hogares del
ejido lo hemos denominado Campo de la Conservaciéon Ambiental (Azuela, 2006), y su referente
empirico serd la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca. Ello es un Campo de Conservacion
Ambiental, por que en este espacio geografico, las relaciones sociales entre los agentes estan
mediadas por reglas especificas concernientes a la conservacion de los sistemas forestales que
conforman el hébitat de la mariposa monarca. Ese Campo de Conservacion Ambiental no es otra
cosa que un espacio social en el que entran en juego actores con diferentes trayectorias y
potencialidades (disposiciones o habitus) para incidir frente a lo que en principio todos

reconocen como problemas de conservacién ambiental (Azuela, 2006).

Las posibilidades de incidir en los problemas ambientales son potenciales por que el grado
y la forma de participacion de los agentes sociales dependerd tanto de la estructura de su capital
como por las determinaciones que ejercen sobre ellos otros agentes o instituciones: i] de las
reglas que regulan las relaciones en el campo (reglas internas del Ejido, el plan de manejo
forestal, zonificacion de la reserva, etc.); ii] de la posicion que los agentes ocupen dentro de este
campo; es decir de las relaciones entre ejidatarios, posesionarios y avecindados derivadas de la
aplicacion de las reglas, y de la estructura y volumen de capital que esos agentes sociales poseen;
y, iii] del tipo de relaciones existentes entre instituciones gubernamentales (Reserva de la

biosfera, PROFEPA, SEMARNAT) y el Ejido. Todo en suma, conforma la estructura del campo.

Asi, el grado y la forma en que los agentes sociales inciden en las actividades de
aprovechamiento y conservacion de los recursos forestales (maderables y no maderables) derivan
de las potencialidades que les brinda la posicion que ellos ocupan en la estructura del campo. En
tal sentido, la posicion del actor en la estructura del campo orienta las formas de acceso (toma de
posicion) que tienen frente a los recursos forestales. Pero ;Como se define la estructura de
oportunidades (o posicion) de las unidades domésticas en la estructura del ejido y qué
potencialidades les brinda esa estructura para su reproduccion social y econdmica? ;La posicion
que las unidades domésticas ocupan en la estructura del ejido, media la forma y el grado en que
los miembros del hogar participan en las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal

y el tipo de beneficios que derivan de esas actividades? ;Coémo la conservacion de los recursos
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forestales, ordena la red de relaciones sociales establecidas entre los actores sociales de un ejido?
y (Como ese orden se relaciona y traduce en oportunidades y formas diferenciales de acceso a

los recursos forestales para los actores?

Para estudiar esos vinculos utilizaremos también el concepto de habitus, cuya funcién es la
de articular las acciones de los agentes sociales con las reglas concretas del campo, en funcion de
la posicion que ocupan. En términos abstractos, el habitus estd definido como la serie de
practicas sociales que se constituyen mediante un sistema de predisposiciones inculcadas por las
condiciones particulares de las posiciones. Dicho de otro modo, el habitus es el sistema de
esquemas que estructura cada accion de acuerdo a las posiciones que los agentes sociales ocupan
en el campo, aunque dada su calidad de actores, sus acciones pueden ser también un factor de

transformacion de las estructuras (véase Bourdieu, 1976 y Bourdieu 1995: 83).

En base a ello y concretamente, el habitus nos permite estudiar: /] los limites impuestos
desde la normatividad de la reserva (reglas concretas del campo), a los sujetos agrarios en
funcién de su posicion; ii] el tipo de acciones desplegadas por los sujetos agrarios; iii] la
congruencia existente entre las acciones desplegadas por los sujetos agrarios, y las acciones
esperadas por la normatividad de la reserva y las reglas internas del ejido y, iv] los vinculos o
canales re-distributivos de los atributos de poder. De tal forma, el estudio de estos cuatro puntos
nos permitird comprender, como los agentes sociales se han apropiado de las reglas concretas del

campo (habitus) en funcién de su posicion.

Dado que el habitus entrafa el discernimiento del peso de las estructuras o esquemas que
modelan o tratan de modelar la accion de los agentes sociales, es indispensable examinar los
argumentos contenidos en las politicas ambientales que buscan ese fin. Esto nos llevara a
comprender, por una parte, lo que implica la conservaciéon ahi doénde las ramas cientifico
tecnoldgicas convergen para tratar de manera pragmatica situaciones complejas; por otra, nos
permitira argumentar por qué un Campo de Conservacién Ambiental es un campo social en el

sentido de Bourdieu.

Hasta aqui hemos visto que la nocidon de campo y los conceptos integrados a él, brindan la
oportunidad de estudiar como se constituyen las relaciones entre la institucion territorial que
conforma nuestro caso de estudio (ejido) y las instituciones gubernamentales. A continuacion

hacemos una breve discusion acerca del concepto de conservacion y posteriormente exponemos
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los criterios institucionales que norman las actividades al interior de la reserva de la biosfera de
la mariposa monarca, en base a esa discusion justificamos el concepto de Campo de

Conservacion Ambiental.

En principio, los intereses por la conservacion de la biodiversidad estan entrelazados con el
analisis de una gama de normas morales o ideales que se desprenden de la forma en que la
especie humana logra su sustento, de las actitudes respecto a los sistemas naturales y de las

formas propias de relacionarse con su ambiente.

En tal sentido, las metas y objetivos de la conservacion de la biodiversidad presentan una
gama de variantes. Dependiendo del objeto de valoracion, pueden ir desde la valoracion de la
presencia de especies, ecosistemas y procesos ecoldgicos, los paisajes y la integridad de los
ambientes, hasta la biodiversidad medida como un bien intrinseco o como algo de valor utilitario
en el presente o en el futuro (Moelnar et al., 2004: 3). Los acercamientos a la conservacion de la
biodiversidad también pueden diferir en cuanto al método de manejo de la conservacion, ya sea
que tales principios se fundamenten en esquemas de conservacion fundado en la no intervencion
de los ecosistemas o bien que se en el uso sostenido de su biodiversidad en base a reglas en uso

(véase Merino y Herndndez, 2004:293; Molnar et al., 2004: 3).

La discusion acerca de los esquemas de proteccion de la biodiversidad estd abierta y gira
en torno a la pregunta de ;donde y como deberia desarrollarse la conservacion de la
biodiversidad? Los esfuerzos de conservacion por lo general tienen como objetivo clarificar la
cuestion de donde conservar. Durante muchos afios la eleccion del donde conservar se hizo a
partir de preferencias y procedimientos de decisidon que carecian de criterios claramente
sistematizados, muchas veces ligados a decisiones politicas. Fue hasta hace relativamente poco
que la eleccion de las areas de conservacion se comenzaron a realizar con metodologias y
criterios sistematicos. En México se ha utilizado una metodologia desarrollada por cientificos
australianos para analizar los vacios y omisiones en materia de conservacion (Redford et al.,
2003), la cual permite detectar a multiples niveles y escalas, sitios prioritarios para la
conservacion de diferentes grupos de especies y ambientes (véase CONABIO-CONANP ef al., 2007)
con el fin de evaluar si las 4reas naturales protegidas de México efectivamente estan ubicadas en

las zonas de mayor interés para la conservacion.
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Una de las principales herramientas que el Estado mexicano ha desarrollado para regular
las relaciones sociales en torno al aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales es la
delimitacion de areas naturales protegidas y en especial la delimitaciéon de reservas de la
biosfera.’ La expresién moderna de estos esquemas de conservacion de la biodiversidad surgié a
fines del siglo diecinueve en forma de parques nacionales creados en los Estados Unidos, este
modelo de conservacion dividié el paisaje en categorias distintas que incluian o excluian los
asentamientos y el uso humano. Bajo este esquema, las areas productivas principalmente
pertenecian a propietarios privados y las zonas protegidas eran propiedad del Estado. En Europa
este modelo fue modificado; la importante densidad poblacional implic6 que la mayoria de las
zonas protegidas resultaran en combinaciones de habitat agricola y manejado. En el mundo en
vias de desarrollo el modelo mayormente adoptado fue el estadounidense, donde en la medida de
lo posible la presencia humana se veia excluida y la biodiversidad manejada por el hombre tenia
una importancia menor en contraste con el ecosistemas relativamente intactos (Molnar et al.,

2004:3).

Una de las particularidades de las areas naturales protegidas, es que las decisiones sobre
conservacion estan altamente centralizadas, principalmente por que se parte de la primicia de que
el aparato burocratico juega un papel clave para crear las condiciones que favorezcan el
aprovechamiento y la conservacion de los recursos naturales. Desde esta perspectiva, el éxito del
manejo se encuentra intimamente entrelazado al tejido institucional que los gobiernos
desarrollan, para que a través de sus politicas el Estado le asigne un interés particular al recurso y
en consecuencia derechos y obligaciones sobre ¢l (Yandle & Dewees, 2003, Dryzec, 1997). No
obstante, acompafiado de transformaciones en el entramado institucional, a partir de la década de
los setenta el Estado mexicano ha llevado a cabo un proceso de descentralizacion de la
conservacion, pues ha ido transfiriendo autoridad, derechos y responsabilidades de acceso,
manejo y conservacion de los recursos forestales a los ejidos y comunidades agrarias. La
transferencia de responsabilidades del gobierno central a los colectivos, logro fundamental de

luchas dadas desde la sociedad civil y al interior del aparato burocratico, ha sido visto como un

? Las reservas de las biosferas representan una de las seis categorias de Areas Naturales Protegidas que actualmente
administra la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) a nivel Federal, y que en total tienen una
extension de 22, 712, 284 hectareas. Del total de esta superficie, la mitad son reservas de la biosfera, las cuales cubre
una extension total de 11, 581, 344 hectareas. Informacion obtenida de la pagina web de la Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas, 22 de marzo del 2008: http://www.conanp.gob.mx/q_anp.html.
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paso fundamental para trabajar en el desarrollo de la capacidad productiva de las comunidades
para lograr asi el manejo sostenido y la conservacion de los recursos forestales (Bray y Merino,

2004:56-57; Merino, 2004:191).*

Molnar y colaboradores (2004:4) sefialan que dentro de los criterios que orientan la
designacion de areas naturales protegidas, entran en juego intereses tanto culturales como
politicos y cientificos que sirven para definir zonas de “biodiversidad de alto valor”, con lo cual
se corre el riesgo de que las areas naturales protegidas tengan poca relacion con los valores
bioldgicos de biodiversidad particulares a preservar y por tanto que muchos ecosistemas y
habitat de especies clave no se encuentran dentro de estos esquemas de proteccion. De hecho, un
estudio realizado por la CONABIO sefala que las ecorregiones terrestres de México no estan
debidamente representadas en el sistema de areas naturales protegidas, y que la mayor parte de
las areas prioritarias para la conservacion se ubican fuera de las 4reas naturales protegidas (véase
CONABIO-CONANP et al., 2007: 61). Ello sefiala la necesidad de encontrar esquemas de
conservacion alternativos en los que la transferencia de autoridad, derechos y responsabilidades
de acceso, manejo y conservacion de la biota y fauna a ejidos y comunidades agrarias sea un eje

central para su desarrollo.

Tanto en la Ley General del Equilibrio Ecologico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA)
como en la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable (LGDFs),” la conservacion es
concebida como el conjunto de politicas y medidas destinadas a mantener las condiciones que
propician la persistencia y evolucion de los ecosistemas y habitat naturales sin que se degraden
ni pierdan sus funciones, de forma que se asegure la viabilidad de las poblaciones de especies en
sus entornos naturales. Asi, la definiciébn normativa de la conservacidén descansa en el conjunto
de politicas y medidas destinadas a la preservacion del ambiente y en los criterios ecolégicos que

las orientan.

* En la actualidad, cada vez mas trabajos han puesto atencién en analizar la estructura y el proceso de
descentralizacion forestal, en especial, estos trabajos tratan de comprender las nuevas configuraciones
institucionales y el nuevo balance en las relaciones de poder que resultan de la descentralizacion, asi como el
impacto sobre los recursos forestales y el bienestar de las poblaciones que dependen del bosque, asi como las
interacciones entre gobiernos e instituciones locales en la gestion de los recursos naturales (Larson ef al., 2006:11).

> Esta definicion ha sido modificada en base al Articulo 7° fraccién X de la LGDFS y al articulo 3° fraccion X y
fraccién XXIV de la LGEEPA.
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En términos muy generales, los criterios que los bidlogos han identificado como
fundamentales para mantener un equilibrio dindmico entre poblaciones, hédbitat y ecosistemas,
derivan del estudio de como las interacciones de los individuos de una especie con su ambiente,
con otras especies y entre si, se relacionan con la estructura de las poblaciones (densidad de las
poblaciones, su distribucion espacial, estructura etaria, los sistemas de apareamiento, variacion

genética y éxito reproductivo); a esto se ha llamado ecologia de poblaciones.

El analisis de como esas interacciones intervienen en la variacion genética de las especies,
es a su vez un factor fundamental para los estudios de indole evolutivo ya que la variacion
genética es un elemento central de la evolucion de las especies por seleccion natural. Tal
evolucion se refiere a cualquier cambio en la composicion genética de una poblacion. Asi,
cuando los factores genéticos producen diferencias en la fecundidad y en la supervivencia entre
los individuos de una misma especie, el cambio evolutivo se gesta mediante seleccion natural, es
decir, que ese cambio podra establecerse como una caracteristica de la poblacion en funcion del
niamero de descendencia que dejan y del grado de supervivencia de acuerdo a los cambios

ambientales (Ricklefs, 2001).

En base a lo anterior los criterios ecologicos rectores de las politicas y las medidas
destinadas a la conservacion, buscan regular las actividades humanas para que no pongan en
peligro los procesos que permiten la interaccion dindmica de las especies y su ambiente,
asegurando asi que la diversidad genética presente en una poblacion sea suficiente para que €sta
se adapte a las condiciones cambiantes de su entorno o hébitat. En consecuencia, la regulacion de
las actividades humanas ha sido enmarcada dentro de los limites de dos conceptos centrales:
aprovechamiento sustentable y capacidad de carga. Del primero deriva el debate sobre la forma
en que las poblaciones humanas deberian relacionarse con su entorno para asegurar la
conservacion; el segundo representa la sintesis de los criterios ecologicos que deberian regular
esa forma de relacion. El aprovechamiento sustentable, segiin la LGEEPA (Articulo 3° Fraccion
III), es la utilizacién de los recursos naturales en forma que se respete la integridad funcional y
las capacidades de carga de los ecosistemas de los que forman parte dichos recursos, por
periodos indefinidos. La capacidad de carga, por su parte, se refiere a la estimacion de la
tolerancia de un ecosistema al uso de sus componentes, tal que no rebase su capacidad de
recuperacion en el corto plazo sin la aplicacion de medidas de restauracién o recuperacion para

restablecer el equilibrio ecologico (CONANP, 2001). Asi, cuando retomamos el concepto de
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campo ambiental como un espacio de concurrencia de intereses sociales en torno a “problemas
de conservacion”, nos referimos a la interseccion de los sistemas ecologicos y sociales en
funcion del objeto a conservar. De esta forma, la delimitacién de un campo ambiental pasa por
definir cudl es el objeto de conservacion de las politicas y las medidas ambientales, cuales son
los criterios de conservacion, cudl es el papel de los actores sociales dentro de ese esfuerzo de

conservacion y, cudl es el espacio geografico donde esas definiciones se concretan.

En funcion de la definicion de las especies como recursos, el concepto de aprovechamiento
sustentable nos conduce a las relaciones materiales que el hombre establece con los sistemas
ecoldgicos para lograr su supervivencia. Asi, el valor intrinseco de un elemento natural descansa
en la importancia que tiene para la supervivencia del hombre, en tanto que la conservacion del
sistema ecologico se justifica a través de la persistencia de la especie que interesa conservar, lo
que termina por definir que la importancia de los elementos naturales y el objeto de la
conservacion de su ecosistema descansa en la funcion que dicho elemento juega respecto al
desarrollo humano. Ello implica que un mismo recurso natural tendra una importancia relativa de
acuerdo al tipo de relacion y beneficio que cada actor o grupo de actores sociales establezca con

¢éste y, del valor intrinseco que estos actores depositen en ese elemento natural.

De tal modo, comprender las relaciones sociales establecidas en torno al aprovechamiento
y conservacion de un recurso, transita por analizar la posicion desde la cual los actores sociales
emiten sus consideraciones y juicios respecto al objeto de conservacion y la forma de ejecutar

sus consideraciones.

El alto interés por la conservacién ambiental en las reservas de la biosfera, queda
claramente delineado en la definicion gubernamental de estas areas. La Comision Nacional de
Areas Naturales Protegidas (CONANP) define las reservas de la biosfera como “areas
representativas de uno o mas sistemas no alterados por la accion del ser humano o que requieran
ser preservados o restaurados en las cuales habitan especies representativas de la biodiversidad

nacional, incluyendo las endémicas, amenazadas o en peligro de extincion”.’

Asi, las reservas de la biosfera representan campos ambientales, debido a que son espacios

de jurisdiccion gubernamental donde el Estado impone su vision y regula las relaciones sociales

® Definicion obtenida de la pagina web de la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) visitada el
15 de marzo del 2008: <http://www.conanp.gob.mx/reservas_biosfera.html>.
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que las poblaciones humanas ahi presentes deben seguir para asegurar la conservacion de lo
recursos naturales. En ellas, la preocupacion por la conservacion es la que ordena las actividades
productivas y en tal sentido, es considerada la columna vertebral del desarrollo de esas

poblaciones humanas.

Desde la posicion del Estado, el valor de los elementos naturales y el objeto de su
conservacion en las reservas de la biosfera transita tanto por las relaciones productivas como por
el valor ecolégico de los elementos naturales ahi presentes;’ esto es traducido en criterios
técnico-cientificos que buscan normar las relaciones productivas de los colectivos y los recursos
naturales que poseen. Tal regulacién se da a través de dos instrumentos: los ordenamientos
ecologicos y los programas de manejo. Los primeros sintetizan los criterios ecoldgicos que deben
regir las actividades productivas de los agentes sociales, mientras que los programas de manejo
regulan la forma de relacion productiva que se establecerd entre los agentes sociales y los

recursos naturales ahi presentes.

En la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, en particular, la problematica ambiental
estd regida por la conservacion de los ecosistemas que permiten la viabilidad bioldgica y
evolutiva de la especie que le da el nombre a la reserva. Esos ecosistemas estdn representados
principalmente por los bosques de Oyamel, ya que definen el drea donde debiera de existir un
hébitat para la hibernacion y reproduccion de la Monarca, y por los ecotonos, zonas de transicion
entre claros y bosques de oyamel donde crecen las plantas que sirven de forraje (Bacharis,
Lupinus) a las larvas y estados adultos de la mariposa en cuestion (Chapela y Barkin, 1995: 41-
42). Ambos elementos han resultado de gran importancia para definir el caracter del

ordenamiento ecologico de la reserva.

En este contexto, el estudio de la dindmica de los bosques de Oyamel es de importancia
mayuscula, ya que de estos se desprenden los lineamientos basicos a incluir en los programas de
manejo y conservacion del héabitat de la mariposa monarca. En este contexto, es importante
mencionar que la dinamica de los bosques de Oyamel presenta caracteristicas muy particulares

(Ibidem): en las primeras etapas de su desarrollo, el Oyamel esta clasificado como una especie

" Ello se constata tras la definicién que hace el Programa de manejo de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca,
de las areas naturales protegidas: “Las Areas Naturales Protegidas constituyen una de las estrategias de la politica
ambiental para frenar los procesos de deterioro ambiental, conservar la diversidad bioldégica y fomentar el uso
sustentable de los recursos naturales” (CONANP, 2001: 3).
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intolerante al sol, por lo tanto, los bosques maduros o viejos de oyamel se establecieron bajo la
sombra del dosel de bosques formados antiguamente por pinos, género de especies capaz de
prosperar en las mismas areas de distribucion que los oyameles, con la diferencia de que en sus
estados juveniles soportan la insolacion. Por ello, la actual cubierta de Oyameles estd
representada por bosques maduros que tardaron alrededor de trescientos afios en establecerse. En
los suelos de Oyamel, por su parte, hay una espesa capa de musgos que dificulta que las raices de
las plantulas de Oyamel germinadas en época de lluvias alcancen el suelo, por lo que muchas
mueren en la época de secas, esto provoca que en los bosques de oyamel sin manejo casi no
existan individuos juveniles que repongan a los adultos maduros que forman esos bosques.
Ademas, las plagas también son un elemento importante a considerar en la conservacion de estos
recursos forestales. El muérdago (planta epifita) pardsita exclusiva de Oyameles, se establece en
las ramas delgadas de estos arboles y se eleva conforme estos se desarrollan. Por ello, la
existencia de masas mezcladas de arboles de distinta edad, dificulta considerablemente el control

de esta plaga.

De la particular dindmica vegetal de los bosques de Oyamel se desprende la necesidad de
desarrollar caminos viables de conservacion; algunos se inclinan por la nula interferencia del
hombre en los ecosistemas, mientras que otros sefalan que la conservacion implica un manejo
adecuado donde la intervencion del hombre es un factor fundamental para facilitar la viabilidad
de algunos ecosistemas. En las reservas de la biosfera ambas posiciones se combinan, ya que en
las zonas de amortiguamiento se permite el aprovechamiento forestal, mientras que en las zonas
nucleo estd vedado. Sin embargo, la intervencién o no del hombre en el manejo de los
ecosistemas, también transita por el papel que se le asigna al manejo de los ecosistemas para el

desarrollo de las poblaciones humanas.

Por su parte, la incorporacion de los actores sociales en las estrategias y acciones en torno
al manejo de los recursos naturales en la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, es visto
como un elemento fundamental para la conservacion de los bosques templados y las condiciones
ambientales necesarias para la hibernacioén y reproduccion de la Mariposa Monarca, asi como
para asegurar su ciclo migratorio. De esa forma, a las poblaciones humanas locales se les permite
desarrollar actividades de aprovechamiento de recursos naturales que se ajusten a la
normatividad de la reserva (CONANP, 2001: 18; Decreto de establecimiento de la Reserva de la

Biosfera Mariposa Monarca, DOF, 2000:27).
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En la préctica, tal combinacion se plasma en la definicion de unidades territoriales donde
existen zonas con distinto grado de proteccidon y normas que en su conjunto buscan coordinar los
esfuerzos en torno a un plan de manejo dirigido a compatibilizar la conservacion de la
biodiversidad a largo plazo y el desarrollo de las poblaciones humanas ahi presentes. No
obstante, es en las zonas de amortiguamiento de la reserva donde resulta més relevante la

coherencia entre conservacion y desarrollo (Navarro et al., 2003).

De tal modo, uno de los principales retos descansa en definir las percepciones e
interpretaciones de las instituciones gubernamentales en torno a la conservacion y su papel en el
desarrollo humano. En ese sentido, el estudio de las politicas de conservacion es de gran
relevancia por que ellas reflejan los vinculos conceptuales y el papel de sus significados en la
concrecion de las politicas publicas en la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, expresion
concreta de un campo de conservacion ambiental. Ello es asi, por que las reglas que ordenan las
relaciones sociales en torno al aprovechamiento de los recursos naturales estan atravesadas por la
necesidad por conservar el habitat de esa mariposa. A su vez, la nociéon de Campo nos permite
abordar dos elementos de analisis: el nivel macro, donde se esclarecen las posibilidades que el
ordenamiento territorial de la reserva brinda a los colectivos para poder desarrollar actividades
de apropiacién y provision; y el nivel micro, donde exploramos las interacciones con las
caracteristicas internas de los colectivos. La suma de esta relacion define la posicion que el ejido
ocupa en el Campo de la conservacion establecido por la reserva. Este y los aspectos sociales y
ecoldgicos al interior del ejido, definiran la estructura de oportunidades ofrecido a los miembros
del ejido. Veamos pues, como se da la relacion entre las estructuras institucionales y las

estrategias familiares de vida.

LAS ESTRATEGIAS FAMILIARES DE VIDA Y LA CONSTRUCCION DE ESTRUCTURAS INSTITUCIONALES

Hemos de retomar que las estrategias familiares de vida son consideradas aqui como una de las
caracteristicas inherentes de las posiciones de los actores dentro de un campo ambiental. La

perspectiva de las estrategias nos da la oportunidad de evaluar la importancia de las actividades
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de apropiacion y provision forestal en la reproduccion cotidiana de las unidades domésticas y
estudiar en qué medida las caracteristicas sociodemograficas de esos grupos le permite al sujeto

agrario cumplir con los derechos y obligaciones establecidos por la institucion ejidal.

La estructura institucional debe ser entendida en el marco de la definicion del Campo, es
decir, del espacio social en el que un conjunto de reglas no siempre explicitas establecen
principios de relacion entre los agentes adscritos a él. Dichas normas permiten la (re)produccion
del campo y permiten la estructuracion y articulacion historica de las colectividades (Vizcarra,

2002: 57).

A través de las instituciones el hombre ha construido el orden social que hoy dia le rige y
que existe unicamente como producto de la actividad humana (Berger y Luckmann, 1997: 73).
La construccion de las instituciones ha sido primordial para lograr ese orden ya que su funcion
basica es la de establecer, ordenar y sancionar (lo que Berger y Luckmann definen como
Tipificacion reciproca) pautas conductuales que sirvan de rieles a los individuos para el

desarrollo y especializacion de las actividades dentro de los grupos.

El marco conceptual de Berger y Luckmann y el de Bourdieu tienen dos puntos de
coincidencia: la funcidn social de las instituciones y la definicion de actor social. Para estos
autores, las instituciones acotan el margen de accion de los miembros del colectivo. Asi, a través
de reglas, proporcionan un trasfondo estable para que no tengan que definir cada situacion de
nuevo, paso a paso, y logren que la actividad humana se desarrolle con un margen minimo de
decisiones, liberando energia para desarrollar otras en circunstancias especificas (Berger y

Luckmann, 1997).

Berger y Luckmann hacen operativo el estudio de la construccion de las instituciones a
través de dos conceptos, la habituacion y la institucionalizacion. La primera se refiere al proceso
de establecimiento de las reglas que normaran las actividades de los agentes sociales en la
institucion; la interaccidn cara a cara de la habituacion lo llaman tipificacion reciproca, y es la
interaccion que llevara a definir las acciones que se esperan de los distintos actores sociales. La
institucionalizacion, por su parte, seria el resultado de esa tipificacion reciproca, es decir “la
institucion establece que las acciones del tipo X sean realizadas por los actores de tipo X Berger

y Luckmann: 76).
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Bourdieu, por su parte, denomina habitus (o disposiciones) a la incorporaciéon y
apropiacion de las reglas ya institucionalizadas por parte de los agentes sociales, es decir a “las
estructuras incorporadas por los agentes, que toma en consideracion las potencialidad inscritas en
el cuerpo de los agentes y en la estructura de las relaciones inscritas en el campo social”
(Bourdieu, 1995: 83). Asi, Bourdieu define el habitus como un “‘sistema socialmente constituido
de disposiciones estructuradas y estructurantes, adquirido mediante la practica y siempre

orientado hacia funciones practicas” (/bidem).

Es posible entonces establecer un vinculo claro entre el concepto de habitus de Bourdieu, y
el de habituacion de Berger y Luckmann. El habitus es el tipo de acciones que se espera realicen
los agentes sociales segiin su posicion en la estructura del campo; la habituacion es el proceso
que lleva a la institucionalizacion de esas acciones, es decir al establecimiento de las reglas. Asi,
la habituacion es el elemento que hace del habitus un factor estructurante, y el habitus, dentro del
proceso de institucionalizacion de la accion colectiva, representa la apropiacion por parte de los
agentes sociales de las pautas conductuales que las instituciones esperan de ellos mediante la

tipificacion reciproca.

Es la funcidn estructurante de la habituacion la que nos permite entender la aclaracion de
Bourdieu respecto a la diferencia entre habitus y costumbre. La costumbre remite a una accion
repetitiva y mecanica, mientras que el habitus remite a una relacién activa y creadora con el

mundo, y es la base de la teoria de la accion social (Bourdieu, 1995: 83).”

Esa relacion dindmica entre habitus y habituacion también nos permite entender el caracter
de actores de los agentes sociales. Debido a que el agente social no estd completamente
determinado por las estructuras que modulan sus posibilidades y formas de actuar, éstos pueden
ser instancias capaces de producir cambios en esas estructuras. Ello significa que el agente es
estructurado y el actor es estructurante. Desde la perspectiva del habitus, el agente es
estructurado porque las acciones que desarrolla estdn normadas por los derechos y obligaciones
establecidas institucionalmente, y en este contexto, el agente realiza las acciones que la
institucion le ha asignado: recordemos que los agentes del tipo x desarrollan actividades del tipo
Xx. Asi, los habitus sintetizan un sistema de disposiciones o virtualidades, actitudes e
inclinaciones a percibir, sentir, hacer y pensar en estado latente, capaces de ser (re)activadas a

cada momento (Wilkis, 2004: 125). Desde la perspectiva de la habituacion, los actores son
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estructurantes, por que a partir del margen de maniobra impuesto por las estructuras en la toma
.., . . . 8 .

de posicion, ellos pueden producir cambios en esas mismas estructuras'. Es decir, los agentes

pueden devenir en actores por medio de la accién que produce cambios (véase Bonilla et al..

2004:66-69).

Pero, ;como pasamos de la habituacion a las estrategias familiares de vida? Podemos decir
que la actitud creadora de la habituacion y el habitus, el primero como proceso y el segundo
como resultado final de la incorporacion de las normas sociales a las practicas cotidianas,
encuentran un cauce de accion a través del concepto de estrategias. De acuerdo a Bourdieu, el
concepto de estrategias puede usarse “para designar las lineas de accion objetivamente orientadas
que los agentes sociales construyen sin cesar en la practica y que se definen en el encuentro entre
el habitus y una coyuntura particular’...del ambito en el que se desarrollan las acciones

(Bourdieu, 1995:89).

En palabras de Bourdieu (1976); el sistema de predisposiciones que dotan de contenido a la
nocion de habitus, “es el producto final de estructuras cuyas practicas tienden a reproducirse
conciente o inconscientemente por imitacion de estrategias probadas como las aceptadas, las mas
respetables, o incluso las mas simples para seguir”. Es decir, el habitus racionaliza las
estrategias, o dicho de otra forma, racionaliza “las operaciones de la practica al resolver
necesidades del presente inmediato con los esquemas heredados del pasado y establecer las

potencialidades objetivas futuras” (Wilkis, 2004: 126).

Por lo tanto el habitus es un sistema de esquemas que establece el margen de accion que las
normas del campo le permiten a los agentes sociales, mientras que las estrategias desarrolladas
por los actores representan la toma de posicion (Bourdieu, 1997: 63). En tal sentido, las
estrategias pueden ser definidas como las acciones que los actores sociales ponen en marcha en
torno a las potencialidades que su posicion les permite, con el objetivo de lograr la reproduccion
bioldgica, cultural y social de las unidades domésticas (Bourdieu, 1976; 1997:63). A su vez, a
base de ser probadas y aprobadas mediante el proceso de habituacion, las estrategias pueden

llegar a ser institucionalizadas y de esa forma convertirse en un grupo de practicas cotidianas con

8 r . , .

Para Berger y Luckmann (1997) asi como para Ostrom (2000), mientras mas incluyente sea el proceso de
habituacion mas facil sera construir relaciones sociales estables e instituciones de larga vida, ya que es mas facil que
los agentes sociales se comprometan con el conjunto de reglas que ellos mismos elaboraron.
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un poder creador y transformador de las disposiciones gracias a la posesion minima de medios

para percibir y aprovechar las “oportunidades potenciales” de la posicion.

En tal sentido, el habitus “gestiona” las estrategias de los agentes por que establece las
potencialidades objetivas dadas en el presente inmediato (Wilkis, 2004:127). El encuentro entre
el habitus y las condiciones sociales de su produccion (habituacion) son el elemento coyuntural
que disparan el desarrollo de las estrategias. Siguiendo a Wilkins (2004: 125), “el éxito de las
estrategias esta dado por el ajuste entre las exigencias de las posiciones sociales y las

disposiciones adquiridas para actuar conforme a ellas”.

Es importante sefialar que el concepto de estrategia, ha sido fuertemente criticado.
Principalmente, se ha evaluado que este concepto implica la conciencia de fines, medios, plazos
y resultados, planteando la duda del grado de racionalidad involucrado en la eleccion de las
acciones desarrolladas (Torrado, 1981; De Oliveira y Ariza, 1999:100). Gonzalez de la Rocha ha
sefialado que entre los hogares mas pobres, la falta de medios para asegurar la reproduccion
econdémica y social impide la eleccion de acciones por parte de los miembros de las unidades
domésticas, lo que implica que las acciones no surgen de la eleccion de distintas oportunidades
sino que son la Unica opcion a seguir (Véase Gonzalez de la Rocha et al., 1990; Gonzalez de la

Rocha, 2001), y en tal sentido, no tiene caso discutir la racionalidad de las estrategias.

En torno a esta critica se identifica otra postura. Esta sefiala que este concepto es sobre
todo una herramienta heuristica que ayuda a describir comportamientos, a interrelacionarlos y a
interpretarlos, dejando al nivel de la investigacion empirica la comprobacion de hasta qué punto
ellos implican la conciencia de fines y medios (Argiielles en Torres, 1985). Al respecto, Oliveira
y Ariza (1999:100) senalan que hoy dia la mayor parte de los autores que utilizan el concepto,
sostienen que este no implica una planeacion racional, sino mas bien una eleccién entre

alternativas disponibles que dejan un cierto margen de accion a quienes se enfrentan a ellas.

Tal argumento se acerca mucho a los que ha desarrollado Bourdieu para abordar este
problema. Wilkis (2004:126) senala que Bourdieu es conciente de que el lenguaje de la estrategia
puede sugerir la concepcion de agentes racionales que llevan adelante acciones coherentes segun
objetivos establecidos de antemano. No obstante Bourdieu toma distancia de la idea mecanicista
que sostiene que el comportamiento de los sujetos solo puede comprenderse como una serie

puramente aditiva de individuos simplemente yuxtapuestos o como colectivos de personas
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guiadas Unicamente por el azar y la espontaneidad. También se separa de la idea de que el
comportamiento de los sujetos s6lo puede comprenderse como efecto de la accion coercitiva de
las estructuras. Asi mismo, tampoco coincide totalmente con la idea de que los sujetos actian de
manera independiente y plenamente concientes como resultado del célculo de posibilidades y

beneficios (Vizcarra, 2002:67).

Para Bourdieu, el estudio de la accion social en el marco del habitus, despoja de sentido la
cuestion de la conciencia o la inconsciencia de las estrategias, asi, s6lo la nocion de habitus
puede explicar el hecho de que sin ser propiamente racionales, las acciones desplegadas por los
agentes sociales sean razonables (Bourdieu, 1995:89). El habitus permite a los agentes
“engendrar sin posicion explicita de fines ni calculo racional de los medios, unas estrategias
adaptadas y renovadas sin cesar, dentro de los limites de las imposiciones estructurales de las que

son producto y que los definen” (Bourdieu, 1999, en Vizcarra, 2002:67).

Lo anterior nos lleva a establecer tres supuestos relevantes para el caso que nos ocupa: /]
la distribucion desigual de derechos y obligaciones entre los miembros de una comunidad
agraria, provoca que no todas las unidades domésticas cuenten con los mismos potenciales para
lograr su reproduccion cotidiana ni las mismas oportunidades para cambiar los esquemas que los
estructuran; 2] que no todos los agentes sociales que pertenecen a esa comunidad, cuentan con
las mismas condiciones para llevar acabo iguales estrategias. Es decir, que al no tener todos las
mismas opciones, algunos de ellos despliegan acciones como trayectorias obligadas, mientras
que otros no’; 3] que las estrategias, sin ser propiamente racionales, son razonables en funcion de

la posicion desde la cual se desarrolla la accion (Bourdieu, 1995:89).

En torno a estos supuestos, toma relevancia el sefialamiento de Bourdieu (1995: 89)
respecto a que las estrategias deben ser entendidas y estudiadas en relacion a las acciones

concretas que los actores desarrollan en el contexto de las practicas cotidianas.

En congruencia a los sefialamientos de Bourdieu, y retomando los elementos teoricos de la
relacion entre los conceptos de habitus y estrategias, es posible abstraer y sintetizar algunas

caracteristicas y criterios que permiten definir una acciéon como estrategia. Del andlisis a

? Gonzélez de la Rocha ha sefialado que la falta de medios para asegurar la reproduccién econémica y social impide
la eleccion de acciones por parte de los miembros de las unidades domésticas, lo que implica que las acciones no
surgen de la eleccion de distintas oportunidades sino que son la inica opcidn a seguir (Véase Gonzalez de la Rocha
et al., 1990; Gonzalez de la Rocha, 2001).
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. . . . , 10 . . , .
profundidad de cinco trabajos sociodemograficos = se obtuvo que las principales caracteristicas

de las practicas sociales definidas como estrategias son:

1] Que estan dotadas de una importante flexibilidad en cuanto al momento y la forma en la que
se despliegan;

2] Que estan destinadas a satisfacer necesidades principalmente referidas a corto plazo;

3] Que estan destinadas a mejorar el bienestar familiar (y no el individual) o al menos a evitar
su deterioro;

4] Que surgen de coyunturas; que tienen limites de accion principalmente derivados de las
estructuras de los mercados laborales, las condiciones de los medios de produccion, y las
caracteristicas demograficas, econdmicas y sociales del grupo doméstico; y

5] Que tienen un tiempo finito de duracion.

Las cinco caracteristicas pueden ser sintetizadas diciendo que las estrategias son de

caracter reactivo, particulares, adaptativas y fungibles.

En conclusion, las estrategias familiares de vida razonada en relacidon con la teoria de los
campos de Bourdieu, nos permite estudiar y comparar el tipo de acciones desplegadas por
unidades domésticas seglin la estructura de oportunidades asociada a los derechos y obligaciones
comunitarios (aspecto relacional de la posicion) y a las caracteristicas sociodemograficas y

economicas del hogar (aspecto inherente de la posicion).

En torno al andlisis de los dos elementos constitutivos de la posicion, se puede desarrollar
una lectura bidireccional de la unidad doméstica. Por un lado, permite observar cémo las
caracteristicas sociodemograficas de los hogares intervienen en el grado y la forma en que sus
miembros se incorporan a las actividades conservacion y aprovechamiento de los recursos
forestales; por otro lado, permite estudiar como las reglas de aprovechamiento y conservacion de
los recursos forestales afectan su importancia como medio de sobrevivencia familiar. No
obstante, queda pendiente analizar en qué medida la organizaciéon comunitaria ofrece la

posibilidad de que los hogares del ejido puedan incorporar esas actividades a las estrategias

' Torrado S. (1981); Szasz I. (1993); Pepin L. M. y T. Rendon (1989); Tuiran R. (1993); Gonzalez de la Rocha M.
(2001).
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familiares de vida. Para dar cuenta de ello, en el siguiente apartado revisamos algunos de los
planteamientos teodricos de la accidon colectiva: la tragedia de los comunes, el dilema del
prisionero y la teoria Olsoniana; y finalmente exponemos los planteamientos tedricos centrales

de Elinor Ostrom sobre el manejo de los bienes comunes de propiedad colectiva.

DILEMAS DE LA GESTION DE LOS BIENES COMUNES DE PROPIEDAD COLECTIVA

Garret Hardin postuld en “La tragedia de los comunes” el problema de cémo abastecer de
recursos finitos a una poblacién humana que tiende a reproducirse de manera exponencial, lo
que significa que la reparticion per capita de los bienes del mundo tenderd a disminuir (Hardin,
1968). Hardin propuso que imaginaramos un recurso al que una extensa cantidad de personas
tiene acceso (recursos de uso comin o de acceso abierto) y planted que la extraccion excesiva del
recurso traeria como consecuencia final su destruccion. Siguiendo al autor, cada uno de los
usuarios enfrenta la decision de cudnto de ese recursos usar (cudntos peces pescar, cuantos gases
invernadero emitir o cudntos arboles cortar). Si todos los usuarios restringieran la cantidad de
recursos que aprovechan, entonces su aprovechamiento podria ser sostenido. Pero existe un
dilema: si limitas el uso del recurso pero tus vecinos no lo hacen, entonces el recurso igual
colapsard y el primero habra perdido los beneficios a corto plazo de tomar su parte (Hardin,
1968, en Dietz et al., 2002: 3).

Hardin ejemplifica este escenario con pastores, y sefiala que la tragedia consiste en que
cada pastor esta encerrado en un sistema que lo impulsa a incrementar su ganado ilimitadamente
(Hardin, 1968). Asi, la tragedia radica en que en sistemas de acceso abierto cada usuario de
recursos velard por su propio bien y tratard de sacar el mayor provecho de un recurso que es
limitado, sin considerar los costos de sus acciones sobre los demas usuarios (externalidades o
costos por externalidades; Baland y Platteau, 1996).

Mas tarde, la Tragedia de los Comunes quedd formalizada en el juego del dilema del
prisionero (Ostrom, 2000; Axelrod, 1986). Este involucra a dos sospechosos que han sido
arrestados por la policia y son interrogados. Ellos no pueden intercambiar informacion, conocen
los beneficios asociados a sus decisiones pero desconocen las decisiones que tomara el otro

sospechoso (Ostrom, 2000:29); si ninguno ellos delata al otro, ambos seran acreedores a
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sentencias ligeras; si ambos se delatan los dos enfrentaran condenas prolongadas. Si uno de ellos
delata al otro y el otro no lo hace, el informante serd liberado y el otro sera acreedor a cumplir
una larga condena (Dietz et al., 2002:4).

Asi, si ambos prisioneros decidieran callar, entonces obtendrian los mejores resultados para
ambos. No obstante, ambos jugadores tienen fuertes incentivos en defraudar al otro para reducir
al maximo su condena. Esta misma légica plantea la tesis de que en el aprovechamiento de los
recursos imperard el interés individual sobre el colectivo, y que por ello, no habrd incentivos
importantes para que surja la cooperacion entre agentes. El dilema estd en que si predomina la
racionalidad individual, ninguno de los participantes saldra mejor librado que si hubiesen
cooperado (Axelrod, 1986).

El problema entonces es “la dificultad de lograr que los individuos persigan el bienestar
comun, en vez del bienestar individual” (Baland y Platteau, 1996: 32). En tal sentido, la
“tragedia de los comunes” y el modelo del dilema del prisionero ponen de relieve que la gestion
del uso de cualquier recurso utilizado colectivamente plantea dilemas o “trampas sociales” que
generan incertidumbre y riesgo para la viabilidad de las instituciones (reglas) que buscan su

preservacion. Estos dilemas pueden definirse en funcion de tres condiciones (Merino, 2006:14):

1] Una eleccion no cooperativa es siempre mas provechosa para los individuos particulares que
una eleccion cooperativa;

2] Una elecciébn no cooperativa es siempre mas perjudicial para otros que una eleccion
cooperativa;

3] El dafio hecho a otros por una eleccién no cooperativa es siempre mayor que el beneficio

que obtuvo el individuo (Kopelman et al., 2001, en Merino, 2006:14).

Bajo esas premisas, el modelo del “dilema del prisionero” predice que la estrategia de
mayor éxito individual serd aquella en la que predomine la racionalidad individual, atin cuando
ello implique menores beneficios para el grupo. Incluso, aun cuando exista una combinacion de
estrategias colectivas o individuales el problema de fondo permanece por que no existe la
posibilidad de comunicaciéon y por tanto de coordinacidon de sus acciones (Baland y Platteau,

1996: 32).
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La teoria de la accion colectiva desarrollada por Mancur Olson en 1965, representa una
variante del estudio de las dificultades para que surja la cooperacion entre individuos. La accion
colectiva se refiere a aquéllas actividades que requieren del esfuerzo coordinado de dos o mas
individuos (Miller, 2004: 108). Esta teoria aborda el problema de cémo los individuos deciden su
participacion en acciones de caracter colectivo a partir de un calculo de costos y beneficios
(Miller, 2004: 108). Mancur Olson sostuvo que entre los miembros de un grupo prevaleceria la
racionalidad individual sobre la colectiva a menos que el nimero de individuos sea muy
pequefio, o que exista coercion u algin otro tipo de dispositivo especial que haga que las
individuos actten en favor de un interés comun o de grupo (Ostrom, 2000:31)."" En su esquema
conceptual, Olson advierte que la organizacion de los grupos que persiguen fines colectivos es
vulnerable al problema de los gorrones (Dietz et al., 2002:4), es decir, de aquéllos que no
cooperan pero se ven beneficiados por el esfuerzo realizado por quienes si cooperan. Al respecto,
Olson senala que en un sistema de propiedad comun los incentivos individuales para mejorar la
base de recursos comunitarios son muy bajos, ya que ninguno de los miembros del grupo querra
cargar con todos los costos de su mejoria mientras que los beneficios son compartidos con
quienes no cooperan (Platteau, 2000). También sefiala que habrd que generar incentivos
selectivos de caracter individual que propicien la participacion de sujetos en acciones colectivas
(Miller, 2004: 108).

En base a los modelos de la tragedia de los comunes, el dilema del prisionero y la teoria
Olsoniana de la accidn colectiva, se ha formulado que en un sistema comun de uso de recursos,
existen tres posibles soluciones para disminuir el conjunto del dafio causado por la eleccién no
cooperativa de los gorrones: privatizar los recursos, centralizar su control o regular su uso a
través de la intervencion de un agente externo a las comunidades, generalmente representado por
el gobierno (Ostrom, 2000:35). Estas soluciones emergen de la idea de que no es posible resolver
los problemas ambientales mediante la cooperacion entre individuos, y convergen en la
necesidad de que la cooperacion sea favorecida por un agente social externo a los afectados
(Ibidem).

Elinor Ostrom, sugirid6 que no existe solucion Unica al problema del uso de los bienes

comunes, de forma que la tragedia de los comunes es un escenario posible, sobre todo si los

"' Esta perspectiva tedrica también ha sido desarrollada por Bromley (1992), Ostrom (1990), MacKay y
Acheson (1987), y Agrawal (1998).
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actores no han logrado superar los dilemas o “trampas sociales” asociados a la accidn colectiva
(Merino 1999, en Lugo, 2009). La autora sefiala que es posible encontrar tantos escenarios como
recursos de uso comun existan y cuestiona fuertemente la idea de que los individuos sean
incapaces de resolver problemas colectivos por si mismos. Asi, Ostrom aporta una nueva
perspectiva al andlisis de la accion colectiva, centrando su atencion en los problemas que
enfrentan los individuos para disefiar sus propias reglas (instituciones) que les permitan mejorar
sus resultados individuales y colectivos en torno al aprovechamiento y conservacion de recursos
de uso comun.

Por otra parte, el uso extendido de la metafora de la tragedia de los comunes ha provocado
una confusion, ya que la propiedad comtn tiende a usarse como sindnimos de acceso abierto. En
un sistema de propiedad comun el acceso a los recursos naturales estd mediado por la
pertenencia a un grupo cuyos miembros tienen derechos sobre la tierra y sus recursos (acceso
cerrado), en un sistema de acceso abierto el derecho a los recursos naturales es guardado a
cualquier persona que simplemente decida usar el recurso y no existen duenos, es decir, es un
problema de propiedad indefinida (Baland y Platteau, 1996: 29; Platteau, 2000; Bray et al., 2005;
Larson y Sarukhan, 2003).

También es importante hacer una distincion tedrica entre bien y derechos de propiedad. Un
bien se define como todo aquello que puede ser objeto de apropiacion, empleado para satisfacer
algtin deseo o necesidad (Lugo, 2009)."* Los derechos de propiedad por su parte, son el conjunto
de facultades legalmente establecidas al titular de las tierras para usar y disponer de los recursos
contenidos en ellas (Luna y Alcerreca, 1982). La teoria contemporanea de la propiedad reconoce

tres categorias diferenciadas (Icaza, 2006:7):

a] La propiedad privada que concede a un solo sujeto la posesion o el derecho de uso sobre un
bien. Este derecho excluye a los no propietarios y da al titular del derecho de propiedad
poderes amplios sobre el bien (Diaz y Diaz, 2001, en Icaza, 2006:7);

b] La propiedad publica que se refiere a bienes que el Estado guarda para si y cuyo uso o acceso

estd regulado por normas establecidas y vigiladas por €l (Icaza, 2006:7);

'2 A partir de la posibilidad de exclusion y del nivel de rivalidad que caracterizan a los bienes, la teoria de la accion
colectiva distingue cuatro tipos de bienes. Al respecto, se recomienda revisar: Bray y Merino, 2004:35; Merino,
2006:13.
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¢/ La propiedad comunal o colectiva que corresponde a un derecho de propiedad compartido
por un colectivo que excluye a otros agentes no propietarios (Icaza, 2006:7). Lynch (2000, en
Bray y Merino, 2004:34) sefala que dentro de este sistema, las personas pueden definir
derechos especificos a particulares o a grupos, lo que muestra la existencia de procesos de
negociacion y acuerdos institucionales entre distintos miembros de las comunidades. En

México la propiedad colectiva se expresa en ejidos y comunidades agrarias.

Meéxico representa un caso inusual en el universo de la propiedad colectiva, pues cuenta
con una gran riqueza de formas de manejo de propiedad comunal en ejidos y comunidades. Estas
formas de propiedad abarcan mas de la mitad del territorio nacional y contienen el 80 por ciento
de los recursos forestales del pais (Bray y Merino, 2004: Bray et al., 2005: 8). Visto desde la
teoria de la accion colectiva, esos bosques son bienes comunes que se caracterizan por la
dificultad de poder limitar el acceso de usuarios potenciales y por ser de alta rivalidad, la
rivalidad se refiere al tipo de recursos naturales que cuando una unidad del recurso es
aprovechada por un usuario, esa unidad deja de estar disponible para ser utilizada por otros
usuarios (Merino, 2006:12). La preocupacion es que en ausencia de marcos claros de regulacion
de la propiedad se pueda favorecer condiciones de acceso que reproduzcan la tragedia de los
comunes.

Elinor Ostrom ofrece un marco de analisis de las condiciones que permiten el desarrollo de
cooperacion, confianza y democracia que favorecen la construccion de instituciones solidas para
el manejo y la conservacion de los recursos naturales presentes en sistemas de propiedad
colectiva (véase Ostrom, 2000)."

En este contexto, una institucion se define como “el conjunto de reglas en uso que se
utilizan para determinar quién tiene derecho a tomar decisiones en cierta area, qué acciones estan
permitidas o prohibidas, cudles son las reglas de afiliacion que se usaran, qué procedimientos
deben seguirse, qué informacion debe o no facilitarse y, qué retribuciones se asignaran a los
individuos segun sus acciones” (Ostrom, 2000: 94). Ostrom sefala que estas reglas pueden ser de

facto o de jure y deben supervisarse y hacerse cumplir (Ibidem).

" El marco desarrollado por Elinor Ostrom también permite el anlisis de una amplia gama de bienes, como son los
bienes tarifa, privados y publicos.
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Para asegurar el aprovechamiento de los recursos de uso comun (RUC) a largo plazo, dentro
del proceso de construccion de normas (o institucionalizacion) los apropiadores se enfrentan a
dos problemas interrelacionados: los de provision y los de apropiacion. Los primeros se refieren
a la construccion de un orden social que asegure el desarrollo de acciones en torno a la
conservacion de los RUC; mientras que los segundos se refieren a la adjudicacion de una cantidad
fija de bienes en el tiempo entre las personas (Ostrom, 2000: 67-68).

La importancia de una solucion adecuada a los problemas de provision y apropiacion,
radica en que ésta permitird alcanzar un equilibrio entre el ritmo promedio de sustraccion de
recursos y su reabastecimiento; de cumplirse que la tasa promedio del primero no supere la del
segundo, es posible esperar que un recurso renovable se conserve a lo largo del tiempo (Ostrom,
2000: 67). Idealmente, la construccion de instituciones solidas, debiera incorporar mecanismos
que permitan modificar las reglas de uso y apropiacion de acuerdo a los cambios sociales,
econémicos y politicos que envuelven al aprovechamiento de los recursos de propiedad
colectiva. Este no es un asunto menor, pues la flexibilidad para que las reglas se transformen
permite que el aprovechamiento de recursos de uso comun se adapte con mayor facilidad a un

entorno social y ambiental en continuo cambio.

Para el caso de los recursos forestales, lo anterior adquiere relevancia si se toma en cuenta
que en México, gran parte de los cambios de las reglas operacionales de uso de los recursos estan
dirigidos por la capacitacion y asistencia técnica que llega a las comunidades a través de
programas gubernamentales impuestos por las leyes forestales mexicanas que establecen gran
parte de las reglas del manejo de esos recursos (Merino, 2004:37). En las ultimas décadas el
gobierno federal ha buscado la descentralizacion de la gestion de los recursos forestales,
impulsando el surgimiento de esquemas en los que se combinan derechos y capacidades de
intervencion de actores locales e instituciones gubernamentales (Merino, 2004:39), lo que
establece un marco de continuo cambio en las relaciones establecidas entre las instituciones

locales con las de niveles de gobierno superior.

Ostrom (2000:148) sintetiza en ocho puntos los principios de disefio institucional que
ofrecen una explicacion de la fortaleza institucional y de la sustentabilidad de los recursos de uso

comun a largo plazo (Ostrom, 2000: 147):

39



1]

2]

3]

4]

5]

6/

7]

8]

La existencia de limites claramente definidos, tanto de los individuos o familias que tendran
derechos para extraer unidades del RUC, como los limites del recurso.

La coherencia entre condiciones locales y reglas de apropiacion y provision. Las reglas que
restringen el tiempo, el lugar, la tecnologia y la cantidad de unidades de recurso que puede
ser apropiado deben relacionarse con las condiciones locales y con las reglas de provision
que exigen trabajo, material y dinero o ambos.

Los arreglos de eleccion colectiva. La mayoria de los individuos afectados por las reglas
operativas deben poder participar en su modificacion.

La existencia de supervision de las condiciones del RUC y el comportamiento que los
apropiadores tienen sobre esta.

La presencia de sanciones graduadas. Los apropiadores que violan reglas operativas deben
recibir sanciones graduadas (dependiendo de la gravedad y del contexto de la infraccion) por
parte de otros apropiadores, de funcionarios que regulan y vigilan o de ambos.

La existencia de mecanismos para la resolucion de conflictos. los apropiadores y sus
autoridades deben tener acceso rapido a instancias locales para resolver a bajo costo,
conflictos entre los apropiadores o entre éstos y los funcionarios.

El reconocimiento minimo de derechos de organizacién. Los apropiadores debe tener
derecho a construir sus propias instituciones sin ser cuestionados por autoridades

gubernamentales externas.

Finalmente, para recursos de uso comtn que forman parte de sistemas mas amplios:

Las actividades de apropiacion, provision, supervision, aplicacion de las normas, resolucion
de conflictos y gestion deben poder organizarse en multiples niveles de entidades
incrustadas.

Es importante hacer notar que los principios institucionales 5, 6, 7 y 8 implican identificar

la participacioén de distintas entidades de gobierno (Municipal, Estatal y Federal) que directa o

indirectamente inciden en el manejo de los recursos naturales.

Ostrom (2000) advierte que la presencia de estos principios de disefio no aseguran que

todos los miembros del colectivo se comprometan y cumplan con las reglas adoptadas para el
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aprovechamiento de los RUC, ya que las posibilidades de cumplirlas y de participar en acciones

colectivas dependen también de los atributos de los usuarios y de su relacion con los recursos de

uso comun (Lugo, 2009):

1]

2]

3]

4]

5]

6/

7]

El nivel de dependencia. Los usuarios dependen del sistema de recursos para obtener la

mayor parte de su sustento.

El entendimiento comin. Los usuarios comparten una imagen sobre el funcionamiento del

sistema de recursos y la forma en que este es afectado por sus acciones.

La tasa de descuento. Los usuarios tienen una tasa de descuento suficientemente baja con

respecto a los beneficios potenciales que pueden obtener de la preservacion del recurso.

La distribuciéon de intereses. Los usuarios son igualmente afectados por la falta de
coordinacion en el aprovechamiento del recurso, independientemente de su poder econdmico

y politico

Las normas de confianza y reciprocidad. Los usuarios tienen confianza mutua para mantener

sus promesas y relacionarse a través de actitudes reciprocas.

La autonomia. Los usuarios pueden determinar las reglas de acceso y uso del recurso sin

contradecir las reglas de una autoridad externa (escalas de gobierno).

La experiencia organizativa previa. Los usuarios muestran habilidades basicas de

organizacion, surgidas de su participacion en otras asociaciones locales.

Ostrom (1997; en Lugo, 2009) también expone que la inversion en la organizacion para la

gestion colectiva de los bienes comunes también se relaciona con las caracteristicas del recuso:

1]

La factibilidad de mejoramiento del recurso. El sistema de recursos no presenta un estado de
deterioro tal que resulte inutil la organizaciéon, o bien, que no exista una situacion de

subutilizacion que minimiza las ventajas de organizarse.
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2]

3]
4]

La existencia de indicadores. La existencia y disponibilidad a bajo costo de indicadores

confiables y validos sobre la condicion general del recurso.
La predictibilidad. El acervo y flujo del recurso son predecibles.

La extension espacial. Los usuarios tiene conocimiento preciso sobre las fronteras del

sistema de recursos y micro ambientes que se presentan en €l.

En conclusion, mediante el andlisis de los siguientes aspectos socio-ambientales, Elinor

Ostrom identifica las condiciones que permiten construir instituciones locales soélidas y

funcionales para la gestion y manejo colectivo de bienes comunes:

aj

b

Los principios de disefio institucional: que identifican las condiciones que permiten la
construccion de instituciones solidas y funcionales, asi como el grado de flexibilidad y
adaptabilidad de estas. Estos principios de disefio permiten identificar las organizaciones que
intervienen directa o indirectamente en el manejo de los recursos forestales, la relacion entre
distintas organizaciones, la definicion de sus responsabilidades y atribuciones, las reglas que
rigen sus funciones internas, asi como el tipo de reglas que disefian e implementan —Tal
como monitorear que se cumplan acuerdos y se apliquen sanciones a quienes no los

cumplan—.

Las caracteristicas de los usuarios y su relacion con los recursos de uso comun: que identifica
el grupo de incentivos con los que cuentan los usuarios del recurso para cooperar en la
construccion democratica de reglas. Asi como el papel de la comunicaciéon y la confianza

establecida entre el grupo de usuarios para (re)producir esas relaciones.

Las caracteristicas del recuso: que identifica el grupo de incentivos asociados al estado de
conservacion del recurso y al acceso a informacion objetiva que permita a los usuarios

evaluar los costos y beneficios asociados a la gestion colectiva de bienes comunes.

De tal forma, el principal objetivo del andlisis de Ostrom es identificar las condiciones que

favorecen la accidon colectiva comunitaria, a través del andlisis de multiples niveles de
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organizacion social: la comunidad, las familias, los hogares, entre otros (kibutz, ejidos, clanes,
estructura de clases, etc.). En tal sentido, cabe preguntarse jen qué medida las leyes agrarias y
ambientales en interaccion con las reglas internas de una comunidad agraria contribuyen a que
las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal sean un factor de estratificacion
social entre las unidades domésticas que conforman el ejido? ;cudl es el papel de la estructura de

la propiedad en las construccion del campo?

DEL CONCEPTO A LA CONSTRUCCION DEL DATO

Los derechos de propiedad representan una primera forma de operacionalizar el estudio de las
dimensiones en las que se estructura el espacio social en torno al manejo y conservacion
colectiva de recursos forestales de propiedad comunal en un ejido. Esta primera aproximacion
nos permitira identificar los factores estructurantes del campo, o dicho de otra forma, reconocer
formas de relacion social en torno al conjunto de normas (no siempre explicitas) que establecen
logicas de relacion entre los agentes adscritos a los ejidos y entre estos con los medios de

(re)produccioén ahi presentes.

Carl Schmitt (1979[1950]), a través del llamado Nomos de la tierra, sostiene que la
apropiacion del suelo es el acto primitivo y primordial del cual se deriva la fundacion,
constitucion y soberania de los Estados, gracias a la conexion orgéanica entre tierra y orden

social:

“... la tierra esta unida al derecho de manera triple. Lo contiene en si misma como premio al trabajo; lo
revela en si misma como limite firme y lo lleva sobre si misma como signo publico del orden. El

derecho es terrenal y vinculado a la tierra” (Ibidem)

Estableciendo que el acto fundador de la apropiacion del suelo otorga la fuerza para
organizar una nueva disposicion espacial, Carl Schmitt deposité en el dominio del territorio los
limites de la creacion de un orden social como signo publico de la soberania de los Estados. En

México, una de las expresiones de ese acto fundador fue la reforma agraria que el Estado
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impulso recién terminada la revolucién mexicana, para establecer un nuevo orden de relaciones
entre Estado, ciudadanos, territorio y recursos.'*

La reforma de 1917 al articulo 27 constitucional, permitié que todos los bienes raices que
componen el territorio nacional se sometieran al interés publico (Molina, 1922), lo que signific
que ningun interés privado sobre las tierras y aguas podria estar por encima de los intereses de la
nacion, delegandose en el Estado mexicano —especificamente en el poder ejecutivo— la
representacion de los intereses publicos y la proteccion de las tierras nacionales (Durén,
1939:30)."

Dada la propiedad nacional de tierras y aguas, el articulo 27 constitucional distingue dos
modalidades fundamentales de intervencion Estatal sobre el orden social y natural de su
territorio: las formas de tenencia (o propiedad) de la tierra y la regulacion del aprovechamiento
de los recursos naturales. Respecto a la primera, el Estado transmite a terceros el poder para usar
y disponer de la tierra (el dominio) a través de tres formas juridicas de propiedad: la pequena
propiedad privada, la propiedad comunal y la propiedad ejidal (Articulo 27 constitucional).
Respecto a la segunda, el Estado expresa el control sobre los recursos forestales a través de la
imposicidon y regulacion de las formas de aprovechamiento, ademas de dictar las medidas
necesarias para ordenar y establecer usos, reservas y destinos de tierras con el objeto de cuidar su
conservacion (Articulo 27 constitucional).

En cuanto a la tenencia de la tierra, en términos de Schmitt (Op. Cit.), el acto de
transferencia de la propiedad de la tierra a terceros instituye la soberania de la nacién sobre su

territorio, y sobre los limites geograficos del ejercicio de sus derechos de propiedad (Dominio).

'* Los objetivos fundamentales de la reforma fueron: /] Restituir la tierra a aquellos nucleos de poblacién que
habian sido despojados de ellas (comunidades agrarias); 2] Distribuir gratuitamente la tierra a las poblaciones que
carecian de ella, en la forma de dotaciones llamadas ejidos; 3] Redistribuir la riqueza via la entrega de la tierra a los
campesinos; y 4] Crear una nueva estructura de tenencia que reemplazara el antiguo sistema latifundista y permitiera
un crecimiento agricola acelerado (Restrepo y Eckstein, 1979:148).

"> El hecho de conferirle al ejecutivo el control y dominio sobre las tierras del territorio nacional, si bien puede ser
un elemento central para la proteccion de los intereses de la Nacion, también conlleva el riesgo de que este “sea
portador de un espiritu autoritario, de forma que se vea tentado a considerar su vision moralmente superior a las
demas” [y por tanto justificar, por la invocacion del interés publico], la imposicion de sus ideales a toda costa y la
exclusion de quienes no estén de acuerdo” (Azuela, 2006). Un ejemplo de autoritarismo por parte del poder
ejecutivo sobre ejidos y comunidades, se encuentra en la Reserva de la Biosfera Montes Azules Chiapas. Tras el
establecimiento de esta reserva, el gobierno federal decidié reubicar fuera de esta zona a 21 comunidades, sin
importar que en el momento del establecimiento de la reserva, esas comunidades estuvieran tramitando sus derechos
agrarios. Parte de este problema, surgio de la ausencia de un estudio técnico previo y de un proceso de consulta con
la poblacion, lo que termind provocando que el area de la reserva quedara en los lugares de asentamiento de estas
comunidades y creara una importante ambigiiedad sobre la tenencia de la tierra (Véase De Vos, 2002:115-118 y
Vasquez-Sanchez, 1992).

44



A través de las modalidades de la tenencia de la tierra, el orden de las relaciones sociales que
deberan orientar el ejercicio de los derechos individuales y colectivos para el aprovechamiento

16
de los recursos naturales.

De tal suerte, la propiedad de la tierra representa la moldura institucional que el gobierno
establece para ordenar la extraccion y proteccion de los recursos naturales y a través de la ley
agraria define el marco de oportunidades de los colectivos para controlar y hacer un uso
apropiado de los recursos naturales que se encuentran sobre ese suelo y en base al sistema de
derechos y obligaciones que el Estado le confiere a sus miembros sobre esos recursos (véase

Georges, 2003; Alarcon y Toledo, 1995 en Toledo, 1996).

Por esa razon, un aspecto central de la estabilidad institucional para el manejo de RUC, es la
definicion clara de limites geograficos de la propiedad de la tierra, que permiten: 7] diferenciar
los agentes sociales con derechos de acceso a los recursos naturales de aquellos que no los
tienen; ii] identificar las modalidades del dominio que ejercen los agentes sociales sobre un
espacio territorial; iii] observar las reglas internas relacionadas a los derechos de acceso a los
recursos naturales; iv] reconocer las obligaciones referentes a la conservacion de los recursos
naturales que se encuentran dentro de los limites de ese espacio; y v] definir el tipo de recursos

naturales ahi presentes.

La Ley Agraria define el ejido como “el nucleo de poblacion conformado por las tierras
ejidales y los hombres y mujeres titulares de derechos ejidales” (Rodriguez, 2000: 48). Por su
destino, las tierras de los ejidos se dividen en tierras de uso comun, tierras parceladas y tierras
para el asentamiento humano (Articulo 44 de la Ley Agraria), y en base a la titularidad de
derechos sobre esas tierras, la ley agraria reconoce tres sujetos agrarios: ejidatarios,

posesionarios y avecindados.'” A estos se les asignan derechos diferenciales para participar en

' En el marco de la legislacion agraria mexicana, los conceptos tenencia, propiedad y dominio tienen gran
importancia para indicar el paquete de derechos y obligaciones que gozan las poblaciones sobre las tierras y recursos
presentes en un espacio fisico. Los derechos de propiedad son el conjunto de facultades legalmente establecidas que
le corresponde al titular o titulares para el ejercicio efectivo de sus derechos en ese espacio, es decir, para ejercer el
dominio efectivo sobre una propiedad. Por su parte, los derechos de propiedad y el dominio tienen una relacion
dinamica, es decir, los derechos que el Estado le confiere a los actores sociales para definir las formas en que estos
organizan el uso de los recursos naturales, se traduce en formas diversas del ejercicio de sus derechos. Esa relacion
dinamica se expresa en la definicién de tenencia de la tierra. En términos transversales, la tenencia de la tierra
representa el instrumento para la apropiacion de los recursos naturales, mientras que en términos historicos, es
efecto de la forma de utilizacion de la tierra (véase Luna y Alcerreca, 1982).

' 'El articulo 12 de la ley los define a los ejidatarios como los hombres y las mujeres titulares de derechos ejidales.
Por su parte, el articulo 14 de la Ley Agraria sefiala que a los ejidatarios les corresponde el derecho de uso y disfrute
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los 6rganos ejidales encargados de construir, resguardar y ejecutar las reglas que norman la vida
interna de los ejidos, asi como a los medios de produccion presentes en esas tierras. Por su parte,
para asegurar el orden interno de los ejidos, el gobierno dotd a los sistemas colectivos de
tenencia de la tierra de tres oOrganos de gobierno interno que también son Organos de

representacion local: la asamblea, el comisariado ejidal y el consejo de vigilancia.

Siguiendo a Reyes (2006:24), los ejidatarios gozan de todos los derechos agrarios, como
son la dotacion de una parcela, el derecho a las tierras de uso comun, el derecho a los
asentamientos humanos, asi como el derecho a la participacion en las asambleas y formar parte

de los 6rganos de representacion ejidal (Comisariado ejidal y Consejo de vigilancia).

En 1992 la ley agraria le otorgd la facultad a la asamblea de reconocerlos como sujetos
agrarios, quienes adquieren el derecho al uso y disfrute de sus parcelas. Pero carecen de derechos
de acceso a los organos de representacion ejidal y a la asamblea. Tampoco pueden adquirir
tierras dentro del ejido, por que la enajenacion de los derechos parcelarios solo la pueden hacer
los ejidatarios a favor de otros ejidatarios o de avecindados, pero no a favor de posesionarios.
Los derechos a las tierras de uso comin o de otro tipo, s6lo podrian ser adquiridos si asi los

dispusiera la asamblea de ejidatarios (Reyes, 2006:24).

Por su parte, los avecindados so6lo tienen derecho de propiedad sobre un solar y carecen de
derechos de propiedad sobre tierras parceladas o de uso comun, al menos que la asamblea de
ejidatarios decida otorgarles mayores derechos. Tampoco tienen derecho a participar en las
asambleas de ejidatarios ni tienen derecho de tener un cargo en los 6rganos de represtacion local

(Ibidem).

La asamblea ejidal es el érgano supremo del nucleo agrario por que es la instancia para la
toma colectiva de decisiones y estd constituida por los ejidatarios con plenos derechos (Assenato
y De Ledn, 1996; Rodriguez, 2000). En este 6érgano se formulan, acuerdan, justifican y validan

las reglas internas del ejido, lo que a veces queda plasmado de manera formal en un reglamento

sobre sus parcelas, los derechos que el reglamento interno de cada ejido les otorgue sobre las demas tierras ejidales y
los demas que legalmente le correspondan. El articulo 13 de la misma ley, define a los avecindados como los
mexicanos mayores de edad que han residido por un afio 0 mas en las tierras del nucleo de poblacion ejidal y que
han sido reconocidos como tales por la asamblea ejidal o el tribunal agrario competente. Por su parte, los
posesionarios estan definidos en el Reglamento de la Ley Agraria en materia de certificacion de derechos ejidales y
titulacion de solares. El articulo37 de este reglamento sefialan que los posesionarios reconocidos por la asamblea
tendran derechos de uso y disfrute sobre las parcelas de que se trate, a menos que la asamblea decida otorgar
derechos adicionales sobre las demas tierras o bienes del ejido.
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interno (Delgado, 1998). Ademas es el espacio donde, entre otros aspectos,'® se dirimen los
conflictos, pues este drgano se encarga de supervisar y hacer cumplir las reglas en uso, asi como
de la aplicar sanciones a quienes no cumplan con lo establecido por el reglamento interno
(Delgado, 1998; Merino, 2004); es también el 6rgano encargado de la eleccion de las autoridades
y representantes comunitarios (Comisariado ejidal) y de los encargados de vigilar el
cumplimiento de los compromisos decididos en la asamblea (Consejo de vigilancia) a través del

voto secreto y el escrutinio publico e inmediato.

El comisariado ejidal, por su parte, es el o6rgano encargado de la ejecucion de los las
regulaciones locales emanadas de las acuerdos de la asamblea (que a menudos son regulaciones
locales), asi como de la representacion y gestion administrativa de los recursos del ejido
(Rodriguez, 2000). Est4 constituido por un Presidente, un Secretario y un Tesorero, propietarios
y sus respectivos suplentes. El consejo de vigilancia cuenta con los mismos cargos que el
comisariado ejidal, y es la instancia que vigila que los actos del comisariado se ajusten a los
preceptos de la ley, del reglamento interno y lo dispuesto por la asamblea. La ley agraria sefiala
que esta Ultima instancia también es la encargada de revisar las cuentas y las acciones del
Comisariado ejidal para darlas a conocer a la asamblea, y denunciar ante esta las irregularidades.

Finalmente, también tendra las facultades que el reglamento interno del ejido le adjudique.

En algunos ejidos las reglas de uso estan formalizadas en un reglamento interno adecuado
a los intereses y necesidades propios del colectivo y es legitimado por las autoridades agrarias, lo

que implica un reconocimiento minimo de derechos de auto-organizacion por parte del Estado.

'8 Formulacién y modificacion del reglamento interno del ejido; II. Aceptacion y separacién de ejidatarios, asi como
sus aportaciones; III. Informes del comisariado ejidal y del consejo de vigilancia, asi como la eleccion y remocion
de sus miembros; IV. Cuentas o balances, aplicaciéon de los recursos econdémicos del ejido y otorgamiento de
poderes y mandatos; V. Aprobacion de los contratos y convenios que tengan por objeto el uso o disfrute por terceros
de las tierras de uso comun; VI. Distribucion de ganancias que arrojen las actividades del ejido; VII. Sefialamiento y
delimitacion de las areas necesarias para el asentamiento humano, fundo legal y parcelas con destino especifico, asi
como la localizacion y re-localizacion del area de urbanizacion; VIII. Reconocimiento del parcelamiento econémico
o de hecho y regularizacion de tenencia de posesionarios; IX. Autorizacion a los ejidatarios para que adopten el
dominio pleno sobre sus parcelas y la aportacion de las tierras de uso comtn a una sociedad, en los términos del
articulo 75 de la ley agraria; X. Delimitacion, asignacion y destino de las tierras de uso comun asi como su régimen
de explotacion; XI. Division del ejido o su fusion con otros ejidos; XII. Terminacion del régimen ejidal cuando,
previo dictamen de la Procuraduria Agraria solicitado por el nicleo de poblacion, se determine que ya no existen las
condiciones para su permanencia; XIII. Conversion del régimen ejidal al régimen comunal; XIV. Instauracion,
modificacion y cancelacion del régimen de explotacion colectiva; y XV. Los demas que establezca la ley y el
reglamento interno del ejido (Delgado, 1998).
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En base a lo anterior, el reglamento interno es la encarnacion de la institucionalidad de la que
habla Ostrom, pues en ¢l se encuentran escritas las reglas que rigen las relaciones sociales y
productivas internas de los ejidos y los medios que serviran para vigilar, sancionar y modificar

las reglas en uso.

Respecto a la segunda forma de intervencion, a través del Articulo 27 constitucional el
Estado tiene la capacidad para imponer y regular las modalidades de aprovechamiento de los
recursos forestales, aunque constitucionalmente estos no son propiedad de la nacion, sino de los
poseedores de tierras que los contengan. Una de esas formas de regulacion son las Reservas de la
Biosfera, las cuales representan zonas donde el ambiente original no ha sido significativamente

alterado por la actividad del ser humano o bien requiere ser preservado y restaurado.

Para asegurar el ejercicio de la soberania y jurisdiccion del Estado sobre esas areas
naturales protegidas, en cada reserva de la biosfera existe: i] un ordenamiento territorial y plan de
manejo que establecen las zonas en las que se controla, evita y prohibe el desarrollo de practicas
productivas, limitando asi los derechos de propiedad de los poseedores de los recursos; ii] la
direccion de la reserva, que en términos generales, administra los recursos econoémicos que le son
asignados y coordina a los distintos actores (Académicos, ONG’s, Gubernamentales, ejidos,
comunidades y pequeiios propietarios, entre otros) para ejecutar el plan de manejo de la reserva y
hacer respetar el ordenamiento territorial que de éste se deriva; y iii] Consejos Asesores,
conformados por representantes de los tres niveles de gobierno (federal, estatal y municipal) asi
como por los propietarios y poseedores de tierras dentro de la reserva. Como lo indica su
nombre, el principal objetivo del consejo es asesorar y apoyar a los directores para elaborar el
programa de manejo de la reserva, asi como proponer estrategias de accion y vigilar que el

programa se cumpla.'’

En resumen, la propiedad social de la tierra delimita el area geografica donde se expresan
los derechos y obligaciones que las leyes agrarias les asignan y reconocen a los colectivos y a sus
miembros, mientras que las leyes ambientales se aplican a través de la delimitacion del area
natural protegida. Ambas leyes estructuran las oportunidades diferenciales de los agentes
sociales respecto al aprovechamiento, manejo y conservacion de los recursos forestales presentes

en su territorio, y también dan la oportunidad de participar en la definicion de las reglas que

' Articulo 17 del Reglamento de la LGEEPA en Materia de Areas Naturales Protegidas.
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directamente afectan la forma en que el colectivo puede apropiarse de sus recursos (el consejo

asesor, por ejemplo).

En base a que el Estado asigna derechos y obligaciones a los miembros de los ejidos, las
formas colectivas de tenencia de la tierra pueden ser entendidas como instituciones territoriales
que funcionan como herramienta del Estado para ejercer el control sobre el territorio y sus
recursos. Aunque ello implica amplia ingerencia del poder publico sobre los derechos de
propiedad, el reconocimiento legal del dominio de los colectivos sobre su territorio y recursos,
les permite también re-fundar un orden social que se ajuste a sus caracteristicas sociales,
econdémicas y ambientales particulares. A su vez, en el marco de las leyes agrarias y ambientales,
los ejidos y comunidades tienen la posibilidad de desarrollar las reglas internas que regirdn las
formas de interaccion social respecto a la apropiacion de los recursos naturales con los que

cuentan.

En este contexto, el andlisis de los procesos sociales que llevan a la elaboracion de las
reglas relacionadas con el aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales
(Institucionalizacion) es un factor fundamental para conocer cdmo estos grupos coordinan sus
acciones dentro de la busqueda de un objetivo en comin. A su vez, este mismo analisis debe
reconocer los limites impuestos por el Estado para el desarrollo de esas reglas y los &mbitos en
los que estas reglas pueden incidir. En el marco de la descentralizacion de la gestion de los
recursos forestales, ello significa estar atentos a las condiciones institucionales que permiten a
los usuarios cumplir con las tareas que les son asignadas (o impuestas) por un gobierno central y
el grado de complementariedad y compromiso entre las instituciones inscritas en el campo
ambiental para dar respuesta a los problemas de provision y apropiacion de los bienes comunes

(Andersson y Pacheco, 2005).

Dentro de un sistema donde todos los apropiadores dependen de un mismo RUC, la
institucionalizacion representa el vehiculo para la organizacion de las acciones colectivas, y su
importancia radica en el supuesto de que las acciones coordinadas traen mayores beneficios al
grupo, que las acciones individuales desorganizadas (Ostrom, 2000:77-78). La comunidad, a
través de la construccion de una identidad colectiva, atrae las acciones individuales y facilita que
estas se mantengan unidas en torno a un objetivo comun. El establecimiento de normas

compartidas en torno a una identidad colectiva es considerado parte del capital social que
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permite la resolucion de problemas de RUC y facilita el establecimiento de nuevas reglas, ya que
en el seno de esta identidad compartida es mas facil establecer un sentido de confianza respecto

al cumplimiento de compromisos y su supervision (Ostrom, 2000:82-88).

Una perspectiva que permite el estudio dindmico de la comunidad es la de la territorialidad,
es decir, de los procesos socioculturales que llevan a la conformaciéon de un territorio. Cuando
una porcion del espacio fisico es habitado por uno o mas grupos sociales, estos generan vinculos
simbolicos con su entorno. A este proceso se le llama apropiacion social del espacio, y expresa la
interaccion entre la naturaleza y la cultura (Platteau, 2000; Velasquez, 1997). Al ocurrir esa
apropiacion social se fijan limites a los territorios, lo que contribuye a generar un sentimiento
especifico de identidad comun entre los residentes de esa area (Velasquez, 1997). La
demarcacion original de un area expresara el establecimiento de una relacion entre el ambiente
fisico y una figura institucional, la cual estructuraré la relacion del grupo social con el ambiente.
Asi, se reconocen tres factores que demarcan la formacién de un territorio: medio ambiente,

autoridad y grupo social (Platteau, 2000).

Dentro de la perspectiva de la territorialidad y el sistema de propiedad comun, el acceso a
los recursos naturales estd mediado por la pertenencia al grupo social. La doble direccion entre
membresia al grupo y el uso de los recursos naturales compartidos define a los miembros de una
comunidad y excluye aquellos que no pertenecen a ella (Baland y Platteau, 1996: 29; Platteau,
2000). Si bien en este trabajo en un primer momento adoptamos el concepto juridico de ejido,
que se refiere al conjunto de poseedores de derechos agrarios —ejidales o comunales—, a sus
familias y al territorio que posee (Merino, 2004: 127), por que nos permite identificar el tipo de
derechos y obligaciones que el Estado le reconoce e impone a los miembros del ejido (sujetos
agrarios); en un segundo momento, adoptamos el concepto antropolégico de comunidad por que
nos permite por un lado, enfrentar el andlisis estructural de un sistema social concreto en el que
las reglas en uso modelan el grado y la forma en que todos los miembros de un ejido,
independientemente de su vinculacion al sistema de tenencia formal de la tierra, se vinculan con
las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal. Por otro lado, nos permite explorar
coémo ello se traduce en un factor de diferenciacion social que puede traer como consecuencia la
expresion de ejercicios subalternos de reproduccion social. De esa forma, escapamos a las
visiones solidarias sobre las comunidades, y asentamos que en estos grupos existen también

elementos importantes de diferenciacion social, y que serdn retomados en las siguientes
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secciones del marco teodrico (Velasquez, 1997). Asi, la comunidad es un espacio social que
incluye y rebasa la connotacion agraria del término; en el contexto rural mexicano la comunidad
puede coincidir con el nucleo agrario, o bien puede ser méas amplia que el nticleo agrario, o bien
puede ser mas reducida que la comunidad agraria. A su vez, representa un locus (sitio) para el
conocimiento ya que representa una instancia de manejo y regulacion de recursos, es fuente de
identidad y encarnacion de distintas instituciones y es un objeto de control del Estado (Merino,

1995:67-70).

Como hemos mencionado, el reconocimiento externo del dominio que un grupo ejerce
sobre cierta area, es un aspecto fundamental del proceso de territorialidad (Platteau, 2000), que
como hecho social forma parte de un proceso social dindmico (Veldsquez, 1997: 113). Tomando
esto como referente, considero que el analisis historico y actual de la institucionalizacion debiera
incluir los siguientes aspectos: a] la conformacion del grupo social que usa y dispone de los
recursos (respecto al dominio); b] el orden social a través del cual se ejerce el control sobre los
recursos (respecto de la propiedad); c] la correlacion de fuerzas que articula el acceso de los
miembros del colectivo a los recursos naturales y 6rganos de poder interno; y d] el ejercicio del

control y dominio sobre la propiedad y sus recursos.

Estudiar estos factores tanto en sus aspectos actuales como histdricos, es de gran
importancia, ya que en el contexto de la teoria de los bienes comunes, su naturaleza estd
intimamente ligada a la construccion de instituciones solidas y funcionales de bienes colectivos a

largo plazo.

Dado que la integracion funcional o légica de una institucion no puede suponerse a priori
(Berger y Luckman, 1997),° la preocupacion del presente trabajo de investigacion gira en una

direccion distinta a la de Ostrom; nuestro objetivo no es estudiar los factores sociales que afectan

*% Implicitamente, Ostrom estaria de acuerdo con esta postura ya que precisamente su trabajo se ha encargado de
estudiar los procesos sociales entorno a los procesos de institucionalizacion. Por el contrario, la teoria funcionalista,
basicamente descansa en la idea de que en la medida que una sociedad evolucionaba tiene lugar un proceso de
diferenciacion estructural que lleva a una division nitida de roles, de esferas de actividad, entre las instituciones que
conforman a la sociedad. El teorema basico del funcionalismo dice que en un sistema social las partes desempefian
funciones esenciales para la subsistencia (expansion o fortalecimiento) del todo y en consecuencia son
interdependientes y estan mas o menos integradas. El énfasis estd puesto en la armonia y en el equilibrio del sistema
y no en las disfunciones y contradicciones inmersas en los procesos de socializacion, que pueden llevar al
surgimiento de la heterogeneidad social (Garcia B. y O. de Oliveira, s/f; Preston P.W.1999; Timasheff, ([1955]
2003): 277).
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la institucionalizacion, sino su en la estratificacion social’' de los hogares de un colectivo con
RUC, elemento que ha sido poco estudiado dentro de esta teoria (Nygren, 2005). Especificamente,
la preocupacion gira en torno a como la distribucion diferencial de derechos y obligaciones entre
los miembros de un colectivo afecta las posibilidades de participacion de los hogares del ejido en
las actividades de provision (conservacion) y apropiacion (aprovechamiento) de los RUC, y como
ello se articula al tipo de relacion que los miembros de las unidades domésticas guardan con el

recurso y a la importancia de éste en las estrategias familiares de vida.

En la medida en que los derechos y obligaciones de apropiacion y provision no se
distribuyen equitativamente entre el grupo de personas que viven en un ejido, las reglas en uso
determinan el grado y la forma en que los individuos de ese colectivo y sus hogares dependen de
los RUC para satisfacer sus necesidades cotidianas. Como ya hemos visto, en las comunidades
ejidales la asignacion diferenciada de derechos fomenta una estratificacion social sustentada en
las relaciones de propiedad que los sujetos agrarios (ejidatarios, posesionarios y avecindados)
guardan con los espacios territoriales (tierras de uso comun, parcelas y tierras de desarrollo
urbano) y con los o6rganos de gobierno interno del ejido (asambleas, comisariado ejidal y consejo
de vigilancia), lo cual brinda una categoria juridica de los individuos en el campo de interaccion
social. Al respecto, Merino (2004) ha mostrado que los ejidos tienen mayores restricciones
respecto al aprovechamiento de los recursos forestales por parte los miembros del ejido, mientras

que en las comunidades agrarias esas restricciones son menores.

Ademas de las categorias juridicas, distintos estudios han mostrado que las caracteristicas
sociales y economicas de los individuos también contribuyen a reproducir una distribucion
desigual de derechos sobre las actividades de apropiacion y provision de RUC. Merino (2004) y
Robles (2000), detectaron que ejidos y comunidades suelen reproducir las leyes agrarias que
promueven la distribucion desigual de derechos entre sujetos agrarios y sexo, y que esas leyes
pueden promover la centralizacion de la administracion de los RUC en distintos niveles de
gobierno (Ostrom, 2000, Agrawal & Ostrom, 2001; Ostrom, 1990 y Wilson, 2002 en Banana et
al., 2007). Robles (2000), Merino (2004), Andersson & Agrawal (2006) han identificado la
distribucion desigual de derechos segiin edad, sexo, relacion de parentesco y pertenencia étnica;

igualmente, han reconocido el ejercicio desigual de derechos segun el monto de los ingresos

! En el siguiente capitulo hablaremos de manera mas detallada sobre el concepto de estratificacion social y su
importancia dentro del concepto de Campo.
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econdémicos. La aproximacion econdmica al estudio de la accion colectiva en un sistema de RUC
plantea que, desde una perspectiva estatica, la distribucion de los beneficios refleja la
distribucion de derechos de acceso a los RUC, los cuales en si mismos estan influenciados por la
distribucion de la riqueza entre los miembros de usuarios (Baland y Platteau, 1999). Ademas,
Agrawal (2001) ha referido mas de 30 variables que afectan los incentivos, las acciones y las

expresiones del autogobierno de los RUC (en Ostrom, 2007).

Algunos de los estudios sefialados captaron que la distribucion desigual de derechos se
tradujo en: précticas de administracion deshonestas, reparto inequitativo de ganancias entre
personas con los mismos derechos, manipulaciéon de los 6rganos de poder interno, ejercicio
monopolico de la cadena productiva del aprovechamiento de recursos comunitarios,
perpetuacion en puestos de poder interno, dificultad institucional para hacer cumplir las reglas de
apropiacion y provision de RUC, desinformacidon sobre las reglas y leyes en torno al
aprovechamiento de RUC, las ocupaciones y condiciones laborales desiguales; ingresos
econoémicos distintos por trabajos iguales y emigracion. Todos estos factores socavan la
estabilidad social, en ocasiones la de los RUC, en los que se sustenta la vida comunitaria (Merino,

2004; Ostrom, 2000; Andersson & Agrawal, 2006).

Siguiendo la logica de la teoria de la accidon colectiva y los principios institucionales de
Ostrom, aventuramos la hip6tesis de que la estratificacion social derivada de la distribucion y el
ejercicio desigual de derechos y obligaciones entre los miembros de un ejido, es un factor que
dificulta la consecucién de objetivos comunes respecto a la apropiacion y provision de RUC, y
que los ingresos econdmicos, las condiciones laborales, la ocupacion, el dominio politico y la
ostentacion de poder son factores que definen la naturaleza de las relaciones entre los miembros
del colectivo, siempre por intermedio de la posicion que ocupan los agentes sociales dentro de la

estructura institucional.

En ese mismo sentido, creemos que los intereses y necesidades de los hogares no son
iguales a los intereses y necesidades del colectivo, lo que puede significar un punto de tension
entre la logica de reproduccion familiar y la de la reproduccion de la empresa forestal
comunitaria. Asi mismo, creemos que las caracteristicas demograficas del sujeto agrario (edad y
sexo) jugaran un papel determinante en el tipo de estrategias que desarrollan los sujetos agrarios,

especialmente los ejidatarios, para cumplir con las actividades de conservacion y
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aprovechamiento de los recursos forestales en las tierras de uso comun, mientras que las
caracteristicas demograficas de los hogares ejidatarios y no ejidatarios (ciclo de vida familiar y
composicion) tendran mayor influencia en las estrategias que desarrollan los grupos domésticos

en las parcelas y en los solares.

Asi, la forma en que se distribuyen los derechos y obligaciones entre los agentes sociales y
la consecuente distribucion de actividades de apropiacion y provision de recursos son un reflejo
del funcionamiento de la estructura institucional y de como interactian las categorias juridicas,
sociales, y econdmicas en la naturaleza de las relaciones establecidas a partir de las posiciones
que ocupan los agentes dentro de la estructura del campo. En otras palabras, el tipo de acciones
que los actores desarrollan (foma de posicion) refleja su posicion dentro de la estructura
institucional; es decir, a partir de la interiorizacion de la estructura social se producen las

acciones de los agentes sociales (Habitus).

Por ultimo, consideramos que es importante estudiar a los miembros del colectivo que
guardan relaciones indirectas con los RUC y que en distintos grados se ven excluidos por las
reglas de apropiacion y provision del RUC. Ello es relevante por que la mayor parte de los
bosques del pais estdn ubicados en las tierras de uso comun de ejidos, a los que s6lo una quinta
parte de los jefes de familia con algiin derecho agrario reconocido aprovechan los recursos ahi
presentes (Patifio, 2002; Pérez Martin, 2004). En este contexto, la teoria de los campos de
Bourdieu nos sirve para abordar los mecanismos institucionales de exclusion de sectores de
poblacion de las actividades de apropiacion y provision desarrolladas en un ejido y el impacto

de tal exclusidn en la estratificacion social.

A su vez, creemos que existe intercambio de recursos humanos, econdmicos y laborales
entre los hogares del ejido, principalmente entre unidades domésticas que guardan relaciones de
parentesco, factor que facilitard el desarrollo de estrategias familiares vinculadas con el
aprovechamiento forestal en las tierras de uso comun, asi como con el acceso a parcelas para el
desarrollo de actividades agricolas y el desarrollo de negocios en las tierras de asentamiento
humano, y que ese intercambio juega un papel relevante en la atenuacion de las diferencias

socioecondmicas entre hogares con distintos derechos.
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II. CONCRETANDO LA ESTRATEGIA DE INVESTIGACION

El presente capitulo estd conformado de tres secciones. La primera se concentra en exponer los
criterios empleados para seleccionar nuestro caso de estudio. En la segunda seccion se muestra
los instrumentos metodologicos que nos permitieron recopilar la informacion. La tercera y ultima

seccion, da cuenta de la estrategia usada para el analisis de la informacion recopilada.

LA SELECCION DEL CASO DE ESTUDIO

Los objetivos del trabajo nos llevaron a enfocar la busqueda del caso de estudio a un area
geografica donde la riqueza biolodgica de los recursos naturales justificara la intervencion del
Estado para regular las actividades productivas de un colectivo que a su vez, hubiese logrado

aprovechar y conservar sus recursos forestales.

En base a lo anterior, se seleccion6 como campo ambiental una Reserva de la Biosfera.
Estas representan un espacio biogeografico que sirve de instrumento del Estado para ejecutar las
politicas de conservacion, las cuales se concretan en planes de manejo que ordenan las
actividades productivas y de conservacion que la poblacion puede llevar acabo. De esa forma, las
estrategias de los hogares quedan subordinadas a los intereses conservacionistas del Estado.
Dentro de la reserva se seleccion6 un ejido ubicado en la zona de amortiguamiento, ya que sélo

en tal zona se permite la extraccion de recursos forestales.

Los recursos materiales y econémicos de los que se dispuso para el desarrollo del trabajo
de campo, restringieron la seleccion del caso de estudio. Este debid de ubicarse cercano a la
Ciudad de México, dando la oportunidad de traslados rapidos y econdémicos. El 22 y 23 de mayo
del 2006, la World Wild Life Foundation organizé en el Estado de México el Tercer Foro
Regional Mariposa Monarca, cuyo objetivo era evaluar los propdsitos de conservacion y

desarrollo social en la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca. Mi participacion en él, y
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particularmente en la mesa de trabajo “Proyectos productivos”, me llevd a centrarme en la

busqueda de un colectivo que en esa reserva, tuviera manejo forestal comunitario ampliamente

reconocido por la conservacion de sus recursos.

En entrevistas informales realizadas a los participantes de esa mesa, diversas voces me

orientaron al ejido El Paso, ubicado en la zona de amortiguamiento de la reserva. Este ejido es

ampliamente reconocido por sus esfuerzos en evitar la tala clandestina y por el logro de un buen

estado de conservacion y manejo del bosque. Tras una entrevista informal realizada con

miembros del comisariado ejidal, se identificaron las siguientes caracteristicas que son de interés

teodrico para este trabajo:

aj

b

El largo periodo de tiempo que el ejido lleva desarrollando actividades de extraccion y
manejo de su bosque, permitia estudiar la evolucion de las condiciones relacionadas con la
habituacién e institucionalizacion de las actividades de provision y apropiacion forestal, asi
como la transformaciéon de las estrategias familiares entorno a ese proceso de
institucionalizacion y consolidacion de la empresa forestal.

En el ejido El Paso, el ordenamiento ecologico de la Reserva de la Biosfera Mariposa
Monarca tuvo dos etapas con consecuencias diferenciales en las posibilidades de
aprovechamiento de los recursos forestales. Entre 1986 y el afio 2000, la mitad de la
superficie de los bosques del ejido quedaron al interior de la zona nucleo de la reserva, razéon
por la cual se les neg6 el derecho de aprovechamiento de los recursos forestales de esa
superficie, en el ano 2000 se desarrollé una nueva zonificacion, con la cual el total de la
superficie de sus bosques pasdé a zona de amortiguamiento, lo que les permitié volver a
aprovechar los recursos forestales que antes les estaba vedado. Tal historia institucional, por
una parte nos permitia comparar como diferentes politicas de conservacion habian afectado
las reglas de apropiacion y provision del recurso forestal y como ello habia impactado la
importancia del recurso forestal en la (re)producciéon econdémica y social de las unidades
domésticas y la comunidad. Por otra parte, daba la oportunidad de explorar, en qué medida
los cambios en la normativa ambiental federal se habian ajustado a las condiciones

ambientales locales de los bosques del ejido. Adicionalmente, la historia institucional ofrecia
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la oportunidad de identificar el proceso de adaptacion institucional del ejido a los cambios en
las normas de conservacion de la reserva.

El ejido El Paso desarroll6 un reglamento interno en 1993, y lo modific6 en el afio 2006. Ello
daba la oportunidad de estudiar el proceso de habituaciéon e identificar los sujetos sociales
que se incorporaron a tal proceso (Arreglos de eleccion colectiva). Asimismo, se podria
analizar si los reglamentos contemplaban mecanismos institucionales para la supervision de
las condiciones del RUC y del comportamiento de los apropiadores en torno a esos recursos,
la presencia sanciones graduadas, los mecanismos para la resolucion de conflictos, y la forma
en que las reglas internas del ejido se concatenaban a las normas de nivel superior (leyes
agrarias y ambientales). El hecho de tener dos momentos en el tiempo, también ofrecia una
buena oportunidad para identificar las transformaciones de derechos y obligaciones de los
sujetos agrarios respecto al aprovechamiento y conservacion de los recursos naturales y
particularmente los forestales. Por ultimo, en combinacion con la zonificacion y el plan de
manejo forestal, la existencia de un reglamento interno permitia objetivar la estructura
institucional del ejido. Asi mismo, daba la oportunidad de analizar si las reglas desarrolladas
por el grupo de usuarios del recurso forestal, contradecia las reglas ambientales y de la
reserva que rigen su aprovechamiento.

La ubicacion geografica del ejido permitia a sus miembros el acceso a recursos y mercados
de trabajo locales y regionales no relacionados con el aprovechamiento de recursos naturales.
Igualmente tenian procesos migratorios. Esos aspectos permitian explorar la importancia
relativa de la diversificaciéon de actividades productivas en la reproduccién de unidades
domésticas con derechos diferenciales.

El nimero total de hogares en el ejido era pequeio y con vinculos familiares cercanos. Esto
facilitaba identificar la importancia de redes de apoyo familiares y comunitarias en el

desarrollo de las estrategias familiares vida de las unidades domésticas.

Tras una entrevista con el presidente del comisariado ejidal en la que se le expusieron los

objetivos de la investigacion y los métodos de recopilacion de informacion, y tras una solicitud

de permiso a la asamblea ejidal, pude comenzar mi trabajo de campo en el ejido.
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LOS INSTRUMENTOS PARA LA RECOPILACION DE INFORMACION

Para lograr el andlisis y vinculacion de las multiples dimensiones contempladas en este estudio,
recurrimos a diversas herramientas de recopilacion de informacion: revision documental,
observacion participante, conversaciones informales, entrevistas a profundidad y encuestas (no
estadisticamente representativas) a hogares. A través de estos instrumentos nos aproximamos a
estudiar como la estructura institucional media la participacion de los miembros del hogar en las
actividades de aprovechamiento y conservacion forestal comunitaria, y definimos la importancia
de esas actividades en la reproduccion social y economica de unidades domésticas de ejidatarios,

posesionarios y avecindados.

Dada la variedad de dimensiones consideradas en el estudio (regional, comunitaria, redes
familiares, hogares e individuos), hubo que definir con cuidado las unidades de analisis, de
muestreo y de registro de la informacion. Como lo sefialan De Oliveira y Garcia (1986),
enfrentabamos el reto de que las estrategias separadas de recopilacion de informacion para las
diferentes dimensiones, podia volver dificil la reconstruccion de sus vinculos. Para minimizar los
errores asociados a la estrategia de recopilacion de la informacion, se hizo un procedimiento
muestral en cascada, es decir, cada nivel de obtencién de informacion servia para disefiar los

contenidos del siguiente instrumento de recopilacion de datos.

En ese sentido, el trabajo de campo consistié en cinco fases: en la primera, se hizo una
revision documental que facilitd el desarrollo de entrevistas informales y ayudé a enfocar la
observacion participante realizada durante la segunda fase del trabajo, ésta a su vez, coadyuvo a
disefiar las preguntas de las entrevistas a profundidad aplicadas en la tercera fase y de los
cuestionarios que serian aplicados a hogares en la cuarta (prueba piloto) y quinta fase (version

definitiva) del trabajo de campo.

Revision documental

Permitio obtener los documentos que sirvieron para reconstruir parte de la historia y estructura

del ejido y la reserva de la biosfera.
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Dentro de estos documentos histéricos se encuentran el decreto de creacion del ejido
(1936); el decreto de ampliacion de tierras ejidales (1940); Una resolucion sobre privacion de
derechos agrarios y nuevas adjudicaciones (1978); Un cuestionario ejidal desarrollado por la
Procuraduria Agraria en el contexto del Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y
Titulacion de Solares Urbanos (PROCEDE); y el decreto de Creacion de Areas Naturales
Protegidas para los fines de la migracion, hibernacion y reproduccion de la Mariposa Monarca

(DOF, 1986).

Dentro de los documentos de la estructura institucional revisados estan el reglamento
interno del ejido (1993); un listado de las caracteristicas generales de ejidatarios con y sin
certificados parcelarios, posesionarios y avecindados; un documento donde consta la asignacion
de parcelas y solares urbanos a ejidatarios y posesionarios, la asignacion de solares urbanos a
avecindados, y la asignacién de parcelas y solares urbanos para destino especifico; y dos
padrones de ejidatarios de El Paso, uno de ellos del afo 2001 y el otro del 2005. Todas las
fuentes de informacion sefialadas fueron obtenidas de la Direccion Regional de la Procuraduria
Agraria con sede en la ciudad de Zitdcuaro, Michoacan. Del Diario Oficial de la Federacion se
obtuvieron ademas los siguientes documentos: el decreto por el que se declara area natural
protegida, con caracter de reserva de la biosfera, la region denominada Mariposa Monarca
(2000); el aviso por el cual la SEMARNAT informa al ptblico en general que estan a disposicion
los estudios que justifican el decreto por el que se pretende declarar reserva de la biosfera el area
denominada Mariposa Monarca (2000); el aviso por el cual la SEMARNAT declara haber
concluido la elaboracion del programa de manejo del area natural protegida con el caracter de
Reserva de la Biosfera de la Mariposa Monarca (2001); el Programa de Manejo Reserva de la
Biosfera Mariposa Monarca (2001); y el Manifiesto de Impacto Ambiental del Aprovechamiento

forestal en El Paso (1996).

Entrevistas no estructuradas

La principal finalidad de estas entrevistas fue obtener un panorama general de la historia de la

comunidad, asi como de las caracteristicas socioecondémicas y productivas de la misma y de sus
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miembros, y de la distribucion de derechos y obligaciones respecto al aprovechamiento de los

recursos presentes en el ejido.

Se llevaron acabo cerca de 30 entrevistas y consistieron en conversaciones informales en
las que se formulaban preguntas generales y se permitia al interlocutor el libre desarrollo de la
platica. Las entrevistas, al no estar estructuradas, podian tomar diversos rumbos, de forma que
con una misma persona se podian tratar temas a nivel comunitario, familiar, del hogar o
individual. Las platicas eran tanto de carécter intensivo como extensivo, pues se podia platicar
sobre un tema en particular o abarcar varios temas. Se procurd que las conversaciones se
desarrollaran en momentos en los que el entrevistado dispusiera de tiempo suficiente para ello y
no tuvieran que ser interrumpidas por el desarrollo de distintas actividades. De esa forma, las
conversaciones se llevaron a cabo después del medio dia y en las tardes; tuvieron lugar en las
tierras de uso comun, en el poblado o en las parcelas, y se desarrollaron de forma individual y
con grupos de hasta 6 personas. Tras terminar la conversacion, se realizaron apuntes en una
libreta de campo sobre la informacion recabada. El cardcter de la informacion contenida versé
sobre acontecimientos objetivos y experiencias vividas, y en menor medida sobre puntos de vista

y las valoraciones.

En términos generales, los temas abordados fueron: los problemas internos del ejido, los
problemas con otras comunidades, las “catastrofes naturales”; el tipo de actividades desarrolladas
y el nivel de organizacion (comunal, familiar o a nivel de unidad doméstica o individual), la
organizacion temporal de las actividades productivas desarrolladas en la comunidad, la
distribucion de derechos de acceso y aprovechamiento de los recursos forestales presentes en las
tierras de uso comun, la organizacion y el tipo de actividades de aprovechamiento y
conservacion forestal; los derechos de acceso a parcela y los tratos agrarios, el tipo de
actividades agricolas desarrolladas en las parcelas y organizacion laboral, los problemas
productivos agricolas, las dificultades econdmicas, el desarrollo de actividades no ligadas al
campo, las formas de financiamiento y apoyo gubernamental a proyectos productivos, el tipo de
programas gubernamentales de incidencia en el ejido, la naturaleza y estado de las relaciones
entre el ejido y otros niveles de gobierno (municipio y direccion de la reserva), la naturaleza y
estado de las relaciones entre el ejido y organizaciones no gubernamentales, la historia del ejido

y de la reserva, la emigracion, las remesas, y sobre la salud.
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Se tuvieron conversaciones con adultos mayores, adultos y jovenes ejidatarios y no
ejidatarios. Hay que destacar que las tematicas abordadas no fueron las mismas. Con los adultos
mayores se procurd poner mayor énfasis en la historia del ejido y la reserva y esclarecer el
sistema de distribucion de derechos y obligaciones en el ejido. Con los ejidatarios adultos se hizo
hincapié en la organizacion de las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal, y en
la naturaleza de las relaciones con otras comunidades, con el municipio y con la direccion de la
reserva, ya que ellos estaban a cargo de tales actividades. Dado que la presencia de terceros
podia influir en el tipo y forma de declaraciones de los entrevistados, el tema sobre problemas
internos se procurd en conversaciones individuales; en las conversaciones grupales se abordd

este tema so6lo cuando sali6 a relucir y se consider6 factible indagar mas.

Cabe resaltar que estas entrevistas informales también fueron de gran ayuda para
familiarizarme con la comunidad, de modo tal que sus miembros aceptaran con comodidad mi
presencia. Ademads, estas entrevistas también me dieron la oportunidad de habituarme y conocer

el lenguaje particular de las actividades agricolas y forestales, e identificar a informantes claves.

Las entrevistas informales se desarrollaron a lo largo de todo el trabajo de campo, aunque
de manera sistematica se extendieron por lapso de una semana, en la que también se llevo a cabo
la observacion participante. La combinaciéon de ambas técnicas permitid complementar
informacion y plantear nuevas hipdtesis que surgieron y podian ser resueltas en otras etapas del

trabajo de campo.

Observacion participante

El objetivo de esta herramienta fue la de observar, entender y aprehender la organizacion social y
espacial de las actividades productivas desarrolladas en las tierras de uso comun, las tierras
parceladas y el 4rea urbana del ejido. La observacion participante se desarrollé en momentos en
que la comunidad y sus miembros realizaban sus actividades cotidianas o bien durante algunas
de sus festividades y convivios. En razon de ello, acompafié¢ a los miembros de la comunidad a

realizar sus actividades de conservacion y aprovechamiento forestal, sus actividades agricolas en
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las parcelas, y otras actividades que desarrollaban en sus negocios localizados en el poblado, asi

como a las fiestas del pueblo y a los convivios a los que tuve la fortuna de ser invitado.

A través de esta herramienta obtuve informacion sobre el tipo de actividades desarrolladas,
y sobre quiénes, como y donde se llevaban a cabo. De igual forma, observé el tipo de uso de
suelo que se le daba a las parcelas, a las tierras de uso comun, asi como el funcionamiento de los
negocios. La observacion de los convivios, las festividades y las actividades de aprovechamiento
y conservacion forestal me permitieron estudiar la naturaleza de las relaciones establecidas entre
ejidatarios y no ejidatarios, aprehender los mecanismos de organizacién comunitaria desarrollada
para la proteccion de los bosques y las formas de reaccion frente a potenciales amenazas.
Igualmente me permitieron distinguir el tipo de actividades desarrolladas por ejidatarios de los
no ejidatarios y los espacios territoriales del ejido donde estos dos grupos coinciden y en los que
casi no existen vinculos, y comprender los sentimientos y motivaciones asociados a la

conservacion y al aprovechamiento de sus bosques.

La combinacién de la observacion participante con las entrevistas informales fue de gran
utilidad; las dudas surgidas en la observacion participante eran resueltas a través de las platicas
informales con los miembros del ejido. Ello permitié la construccién de nuevas hipdtesis de
trabajo y facilité la delimitacion de los temas que serian incluidos en las entrevistas a

profundidad y en los cuestionarios que posteriormente serian desarrollados.

La observacion participante se aplico en dos momentos del trabajo de investigacion:
durante la semana en que se desarrollaron las entrevistas informales, y durante otros cuatro dias,
momento en que se desarrollo el cuestionario piloto a hogares (ver Entrevistas en profundidad).
Un factor que facilité la integracion a la comunidad, ademas de las entrevistas informales, fue
que durante mis estancias se me permitio habitar en una casa del poblado donde pude convivir

con una familia de la comunidad.

Entrevistas en profundidad

Disefiamos dos cuestionarios estructurados con preguntas abiertas. Un cuestionario se dirigié a

reconstruir la historia de la conformacion del ejido y del aprovechamiento forestal; y el otro, a
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captar la organizacion y estructura institucional actual de la comunidad. Buena parte de las
preguntas incorporadas en esos cuestionarios derivaron de las dudas o falta de informacion

obtenida en las entrevistas informales y la revision documental.

El método empleado para ubicar a los informantes clave fue el de bola de nieve. Dada la
diversidad de temas abordados en los cuestionarios, no todos los informantes tenian el
conocimiento suficiente para poder brindar la informacién necesaria, asi que a estos mismos
informantes y a otros miembros de la comunidad, se les pedia nos recomendaran a personas que
gozaban de cierto prestigio en el conocimiento sobre un tema especifico. Ello se ajusté a un
principio fundamental de la conversacion etnografica, “que consiste en obtener de un informador
el saber socialmente confirmado de su comunidad: sus descripciones, sus explicaciones son
reconocidas como validas por los demas miembros competentes de la comunidad” (Coulon,

1988: 95).

Todas las entrevistas fueron registradas en Cassettes de audio con el previo consentimiento
del informante, pero se procurd que la grabadora estuviera en un lugar no muy visible para evitar
que el entrevistado pudiera sentirse intimidado. Adicionalmente, antes de iniciar las entrevistas
se le inform6 al entrevistado la confidencialidad de la informacion y el anonimato de su
identidad, de forma que se sintiera libre en su conversacion. El contenido de ambos cuestionarios

puede revisarse en el anexo metodoldgico de este documento.

Encuesta a hogares

El objetivo de este cuestionario fue captar la importancia de las actividades de aprovechamiento
y conservacion forestal dentro de las Estrategias Familiares de Vida. Este instrumento nos
permitié captar como organizan las unidades domésticas las actividades econdmicas que
desarrollan en la parcela, en las tierras de uso comun y en el 4mbito de la vivienda. De igual
forma capta como se integran los miembros de otros hogares del ejido a esas actividades

econdmicas.

El proceso de disefio del cuestionario consistié de cuatro etapas: La definicion del sistema

de codificacion de la informacién y la formulacion del cuestionario, la prueba piloto y la
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aplicacion del cuestionario. Para el disefio del cuestionario fue muy importante rescatar la
experiencia de la observacion participante, de las entrevistas no estructuradas y de las entrevistas
a profundidad, ya que de ello surgieron dudas que quedaron plasmadas en la encuesta, y

asimismo, sirvieron de pauta para el disefio de la primera version de las opciones de respuesta.

La definicion del sistema de codificacion del cuestionario resulté una parte fundamental
para lograr que la informacion fuera facilmente trasladada a la base de datos empleada para el
analisis. Para facilitar la captura de datos en campo y en la base de datos, se decidio que el tipo
de preguntas formuladas serian cerradas con respuestas de opcion multiple previamente
codificadas. Se incluyd una opcion adicional para captar “Otra” informacion no incluida en las
respuestas codificadas y otra opcidon que permitiera captar si el entrevistado no sabia la respuesta
o preferia no contestar. En el anexo se encuentra el cuestionario, donde se puede verificar el

estilo de codificacion empleado y el tipo de respuestas cerradas.

La prueba piloto consistié en poner a prueba la claridad de las preguntas, que se obtuviera
el tipo de informacion deseada, aprehender una diversidad de respuestas que pudieran se
incluidas en la codificacion final, verificar que el tipo de codificacion permitiera un 4gil registro
de las respuestas, que el tiempo de aplicacion del cuestionario no fuera demasiado largo, que el
estilo de las preguntas no favorecieran una respuesta particular (sesgos), y que el formato

empleado en el cuestionario permitiera su facil manipulacion.

La prueba piloto se desarrolld con tres ejidatarios. Dos adultos (un varén y una mujer) y un
adulto mayor varon. Estos ejidatarios fueron seleccionados porque tenian distintos tipos de

actividades econdmicas, lo que nos permitié poner aprueba todas las secciones del cuestionario.

Durante la aplicacion del cuestionario, en las preguntas donde se detectaron diversos
problemas se hicieron pequefias anotaciones, al finalizar su aplicacion, se regresaba a las
preguntas donde se habia detectado falta de claridad en el lenguaje y una deficiente secuencia
logica de las preguntas. Para dar solucion a estos problemas, se motivé al entrevistado para que
propusiera el tipo de palabras que para €l eran mas familiares, asi como el orden logico de las
preguntas. Todas estas observaciones sirvieron para lograr concretar una version mejorada del

cuestionario que pudiera ser aplicada al resto de los hogares seleccionados.

Respecto a la seleccion de los hogares, la observacion participante y las entrevistas

informales permitieron aprehender la distribucion diferencial de derechos y obligaciones entre
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los sujetos agrarios —ejidatarios, posesionario y avecindado— respecto al acceso a los recursos
presentes en el ejido, y lo que ello significa respecto al tipo de potenciales con los que se
enfrentan los miembros de los hogares de esos sujetos agrarios para satisfacer sus necesidades.
En base a ello, se decidi6 aplicar cuestionarios a los hogares de pertenencia de ejidatarios,

posesionarios o avecindados.

Para estudiar el efecto de las caracteristicas demograficas de los hogares en el tipo de
estrategias desarrolladas por esos hogares, los cuestionarios fueron aplicados a sujetos agrarios
de diversas edades, tratando de captar asi distintas etapas del ciclo de vida y formas de
composicion de la unidad doméstica. Se aplico un total de 40 cuestionarios a un mismo niimero
de hogares cuyos sujetos agrarios presentaron la distribucion por edad y sexo que se observa en
el Cuadro 1. En el afio 2005 el conteo nacional de poblacion estimé un total de 154 hogares en

El Paso, por lo que nuestra muestra represent6 una cuarta parte del total de hogares del ejido.

Cuadro 1. Numero de cuestionarios aplicados segun edad y sexo
del sujeto agrario presente en el hogar

Grupos de Ejidatarios Avecindados Posesionarios
Edad Hombre Mujer Hombre Muijer Hombre
30-39 1 2 1 0
40-49 2 0 3 2 0
50-59 1 2 3 2 0
60-69 3 0 2 2 2
70-79 1 2 0 1 1
80-89 2 1 1 2 1
90-99 0 0 0 0 0

Sub Total 10 5 11 10 4
Total 15 21 4

El cuestionario emple6 la vivienda como la unidad de muestreo y a partir de esa unidad se
identifico el nimero de hogares presentes, es decir, si todas las personas que habitaban la
vivienda organizaban sus gastos en comun. De antemano, no se registré ninguna vivienda con
mas de un hogar. Por su parte, las unidades de registro de informacioén variaron, y lo mismo
sucedid con la referencia temporal para la captura de la informacion, ello se debio al tipo de
informacion de interés a obtener en cada uno de los seis apartados que conformaron el
cuestionario. Esos apartados tuvieron como objetivo estudiar como las estrategias familiares de

vida reformulan el campo de accion de las unidades domésticas Caracteristicas de la Vivienda y
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iii]

Hogar, Caracteristicas sociodemograficas, Filtro recursos del hogar, actividades econdmicas,

Parcela, y Otros apoyos al hogar (véase el Anexo).

Para analizar la informacion recabada en el cuestionario, se hizo una reclasificacion de las
unidades domésticas del ejido en torno a los medios de produccion disponibles en el hogar. Dado
que las entrevistas informales y las entrevistas a profundidad mostraron que el acceso a la
parcela y a las tierras de uso comin son determinantes para la reproduccion de las unidades

domésticas, las unidades domésticas se reclasificaron siguiendo los siguientes criterios:

Hogares ejidatarios: con acceso a solar, parcela y tierras de uso comun

Hogares no ejidatarios con parcela: No ejidatarios que acceden a una parcela gracias a un
trato agrario o bien por que son titulares de derechos, pero no tienen derechos reconocidos
sobre las tierras de uso comin. Ademas tienen un solar. Este subgrupo incluye avecindados y

posesionarios

Hogares no ejidatarios sin parcela: en este conjunto de hogares se encuentran los avecindados
que no cuentan con parcela y tampoco con derechos sobre las tierras de uso comun pero

cuentan con acceso a un solar.

En términos generales, se procurd que el informante directo del cuestionario fuera el sujeto
agrario presente en el hogar. No obstante, en algunos casos estos no se encontraban presentes y
nos vimos en la necesidad de aplicarle el cuestionario a otro miembro, siempre que fuera un
adulto (de 18 anos y mas). Ello provocd que en algunas secciones no se lograra obtener
informacion completa, de lo cual se hablard con mayor profundidad en la seccion de los
resultados de estrategias. No obstante, la falta de conocimiento del declarante sobre algunos
rubros, mas que representar una ausencia de informacion, en algunos casos ello permitié estudiar
la falta de conocimiento de los miembros del hogar sobre algunos temas importantes, como

podia ser el ingreso que obtenian los ejidatarios del aprovechamiento forestal.

En otras ocasiones, el cuestionario se realiz6 ante la presencia de dos o mas miembros del
hogar. Si bien ello era un factor que podia ser de gran ayuda para cubrir datos sobre la edad de

los hijos, tipos de trabajos realizados y fechas, también podia ser un factor que afectara la
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fidelidad de la declaracion sobre otros rubros, como en los ingresos, horas de trabajo dedicadas

al dia y total de dias de trabajo al afio.

Antes de aplicar los cuestionarios, siempre se explicé a la persona los objetivos de la
investigacion, los objetivos del cuestionario dentro de la investigacion y el tipo de preguntas que
en este se incluian. También se les informaba sobre el caracter anénimo del informante y la
confidencialidad de la informacion dada. Adicionalmente, se les entregd una carta rotulada de la
institucion académica de pertenencia, firmada por el coordinador del doctorado en la que se
dejaba constado el caracter académico de mi trabajo y los lineamientos éticos de mi
comportamiento, y se les invitaba a reportar cualquier queja sobre mi comportamiento. Ello fue

de gran ayuda pues los informantes tuvieron la seguridad de poder protegerse.

El tiempo total dedicado para aplicar los cuarenta cuestionarios fue de una semana, y el
tiempo de duracion de cada cuestionario fluctu6 entre 30 y 120 minutos, lo cual dependia de
diversos aspectos. Los adultos mayores requirieron mas tiempo, pues era dificil mantener su
atencidon en un mismo tema, en otros casos el cuestionario fue aplicado en el lugar del trabajo, lo
que se prestd a continuas interrupciones. El tamafio del hogar también era un factor que
aumentaba el tiempote aplicacion de la encuesta, pues habia que registrar mayor cantidad de
informacion individual. Lo mismo sucedia para aquéllos hogares que contaban con un alto
niamero de negocios. Ademas, si el nimero de personas involucradas en el cuestionario era de

dos 0 mas, ello promovia la discusion entre ellos y la demora de su aplicacion.

ESTRATEGIA DE ANALISIS DE LA INFORMACION

Se entiende que la nocidon de nivel no es algo exterior al andlisis, sino que estd en el andlisis
mismo, como un operador que permite discriminar y analizar las partes que conforman una
estructura (Benveniste, 1975). Para poder captar los distintos niveles en que la estructura
institucional define la distribucién de derechos y obligaciones entre los miembros del ejido y
como ello afecta las posibilidades de acceso de las unidades domésticas a los medios de

reproduccion del ejido, la informacién se analiz6 en tres niveles: macro, meso y micro.
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En el nivel macro se verti6 la informacién correspondiente al marco institucional de las
areas naturales protegidas de México, tanto en su aspecto ambiental como agrario. En tal sentido,
se muestran los mecanismos e instrumentos que regulan las actividades productivas que se
pueden desarrollar al interior de las areas naturales protegidas. Especificamente, se expone la
interaccion de las normas ambientales y agrarias que definen el tipo de actividades que puede
desarrollar el ejido El Paso de acuerdo a las normativas de la Reserva de la Mariposa Monarca,
asi como el marco normativo agrario que delinea los derechos y obligaciones de los sujetos

agrario sobre los que recae la responsabilidad de desarrollar tales actividades.

En este nivel, también se analizan los aspectos ambientales y sociales que estructuran el
estado actual de la relacion entre poblacion-recursos y los retos mas importantes por los que
atraviesa la reserva Mariposa Monarca. El analisis de tal informacioén se complement6 con una
perspectiva historico estructural, de forma que se puedan captar los procesos y aspectos de
formacion y transformacion de la sociedad que provocan cambios significativos en las variables
que se estudien.”

En el nivel meso se incorpord la informacion correspondiente a la estructura de la
comunidad, también desde una perspectiva histérico-estructural ya mencionada. Se analizan los
procesos socio-historicos relacionados con el establecimiento de la Reserva de la Biosfera de la
Mariposa Monarca, y esto se liga al proceso de habituacién e institucionalizacion de las
actividades productivas y de conservacion en el ejido, asi como con su historia agraria, social y
con la construccion de la infraestructura. Este tipo de analisis permitié aprehender y ordenar la
informacion, de acuerdo a la forma en que se distribuyen los derechos y obligaciones entre los
miembros del ejido y la forma en que funcionan los 6rganos de gobierno interno. En este mismo
nivel de observacion, se abordan las diversas actividades productivas que se desarrollan en el

ejido seglin el destino de tierras: de uso comun, parceladas y del asentamiento humano.

Un concepto esencial que permitido hacer operativo la aprehension de los derechos y
obligaciones fue el de tenencia de la tierra, ya que este concepto nos permitid diferenciar los
agentes sociales con y sin derechos de acceso a los recursos del ejido; identificar las modalidades

del dominio o la toma de posicion que desarrollan los poseedores sobre un espacio territorial

2 Para una introduccién al tema, se recomienda leer Montali, L. y N. L. Patarra, “Introduccién. Estudio de la
reproduccion de la poblacion: anotaciones criticas sobre su evolucion y planteamiento de propuestas alternativas” en
Comision de Poblacion y Desarrollo, Reproduccion de la poblacion y desarrollo 2, CLACSO, 1982, pp. 3-42.
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geograficamente bien delimitado; observar las reglas internas relacionadas a la distribucion de
derechos de acceso a los recursos naturales; identificar el tipo de recursos naturales con los que
cuentan los agentes sociales en su territorio; y reconocer los agentes sociales sobre los cuales
recaen los derechos y obligaciones referentes al aprovechamiento y conservacion, asi como
identificar el papel de los organos internos del ejido en cuanto a la regulacion de esas

actividades.

A su vez, la delimitaciéon de la relacidon entre organos ejidales y el aprovechamiento
forestal, es un factor que permiti6 entender el grado de integracion entre las condiciones agrarias

y los mecanismos empresariales de aprovechamiento forestal.>>

En el nivel micro, se desarrollo el estudio concerniente a las estrategias familiares de vida.
Para este andlisis, se construyeron tres categorias analiticas: Hogares ejidatarios, Hogares no
ejidatarios con parcela y Hogares no ejidatarios sin parcela. En base a estas categorias, se
observaron, describieron y diferenciaron por un lado, las actividades destinadas a la reproduccion
de la unidad doméstica; por otro lado se distingui6 la importancia relativa de las actividades de
aprovechamiento y conservacion forestal dentro de la totalidad de las acciones. La importancia
del recurso forestal como medio de sobrevivencia familiar se analiz6 de dos formas. Por una
parte, se identifico el tipo y total de hogares que recibieron algin ingreso de ello, y por otra
parte, el porcentaje del ingreso total del hogar que proviene de las actividades forestales. En esta
evaluacion se consideraron todas las fuentes de ingreso econdémico. En este mismo nivel de
analisis, se examinan como intervienen y cudl es la importancia de las redes de apoyo entre

familiares de distintos hogares en el desarrollo de las estrategias familiares de vida.

* En principio, la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable sefiala que la Empresa Social Forestal, es una
organizacion productiva de comunidades o ejidos con areas forestales permanentes y bajo programa de manejo
forestal, para la produccion, diversificacion y transformacion con capacidad agraria y empresarial.
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SEGUNDA PARTE.
RESULTADOS DE LA INVESTIGACION






III. LA RESERVA DE LA BIOSFERA MARIPOSA MONARCA

Este acapite esta constituido por dos partes: “El marco juridico e institucional de las Areas
Naturales Protegidas en México” y “La Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca: dimension
ecoldgica y social”. La primera parte contiene tres secciones. En la seccion inicial, se define y
clasifica el tipo de dareas naturales protegidas existentes en México y se documenta la
importancia e impacto de las Reservas de la Biosfera como herramienta gubernamental en la
conservacion de la biodiversidad. En la segunda seccion se esclarece el orden de las relaciones
institucionales que enmarcan la dindmica interna de las reservas de la biosfera, asi como los
mecanismos € instrumentos que estas instituciones emplean para normar el tipo de actividades
que los nucleos agrarios pueden desarrollar. Asi mismo, se exponen los canales institucionales
que permiten a los ejidos y comunidades participar en la construccion de las reglas de la reserva
y que norman sus vidas cotidianas. En el ultimo apartado, se establece que en su calidad de
instituciones territoriales, el orden de las relaciones sociales y productivas de los miembros de
los ejidos no estd totalmente acotado por los intereses conservacionistas del Estado y que las
leyes agrarias dotan a estos colectivos de facultades para que disefien y ejerzan dominio sobre su

territorio y sus recursos de acuerdo a sus intereses y necesidades.

En la segunda parte de este acapite, se expone en primer término la importancia ecologica
de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca y algunos aspectos historicos de la misma. En
segundo término, se aborda la dimension social de la reserva mostrando las caracteristicas
socioecondmicas de su poblacion, asi como la situacion agraria y los principales retos para su

conservacion.

En su conjunto, en este acapite se capta el contexto de las relaciones institucionales en el
que se despliega el uso de los recursos forestales comunitarios, y se esclarece el grado y la forma
en que el Estado interviene primero a través de la regulacion federal y luego, en el orden interno
de ejidos y comunidades de reservas de la biosfera para lograr la conservacion de los

ecosistemas.
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EL MARCO JURIDICO E INSTITUCIONAL DE LAS AREAS NATURALES PROTEGIDAS EN MEXICO

Clasificacion de Areas Naturales Protegidas

Desde 1972, cuando en Estocolmo se celebrd la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Humano, la ONU ha efectuado distintas conferencias y creado grupos de trabajo
encaminados a integrar el medio ambiente a los planes de desarrollo, lo que ha tenido fuerte
influencia en las politicas internas de los paises del mundo. En 1983, la Comision Mundial sobre
el Medio Ambiente y el Desarrollo, en su informe Brutland, dejé asentado que la proteccion del
medio ambiente y el crecimiento econdmico debian ser abordados en un marco integrado, para
asi poder satisfacerse "las necesidades del presente sin comprometer la capacidad de las futuras
generaciones para satisfacer las propias". En 1992, el desarrollo sostenible nuevamente fue el
centro de discusion en la conferencia sobre medio ambiente y desarrollo (Cumbre de Rio). Uno
de los resultados de esta cumbre fue el Convenio de la Diversidad Bioldgica, documento que se
abrié como instrumento con fuerza juridica obligatoria** enfocado a la conservacion de la
diversidad bioldgica, la utilizacion sostenible de sus componentes y la participacion justa y

. . . . J <y ) 25
equitativa en los beneficios que se deriven de la utilizacioén de los recursos genéticos.

Como herramienta fundamental para lograr la conservacion de la biodiversidad in situ,” este
convenio propuso la creacion de areas protegidas que permitieran tomar medidas especiales para
conservar la biodiversidad, asi como para elaborar directrices para la seleccion, establecimiento y

ordenacion de esas areas a proteger, reglamentando o administrando los recursos bioldgicos

** Véase el “Documento de Antecedentes. Cumbre para la Tierra + 5” Publicado por el Departamento de
Informacion Publica de las Naciones Unidas en 1997, y consultado en Internet [15 de abril del 2008]:
<http://www.un.org/spanish/conferences/cumbre&5.htm>.

> Convenio de la Diversidad Biologica, visitado en Internet el [15 de Abril del 2008]: <http://www.
prodiversitas.bioetica.org/doc1.htm# Toc532923940>.

*® Por "conservacion in situ" se entiende la conservacion de los ecosistemas y los habitats naturales y el
mantenimiento y recuperacion de poblaciones viables de especies en sus entornos naturales y, en el caso de las
especies domesticadas y cultivadas, en los entornos en que hayan desarrollado sus propiedades especificas,
(Convenio Sobre la Diversidad Biologica, /bidem).
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importantes para la conservacion de la biodiversidad ahi presente.”” En este contexto de

institucionalizacion, en México se han creado hasta el momento 164 areas naturales protegidas.*®

Asi, de acuerdo a la LGEEPA, las areas naturales protegidas (ANP) son porciones terrestres o
acudticas del territorio nacional representativas de los diversos ecosistemas, en donde el
ambiente original no ha sido esencialmente alterado y que producen beneficios ecologicos cada
vez mas reconocidos y valorados, razén por la cual se tiene interés en preservarlos y restaurarlos

(Articulos 3° y 46° de la LGEEPA).

Estas areas se sujetan a regimenes especiales de proteccion, conservacion, restauracion y
desarrollo, segun categorias establecidas en la LGEEPA. Las 164 éreas naturales protegidas se
clasifican en 6 categorias de jurisdiccion Federal que en su conjunto salvaguardan poco mas de

23 millones de hectareas de la superficie terrestre y acudtica nacional (cuadro 2).%

Ademés, son administradas por la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas
(CONANP), y representan la principal herramienta para conservar el patrimonio natural de México
y fomentar una cultura del desarrollo sustentable de las comunidades asentadas en esas areas y
sus entornos. Desde la perspectiva de la CONANP, estos espacios son el instrumento de politica

ambiental con mayor definicion juridica para la conservacion de la biodiversidad.

Como se observa en el cuadro 2, una cuarta parte de las ANP, asi como la mitad de la
superficie protegida son reservas de la biosfera, consolidandose como la categoria mas
importante del sistema de proteccion ambiental y estd explicitamente disefada para la
conservacion de la biodiversidad del pais. Las Reserva de la Biosfera se crean mediante un
decreto presidencial y las actividades que pueden llevarse a cabo en ellas se establecen, de
acuerdo con la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y Protecciéon al Ambiente, en un
reglamento sobre &reas naturales protegidas, un programa de manejo y programas de

ordenamiento ecologico.

" Incisos a, b, ¢ del articulo 8 del Convenio Sobre la Diversidad biologica (Ibidem).

*¥ Consultada en Internet [15 de abril del 20008]: <http://www.conanp.gob.mx/q_anp.html>.

*Entre el afio 2001 y el 2008, el namero de ANP se incrementé de 127 a 164, lo que implico un incremento de la
superficie protegida de 17.1 a 23.0 millones de hectareas. Calculos propios comparando informacion obtenida de la
pagina de Internet de la CONANP y datos obtenidos del Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas 2007-
2012, elaborado por CONANP.
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Cuadro 2.
Principales caracteristicas de las areas naturales protegidas en Meéxico sequn categoria

Categoria Nimero  Superficie (ha) Definicion

Areas representativas de una o mas ecosisternas no
alterados por la accion del ser humano o que requieran ser
presenvados y restaurados, en las cuales habitan especies
representativas de 1a hiodiversidad nacional, incluyendo a las
consideradas endémicas, amenazadas o en peligro de
extincion.
Areas biogeograficas, de uno o mas ecosistemas gue por su
helleza escénica que se signifiquen por su valor cientifico,
Pargues Nacionales™ B8 1505643 educativo, de recreo, su valor histdrico, por la existencia de
flora yfauna, por su aptitud para el desarrollo del turismo, o
hien por ofras razones analogas de interés general,

Reservas de |a Biosfera i 11 646 462

Areas que contienen uno o varios elementos naturales, que su
nor caracter (nico, valor estético, histdrico o cientifico, se

14093 resuelvaincorporar a un régimen de proteccion absoluta. No
tienen la variedad de ecosistemas ni la superficie necesaria
para serincluidos en otras cateqorias de manejo.

E=N

Monumentos Naturales

Son areas destinadas a la presenvacion y proteccion del suelo,
Areas de Proteccion de Recursos las cuencas hidrograficas, 1as aguas v en general los recursos
3417990 ) .
Naturales naturales localizados en terrenos forestales de aptitud
preferentemente forestal.

|

Son areas establecidas de conformidad con las disposiciones
, generales de la LGEEPAY otras leyes aplicables en lugares
Areas de Proteccion de Flora y Fauna 29 6077 384 que contiene los habitats de cuya presenvacion dependen la
existencia, transformacion v desanollo de especies de floray
fauna silvestres.

Areas establecidas en zonas caracterizadas por una
considerable rigueza de flora o fauna o por la presencia de
6 especies subespecies o habitat de distribucion restringida.

Santuarios 17 . )
Abarcan canadas, vegas, relictos, grutas, cavemas, cenotes,
caletas U ofras unidades topograficas o geograficas que
requieran ser presenvadas o protegidas.

Otrag Categorias 1 186734 ne.

Total 164 23,048,994

FUenTe: Tarmacion obienida 0e 1a Fagina de MIemet 0e 1 Comision Nacional e Areas Nalurales POtegidas visiaga el 1o ge Apr |
dal 2NNA
* La defincidn de Parques Nacionales fue obtenida de la LGEEPA
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Mecanismo de regulacion de las Areas Naturales Protegidas y propiedad de la tierra

Como ya se ha mencionado, es a través de las instituciones encargadas del resguardo de las leyes
que la Nacion ejerce su dominio sobre el territorio. Es Mediante la Ley General del Equilibrio
Ecoldgico y Proteccion al Ambiente (LGEEPA), que se reglamentan las disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos referentes a la preservacion y
restauracion del equilibrio ecoldgico, y establece los principios de politica ambiental y los
instrumentos para su aplicacion (Articulo 1° de la LGEEPA). En esa ley, queda establecido como
causa de interés publico el ordenamiento ecoldgico del territorio nacional, de manera que sea
compatible la obtencion de beneficios econdmicos y las actividades de la sociedad con la
preservacion de los ecosistemas (Articulos 1° y 2° de la LGEEPA). Por su parte, es a través de la
Ley Agraria que se regula la transmision de los derechos de propiedad y el ejercicio de los
derechos de los comuneros y ejidatarios sobre las tierras de propiedad comun sobre las que se
encuentra gran parte de la riqueza forestal del pais. En este contexto, loa ley agraria también
sirve para regular las formas de organizacion social entorno al aprovechamiento de los recursos
naturales presentes en los nucleos agrarios.

Para asegurar el ejercicio de la soberania y jurisdiccion del Estado sobre las ANP, la ley
establece que cada una de estas debe tener un programa de manejo y conservacion de los
recursos naturales, cuyo desarrollo estd a cargo de la Secretaria del Medioambiente y Recursos
Naturales (SEMARNAT; Articulo 3 de la LGEEPA; Articulo 72 del Reglamento de la LGEEPA en
materia de Areas Naturales Protegidas). Asi mismo, la ley sefiala que en cada reserva de la
biosfera debe existir una direccion facultada para administrarla y coordinar a los actores
(Académicos, ONG’s, Gubernamentales, ejidos, comunidades y privados) involucrados en la
ejecucion del plan de manejo de la reserva.’’ Es de importancia destacar que ninguna de las
atribuciones conferidas por el reglamento interno de la SEMARNAT a la direccion de la reserva, le
permite a ésta incidir en la vida interna de los nucleos agrarios que se encuentran en su interior.
No obstante, en las declaratorias de las reservas se establecen los ordenamientos territoriales o

zonificacion®', donde se definen las zonas en las que se controla, evita y prohibe el desarrollo de

*% Inciso iii del Articulos 5 y Articulo 8 del Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y Proteccion al
Ambiente en Materia de Areas Naturales Protegidas

*1Zonificacion: El instrumento técnico de planeacion que puede ser utilizado en el establecimiento de las areas
naturales protegidas, que permite ordenar su territorio en funcion del grado de conservacion y representatividad de
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practicas productivas (Articulos 47 bis y 48 de la LGEEPA) que limitan los derechos de los
poseedores legitimos de la tierra sobre los recursos que alli se encuentran. Es asi que a través de
la zonificacion y por intermedio de la direccion de la reserva, el Estado incide en directamente en
las relaciones entre los actores sociales y el aprovechamiento de los recursos naturales que
poseen.

En defensa de los intereses publicos, el Estado se posiciona sobre los intereses locales y
utiliza a la Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) como la institucion que
representa la defensa de sus intereses conservacionistas. La defensa de esos intereses se refuerza
por el hecho de que la CONANP es la unica responsable de asignar al director de la reserva, previa
aprobacion de su secretario.’® Por su parte, la SEMARNAT es la institucion encargada de autorizar
y regular el aprovechamiento forestal (Articulo 88 del Reglamento interno de la LGEEPA en
materia de Areas Naturales Protegidas).

Asi, aunque todos los ejidos y comunidades con recursos forestales son duefios de esos
recursos, no pueden aprovecharlos libremente para la venta o autoconsumo, ya que para ello
deben desarrollar un programa de manejo para obtener un permiso de las instituciones
correspondientes. Como veremos mas adelante, en las Areas Naturales Protegidas las
restricciones para el aprovechamiento y manejo de los recursos forestales son mayores que en
zonas donde no existen areas naturales protegidas destinadas para la conservacion de la bosque y
la obtencion de los permisos de aprovechamiento estda mediada por la direccion de la reserva
(Articulo 81, 86, 87, del Reglamento interno de la LGEEPA en materia de Areas Naturales
Protegidas).

A pesar de las restricciones que imponen las leyes ambientales al libre aprovechamiento de
los recursos naturales de los ejidos y comunidades, existen mecanismos que permiten la

participacion de la poblacion local en la formulacidon de opiniones y propuestas concernientes a

sus ecosistemas, la vocacion natural del terreno, de su uso actual y potencial, de conformidad con los objetivos
dispuestos en la misma declaratoria. Asimismo, existira una subzonificacién, la cual consiste en el instrumento
técnico y dinamico de planeacion, que se establecera en el programa de manejo respectivo, y que es utilizado en el
manejo de las areas naturales protegidas, con el fin de ordenar detalladamente las zonas nucleo y de
amortiguamiento, previamente establecidas mediante la declaratoria correspondiente (Articulo 3° de la LGEEPA).

A pesar de que las convocatorias para proponer a los directores de las reservas son publicas, la institucién
responsable de escoger la terna es la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas y la eleccién final la tiene el
titular de la SEMARNAT (Articulo 8 del reglamento de la LGEEPA en Materia de ANP). Ello, deja fuera la intervencion
directa de la poblaciéon y muestra con claridad el orden de las relaciones, es decir, la imposicion del Estado sobre los
intereses de los habitantes de la ANP.

78



los programas de manejo, sus reglas y su ejecucion (Articulos 65 y 158 de la LGEEPA), de modo
tal que las comunidades puedan compensar las restricciones sobre sus derechos.

Por ejemplo, el Reglamento Interno de la LGEEPA establece que para el manejo y
administracion de Areas Naturales Protegidas, la SEMARNAT podré constituir Consejos Asesores
con el objeto de asesorar y apoyar a los directores de las reservas.’® Estos consejos deben contar
con la representacion del gobernador del Estado (Presidente honorario), el director de la reserva
(Secretario técnico), los presidentes de de cada municipio que conforme la reserva, instituciones
académicas, centros de investigacion, organizaciones sociales, asociaciones civiles y el sector
empresarial, asi como con la de los propietarios y poseedores de tierra y en general, todas
aquellas personas vinculadas con el uso, aprovechamiento o conservacion de los recursos
naturales del 4rea natural protegida.**

Algunas funciones del Consejo Asesor son participar en la elaboracion del programa de
manejo del ANP y en la evaluacion de su aplicacion; proponer acciones para ser incluidas en el
programa operativo anual del &rea natural protegida; opinar sobre la instrumentacién de los
proyectos que se realicen en el ANP y proponer acciones concretas para el logro de los objetivos y
estrategias consideradas en el programa de manejo de la reserva. La participacion y posible
incidencia de los miembros del consejo sobre el plan de manejo y sus reglas,” se concreta a
través del voto mayoritario (50% mas uno) que se efectia para la toma de decisiones.

Asi, los Consejos Asesores representan un canal importante de vinculacion y concertacion
entre el gobierno estatal, la direccion de la reserva, los gobiernos municipales y los miembros de
ejidos y comunidades agrarias, y bien puede colaborar a la estabilidad social del sistema de la
reserva. Un factor elemental en esa estabilidad, es que cada cinco afos, tal como lo sefiala el
reglamento de la LGEEPA en materia de las ANP, el programa de la reserva deberd someterse a
revision, pudiendo transformarse total o parcialmente cuando resulte inoperante para el
cumplimiento de los objetivos del ANP, y en tal procesos debe ser solicitada y considerada la

ey . 36
opinion del Consejo Asesor.

> Articulo 17 del Reglamento Interno de la LGEEPA en Materia de Areas Naturales Protegidas.
3* Articulo 20 (Ibidem).

3 Articulos 18 y 73 (Ibidem).

3¢ Articulo 78 (Ibidem).
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El someter a revision el programa de manejo y su aplicacion, asi como la inclusion de los
intereses sociales dentro de sus objetivos®’, es un elemento que contribuye a reformular las
limitaciones que impone el marco normativo de la reserva a la reproduccion de los hogares de la
comunidad. Asi, la posible modificacion del programa, es un factor de importancia mayor pues
facilita la adaptacion institucional de la reserva a las necesidades comunitarias y de sus
miembros.

Como se desprende de lo anterior, la estabilidad estructural de una reserva de la biosfera
como campo ambiental estd intimamente relacionada con el equilibrio entre intereses
individuales, colectivos y publicos (representados por la reserva y su direccion), que se someten
a prueba en la practica cotidiana. Dicho de otro modo, en su caracter ordenador, los contenidos
normativos (base) de las instituciones acotan el margen de accion de los sujetos, pero como ello
no implica el sometimiento de los individuos, entonces el balance entre contenidos normativos y
posibilidades de accion fungird como elemento estabilizador del sistema que se trate.

En el territorio que ocupan las reservas de la biosfera se entrecruzan los derechos de
propiedad de las comunidades agrarias con la zonificacién (u ordenamiento ecologico) de la
reserva, y ambos condicionan el ejercicio de los derechos de los colectivos sobre su territorio.
Por ello es importante distinguir los derechos y obligaciones que surgen del ordenamiento
ecoldgico de aquellos que emanan de la organizacion interna de los ejidos y comunidades. En
primera instancia, los margenes de accion del colectivo y las modalidades del aprovechamiento
y conservacion de los recursos naturales del ejido estan condicionados por el lugar que ocupa el
ejido dentro de la zonificacion de la reserva.”® Ademas, la Ley General de Desarrollo Forestal

Sustentable (LGDFS), a través de los articulos 31, 32 fraccion IV y 33 fraccion X, traslada a los

" Dos de los objetivos del programa de manejo de la RBMM donde se expone la participacion de ejidos y
comunidades y la inclusion de sus intereses son: “Proponer y consensuar con los diferentes sectores interesados en
la conservacion, proteccion y desarrollo sustentable, el ordenamiento ecologico del territorio para generar un
proceso de desarrollo integral, diversificado y con igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres”; “Consolidar
al Consejo Técnico Asesor como la instancia colegiada de consenso, consulta, difusion y gestion de recursos para
garantizar la participacion social, asi como la incorporacion de las decisiones comunitarias, orientadas a la
conservacion, uso y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en la Reserva y sus zonas de influencia
(SEMARNAT, 2001).

* En las zonas nucleo de las reservas de la biosfera solo podra autorizarse la ejecucién de actividades de
preservacion de los ecosistemas y sus elementos, de investigacion cientifica y educacion ambiental, mientras que se
prohibira la realizacion de aprovechamientos que alteren los ecosistemas. Por su parte, en las zonas de
amortiguamiento de las reservas de la biosfera sdlo podran realizarse actividades productivas emprendidas por las
comunidades que ahi habiten al momento de la expedicion de la declaratoria respectiva o con su participacion, que
sean estrictamente compatibles con los objetivos, criterios y programas de aprovechamiento sustentable, en los
términos del decreto respectivo y del programa de manejo que se formule y expida, considerando las previsiones de
los programas de ordenamiento ecologico que resulten aplicables (Articulo 48 de la LGEEPA).
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poseedores de tierras y bosques la obligatoriedad de la conservacion y proteccion de los
ecosistemas forestales, lo que en pocas palabras los convierte en los ejecutores del programa de
conservacion desarrollado por el Estado.

Asi, la zonificacion de la reserva delimita el tipo de actividades que los nucleos agrarios
tienen que desarrollar para asegurar la conservacion de los recursos naturales y el tipo de
restricciones a las que tienen que someterse para cumplir con los planes de manejo del ANP. Ello
implica que el ordenamiento ecologico de las reservas a la vez que limita los derechos de
aprovechamiento de los recursos, aumenta las obligaciones que las poblaciones ahi presentes
tienen sobre su conservacion. Esta relacion juridica, es justificada por la CONANP, como parte del
esfuerzo desarrollado para promover la participacion directa de los propietarios y poseedores de
recursos en la conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad.’” Sin embargo, ello no
significa que exista una relacion reciproca entre autoridades y poblacion, ni tampoco significa
que esa relacion finque los incentivos para que la poblacién se comprometa a cumplir con
obligaciones legales que ellos no formularon.

Para ajustar el aprovechamiento de recursos forestales a los marcos normativos de la
reserva, los nicleo agrarios pueden aprovechar los recursos forestales de su propiedad que estan
en zona de amortiguamiento y desarrollar un plan de manejo asi como un estudio de impacto
ambiental tal como ha quedado establecido en la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable
(Articulo 76; inciso II del Articulo 83). Para desarrollar estos estudios, los nucleos agrarios
pueden contratar sus propios prestadores de servicios técnicos, lo cual les brinda cierta
autonomia frente a las autoridades federales. No obstante, en caso de no contar con suficientes
recursos econdmicos, corresponde a la SEMARNAT, las Secretarias de Agricultura, Ganaderia y
Desarrollo Rural y a la Reforma Agraria prestar la asesoria técnica necesaria para el desarrollo
de esos estudios (Articulo 64 de la LGEEPA).

Al igual que la zonificacion de la reserva, la evaluacion del impacto ambiental es un

instrumento de politica ambiental que establece “las condiciones a que se sujetara la realizacion

% Véase la seccion 5.2.1 del Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas 2007-2012.México: CONANP/
SEMARNAT: “La CONANP, desde el afio 2001, determind como uno de sus tres objetivos principales —promover la
conservacion de los ecosistemas y su biodiversidad a través de la participacion directa de la poblacion, propietarios,
poseedores y usuarios, en los procesos de gestion del territorio y en el manejo sustentable de sus recursos y de la
valoracion econdmica y retribucion por los servicios ambientales que prestan a la sociedad— de forma tal que se
generen oportunidades productivas alternativas y se contribuya a mejorar la calidad de vida de los habitantes en las
areas de conservacion en sus diferentes modalidades” (CONANP, 2007).
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de obras y actividades que puedan causar desequilibrio ecoldgico o rebasar los limites y
condiciones establecidos en las disposiciones aplicables para proteger el ambiente y preservar y
restaurar los ecosistemas, a fin de evitar o reducir al minimo sus efectos negativos sobre el medio
ambiente” (Seccion V, Articulo 28 de la LGEEPA). Asi, la evaluacion del impacto ambiental debe
tomar como marco de referencia las normas aplicables a la zona de la reserva en la que esas
actividades se desean desarrollar.

El producto de esta evaluacion es la manifestacion de impacto ambiental, la cual debe ser
presentada por el nucleo agrario a la SEMARNAT. Este documento, debe contener al menos una
descripcion de los posibles efectos del aprovechamiento en los ecosistemas de que se trate, asi
como de las medidas preventivas, de mitigacion y las demds necesarias para reducir y, de ser
posible, evitar los efectos negativos del aprovechamiento sobre el ambiente (Seccidon V, Articulo
30 de la LGEEPA). De tal suerte, el manifiesto es el eje rector del plan de manejo forestal,
instrumento técnico de planeacion y seguimiento que describe las acciones y procedimientos de
manejo forestal sustentable (Articulo 7, Inciso XXI de LGDFS). El mismo, en su caso también
deberd incorporar las acciones de conservacion que el nucleo agrario desarrollard para
amortiguar los efectos negativos de sus actividades productivas.

Asi, si bien la zonificacion de la reserva, el manifiesto de impacto ambiental y el plan de
manejo forestal son los instrumentos legales que regulan las acciones del aprovechamiento y
conservacion que los nucleos agrarios deben desarrollar sobre sus recursos naturales, los mismos
no aseguran la estabilidad social de las reservas; esta se relaciona también con la definicion de la
propiedad de la tierra, la cual no necesariamente es del dominio publico. Con el objeto de dar
seguridad juridica a los propietarios y poseedores de los predios comprendidos en las areas
naturales protegidas (Articulo 63 de la LGEEPA), el Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de
la Reforma Agraria y el Registro Agrario Nacional,* procura la aplicacion de los programas de
regularizacion de la tenencia de la tierra en las areas naturales protegidas.

Asi, con el argumento de otorgar la certeza juridica a los propietarios del suelo, en 1993 el
gobierno Federal reform¢ el sistema de tenencia de la tierra y puso en marcha el Programa de
Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacién de Solares Urbanos (PROCEDE). A través de este

programa el gobierno busco el fomento a la inversion publica y privada generando condiciones

0 véase la seccion 5.6.7 del Programa Nacional de Areas Naturales Protegidas 2007-2012.México: CONANP /
SEMARNAT.
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favorables, como son, la regularizacion de los derechos de propiedad sobre la tierra parcelada, de
uso comun y solares, haciendo a los sujetos de derechos agrario poseedores y no usufructuarios
(Robles, 1996). Como primera medida, para regular los derechos agrarios se delimitd las
fronteras de los niicleos agrarios, asi como las distintas zonas al interior de los ejidos: parcelas,
solares y tierras de uso comun. A su vez, la regularizacion de los derechos implico el
otorgamiento de certificados de propiedad individual a ejidatarios, asi como la solucién a
conflictos por tierras entre distintos nucleos agrarios. La reforma al Articulo 27 y a su ley
reglamentaria, permitieron e inclusive promovieron la privatizacion de la tierra ejidal,
anteriormente inalienable (De Ita, 2003).

En este contexto, la certeza juridica también tiene como estrategia que la reserva adquiera
tierras de propiedad privada o social para ser incorporadas como parte del patrimonio
inmobiliario de la CONANP y asi poder destinar esas tierras a la conservacion.” La CONANP
plantea tal alternativa frente a ‘“casos de especial relevancia”, es decir, en donde existan
“tensiones y conflictos entre el interés publico por la conservacion y los intereses de los
propietarios” (CONANP, 2007: 43). Este no es un punto menor, pues muestra claramente que si las
estrategias empleadas por los nucleos agrarios para dar seguimiento a sus intereses y
necesidades, no se ajustan a los intereses de la reserva, es factible que el Estado adquiera esas
tierras y despoje de sus derechos a los legitimos duefios de sus recursos.

La seguridad juridica es de gran importancia pues la claridad en la tenencia de la tierra es
un factor primordial para que la SEMARNAT conceda permisos de aprovechamiento; los conflictos
agrarios, de limites o la sobre posicion de predios son razones por las cuales la SEMARNAT puede
negar la autorizacion del aprovechamiento forestal a un nucleo agrario (Articulo 83, inciso VI).

La propiedad de la tierra también representa el marco que rige la organizacion interna de
ejidos y comunidades en torno al aprovechamiento de los recursos naturales y brinda la
posibilidad de definir los sujetos agrarios sobre los cuales descansan los derechos y obligaciones
frente al manejo de esos recursos. De esa forma, y como ya se habia mencionado, la ley agraria y
el Reglamento de la Ley Agraria en materia de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion
de Solares, reconocio tres tipos de sujetos agrarios (ejidatarios, posesionarios y avecindados) que

tienen diferentes derechos de acceso a los recursos al interior de los ejidos.

I CONANP, (2007).
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Asi, los potenciales de los sujetos agrarios para participar de las actividades de
aprovechamiento y conservacion, emerge de la distribucion interna de derechos y obligaciones.
Como quedd planteado arriba, la ley agraria les reconoce a los sujetos agrarios de ejidos
(ejidatarios, posesionarios y avecindados) distintos tipos de derechos sobre los espacios socio
territoriales (tierras parceladas, tierras de uso comun y tierras de desarrollo urbano) y sobre los
recursos naturales que en ellos se encuentran. No obstante, estos colectivos redefinen derechos y
obligaciones segln sus intereses y, a través del reglamento interno, pueden conferir a los sujetos
agrarios nuevas formas de relacion con los recursos que son de importancia para su
sobrevivencia.*’

En conclusion, aunque la zonificacion de las reservas implica una amplia ingerencia del
poder publico sobre la vida interna de los ejidos y comunidades y sobre su patrimonio, el
reconocimiento legal del dominio que estos ejercen sobre su territorio y recursos les permite
fundar un orden social que se ajuste a sus intereses y necesidades. En el marco de las leyes
agrarias y ambientales, son los ejidos y comunidades los responsables de desarrollar las reglas
internas que regiran las formas de interaccion social respecto a la apropiacion de los recursos
naturales con los que cuentan, lo que marca claramente limites a las instituciones publicas sobre

el orden interno de las instituciones territoriales.

LA RESERVA DE LA BIOSFERA DE LA MARIPOSA MONARCA COMO CAMPO AMBIENTAL

.7 . .7 . 43
Su proceso de creacion y su dimension ecologica

La presencia de la mariposa Monarca en los bosques de Oyamel del centro occidente mexicano,

es un fendmeno ancestralmente conocido por los pueblos indigenas y pobladores de la region de

*2 Las modificaciones al Articulo 27 constitucional sucedidas en 1992, las cuales acabaron con el reparto agrario,
abrieron un nuevo campo de posibilidades para poder acceder de manera legal a la apropiacion individual de la tierra
en los ejidos y comunidades, ya que estas reformas legalizaron la aparceria, medieria, renta y venta de las parcelas,
asi como la concesion de las tierras ejidales mediante asociacion con terceros para la explotacion de recursos
naturales, como es el caso del establecimiento de empresas forestales comunitarias.

# La informacion aqui vertida estd basada en las siguientes referencias: Galindo-Leal C. y E. Rendén-Salinas
(2005); Brower L.P. (1999), Para comprender la migraciéon de la mariposa monarca (1857-1995). México: Instituto
Nacional de Ecologia / Red para el Desarrollo Sostenible-PNUD
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Michoacan y el Estado de México. Los Purépechas consideraron a la especie Danaus Plexippus®’
el alma de los muertos e interpretaban su llegada como el anuncio de la visita de los difuntos
debido a que su arribo coincide con los dias primero y dos de noviembre. Los Mazahuas y
Otomies, por su parte, la llamaron la cosechadora por ser durante esa etapa cuando la Monarca

visitaba sus tierras y por que al inicio de la siembra se retiraban (CONANP, 2001).

La mariposa monarca tiene tres rutas migratorias con destinos diferentes. La primera, sale
de las montafias Rocallosas para dirigirse al centro y sur de las costas de California. La segunda,
sale por florida y a través de las Antillas, Yucatdn y Centro América y se dirige al sur del
continente pero no tiene sitios de hibernacion. La tercera, sale del este de los Estados Unidos y
Sureste de Canad4, para hibernar en los bosques de Oyamel del centro de México en donde se
encuentra la RBMM. Esta ruta tiene una extension total de entre 2 000 y 4 500 kilémetros de ida y

lo mismo de regreso.

En Estados Unidos y Canada se encuentran los principales sitios de reproduccion de la
mariposa, sin embargo, las bajas temperaturas invernales las obliga a migrar buscando sitios
menos frios donde hibernar. Las mariposas que hibernan en los bosques de la reserva, emprenden
su migracion entre septiembre y octubre, cuando los dias son mas cortos y la temperatura
disminuye. Durante su ruta migratoria se van alimentando del néctar de las flores para asi poder
sobrevivir a un vuelo promedio de de 75 kilémetros por dia y un maximo de 130 kilémetros. Ese
mismo alimento también les servird de reserva energética para la hibernacion, estado en el que

no se alimentan.

Tras dos meses de vuelo, entre octubre y noviembre, la mariposa comienza a arribar a los
bosques de la reserva y a formar las colonias en que pasaran cerca de cuatro meses de

hibernacién en relativa calma. Cuando la temperatura ha aumentado y la humedad ha

*En Meéxico existen dos subespecies del género Danaus: Danaus plexippus plexippus y Danaus plexippus
curassavicae. De estas, solo la primera subespecie migra. Aunque ambas formas comparten hébitat, existen barreras
altitudinales y temporales que evitan su hibridacion, de esa forma, cuando las mariposas migratorias arriban a sus
sitios de hibernacion, las otras ya han abandonado el lugar en busca de sitios menos altos (CONANP, 2001). La razén
primordial del establecimiento de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca (RBMM) ha sido la proteccion del
fendmeno migratorio y la conservacion de las zonas de hibernacion del lepidoptero Danaus plexippus plexippus, que
cada aflo, durante los meses de octubre y noviembre, viaja desde Canada y Estados Unidos para hibernar en los
bosque de Oyamel (Abies religiosa) y que entre febrero y marzo emprende su regreso al norte (Merino, 2004;
Chapela y Barkin, 1995).
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disminuido, la mariposa termina su hibernacioén y se desplaza a lugares mas bajos en busca de
sitios mas humedos para aparearse durante febrero y marzo. So6lo entonces, las mariposas

sobrevivientes emprenderan el viaje de regreso al norte.

Para que un huevo de monarca alcance su estado adulto, pasan aproximadamente 31 dias, y
su tiempo de vida como mariposa reproductiva dura de cuatro a cinco semanas mas. Este ciclo se
reproduce muchas veces en la primavera y verano mientras la mariposa regresa de México y se
dirige a Canada y Estados Unidos. No obstante, un evento por demas interesante, es que cada
afio, al acercarse el otofo se produce una generacion llamada “Matusalén”, que a diferencia de
las cuatro generaciones anteriores, vive de 7 a 8 meses. Es la generacion Matusalén la que realiza
la migracion desde Estados Unidos y Canadd hasta México y una vez que regresa, es su
descendencia con ciclo de vida mas corto la que termina el arribo a Estados Unidos y Canada
durante la primavera. A su vez, la nueva generacion producida en los bosques de México vuela

hacia el norte hasta Canad4, y van poniendo sus huevos a los largo de la ruta migratoria.

Una diferencia fundamental entre la generacion de mariposas que migran y las anteriores,
es que las generaciones no migrantes alcanzan su madures sexual tres dias después de la eclosion
de la pupa, mientras que las mariposas migrantes interrumpen su proceso de madurez sexual®’
durante el periodo de migracion e hibernacion, seis a siete meses aproximadamente, hasta que el

fotoperiodo y la temperatura se incrementan (CONANP, 2001).

Como se sefiald anteriormente, la hibernacion de la mariposa monarca esta ligada a los
bosques de Oyamel (Abies religiosa), este ecosistema actualmente representa el 0.5% del
territorio nacional, con una extension de 40 000 a 50 000 hectareas que se distribuyen en
elevaciones que van de 2 400 a 3 600 msnm (Brower, 1999:60). Cuando se acerca el mes de
diciembre, y los grupos de mariposas mas rezagados llegan a los sitios de hibernacion, las
mariposas forman agrupaciones inestables en las que las mariposas deambulan por las montafas
seleccionando los sitios del bosque de Oyamel mejor conservados para hibernar, es decir, en
laderas de montafias con exposicion al sur o suroeste con mayor numero de horas luz, mejor
incidencia de la radiacion solar, y en las partes medias de los troncos de oyameles, donde el flujo

del viento es menor y las temperaturas son mas benignas (CONANP, 2001).

* La Diapausa es la interrupcion de desarrollo embrionario o post-embrionario de algunas especies de insectos, la

mayor de la veces de caracter estacional, reanudandose posteriormente cuando las condiciones son mas favorables
(Lancha y Sempere, 1988).
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En la medida en que se ocupan los sitios de hibernacion, los nucleos independientes de
mariposas se empiezan a fundir formando agrupaciones con un nimero mayor de mariposas que
conforman los santuarios, ubicados en las partes altas de las cafiadas a una altitud promedio de
3 200 msnm. De esa forma, durante la tercera semana de diciembre, las colonias se estabilizan y

da inicio la hibernacion (Ibidem).

Las mariposas son muy fieles a los sitios de hibernacion, que al estar bien conservados, les
brindan un refugio en el que existe un equilibrio entre factores macro y microclimaticos: un
clima no demasiado frio como para matarlas ni tan calido de manera que mantengan la diapausa
(Brower, 1999: 61-62). El justo nivel microclimatico es crucial para su sobrevivencia; un exceso
de humedad sobre sus cuerpos los llevaria a su congelacion a una temperatura de -4°C, mientras
que en ausencia de agua se congelarian hasta -8°C (Brower, 1999:46). Asi, el dosel de los
bosques de Oyamel ofrece refugio a la mariposa en razoén de que evita que €stas pierdan el calor
que genera la agregacion de sus cuerpos, y las protege de la entrada de agua (/bidem). De esa
forma, algunos aspectos que hacen que el habitat de la mariposa monarca sea especialmente
vulnerable a las presiones por deforestacion, son la alta variacion climatica en la reserva, asi

como la distribucion restringida y en parches de los boques de Oyamel (Brower, 1999: 62).

En términos historicos, la primera migracion otofial de la mariposa Monarca se reportd en
Estados Unidos en 1857 y la primera evidencia cotejada de este fendmeno data de 1868. Aunque
se desarrollaron diversas hipdtesis sobre las posibles zonas de hibernacioén, en 1902 comenz6 a
tomar fuerza la idea de que este lepidoptero emigraba a México o Centroamérica en busca de
climas menos frios para pasar el invierno. La primera observacion documentada que sefialaba la
posibilidad de su migracion a México fue hecha en 1907, aunque existe un registro de su
migracion a través de México en 1890 y hay una observacion mas sustancial realizada por

Rzendowski en 1956.

En 1950, el gobierno federal impuso una veda forestal que prohibi6 la extraccion de
madera toda la regién oriente de Michoacéan (zona en la que actualmente se ubica la reserva) que
se prolongd hasta 1973. Esta veda trajo diversas consecuencias. Por una parte, privo a las
comunidades propietarias del suelo de la capacidad de regular el uso de sus bosques. La ausencia
de regulacion local en un contexto de alta dependencia de las personas sobre los bosques, generd

situaciones de “acceso abierto” a los recursos de uso comin. Adicionalmente, a pesar de la veda,
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las extracciones forestales continuaron y pasaron al estatus de ilegales. Todas esas condiciones
favorecieron el desarrollo de una red econdmica y politica organizada en torno a la extraccion

ilegal de madera (Merino y Hernandez, 2004: 263) que se prolonga hasta hoy en dia.

En 1975 se descubrio la primera colonia de hibernacion de la mariposa Monarca en Cerro
Pelon, una montafia de 3 500 msnm que hoy dia estd integrada a la reserva de la biosfera (véase
Brower, 1999), y en 1977 un grupo de especialistas en lepidopteros se reunié en Washington
para promover la conservacion de esas areas mexicanas de hibernacion. En 1979, este grupo,
resolvid enviar una carta al C. Lic. Jos¢ Lopez Portillo (presidente de México en ese entonces)
para solicitar la intervencién de su gobierno en la conservacion de la Monarca. En 1980, el
ejecutivo federal resolvid decretar los bosques en donde hiberna la mariposa como Zona de
Reserva y Refugio de Fauna Silvestre, y establecié veda por tiempo indefinido para su caza y
captura en todo el territorio nacional, prohibiendo el aprovechamiento y la utilizacion de sus
productos y despojos, y las actividades extractivas durante la temporada de hibernacion de la
mariposa (Diario Oficial de la Federacion, 1980; Galindo-Leal y Rendon-Salinas, 2005). Este
decreto tuvo el problema de no haber determinado la superficie especifica a ser conservada

(Galindo-Leal y Renddn-Salinas, 2005).

La cONANP (2001) reporta que en febrero de 1983, la Reina Isabel y el Principe Felipe
visitaron la region de la Monarca, en la que el principe, en su calidad de presidente del Fondo
Mundial para la Naturaleza, abordd el tema y manifest6 el interés internacional existente por la
conservacion del fendmeno migratorio; y ese mismo afio la Unidén Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (IUCN por sus siglas en inglés) catalogd la migracion de la
mariposa Monarca como un fenémeno amenazado. En tal contexto, en 1984 Monarca A.C., un
organismo no gubernamental apoyado por el fondo mundial para la Naturaleza, patrocind una
busqueda de areas potenciales para la hibernacion de esta mariposa, lo que tuvo por resultado la
identificacion de 60 areas potenciales. No obstante, la tala comercial existente en esas areas ya

comprometia la viabilidad ecoldgica de estos sitios (Brower: 65).

Ese mismo afio se constituy6 el Fideicomiso Mariposa Monarca con el objeto de apoyar los
esfuerzos del gobierno de México para proteger al lepiddptero, algunos de los logros fueron la

instalacion de infraestructura con que hasta la fecha cuenta la Reserva, la apertura al turismo del
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santuario Sierra el Campanario, y la realizacion de los primeros estudios y monitoreos

sistematicos (CONANP, 2001).

En el afio de 1985, el gobierno de Michoacan expropi6é 70 hectareas en Sierra Chincua y
las declar6 de utilidad publica para la conservacién del santuario de la mariposa Monarca
ubicado en el terreno denominado Monte Alto de la ex Hacienda de Jesis de Nazareno,
Municipio de Angangueo, Michoacan. En congruencia con tal decreto, el gobierno federal
adquirié una propiedad privada de 705 hectareas contiguas a la expropiada por el gobierno

estatal (CONANP, 2001).

Por otra parte, la Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia en coordinacion con la
Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos y el Instituto de Biologia de la UNAM,
realizaron el estudio sobre las 4reas que requerian proteccion, mejoramiento, conservacion y
restauracion de las condiciones ambientales para la conservacion de la mariposa Monarca

(CONANP, 2001; Diario Oficial de la Federacion, 1986).

Producto de esas investigaciones, el 9 de octubre de 1986 se decretd una superficie de
16 110 hectareas ubicadas en el Estado de México y en Michoacan (Diario Oficial de la
Federacién, 1986), como Area Natural Protegida para los fines de la migracién, hibernacién y
reproduccién de la mariposa Monarca, asi como para la conservacion de sus condiciones

ambientales.

Este decreto considerd la formacion de cinco zonas nucleo: Cerro Altamirano, Sierra
Chincua, Sierra el Campanario, Cerros Chivati-Huacal y Cerro Peldn, y sus correspondientes
zonas de amortiguamiento. En total, la reserva suméd 16 109 hectareas, de las cuales 4 490
hectareas eran zonas nucleo y 11 619 hectareas de amortiguamiento (/bidem). Este decreto caus6
veda total e indefinida del aprovechamiento forestal, flora y fauna en las zonas nucleo, y
permitid6 el desarrollo de actividades econdomicamente productivas en las zonas de
amortiguamiento, siempre que se ajustaran a las normas ecoldgicas (Diario Oficial de la

Federacion, 1986).

Los bosques de la region, han sido sometidos a intensas presiones que historicamente se
han asociado a la importancia de la actividad forestal. En 1998 en 80% de los predios forestales
se realizaban extracciones autorizadas de madera, ademas, la mayor parte de la industria forestal

se ubica en esa region y cuya capacidad de procesamiento rebasa en 300% el volumen de madera
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que le es autorizado aprovechar a los predios, por lo que esa necesidad de abasto representa una
constante presion sobre los bosques de la reserva (Merino y Herndndez, 2004:263). Por su parte,
en 1973, cuando la veda fue levantada, en la region de la reserva y en otras regiones del Estado
de Michoacan se desarrollaron algunas iniciativas de manejo forestal comunitario que no han
logrado consolidarse. La perdida de viabilidad de las iniciativas comunitarias han tenido diversas
repercusiones en la conservacion de estos ecosistemas: favorece el cambio de uso de suelo y el
clandestinaje forestal, ademas del deterioro de las condiciones de convivencia y la organizacion

comunitarias (Merino y Hernandez, 2004: 264).*

En contraste con la region de la reserva, existen algunos nucleos agrarios cuya historia
forestal es diametralmente opuesta; por ejemplo, la historia de extracciones forestales del ejido
El Paso se caracteriza por adscribirse a las normas legales y estar principalmente controladas por
los mismos ejidatarios. A su vez, el trabajo de campo indica que este ejido no resultd afectado
por la veda forestal de 1940-1973, periodo de tiempo que fue crucial para que el grupo de
ejidatarios consolidara su empresa forestal comunitaria, principalmente a través de la generacion
de reglas respecto a las actividades de conservacién y aprovechamiento forestal (como
actividades de vigilancia de sus bosques, evitar incendios, restringir los derechos de acceso a sus
recursos forestales a miembros de su comunidad y de las comunidades vecinas, entre otras que se
veran mas adelante). Aunque la declaratoria de creacion de la reserva de 1986 provocd una veda
a la extraccion forestal en cerca de la mitad de sus bosques, los ejidatarios de El Paso, lejos de
rechazar la declaratoria de la reserva, decidieron seguir conservando sus bosques con la
esperanza de que el gobierno Federal los pudiera apoyar en los esfuerzos de conservacion que de
manera precaria desarrollaban sistematicamente desde la década de los 40. De esa forma, por
medio de la reserva este ejido incorpord nuevas medidas, tecnologias y criterios a las actividades
de conservacion y manejo que aplicaban a sus bosques. Cabe destacar que todos esos esfuerzos
se han traducido en que el estado de conservacion de los bosques del ejido actualmente son

superiores a los de otros nucleos agrarios de la reserva Lugo (2009:1).

No obstante, la experiencia del ejido El Paso respecto a la creacion de la reserva es muy

similar a las de otras comunidades, en las que prevalecié desconocimiento acerca de la medida

% Para dar seguimiento a las politicas forestales a nivel nacional véase Bray B.D. y L. Merino (2004), La
experiencia de las comunidades forestales de México. Veinticinco afios de silvicultura y construccion de empresas
forestales comunitarias. México:SEMARNAT/INE/CCMSS
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(Merino y Hernandez, 2004: 294). Al respecto, Chapela y Barkin (1995:41-42) reportan que en
la declaratoria de 1986 no existieron criterios sociales explicitos en la definicion de la reserva ni
documento alguno por el cual se pueda aseverar la participacion de las comunidades en la
formulacion del decreto. Adicionalmente, mencionan que tampoco hubo una accidon congruente
para incorporar a los pobladores de la region en las actividades de manejo y desarrollo, lo cual
contraviene los lineamientos del Plan de Accion del Programa MAB desarrollado por la UNESCO.
A partir de entrevistas, estos investigadores llegan a la conclusion de que muchos de los
pobladores “desconocian los trabajos de campo previos, asi como los motivos o alcances del
decreto” de establecimiento de la reserva. Brower (1999:65), por su parte, sefiala que este
decreto so6lo incluy6 cinco de las nueve areas de proteccion conocidas y no pudo evitar que el
mismo afio del decreto la sierra Chivati fuera talada en su totalidad y que en respuesta a este
decreto, otras dos comunidades también desmontaran completamente sus bosques (Merino y
Alatorre, 1997). Ademas, el programa de manejo de la reserva sefiala que no se realizaron
recorridos de campo con los nucleos agrarios afectados para definir los limites de las zonas
nicleo y de amortiguamiento de la reserva (CONANP, 2001:83). Al respecto, Merino y Hernandez
(2004), también indican que la enorme falta de informacion a las personas que fueron afectadas
por el decreto de creacion de la reserva, provocaron que los pobladores no conocieran los limites

geograficos de la reserva, de sus zonas nicleo y de amortiguamiento.

En base al decreto de 1986, se puede sostener la tesis de Azuela respecto al autoritarismo
que ejerce el poder ejecutivo sobre los ejidos y comunidades a través de la politica ambiental,
pues la participacion activa de la poblacion local en la formulacion de ese decreto, a lo mucho
consistio en emitir su opinidn, sin que ello asegure la modificacion de los marcos normativos.
Esa actitud del gobierno, explica en parte, por qué los campesinos de ejidos y comunidades
afectados expresaron en la Reunion de América del Norte sobre la Mariposa Monarca —realizada
en Morelia Michoacan en 1997— su inconformidad con el decreto. En ésta, los nicleos agrarios
asi como las organizaciones conservacionistas y de educacion también mostraron su desacuerdo
con el disefio de los santuarios, ya que desde su punto vista, no aseguraban la conservacion de la

mariposa monarca (Galindo-Leal y Rendon-Salinas, 2005:51).

Como resultado de lo anterior se dio un cambio importante, por un lado se realiz6 una
nueva declaratoria, y por otro, la administracion pasé de la SEMARNAT a la CONANP, 6rgano

desconcentrado y descentralizado de la primera. En la tltima declaratoria de la reserva en el afio
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2000, se presentd mayor interés por incluir las preocupaciones y necesidades de las poblaciones
locales en el ordenamiento territorial de la misma. Parte de ese esfuerzo lo representa la misma
Reunién de América del Norte sobre la Mariposa Monarca, de la cual surgio la propuesta de
conservar la mariposa y su habitat en un contexto de colaboracion entre Canadd, Estados Unidos
y México; de mejorar el disefio de la reserva y su ampliacion y, de realizar modificaciones que
llevaran a un sistema de incentivos econdmicos para los ejidos y comunidades afectadas

(Galindo-Leal y Renddn-Salinas, 2005:51).

El proceso de elaboracion de la declaratoria del ano 2000, contd con la realizacion de
talleres y reuniones que incluyeron la participacion de ejidos y comunidades, sectores
académicos, industriales y diferentes niveles de gobierno (CONANP, 2001:13). Sin embargo, s6lo
60 por ciento de los nticleos agrarios afectados por la nueva declaratoria asistieron a esos talleres,
y el resto, solo recibieron informacion a través de reuniones generales a la que asistian
unicamente los representantes comunales y ejidales. De acuerdo a Merino y Hernandez (2004:
300), alrededor de la tercera parte de los nicleos agrarios se negaron a aceptar la propuesta, y los
representantes campesinos que si lo hicieron fueron presionados por los negociadores oficiales,
quienes presentaron la ampliacion de la reserva como un hecho consumado, y manejaron que los
nicleos agrarios que no estuvieran de acuerdo con la declaratoria podrian perder apoyos

econOmicos mas adelante.

Como un aspecto fundamental de la interlocucion entre los intereses publicos y privados en
el decreto de la reserva quedo plasmado que en la ejecucion de las acciones de conservacion y
preservacion se respetasen los usos, tradiciones y costumbres de los pobladores que la habitan y,
en su caso, se concertara con ellos las acciones para alcanzar los fines del decreto.®” No obstante,
hasta el momento no hemos encontrado un documento que permita conocer si efectivamente los
ejidos y comunidades perciben que el manejo de la reserva ha respetado sus usos, tradiciones y

costumbres. Por lo que es una materia abierta para futuras investigaciones.

Para proteger los procesos ecologicos, el decreto del afio 2000 unié las cinco areas
protegidas del decreto anterior e increment6 en 3.5 veces la superficie total de la reserva. Asi,
en la actualidad la reserva cuenta con una superficie total de 56 259 hectareas que incluye tres

zonas nucleo de 13 551 hectéreas y una zona de amortiguamiento con 42 707 hectareas (Diario

7 Diario Oficial de la Federacion: 10 de Noviembre del 2000.
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Oficial de la Federacion, 2000). El incremento del area de la reserva trajo consigo un aumento
del niimero de municipios incorporados a la zona; en 1986 la reserva abarcaba un total de 7
municipios y en el afio 2000 contaba con diez (dos mas en Michoacén y uno mas en el Estado de
México).*® Por su parte, mientras la declaratoria de 1986 afecté a 54 ejidos y comunidades
(Merino y Hernandez, 2004: 263), la de el afio 2000 afect6 a 70 ejidos y comunidades (CONANP,
2001).

Asi, en un principio el establecimiento de las zonas de proteccion de la mariposa monarca
fue impulsado por organizaciones académicas y conservacionistas, pero carecio de la
interlocucion entre poblacion local y gobierno. Ademds, no hubo un diagnostico de la
problematica socioecondémica destinadas a modificar las practicas productivas asociadas al
deterioro del habitat de la mariposa Monarca. Merino (2004:219) reporta que la veda impuesta
en las zonas nucleo, fue una fuente importante de desconcierto y frustracion que llevo a algunas
comunidades a organizarse para resistirse al establecimiento de la reserva. La marginacion de la
poblacion local del proceso de creacion de la reserva mostro a todas luces el caracter impositivo
de su creacion.

El decreto del afio 2000 también prohibi6 las actividades extractivas en la zona nucleo, y
en congruencia, la cancelacion de los permisos de aprovechamiento forestal de 17 predios, no
obstante, se disefio un sistema de compensacion econdomica para las poblaciones que resultaron
afectadas (Galindo-Leal y Rendon-Salinas, 2005:52). Ademas se establecio el Fondo Monarca
con el objetivo de apoyar la redefinicion de los limites de la reserva y ofrecer incentivos
econdémicos a los duefos de bosques que se encontraban localizados en zona nucleo. Tal sistema
de incentivos fue resultado de la negociacion entre el gobierno y las comunidades agrarias. El
capital de este fondo fue donado por fundaciones privadas de Estados Unidos, el ejecutivo
Federal y los gobiernos del estado de Michoacéan y el Estado de México, sumando un total de 6.5
millones de dodlares. Actualmente los intereses que ese capital produce, son repartidos
anualmente entre los propietarios de los 32 predios (ejidos, comunidades y pequefia propiedad

privada) que conforman la zona ntcleo y que han cumplido con el compromiso de no aprovechar

* Los municipios de 1986 eran Ocampo, Angangueo, Zitacuaro y Contepec en Michoacan y Donato Guerra, Villa
de Allende y Temascalcingo. En el afio2000, en el estado de Michoacan se sumaron los municipios de Senguio, y
Aporo, y en el Estado de México se anexo, San Felipe del Progreso.
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sus recursos forestales asi como de participar en las actividades de conservacion.” Los 32
predios alcanzan un total de 9 933 hectéreas, pertenecientes a un total de 7 000 propietarios,

.. . . 50
entre ejidatarios, comuneros y privados.

Es importante destacar que la gestion del fondo tiene dos problemas centrales, por un lado,
a pesar de que cuenta con un Consejo Técnico con representantes de ejidos y comunidades, la
asignacion de este recurso econdmico esta fuertemente controlado, pues antes deque el dinero
sea repartido, se lleva a cabo en campo, un detallado monitoreo del estado de conservacion de
sus bosques. En un principio, los incentivos econdémicos entregados se hicieron de comun
acuerdo con las comunidades, pero en el afio 2003, el Fondo Mundial para la Conservacion junto
con la Universidad Nacional Autonoma de México, la Universidad de Stanford y la direccion de
la reserva iniciaron el monitoreo sistematico del estado de conservacion de los bosques de la
zona nucleo (Galindo-Leal y Rendon-Salinas, 2005:52). De tal suerte, esos incentivos se
convirtieron en un medio de control de la direccion de la reserva sobre la accion de las
poblaciones. Por otro lado, este programa no considera como beneficiarios de recursos
econdmicos a las comunidades que se encuentran en la zona de amortiguamiento y que con su

esfuerzo de conservacion ayudan a la estabilidad ecoldgica del conjunto del sistema.

Con estos antecedentes en la gestion, y con el fin de incorporar a todos los actores de la
reserva, la SEMARNAT, los gobiernos del estado de México y Michoacén, la direcciéon de la
reserva de la biosfera y el Fondo Mundial para la Conservacion, junto con el apoyo de TELCEL,
han impulsado desde el 2004 el desarrollo del Foro Regional Mariposa Monarca. El objetivo de
este foro ha sido catalizar la coordinacion intersectorial, identificar las prioridades de
conservacion y desarrollo, propiciar la colaboracion y transparencia institucional para resolver
los problemas de la regidon y crear mas conciencia sobre los retos y oportunidades que se
presentan en la reserva (Galindo-Leal y Rendon-Salinas, 2005:52). No obstante, la relacion entre

nucleos agrarios y gobierno es todavia demasiado vertical, y deja poco espacio para que la

* Fondo Mundial para la Conservacion de la Naturaleza. Informacion obtenida de Internet [15 de Abril del 2008]:
<http://www.wwf.org.mx/wwfmex/prog_bosques mm_fondo.php>.

*% Los predios que participan del Fondo Monarca son, en el estado de México, Cafiada Seca, Cerritos Cardenas, El
Capulin, El Deposito, La Mesa, Los Saucos, Mesas Altas X, Pueblo Nuevo S., Rancho Verde, San Juan X, San
Pablo M., En Michoacan: Angangueo, Carpinteros, Cerro Prieto, Chincua, Conpetec, Curungueo, Donaciano Ojeda,
El Asoleadero, El Rosario, El Calabozo 1, El Calabozo 2, Francisco Serrato, Herv. y Plancha, J. Nazareno, Los
Remedios, Comunidad Indigena N. Romero, Ejido N. Romero, Rincon de Soto, San Felipe A., y Santa Ana y
Senguio. Informacion obtenida de internet [9 Dic 2008]: <http://www.wwf.org.mx/wwfmex/descargas/06 Fondo
Monarca_poster.pdf >.
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intervencion de los actores sociales impacte la estructura institucional de la reserva de forma que
se puedan transformar algunas dinamicas (como el control sobre los recursos econémicos del
Fondo Monarca y la eleccion desde la cupula del director de la reserva), que llevan a que el papel
de los nucleos agrarios sea marginal, acarreando la deslegitimacion de los espacios de relacion

interinstitucional y promoviendo la percepcion de imposicion.

El estado actual de la Reserva

La Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca (RBMM) se localiza entre los estados de México y
Michoacén en la provincia fisiografica del eje volcanico transversal (Figura 1). En el estado de
Meéxico, esta reserva abarca los municipios de Donato Guerra, San Felipe del Progreso,
Temascalcingo y Villa de Allende, y en el estado de Michoacan, en los municipio de Angangueo,

Aporo, Contepec, Ocampo, Senguio y Zitacuaro.

Figura 1. Ubicacion nacional de la reserva de la Biosfera Mariposa Monarca.
Zonas nicleo (Core Zone) v de amorticuamiento (Buffer Zone)

B Core Zone of the Monarch Butterfly Biosphere
I Buffer Zone of the Monarch Butterfly Biosphere

Actualmente, la reserva cuenta con una superficie total de 56 259-05-07.275 hectareas,
divididas en 3 zonas nucleo que cubren 13 551-55-20.445 ha. y una zona de amortiguamiento de

42 707-49-86.830 ha (coNANP, 2001).
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Esta area natural protegida posee un sistema montafioso discontinuo, intensamente
disectado por fuertes procesos tectonicos, de tal modo que el 77% de su superficie total estd
compuesta de un conjunto de sierras y lomerios agrupadas en la porcioén centro-sur y separadas
por pequeiios valles y llanuras. La accidentada fisiografia del terreno da lugar a fuertes contrastes
en altitud, exposicion o pendiente que producen importantes variantes microclimaticas en
distancias relativamente cortas, sobre todo en lo que se refiere a humedad y precipitaciéon. No
obstante, la region se caracteriza por la predominancia de elementos de paisaje templado de
altura; en general, presenta un clima templado subhiimedo con lluvias en verano, con
temperaturas medias anuales de 8° a 22°C, y para el mes mas frio temperaturas minimas de entre
-3°y 18°C. Las precipitaciones promedio van desde 700 mm hasta 1 250 mm al afio (/bidem).

Desde el punto de vista floristico el drea forma parte de una zona de transicion entre las
regiones Nedrtica y Neotropical. La complejidad del conjunto de elementos abidticos y los
procesos biogeograficos ha dado lugar a varios tipos de vegetacion en donde predominan las
coniferas con distintos tipos de asociaciones’' que tienen singular relevancia por la biodiversidad
de especies que ahi se encuentran. En la reserva se han registrado 493 especies de plantas
vasculares, asi como 49 especies de hongos, 198 especies de vertebrados, 132 especies de aves y
56 especies de mamiferos (I/bidem). Ademas, la reserva es el refugio de 11 especies endémicas, 3
en peligro de extincion, 12 especies raras, 11 amenazadas y 15 especies bajo proteccion
especial,” entre las que se encuentra la mariposa monarca.

Adicionalmente, la conservacion de estos ecosistemas asegura servicios ambientales de
gran importancia; el predominio de fuertes pendientes y la permeabilidad de su suelo ocasionan

que la zona sea una importante area de captacion fluvial que alimenta un total de veintitrés

*1i] El Bosque de Oyamel, que distribuido desde los 2 400 hasta 3 600 msnm., es la comunidad mas representativa
de la zona nucleo, caracterizada por la predominancia de Abies religiosa y ser el habitat caracteristico de la mariposa
monarca;

ii) El Bosque de Pino y Oyamel, localizado entre los 2 400 y 3 000 msnm., con una distribucion horizontal que se
extiende por casi toda la region y una diversidad floristica muy amplia. Los estratos herbaceos presentes en esta
asociacion tienen musgos y hongos de importancia para el aprovechamiento humano;

iii) El Bosque de Pino, presente en manchones aislados cuya mayor parte se desarrolla a altitudes entre 1 500 y
3 000 msnm, y se asocia a los sitios mas humedos o en declives fuertes, como las cafiadas;

iv) El Bosque de Encino, asociado a procesos de sucesion en areas desprovistas de su vegetacion original, se
distribuye debajo de la cota de los 2 900 msnm, aunque en algunos lugares se llega a encontrar hasta los 3 100
msnm; y finalmente,

v) El Bosque de Cedro, que comparte espacio con el bosque de encino, con una distribucion restringida y
principalmente ubicado al sur de la reserva, entre los 2 400 y 2 600 msnm, asociado a condiciones especiales de
humedad y temperatura propias de cafadas.

>% Calculos propios a partir de informacién recabada del Programa de Manejo de la Reserva de la Biosfera Mariposa
Monarca (CONANP, 2001: 26-27).
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manantiales, ocho presas y numerosos cuerpos de agua que en los estados de Michoacan y
Meéxico abastecen a su vez a centros urbanos y localidades de la region, asi como a las ciudades
de México y Toluca (Diario Oficial de la Federacion, 2000).

En lo que respecta a la distribucion del habitat de la mariposa, al interior de la reserva y sus
alrededores, se han documentado al menos 22 sitios con colonias de mariposas, 12 de las cuales
son consideradas colonias permanentes; cinco estdn al interior de la reserva y 7 en los
alrededores. Las cinco colonias permanentes se encuentran en las sierras Chincua, Campanario,
Chivati, Picacho y Cerro Pelon (Brower, 1999: 62; Galindo-Leal y Rendon-Salinas, 2005: 37;

Imagen 1).
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Imagen 1. Sierras de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca.

Fuente: Elaboracion propia en base a una imagen satelital predisefiada, obtenida de Google Earth.

Como indicador del estado de las poblaciones de la mariposa, se ha usado la superficie de
bosque que ocupan las colonias. Esa estimacion se hace durante el mes de diciembre, cuando la
mariposa ya se ha establecido en sus lugares de hibernacion. Galindo-Leal y Renddn-Salinas
(2005: 38-39), muestran que en la década de los 90, las colonias individuales ocuparon

superficies de 0.01 a 6.85 hectareas, con un promedio de 0.73 hectareas. De las cinco zonas de
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hibernacion, las colonias de Sierra Chincua y La de El Rosario son las que consistentemente
ocupan mayor superficie. Por su parte, entre 1993 y 2004 la superficie total ocupada por las
colonias de la reserva ha fluctu6 entre 2 y 20 hectareas. Tales fluctuaciones tienen varias
explicaciones: algunos sefialan que se deben a una mayor predacion debido a una disminucion de
las defensas quimicas de la mariposa, por enfermedades (por virus, bacterias, himenodpteros,
dipteros y protozoarios), la disminucioén del numero de plantas que les sirven como forraje en su
etapa larvaria y madura, derivado del impacto de uso de herbicidas, o las variaciones climaticas
que impactan en el éxito reproductivo de la mariposa o la destruccion de los bosques de Oyamel

(véase Brower, 1999:72-75; Galindo-Leal y Rendén-Salinas, 2005: 37-40).

Lo maés probable es que las fluctuaciones de las poblaciones hibernales sean explicadas
por la combinacion de todos estos factores. No obstante, la proteccion de los bosques de Oyamel
juega un papel primordial, ya que su escasa distribucion en una superficie que no supera los 800
km2, provoca que todo el conjunto de genes de la poblacion migratoria dependa de la integridad
de los ecosistemas que ahi quedan. Por ello Brower considera que el proceso migratorio de la
especie estd amenazado (Brower, 1999:102-103) y la reserva de la biosfera justamente trata de

protegerlo.

Las poblaciones humanas en la Reserva

Como ya mencionamos, la reserva se extiende sobre 4 municipios del Estado de México y 6
municipios del estado de Michoacan, y cuentan con un total 2 954.55 kiloémetros cuadrados.” El
segundo Conteo Nacional de Poblacion reporta que en el afio 2005 habia un total de 446,450
personas viviendo en los municipios de la reserva; 48 por ciento hombres y casi 52 por ciento
mujeres. Los municipios con mayor poblacion son Zitacuaro (30.6%), San Felipe del Progreso
(22.4%) y Temascalcingo (13.0%) y el resto aportan menos del diez por ciento de la poblacion
total. La mayor parte de la poblacidon vive en contextos rurales, pues mas del 70 por ciento de la
poblacion de 8 municipios vive en localidades menores de 5 000 habitantes, siendo los

municipios mas urbanizados Angangueo y Zitacuro (Cuadro 3).

> La informacion sobre la superficie de los municipios fue consultado en linea [20 de enero del 2009]:

<http://Www.municipios.com.mx >.
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Destaca que el 87.6 por ciento de la poblacion de 5 afios y méas que habita en los
municipios de Michoacéan y el Estado de México hablan alguna lengua indigena y que el Consejo
Nacional de Poblacion (CONAPO) sefiala que en el afio 2005, los municipios del Estado de
México involucrados en la reserva son los de mayor marginacién en todo el Estado,”* mientras
que los municipios de Michoacédn al interior de la reserva, presentan grados de marginacion
iguales o ligeramente menores a la media de su estado (Marginacion Alta; Cuadro 3). Ello
implica que una parte significativa de la poblacion ha quedado excluida del acceso a la
educacion, a la dotacion de servicios en sus viviendas (luz eléctrica, agua entubada, drenaje y
servicio sanitario, con pisos de tierra y hacinamiento) y que cuentan con ingresos mensuales

menores o iguales a dos salarios minimos.

Cuadro 3,
Poblacion total sequin sexo, hablantes de lengua indigena, habitantes en localidades rurales y grado de marginacion en los
municipios de la reserva de la Mariposa Monarca, 2005
o poblacidnce Safos % Poblacional en
Poblacion Poblacionde ~ Pobalcionde  ymdsoue habla  localidades menores  Gradode
Municinios de a Reserva Tofal®  Hombres™  Mujeres™  lnpuamdigens®  de 000 habitantes™  Magmaciin®™

Donato Guerra 20611 14584 15037 7. 100.00 Alto
SanFeline del Progreso 100201 48101 A2100 104 94 56 Alto
Temascalcingo 8169 28014 30,185 806 13 Medio
Villa de Allende 1938 20620 138 84,0 100.00 Alto
Angangueo 9,990 4173 521 897 49,65 Medio
Anoro 2,105 1,296 1,409 8.2 100.00 Alto
Contepec 06% 14522 16,174 8.0 100.00 Alto
Ocampo 20689 10183 10506 894 100.00 Alto
Senquio 15,950 1546 8,404 897 100.00 Alto
Ziacuar 136401 6520 71,198 86,5 4225 Medio
Muncipios del Estado de México 29929 11319 118,610 14 18.63 Bajo
Municiios del Estado de Michoscan 216,521 103613 112,908 075 4051 Alto

Total Municipios 446450 214932 231 518 T
Fuiente: * INEG, I Sequndo Conteo o Poblacion y Vivienda; * Indice de Marginacion, CONAPO (2009)

>* Los municipios de la reserva del Estado de México ocuparon el cuarto, quinto y sexto lugar, lo que los coloca
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La Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas sefiala que entre 1980 y el afio
2000 disminuy¢ la importancia de las actividades primarias (CONANP, 2001), no obstante que
al afio 2000, las mismas siguen siendo una base importante de la estructura productiva de la
region (Cuadro 4). Los datos del XII Censo de Poblacion y Vivienda muestran que ese afio la
poblacion ocupada se distribuia de manera equitativa en los sectores primario, secundario y
terciario con importantes variaciones entre los municipios (Cuadro 4); los municipios con
mayor proporcion de poblacion ocupada en actividades agropecuarias fueron Villa de Allende
y Contepec, los de mayor poblacion en actividades de transformaciéon o extraccion,
Angangueo y Senguio, y los de mayor poblacién ocupada en el sector servicios Zitacuaro,

Temascalcingo y Angangueo.

Cuadro 4.
Estructura de actividades de la poblacion ocupada de los municipios de
la reserva de la Mariposa Monarca

% Pohlacién Sector de Actividad % No

Ocupada % Primario  %Secundario % Terciario  especificado

Muncipios de la Reserva

Daonato Guerra 98.1 36.1 30.4 295 39
San Felipe del Progreso 98.6 32.8 33.0 36 26
Temascalcingo 98.3 21.3 33.3 427 2.7
Villa de Allende 991 432 26.4 249 5.5
Angangueo 98.4 16.7 41.0 40.5 1.8
Aporo 991 36.5 33.2 28.6 1.7
Contepec 991 496 255 23.0 1.9
Ocampo 98.6 385 30.9 28.0 2.7
Senguio 98.3 39.3 35.6 22.7 2.4
Zitacuaro 98.6 21.9 22.3 53.8 2.0
Municipios del Estado de México 98.5 325 N7 326 3.2
Municipios del Estado Michoacan 98.7 27.7 25.0 452 2.1
Total 98.6 30.2 28.5 38.7 2.7

Fuente: Integracion Territorial del XIl Censo de Poblacion y Yivienda, INEGI (2000)

como los municipios con mayor grado de marginacion en esa entidad.
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Es de destacar los bajos ingresos obtenidos por la poblacion que habita en los municipios
senalados. En términos agregados, en el afio 2000 casi 69 por ciento de la poblacion ocupada de
los municipios de la reserva recibia menos de 2 salarios minimos por el trabajo desempenado, de
estos, 20.6 por ciento no recibié ningun ingreso. Los municipios que concentraron la mayor
proporcion de poblacion ocupada sin ingresos, fueron Aporo, Senguio, Ocampo y Villa de

Allende (Cuadro 5).

Cuadro 5.
Rango de ingresos de la poblacion ocupada en los municipios de la
reserva Mariposa Monarca
% poblacién ocupada segun ingresos

. Pohlacidn o, % Menos de MNo
Munciplosids IaiREssna Ocupada % Ningun 1yhasta2 2ymassm especificados

ingreso .

sm
Donato Guerra 6237 235 48.9 21.0 6.6
San Felipe del Progreso 36724 243 436 26.5 8.7
Temascalcingo 13430 189 48.7 2587 6.8
Yilla de Allende 10811 319 35.0 21.2 11.9
Angangueo 2484 11.8 5851 297 3.5
Aporo 765 27.2 48.0 205 4.3
Contepec 7815 24.6 56.3 15.7 3.4
QOcampo 4955 30.3 435 21.6 46
Senguio 3617 296 39.0 27.8 36
Zitacuaro 42719 12.4 54.3 28.2 5.1
Municipios del Estado de México 67202 243 437 250 7.0
Municipios del Estado Michoacén 62355 16.5 52.8 26.0 47
Total 129557 20.6 48.1 255 5.9

Fuente: Integracion Territorial del XIl Censo de Poblacion y Vivienda, INEGI (2000)

El programa de manejo de la reserva, sefiala que los problemas socieconémicos que
enfrenta la poblacion de la region son generados por la escasa inversion productiva, la reducida
capacidad local para generar valor agregado en la produccién agropecuaria y forestal, el
incipiente desarrollo de las actividades industriales y de servicios, las pocas oportunidades de
empleo en la zona, la falta de integracion a los mercados regionales, y la insuficiente inversion
social en servicios de salud, educacion e infraestructura.

Quiza sean esas condiciones las que explican por qué en un lapso de diez afios (entre 1995
y 2005), la poblacion de los municipios de la reserva se redujo en casi 8% (de 482 039 a 446 450

habitantes). Los municipios en los que se redujo el volumen poblacional fueron Senguio,
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Temascalcingo y San Felipe del Progreso; este tltimo municipio perdié poco mas de una tercera

parte de su poblacion total (Figura 2).

Figura 2. Evolucion de la poblacion de los municipios de la
reserva de la biosfera Mariposa Monarca
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Fuente: La informacion referente a los afios 1995 y 2005, fue obtenida del Conteo Nacional de Poblacion v del X
Censo Nacional de Poblacion del INEGI. La informacion referente al 2015, se obtuvo de las proyecciones de
poblacion realizadas por el Consejo Nacional de Poblacion

Las proyecciones de poblacion del CONAPO, indican que entre el 2005 y el 2015 estos tres
municipios seguirdn perdiendo poblacion. Por su parte, se espera que la poblacion de
Angangueo, Aporo y Zitacuaro se mantenga relativamente estable, y que Donato Guerra, Villa
de Allende, Contepec y Ocampo aumenten su poblacién (Figura 2). En general, el Consejo
Nacional de Poblacién estima que entre el 2005 y el afio 2015, la poblacion total de estos
municipios aumente de 446 450 a 449 203 personas, lo que implica un incremento del 0.61 por

ciento en 10 afos.
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Propiedad de la tierra y problemas de conservacion en la Reserva

La reserva de la Biosfera Mariposa Monarca esta conformada por 120 predios de los cuales 57
son ejidos, 13 comunidades indigenas, 2 son predios federales y estatales,” 3 predios estin en
litigio (sin que el programa deje explicitado el tipo de propiedad) y 45 son pequefia propiedad
privada. Del total de predios, los del estado de Michoacdn abarcan 62.7 por ciento de la

superficie de la reserva y los del Estado de México 32.3 por ciento (Cuadro 6).

El programa senala que una de las ventajas de esta reserva y que brinda suficiente
estabilidad social en su interior, es que practicamente no existen problemas de colindancia entre
los nucleos agrarios, lo cual habilita a las comunidades para desarrollar proyectos productivos;
del total de niicleos agrarios, s6lo 11 tienen problemas de linderos®® y tal situacion no configura
conflictos en términos juridicos (Ibidem).

A pesar de que no existen conflictos por colindancia entre los nucleos agrarios de la
reserva, el Programa de Manejo ha identificado algunas dinamicas sociales y poblacionales
asociadas que comprometen la conservacién del habitat de la mariposa monarca.”’ Por un lado, el
programa sefiala que la conjuncion de las leyes agrarias y el crecimiento demografico en los
ejidos y comunidades ha provocado una enorme demanda de tierra cultivable, y que no todos los
miembros de ejidos y comunidades pueden acceder al aprovechamiento de recursos naturales en
igualdad de condiciones ni pueden participar en la toma decisiones en las asambleas de ejidos y
comunidades. De ello deriva que no todos los habitantes de la reserva tienen derechos agrarios.
También sefala que, la mayoria de los ntcleos agrarios de la reserva se constituyeron en las
décadas de los 30 y 40 del siglo pasado lo que ha derivado en que actualmente los ejidatarios y
comuneros sean adultos mayores que concentran los derechos sobre las tierras y sus recursos
(coNanp, 2001). Ello ha llevado a que la mayoria de los jefes de hogar jovenes queden
marginados de los beneficios econdmicos derivados del aprovechamiento comercial de los

recursos presentes en las tierras de uso comun, del acceso a una parcela para poder desarrollar

> El predio federal denominado Chundua con extension de 617 hectareas y el predio estatal Monte Alto de 93
hectareas, ambos ubicados en la Sierra Chincua (CONANP, 2001).

*% San Felipe los Alzati, El Rosario, San Felipe de Jests, Rosa de Palo Amarillo, Zaragoza, Santa Maria la Ahogada,
San José Ixtapa, Mesas Altas de Xoconusco, San Pablo Malacatepec, Crescencio Morales y Nicolas Romero
(CONANP, 2001).

>7 Cabe destacar que los sefialamientos hechos por el plan de manejo de la reserva que se presentan, carecen de datos
que los respalden.
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actividades agricolas y, de los espacios donde se toman las decisiones (asambleas) que afectan el
manejo de recursos forestales, que como veremos mas adelante, constituyen opciones materiales
y sociales para la supervivencia de los miembros del hogar. Asi, la exclusion de derechos de
acceso al territorio y sus recursos de una parte de la poblacion que habita en la reserva, se
sostiene por la concatenacion de las leyes que regulan la sucesion de derechos agrarios con el
aumento en la esperanza de vida de los ejidatarios. Esta situacion ha provocado una
diferenciacion generacional entre la poblacion que goza de derechos agrarios y la que no los
tiene (CONANP, 2001).

Por otro lado, estudios recientes muestran que mas de la mitad de la cobertura forestal
mejor conservada de la reserva se ha degradado o perdido, y que el remanente de bosque se ha
fragmentado, reduciéndose la mayor masa forestal continua de 27 000 a s6lo 5 000 ha (CONANP,
2001). El programa de manejo de la reserva indica que la zona nucleo de la reserva present6é una
tasa anual de deforestacion alrededor del 1.3%. Adicionalmente, se ha sefialado que entre 1985 y
1995, la cobertura vegetal en la region de la reserva se redujo de 93 663 a 81 153 hectareas

(SEMARNAP, 1997; en Saavedra y Landa, 2000: 40).

(Qué tipo de procesos sociales se asocian a la deforestacion de los bosques de la reserva? y
(Qué aspectos de la organizacion interna de los nucleos agrarios favorece la incorporacion y el
compromiso de los miembros del nucleo agrario con el cuidado y la conservacion de sus

bosques?
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Relacion de predios que integran la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca segun

Cuadro 6.

superficie en zona nucleo y de amortiguamiento

o . N Zona Zona de -
N Nombre del Predio Municipio Nucleo Amortiguamiento Superficie Total
1 AMP. EJIDO TUPATARO SENGUIO 0.007 58.188 58.195
2 PENDIENTE SENGUIO 0.058 268.766 268.824
3 |PRIVADAS SENGUIO 0.017 1842.202 1842.219
4 PENDIENTE (EJIDO RONDANILLA) SENGUIO 0 469.305 469.305
5 PUEBLO DE ANGANGUEO ANGANGUEO 0 2902.702 2902.702
6 EJIDO OCAMPO OCAMPO 0 420.139 420.139
7 EJ. PUEBLO NUEVO SOLIS TEMASCALCINGO 110.181 253.134 363.315
8 EJ. ZARAGOZA TEMASCALCINGO 39.099 39.099
9 EJ. CERRITOS CARDENAS TEMASCALCINGO 14.409 296.406 310.815
10 |EJ. EL ENCINO TEMASCALCINGO 32.803 32.803
11 |SIN DATO CONTEPEC 134.183 114.964 249.147
12 |EJ.CONTEPEC AMP . CONTEPEC 264.366 149.473 413.839
13 |EJ.CONTEPEC DOT. CONTEPEC 65.237 145.643 210.88
14 |STA. MA.LAAHOGADA CONTEPEC 0 10.79 10.79
15 |SN. JOSE IXTAPA CONTEPEC 0 9.464 9.464
16 |SN. JOSE IXTAPA CONTEPEC 0 128.672 128.672
17 |PROP. FEDERAL SENGUIO 593.015 6.989 600.004
18 |EJ. CHINCUA O E. ZAPATA SENGUIO 182.607 151.29 333.897
19 |EJ. SN. FCO.DE LOS REYES TLAPUHAHUA 0.062 672.517 672.579
20 |EJ. SN. JOSE CORRALES TLAPUHAHUA 0 584.38 584.38
21 EJ. SN. JERONIMO PILITAS SAN JOSE DEL RINCON 0 362.922 362.922
22 |EJ.ROSA DE PALO AMARILLO SAN JOSE DEL RINCON 0.048 570.963 571.011
23 |EJ. CERRO PRIETO ANGANGUEO 242.327 58.564 300.891
24 |EJ. LOS REMEDIOS ANGANGUEO 119.149 53.487 172.636
25 |EJ. SANTAANA ANGANGUEO 134.118 88.31 222.428
26 |AMP. ANGANGUEO ANGANGUEO 138.613 398.685 537.298
27 |PROP. ESTATAL ANGANGUEO 113.889 0 113.889
28 |DOT. EJ. HERVIDERO Y PLANCHA ANGANGUEO 236.224 529.024 765.248
29 |EJ. JESUS DE NAZARENO ANGANGUEO 171.728 33.478 205.206
30 JAMP. HERVIDERO Y PLANCHA ANGANGUEO 35.394 98.143 133.537
31 EJ. RINCON DE SOTO APORO 32.137 164.405 196.542
32 |EJ. ARROYO SECO APORO 175.31 175.31
33 |EJ. SENGUIO AMP. SENGUIO 439.734 0.164 439.898
34 |EJ. 2A.FRACC. CALABOZO SENGUIO 352.971 79.91 432.881
35 |EJ. 1A.FRACC. CALABOZO SENGUIO 272.757 178.513 451.27
36 |DOT. EJ. TUPATARO SENGUIO 0.025 230.704 230.729
37 |DOT. EJ. ROSAAZUL SENGUO 0 410.274 410.274
38 |EJ. EL ROSARIO DOT. OCAMPO 468.618 377.433 846.051
39 |AMP. EJ. EL ROSARIO OCAMPO 280.033 395.143 675.176
40 |EJ. LITIGIO OCAMPO/SN. JOSE DEL R 168.971 0.012 168.983
41 EJ. RANCHO VERDE SAN JOSE DEL RINCON 132.621 0.014 132.635
42 |EJ. SN. FELIPE DE JESUS SAN JOSE DEL RINCON 0.41 209.078 209.488
43 |EJ. LAS ROSAS SAN JOSE DEL RINCON 0 615.343 615.343
44 |EJ. EL SAUCO Y EL ZOPILOTE SAN JOSE DEL RINCON 0.066 417.32 417.386
45 |EJ. BUENAVISTA CASABLANCA SAN JOSE DEL RINCON 0.002 472.957 472.959
46 |AMP. LAMESA 3 SAN JOSE DEL RINCON 727.131 0.085 727.216
47 |EJ. ELASOLEADERO AMP. OCAMPO 288.923 160.005 448.928
48 |ANGANGUEO DOT. ANGANGUEO 0 227.854 227.854
49 |JOCAMPO OCAMPO 0.001 227.773 227.774
50 |EJ. SN. JOAQUIN LAMILLAS SAN JOSE DEL RINCON 0.005 675.969 675.974
51 EJ. EL ROSARIO DOT. OCAMPO 97.646 681.645 779.291
52 |OCAMPO OCAMPO 0.05 308.486 308.536
53 |EL PASO OCAMPO 0.041 451.15 451.191
54 ]C.l. FRANCISCO. SERRATO ZITACUARO 242.019 593.842 835.861
55 |Cl. DONACIANO OJEDA ZITACUARO 696.532 1286.434 1982.966
56 |EJ. CARPINTEROS ZITACUARO 105.56 164.538 270.098
57 |Cl. CURUNGEUO ZITACUARO 298.858 204.296 503.154
58 |CI. SN. FELIPE LOS ALZATI ZITACUARO 54.554 138.018 192.572
59 |CIl. SN.CRISTOBAL OCAMPO 280.837 1192.565 1473.402
60 |EJ. EMILIANO ZAPATA OCAMPO 356.319 356.319
61 EJ. ELASOLEADERO DOT. OCAMPO 0 1019.843 1019.843
62 |EJ. ELASOLEADERO AMP. OCAMPO 0 1.604 1.604
63 |EJ. FRANCISCO SERRATO ZITACUARO 0.061 265.803 265.864
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Relacion de predios que integran la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca segun

Cuadro 6.

superficie en zona nucleo y de amortiguamiento (Continuacién)

64 |[CANADA SECA DONATO GUERRA 204.46 0.002 204.462
65 |MESAS ALTAS XOCONUSCO DONATO GUERRA 165.007 214.82 379.827
66 |SN. PABLOMALACATEPEC VILLA DE ALLENDE 116.893 403.255 520.148
67 |C.1Y EJ. CRESCENCIO MORALES ZITACUARO 2151.056 3838.298 5989.354
68 |STA. MARIAY SUS BARRIOS VILLA DE ALLENDE 0.006 512.626 512.632
69 |LAPALMA VILLA DE ALLENDE 0 216.326 216.326
70 |VARECHIQUICHUCA VILLA DE ALLENDE 0 755.068 755.068
71 _|LITIGIO DONATO GUERRA 0 33.643 33.643
72 |FRACCION CORRAL VIEJO DONATO GUERRA 0.002 445.485 445.487
73 |SN. JERONIMO TOTOLTEPEC DONATO GUERRA 0 153.116 153.116
74 |SN. JUAN XOCONUSCO DONATO GUERRA 168.171 2279.729 2447.9
75 |LOS SAUCOS DONATO GUERRA 303.569 0.215 303.784
76 |EL CAPULIN DONATO GUERRA 698.319 982.377 1680.696
77 |EJ. NICOLAS ROMERO ZITACUARO 456.972 135.84 592.812
78 |EJ. SN. JUAN ZITACUARO ZITACUARO 0.013 225.618 225.631
79 |CI. SN. JUAN ZITACUARO ZITACUARO 0.004 467.08 467.084
80 |EJ. RINCON DE AHORCADOS ZITACUARO 271.53 271.53
81 |EJ. APUTZIO DE JUAREZ ZITACUARO 75.65 75.65
82 |EJ. SN. MIGUEL CHICHIMEQUILLAS  |ZITACUARO 760.734 760.734
83 |CI. NICOLAS ROMERO ZITACUARO 1007.476 886.851 1894.327
84 |SN. JUAN ZITACUARO ZITACUARO 0 109.133 109.133
85 |C.l. SAN PABLO MALACATEPEC VILLA DE ALLENDE 218.713 0.047 218.76
86 |SIN DATO (PP.) SAN JOSE DEL RINCON 0 1.592 1.592
87 |SIN DATO (PP) SAN JOSE DEL RINCON 0 183.434 183.434
88 |CATINGO FRACC. 4 SAN JOSE DEL RINCON 46.847 81.749 128.596
89 |CATINGO FRACC. 3 SAN JOSE DEL RINCON 70.866 92.079 162.945
90 |CATINGO RANCHO GUADALUPE SAN JOSE DEL RINCON 0 51.985 51.985
91 |CATINGO RANCHO GUADALUPE SAN JOSE DEL RINCON 0 22.762 22.762
92 |MONTE DE CATINGO FRACC. 1 SAN JOSE DEL RINCON 88.567 192.26 280.827
93 |ROSA DE PALO AMARILLO SAN JOSE DEL RINCON 48.36 160.067 208.427
94 |AMP. CONCEPCION DEL MONTE SAN JOSE DEL RINCON 0 305.046 305.046
95 |SIN DATO (PP, SAN JOSE DEL RINCON 0 1.071 1.071
96 |SN. FELIPE DE JESUS DOT. SAN JOSE DEL RINCON 0 2.539 2.539
97 |ROSA DE PALO AMARILLO SAN JOSE DEL RINCON 0 60.61 60.61
98 |SN. GERONIMO PILITAS DOT. SAN JOSE DEL RINCON 0 464.214 464.214
99 |RANCHO CHOCUA SAN JOSE DEL RINCON 0 118.423 118.423
100 |EL GAVILAN SAN JOSE DEL RINCON 0 75.527 75.527
101 _|RANCHO MAYO FRAAC. 3 SAN JOSE DEL RINCON 0 173.726 173.726
102 |RANCHO MAYO FRACC. 1 SAN JOSE DEL RINCON 0 105.757 105.757
103 JRANCHO MAYO FRAAC. SAN JOSE DEL RINCON 0 99.425 99.425
104 |SAN JOSE CORRALES TLALPUJAHUA 0 4.326 4.326
105 |RANCHO PALOMAS SAN JOSE DEL RINCON 0 0.468 0.468
106 |PENDIENTE SAN JOSE DEL RINCON 0 2.041 2.041
107 |PENDIENTE SAN JOSE DEL RINCON 0 0.015 0.015
108 |LOS LOBOS SAN JOSE DEL RINCON 0 435.962 435.962
109 |LAS ROSAS SAN JOSE DEL RINCON 0.017 395.02 395.037
110 |SN. JUAN PALO SECO SAN JOSE DEL RINCON 0.012 639.012 639.024
111 |EL DEPOSITO SAN JOSE DEL RINCON 310.247 1423.218 1733.465
112 |VILLA DE ALLENDE VILLA DE ALLENDE 0.005 184.811 184.816
113 |EJ. CUESTA DEL CARMEN. DOT VILLA DE ALLENDE 0.062 980.983 981.045
114 |VILLA DE ALLENDE DOT. VILLA DE ALLENDE 0 196.772 196.772
115 |LAS DALIAS VILLA DE ALLENDE 0 1.365 1.365
116 |LA TRAMPA VILLA DE ALLENDE 0 491.435 491.435
117 _|SIN DATO SAN JOSE DEL RINCON 0 431.644 431.644
118 |PENDIENTE SAN JOSE DEL RINCON 0 1.735 1.735
119 |SIN DATO SAN JOSE DEL RINCON 0 121.701 121.701
120 |PENDIENTE SAN JOSE DEL RINCON 0 1.457 1.457
Total 13551.839 42704.985 56256.824
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Al respecto, el plan de manejo de la reserva senala que los miembros de los nucleos
agrarios tienen un escaso vinculo con las actividades de aprovechamiento forestal,
principalmente por que esas actividades son desarrolladas por los contratistas y sus trabajadores.
El programa senala que esa desvinculacion ha traido poca valoracion por la conservacion del
recurso, y que por ello, al término de los contratos de aprovechamiento forestal, la poblacion
prefiera desmontar para desarrollar actividades mdas valoradas econdémicamente, como la
agricola. Sin embargo, la agricultura en la region oriente de Michoacan (zona en la que se ubica

la reserva) tiene muy poca productividad.

Dada la escasa distribucion de los bosques de Oyamel y su fundamental importancia para
la hibernacion de la mariposa Monarca, dicha reduccion significaria un importante riesgo para su
conservacion. Si bien la muerte masiva de mariposas monarca es un fenomeno natural, se sabe
que la remocién de pocos arboles puede modificar el microclima que requiere la mariposa para
hibernar, y se ha podido ver que la deforestacion ha disminuido la capacidad del bosque para
mantener el microclima adecuado que protege a las mariposas, lo cual puede explicar su muerte
masiva ocurrida en los inviernos 2001-2002 y 2003-2004 (Galindo-Leal y Renddén-Salinas,
2005).

La tala clandestina es un fenomeno que afecta a toda la region de la reserva y que esta
ligado a las condiciones de mercado y a la sobre burocracia asociada de la concesion de permisos
forestales. No obstante, y como ya se habia mencionado, el origen de este fenomeno estd
intimamente ligado a la historia de vedas de la region. Adicionalmente, en la actualidad la
reserva es vecina de dos de los mercados de mayor demanda de productos forestales: el Distrito
Federal y el Estado de México. CONANP (2001) ha sefialado que la demanda de materias primas
de estas dos entidades supera la capacidad productora sostenida de recursos forestales, la cual
opera con maquinaria y equipo obsoleto, una insignificante integracion vertical de la produccion,
una escasa generacion de productos con valor agregado y desvinculada con los propietarios del
bosque. Adicionalmente, la falta de oportunidades de empleo genera la proliferacion de
aserraderos y talleres, tanto autorizados como sin ningin control, lo que a su vez, eleva la
demanda de materia prima.

El diagnostico del programa de la reserva coincide con el realizado por Merino (2004).
Junto con una veda que negd el aprovechamiento forestal de la region oriente de Michoacan por

cerca de 20 afios, las concesiones forestales y el establecimiento de la reserva trajeron consigo la
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pérdida de control de la poblacidon sobre sus recursos forestales. El efecto inmediato que ello
provoco fue la consolidacion del clandestinaje y desaliento de la poblacion por la conservacion
de los recursos forestales debido a la urgencia por satisfacer sus necesidades mas inmediatas, lo
que facilité el cambio de actividades forestales a actividades agricolas.

Datos de la Comision Nacional para la Biodiversidad (CONABIO) sefialan que tras la
creacion de la reserva las tasas de deforestacion aumentaron considerablemente; entre 1975 y
1986 la tasa de deforestacion media anual en la reserva era 2.3 por ciento; entre 1996 y 2000 esa
tasa alcanzé un promedio anual de 9.8 por ciento.’®

Asimismo, las plagas y enfermedades que afectan 7 700 hectareas de los bosques y
amenazan con la muerte masiva del arbolado, son producto de la degradacion producida por
incendios forestales y tala clandestina, asi como por la falta de saneamiento que sobre todo
sucede en las zonas nucleo de la reserva por que ahi se prohiben tales actividades; esto es una
muestra de la importancia que pueden tener los esquemas de conservacion en los que la
intervencion regulada del hombre puede ser un factor esencial para la estabilidad de los
ecosistemas. También el turismo desmedido y descontrolado ha propiciado la presencia de
basura, erosion, afectacion de la estructura del bosque, perturbacion de las colonias de mariposa
Monarca y el saqueo de flora y fauna. Las causas reconocidas de ello, son la falta de
organizacion en los ejidos que prestan el servicio turistico, la falta de infraestructura, el alto
namero de visitantes, la utilizacion desmedida de caballo y vehiculos y la escasa delimitacion de
senderos unicos (CONANP, 2001; Galindo-Leal y Renddn-Salinas, 2005).

Lo que respecta a las actividades no compatibles con la conservacion, hasta el decreto del
afio 2000 se habian identificado un total de 32 concesiones mineras vigentes, que parcial o
totalmente se ubican dentro de la reserva. La superficie concesionada era de 26 105 ha. Sin
embargo, el plan de manejo reconoce que para ese momento no se habia logrado definir un perfil
de la mineria que fuera factible con la conservacion de los recursos naturales. Finalmente, otros
fendémenos menos evidentes que también afectan el estado de conservacion de los bosques de la
reserva, son el pastoreo por borregos y vacas, practicas que afectan la regeneracion de especies

de arboles (Galindo-Leal y Rendon-Salinas, 2005).

>¥ Informacion obtenida de la pagina de la CONABIO [11 de Noviembre del 2009]: <http://www.biodiversidad.gob.
mx/pais/pdf/Capacidades/Anexos/Capitulo%202/Cap%202%20Anex0%207.pdf>.
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En el tercer foro monarca,’ los habitantes de distintas comunidades identificaron como los
principales factores asociados a la disminucion de la capacidad productiva de sus bosques: el
contrabando de madera, la corrupcion por parte de las autoridades encargadas de las acciones de
vigilancia (la PROFEPA), la apertura de terrenos forestales para la agricultura, la contaminacion de
los cuerpos de agua, la erosion y pérdida de calidad de los suelos, y la disminucion de la
superficie forestal por la apertura de terrenos para la agricultura. Adicionalmente, valoraron que
hay factores que dificultan el desarrollo de actividades productivas de importancia econémica
para la region, dentro de los que se encuentran politicas de conservacion muy restrictivas
respecto del manejo del bosque en la zona nucleo, y el desarrollo de proyectos productivos que
no derivan de un estudio de mercado y que fracasan por no ser competitivos. Ambos problemas
se magnifican por falta de asesoria técnica a las comunidades. Adicionalmente, la falta de
diversificacién productiva de los proyectos no permite incluir a todos los miembros de la
comunidad y motivan que los avecindados sin acceso a tierras y trabajo, dejen la comunidad en
busca de trabajo en otros lugares del pais o en el extranjero.

Ante tal situacion, comunidades y ejidos propusieron impulsar la conservacion de los
bosques a través de empresas comunitarias con diversificacion y creacion de cadenas productivas
y, sociedades de produccion familiar ligadas a la consolidacion de los proyectos existentes a
través de la aportacion de mayores recursos, asesoria técnica y seguimiento por parte de las
autoridades. Paralelamente, propusieron endurecer la aplicacion de la ley a los talamontes,
construir viveros, formar técnicos forestales en los bachilleres e implementar proyectos
ecoturisticos de bajo impacto. Ademas, solicitaron que la direccién de la reserva informara
claramente el monto de recursos econdémicos que recibe y el destino que les da, especificamente,
demandaron que esos recursos se distribuyan de manera equitativa entre las distintas
comunidades de la regidn, y que se haga un listado de los ejidos y comunidades que conforman
la reserva asi como de las organizaciones que se encuentran trabajando directa o indirectamente
en ella. No obstante, en platicas informales pude constatar que estas demandas han sido
reiteradamente sefialadas y la percepcion de quienes asisten a este foro es desaliento,

principalmente debido a que no han visto avances consistentes en las acciones de gobierno.

>? Esta informacion fue producto de mi participacion en la mesa “Proyectos productivos” del Tercer Foro Monarca,
desarrollados en Temascalcingo, Estado de México, el 22 y 23 de Mayo del 2006. Las memorias de ese foro pueden
ser consultadas en la pagina de Internet: <http://www.wwf.org.mx/wwfmex/publicaciones.php?tipo=libros >.

109



De los apartados anteriores, se deduce que la reserva estd muy lejos de lograr la meta del
desarrollo sustentable. Los indicadores socioecondmicos muestran una poblacion en condiciones
de marginacion en vias de desvincularse de las actividades primarias, y que la region es un area
de expulsion de poblacion. Por otra parte, los datos sobre tala clandestina, el cambio de uso de
suelo forestal a agropecuario y la sobreexplotacion de los recursos maderables hacen de la region
una zona ambiental en estado critico (Galindo-Leal y Rendon-Salinas, 2005: 48) con un
ecosistema altamente vulnerable como habitat de la Mariposa Monarca. Esto no significa sin
embargo, que como ya lo hemos indicado, no se hayan hecho esfuerzos para su conservacion

tanto a nivel de instituciones de gobierno como de instituciones locales.

Ante este escenario, ;Cudl es el tipo trayectorias que pueden seguir los nucleos agrarios
para lograr la conservacion de sus bosques? Para responder esta y las preguntas antes
formuladas, hemos seleccionado el ejido El Paso. Este nticleo agrario se encuentra ubicado en el
estado de Michoacan, en el municipio de Ocampo y estd parcialmente incluido en la reserva de la
Biosfera Mariposa Monarca; las tierras de uso comun, donde se ubican los bosques del ejido, se
encuentran en la zona de amortiguamiento de la reserva, mientras que las tierras de asentamiento
urbano y parcelas se encuentran fuera de los linderos de esta reserva. Destaca que la superficie
de las tierras de uso comun del ejido representa el 0,80% de la superficie total de la reserva y

como ya se mencionod, es uno de los bosques mejor conservados de la region.
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IV. EL EJIDO EL PASO. ASPECTOS ESTRUCTURANTES DEL MANEJO COMUNITARIO
FORESTAL: CONFORMACION Y FORMALIZACION DEL CAMPO AMBIENTAL

Este capitulo se constituye de dos apartados “Aspectos generales, estructura y conformacion” y
“Organizacion de las actividades e instituciones que inciden en el manejo del bosque™.

El primer apartado del capitulo, estd compuesto de tres secciones; en la primera seccion
exponemos algunas generalidades sociales, econdmicas y agrarias del ejido El Paso. En la
segunda y tercera seccion damos paso al relato de la historia agraria, social y econdémica que
institucionalizan la distribucion de derechos y obligaciones entre los miembros del ejido respecto
al acceso y tipo de aprovechamientos en la parcela y en las tierras de uso comun, y que también
definieron el quehacer de los organos internos del ejido. El relato, tiene un desarrollo
cronologico que en la segunda seccion abarca de 1917 hasta 1980, afio en que se cred la RBMM.
En la tercera seccion el relato se desarrolla de 1980 al afio 2006, afios en los que el ejido El Paso
ha estado inscrito en la reserva de la Mariposa Monarca. Para el desarrollo de las dos ultimas
secciones, se usaron como fuentes de informacidn entrevistas a profundidad realizadas a los
adultos mayores, el decreto de dotacién del ejido, el programa de manejo forestal del ejido
(2006), el Manifiesto de Impacto Ambiental del ejido (1996) y fuentes secundarias.

Por su parte, el segundo apartado del capitulo estd compuesto por dos secciones. La
primera analiza cOémo se organizan las actividades de apropiacion y provision en las tierras de
uso comun del ejido, y finalmente, la segunda seccidn identifica como se estructuran, cudl es la
naturaleza de las relaciones entre agentes e instituciones, y como esas relaciones inciden en el

campo de conservacion ambiental del ejido.
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ASPECTOS GENERALES, ESTRUCTURA Y CONFORMACION

Aspectos generales y poblacion del ejido

Los sujetos de derecho agrario que conforman el ejido son 36 ejidatarios (mas la parcela escolar),
5 posesionarios y 50 avecindados, entre los cuales no existen los mismos derechos de acceso y
obligaciones respecto a los medios de reproduccién econémicos presentes en las tierras del ejido
(parcelas, tierras de uso comun y solares) ni los mismos derechos para participar en la asamblea
ejidal donde se construyen las reglas que norman la organizacién social y econémica del ejido y

sus miembros (Cuadro 7).

Cuadro 7.
Estructura del ejido ejido El Paso, de acuerdo a los sujetos agrarios con derechos sobre los recursos presentes en los
espacios socioterritoriales del ejido y su acceso a los espacios de toma de decision

Sujetos Formas de ‘

Espacio Superficie Agrarios con Tipo De Tipo de Organizacion del  Organo del Ejido que Incide
Socio -Territorial = (hectareas) Derechos Recursos Actividades Trabajo en las Reglas en Uso
Tlerrgsr:ZnUso 460 Ejidatarios  Forestales Primarias Colectivo Asamblea de ejidatarios

Ejidatarias,
e 313 FogSslonanog Agroforestales  Primarias Familia, Hogar = Asamblea de ejidatarios™
Parceladas
Avecindados™
Tiertas de Us Ejidatarias, Pecuarias,
17 Pasesionarios Solar Secundarias y Hogar Asamblea de ejidatarios™
Urbano . L
y Avecindados Terciarias

*La asamblea vigla y sanciona los acuerdos comerciales (compra-verta) y la sucesion de derechos que se desarrollan en la parcela, sin embargo, las formas de
organizacion del trabajo son competencia exclusiva de la familia.

* La asamblea gjidal tiene incidencia sobre log servicios v equipamiento y en la forma de organizacion del trabajo en estos espacios, pero no sobre las actividades
que se desarrollan al interior de los solares.

** | og avecindados pueden o no tener acceso a un pedazo de parcela, dependiendo de que algln ejidatario o posesionario le preste, rente o venda un pedazo de
la suya.

Por una parte, las tierras de uso comun estan destinadas al aprovechamiento y conservacion

colectiva de los recursos forestales, y solo los ejidatarios estan a cargo de ello. En la medida que
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estos cumplen con las obligaciones de conservacion y vigilancia de sus bosques, tienen derecho a
obtener una parte proporcional del ingreso econdmico proveniente de la venta en pie del Oyamel
y Pino a un concesionario. A los avecindados y posesionarios por su parte, les es permitido
aprovechar hongos y lefia para el consumo doméstico, pero la distancia desde el area urbana a los
bosques provoca que solo los miembros de ejidos y comunidades aledafias al area boscosa del
ejido aprovechen esos recursos.

Los ejidatarios y posesionarios son los Unicos con titularidad sobre las parcelas, espacios
donde desarrollan actividades agroforestales que se organizan a nivel de hogar y familia,
principalmente. Los avecindados tienen derecho de acceso a las parcelas gracias a alglin trato
agrario (renta, venta o préstamo), siendo el mas comun es el préstamo. Las actividades agricolas
de la parcela, se desarrollan en condiciones econdmicamente deficitarias y bajo mucha
incertidumbre, principalmente debido a la baja fertilidad de los suelos, ausencia de regadio y
contingencias climaticas (heladas y vientos, mayoritariamente), provocando que esas actividades
se destinen principalmente al autoconsumo. La superficie de parcelas disponibles para trabajar
no se distribuyen de manera equitativa entre los sujetos agrarios: los ejidatarios tienen entre 6 y 8
hectareas, los posesionarios entre 2 y 4 y los avecindados hasta 2 hectareas.

En las tierras del asentamiento urbano ejidatarios, avecindados y posesionarios tienen
derecho a un solar. Los solares representan el &mbito de la vivienda donde se desarrollan las
actividades secundarias y terciarias del ejido destinadas a la reproduccion social y economica de
la unidad doméstica. Entre las actividades secundarias podemos encontrar talleres de carpinteria,
herreria y produccion de block y ladrillo y produccion de pan, entre otros. Entre las actividades
terciarias encontramos tiendas de abarrotes, produccion y venta de alimentos, establecimientos
de videojuegos, papelerias, venta de ropa, entre otras. En al d&mbito de los solares, también
existen actividades pecuarias relacionadas con la cria de animales de traspatio (Guajolotes y
gallinas, principalmente), y en menor medida cria y venta de borregos y puercos. Aunque la
mayoria de los negocios son de muy baja inversion y valor agregado, también existen negocios
que implicaron inversiones media, y con mayor valor agregado, como la produccion de block y
ladrillo, la renta de establecimientos y departamentos. En términos generales, los negocios con
mejor valor agregado y mayor inversion pertenecen a los ejidatarios, quienes los pudieron poner
en marcha del ingreso econdmico obtenido del aprovechamiento forestal. Por otro lado, los

hogares no ejidatarios principalmente pusieron sus negocios del apoyo econémico brindado por
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algun familiar ejidatario o bien de sus ahorros. Sobre esto abundaremos en la seccion de
estrategias.

Por su parte, los Ginicos sujetos agrarios con derecho para intervenir en la construccion de
las reglas que norman la estructura interna del ejido, son los ejidatarios que se retnen en
asambleas ejidales una vez al mes. Esta asamblea es el 6rgano interno supremo, pues se encarga
tanto de construir las reglas como de aplicar los criterios para sancionar a quienes no cumplan
con sus obligaciones, y elegir a sus representantes frente los niveles de gobierno superior. Es
importante mencionar que el ambito de las sanciones se reduce a los ejidatarios legalmente
reconocidos. Los miembros del Comisariado ejidal son los representantes del ejido y
administradores de los recursos derivados del aprovechamiento colectivo, también se encargan
de hacer cumplir los mandatos de la asamblea y vigilar el cumplimiento del reglamento interno,
mientras que el Consejo de vigilancia es el encargado de observar el buen desempefio de los
miembros del comisariado y en su caso, denunciar los malos manejos que este realice sobre los
recurso comunitarios.

En cuanto a su ubicacidn, el ejido El Paso se encuentra en el municipio de Ocampo, en el
estado de Michoacan y cuenta con una extension total de 834 hectareas. Se localiza a 20
kilémetros de la ciudad de Zitacuaro y esta parcialmente ubicado al interior de la Reserva de la
Biosfera de la Mariposa Monarca.: la zona de asentamiento humano y sus parcelas (Poligono 1)
se encuentran fuera de la jurisdiccion de la reserva, mientras que los bosques del ejido
(Poligono2) se ubican en la zona de amortiguamiento, en la subzona de aprovechamiento
sustentable de recursos naturales. Entre la zona de asentamiento humano y los bosques del ejido
hay una distancia de 12 kilometros que se recorre en 45 minutos en automovil y entre 2 y 3 horas
caminando. Mientras el asentamiento humano se encuentra a una altura de 2 400 metros sobre el
nivel del mar,” la altura de los bosques del ejido oscila entre 2 740 y 3 100 metros sobre el nivel
del mar.®' Los bosques del ejido colindan al noreste y este con el ejido El Rosario, al sur con la
comunidad agraria Donaciano Ojeda, al oeste con la comunidad agraria San Cristobal, y al

noroeste con el ejido El Asoleadero (Imagen 2).

% Informacién obtenida de Leticia Merino y su grupo de trabajo en el contexto de un estudio IFRI.
6 Manifiesto de Impacto ambiental del ejido El Paso.
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Imagen 2

Poligonos y tipos de tierras que conforman

el territorio de EIl Paso
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Entre la zona urbana y los bosques del ejido se encuentra la Comunidad Indigena de San
Cristobal. Si bien es considerable la distancia entre la zona de asentamiento humano y los
bosques, esta no representa un problema para que los ejidatarios mantengan un estrecho cuidado
de sus bosques, ya que tienen brigadas de vigilancia que diariamente acuden a ellos. No obstante,
cuando existen problemas, la distancia no permite que los otros miembros del ejido lleguen con
suficiente rapidez para apoyar a sus compafieros.

Las 834 hectareas que conforman la superficie total del ejido, estdn dividas en dos
poligonos, el primero concentra las tierras para el asentamiento humano, tierras parceladas y
pequeinias zonas de uso comun, con manchones de bosque de los que se obtiene lefia para el
consumo doméstico, y suma una superficie total de 367-12-30 hectéareas. El segundo poligono
contiene los bosques del ejido que se encuentran en las tierras de uso comun, con 460-22-36
hectareas de superficie (Cuadro 8). Estas tltimas son definidas por la ley agraria como aquéllas

que representan el sustento econémico de la vida en comunidad del ejido por que contienen los
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recursos forestales del ejido y estan conformadas por aquellas tierras que la asamblea no hubiere
reservado especialmente para el asentamiento del nucleo de poblacion ni para las parcelas
(Articulo 73 en Delgado, 1998). Las tierras de uso comtn son inalienables, imprescriptibles e
inembargables, salvo en casos de manifiesta utilidad para el nucleo de poblacion ejidal, el cual
podra transmitirlos a sociedades mercantiles o civiles (Articulo 75; Ibidem).

Por su parte, la ley agraria sefiala que en las tierras parceladas, corresponde a los ejidatarios
el derecho de aprovechamiento, uso y usufructo de sus parcelas. Asi, el ejidatario puede
aprovechar su parcela directamente o conceder a otros ejidatarios o terceros su uso o usufructo
mediante la aparceria, medieria, asociacion o arrendamiento (Articulos 76, 77 y 79; Ibidem). En
El Paso, los ejidatarios y posesionarios tienen certificados parcelarios y algunos avecindados sin
certificados tienen acceso a un pedazo de parcela gracias a que algun familiar ejidatario o
posesionario les presta una seccion de la suya. En la parcela se desarrollan las actividades
agricolas y forestales principalmente organizadas a nivel de hogar y de la familia, y el principal

destino de los productos obtenidos es el autoconsumo (maiz y frijol, primordialmente).

Cuadro 8. Ejido El Paso
Poligonos y tipo de tierras que conforman el territorio

Poligono y tipo de tierras Hectareas Descripcidn
Poligono 1 367-12.30 :arc.elas a‘asentam.iento humano y uso comun
uera de lareserva
Parcelada 313-81-83 Tierras de uso agrosilvicola
Uso comun 30-63-31 Morite, Forestal y otros usos
Zona 1 10-24-30 Temporal y forestal
fona 2 03072024 Canchas de futbol
Zona 3 05/03/2029 Morite y Forestal
Zona 4 05/04/2010 Morite y Forestal
Zona s 06-90-38 Morite y Forestal
Asentamientos humanos 17-84-15 Solares urbanos
Infraestructura 06-93-20 Calles, banguetas y servicio pablico
Poligono 2 Bosques del ejido en zona de amortiguamiento
460-22-36 dentro de lareserva
Uso Comin 460-22-36 Bosgues de Oyamel y Pino del ejido

Fuente: Planos del PROCEDE ohtenidos de la Registro Agrario Nacional
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Las tierras destinadas al asentamiento humano por su parte, integran el area necesaria para
el desarrollo de la vida comunitaria del ejido y estan compuestas por los solares en que se ubican
las viviendas y de acuerdo a la ley son de propiedad plena de los titulares. La ley agraria
establece que al constituirse la zona de urbanizacion a cada ejidatario corresponde gratuitamente
un solar, y si estos exceden el niumero de ejidatarios, los solares podran ser arrendados o
enajenados por el nicleo de poblacion ejidal a personas que deseen avecindarse (Articulos 68,
Ibidem).

La zona urbana de El Paso destaca por la buena traza de sus 45 manzanas. Con un total de
101 solares que representan el &mbito de la vivienda y la infraestructura urbana. En esta zona
encontramos las bombas de agua y las escuelas y en ella se desarrollan las actividades
secundarias y terciarias: talleres de carpinteria, herreria, producciéon de block y ladrillo,
panaderias, tiendas de abarrotes, carnicerias, etcétera.

En 1992, el ejido El Paso decidi6 inscribirse al Programa de Certificacion de Derechos
Ejidales y Titulacion de Solares. Este programa buscd la regularizacion de la propiedad social de
la tierra y la CONANP lo considera una programa que ha servido para dar la certidumbre juridica a
la tenencia de la tierra en las areas naturales protegidas del pais. Tal certidumbre juridica se bas6
en la entrega de certificados parcelarios, certificados de derechos de uso comun, asi como la
titulacion de los solares urbanos en favor de los individuos. Como producto de ello, el Registro
Agrario expidio certificados parcelarios y certificados de derechos de uso comun a 36 ejidatarios
mas la parcela escolar; y certificados parcelarios a los 5 posesionarios del ejido. Ademas expidio
certificados para los 101 solares que albergan a los 55 avecindados reconocidos, asi como a los
ejidatarios y posesionarios registrados.®*

En el ano 2005, el INEGI estimd que en el ejido habia una poblacion total de 633 personas,
300 hombres y 333 mujeres. Esta poblacion se agrupa en 154 hogares, 122 de jefatura masculina
y 32 de jefatura femenina. En promedio, los hogares de jefatura femenina tienen 1.35 miembros
por hogar menos que los hogares de jefatura masculina (los de jefatura masculina tienen 4.35
miembros y los de jefatura femenina tienen 3.0 miembros).

Aunque la historia une a la poblacion de este ejido a la comunidad Otomi-Mazahua de San
Cristobal, el segundo Conteo de Poblacion y Vivienda tnicamente captd a una persona de cinco

afios y mas que hablaba alguna lengua indigena.

62 Informacién obtenida del Registro Agrario Nacional en la delegacién ubicada en Zitacuaro Michoacan.
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La informacién obtenida del Registro Agrario Nacional y la Procuraduria Agraria, sefiala
por su parte que para el ano 1994 la estructura por edad y sexo de los sujetos de derecho era la
siguiente: de los 36 ejidatarios, 5 eran mujeres y 31 varones; 5 posesionarios varones; y 21
mujeres y 34 varones avecindados. En cuanto a la edad, las ejidatarias eran en promedio 2.42
afios mayores que los varones; en los avecindados la diferencia también es mayor para las
mujeres, con 5.77 afos de diferencia. Por su parte, la edad media de los posesionarios fue 63.08

afios (Cuadro 9).

Cuadro 9. Edad media de los sujetos
agrarios del ejido El Paso. 1994

Sujetos Edad Media

Agrarios Hombre Mujer
Ejidatarios 61.63 64.05
Avecindados 4428 50.06
Posesionarios 63.08 -

Fuente: Documentos de la Procuraduria Agraria, 1994

Aunque la edad promedio de los hombres y mujeres ejidatarios muestra que habia un
importante proceso de envejecimiento de ese sector de la poblacion, el trabajo de campo
realizado en el 2006 nos permiti6 observar que hay también un rejuvenecimiento y feminizacion
de la estructura poblacional de los ejidatarios; los ejidatarios adultos mayores fallecidos, han sido
reemplazados hombres adultos jovenes cuyas edades fluctuan entre los 30 y 55 afios, y por
mujeres cuya representacion se duplico, pasando a un total de diez ejidatarias.

El proceso de feminizacion estuvo asociado a que los varones titulares de derechos ejidales
al morir le heredaron sus derechos a sus conyuges. De esa forma, las mujeres ejidatarias de
edades avanzadas (65 afos y mas) son principalmente viudas y ello también explica que la edad
promedio de las ejidatarias fuera mayor que la de los ejidatarios. Ello es sefial de que las formas
tradicionales de herencia de derechos ejidales por la via masculina estdn cambiando, y que
podria haber una mayor presencia de mujeres ejidatarias.

El indice de Desarrollo Humano (CONAPO, 2002) del Municipio de Ocampo, muestra que
la tasa de mortalidad infantil® de este municipio (31.3 por mil nacidos vivos) es

considerablemente mayor a la registrada a nivel estatal (25.9 por mil) y nacional (24.9 por mil).

63 , . . o~ ~ . .
Numero de defunciones ocurridas entre los nifios menores de un afio de edad por cada 1 000 nacidos vivos.
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Ello significa que la probabilidad de que un nifio nacido vivo sobreviva al primer afio de vida, es
menor en el municipio de Ocampo (78.7 por ciento) que en el Estado (82.8 por ciento) y en el
pais (83.6 por ciento).

Seglin el INEGI, entre 1995 y el afio 2000 el tamafio poblacional estimado en el ejido El
Paso aument6 de 650 a 670 personas. Las autoridades del ejido sefialaron que la inmigracion no
es un fendmeno importante, y los pocos que han llegado de Angangueo, Zitacuaro o del Estado
de México a residir al ejido, basicamente responde a la conformacion de nuevas familias. Si
consideramos que en el Estado de Michoacén la emigracion a Estados Unidos es un fenémeno
muy importante; mientras que en el municipio de Ocampo y en el ejido de nuestro interés la
migracion no tiene tanta importancia: el indice de intensidad migratoria del afio 2000 de
Michoacén fue Muy Alto mientras que el de Ocampo fue Muy Bajo. Por su parte, el INEGI estima
que entre el 2000 y el 2005 la poblacion del ejido El Paso disminuy6 de 670 a 633 personas, lo
que significa que 37 personas dejaron de vivir en el ejido; las autoridades del ejido sefialan que el
fendémeno emigratorio hacia los Estados Unidos se ha incrementado a partir de 1990, sin
embargo, los ejidatarios calculan que la poblacion emigrante representa el 5 por ciento de su
poblacion total,* y que son jovenes solteros cuyas edades oscilan entre los 18 y 30 afios. Los
principales lugares de destino en Estados Unidos, son California, Texas y Atlanta. También se
sefiala que las personas de este ejido tiene algin familiar cercano viviendo en la Ciudad de
Meéxico, en ciudad Hidalgo, Toluca, Zitacuaro o Morelia.

La principal razén de la emigracion a los Estados Unidos es la falta de oportunidades
laborales en el ejido y el municipio. Mediante la emigracion los jovenes consiguen los recursos
econdmicos para construir sus viviendas o poner un negocio que, a su regreso al ejido les permita
independencia y el inicio de un nuevo hogar.

En cuanto a las caracteristicas socioecondmicas, el ejido El Paso se sale de la norma
Estatal y municipal: el Consejo Nacional de Poblacion reporta que en el afio 2005 el indice de
marginacion del municipio y del estado era Alto, mientras que el ejido El Paso presentd un

indice de marginacioén Bajo (para el afio 2000; Cuadro 10).

% La estimacién de las autoridades del ejido, se aproxima mucho al porcentaje que representa las 37 personas
menos respecto a la poblacion total del 2005.
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Cuadro 0. Indice de marginacion del efido EI Paso"respecto al municpio y estado’ de pertenencia

%Poblacian % Poblacion % Ocupantes % Ocupantes % Ocupantes % Yiiendas % Ocupantes % Poblacidnen %Poblacian  Indicede  Grado de
analfahetade sinprimaria envidendas sin enviviendas envidendas  conalydn  enviiendas localidades con ocupadacon marginacian marginacion
Eefado Municipio 15afos0  completade  drengjeni  sinenergia snagua  nvelde  conpisade menosdeS000 ingreso de
ylocalidad ~ mas  f5afoso  semin  eléchica  enlubada  hachamiento  fema  hablantes  hastal
a3 sanitario salariog
miimos
Michoacan 2% 34 b6 21 oy o 1567 05 B9 D4R Al
Ocampo e 43 449 19 HhEh 6491 1522 10000 N5 09648 Al
El Paso a3 1A 645 1.9 45 045" T — LA R Bajo

Fuerte; 1 CONARO, e de mateinacidn & nivel de localidad 2000: 2 CONAPO, Indiee de marginacion 2005
* Estos calcul fueron hechos resencto &l nimero de viviendas  no respecto al mero de ocuparts.
*En este caso el nivel de hachnamiento se refiere allogartma netural del pramedio de ocupantes por cuarto en viviendas pariculares

Comparando los componentes del indice de marginacion del estado y el municipio con los
de la localidad (Cuadro 10), tenemos que si bien la incidencia de analfabetismo del ejido es
bastante bajo, la poblacion de 15 afios y mas sin primaria completa era 39.3 por ciento, menor
que a nivel municipal pero bastante mayor que a nivel estatal. Congruente con tal
comportamiento, el segundo conteo de poblacion y vivienda muestra que el promedio de
escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas del ejido El Paso, es un afio més alto que el del
Municipio (6.61 versus 5.58, respectivamente), y ligeramente menor al promedio del estado de
Michoacan (6.93 afios de escolaridad).®’

La comparacion de los servicios en la vivienda debe ser tomada con precaucion, ya que el
indice de marginacion municipal y estatal se construye en base al porcentaje de ocupantes en
viviendas que carecen de servicio sanitario y drenaje, mientras que a nivel de localidad se

construye en referencia al porcentaje de viviendas no dotadas con el servicio. Hecho el

% Debe ser mencionado que en el ejido EL Paso, la escuela primaria es reconocida como un ejidatario mas, por lo
que esta recibe un ingreso econdémico anual, al igual que el resto de los ejidatarios, derivados del aprovechamiento
forestal. Con tal ingreso se financian las actividades escolares y se mantienen las instalaciones escolares.
Adicionalmente, la escuela fue una de las primeras construcciones desarrolladas por la comunidad, a la cual se le ha
dado gran importancia a lo largo de la historia del ejido. Las actividades escolares, adicionalmente, han funcionado
como un factor de cohesion comunitaria alrededor de la cual se aglutinan todos los sectores de la poblacion.
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senalamiento, se aprecia que un pequefio porcentaje de viviendas no tienen drenaje ni servicio
sanitario (6.45%), o no tienen energia eléctrica (1.29%) y tampoco agua entubada (4.52%).
Comparativamente con el dato del estado y del municipio de Ocampo, y considerando que en el
afio 2000 habia 155 viviendas particulares habitadas en el ejido El Paso, los porcentajes
reportados en el indice son considerablemente bajos. A decir de los ejidatarios, el ejido El Paso
ha conseguido una buena cobertura de servicios gracias al trabajo aportado por todos los
miembros de la comunidad, sobre todo en la ultima década, periodo en el que las relaciones con
el municipio fueron casi inexistentes.

En cuanto a la estructura laboral, del total de poblacion ocupada (225 personas) reportada
por INEGI en el afio 2000, 26% laboraba en el sector primario, 37% se incorporaba a actividades
secundarias y un porcentaje igual en actividades terciarias (Cuadros 11y 12).

Las actividades econdémicas desarrolladas en el ejido El Paso presentan una diversificacion.
Por un lado, hay actividades agroforestales en las parcelas dedicadas al autoconsumo y silvicolas
en las tierras de uso comun, correspondientes a las actividades de conservacion del recurso
forestal, ademas de cria de animales de traspatio para el autoconsumo. Por otro lado hay
actividades como la produccion de block y ladrillo, talleres de carpinteria y de herreria, y
actividades comerciales que incluyen carniceria, tiendas de ropa, abarrotes, papelerias y video
juegos, asi como la venta de algunos animales, y el desarrollo y venta incipiente de artesanias de

madera, todas ellas localizadas en las tierras de asentamiento humano.

Cuadro 11. Localidad El Paso.
Distribucion de la poblacion de 12 aiios y mas segun condicion de actividad, 2000

Poblacion 12 Poblacidn Econdmicamente  Poblacion Econdmicamente .
No Especificado

afios y mas Inactiva Activa
Total Porcentaje Total Porcentaje Total Parcentaje Total
456 50.2 229 49.6 226 99.5 1

Fuente: Xl Censo General de Poblacion v Vivienda, INEGI

Cuadro 12. Localidad El Paso.
Distribucion de la poblacion ocupada segun sector de actividad, 2000

Pablacidn Sector de actividad No Especificado
Ocupada Primario Secundario Terciario
Porcentaje Total  Porcentaje  Total Porcentaje . Total  Porcentaje  Total
225 25.3 57 36.9 83 36.9 83 09 2

Fuerte: XIl Censo General de Pohlacion y Vivienda, INEGI
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De acuerdo al XII Censo Nacional de Poblacion y Vivienda, 27.6% de la poblacion
ocupada no recibié ningin ingreso por su trabajo y 47.6% obtuvo menos de dos salarios
minimos. La alta proporcion de trabajadores sin ingresos se relaciona con la presencia de
trabajadores familiares sin pago incorporados a las actividades productivas de las parcelas y en
los negocios desarrollados en las tierras de asentamiento humano. Por su parte, 18.2% de la
poblacion ocupada recibid entre dos y cinco salarios minimos, mientras que soélo 4.4% obtuvo

ingresos equivalentes o superiores a los seis salarios minimos (Cuadro 13).

Cuadro 13, Localidad E1 Paso,
Distribucion porcentual de la poblacion ocupada sequn in gresos en salarios minimos (sm), 2000

Poblacion Igyesos en salaros minimas obtenidos par [a poblacion acupada
otupada st ingyesos menas de fsm [-25m 258 by més
Pocentale  Total  Pocentsle  Total  Pocentap  Total  Pocentae  Total  Pocentse  Total  Pocentap ~ Tota
R R Y Y I VR IR b

No especiicady

En cuanto a las jornadas laborales, 45.3% de la poblacion ocupada declard haber trabajado
entre 32 y un maximo de 40 horas semanales, 20.9% trabajaron entre 41 y 48 horas semanales y

28.4% trabajaron mas de 48 horas durante la semana de referencia (Cuadro 14).

Cuadro 14, Localidad EI Paso.
Distribucion porcentual de la poblacion ocupada seqin horas (hrs) de trabajo samanal, 2000

Poblaciin Ocupada seqin horas de trabajo a la semana
No trabajd Hasta 32 hrs. de 33 a 40 hrs. de 41 a 48 hrs. mas de 48 hrs. No especificados

Pablacidn
ocupada
Porcentaje  Total  Porcentaje  Total  Porcentaje  Total  Porcentaje  Total Porcentaje  Total  Porcentaje  Total

25 18 4 324 73 129 2 209 47 284 i 36 B

En conclusion, el ejido El Paso estd conformado por una poblacion considerablemente

pequefia que en términos generales, presenta mejores condiciones socioecondmicas que el
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promedio de la poblacion del municipio de Ocampo. Segun los ejidatarios, buena parte de esos
logros se deben al esfuerzo coordinado de los miembros del ejido para invertir tanto con trabajo
y recursos economicos en las obras de infraestructura publica, ya que a decir de los ejidatarios, el
gobierno municipal no ha contribuido de manera importante en su desarrollo.

Por su parte, la estructura econémica del ejido indica que la mayor incorporacion de
poblacion en el sector secundario y terciario, puede ser una estrategia para enfrentar la falta de
empleos remunerados en las actividades de aprovechamiento y conservacion de los recursos
forestales y agricolas en las tierras de cultivo del ejido.

Las condiciones de desigualdad entre los miembros del ejido se expresan tanto en la
situacion laboral como en los derechos agrarios. En lo que se refiere a la distribucion de derechos
agrarios, podemos decir que 36 ejidatarios tienen los derechos sobre parcelas y sobre las tierras
de uso comun, mientras 5 posesionarios tienen acceso a una parcela para desarrollar sus
actividades agricolas. Asi, mientras 41 personas tienen los derechos de propiedad sobre los
principales medio de reproduccion social y econdémica del ejido (parcela y tierras de uso comtn),
el resto de la poblacion habita en calidad de avecindados y no cuenta con tales derechos.

Ello significa que potencialmente s6lo 41 hogares (5 posesionarios y 36 ejidatarios) de 154
contabilizados por el Conteo Nacional de Poblacion en el 2005, cuentan con la propiedad de las
parcelas para desarrollar las actividades agricolas y con las tierras de uso comun para participar y
ser beneficiados directamente de las actividades de conservacion requeridas para el

aprovechamiento forestal, y que el resto de los hogares carece juridicamente de esos derechos.

Habituacion e institucionalizacion de las actividades de aprovechamiento y conservacion

forestal, una historia antigua

En cuanto a su conformacién, el ejido El Paso tiene sus origenes en la comunidad Otomi-
Mazahua conocida como San Felipe de los Alzati, ya que los campesinos que lo fundaron habian
pertenecido a la comunidad de San Cristobal, que originariamente era una manzana de San

Felipe de los Alzati.
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El censo realizado por la Comision Local Agraria® reporté que alrededor del afio 1923,
la comunidad de San Cristébal poseia 2 596 hectareas, de las cuales 500 eran cultivables,
mientras que su poblacion total alcanzaba 628 habitantes. Por su parte, el poblado de San
Cristobal estaba conformado por 6 manzanas: San Cristobal, San Juan Mortero, El Tejocote, La
Cofradia, Santa Cruz y El Paso. Para entonces, el pueblo contaba con pequefias parcelas de
cultivo familiar y bosques para aprovechar, pero la superficie de tierras de cultivo no era
suficiente para satisfacer las demandas de toda la poblacion. La falta de tierras de cultivo era
compensada con la siembra en los solares y el trabajo de medieros en La Hacienda de San
Cristobal, cuyas tierras posteriormente fueron dotadas al ejido El Paso y cuyo duefio era la
sefiora Natalia Carrillo (viuda de Hernandez). Los pobladores que no tenian tierras, se
contrataban como peones para trabajar en las parcelas de otros comuneros, en los bosques de la

comunidad y en ciertas épocas del afio se contrataban para trabajar en otros ejidos.

La historia forestal de la comunidad San Cristobal tuvo fuerte influencia en las forma de
organizacion de las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal que a la postre
realizarian los fundadores del ejido El Paso en sus propios bosques. Entre 1917 y 1936, los
comuneros de San Cristobal podian aprovechar los recursos forestales sin mayor restriccion que
una solicitud a las autoridades comunales. Para el autoconsumo, prevalecia la caza de venado,
gallina de monte, la colecta de hongo, lefia, y el aprovechamiento de madera para construccion
de sus viviendas. Para la venta aprovechaban madera sin aserrar, carbon y construian durmientes
de ferrocarril®’ para satisfacer la demanda de los pueblos de Tuxpan, Jungapeo, Ocampo y de la
pequeia estacion de Ferrocarril de la vecina Hacienda de Herndndez. La fuerte demanda de
madera y el aprovechamiento individual de los recursos favorecieron la sobreexplotacion de los
bosques de la comunidad, al grado que en 1922 el decreto de dotacion de tierras de El Paso
sefiala que, la comunidad de San Cristobal abandono el aprovechamiento forestal “por haberse

agotado los montes”.

Un aspecto importante a destacar es que en la zona aledafa al poblado de San Cristobal,
unicamente habian dos predios afectables para satisfacer las demandas de tierras para la

formacion de nuevos ejidos y comunidades: la hacienda Los Trojes o El Rosario, que pertenecia

% Reportado en la Resolucién en el expediente de dotaciéon de ejidos al poblado de San Cristobal. Dicho censo
carece de fecha especifica sobre el levantamiento de la informacion censal.

%7 En la Hacienda de Hernandez existia una pequefia estacion de ferrocarril que comunicaba la poblacion local con
Angangueo, Zitadcuaro y Maravatio.
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a la Michoacan Rail Way Minning Co. Limited, y la Hacienda de San Cristobal o Hernandez que
ya mencionamos. Asi, la falta de tierras para repartir y la demanda de estas para crear nuevos
nucleos de poblacion, provocod que la solicitud realizada por algunas comunidades afectara las
superficies de dotacion de otros o que los bosques dotados, como es el caso del ejido El Paso,

quedaran disociadas de las tierras parceladas y del asentamiento humano.

Por su parte, la iglesia y terratenientes no escatimaban esfuerzos por evitar que los predios
de los hacendados fueran expropiados; lideres comunitarios sobornados para evitar invasiones y
solicitudes de tierras, y representantes de la iglesia que amenazaban con excomulgar a quienes lo
hicieran, fueron tacticas usadas por los hacendados para retrasar la solicitud de tierras por parte
de los pobladores de la Manzana de El Paso y evitar que los peones acasillados de la Hacienda de

Hernéndez se unieran a las demandas de tierras de los peticionarios de San Cristobal.

En tal contexto, antes de la formacion del ejido El Paso en 1936, se fundd el ejido
Juacuarillo y la manzana de San Juan Mortero se segreg6 de la comunidad de San Cristobal para
formar el Ejido Zapata. La creacion de estos ejidos so so6lo limito las tierras disponibles, sino que
la segregacion de San Juan Mortero, provocd molestia entre un sector de los pobladores de San
Cristobal, lo que les llevo a quemar algunas de las casas de los peticionarios de esa manzana.
Para otro sector de la poblacion, la dotacion de tierras a San Juan fue un catalizador importante
para apresurar la solicitud de mas tierras. Asi, el pueblo de San Cristobal hizo su peticion de

dotacion con fecha del 17 de noviembre de 1922.

Una vez realizada la peticion, el representante de la compafiia Michoacan Railway
Minning Company, predio que iba a ser afectado para dotar de bosques a El Paso, se opuso
argumentando que el representante del poblado carecia de personalidad juridica, que esas tierras
eran forestales y, formaban parte de una unidad agricola en explotacion, anexa a la Negociacion
Minera de Trojes, y que de acuerdo con la fraccion IV del articulo 14 del Reglamento Agrario
del 10 de abril de 1922, estaba excluida de afectacion. Se argumentaba que la madera de esos
terrenos era indispensable para los ademes y demads obras requeridas para la explotacion de las
minas ubicadas en Angangueo, por lo que la privacion de los recursos forestales a la compania
podria causar graves prejuicios a la viabilidad economica de las minas y a la poblacion de esa

localidad, que en su mayoria se dedicada a la actividad minera. Ademas, se dijo que el poblado
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no requeria de las tierras en cuestion, pues las poseia en grandes extensiones. Sin embargo, el

apoderado de dicha compaiiia no logré comprobar ninguna de sus objeciones.

Para gestionar las tierras del ejido El Paso, los hermanos David y Céndido Soto Mora
jugaron un importante papel, ya que permanecieron varios meses en la ciudad de México
esperando los resolutivos finales de dotacion. También fungieron como proceres de la fundacion
del ejido Silverio Miranda, Ignacio Blancas, Stanislao Venegas, Guadalupe Sanchez y Martin

Sanchez, entre otros.

Entre la fecha de solicitud (1922) y la dotacion efectiva de tierras transcurrieron cerca de
catorce afios (Imagen 3), de forma que el 20 de febrero de 1936 se publico en el Diario Oficial de
la Federacion la dotacion de tierras ejidales de este nucleo de poblacion. La solicitud de tierras
ejidales se hizo en un contexto dificil, ya que para esa época se habia detenido el reparto ejidal
en Michoacan, debido principalmente a la existencia de una fuerte oligarquia agraria y clerical,
poderosa y bien organizada que desincentivaba tanto el reparto como la solicitudes de dotacion
ejidal; por ejemplo, en 1927 el gobernador Enrique Ramirez cre6 solamente cuatro ejidos nuevos
y ampli6é uno existente, adicionalmente, en ese mismo afio se presentaron solo 18 solicitudes
ejidales de diverso tipo; jtodo esto frente a la existencia de un potencial de mas de 2000 ejidos!

(Ginzberg, 1991).

Mediante el decreto de dotacion se entreg6 a los ejidatarios 762 hectareas constituidas por
345 hectareas de temporal que servirian para usos individuales (parcelas) y 417 hectareas de
monte alto (bosques) para los usos comunales. La falta de tierras disponibles no sélo provocod
que las tierras de asentamiento humano y los bosques del ejido quedaran disociados, sino
también que de los 130 capacitados para recibir derechos, solo se considerara a 42 personas. El

acta de posesion y deslinde la obtuvieron el dia 18 de septiembre de 1939.°

% Tnformacion obtenida del “cuestionario ejidal” realizado el 7 de julio de 1993, con motivo del estudio de la
viabilidad de incorporar a esta comunidad en el programa PROCEDE. Este cuestionario lo desarrollé la Procuraduria
Agraria y su aplicacion estuvo a cargo del visitador agrario.
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Imagen 3. Orden cronoldgico de acontecimientos concernientes a la historia social, agraria, institucional y de creacion de la reserva de la Biosfera del ejido El Paso de 1910 al 20004

1917-1936. En San Cristdbal. Organizacién

individual del aprovechamierto forestal.

1936-1940. Ejidatarios del Paso
restringen a San Cristobal uso

1986. La UCODEFO Se encarga 1986, Se veda el
de industrializar v prestar aprovechamiento

2000. Se levarta la veda.
Ejidatarios pueden

= P L servicisio técnicos para el del 35% de la superficie aprovechar el 100% de la
- Pérdida de recursos forestales de su bosque. Inician Yigilancia ) . L "
g aprovechamiento forestal forestal del gjido superficie forestal del ejido
s ‘ : 1974. La Unidn de Ejidos :
‘: | 1938-1945 San Cristéhal vuelve a tener pérdida Melchor Ocampo se hace 1986. Con ayuda dela 1993, Primer 2004. Ejidatarios aumertan | 2006. Segundo
T i de sus hosgues cargo de laindustrializacion | reserva, ejidatarios reglamento interno |voldmen de reglamento interno
3 ‘ de los hosgues de El Paso mejoran actividades de aprovechamiognto forestal.
I 1940. El Paso inicia conservacion.
: actividades de
| | |1 ] ] | | | L1 | ]
© 1936. Dotacion de tierras 1340, Resolucion ampliacion
5 ejidales El Paso El Paso. Poblamiento del
5 gjido
i 1922, Solictud 1937. Salicitud ampliacion tierras 1950, Distribucion 1978, Privacion 1994, Inscripcion del
-E Dotacion El Paso gjidales El Paso : equitativa de parcelas derechos agrarios ejico al programa
z ! ertre gjidatarios de 11 individuos PROCEDE
= .5 i
| | | | |
% 1917-1936 Poblacisn viven en San Cristdhal 1940, Cofrontacién entre 1950, Primera 1980. Segunda generacion| 1986, Maiz y forrajes 1990, Tercera generacion
© Insuficiecia de parcelas y hosques para Camachistas y generacion de de emigrantes dejan de venderse y se |de emigrantes 2008 Aumeran 3
ﬁ aprovechar ‘Almazanistas |emigrantes usan apra - att !.ame an mgr;asos ;
.E T P ejick atios gracias &l aumento
I Pulverizacion de las del volimen de maciera
T ; Inarcelas ertre hins. |
] ] ] L1 ] ]
©
= .
‘E 1949-1952 Introduccion de luz en
s viviendas y tuberia para agua potable
§ 1940, Construccion de la 1990, Pavimentacion calles e 2003. Mejoran suministro de
s escuela introduccidn drenaje agua potable
&=
| | | | [ | | | | | 11 | | | |
® 1980. 1er. Decreto.
< E Proteccion Zonas 1986. 2do Decreto. 2000. 3er Decreto Ampliacidn
g § Hibernacién Creacidn de la RBMM de la RBMMM
- bl !
TE [ |
. . . . . . . I . I
1 1 [ 1 1 1 1 1 [ 1 1
1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010

127



Los afios transcurridos entre 1936 y 1940, fueron de gran importancia para delimitar las
atribuciones entre los peticionarios del ejido y los miembros de la comunidad de San Cristdbal
respecto a los recursos presentes en el ejido. En ese periodo, los ejidatarios del Paso vivieron en
San Cristobal, de forma que las tierras destinadas al asentamiento humano y a las parcelas del
ejido funcionaron como una extension de la comunidad por que los peticionarios permitieron que
los miembros de San Cristobal desarrollaran actividades agricolas en ellas. En ese sentido, es
muy indicativo que algunos de los entrevistados sefalaran que “el ejido se peledé a nombre de

San Cristobal” y que algunos documentos oficiales le llamen “El Paso de San Cristobal”.

En el mismo periodo de tiempo los bosques de San Cristobal sufrieron una serie de graves
incendios que tuvieron como consecuencia la disminucion de la fauna y del agua en los
manantiales de la comunidad. Por su parte, aunque los bosques del ejido El Paso ya habian sido
explotados por la compafiia Michoacan Railway Minning Company, esos bosques se
encontraban en buen estado de conservacion y no sufrieron incendios. Por esta razon resultaron
muy atractivos a los pobladores de San Cristobal, quienes habian visto desaparecer sus recursos.
En tal contexto los peticionarios de las tierras ejidales de El Paso mantuvieron el control sobre
los recursos forestales e impidieron mediante su vigilancia, que el resto de la poblacion de San

Cristobal pudiera aprovecharlos.

A pesar de que algunos miembros de la comunidad aprovechaban las tierras de
asentamiento humano y las parcelas del ejido para desarrollar actividades agricolas, la falta de
tierras laborables siguid siendo un problema, y en 1937 el ejido hizo una solicitud de ampliacion
de tierras. El reparto proporcional de las tierras de Herndndez entre los peticionarios de otros
ejidos, provocod que ninguna de las 57 personas capacitadas para beneficiarse de la ampliacion
solicitada, recibieran tierras de labor. En cambio el ejecutivo dotd al ejido con 57 hectareas de
agostadero y monte alto que complementaron las 762 hectareas con las que ya contaban (Diario
Oficial de la Federacion del 24 de agosto de 1940). El plano definitivo de la ampliacion fue
aprobado el 18 de julio de 1950." Algunas informantes indicaron que en los hechos, la

ampliacion fue utilizada para beneficiar inicamente a 6 personas.

" Informacién obtenida del “cuestionario ejidal” realizado el 7 de julio de 1993, con motivo del estudio de la
viabilidad de incorporar a esta comunidad en el programa PROCEDE. Este cuestionario lo desarrollé la Procuraduria
Agraria y su aplicacion estuvo a cargo del visitador agrario.
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La dotacion de tierras del ejido se llevo a cabo en un contexto nacional en que el presidente
Lazaro Cardenas promovi6 la explotacion forestal a través de cooperativas forestales (Bray y
Merino, 2004: 49), lo cual quedo6 asentado en el decreto de dotacion y ampliacion de las tierras
de El Paso.” Aunque estas cooperativas tuvieron un escaso impacto positivo en el desarrollo de
las comunidades (/bidem), en El Paso la dotacion de tierras forestales fue de gran ayuda para que
a partir de 1940 el aprovechamiento y conservacion de sus bosques se convirtieran en el eje

fundamental de su desarrollo econémico y social.

Asi, en 1940 el ejido El Paso dejo de fungir como una extension del pueblo de San
Cristobal y comenz6 a ser habitado para desarrollar una vida independiente. Por una parte, el
derecho de exclusion ejercido por los ejidatarios para evitar que los pobladores de San Cristobal
usaran sus bosques, provocéd fracturas entre los peticionarios de El Paso y el resto de los
pobladores de San Cristobal; a su vez, la tala clandestina y hormiga que practicaban algunos de
estos y de las comunidades aledafias, dificultaron que en sus primeros afios los ejidatarios del
Paso tuvieran control pleno sobre sus recursos forestales. A esa primera fractura, se sumo las
diferencias y conflictos politicos asociados a la victoria de Avila Camacho frente a Juan Andrew
Almazén sucedida ese mismo afo.

En la comunidad de San Cristdbal, esa division politico-electoral llevo a una confrontacion
armada entre Camachistas y Almazanistas, obligando a algunos de los fundadores del ejido El
Paso a buscar refugio de los Almazanistas en los cerros aledafios y en la ciudad de Ocampo.
Finalmente el ejército se establecid por 20 dias en la comunidad de San Cristobal para evitar que
la escalada de violencia continuara. Fue el mismo ejército quien convoco a una asamblea general

en el pueblo de San Cristobal e invit6 a los solicitantes del ejido El Paso a ocupar esas tierras.

Con la lista de la reforma agraria en mano, el ejército dividio a los ejidatarios de El Paso
de los comuneros de San Cristobal. Sin embargo, por temor a represalias no todos se presentaron,
y de los 42 peticionarios que conformaban la lista original, inicamente 30 personas obtuvieron
derechos como ejidatarios. En este contexto politico, algunos jovenes menores de edad
complementaron la lista hasta alcanzar los 36 ejidatarios. Posteriormente, debido a movimientos

politicos al interior del ejido, algunos de estos jovenes perdieron los derechos ejidales que fueron
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transferidos a personas que se habian quedado sin tierras y aun vivian en la comunidad de San

Cristobal.

El contexto en el cual se deslindan los ejidatarios de El Paso de la comunidad de San
Cristobal es la culminacion de un largo proceso de pugnas entre los llamados “restauracionistas”,
que tras la revolucion mexicana luchaban por impulsar la pequefia y gran propiedad, y en menor
medida el reparto ejidal, y los agraristas, que peleaban por el fraccionamiento o eliminacion de la
gran propiedad, asi como por extender el reparto agrario respetando a la pequefia propiedad
(Guerra, 2001). Dentro de este ultimo grupo se encontraba el Gobernador de Michoacan, Lazaro
Cardenas, que entre 1928 y 1932 impuls6 de manera importante el reparto ejidal en esa entidad
federativa y mads tarde, como presidente de la Replblica Mexicana, la impulsaria a nivel
Nacional (Guerra, 2001). No obstante, la continuidad de la politica agraria Cardenista se ponia

en peligro si Almazan subia al poder.

Los conflictos sociales asociados al poblamiento del ejido, hizo que los ejidatarios y sus
familias iniciaran su vida independiente con una importante cohesion politica, pues todos los
ejidatarios originales apoyaban en ese momento al PRI, apoyo que persiste hasta hoy.
Adicionalmente, a pesar de que los fundadores del ejido pertenecian a la comunidad indigena de
San Cristobal, ninguno de ellos se consideraba indigena. Después del enfrentamiento politico
entre los pueblos, vino el proceso de diferenciacion social al interior del ejido; éste transitd por
establecer sus propios organos de gobierno, elegir sus representantes, cambiar la forma de
nombrar al ejido e institucionalizar la conservacion de sus bosques como parte de su nueva
identidad. Los primeros representantes e integrantes del comisariado del ejido fueron los
hermanos Candido y David Soto, quienes decidieron dejar de llamarle “El paso de San

Cristobal”, para llamarle ejido El Paso.’

La fuerte cohesion social con la que iniciaron su vida independiente, junto con las
lecciones aprendidas por las experiencias negativas de los bosques de San Cristobal y la
creciente presion sobre sus recursos forestales, llevod a los ejidatarios a institucionalizar las
primeras actividades de conservacion de sus bosques: continuaron con las comisiones de

vigilancia para evitar la tala hormiga y clandestina, e iniciaron trabajos de saneamiento, como

? Lo nombraron El Paso, por que en época de lluvias un nacimiento de agua provocaba serias dificultades para que
los arrieros pudieran pasar sus animales con sus cargas.
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desyerbar y quitar madera muerta, para prevenir incendios forestales y evitar sus efectos
negativos sobre la flora y fauna de sus bosques, cabe sefialar que a los bosques del ejido nunca
ha llegado la mariposa monarca. Desde entonces, los trabajos relacionados con la prevencion de
incendios se han llevado acabo con la clara conciencia de que ello también beneficia la
infiltracion del agua, ya que después de tres o seis meses de lluvias torrenciales, cada afio los
manantiales “sacan el agua a borbotones” [...] y desde esos afios [...] ha estado respetandose y

trabajandose el bosque. Cuidando el Bosque™.

Por su parte, su afiliacion al PRI se asocia al profundo apego por el recuerdo del General
Lazaro Cardenas. Algunos de los comentarios fueron los siguientes: “Todo esto [el ejido] es del

general Cardenas, todo esto es un recuerdo del general...”.

Como gobernador del estado de Michoacéan, Lazaro Cardenas fue al ejido para pronunciar
un discurso, y la escuela primaria del ejido tiene un busto en su memoria. Adicionalmente, se
menciona que Juan Sanchez Mora, uno de los comisariados ejidales mas reconocidos por instalar
la luz y el agua en el ejido, era amigo cercano del general y que este, le habia solicitado varias
veces que se fuera a trabajar con ¢l a la capital.* Hasta fechas actuales, la union politica de los
ejidatarios les ha permitido tener mucho mas fuerza para dialogar con sus representantes en las

camaras de diputados y senadores locales, y con los presidentes municipales.

Aunque los conflictos politicos fueron fuertes y tardaron un tiempo en normalizar sus
relaciones, en algunos aspectos el ejido El Paso siguié dependiendo del Pueblo de San Cristobal.
Por ejemplo, un manto de agua de esa comunidad servia para dotar del vital liquido a los
pobladores de El Paso, agua que obtenian con permiso de San Cristobal. Ademads, buena parte de
la familia de los pobladores de El Paso se encontraba habitando en la comunidad de San

Cristobal, lo que los llevé a restaurar relaciones que perduran hasta ahora.

La dotacion de tierras al ejido El Paso tuvo un impacto positivo en multiples dimensiones.
En términos de sobrevivencia, a las familias de los ejidatarios de El Paso les permitié acceder a
una parcela de extension suficiente para asegurar su sobrevivencia y sus miembros ya no
tuvieron que contratarse como peones para trabajar en otras comunidades. En 1940 se inicio6 la
construccion de la escuela primaria, a la cual la asamblea le reconoce el derecho de recibir, como

cualquier ejidatario, una parte proporcional del aprovechamiento forestal. Desde entonces, ello

* «Otro Juan, Sanchez Mora no nace aqui”.
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les ha permitido que la escuela primaria cuente con toda la infraestructura para educar a los niflos
del ejido y comunidades aledafias. Ello se asocia al hecho de que el nivel de escolaridad de este
ejido sea superior al del municipio. En términos ambientales, también significo que los
ejidatarios pudieran desarrollar actividades de conservacion que les permitia el aprovechamiento
continuo de sus bosques, que a su vez, les generaba un ingreso anual que les permitia invertir en
las actividades productivas de la parcela familiar, en establecer alguin negocio, ayudar a

familiares a desarrollar sus propias actividades e invertir en la infraestructura del ejido.

Los ingresos obtenidos del aprovechamiento forestal también han servido para financiar
gran parte de los servicios publicos presentes en las tierras de desarrollo urbano del ejido. Debe
reconocerse, sin embargo, que algunas de esas obras se realizaron también con la participacion
de los gobiernos municipales y estatales, que pusieron el material, y de los ejidatarios y el resto
de los pobladores del ejido, quienes contribuyeron con la mano de obra. En algunas ocasiones, el
gobierno municipal mandaba a llamar a las autoridades ejidales, para coordinar la naturaleza de

los apoyos que se le darian al ejido para mejorar su infraestructura urbana.

Entre 1949 y 1952, se inici6 la introduccion de la tuberia que necesitaban para satisfacer la
demanda de agua potable, y en 1950 se inicio la electrificacion de las casas, ambas actividades
gestionadas por Juan Sanchez Mora. Durante la década del 90 se llevo a cabo la pavimentacion
de las calles y se introdujo drenaje. Finalmente, a principios del afio 2000 se mejoraron los
servicios de la bomba del agua y las mangueras que surtian del agua potable, de manera que el

ejido pudo abastecer de este recurso a la gran mayoria de las viviendas del ejido.

Es importante destacar que la larga tradicion de las actividades de conservacion realizadas
tuvo un importante nexo con los decretos de dotacién (1936) y ampliacion (1940) de tierras
ejidales. En ellos, el Estado dejo asentado que El Paso estaba obligado a cumplir con los
reglamentos de conservacidn, restauracion y propagacion de sus bosques y arbolados.
Especificamente, el decreto de ampliacion expresa que el poblado debe cooperar con las
autoridades municipales, estatales y federales en cualquier caso de incendio de los bosques de su
region, y le prohibe “en términos absolutos, ejecutar todo acto que destruya sus bosques o
arbolados”. Asimismo, se les conmind al aprovechamiento de sus bosques, una vez que el
departamento forestal los hubiera constituido en una cooperativa forestal, correspondiendo al

Departamento Agrario la constitucion y organizacion de la Sociedad Cooperativa Forestal Ejidal,
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asi como la contratacion de sus productos. En el mismo decreto queda prohibido con sancion de
nulidad, todo acto o contrato que fuera en contra de lo sefialado, asi como todo acto o contrato de
venta o arrendamiento de sus montes en pie, la intervencion de personas o empresas ajenas al
ejido, la tala en las extensiones de bosques que se hayan declarado o se declararen Parque
Nacional o Reserva Forestal Nacional; dado el caso, en estas se podria aprovechar madera
muerta, pastos y esquilmos, si ello no implicase el perjuicio y destruccion de los bosques y

arbolados.

Entre 1940 y 1970 el gobierno mexicano promovio tres politicas forestales sobrepuestas y
contradictorias, pero cuyo factor comin fue que ninguna de ellas trasfiri6 el control total de las
extracciones forestales a los comuneros y ejidatarios (véase Bray y Merino, 2004: 49-72). Una de
esas politicas fueron las vedas a las extracciones forestales, que como ya se menciono, se
implementaron desde los afios cincuenta hasta la década de los setenta del siglo pasado y que
afectaron los bosques de la mayor parte del estado de Michoacén, sin embargo, las operaciones
forestales en dicha entidad federativa no se suspendieron y continuaron efectuandose de manera
ilegal (Merino y Herndndez, 2004: 268). De hecho, las vedas no afectaron los bosques del ejido
El Paso, y pudieron mantener el control absoluto de sus bosques; de esa forma entre 1940 y 1950
las reglas en uso del aprovechamiento de los bosques fueron modificadas, y entre 1950 y 1980
(momento en que se fundo la reserva) se consolidaron los conocimientos sobre el manejo de sus
bosques y los ejidatarios afinaron las reglas asociadas a la provision y apropiacion de esos
recursos.

Entre 1940 y 1950 la asamblea de ejidatarios prohibi6 el aprovechamiento de recursos
forestales no maderables para la venta y también prohibieron el uso de recursos maderables para
hacer y vender vigas y durmientes. A partir de entonces, a los avecindados del ejido iinicamente
se les permite acceder a sus bosques para la colecta de recursos no maderables (hongo y lefa)
para el autoconsumo, de manera que pudieran seguir satisfaciendo sus necesidades bésicas. El
unico requisito impuesto por los ejidatarios a los avecindados, es avisar a las autoridades ejidales
previamente. También se les permitié seguir desarrollando la caza, sin embargo, la ausencia de
venado y gallina de monte ha hecho que la ardilla sea el ultimo recurso. Respecto a las parcelas,
a partir de 1950, los ejidatarios acordaron que la distribucion de parcelas seria equitativa y

asignaron 8 hectareas a cada ejidatario, lo que fue de gran ayuda para aumentar la cohesion
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social entre ellos, pues de esa forma se evitaban las pugnas internas por un reparto inequitativo
de los recursos del ejido.

Respecto a las relaciones con los ntcleos de poblacion aledafios, los ejidatarios de El Paso
tienen una historia que les ha permitido gozar del reconocimiento y respeto de sus vecinos. Entre
1940 y 1950 algunos ejidatarios de El Paso formaron parte de la Defensa Nacional y fungieron
como policias encargados de guardar el orden en los pueblos de la region, sobre todo durante las
fiestas de los pueblos. Ello fue un factor que ayud6 a consolidar la buena relacion de los
ejidatarios con las comunidades vecinas. Actualmente, otro elemento de gran ayuda es la
autorizacion de colecta de hongos y lefia que dan a los pobladores de los nticleos agrarios
proximos a los bosques del ejido; lo que les ha permitido crear las alianzas necesarias con sus

vecinos para combatir incendios y la tala clandestina en sus bosques.

En lo que toca a las relaciones al interior del ejido, hay que sefalar que es a través de la
asamblea que los ejidatarios se encargan de crear y modificar las reglas que rigen la organizacion
econdmica y social del ejido, y desde 1950 a la fecha la distribucion de poderes entre los 6rganos
de gobierno interno ha experimentado importantes cambios. En un principio la base de la
organizacion del aprovechamiento y la conservacion forestal dependia més de las habilidades de

gestion del presidente del comisariado ejidal y menos de las decisiones tomadas en asamblea:

“El acuerdo. Ahora ya esta mas reglamentado. También se levantaban papeles me acuerdo (N.R: actas
de asamblea), [...] no, ahora ya estd mas reglamentado. Que llegamos a un acuerdo de esto... jla
asamblea! No el comisariado, y en aquél entonces el comisariado representante era el que metia en
todo. Y si le gustaba aflojarse o si le gustaba giievonear ya no avanzaba su trabajo. No, ahora se

lleva”.

Con el tiempo, los acuerdos alcanzados en la asamblea de ejidatarios han comenzado a
gozar de mayor peso las acciones que desarrollan los comisariados, lo que se percibe como
resultado de una actitud mas responsable por parte de los ejidatarios. Dentro de esa recreacion, la
figura simbolica de la comunidad de San Cristobal vuelve a posicionarse como un referente
central para entender la importancia de un balance entre organizacion comunitaria y liderazgo

del comisariado ejidal:
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“En San Cristobal se acabaron los bosques por que [la gente de ahi] son desidiosos, no son gente
responsable. A parte, la autoridad que entra como representante, como gestor o cuidar para dirigir el

pueblo, no le echa ganas, deja la cosa que se acabe”.

Ese balance también ha sido de gran importancia para restarle poder al presidente del
comisariado ejidal en turno, pues delegarle muchos atributos los lleva a tener problemas por la

mala labor que algunos hicieron de los recursos, ya fuera de manera dolosa o por equivocacion.

Los ejidatarios reconocen que un aspecto que ha facilitado trabajar y gobernar mejor sus
bosques es el poco numero de ejidatarios. En entrevista expresan que “[...] se trabajaba mas tranquilo”
ya que es mas facil ordenar y controlar las actividades de los ejidatarios, asi como llegar a
acuerdos. Adicionalmente, el bajo nimero de ejidatarios permite que las ganancias per capita del
aprovechamiento forestal sean buenas, ya que desde la fundacién del ejido los beneficios que han
obtenido del aprovechamiento forestal para satisfacer sus necesidades alimenticias, han sido un

importante incentivo para el desarrollo de las actividades de conservacion:

“Desde que se fundo el ejido ese bosque se sigue conservando y se sigue comiendo. Es como decir un

arbol que tiene fruta. Vamos a cuidar el arbol por que cada afio nos da. Asi cuidamos el bosque [...]".

Asi mismo, los beneficios econdmicos obtenidos del aprovechamiento forestal también ha

evitado que los ejidatarios recurran a la emigracion como una estrategia de sobrevivencia:

“[...] realmente nuestro bosque es el que nos da de comer. Si no fuera por el bosque ;Qué hariamos?
(Con qué cultivariamos las tierras?, pero entonces el ejido se quedaria solo, por que todos los hombres
saldrian a trabajar para traer un centavo para comer, pero nosotros gracias a dios que cada afio

tenemos nuestro aprovechamiento [...]”.

No sucede los mismo con los avecindados y posesionarios del ejido, para quienes la falta
de acceso al bosque y la parcela ha favorecido la emigracion de avecindados y posesionarios.
Como estrategia ha tenido tres grandes momentos historicos. En 1950 el programa Bracero

impulsé la primera experiencia emigratoria, conformada por no ejidatarios que se contrataron

135



como jornaleros en tierras agricolas de los Estados Unidos; la segunda ola emigratoria se registrd
en 1980, cuando algunos pobladores de El Paso se fueron a trabajar como jornaleros agricolas en
Baja California Norte y en menor medida cruzaron a los Estados Unidos; Finalmente, la tercera
ola migratoria inici6 en 1990 y continta hasta la fecha, cuando pobladores no ejidatarios

nuevamente comenzaron a emigrar a los Estados Unidos.

Entre 1950 y 1980, los avecindados que no pudieron emigrar, se contrataron para trabajar
principalmente como peones en las parcelas de ejidatarios y posesionarios, aunque también en
las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal, pero su participacion en esas
actividades fue marginal, ya que los ejidatarios preferian contratar peones provenientes de otros
ejidos, como El Asoleadero.” La experiencia de trabajo que algunos peones obtuvieron en los
bosques del ejido, més tarde serviria para ser contratados en el aprovechamiento forestal en otras

partes de la republica, haciendo migraciones temporales cada afio.

Las restricciones establecidas por los ejidatarios para controlar la participacion de
avecindados y posesionarios en las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal, ha
provocado que, a lo largo de la existencia del ejido, esas actividades sean marginales en las

acciones que esas personas realizan para la sobrevivencia familiar.

Para los ejidatarios, disponer de un pedazo de tierra no siempre ha sido de gran ayuda para
obtener los recursos econdmicos requeridos para la sobrevivencia familiar. Sus tierras de
temporal s6lo rinden lo necesario para el autoconsumo y la falta de agua les ha impedido una
produccion basada en cultivos econdmicamente mas rentables. Por ello, alrededor de 1950 los
ejidatarios intensificaron sus esfuerzos para conseguir ayuda econdémica y construir un pozo de
agua que les permitiera aumentar y diversificar su produccion. Hasta la fecha, la falta de apoyo
econdémico todavia no ha permitido la construccion del pozo de agua. Por su parte, entre 1970 y
1990, la Compaiia Nacional de Subsistencias Populares (CONASUPO) fue de gran ayuda para que

ejidatarios que lograban buenas cosechas pudieran vender su maiz.

El uso de recursos economicos del aprovechamiento forestal para financiar las actividades

agricolas de la parcela, ha tenido influencia significativa en la construccion de la identidad y las

’ No se tienen claramente identificadas las razones por las cuales los ejidatarios de El Paso preferian contratar
peones de otros ejidos y comunidades. De las entrevistas se deriva que existe la idea de que con el tiempo, los
peones del ejido que realizan actividades de aprovechamiento y conservacion pueden reclamar derechos ejidales
sobre las tierras de uso comun. Asi, al contratar peones del ejido, los ejidatarios prefieren rotarlos periédicamente y
no generar derechos. Por la misma razon, también prefieren contratar peones de otros ejidos.
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obligaciones del ejidatario. En congruencia con ello, en la década de 1950 algunos ejidatarios
quisieron implementar como regla, que para obtener beneficios econdmicos del aprovechamiento

forestal todos los ejidatarios debian sembrar la parcela:

“...por que asi es la obligacion de nosotros, de estar cuidando nuestro bosque y trabajar nuestras
parcelas, para eso no las dio el gobierno, para trabajarlas. Y yo me lleno de orgullo sefior, que soy

mujer y no puedo, y siembro como cuatro y medio (hectareas) [...]”.

Al respecto, otro ejidatario comento:

“...l1a obligacion de nosotros es cultivar la tierra, por eso vienen los frutos forestales, para cultivar la

tierra”.

Debido a importantes desacuerdos, la idea de la obligatoriedad no prosperd, aunque la ley
Federal de Reforma Agraria ya protegia ese interés desde 1971, que a través del Articulo 85
fraccion 1, recitaba que los titulares de la parcela podian perder sus derechos por dejar de
cultivar esas tierras durante dos afios consecutivos. Por esa razon, destaca que el 25 de abril de
1978 se publico en el Diario Oficial de la Federacion la privacion de los derechos agrarios de 11
individuos del ejido, y se privaron de sus derechos sucesorios a 14 individuos méds. Finalmente,
las 11 parcelas que les fueron quitadas a aquéllos que perdieron sus derechos agrarios, fueron

adjudicadas a otros tantos ejidatarios.

En razén de la importancia de la parcela como parte de su identidad de campesinos, en
1993 los ejidatarios decidieron inscribir en su reglamente interno que todo ejidatario esta
obligado a sembrar el 50 por ciento de ella o se haria acreedor a una sancion de diez salarios
minimos, regla que contintia vigente y que constituyen reglas de afiliaciéon y procedimientos que
contribuyen al orden social comunitario. Asi, aunque en 1992 hubo reformas al articulo 27
constitucional, hoy persiste entre ejidatarios, la necesidad de definir lo que deberia hacerse con
las parcelas: unos han preferido reforestar, mientras que otros han decidido sembrar maiz y
forraje, y algunos mas desarrollan actividades agro silvicolas. A raiz de esas practicas, las

opiniones se han visto divididas; algunos opinan que la reforestacion es una inversion a mediano
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y largo plazo, pues ello les traera ganancias econdmicas; otros, por el contrario, consideran que
la parcela deberia ser sembrada con productos agricolas, ya que ante la necesidad que otros

tienen de tierra, tener la parcela arbolada es como si estuviera vacante.

El ejido El Paso en la Reserva de la Biosfera: adaptacion y continuidad en el manejo

comunitario de los recursos forestales

A partir de 1960 y hasta mediados de los setenta, la politica forestal mexicana fomento el
desarrollo de empresas paraestatales (Merino y Segura, 2005:54) que estuvieron orientadas a
articular los servicios técnico-forestales en ejidos y comunidades con bosque, acorde con ello,
entre 1974 y 1986, la empresa Union de Ejidos Melchor Ocampo ademas de esa funcion,
industrializ6 la madera del ejido —y buena parte de la produccion del oriente de Michoacan—.
Merino y Alatorre (1997: 77) reportan que esta era una empresa forestal corporativa manejada
por la burocracia agraria que se caracterizd por su corrupcion e ineficiencia, razon por la cual el
ejido El Paso rompid sus relaciones comerciales con ella. De esa forma, la asociacion establecida
entre El Paso y la union de ejidos Melchor Ocampo sobrevivid al decreto de creacion de la

reserva de 1980, pero no al de 1986.

Como se habia sefialado con anterioridad, el 9 de abril de 1980 el Ejecutivo Federal
decret6 como zona de reserva y refugio de fauna silvestre los lugares donde migra, hiberna y se
reproduce la mariposa monarca, y decretd veda por tiempo indefinido sobre la caza y captura de
la mariposa en todo el territorio nacional, prohibiendo también el aprovechamiento y utilizacion
de sus productos y despojos. Este decreto no tuvo efecto alguno en los bosques del ejido El Paso,
y las entrevistas realizadas no son contundentes respecto de la actitud de las autoridades
ambientales frente a la creacion de la reserva. Algunos ejidatarios afirman que nadie les aviso,
mientras otros sefialan que les informaron sobre la creacién de una oficina donde podrian ir a
aclarar sus dudas sobre las politicas forestales de la region; probablemente, se referian a la

unidad administrativa de Ocampo.

El 9 de octubre de 1986, se dictd un nuevo decreto en el que se definié como Area Natural
Protegida las zonas donde la mariposa llega para los fines de hibernacion y reproduccion. El

manifiesto de impacto ambiental del ejido indica que con este decreto las 460.22 hectareas del
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bosque del ejido El Paso quedaron subdivididas de la siguiente forma: 161.77 hectareas en zona
nicleo, 153.26 hectareas en zona de amortiguamiento y 145.17 en zona libre de la reserva. Es
decir, que una tercera parte de los bosques de El Paso quedaron en la zona nticleo de la reserva,

dentro del area denominada Chivati-Huacal (Imagen 4).
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Imagen 4. Imagen satelital de sierras y poblados de la region de la reserva de la mariposa monarca, asi como la zona

urbana, parcelas y el bosque del ejido El Paso.

Fuente: Elaboracion propia en base a una imagen satelital obtenida de Google Hearth

Durante el tiempo de vigencia del decreto en cuestion, en la zona ntcleo se prohibieron
todas las actividades productivas. Ello significé no sélo la negativa para desarrollar actividades
de aprovechamiento, sino también de poda y limpia del bosque, estas ultimas actividades de gran
importancia para evitar la presencia de plagas e incendios y para facilitar el crecimiento vigoroso
de los arboles. Mientras que en el area de amortiguamiento, se le indic6 a los ejidatarios reducir
los volumenes de madera aprovechados, mientras que en la zona libre no se modificaron las
actividades de aprovechamiento forestal.

Las entrevistas a ejidatarios indican que el decreto de 1986 tuvo poca difusion, y que fue

poco a poco que los ejidatarios se enteraron de los intereses del Estado por ampliar la zona de
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veda del aprovechamiento forestal. Los ejidatarios del Paso se mostraron extrafiados del silencio
de la unidad administrativa de Ocampo frente al decreto, y sefialan que fue doloso, ya que esa
oficina bien pudo haber convocado a una asamblea informativa. También senalaron que la falta
de informacion sobre los pormenores del decreto, facilitd que el comisariado ejidal de entonces
firmara papeles de conformidad con el decreto, “por que si no, el comisariado ni habria firmado™.
El hecho de que el comisariado no haya averiguado con antelacion los objetivos del documento

que firmaba, no lo exime de responsabilidades.

Una vez firmados los papeles de conformidad con el decreto,® algunos representantes de la
reserva llegaron al ejido para explicar a los ejidatarios como iba a quedar la nueva zonificacion
de sus tierras. Los ejidatarios quedaron sorprendidos cuando se enteraron que el criterio para
vedar parte de sus bosques era la presencia de la mariposa monarca, ya que esta nunca habia
hibernado en sus tierras. A pesar de ello, los ejidatarios evaluaron que los beneficios del decreto
podian ser mayores que las restricciones, pues el reglamento podria facilitar la participacion y
apoyo de autoridades estatales y federales en los trabajos de conservacion que ellos ya realizaban
en sus bosques. Ademas, consideraron positivo que una parte de sus bosques quedaran dentro de
la zona nucleo y otra en zona libre, ya que ello les ayudaria a compensar el efecto de la veda
sobre los recursos forestales que utilizaban para la sobrevivencia familiar. Adicionalmente, en
1986 los ejidatarios de El Paso consiguieron un permiso de la Secretaria de Agricultura y
Recursos Hidraulicos para aprovechar sus boques hasta 1995, y aunque la reserva los obligo a
disminuir los volimenes de aprovechamiento forestal (Merino y Alatorre, 1997:79), tuvieron la
certeza de poder seguir aprovechandolos. Para ello, desarrollaron un manifiesto de impacto
ambiental, tal y como hasta la actualidad exige la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable

a los predios ubicados en areas naturales protegidas (Articulo 76).

Desde 1986, tras la ruptura entre los ejidatarios de El Paso con la Unién de ejidos Melchor
Ocampo, la prestacion de servicios técnicos e industrializacion de los bosques del ejido quedo a
cargo de la Unidad de Conservacién y Desarrollo Forestal (UCODEFO) No. 1. Con quienes
ejercieron el aprovechamiento forestal hasta 1992. Es importante sefialar que estas empresas
paraestatales estaban caracterizadas por el alto control que ejercian sobre el aprovechamiento

forestal; todas las decisiones importantes (tal como brindar los servicios técnicos para definir los

® Tal documento no fue visto, la existencia de dicho documento se deriva de una entrevista a profundidad.
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planes de manejo forestal y volimenes de aprovechamiento) que desarrollaban las comunidades

(Merino y Segura, 2005:55).

Fue en el contexto de creacion de la reserva que los ejidatarios de El Paso comenzaron a
realizar los trabajos de reforestacion, y reforzaron las actividades de prevencion de incendios ya
que ello era parte de los contenidos normativos de los permisos de aprovechamiento forestal. A
las actividades de deshierbe y saneamiento que ya realizaban en sus bosques, sumaron la poda de
arboles y la construccion de brechas corta fuego, e iniciaron la construccion de tinas ciegas,
retranques y terrazas para evitar la erosion de los suelos y facilitar la infiltracion del agua. De esa
forma, la direccion de la reserva les brindd la orientacion que necesitaban para mejorar las
practicas de conservacion que ya realizaban y aprender nuevas técnicas, de modo de asegurar
una mejor conservacion para continuar con el aprovechamiento de sus bosques. A comparacion
de la comunidad San Cristobal o el ejido El Asoleadero, que a raiz del decreto de 1986
destruyeron sus recursos forestales (Merino y Alatorre, 1997:77), en el ejido El Paso el decreto
de 1986 sirvid para institucionalizar las actividades de conservacion que ya desarrollaban y

sumar nucvas.

En entrevista, los ejidatarios declararon que siempre han procurado ajustar el manejo de los
recursos que poseen a lo que las leyes ambientales establecen. Congruente con ello, para evitar
cualquier tipo de error sobre la delimitacion de la zona nticleo y de amortiguamiento, gente de la
reserva en conjunto con los ejidatarios, supervisaban que los arboles marcados por el prestador
de servicios técnicos correspondieran a la zona de amortiguamiento. Esto no los eximi6 sin

embargo de conflictos en el manejo y aprovechamiento de sus recursos forestales.

En 1992, los ejidatarios mostraron inconformidad con la actuacion del UCODEFO por
sospecha de corrupcion, lo que los llevé a que ese afio rompieran relaciones con esa unidad de
administraciéon forestal. Chapela y Barkin (1995: 89) sefialan que el desempefio de esa
organizacion trajo pésimas consecuencias para el manejo forestal del ejido El Paso, derivado de

los deficientes servicios técnicos que prestaban.

El actual programa de manejo del ejido y el manifiesto de impacto ambiental desarrollado
en 1996, sefialan que el método silvicola desarrollado por la UCODEFO para el aprovechamiento
de los bosques del ejido (Método de Desarrollo Silvicola), pudo haber acarreado importantes

efectos negativos en el estado de conservacion de sus bosques, afectando la composicion y
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estructura del bosque. Sin embargo, los ejidatarios se negaron a aplicar el tipo de cortas
recomendadas por la UCODEFO, lo que les ayudo a conservar en buen estado sus bosques. Ello es
muestra del importante grado de conocimiento que habian desarrollado los ejidatarios respecto a
la conservacion de sus bosques, lo que asegur6 la coherencia entre las caracteristicas ecologicas
de sus bosques con las reglas de apropiacion y provision que ellos desarrollaban, asi como el alto
grado de control que mantenian los ejidatarios sobre las practicas de aprovechamiento que

realizaban terceros en sus bosques.

En 1986 se modifico la ley forestal, en la que se anularon las concesiones forestales y
proscribi6é el rentismo forestal, y su vez, se reconocid el derecho de las comunidades a
aprovechar directamente sus bosques. En esta ley también se establecid la obligacion de las
comunidades de elaborar sus planes de aprovechamiento forestal integral y se abri6 la
posibilidad de que las comunidades fueran titulares de los servicios técnicos forestales (Merino,
2004:191). La descentralizacién de los servicios técnicos forestales de la burocracia agraria,
facilito que a partir de 1992 los ejidatarios de El Paso pudieran contratar su propio bufete,
alcanzando mayor autonomia y control sobre las decisiones impuestas antes por los prestadores
de servicios técnicos. Desde entonces, ello les ha permitido plantear un enfoque de
aprovechamiento forestal con nuevos criterios técnicos que les ofrecieron la oportunidad de
aprovechar arboles mal conformados o en situacion de competencia con otros arboles; en afos
anteriores el sistema de manejo fomentaba la eliminacion de esos arboles por ser comercialmente
indeseables (Merino y Alatorre, 1997). Hasta la fecha, los ejidatarios siguen contratando un
bufete independiente para desarrollar y ejecutar sus programas de manejo, lo que les ha
permitido incorporar el Método de Manejo de Bosque Irregular, del cual hablaremos mas
adelante, por lo pronto, basta sefialar que un estudio muestra el buen estado de conservacion del
bosque del ejido, de lo que se deriva que este método de manejo les ha dado buenos resultados

(véase Lugo, 2009).

A pesar del apoyo brindado por la reserva, los ejidatarios evaliian que entre 1986 y el aio
2000, la coordinacion entre el ejido y la direccion de la reserva fue bastante deficiente. La
ausencia de recursos econdmicos y proyectos alternativos ofrecidos por la reserva provocaron
que el ejido no contara con proyectos complementarios al aprovechamiento forestal que tuvieran
un impacto significativo en su desarrollo. Los ejidatarios reconocen también que inicialmente

desconocian los canales institucionales por medio de los cuales podian pedir el apoyo de la
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reserva, pero poco a poco han ido instruyéndose sobre los mecanismos institucionales que les
permiten obtener recursos y aprovechar los apoyos que también ofrecen otras instituciones,
conocimientos que les ha permitido aumentar el capital social con el que cuentan los ejidatarios

para desarrollar proyectos que en un futuro préximo les interese desarrollar.

En este punto, es importante destacar que el proceso de institucionalizacion no es lineal, y
se ha construido y reformado a lo largo del tiempo. De esa forma, es importante rescatar la
concatenacion de eventos sucedidos en distintos momentos del tiempo para evaluar su influencia

en el manejo de los bosques.

La veda impuesta a sus bosques desde 1986, en combinacion con la desaparicion del
CONASUPO, el crecimiento poblacional y el cumplimiento de sus obligaciones como ejidatarios,
se han conjuntado para transformar las formas, los volimenes y los destinos de la produccion
forestal y agricola. Muchas de estas transformaciones respondieron al proceso de liberalizacion
de la economia del pais impulsada por Miguel de la Madrid a partir de 1982 (Salazar, 2004;
Merino y Segura, 2005:57). Durante el tiempo en que los bosques de El Paso estuvieron vedados,
el bajo ingreso obtenido del aprovechamiento forestal dificultd la obtencion del dinero requerido
para financiar la siembra de la parcela.” Aunque la produccion de esta se ha mantenido mas o
menos constante, entre 4 y 8 toneladas de maiz por ejidatario, la ausencia del CONASUPO que
desde 1990 dej6 de asegurar la compra del maiz que producian, hizo que su produccién ya no

pudiera ser integrada a los mercados regionales. Al respecto un ejidatario comenta:

“la produccion ya no tiene salida [...]. Antes si se vendia el producto. Cada quien se vendia sus 5, 6

toneladas, cuatro de maiz”.

Para evitar la quiebra de su produccion, los ejidatarios comenzaron a redistribuir el destino
y la produccion de maiz y forrajes: la mayor parte de la produccion que destinaban a la venta la
destinaron al autoconsumo: una parte al consumo humano y la otra al forraje de sus animales.
Adicionalmente, incrementaron la produccion de forrajes como avena, trigo y cebadas para

vender en el ejido. Sin embargo, la creciente poblacién de hijos que demandaba un pedazo de

7 Los ejidatarios sefialan que en esa época, el mayor monto econdmico obtenido del aprovechamiento forestal fue de
9 000 pesos, aunque lo normal era obtener 3 000 6 4 000 pesos anuales.
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tierra para trabajar,” ha tenido como efecto la reduccion de la superficie disponible de parcela por
hogar y con ello una menor produccion de forrajes y de animales para consumo humano. En
entrevistas informales, algunos ejidatarios sefialaron que la produccion actual de animales

equivale a la mitad de lo que se producia antes de 1986, cuando tenian reses, borregas y cabras:

“todo eso se va utilizando y ya viene la familia, entonces uno va distribuyendo la poquita de tierra, por
eso nos hacia falta tierra. Y ya viene el hijo! Ya también tiene otra vida, entonces siémbrate dos

hectareas, ahi estan dos hectareas, siémbrate dos, dos de forraje y dos de maiz pa que no falte”

Destaca que las obligaciones que los ejidatarios tienen respecto de las actividades de
aprovechamiento y conservacion de sus recursos forestales, les impidi6 salir del ejido y
desarrollar acciones paralelas dirigidas a la consecucion de recursos econdomicos
complementarios, por lo que otros miembros familiares son quienes salen del ejido o desarrollan
otras actividades econdmicas requeridas para satisfacer sus necesidades; por ejemplo, el envio de
remesas de familiares emigrados ayud6 en algunos casos a complementar los recursos
econdémicos requeridos para sembrar la parcela. Ademas, en la década de los ochenta y principios
de los noventa algunos ejidatarios pusieron en marcha negocios que les ayudaron a

complementar sus ingresos economicos.

La veda no estuvo ausente de problemas de conservacion, ya que la SEMARNAT no permitid
el desarrollo de actividades de saneamiento en la parte nucleo del bosque, el nimero de arboles
muertos aumentd debido al incremento descontrolado del muérdago enano, y ello increment6 el
riesgo de incendios forestales; la falta de manejo llevd a una menor presencia de renuevo de
oyamel y pino, promovid que los arboles crecieran muy juntos y en competencia por recursos y
por tanto, que sus didmetros fueran mdas pequefios. Adicionalmente, se recrudecieron las
actividades de clandestinaje. Es importante hacer notar que la fragmentacion de los bosques, o

dicho de otra forma, el aislamiento de subpoblaciones de especies en pequeios fragmentos de

¥ Los cuestionarios aplicados a los hogares ejidatarios del ejido El Paso en el afio 2006, arrojaron que las hijas o
esposas de ejidatarios que en 1990 tenian entre 58 y 74 afios de edad, al final de su vida reproductiva habian tenido
de 10 a 13 hijos nacidos vivos. Asi, en 1990 los hijos de esa generacion ya habian alcanzado y estaban por alcanzar
la vida adulta. Por su parte, las mujeres esposas o hijas de ejidatarios que en 1990 tenian entre 39 y 54 afios,
declararon que al final de su vida reproductiva, tuvieron entre 1 y 9 hijos nacidos vivos, lo que muestra la
disminucion de la fecundidad en la subsiguiente generacion.
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habitat aumenta su vulnerabilidad a la extincidon causada por perturbaciones ambientales
aleatorias, y favorece que las especies naturales sean mas vulnerables a la presencia de agentes
patogenos (Rickleff, 2001: 12). Adicionalmente, otros estudios han mostrado que la perturbacion
y fragmentacion de los bosques neotropicales, pueden afectar severamente la disponibilidad de
recursos para las especies especialmente sensibles, particularmente las migratorias de insectos y
aves (Gonzalez et al., 1995). En base a ese principio, la importante fragmentacion de los bosques
de la reserva de la Monarca (CONANP, 2001: 45) hace indispensable su manejo para evitar asi su

deterioro.

Entre 1986 y el afio 2000 hubo importantes cambios en materia de politica de conservacion
ambiental,” que en el contexto de la reserva de la biosfera y la experiencia acumulada de los
ejidatarios, desembocaron en que estos reforzaran las practicas de conservacion forestal. La
reserva, como parte de su normanita ambiental, los capacitdé para las practicas destinadas al
combate de incendios, captura de agua, evitar la erosion del suelo y reforestacion. Por su parte,
para combatir la tala clandestina continuaron con el trabajo desarrollado por sus comisiones de
vigilancia. El aprovechamiento de lefia muerta por parte de la gente de El Rosario, también les
ayudd a prevenir los incendios forestales. Aunque no estaba permitido, esporadicamente los
ejidatarios llegaron a hacer colecta de madera muerta de lo que era la zona nucleo para evitar los
incendios forestales. Uno de los informantes declar6 que esas actividades se hicieron “con todo
respeto, por que era de nosotros”, se reporta que incluso gente de la direccion de la reserva llegd
a supervisar que no se estuviera haciendo nada indebido o fuera de la ley, y como todo estuvo en

orden: “con una vez que fueron jamas volvieron”.

Desde 1986, todos los aprovechamientos forestales deben estar acompafiados de
actividades de reforestacion -contenidos en el programa de manejo forestal y- que forman parte
de las actividades de planeacion de quienes prestan los servicios técnicos forestales (Articulo 108

de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable). Entre 1986 y 1995, el compromiso del

’ En 1987 la Constitucion politica fue enmendada en sus Articulos 27 y 73. En el Articulo 27 se preciso la facultad
de la nacion para imponer modalidades a la propiedad tendientes a la preservacion y restauracion del equilibrio
ecologico. Al Articulo 73 se le adiciond la fraccion XXIX-G, mediante la cual se faculté al Congreso de la Union
para expedir leyes que establecieran la concurrencia del gobierno federal, los gobiernos de los estados y los
municipios en el ambito de sus respectivas competencias, en materia de proteccion al ambiente. El 28 de enero de
1988 se publicod la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, en ella se establecieron las
reglas de distribuciéon de competencias entre los niveles de gobierno, tanto en materia legislativa como en
conservacion ambiental, y también se abri6 un capitulo especifico a los instrumentos de politica ambiental (Merino,
2004: 193).
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ejido El Paso con la reserva fue reforestar con 10 plantulas de viveros por cada metro ctbico de
extraccion forestal autorizado. Ello les ha impedido sistematizar el uso de especies de su mismo
bosque para reforestar, e incluso, seria mejor promover la regeneracion natural. Asi, desde la
perspectiva de los ejidatarios la obligatoriedad de reforestar ha sido un inconveniente para
mejorar el estado de conservacion y la composicion biologica de los bosques del ejido. Al
respecto, Chapela y Parking (1995) sefialan que las plantulas de los bosques de El Paso, bien
podrian ser colectadas en areas donde existe una gran abundancia de renuevos, y sembrarlas en

otras, mejorando asi la composicion genética y la productividad de los bosques.

Dado que la regeneracion natural de sus bosques siempre ha sido buena y tiene mejores
resultados que los obtenidos por reforestacion, los ejidatarios han percibido innecesario
introducir variedades de arboles ajenos a las especies nativas. Sin embargo, siguen reforestando
con individuos provenientes de viveros: “por el deber que tenemos con la reserva”. Por ello, para
los ejidatarios la reforestacion es percibida mas como un tramite burocratico que como una

obligacion para la conservacion.

Aunque los ejidatarios de El Paso no han logrado aprovechar adecuadamente las plantulas
de sus mismos bosques para reforestar, algunos han expresado su interés por establecer un vivero
en el cual se puedan trasplantar las plantulas de renuevo natural, para asi cuidarlas y poder
sembrarlas en las zonas del bosque donde se considere necesario reforestar. Hasta el momento

esta idea no ha podido ser puesta en marcha.

Otra consecuencia negativa de la veda, ha sido que, ademds de reducir los volimenes de
aprovechamiento, aumentaron los costos de produccion (Merino y Alatorre; 1997), y esta
combinacion de factores hizo incosteable sostener la produccion del aserradero con que contaba
el ejido, lo que les llevd a venderlo. A pesar de ello, la venta del aserradero contribuyd a
desaparecer conflictos entre ejidatarios, tales como la falta de claridad sobre el manejo de los
recursos econdmicos obtenidos del aserradero y la lucha entre ejidatarios por obtener el control

sobre él.

Aunque no se sabe la fecha exacta de venta del aserradero, el manifiesto de Impacto
Ambiental de 1996, da a entender que ese afio el aserradero todavia le pertenecia a los
ejidatarios; Merino y Alatorre (1997) mencionan que en 1997 ese aserradero pertenecia al

presidente del comisariado ejidal del Paso.
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A partir de la desaparicion del aserradero, hubo diferencias de opinién respecto a los
contratistas a quienes debian vender su madera y la poblacion se dividio y cada grupo termind
vendiendo a distintos contratistas. Las experiencias que los ejidatarios han tenido con los
contratistas no siempre han sido exitosas; algunos pagan menos de lo que realmente aprovechan,
pagan tarde o no pagan. El contratista con que los ejidatarios tuvieron mas problemas fueron,
ademas de la Union de Ejidos Melchor Ocampo, el expresidente municipal de Ocampo, razén

por la cual en el afio 2002 rompieron sus relaciones comerciales con €l.

Durante el periodo presidencial de Carlos Salinas de Gortari se agudizaron las politicas de
ajuste estructural y de apertura comercial financiera. Una de las modificaciones mas relevantes
fue la reforma al Articulo 27 constitucional y a la ley agraria para incentivar un mercado de
tierras (Merino, 2004: 194; Appendini, 2001; Ita, 2003). Con ese objetivo y para dar “certeza” al
grupo agrario y sus integrantes, en 1993 el gobierno Federal puso en marcha el Programa de
Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos (PROCEDE) mediante el cual
delimitd la propiedad social y otorgé certificados y planos parcelarios, certificados de uso comun
y titulos de propiedad de solares a los sujetos agrarios (Warman, 2001: 26). Aunque estas
reformas implicaron mayor fragilidad para los ejidos, también implicd una menor intervencion
del Estado en el orden interno de los ejidos, particularmente con los procesos de toma de

decision y el acceso a sus bienes y servicios publicos (Merino y Segura, 2005:59).

Acorde con lo anterior, en 1993 los promotores de la Procuraduria Agraria alentaron al
ejido a inscribirse al PROCEDE, y con ello inicid una importante discusion acerca de las ventajas y
desventajas de este programa respecto al orden de las relaciones internas del ejido. Algunos
ejidatarios no estaban de acuerdo con la inscripcidon a este programa, pues temian que algun
representante del ejido pudiera vender sus tierras a un privado. Otros, entendian que ello no era
tan facil, pues las acciones de dominio pleno tenian que ser previamente discutidas y acordadas
en asamblea. Otros consideraron que el hecho de obtener certificados parcelarios y de uso comun
y la titulacién de los solares urbanos les asegurarian derechos de propiedad individual, lo que

también les podria dar mas certeza a las familias:

“un certificado legalizado de acuerdo con el articulo. Entonces tu [...] ya eres libre de hacerle un

documento a tu hijo y a tu hija, a colocar tu misma familia ;Por qué? por que ya te autoriza todo esto”.
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Tales discusiones tienen eco en otros contextos. En fresnillo Zacatecas un estudio
identifico que en los grupos agrarios de este municipio existe una importante proporcion de
poblacion que consider6 que a raiz de su inscripcion al PROCEDE se ha incrementado la
enajenacion de derechos parcelarios. Ese mismo estudio muestra que con el ingreso al PROCEDE
los sujetos agrarios ahora se consideran duefios de sus parcelas y que las asambleas ejidales ya

no los pueden privar tan facilmente de sus derechos (Hernandez Santos et al., 2006: 253-254).

Robles (1999: 38) senala que los problemas internos mas comunes detectados a través del
procede fueron los siguientes: los conflictos por posesion de una parcela (92 531) representaron
37.4%; le siguen los asuntos por sucesion de derechos ejidales y comunales (26.5%), la posesion
de solares (13.4%), por determinacion de limites parcelarios (9.1%) y por enajenacion de
derechos parcelarios (4.9%). Como veremos a continuacion, en términos generales, en el
momento en que el ejido se inscribid al PROCEDE, practicamente no existian este tipo de

problemas.

El Paso se inscribi6 al programa en 1994, para lo cual desarrollaron un primer reglamento
interno del ejido, que sirvio para institucionalizar los derechos y obligaciones que en la practica
habian estado construyendo desde 1940 (sobre este reglamento hablaremos en profundidad en el

siguiente apartado).

Con la incorporacién al PROCEDE, se inscribieron los solares, parcelas y tierras de uso
comun, y se les entregaron a los avecindados: certificado de solar; a posesionarios: certificado de
solar y certificado de parcela; y a ejidatarios: certificado de parcela, de solar, y de uso comun.
Los certificados fueron otorgados por el Tribunal Agrario, en conformidad con la asamblea de
ejidatarios. La inscripcion al PROCEDE no implicd el aumento del nimero de ejidatarios y
posesionarios, aunque si el de avecindados reconocidos por la asamblea, cuyo numero se

incremento de 26 a 50.

Al momento de su inscripcion al PROCEDE, las 37 parcelas que fueron certificadas estaban
formalmente asignadas, y ninguna estaba vacante, en litigio o invadida. Solo una parcela tenia
conflictos por sucesion. Tampoco se encontraban fraccionadas, ni habian sido vendidas o

rentadas y ninguna se encontraba en tierras de uso comun. Por esas razones los ejidatarios no
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tenian problemas interparcelarios derivados de las superficies asignadas o por el destino que le

. 10
daban a sus tierras.

Tampoco existian problemas importantes respecto de los limites externos e internos del
ejido, ya que no presentaba conflictos por linderos ni habia invasion de sus terrenos por parte de
comunidades vecinas. El aprovechamiento de las tierras de uso comun tampoco generaba

: : . : : 11
discrepancias entre los ejidatarios, ya que no se reportaron problemas internos por ello.

La obtencion de certificados parcelarios institucionalizé tratos agrarios que de antafio ya
realizaban, como el préstamo de un pedazo de parcela para ser cultivado por algun familiar
avecindado. Antes de la entrada del PROCEDE, la renta o venta de las parcelas no era una practica
usada y era congruente con la ley agraria del momento, pero actualmente la venta de parcelas se
ha convertido en origen de los principales problemas agrarios del ejido, en particular con el ex
presidente municipal de Ocampo. Algunos ejidatarios consideran que la venta de parcelas es una

especie de trampa, pues:

“los que piensan en vender su parcela es por que tienen serios problemas econdmicos, y piensan que

vendiéndolas van a salir del problema, pero les acaba yendo peor”.

Sin embargo, hay otros factores que mas alld de los trdmites de cambio de dominio,
conducen a que no haya venta de parcelas. Por una parte, la parcela forma parte del capital
simbolico, ya que mantener la titularidad de la parcela les da su identidad como campesinos lo
cual es altamente valorado. Aunque esta percepcion es erronea, los ejidatarios creen que la venta
de la parcela implica también la transferencia de los derechos ejidales, por lo cual consideran que
la venta de la parcela provocaria el aumento de ejidatarios y llevaria a dividir los ingresos
econdmicos del aprovechamiento forestal entre un mayor numero de ejidatarios, dejandoles
menos ganancias. Ademads, consideran que incrementar el nimero de ejidatarios aumentaria las

dificultades para llegar a acuerdos colectivos.

19 Informacién obtenida del “cuestionario ejidal” realizado el 7 de julio de 1993, con motivo del estudio de la
viabilidad de incorporar a esta comunidad en el programa PROCEDE. Este cuestionario lo desarrollé la Procuraduria
Agraria y su aplicacion estuvo a cargo del visitador agrario.

" Ibidem.
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Por esas razones, los ejidatarios prefieren recurrir al préstamo de la parcela a parientes para
su usufructo, lo que adicionalmente, es visto como una obligacién de solidaridad entre hermanos,
pues “el papa lucho para todos sus hijos”, por ello es que el nuevo ejidatario tiene que ayudar a

sus hermanos permitiéndoles el acceso a un pedazo de parcela.

Los ejidatarios tampoco han cedido sus tierras desde la ejecucion del PROCEDE. Sélo una
persona dond una parte de su dote a la iglesia del ejido, pero el ejido se lo compenséd con un
predio que tenia vacante. De igual forma, la entrada a este programa no implic6 la incorporacion
de tierras al ejido. Igualmente, el ejido no ha sufrido ninguna expropiacion, cedido o donado
parte de sus tierras, incorporado tierras al régimen privado, realizado permutas o contratos de
asociaciéon ni inversion con terceros, ni ha presentado problemas por linderos con otras

. 12
comunidades.

De hecho, la relacion historica que los ejidatarios han mantenido con las comunidades que
colindan con sus bosques, sigue siendo bastante buena. El ejido sigue dando el beneficio de caza,
colecta de hongos y lefa, y dotacién de agua potable al ejido El Rosario. Respecto a la relacion
con los gobierno municipales, los ejidatarios siempre han procurado platicar con los presidentes
municipales para tener buena relacion y poderse ayudar. No obstante, el conflicto agrario que
tienen los ejidatarios con el expresidente municipal de Ocampo (sobre el cudl se abundard mas
adelante), provoco que este les retirara el apoyo que antes recibian para combatir la tala
clandestina en sus bosques, poniendo en peligro la conservacion de esos recursos. Tal conflicto
se ha perfilado como un problema de bastante importancia que estd en vias de ser resuelto. El
nuevo presidente municipal de Ocampo es el actual contratista de los bosques de El Paso, la
buena relacion que han desarrollado deja al ejido El Paso en muy buena posicién para negociar
apoyos para mejorar la infraestructura urbana y sostener las actividades de conservacion de sus

bosques.

Como ya se ha sefialado, antes del decreto de creacion de la reserva de la biosfera del afio
2000, las autoridades ambientales establecieron mesas de discusion en las que algunas
comunidades participaron para expresar su postura frente a la nueva propuesta de modificacion

de la normativa de la reserva. En esas mesas, los representantes del ejido El Paso argumentaron

12 bidem.
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que la totalidad de sus bosques debian quedar en zona de amortiguamiento por que la mariposa
monarca no llegaba a ellos y que por lo tanto no se justificaba que una parte de sus bosques
estuviera en zona nucleo. Tras una inspeccidon con representantes de la SEMARNAT, se valido la
propuesta y las 161.77 hectareas que estaban en la zona nucleo fueron reclasificadas en zona de
amortiguamiento, lo que hoy les permite aprovechar casi el doble de los volimenes de madera
que aprovecharon entre 1996 y 2003 (Figura 3). Ese aumento de volumen se ha traducido en un
ingreso 16 veces superior al obtenido durante la veda forestal, lo que ha permitido un mayor
financiamiento de las actividades agricolas desarrolladas en la parcela.

La reduccién de las restricciones a las que el bosque del ejido El Paso estaba sometido,
hace de este ejido una excepcion, ya en la mayoria de los ejidos y comunidades de la reserva las
restricciones continuaron de manera considerable (Merino, com.pers.).

Sin embargo, Lugo (2009: 108; 98) senala que las regulaciones impuestas al ejido por la
reserva para llevar acabo las actividades de extraccion forestal, representan mas un requisito
burocratico que una justificacion acorde con las caracteristicas del bosque del ejido, ya que el
conjunto del area forestal es susceptible de manejo y aprovechamiento, lo que les permitiria la
extraccion de un mayor niimero de arboles por hectéarea, sin que ello comprometiera el estado de
conservacion del bosque ya que el ejido ha mantenido un volumen de corta conservador con la

intencidn de no afectar significativamente al bosque.

Figura 3. Volumen de corta (m3) autorizados al ejido El Paso
entre 1996 y el 2015
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Asi, la totalidad de los bosques de El Paso quedaron localizados dentro de la subzona de
aprovechamiento sustentable de recursos naturales (Imagen 5). El programa define esta zona
como aquélla en la que se pueden aprovechar los recursos naturales y la normativa deja espacio
para el desarrollo de actividades de aprovechamiento de recursos renovables y no renovables en
sus bosques, lo que potencialmente podria traer beneficio a la poblacion del ejido. Las otras
actividades que los ejidatarios (o terceros) pueden desarrollar en sus bosques, son la
investigacion, la educacion ambiental, las actividades turisticas y el aprovechamiento sustentable
de vida silvestre,'* y tienen prohibido las actividades agropecuarias y el establecimiento de

nuevos asentamientos humanos (Cuadro 15).

" Toda persona ajena a la reserva, debe pedir permiso a la direccion de la reserva para llevar acabo actividades de
tipo educativo o de investigacion.

'* El aprovechamiento de fauna silvestre podria llevarse acabo siempre y cuando se garantice su reproduccion
controlada o se mantengan o incrementen las poblaciones de las especies aprovechadas y el habitat del que dependen
y se sustenten en los planes autorizados por la SEMARNAT, conforme a las disposiciones legales y reglamentarias
aplicables (CONANP, 2001).
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Imagen 5. Zonificacion de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca.
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Cuadro 15. Uso de suelo y actividades permitidas y prohibidas en las sub zonas de la zona nucleo y de amortiguamiento
de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca

Subzonas de Zona Nucleo Subzonas de Zona de Amortiguamiento
- Aprovechamiento Aprovechamiento . .
U tividad .. u L Asent t A h t
508 y actmdaces Proteccidn >0 Sustentable de Sustentable de | Uso Pablico oy o emes  Aprovechanmento
restringido . Humanos especial
Recursos Naturales  Agroecosistemas
Conservacion Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido
Investigacion Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido
Educacidn Ambiental Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido
Regeneracidn Natural Permitido Permitido Permitido N.E Permitido Permitido Permitido
Restauracidn Ecoldgica Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido
Aprovechamieto Controlade g g Prohibida Permitido Permitido Permitida Permitido Permitido
de Vida Silvestre
i}fgﬁ;‘iﬂg”w”mbate de Permitido Permitida Permitido Permitido Permitida Permitido Permitido
Saneamiento Forestal Permitido Prohibido Permitido N.E Prohibido Permitido Permitido
Turismo de Bajo Impacto Permitido Permitido Permitido N.E Permitido N.E N.E
Turismo Sustentahle Prohibido Prohibido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido
Acuacultura Ristica Permitido Prohibido Permitido Permitido Permitido Permitido Prohibido
Aprovechamieto Forestal Prohibido Prohibido Permitido N.E Prohibido Permitido Prohibido
z\gr,:va?;:::*memo de Banco Prohibido Prohibido Permitido Permitido Prohibido Permitido Permitido
Agricultura Prohibido Prohibido Prohibido Permitido Prohibido Permitido Prohibido
Ganaderia Prohibido Prohibido Prohibido Permitido Prohibido Permitido Prohibido
Asentamientos Humanos Prohibido Prohibido Prohibido Prohibido Prohibido Permitido Prohibido
Mineria Prohibido Prohibido Permitido Permitido Prohibido Permitido Permitido
Supenision v Vigilancia Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido
Reforestacidn N.E N.E Permitido Permitido Permitido Permitido Permitido

Fuente: CONANP, Programa de Conservacion y Manejo. Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca. México, Serie Didactica, 2a Edicidn CONANP

Resalta el hecho de que los bosques del ejido nunca estuvieron concesionados.'> Ello
significa que desde 1940, los ejidatarios mantuvieron el control sobre los procesos del
aprovechamiento y conservacion de sus recursos, incluso cuando una parte de sus bosques
estuvieron en la zona nucleo de la reserva. El buen manejo de su bosque se refleja en el hecho
de que muy pocas veces han tenido incendios forestales, y estos han sido muy pequefios. Como
ya se menciond, a partir de la formacion de la reserva, ademas de recibir las herramientas que
requieren para realizar las actividades de conservacion y vigilancia, los ejidatarios han adquirido
nuevos conocimientos sobre el combate de incendios; cada afo a partir de octubre, la direccion

de la reserva forma comisiones encargadas de prevenir y combatir incendios.

No obstante, los ejidatarios sefialan que la falta de manejo de sus bosques durante los
catorce afios que estuvieron en zona nucleo, no favoreci6 el buen desarrollo del arbolado, la falta
de acciones provocd que los arboles fueran mas delgados y poco aptos para su aprovechamiento,

y esta situacion llevdo a que el volumen de extraccion disminuyera en los proximos afios.

!> Una de las entrevistas a profundidad sefiala que los bosques del ejido El Paso pudieron estar vedados durante dos
afios durante el mandato de Cardenas como gobernador. Sin embargo, el registro histérico del diario oficial de la
federacion, no nos ha permitido confirmar esa informacion. La entrevista reporta que durante ese breve lapso de
tiempo (cerca de dos afios) los ejidatarios se dedicaron al cultivo de sus parcelas, al cuidado de sus bosques y a
gestionar el retiro de la veda de sus bosques, lo cual finalmente fue logrado.
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Ademas, Merino y Alatorre (1997) reportan también que la falta de manejo provocod que la
presencia de renuevo (arboles jovenes) en lo que era la zona ntcleo, fuera la mitad de la que se
podia encontrar en las zonas de amortiguamiento bajo manejo forestal.

Ademas, pese a los esfuerzos que por 67 anos se han desarrollado para conservar los
bosques del ejido, las actividades de aprovechamiento realizados han tenido importantes
repercusiones en la fauna del bosque. Cuando los ejidatarios de la segunda generacion eran
nifios, en los bosques de este ejido se podia encontrar “venado, coyote, gallina de monte, muchas
aves, aguilas, zorrillos, tlacuaches, armadillos, conejos...sin embargo todo eso ya se acabo. jNo
Hay nada!”. Todo ello tiene que ver con el impacto que tiene la fragmentacion de los bosques de
la reserva y la constate actividad humana en la zona que propicia que la fauna silvestre tienda a
alejarse. No obstante, haria falta desarrollar estudio de corte ecoldgico para confirmar que la

ausencia de esta fauna se debe a la fragmentacion.

A manera de conclusion, podemos sefialar que hoy el ejido cuenta con la suficiente
legitimidad y certeza juridica frente a la direccion de la reserva y organizaciones no
gubernamentales para captar recursos econdomicos y proyectos para mejorar las condiciones
sociales de su poblacion. Adicionalmente, tal certeza ofrece una clara delimitacion de los
espacios socioterriotoriales para el ejercicio de los derechos y obligaciones de los ejidatarios,
posesionarios y avecindados sin que ello genere conflictos. Adicionalmente, los nucleos agrarios
vecinos conocen los limites del bosque del ejido, de los cuales obtiene recursos no maderables y
lefia para el autoconsumo, lo que ha permitido que los ejidatarios de El Paso tengan mejor
control sobre las actividades que los vecinos desarrollan en su bosque. Las mismas actividades
de aprovechamiento que realizan los miembros de ejidos y comunidades vecinas, le ha permitido

tener mayor control sobre los talamontes.

Aunque al interior del ejido no existen importantes conflictos sociales, factores como la
falta de tierras para la sobrevivencia de algunos avecindados, asi como de beneficios econémicos
directos derivados del aprovechamiento forestal, pueden hacer de la estratificacion social un
motivo de conflictos entre ejidatarios y no ejidatarios. No obstante, el efecto combinado del
préstamo de parcelas, los esfuerzos realizados por los ejidatarios para mejorar los servicios
publicos, las buenas condiciones de la escuela y la actitud solidaria de los ejidatarios para el
desarrollo de actividades secundarias en las tierras de asentamiento humano por parte de

familiares, son elementos que han permitido mantener la estabilidad social al interior del ejido, y
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colocar en alto valor la conservacion de los recursos forestales; el aprovechamiento sostenido del
bosque y la derivacion de recursos econdémicos permiten el bienestar social y econémico de un

sector importante de la poblacion.

En tal sentido, y retomando el concepto de comunidad, encontramos que el
aprovechamiento y la conservacion de los recursos forestales es un factor de cohesion social, que
media la organizacion de la accidn colectiva y el aprovechamiento productivo del resto de los

recursos del ejido.

Las relaciones del ejido con la reserva han sido un facto primordial en el proceso de
habituacion que el grupo de ejidatarios llevaba desarrollando desde 1936 —momento en que
fueron dotados de tierras—. La inscripcion del ejido al PROCEDE y el desarrollo de su reglamento
interno, fueron un factor fundamental para inscribir formalmente o institucionalizar los derechos
y obligaciones. A su vez, la inscripcion al PROCEDE resultado de las reformas al Articulo 27
constitucional, ha sido un factor que ha favorecido el sentimiento de autonomia del ejido frente a
la reserva y a las autoridades agrarias, y ha alentado el mismo sentimiento entre los titulares de
certificados parcelarios frente a los intereses del resto de la comunidad. Paraddjicamente,
contrario a la certeza juridica que buscaba el PROCEDE, la venta de algunas parcelas se han

convertido en el principal problema agrario de la comunidad.

También podemos concluir, que la historia general del ejido El Paso es similar respecto a
la de otros nticleos agrarios (véase Merino y Alatorre, 1997: 77; 137) pero la manera en la que
este ejido reacciond es un caso emblematico para la conservacion ecologica de la region. El ejido
El Paso, al igual que otros nucleos agrarios, experiment6d las vedas forestales asociadas al
establecimiento de la reserva, sin embargo los ejidatarios de El Paso nunca perdieron el control
sobre sus recursos forestales; siguieron protegiendo y conservando e incluso aprovecharon la
coyuntura para reforzar y adquirir nuevos conocimientos técnicos para la conservacion de sus
bosques, mientras que la disminucion de sus ingresos derivado de la veda tampoco desincentivo
su interés por sus bosques. Igualmente, en El Paso hubieron problemas de corrupcion e
ineficiencia por parte de la union de ejidos Melchor Ocampo, empresa social que industrializaba
gran parte de la produccion de madera del oriente de Michoacéan e hizo mal uso de los bosques
del ejido y del dinero que les correspondia, sin embargo, los ejidatarios siempre vigilaron e

incluso se negaron a que los contratistas desarrollaran métodos de extraccion con las que no
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estaban de acuerdo, amortiguando de esa forma los efectos negativos sobre sus bosques. Al
respecto, Lugo (2009:88-97) muestra que tras 60 afios de aprovechamiento forestal, la estructura,
la densidad, el volumen, la capacidad de regeneracion natural del arbolado y la nula presencia de
arboles plagados o enfermos, permiten seialar que el bosque del ejido goza de buena salud y de
un manejo forestal bien planeado y ejecutado, de manera tal que el bosque del ejido El Paso “es
un ejemplo exitoso en la manutencion de la cubierta vegetal y de la diversidad de caracteristicas
de los bosques de Oyamel-pino, debido a lo cual se coloca como uno de los bosques mejor
conservados de la region oriente de Michoacan”.

La coordinacion de los miembros del ejido les ha permitido desarrollar planes de manejo
adecuado y poner en marcha comisiones de vigilancia, con lo cual han realizado una explotacion
sostenida y sustentable de sus bosques, han contenido el avance de la tala clandestina, evitado y
combatido los incendios y la erosion de sus suelos y, han mantenido la presencia de ojos de agua
en su bosque.

Asi, aunque la creacion de la reserva actudé como factor desestabilizador de los bosques en
algunos nucleos agrarios que después del decreto de 1986 llegaron al extremo de desmontarlos
completamente (Merino y Alatorre, 1997; Browe, 1999), para el ejido El Paso el decreto no
desalento los esfuerzos de uso sustentable de sus recursos, principalmente por que en este ejido
el proceso de institucionalizacion de las actividades de provision y apropiacion de los recursos
llevaba al menos 44 afios de desarrollo. En este proceso, los ejidatarios habian acumulado el
aprendizaje que les permiti6 ir modificando los patrones de uso de sus recursos con el fin de
poder hacer un uso sostenido de ellos y ser uno de los 6 nucleos agrarios de la reserva que
cuentan con permisos de aprovechamiento forestal persistente (Merino y Alatorre, 1997). Por
esos esfuerzos, en el afio 2003 este ejido recibid el Premio Nacional de Conservacion. Asi
mismo, el buen manejo que han hecho de sus bosques, les ha permitido invertir en infraestructura
urbana, lo cual, como pudimos ver en la seccion “Aspectos generales y poblacion del ejido”, ha
permitido que la comunidad del ejido haya alcanzado niveles de vida superiores al promedio de
los municipios de la mariposa monarca.

Aunque tanto la zona del asentamiento humano como las parcelas del ejido se encuentran
fuera de la jurisdiccion de la reserva, en las ultimas décadas algunos ejidatarios y no ejidatarios,
han iniciado la siembra de arboles en sus parcelas, principalmente como estrategia a futuro para

hacer aprovechamiento forestal a mediano y largo plazo o bien por el valor paisajistico, lo que ha
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favorecido el incremento de la frontera forestal. Estas practicas son muestra del interés de los
miembros del ejido por este tipo de actividades, las cuales son cada vez mas valoradas tanto por
los ingresos econdmicos que obtienen, como por el interés en la conservacion de los recursos
forestales.

En sintesis, podemos concluir que entre 1980 y el ano 2000 los distintos decretos afectaron
tres aspectos fundamentales de la relacion del ejido con sus recursos: el tipo de actividades de
conservacion, los volimenes de aprovechamiento forestal y el estado de conservacion de los
bosques que estuvieron dentro de la zona nucleo cerca de 14 afios, durante esta época, los
ejidatarios consolidaron las practicas de conservacion y refirmaron su compromiso con la
conservacion y proteccion de sus recursos, producto de 44 afios de habituacion de las practicas

de apropiacion y provision.

ORGANIZACION DE LAS ACTIVIDADES E INSTITUCIONES QUE INCIDEN EN EL MANEJO DEL BOSQUE

Una de las inquietudes de este trabajo es identificar como se estructuran, cudl es la naturaleza de
las relaciones entre agentes e instituciones, y cémo esas relaciones inciden en el campo de
conservacion ambiental. Bourdieu y Wacquant (2005:159) senala que el concepto de Campo
puede ser utilizado a distintos niveles de agregacion y sefiala que en esos términos, el andlisis
tiene tres momentos internamente interconectados. Primero, se debe analizar la posicion del
campo de (conservacion) frente al campo de poder, lo que en otras palabras significa identificar
la posicion (dominante o dominada). Segundo, es necesario trazar un mapa de la estructura
objetiva de las relaciones ocupadas por los agentes o instituciones que compiten por la forma
legitima de autoridad especifica del campo. Tercero, analizar los habitus de los agentes, los
diferentes sistemas de disposiciones que han adquirido al internalizar un determinado tipo de
condicion social.

Para entender mejor cudl es la posicion que ocupa el grupo de ejidatarios frente al campo
de la conservacion y este dentro del campo del poder, creo importante tomar en cuenta los
distintos niveles en los que se construyen las reglas que operan la toma de posicion de los
ejidatarios respecto a las actividades de apropiacion y provision. Elinor Ostrom y otros

institucionalistas sefialan que existen tres niveles de reglas que constantemente se traslapan —que
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estan anidadas— y en su conjunto definen el tipo de reglas que intervienen en el uso de los
recursos comunes (Merino, 2004:136). Estas son las reglas operacionales, las reglas de eleccion
colectiva, y las reglas de eleccion constitucional, y que cada una de ellas permite niveles de
andlisis distintos. Las reglas operacionales se refieren a las normas que afectan de manera
cotidiana las decisiones en torno a la solucion de los problemas de provision y apropiacion, asi
como los mecanismos y agentes encargado del monitoreo, del tipo de informacion a intercambiar
y del tipo de sanciones y estimulos a aplicar. Las reglas de eleccion colectiva afectan
indirectamente las elecciones operacionales por que definen quiénes tiene derecho al disefio y
sancion de las reglas y la manera en que esto se lleva acabo. Las reglas de eleccion constitucional
se refiere a las reglas que determinan las formas en que se elaboran las reglas de accion colectiva
y las operacionales (Merino, 2004: 137).

Como veremos, este analisis nos permitio identificar las determinaciones externas que
pesan sobre el grupo de ejidatarios dentro del campo de la conservacion para poder llevar acabo
el manejo de sus bosques, y que actian por intermedio de las fuerzas y formas especificas que
adquieren dentro del ejido (Bourdieu y Wacquant, 2005:161). Asi, esta seccion presenta la forma
en que los ejidatarios organizan las actividades de aprovechamiento y conservacién comunitaria
de los recursos forestales presentes en las tierras de uso comtn y cémo las reglas en sus distintos

niveles institucionales inciden en esas actividades.

Actividades de apropiacion y provision

En México, las empresas forestales se clasifican segin el grado de procesamiento de los arboles
al momento de su venta —ya sea desde madera en pie hasta madera serrada— o el grado de
proximidad de la comunidad con el comprador final (Barton et. al., 2005). Esta clasificacion,
intenta reflejar el grado de apropiacion de las comunidades y ejidos respecto al aprovechamiento
comercial de los recursos forestales, es decir, el grado de participacion de los ejidatarios dentro
de la cadena productiva del aprovechamiento comercial de sus bosques y selvas. Segun el grado
de participacion de las comunidades, hay empresas que no tienen las posibilidades econdomicas

de aprovechamiento forestal (tipo I), las comunidades totalmente rentistas, las cuales venden su
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madera en pie (tipo II), hasta aquéllas que participan en la extraccion y transformacion de los
recursos maderables para aumentar el valor agregado al momento de su venta. '°

La Empresa Forestal Comunitaria del ejido El Paso es de tipo II, es decir, los ejidatarios
venden su madera en pie a un contratista (presidente municipal de Ocampo), que se encarga de
cubrir los gastos de marcaje, derriba, extraccion y transporte, pero los ejidatarios se encargan de
desarrollar todas las actividades de conservacion y vigilancia de sus bosques, y hacerlo, les da el
derecho a obtener el ingreso econdmico derivado de su aprovechamiento. Como veremos, los
ejidatarios de El Paso mantienen un importante control y vigilancia de todo el proceso de
aprovechamiento forestal, lo cual es excepcional entre este tipo de empresas (Merino, com.
Pers). En el caso de este ejido, el desarrollo de la empresa forestal se ha visto limitada por la
reducida extension de los bosques del ejido, lo cual restringe el desarrollo de una economia de
escala y hace poco viable mayor inversion en el desarrollo de la empresa, de modo tal que los
ejidatarios han decidido concentrar su inversion en los servicios técnico que ellos contratan para
desarrollar los planes de manejo forestal (Merino; Com. Pers.).

A diferencia de otras experiencias, en el ejido El Paso la administracion de la empresa
forestal se encuentra integrada a la estructura agraria, y depende del control directo del
comisariado ejidal y de las reglas emanadas de la asamblea ejidal. El hecho de que la empresa
forestal no esté diferenciada de la estructura agraria, hace que los posibles conflictos entre los
ejidatarios se traduzcan directamente en un mal funcionamiento de la empresa forestal. En
contraste, existen otras experiencias que han logrado evitar ese efecto creando empresas
forestales que estan juridica y administrativamente desvinculadas de la estructura agraria que la
sostiene, aunque la asamblea sigue siendo su 6rgano rector.'” No obstante, como veremos a lo
largo de este apartado, a partir del firme compromiso con la conservacion de sus bosques, los

ejidatarios de El Paso viven un intenso proceso de habituacion que les ha permitido afinar las

'® Para conocer los distintos tipos de Empresas Forestales, se recomienda consultar Barton-Bray D., Merino L. y D.
Barry (2005), “Community managed in the strong sense of the phrase: The community forest enterprises of
Mexico”, en David Barton Bray, Leticia Merino Pérez y Deborah Barry (editores), The Community Forest of
Mexico. Managing for sustainable landscape. USA: University of Texas Press. P. 3-26

"En el otro extremo, se pueden encontrar empresas forestales donde existe una administracién de tipo empresarial,
es decir, que la empresa es una entidad juridicamente separada de la entidad ejidal, y con reglas propias, sin
embargo, en este tipo de empresas el centro de control y organizacion de la empresa es la asamblea ejidal, quien
puede nombrar a un “director general”, a quien se le otorgan las facultades necesarias para el control de la empresa,
pero también tiene la obligacion de mantener continuamente informada a la asamblea ejidal del desempefio de la
empresa y de responder a las aclaraciones y revisiones que pida el comisariado ejidal y el consejo de vigilancia
(SmartWood, 2003).
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actividades de apropiacion y provision; ese proceso de habituacion se caracteriza por las
relaciones de confianza y reciprocidad sostenidas por un intenso monitoreo del cumplimiento de
las obligaciones que a cada quien le competen en lo cotidiano.

Las extracciones de madera del ejido se desarrollan de acuerdo a un plan de manejo
forestal que les exige la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable. El plan de manejo
forestal busca la congruencia entre las reglas de apropiacion y provision con las condiciones
ecoldgicas locales, y dicha congruencia se ve reforzada por los estudios de impacto ambiental.
En tal sentido, el plan de manejo y el manifiesto de impacto ambiental sirven para que las
decisiones de los ejidatarios respecto a las actividades extraccion y conservacion de su bosque se
ajusten a los objetivos generales de la reserva y las leyes y reglamentos forestales (reglas de
eleccion colectiva).

Los planes de manejo forestal elaborados en 1996 y el 2004 por el ingeniero Rafael
Sanchez Concha, indican que las actividades de aprovechamiento forestal han empleado cortas
de seleccion individual y en grupos como instrumentos del método de manejo de bosque
irregular (SiSiSe). Este método consiste en mejorar tres aspectos del bosque: normalizar la
distribucion del arbolado seglin su estructura diamétrica y volumen para que los futuros ciclos de
corta no afecten la estructura del arbolado en pie'® de forma que se mantenga lo mejor
conservada la estructura etaria del bosque; realizar cortas de salvamento y sanidad del arbolado
dafiado, decrépito o muerto por distintos agentes (muérdago, roya, viento, lacrados o rayados)
para mejorar el estado sanitario del bosque y su valor comercial, y, extraer arboles gruesos que
han llegado a su término de explotabilidad, especialmente si son defectuosos, faltos de vigor y si
su copa es demasiado extensa e interfiere con el desarrollo de otros arboles en pleno crecimiento.

De esa forma, el manifiesto de impacto ambiental (1994) indica que este método se
preocupa por dejar en pie: arboles grandes que muestren vigor, buen crecimiento y produccion
abundante de semillas y con copas no muy extensas para dejar pasar la luz que requieren arboles
en proceso de crecimiento; arboles medianos bien conformados y vigorosos que se encuentren
convenientemente espaciados y muestren un desarrollo normal de la copa; arboles chicos ya

establecidos, con buenas caracteristicas fenotipicas y desarrollo vigoroso que no se encuentren

'® El manifiesto de impacto ambiental de 1996 del ejido El Paso, indica que la normalizacién de la masa forestal del
bosque del ejido se hard buscando que la distribucion de arboles chicos, medianos y grandes mantengan una
proporcion de 1:3:5. Los arboles chicos son aquéllos con diametros a la altura del pecho menor a 22.5cm, los
medianos con diametros entre 22.6cm y 42.5cm, y los grandes con diametros mayores a los 42.6 cm.
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suprimidos por aquellos arboles medianos y grandes elegidos para quedarse en pie, y renuevo
establecido de las especies deseables.

Finalmente, la seleccion de los arboles que seran extraidos puede hacerse de manera
individual, seglin las caracteristicas particulares de cada arbol (método de seleccion individual),
o bien segun las caracteristicas compartidas por un grupo de arboles (método de seleccion en
grupos).

En el afio 2004 el ejido El Paso inici6 la ejecucion del nuevo plan de manejo forestal, el
cual prevé el aprovechamiento de un total de 70 480.652 metros cibicos de madera en un
periodo de 12 anualidades. Al momento en que se desarrolld esta investigacion, los ejidatarios
estaban aprovechando la quinta anualidad y en el afio 2015 estaran extrayendo la Gltima.

En promedio, cada afio se extraen cerca de 5 873 metros cubicos de madera,
principalmente compuesta por arboles del género Abies y Pinus, y en menor medida por especies
de tipo latifoliadas. El cuadro 16 contiene el resumen del plan de cortas del plan de manejo
forestal del ejido El Paso. Dicho programa calcula que el ingreso promedio anual por la venta en
rollo de madera serd de 6 millones y medio de pesos, lo que corresponderia a un volumen

promedio de aprovechamiento anual de 5 579 metros cubicos.

Cuadro 16.
Resumen del volimen de corta por
hectarea y anualidad de El Paso

Superficie Yolomen de
Anualidad F(JHa) corta total
{m3)

2004-2005 32.23 6785.662
2005-2006 31.73 6737.534
2006-2007 31.65 6733.852

2007-2008 32.25 6405.04
2008-2009 28.28 5946.065
2009-2010 30.5 5665.258
2010-2011 36.38 5237 .669
2011-2012 38.69 5368.56

2012-2013 2917 5396.913
2013-2014 35.21 5386.393
2014-2015 30.58 5211.649
2015-2016 47.77 5603.057
Total 404.44  70480.652
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A pesar de la existencia del plan de manejo y su aprobacion, la normatividad de la reserva
es una determinacion externa que ha limitado la posibilidad de que los ejidatarios puedan
aprovechar la totalidad del volumen de madera que se les ha permitido. La reserva establece que
las actividades de extraccion forestal deben realizarse después de que la mariposa monarca se
retire de los bosques para migrar a los Estados Unidos y Canadd, y antes de que regrese a la
reserva para su hibernacion. En términos concretos, esto es a partir de abril y antes de octubre.
Sin embargo, durante junio, julio y parte de agosto, las lluvias dificultan los trabajos de
aprovechamiento, lo que ha llevado a que esas actividades se concentren en los meses de abril,
mayo y septiembre (Chapela y Barking, 1995). Por tales circunstancias, entre 1996 y el 2004 los
ejidatarios dejaron de aprovechar el 2.4% del volumen total que se les habia autorizado." En
eses sentido, el grupo de ejidatarios se encuentran en una posicion de dominados, ya que son los
encargados de ejecutar las reglas de conservacion construidas en niveles de gobierno superiores.
Aunque los ejidatarios han pedido prorrogas que les permitan terminar los trabajos de extraccion
mas tarde, el lapso de tiempo que pasa la madera expuesta al clandestinaje y las condiciones
ambientales, hace que pierda su valor comercial.

Para facilitar el trabajo de extraccion de los recursos forestales y evitar dafios ecoldgicos,
durante marzo y abril el comisariado y el consejo de vigilancia revisan los caminos que llevan al
bosque y planean el trabajo que habran de realizar en septiembre y octubre para mantenerlos en
buenas condiciones. Los ejidatarios dedican a estas actividades alrededor de ocho dias y un
promedio de cuatro horas diarias, lo cual varia segun el estado en el que se encuentren los
caminos. En este trabajo el contratista pone el material y la maquinaria que se requiera para
aplanar, pavimentar o poner piedra, y los ejidatarios ponen la mano de obra. El contratista
también se hace cargo de contratar al ingeniero forestal que marca los arboles que serdn
aprovechados, los motosierristas encargados de la corta de los arboles, la renta de las grias que
arrastraran los arboles, la renta de los camiones que transportan las trozas y contrata los peones
requeridos para esos trabajos. El plan de manejo estima que la inversion anual para financiar los
costos de pre-operacion y ejecucion del aprovechamiento es de 1 millon y medio de pesos.
Aunque los ejidatarios saben que ellos podrian ser contratados para realizar esos trabajos, por
que el contratista les daria prioridad, prefieren que sean terceros quienes los realicen, pues saben

que implican riesgos que no estan preparados para enfrentar.

' Calculos propios a partir de informacion obtenida del plan de manejo forestal del ejido El Paso del afio 2004.
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El Comisariado Ejidal es el 6rgano de gobierno del ejido encargado de organizar los
trabajos de apropiacion y provision, mientras que el Consejo de Vigilancia estd encargado de
verificar que los trabajos se desarrollen correctamente. Como veremos a continuacion, el grupo
de ejidatarios también desempefian un papel primordial, sobre todo en el monitoreo de las reglas
de apropiacion y provision y para la toma de decisiones inmediatas.

Durante los meses de abril y marzo se realiza el marcaje de los arboles que seran
aprovechados en esa anualidad. El conjunto de ejidatarios, junto con el ingeniero forestal, van
eligiendo y discutiendo el tipo de arboles que les conviene marcar, mientras que el Consejo de
Vigilancia verifica que se marquen los arboles adecuados.

El marcaje los arboles es un momento clave del proceso de habituacion de las actividades
de apropiacion forestal, ya que a partir de la solucion de problemas concretos los ejidatarios
ponen a prueba los criterios y eficacia de las reglas de apropiacion y pueden empezar a disefiar
nuevas reglas locales operacionales que representan una fuente prima para la innovacion
institucional de este grupo de ejidatarios. Es por ello que cuando se realizan los trabajos de
marcaje y extraccion, los ejidatarios le dan gran importancia a la presencia de todos sus
miembros, ya que continuamente se esta llevando a cabo un proceso de didlogo, discusion y
consenso sobre decisiones que se deben tomar en el momento, por ello, ademds de la asamblea,
este es un momento de gran relevancia para la soluciéon de los conflictos de apropiacion.
Asimismo, la presencia de los ejidatario durante el proceso de marcaje, corta y extraccion
también favorece un alto monitoreo del cumplimiento de las reglas, tanto del contratista y de sus
trabajadores, como de los miembros del Comisariado Ejidal y del Consejo de Vigilancia.

Es en este contexto donde vemos el principio generador del habitus. Bourdieu sefiala que el
habitus es un principio generador dotado de improvisaciones reguladas que reactivan el sentido
objetivo de las instituciones, y es a través de ello que la institucion encuentra su plena
realizacion: la apropiacion de los actores de las instituciones permite mantenerlas activas para
arrancarlas continuamente del estado de letra muerta y hacer revivir el “sentido que se encuentra
depositado en ellas, pero imponiéndoles las revisiones y transformaciones que son [...] la
condicion de la reactivacion” (Bourdieu, 1990:99).

La estrecha interaccion entre los ejidatarios durante el proceso de marcaje, corta y
extraccion de la madera, también es un factor de gran ayuda para construir una vision compartida

del recurso, ya que en la toma de posicion se pone en juego el conocimiento individual y
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colectivo que tienen los ejidatarios acerca de las caracteristicas de su bosque y el efecto que
pueden tener sus decisiones en el estado de conservacion de estos. La armonizacion de las
experiencias y decisiones colectivas se ve reforzado por la presencia del ingeniero forestal, quien
es el encargado de que las practicas de apropiacion y provision se ajusten a las condiciones
ecoldgicas del bosque.

Por lo general, las actividades de marcaje terminan primero y se continlla con las
actividades de derribo y extraccion del arbolado. Durante el derribo y la extraccion, los
miembros del Consejo de Vigilancia controlan que los motosierristas exclusivamente derriben
los arboles previamente marcados, y que los arboles se corten y extraigan a través de las brechas
previamente asignadas para ello, de forma que no se lastime la vegetacion presente en la zona de
corte. Durante los trabajos de extraccion, el comisariado se hace cargo de organizar comisiones
de siete u ocho personas que se quedan toda la noche vigilando los arboles que han sido
derribados, ya que es muy fécil que el contrabando organizado se lleve las trozas de esos arboles.

El presidente del comisariado, con apoyo de su secretario y tesorero, también se encarga de
corroborar el volumen de madera que se sube a los carros. Para la expedicion de la factura de
conformidad que certifica el origen legal de la madera y los volimenes de extraccion, los
ejidatarios prefieren ocupar un “documentador” que con su experiencia, ayude a evitar errores
que pueden ser mal interpretados por las autoridades. Sin embargo, los miembros del
comisariado revisan que la papeleria esté correctamente llenada y sélo después de ello, el
presidente del comisariado pone su firma, o en su ausencia un miembro de la mesa del
comisariado ejidal.

El trabajo de supervision que realizan los ejidatarios es de gran importancia por que al final
de cada anualidad, en su calidad de dominante, la PROFEPA revisa que las actividades de
extraccion y conservacion se hayan realizado con apego a las normativas ambientales. Esas
observaciones sirven para que la PROFEPA levante un acta asentando los pormenores y en su caso
ser sancionados.

Cabe subrayar que la mayor parte de los ejidatarios le venden la madera al mismo
contratista, y los menos venden su parte correspondiente a otro contratista, sin embargo, los
ejidatarios pueden quedarse parte del volumen total de madera que les corresponde para
satisfacer diversas necesidades, como es la construccion de su casa o como insumo para su taller

de carpinteria.
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En forma sintética, el Consejo de Vigilancia se encarga de verificar que los trabajos de
extraccion se ajusten a las normativas ambientales, mientras que el Comisariado Ejidal tiene a su
cargo verificar los volumenes de aprovechamiento y que la papeleria haya sido llenada
correctamente. Adicionalmente, es el Comisariado el que esta a cargo de organizar los trabajos
desarrollados para el mantenimiento de los caminos y la vigilancia de la madera que se ha
cortado. La presencia de los demas ejidatarios, también es de gran ayuda para minimizar errores
y tomar decisiones inmediatas en campo.

Ademas de esas actividades, el ejido tiene en marcha otros dos proyectos en las tierras de
uso comun. El primero de ellos es la construccion de una cabaifia financiada por la World Wild
Life Fundation, la cual se espera les ayude a generar turismo en su bosque y les sirva como
espacio para refugiarse cémodamente mientras realizan sus trabajos de conservacion y
vigilancia.

El segundo proyecto consiste en los servicios hidroldgicos que generan sus bosques. Este
proyecto inici6 en el afio 2005 y tendrd una duracién de cinco afios, de forma que terminara en el
afio 2010. Este dinero dado por la CONAFOR es de 60 mil pesos anuales que son repartidos
equitativamente entre los ejidatarios o bien son utilizados para cubrir los gastos de los trabajos de
conservacion. Como se menciond con anterioridad, el reparto individual de las ganancias del
aprovechamiento y conservacion forestal muestra que existe una baja cultura de reinversion con
el fin de mejorar las condiciones de produccion, lo cual no ha ayudado a fortalecer la empresa
forestal comunitaria. De esa forma, el aprovechamiento forestal ayuda a aumentar el capital
econdmico individual pero no el de la empresa forestal comunitaria, lo que expone claramente
que los intereses y objetivos de reproduccion familiar no son los mismos que los de la empresa
forestal comunitaria.

Respecto a las actividades de provision, tenemos que estas estan reguladas por el Programa
de Conservacion y Manejo de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, el plan de manejo
forestal del ejido, la norma NOM-060-ECOL-1994, la cual especifica las actividades a realizar para
mitigar los efectos adversos ocasionados en los suelos y cuerpos de agua por el aprovechamiento
forestal, y la norma NOM-061-ECOL-1994, que define las actividades que se deben realizar para
mitigar los efectos adversos ocasionados en la flora y fauna silvestres por el aprovechamiento

forestal.
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Las actividades de conservacion que los ejidatarios desarrollan a lo largo del afio y que
forman parte de sus obligaciones, son: vigilar sus bosques para evitar y combatir la tala
clandestina; construir y dar mantenimiento a las brechas corta fuego asi como retirar la madera
muerta y limpiar las brechas de extraccion de madera para evitar los incendios forestales y su
propagacion; podar arboles para permitir la entrada de luz que facilita el desarrollo de las
plantulas de pino; y construir retranques y tinas ciegas para evitar la erosion de los suelos; asi
como llevar a cabo las actividades de reforestacion comprometidas en el plan de manejo forestal.
Todas estas actividades estan en total concordancia con lo sefialado por el plan de manejo de la
reserva.”’

Ademas, durante el marcaje y extraccion de los arboles, los ejidatarios verifican: que se
deje en pie algunos arboles muertos que constituyen un habitat importante para aves y
mamiferos; Identificar las madrigueras de especies importantes para que no se haga
aprovechamiento forestal a su alrededor; abandonan troceria y fustes de arboles derribados con
follaje para aumentar la diversificacion de micro hébitats de mamiferos de pequefio tamaino y
reptiles; e inducir la formacion de manchones de arbustos o verificar que no se afecten
manchones de matorrales en las 4reas de corta para que sirvan de refugio de fauna silvestre.

De las actividades de conservacion que realizan los ejidatarios, la vigilancia de los bosques
es la que mas tiempo les demanda, la cual se organiza en comisiones. En esas comisiones se
conjunta tanto el monitoreo de las reglas como la ejecucion de las actividades de provision. Asi,
la importancia de las comisiones no se limita a evitar la tala clandestina sino que son
aprovechadas para realizar las actividades de conservacion ya mencionadas, exceptuando la
reforestacion, la cual se lleva acabo en el mes de julio cuando la presencia de lluvias aumenta las
probabilidades de sobrevivencia de las plantulas.

Existe un total de seis comisiones y cada una estéd integrada por siete u ocho ejidatarios. Es

importante mencionar que una comision esta especialmente conformada por ejidatarias que son

20 “Establecer las bases para un programa de accion a largo plazo en donde se involucre a las comunidades en la
deteccién y combate de los incendios forestales, como es construir obras de proteccion de suelos y control de
escorrentias en los cauces para controlar las crecidas de aguas, y promover la realizacion de infraestructura de bajo
impacto ecoldgico para el control de las escorrentias, con el fin de disminuir los procesos erosivos en las zonas
donde naturalmente ya no se pueda evitar la erosion; Realizar acciones encaminadas a evitar la presencia de
elementos que favorezcan el inicio y propagacion de incendios, como la quema controlada de residuos forestales,
apertura de brechas cortafuegos y difusion de informacion a través de programas de radios y tripticos; Dotacion de
infraestructura a los ejidos y al personal para la prevencion y combate de incendios”, CONANP (2001).
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acompafiadas por un hombre. Tal separacion llama la atencion, pues establece un principio de
diferenciacion de los ejidatarios en funcién del sexo, no obstante, en futuras investigaciones
queda por indagar el significado preciso de la conformacion de comisiones segiin sexo dentro de
la estructura de relaciones entre los ejidatarios.

Cada comision sube a los bosques un dia a la semana, de forma que se vigila los 365 dias
del afio. Los horarios en los que realizan las actividades de vigilancia son variables, y ello les
permite aumentar las probabilidades de sorprender a los tala montes y que estos ultimos no
puedan anticipar su llegada.

La vigilancia de los bosques es complementada por los vecinos que realizan colecta de lefia
y caza de ardillas. El permiso que los ejidatarios le han concedido a los de El Rosario para
realizar esas actividades, ha sido un acto de condescendencia que les ha permitido aumentar el
control sobre sus bosques: los ejidatarios, al no ejercer el derecho de exclusion, han favorecido
que los vecinos tengan una mayor dependencia de sus bosques y por tanto los incentivos por su
conservacion aumenten. Esa filia que los ejidatarios de El Paso han permitido entre los usuarios
de El Rosario y sus bosques, se ha traducido en una especie de pacto en el que se intercambia
permiso por informacion. De esa forma, en sus recorridos, los ejidatarios suelen detener y
conversar con los vecinos sobre lo acontecido en sus bosques. Gracias a ello, los ejidatarios
saben que los talamontes utilizan niflos para vigilar constantemente sus movimientos. Asi
mismo, esos vecinos también son de gran ayuda en la deteccion temprana de incendios
forestales.

La presion que ejercen los talamontes sobre los bosques de El Paso, ha provocado que las
comisiones dediquen bastante tiempo a su vigilancia; en época de secas dedican entre 12 y 15
horas y en temporada de lluvias dedican menos tiempo, ya que los rayos son un eminente peligro
para poder continuar con la vigilancia.

El trabajo que las comisiones dedican a las otras actividades de conservacion, varia segiin
la época del afio. La limpia se realiza todo el aflo y esta actividad es ampliamente facilitada por
la recoleccion de madera muerta que sirve de lefa para las personas de El Rosario. Entre octubre
y mayo se intensifican los trabajos destinados a la prevencion de incendios, y aumentan las
actividades relacionadas con el mantenimiento y construccion de brechas corta fuego.
Adicionalmente, después de haber realizado la corta y arrastre de los arboles, el Consejo de

Vigilancia verifica que las zonas donde hubo aprovechamiento queden bien limpias, para evitar
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posibles incendios y facilitar la entrada de luz para las plantulas en crecimiento. La poda de
arboles se lleva acabo de fines de abril y durante el mes de mayo, por que en junio y julio
comienzan las lluvias y por tanto ya no hay peligro de incendios de la madera sobrante. Los
retranques y las tinas ciegas les exigen poco tiempo de trabajo, por que ya estan construidas y
solo se les da mantenimiento. Por su parte, también estan al tanto de revisar que las alambradas
que protegen los nacimientos de agua de sus bosques se encuentren en buenas condiciones.

Cada Comision tiene un encargado de organizar las actividades de las comisiones, registrar
la asistencia de los ejidatarios y dejar asentado aquéllos que mandaron a un pedn, asi como de
organizar las actividades de las comisiones. En caso de que haya detectado tala clandestina, el
encargado debe dar aviso inmediato al comisariado ejidal para que este llegue con el resto de los
ejidatarios para expulsarlos. El mismo encargado entrega la lista al comisariado ejidal, quien la
pasa en limpio y escribe las justificaciones de quienes hayan faltado. La lista es revisada y el
presidente del consejo de vigilancia termina por darle el visto bueno. Asimismo, el encargado de
la comision tiene que pasarle un reporte verbal al presidente del consejo de vigilancia sobre los
pormenores del dia, o en su defecto, al presidente del comisariado ejidal.

Las actividades de conservacion se realizan gracias a la convergencia de varios apoyos
econdémicos o en especie, como los ingresos econdmicos obtenidos del proyecto de servicios
hidrologicos. Por su parte, la reserva tiene un programa de trabajos temporales, gracias al cual
disponen de 20 puestos de trabajo para la conservacion. Aunque la idea de ese programa es que
cualquier persona (ejidatario o no ejidatario) pueda obtener beneficio del trabajo de
conservacion, generalmente esos puestos son dominados por los ejidatarios. La misma reserva
apoya con las herramientas requeridas para los trabajos de prevencion y combate de incendios.

Por su parte, la organizacion de las actividades de reforestacion esta a cargo de la accion
coordinada entre direccion de la reserva, el presidente del comisariado ejidal y el comité¢ de
vigilancia. Esta es la tinica actividad de conservacion donde se permite, e incluso se pide, la
colaboracion del resto de los miembros de la comunidad del ejido El Paso. Nifios, mujeres y
adultos no ejidatarios asisten voluntariamente a realizar estas actividades, lo que despierta el
interés y sensibilidad de los otros actores sociales respecto a la importancia de estos recursos y su
conservacion. El programa de manejo del ejido tiene contempl6 la reforestacion de 11 hectareas

con un total de 19 000 plantulas entre el 2004 y el 2015.
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Las plantulas de pino para la reforestacion son traidas de Santa Clara del Cobre y
patrocinadas por la CONAFOR, la American Forest a través de la Global Releaf y The Michoacan
Reforestation. Al menos esos fueron los organismos encargados de ayudar para que se pudiera

realizar la reforestacion correspondiente al ano 2006.

Cuaro 17.
Calendario de actividades de conservaciony
proteccion forestal

Vigilancia enero - diciembre
Refarestacidn Julio

Limpieza de madera enero - diciembre
Poda abril-mayo

Construccion y mantemiento

tubre -
de brechas corta fuego octubre - mayo

Mantenimiento del alambrado

. esporadicamente
de los ojos de agua

Mantenimiento de tinas

. esporadicamente
ciegas y retranques

En el cuadro 17 se encuentra resumido el calendario de actividades de conservacion y
proteccion forestal que realizan los ejidatarios de El Paso a lo largo de un afio. Es fécil apreciar
que tales actividades les exige su atencion todos los dias, acentuandose en distintas épocas del
afio; durante la época de secas aumentan los trabajos de prevencion de incendios (limpieza de
madera y construcciéon y mantenimiento de brechas corta fuego), cuando se acerca la época de
lluvias se hacen las podas y en época de lluvias se realiza la reforestacion.

Finalmente, es importante mencionar que aun cuando el apoyo que reciben para cumplir
con sus obligaciones de conservacion es valioso, esos trabajos son desarrollados en condiciones
de alta vulnerabilidad. En primera, el combate a la tala clandestina implica importantes riesgos;
los talamontes cuentan con armas, alto nimero de personas y buen sistema de organizacion,
mientras los ejidatarios no tienen medios para su defensa o proteccién; no cuentan con
automoviles para trasladarse rdpidamente, y en muy escasas ocasiones cuentan con el apoyo
coordinado de las autoridades oficiales (PROFEPA y Policia Forestal) encargadas de combatir este
fenémeno, quienes también se han visto rebasados por los talamontes. Adicionalmente, las
condiciones naturales de los bosques, como el frio y el agua, también dificultan

considerablemente sus trabajos de vigilancia.
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Dada el alto nivel de riesgos implicados en el desarrollo de las actividades de las
comisiones, el nivel de las relaciones de confianza alcanzado entre los ejidatarios es muy alto, ya
que de ello depende la buena coordinacion de sus actividades y sobre todo, su seguridad.

Por otra parte, se pudo verificar que el tiempo dedicado a las actividades de conservacion y
monitoreo dificulta que los ejidatarios dispongan de tiempo para desarrollar actividades en los
espacios destinados a la reproduccion familiar, sobre todo los de la parcela. En el mes de
noviembre se sobreponen los trabajos de extraccion de madera con los de cosecha en la parcela,
provocando que la mayoria de los ejidatarios deje a cargo de los trabajos de la parcela a algun
familiar o tengan que contratar a alguien que se encargue de ello. La minoria de los ejidatarios ha
optado por contratar a un pedn para que se dedique a las actividades de extraccion de la madera,
y asi poderse dedicar a las actividades de la parcela o a otras actividades econdmicas, no
obstante, como ya mencionamos, esta Ultima actitud es poco valorada entre los ejidatarios,
quienes prefieren que durante el marcaje y extraccion todos los ejidatarios estén presentes para
poder tomar las decisiones que se requieran de manera inmediata. En ese sentido, el marcaje
establece un espacio de organizacion social de los ejidatarios de gran importancia para fortalecer
los objetivos comunes, aumentar los lazos de confianza y reciprocidad, y democratizar el

monitoreo del estado del bosque y el cumplimiento de las reglas en uso.

Instituciones anidadas

En el manejo de los recursos forestales del ejido El Paso, intervienen instituciones
gubernamentales y no gubernamentales que tienen influencias diferenciales en el ambito
comunitario. Entre ellas existe un constante enfrentamiento de fuerzas que inciden tanto de
manera negativa como positiva en el manejo’' colectivo de los recursos forestales del ejido. En
este apartado estudiamos cudl es la naturaleza de la relacion de estas instituciones con los
ejidatarios, y cudl es el papel de estas instituciones dentro de la reproduccion de las condiciones

que permiten la apropiaciéon y provision de los recursos de uso comun. Las instituciones

! La ley general de Desarrollo Forestal Sustentable, define el manejo forestal como el proceso que comprende el
conjunto de acciones y procedimientos que tienen por objeto la ordenacién, el cultivo, la proteccion, la
conservacion, la restauracion y el aprovechamiento de los recursos forestales de un ecosistema forestal,
considerando los principios ecoldgicos para no dafiar la capacidad productiva de los ecosistemas y recursos
existentes en la misma. Nos adscribimos a esta definicion por que contiene los elementos suficientes para
caracterizar las acciones desarrolladas en El Paso.
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gubernamentales involucradas son La Presidencia Municipal de Ocampo, La Reserva de la
Biosfera Mariposa Monarca, La Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente y La Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales. Las instituciones no gubernamentales son El Fondo
Mundial para la Naturaleza y El contratista de la Madera del ejido.

Este breve andlisis muestra como se establecen las relaciones de poder entre las
instituciones gubernamentales y no gubernamentales y el lugar que ocupa el ejido dentro de esa
correlacion de fuerzas.

Un primer actor institucional gubernamental se concreta en el Presidente Municipal de
Ocampo. Los ejidatarios de El Paso tienen un fuerte conflicto con quien estuvo a cargo de la
presidencia municipal entre 1999 al 2001, y del 2005 al 2007 y quien fuera ademéas contratista
del ejido. Los ejidatarios refieren que el expresidente municipal constantemente les robaba
dinero de multiples formas: aprovechando el desconocimiento que ellos tenian de los métodos de
cubicacion de la madera, declaraba un volumen menor al aprovechado, pagaba precios muy
bajos, retardaba pagos, y entregaba cheques sin fondo. Por sus malos manejos, los ejidatarios
rompieron las relaciones comerciales con ¢l en el afio 2001, y sefalaron que fue entonces cuando
este decidi6 “tomar venganza”.

Relatan que mediante engafos, el expresidente municipal comprd de manera ilegal tres
derechos parcelarios en el ejido, dos a nombre de sus hermanos y uno a su nombre. Con ello,
comenzd a exigir derechos como ejidatario, lo que implicaba que se le entregara la parte
proporcional de los ingresos obtenidos de la venta de la madera. Ante la negativa de los
ejidatarios por reconocerle esos derechos, el expresidente municipal interpuso varias demandas
penales por abuso de confianza, las cudles han llevado a prision dos presidentes del comisariado
ejidal, los dos anteriores, hasta por lapsos de 8 meses. A la fecha, los ejidatarios han ganado 2 de
los 3 juicios agrarios promovidos por ellos ante las autoridades agrarias para que se desconozcan
los derechos reclamados por el expresidente municipal.

Este conflicto ha tenido varios efectos negativos en el manejo colectivo de los recursos
forestales. Por un lado, entre el 2005 y el 2007 el gobierno municipal no se ha coordinado con la
PROFEPA para apoyar las tareas de vigilancia del bosque, asi como para aplicar las sanciones por
violar las normas de proteccion al ambiente. Por el contrario, el presidente municipal impuso su
propia voluntad (como individuo) por el recurso del poder que ostenta y ha impedido que los

ejidatarios puedan cumplir con sus tareas de vigilancia. A su vez, el uso del aparato burocratico
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le ha servido de recurso para encubrir intereses individuales como acciones de gobierno y asi
legitimar la violencia simbolica que ejerce. Como muestra, los ejidatarios indican que en una
ocasion, el expresidente municipal los denuncid por portar armas durante la vigilancia forestal, lo
que los llevo a ser “desarmados” por la policia judicial y sentenciados por el Ministerio Publico.
En otra ocasion, los ejidatarios retuvieron los caballos de gente de comunidades vecinas por
cortar arboles sin permiso, y en respuesta el presidente municipal demando a los ejidatarios por
robo, lo que a su vez impidié que la PROFEPA pudiera cumplir con su funcion.

El conflicto también trajo como consecuencia que el gobierno municipal dejara de invertir
recursos para el la dotacion de servicios publicos en la zona urbana del ejido, necesidades que en
los ultimos tres afios han tenido que solventar tanto ejidatarios como no ejidatarios de El Paso. A
su vez, y en tanto el conflicto no termine, los ejidatarios han resuelto no recibir apoyo del
municipio, principalmente para evitar que ello pudiera ser usado como argumento a favor del
expresidente municipal en los juicios que lleva el tribunal agrario.

La llegada del nuevo presidente municipal, en buena parte promovido por la alianza
establecida entre los miembros del ejido (ejidatarios y no ejidatarios) con el candidato a la
presidencia municipal, ha dejado a este nlicleo agrario en buena posicion frente a este poder
gubernamental local, del cual esperan recibir los apoyos (econdmicos y no econdmicos) que
requieren para el cuidado de sus bosques y mejorar la dotacion de servicios publicos del ejido.
Tal alianza se vio reforzada por el hecho de que el presidente municipal de Ocampo también es
el contratista del ejido.

Por otro lado, a nivel Federal, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) encabeza el sector ambiental en México. Esta secretaria concede los permisos de
aprovechamiento forestal y recibe los informes anuales que el ejido elabora para dejar asentados
los trabajos de aprovechamiento y conservacion desarrollados cada anualidad. No obstante,
todos los tramites se realizan por intermedio de la direccion de la reserva, la cual esta
subordinada a lo que esta secretaria dictamine en materia de politica ambiental y a su vez, le
sirve como canal de interlocucion. Asi, la incidencia de la SEMARNAT en el ejido se da por
intermedio de la direccion de la reserva, pues es través de ésta (y de la PROFEPA) que la
SEMARNAT vigila el cumplimiento de las normas de aplicacion en esta area natural protegida

(reglas de eleccion colectiva). De esa forma, la direccion de la Reserva de la Biosfera Mariposa
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Monarca® es la que delinea la gestion de apoyos institucionales, vigila que se cumpla con la
normativa ambiental, supervisa el aprovechamiento de los recursos forestales que se hace en el
ejido, e informa irregularidades detectadas a las autoridades competentes.

La reserva lleva mas de 20 afios de vinculos con el ejido El Paso y para intervenir en las
acciones del bosque del ejido, la direccion coordina sus esfuerzos con la Comision Nacional
Forestal (CONAFOR) y la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) para
fortalecer y permitir la reproduccion de las actividades de apropiacion y provision en las tierras
de uso comun. Asi, la direccion de la reserva ha coordinado en los bosques de El Paso:
reforestacion, capacitacion y prevencion de incendios, dotacion de equipo para el desarrollo de
actividades de conservacion, distribucion de plantas para la reforestacion, combate a la tala
clandestina con apoyo de la PROFEPA y monitoreos de las condiciones del bosque y del
cumplimiento de las reglas de la reserva. Adicionalmente, a través de su programa de manejo, la
reserva ha dictado reglas de operacion que determinan: a] el calendario de actividades de
aprovechamiento forestal en el ejido; b] el volumen de madera que pueden aprovechar cada
anualidad; y c] las actividades de conservacion que tienen que desarrollar. Cada afo, la direccion
de la reserva, en coordinacion con la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente y la
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales supervisan los trabajos de aprovechamiento
forestal, y reciben los informes anuales que el ejido El Paso elabora para dejar asentados los
trabajos de aprovechamiento y conservacion desarrollados en el bosque, de forma que puedan
verificar que sus actividades se ajustaron a los planes de manejo forestal y a las normas de la

reserva.

Respecto a lo anterior, los ejidatarios han expresado a la direccion de la reserva su deseo de
aprovechar mayores volimenes de madera y han solicitado permiso para que el aprovechamiento
del recurso forestal se pueda extender a la temporada de la mariposa monarca. Ambas
solicitudes han sido negadas en congruencia con el articulo 63 de las reglas administrativas del
programa de manejo, la cual sefiala que durante la temporada de hibernacion de la mariposa
Monarca queda prohibido la realizacion de actividades que puedan poner en riesgo las colonias
de mariposa Monarca, tales como, sanidad forestal, aprovechamiento y extraccién de productos

forestales, en sitios ya determinados (CONANP, 2001: 109).

** Parte de la informacién que aqui se refiere, fue obtenida del trabajo realizado por la Dra. Leticia Merino y su
grupo de trabajo en el contexto de los estudios IFRI que realizan
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Otra de las preocupaciones de los ejidatarios, son los criterios que emplea la reserva para la
adjudicacion de fondos. Consideran que la reserva privilegia a los nucleos agrarios que han
deteriorado sus bosques, dejando de lado los esfuerzos de quienes se han preocupado por
conservarlos. Esta logica tiene de trasfondo el apoyo que el Fondo Monarca le otorga a los
nlcleos agrarios que se encuentran en la zona nucleo de la reserva para incentivar su
participacion en la conservacion, pero se olvidan de apoyar a quienes en la zona de

amortiguamiento estdn comprometidos y desarrollan actividades sistematicas de conservacion.

Entre la direccion de la reserva y los ejidatarios de El Paso existen dos mecanismos para la
resolucion de problemas. El primero de ellos es el didlogo directo en las ocasiones que se
requiera, y el segundo son las reuniones del Consejo Asesor, que sesiona de 3 a 4 veces por afio
con el fin de dar un espacio a la solucioén de conflictos. Si bien en el Consejo Asesor convergen
las representaciones de los tres niveles de gobierno (Federal, Estatal y Municipal) junto con los
de nucleos agrarios, este Consejo no ha tenido la capacidad para coordinar esfuerzos que le
dieran cause y buen termino al conflicto agrario entre el ejido y el expresidente municipal de
Ocampo. De esa forma, si bien la Direccion de la Reserva guarda una relacion que ha afectado
positivamente las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal del ejido, la actitud
pasiva -sino subordinada- de una entidad federal a los intereses del gobierno municipal,
menoscaba la legitimidad de Consejo Asesor como medio legitimo de proteccion de los intereses
de conservacion de los ejidatarios de El Paso. De esa forma, el presidente del comisariado ejidal
de El Paso no particip6 en las tltimas fechas de reunién debido a que considera que el Consejo
Asesor no ha cumplido su funcion para poder solucionar problemas que afectan la conservacion

de sus bosques.

En este contexto, la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA) = es el
organismo que se encarga de brindar proteccion a los bosques vigilando y haciendo cumplir las
reglas de zonificacion de la reserva, para lo cual interacciona con el ministerio publico de

Zitacuaro, la Policia Federal Preventiva y los gobiernos municipales.

No obstante su competencia, algunos de sus miembros declararon tener muy poca

interaccion con el gobierno municipal de Ocampo. Ello concuerda con los sefialamientos del

3 Parte de la informacion que aqui se refiere, fue obtenida del trabajo realizado por la Dra. Leticia Merino y su
grupo en el contexto de los estudios IFRI que realizan
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ejido El Paso, respecto de que el conflicto que mantenian con el presidente municipal de
Ocampo, era la principal causa de falta de coordinacion entre la PROFEPA y el gobierno del
municipio. Adicionalmente, esta institucién, al igual que la direccion de la reserva y la
SEMARNAT, recibe los informes anuales que el ejido elabora para dejar asentados los trabajos de
aprovechamiento y conservacion desarrollados.

El procedimiento que los ejidatarios siguen para denunciar los ilicitos en sus bosques,
consiste en que las personas son denunciadas ante la PROFEPA y el Ministerio Publico después de
la segunda vez que se les llamo6 la atencion. La denuncia es interpuesta por el presidente del
comisariado ejidal. Asi, la PROFEPA y al Ministerio Publico se encargan de juzgar y sancionar al
infractor. Los ejidatarios consideran que el procedimiento burocratico seguido por la PROFEPA y
el Ministerio Publico suele ser ineficiente, en razon de ello, los ejidatarios evalian que su
relacion con esta institucion es “neutral”, pues si bien nunca han tenido problemas, tampoco han
recibido el apoyo que consideran deberian para hacer sus actividades de vigilancia. En
contraparte, policias de la PROFEPA califican como muy buena su relacion con el ejido. Sefialan
que cuando el ejido lo pide la PROFEPA le brinda apoyo, aunque el sistema de sancion que utiliza
El Paso (dos sanciones antes de denunciar ante la PROFEPA) hace que la interaccién sea poco
frecuente.

De esa forma, podemos decir que las reglas operacionales disenadas por los ejidatarios
para evitar la tala clandestina y hormiga, como las reglas de eleccion colectiva a cargo de la
PROFEPA, hacen que las acciones de ejidatarios y los agentes de la PROFEPA no se orienten
eficientemente para la conservacion de los recursos forestales del ejido. Adicionalmente, la
percepcion que los unos tienen de los otros (los ejidatarios laxos y los de la PROFEPA
ineficientes), mas que ayudar a una aproximacion, hace que las apariencias se impongan a las
necesidades objetivas, reproduciendo asi el orden de las relaciones sociales que necesitan ser
transformadas para lograr la proteccion de los recursos de uso comun del ejido.

La relacion existente entre el ejido y la PROFEPA coincide con la valoracién hecha por
Merino y Ortiz (2008: 73) a un nivel nacional. Estos autores sefialan que la articulacion de los
duenios de los bosques con la vigilancia y procuracidon de justicia institucionales es en general
precaria. Asi mismo, el sistema de procuracion de justicia ambiental y forestal enfrenta graves
deficiencias y problemas: la PROFEPA tiene fuertes carencias de recursos humanos, materiales y

de atribuciones, su operacion tiende a priorizar la revision de la operacion de los productores

176



regulares, carece de estrategias regionales de combate a la tala ilegal y su actuacion en este rubro
se limita en gran medida a la atencion a denuncias ciudadanas que reportan solo una pequefia
minoria de las irregularidades que se cometen. Asi mismo, la procuracion de justicia es lenta y
tortuosa: los dictimenes de la PROFEPA deben turnarse al Ministerio Publico, y es este -si lo
considera procedente- quien puede ordenar la movilizacidon del aparato judicial. Finalmente son
los jueces del fuero comin quienes dictaminan la existencia o no de faltas a la ley y establecen
las sentencias correspondientes. En la gran mayoria de los casos ni el Ministerio Publico ni el
aparato Judicial tienen formacién en temas ambientales o forestales, que pocas veces tienen
prioridad en sus agendas, muchas veces saturadas. De esa forma, el sistema de procuracion de
justicia alimenta la percepcion entre las comunidades forestales sobre la impunidad que gozan
quienes cometen delitos forestales y la necesidad de que los propietarios protejan activamente las
areas forestales.

Por su parte, la Comisién Nacional Forestal (CONAFOR) ** es un organismo publico que
tiene como objetivo desarrollar, favorecer e impulsar las actividades productivas, de
conservacion y restauracion en materia forestal, asi como participar en la formulaciéon de los
planes, programas, y en la aplicacion de la politica de desarrollo forestal sustentable.”

Para promover la conservacion de las areas forestales y los servicios ambientales que los
bosques generan, el gobierno mexicano disend una estrategia de generacion de mercados de
servicios ambientales.”® Como parte de ese esfuerzo, en el afio 2003 la CONAFOR desarrollo el
Programa de Servicios Ambientales Hidrologicos, que contempla destinar apoyos econémicos a
las comunidades cuyos bosques son importantes en la captacion de agua. Dado que los bosques
del ejido tienen pozos de agua que sirven para surtir de este liquido a dos poblaciones vecinas (El
Rosario y San Juan), el ejido ingreso 280 hectareas de su bosque al programa, por lo cual entre el
afio 2005 y el 2010 estara recibiendo $60 000 pesos anuales por los servicios hidrologicos de su
bosque, los cuales son repartidos en partes iguales entre los 36 ejidatarios. Aunque el
otorgamiento de estos ingresos econdmicos puede servir para aumentar los incentivos por la

conservacion de los recursos forestales, se pudo constatar que no todos los ejidatarios conocen

** Parte de la informacion que aqui se refiere, fue obtenida del trabajo realizado por la Dra. Leticia Merino y su
grupo en el contexto de los estudios IFRI que realizan

* Informacion obtenida de la pagina de Internet de la CONAFOR [27 de enero del 2010]: <http://www.
conafor.gob.mx/index.php?option=com_content&task=view&id=430&Itemid=454>.

*® Informacion obtenida de la pagina de Internet de la CONAFOR [15 de Abril del 2008]: <http://www
.conafor.gob.mx/portal/index.php?s1=13>.
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con claridad la existencia de este apoyo ni el monto que reciben, lo cual es un factor que permite
ver algunas deficiencias en los mecanismos y espacios de comunicacion entre los ejidatarios, asi
como en la democratizacion de la informacién que algunos tienen.

La CONAFOR trabaja a través de dos programas, el programa PROARBOL y PROCYMAF.>’
PROARBOL es un programa federal de apoyo al sector forestal que otorga estimulos a los
poseedores y propietarios de terrenos para realizar acciones encaminadas a proteger, conservar,
restaurar y aprovechar de manera sustentable los recursos en bosques, selvas y zonas aridas de
México.”® Es a través de este programa que se otorgan los apoyos econdmicos por servicios
ambientales.

El PROCYMAF tiene como propdsito disminuir los indices de pobreza y marginacioén en
areas forestales mediante la inducciéon de un manejo y uso adecuado de sus recursos naturales,
asi como generar desarrollo y expansion econdmica a raiz de la valoracidén, conservacion y
aprovechamiento sustentable de los recursos de los bosques, selvas y la vegetacion de las zonas
aridas y semiaridas. Los esfuerzos del PROCYMAF se orientan a Estudios para la formulaciéon y
evaluacion de diversos proyectos de capacitacion, ordenamiento territorial, manejo y
aprovechamiento de recursos maderables y no maderables, certificacion forestal, entre otros.”
No obstante, hasta el momento en que se desarrolld este proyecto, este programa no habia tenido
ingerencia en el ejido y es una fuente de financiamiento que bien podria ser aprovechada por los
ejidatarios para diversificar el aprovechamiento de los recursos de sus bosques.

Otra fuente importante de financiamiento econdémico es el Fondo Mundial para la
Naturaleza.’® Esta organizacion no gubernamental opera en la reserva con financiamiento
econémico proveniente de contribuciones voluntarias, organizaciones no gubernamentales y
dependencias gubernamentales de Estados Unidos. Esta organizacion es la encargada de
financiar el Fondo Monarca.

El Fondo Mundial para la Naturaleza se ha involucrado en las actividades de conservacion

del bosque del Paso desde el afio 2003 y, conjuntamente con la direccion de la reserva y los

27 Informacion obtenida de la pagina de Internet de la CONAFOR [28 enero del 2010]: <http://www.conafor
.gob.mx/index.php?option=com_content&task=view&id=448&Itemid=33>.

** Informacion obtenida de la pagina de Internet de la CONAFOR [28 enero del 2010]: <http://www.conafor.
gob.mx/index.php?option=com_content&task=view&id=432&Itemid=455>.

** Informacion obtenida de la pagina de Internet de la CONAFOR [28 enero del 2010]: <http://www.conafor.gob.
mx/index.php?option=com_content&task=view&id=432&Itemid=455>.

%% Parte de la informacion que aqui se refiere, fue obtenida del trabajo realizado por la Dra. Leticia Merino y su
grupo en el contexto de los estudios IFRI que realizan.
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ejidatarios, se ha encargado de coordinar las actividades de reforestacion. En el afio 2005
financid la construccion de la cabana de vigilancia del bosque del ejido y ha dado cursos de
orientacién para explicar el funcionamiento de distintas dependencias de gobierno respecto al
aprovechamiento y conservacion de la madera, la procuracion de justicia y el desarrollo social.
De esa forma, el Fondo intenta incidir positivamente en las actividades de conservacion y
proteccion de los bosques del ejido.

A pesar de lo anterior los ejidatarios valoran como débil su relacion con esta organizacion.
Mencionan que el intercambio de informacion con ella ocurre una vez al afio a través del Foro
Monarca, evento en el cual ejidatarios y no ejidatarios de El Paso pueden hacerles llegar sus
necesidades, intereses y preocupaciones. A pesar del valor del foro como espacio para la
discusion de intereses y necesidades, y como factor de mediacion de los tres niveles de gobierno
con los nucleos agrarios, los ejidatarios consideran que estas reuniones sirven de poco, pues no
existen mecanismos para dar seguimiento y hacer cumplir los acuerdos alcanzados.

Finalmente, el Contratista es un actor no gubernamental que juega un papel fundamental en
las actividades de extraccion de la madera. El ejido le vende su madera al mismo comprador
desde el afio 2002. Cada afo, el contratista negocia el precio de la madera con la asamblea de
ejidatarios y una vez acordado el mismo, el contratista se encarga de organizar, desarrollar y
financiar las actividades de extraccion de la madera, es decir: del derribo de los arboles, y el
arrastre y el transporte de las trozas a su propio aserradero. Posteriormente, el contratista le
vende esa madera a las mueblerias de la region. Cada ejidatario, tiene la posibilidad de venderle
la parte que le corresponde al contratista que mas le convenga, como actualmente lo hacen 4
ejidatarios, los cudles le pagan al principal contratista el trabajo de extraccion que ¢l realiza.

El comprador se encarga de emplear a su propio equipo de trabajadores, los cuales deben
estar bien capacitados para desarrollar este trabajo. Por ejemplo, la direccion de caida del arbol
debe ser controlado para evitar dafiar el arbolado y el renuevo del bosque. No obstante, los
ejidatarios supervisan de cerca que las actividades del contratista y su equipo se ajusten al plan
de manejo, pues de lo contrario pueden ameritar una sancion por parte de la PROFEPA.

Al iniciar el periodo de aprovechamiento forestal, el contratista paga a cada ejidatario el 50
por ciento de la parte proporcional que les corresponde, y al completar los trabajos de extraccion

en asamblea ejidal el contratista paga la otra mitad. El primer pago que reciben los ejidatarios, es
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de gran importancia para la supervivencia de sus hogares, pues con ello financian las actividades
de siembra en sus parcelas.

A finales del afio 2007, el contratista actual gano la presidencia municipal de Ocampo y los
Ejidatarios y no ejidatarios apoyaron abiertamente su candidatura involucrdndose en la
supervision, organizacion y asesoria de su campafia electoral. Con ello, los ejidatarios
transformaron de manera sensible el orden de las relaciones de fuerza entre el gobierno
municipal y el ejido. Al despojar del capital simbdlico que ostentaba el expresidente municipal,
han asegurado que este no pueda tener injerencia en ese nivel de gobierno y seguir afectando los
intereses de conservacion del ejido, no obstante, con los cambios en las posiciones de poder,
queda por ver como se construyen las nuevas relaciones de fuerza entre los actores que inciden

en el manejo de los bosques del ejido.
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V. EL EJIDO EL PASO. DE LA ESTRUCTURA COMUNITARIA HACIA LA DEFINICION
DIFERENCIADA DE LAS ESTRATEGIAS FAMILIARES DE VIDA

PRINCIPIOS DE DIFERENCIACION PARA LOS HOGARES. REDEFINIENDO LA POSICION

DE LOS ACTORES SOCIALES FRENTE A LOS RECURSOS DEL EJIDO

En este apartado del capitulo estudiamos el resultado del proceso de institucionalizacion a través
del andlisis de los siguientes aspectos estructurantes del orden de las relaciones sociales y
econdmicas en el ejido. En la primera seccion se estudia la dindmica y funciones de los érganos
internos del ejido de acuerdo a su papel como limitantes de la posicion de los actores del ejido.
La segunda seccion analizamos el grupo de reglas de jure y de facto que definen los derechos y
obligaciones de ejidatarios, posesionarios y avecindados respecto al aprovechamiento y
conservacion de los recursos presentes en el ejido, asi como las potencialidades que ello les
ofrece para satisfacer sus necesidades cotidianas. En la tercera seccidon de este apartado, se
expone el orden de las relaciones existentes en las tierras parceladas y solares urbanos y en las
tierras de uso comun.

Retomando a Ostrom (2000:94), definimos una institucion como las reglas que determinan
quién tiene derecho para tomar decisiones en cierta area, qué acciones estdn permitidas o
prohibidas, qué procedimientos deben seguirse, qué informacién debe o no facilitarse y qué
retribuciones (o sanciones) se asignaran a los individuos segin sus acciones. Por su parte, a
través del concepto de posicion, identificamos el tipo de acciones que los sujetos agrarios pueden
realizar segun los derechos y obligaciones que derivan de las reglas de facto y de jure del ejido.
Con base a ello identificamos la posicion de cada sujeto y el potencial que tal posicion le brinda
a ¢l y a su familia para participar en la vida social y econdmica que se desarrolla en el ejido, y en
particular, en las actividades de aprovechamiento y conservacion forestales en las tierras de uso
comun.

Las reglas de facto fueron aprehendidas a través de la observacion participante y de las
entrevistas en profundidad; las reglas de jure son producto del reglamento interno del ejido, pues

este es el instrumento por medio del cual el ejido regula su administraciéon y funcionamiento, y
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asigna los derechos y obligaciones de los integrantes del ejido.®* Asi, representa la objetivacion
de la institucion.

El reglamento interno es obligatorio para todos los miembros del ejido y fomenta cuatro
elementos del desarrollo social: i] El establecimiento de las modalidades de organizacion
productiva que mas le convengan al ejido sobre sus recursos; ii] la explotacion ordenada de los
recursos con que cuentan, asi como la optimizacion de la produccion agricola y ganadera y la
consecuente comercializacion de esos productos; iii] la participacion y cooperacion voluntaria,
activa y democratica de todos los miembros del ejido en las actividades econdmicas y sociales
que se desarrollan; iv] la preservacion y generacion de ocupacion productiva para el desarrollo
del grupo; v] y el aprovechamiento de los conocimientos y experiencias de los productores para
el desarrollo de las actividades sociales y economicas.

Para promover estos objetivos, el reglamento interno deja abierta la posibilidad de
cualquier tipo de accion de fomento participativo, entre los que podemos sefialar: la obtencion de
infraestructura y crédito, la capacitacion y adiestramiento en los aspectos técnicos productivos y
de comercializacion, y la adquisicion de bienes y servicios que deriven del interés individual de
un ejidatario o bien del interés colectivo. Los tramites, pueden ser solicitados directamente por el
individuo, por el comisariado ejidal o las comisiones que la asamblea haya aprobado para la

., .. 85
representacion del ejido.

Instrumentos estructurantes del habitus: organos de gobierno y dindamicas internas como

limitantes de la posicion de los actores

Los organos de gobierno interno del ejido son el comisariado ejidal, el consejo de vigilancia y la

asamblea ejidal. En este ejido, estos espacios de gobierno local son competencia exclusiva de los

% El reglamento interno del ejido, estd compuesto por 9 capitulos y 39 articulos. Los temas de los capitulos son:
Disposiciones generales; De los ejidatarios y avecindados, que incluye una seccion “De los requisitos para admitir
nuevos ejidatarios”; De las bases generales para la organizacion economica y social del ejido; De las normas de
operacion, facultades y operaciones del comisariado ejidal y consejo de vigilancia, asi como de las comisiones; De
las asambleas; Del uso y aprovechamiento de los aguajes de uso comun y forestales; De las normas para el uso de la
parcela escolar; y De la responsabilidad oficial, paraestatal o descentralizada en materia agropecuaria. Se adicionan
7 articulos transitorios.

% En este documento no queda explicitado los medios econdémicos por medio de los cuales financiardn esas
actividades.
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36 ejidatarios y no son remunerados econdmicamente. Como veremos mas adelante, el tnico
ambito donde confluyen ejidatarios y no ejidatarios son las asambleas generales.

El Comisariado Ejidal es el organo de representacion del nucleo de ejidatarios y
responsable de ejecutar los acuerdos alcanzados en asamblea, tal y como queda asentado en la
Ley Agraria. Este 6rgano estd constituido por el presidente, el secretario y el tesorero y sus
respectivos suplentes que son electos en la Asamblea de ejidatarios por votacion directa de los
ejidatarios. Todos los cargos de gobierno interno son ejercidos durante 3 afos sin posibilidades
de reeleccion.

A partir de las entrevistas pudimos conocer que dentro de los mecanismos de eleccion de
sus representantes prevalece el consenso sobre los enfrentamientos, y ello es vivido como una
muestra de las excelentes relaciones de reciprocidad y confianza que los ejidatarios han
alcanzado; adicionalmente, sefialan que un factor de gran ayuda para ello es que el bajo ntimero
de ejidatarios facilita la construccion de acuerdos. El mecanismo prevaleciente en las elecciones
consiste en consensuar en asamblea quiénes seran los contrincantes por la presidencia del
comisariado ejidal; el que pierde la contienda es electo como secretario del Comisariado o bien
como presidente del Comité de Vigilancia. Una vez alcanzado ese acuerdo, se define al resto de
los ejidatarios que seran incorporados a los drganos de gobierno. Esta forma de eleccion favorece
una correlacion de fuerzas mas equilibrada, permitiendo que el consejo de vigilancia o bien el
secretario, ejerzan un mayor control sobre los actos del comisariado ejidal y evitando asi que este
tenga practicas de corrupcion que puedan perpetuarse.

Otra forma de eleccidon que pocas veces ha sido usada en el ejido, es mediante planillas,
por que implica la realizacion de proselitismo unos meses antes de que se efecttie la eleccion y al
final del proceso, siempre una de las planillas contrincantes declinaba en favor de la otra. Otra
modalidad usada para elegir a los representantes, es que meses antes, los ejidatarios comienzan a
sondear sus posibilidades y a mostrar su interés por ocupar un cargo, de forma que al momento
que se lleva acabo la eleccion en asamblea, practicamente estd decidido por consenso quiénes
seran sus representantes y quienes estaran en el comité de vigilancia.

El Comisariado cuenta con 4 facultades y obligaciones especificadas en la ley agraria, y 8
facultades y obligaciones mas que le son asignadas en la asamblea de ejidatarios. Dentro de las

primeras estan:
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1]
2]
3]
4]

1]

2]
3]

4]

5]
6/

7]

8]

Llevar el libro de registro y datos basicos de identificacion de los ejidatarios;
Inscribir en el libro respectivo las ventas de derechos parcelarios que realicen los ejidatarios;
Atender asuntos de tipo agrario de los ejidatarios;

Hacer valer su voto en caso de empate;

Dentro de las segundas se encuentran:

Verificar que la admision de nuevos ejidatarios cumpla con los procedimientos establecidos
en la Ley Agraria y el Reglamento Interno;

Tramitar ante el Registro Agrario Nacional la documentacion respectiva;

Dar lectura a los escritos que le formulen a la asamblea, respecto de los casos especiales para
admitir nuevos ejidatarios;

Solicitar por escrito a la institucion que corresponda, la capacitacion y adiestramiento en
cualquier aspecto de las ramas productivas;

Solicitar por escrito otro tipo de acciones de fomento participativo;

Intervenir, junto con el presidente de la sociedad de padres de familia, en la administracion y
trabajos relacionados con las actividades de la escuela primaria

Convocar a la asamblea general en la que la sociedad de padres de familia informara los
resultados de la administracion de la parcela escolar.

Otras acciones contempladas en la ley agraria y el reglamento interno.

Otros ambitos de actuacion del comisariado ejidal, ademds de los sefialados por el

reglamento interno son las que competen a este estudio: la organizacion de las actividades de

aprovechamiento forestal que se desarrollan en las tierras de uso comun, y los temas

concernientes a los servicios publicos que se prestan en las tierras de asentamiento humano.

Respecto al aprovechamiento forestal desarrollado en las tierras de uso comun, el

Comisariado Ejidal tiene a su cargo la organizacion de las actividades de extraccion y

conservacion, y el control de la documentacion que certifica el origen y volimenes de

extraccion. Igualmente, la elaboracion de los informes anuales que son entregados a la direccion

de la Reserva, la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente, y la Secretaria de Medio

Ambiente y Recursos Naturales. En este informe el comisariado debe presentar una explicacion
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pormenorizada de los volimenes aprovechados, los problemas enfrentados, asi como plantear los
retos para la siguiente anualidad. Adicionalmente, cada mes el comisariado debe informar a la
asamblea sobre los avances o problemas cotidianos.

También es responsabilidad del comisariado ejidal buscar los apoyos econdémicos que el
ejido requiere para realizar sus trabajos de aprovechamiento y conservacion, buscar nuevos
programas productivos y asistir a las reuniones del consejo asesor de la Reserva para tratar de
conseguir con las distintas fuerzas y actores los apoyos que esos proyectos requieren. No
obstante, como ya se habia sefialado antes, derivado de los problemas con la presidencia
municipal de Ocampo, el Comisariado Ejidal en funciones durante los tres ultimos afios, no
asistio a las ltimas sesiones del comité asesor.

Es de gran relevancia sefialar que el comisariado ejidal no tiene a su cargo el manejo de los
recursos econdomicos obtenidos del aprovechamiento forestal, ya que en asamblea se ha decidido
que cada ejidatario reciba ese dinero directamente del contratista, quien les entrega la mitad de la
ganancia al iniciar los trabajos de aprovechamiento y la otra mitad cuando estos finalizan. Ello es
un mecanismo que evita que el comisariado ejidal pueda incurrir en actos de corrupcion.

Esta forma de organizacion del trabajo es distinta a la de otras experiencias de manejo
forestal comunitario en México. Por un lado, en otras empresas forestales donde existe una
mayor integracion vertical, se ha visto que existen instancias externas a los drganos de gobierno
que son reguladas por la asamblea (como son Comités revisores, Consejo de caracterizados,
Consejo comunitario o Consejo asesor) que se especializan en administrar el manejo de los
ingresos derivados del aprovechamiento forestal (ver Merino2004: 100- 102).

Por otro lado, el reparto individual de la venta en pie de su madera no ayuda al desarrollo
de la empresa forestal, ya que no reinvierten en ella. Y en este punto podriamos decir que el bajo
nimero de ejidatarios actia como un desincentivo para reinvertir, ya que dificulta poder sostener
las multiples actividades que desarrollan. Otras comunidades forestales, por ejemplo, en vez de
repartir individualmente los ingresos, han decidido dedicar una alta proporcion de ellos en el
desarrollo de sus empresas forestales, dando prioridad a la generacion de empleos para todos los
miembros de la comunidad como medio de obtencidon de ingresos, un caso excepcional es la
comunidad San Juan Nuevo Parangaricutiro en Michoacéan (véase Merino, 2004:171).

Dada la baja reinversion econdmica que se presenta en el ejido El Paso, el Comisariado

ejidal unicamente cuenta con un camién de redilas para hacer los trabajos de conservacion y
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aprovechamiento forestal en las tierras de uso comun, o para ir a Zitdcuaro o Morelia por
cualquier asunto a resolver. Adicionalmente, ninguno de los miembros del comisariado y comité
de vigilancia reciben ayuda o salario por el trabajo que desempefian. Algunas veces, a fin de afio
se pide una cooperacion a los ejidatarios para compensar los gastos realizados en gasolina,
casetas y viaticos; en el afio 2005, por ejemplo, cada ejidatario dondé 500 pesos por esos
conceptos.

El Consejo de Vigilancia por su lado, es el 6rgano encargado de dar seguimiento y
procurar que los miembros del comisariado ejidal ejecuten los acuerdos alcanzados por la
asamblea, y que los fondos monetarios conseguido a través de las actividades comunitarias sean
usados de manera adecuada y honesta, e igualmente de verificar que las actividades de
aprovechamiento forestal y conservacion se ejecuten de manera correcta. Asi, son facultades del

Consejo de Vigilancia:

1] Vigilar que los actos del comisariado ejidal se ajusten a los preceptos de la Ley y a lo
dispuesto por este reglamento o a la asamblea ejidal;

2] Revisar las cuentas y operaciones del comisariado a fin de darlas a conocer a la asamblea y
denunciar ante esta, las irregularidades en las que haya incurrido el Comisariado;

3] Convocar a asamblea cuando no lo haga el comisariado;

4] Promover por los medios legales y licitos a su alcance la asistencia de los ejidatarios a la

asamblea

Ocupar estos cargos exige experiencia previa en la organizacion de las actividades de
aprovechamiento forestal, asi como el desarrollo de habilidades especificas para su desempefio,
ya que ademads de las obligaciones recién sefialadas, el Consejo de Vigilancia tiene a su cargo
revisar que la documentacion del aprovechamiento forestal esté en regla, supervisar que los
trabajos de extraccion y conservacion se desarrollen de manera correcta, y verificar que los
informes del comisariado ejidal estén bien elaborados. Un aspecto que asegura el buen desarrollo
de los trabajos de aprovechamiento y conservacion de los recursos forestales, es que casi todos
los ejidatarios contribuyen con el Consejo de Vigilancia estando pendientes de que los trabajos
de aprovechamiento y conservacion de los recursos forestales se desarrollen de manera

adecuada, asi como de que el manejo del dinero sea correcto. De esta accidn cooperativa sacan
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provecho todos los ejidatarios, ya que su participacion no s6lo asegura el buen desempefio de las
funciones de quienes ocupan los cargos de poder, sino que fortalece las relaciones de confianza
entre los miembros.

A pesar de que las actividades del comisariado son desarrolladas para el bien del grupo, la
escasa reinversion en la empresa forestal y la falta de recursos econdmicos para el desempefio de
sus funciones, limita el tipo de acciones posibles para el desarrollo de la empresa forestal.
Asimismo, el tiempo que deben dedicar a cumplir con la gran cantidad de responsabilidades que
tienen que desarrollar los ejidatarios que ocupan cargos en el ejido, limita su margen de accion
en actividades dedicadas a satisfacer las necesidades de sus hogares, como es atender algun
negocio y las actividades agricolas de la parcela. Por tal motivo, algunos ejidatarios han
mostrado interés por discutir en asamblea la viabilidad de asignar una gratificacion econémica
para que el que ocupe un cargo compense el ingreso que se obtendria de la realizacion de otras
actividades economicas.

El gran nimero de obligaciones asociadas a la posicion de quienes ocupan un cargo en el
comisariado y consejo de vigilancia, y la falta de remuneracion por ellas, ha provocado que cada
vez menos ejidatarios estén dispuestos a modificar su trayectoria para ocupar un cargo en los
organos de representacion y vigilancia, ya que saben que ello limita las acciones que pueden
desarrollar para ocuparse de sus intereses individuales y de su hogar. A decir por los miembros
del comisariado ejidal, ello ha llevado a que cada vez menos ejidatarios estén dispuestos a
cumplir con estas obligaciones y en consecuencia, a que los mismos ejidatarios repitan cargos.

Hay que tomar en cuenta que el Comisariado Ejidal estd compuesto por tres miembros, y
que el Consejo de Vigilancia por otros tres; esto significa que una sexta parte de los ejidatarios
estan ocupando algin cargo en esos 6rganos. Si todos los ejidatarios ocuparan cargos en el
comisariado ejidal, cada uno ellos cumplirian con estas responsabilidades cada 18 afios. Es
importante mencionar que tradicionalmente estos cargos han sido ocupados por varones (sin
importar mucho la edad) y que las mujeres no son elegidas para estos cargos. Tomando en cuenta
que hay una escasa incorporacion de mujeres, asi como la falta de interés de otros, el tiempo para
ocupar esos cargos se reduce a menos de 12 afios.*® De esa forma, el escaso numero de

ejidatarios dispuestos a desarrollar esos cargos, esta provocando que las habilidades en la gestion

% S6lo el hecho de no incorporar a las mujeres en los cargos de gobierno, implica que el ciclo se reduzca de 18 a 12
afos.
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de ciertas actividades queden concentradas en pocos ejidatarios, impidiendo la democratizacion
del conocimiento de aspectos que son cruciales para la reproduccion de la empresa forestal.

Al respecto, un aspecto reiterativo en las entrevistas fue el tipo de caracteristicas y acciones
que el grupo de ejidatarios reconoce como las mds adecuadas y que a partir de ello le dan
prestigio a quienes ocupan cargos de poder en el ejido, especialmente a los presidentes del
comisariado ejidal. A esto es a lo que Bourdieu ha llamado capital simbdlico: “cominmente
llamado prestigio, reputacion, renombre, etcétera” el capital simbdlico es una valoracion
socialmente reconocida y percibida como legitima (P. Bourdieu, 1990:283).

Dentro de la distribucion de fuerzas que establecen las distancias sociales entre los
ejidatarios, los presidentes del comisariado ejidal acumulan mayor capital simbdlico mientras
mayor es su capacidad para hacer cumplir los acuerdos alcanzados en asamblea y de su habilidad
para resolver problemas. Estas caracteristicas son deseables y pueden ser puestas en juego por el
comisariado para aumentar su legitimidad, la cual se ve reforzada si sus acciones estan
destinadas a establecer relaciones equitativas y de reciprocidad entre los ejidatarios. Al respecto,
prevalece la percepcion de que los miembros del comisariado ejidal, y en particular el presidente
del comisariado, no ocupan sus cargos en calidad de autoridades sino de representantes de la
comunidad, y como tales, no tendrian que pagar las consecuencias de malas decisiones tomadas
en asamblea o de los problemas que se tengan con actores externos al ejido, como con el
expresidente municipal de Ocampo. En base a esa percepcion, los ejidatarios suelen respetar
mucho al presidente del comisariado ejidal que logra ejercer un liderazgo con balance entre
iniciativa y acuerdos de las asambleas.

Otros valores asociados al capital simbdlico con el ejercicio de la representacion ejidal, es
que a mayor conocimiento de la historia del ejido hay mayor acumulacion de capital simbdlico,
ello es asi por que el conocimiento de la historia se asocia con la capacidad de valorar y enaltecer
los esfuerzos hechos en el pasado para conservar los recursos forestales de los que disponen para
su futuro; también se aprecia la capacidad de mantener la cohesion y la armonia entre los
miembros del grupo, evitando dindmicas internas que provoquen divisiones importantes entre sus
miembros; asimismo, la capacidad de convocatoria de los ejidatarios a distintas actividades, es
una muestra del capital social con el que este dispone y es una muestra de su prestigio, o dicho
de otra forma y mas especificamente, expone la red de aliados con la que cuenta el presidente del

comisariado para hacer frente a diversos problemas; el conocimiento de la organizacion del
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trabajo en el monte y la destreza en el calculo de los volimenes de madera para detectar a tiempo
malos manejos o errores lamentables por parte de los contratistas es otro aspecto del capital
simbolico.

También se percibe como relevante y de gran ayuda para el buen desempefio del cargo, que
el presidente del comisariado del ejido reconozca las capacidades de sus compaifieros, esto le
permite coordinar mejor las acciones del colectivo: “un buen gobierno es como una mano: el que
dirige es la palma y debe conocer muy bien cada uno de sus dedos”.*’

En correspondencia al ejercicio de la responsabilidad que recae sobre los miembros del
comisariado y su presidente; los ejidatarios suelen ser leales a su representante y reconocen que
el cargo conlleva importantes dificultades. Reconocen los aciertos y respetan las diferentes
capacidades de sus representantes, sin que ello signifique complacencia ante los errores. Estas
valoraciones son puestas en juego en las asambleas ejidales, donde el grupo de ejidatarios
constantemente evalia que sus exigencias sean efectivamente atendidas por sus representantes,
pues de lo contrario estos pueden ser removidos por la asamblea.

En lo que se refiere a las asambleas, las hay de dos tipos: las ejidales y las juntas de
pobladores. La Junta de Pobladores es el tnico espacio institucionalmente organizado y
reconocido para que miembros no ejidatarios de la comunidad participen conjuntamente con
ejidatarios y lleguen a acuerdos y coordinen esfuerzos para el logro de objetivos
fundamentalmente orientados a mejorar los servicios en las tierras destinadas al asentamiento
humano.

Por su parte, la Asamblea Ejidal es el espacio en el que s6lo convergen los ejidatarios para
la toma colectiva de decisiones, asi como para formular, acordar, justificar y validar las reglas
internas y las formas de organizacion social y econdmica del ejido y que se aplican a toda la
comunidad. También hay asambleas extraordinarias, que se realizan cuando se quiere revisar
algin asunto contemplado en el Articulo 23 de la Ley Agraria o cuando existen asuntos que

. ., . . 88
requieran su pronta atencion y no pueden resolverse en asamblea ordinaria.

%7 Comentario hecho por un ejidatario en platica informal.

% De manera excepcional, la Procuraduria Agraria ha convocado a dos asambleas: una entre 19993 y 1994, que
estuvo relacionada con la inscripcion del ejido al PROCEDE. La segunda asamblea fue convocada en el 2006, con
motivo de realizar modificaciones al reglamento interno. Estas asambleas se conocen como “asambleas duras” por
que en ellas se encuentra un representante de la Procuraduria Agraria, el cual sirve para validar los acuerdos
alcanzados. La presencia de un representante de la Procuraduria Agraria, también se justifica cuando se le suspende
la participacion de beneficios del aprovechamiento forestal a algiin ejidatario.
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Los miembros del ejido que no son ejidatarios pueden ser convocados por la asamblea
ejidal, unicamente cuando su presencia se relaciona con asuntos de competencia de los
ejidatarios, como es la invasion de parcelas o una solicitud para ser reconocidos como
avecindados, y solamente se les admite durante el tiempo que se trata el tema.

El reglamento interno sefiala que las facultades de la asamblea de ejidatarios son: la
eleccion y remocion de los miembros del comisariado ejidal; la aprobacion de los contratos y
convenios que tengan por objeto el uso y disfrute por terceros de las tierras de uso comun; la
distribuciéon de las ganancias que arrojen las actividades del ejido; el reconocimiento del
parcelamiento econdémico o de hecho y regularizacion de tenencia de posesionarios; la
autorizacion a los ejidatarios para que adopten el dominio pleno de sus parcelas y las
aportaciones de las tierras de uso comun a una sociedad; la delimitacidn, asignacion y destino de
las tierras de uso comun, asi como su régimen de explotacion; la division, fusion o abolicion del
régimen ejidal, la conversion del régimen ejidal al comunal; la instauracion, modificacion y
cancelacion del régimen de explotacion; la programacion de los ciclos agricolas; y los acuerdos
de la limpia de canales.

Adicionalmente, en estas asambleas el comisariado ejidal informa al resto de los ejidatarios
sobre los avances y problemas en el aprovechamiento y conservacion forestal; alli se define por
ejemplo, el tipo de trabajos que se van a realizar y las formas de organizacion y, se informa y
discuten los programas que las autoridades ambientales impulsan y como podria beneficiarles.

De esa forma, la asamblea de ejidatarios se ocupa de resolver, principalmente, los
problemas de orden que tienen que ver con el manejo de recursos de uso colectivo. Dado que las
parcelas pertenecen al orden individual, en general los problemas de colindancia entre ellas, asi
como su préstamo y renta suelen resolverse fuera de la asamblea. No obstante, los procesos de
compra-venta parcelaria deben ser tratados por este érgano.

Es interesante menciona que en este ejido la frecuencia de asambleas ordinarias duplica el
establecido por la ley agraria, ascendiendo a 12 asambleas ordinarias al afio que se realizan el
primer domingo de cada mes con una duracion promedio de 2 horas. Igualmente es interesante
notar que las asambleas ordinarias se realizan al primer aviso, lo cual muestra un alto interés de
los ejidatarios por participar en ellas; lo mismo que su alta asistencia: de los 36 ejidatarios
normalmente se presentan entre 28 y 29, mientras que las asambleas extraordinarias suelen

contar con el 100 por ciento de asistencia.
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La mecanica de la asamblea para la resolucién de los problemas, consiste en primero
identificar las causas y a partir de ello plantear distintas vias de solucion, posteriormente discutir
las alternativas y finalmente votar. Este mecanismo para la resolucion de conflictos resulta
bastante efectivo, ya que generalmente mas del 60 por ciento de los participantes votan a favor
de los acuerdos, y no es extrafio que se llegue a fallos por unanimidad. Por ello, nunca se ha visto
que el presidente del comisariado tenga que ejercer su voto de calidad para desempatar las
votaciones. Los resolutivos alcanzados en asamblea deben ser acatados por quienes no asistieron,
ya sea por ausencia o disidencia.

De esa forma, la alta frecuencia de asambleas ejidales y la alta asistencia a ellas, es una
clara muestra del alto interés de los ejidatarios en participar en la gestion democratica de los
recursos que poseen, lo que explica que ellos generalmente respeten y se comprometan con los
acuerdos alcanzados por este 6rgano. A su vez, favorece un alto monitoreo del cumplimiento de
las reglas y aumenta la capacidad de los ejidatarios para la construcciéon de mecanismos que les
permiten la resolucion de conflictos. Los ejidatarios también senalan que el desarrollo del
reglamento interno ha facilitado la resolucién de conflictos, ya que en algunas ocasiones, las
discusiones quedan zanjadas imponiendo lo que el reglamento sefala al respecto, lo que también
ha evitado confrontaciones innecesarias.

De esa forma, no existe evidencia aparente de que existan condiciones significativamente
diferenciadas entre los ejidatarios respecto a la capacidad de tomar decisiones sobre las reglas
que rigen el aprovechamiento y conservacion forestal de sus recursos. Al interior de la asamblea
la correlacion de fuerzas entre los ejidatarios parece ser lo suficientemente equilibrada para
evitar que un grupo, o una persona, monopolicen el poder de decision.

Dentro de los mecanismos de resolucion de conflictos, otro aspecto que ha sido de gran
ayuda para mantener la cohesion social y los lazos de confianza, es la aplicacion de sanciones
graduadas, ya que ello toma en cuenta los limites de la posicion particular que ocupa cada
ejidatario dentro del grupo, o lo que es lo mismo, las problematicas particulares de cada
ejidatario en relaciébn a las obligaciones que tienen que cumplir tanto en el orden de lo
comunitario como en lo individual.

Dentro de las sanciones podemos mencionar por ejemplo, que para evitar el ausentismo a
las asambleas, el reglamento interno establece una multa de 500 pesos por ausencia no

justificada, mientras que las faltas justificadas son toleradas. Las causas mas frecuentes de

191



ausencia a la asamblea son enfermedad, trabajo en actividades no ligadas a la comunidad o bien
la sobreposicion de juntas escolares. A quien se ausente seis meses consecutivos sin causa
justificada, se le niega el apoyo del comisariado respecto a cualquier asunto que el ejidatario en
cuestion requiera, hasta que este asista a la asamblea para que se le imponga la sanciéon de un
salario minimo por cada falta. Sin embargo, a los ejidatarios que no puedan asistir a las
asambleas por causas de fuerza mayor (enfermedad, padecimiento fisico permanente o ausencia
por casos especiales), se les permite que envien representantes con una carta poder. Estos casos
generalmente se presentan entre adultos mayores.

Asi mismo, el proceso de habituacion ha llevado a que se asocien cierto tipo de actitudes y
actividades a los ejidatarios de acuerdo a su edad; ésta es tomada en cuenta para aplicar
sanciones graduadas. Esa tipificacion reciproca forma parte de los principios fundamentales que
han sido vinculados con la existencia misma del bosque y del ejido. De ese modo, no estd bien
visto que un ejidatario joven y fuerte contrate a un pedn para que lo reemplace en sus trabajos de
conservacion y aprovechamiento forestal; estos comportamiento van en detrimento del capital
simbdlico acumulado por los ejidatarios, ya que son percibidos como “desinterés por el trabajo
realizado por los fundadores del ejido para lograr la conservacion y la proteccion de sus
bosques”, “mayor interés por el dinero que por la conservacion de los recursos forestales”, “falta
de amor al bosque y al trabajo”, “gusto por el dinero facil”, y en el caso mas extremo como no
ser ejidatario, ya que “Primero son las obligaciones y después los beneficios”. Asi, estas
actitudes tienen un impacto fuerte en la honorabilidad del ejidatario frente al grupo, ya que estas
indican que el ejidatario no conoce ni reconoce el “valor” de la conservacion de los recursos
forestales.

La combinacion de esas percepciones ha llevado a que algunos adultos mayores consideren
que los ejidatarios de generaciones mas jovenes no estan interesados en continuar conservando y
aprovechando sus boques, lo que motiva la preocupacion por su desaparicion en el mediano
plazo. Esta situacion ha estimulado un debate en el que se busca dejar reglamentado que todo
ejidatario deba asistir al cumplimiento de sus obligaciones sin la posibilidad de contratar a un
peén. Sin embargo, se reconoce que los ejidatarios adultos mayores ya no cuentan con las
capacidades fisicas para cumplir con esas obligaciones, contratar a un pedén se vuelve

indispensable.
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Ante ese debate, la aplicacion de sanciones graduadas comienza a dominar entre los
ejidatarios. Se arguye que se trata de aplicar el reglamento a los jovenes, pero que se necesita ser
flexibles con los adultos mayores, a quienes no es posible exigirles lo mismo. En tal sentido,
podemos ver que la edad es una caracteristica inherente de la posicién que es de gran relevancia
en la aplicacion de las normas. Asi mismo, la aplicacion de normas en funcion de la posicion del
ejidatario juega un papel relevante para evitar la division entre ejidatarios; “Que el ejido esté en
armonia y no se hagan grupos”.

En las discusiones internas respecto de la aplicacion de sanciones y construccion de reglas,
la cohesion del grupo es una de las cosas que mas se cuida; experiencias anteriores los llevaron a
fuertes divisiones que impidieron acuerdos que en su momento eran importantes® . El importante
nimero de reuniones que realizan y la discusion de distintos puntos de vista les ha dejado un
importante aprendizaje para mantener la cohesion del grupo: “a las asambleas se va a discutir, no
a pelear”. De esa forma, y parafraseando a Bourdieu, una de las propiedades mas importantes de
los ejidatarios, es estar comprometidos con la conservacion de los recursos forestales y su
aprovechamiento, este principio comin fundamental se antepone a sus visiones particulares y por
ello no se olvidan de que la lucha por la conservacion debe privilegiar y permitir alcanzar
acuerdos entre puntos de vista antagénicos (Bourdieu, 1990:137).

La asamblea ha prestado especial atencion a la construccion de nuevas reglas, de manera
que estas se adapten a los cambios en la estructura institucional ocurridos en los Gltimos afos. El
primer reglamento interno del ejido fue aprobado en 1993, y modificado en el 2006. En
entrevista, los miembros del comisariado ejidal sefialaron que las modificaciones hechas al
reglamento interno surgieron de la necesidad de cambiar los montos de las multas y la forma en
que se reparten las ganancias del aprovechamiento forestal.

El incremento en el monto de las multas se hizo para presionar la participacion de los
ejidatarios en sus obligaciones. Cuando se llevo a cabo la entrevista, las multas alcanzaban los
quinientos pesos por cada falta no justificada a las asambleas, y a los trabajos de
aprovechamiento y conservacion forestal. Las modificaciones también respondieron a las
transformaciones del decreto de la reserva del 2000 y a los impactos econdmicos sufridos a partir

de ello; en tanto la tercera parte de los bosques del ejido estuvieron en la zona nucleo, los

% En la década de los 90, una de esas discusiones fue sobre la venta del aserradero, la cual provocé una importante
division en el seno del grupo.
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ingresos percibidos por al aprovechamiento forestal eran bajos, por lo que las multas debian
corresponder a esos ingresos, sin embargo, a partir del afio 2000, las ganancias del
aprovechamiento forestal aumentaron considerablemente, lo que justificé el aumento de las
multas.

Por su parte, en el reglamento interno de 1993 se especificaba que las ganancias obtenidas
del aprovechamiento forestal serian distribuidas en partes proporcionales entre los ejidatarios,
acorde con ello, cada ejidatario recibia el 2.75% de las ganancias totales del aprovechamiento
forestal. En entrevista, los ejidatarios declararon que actualmente la asamblea evalua también
cudl fue el trabajo aportado por cada uno de los ejidatarios y en base a ello se define el monto
monetario que percibira cada uno. De esa forma, el trabajo acumulado por el ejidatario a lo largo
del afo, es reconocido y transformado en ingresos econémicos acorde con el esfuerzo aportado
al bien colectivo.

Respecto a las juntas de pobladores, estas se llevan a cabo solamente cuando se requiere
discutir o resolver asuntos relacionados con los servicios urbanos cuyos temas dominantes son:
abastecimiento de agua potable, servicio de drenaje, servicio de electricidad, alumbrado publico
y pavimentacion. En estas reuniones confluyen ejidatarios y no ejidatarios, todos con derecho a
voz y voto para dar solucion a los problemas de estos servicios. Sin embargo, la participacion de
los miembros de la comunidad en ellas es muy baja, alcanzando alrededor del 50% de asistencia,
aun cuando se lleve a cabo en domingos.

Las razones que se esgrimen para explicar que existe un escaso compromiso de los no
ejidatarios con los aspectos de indole urbana de la comunidad, proviene de la relacion que ha
establecido el municipio con la gente del ejido para poder perpetuarse en el poder. Se sefiala que
hay un ejercicio de compra de voto por parte de las autoridades municipales, lo que implica
comprometer el voto a cambio de beneficios particulares. Ello ha llevado a que la gente tenga
menor deseo por comprometerse con responsabilidades colectivas y mejorar asi las condiciones
de vida del colectivo, cuando normalmente el acuerdo es que para mejorar la infraestructura, los
beneficiados pongan la mano de obra y el gobierno el material.

La vision de las autoridades ejidales es que los avecindados no tienen interés en cooperar
con actividades que son en beneficio de todos. En razon de ello la asamblea establece una multa
de hasta seis meses de salario minimo a los avecindados que no cumplan con su obligacioén de

apoyar las obras de caracter social que se realicen en las tierras de asentamiento humano.
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Sin que quede clara la referencia temporal, antes los ejidatarios solian absorber muchos de
los gastos a nivel urbano, sin embargo, el crecimiento poblacional y la falta de financiamiento
por parte del gobierno municipal, ha provocado que los costos aumenten y que los ejidatarios ya
no puedan seguir absorbiéndolos. Ello ha llevado a que los ejidatarios pidan participacion
econdmica a quienes no son ejidatarios para mejorar la infraestructura urbana del ejido, aunque
no estan de acuerdo por que en realidad son gastos que le corresponden al municipio. Este
ultimo, a raiz del problema por derechos parcelarios y comunales -del cual ya se hablé- ha
dejado de participar en las responsabilidades que le corresponden respecto a los servicios
urbanos del ejido, y los ejidatarios, dado el conflicto con el gobierno municipal, tampoco han
querido solicitar y recibir esa ayuda. Asi, la comunidad entera se ha visto afectada por un

problema que le concierne, principalmente, a los ejidatarios.

Derechos, obligaciones y potencialidades de los actores sociales

A pesar del espiritu incluyente del reglamento interno, la figura juridica de los sujetos agrarios es
el principio de diferenciacion social mas importante en cuanto a las posibilidades de
aprovechamiento de los recursos y del acceso a los espacios de decision del ejido. Las
propiedades relacionales que delimitan la posicion de los actores dentro de la estructura del
ejido, estd determinada por las normas de facto establecidas en el reglamento interno del ejido,
las cuales guardan una estrecha relacion con lo establecido en la ley agraria.

De acuerdo a la ley agraria, los sujetos agrarios son los ejidatarios, posesionarios y
avecindados. Se reconoce como ejidatarios a todo hombre o mujer titular de derechos ejidales
que tenga certificado de derechos agrarios o parcelarios o de derechos comunes o bien que le
favorezca la sentencia o resolucion del tribunal agrario. Los avecindados son los mexicanos
mayores de edad que han vivido por un afio o mas en las tierras del nucleo de poblacion ejidal y
que han sido reconocidos como tales por la asamblea ejidal o el tribunal agrario competente. Por
su parte, los posesionarios son aquéllas personas que tienen certificados parcelarios sobre una
parcela en el ejido. Un vacio importante en el reglamento interno, es que este no distingue entre

posesionarios y avecindados, de hecho, los posesionarios estdn incluidos en la segunda
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categoria,”’ por ello, el reglamento interno no menciona nada acerca de los derechos y
obligaciones de los posesionarios, de esa forma su margen de accion esta anidada a los derechos
que la ley agraria le asigna a los avecindados.

Los ejidatarios tienen derecho al uso y disfrute sobre su parcela a través de un régimen de
explotacion individual, y tienen derecho a los beneficios econdémicos derivados del
aprovechamiento forestal que desarrolla el contratista en las tierras de uso comun, y el régimen
de explotacién es comunitario. También tienen derecho a un solar, el cual representa el ambito
de la vivienda. Los ejidatarios son los tnicos miembros del ejido que tienen derechos de acceso a
la Asamblea y a ocupar cargos de representacion ejidal (Comisariado ejidal y Consejo de
vigilancia). En la asamblea, los ejidatarios construyen las reglas del ejido, toman las decisiones
respecto su organizacion social y econdmica y escogen a sus autoridades internas. El
Comisariado ejidal, por su parte, es el organo interno del ejido encargado de ejecutar los
acuerdos alcanzados en la asamblea mientras que el Consejo de vigilancia se encarga de verificar
que el Comisariado ejidal desempeie sus funciones tal y como se acord6 en asamblea y lo
estipulado en el reglamento interno. Mas adelante abundaremos en la dindmica interna de estos
organos de gobierno interno del ejido.

Como lo establece la ley agraria en su articulo 46, el reglamento sefiala que los ejidatarios
pueden otorgar en garantia el usufructo de su parcela a favor de instituciones de crédito o a
personas con quienes tenga relacion de asociacion comercial, previniendo que en caso de
incumplimiento de las obligaciones garantizadas, el acreedor, por resolucion del Tribunal
Agrario, podrd hacer efectiva la garantia de la tierra hasta por el plazo pactado, a cuyo
vencimiento el usufructo volvera al ejidatario. Hasta la fecha, ningtin ejidatarios ha ejercido este
derecho.

Los posesionarios tienen certificados parcelarios, lo que les da el derecho de uso y disfrute
sobre su parcela para desarrollar actividades agricolas y explotarla bajo régimen individual. Asi
mismo tienen derecho a un solar. Este grupo, en conjunto con los avecindados, no pueden aspirar
a ocupar cargos en los drganos de gobierno interno del ejido (Comisariado ejidal y el Consejo de

Vigilancia).

“Aunque el reglamento interno no contempla la forma juridica de posesionarios, la procuraduria agraria tiene
registrados 5 de ellos.
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Por su parte, los avecindados tienen derecho a un solar y pueden aspirar a contar con un
pedazo de parcela para desarrollar sus actividades agricolas si algiin posesionario o avecindado
le vende, presta o renta su parcela o una parte de ella. Esos tratos agrarios son permitidos por el
reglamento interno y constituye un medio de gran importancia para que los avecindados puedan
desarrollar actividades agricolas para el autoconsumo. Aunque los posesionarios y avecindados
son excluidos de los o6rganos de toma de decisiones y de representacion ejidal, estos grupos de
poblacion tiene que someterse al conjunto de reglas establecidos por los ejidatarios y
mantenerlos al tanto de sus acciones, por ejemplo, el reglamento interno sefiala que los
avecinados tienen que notificar a la asamblea de los tratos agrarios que lleven a cabo.

Como ya se ha mencionado antes, a los avecindados y posesionarios se les reconocen
derechos de acceso a las tierras de uso comun, pero Unicamente para desarrollar actividades de
coleccién de bienes de consumo familiar, tal como hongos y lefia, estandoles estrictamente
prohibido el aprovechamiento de los arboles en pie. Los avecindados y posesionarios que
decidan ir a las tierras de uso comun, tienen que poner al tanto de ello a las autoridades ejidales,
no obstante, la distancia entre la zona del asentamiento humano y los bosques de explotacion
comercial (12 km) es un factor que desincentiva la colecta de esos productos, por lo cual, la
colecta de lena la realizan en las pequefias zonas de uso comun de monte cercanas a las tierras
parceladas del ejido o bien en las parcelas de quienes tienen arboles, sin embargo, esto no esta
asentado en el reglamento interno y forma parte de las reglas de facto.

El reglamento interno le asigna un nimero importante de responsabilidades a los
ejidatarios, deben cumplir con las comisiones’' que la asamblea les asigne, contribuir econdémica
y fisicamente a las obras de beneficio ejidal que la asamblea acuerde realizar para provecho del
ejido (conocidas como faenas y principalmente desarrolladas en las tierras de asentamiento
humano), asi como asistir a las asambleas ordinarias y extraordinarias. Por su parte, los
avecindados y posesionarios tienen la obligacion de cooperar con las obras de carécter social que
se desarrollen en el ejido (faenas) en las tierras de asentamiento humano. En caso de no cumplir
con sus obligaciones, ejidatarios y no ejidatarios son sancionados con multas cuyo monto se

gradua segun el carécter de la falta.

°! Las comisiones estan conformadas por un grupo de personas organizadas para desarrollar una actividad particular
por mandato de la asamblea de ejidatarios. En la siguiente seccion se habla sobre ellas.
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En resumen, la definicion juridica de los sujetos agrarios establece un principio de
estratificacion social que dicta la distancia social entre la posicion de los actores en funcion de la
asignacion desigual de derechos de acceso a los medios de reproduccion social y econdmica
presentes en el ejido (parcelas y aprovechamiento comercial de los recursos forestales en las
tierras de uso comun, respectivamente), y de las obligaciones respecto a su uso. La distancia
social establecida entre ejidatarios, posesionarios y avecindados, también se traduce en la
posibilidad de participar y formar parte de los 6rganos de toma de decisiones y representacion
ejidal, como los son la asamblea ejidal, el comisariado ejidal y el consejo de vigilancia.

Este marco de relaciones sociales establece procesos de habituacion que no incluye a todos
los miembros del ejido de la misma forma. En principio sélo los ejidatarios tienen acceso a los
espacios designados para la construccion de las reglas que afectan al resto de los miembros del
ejido. Ello, fortalece un proceso de reproduccion de las desigualdades sociales en las que las
relaciones de poder toman un tinte especifico cuando los ejidatarios, pueden aplicar restricciones
o sanciones a los avecindados y posesionarios que no cumplan con su reglamento, como es el
cobro de multas graduadas o negarles el uso de una parte de los recursos del ejido.

A manera de conclusion, podemos afirmar que la distribucion desigual de derechos y
obligaciones entre los miembros del ejido, provoca que no todos los sujetos agrarios cuenten con
los mismos potenciales para lograr su reproduccion cotidiana ni las mismas oportunidades para

cambiar las reglas que estructuran sus practicas cotidianas.

El acceso diferenciado a los recursos del ejido como medios de reproduccion

De las parcelas y los solares urbanos

En términos generales, las tierras parceladas son un espacio dominado por ejidatarios y
posesionarios, los que suman 36 y 5 personas respectivamente. El resto de los miembros de la
comunidad se inscriben en el trabajo agricola de la parcela gracias a que los duefios les prestan
un pedazo de la suya para que trabajen por cuenta propia, o bien para que se inscriban a estas
labores como trabajadores familiares sin pago o como peones que reciben un ingreso o una parte

de la cosecha.
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Cada uno de los ejidatarios (y la escuela) cuenta con una parcela cuya superficie promedio
es de 8 hectareas.”” Los posesionarios por su lado, tienen entre 2 y 4 hectareas y los avecindados
que acceden a parcelas a través de préstamos, tienen entre 0.04 y 2 hectareas. Como se observa,
la superficie de la parcela susceptible de ser aprovechada establece un principio de
diferenciacion social entre ejidatarios, posesionarios y avecindados, los ejidatarios declararon
que al ingresar el PROCEDE ellos no estuvieron interesados en cambiar esa distribucion, ya que no
era origen de ningun conflicto. Adicionalmente, la gran mayoria de las parcelas tenian bien
delimitados sus linderos, y la poblacion conocia y conoce muy bien la delimitacion geografica de
las parcelas familiares, lo que representa una fortaleza para evitar y resolver conflictos por
linderos entre duefios.

Las caracteristicas de las tierras parceladas hacen que las condiciones de producciéon sean
igual de deficitarias para todos los que tienen acceso a ellas. Ademas, todos los ejidatarios estan
obligados a sembrar la mitad de su parcela. Por esas razones, tener una mayor superficie de tierra
no forzosamente significa una ventaja, por el contrario, puede implicar una carga sino se cuenta
con la fuerza de trabajo y los recursos econdmicos suficientes para financiar las actividades
productivas.

Por una parte, las tierras parceladas son todas de temporal. Se encuentran tanto en zona de
laderas con pendientes relativamente suaves aptas para la silvicultura, como en zonas planas
aptas para la agricultura. A decir de los miembros del ejido, la baja fertilidad de las tierras
parceladas ha llevado al uso generalizado de fertilizantes quimicos o de origen animal, no
obstante, estos ultimos les ha dado mejores resultados. El sistema de cultivo observado varia;
muchos utilizan el sistema de rotacion, dejando “descansar” algunas areas de la parcela, y otros,
recurren a un sistema de cultivo anual en que cada afio siembran la totalidad de su parcela. A la
baja fertilidad se suman intensas heladas, inundaciones, vientos o sequias, fendmenos naturales
que con mayor frecuencia producen la pérdida de cultivos e incrementan la incertidumbre sobre
el éxito de las cosechas. El mercado les permite la venta local, pero la ausencia de mercado

regional provoca que los excedentes del autoconsumo se echen a perder. Adicionalmente, afo

%2 Es importante mencionar que la escuela primaria del ejido tiene la figura de ejidatario, lo que le da el derecho a

recibir los beneficios econdomicos del aprovechamiento forestal.
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con afio las actividades agricolas les dejan pérdidas econdmicas que no logran recuperar ni por el
programa de subsidios del PROCAMPO ni por la venta de excedentes de la produccion.

De tal forma, los fendmenos naturales, la baja productividad de las parcelas y el
acaparamiento de los mercados regionales por grandes productores, hace que las practicas
agricolas que realizan avecindados y posesionarios no sean econdmicamente rentables.

Respecto a la exigencia de sembrar al menos la mitad de la superficie de la parcela, el
reglamento interno sefiala que quien no lo haga se hard acreedor a una multa que se tomara en su
momento y en acuerdo por la asamblea de ejidatarios. Esto implica la obligatoriedad de quienes
tienen una parcela tengan que realizar un gasto en algo que no es economicamente rentable y que
algunas veces no les deja lo suficiente para satisfacer sus necesidades alimenticias. Ante esta
regla, es frecuente que los duefios de las parcelas den en préstamo un pedazo de ella a algin
familiar para que la cultive y satisfaga las necesidades alimenticias de su familia. Igualmente,
aunque menos frecuente, es que en ellas se haga reforestacion.

Las condiciones deficitarias de produccion explican que la gran mayoria de los cultivos se
dediquen al autoconsumo (maiz y frijol) y al forraje de sus animales (avena y trigo). Tal
produccion, principalmente la de maiz, alcanza para satisfacer entre 9 y 12 meses de las
necesidades de consumo alimenticio basico de los hogares. De esa forma, para quien tiene los
recursos, la siembra de la parcela es una fuente de satisfactores basicos importante.

Respecto a la reforestacion en las parcelas, el hecho de tener tierras en zona de ladera y
condiciones deficitarias de produccion, han motivado que algunos ejidatarios recurran a la
siembra de cedro rojo, pino y oyamel asi como de algunos arboles frutales para el autoconsumo
(como manzano, perén y durazno). Ademas, los arboles en las parcelas les brindan algunas
ventajas especificas; la siembra de arboles en laderas y en zonas planas evita la erosion del suelo
por fuerzas hidricas y edlicas (barreras rompevientos) que también sirven para proteger la
siembra de la fuerza del aire; en otros casos, aiin cuando sus tierras son aptas para la agricultura,
algunos ejidatarios han preferido dedicar la totalidad de su parcela o buena parte de ellas a las
practicas silvicolas con miras a obtener algin ingreso econdémico a mediano plazo;
adicionalmente, en las parcelas con practicas silvicolas se pueden encontrar plantas medicinales
que crecen de manera natural y son susceptibles de ser aprovechadas; y la poda de arboles es una

fuente segura de lefia para el consumo doméstico.
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Es importante sefialar que las actividades de siembra y cosecha de la parcela se sobreponen
con las de marcaje y derriba de los arboles en las tierras de uso comun, lo que impone
restricciones a los ejidatarios para el desarrollo simultdneo de esas actividades. Las actividades
agricolas de la parcela se organizan entre los meses de febrero y abril, cuando se desarrolla la
preparacion de las tierras para la siembra, y entre octubre y noviembre cuando se realiza la
cosecha, meses en los que se realizan las actividades de marcaje, corta y extraccion de arboles en
las tierras de uso comun. Las estrategias seguidas por los ejidatarios para cumplir con ambas
actividades varian; algunos realizan la cosecha de la parcela en los meses en los que ya no hay
actividades forestales, es decir a partir de octubre, otros han optado por contratar peones para que
cumplan con sus obligaciones en las tierras de uso comun o bien para que los apoyen en las
actividades de siembra y cosecha en la parcela durante esos meses.

El conjunto de limitantes que rodean las actividades de la parcela, ha favorecido que la
organizacion social del trabajo en estos espacios sea mas incluyente que el que se realiza en las
tierras de uso comun. En las parcelas encontramos peones, trabajadores familiares sin pago y
tratos agrarios que ayudan a los ejidatarios a cumplir, por un lado, con la regla de sembrar al
menos el 50% de la parcela, y por otro, a realizar simultaneamente las actividades en las tierras
de uso comun. Esta dinamica es distinta a la observada en las tierras de uso comun, en donde
solo asisten los ejidatarios y unos pocos peones, como veremos mas adelante.

Los problemas deficitarios de la produccion agricola de la parcela contravienen los
objetivos primordiales del reglamento interno del ejido, que es optimizar la produccion agricola
y la comercializacion de esos productos. Para superar esos problemas, los ejidatarios han
expresado su interés por hacer un pozo que les permita el regadio de sus tierras para asi aumentar
y diversificar la produccion, lo que les permitiria mayor autosuficiencia y competitividad
econdmica. La falta de riego resulta irdnica si se considera los servicios hidroldgicos que genera
la conservacion de sus bosques. Ademds, por ser econdmicamente inviable, en entrevistas
informales varios ejidatarios mostraron el interés por anular la regla que los obliga a sembrar el
50 por ciento de sus parcelas. Sin embargo, otros ejidatarios consideran que esa regla es
importante, pues la siembra de su parcela les da el caracter de campesinos y de lo contrario
perderian dicha identidad. Adicionalmente, se esgrime que las tierras no cultivadas deberian de
ser aprovechadas por quienes no tienen acceso a ese recurso, lo que justifica la siembra minima

de la mitad de la parcela.
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En cuanto a las tierras destinadas al asentamiento humano, en este espacio geografico se
encuentra la zona urbana del ejido y en ella se ubican los solares destinados para la construccion
de las viviendas y la infraestructura de los servicios urbanos. En las tierras de asentamiento
humano se localizan 65 solares, 6 de los cuales estan destinados a una bomba de agua, deposito
de Agua, iglesia, casa ejidal, escuela primaria federal “18 de Marzo” y Jardin de nifios federal
“Marco Polo”. El resto de los solares estdn destinados a las viviendas de ejidatarios,
posesionarios y avecindados; de esa forma, todos los miembros del ejido tienen acceso a un
terreno dentro de los solares para construir sus viviendas.

Como se aprecia en la Imagen 6, la zona de desarrollo urbano destaca por su traza urbana
regular; sus calles estdn pavimentadas, empedradas, aunque las hay también de terraceria y todas
de calidad variable, pues las lluvias y la falta de mantenimiento colaboran para su deterioro.
Diariamente pasan dos camiones de gas de distintas compafiias vendiendo tanques, y una vez a la

semana circula el camion de la basura.

Imagen 6
Tierras de asentamiento humano del ejido El Paso
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Una de las inversiones comunitarias de mayor importancia hecha por los ejidatarios, es
reconocerle a la escuela primaria derechos del aprovechamiento forestal y por tanto, cada afio
recibe los ingresos obtenidos de la empresa forestal comunitaria. Con esos ingresos la escuela
cubre los seis grados basicos, y cada afno cuenta con un profesor, ademas les ha permiti6 incluir
el programa “enciclomedia” impulsado por la secretaria de Educacion publica durante el sexenio
2000-2006, asi como financiar las festividades escolares. De esa forma, practicamente todos los
nifios del ejido acuden a la escuela, factor que sirve para reducir las distancias sociales entre los
miembros del ejido y para mantener cierta cohesion social.

Otras de las inversiones comunitarias son los servicios de agua entubada y drenaje, los
cuales tienen buena cobertura. El agua potable es abastecida desde un ojo de agua de la
Comunidad de San Cristobal y distribuida por una bomba a todos los miembros de la comunidad,
sin embargo, enfrentan el problema de que no todos los beneficiados contribuyen
econdmicamente para pagar el salario de la persona encargada de mantenerla. El servicio de
drenaje, por su parte, termina en un rio cuyo nombre comun explica todo: “Rio Puerco”; algunas
personas reportaron que en algun punto de sus viaje, esas aguas son tratadas antes de llegar al rio
Lerma.

En los solares, ademas de las viviendas, se concentra buena parte de las actividades
secundarias y terciarias que se desarrollan en el ejido, y la cria de pequefios animales dedicados
al autoconsumo, destacando los borregos, gallos, gallinas, guajolotes y conejos. Aunque los hay,
el cerdo, la vaca y las reses no son animales frecuentes. Ocasionalmente, los solares también son
utilizados como establos de los caballos que se usan para las actividades de siembra en la
parcela.

Las actividades comerciales que se registran en los solares del ejido son para el consumo
local; la venta de los borregos, reses y cerdos se hace a los particulares o bien a las carnicerias de
la zona, y eventualmente son vendidos en Ocampo. Igualmente lo son los forrajes que alimentan
a esos animales y solo se venden entre los miembros del ejido. Los pequetios negocios satisfacen
unicamente algunas de las necesidades de la poblacion local, tal como los utiles escolares
(papelerias), el esparcimiento de jovenes y nifios (establecimientos de videojuegos), el
abastecimiento de las despensas o la obtencion de algunos alimentos que no se producen en los
solares y las parcelas (tiendas de abarrotes, verduras, carnicerias, ropa y venta de pan), o la

consecucion de piezas que requieren para realizar composturas en sus carros 0 maquinarias
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(tlapalerias y ferreterias). Los unicos negocios dirigidos primordialmente a los mercados
regionales (Ocampo y Zitadcuaro) son las pequenas industrias de produccion de Block y ladrillo.

Es importante hacer notar que los negocios de los que hemos hablado tienen diferentes
fuentes de inversion. La mayor parte de los negocios de los ejidatarios se pusieron en marcha
gracias al dinero que obtienen del aprovechamiento forestal y suelen ser econdmicamente
redituables, mientras que los de los no ejidatarios (posesionarios y avecindados) fueron
establecidos gracias a los recursos econdmicos obtenidos de la venta de algunos productos
pecuarios o agricolas, ahorros, remesas y suelen ser poco redituables. No obstante, algunos
hogares no ejidatarios tienen negocios con buenos dividendos econdmicos que fueron
desarrollados gracias a la ayuda econémica de otro familiar ejidatario.

En términos generales, los negocios que se desarrollan en los solares son organizados a
nivel de hogar, donde la influencia del ejidatario se disuelve. A grosso modo, estos negocios
estan a cargo de los hijos de ejidatarios o sus esposas, sus familiares o los avecindados del ejido,
de esa forma, no es extrafio que familiares externos al hogar laboren en ellos sin ninguna
retribuciéon econdémica a cambio. Ello lo veremos con mayor detenimiento en la seccién de
estrategias.

En lo que respecta a beneficios comunitarios, gracias al dinero que obtuvieron del Premio
Nacional de Conservacion 2003, los ejidatarios construyeron un saloén para toda la comunidad,
en el que funciona un taller de artesania, cuyos gastos por material, maquinaria y capacitacion
corri6 a cargo de la direccion de la reserva. Este proyecto se inici6 en el 2004 y se termind de
completar en el afio 2005.

En un inicio, el desarrollo de este proyecto tuvo una entusiasta participacion de la
comunidad; nifios, jovenes y adultos ejidatarios y no ejidatarios, asistieron a las capacitaciones
auspiciadas por la direccion de la reserva. A la fecha, la produccion de artesania se estd
organizando de manera individual y su aprovechamiento es incipiente; se calcula que unas 50
personas del ejido aprovechan esta infraestructura para hacer las reparaciones que requieren sus
viviendas, y solo se detectaron dos personas que estan desarrollando artesanias con el interés de
lograr su comercializacion en los mercados regionales.

Las principales razones que llevaron al semi-abandono de la produccion de artesanias, fue
que el material utilizado (cedro rojo) y la calidad del trabajo, provocd que el precio de su

artesania fuera mayor a la que se comercializa en la region, lo que disminuye las posibilidades de
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su venta. Por ello, las dos personas que hacen artesania estan desarrollando llaveros de madera
con motivos de mariposa monarca a bajo costo, lo que les permite mayor competitividad.

Los ejidatarios estan interesados en obtener capacitacion para poder insertar su artesania en
los mercados locales. Los ejidatarios consideran que en el corto plazo, ese podria ser un proyecto
que le daria trabajo a un mayor numero de miembros de la comunidad, y en particular de
mujeres, quienes tuvieron la mayor asistencia durante los cursos de capacitacion. Sin embargo,
también piensan que es importante ejecutar proyectos dirigidos a grupos de la poblaciéon mas
especificos, como son los adultos mayores, pues algunos de ellos tienen problemas de vista, lo
que les dificult6 participar en el proyecto de artesanias.

Ademas, los ejidatarios expresaron su interés por obtener apoyos para mejorar su
magquinaria y poder asi construir muebles, lo que habla de un incipiente interés por lograr mayor
integracion vertical de su empresa forestal.

En base a lo anterior, podemos sefialar que las tierras de asentamiento humano son un
espacio social en el que la inversidon comunitaria hecha por los ejidatarios es un factor de gran
importancia para el beneficio del resto de los miembros del ejido, y que puede ayudar a reducir
las distancias sociales en funcion del acceso a servicios basicos y educacion, evitando conflictos

y cohesionando al grupo en torno a la conservacion y el aprovechamiento forestal.

De las tierras de uso comun

Las tierras de uso comun (poligono 2 de la imagen 2) tienen una superficie total de 460 hectéreas
y son el espacio territorial donde los ejidatarios desarrollan el aprovechamiento colectivo de los
recursos forestales y estan localizadas a 12 kilémetros de distancia de las tierras de asentamiento
humano. Esa distancia se recorre en 45 minutos en coche y entre 2 y 3 horas a pie. En automovil,
se accede a través de un camino adoquinado que lleva al santuario de “El Rosario”, de donde se
toma una desviacion de terraceria que finalmente conduce al bosque del ejido. Si es a pie, se
tiene que atravesar la comunidad de San Cristdbal.

Estos bosques se caracterizan por predominar pendientes suaves y existen algunas zonas de
cafiadas, de esa forma, la inclinacion varia entre los 2 y 40° de inclinacion (Lugo, 2009:88). El

manifiesto de impacto ambiental sefala que en el bosque del ejido predomina el Oyamel (4bies
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religiosa) y en segundo término Pinus Pseudostrobus, especies que por su madera son las de
mayor interés comercial.

Otras especies de distribuciéon mas restringida son: Agnus sp., Clethra sp., Cleyera
integripholia, Cornus disciflora, Quercus laurina y Virbunum elatum. La asociacion vegetal
dominante en el area es Abies religiosa, Pinus pseudostrobus, Quercus laurina, Cupressus
lindleyi, Alnus firmfolia y clethra mexicana. La composicion de estas especies varia segun la
zona del bosque, sin embargo su presencia combinada es constante, de esa forma es posible
encontrar cinturones donde Abies religiosa y Pinus Pseudostrobus se mezclan y no existe una
clara dominancia (Lugo, 2009:88).

Adicionalmente, el manifiesto de impacto ambiental reporta 95 especies vegetales
distribuidas en 66 géneros y 33 familias. Por nimero de especies, la familia mas representada es
la Compositae, con 27 especies; le sigue Labiatae con 6 especies; Gramineae con 5 especies;
Rosaceae y Umbeliferae con 4 especies cada una.

También se pueden identificar cuatro estratos verticales bien diferenciados: herbaceo,
arbustivo, arboreo inferior y arboreo superior.

El estrato herbaceo se conforma por hasta 17 especies, con abundancia de compuestas. De
las de mayor abundancia sobresalen Salvia fulgens, Salvia sp., Sonchus oleraceus, Bromas
exaltatus y dos especies de Alchemilla (Lugo, 2009:90).

El estrato arbustivo se compone por hasta 7 especies, siendo la familia Asteraceae la mejor
representada en abundancia, frecuencia y dominancia por Senecio sp. Otros arbustos importantes
son Eupatorium mairetianum, Verbesina sp., Cestrum thyrsoideum, Satureja macrostema,
Fucsia microphilla, Solanum sp. y Arctostaphylos pungens (Ibidem).

El estrato arboreo inferior es escaso, representado por ejemplares de Quercus laurina,
Ternstroemia lineada, Cornus disciflora, Artbustus sp., Garrya laurifolia, Prunas brachybotrya y
Alnus acuminata (Ibidem).

El estrato arboreo superior estd principalmente constituido por individuos de Abies
religiosa con didmetros medios de 34 cm, con minimos que alcanzan los 10 cm y maximos de 86
cm de didmetro. La altura promedio de esta especie es de 28 m, con alturas menores de 8 m y
maximos de 50 m. El Pinus pseudostibus es la siguiente especie mas abundante, frecuente y
dominante con didmetros medios de 52 cm (minimos de 11 y maximos de 103 centimetros) y

alturas de 33 m (minimos de 12 y méaximos de 52 m; Ibidem).
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La presencia de cuatro estratos verticales es representativa de comunidades maduras que
han alcanzado un pleno desarrollo, aunque la frecuencia de especies herbaceas y arbustivas
sugiere eventos de disturbios asociados, probablemente al aprovechamiento forestal (Lugo, 2009:
91).

Lugo calculé una densidad forestal de 344.22 individuos por hectdrea con variaciones
superiores e inferiores de hasta 141 individuos. El 43 por ciento de los individuos se encuentran
entre los 10 y 30 centimetros de didmetro, y a medida que aumenta la clase diamétrica la
frecuencia de arboles disminuye, dando como consecuencia una forma de “j” invertida, lo que
indica la presencia de una masa forestal intervenida para la extraccion selectiva de arboles de
gran didmetro. De esa forma, so6lo 10 por ciento de los individuos tienen clases diamétricas
superiores a los 70 centimetros.

Por la forma de crecimiento, se identifican 8 especies de arboles, 8 criptogamas, 21
arbustos y 58 herbaceas. Lugo (2009:88) senala que la familia Asteraceae también es comun,
principalmente debido a la humedad del ambiente y a la poca cantidad de luz que logra filtrarse
hasta el piso forestal. En época de lluvias hay una abundante presencia de hongos comestibles. El
manifiesto de impacto ambiental sefiala que en los bosques del ejido no se registran especies en
peligro de extincion y es importante sefialar que la mariposa monarca nunca ha usados los
bosques del ejido para hibernar.

Del las 460 hectareas de tierras de uso comun, 427 hectareas estan arboladas (92.82%),
4.75 hectareas se dedican exclusivamente a la conservacion (1%), y 23.16 (5.036%) estan
dedicadas a la proteccion de los cauces del ejido. Del total de hectareas arboladas, 403.83 estan
destinadas a las produccion de especies maderables y 22 estan dedicadas a la proteccion del
arbolado.

La composicion del suelo presenta caracteristicas de gran importancia para la conservacion
del suelo y répido crecimiento de los arboles (Manifiesto de impacto ambiental). La alta
capacidad de infiltracion del agua —la cual oscila entre 0.5 y 2.5 litros por minuto— y la
saturacion de humedad, ayudan a evitar la erosion del suelo por escurrimiento y a reducir los
riesgos de incendios. La humedad del suelo también promueve una alta actividad bioldgica y
estabilidad del sustrato, pues permite la presencia de hongos micorricicos, bacterias y
macroinvertebrados (como son lombrices de tierra) indispensables para la produccion de la

materia organica, y la porosidad que favorecen tanto la absorcion de nutrientes por parte de las
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raices como su desarrollo. El Manifiesto de Impacto Ambiental y Chapela y Barkin (1995)
coinciden en sefalar que esas caracteristicas hacen que la capacidad productiva de estos bosques
sea sobresaliente, tanto en lo referente a los incrementos del arbolado como en su regeneracion,
lo que daria la posibilidad de intensificar la produccidon de maderas a mejores costos.

Esas caracteristicas ecologicas han favorecida que los bosques del ejido cuentan con pozos
de agua que suministran agua potable a las comunidades de El Rosario y San Juan. Actualmente
los ejidatarios desarrollan importantes acciones que permiten la conservacion de los servicios
hidrologicos que generan sus bosques. No obstante, en la década de los 90, la falta de
infraestructura para el manejo del agua, como puentes y cunetas, habia generado cierto grado de
erosion de los suelos (Merino y Alatorre, 1997). La gran productividad de estos bosques se
refleja en la alta densidad de arboles de Oyamel y Pinus pseudostrobus, la cual se aproxima a los
362 individuos por hectarea y alturas que alcanzan de 25 a 30 metros y se calcula que los arboles
de mayor edad tienen de 75 a 100 afios y la cobertura arbdrea alcanza el 70%, lo que es un
indicador del buen estado de conservacion del estrato arbdreo. Por su parte, los ejidatarios
reportan que la regeneracion natural de sus bosques es bastante exitosa y con mejores resultados
que los esfuerzos de reforestacion con plantulas que provienen de otros sitios y no estan
adaptadas a las caracteristicas ecoldgicas de sus bosques.

Como ya se menciond con anterioridad, cada anualidad los ejidatarios y el concesionario
cuentan un tiempo neto de cuatro meses para desarrollar todas las actividades de
aprovechamiento forestal, tiempo que normalmente no es suficiente para bajar toda la madera
derribada, la cual queda a merced de los talamontes y vecinos. Durante esos meses, los
ejidatarios intensifican sus actividades de vigilancia, de forma que las comisiones llegan a cubrir
las 24 horas del dia para asi evitar que los talamontes y la tala hormiga saquen provecho de los
arboles derribados. Normalmente, la comunidad se ve impedida para extraer el total del volumen
de madera autorizado, lo que les lleva a pedir permisos para terminar de manera extemporanea
esas actividades. También se han visto obligados a desarrollar parte de la extraccion en épocas de
lluvias, lo que aumenta los costos de produccion y los impactos ambientales (Chapela y Barkin,
1997).

El trabajo colectivo de conservacion y vigilancia del bosque es del dominio unico de los
ejidatarios, pero el resto de los miembros del ejido participa marginalmente en estas actividades,

principalmente los avecindados, quienes generalmente se incorporan como peones. Las reglas en
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uso establecen que las actividades de conservacion sean desarrolladas por comisiones de
ejidatarios y que las actividades de aprovechamiento se subordinen a las disposiciones de las
leyes y reglamentos forestales. A partir de entrevistas informales y a profundidad, pudimos
apreciar que los ejidatarios tienen un importante apego a esas normas, ya que consideran que
estas son una herramienta que se ajusta y les ayuda a la consecucion de sus objetivos de
conservacion forestal.

Tanto por el nivel de conservacion de sus recursos como por los avances en la apropiacion
comunitaria de la produccion forestal, el ejido El Paso es excepcional a nivel regional. Los
trabajos realizados por los ejidatarios para cuidar y mantener las condiciones biologicas de sus
bosques, han sido esenciales para mantener servicios ambientales (captura de carbono,
infiltracion de agua, evitar erosiéon de los suelos) que de manera directa disfrutan las
comunidades vecinas, e indirectamente el resto de la sociedad, esfuerzos que les merecid el
Premio Nacional de Conservacion 2003. En términos generales, las actividades de conservacion
desarrolladas son: la construccion de brechas corta fuego y colecta de madera muerta para evitar
la presencia y expansion de incendios forestales, la construccion de tinas ciegas y zanjas para
evitar la erosion de los suelos y asegurar la recarga de los mantos acuiferos, la reforestacion y la
vigilancia continua de sus bosques para contener la tala hormiga y clandestina.

En cuanto a los beneficios de autoconsumo, para los pobladores del ejido estos bosques
tienen una importancia media para la colecta de hongos y lefia. Los que mayor provecho sacan
de ello son los ejidatarios y sus peones, quienes suelen colectar lefia cuando desarrollan sus
actividades de vigilancia. También llegan a colectar hongos pero la importancia de ese recurso es
marginal.

Los no ejidatarios que deseen colectar productos de los bosques del ejido, estan obligados a
notificarle al comisariado ejidal de tales intenciones, no obstante, la distancia a los bosques
provoca que muy pocos avecindados y posesionarios vayan a colectar lefia. Si lo hacen,
normalmente aprovechan para obtener cuatro o cinco cargas de lefia, que alcanza para tres o
cuatro meses. Normalmente, las necesidades de lefia son satisfechas gracias a las pequefias zonas
de monte de uso comun presentes a un lado de las parcelas (Imagen 2), no obstante, la incursion
de personas ajenas al ejido ha provocado su escasez. Ello ha llevado a que cada vez mas

viviendas cuenten con gas para complementar sus necesidades de combustible.
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El bosque estd atravesado por multiples caminos de terraceria que sirven para comunicar a
los pueblos circunvecinos y es comun ver circular camiones de redilas con gente externa al ejido.
De la misma forma, estos bosques estdn muy cerca de los asentamientos urbanos del ejido El
Rosario, comunidad cuyo territorio se encuentra al interior de la zona nucleo de la reserva y
donde esta prohibido cualquier tipo de aprovechamiento forestal, lo que ha provocado que los
miembros del Rosario incursionen en los bosques del ejido El Paso para cazar (ardillas) y
colectar (hongos y lefia) los recursos que les son indispensables para su reproduccion cotidiana.
Por su parte, el ejido El Paso negocid con el ejido El Asoleadero la construccion de una parte del
camino que lleva a sus bosques, a cambio de que los miembros de este ultimo puedan colectar
lefia y hongos. No obstante, los miembros de El Asoleadero van con mucha menor frecuencia
que los de El Rosario.

Es importante decir que en este sentido, el bosque del ejido El Paso es un territorio de
relaciones socioambientales. La coleccion de lefia por parte de comunidades vecinas es una
actividad que permite eliminar la madera muerta y seca que favorece incendios forestales.
Ademas, el significativo transito de personas externas al bosque hace que éste sea un importante
espacio de socializacion entre los miembros de las comunidades vecinas con los ejidatarios de El
Paso: se crean y recrean amistades y alianzas, se intercambian mensajes, se informa sobre las
situaciones o dificultades que se viven en otros ejidos, y lo que es mas importante, el permiso de
colecta ha generado los suficientes incentivos para que los vecinos también se preocupen por la
conservacion de estos bosques, lo que en algunas ocasiones les ha permitido contar con ellos
para combatir y prevenir incendios forestales. También les ha permitido tener cierto control
sobre el clandestinaje, ya que las comunidades vecinas les informan sobre los horarios de entrada
y las zonas de extraccion, asi como de las estrategias usadas por los talamontes para evitar ser
detectados. Sin embargo, las amenazas ejercidas por los talamontes, estan evitando que los
miembros de estas comunidades den aviso a las autoridades ejidales del Paso en el momento en
que se realiza la tala clandestina. Queda para investigaciones futuras, determinar qué tan grave es
el problema de las amenazas y de qué forma ha afectado a los ejidatarios de El Paso.

Los ejidatarios de El Paso también enfrentan el problema de la tala hormiga y el ocoteo. La
tala hormiga consiste en la extraccion de arboles de pequefio didmetro usados para la
construccion de cercas y viviendas. Mientras que el Ocoteo, consiste en la obtencion de ocote de

la base de los arboles, lo cual puede producir la muerte del individuo por infeccion de la herida,
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aunque los ejidatarios sefalan que esta actividad esta principalmente destinada al derribo del
arbol. Esta practica tiene mayor incidencia en los bosques colindantes con El Rosario (Lugo,
2009:94). Hasta hace poco, no existia un estudio que permitiera evaluar el impacto de esas
actividades, Lugo (2009:98) ha hecho esta evaluacion y al respecto, sefiala que estas actividades
no se han podido erradicar y tienen efectos diversos sobre la estructura del area forestal, y
aunque aun no han puesto en peligro el estado de conservacion del bosque, el dafio en el bosque
de pino empieza a notarse.

Si se trata de tala hormiga, los ejidatarios tienen la politica de llamar dos veces la atencion
y de remitir a las autoridades correspondientes a quienes por tercera vez sean sorprendidos
haciendo aprovechamiento forestal en sus tierras. Si se trata de tala clandestina, tratan de
atraparlos y remitirlos inmediatamente a las autoridades, sin embargo, las comisiones de
vigilancia de ejidatarios son grupos de cinco o seis personas que no cuentan con ningin medio
para su proteccidbn y por tanto se encuentran en condiciones de desventaja frente a los
talamontes, que disponen de armas de alto calibre. Por ello, la comision de vigilancia suele
llamar por celular a sus compaieros para que estos les ayuden a enfrentar a los talamontes.
Adicionalmente, como ya se mencion6 con anterioridad, la articulacion entre reglas
operacionales y de eleccion colectiva no es eficiente, lo que ha dificultado el combate a la tala
hormiga y clandestina. Asimismo, los ejidatarios sefialan que la policia forestal también se
encuentra en condiciones de desventaja frente a los talamontes, y se ha sabido de

enfrentamientos de los que han salido heridos o muertos.

ESTRATEGIAS FAMILIARES Y ANCLAJE AL TERRITORIO

El presente capitulo se conforma de cinco secciones. La primera muestra los indicadores
empleados para aprehender las caracteristicas demograficas de los hogares del ejido y se
exponen los resultados. La segunda seccion identifica las fuentes de las que depende el bienestar
de los grupos domésticos del ejido y su significado para la reproduccion social y econémica del
hogar. La tercera estudia la organizacion del trabajo familiar en los espacios territoriales del
ejido. Por su parte, en la cuarta y quinta seccion examinan la importancia relativa de las

actividades forestales para la reproduccion social y econdomica de las unidades domésticas; la
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cuarta seccion pone en relieve los rangos de ingresos obtenidos por los hogares del ejido segun
las fuentes de bienestar, mientras que la quinta seccion estudia de manera mas detallada la
composicion de los ingresos de los hogares.

La estrategia analitica consistio en organizar la informacion segln la posicidon que ocupa el
hogar dentro de la estructura del ejido. Tal posicion la hemos definido en funcién del lugar que
ocupa el jefe del hogar en la estructura del ejido (ejidatario, posesionario o avecindado) ya que
esta es la que sirve de base para asignacion diferencial de derechos de acceso a los medio de
reproduccion presentes en el ejido. Esos derechos son adquiridos mediante hechos de jure y de
facto, los primeros se concretan en la adquisicion de dos tipos de documentos: la Certificacion de
Derechos Ejidales y Titulacion de Solares, ambos avalan la titularidad de los derechos de
propiedad pero sobre diferentes porciones del territorio. Asi, los sujetos de derechos pueden
contar con: i] Certificados parcelarios; ii] Certificados de derechos de uso comun; y iii] Titulos
de solares urbanos. Los ejidatarios poseen los tres tipos de documentos, los posesionarios poseen
certificados parcelarios y titulo de solar urbano, y los avecindados sélo el titulo de solares
urbanos. Los derechos de facto, son adquiridos por tratos agrarios que permiten que los
avecindados sin parcela, accedan a una parte de ella gracias al préstamo por parte de un
ejidatario o posesionario.

El cuestionario que aplicamos fue el instrumento que nos permiti6 captar las caracteristicas
sociodemograficas, econdmicas y laborales de los hogares. En un primer momento, la encuesta
se aplico a hogares ejidatarios, posesionarios y avecindados, mismos que fueron seleccionados
de acuerdo a la edad y el sexo del sujeto de derecho agrario (ejidatario, posesionario y
avecindado) presente en el hogar. En el Cuadro 18 se muestra la estructura por edad y sexo de
los jefes de hogar. El cuestionario se aplicé a un total de 40 unidades domésticas de un total de
154 hogares que habitan en el ejido y que fueron estimados por el Conteo de Poblacion y
Vivienda del 2005. Esos cuarenta hogares representan una cuarta parte del total de hogares en el
ejido. Respecto a cada una de las categorias, se aplico el cuestionario a 15 de un total de 35
hogares ejidatarios (23 de jefatura masculina y 11 de jefatura femenina més la parcela escolar), a
3 de 5 hogares posesionarios (todos de jefatura masculina) y a 22 de 41 hogares avecindados (38
de jefatura masculina y 4 de jefatura femenina). De tal suerte, los cuestionarios aplicados
cubrieron a casi la mitad de ejidatarios, a cuatro de cinco posesionarios y poco mas de la mitad

de los hogares avecindados. Cabe recalcar que el método de muestreo no tuvo como objetivo
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lograr una representacion estadistica, sino aprehender hogares que por sus caracteristicas
demograficas nos permitieran obtener informacion teéricamente relevante.”

En un segundo momento, la informacion obtenida de los cuestionarios se reclasificé de
acuerdo a las relaciones de propiedad y de los tratos agrarios realizados por el hogar. De tal
modo, la informacioén obtenida por los cuestionarios se clasificd y analizd para tres tipos de
hogares: i] Hogares ejidatarios: donde al menos un miembro del hogar es ejidatario, es decir,
tiene derecho sobre las tierras de uso comun, y posee una parcela y un solar; ii] Hogares no
ejidatarios con parcela: es decir hogares donde no hay ejidatarios pero al menos un miembro del
hogar tiene derecho sobre una parcela y un solar; y iii] Hogares no ejidatarios sin parcela: donde
al menos un miembro del hogar posee un solar. Las dos ultimas categorias corresponden a los
posesionarios y avecindados.

Para analizar la relacién entre caracteristicas demograficas del hogar y organizacion del
trabajo, utilizamos el tamafio, la composicion y el ciclo de vida familiar. El concepto de familia
ampliada fue de gran utilidad para analizar la incorporacion de parientes no miembros del hogar
a las actividades desarrolladas por las unidades domésticas seleccionadas en la muestra.

La asignacion de la jefatura por parte de los miembros del hogar puede deberse a
cuestiones culturales o econémicas de connotaciones e implicaciones diversas respecto al tipo de
relaciones sociales que se establecen al interior de las unidades domésticas. Por ello, si bien
seleccionamos los hogares segun las relaciones de propiedad, en un segundo momento se
reconocid como jefe de hogar a la persona declarada en los cuestionarios. En congruencia con
ello, cuando se hace referencia a un hogar ejidatario o no ejidatario, lo que estamos haciendo es
adscribir al grupo doméstico los derechos agrarios de uno de sus miembros, y a partir de ello

analizar las ventajas comparativas de que el hogar cuente o no con un ejidatario.

> Aunque en general fue relativamente sencillo seleccionar esos casos, algunos cuestionarios no pudieron ser
aplicados debido a ausencias por muerte, residencia temporal en otra parte, o negativas argumentando temor a que
la informacion no fuera confidencial, o al hecho de que otros investigadores nunca habian regresado para entregar
un reporte de los principales resultados obtenidos de sus trabajos en el ejido. Por su parte, la ausencia de varones
avecindados de las cohortes 70-79 fue contundente, razén por la cual no se encontr6 ninguin avecindado en ese rango

de edad.
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Cuadro18.
Cuestionarios aplicados segun edad y sexo de los sujetos de
derecho agrario presentes en el hogar

Ejidatarios Avecindados Posesionarios
Gpo. Edad
Hombre Mujer Hombre Mujer Hombre
20-29 0 0 1 0 0
30-39 1 0 2 1 0
40-49 2 0 3 2 0
50-59 1 2 3 2 0
60-69 3 0 2 2 1
70-79 1 2 0 1 1
80-89 2 1 1 2 1
90-99 0 0 0 0 0
Total 10 5 12 10 3

Los hogares de la muestra

La composicion y el ciclo de vida doméstico median la disponibilidad de fuerza de trabajo
familiar susceptible a ser incorporada a las actividades que permiten la reproduccion social y
econoémica del hogar y determina también el nimero de consumidores. En la busqueda de la
supervivencia cotidiana, la participacion de los miembros del hogar en las actividades de
reproduccion dependen de valores y funciones culturalmente construidas en torno a la edad y el
sexo, a las relaciones de parentesco, asi como de aspectos particulares del desarrollo de los
hogares, tal como la estructura de necesidades y posibilidades de satisfacerlas que operan de
manera dindmica seglin la evolucion de las caracteristicas demograficas del hogar.

El numero de personas presentes en el grupo doméstico, o tamafo del hogar, es la forma
mas basica de aproximarse a la composicion y ciclo de vida de las unidades domésticas. El ciclo
de vida familiar incorpora la edad y descendencia como indicadores para hacer un analisis
transversal del momento de reproduccion biologica por el que atraviesa el grupo doméstico. Para

medirlo, los estudios demogréficos han empleado varios tipos de indicadores: la edad del padre,
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la edad de la madre, la edad del hijo mayor o menor o alguna combinacioén de estos (Cuellar y
Muiiiz, 1988). En el caso que nos compete, se decidid aplicar una combinacion de esos
indicadores y analizamos el ciclo de vida segun la edad del jefe del hogar y de los hijos, a través

de cinco fases:

1] Formacion: Pareja en la que el jefe de hogar es menor de 35 afios y no tienen hijos
2] Expansion: Hogar en el que el mayor de los hijos tiene hasta 14 afios

3] Dispersion: Hogar en el que el mayor de los hijos tiene 15 o mas afios

4] Nido Vacio: Ningun hijo del jefe o de su pareja vive con ellos

5] Reemplazo: Donde alguno o mas de los hijos se quedaron en lugar de los padres y no

tuvieron descendencia.

Es importante aclarar que no se captd ningun hogar en la fase de formacion, lo que es
indicio de que la mayoria de las unidades domésticas de este ejido se encuentran en fases
avanzadas del ciclo de vida familiar.

Por su parte, la composicion del hogar nos permite caracterizar las relaciones de parentesco
dominantes entre los miembros de las unidades domésticas. Los hogares se clasificaron en

Unipersonales, Nucleares y Extendidos:

a] Los hogares unipersonales: son unidades domésticas compuestas por una sola persona.

b] Los hogares nucleares: comprende a unidades domésticas que incluyen relaciones de
primer grado, ya sea por matrimonio (casados o unién libre) o consanguinidad (hijos),
razén por la que se incluy6 aquellas unidades en las que no hay esposo(a) pero si hay
hijos (uniparentales). Dentro de estos ultimos se captaron 3 casos debidos a viudez.

¢/ Los hogares de tipo extendido: son aquellos donde ademés del nucleo central, se

encuentran personas que guardan otras relaciones de parentesco con el jefe del hogar.
Al respecto, debemos decir que no se encontraron hogares en que sus miembros no

tuvieran relacién de parentesco con el jefe del hogar (hogares compuestos). Para simplificar el

analisis de los datos, hemos clasificado las edades de los jefes de hogar en jovenes (personas
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entre 25 y 34 afios de edad), adultos (personas entre 35 y 64 afos de edad), y adultos mayores
(personas de 65 afios y mas).

El cuadro 19 muestra las caracteristicas demograficas del universo total de hogares
aprehendidos a través del cuestionario de estrategias. Como se deseaba, los jefes de hogar
incluidos en el andlisis, abarcan un amplio espectro de edades, de los 28 hasta los 88 afios, y el
tamafio del hogar va de uno a nueve miembros. Ademas, los hogares captados presentaron
diversas etapas de ciclo de vida familiar y composiciones. Tal variedad permitié explorar la
relacion entre la dimension demogréfica y las formas de reproduccion social y economica de las
unidades domésticas del ejido.

En términos generales, los tres tipos de hogares no presentan grandes diferencias respecto
al ciclo y composicion del hogar; en las tres categorias analiticas dominan hogares de tipo
nuclear con ciclo de vida en la etapa de dispersion. La diferencia mas notoria, es que la
incidencia de hogares en el ciclo de vida “Nido vacio” es mayor en los hogares ejidatarios y no
ejidatarios con parcelas, cuyos jefes de hogar mayoritariamente presentaron edades avanzadas
(60 afios y mas). Por su parte, fue mas frecuente hallar hogares de ejidatarios y no ejidatarios sin
parcela en fase de expansion, asociados a jefes de hogar jovenes y adultos. Cabe destacar que en
los hogares no ejidatarios con parcela, no se captd ningun hogar en fase de expansion ni hogares

unipersonales (Cuadro 19).
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Cuadro 19.

Caracteristicas demograficas de los jefes de hogar y sus hogares

Tipo de hogar Jefes de hogar Hogares
Edad Sexo Tamaiio Ciclo de vida Composicion
30 Mujer 5 Expansidn MNuclear
35 Hombre B Expansidn MNuclear
45 Hombre 4 Expansidn MNuclear
55 Mujer 1 MNido “acio Unipersonal
58 Hombre 3 Dispersidn Muclear
61 Hombre 5 Dispersidn Muclear
Hogar Ejidatario 62 Hombre 2 Nido Yacio Nuclear
B7 Hombre 3 Dispersion Muclear
67 Hombre 8 Dispersidn Extendido
70 Mujer 2 Reemplazo Extendido
76 Mujer 1 MNido “acio Unipersonal
76 Hombre 4 Dispersidn MNuclear
80 Mujer 1 Mido “acio Unipersonal
52 Hombre 1 MNido “acio Unipersonal
88 Hombre 3 Dispersidn MNuclear
Edad Sexo Tamafio Ciclo de vida Composicidn
42 Hombre 4 Dispersidn Muclear
47 Hombre 3 Dispersidn MNuclear
53 Hombre 5 Dispersion Muclear
Hogar Mo 56 Hombre 4 Dispersidn MNuclear
Ejidatario 58 Hombre 2 Mido Wacio Muclear
con Parcela 60 Hombre 4 Mido “acio Extendido
60 Hombre B Dispersidn Extendido
b6 Hombre 3 Nido Yacio Extendido
71 Hombre 9 Dispersion Extendido
54 Hombre 2 MNido “acio MNuclear
Edad Sexo Tamafio Ciclo de vida Composicidn
28 Hombre 3 Expansidn Muclear
30 Hombre 5 Expansidn Muclear
33 Hombre 7 Dispersion Extendido
34 Hombre 4 Expansidn MNuclear
35 Hombre 5 Dispersidn Muclear
Hogares No 40 Hombre B Dispers?o:n Nucleaf
Eiidatari 40 Hombre B Expansidn Extendido
jidatario . . h
sin Parcela 44 Mujer 4 D!spers!on MNuclear
55 Hombre 3 Dispersidn MNuclear
65 Mujer 2 Dispersidn MNuclear
63 Mujer 1 MNido “acio Unipersonal
81 Mujer 1 Mido “acio Unipersonal
85 Hombre 3 Dispersidn MNuclear
86 Mujer 2 Dispersion Muclear
[=]5] Mujer 7 Dispersidn Extendido
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Los recursos para la reproduccion cotidiana de los hogares

Los recursos para la reproduccion de los hogares ejidatarios y no ejidatarios de El Paso, se
clasificaron segiin su origen y fuente (Cuadro 20). El origen del recurso (Hogar/familia,
Comunitario y Gubernamental) se refiere al nivel en que se organizan las actividades destinadas

a la reproduccion de la unidad doméstica. La fuente, en cambio, se refiere a la naturaleza del

recurso.
Cuadro 20.
Componentes del ingreso segun tipos de hogar y origen del recurso
Tipo de hogar Origen del Fuentes Tipo de ingreso NUmero de hogares
Recurso
Parcela Monetario / Especie 14
Hogar/Familiar Negocio propio Monetario
Remesas Moneterio / Especie
. . Explotacion Forestal Monetario 15
o Comunitaria Pa ici i i
(N =15 hogares) o por Servicios Ambientales Monetario 2
Reforestacion Monetario 2
Procampo Monetario 14
Gubernamental Oportunidades Monetario / Especie 7
Seguro Popular Especie 3
Parcela Monetario / Especie 10
Hogar/Familiar Negocio propio Monetario 3
Remesas Moneterio / Especie 9
No Ejidatarios Explotacion Forestal Monetario 1
con Parcela  Comunitaria Pago por Servicios Ambiertales Monetario 0
{N=10hogares) Reforestacion Monetario 0
Procampo Monetario 4]
Gubernamental Oportunidades Monetario / Especie 3
Seguro Popular Especie 1
Parcela Monetario / Especie 0
Hogar/Familiar Negocio propio Monetario 7
Remesas Moneterio / Especie 7
No Ejidatarios Explotacion Forestal Manetario 2
sin Parcela  Comunitaria Pago por Servicios Ambiertales Monetario 1
(N=15hogares) Reforestacion Monetario 0
Procampo Monetario 1
Guhernamental Oportunidades Monetario / Especie 9
Sequro Popular Especie 2
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A nivel de hogar diferenciamos entre las fuentes que provienen de las actividades
productivas desarrolladas por las unidades domésticas en la parcela o el negocio propio, de
aquéllas que derivan de un empleo y de las remesas enviadas por algun familiar que radica en el
extranjero o al interior de la republica mexicana. A nivel comunitario, incluimos los ingresos
provenientes de la explotacion forestal, pago por servicios ambientales y reforestacion. A nivel
gubernamental, tenemos los rubros concernientes a los subsidios al campo (PROCAMPO) y los
derivados de los programas de combate a la pobreza (Oportunidades y Seguro Popular). En el
cuadro 20 se distingue también si los beneficios obtenidos por los hogares son monetarios o en
especie.

En lo que respecta a los recursos que provienen del hogar, la mayor parte de los grupos
domésticos ejidatarios y poco menos de la mitad de los hogares no ejidatarios (10 de 25
hogares) dependen de la parcela -principalmente para satisfacer sus necesidades de autoconsumo
y marginalmente para la reproduccién econdmica, como veremos mas adelante, la produccion
agricola destinada al autoconsumo asegura una fuente de alimentos la mayor parte del afio,
mientras que los ingresos econémicos de la venta agricola la mayor parte de las veces no permite
recuperar la inversion para la produccion. Para los hogares ejidatarios, el negocio propio
representa la segunda fuente importante de ingresos y las remesas ayudan en tercer lugar a la
reproduccion del grupo doméstico. En contraste, para los hogares no ejidatarios con parcela, la
parcela es la fuente de reproducciéon mas importante, seguida por las remesas y por ultimo el
negocio propio. Para los hogares no ejidatarios sin parcela, el negocio propio y las remesas
familiares son igual de importantes.

Respecto al nivel comunitario, los ingresos econdmicos provenientes de la explotacion
forestal son la principal fuente de reproduccidon econdmica para todos los hogares ejidatarios;
los 15 hogares reciben ese ingreso. Los ingresos derivados del pago por servicios ambientales y
la reforestacion impactan a un bajo numero de estas unidades domésticas.”* Por el contrario, para
los hogares no ejidatarios, el ingreso econdémico asociado a la conservacion y el
aprovechamiento forestal no es importante, salvo para 4 de 25 hogares que recibieron algun

ingreso gracias a la ayuda de un familiar ejidatario.

** En entrevista con el comisariado ejidal, se pudo obtener informacion de que cada afio, todos los hogares
ejidatarios reciben alrededor de mil pesos por el pago de servicios ambientales. No obstante, durante la aplicacion
del cuestionario a hogares, salié a relucir que la mayor parte de los miembros del hogar, incluyendo al ejidatario
mismo, no saben de la existencia de este beneficio econdémico, lo que muestra falta de comunicacion entre
autoridades y ejidatarios.
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A nivel gubernamental, el gasto social hecho por el gobierno en forma de subsidios al
campo, impacta a la mayor parte de los hogares ejidatario y a la mitad de los hogares no
ejidatarios con parcela. Algunos titulares de parcela (ejidatarios y posesionarios) derivan parte o
la totalidad de este subsidio para beneficiar a algun familiar del ejido que carece de parcela, lo
que explica que eventualmente algiin hogar no ejidatario sin parcela obtenga un ingreso
econdmico derivado de este rubro.

Los hogares no ejidatarios con parcela, reciben la ayuda de PROCAMPO por dos razones: la
primera por que una parte de ellos son titulares de la parcela (posesionarios) y estan inscritos en
el programa; la segunda, por que el titular ha inscrito sus tierras al programa y una parte de ese
ingreso lo deriva al avecindado que en forma de préstamo se encuentra trabajando una parte de la
parcela.

La sobrevivencia de la mitad de los hogares ejidatarios también se apoya en la ayuda
monetaria y en especie que reciben del programa OPORTUNIDADES. Una minima parte de los
hogares no ejidatarios con parcela recibio este tipo de apoyo pero entre los hogares no
ejidatarios sin parcela el impacto de este programa fue mayor. El Seguro Popular, no es un
programa al que recurran los hogares del ejido, y en general, la gente del ejido tiene escaso
conocimiento de los objetivos y posibles beneficios que podrian obtener de dicho programa.

Para entender la importancia de la parcela para la reproduccion de las unidades domésticas
de ejidatarios y no ejidatarios, el cuadro 21 muestra el destino de la produccion obtenida de la
parcela por esos hogares. Para la mayor parte de los hogares ejidatarios (12 de 15 hogares) y
para todos los hogares no ejidatarios con parcela (10 hogares), el principal destino de la
produccién agricola es el autoconsumo, lo que mayoritariamente’ permite cubrir la dotacion de
maiz entre 9 y 12 meses del ano (Cuadro 21).

Como ya se vio, la importancia de la parcela como parte de su identidad de campesinos, ha
llevado a institucionalizar en asamblea que todo ejidatario siembre al menos la mitad de la
superficie de su parcela. Tal obligacion y la importancia de este medio para la reproduccion
social de la unidad doméstica, ha llevado a que los hogares ejidatarios desarrollen distintas
estrategias para sostener esas actividades. Para cumplir con ello, la mayor parte de los hogares
ejidatarios (11 de 15) combina actividades agricolas y silvicolas, y presta una parte de su

parcela. Solo un hogar dedica toda la superficie de su parcela a actividades silvicolas y ha dejado

% Los productos agricolas de un hogar cubre tres meses de dotacién de maiz y frijol.
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de lado las actividades agricolas. La mitad de los hogares que desarrollaron actividades
agrosilvicolas (6 de los 11 hogares) también prestaron parte de su parcela para que un tercero la
siembre. Los hogares ejidatarios que prestan tierra (7 de 15 hogares), ceden entre 1 y 2 hectareas

a entre 2 y maximo 8 personas que en su mayoria son hermanos o hijos.

Cuadro 21,
Destino de las actividades producitvas desarrolladas en las parcelas seqn tipo de_hogares

Tipo de Hogar D::;:;:E;Er:a Agrgzlclt:;?iloasv Agropecuario | Agrosibicolas | SoloAgricola | Solo Sidcola | Total
Autoconsumo 0 0 b 1 0 /
Venta 0 0 1 1 0 2
N Cg‘nﬂfns”m” | n 4 n I
Ejidatario
Autoconsumo y 0 0 0 0 0 0
truedue
Ningung (0 (0 (0 (0 " 0
Total 1 0 I 2 0 L
Autoconsumo 0 2 2 2 0 b
Venta 0 0 0 0 0
N éz‘nﬂ‘;”"s”m” 0 | u ) 0|3
No Ejidatario
Autoconsumo y 0 0 0 | 0 |
truecue
Ninguno (0 (0 (0 (0 0
Total 0 3 2 5 0 10

' Lleva acabo actividades silvicolas que tienen como objetivo la recuperacion de cubierta forestal y su posible aprovechamiento en un futuro

Ademas de la regla escrita de sembrar al menos el 50% de la parcela, se pudieron

identificar dos incentivos mas que han promovido el cambio de uso agricola por forestal en la
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parcela: por una parte, los altos costos de produccion asociados a la siembra de maiz, y por otra,
que el subsidio del PROCAMPO también se otorga a quienes realizan actividades silvicolas.”

En términos generales, el grupo de ejidatarios que no presta parte de su parcela a externos
al hogar, siembra una mayor superficie que aquellos que si prestan tierras: ninguno de los
miembros del primer grupo sembré menos de 2.5 hectareas y la mayoria sembrd entre 3 y 8
hectareas; en contraste, dos de los hogares ejidatarios que prestan sus tierras siembran menos de

dos hectareas, aunque algunos siembran entre 5 y 7 hectareas (Figura 4).

Figura 4. Hectareas sembradas por hogares de ejidatarios que
prestan o no parte de su parcela®
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* Por problemas de omision, no se pudo especificar la superficie sembrada de un hogar

% Apoyos y Servicios a la Comercializacion Agropecuaria (ASERCA), es un 6rgano Administrativo Desconcentrado
de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), creado para el
impulso a la comercializacion de la produccion agropecuaria en beneficio de los productores del campo, de frente a
la apertura externa y la liberacion de los mercados. Una de las funciones de ASERCA es la de operar y administrar el
PROCAMPO. Este programa surge como un mecanismo de transferencia de recursos para compensar a los productores
nacionales por los subsidios que reciben sus competidores extranjeros, en sustitucion del esquema de precios de
garantia de granos y oleaginosas. El PROCAMPO otorga un apoyo anual por hectarea o fraccion de ésta, inscrita en el
Directorio del PROCAMPO, y que esté sembrada con cualquier cultivo licito o que se encuentre bajo proyecto
ecologico autorizado por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). El apoyo se entrega a
los productores que acrediten ser propietarios o poseedores de buena fe o en posesion derivada (en arrendamiento,
usufructo, aparceria) de predios con superficies elegibles en explotacion inscritos en el PROCAMPO. Informacion
obtenida de la pagina de Internet de ASERCA [17 de Abril del 2008]: <http://www.aserca.gob.mx/>.
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Es importante destacar que para poder cubrir los gastos de produccion de la parcela, todos
los hogares ejidatarios hacen uso de los ingresos que obtienen de la explotacion forestal. Los
hogares no ejidatarios, al carecer de ese ingreso, se ven en la necesidad de recurrir a diversas
fuentes: del dinero que proviene de las remesas, de préstamos familiares, de trabajos no
relacionados con el campo y de la venta de animales. También hay hogares no ejidatarios que
recibe la ayuda econdmica de un ejidatario pariente que les cede parte de los ingresos obtenidos
del aprovechamiento forestal.

Asi, a diferencia de otros estudios que sefialan que las actividades terciarias subsidian las
actividades primarias, en esta investigacion encontramos que el ingreso forestal es el que ha
servido a cinco de los ocho hogares ejidatarios para desarrollar otros negocios que sirven para
complementar sus ingresos. Otros tres hogares financiaron su negocio con la ayuda del
municipio, el ingreso de la venta de productos agricolas, el ingreso obtenido de actividades no
primarias y ahorros. En contraste, los hogares no ejidatarios con parcela, logran establecer su
negocio gracias al ingreso obtenido de actividades no ligadas al campo. Por su parte, los hogares
no ejidatarios sin parcela, logran poner sus negocios haciendo uso del salario o liquidacion
proveniente de trabajos no ligados al campo y de la ayuda monetaria que reciben de algiin
familiar, lo que también incluye la ayuda proveniente del aprovechamiento forestal de un
ejidatario.

En lo que toca a los hogares ejidatarios, la venta en pie de la madera es su principal fuente
de ingreso, ya que esta les brinda los recursos econémicos que luego invierten en la produccion
agricola de la parcela y para iniciar algin negocio que sirve para complementar sus ingresos.
Asi, lo que puede constatarse es que hay una transferencia importante de los beneficios del
recurso forestal como activo y no s6lo como consumo, para desarrollar actividades primarias en
la parcela y secundarias en los solares. Frente a la importancia que representa el
aprovechamiento forestal para los hogares ejidatarios, no es extrafio que las luchas desarrolladas
por los ejidatarios para la proteccidon y conservacion de sus bosques, sea la estrategia (ahora
institucionalizada) seguida para asegurar la satisfaccion de las necesidades del hogar y la
comunidad a lo largo del tiempo. Por su parte, los hogares no ejidatarios, al carecer de los
derechos comunitarios para acceder al beneficio directo del manejo forestal, han diversificado
sus actividades econdémicas para asegurar la reproduccion social y econdmica de sus grupos

domésticos.
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La organizacion familiar del trabajo en los espacios territoriales

Pero ;qué tan importante es la participacion de los miembros del hogar y de los trabajadores
externos al grupo doméstico de ejidatarios y no ejidatarios en el sostenimiento de las actividades
forestales, agricolas y el negocio? Tal importancia se midié6 de acuerdo al promedio de
trabajadores, de dias de trabajo al afio y de horas de trabajo al dia, aportados por miembros y no
miembros del hogar (Cuadro 22). Se distinguen los trabajadores en funcion de su pertenencia al
grupo doméstico (miembros del hogar), de su no pertenencia pero que guarda una relacion de
parentesco con el jefe del hogar (Familiar no miembro del hogar) o de su no pertenencia y
ninguna relacion de parentesco con el jefe del hogar (No familiar no miembro del hogar).

Las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal son actividades obligatorias
que debe realizar el ejidatario y en caso de incumplimiento se le aplica una multa que consiste en
la reduccidén de los ingresos econdmicos derivados del aprovechamiento forestal. Ello es un
importante incentivo para que los ejidatarios cumplan por si mismos con esa obligacion y explica
que en 11 de 15 hogares el ejidatario aportara 109 dias de trabajo al afio y 7.7 horas de trabajo al
dia a esas actividades (Cuadro 22).

No obstante, como ya se habia mencionado anteriormente, no todos los ejidatarios pueden
cumplir activamente con esas obligaciones, de forma que pueden ausentarse de las actividades de

., .. . , 4 9
conservacion y vigilancia de los bosques de manera esporadica o recurrente.”’

°7 Las primeras son por enfermedad, asistencia a juntas de padres de familia a la escuela o algin imprevisto. Las
segundas se derivan de que la avanzada edad del ejidatario le impida asistir a ellas; que la principal actividad
economica del ejidatario no esté relacionada con el manejo forestal, o que las actividades de siembra y cosecha de la
parcela se sobrepongan a las actividades forestales en las tierras de uso comun.
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Cuadro 22,
Participacion laboral en actividades forestaes, de a parcela y neqocio propio de miembros y no miembios de l
unidad domestica seqi tipo de hogar

Relcih e paeneseo Partipavion ol en s actvidades forestales, de | pareela y negotio ropio
Toolkhop  ypeterenchaogy | Pomediotiabjadores Promedio das trabajo o o Promedio de horas aldia
de b etz et por hogr por individuo por individuo
Forestal ~ Parcel  llegocio | Forestl ~ Pareeh  llegocio | Forestal  Parcela  egocio
Miembvos e Hogar |11 (V1) 24010) 17N | 10320e10%) 18 (NeD4) Z6B(WAS) | TTT (N SE(N0) B3 (N1S)
Hogar Ejtato Familarno minto de
ngﬁ am”ar”hz ;";m RS 1700 1500) S0 HI0E JA0ED| TO0E  SHOMY 520k
! ’am:g’h"ozg“r'embm (0K) 60K 00RD | NB0RY GOSN MO | B0 60RH 810D
MemosdelHogr | 0 180WS) 130D 0 TIO0MT) RON=4 | 0 S25(wIEY)  450k4)
g O Eja il o e
- ot 0 20 O 0 BBQe) O 0 )0
W10 o o mientr
Bk 0l I3t
o 0 506 0 0 S0l 0 0 BaMe) 0
Membos delHogr | 0 0 TN 0 0 1M9BQRY| 0 0 3312
Hoger Ejdearo e m—
Moy }fog; 0 | 00 ey o 0Bk
No fmilar no miemro 0 , U : 0 , U , :
(el hggr

* Yindivudos no especificados
" {individuos no especificado

"2 individuos no especificados

" En cualro hogares los ejidatarios no participan activamente en las actividades que se desarrolladan enlas tieras de uso comin debido a alguna de as causas de fata recurrente
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El ejercicio de un cargo de poder (Presidente del comisariado ejidal, tesorero, presidente
del comité de vigilancia, etc.) aparece entre las causas de ausencia esporadica del ejidatario a sus
tareas forestales en las tierras de uso comun. Para enfrentar este tipo de situaciones, los
ejidatarios suelen contratar a trabajadores externos al hogar que no guardan relacion de
parentesco con los miembros del hogar para que lo sustituyan en las obligaciones forestales. El
caracter esporadico de ello se refleja en que solo una tercera parte de los hogares ejidatarios (5
hogares) recurren a peones y en el bajo nimero de dias al afio que esos peones aportan al trabajo
(31.6 dias al ano).

Por su parte, el caracter recurrente de las faltas explica que 4 de los 15 hogares ejidatarios
hayan depositado en uno o dos familiares no miembros del hogar, confianza para que cumplan
de manera responsable con las obligaciones que el ejidatario no puede cumplir de manera activa.
Ello explica también que trabajadores externos al hogar aporten un importante nimero de dias de
trabajo al afio (85.5 dias/afo), siendo el nimero de horas de trabajo al dia similar al de los
ejidatarios (5.5 horas al dia).

Los hogares ejidatarios, a comparacion de los no ejidatarios, contrataron un mayor
numero de trabajadores para las actividades de la parcela y el negocio propio, tanto trabajadores
pertenecientes al hogar como externos. En cuanto a la parcela, las diferencias del nimero de dias
de trabajo al afno y horas de trabajo al dia que aportan los miembros del hogar (118 dias/afio; 5.5
horas/dia), los familiares no miembros del hogar (34.9 dias/aio; 5.6 horas/dia) y de trabajadores
no familiares (9.2 dias/afio; y 6.3 horas/dia), se explica en funciéon del caracter temporal de la
produccion.

Durante la mayor parte del afio, el trabajo en la parcela consiste en mantener las
condiciones idoneas para la siembra, germinacion y establecimiento de las semillas y plantulas
de maiz, asi como el cuidado del crecimiento y reproduccion de tal especie. Este tipo de
actividades explica el alto nimero de dias al afio (118/dias afo) que, en promedio, le dedican 2 o
3 miembros del hogar ejidatario al trabajo de la parcela, lo que les reditia en evitar la
contratacion de trabajadores externos al hogar para la realizacion de esos trabajos. No obstante,
la etapa del ciclo de vida doméstico de algunos hogares ejidatarios no permite que estos provean
fuerza de trabajo del hogar para la reproduccion de las actividades de la parcela, lo que les lleva

a recurrir a uno o dos familiares de confianza para que realicen esas actividades con cierta
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frecuencia (34.9 dias/afio; 5.6 horas al dia). Esto también explica el comportamiento encontrado
entre los hogares no ejidatarios con parcela.

Por el contrario, las actividades de siembra y cosecha normalmente se desarrollan de forma
intensiva en un lapso no mayor a dos semanas. En ese contexto, los hogares ejidatarios y
hogares no ejidatarios con parcela incorporan a trabajadores externos al hogar sin relacion de
parentesco a esas actividades. Dado que esa fuerza de trabajo suele ser contratada por dia (el
jornal varia entre 100 y 200 pesos) y que los hogares no ejidatarios con parcela enfrentan una
mayor limitaciéon monetaria que los hogares ejidatarios, los hogares no ejidatarios con parcela
contratan menos peones y durante un menor nimero de dias al afio (5.0 personas/por hogar y 5
dias/afio) de lo que lo hacen los hogares ejidatarios (6 personas/hogar; 9.2 dias/ano). Por su
parte, el mayor niimero de horas de trabajo al dia que aporta un trabajador externo al hogar no
ejidatario, frente a un trabajador externo al hogar ejidatario (6.9 horas al dia vs. 6.3), puede ser
parte de una estrategia del primer tipo de hogar para disminuir los gastos en el volumen de
trabajadores contratados y aumentar la intensidad del trabajo para terminar en el menor tiempo
posible las actividades de siembra y cosecha. El ejidatario, frente a la mayor diversidad de
fuentes de ingreso (comunitaria, familiar y gubernamental), puede recurrir a mayor numero de
trabajadores externos al hogar durante un mayor niimero de dias.

Dado que las actividades de siembra y cosecha en la parcela se sobreponen a las de
marcaje y derriba de los recursos forestales, la division del trabajo de los miembros del hogar
ejidatario segun espacios territoriales, brinda la ventaja de que el ejidatario pueda cumplir con su
obligacion en las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal en las tierras de uso
comun, mientras que al mismo tiempo otros miembros del hogar desarrollan las actividades
agricolas en su parcela.

El caracter temporal o permanente de las distintas ramas de actividad econdmica, explica el
numero de trabajadores que se incorporan a esas actividades. El caracter permanente del negocio
explica que los hogares ejidatarios tengan una demanda constante de personas que lo atienda, lo
que explica que el aporte de trabajo sea mayor que el de las parcelas. Por su parte, ninguno de los
hogares no ejidatarios con parcela y uno de los hogares no ejidatarios sin parcela, acudi6 a
fuerza de trabajo externa al hogar para sostener las actividades del negocio propio, lo que

reafirma que la menor diversidad de fuentes de ingresos impide contratar fuerza de trabajo.
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Ahora bien, estudiar la organizacion del trabajo en los espacios territoriales del ejido, nos
permite analizar el papel de la fuerza de trabajo del hogar y extrafamiliar para la produccion y
reproduccion de las unidades domésticas en cada uno de esos espacios territoriales. Ello se

aprecia en los cuadros 23 y 24.

Cuadro 23. Hogar Ejidatario
Situacion laboral de miembros y no miembros del hogar sequn espacio territorial

Espacid o Martens Familiar No familiar No
Terrioria Sttuacion laboral el o externo al axterno al — Total
hogar hogar

Pedn 1 B B 0 13

Tierras de Uso Patror'u(a) b . 0 . b
Comiin Trabajador(a) por su cuenta 5 0 0 0 5
Represertante 1 0 0 0 1
Total 13 6 b 0 25
Patrdn(a) 12 0 0 0 12
Trahajador(a) familiar sinpag 10 1 0 0 1

. Trahajador familiar con pago 1 0 0 0 1

Tierras . -

Parceladas Trahajador familiar conpagor 4 B 0 0 10
Pedn 0 7 53 25 85

Empleado 0 0 1 0 1
Total 21 14 54 25 120

Patrdn 4 0 0 0 4

Cuerta propia 2 0 0 0 2

Solares  Trabajador(s) famiiar sinpay 8 1 0 0 ]
Urbano  gocios 4 4 0 0 8
Empleado 0 0 B 0 B
Total 15 5 b 0 26

Destaca que en las tierras de uso comun los miembros de las unidades domésticas de
ejidatarios principalmente participan en las actividades de aprovechamiento y conservacion
como trabajadores por cuenta propia y son patrones. Por ejemplo, so6lo un ejidatario recurrié a un
miembro de su hogar para que este lo representara en todo momento frente al resto de los
ejidatarios. Aunque llega a suceder que algunos ejidatarios contraten a un miembro de su hogar

para que asista como pedn a los trabajos de conservacion y aprovechamiento, los datos sefialan
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que esa es una practica marginal. Por su parte, los trabajadores externos al hogar principalmente
participan en tales actividades como peones (Cuadro 23).

De esa forma, las actividades de conservacion forestal principalmente estdn en manos de
ejidatarios que trabajan por cuenta propia o bien contratan a algin peén de manera esporadica o
recurrente, mientras que la participacion del resto de los miembros del hogar ejidatario en esas
actividades es marginal.

La escasa incorporacion de miembros del hogar y la preferencia por contratar peones para
las actividades desarrolladas en las tierras de uso comun, se relacionan con la manera en que se
construye el capital simbolico de los ejidatarios, lo cual regula el sistema de reglas de facto
asociadas a la incorporacion de no ejidatarios a las actividades de conservacion. Recordemos
que en el ejido El Paso las actividades de conservacion son el elemento que distingue la
identidad del ejidatario del resto de los miembros del ejido, y es parte de su capital simbolico.
Ello ha estimulado, por una parte, que los ejidatarios prefieran realizar las actividades por si
mismos y eviten contratar peones en la manera de lo posible. Por otro lado, cuando tienen la
necesidad de contratar a un pedn, procuran que estos no sean miembros del hogar ni familiares
por dos razones, para que estos no crean que pueden demandar derechos, y su vez, para que los
hijos no lleguen a confrontaciones creyendo que su contratacion se relaciona con la herencia de
los derechos ejidales.

Estos son los factores que llevan a que la disponibilidad de mano de obra de trabajo en el
hogar, pierda peso como estrategia de sobrevivencia familial en lo que al manejo de los recursos
forestales se refiere.

En la parcela, el trabajo aportado por los miembros del hogar es realizado primordialmente
como patrén y como trabajador familiar sin pago. Son estos miembros del hogar los que se
encargan de la preparacion de la siembra y su mantenimiento durante el ciclo agricola. La
participacion de trabajadores familiares sin pago les permite ahorrar los recursos econdmicos que
luego son invertidos en la compra de abono, la renta de tractores (reportados como empleados) y
la contratacion de peones para la siembra y la cosecha. Destaca el hecho de que en algunos
hogares, los miembros del hogar que se incorporan a las actividades de la parcela reciben como

pago una parte de la cosecha (trabajador familiar con pago en especie).
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Los peones, primordiales para la siembra y la cosecha, en su mayoria no guardan relacion
de parentesco con el jefe de hogar; los pocos peones que mantienen una relacion de parentesco
con el ejidatario se incorporan a esas actividades y reciben como pago una parte de la cosecha.

Finalmente, los miembros del hogar ejidatario se insertan en las actividades desarrolladas
en el negocio familiar como trabajador sin pago o socios. Los familiares no pertenecientes al
hogar, se insertan al trabajo principalmente como socios y en menor medida como trabajador
familiar sin pago. Los que no guardan relacion de parentesco, se incorporaron a esas actividades
como empleados o peones.

Asi, la participacion laboral de los miembros del hogar ejidatario es importante para todas
las actividades, no obstante sus formas de participacion muestran claramente las variaciones
segun la naturaleza del recurso y en particular su dependencia o no de como se perciben las
demandas y expectativas comunitarias. En las tierras de uso comun, la organizacion del
aprovechamiento y conservacion forestal son principalmente desarrolladas por el mismo
ejidatario, a veces con la asistencia de un pedn para que realice esas tareas de manera esporadica
o recurrente, y sobresale la participacion marginal del resto de los miembros del hogar. En las
actividades de la parcela, la combinacion de trabajadores familiares sin pago y patrones, pone de
relieve la importancia de la produccion doméstica familiar como eje rector de la organizacion del
trabajo agricola, y la contratacion de fuerza de trabajo para intensificar el trabajo en la época de
cosecha y siembra. Las actividades terciarias, por su parte, demandan que a lo largo del afio se
incorporen de manera constante los miembros del hogar; su participacion y la de otros parientes
no miembros del hogar como familiares sin pago y socios, da muestra de la importancia de la red
familiar como eje rector de tales actividades, mientras que la contratacion de fuerza de trabajo
externa queda relegada a un segundo plano.

En lo que toca a los hogares no ejidatarios, la principal estrategia empleada en las
actividades de la parcela es la incorporacién de miembros del hogar como trabajadores familiares
sin pago y la contratacion de peones no familiares (Cuadro 24). Aunque los ejidatarios
desarrollan ese mismo esquema, la estrategia del hogar no ejidatario tiene tres variaciones
importantes: la primera es que una parte de los trabajadores externos al hogar son familiares que
no reciben pago en especie ni en dinero, sino que intercambian trabajos en las parcelas. La
segunda, es que ningun miembro del hogar recibe pago en especie, s6lo los trabajadores

familiares externos al hogar; la ultima es que los hogares no ejidatarios no contratan a familiares

230



como peones. Estas estrategias reditian en menores costos econdomicos para la produccion
agricola.

Por su parte, los hogares no ejidatarios no contratan empleados para el desarrollo de las
actividades en el negocio propio, lo que si es comin en los hogares ejidatarios, sino que
principalmente trabajan por cuenta propia o bien incorporan a miembros del hogar como
trabajadores familiares sin pago. La figura de socios observada tanto en hogares ejidatarios
como no ejidatarios, se refiere al negocio de venta de borregos y una tienda que desarrollan
miembros de una familia, donde el ejidatario y sus hijos invirtieron en conjunto para poner en

marcha estos negocios.
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Situacion faboral de miembros y no miembros del hogar sequn tipo de hogar y fuentes de hienestar

Cuadro 24, Hogares no ejidatarios
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Los cuadros 25 y 26 muestran las relaciones de parentesco entre los ejidatario y los
trabajadores que se incorporan a las distintas actividades. Respecto al hogar ejidatario (Cuadro
25), se aprecia que en las tierras de uso comun el trabajo es realizado primordial por los jefes de
hogar o los esposos, y que la mitad de los peones no guardan una relacién de parentesco con el
jefe del hogar. En general, los jefes de hogar y el esposo son los mismos ejidatarios (as). La baja
participacion de mujeres en actividades forestales se debe a que muchas de ellas obtienen el
titulo de ejidatarias después de la muerte de su conyuge, lo cual sucede cuando ellas se
encuentran en edades muy avanzadas. Ello trae consigo dos consecuencias, la primera es que por
su avanzada edad les es dificil asistir directamente a las actividades de aprovechamiento y
conservacion, la segunda es que antes de ser ejidatarias, las mujeres se dedicaron principalmente
a actividades no ligadas al aprovechamiento y conservacion forestal. En ambas situaciones, ello
las lleva a contratar a un pedn para que las asista en esas obligaciones. Asi, las mujeres han
quedado parcialmente marginadas de realizar las actividades de aprovechamiento y conservacion

forestal.

Cuadro 25. Hogar ejidatario
Sexo y relacion de parentesco de miembros y no miembros del hogar ejidatario
(que participan en actividades forestales

Tipo de Relacitn de parentesco Hombre Mujer Total

Actividad Miembras del hogar
Jefe / 2 Y
Esposa(a) 1 1 2
Hijo(a) 1 I 1
Hermano () 1 I 1
Total 10 3 13

Forestal Trabajador extemo al hogar
Hijo(a) 2 0 2
Yerno o nuera 1 0 1
(tro parentesco 3 I 3
Ofro no parentesco b 0 b
Total 12 0 12
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El cuadro 26 muestra que en hogares ejidatarios y no ejidatarios, el trabajo en la parcela
es una actividad que se organiza primordialmente al interior de la unidad doméstica, ya que la
participacion del nucleo central (jefe, esposo(a) e hijo(a)), es bastante importante. La
participacion de las mujeres del hogar en esas actividades estd mediada por los requerimientos de
fuerza de trabajo en la parcela y también por la naturaleza juridica del recurso, de manera que su
participacion en las actividades agricolas, recurso que se controla a nivel de hogar, es mas
importante que en las tierras de uso comun, recurso que se controla a nivel comunitario y
tradicionalmente ha sido visto como una actividad propia de los varones.

Los trabajadores externos al hogar que guardan alguna relaciéon de parentesco y se
incorporan al trabajo en la parcela, son también primordialmente hombres: hijos, yernos y
hermanos. De esa forma, la exclusion de la mujer en las actividades de la parcela, opera
primordialmente entre los trabajadores externos al hogar, pero no asi entre las mujeres del hogar.
Asi, los trabajadores externos mayoritariamente son varones trabajadores familiares sin pago, y
que a cambio reciben una parte de la cosecha o bien intercambian trabajo en la parcela.

El negocio propio, es una actividad laboral donde practicamente el trabajo es exclusivo de
varones y mujeres que conforman el nicleo del hogar (jefe(a), esposo(a), hijo(a)), o bien se
incorporan como socios familiares externos a este (padres e hijos) que ya no habitan en la misma
casa (Cuadro 26).

La parcela es la actividad en que mayores costos de produccidon incurren los hogares.
Ejidatarios y no ejidatarios con parcela coinciden en sefialar que el ingreso monetario que
obtienen del programa PROCAMPO es insuficiente para cubrir los gastos de produccion, como son
la contratacion de peones para la siembra y la cosecha, la compra de fertilizantes y la
contratacion de tractor. Sin embargo, ninguno de los informantes incluy6 dentro de los costos de

reproduccion, la fuerza de trabajo del hogar que utiliza durante todo el afio.
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Cuadro 26.

Hogares segun tipo de actividad y miembros del hogar que participan por relacion

de parentesco y sexo

Tipo de Tipo de Relacién de parentesco Hombre Mujer Total
hogar actividad P Miembros del hogar
Miembros del hogar
Jefe 3 1 9
Esposo(a) 1 B 7
Hijo(a) 5 3 3
Mieto 1 0 1
Hermano (a) 1 0 1
Otro parentesco 1 0 1
Parcela  Total 17 10 27
Trabajador externo al hogar
Hijo(a) 7 1 3
Yerno o nuera 2 1 3
Hogar Otro parentesco 3 0 3
ejidatario Otro no parentesco 47 1 43
Mo Sabe o No Contestd 20 0 20
Total 79 3 82
Miembros del hogar
Jefe 4 2 B
Esposo(a) 1 3 4
Hijo(a) 2 2 4
Megocio  Total 7 7 14
Trabajador externo al hogar
Hijo(a) 5 0 5
Otro no parentesco 5 1 B
Total 10 1 11
Miembros del hogar
Jefe 10 0 10
Esposo 0 2 2
Hijo(a) 4 3 7
Total 14 5 19
Parcela Trabajador externo al hogar
Hijo(a) 1 3 4
:?g:tra':g Hermano (2) 2 0 2
) Yerno o nuera 0 1 1
Bon parced Otro no parentesco 34 0 34
Total 37 4 41
Miembros del hogar
N . Jefe 3 0 3
egocio Esposo 0 1 1
Total 3 1 4
Miembros del hogar
Jefe 4 1 5
Esposo 0 3 3
Hogar No Hijo 4 1 5
Ejidatario sin. Negocio  Total 0 5 5
Parcela Trabajador externo al hogar
Padre o madre 1 0 1
Hermano 2 0 2
Total 3 0 3
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Los hogares ejidatarios logran la reproduccion de su fuerza de trabajo y cubren el resto de
los costos de produccion, gracias a los ingresos econémicos que obtienen de la empresa forestal
comunitaria. Los no ejidatarios, cubren esos los costos a través de las remesas y del desarrollo de
actividades economicas no agricolas. Asi, las reglas comunitarias que regulan los derechos de
acceso a los medios de reproduccion del ejido, brindan oportunidades diferenciales a los hogares
para la obtencion de los recursos que permiten la reproduccion de las actividades agricolas. Ello
tiene efectos diversos en la reproduccion de las unidades domésticas: en hogares ejidatarios, los
costos de produccidn son absorbidos por un individuo (el ejidatario), mientras que en los hogares
no ejidatarios esos costos se distribuyen mas entre los miembros del hogar, ya que estos
diversifican las actividades econdmicas que requieren para financiar la produccion agricola de la
parcela.

En virtud de lo anterior, el tamafio, composicion y ciclo de vida del hogar suelen afectar la
disponibilidad de fuerza de trabajo que la unidad doméstica incorpora a las actividades
destinadas a su reproduccion. Asi, las caracteristicas demograficas de las unidades domésticas
explican en parte, las diversas formas de organizacidon del trabajo en los distintos espacios
territoriales del ejido.

En cuanto a la organizacion del trabajo en las tierras de uso comun, se pudo observar que
los hogares ejidatarios recurren a tres modalidades de participacion que principalmente se
relacionan con la edad del ejidatario (Cuadro 27): algunos ejidatarios contratan un peon para que
asuma la responsabilidad total de asistir a las actividades de aprovechamiento y conservacion
forestal; como ya se habia mencionado, normalmente esas tareas le son conferidas a un familiar
de confianza que no pertenece al hogar. La segunda modalidad consiste en que el ejidatario
desarrolla esos trabajos por su cuenta, y la tercera, en la que se realiza un trabajo combinado
entre el ejidatario y el peon. En base a ello, el cuadro 27 muestra la relacion entre las
caracteristicas demograficas del hogar (tamafio, composicion, ciclo de vida y edad del jefe del
hogar) con las modalidades de participacion.

Se aprecia que no existen grandes diferencias entre el tamafio, la composicion o el ciclo de
vida y la modalidad de participacion de peones y ejidatarios. No obstante, la edad del ejidatario
incide en la contratacion de peones. Los ejidatarios que no participan en las actividades

forestales y so6lo recurren a peones tienen 76 afios y mas; y los ejidatarios que trabajan solos o
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combinan su trabajo con la participacion de peones, tienen edades que oscilan entre los 35y 76

~ 98
afios de edad.

Cuadro 27.
Modalidades de participacion de ejidatarios y peones en las
actividades forestales segun caracteristicas demograficas de
los hogares ejidatarios

Indicador Modalidades de participacion
Demografico Solo Pedn  Sélo Ejidatario Pedn y Ejidatario
Rango del
tamafio del 1-4 1-5 1-8
hogar
. Unipersonal  Unipersonal
.., Unipersonal
Composicidn Nuclear Nuclear Nuclear
Extendido Extendido
| . NidoVacio  Crpansion  Expansion
Ciclo de vida Di - Dispersidn Dispersidn
ispersidn

Nido Yacio Nido Vacio
Rango de edad
del jefe de 76 - 088 afios | 43 - 76 afios 35 - B7 afios
hogar

Para entender mejor el significado del trabajo del ejidatario y los peones en las actividades
de aprovechamiento y conservacion forestal, es importante considerar la distribucion del trabajo
en el ciclo de un afio. El trabajo anual realizado en las tierras de uso comun se distribuye por
actividades: 48 dias al afio (cuatro dias al mes) se dedican a las comisiones de vigilancia del
bosque, durante las cuales también se desarrollan todo tipo de actividades de conservacion; entre
60 y 90 dias (entre 2 y 3 meses) de trabajo se dedican a la supervision del marcaje y derriba de
los arboles que ha hecho el concesionario, en esta misma etapa se le da también mantenimiento a
los caminos.

Con ello en mente, en el cuadro 28 se aprecia que la participacion combinada de peones y
ejidatarios redittia en que, en promedio, ambos dedican menos horas al dia y dias de trabajo al
afio a las actividades forestales, de lo se dedica cuando s6lo peones o ejidatario desarrollan esas
actividades. Asi, la combinacion “peodn y ejidatario”, libera tiempo al ejidatario para que pueda

dedicar se a otras actividades.

% Esto muestra que la edad de la jubilacion oficial es mucho més baja que la de estos grupos (60 afios), que como
parte de sus estrategias de sobrevivencia, contintan trabajando después de la edad oficial.
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Cuadro 28.
Aporte de ejidatarios y peones a las actividades de manejo forestal
sequn combinaciones de participacion

Combinaciones donde participan

Solo Peones Solo Ejidatario Peon y Ejidatario
Dias/ afio Horas/dia Dias/ afio Horas/dia = Dias/ afio Horas/dia
MN=5 MN=5 MN=7 N=7 N=10 N=9
99 7.4 99 8.2 a4 7.1

En el cuadro 29 se aprecia que en general, los ejidatarios de mayor edad tienden a dedicar
menos tiempo al trabajo en las tierras de uso comun, a cambio de un aumento en la participacion
laboral de los peones (Cuadro 29). La contratacion de peones tiene dos significados
completamente distintos segun la edad de los ejidatarios: a los ejidatarios més jovenes, contratar
peones les permite liberar tiempo que pueden dedicar a otras actividades econdmicas; a los de
mayor edad, contratar los peones representa el inico recurso con que cuentan para cumplir con
sus obligaciones de conservacion en las tierras de uso comun y lograr mantener los ingresos
econdémicos que provienen del aprovechamiento forestal. Destaca que a los ejidatarios con 80
afios y mas, les resulta imposible poder cumplir con las largas jornadas laborales que exigen las
actividades de conservacion forestal, de forma que a lo largo del afio contratan peones para que
estos realicen esas actividades.

En lo que a la parcela se refiere, los ejidatarios de 76 afios y mas ven multiplicados los
costos de produccion, ya que al estar en etapas avanzadas del ciclo doméstico (Dispersion y nido
vacio), no cuentan con fuerza de trabajo en el hogar que les ayude en las labores del campo (tres
de los cinco hogares de 76 afios y més son unipersonales), por esta razon también deben recurrir
a la contratacion sistemdtica de un familiar externo al hogar que les ayude al cuidado y

mantenimiento de su parcela, y ademas a la contratacion de peones para la siembra y cosecha.
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Cuadro 29. Hogar ejidatario
Aporte laboral de ejidatarios y peones a las actividades de las tierras
de uso comun segun la edad del ejidatario

Edadjefedel:  apone del Ejidatario Aporte del Pedn Ciclo de vida
hogar familiar
Dias / afio  Horas /Dia { Dias/afio  Horas / Dia

35 180 g 21 7 Expansidn
43 n.e n.e 0 0 Expansidn
43 200 6 0 0 Expansidn
55 n.e n.e 78 8 Nido Yacio
58 52 n.e n.e n.e Dispersidn
61 52 12 0 0 Dispersidn
62 110 g 0 0 Nido Vacio
67 150 7 15 7 Dispersidn
67 112 6 112 7 Dispersidn
70 43 g 0 0 Reemplazo
76 78 7 43 7 Dispersidn
76 78 7 0 0 Mido Vacio
80 0 0 158 B Nido Yacio
g2 0 0 110 8 Nido Yacio
g5 0 0 68 8 Dispersidn

n.e: Informacidn no especificada debido a problemas de omisidn

De tal forma, es de esperar que a mayor nimero de miembros en el hogar, menor sera la
necesidad de contratar trabajo externo para el trabajo en la parcela, pues esas actividades seran
desarrolladas por los miembros de la unidad doméstica. Los Cuadros 30 y 31 confirman dicha
suposicion.

Tomando en cuenta la composicién de los hogares ejidatarios (Cuadro 30), los hogares
unipersonales aportan muy poca fuerza de trabajo a las actividades desarrolladas en la parcela, en
cambio, los hogares nucleares y extendidos, con mayor fuerza de trabajo disponible en el hogar,
aportan al menos la mitad de la mano de obra total a las actividades de la parcela. En los
hogares no ejidatarios (Cuadro 30), las unidades domésticas nucleares y extendidas aportan
entre una cuarta parte y mas de la tercera parte del total de trabajadores que intervienen en las
actividades de la parcela.

Tomando en cuenta el ciclo de vida familiar (Cuadro 31), los hogares ejidatarios y no
ejidatarios que mayor fuerza de trabajo aportaron a la parcela, se encontraban en etapas medias

del ciclo de vida doméstico (dispersion), mientras que las etapas iniciales y mds avanzada
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(Expansion y Nido Vacio, respectivamente) fueron las que menor fuerza de trabajo disponible

tenian en el hogar y por tanto los que menos trabajadores familiares aportaron.

Cuadro 30.
Participacion de miembros del hogar y trabajadores externos en las actividades de
la parcela segun la composicion de hogares ejidatarios y no ejidatarios

Trabajadores
Fuerza de . Total de personas
) L. , Miembros del hogar que externos al hogar .
Tipo de Composicion Trabajo - . que participan en la
participan en las que participan en s
hogar del hogar presente en el . . actividades de la
actividades de la parcela las actividades de la
Hogar* parcela
parcela
Unipersonal 4 1 47 43
Hogar  Nuclear 25 22 38 60
Ejidatario  Extendido 8 4 8 12
Total 37 27 93 120
Nuclear 18 11 30 41
Hogar no _ 3 5 5
Ejidatario Extendido 1 1 1 1
Total 31 17 41 58

* Miembros del hogar con 15 y méas afios de edad

Cuadro 31.
Participacion de miembros del hogar y trabajadores externos en las actividades de la parcela segun
etapas del ciclo de vida familiar de hogares ejidatarios y no ejidatarios

. . Total de
. Miembros del hogar Trabajadores externos
Fuerza de Trabajo

Tipo de Etapas del ciclo de ¢ I que participan en las al hogar que participan pe:;_st)nAas qu:
hogar vida familiar preseme ?n ¢ actividades de la en las actividades de pa- -I(:Il)al'l enfa
Hogar actividades de la
parcela la parcela
parcela
Expansidn 2] 3 21 29
Hoar Dispersidn 23 15 15 30
ciea Nido vacio B 3 51 54
) Reemplazo 2 1 B 7
Total 37 27 93 120
Hogar  Dispersidn 23 14 29 43
Mo Ejidatario Nido vacio g 5 12 17
con Parcela Total 31 19 41 60

* Miembros del hogar con 15 ¥ més afos de edad

De tal suerte, tanto en hogares ejidatarios como en los no ejidatarios, la composicion de
hogares extendidos y las etapas intermedias del ciclo de vida familiar representan estrategias
para incorporar fuerza de trabajo familiar a las actividades agricolas y silvicolas de la parcela, lo

que les reditia en menores costos de produccion. Por su parte, dado que el aprovechamiento de
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la parcela es una obligacion del ejidatario, el hogar unipersonal se ve obligado a la contratacion
de fuerza de trabajo externa al hogar, lo cual incrementa sus costos de produccién. Cabe
aventurar la hipdtesis de que los hogares unipersonales no ejidatarios, ante la falta de fuerza de
trabajo familiar y los altos costos de produccion, prefieran no realizar actividades de tipo
agricola.

Hay que senalar que existen condiciones estructurales de incertidumbre a la reproduccion
econoémica y social del grupo doméstico que cuenta con parcela. Por una parte, el caracter
temporal de las cosechas hace que los vientos, heladas, y lluvias escasas o abundantes incidan de
manera importante en la produccion anual; asi esta varia segliin las condiciones climaticas. Por
otra parte, los hogares que no cuentan con derechos sobre la parcela, acceden a estas gracias a
tratos agrarios no formales.

La siembra de arboles en la parcela ha sido la principal estrategia usada por los ejidatarios
(y s6lo un posesionario) para evitar la erosion del suelo y proteger la siembra del efecto del
viento (cerca rompe vientos). Ademas, la presencia de arboles facilita la infiltracion del agua en
el suelo y brindan un microclima que contribuye a una mayor estabilidad climatica al sistema
agricola.

Los ejidatarios que desarrollan actividades silvicolas en la parcela expresan su interés por
continuar con esta practica. Algunos de ellos fundamentan ese interés en el valor paisajistico que
brindan los arboles a su parcela y es comun que sdbados o domingos la familia pase un dia de
campo en ellos y que los miembros del hogar participen en la siembra de diversas especies de
arboles de tipo maderable (pinos y encinos), lo que hace de la parcela un espacio fundamental
para la educacion ambiental de los miembros mas pequenos del hogar, quienes asi se inician en
el conocimiento y cuidado de los bosques.

Por su parte, las practicas silvicolas desarrolladas en la parcela también son vistas como
una inversion a mediano y largo plazo; algunos ejidatarios esperan que en el futuro préximo esa
madera pueda ser aprovechada para generar ingresos econdmicos adicionales. Ademads, la
madera muerta es una fuente de lefia y carbon para el consumo doméstico, lo que representa un
ahorro econémico. Tras convenio con el dueio de la parcela, esa madera muerta también ha sido
de ayuda para hogares que no cuentan con una parcela o no desarrollan actividades silvicolas en

las suyas.
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En tal sentido, los beneficios obtenidos del trabajo de la parcela son multiples en el corto,
mediano y largo plazo. Por un lado, las actividades agricolas permiten obtener los alimentos
basicos que consumird la familia durante el afio, asi como algunos ingresos complementarios
entre quienes también venden sus productos. Por otro lado, las actividades forestales protegen la
calidad de las tierras en las que se desarrollan las actividades agricolas, brinda una fuente de lefia
para el autoconsumo del hogar, y es un espacio de esparcimiento y convivencia familiar, asi
como un espacio primordial para despertar el interés por la conservacion a las nuevas
generaciones. A largo plazo, las actividades silvicolas podran redituar en su aprovechamiento,
ofreciendo asi un ingreso econdémico que podrd ser de gran ayuda para la reproduccion
econdmica del hogar.

Respecto a la segunda condicion de incertidumbre, es decir, los tratos agrarios no formales
para acceder a las parcelas, 8 de 10 hogares no ejidatarios acceden a las parcelas en forma de
préstamo por parte de algun familiar ejidatario o posesionario. A pesar de que ello muestra la
actitud solidaria del titular de la parcela, los hogares que se benefician de esos préstamos no
siempre tienen la seguridad de poder contar con tal recurso para satisfacer sus necesidades
alimenticias al siguiente afio. Esa falta de certeza se debe a que los tratos agrarios no son
formalizados, y en caso de que lleguen a haber malos entendidos entre las partes, puede suceder
que el titular de la parcela les niegue derechos de usufructo para el siguiente ciclo agricola. De
esa forma, la titularidad de la propiedad de la parcela se puede convertir en una herramienta para
ejercer poder por parte del ejidatario y posesionarios, de forma que los no ejidatarios dependen

de la buena voluntad del titular de la parcela para poder acceder a tal recurso.

242



Los recursos del ejido como fuentes de bienestar: significado y rangos de ingreso segun tipos de

hogar

Hogar ejidatario

El monto econémico que cada hogar invierte a la produccion de la parcela se explica de manera
multifactorial, composicion del hogar, destino de la producciéon y el tipo de sistema agro
silvicola empleado (Cuadro 32).

Respecto al hogar ejidatario, la escasa fuerza de trabajo presente en las unidades
domésticas unipersonales, ha llevado a los ejidatarios a contratar un importante niimero de
peones para desarrollar esas actividades, lo que sumado a los otros gastos de produccion, explica
que los hogares unipersonales inviertan un promedio anual de 6 mil pesos por hectarea dedicada
a las actividades agricolas. Por su parte, los hogares nucleares y extendidos, que cuentan con
mayor participacion de miembros del hogar y contratan a menos peones, realizan una inversion
promedio por hectdrea, que corresponde a la mitad o menos de lo que los hogares unipersonales
invirtieron.

A pesar de la fuerte suma de dinero invertida por los hogares unipersonales, se puede
afirmar que las actividades de la parcela no son economicamente redituables; la mayor parte de
los hogares ejidatarios que venden sus productos no recuperaron ni la mitad del dinero invertido
y solo un hogar nuclear recuper6 cerca del 80 por ciento de su inversion. Dada la falta de
mercado, algunos ejidatarios almacenan el grano para venderlo cuando las condiciones del
mercado sean favorables, mientras otros lo regalan como forraje o lo utilizan para sus propios
animales. Asi, la venta de su cosecha no tiene fines lucrativos, sino tratar recuperar algo de lo
invertido. Lo mismo se puede sefalar para los hogares no ejidatarios que cuentan con parcela,
ya que la venta de productos agricolas tampoco es una préctica que les permite la reproduccion
econdmica.

En base a ello, la regla que obliga a los ejidatarios a sembrar al menos la mitad de la
superficie de su parcela, es una carga econdmica y de trabajo que implica importantes gastos,
sobre todo para los hogares unipersonales de los adultos mayores. Tales actividades son

importantes para la obtencion de alimentos destinados para satisfacer las necesidades de maiz de
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los hogares y de forraje de los animales, pero no contribuye con excedentes econdmicos a la
reproduccion de las unidades domésticas de ejidatarios.

En contraste, del analisis de datos se derivan las bondades econdémicas de las actividades
silvicolas en la parcela. El tinico hogar unipersonal ejidatario que dedica toda la superficie de su
parcela a tales actividades, invirtié un promedio de 4 mil pesos por hectarea, monto equivalente
al que en promedio invierten algunos hogares unipersonales para contratar peones para las
actividades agricolas.

La alta dependencia econdmica que guardan los hogares ejidatarios del ingreso que deriva
de las actividades forestales, los hace altamente vulnerables frente a cualquier evento que ponga
en riesgo la conservacion de ese recurso, y tal vulnerabilidad funciona como un importante
incentivo para la conservacion de esos recursos. Por su parte, tal escenario no afectaria igual a
los hogares ejidatarios con mayor diversificacion de fuentes de bienestar.

En base al analisis recién hecho, podemos concluir que las actividades productivas de la
parcela no aportan ingresos econdmicos al hogar ejidatario. Su verdadero significado radica en la
obtencion de algunos productos agricolas, principalmente maiz, dedicado al autoconsumo y la

reafirmacion de su identidad como campesinos.
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Cuadro 32.

Egresos e ingresos derivados de la produccion en la parcela segin hectareas de cultivo, actividad desarrollada

y destino de la produccion segin tipo de hogar

Egreso e Ingreso Medio al Afio

Actividad y destino de la produccidn

Tipo de Hectareas Inversion Anual en la Produccion Ingresos Anuales de la venta
hogar sembradas

Inversion total Inversif'm por Ingresototal Ingreso por hectarea| Actividad en la Parcela fesiing df .
hectarea Produccion
HOGAR UNIPERSONAL
3 19200.00 6400 . S IR — Agrosivicola Autoconsumo
3 24 700,00 8233 11,000.00 3667 Agrosivicola Yerta y autoconsumo
1 400000 4000 40,00 40 Agrosivicola Venta
8 18,000.00 2250 N/A MFA Silvicola Ningin destin
Promedio™ 15 967 6,211
HOGAR NUCLEAR
4 8,000 2000 3200 800 Agrosivicola Yerta y autoconsumo
4 n.e n.e MIA n.e Agrosivicola Autoconsumo
Hogar n.e n.e. n.e 10000 0 e Agrosilvicola Yenta y autoconsumo
Ejidatario 5 12,000 2400 1,000 200 Agrosivicola Venta y autoconsumo
NFA MNA e NA | e * *
25 5,000 2000 7 (R — Agricola Autoconsumo
15 6,000 4000 5,000 3333 Agrosivicola y pecuario | Venta y autocansuma
7 10,000 1429 NIA e Agrosilvicola Autoconsumo
3 10,000 3333 7 S (R— Agrosivicola Autoconsumo
Promedio™ 8,500 2527
HOGAR EXTENDIDO
4 ne | e 0 Agricola Yenta
] 15,000 3000 NAA e Agrosilvicala Autoconsumo

Egreso e Ingreso Media al Afio

Actividad y destino de la produccidn

Hectare:
se:ﬂ)ar’:(::s Inversion Alll.IfII en Inversifm por | Ingreso Anuales de Ingreso por hectirea | Actividad enla Parcela Destino (I.e’ la
la Produccion hectarea laventa Produccion
HOGAR NUCLEAR
0.04 111 E—— 7 S [ —— Sélo Agricola Auto y trueque
1 3000 3000 S Agrosivicolas Auto
1 - R R — S S —— Agropecuario Auto
Hogar no 1 5000 5000 3000 3000 Stlo Agricala Auto y verta
Ejidatario 2 5500 2750 S Agropecuario Auto
con Parcela 15 3200 2133 NA | e Sdlo Agricola Auto
Promedio™ 3740 3221
HOGAR EXTENDIDO
4 4900 1225 5250 13125 Agropecuario Auto y verta
2 3000 1500 MIA Agrosilvicolas Auto
1 (- (R— 3R00 3500 Sélo Agricola Auto y verta
2 2400 4200 S e —— Sélo Agricola Auto
Promedio™ 5433 2308

Nif = Casos donde la informacion no aplica porgue el hogar no destina la produccion a la venta

n.e. = Casos en donde por problemas de omision o desconocimiento del informante, no se pudo oktener informacian.
"asos donde la informacidn no aplica porgue la parcela no era posible ser trahajada dadas las condiciones
topograficas del terréno.

* Lainversion en las actividades silvicolas no se incluyen en el promedio
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Como ya se ha mencionado, los hogares ejidatarios analizados cuentan con varias fuentes
alternativas de ingresos econdmicos y en especie, los cuales se presentan en el cuadros 33. Se
puede observar que las remesas son la principal fuente de beneficio en especie, de lo cual
obtienen distintos bienes. Las dos unidades domésticas que recibieron ayuda en especie se
caracterizaron por ser ¢jidatarios de edades muy avanzadas (de 80 y 88 afios de edad) cuya ayuda
les resulta de gran importancia ya que reciben ropa, calzado, comida, medicina y costales de
maiz que de otra forma tendrian que conseguir en Ocampo o Zitadcuaro y por su edad se les

dificulta.

Cuadro 33. hogares Ejidatarios
Rangos de ingresos monetarios y en especie seqin fuente

Tipo de ayuda
Fuente de Ingresos Monetaria Especie
Ingresa promedio  Ndmera de - Nimero de
Rango de Ingreso Anual Descripcidn
anual hogares hogares
Remesas del
Edtatiero §500.00 - $1,375.00 $937 50 2 2
Hogar Remesas del Ropa, calzado, comida,
{Familiar interior #,00000- %4000 2050 4 medicina; dos costales de maiz 2
Negocio Propio $3,6468 - §72,000 $26.322 g
AIDBIRAIEND | o0 00016000000 $105405 15
Forestal
.| Pago por Senicios
Comunitario Ambientales® $1,500.00 - §1,621.00 $1 561 2
Reforestacion $200.00 - $1 000 §600 2
Procampo $800.00 - §7 928.00 §3.238 14
Gobiemo | Oportunidades $2,160.00 - 6,000.00 277 7 Senicio gratuito de salud 2
Segura Papular Consultas y medicinas gratuitas 3

* No todos los ejidatarios estén informados de estos pagos par servicios ambientales
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Aunque las ganancias del aprovechamiento forestal de las tierras de uso comun se dividen
en partes iguales entre los ejidatarios, algunos transfieren parte de sus ingresos a sus hermanos
y/o hijos, lo que explica la alta variabilidad del ingreso forestal entre los ejidatarios. De esa
forma, quitando las transferencias, el monto del ingreso declarado varia entre 20 000 y 160 000
pesos al afio, con un promedio de $105 405 pesos anuales por ejidatario. Por su parte, la
tendencia a repartir ganancias entre parientes directos es un factor que ha ayudado a mantener
estables las relaciones familiares, pues mediante este sistema de redistribucion, los miembros
familiares también resultan beneficiados del aprovechamiento forestal.

Destaca que una parte de los hogares ejidatarios que reparten el ingreso econdémico del
aprovechamiento forestal, también reciben un ingreso econdmico proveniente de remesas, de
forma que las remesas compensan en parte la suma monetaria requerida para su sobrevivencia.
El monto promedio obtenido por remesas del extranjero fue de $937.5 pesos anuales, y del
interior del pais fue de $2 050 pesos anuales. No obstante, hay que sefialar que la emigracion no
forma parte de una estrategia generalizada destinada a mejorar la economia familiar del hogar
ejidatario, ya que los mas comun es que los miembros que emigran al extranjero envian dinero
con el objetivo de que se destine a la compra de terrenos o a la construccion de una vivienda que
le permita independizarse a su regreso.

Los ingresos del hogar ejidatario que derivan del pago por servicios ambientales y
reforestacion fomentados por la reserva, no tienen alto impacto en la economia del hogar. Por
una parte, el pago por los servicios hidrologicos es de $1 500 pesos anuales, no obstante, como
ya se habia sefialado, no todos los hogares reportaron obtener tal ingreso. Por su parte, dos
hogares declararon recibir un ingreso econdmico del trabajo de reforestacion en las tierras de uso
comun. Es importante aclarar que los empleos generados por la direccion de la reserva para
reforestar, son administrados por la asamblea de la comunidad, lo que hace que estos decidan a
quienes les son dados los empleos, convirtiéndose en una decision discrecional que puede
colaborar a abrir las brechas de desigualdad existentes entre los miembros de la comunidad.

Para el hogar ejidatario, la ayuda en especie proveniente del programa OPORTUNIDADES y
del Seguro Popular es de gran importancia, pues se trata de la posibilidad de poder acceder a
servicios de salud para toda la familia a través de consulta y medicinas gratuitas.
Adicionalmente, algunos de los hogares ejidatarios de menores ingresos, reciben ayuda

econdmica del programa OPORTUNIDADES, lo que sumado a la ayuda de familiares del extranjero
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también complementa los ingresos de estos hogares. Los ejidatarios reciben un promedio de
$4 277 pesos anuales de este programa, y segun el hogar, oscila entre $2 000 y $6 000 pesos
anuales. No obstante, este PROGRAMA parece tener problemas de focalizacion de la ayuda, ya que
algunos de los hogares con mayores ingresos también reciben ayuda econdmica de este
programa.

El programa PROCAMPO por su parte, tiene una importancia relativa entre los ejidatarios, ya
que para algunos hogares esos ingresos no son suficientes para recuperar los altos montos que
invierten para la produccion de su parcela. No obstante, algunos ejidatarios llegan a obtener
alrededor de $7 000 pesos al afo, lo que se debe a que tienen sembrada practicamente la
totalidad de su parcela. Un beneficio derivado del hecho de que algunos ejidatarios presten parte
de su parcela, es que esa area es registrada en el programa y a cambio reciben el apoyo

correspondiente del PROCAMPO.

Hogar no ejidatario con parcela

Para este grupo de hogares, la parcela cumple la misma importancia que para el hogar ejidatario
(cuadro 32), es decir, las actividades que ahi se realizan no son redituables economicamente pero
son de gran ayuda para obtener maiz para el autoconsumo de los hogares durante casi todo el
afio. Es importante destacar que los datos apuntan a que los hogares extendidos invierten en
promedio, un mayor monto econdémico para la produccion de su parcela de lo que le invierten los
hogares nucleares ($5 433 pesos vs. $3 740), lo que apunta que el tamafio del hogar influye en el
monto de inversion, probablemente asociado al mayor niimero de miembros familiares que
requieren satisfacer sus necesidades alimenticias.

Por su parte, las fuentes de ingreso de los hogares no ejidatarios con parcela tienen una
considerable diversificacion (Cuadro 34), y sus montos econdémicos también son bastante
variables. De las remesas del extranjero, estos hogares reciben un promedio de $16 980 pesos
anuales, cuyo monto varia entre $1 400.00 y $48 000.00 pesos al afio. Le sigue en importancia
las remesas que son enviadas desde el interior de la reptblica, que aportan en promedio $1 287
pesos anuales (entre $150.00 y hasta $3 000.00 pesos anuales). Adicionalmente, algunos hogares

también han recibido importantes apoyos en especie, como una camioneta.
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Cuadro 34, hogares no Ejidatarios con Parcela
Rangos de ingresos monetarios y en especie sequn fuente

Tipo de ayuda
Fuente de Ingresos Horete — Nimero de Eiec A0S
Ingresa promedio - hogares
Rango de Ingreso l hogares Descripcion
R e B S UnaCamionl |
Extranjero
o | P sanamn |
[Familiar NG
NegocioPropio 33600 §72000  §16.748 3
Aprovechamiento .
- §400000 §4 000 1
Comuitarg| T POrSeNieos
Ambientales®
ROfOIBSIAtion | eeeeeeecssmmeeeessssss | e eeeeeee
Pocampo 80000 9160000 $1280 h
Goteno Oporunidades — §2,040.00 - §3 660 §2.050 2 Seis despensas aimenticias ]
1 R —————— - Senvicios médicos 1

" Recibid este apoyo de un hermano pero de)S de recibi en el afio 2005

Algunos hogares no ejidatarios con parcela reciben transferencias monetarias de algun
ejidatario derivadas del aprovechamiento forestal que se realiza en las tierras de uso comun. El
hogar que captamos recibe un monto de $4 000.00 pesos al afio, lo que representa el 71% de su
ingreso total. Ello muestra la importancia de este tipo de transferencias para la sobrevivencia de
estas unidades domésticas, ademas, dicha suma monetaria incluso es cinco veces superior a la
que este grupo de hogares llega a recibir del programa PROCAMPO —entre $800.00 y $1 600.00
pesos al afio—. En este punto, es importante destacar que los hogares no ejidatarios con y sin
parcela saben perfectamente bien el origen de las transferencias que reciben de los hogares

ejidatarios.
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Del programa OPORTUNIDADES, tres hogares reciben un promedio de $2 850 pesos anuales
(entre $2 000.00 y $3 660.00 pesos anuales), ademas de una despensa alimenticia al bimestre.
Hay que recordar que el monto monetario que este programa asigna a cada hogar depende del
namero de hijos y de su asistencia a la escuela y a los servicios médicos. Por ultimo, s6lo un
hogar recibid ayuda del programa Seguro Popular, en el que los servicios médicos son gratuitos.

La ayuda del PROCAMPO y la que deriva del aprovechamiento forestal comunitario guardan
un rasgo en comun, y es que es transferida a través de parientes directos (como hermanos o hijos)
y es discrecional; algunos hogares ejidatarios cobran el dinero que siembran otros en su parcela
y estos ultimos pueden o no recibir la parte proporcional correspondiente. En los hechos, esa
practica es una fuente constante de disgusto entre el sistema residencial, pues los avecindados
que trabajan parcelas prestadas, consideran que los hogares ejidatarios realizan un manejo
desleal de los recursos econdmicos. Esos disgustos han llevado a que algunos ejidatarios retiren
el apoyo econdmico a sus familiares.

De esa forma, la titularidad de los derechos ejidales constituye una herramienta de poder
que puede traer serias consecuencias en las condiciones para la reproduccion social y econdmica
de las unidades domésticas que son parte de la comunidad pero que no ostentan el titulo de
ejidatarios; la inequidad de acceso a los recursos y que se refleja en la estratificacion social, esta

acompafiada de una fractura del tejido familiar ampliado.

Hogares no ejidatarios sin parcela

Para los hogares no ejidatarios sin parcela (Cuadro 35), los rangos de ingreso tienen importantes
variaciones; las transferencias monetarias que reciben de algun ejidatario por el aprovechamiento
forestal comunitario, alcanzan un monto promedio anual de $53 000 pesos, oscilando entre
$15 000.00 y $91 000.000 pesos anuales. Los ingresos econdmicos derivados de las remesas del
extranjero son de $3 000 pesos mensuales, par un solo caso. Las remesas provenientes del
interior del pais tienen un monto promedio de $6 366 pesos anuales, con una variacion de
$1 100.00 hasta $12 000.00 pesos anuales. A su vez, los negocios propios les dejan montos que
oscilan entre $3 200 y $92 000 pesos anuales, y un promedio anual de $41 221 pesos. Ademas,
también reciben la ayuda en especie de familiares que viven al interior de la reptiblica mexicana

también consiste en despensas alimenticias, ropa, calzado, bultos de maiz y medicamentos.
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Por tltimo, el PROCAMPO le dejé ingresos anuales de $2 000.00 pesos a un hogar, lo cual
también representa la ayuda econémica transferida por medio de algin familiar con parcela. El
apoyo de los programa gubernamentales de combate a la pobreza, son de importancia por su
ayuda en especie; el Seguro Popular les brindan servicios médicos gratuitos. OPORTUNIDADES les

brinda apoyo a través de despensas y becas escolares para los hijos.

Cuadro 35. Hogares no Ejidatarios sin Parcela
Rangos de ingresos monetarios y en especie sequn fuente

Tipo de ayuda
Fuente de Ingresos Monetar — Nimero de Espece A
Ingreso promedia . hogares
Rango de Ingreso hogares Descripeidn
nual
Remeses del
Bxtanjer $3,000.00 $3,000 1 1
Hogar Remesas del Despensas, Rapa, Calzado;
[Familiar interior ¥1.10000- 1200000 $775 d Maiz; Medicamentos b
Negocio Propio §3.200- §91, 250 §41 221 §
WORIEEY -9 30 2
Comunitario PagopprSeWicios 1
Ambientales*
Reforestacion
Procampo $200000* $2,000 1
Sul Despensas, Becas escolares
PR | Oporunidades | §2,040- $6750 3162 9 |paralos hjos; Seicios médices 3
gratuitos
Seqguro Popular Senvicios medicos gratuitos 2

* Recibid este apayo de un hermano pero dejd de recibirlo en el afio 2005

Composicion del ingreso medio mensual e importancia relativa del ingreso forestal

Hogar ejidatario

A pesar de que los ejidatarios cuentan con diversas fuentes de ingresos, en el cuadro 36 se puede

observar que para ellos la principal fuente proviene de las actividades forestales que realizan en
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las tierras de uso comun. En promedio ese ingreso representa 84 por ciento del ingreso medio
mensual ($10 452 pesos mensuales). Ello confirma la alta dependencia econémica que tienen los
hogares ejidatarios de las actividades de aprovechamiento forestal, y pone de relieve la
conveniencia de su conservacion como estrategia para seguir obteniendo esos beneficios.

Le siguen en importancia las aportaciones economicas provenientes de los negocios
propios, los que en promedio aportan 11% del ingreso mensual. En tercera instancia se
encuentran las contribuciones econdmicas hechas por el gobierno a través de los programas
PROCAMPO y OPORTUNIDADES, que en su conjunto representan el 4% del ingreso medio mensual.
En general PROCAMPO aporta un mayor monto que OPORTUNIDADES, sin embargo, su
importancia varia entre hogares, ya que ello depende de la superficie de sembrada por cada
hogar. Finalmente, las fuentes de ingreso que menor impacto tienen en la economia del hogar
ejidatario son las remesas enviadas por los familiares y los que provienen de los trabajos de
conservacion impulsados por la reserva, pues en su conjunto aportan menos de un punto
porcentual del ingreso medio mensual.

Asi, podemos concluir que para el hogar ejidatario la primera fuente de reproduccion
econdmica proviene del ingreso derivado de las actividades de aprovechamiento y conservacion
forestal comunitaria, y el segundo proviene de las actividades econémicas desarrolladas a nivel
de hogar, como son los ingresos que provienen de la migracion, el trabajo en la parcela y del
negocio propio. A pesar del compromiso reciproco entre reserva y ejidatarios para lograr el
desarrollo de la poblacion y la conservacion del habitat de la reserva, los datos muestran que si
bien los ejidatarios han logrado proteger y mantener su bosques en buen estado de conservacion,
la reserva y sus programas federales (pago por servicios ambientales y puestos laborales por
reforestacion) no ha generan ingresos econdmicos que realmente impacten en el bienestar
econdmico de estos hogares.

Es importante destacar que el ingreso medio mensual de los hogares ejidatarios tiene
variaciones y por tanto, también la importancia relativa de las fuentes de ingresos para su
reproduccion econdomica. Para el hogar de menor ingreso —menos de $2 500.00 pesos
mensuales— tiene alta importancia relativa el ingreso econdomico que se deriva de los programa
PROCAMPO y OPORTUNIDADES, pues juntos representan cerca del 20 por ciento del ingreso medio

mensual. Para el resto de los hogares, donde los ingresos son superiores a los $2 500.000 pesos
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mensuales y alcanzan hasta $16 937.00 pesos, la importancia relativa de esos programas es
considerablemente menor, la cual oscila entre 0.93 y 5.92 por ciento.

También es necesario subrayar que las remesas no tienen importancia para la reproduccion
econdomica de los hogares ejidatarios con ingresos menores de $6 500 pesos mensuales, ya que
ninguno de ellos recibe esa ayuda. No obstante, son los hogares que ganan mas de 7 mil pesos
mensuales en los que tal aporte econdmico toma importancia, sobre todo en dos hogares en los
que esa fuente de ingreso representd 2.67 y 4.4 por ciento del ingreso medio mensual.

Nuevamente, hay que recordar que los hogares de menores ingresos —entre $2 000.00 y
$10 000.00 pesos mensuales— son los que reparten una las ganancias del recurso forestal entre
hermanos o hijos que no forman parte del hogar, lo que explica los bajos ingresos reportados por

algunos ejidatarios y las variaciones observadas.

Hogar no ejidatario con parcela

Los hogares no ejidatarios con parcela reciben en promedio ingresos mensuales
considerablemente bajos: un hogar no recibi6 ningun ingreso por parte de ninguna de las fuentes,
cinco hogares presentaron un ingreso medio mensual que no super6 los $500 pesos, tres hogares
recibieron de $1 158 a $2 133 pesos, y un solo hogar obtuvo ganancias superiores a los $6 000
pesos mensuales (Cuadro 37).

Como se aprecia, los hogares no ejidatarios con parcela presenta una configuracion del
ingreso medio mensual completamente distinta a la de los hogares ejidatarios. Primero, la
principal fuente de ingreso son los negocios propios, los que aportan 32 por ciento del ingreso
medio mensual. No obstante, el peso relativo de esta fuente varia entre 32 y 93 por ciento del
ingreso ya que solo tres de los diez hogares tienen negocios (Cuadro 37).

En segundo termino, las remesas provenientes del extranjero (Estados Unidos) son la otra
fuente de mayor importancia para la reproduccion econdémica del hogar. En promedio, esas
remesas aportan poco mas de la mitad del ingreso medio mensual y su importancia relativa varia
del 58 hasta poco mas del 94 por ciento del ingreso de los hogares. Existen algunas unidades
domésticas que también reciben remesas del interior del pais y junto con las del exterior, llegan a
representar entre 93 y 100 por ciento de sus ingresos. No obstante, hay que recordar que solo la

mitad de estos hogares reciben este apoyo.
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A las remesas le sigue la ayuda obtenida de los programas gubernamentales, donde el
PROCAMPO y OPORTUNIDADES aportan respectivamente el 4 y 3.6 por ciento del total de los
ingresos. Destaca que la mayor parte de los hogares no ejidatarios con parcela de mas bajos
ingresos no reciben ayuda del programa de combate a la pobreza. Para algunos hogares esos
programas representan casi el unico aporte economico (93%) y para otros esa ayuda no supera el
6 por ciento del ingreso medio mensual. Sobresale un hogar que Unicamente sobrevive del
trabajo en la parcela y de trabajos esporadicos que sus miembros llegan a realizar dentro y fuera
del ejido.

Hay que sefialar la nula importancia que juega la reserva de la biosfera de la mariposa
monarca en la reproduccion economica de los hogares no ejidatarios con parcela, pues ninguno
de estos hogares reportd participar en las actividades de reforestacion o recibir un ingreso de
trabajos generados por la reserva. Ello muestra que este es un grupo de hogares que esta
completamente marginado de los beneficios que se derivan del aprovechamiento y conservacion
forestal, salvo aquéllos casos en los que tal beneficio es transferido como ayuda econdémica de

algiin familiar ejidatario.

Hogar no ejidatario sin parcela

Es de destacar que los rangos de ingreso de los hogares no ejidatarios sin parcela oscilan entre
ningun ingreso y hasta $10 825, y que 10 de los quince hogares no ejidatarios reciben un ingreso
mensual menor a los $700 pesos. Este grupo de hogares también esta lejos de ser incluido en los
programas de generacion de empleos de la reserva por reforestacion (Cuadro 38).

El negocio propio es la fuente de reproduccion econdmica mas importante. En promedio,
esta fuente aporta poco mas de la mitad del ingreso medio mensual, aunque sélo una tercera
parte de los hogares (5 de 15 hogares) tienen un negocio. Para dos de estos hogares, ese negocio
representa la unica fuente de ingresos y para el que menor peso tiene, aporta una tercera parte del
ingreso total. Las remesas son otra fuente importante de los ingresos, ya que aporta entre 100 y
13 por ciento del ingreso medio mensual. No obstante, de los 15 hogares solo 5 reciben esta
aportacion. Destaca que de los cinco hogares, cuatro reciben remesas del interior del pais y solo

un hogar recibe esos ingresos desde el extranjero. Ello puede deberse a la selectividad asociada a
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la migracion, es decir, que solo los grupos domésticos de mejores ingresos pueden cubrir los
gastos implicados en la migracion hacia Estados Unidos.

Destaca que en este grupo de hogares hay una mayor incidencia del programa
OPORTUNIDADES, cuya ayuda es la tinica fuente de ingresos para 4 de los 9 hogares que reciben
este apoyo. Al ser este un grupo que carece de parcela, es logico que no reciban dinero del
PROCAMPO, no obstante, para un hogar el apoyo econdémico de tal subsidio, proveniente de la
transferencia de algiin familiar con parcela, y esa ayuda represento el 24% de su ingreso medio
mensual.

A su vez, los hogares no ejidatarios sin parcela que reciben transferencias economicas del
aprovechamiento forestal a través de un ejidatario, son los que tienen mejores ingresos (entre
$8 000 y $10 000 pesos mensuales), mientras que los que no lo reciben, tienen ingresos bastante

bajos ($5 000 pesos y menos).
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Cuadro 36.

Importancia relativa de las distintas fuentes de ingreso en los Hogares Ejidatarios

Familia / Hogar Comunitarios (Gobiermno
Hogares |Remesas del Remesas del  Negocio | Aprovechamiento Pago por Senvicios Fafceniais Irrlt?erZ?OU
Edanjero  Ieror | Propio Forestal | Ambientales | Revesiacion | Procampo | Oporunidades) Tl 00 o
1 0.00 0.00 0.00 81.10 0.00 0.00 10.14 8.76 100.00 2055
2 0.00 0.00 63.41 33.03 0.00 0.00 357 0.00 100.00 6,308
3 0.00 0.00 8.91 89.27 0.00 0.26 1.56 0.00 100.00 6410
4 058 2.09 5.30 85.18 0.00 0.00 093 592 100.00 7174
] 0.00 0.00 63.37 3.2 1.43 0.00 0.00 0.00 100.00 9 468
B 0.00 4.40 0.00 89.58 0.00 0.00 261 342 100.00 10233
7 0.00 0.00 0.00 97 .40 0.00 0.00 2.60 0.00 100.00 10267
8 000  Enespecie 0.00 93.75 0.00 0.00 1.56 469 100.00 10,667
9 0.00 0.00 0.00 98.13 0.00 0.00 187 0.00 100.00 10721
10 0.00 0.75 502 88.48 0.00 0.00 2.69 305 100.00 11,144
11 0.92 0.00 2.44 92.02 0.00 0.00 1.41 32 100.00 12 452
12 0.00 0.00 0.00 97 54 0.00 0.67 1.80 0.00 100.00 12 531
13 0.00 0.00 0.00 95.42 0.00 0.00 453 0.00 100.00 14 438
14 0.00 0.00 14.43 83.49 0.00 0.00 2.09 0.00 100.00 15971
15 0.00 0.00 20.24 73.80 0.74 0.00 3.44 1.77 100.00 16937
Porcentaje | 45 0.44 11.19 84,04 017 0.06 241 159 10000 | 10452
Promedio
Porcentaje 173 84.27 400 100.00
por rubro

* Para calcular este ingreso, se restd el monto econdmico que deriva de las actividades forestales v que los ejidatarios declararon transferir a otros hogares
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Cuadro 37,
Importancia relativa de las distintas fuentes de ingreso en los Hogares No Ejidatarios con Parcela

Farnilia / Hogar Comunitarios Gobiemo |

| Ingreso

Hogares |Remesas el Remesas del | Aprovechamiento  Senicios " . Ll medio

— et Negocio Propio - anhertales® Reforestacion | Procampo  Oporunidades | Total ——

1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 0

2 0.00 b.65 0.00 0.00 0.00 0.00 000 93.15 10000 163

3 0.00 0.00 Bb.b7 0.00 0.00 0.00 333 0.00 10000 Jill

4 58,33 {107 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 10000 Jill

4] 60.00 40.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 10000 28

b 0.00 0.00 0.00 7143 0.00 0.00 BA 0.00 10000 467

/ 194 2158 0.00 0.00 0.00 0.00 b4 0.00 10000 1 158

i 9412 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 h.68 0.00 10000 215

9 0.00 0.00 93.75 0.00 0.00 0.00 b.25 0.00 10000 2133

10 6291 000 230 0.00 0.00 0.00 000 480 10000 b 359
Porcentaje

Promedio | 5429 32 213 256 0.00 0.00 409 364 10000 1303
Porcentaje

por rubro 8y.71 250 IRL 100.00

* Estos ingresos representan [as frasferencias monetarias que reciben a través de un ejidatario por concepto de las actividades farestales que este realiza en las fierras de uso comin
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Importancia relativa de las distintas fuentes de ingreso en los Hogares no Ejidatarios sin Parcela

Cuadro 38.

Familia / Hogar Comunitarios Gobiemo
HDle Remesas del Remesas del  Negocio | Aprovechamiento  Senvicios " . Porcentaje Ingrego
. . . . . . Reforestacion | Procampo | Oportunidades medio
extranjero interior Propio Forestal Ambientales Total fansiial
1 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
2 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0
3 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 170
4 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 180
] 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 250
b 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 360
7 0.00 0.00 B1.17 0.00 0.00 0.00 0.00 38.83 100.00 438
g 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 480
10 0.00 74,63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2537 100.00 b70
9 0.00 13.32 0.00 0.00 0.00 0.00 24.21 b2.47 100.00 boa
11 0.00 g85.47 0.00 0.00 n.e 0.00 0.00 1453 100.00 1170
12 0.00 0.00 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 1304
13 0.00 n.e 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 5,000
14 0.00 0.00 85.68 14.12 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 8,854
15 0.00 0.00 2071 70.06 0.00 0.00 0.00 2.23 100.00 10,825
Porcentaje
Promedio (.82 .24 56.52 29.07 0.00 0.00 0.55 7.80 100.00 2026
Porcentaje
por rubro b2.58 2907 8.35 100.00

* Estos ingresos representan las trasferencias monetarias que reciben a través de un ejidatario por concepto de las actividades forestales que este realiza en las tierras de uso comin
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Actividades complementarias de los hogares no ejidatarios

De acuerdo a la posibilidad de acceso a los medios de reproduccion presentes en el ejido,
podemos ver que los hogares no ejidatarios con y sin parcela, son mas vulnerables, ya que
disponen de menores recursos y experimentan condiciones laborales muy precarias debido

a la falta de trabajo a nivel local y regional.

Cuadro 39. Hogares no Ejidatarios con Parcela
Principal actividad economica y situacion laboral de los miembros del hogar

Situacion laboral

Principal Actividad Econdmica Cuenta  Empleado Jornalero o Trapgjadpr otal
Propia u Obrero Pedn taraiearsin
pago

Hace Black a 0 1 a 1
Cosery Bordar 2 0 0 0 2
Vigilar hosques del ejido 0 0 2 0 2
Alimentando animales 1 0 0 5 b
Carpinteria 0 2 0 0 2
Da clases de aeorhics 1 0 0 0 1
Despachador de gasolina 0 1 0 0 1
Cambia tangques o lineas defectuosas de gas 0 1 0 0 1
Total 4 4 3 5 16
Ingreso Promedio $106.00  §73333  $108.33 0 | e
Temporalidad de ingresos Semana Semana 1 T R
Total 3 “3 3 5 14

*Uno de ellos declard no tener ingresos por dedicar la alimentacion de animales que le sitven para trabajar la parc
**No se pudo especificar el ingreso de una persona

En los hogares no ejidatarios con parcela (Cuadro 39), tenemos que ademas de las
actividades reportadas anteriormente, los entrevistados declararon haber realizado diversas
actividades, la semana de referencia al levantamiento de la encuesta.

De las 16 personas que declararon haber realizado alguna actividad econdmica, 4
personas declararon haber realizado los siguientes trabajos por cuenta propia: coser y
bordar, alimentar a los animales de la parcela y dar clases de aerobics. Excluyendo a la

persona dedicada a la alimentacion de los animales que le sirven para trabajar en la parcela,
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en promedio este grupo de trabajadores obtuvo un ingreso semanal de $100 pesos. Los que
mejores ingresos reportaron fueron los empleados u obreros de carpinteria y despachador
de gasolina, los que en promedio ganaron $733.33 pesos a la semana. Los peones en la
produccion de Block o bien los que son contratados para asistir a la comisiones de
vigilancia de los bosques del ejido, obtuvieron un ingreso promedio de $100 pesos diarios.
Los que se dedican a la produccion de Block y ladrillo tienen empleos mas estables, los
cuales suelen emplearse todo el afio, por el contrario, los peones que asisten a las tierras de
uso comun son contratados de manera esporadica. Finalmente, el resto de los trabajadores
de los hogares no ejidatarios se dedicd al cuidado de los animales de traspatio como
trabajadores y eran trabajadores familiares sin pago. Esas actividades son de gran
importancia ya que esos animales son dedicados al autoconsumo.

En los hogares no ejidatarios sin parcela (Cuadro 40), de las 21 personas que
declararon haber trabajado la semana de referencia del levantamiento de la encuesta, 8
trabajaban por cuenta propia en actividades bastante precarias (vender hilo, hacer costuras,
hacer servilletas), y algunos otros en trabajos poco mas estables (trabajos de carpinteria y
surtir ropa a tiendas).

Cuadro 40. Hogares no Ejidatarios sin Parcela
Principal actividad economica y situacion laboral de los miembros de | hogar

Principal Actividad Situacidn laboral

Econdmica Cuenta Empleadou Jornalero o Trabajador familiar Total
Propia Qhrero Pedn sin pago

Trabajos de carpinteria 1 0 0 0 1
Labores del campo 0 0 3 0 3
Alimentd a los animales 0 0 0 5 7
del solar
Yende ropa en una tienda 0 1 0 0 1
Hace costuras 3 0 0 0 3
En una maguiladora de 0 1 0 0 1
Hace servilletas de tela 1 0 0 0 1
Hace tabique 0 0 1 0 1
Surte ropa a tiendas 2 0 0 0 2
Tabgja enel asgrradero del 0 0 5 0 5
presidente municipal
trabajadorg domeéstica en 0 1 0 0 1
casas paticulares
Vende hilo 1 0 0 0 1
Maestra 0 1 0 0 1
Intendente 0 1 0 0 1
Total 8 5 6 2 21
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Las precarias condiciones del desarrollo de esas actividades se reflejan en la
temporalidad y monto promedio de los ingresos obtenidos de esas actividades (Cuadro 41).

Por lo general son ingresos bastante bajos cuyas ventas varian considerablemente.
Quienes trabajan como empleados y obreros obtienen ingresos mdas altos que quienes
trabajan por cuenta propia o como jornaleros, ya que las fuentes de trabajo estan
disponibles la mayor parte del afio. Mientras que los jornaleros o peones que se dedican a
las labores del campo dependen del trabajo esporadico. Al contrario, los peones del
aserradero y de la produccion de Block y ladrillo se emplean la mayor parte del afio y

tienen trabajo mas estable.

Cuadro 41. Hogares no ejidatarios sin parcela
Situacion laboral e ingresos obtenidos por las actividades economicas de los miembros del
hogar segun temporalidad de los ingresos

Situacion laboral

Termpaoralida

. Cuenta Propia* Empleado u Ohrero Jornalero o Pedn
ingresos
Ingreso M Ingreso M Ingreso M

Bimestre 130 1 e [ 0
Mes 400 1 6000 1 800 1
Semana 200 1 347 5 4 466.6 3
- R T e B 82.5 2
De vez en cuando 25 L [ e
Total 5 5 5]

* Mo se pudo especificar el ingreso de tres personas

La reserva de la biosfera por su parte, no resulta ser una institucion que ofrezca
trabajos bien remunerados para que los hogares menos favorecidos econdémicamente
también se logren beneficiar de las actividades de conservacion. Si bien la Reserva llega a
ofrecer trabajo para la reforestacion, esos puestos les son asignados a las autoridades
ejidales, quienes por su parte deciden a quienes les ofrecen esos puestos. De esa forma, el
los ejidatarios tampoco han sabido hacer de las actividades de conservacion un medio
eficaz para mejorar las condiciones de vida del resto de los hogares del ejido.

Tomando en cuenta todas las actividades econdmicas que desarrollan los hogares, el
cuadro 43 muestra el monto del ingreso medio mensual de los distintos tipos de hogares del
ejido. Los hogares ejidatarios, cuya principal fuente de ingreso econdomico proviene del

aprovechamiento forestal, tienen un ingreso medio mensual de $10 452 pesos,
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considerablemente mayor al de los hogares no ejidatarios, cuyos ingresos representan entre

una cuarta y una tercera parte del ingreso del hogar ejidatario.

Cuadro 42.
Ingeso promedio mensual segln tipo de hogar
Mo ejidatario con  No ejidatario sin
parcela parcela

Ejidatario

510 452 52,811 $3 457

Ello nos permite constatar lo que hemos podido ver a lo largo de esta seccion; que las
actividades de aprovechamiento forestal son altamente redituables para la reproduccion
econoémica de los hogares ejidatarios; la ausencia de derechos ejidales en el resto de los
hogares implica ingresos econdmicos considerablemente menores. Por su parte, contar con
una parcela compensa los precarios ingresos economicos de los hogares no ejidatarios, ya
que les permite obtener alimentos basicos. Ademas, los hogares no ejidatarios que carecen
de parcela tienen un ingreso promedio ligeramente mayor al de los hogares con parcela, lo

que les permite comprar productos para cubrir sus necesidades alimenticias.
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CONSIDERACIONES FINALES

El ejido El Paso, ubicado en el municipio de Ocampo, Michoacdn, en la zona de
amortiguamiento de la reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, fue nuestro referente
empirico para identificar y analizar los principios de diferenciacion social que median la
importancia de las actividades de aprovechamiento y conservacion forestal en las acciones
orientadas a la reproduccion cotidiana de las unidades domésticas de una comunidad.

El supuesto de trabajo fue que el aprovechamiento sostenido de recursos forestales
de uso comun, por parte de los hogares pertenecientes a una comunidad que se encuentra en
un area altamente regulada en materia de conservacion, se enfrenta al reto de articular
cuatro légicas en constante tension: i] la de la reproduccion familiar; ii] la de la pertenencia
y cohesidén comunitaria; iii] la del mantenimiento y desarrollo de un recurso de uso comun
a través de una empresa forestal; y, iv] la de la regulacion del manejo y aprovechamiento de
los recursos forestales por parte del Estado.

Para poder entrelazar los distintos niveles de analisis incluidos en la hipotesis de
trabajo, se articularon varios conceptos y se utilizaron diferentes técnicas de recopilacion de
informacion asi como diferentes instrumentos analiticos. La teoria del gobierno de los
bienes comunes nos permitid analizar como la interaccion de las leyes agrarias y
ambientales y, las reglas internas del ejido, establecen el sistema de derechos y
obligaciones entre los miembros del ejido respecto a las actividades de aprovechamiento y
conservacion forestal; esa interaccion fue definida en este trabajo como estructura
institucional. Por su parte, la Teoria de los Campos de Bourdieu nos sirvio como
herramienta analitica para estudiar como la estructura institucional define la posicion de los
hogares al interior del ejido y en consecuencia, el tipo de estrategias familiares de vida
desplegadas por las unidades domésticas segiin su posicion. A su vez, el marco conceptual
de Berger y Luckmann nos permitio reconstruir el proceso social de la actual estructura
institucional del ejido.

Este entramado tedrico-metodoldgico nos facilitd, a su vez, analizar el papel del
aparato burocratico en la creacién de las condiciones que favorecen el aprovechamiento y

la conservacion de los recursos naturales. Aqui sostenemos que éstas son parte de las
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estrategias de vida de los hogares del ejido, pero que dichas actividades constituyen un
capital social y economico diferenciado segin sean hogares con ejidatario o, sélo de
avecindados y posesionarios. Igualmente nos sirvi6 como instrumento para analizar la
capacidad de organizacién comunitaria en el desarrollo de arreglos que favorecen el manejo
y la conservacion sostenida de los recursos naturales; para evaluar la importancia de las
actividades de apropiacion y provision forestal en la reproduccion econdémica de las
unidades domésticas segin los derechos concedidos por el reglamento interno del ejido, y,
para examinar cOmo intervienen las caracteristicas demograficas de los hogares en el
ejercicio de derechos y obligaciones establecidos por la institucion local.

Para alcanzar una mayor claridad en la exposicion y dar un cauce ordenado a las
lineas de discusion que aqui hemos desarrollado, en adelante hemos ordenado las
conclusiones en torno a los niveles de analisis planteados y en funcion de los cuales

respondimos las preguntas de investigacion: el comunitario y el hogar.

NORMAS Y ACCIONES. SIMBIOSIS PARA EL MANEJO COMUNITARIO DE LOS RECURSOS

NATURALES PERO ACENTUACION EN LA DIFERENCIACION SOCIAL AL INTERIOR DEL EJIDO

A nivel comunitario, referimos las estrategias relacionadas con las actividades de
explotacion forestal, pago de servicios ambientales y reforestacion. Tenemos que empezar
por sefalar que en el ejido, esas actividades estdn subordinadas a las normas ambientales
que rigen el campo de la conservacion de la mariposa monarca, concretandose tanto en el
plan de manejo de la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, como en el programa de
manejo forestal del ejido El Paso. Por su parte, la organizacion social y economica del ejido
estd regulada por la Ley agraria. En tal sentido, dentro del campo de conservacion
ambiental de la Mariposa Monarca, el ejido tiene un papel subordinado, pues las
actividades que desarrollan deben sujetarse a los intereses de conservacion de la reserva. De
esa forma, se asegura que exista coherencia entre las condiciones ambientales locales y las
reglas de apropiacion y provision que el ejido realiza sobre los recursos forestales. En este
sentido, podemos decir que el ejido cuenta con la suficiente legitimidad y certeza juridica

frente a la direccion de la reserva, organizaciones no gubernamentales y comunidades
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aledafias para ejercer control sobre sus tierras y aprovechar sus recursos mediante el
ejercicio de su plan de manejo. A su larga tradicion en el manejo de los recursos, se suma
su ubicacion respecto a la zonificacion de la reserva, lo que le ha permitido desarrollar sus
programas de manejo que le han servido para orientar las actividades de provision con las
que sustenta el aprovechamiento forestal comunitario como medio de reproduccion
econdmica.

La reserva de la Biosfera Mariposa Monarca, que constituye el campo de
conservacion dentro del cudl esta inmerso el ejido, media las practicas de sus miembros y
las condiciones socioecondmicas que los rodean, pero, el principio de diferenciacion social
mas importante por que estructura el tipo de recursos que utilizan los hogares para su
sobrevivencia familiar, son los derechos agrarios; este capital especifico se distribuye
diferencialmente entre los agentes sociales y media el acceso de los hogares a los espacios
territoriales del ejido y a sus recursos. De esa forma, ejidatarios, posesionarios y
avecindados ocupan una posicion distinta en el campo de la conservacion.

En congruencia con lo establecido por la Ley Agraria, en el ejido El Paso los
ejidatarios tienen la titularidad de los derechos colectivos sobre las tierras de uso comun, y
por tanto son los actores sociales encargados de desarrollar y beneficiarse de las actividades
de aprovechamiento y conservacion forestal. Adicionalmente, los ejidatarios cuentan
también con la propiedad, y no sélo con la posesion, de las parcelas y de los solares como
medios de reproduccion. En términos de estructura del campo mas inmediato, cuentan con
la Asamblea ejidal, el Comisariado ejidal y el Consejo de vigilancia como instrumentos
estructurantes del habitus. Tales instrumentos son espacios de habituacion que les permite
organizar, vigilar y transformar colectivamente las reglas de jure y de facto que norman las
actividades de provision y apropiacion de los bosques comunitarios del ejido.

En este contexto, el proceso de objetivacion de las reglas en el ejido El Paso, llevo
un largo proceso de habituacién y de tipificacion reciproca en el que la construccion y
reconstruccion de acuerdos juega un papel de gran relevancia para ir definiendo la forma en
que los ejidatarios distribuyeron los derechos y obligaciones entre ellos y con el resto de los
miembros del ejido respecto del manejo y aprovechamiento de los recursos forestales.
Dentro de este proceso, los derechos agrarios y el cumplimiento de las practicas de

conservacion se constituyen en el capital simbolico que legitima el grado y la forma con
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que aprueban la incorporacion de otros agentes sociales a esas actividades. Parte del control
que los ejidatarios ejercen sobre sus bosques transita por los permisos que ellos otorgan a
miembros de comunidades vecinas para colectar hongo y lefia, lo que les permite, a la vez,
construir y reforzar lazos sociales que reditian en un mayor control sobre sus bosques por
que crean incentivos en los actores sociales externos al ejido para que se sumen a
actividades de provision, como son vigilarlos y combatir incendios.

La constitucion de la Reserva de la Biosfera de la Mariposa Monarca en 1986 sirvid
para institucionalizar y mejorar las actividades de conservacion que el ejido El Paso venia
desarrollando desde 1936 y que en parte construyd en base a los conocimientos adquiridos
de la historia del manejo forestal hecho en la comunidad de San Cristobal, de donde
originariamente se desprende. Asi, desde que el ejido El Paso hizo la solicitud de tierras
ejidales, ya se encontraba en ¢l, el germen de la conservacion y uso de recursos forestales
como medio de subsistencia y elemento fundamental de su identidad; de la experiencia de
los incendios y la sobreexplotacion forestal, cuya consecuencia fue la disminuciéon de la
fauna y del agua en los manantiales de la comunidad, los ejidatarios institucionalizaron
tempranamente tanto las comisiones de vigilancia para evitar la tala hormiga y clandestina,
como los trabajos de saneamiento (desyerbar y quitar madera muerta), para prevenir
incendios forestales y evitar sus efectos negativos sobre la flora y fauna de sus bosques.

En el sentido anterior, el ejido ha sido un instrumento para que el Estado mexicano
cumpla con sus objetivos de conservacion en la reserva. No obstante, la RBMM no siempre
ha constituido un canal adecuado para mejorar las condiciones de vida de la poblacion, y en
algunos momentos incluso, ha puesto en riesgo la viabilidad ecoldgica de los bosques del
ejido al imponer normas de manera coercitiva. Entre 1980 y el afio 2000 los distintos
decretos afectaron tres aspectos fundamentales de la relacion del ejido con sus recursos
forestales: el tipo de actividades de conservacion, los volimenes de aprovechamiento y la
productividad. A pesar de que las limitaciones impuestas afectaron considerablemente los
ingresos econdmicos obtenidos por los ejidatarios, estos supieron adecuar sus normas a las
coyunturas estructurales que se les presentaron con el fin de lograr el uso sostenido y
sustentable de sus recursos forestales. Gracias a sus practicas de conservacion, el capital
simbolico acumulado les permitid negociar exitosamente que sus tierras quedaran fuera de

al zona nucleo de la reserva cuando se actualizo el decreto en el afio 2000. Adicionalmente,
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las paraestatales encargadas de la prestacion de servicios técnicos y la comercializacion de
la madera (Uniéon de Ejidos Melchor Ocampo, Unidad de Conservacion y Desarrollo
Forestal), fungieron como un instrumento del Estado que ejercié un alto control sobre las
practicas de conservacion y aprovechamiento forestal, cuyos criterios no siempre
concordaron con el de los propios ejidatarios. Estos, en su calidad de actores sociales
creativos, y con su capital cultural objetivado, supieron sopesar y percibir los riesgos que
implicaban los criterios de aprovechamiento forestal desarrollados por los técnicos
forestales de las paraestatales, y desarrollar estrategias colectivas para evitar el deterioro de
sus bosques. Acciones como estas, dan muestra del alto grado con que los ejidatarios
habian incorporado los conocimientos practicos sobre la conservacién de sus bosques.
Adicionalmente, su habitus sobre la conservacion se vio fortalecido cuando la
descentralizacion de los servicios técnicos forestales de la burocracia agraria les permitid
apropiarse con mayor fuerza de los conocimientos relacionados a los procesos de
produccion de las actividades de provision y apropiacion de sus bosques.

Por otro lado, es importante destacar que el funcionamiento y los cambios en el
entramado institucional presentan algunas ambivalencias ante las cuales los recursos
forestales se encuentran vulnerables. Por ejemplo, aunque las actividades de apropiacion,
provision, supervision, aplicacion de normas y, resolucion de conflictos respecto a los
recursos de uso comun se organizan en los tres niveles de gobierno (federal, estatal y
municipal) y a través de diversas organizaciones civiles en conjunto con el ejido, estas
niveles de organizacion no han logrado combatir de manera efectiva la tala clandestina de
los bosques del Paso. La naturaleza de las reglas operacionales y de eleccion colectiva hace
que las acciones de los ejidatarios y los actores de los 6rganos de gobierno no se orienten
eficientemente, dificultando el fortalecimiento de las relaciones de cooperacion y
favoreciendo que la vigilancia de los bosques que realizan los ejidatarios se desarrollen en
condiciones de alta fragilidad.

Respecto de los cambios en el sistema de normas, destaca las implicaciones
conflictivas que derivaron de los cambios ocurridos en 1992 al articulo 27 constitucional, y
en particular la problemdtica que se gesta en torno a la venta de parcelas realizada al
expresidente municipal de Ocampo por parte de algunos ejidatarios. Los manejos poco

claros en la aplicacion de los procedimientos juridicos que posibilitaron esa venta y la falta
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de presencia por parte de la Asamblea Ejidal en la toma de decisiones, ha llevado a la
debilitacion de las relaciones de cooperacion entre el ejido y el municipio de Ocampo,
incluyendo aquellas necesarias para el mejoramiento del equipamiento y la infraestructura
en el area urbana del ejido. En este contexto, la direccion de la reserva, a través del Consejo
Asesor, como parte de sus funciones, tampoco fungié como un actor eficiente para la
resolucion del conflicto entre los actores sociales que se encuentran ante nuevas dindmicas
de negociacion. Frente a los ejidatarios, ello ha desgastado la legitimidad del Consejo
Asesor como instrumento de proteccion de los intereses de conservacion de los ejidatarios
de El Paso. En este contexto y dado que la PROFEPA ha sido poco eficiente en la
procuracion de justicia, los ejidatarios se sienten poco apoyados en la proteccion de sus
bosques frente a la tala clandestina. Asi, pareciera que dos instituciones federales se han
subordinado a los intereses del expresidente municipal y dejaron de coordinarse para
coadyuvar en las actividades de conservacion realizadas por el ejido.

Por su parte, los ejidatarios contintan siendo creativos y han desarrollando procesos
de tipificacion reciproca cada vez mas eficientes y menos conflictivos, en donde su
capacidad de habituacion les ha permitido adaptarse a las importantes transformaciones que
ha experimentado el marco institucional mexicano. Como mencionamos en el estudio, a lo
largo de la historia, los ejidatarios han logrado descentralizar la toma de decisiones desde el
presidente del comisariado ejidal hacia la asamblea ejidal. En este proceso, han utilizado el
reglamento interno para objetivar las reglas operacionales del ejido, de modo tal que los
elementos objetivos sirven como orientadores de las acciones de sus representantes y
también como reductores de la incertidumbre respecto de los criterios a utilizar en la
resolucion de conflictos y la aplicacion de sanciones. La presencia de los ejidatarios en la
fase de marcaje y extraccion forestal, ha sido fundamental como espacio para la
modificacion de las reglas en uso. Ello ha fortalecido la capacidad de adaptacion del ejido,
como institucion local, a los cambios institucionales originados en niveles de gobierno
superior y en los que ellos no participan.

El mismo orden de relaciones que establece las normas ambientales y agrarias que
inciden en el manejo colectivo de los ejidatarios sobre sus recursos forestales, se reproduce
al interior del ejido y afectan a los hogares. Si bien, la construccion de las reglas que

norman la vida del ejido, inicamente son desarrolladas por los ejidatarios en sus asambleas,
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las decisiones que ahi se toman afectan directamente las posibilidades de reproduccion de
hogares ejidatarios y no ejidatarios de El Paso; estos ultimos no tienen posibilidad de
participar en la construccion de las reglas que los afectan directamente. Por otra parte, la
distribucion diferencial de derechos y obligaciones también media el efecto de los
programas de empleo de la reserva y en consecuencia en los hogares del ejido. En general,
esos programas han tenido muy poca eficacia para que los hogares del ejido se incorporen a
las actividades de conservacion, sobre todo entre los hogares no ejidatarios, quienes quedan
estructuralmente marginados de la posibilidad de incorporar tales actividades como parte de
sus estrategias para lograr la sobrevivencia familiar, salvo por los pocos que se llegan a
insertar como peones.

En términos mas generales, la posicion que ocupa la unidad doméstica dentro de la
estructura del ejido se define a través de los sujetos de derecho agrario presentes en el
hogar, las reglas internas del ejido, los acuerdos familiares y las caracteristicas
demograficas de la unidad doméstica, asi como la forma y el grado en que los miembros del
hogar participan en las actividades econdmicas que se desarrollan en los espacios
territoriales del ejido y el peso que le otorgan a esas actividades para la reproduccion del

hogar.

POSICION DE LOS HOGARES EN EL EJIDO Y ESTRATEGIAS FAMILIARES DE VIDA

En cuanto al analisis a nivel de la unidad doméstica, a continuacion se desarrollan algunas
consideraciones finales respecto a las estrategias familiares de vida derivadas de las
actividades en la parcela, los negocios propios y los recursos forestales.

Como ya dijimos, las reglas comunitarias que de facto regulan la posicion de los
hogares en la estructura institucional del ejido representan un marco que limita el rango de
accion de los diferentes tipos de hogar y de sus miembros para satisfacer sus propias
necesidades. Los hogares ejidatarios, gracias a las actividades de provision y apropiacion
acumulan el mayor capital econdémico, lo cual les permite financiar las actividades
agricolas de la parcela y poner en marcha algiin negocio; los hogares no ejidatarios por su

parte, no cuentan con el mismo capital economico, y son las actividades econdmicas
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ligadas o no al campo y las remesas, lo que les permite sostener las actividades de la
parcela y poner en marcha un negocio. Esto es fundamental porque las actividades en la
parcela proveen de maiz a las unidades domésticas hasta por un afio.

En segundo lugar, la sobreposicion temporal de las actividades de conservacion y
aprovechamiento forestal con las actividades agricolas de la parcela, lleva a los ejidatarios a
enfrentar el dilema de tener que cumplir al mismo tiempo tanto con sus obligaciones de
conservacion en las tierras de uso comin como la de sembrar la parcela. En la coyuntura
que representa el encuentro de esos habitus, y con el fin de poder atender tanto las
actividades que permiten la reproduccion econdomica de la unidad doméstica (actividades de
apropiacion y provision forestal) asi como las que les aseguran la provision de maiz durante
todo el afo (actividades agricolas), la estrategia familiar desarrollada en los hogares
ejidatarios es la participacion del ejidatario en las actividades de apropiacion y provision en
las tierras de uso comun y el desarrollo de las actividades de siembra y cosecha en la
parcela por los demds miembros de su hogar. Igualmente, el hogar ejidatario contrata a
familiares y los incorpora como peones principalmente en el trabajo agricola y en segundo
lugar al trabajo en las actividades de conservacion en las tierras de uso comun. El trabajo
aportado por estos peones sirve para suplir las ausencias de los ejidatarios en las tierras de
uso comun, lo que ayuda a que el ejidatario pueda dedicar tiempo a otras actividades.

En los hogares no ejidatarios las estrategias son de otra indole. Ante la falta de
capital economico, y de la exclusion de las tierras de uso comun, aquellos que acceden a
parcela, para reducir los gastos tienen como estrategia intensificar las labores de siembra y
cosecha mediante la contratacién de peones menos dias pero que aportan mdas horas de
trabajo al dia, y mediante la incorporacion del trabajo solidario de trabajadores externos al
hogar que guardan una relaciéon de parentesco. Ese trabajo solidario consiste en la
aportacion de trabajo a cambio de una parte de la cosecha o a cambio de ayuda en un
momento posterior.

De esa forma, tanto hogares ejidatarios como no ejidatarios, hacen un uso
diferenciado del capital social y econdémico con el que cuentan para sostener sus
actividades en las parcelas; en los hogares ejidatarios esas estrategias estan principalmente
sostenidas por el capital econdmico y en segundo termino por el capital social, mientras que

en los hogares no ejidatarios tiene mayor importancia el capital social.
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Las caracteristicas demograficas de los hogares forman parte del capital social con
que cuentan los sujetos agrarios como elemento estructural y estructurante que limita o
facilita la incorporacion de miembros del hogar a las actividades en las tierras de uso
comun y en la parcela. Los hogares con mayor fuerza de trabajo disponible, incorporan
mayor nimero de miembros del hogar a las actividades agricolas, lo que les permite reducir
costos. En contraste, los hogares ejidatarios unipersonales, que carecen de ese capital social
pero cuentan con el capital econdmico, tienen que contratar fuerza de trabajo para cumplir
con las obligaciones de la parcela y de las tierras de uso comun, lo que les implica
importantes erogaciones econdmicas. Las estrategias para sortear dicha regla son variadas,
y van desde el préstamo de una parte de la parcela a algiin familiar hasta la intensificacion
del trabajo de los miembros del hogar y la reforestacion.

Para algunos hogares ejidatarios, el cumplimiento de sembrar la parcela reafirma la
importancia de ese recurso como fuente de insumos para el autoconsumo, lo que a su vez
fortalece su identidad como campesino. En este sentido, es importante anotar que para
algunos ejidatarios el uso del capital econémico que representa la parcela se transforma en
el capital simbdlico que legitima la propiedad de la tierra frente a quienes carecen de ella.

Por otro lado, también se constatd que la edad del ejidatario es un factor
determinante en el desarrollo de las estrategias de sobrevivencia. Esta condicion define la
movilizacion del capital social y econémico para incorporar mano de obra al trabajo en las
tierras de uso comun; en tanto mayor es la edad del ejidatario, mayor es el nimero de dias
de trabajo al afio que aportan los peones, lo que se relaciona con la dificultad de los adultos
mayores para soportar las cargas laborales implicadas en los trabajos de conservacion y
vigilancia de los bosques. En razén de ello, la condicion etaria es tomada en consideracion
en la graduacion de las sanciones establecidas en el incumplimiento de las obligaciones
dentro de la comunidad ejidal. En este contexto, sin embargo, se aprecidé que existe cierta
tension entre la edad del ejidatario, la satisfaccion de necesidades familiares y el logro de
los intereses de la empresa forestal comunitaria. Muestra de ello es que las ausencias
esporadicas del ejidatario a las labores en las tierras de uso comun, se deben a compromisos
con su familia, lo que se asocia a la participacion de peones en las actividades de las tierras

de uso comun, mientras que las ausencias de tipo recurrente se asocian a la avanzada edad
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del ejidatario o a que la principal actividad econdémica del ejidatario no esta ligada al
campo.

Es importante notar que los peones que reemplazan las ausencias esporadicas de los
ejidatarios en las actividades forestales, no guardan ninguna relacion de parentesco con el
hogar del ejidatario, mientras que los peones que cubren las faltas recurrentes, son en
general familiares externos al mismo, en consecuencia la participacion de miembros del
hogar ejidatario en actividades de vigilancia y conservacion forestal es marginal. Algunos
de los factores que promueven su exclusion se relacionan con las obligaciones de
conservacion que deben ser cumplidas por el mismo ejidatario para tener derecho a los
beneficios econdémicos del aprovechamiento, la construccion social de la identidad del
ejidatario, y, los conflictos entre miembros del hogar derivados del interés por heredar los
derechos ejidales.

Ahora bien, el reemplazo generacional que estd sucediendo en el ejido, y la escasa
participacion de los miembros del hogar en las actividades de aprovechamiento y
conservacion forestal puede ser un factor que ponga en riesgo el futuro de la empresa
forestal comunitaria. El campo de reproduccion social y econdomica de quienes viven
excluidos de tales actividades, podria derivar en la construccion de habitus en los que sus
propositos y practicas no se encuentren integradas a las actividades de conservacion
forestales como medio de sobrevivencia, lo que a su vez puede ocasionar que los miembros
de la comunidad sin derechos sobre los recursos de uso comun, pierdan interés por
contribuir en la movilizacidén efectiva de acciones en torno a un interés colectivo, como lo
es el aprovechamiento y la conservacion forestal. Para el hogar ejidatario, las actividades de
conservacion y vigilancia de los bosques en las tierras de uso comun, constituye la principal
actividad desarrollada para asegurar la reproduccion econdémica del hogar, ya que ello
permite el aprovechamiento forestal afio con afo. El ingreso que deriva de esas actividades
es también lo que les permite sostener las actividades agricolas de la parcela, con lo cual
aseguran la dotacion de maiz para el autoconsumo y como forraje para animales. Sin
embargo, es necesario aclarar que la identidad del ejidatario se asocia con su compromiso
por las actividades de provision, y que el bosque es valorado mas alld del ingreso

econdmico derivado de su apropiacion. En razén de ello, el ejidatario cumple con las
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actividades de vigilancia y conservacion del bosque, fortaleciendo también su capital
simbolico.

La reforestacion de la parcela es otra de las actividades que lleva importantes
beneficios a la reproduccion de los hogares ejidatarios. Por una parte, contribuye a proteger
la produccioén agricola de las variaciones climdticas y a mantener la fertilidad de los suelos,
y por otra, permite la recoleccion de la madera muerta que es una fuente de lefia para el
consumo de esos hogares; ademas constituye un lugar de esparcimiento familiar y permite
despertar el interés por la conservacion en las nuevas generaciones. Asi, la reforestacion les
ha permitido cumplir con la regla de sembrar al menos la mitad de la superficie de parcela,
les brinda la oportunidad de desarrollar un plan de aprovechamiento y conservacioén que a
largo plazo les permita aprovechar esos recursos y obtener asi un ingreso econdmico.
Adicionalmente, los costos de produccion forestal en la parcela son considerablemente
menores a los costos asociados a las actividades agricolas.

Por su parte, los hogares no ejidatarios acceden a una parcela gracias a que los
ejidatarios les prestan una parte de la suya. Esos préstamos suelen hacerse a hermanos o
hijos del ejidatario. Aunque ello es una expresion solidaria del ejidatario, también puede
servir como ejercicio de poder, pues los desacuerdos familiares por lo general llevan a que
el ejidatario deje de brindar tal ayuda. En tal sentido, los hogares no ejidatarios presentan
alta vulnerabilidad ya que la continuidad de las actividades agricolas de la parcela depende
del estado de su relacion con el titular de ésta. Para los hogares ejidatarios esas actividades
también presentan cierto grado de vulnerabilidad, ya que esas actividades dependen del
recurso econdmico que proviene de las actividades forestales, de esa forma, cualquier factor
que ponga en riesgo la conservacion y el aprovechamiento de ese recurso afectaria la
continuidad de las actividades agricolas de la parcela, y afectaria el papel de las primeras en
las estrategias familiares de vida.

Asi entonces la produccion del capital economico del hogar ejidatario promedio
depende casi exclusivamente de las actividades comunitarias asociadas al aprovechamiento
y conservacion forestal, mientras que el negocio propio es s6lo un complemento a sus
ingresos, y la ayuda econdémica del gobierno es so6lo una dadiva a su inversion pero no es
de gran importancia; los subsidios al campo (PROCAMPO) por ejemplo, no representan ni la

mitad de lo que invierten afio con afio en la produccion agricola. Para los hogares no
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ejidatarios, la principal fuente de reproduccion econdémica son las remesas provenientes del
extranjero o del interior de la republica. Ellas dan cuenta que ante la exclusion de los
beneficios econdmicos derivados del manejo forestal y de la falta de oportunidades
laborales en la region, la emigracion es una estrategia del hogar no ejidatario que les
permite la reproduccion econdmica. Para estos hogares, los negocios son la segunda fuente
importante de reproduccién econdmica, sin embargo, son pocos los que cuentan con uno.
Asi, para los hogares no ejidatarios toma mayor importancia el ingreso proveniente de los
programas de combate a la pobreza (OPORTUNIDADES) que los que derivan del manejo de
recursos forestales del ejido. Por su parte, el ingreso econdmico de PROCAMPO lo reciben
muy pocos de los hogares no ejidatarios: algunos por ser titulares de la parcela
(posesionarios) y otros, por que les es transferido por parte de algiin ejidatario para que
puedan complementar sus ingresos.

Es importante notar que el estudio de las estrategias de sobrevivencia rebasa el
ambito de los hogares, ya que los ingresos economicos de éstos también son compartidos
con la red de parentesco de la familia de origen, lo cual deriva en una redistribucion de
recursos entre hogares de ejidatarios y no ejidatarios y, en la estratificacion econdmica
entre hogares de un mismo grupo. Asi, la diferenciacion econdmica entre hogares
gjidatarios, principalmente se relaciona con la transferencia de las ganancias del
aprovechamiento forestal que algunos ejidatarios realizan hacia sus hermanos o padres,
mientras la diferenciacion econdmica de los hogares no ejidatarios, depende de la
posibilidad de contar con esa transferencia econémica por parte de algin familiar ejidatario
y poder desarrollar un negocio propio.

Asi, el sistema de parentesco brinda opciones de redistribucion econdmica para la
realizacion de acciones destinadas a la reproduccion de los diferentes tipos de unidades
domésticas y evita el desarrollo de lo que De la Rocha ha definido como trayectorias
obligadas; esta autora, precisa que las trayectorias obligadas son aquellas acciones
destinadas a la satisfaccion de necesidades cotidianas, que deben desarrollarse por que son
la Gnica opcidn a seguir. Aunque tal propuesta se ha desarrollado principalmente para el
ambito urbano, es de gran importancia destacar que en el ambito rural el sistema de las
relaciones de parentesco representan un capital social que permite a los hogares desarrollar

estrategias para poder satisfacer necesidades en los hogares. De esa forma, la ayuda entre

274



unidades domeésticas es un factor de primordial importancia para la reproduccion de
hogares no ejidatarios, pues ello les permite poner en marcha algiin negocio, acceder a una
parcela, sostener las actividades agricolas o contar con un ingreso mensual. La actitud de
cooperacion entre los distintos tipos de hogares, es un factor primordial para la estabilidad
del tejido social en el ejido, ya que ello amortigua descontentos entre los miembros de la
comunidad. A su vez las actividades forestales le permiten a la comunidad en su conjunto
sostener la escuela e invertir en el equipamiento e infraestructura del ejido. Tal ingreso
econdmico también sirve parar brindar al ejido y a sus hogares, cierta autonomia frente a
las autoridades municipales.

En tal sentido, el capital social concretizado por las relaciones de parentesco,
representa un elemento de mediacion entre la comunidad y las unidades domésticas, que
dota de distintas oportunidades a los hogares y sirve de cohesion social, convirtiéndose en
un factor fundamental de diferenciacion y constitucion de la posicion que ocupan los
hogares dentro de la estructura del ejido.

En términos analiticos, es importante destacar que la cooperacion entre hogares que
guardan relaciones de parentesco, es uno de los factores que enriquece el marco de andlisis
que relaciona la teoria del gobierno de los bienes comunes y las estrategias familiares de
vida, asi como la afinidad en el interés por la conservacion de los recursos naturales mas
significativos para la reproduccion del ejido. Desde el gobierno de los bienes comunes,
hablar de la interdependencia entre hogares, es un factor que puede servir para dar un
sentido de pertenencia a aquéllos hogares que no participan de la misma forma del
aprovechamiento de los recursos naturales. A su vez, ello facilitaria que los hogares no
ejidatarios tengan mayores incentivos para la conservacion de los recursos de uso comun,
favoreciendo que estos se sumen a las acciones coordinadas y colectivas, o por lo menos,
que no pongan en riesgo la viabilidad del continuo aprovechamiento de los recursos
forestales.

Desde la perspectiva de las estrategias, la cooperacion entre unidades domésticas, es
una expresion de los vinculos establecidos entre los hogares y el grupo social mayor (la
comunidad) que disuelven las trayectorias obligadas. Para la teoria de los campos de
Bourdieu, esas relaciones de cooperacion disminuyen las distancias sociales entre las

posiciones ocupadas por los hogares del ejido dentro del campo de la conservacion. Ello
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favorece que los habitus de los individuos de hogares no ejidatarios, se ajusten a las
representaciones, necesidades y practicas desarrolladas por los ejidatarios en funcion de sus
intereses por conservacion, vinculando asi, de manera mas fortalecida, las logicas a las que
hemos hecho referencia desde el inicio de este trabajo: las de las necesidades familiares, las
de la comunidad, la de la empresa forestal y la del Estado.

Para fortalecer el vinculo entre familia, comunidad y empresa forestal, es importante
transformar la estrategia de incorporacion de la mano de obra familiar a las distintas
actividades en funcion de la naturaleza del recurso (forestal, parcela y solar), de modo tal
que las practicas excluyentes que actualmente estan en proceso de habituacion, no se
lleguen a institucionalizar y en su lugar se agreguen practicas madas incluyentes,
favoreciendo la construccion de nexos e incremente el interés por la reproduccion de tales
actividades. En ese proceso, también podria ayudar que los ejidatarios reinvirtieran una
parte de los ingresos forestales en el desarrollo de actividades que impactaran a nivel
comunitario, como es la generacion de trabajos relacionados con la conservacion y el
desarrollo de la industria forestal (construccién de viveros y talleres comunitarios de
carpinteria, por ejemplo). Llevar a institucionalizar la reforestacion de las parcelas por parte
de todos los ejidatarios, les permitiria incorporar una extension de 367 hectareas de bosque
susceptible de ser aprovechado, lo que en un futuro les posibilitaria hacer rentable la
instalacion de infraestructura para ampliar la cadena productiva y asi generar nuevas

fuentes de trabajo.

ALGUNAS REFLEXIONES EN TORNO A LAS POSIBLES APORTACIONES METODOLOGICAS DEL

TRABAJO REALIZADO

La estrategia analitica utilizada en este estudio, seguin tipologias de hogares ejidatarios y
hogares no ejidatarios, nos permitié poner en relieve el despliegue de diferentes estrategias
familiares de vida que se relacionan con el sistema estratificado de los hogares de acuerdo a
la distribucion de recursos territoriales al interior de una comunidad agraria y que
constituyen en ultima instancia los medios de reproduccion con los que cuenta cada hogar.

Igualmente, haber diferenciado la naturaleza comunitaria, de la familia extendida y del
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hogar que atraviesa el manejo de los recursos a los que tienen acceso los hogares, nos
permitid ver los distintos condicionamientos a los que estan expuestos tanto para su manejo
como para la inclusion de otros miembros del hogar en esas actividades. Igualmente, nos
posibilito verificar la existencia de importantes desigualdades sociales entre los hogares que
habitan el ejido. Movernos analiticamente entre tres unidades de analisis nos permitid
ademas identificar como operan la condicion etaria y la de género en la construccion de
practicas paraddjicas: por un lado, la exclusion de las mujeres que no pertenecen al hogar
de las actividades de la parcela, y la significativa participacion de ellas si forman parte del
hogar; la trascendental incorporacion de las ejidatarias en actividades forestales, pero su
condicion segregada en cuanto a la forma de participar en esas actividades (comision de
mujeres); la mayor consideracion hacia los adultos mayores en cuanto a la tolerancia en las
faltas en las labores forestales, pero la fuerte presion respecto a los jovenes para desarrollar
esas actividades.

Esta misma estrategia metodologica, nos permitié explicar también por qué existe y se
mantiene una soélida institucion para el manejo sostenido de los bosques de uso comun, aun
cuando persiste una importante heterogeneidad entre los hogares del ejido respecto a los
ingresos econdmicos y el acceso a los espacios de toma de decision. Si bien Merino (1995)
senala que la heterogeneidad social afecta el manejo y gobierno de los ecosistemas de uso
comun, sobre todo cuando las disparidades se traducen en condiciones significativamente
diferenciadas de acceso a los recursos comunes y en desigualdad de capacidades de
decision sobre las reglas que rigen el uso y mantenimiento de los ecosistemas, en nuestro
caso de estudio, la perspectiva tedrico y metodoldgica empleada mostrd lo siguiente.

Por un lado, que dentro del campo de la conservacion ambiental en el que se inscribe el
ejido, coexisten otros sectores o subcampos: las tierras parceladas, las tierras de desarrollo
urbano y las tierras de uso comun, y que es necesario analizarlos por separado. En su
conjunto, estos espacios conforman el campo social del ejido pero se trata de espacios
sociales con objetivos y reglas distintivas, que operan logicas de reproduccion propias y
crean ambitos de socializacién diferenciados con wuna gran autonomia y poca
interdependencia entre si. En términos generales, la autonomia de cada subcampo lleva a
que los conflictos asociados a la reproduccion de un subcampo no afecten

significativamente la reproduccion lograda en los otros. Por ejemplo, los problemas
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sociales acaecidos en las parcelas y en los solares, cuya logica de reproduccion esta
mediada por los acuerdos entre hogares y las familias, no afecta las actividades de
apropiacion y provision desarrolladas en las tierras de uso comin, cuya logica de
reproduccion estd mediada por la accidon colectiva de los ejidatarios y los acuerdos
alcanzados en asamblea. A pesar de lo anterior, paraddjicamente, la desvinculacién entre
los subcampos pone en riesgo la reproduccion de la empresa forestal; ante el eminente
reemplazo generacional de los ejidatarios, la exclusion de los miembros del hogar de esas
actividades puede provocar que estos pierdan el interés por darle continuidad al manejo
comunitario de los bosques.

Por otro lado, constatamos que la heterogeneidad existente entre los hogares del ejido
no pone en riesgo la institucion local para el manejo sostenido de los recursos comunes, por
que las distancias entre las posiciones de los hogares operan en funcion del capital cultural
institucionalizado. De esa forma, mediante la incorporaciéon del ejido al PROCEDE la
certificacion de derechos se formalizd en una distribucion diferenciada de derechos y
obligaciones de acceso a los medios de reproduccion en el ejido, regulados por o6rganos de
gobierno superior que lo legitiman (la procuraduria agraria, la reforma agraria, y la propia
ley agraria). El capital cultural institucionalizado le permite a los ejidatarios transferir
recursos econdmicos o dar en préstamo un segmento de su parcela a quienes no cuentan
con esos capitales especificos (avecindados y posesionarios), esas aportaciones permiten la
reproduccién de un sistema de desigualdad que es percibido como legitimo por los
beneficiarios de esas aportaciones, de esa manera el ejidatario acumula un mayor capital
simbdlico frente a los demads y ello sirve para dar, en el sentido Bourdiano, la ilusion de una
mayor cohesion comunitaria cuando en otro sentido estamos hablando de un sistema de
reproduccion de la desigualdad.

En lo que corresponde al uso de los instrumentos de captacion de informacidén, me
gustaria puntualizar especificamente en el cuestionario disefiado para aprehender las
estrategias familiares de vida. En tal cuestionario, utilizamos inicialmente categorias
empleadas en el Censo Nacional de Poblacion, que no reflejan de manera completa el
trabajo organizado colectivamente. Para captar mejor la organizacion laboral al interior del
ejido, tuvimos entonces que recurrir a la observacion participante, entrevistas informales y

entrevistas a profundidad, ello nos permitio reconocer dos formas de trabajo colectivo en el

278



ejido: aquél que se desarrolla de manera obligatoria y sin remuneracion para mejorar los
servicios e infraestructura urbana, y que es conocido como faenas; y por otra parte,
aquellos trabajos de apropiacion y provision que desarrollan los ejidatarios en las tierras de
uso comun. Los ejidatarios declararon que estas ultimas actividades, que se realiza de
forma comunitaria, las desarrollan por cuenta propia, sin embargo, esta categoria suele
emplearse para describir trabajos de tipo individual. Considerando que mas de la mitad del
territorio nacional le pertenece a ejidos y comunidades, es importante hacer el esfuerzo por
incorporar al cuestionario censal, categorias laborales que permitan captar con mejor
claridad el trabajo colectivo.

En el mismo sentido, quisiera referirme a la forma en que abordamos la organizacion
del trabajo a nivel familiar entre hogares. Las categorias empleadas en el cuestionario de
estrategias para describir la organizacion laboral, también debieron complementarse con los
otros dispositivos metodolégicos para poder captar de manera correcta esa diversidad. Al
interior del hogar captamos trabajadores familiares remunerados y con pago en especie;
entre hogares pudimos captar trabajadores familiares sin pago y con pago en especie, asi
como intercambio de trabajo. En este contexto, es necesario reflexionar sobre la necesidad
de construir nuevas categorias analiticas que capten la complejidad con que se estructura el
trabajo que contribuye a la sobrevivencia familiar en contextos rurales y a su vez, que
permitan transitar analiticamente entre las unidades domésticas y los grupos residenciales.

La informacion recabada y analizada nos permite sostener que la tesis inicial del trabajo
fue en una direccion correcta para captar las tensiones y sinergias que atraviesan las
diferentes unidades de analisis en relacion al aprovechamiento forestal comunitario. En
primera instancia, la hipotesis de trabajo nos permitié ver que no existe tension entre los
intereses del Estado, con la empresa forestal, debido a que los principios que sustentaron la
constitucion de estas instituciones fueron los mismos: la conservacion de los recursos
forestales. El grupo de ejidatarios de le ejido El Paso, adoptd y adaptd los criterios
conservacionistas del Estado a sus propias metas y necesidades, y la lucha que han
realizado para lograrlo, ha servido para reafirmar su autonomia frente a la RBMM. Esta
forma de afrontar lo que en un principio fue la imposicion de la reserva, posteriormente
devino en una ampliaciéon del ambito del poder del ejido, que se tradujo en mejores

condiciones para que éste pudiera negociar, con la reserva y el gobierno federal, el retiro de
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una parte de sus bosques de la zona nucleo. A su vez, el interés por la conservacion de los
recursos esta intimamente arraigado al habitus; a la identidad del ejidatario y a sus practicas
comunitarias. El capital econdomico que los ejidatarios obtienen del aprovechamiento
forestal y las practicas de redistribucion de ese capital entre la comunidad, han servido para
reproducir la desigualdad en el acceso a los medios de reproduccion entre los hogares de la
comunidad, con la (des)ventaja de que dichas transferencias econdmicas crean la ilusion de
una mayor cohesién comunitaria.

Para terminar quisiera mencionar que esta investigacion abre nuevas preguntas de
investigacion que quedan sujetas a nuevos estudios. Por ejemplo, por los objetivos de la
investigacion, no estuvo a nuestro alcance analizar cudles son sus percepciones de los
actores sociales respecto a la conservacion de los bosques, en funcidon de su posicion en el
campo de la conservacion; esto podria estudiarse a nivel de la reserva, o bien hacia el
interior de los nucleo agrarios, y permitiria avanzar en el conocimiento de como se vinculan
las estructuras sociales y cognitivas con la definicion e imposicion de “un mundo de la
conservacion”, y como se relaciona ello con sus intereses y necesidades de acuerdo a la

correlacion de fuerzas entre actores dominados y dominantes.
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ANEXO I

CUESTIONARIO SOBRE LA HISTORIA SOCIAL Y DEL BOSQUE

El objetivo de este primer cuestionario, fue aprehender la historia de la institucionalizacion
del aprovechamiento y la conservacion forestal y de la conformacion del ejido.

Los apartados tematicos y las preguntas incluidas se ordenaron cronoldgicamente y
segun los acontecimientos histéricos que a partir de las entrevistas informales se
interpretaron como los mds importantes. Ademas, se puso especial énfasis en captar la
importancia del recurso forestal como medio de reproduccion familiar durante todas las
etapas de la historia del ejido y especialmente, durante el tiempo en que sus bosques
formaron parte de la zona nucleo y de amortiguamiento de la reserva, decretos que como ya
se menciond, en un momento les permitié el aprovechamiento parcial, y en otro, el
aprovechamiento total de sus recursos forestales.

El cuestionario estuvo organizado en cuatro grandes apartados (véase el anexo):

1] La conformacion del ejido y la reserva: este apartado estuvo constituido de tres partes;
“Antes de la formacion del ejido”, “Desde la formacion del ejido” y “Desde el
establecimiento de la reserva (1980)

2] Otros eventos: este apartado indagd sobre las acciones desarrolladas por el gobierno
federal, que a lo largo del tiempo, pudieran haber perjudicado la organizacion
comunitaria el aprovechamiento y la conservacion forestal del ejido, asi como desastres
naturales que pudieran haber puesto en peligro sus bosques. Este apartado consistio de
tres partes; “Concesiones”, “Vedas” y “Desastres Naturales”

3] Sobre las actividades del manejo de sus bosques: este apartado incluyd baterias de
preguntas que exploraron el tipo de actividades de conservacion, el apoyo
gubernamental recibido y el efecto de tales actividades en la conservacion de los

bosques, todo ello en la seccion titulada “Actividades de conservacion”. También se

297



incluy6 otra seccion titulada “Plan de manejo”, en la que se indago6 sobre la historia de
los planes de manejo en el ejido, las razones que los llevaron a desarrollarlos y el tipo
de instituciones (gubernamentales o no) y miembros del ejido involucrados en su
desarrollo.

4] El altimo apartado tratd sobre la Industrializacion y venta de madera: esta seccion se
constituy6 por una bateria de preguntas enfocadas a conocer la historia de las relaciones
del ejido con empresas comercializadoras de madera, el tiempo que duraron esas
relaciones, las razones por las cuales terminaron sus vinculos mercantiles y sobre el

tipo de beneficios obtenidos.

Este cuestionario se aplico a un total de 5 adultos mayores: tres ejidatarios, una
gjidataria y un no ejidatario. De los cuatro ejidatarios, uno fue mujer. Las entrevistas
duraron entre dos y cinco horas, por lo que en algunos casos hubo que hacer la entrevista en
dos partes. Durante el desarrollo del mismo, algunos informantes refirieron desconocer
parcial o totalmente algunos de los temas, razén por la que se les aplicod solo una parte del
cuestionario y nos remitieron con nuevos informantes con mejores conocimientos para

complementar la informacion al respecto.
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CUESTIONARIO SOBRE LA HISTORIA SOCIAL Y DEL BOSQUE

Sujetos a ser entrevistados: Adultos mayores ejidatarios

1. La conformacién del ejido y la reserva

Le voy a pedir que me cuente la historia de la formacion del ejido

Antes de la formacion del ejido

1] Platiqueme, ;Como se formo el ejido?

2] Me podria platicar ;Por qué este ejido se llama El Paso de San Cristobal?

3] Obtuve informacion de que antes de 1922 la gente de esta comunidad se dedicaba a
cortar madera, pero dejaron esa actividad por que se agotaron los montes ;(Me podria
platicar por qué S¢ agotaron €sos montes? (Eran muchas personas y pocos montes, por

incendios, por plagas,no se hacian reforestaciones, etc.)

4] Esos montes ;Son los mismos que ahora le pertenecen al ejido o eran otros? (Si eran
otros)
i] (Doénde estaban esos montes? (en qué comunidad ,cerca de que poblado)
ii] LA quién le pertenecian? (a una empresa, eran de un hacendado, eran de otro ejido o
comunidad, eran bosque federales, de una mina, etc.)
iii]  Ademas de la madera ;Qué otro tipo de recursos naturales aprovechaban y

para qué los usaban? (Madera, hongo, heno, animales silvestres, peces, etc.); (para
hacer lefia, carbon, durmientes de ferrocarril, para construir sus casas, para comer, para

vender, etc.)
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5]

6]

(Sabe usted si la gente se organizaba para aprovechar esos recursos? Es decir ;Los
aprovechaban de manera individual, familiar, comunal, trabajaban para una empresa o
compaiiia maderera, minera, de trenes, etc.?

Cuénteme, ademads del aprovechamiento de los recursos naturales ;En ese entonces qué
otro tipo de trabajos desarrollaban las familias para conseguir el dinero y la comida que
necesitaban para poder vivir? (agricultura, pecuarias, , trabajaban en las ciudades
cercanas en construccion, se empleaban en las minas, migraban a otros lugares, a qué

lugares migraban)

Desde la formacion del ejido

7]

8]

9]

Platiqueme, desde que se fund6 el ejido, en términos generales ;Qué miembros del
ejido normalmente han aprovechado los recursos naturales que tienen en sus bosques?
(Ejidatarios, posesionarios, avecindados, hombres, mujeres) {Normalmente qué tipo de
recursos naturales han aprovechado las mujeres de este ejido? ;Y los hombres? y ;Mas
o menos cuantas familias han utilizado los recursos del bosque? (Menos de la mitad, la
mitad, mas de la mitad)

Platiqueme, ;Qué significo la fundacion del ejido para la sobrevivencia familiar? Es
decir ;La fundacion del ejido les permitié aprovechar nuevos recursos y les dio nuevas

oportunidades de trabajo a las familias? (Se pudieron dedicar mas al cultivo, pudieron
aprovechar mds recursos naturales, ya no tuvieron que migrar a ciudades cercanas, consiguieron apoyo

del gobierno para desarrollar nuevas actividades productivas, etc.)
En los documentos del decreto de dotacion, se sefiala que la gente de este ejido antes
pertenecia a la comunidad San Felipe de Los Alzati, me podria platicar ;En qué afo se

separaron de esa comunidad y por qué?

10] El mismo decreto de dotacion menciona que las tierras que les fueron dotadas no

alcanzaron para todos los peticionarios, me podria platicar ;Qué paso con las personas

que no recibieron tierras de labor?

11]Desde que se fundd el ejido ;Alguna vez tuvieron problemas relacionados con las

reglas internas, la distribucion de las parcelas, las formas de organizar los trabajos
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comunitarios o con los 6rganos del ejido? (;Qué tipo de problemas fueron? ;En qué
afno?)

12]1Desde que se fundo6 el ejido hasta antes de la creacion de la reserva ;Qué tipo de
recursos naturales tenia su ejido en el area de uso comun? (rios, Madera, hongo, heno,
animales silvestres, peces, etc.), De esos recursos ;Cuales aprovechaban y cémo se
organizaban para aprovecharlos? y ;Para qué usaban esos recursos? (Madera, hongo, heno,
animales silvestres, peces, etc.); (para hacer lefia, carbén, durmientes de ferrocarril, para construir sus
casas, para comer, para vender, etc.); (Los aprovechaban de manera individual, familiar, comunal,
trabajaban para una empresa o compaiiia maderera, minera, de trenes, etc.) (para hacer lefia,
artesanias, carbon, durmientes de ferrocarril, para construir sus casas, para comer, para vender, etc.)

13] ;El aprovechamiento de los recursos del bosque era importante para la sobrevivencia de

las familias de este ejido? (Si, No) {Por qué?

Desde el establecimiento de la reserva (1980)

14]Y (El establecimiento de la reserva cambid la importancia de esos recursos para la
sobrevivencia familiar? (S7, No) Cuénteme ;Por qué?
il  (Aprovechaban méas o menos recursos? ;desarrollaron nuevos proyectos
productivos?
iij ¢(Las autoridades de la reserva les ayudaron de alguna forma para que
ustedes pudieran aprovechar los recursos del bosque?;Qué tipo de ayuda les
dieron? (Los ayudaban con gente, con equipo, con dinero, les daban asesorias técnicas,

etc.)

15];Como fue que se enterd la gente de esta comunidad que sus tierras se encontraban
dentro de la reserva? (Se los informo alguna autoridad, se los dijeron las comunidades
vecinas, por algun medio de comunicacion como periodico, televison, radio, etc.)
16] ; Alguna autoridad les explico las razones por las que el gobierno decidi6 establecer la
reserva de la mariposa monarca? (S7, No)
i]  ¢(Recuerda usted qué autoridad hablé con ustedes? (la direccion de la reserva,

otra)
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ii] y ;Qué fue lo que esa autoridad les dijo? (Para proteger el habitat de la
mariposa monarca)

iii] y ¢(Esa autoridad les pidi6 su opinion acerca del establecimiento de la
reserva?

171Y la gente del ejido ;Estuvo de acuerdo en que sus tierras fueran incorporadas a la
reserva? Cuénteme ;Qué tipo de cosas discutian entre ustedes respecto a eso?

18] En el afio 1986 las tierras del ejido quedaron en la zona nucleo de la reserva, ;Ello
provocd algun cambio en el tipo de recursos naturales que ustedes aprovechaban de sus
bosques y la forma de organizar ese aprovechamiento? (Si la respuesta es Si)

i]  Cuénteme ;En qué consistieron esos cambios?

19] Mientras sus tierras estuvieron en zona nucleo, ;Como le hicieron las familias para
poder conseguir los alimentos y el dinero que requerian para poder vivir? (Cambiaron las
prdcticas agropecuarias, se dedicaron mds a los servicios e industrias, migracion, turismo, obtenian
dinero de apoyos gubernamentales para la conservacion, etc.)

20] ¢Alguna autoridad les explico por qué sus tierras quedarian en la zona ntcleo?

1] ¢y les explicaron qué tipo de actividades podian desarrollar?
ii]  ¢Ustedes estuvieron de acuerdo con eso? (57, No) ;Por qué?

21] En algunas comunidades de la reserva, cuando los bosques quedaron en zona nucleo,
aumentd el problema de la tala clandestina, las plagas y los incendios forestales,
platiqueme

i]  ;/Qué tipo de cosas pasaron en los bosques de este ejido? (Hacer lista de lo
acontecido en el ejido)
ii]  ¢Por qué cree usted que sucedid eso? (era mas dificil mantener el control de
los bosques por que ya no iban muy seguido, etc)
iii] Y ¢(Qué hizo la gente del ejido al respecto?

22]1A partir del afio 2000 los bosques de este ejido quedaron en la zona de
amortiguamiento, me podria platicar (Cambié en algo el tipo de recurso que
comenzaron a aprovechar y la forma en la que organizaron ese aprovechamiento? (Si la
respuesta es Si)

i]  Platiqueme ;En qué consistieron esos cambios?
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23] El hecho de que sus tierras dejaran de ser zona nucleo para convertirse en zona de
amortiguamiento ;Produjo cambios en el tipo de trabajos desarrollado por las familias

para poder conseguir el dinero y la comida necesaria para poder vivir? (Pudieron volver a
trabajar en el aprovechamiento de sus recursos, dejaron de migrar, ya no era tan necesario el dinero

para comprar lo que ahora podian obtener de sus bosques, etc.)

24];Alguna autoridad les explic6 por que sus tierras quedarian en zona de
amortiguamiento?

1] (Y les explicaron qué tipo de actividades podian desarrollar?

ii]  ¢Ustedes estuvieron de acuerdo con eso? (57, No) ;Por qué?

25] Después del ano 2000 las autoridades de la reserva desarrollaron el plan de manejo de
la reserva de la mariposa monarca ;Sabe usted si la gente de este ejido participd
activamente en la elaboracion de ese programa de manejo? (S7, No)

i]  ¢(En que consistio su participacion? (Mesas de discusion, foros regionales,
entrevistas con autoridades de la reserva, etc.)

ii]  Me podria platicar ;Qué tipo de cosas se discutian en esas reuniones? (las
zonas donde quedarian sus tierras, el tipo de actividades que podrian
desarrollar, etc.)

iii]  ;Conoce usted el programa de manejo de la reserva? (S7, No)

iv]  ¢(Usted considera que en ese programa se ven reflejadas las necesidades e
intereses de las familias de este ejido? (S7,No) ;Por qué?

26] (Usted sabe si en el ano 2005 se revisoé el programa de manejo de la reserva?; (S, No)

1] ¢y la gente de esta comunidad particip6 en esa revision? (S7, No)

il]  (Como participaron? (En foros, mesas de discusion, reuniones con
autoridades, etc);

iii]  Platiqueme qué paso en esa revision del programa es decir: ;Qué tipo de
cosas se discutieron, ;Le hicieron cambios? ;A qué tipo de acuerdos
llegaron? ; Ustedes estuvieron de acuerdo con esos acuerdos?

27] Que usted recuerde, ;Alguna vez las autoridades de la reserva les han explicado cudles
son los limites de la reserva, es decir, donde estdn las zonas nucleo y donde estan las

zonas de amortiguamiento?
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28] Desde su experiencia ;Usted considera que la relacion de su comunidad con las

autoridades de la reserva es buena, mala o regular? ;Por qué?

291Y (Como es su relacion con las otras comunidades de la reserva?

30] Si usted pudiera cambiar alguna de las reglas de la reserva ;Cuales cambiaria y por

qué?

2. Otros eventos
Ahora la voy a pedir que por favor me platique sobre algunos eventos que han afectado el
manejo de los bosques, primero hablaremos sobre las vedas y concesiones y luego sobre

eventos naturales

Concesiones

31]1Desde que se fundo el ejido, ;Recuerda usted si alguna vez el gobierno dio en
concesion los bosques de este ejido a alguna empresa o privado? (No, pase a 33)
1] (En qué afio?

il] (A quienes?

iii]  ¢(Cuanto tiempo durd la concesion?

iv] (El ejido recibia algin dinero de las ganancias econdmicas del
aprovechamiento forestal? (Por ejemplo, el concesionario tenia que pagar derecho de
mom‘e)

32] Durante esas concesiones, la gente de este ejido ;Participd en el trabajo desarrollado
por los concesionarios? (Si si participaban)
i]  ;Qué miembros del ejido participaban y en qué tipo de actividades?
(Ejidatarios, posesionarios, avecindados, hombres o mujeres; Marcaje, corta, arrime y
transporte de madera)

iil]  Esas personas ;Recibian salarios por esos trabajos?
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iii]  Platiqueme, y la gente de la comunidad que No trabajaba con los
concesionarios ¢ Podian seguir aprovechando los recursos de sus bosques?
(S, No) ;Por qué?, Me podria platicar ;Qué tipo de actividades
desarrollaban y como se organizaban estas persona para desarrollar esas
actividades? (Coleccion de hongos, corta de madera, actividades cinegéticas;
comunal, familiar o individualmente)

iv] Y esas personas desarrollaban otras actividades fuera de los bosques (Salir a

trabajar a las ciudades, trabajaban en parcelas, migracion, etc)
33] Durante las concesiones ;Los concesionarios se preocuparon por la conservacion de sus
bosques? Por ejemplo tenian un plan de manejo, realizaban reforestaciones, combatian
plagas, evitaban incendios forestales, etc.? ;Ustedes participaban en esas actividades de

conservacion?

Vedas

34] ;Recuerda usted si alguna vez hubieron vedas que afectaran el uso de los bosques de

este ejido? (No, pase a 35)
i]  (En qué afio?
ii]  ¢Cuanto tiempo dur6 la veda?

35] Platiqueme, (CoOmo afectaron esas vedas el tipo de trabajos que las familias
desarrollaban para poder conseguir el dinero y los alimentos que necesitaban para poder
vivir? (No podian obtener la lefia y el carbon para cocinar; madera para construir, los
hongos para comer, las plantas medicinales, los animales para comer, trabajaron mas
sus parcelas, migraron, las familias que no tenian tierras tuvieron que salir a trabajar

en actividades, etc.)
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Desastres Naturales

36] ¢ Usted recuerda si alguna vez sus bosques sufrieron de algun desastre natural, por

ejemplo, presencia masiva de plagas, muerte masiva de mariposas monarca, incendios

forestales, inundaciones, heladas, etc.? (Hacer lista de desastres naturales)

i]

ii]

iii]

Platiqueme (En qué afio fue eso y qué tan grave fue ese desastre para sus
bosques?

Cuénteme, ;Coémo se organizé6 el ejido y qué tipo de actividades
desarrollaron para combatir ese desastre? (hicieron brigadas o comisiones,
cada familia se puso de acuerdo, cada cudnto tiempo iban a desarrollar las
actividades, pidieron o recibieron asesoria o ayuda econémica del gobierno
para combatir la catdstrofe, tuvieron que talar arboles, hacer zanjas, regar el
bosque, limpiar arboles de plagas, cortar las ramas mdas pequeiias, etc.)
Durante el efecto de ese fendémeno natural, ;Qué personas del ejido se
integraron a las brigadas de ayuda (ejidatarios, avecindados o posesionarios,
etc)

y esos desastres naturales ;Como afectaron el tipo de actividades que
desarrollaban las familias del ejido para poder obtener los alimentos y el
dinero que requerian para poder vivir? (Tuvieron que dejar las actividades
de aprovechamiento de recursos naturales para autoconsumo y venta por
que estos resultaron seriamente danados, tuvieron que realizar otro tipo de

actividades economicas)
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3. Sobre las actividades del manejo de sus bosques

Ahora le voy a pedir que me platique de las actividades que ha realizado el ejido

para el manejo de sus bosques, primero hablaremos de las actividades de conservacion y

luego del plan de manejo

Actividades de conservacion

37] Cuénteme, desde que usted recuerde ;Qué tipo de actividades han desarrollado los

miembros del ejido para la conservacion de sus bosques? (Escribir una lista de las

actividades de conservacion) (Reforestacién, viveros, prevencion de incendios, combate de tala

clandestina, prevencion o control de plagas, cuidado de mariposa monarca, mantenimiento de caminos,

apertura de caminos, etc.)

i]

ii]

iii]

(En qué afio iniciaron esas actividades de conservacion? jEn qué afo
abandonaron esa actividad?
(Qué organo del ejido se encargaba de organizar esa actividad y como se

organizaban? (En comisiones, en brigadas, por familia, por manzana, etc; Asamblea,
comisariado ejidal, consejo de vigilancia, jefe de monte, estaba establecido en el programa

de manejo)

Y usualmente ;Quiénes participaban en estas actividades de conservacion?
(Ejidatarios, avecindados, posesionarios, hombres, mujeres)

Y (Qué tipo de actividades desarrollaban esas personas? (Viveros,
reforestacion, Poda, quitar tocones, brechas, mantenimiento de caminos,
limpia del campo, recoger basura ,vigilancia contra tala clandestina,

combate de plagas y enfermedades, etc. )

38] Antes de que se estableciera la reserva, ;Recibian ayuda de alguna institucion externa al

ejido para realizar esas actividades de conservacion? (Si, No);

i]

Recuerda usted, ;Qué tipo de institucion era (gubernamental, No

gubernamental) y como los ayudaba? (Gubernamental, No era gubernamental,
grupos ecologistas, etc; Los ayudaban con gente, con equipo, con dinero, les daban

asesorias técnicas, etc.)
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39] En base a su experiencia, de cuando usted era joven a ahora ;Usted cree que el estado
de conservacion de sus bosques es mejor, es peor o es el mismo? ;Por qué? (Cantidad de
madera muerta, de plagas, de incendios, cantidad de mariposas monarcas que arriban, el tipo de
animales que habian en los bosques, la cantidad de drboles que habian en los bosques, etc)

40] En términos generales, el desarrollo de actividades de conservacion ;Les trajo algin
beneficio a las familias de esta comunidad? ;Qué tipo de beneficios les trajo? (Les dio

trabajo asalariado, les permitio mantener mejor los recursos que ustedes utilizan, pudieron trabajar

mejor y a largo plazo las actividades forestales, el ejido recibié algun tipo de compensacion economica
por el buen manejo de sus bosques, recibieron pagos por servicios ambientales, etc.); 'y en general
(Las autoridades de la reserva les ayudaron de alguna forma a esas actividades (Dinero,
asesoria, capacitacion, etc.)

41] Haciendo un calculo ;Qué edad tienen los bosques de este ejido? ;Ustedes plantaron

esos arboles?

Plan de manejo

42]Me podria platicar ;En qué afio desarrollaron su primer plan de manejo forestal y qué
institucion los ayudo a desarrollarlo?

43] Me podria platicar ;Qué razones llevé a que los ejidatarios se interesaran en desarrollar
ese plan de manejo forestal? ;Qué beneficios esperaban obtener de ese plan de manejo?
(tener la posibilidad de aprovechar y vender sus maderas, obtener apoyos economicos
de organizaciones diversas, tener una mejor relacion con las autoridades de la
reserva, etc.)

44] Ademas de (la primera institucion), ;Qué otras instituciones les han ayudado a
desarrollar sus programas de manejo forestal? (Hacer lista de instituciones)

1] (Me podria decir el nombre de la institucion?
ii]  ¢(Durante qué aflos mantuvieron su relacion con esa institucion?
iii]  Esa institucion ;Como les ayudo desarrollar su programa de manejo?
(recursos economicos, asesoria, servicios técnicos, organizar el trabajo

comunitario, etc)
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iv]  (Cuadles fueron las principales razones por las que ustedes los ejidatarios

terminaron su relacion con esa organizacion? (Por que antes ustedes no podian

decidir como elaborar sus programas, por que no se ajustaban a sus necesidades, les impide
desarrollarse libremente; ahora en cambio les aseguran un uso constante del recurso
forestal, les da mas trabajo, les da mas ganancias; ha disminuido la tala clandestina, ha
disminuido la sobre explotacion, no habia claridad en las formas de manejo, no tenian
buena relacion con esa institucion; El nimero de afios por turno, el numero de parcelas por
turno, el tipo de arboles que aprovechan, porcentaje de masa extraida en cada tala, Tipos de

arboles que dejan después de cada tala, etc; Unidad de Conservacion y Desarrollo Forestal

(UCODEFO) No.1, en 1991)

45] Platiqueme, en términos generales ;Qué y cuantos miembros del ejido son los que
normalmente participaban en el desarrollo y ejecucion de los programas de manejo?
(ejidatarios, avecindados o posesionarios)

46]Y los miembros del ejido que no participaban en el desarrollo y ejecucion de esos
programas ;Por qué razon no lo hacian? (Por que asi lo decidieron los ejidatarios, se les invité a

participar pero no muestran intereés, etc.)

4. Industrializacién y venta de madera
Ya para terminar, me podria platicar de las empresas o particulares que se han

encargado de industrializar y vender su madera

47] (Me podria decir el nombre de las empresas o personas que se han encargado de
industrializar o vender sus maderas? (Hacer lista de instituciones)
i]  ;Me podria decir el nombre de las empresas o personas?

iil]  Recuerda usted mas o menos ;Durante qué afios mantuvieron su relacion

con esa empresa o persona? (Fechas de 1986 a 1990)
iii]  Expliqueme ;En qué consistia su relacion con esa empresa o privado? (Eran
intermediarios: ustedes les vendian su madera y ya,; En asociacion: ustedes
les daban la madera y ellos la vendian dandoles una parte de las ganancia

finales, Ellos los asesoraban para vender, etc)
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iv] Y digame, ;Cuales fueron las principales razones por las que ustedes los
ejidatarios terminaron su relacion con esa empresa o privado? (Los contratos
no eran claros, no cumplian con lo acordado, no habia transparencia en el
uso del dinero, etc.)

48] En términos generales, ;Qué significo para este ejido la relacion con esas empresas o
privados? (Fue bueno por que aprendimos quienes eran las empresas interesadas en la
comercializacion, pudimos hacer contacto directo con inversionistas mayoristas o
minoristas para venderles nuestras maderas, etc.)

49] (Desde qué afios funciona el aserradero de este ejido? ;Sigue funcionando? ;Por qué
razones ese aserradero no ha sido establecido como un proyecto comunitario? ;Cémo se
relaciona el ejido con el aserradero (le venden la madera, hay gente del ejido que
trabaja contratada en el aserradero, etc.)

50] ¢Este ejido alguna vez ha pertenecido a alguna organizaciéon de ejidos o productores
regionales? (Union de ejidos, Asociacion Rural de Interés Colectivo, Empresa Campesina,
Cooperativa ejidal, etc)

1] (Me podria decir los nombres de las organizaciones a las que han
pertenecido?

ii]] Y mas o menos jEn qué afio iniciaron y terminaron su relacion con esa
organizacion?

iii]  y ¢por qué razon terminaron esa relacion?

iv]  (Qué tipo de trabajos desarrollaba esa organizacion?

v]  ¢Qué funcién cumplia el ejido en esa organizacion?

51] ;Para ustedes ha sido importante formar parte de estas organizaciones? ;Por qué?

MUCHAS GRACIAS
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CUESTIONARIO SOBRE LA ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE LA COMUNIDAD

El objetivo especifico de este cuestionario fue aprehender las reglas en uso del ejido y de
cémo estas podian estar incentivando procesos de marginacion de algunos sectores de la
poblacion, y asi analizar si esta estructura establecia un factor de estratificacion social
segun la distribucion desigual de derechos y obligaciones. Por otra parte, este cuestionario
también explora el tipo de relacion que guardan las actividades productivas desarrolladas en
el ejido con organizaciones externas a la comunidad, ya sean figuras asociativas,
organizaciones regionales, el consejo asesor de la reserva, la direccion de la reserva,
Organizaciones no gubernamentales, presidencia municipal (véase el anexo).

Este cuestionario estuvo conformado por 10 apartados que a continuacion se

describen:

1] Sobre los 6rganos del ejido: en el cual se hicieron preguntas generales sobre funcion y
composicion del Comisariado ejidal, Consejo de Vigilancia y la Asamblea ejidal.

2] Asamblea: esta seccion profundizéd en el conocimiento sobre los miembros que tienen
derecho de acceso a estas asambleas, el tipo de temas que se tratan, los mecanismos
internos por los cudles llegan a acuerdos o toman decisiones.

3] Reglamento Interno: este apartado indagd sobre el niimero de reglamentos internos
desarrollados, sus modificaciones y razones de ello, sobre polémicas derivadas de estas
reglas y de la distribucion de atribuciones entre los 6rganos del ejido para vigilar el
cumplimiento del reglamento interno.

4] Derechos y obligaciones en actividades comunitarias: Estas seccion profundiz6 sobre
la distribucion de derechos de acceso de ejidatarios, posesionarios y avecindados a las
tierras de uso comun, asi como el tipo de obligaciones que esos sujetos agrarios tienen
respecto al desarrollo de actividades comunitarias en el ejido.

5] Comisiones para la conservacion: este apartado cuestion6 sobre la forma de
organizacion de las actividades de conservacion y sus vinculos con los 6rganos del
ejido, la distribuciéon de obligaciones entre los sujetos agrarios y miembros de la
comunidad respecto a esas actividades y sobre el tipo de instituciones involucradas en

ello y la forma de apoyo que recibe el ejido de esas instituciones. También se
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6]

7]

8]

9]

incluyeron preguntas para indagar sobre los beneficios que reciben los hogares por el
hecho de que alguno de sus miembro participe en tales actividades.

Proyectos productivos comunitarios: Esta seccion obtuvo informaciéon sobre el tipo,
naturaleza y formas de organizacion de proyectos productivos desarrollados a nivel de
comunidad, el tipo de apoyo que estos reciben, sobre las instituciones que brindan los
apoyos, sobre los beneficios comunitarios derivados del desarrollo de tales proyectos, y
del tipo de vinculos institucionales establecidos al interior y exterior del ejido para
poder desarrollar sus proyectos. También se indagd sobre la exclusion de algunos
sectores de la poblacion de estos proyectos y las razones de ello.

PROCEDE: esta seccion exploro las razones que llevaron al ejido El Paso a inscribirse
en este programa, el tipo de discusiones que tuvieron en torno a este tema, y el tipo de
beneficios obtenidos a raiz de su inscripcion. Se indagd también sobre los cambios al
interior del ejido promovidos por su incorporacion al PROCEDE, tal como el aumento
de sujetos agrarios, de la aparicion de nuevas formas de asociaciéon comercial o el
desarrollo de tratos agrarios, asi como haber cedido o donado parte de las tierras
ejidales.

Relacion con organizaciones externas: este apartado incluyd una bateria de preguntas
para conocer si el ejido pertenecia a alguna organizacion externa y la naturaleza de su
relacion con figuras asociativas, organizaciones regionales, el consejo asesor de la
reserva, la direccion de la reserva, presidencia municipal y organizaciones no
gubernamentales, as6 como de los beneficios obtenidos y de las razones que los
llevaron a establecer tales relaciones.

Conflictos: Esta ultima seccion, por una parte, indagd sobre el tipo de conflictos
externos que el ejido pudiera tener con otros ejidos o comunidades, con alguna
autoridad u organizacion gubernamental y no gubernamental. Por otra parte, esta misma

seccion indagd sobre los conflictos al interior del ejido.

10] Preguntas extras: finalmente, esta ultima seccidon incluyd un par de preguntas para

obtener informacion sobre grupos de poder al interior del ejido que pudieran tener
amplia injerencia en los procesos de toma de decision o hubiese cooptado los érganos

de gobierno.
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La duracién total de este cuestionario era de hasta cuatro horas. Por ello se aplico
en partes a distintos informantes. Estos informantes clave fueron el presidente del
comisariado ejidal, su secretario, un ejidatario adulto mayor que habia asesorado a los
visitantes de la procuraduria agraria durante el proceso de inscripcion del ejido al
PROCEDE y al tesorero del comisariado ejidal. Sobre el tipo de actividades
desarrolladas por las comisiones de conservacion, se entrevistd a una mujer que

participaba en estas actividades.
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CUESTIONARIO SOBRE LA ORGANIZACION Y ESTRUCTURA DE LA COMUNIDAD

Sujeto a ser entrevistado: Miembros del comisariado ejidal

1. Sobre los Organos del Ejido

Le voy a pedir que por favor me platique sobre asuntos generales de los organos

ejidales

1]

2]

3]

4]

5]

6]

Actualmente ;Coémo estd compuesta la comunidad de este ejido? (Cudntos son
ejidatarios, avecindados, posesionarios)
Actualmente ;Quiénes son los ejidatarios que integran el Comisariado Ejidal?
i]  ;Nombres de los propietarios y suplentes?
ii]]  (En qué fecha fueron elegidos?
iii]  (Han sido reelectos? Desde cuando?
Actualmente ;Quiénes son los ejidatarios que integran el Consejo de Vigilancia?
i]  ;Nombres de los propietarios y suplentes?
ii]]  (En qué fecha fueron elegidos?

iii]  ;/Han sido reelectos? ;Desde cudndo?

Platiqueme ;Qué procesos siguen en el ejido para proponer a los candidatos a ocupar el

Comisariado Ejidal y el Consejo de Vigilancia? (Se hacen propuestas de planillas, luego se

hace proselitismo, se trata de convencer a gente, se dan a conocer las propuestas de las personas que

ocuparan esos cargos, @fC.)

En términos generales ;Qué criterios utiliza la asamblea para decidir quienes seran los
6

integrantes del Comisariado Ejidal y el Consejo de Vigilancia? (Personas de honestidad

probada, los que tengan las mejores propuestas, se escoge a las personas que estardn en el comisariado

ejidal y los contendientes que no salieron electos son escogidos para el Consejo de vigilancia, etc?)

(Cada cuantos afos hacen elecciones para elegir a los nuevos miembros del

Comisariado Ejidal y del Comité de Vigilancia?
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7] Platiqueme, ;Como se organizan los miembros del comisariado ejidal para poder
desarrollar sus funciones? (es decir, todos los miembros trabajan en conjunto desarrollando la
misma tarea o se reparten las tareas entre los miembros)

8] Y (Cdémo se organizan los miembros del Consejo de Vigilancia?

9] Platiqueme, ;Los miembros del Comisariado Ejidal y del Consejo de Vigilancia reciben
algun tipo de ayuda (en dinero o en especie) del ejido para poder cumplir con sus

obligaciones? (Salarios, vidticos, hospedaje, vehiculos, etc)

2. Asamblea
Ahora le voy a pedir que por favor me platique acerca de las asambleas que se

realizan en el ejido

10] ;Cuales de los miembros de la comunidad que pueden asistir a las asambleas del ejido?
(Ejidatarios, Avecindados, Posesionarios)
i] ¢Cuantos ejidatarios asisten normalmente a las asambleas? (Menos de
la mitad, la mitad, més de la mitad, Hombres, mujeres)
ii] ¢Y cudntos posesionarios asisten? (Menos de la mitad, la mitad, mas de la
mitad, Hombres, mujeres)
iii] (Y avecindados? (Menos de la mitad, la mitad, mds de la mitad, Hombres,
mujeres)
iv] De los asistentes a las asambleas ;Quiénes tienen derecho de voz o
voto? (Ejidatarios, avecindados, posesionarios)
11] Platiqueme, y los que No tienen derecho de asistir a las asambleas ;Qué proceso siguen
para ser escuchados?
12] ;Cuales son las causas mas frecuentes de ausencia en las asambleas? (Por enfermedad,

por trabajo, por desinterés, por conflictos, etc)

13];Las asambleas se registran en actas? (S, No) ;Por qué?
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14] ; Normalmente sus asambleas se realizan en:
i]  ¢primera convocatoria?
il] o /segunda convocatoria? ;Por qué?
15] Normalmente ;Quién convoca a la asamblea:
i]  ¢(Comisariado Ejidal? (Si, No) ;Por qué? (Por acuerdo de la asamblea)
ii] (Consejo de Vigilancia? (Si, No) ;Por qué? (Por acuerdo de la asamblea)
16] Alguna vez la Procuraduria Agraria ha convocado a sus asambleas? ;Por qué? (Por
acuerdo de la asamblea, sélo cuando hay problemas internos y no nos podemos poner de acuerdo)
17] ;{ Normalmente cudnto tiempo duran sus asambleas? (7 hora, entre 1y 2 horas, mds de 2
horas)

18] Me podria platicar ;Qué temas son los que mas se tratan en las asambleas?

19]y platiqueme ;Qué tipo de temas son los que mas polémica (discusion, es mas dificil
llegar a acuerdos) generan? Y en esos casos ;hay gente que vote bajo protesta?

20] Usualmente ;Como logran los acuerdos en las asambleas; por consenso (todos de
acuerdo) o por votacion? Y ;Es normal que el comisariado ejidal ejerza su voto para
desempatar las votaciones?

21] En términos generales (Se cumplen los acuerdos de las asambleas? (S7, No) Si es No,
(Por qué no se cumplen esos acuerdos?

22];Se aplica algln tipo de sanciones a las personas que no cumplen los acuerdos de las
asambleas? ;Qué tipo de sanciones se aplican? (Multa, trabajo comunitario, otro)

23] Las personas que tienen derecho a participar en las asambleas pero no asisten ;, También

cumplen los acuerdos? Si es No ¢, Por qué no cumplen esos acuerdos?

3. Reglamento Interno

Ahora me podria platicar sobre el reglamento interno del ejido

24] Antes de que esta comunidad se inscribiera en el PROCEDE (Este ejido tenia algun
reglamento interno? (S, No);

i]  (Estaba registrado en la Procuraduria Agraria? (Si, No)
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ii]  (Qué miembros del ejido participaron en la elaboracion de ese reglamento?
(Ejidatarios, Posesionarios, Avecindados)

25] Después del PROCEDE ustedes desarrollaron e inscribieron en la Procuraduria Agraria
un nuevo reglamento interno (en 1993), ;Ese reglamento interno ha sido modificado?
(87, No)

i]  (Qué modificaciones se le han hecho a ese reglamento?
ii]  ¢(Por qué razones se realizaron esas modificaciones?

26] ;Alguna de las reglas del reglamento interno del ejido suele causar polémica entre los
miembros del ejido? (S7, No); (Platiqueme, en qué consisten esas polémicas y respecto
a qué regla?

27] (Hay algun organo del ejido que se encargue de vigilar que se cumpla el Reglamento
Interno? ;Cuadl es ese 6rgano? (El comisariado ejidal, el Consejo de Vigilancia, ninguno y cada

miembro del ejido cuida que se cumpla con el reglamento interno)

4. Derechos y obligaciones en actividades comunitarias
Le voy a pedir que me platique de los derechos y obligaciones de los sujetos agrarios

del ejido en las actividades comunitarias

28] En términos generales ¢ Los ejidatarios gozan con derechos de acceso a las tierras de
uso comun?;Qué tipo de actividades individuales pueden realizar en esas tierras?
(Recoleccién de hongos, heno, madera muerta, tierra de hoja, corta de arboles, actividades cinegéticas,
etc.)

i] (Y los avecindados?
ii] ;Y los posesionarios?
29] En términos generales, ;Qué tipo de obligaciones tienen los ejidatarios en las

actividades comunitarias? (4yudar fisica o econémicamente con trabajos comunitarios (Faenas),
Participar en las comisiones de conservacion, respetar los derechos de los miembros de la comunidad,

notificar a la asamblea de sus problemas con otros miembros del ejido, etc.)
i] (Y los avecindados?

ii] ;Y los posesionarios?
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5. Comisiones para la conservacion
Ahora le voy a pedir que por favor me platique de las comisiones encargadas de
los trabajos de conservacion de los recursos naturales que tienen en las tierras de uso

comun y su forma de organizacion

30] Me podria decir (El tipo y nombre de comisiones que actualmente hay en el ejido

respecto a las actividades de conservacion? (Hacer lista de comisiones)
i]  ¢(En qué afio iniciaron las actividades de esa comision?

ii]  ;Cudl es el nombre de las personas que suelen participar en esa comision?
(Es hombres o mujer? Y ;Es ejidatario, posesionario o avecindado?

iii]  (En qué meses del afio se concentran las actividades de esa comision?

iv]  ;Los puestos en esas comisiones son fijos o se rotan?

v]  Haciendo un célculo ;Cudantas horas de trabajo se dedican al dia a esas
actividades?

vi]  Haciendo un célculo, ;Anualmente cuéntas personas del ejido suelen
ocuparse en esos proyectos productivos? (Nimero exacto o, menos de la mitad, la
mitad, més de la mitad)

vii]  {Qué tipo de actividades desarrollan esas personas? (Viveros, reforestacion,
combate a incendios, limpiar el monte, etc.)

31] Las personas que no participan en esas comisiones {Por qué no lo hacen? (Por que no
tienen permiso, por que no les toco ese aro, por que no tienen el derecho, por que no les interesa, por
falta de tiempo, por que tienen otros trabajos, etc.)

32] Esas comisiones ;A cudl 6rgano del ejido le rinden cuentas? (Comisariado Ejidal, Consejo
de Vigilancia, Asamblea ejidal)

33] ¢ Las personas que participan en esas comisiones reciben algun tipo de apoyo interno o
de alguna organizacion externa (en dinero o en especie) para desarrollar sus
actividades? Me podria decir ;Qué tipo de apoyos reciben? (Dinero, equipo, salario.);Qué
comisiones reciben esos apoyos?

34] ;Me podria decir el nombre de las organizaciones externas que les dan esos apoyos y

desde hace cuanto que los ayudan de esa forma?
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35] {Me podria platicar si las familias de este ejido tienen algiin beneficio debido a que

alguno de sus miembros se ocupan en esas comisiones? (Se pueden incorporar al trabajo con

goce de sueldo, les permite cumplir con sus obligaciones comunales y tener una buena relacion con el

resto de la comunidad y las autoridades, les da trabajo temporal en el momento que otro tipo de

actividades no se pueden desarrollar, reciben capacitacion que les ayuda a conseguir trabajo en otras

comunidades de la reserva, no se tienen que ir de la comunidad a conseguir trabajo, permite asegurar el

aprovechamiento forestal a largo plazo, etc).

6. Proyectos productivos comunitarios

Ahora le voy pedir que me platique acerca del tipo de proyectos productivos

comunitarios que se desarrollan en el ejido

36] (Me podria decir el nombre y tipo de proyectos productivos comunitarios que

actualmente se desarrollan en este ejido? (Hacer lista de proyectos)

i]

ii]

iii]

iv]

vi]

vii]

viii]

(Qué miembros del ejido participaron en la elaboracioén del (nombre del
proyecto? (Ejidatarios, avecindados, posesionarios, hombres o mujeres)

(Cual es el nombre de los miembros del ejido que suelen trabajar en ese
proyecto productivo? ;Son hombres o mujeres? y ¢son ejidatarios,
avecindados, posesionarios?

(En qué afio se puso en marcha ese proyecto?

(En qué meses del afo se concentran las actividades de ese proyecto
productivo?

(Los puestos de trabajo que generan esos proyectos son fijos o se rotan?
Haciendo un célculo ;Cudntas horas de trabajo se dedican al dia a esas
actividades?

Haciendo un célculo, ;Anualmente cuantas personas del ejido suelen
ocuparse en esos proyectos productivos? (Nimero exacto o, menos de la mitad, la
mitad, mas de la mitad)

(Qué tipo de actividades desarrollan esas personas? (Recoleccion de hongos,

heno, frutos, resina, marcaje de drboles, corta de drboles, arrime, transporte, etc.)
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371Y el resto de la comunidad ;Por qué no participa? (Por que no tienen permiso, por que no

les toco ese ario, por que no tienen el derecho, por que no les interesa, por falta de tiempo, por

que tienen otros trabajos, etc.)

38] Me podria explicar ;Como estan organizadas las personas que participan en esos

proyectos productivos?

-

ii]

-

Cada proyecto tiene una comision conformada por un presidente, un \
secretario, un tesorero, un vocal y la gente que trabaja para ese proyecto?
Cada proyecto tiene un encargado de organizar y vigilar el cumplimiento de
las actividades que se desarrollan en el proyecto? ;Cudl es el nombre del

encargado u 6rgano encargado? (jefe de monte)

El encargado de organizar y vigilar cada proyecto productivo es la /
(Asamblea ejidal, Comisariado ejidal, Consejo de Vigilancia, un solo jefe de

monte, y ese 6rgano forma comisiones para el desarrollo de los proyectos?

39] Los encargados de esos proyectos productivos o comisiones, ;Le rinden cuentas a algin

organo del ejido? ;A cudl? (Comisariado Ejidal, Consejo de Vigilancia, Asamblea ejidal)

40] ;Alguno de esos proyectos productivos recibe apoyo del ejido (en dinero o en especie)?

(87, No); (Qué tipo de apoyo reciben? (Dinero, Asesoria o asistencia técnica, capacitacion,

equipo, salario, etc)

i]

ii]

(Qué proyectos reciben esos apoyos?

(Me podria decir de donde obtienen el dinero para apoyar esos proyectos?

41] ;Alguno de esos proyectos productivos recibe apoyo ( en dinero o en especie) de

alguna organizacion externa al ejido? (S7, No); (Qué tipo de apoyo reciben? (Dinero,

Asesoria o asistencia técnica, capacitacion, equipo, salario, etc)

i]

ii]

(Qué proyectos reciben esos apoyos?
(Me podria decir el nombre de las organizaciones externas que les dan esos

apoyos y desde hace cuanto que los ayudan de esa forma?

42] De las personas que participan en esos proyectos productivos ;Quiénes:

i]
ii]

iii]

Son asalariados (ejidatarios, posesionarios o avecindados)
Reciben reparto de utilidades (ejidatarios, posesionarios o avecindados)
Trabajan sin salario ni reparto de utilidades (ejidatarios, posesionarios o

avecindados)
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43] En este tipo de actividades, ;Mas o menos en cuanto se pagan los salarios? (Diario?,
Mensual?, bimestral?)

44] ;Qué organo del ejido decide como se van a repartir las ganancias de esos proyectos
productivos? (la asamblea, el comisariado ejidal, Consejo de Vigilancia)

45] El dinero que ganan de esos proyectos productivos los invierten en obras para la
comunidad? (57, No) ;{En qué tipo obras? (en instalacion de tuberia, agua potable, luz,
drenaje, arreglo de escuela, becas de estudio, para la iglesia, la procesion anual,
bomba de agua, mantenimiento de caminos, compra de maquinaria)

46]Y el dinero que ganan en esos proyectos ¢ También lo reinvierten en los mismo
proyectos productivos? ;En qué tipo de proyectos los reinvierten y para qué? (Para
comprar maquinaria, equipo, para cubrir los gastos de las comisiones de conservacion

etc.)

7. Programa de Certificacion de Derechos Ejidales (PROCEDE)
Ahora le voy a pedir que por favor me platique sobre el procesos que tuvo que
seguir el ejido para inscribirse al Programa de Certificacion y Titulacion de Derechos

Ejidales y Solares Urbanos (PROCEDE)

Documentacién a raiz del PROCEDE

471 (En qué afio se inscribi6 este ejido al PROCEDE? ;Y qué tipo de tierras se
inscribieron?(Tierras de uso comun, Parceladas, solares urbanos)
48] (Por qué razones el ejido decidio inscribirse a este programa?; Platiqueme ;Qué tipo de
cosas se discutian en la asamblea respecto al PROCEDE?
49] A partir de la implementacion del PROCEDE (Con qué tipo de documentos cuentan:
i]  Los ejidatarios? (Titulos o certificados de parcelas, solares y tierras de uso
comun;)
ii]  Los posesionarios?: (Titulos o certificados de parcelas, solares y tierras de

uso comun;)
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iii]  Los avecindados?: (Titulos o certificados de parcelas, solares y tierras de uso
comun;)

50] A partir de la implementacion del PROCEDE ;Aument6 el numero de:

i]  Ejidatarios?: (S7, No) ;Cuantos?
ii]  Los posesionarios?: (57, No) ;Cuéantos?
iii]  Los avecindados?: (S7, No) ;Cuantos?

51] Platiqueme, los titulos y certificados que adquirieron las personas con el PROCEDE
(Fueron otorgados por el Tribunal Agrario en conformidad con la asamblea?
Cuénteme, ;Cémo fue ese proceso?

i]  Algunos no son reconocidos por la asamblea pero Si por el Tribunal agrario
ii]  Algunos son reconocidos por la asamblea y no por el Tribunal agrario

iii]  Algunos no son reconocidos ni por asamblea ni por tribunal

52] Platiqueme, {Qué requisitos tenian que cumplir los avecindados y posesionarios para
poder ser reconocidos por la asamblea?

i]  mdas o menos ;Cudntos avecindados no son reconocidos por la asamblea?
(menos de la mitad, la mitad, mds de la mitad, todos)

ii]  y mas o menos ;Cudantos posesionarios no son reconocidos por la asamblea?
(menos de la mitad, la mitad, mds de la mitad, todos)

53]1Y desde que se implementd el PROCEDE ;Qué tipo de beneficios les trajo a las
familias obtener sus certificados o titulos sobre las parcelas y solares?

54] ¢La implementacion del PROCEDE les facilito el desarrollo de los proyectos productivos
que ya tenian? y ;Les ha facilitado el desarrollo de nuevos proyectos productivos? (57,
No) (Por qué razén el PROCEDE les ha (facilitado o entorpecido) el desarrollo de esos
proyectos?

55] ¢Bajo qué régimen de explotacion opera el ejido? (Individual, Colectivo, Ambos)

56] (Bajo qué régimen de explotacion se trabajan las tierras parceladas? (Individual,
Colectivo)

57] ¢Bajo qué régimen de explotacion se trabajan las tierras de uso comun? (Individual,

Colectivo)
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Asociacidn y tratos agrarios a raiz del PROCEDE

Ahora le voy a pedir que me platique sobre las asociaciones que tiene este ejido con

terceros y sobre los tratos agrarios

Tierras de uso comun

58] Desde la implementacion del PROCEDE ;Parte de las tierras de uso comun del ejido han
estado bajo algun tipo de contrato o asociacion con alguna sociedad externa al ejido?
(Asociacion mercantil; Contratos de inversion);

i]  Platiqueme ;Con quién tienen esos contratos o asociaciones y en qué

consisten?

Parcelas

59] Desde la implementacion del PROCEDE (Algunas de las tierras parceladas del ejido han
estado bajo algun trato agrario, se decir: Fraccionadas, vendidas o rentadas? (No, pase a
60)

i]  Mas o menos ;Cudntas parcelas estan fraccionadas? (Menos de la mitad, la
mitad, més de la mitad)

ii]  Mas o menos ;Cuantas han sido vendidas? (Menos de la mitad, la mitad, mds de la
mitad)

iii]]  Mas o menos ;Cuantas parcelas estan rentadas? (Menos de la mitad, la mitad, mas
de la mitad)

iv]  Las personas que venden, rentan o fraccionan sus parcelas ;Con quienes
realizan esos tratos, con gente del ejido o gente externa, con empresas,
privados o familiares? ;Con qué tipo de empresas tienen esos tratos
agrarios?

60] ;Hay algun tipo de acuerdo al interior del ejido para que las personas puedan vender,
rentar o fraccionar sus parcelas o cada duefo actia individualmente? (4ntes de realizar
esos tratos tienen que pedir permiso a la asamblea o solamente se lo tienen que notificar)

61] Desde la implementacion del PROCEDE (Este ejido ha:
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i]  Cedido o donado parte de sus tierras? (S7, No) {Qué tipo de tierras son esas?
(Uso comun, urbano, parcelado); ;A quiénes les cedieron o donaron esas
tierras? (otro ejido, comunidad privados, gobierno, reserva); (En qué fase
del trato estan?

i]  Incorporado tierras al ejido? (S7, No) (A qué tipo de tierras quedaron
incorporadas? (Uso comun, urbano, parcelado); {Como las adquirieron?
(por compra, cesion, otra); (A quiénes les pertenecian? (Otro ejido,
comunidad, privado, federal); {En qué fase del trato estan?

62] ¢ A este ejido se le han expropiado tierras? ;Con qué fin?

8. Relacion con organizaciones externas
Ahora le voy a pedir que por favor me platique de las figuras asociativas presentes

en el ejido.

Figuras Asociativas

63] Actualmente ;El ejido pertenece a alguna de las siguientes figuras asociativas?

i]  Union de ejidos (S7, No); ;Cudl es el nombre de esta?

i Asociacion rural de interés colectivo (S7, No); (Cudl es el nombre de esta?

]
il]  Empresa campesina (S, No); ;Cudl es el nombre de esta?
ii]

iii]  Cooperativa ejidal (S7, No); ;Cual es el nombre de esta?

64] Platiqueme ¢ En qué tipo de cosas les ayuda pertenecer a esa(s) figura(s) asociativa(s)?

65]Y ;Coémo es la relacion de este ejido con esa figura asociativa? (Buena, muy buena,

regular, mala, muy mala) ;Por qué?
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Organizaciones Regionales

66] Actualmente ;El ejido pertenece a alguna Central Campesina u Organizacion Regional?
(81, No) {Cuadl es el nombre de esa organizacién?
iv]  ¢(Desde cuando pertenecen a esa organizacion? (47io)

i (Qué tipo de actividades desarrollan con esa organizacion regional?

ii]  ;/Qué beneficios le trae al ejido pertenecer a esa organizacion?
1]

Y (Como es la relacion de este ejido con esa organizacion? (Buena, muy

buena, regular, mala, muy mala) ;Por qué?

Consejo Asesor

67] Actualmente (El ejido tiene representacion en el Consejo Asesor de la reserva? (No,
pase a 68)
i]  ;Desde cuando tienen esa representacion? (A7io)
il]  ¢(Quién o qué organizacion los representa? (Nombre)
iii]  ;Cada cuanto se reunen con ese consejo Asesor? (Cada mes, trimestre,
semestre, ano)
iv]  En esas reuniones ;Qué tipo de temas suelen tratar?
v] Y Durante esas reuniones ;/Sus observaciones son tomadas en cuenta?
68]Y ¢ Tienen algun tipo de relacion con el Consejos asesore de la reserva? (Si, No)
i]  (En qué consiste esa relacion?

69] Desde su experiencia, /Cuales son los principales retos que enfrenta esta comunidades
respecto al manejo y aprovechamiento de sus bosques? (7ala clandestina, incendios,
plagas, etc.)

70]y (Alguna vez el Consejo Asesor les ha ayudado a enfrentar esos retos? (S7, No) ;Por
que?

711y (Alguna vez los ha ayudado a resolver los problemas que enfrentan las familias del
ejido para poder conseguir el trabajo y dinero que necesitan para poder vivir? (S7, No)

Por qué?
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72] En este ejido ;Como califican su relacion con el consejo asesor? (Es muy mala, mala,

regular, buena, muy buena) ;Por qué?

Direccidn de la reserva

73] ¢ Los representantes de este ejido alguna vez se han reunido con la direccion de la
reserva? (No, pase a 73)
i]  (Cada cuénto se retinen? (cada mes, casa seis meses, cada afio)
ii)]  Ladireccion de la reserva ¢ Se tarda en recibirlos o los recibe de manera
pronta?
iii] Y ¢(Qué tipo de temas suelen tratar en esas reuniones?
741y (Alguna vez la direccion de la reserva les ha ayudado a mejorar el aprovechamiento y

manejo de sus bosques? (S7, No) ;Por qué?

Organizaciones No Gubernamentales

75] Platiqueme, este ejido ;Alguna vez ha tenido alguna relacion con alguna organizacion
que no fuera gubernamental, por ejemplo con grupos ambientalistas, grupos de
conservacion u organizaciones universitarias para el manejo de los bosques?

76] {Me podria decir el nombre de esas organizaciones y si eran nacionales o extranjeras?

(Worls Wild Life Fundation, Green Peace, Biocenosis, Ceiba, Conservacion Internacional, etc: México,
Estados Unidos, Canada, Eurpa, etc.)

77]Y esas organizaciones ;En qué tipo de cosas les ayudaron, por ejemplo, para desarrollar
proyectos productivos, para darles capacitacion, para interceder en problemas entre la
comunidad, para interceder en problemas con las autoridades ambientales o de la
reserva, para investigar cuestiones ambientales y sociales en su comunidad y bosque,
etc.?

78]Y en base a la experiencia con esas organizaciones ;Usted considera que esos proyectos
fueron importantes para la comunidad? (S7, No) (Por qué? (4Ayudo a desarrollar

mejores proyectos productivos, les ayudo a conseguir apoyos economicos para sus
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proyectos, etc.) |y fueron importantes para las familias? (Desarrollaron actividades
productivas a nivel familiar, proyectos especiales para las mujeres, les dieron nuevas
posibilidades de trabajo familiar, etc.)
79] ¢ Actualmente el ejido tiene relacion directa con alguna Organizacion No
Gubernamental? (No pase a 80)
i]  ¢(Cual es el nombre de esa organizacion?
ii]  (En qué tipo de cosas los apoya esa organizacion?

iii]  (Hace cudnto que iniciaron con esos trabajos?

Presidencias municipales

80] ¢ Cuantos ejidatarios de este ejido han sido presidentes municipales de Ocampo?
(Numero)
81] Cuando esos ejidatarios fueron presidentes municipales ;Eso significé cambios para la
comunidad? Es decir:
i]  ¢(Recibieron mas o menos apoyos por parte del gobierno municipal, estatal o
federal para realizar sus actividades productivas en el campo?
ii]  (Mejoraron la infraestructura de los servicios basicos de la comunidad?
(caminos, luz, agua, drenaje, servicios de salud, educacion, etc)
iii]  ¢(Recibieron programas gubernamentales de combate a la pobreza? ;Cuéles?
iv]  ¢(No hubieron cambios y tampoco ayuda de ningln tipo? ;Por qué cree usted
que sucedio6 eso?
82] En términos generales ;L.os gobiernos municipales los han ayudado con sus programas
de manejo y conservacion de sus bosques? (Si, No)
i]  No: ;Por qué cree usted que ha sido asi?
ii]  Si: ;En qué tipo de cosas los han ayudado?; Esa ayuda recibida {Es por

iniciativa propia del gobierno municipal o por que ustedes lo solicitan?

83] En términos generales ;Los gobiernos municipales los han ayudado con sus programas
de mejoramiento de la infraestructura urbana de su ejido? (Luz, agua, drenaje, linea

telefonica, pavimentacion, alcantarillado, postes de luz, servicio de salud, etc) (Si, No)
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i]  No: ;Por qué cree usted que ha sido asi?
ii]  Si: ;En qué tipo de cosas los han ayudado?; Esa ayuda recibida {Es por

iniciativa propia del gobierno municipal o por que ustedes lo solicitan?

9. Conflictos

Ahora le voy a pedir que me platique acerca de los conflictos internos y externos al

ejido

Conflictos externos

84] (Actualmente este ejido tiene algiin conflicto con otros ejidos o comunidades aledanas?
(No, pase a 85)
i]  (Con qué comunidad o ejido?
ii]  Cuénteme, ;Qué gener6 esos conflictos y qué tipo de conflictos son? (Por
limites o linderos, Invasion de terrenos, Politico electorales)

iii] Y (Cdémo le estan haciendo para solucionar ese problema? (Nada, Alguna
autoridad del gobierno interviene, se retinen entre ustedes, demandaron, etc)
85] (Actualmente existen discrepancias o problemas entre el ejido y alguna autoridad
gubernamental? (No, pase a 86)

i]  ¢(Con qué tipo de autoridades del gobierno tienen esos problemas (Presidente

municipal, Direccion de la Reserva, PROFEPA, SEMARNAT, SAGARPA, SEDESOL,
PROCYMAF)

ii]  Cuénteme ;Qué tipo de problemas son los que tienen con esa autoridad?

iii] Y (Cdémo le estan haciendo para solucionarlo? (Nada, Alguna autoridad del
gobierno interviene, se retinen entre ustedes, demandaron, etc)

86]y (Actualmente existen discrepancias con alguna Organizaciéon No Gubernamental?
(No, pase a 87)
i]  ¢(Con qué tipo de Organizacién No Gubernamental tienen esos problemas?

(World Wild Life Fundation, Green Peace, Conservacion Internacional, CEIBA)
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ii]

iii]

iv]

Cuénteme ;Qué tipo de problemas son los que tienen con esa Organizacion
No Gubernamental?

Y (Como le estan haciendo para solucionarlo? (Nada, Alguna autoridad del
gobierno interviene, se retinen entre ustedes, demandaron, etc)

(Originalmente esa organizacion los apoyaba en algo? (S7, No) /En qué tipo
de cosas los apoyaba? (4sesoria, servicios técnicos, obtener recursos, aplicar

proyectos productivos, etc.)

Conflictos internos

87] ¢ Actualmente hay algun tipo de conflicto al interior del ejido? (No termina entrevista)

i]

ii]

(Entre quienes son esos conflictos? (Ejidatarios, posesionarios,
avecindados, sus combinaciones)

Cuénteme ;Qué tipo de conflictos son? (Destino de las tierras de uso comiin;
Destinos especificos de las tierras parceladas, Distribucion del parcelamiento, Parcelas en

litigio, Parcelas invadidas, Parcelas en conflicto por sucesion, Fraccionamiento de las

parcelas, por haber parcelas en tierras de uso comun,; Algun conflicto relacionado con los

solares; Conflictos con los érganos del ejido, Conflictos politico electorales)

10. Preguntas extras

Para terminar quisiera hacerle dos ultimas preguntas

88] En las asambleas ;Normalmente hay algin grupo de personas que tengan mayor

influencia en el tipo de decisiones que se toman?

89] ( Existe alguno o varios familias que tengan una larga tradiciéon ocupando puestos en el

comisariado ejidal?

90] Hay algo que no le haya preguntado y que usted me quiera platicar?

MUCHAS GRACIAS
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ANEXO II

CUESTIONARIO PARA HOGARES

Sujetos a ser entrevistados: ejidatarios y en caso de ausencia, algun miembro del hogar

mayor de 18 aiios

Apartado A: Caracteristicas de la Vivienda y Hogar.

En ese apartado la unidad de registro fue la vivienda y se captaron los materiales de su
construccion y la disponibilidad de servicios, asi como el nimero de personas que la

habitaban y nimero de hogares que la conformaban.

Apartado B: Caracteristicas sociodemograficas

En esta seccion la unidad de registro de informacion fue el individuo. De cada uno de estos
se obtuvo informacién sobre el sexo, y seglin la edad se aplicaron preguntas acerca de las
relaciones de parentesco, condicién de residencia, escolaridad, asistencia escolar y becas,
lengua indigena, alfabetismo, condicion de actividad, ocupacién, ocupacidon principal,
situacion en el trabajo, ingresos, lugar de trabajo, hijos nacidos vivos e hijos sobrevivientes
y estado civil.

El tiempo de referencia de la informacion capturada sobre actividades laborales es
“la semana pasada”, es decir, los siete dias anteriores a la aplicacion del cuestionario.

Por su parte, la relacion de parentesco fue una variable de gran importancia, pues
posteriormente nos permitid reconstruir las unidades domésticas, la cuales fungieron como
unidades de referencia para posteriores analisis. Sobre ello se hablard en extenso en el

apartado correspondiente a la “Estrategia de Andlisis” de este capitulo.
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Apartado F: Filtro recursos del hogar.

El principal objetivo de este apartado fue identificar si el hogar contaba con acceso a las
tierras de uso comun, parcela (dentro o fuera del ejido) o algun negocio. También se obtuvo
informacion acerca de las fuentes de inversion usadas para desarrollar las actividades en la
parcela y poner en marcha su negocio. Ello permitiria identificar si los ingresos derivados

de las actividades forestales son importantes para el impulso de otro tipo de negocios.

Apartado C: Organizacion de las actividades productivas del hogar

Con la informacién captada en el apartado F y B del cuestionario, esta seccion usé las
unidades domésticas como referentes para indagar la importancia y formas de participacion
de los miembros y no miembros del hogar para el desarrollo de las actividades realizadas en
las tierras de uso comun, la parcela (dentro o fuera del ejido) o en su negocio.

Para poder reconstruir tales relaciones, por cada individuo reportado se registro la
pertenencia al hogar de referencia y en caso de que fuera un trabajador que no perteneciera
al hogar, se captaba la relacion de parentesco que este guardaba con el jefe del hogar de
referencia.

En este apartado no hubo un tiempo de referencia explicito, pues se indagd sobre las
personas que “normalmente” participan en tales actividades y a partir de ello se obtuvo
informacion sobre el tiempo que le dedicaban estas personas a esas actividades (horas al dia

y dias al afio) .

Apartado D: Parcela

Este apartado us6 como unidad de registro la parcela, para captar informacién sobre:
superficie de tierras, tratos agrarios, relacion de parentesco de la(s) persona(s)
involucrada(s) en esos tratos agrarios, titularidad y afios en posesion de la parcela, calidad
de las tierras, uso y destino, cobertura de necesidades alimenticias, inversion para la
produccion, ingresos, evolucion de los niveles de produccion agricola, razones de variacion

de la produccion, estrategias para evitar el deterioro de la parcela, fuentes de préstamo para
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las actividades ahi realizadas, y la organizacion del trabajo en la parcela y tipo de
beneficios derivados de esas formas de organizacion.
El periodo de referencia temporal para la captura de esta informacion fue variada:

en algunos rubros fue de un afio y en otros de diez.

Apartado E: Otros apoyos al hogar

Esta seccion capturd el monto de los apoyos econdmicos y el tipo de ayuda en especie que
la unidad doméstica recibia de familiares, programas gubernamentales (de combate a la
pobreza, ayuda a la productividad o por las actividades de conservacion desarrolladas), del
aprovechamiento forestal, y otras fuentes de ingresos. Para cada uno de los rubros que
implicaron ingresos monetarios, se preguntd sobre los ingresos obtenidos en los ltimos

tres anos.
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El Colegio de México A. C.
Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales

HOJA GENERAL DE DATOS DE LA ENCUESTA

Folio:
Nombre del Ejido:

Direccion de la vivienda:

Calle, nimero, barrio, colonia, lote o manzana

Nombre del Informante:

Nombre y apellidos

Datos de la entrevista:

Fecha de la entrevista

Dia, mes y ano

Hora de inicio Hora de término:

Lugar de entrevista:

Vivienda, parcela, escuela, taller, otro
(La informacion se obtuvo con cita previa?:  Si No

Notas del entrevistador: Anote las observaciones que le parezcan relevantes respecto a la
encuesta (Entrevista completa (01); entrevista incompleta (02); Entrevista aplazada (03);
No se encontro al ejidatario (04); Se negd a dar informacién (05); Informante inadecuado
(06); Vivienda desocupada (07); Vivienda de uso temporal (08))
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A. Caracteristicas de la Vivienda y Hogar

Folio

A1. Paredes
¢De qué material es 1a mayor parte
de las paredes o muros de la
vivienda?
(Circule un solo cédigo)
.. Material de desecho
.. Lamina de Cartén
.. Lamina de asbesto o metalica
.. Carrizo, bambu o palma
.. Embarro o bajareque
.. Madera
.. Adobe
... Tabique, ladrillo, block, piedra,
cantera, cemento o concreto

PNODEWN

A2 Techos
¢De qué material es la mayor parte
del techo de esta vivienda?
(Circule un solo cédigo)

.. Material de desecho

.. Lamina de Cartén

.. Lamina de asbesto o metalica
.. Palma, tejamil o madera

.. Teja

... Losa de concreto, tabique,
ladrillo o terrado con vigueria

GO RWN S

A3. Pisos
¢De qué material es la mayor parte
de los pisos de esta vivienda?
(Circule un solo cédigo)

1... Tierra

2... Cemento o firme

3... Madera, mosaico u otros
recubrimientos

A4_Cocina
¢Esta vivienda tiene un cuarto para
cocinar?
(Circule un solo cédigo)

1...8i

2... NO === preguntas

En el cuarto donde cocinan también
duermen?

3..8i

4. No

A5_ Cuartos
¢ Cuantos cuartos se usan para
dormir sin contar pasillos?
(Anote el NUmero)

Sin contar pasillos ni bafios

¢ Cuantos cuartos tiene en total
esta vivienda? Cuente la cocina.
(Anote el Nimero)

A6. Disponibilidad de agua
¢En esta vivienda tienen:
(Lea las opciones y circule un solo
codigo)

1... Agua entubada dentro de la
vivienda?

2... Agua entubada fuera de la
vivienda pero dentro del terreno?
3... Agua entubada de llave publica
(o hidrante)?

4. Agua entubada que acarrean de
otra vivienda?

5... Agua de pipa?

6... Agua de un pozo, rio, lago, arroyo
u otra?

AT7. Servicio sanitario
¢Esta vivienda tiene:
(Lea las opciones y circule un solo
codigo)
1... Excusado o sanitario?
2... Retrete o fosa?
3. Letrina?
4... Hoyo negro o Pozo ciego?

A8. Conexion de agua
¢Este servicio sanitario:
(Circule un solo cédigo)

1... Tiene conexién de agua?
2...Le echan agua con cubeta?
3.... No se le puede echar agua?

A9. Drenaje
¢Esta vivienda tiene drenaje o
desague de aguas sucias:
(Circule un solo cédigo)
1..Alared Publica?
2... Auna fosa séptica?
3... Aunatuberia que va a darauna
barranca o grieta?
4. Aunatuberia queva adaraun
rio, arroyo o lago?
5. No tiene drenaje?

A10. Electricidad
¢Hay luz electrica en esta vivienda?
(Circule un solo cddigo)

A11. Combustible
¢ Qué tipo de combustible utilizan
para cocinar?
(Circule todos los cédigos que dé
el entrevistado)

.. Lefa

.. Carbodn

. Gas= pregunta 13

.. Petréleo =pregunta 13

.. Electricidad =t pregunta 13

Qhwh =

A12. Fuente Combustible
¢Esa lefia o carbdn:
(Circule todos los cddigos que dé el
entrevistado)

6... La compran?

7... La obtienen de su parcela?
8... La obtienen de las tierras de
uso comun?

9.... Otra

(Especifique)

A13. Ndmero de personas
¢ Cuantas personas viven
normalmente en esta vivienda
contando a nifos y ancianos?
(Escriba el nimero)

(Ndmero)

A14._ Hogar
¢ Todas las personas que viven en
esta vivienda comparten un mismo
gasto para la comida?
(Circule un solo cédigo)

Sie=» Pase a SeccionC

A15. Ndmero de hogares
4. Entonces ¢ Cuantos hogares o
grupos de personas tienen gasto
separado para la comida, contando
el de usted?
(Escriba el nimero)

(Ndmero)
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NOMBRE EDAD SEXO
B1. Empezando por el jefe ;Podria decirme los B2. B3.
nombres de todas las personas que normalmente |Actualmente [Es...(Nombre)
viven en este hogar? ¢ Cuantos ¢Hombre o
(incluya el nombre del informante) afios mujer?
cumplidos |1. Hombre
tiene 2. Mujer
(Nombre)? |99 No sabe o
(Anote la No contestd
edad) 99 No
sabe o No
contesté
No. ¢ ¢ ¢
REGISTRO Nombre Edad Codigo
1. Jefe
2
3
4
5
6
7
8
9
10
1
12
13
14
15
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B. Caracteristicas sociodemograficas

Folio

RELACION DE
PARENTESCO

CONDICION DE RESIDENCIA

B4. ;Qué es (Nombre) B5. i (Nombre)

1. Vive normalmente aqui?
2. Vive temporalmente aqui,
por que no tiene otro lugar

del jefe del hogar?
1. Jefe

2. Esposo(a)

3. Hijo(a)

4. Nieto

5. Padre o Madre
6. Suegro(a)
7.Yerno o nuera
8. Hermano (a)

9. Otro parentesco

donde vivir?
3. Vive aqui, aunque por
ahora estd en otro lugar?

4. ;Ahora vive en otro lugar por que esta
trabajando, estudiando o por otras

razones?

5. Vive en otro lugar, aunque por ahora

B6. ¢ (Nombre) cuantos
meses al afio vive en
estavivienda?

(Anote el nimero; 1, 2,3,
etc)

99 No sabe 0 No
contestd

ESCOLARIDAD
(3 afios ymas)
B7. ¢ Cual fue el dltimo
afio y nivel de estudio
que aprobd... (nombre)?
1. Kinder o preescolar
2. Primaria
3. Secundaria
4. Preparatoria
5. Normal
6. Téc. Con prepa
7. Téc. Sin prepa
8. Licenciatura

(especificque) esta aqui? 9. Posgrado
10 Otro no parentesco 99 No sabe o No contestd 10.Sin estudios
(especifique) 00 No Sabe
99 No sabe o No XX No aplica (menor de
contestd 3 afos)
99 No sabe 0 No
contestd
No. ¢ ¢ ¢
REGISTRO Codigo Codigo Numero Ano Nivel
1. Jefe 1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
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B. Caracteristicas sociodemograficas

ASISTENCIA ESCOLAR Y BECAS LENGUA INDIGENA ALFABETISMO
(3 afios y mas) (5 afios y mas) (6 afios y mas)
B8. jActualmente (Nombre) B9. ;(Nombre) B10. ;,Quién le B11. ;(Nombre) habla alguna B12. ;Sabe
asiste ala escuela? recibe alguna beca otorga esabecaa lenguaindigena? ...(Nombre) leer
1.8i de estudios? (Nombre)? 1. Si habla y escribir un
2. No =» B11 1.8i 1. El gobierno ¢ Qué lengua habla (Nombre)? recado?
XX No aplica(menorde3 2 No(paseala 2. El ejido 2.No habla 1.Si
anos) siguiente persona) 3. Otro XX No aplica (menor de 5 afios) 2.No
99 No sabe 0 No contesté 99 No sabe o No (especifique el 99 No sabe 0 No contestd XX No aplica
contestd nombre de la (menor de 6
fuente) afos)
99. No Sabe ono 99 No sabe o0 No
contesté contestd
No. —» —» —» ¢ ¢
REGISTRO Caodigo Caodigo Codigo Cédigo ! Lengua indigena Codigo
1. Jefe
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
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No.

REGISTRO

B. Caracteristicas sociodemograficas

CONDICION DE ACTIVIDAD Y RESCATE
(8 afios y mas)

. RESCATE
CONDICION DE ACTIVIDAD (Sdlo codigos 3,4,5,6y7)
B13. ;La semana pasada B14. Ademas de (Condicidn de
(Nombre): actividad en pregunta anterior)
1. Trabaj6? ¢La semanapasada (Nombre):

1. Ayudd en un negocio familiar?
2. Vendid algun producto?

3. Hizo algun producto para
vender?

4. Ayudd trabajando en el campo
0 en la cria de animales?

5. A cambio de un pago realizé
7. No trabaj6? otra actividad? Por ejempld: lavé
8. Estd incapacitado(a) 0 planchd ajeno, cuidd coches,
permanentemente paratrabajar? etc.

99 No sabe o No contestd 6. No trabajé? (Pasea la
siguiente persona)

99 No sabe o0 No contestd
(Anotar todos los cédigos que
refiera el informante)

2. Tenia trabajo pero no trabaj6?
3. Buscd trabajo?

4. Solo estudio?

5. Se dedicé a los

que haceres del hogar? |g1s
6. Es jubilado(a) o
pensionado(a)?

—

OCUPACION
B15. ¢ Cudles son las actividades o tareas que
realizé (Nombre) en su trabajo de |a semana
pasada?
(Anote las actividades o tareas)
99 No sabe o No contestd

—»

OCUPACION PRINCIPAL
(Solo si declara mas de una actividad)
B16. De las actividades que realizd la semana
pasada, ;,Cudl es la actividad principal (por horas
dedicadas al trabajo o poringresos recibidos)?
(Anote sdlo una actividad)
99 No sabe 0 No contestd

—>

Codigo Cadigo

Actividades o Tareas

Actividad Principal
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No.

REGISTRO

10

1

12

13

14

15

SITUACION EN EL
TRABAJO

(Nombre) es:
1. Jornalero(a) o
Pedn?
2. Empleado(a) u
obrero(a)?
3. Patron(a)?
{contrata
trabajadores)
4. Trabajador(a) por
su cuenta?
5. i Trabajador(a) sin

B. Caracteristicas sociodemograficas

REMUNERACION LUGAR DE TRABAJO

12 afios y mas

VIVOS Y

SOBREVIVIENTES

ESTADO CIVIL

i Cunto le pagan a (Nombre) B17. ¢En qué lugar realizd (Nombre) su trabajo de B18. ;{Nombre) cuantos  B19. Actualmente
hijos nacidos vivos tuvo y ;Cudl es el estado

la semana pasada?

1. En este ejido {(especificar: solar, tierras de uso
comun, parcela)

2. En otro ejido o comunidad (especifique el
municipio v el estado)

2. Enuna localidad urbana {especifique localidad,
municipio y estada)

3. Enuna propiedad privada {especifique
localidad, municipio y estada)

4. Otra {(especifique)

99 No sabe o No contestd

por el trabajo que realizd la
semana pasada?

1. Al dia

2. Ala semana

3. Ala quincena

4. Al mes

5. Al trimestre

6. Otro (especifique)

99 No sabe o No contestd
{Anote el cadigo y el

cuéntos hijos le
sohreviven?

(Hijos nacidos
vivos: HNV; Hijos
sobrevivientes: HS)
(Anote el ndmero)

civil de ...{Nomhre)?
1. Unidn libre

2. Casado

3. Separado

4. Divorciado

5. Viudo

6. Soltero

HX No aplica
{menor de 12 afios)
99 No sabe o No

pago en el negocio o ingreso) contestd
predio familiar?
6. Otro (especifique)
99 No sabe o No
contestd
{Anote un solo
codigo) l l
—>
Cédigo Cédigo Namero Cédigo Nombre HNV HS Cédigo
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
]
)
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RECURSOS DEL HOGAR

F1. Este hogar cuenta con:

(Lea cada una de las opciones y marque con una X en la Columna
correpondiente)

99 No sabe o No contestd

!

F. Filtro Recursos del Hogar

FUENTE DE INVERSION PRIMARIA
DE PARCELA

F2. ;Principalmente, de donde obtienen los
recursos economicos que necesitan
invertir, para desarrollar Ias actividades
productivas de a parcela?

1.Ingresos obtenidos del aprovechamiento
forestal

2. Ayuda o prestamo familiar

3. Prestamo del ejido

4. Prestamo bancario

5. ONG (especifique)

6. Ayuda del Gobierno (especifique)
7.Ingresos obtenidos por otras fuentes
(Especifique)

(Anote todos los cddigos que declare el

informante)

FUENTE DE INVERSION PRIMARIA
DE NEGOCIOS

F3. ¢ Principalmente, de dénde
obtuvo el dinero que necesitd para
poner en marcha (Negocio)?

1. Ingresos obtenidos del
aprovechamiento forestal

2. Ayuda o prestamo familiar

3. Prestamo del ejido

4. Prestamo bancario

5. ONG (especifique)

6. Ayuda del Gobierno
7.Ingresos obtenidos por otras
fuentes (Especifique)

(Anote todos los cddigos que
declare el informante)

!

INGRESOS DE NEGOCIOS

F4.En promedio ;Cuél es el
ingreso Neto que ustedes
reciben de ese negocio?
1. Al dia

2. Alasemana
3.Alaquincena

4 Almes

5. Al trimestre

6. Al semestre

7. Al afio

8. Otro (Especifique)

!

Folio

FUENTE MATERIA PRIMA
(SOLO NEGOCIO QUE TRABAJE
MADERA)

F5. ;De donde obtiene la madera
que necesita para su negocio?
(Anote |a respuesta, por ejemplo: La
compra al ejido, es |a parte que le
toca de madera de las TUC, la
obtiene de su parcela, Ia compra a
otras personas del ejido, la compra a
personas ajenas al ejido)

99 No sabe o No contesto

!

Recursos del hogar Especifique

No !

Si

Cadigo

Cadigo

Cadigo Namero

Describa

Acceso a las Tierras de
Uso Comn
(Aprovechamiento forestal)

Parcela en el Ejido

Parcela fuera del Ejido

Tienda (Especifique)

Taller (Especifique)

Prod.. Block o Ladrillo

Otro Negocio (Especifique)

342




C. Tierras de Uso Comun

Folio

RELACIONDE | PERTENENCIA ;
. SEXO EDAD REMUNERACION . .
NUMERO DE PARENTESCO AL EJIDO SUJETOS FORMADE SITUACION ENEL . DIAS Y HORAS DE
NOMBRE MIEMBROS DEL HOGAR NOMBRE NO MEMBROS DEL HOGAR :
PERONSS ; AGRARIOS | REMUNERACION | soLopapa quees Recien | TRABAIO VESESDELAO TRABALO
SOLO PARA NO MIEMBROS DEL HOGAR
INGRESO
C1. Incluyendose usted  Quiénes delos que  |C2. ;Cuél es el nombre de las personas  |C3. Incluyendose usted, |C4. (Nombre) |C5. ;Cuantos |CB. ;Qué es C7. (Nombre) ~ |C8. ;(Nombre) es|C9. ;A cambio de las C10. ;Cudnto le pagana C11. ¢Entonces (Nombre) [C12. ;En qué meses del {C13. En esos meses, en total
trabajan nomalmente enlas fiemas deuso  |que normalmente rabajan parausted o |entonces ;Cudntas  |es: afios .(Nombre) deljefe |viveeneste |1 Ejidatario?  |actividades que realiza enlas|(Nombre) por el trabajo que  |es: afio (Nombre) realizalas |;Cudntos dias trabajd
comdn, son miembros de su hogar? == C9 {para algin miembro de suhogarenlas  |personas normalmente (1. Hombre  |cumplidos  |del hogar? gjido? 2. Avecindado? [tieras de uso comdn, realizaen las tierras deuso (1. Jomalero(a) o Pedn? |actividades en las tiemas |(Nombre) enlas fierras de uso
99 No sabe 0 No contestd tierras de uso comdn, y No son miembros |trabajan en las tierras de 2. Mujer tiene 1. Jefe 1.8 3. Posesionario? |(Nombre) recibe: comin? 2. Empleado(a)u de uso comin? comn...y en promedio cuantas
(Empezar por el jidatario) de su hogar? Uso comin? (marque con |(Nombre)? |2 Esposo(a) 2.No 4. Ninguno 1.Un Ingreso? 1. Aldia obrero(a)? (Anote los meses del afio [horas al dia?
99 No sabe 0 No contestd 99 No sabe o No laque  [99Nosabeo |3.Hijo(a) 99 No sabe o No {99 No sabe o No |2 Una parte dela 2.Alasemana 3. Padn(a)? (contrata  |que comespondan) 99 No sabe 0 No contestd
contestd corresponda) [No contestd |4, Padre o Madre |contestd contestd cosechatotal? 3.Alaquincena rabajadores) 01Enero  02Febrero
99 No sabe 0 5. Suegro(a) 3. Lo que él cosecha 4.Almes 4. Trabajador(a) porsu |03 Marzo 04 Abril
No contestd 6. Yemo o nuera por su parte? 5. Altimestre cuenta? 05Majo 06 Junio
7.Hermano (3) 4.Norecibe una 6. Otro (especifique) 5. ;Trabajador(a) sin pago|07 Julio 08 Agosto
8. Otro parentesco parte de I3 cosecha? 99 No sabe o No contestd enelnegocioopredio  [098ept 100t
(especificque) 5. No recibe ningin (Anote el cddigo y elingreso)  |familiar? 11 Nov. 12Dic.
9. 0tro no parentesco ingreso? 6.0tro (especfique) 99 No sabe 0 No contestd
(Especifique; 6. Otro (especifique) 99 No sabe 0 No contestd
compadre, amigo, 99 No sabe 0 No contestd (Anote un solo cddigo)
conocido) (Anote todos los cddigos que
99 No sabe o No refiera el informante)
¢ ¢ i i contestd i ¢ ‘
— —» — —» —>
Nombre Nombre Ndmero Marque X Numero Codigo Codigo Codigo Codigo Codigo Nimero Codigo Meses del afio Dias Horas/dia
1 112 %
2 112 i
3 112 5
4 112 %
5 112 i
b 112 5
1 112 %
8 112 i
9 112 $
10 112 %
11 112 i
12 112 5
13 112 i
1 112 i
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TIPO DE ACTIVIDADES

C14. ;Qué actividades realiza (Nombre) en las
tierras de uso comun?

Por ejemplo: Conservacion (Reforestacion,
combate y prevension de incendios, comisiones
de vigilancia, eic.);

Extraccion para la empresa forestal (Marcaje,
corta, arrastre, transporte, etc.);

Recoleccidon (Colecta de Hongos, plantas, lefnia,
ocote, caza, pesca, etc.)

(Escriba las acitividades que declare el informante)

99 No sabe o No contesto

——

C15. De acuerdo al tiempo que le dedica al
trabajo ¢ Cudles son las actividades mas
importantes que realiza (Nombre) en las tierras
de uso comun?

(especifique el tipo de actividad que realiza)

—

Descripcion

Descripcion
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Folio

C. Parcela
RELACIONDE | PERTENENCIA .
. SEXO EDAD REMUNERACION . f
NUMERO DE PARENTESCO AL EJIDO SUJETOS FORMA DE SITUACION EN EL . DIAS Y HORAS DE
IEN R
NOMBRE MIEMBROS DEL HOGAR NOMBRE NO MIEMBROS DEL HOGAR PERSONAS . AGRARIOS REMUNERACION 010 PARA QUERES RECHEN TRABAJO MESES DEL ANO TRABAID
SOLO PARA NO MIEMBROS DEL HOGAR
— INGRESO
C1. Incluyendose usted ; Quiénes delos que  |C2. ;Cudl es el nombre de las personas  |C3. Incluyendose usted, |C4. (Nombre) |C5. ;Cuantos |CB. ;Qué es C7. ¢(Nombre) |C8. ;(Nombre) es|C9. ;A cambio de las C10. ;Cudnto le pagan a C11. ¢Entonces (Nombre) [C12. ;En qué meses del (C13. En esos meses, en total
trabajan normalmente en [a parcela, son que normalmente rabajan parausted o [entonces ;Cudntas  |es: afios .(Nombre) del jefe ~ |vive en este 1.Ejidatario? |actividades que realizaen la |(Nombre) poreltrabajoque  |es: afio (Nombre) realizalas  |;Cudntos dias trabajo
miembros de su hogar? e C9 para algtn miembro de suhogarenla  |personas normalmente (1. Hombre ~ [cumplidos | del hogar? gjido? 2. Avecindado?  |parcela, (Nombre) recibe: |realiza en la parcela? 1. Jomalero(a) o Pedn?  [actividades en |a parcela? |(Nombre) en a parcela...y en
99 No sabe 0 No contestd parcela, y No son miembros de suhoqar? |trabajan en la parcela? |2 Mujer tiene 1. Jefe 1.8 3. Posesionario? |1. UnIngreso? 1. Aldia 2. Empleado(a)u (Anote los meses del afio (promedio cudntas horas al dia?
(Empezar por el ejidatario) 99 No sabe 0 No contestd 99 No sabe o No (marque con |(Nombre)? |2 Esposo(a) 2.No 4. Ninguno 2.Unaparte de la 2.Ala semana obrero(a)? que corespondan) 99 No sabe 0 No contestd
contestd Xla que 99Nosabeo |3.Hijo(a) 99 No sabe o No (99 No sabe o No |cosecha total? 3.Alaquincena 3. Patrdn(@)? (contrata  {01Enero  02Febrero
corresponda) [No contestd |4, Padre o Madre  {contestd contestd 3.Lo que él cosecha 4. Almes trabajadores) 03Marzo 04 Abril
99 No sabe 0 5. Suegro(a) por su parte? 5. Altrimestre 4. Trabajador(a)porsu  [05Mayo 06 Junio
No contestd 6. Yerno 0 nuera 4. No recibe una 6. Otro (especifique) cuenta? 07 Julio 08 Agosto
7.Hermano (3) parte de I3 cosecha? 99 No sabe o No contestd 5. ¢ Trabajador(a) sin pago(09 Sept. ~ 100ct
8. Otro parentesco 5. No recibe ningin (Anote el cddigo y elingreso)  |en el negocio o predio |11 Nov. 12Dic.
(especificque) ingreso? familiar? 99 No sabe o No contestd
9. Otro no parentesco 6. Otro (especifique) 6. Aparcero == Pasea
(Especifique; 99 No sabe 0 No coftestd [a siguiente persona
compadre, amigo, (Anote todos los cddigos que 7.Mediero =» Pasea
conocido) refiera el informante) [a siguiente persona
99 No sabe o No 8. 0tro (especifique)
contestd 99 No sabe 0 No contestd
(Anote un solo cddigo)
! ! RN EEEEER . N ,
Nombre Nombre Nimero Marque X Numero Codigo Codigo Codigo Codigo Codigo Nimero Codigo Meses del afio Dias Horas/Dia
1 112 $
2 112 $
3 112 $
4 112 i
5 112 $
b 112 $
1 112 $
8 112 $
9 112 $
10 112 $
11 112 $
12 112 $
13 112 $
14 112 $
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TIPO DE ACTIVIDADES

C14. ;Qué actividades realiza (Nombre) en la C15. De acuerdo al tiempo que le dedica al
parcela ? trabajo ¢ Cudles son las actividades mas

Por ejemplo: escarda, tablén, chaponear, importantes que realiza (Nombre) en la parcela?
cosecha, zacate, eic. (especifique el tipo de acitividad que realiza)

(Escriba las actividades que declare el informante)
99 No sabe o No contesté

— —

Descripcion Descripcion
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C. Parcela fuera del ejido Folio

RELACIONDE | PERTENENCIA .
. SEXO EDAD REMUNERACION . f
NUMERO DE PARENTESCO AL EJIDO SUJETOS FORMA DE SITUACION EN EL . DIAS Y HORAS DE
IEN R
NOMBRE MIEMBROS DEL HOGAR NOMBRE NO MIEMBROS DEL HOGAR PERSONAS . AGRARIOS REMUNERACION 010 PARA QUERES RECHEN TRABAJO MESES DEL ANO TRABAID
SOLO PARA NO MIEMBROS DEL HOGAR
INGRESO
C1. Incluyendose usted ; Quiénes delos que  |C2. ;Cudl es el nombre de las personas  |C3. Incluyendose usted, |C4. (Nombre) |C5. ;Cuantos |CB. ;Qué es C7. ¢(Nombre) |C8. ;(Nombre) es|C9. ;A cambio de las C10. ;Cudnto le pagan a C11. ¢Entonces (Nombre) [C12. ;En qué meses del (C13. En esos meses, en total
trabajan normalmente en [a parcela, son que normalmente rabajan parausted o [entonces ;Cudntas  |es: afios .(Nombre) del jefe ~ |vive en este 1.Ejidatario? |actividades que realizaen la |(Nombre) poreltrabajoque  |es: afio (Nombre) realizalas  |;Cudntos dias trabajo
miembros de su hogar? e C9 para algtn miembro de suhogarenla  |personas normalmente (1. Hombre ~ [cumplidos | del hogar? gjido? 2. Avecindado?  |parcela, (Nombre) recibe: |realiza en la parcela? 1. Jomalero(a) o Pedn?  [actividades en |a parcela? |(Nombre) en a parcela...y en
99 No sabe 0 No contestd parcela, y No son miembros de su hoaar? |trabajan enla parcela? |2. Mujer tiene 1. Jefe 1.8 3. Posesionario? [1.UnIngreso? 1.Aldia 2. Empleado(a)u (Anote los meses del afio |promedio cudntas horas al dia?
(Empezar por el ejidatario) 99 No sabe 0 No contestd 99 No sabe o No (marque con |(Nombre)? |2 Esposo(a) 2.No 4. Ninguno 2.Unaparte de la 2.Ala semana obrero(a)? que corespondan) 99 No sabe 0 No contestd
contestd Xla que 99Nosabeo |3.Hijo(a) 99 No sabe o No (99 No sabe o No |cosecha total? 3.Alaquincena 3. Patrdn(@)? (contrata  {01Enero  02Febrero
corresponda) [No contestd |4, Padre o Madre  {contestd contestd 3.Lo que él cosecha 4. Almes trabajadores) 03Marzo 04 Abril
99 No sabe 0 5. Suegro(a) por su parte? 5. Altrimestre 4. Trabajador(a)porsu  [05Mayo 06 Junio
No contestd 6. Yerno 0 nuera 4. No recibe una 6. Otro (especifique) cuenta? 07 Julio 08 Agosto
7.Hermano (3) parte de I3 cosecha? 99 No sabe o No contestd 5. ¢ Trabajador(a) sin pago(09 Sept. ~ 100ct
8. Otro parentesco 5. No recibe ningin (Anote el cddigo y elingreso)  |en el negocio o predio |11 Nov. 12Dic.
(especificque) ingreso? familiar? 99 No sabe o No contestd
9. Otro no parentesco 6. Otro (especifique) 6. Aparcero == Pasea
(Especifique; 99 No sabe 0 No coftestd [a siguiente persona
compadre, amigo, (Anote todos los cddigos que 7.Mediero =» Pasea
conocido) refiera el informante) [a siguiente persona
99 No sabe o No 8. 0tro (especifique)
contestd 99 No sabe 0 No contestd
(Anote un solo cddigo)
! ! RN EEEEER . N ,
Nombre Nombre Nimero Marque X Numero Codigo Codigo Codigo Codigo Codigo Nimero Codigo Meses del afio Dias Horas/Dia
1 112 $
2 112 $
3 112 $
4 112 i
5 112 $
b 112 $
1 112 $
8 112 $
9 112 $
10 112 $
11 112 $
12 112 $
13 112 $
14 112 $
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TIPO DE ACTIVIDADES

C14. ;Qué actividades realiza (Nombre) en la C15. De acuerdo al tiempo que le dedica al
parcela 2 trabajo s Cudles son las actividades mas

Por ejemplo: escarda, tablén, chaponear, importantes que realiza (Nombre) en la parcela?
cosecha, zacate, eic. (especifique el tipo de acitividad que realiza)

(Escriba las actividades que declare el informante)
99 No sabe o No contesté

— —-

Descripcion Descripcion
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C. Tienda Folio
RELACIONDE | PERTENENCIA ;
. SEXO EDAD REMUNERACION . .
NUMERO DE PARENTESCO AL EJIDO SUJETOS FORMADE SITUACION ENEL . DIAS Y HORAS DE
NOMBRE MIEMBROS DEL HOGAR NOMBRE NO MEMBROS DEL HOGAR :
PERSONAS ) AGRAROS | REMUNERACON | shromumes ecmen | TR0 | MESESDELANO TRABAID
SOLO PARA NO MIEMBROS DEL HOGAR
INGRESO
C1. Incluyendose usted  Quiénes delos que  |C2. ;Cuél es el nombre de las personas  |C3. Incluyendose usted, |C4. (Nombre) |C5. ;Cuantos |CB. ;Qué es C7. (Nombre) ~ |C8. ;(Nombre) es|C9. ;A cambio de las C10. ;Cudnto le pagana C11. ¢Entonces (Nombre) [C12. ;En qué meses del {C13. En esos meses, en total
trabajan normalmente en latienda, son que nomalmente trabajan parausted o |entonces jCudntas  [es: afios .(Nombre)deljefe |viveeneste |1 Ejidatario?  |actividades querealizaenla |(Nombre)poreltrabajoque  |es: afio (Nombre) realizalas |;Cudntos dias trabajd
miembros de su hogar? == €9 para algdn miembro de suhogarenla  |personas normalmente |1 Hombre ~ |cumplidos |del hogar? gjido? 2. Avecindado?  |tienda, (Nombre) recibe:  [realiza en la fienda? 1. Empleado(a)u actividades enlatienda? |(Nombre) en la tienda...yen
99 No sabe 0 No contestd tienda, y No son miembros de su hogar?  |trabajan en latienda? (2. Mujer tiene 1. Jefe 1.8 3. Posesionario? [1.UnIngreso? 1.Aldia obrero(a)? (Anote los meses del afio |promedio cudntas horas al dia?
(Empezar por el jidatario) 99 No sabe 0 No contestd 99 No sabe o No (marque con |(Nombre)? |2 Esposo(a) 2.No 4. Ninguno 2.Pago en especie 2.Alasemana 2. Patrn(a)? (confrata  |que correspondan) 99 No sabe 0 No contestd
contestd laque  [99Nosabeo |3.Hijo(a) 99 No sabe o No {99 No sabe oNo |(especiique)=> C11 {3 Alaquincena rabajadores) 01Enero  02Febrero
corresponda) [No contestd |4, Padre o Madre |contestd contestd 3. No recibe ningdn 4.Almes 3. ¢Trabajador(a) sin pago|03 Marzo 04 Abril
99 No sabe 0 5. Suegro(a) ingreso? = C11 5. Al trimestre en el negocio familiar?  {05Mayjo 06 Junio
No contestd 6. Yemo o nuera 3. Recibe ofro fipo de 6. Otro (especifique) 4.0ro (especiique) {07 Julio 08 Agosto
7.Hermano (3) pago?(especifique) 99 No sabe o No contestd 99 No sabe o No contestd [09Sept ~ 100ct
8. Otro parentesco 99 No sabe o No contestd  |(Anote el cddigoy elingreso)  |(Anote un solo cddigo) |11 Nov. 12Dic.
(especificque) (Anote todos los cddigos que 99 No sabe 0 No contestd
9. 0tro no parentesco refiera el informante)
(Especifique;
compadre, amigo,
conocido)
99 No sabe o No
¢ ¢ ¢ L contestd i ¢ l
— —» —» —» —>
Nombre Nombre Ndmero Marque X Numero Codigo Codigo Codigo Codigo Codigo Nimero Codigo Meses del afio Dias Horas/Dia
1 112 %
2 112 i
3 112 5
4 112 %
5 112 i
b 112 5
1 112 %
8 112 i
9 112 $
10 112 %
11 112 i
12 112 5
13 112 i
1 112 i
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TIPO DE ACTIVIDADES

C14. ;s Qué actividades realiza (Nombre) en la
tienda 2

(Escriba las actividades que declare el informante)

99 No sabe o No contesto

—

C15. De acuerdo al tiempo que le dedica al
trabajo ¢ Cudles son las actividades mas
importantes que realiza (Nombre) en Ia tienda?
(especifique el tipo de actividad que realiza)

—

Descripcion

Descripcion
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C. Taller Folio
RELACIONDE | PERTENENCIA ;
. SEXO EDAD REMUNERACION . .
NUMERO DE PARENTESCO AL EJIDO SUJETOS FORMADE SITUACION ENEL . DIAS Y HORAS DE
NOMBRE MIEMBROS DEL HOGAR NOMBRE NO MEMBROS DEL HOGAR :
PERONSS ; AGRARIOS | REMUNERACION | soLopapa quees Recien | TRABAIO VESESDELAO TRABALO
SOLO PARA NO MIEMBROS DEL HOGAR
INGRESO
C1. Incluyendose usted  Quiénes delos que  |C2. ;Cuél es el nombre de las personas  |C3. Incluyendose usted, |C4. (Nombre) |C5. ;Cuantos |CB. ;Qué es C7. (Nombre) ~ |C8. ;(Nombre) es|C9. ;A cambio de las C10. ;Cudnto le pagana C11. ¢Entonces (Nombre) [C12. ;En qué meses del {C13. En esos meses, en total
rabajan normalmente en el taller, son miembros|que normalmente rabajan parausted o |entonces ;Cudntas  |es: afios .(Nombre) deljefe |viveeneste |1 Ejidatario?  |actividades querealizaenel |(Nombre)poreltrabajoque  |es: afio (Nombre) realizalas |;Cudntos dias trabajd
de suhogar? == C9 para algdn miembro de suhogarenel  |personas normalmente |1 Hombre  |cumplidos |del hogar? gjido? 2. Avecindado? |taller, (Nombre)recibe: |realiza en el taller? 1. Empleado(a)u actividades en el taller? ~ |(Nombre) en eltaller...y en
99 No sabe 0 No contestd taller,y No son miembros de suhogar?  |trabajan en eltaller? (2. Mujer tiene 1. Jefe 1.8 3. Posesionario? [1.UnIngreso? 1.Aldia obrero(a)? (Anote los meses del afio {promedio cudntas horas al dia?
(Empezar por el jidatario) 99 No sabe 0 No contestd 99 No sabe o No (marque con |(Nombre)? |2 Esposo(a) 2.No 4. Ninguno 2.Pago en especie 2.Alasemana 2. Patrn(a)? (confrata  |que correspondan) 99 No sabe 0 No contestd
contestd laque  [99Nosabeo |3.Hijo(a) 99 No sabe 0 No {99 No sabe oNo |(especiique) =» C11 {3 Ala quincena rabajadores) 01Enero  02Febrero
corresponda) [No contestd |4, Padre o Madre |contestd contestd 3. No recibe ningdn 4.Almes 3. ¢Trabajador(a) sin pago|03 Marzo 04 Abril
99 No sabe 0 5. Suegro(a) ingreso? =» C11 5. Al trimestre en el negocio familiar?  {05Mayjo 06 Junio
No contestd 6. Yemo o nuera 3. Recibe ofro fipo de pago  |6. Otro (especifique) 4.0tro (Especifique) {07 Julio 08 Agosto
7.Hermano (3) (especifique) 99 No sabe o No contestd 99 No sabe o No contestd [09Sept ~ 100ct
8. Otro parentesco 99 No sabe o No contestd  |(Anote el cddigoy elingreso)  |(Anote un solo cddigo) |11 Nov. 12Dic.
(especificque) (Anote todos los cddigos que 99 No sabe 0 No contestd
9. 0tro no parentesco refiera el informante)
(Especifique;
compadre, amigo,
conocido)
99 No sabe o No
¢ ¢ ¢ $ contestd i i ¢
— —» —» —» —>
Nombre Nombre Marque X Numero Codigo Codigo Codigo Codigo Codigo Nimero Codigo Meses del afio Dias Horas/Dia
1 112 %
2 112 i
3 112 5
4 112 %
5 112 i
b 112 5
1 112 %
8 112 i
9 112 $
10 112 %
11 112 i
12 112 5
13 112 i
1 112 i
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TIPO DE ACTIVIDADES

C14. ;Quée actividades realiza (Nombre) en el C15. De acuerdo al tiempo que le dedica al

taller? trabajo ¢ Cudles son las actividades mas

(Escriba las acitividades que declare el informante)|importantes que realiza (Nombre) en el taller?

99 No sabe o No contestd (especifique el tipo de actividad que realiza)
— —
Descripcion Descripcion
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C. Produccion de Block o ladrillo

Folio

RELACIONDE | PERTENENCIA ;
. SEXO EDAD REMUNERACION . .
NUMERO DE PARENTESCO AL EJIDO SUJETOS FORMADE SITUACION ENEL . DIAS Y HORAS DE
NOMBRE MIEMBROS DEL HOGAR NOMBRE NO MEMBROS DEL HOGAR :
PERSONAS ) AGRAROS | REMUNERACON | shromumes ecmen | TR0 | MESESDELANO TRABAID
SOLO PARA NO MIEMBROS DEL HOGAR
INGRESO
C1. Incluyendose usted  Quiénes delos que  |C2. ;Cuél es el nombre de las personas  |C3. Incluyendose usted, |C4. (Nombre) |C5. ;Cuantos |CB. ;Qué es C7. (Nombre) ~ |C8. ;(Nombre) es|C9. ;A cambio de las C10. ;Cudnto le pagana C11. ¢Entonces (Nombre) [C12. ;En qué meses del {C13. En esos meses, en total
rabajan normalmente en [a produccidn de block |que normalmente rabajan parausted o |entonces ;Cudntas  |es: afios .(Nombre)deljefe |viveeneste |1 Ejidatario?  |actividades querealizaenla |(Nombre)poreltrabajoque  |es: afio (Nombre) realiza las |; Cudntos dias trabajd
0ladrilo son miembros de suhogar?e=y  |para algin miembro de suhogarenla  |personas normalmente (1. Hombre  |cumplidos  |del hogar? gjido? 2. Avecindado?  |produccion de Block o realiza en |a produccidn de block |1. Empleado(a)u actividades enla (Nombre) en la produccidn de
c9 produccidn de block o ladrillo, yNoson  [trabajan en la produccidn|2. Mujer tiene 1. Jefe 1.8 3. Posesionario? |[adrillo, (Nombre) recibe: |0 ladrillo? obrero(a)? produccidn de blocko  {block oladrill...y en promedio
99 No sabe 0 No contestd miembros de su hogar? de block o ladrillo? (marque con |(Nombre)? |2 Esposo(a) 2.No 4. Ninguno 1.Un Ingreso? 1. Aldia 2. Patrn(a)? (contrata  {ladrillo? cudntas horas al dia?
(Empezar por el ejidatario) 99 No sabe 0 No contestd 99 No sabe o No laque  [99Nosabeo |3.Hijo(a) 99 No sabe o No {99 No sabe o No |2. Pago en especie 2.Alasemana rabajadores) (Anote los meses del afio |99 No sabe o No contestd
contestd corresponda) [No contestd |4, Padre o Madre |contestd contestd (especifique) = C11 |3 Alaquincena 3. ¢Trabajador(a) sin pago|que corespondan)
99 No sabe 0 5. Suegro(a) 3. No recibe ningdn 4.Almes enelnegociofamiliar?  [01Enero  02Febrero
No contestd 6. Yemo o nuera ingreso?=p C11 5. Altimestre 4.0tro (Especifique) ~ [03Marzo 04 Abril
7.Hermano (3) 3. Recibe ofro ipo de pago  |6. Otro (especifique) 99 No sabe 0 No contestd {05 Majo 06 Junio
8. Otro parentesco (especifique) 99 No sabe o No contestd (Anote un solo cddigo) {07 Julio 08 Agosto
(especificque) 99 No sabe o No contestd  |(Anote el cddigoy elingreso) 098ept  100ct
9. 0tro no parentesco (Anote todos los cddigos que 11Nov. 12Dic.
(Especifique; refiera el informante) 99 No sabe 0 No contestd
compadre, amigo,
conocido)
99 No sabe o No
¢ ¢ i ¢ contestd l l ¢
— —» —» —» —
Nombre Nombre Marque X Numero Codigo Codigo Codigo Codigo Codigo Nimero Codigo Meses del afio Dias Horas/Dia
1 112 %
2 112 i
3 112 5
4 112 %
5 112 i
b 112 5
1 112 %
8 112 i
9 112 $
10 112 %
11 112 i
12 112 5
13 112 i
1 112 i

353




TIPO DE ACTIVIDADES

C14. ;s Qué actividades realiza (Nombre) en la C15. De acuerdo al tiempo que le dedica al
produccién de Block o Ladrillo? trabajo ¢ Cudles son las actividades mas
(Escriba las acitividades que declare el informante)|importantes que realiza (Nombre) en Ia

99 No sabe o No contesté produccion de Block o Ladrillo?

(especifique el tipo de actividad que realiza)

— - -

Descripcion Descripcion
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C. Otro Negocio Folio
RELACIONDE | PERTENENCIA ;
. SEXO EDAD REMUNERACION . .
NUMERO DE PARENTESCO AL EJIDO SUJETOS FORMADE SITUACION ENEL . DIAS Y HORAS DE
NOMBRE MIEMBROS DEL HOGAR NOMBRE NO MEMBROS DEL HOGAR :
PERONSS ; AGRARIOS | REMUNERACION | soLopapa quees Recien | TRABAIO VESESDELAO TRABALO
SOLO PARA NO MIEMBROS DEL HOGAR WGRESD
C1. Incluyendose usted  Quiénes delos que  |C2. ;Cuél es el nombre de las personas  |C3. Incluyendose usted, |C4. (Nombre) |C5. ;Cuantos |CB. ;Qué es C7. (Nombre) ~ |C8. ;(Nombre) es|C9. ;A cambio de las C10. ;Cudnto le pagana C11. ¢Entonces (Nombre) [C12. ;En qué meses del {C13. En esos meses, en total
trabajan nomalmente en (Otro negocio)son ~ |que normalmente trabajan parausted o |entonces ;Cudntas  |es: afios .(Nombre)deljefe |viveeneste |1 Ejidatario?  |actividades querealizaen  |(Nombre)poreltrabajoque  |es: afio (Nombre) realizalas |;Cudntos dias trabajd
miembros de su hogar? ===y €9 para algdn miembro de su hogar en (Otro  |personas normalmente (1. Hombre ~ |cumplidos |del hogar? gjido? 2. Avecindado?  |(Otro negocio), (Nombre  {realiza en (Recurso del Hogar)? [1. Jomalero(a) o Pedn? |actiidades en (Ofro (Nombre) en (Otro negcio)...y
99 No sabe 0 No contestd negocio), y No son miembros de su hoaar? |trabajan en (Otro 2. Mujer tiene 1. Jefe 1.8 3. Posesionario? |recibe: 1.Aldia 2. Empleado(a)u negocio)? en promedio cudntas horas al
(Empezar por el ejidatario) 99 No sabe 0 No contestd negocio) ? (marque con |(Nombre)? |2 Esposo(a) 2.No 4. Ninguno 1.Un Ingreso? 2.Alasemana obrero(a)? (Anote los meses del aflo (dia?
99 No sabe o No laque  [99Nosabeo |3.Hijo(a) 99 No sabe o No {99 No sabe o No |2 Una parte dela 3.Alaquincena 3. Padn(a)? (contrata  |que comespondan) 99 No sabe 0 No contestd
contestd corresponda) [No contestd |4, Padre o Madre |contestd contestd cosechatotal? 4.Almes rabajadores) 01Enero  02Febrero
99 No sabe 0 5. Suegro(a) 3. Lo que él cosecha 5. Al trimestre 4. Trabajador(a) porsu |03 Marzo 04 Abril
No contestd 6. Yemo o nuera por su parte? 6. Al semestre cuenta? 05Majo 06 Junio
7.Hermano (3) 4.Norecibe una 7.Al 3l 5. ;Trabajador(a) sin pago|07 Julio 08 Agosto
8. Otro parentesco parte de I3 cosecha? 8. Otro (especifique) enelnegocioopredio  [098ept 100t
(especificque) 5. No recibe ningin 99 No sabe o No contestd familiar? 11 Nov. 12Dic.
9. 0tro no parentesco ingreso? (Anote el cddigo y elingreso)  |(Anote un solo cddigo) (99 No sabe o No contestd
(Especifique; 6. 0tro (Espeu‘ﬂque]/ 6. Aparcero
compadre, amigo, 99 No sabe 0 No contestd 7. Mediero
conocido) (Anote todos los cddigos que 8. Otro (especifique)
99 No sabe o No refiera el informante) 99 No sabe 0 No contestd
¢ ¢ ¢ ¢ contestd i l ‘
— — —» o —»
Nombre Nombre Marque X Numero Codigo Codigo Codigo Codigo Codigo Nimero Codigo Meses del afio Dias Horas
1 112 %
2 112 i
3 112 5
4 112 %
5 112 i
b 112 5
1 112 %
8 112 i
9 112 $
10 112 %
11 112 i
12 112 5
13 112 i
1 112 i
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TIPO DE ACTIVIDADES

C14. ;Qué actividades realiza (Nombre) en (Otro C15. De acuerdo al tiempo que le dedica al
negocio)? trabajo ¢ Cudles son las actividades mas
(Escriba las acitividades que declare el informante)|importantes que realiza (Nombre) en (Otro
99 No sabe o No contesto negocio)?

(especifique el tipo de actividad que realiza)

— - e —

Descripcion Descripcion
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Folio

D. Parcela
AHORA VAMOS A HABLAR DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS PARCELAS
PERSONADE INGRESO DE
LAQUE COBERTURA PRODUCTOS
SUPERFICIE =~ TRATOS  RECIBIERON LA TITULAR DE LA PARCELAY EDAD DE CALIDAD DE NECESIDADES  INVERSION PARALA VENDIDOS
DETIERRAS = AGRARIOS PARCELA ADQUISICION LAS TIERRAS USO Y DESTINO ALIMENTICIAS PRODUCCION (S6lo si venden)
D1.;Cudntas D2;Cémo  D3.;Quiénle  D4.;Quién es elfitular de la D5 Cuantos DS ;La D7. Normalmente ;,Qué uso e da ala D8 ;Cudlessonlos  D9.Lo que aprovechan D10. En promedio D11. En promedio
hectireasde  adquiridla  (D2)laparcela?: parcela? afios parcelaestd parcela? destinos de los paraautoconsumo  ;jCuantoinviertenal  ;Cudnto ganan al afio
parcelatiene  parcela?: 1. Abuelo (Anote el nombre del itular) cumplidos  en: 1. Aaricola (Especifique) productos que obtienen ;Para cudntos meses  afio para poder obtener de los productos que
(dentroofuera ' 1.Compra 2. Abuela 99 No sabe 0 No contestd tenia (Nombre) 1. Terreno 2. Pecuario (Especifique) de su parcela ? del afio les alcanza?  los productos desu  venden?
del ejido)? 2 Renta 3. Padre cuando plano? 3. Forestal (Especifique) 1. Autoconsumo (&) (anote elnimerode  parcela? 99 No sabe 0 No
99Nosabeo 3.Herencia 4. Madre adquiidla ~ 2.Enuna  (Marque conunaXtodos los cddigos que  2.Venta(V) & D10 meses 1,2, 3etc) 99 No sabe 0 No contesto
Nocontestd  (despuésde 5.Esposo(a) titularidad de Ia pendiente?  correspondan y especifique en el recuadro 3. Trueque (T)= D10 99 No sabe o No contestd
(Especifique si muerto) 6. Otro parcela? 3. Ambos  correspondiente) (Marque con una X contestd
lainformacion 4. Cesidn (en  (Especificar) 99Nosabe o 99Nosabe o 99 Nosabe o No contestd todos los cddigos que
referida es vida) 99 No sabe o No contestd  No contestd correspondan)
respecto a 4. Aparceriao  No contestd 99 No sabe 0 No
parcela dentro 0 medieria contestd
fuera del ejido; 5. Sela prestan
Si el hogartiene 6. Otro
acceso a (especifique)
ambas, llene 99 No sabe 0
unformulario  No contest
para cada
parcela)
Hectareas Cddigo Cddigo Nombre Nimero Codigo Marque X Especifique Marque X Nimero Egresos Ingresos
172 3 AV T $ 9

357




D. Parc

ela

Folio

PERCEPCION
EVOLUCION NIVELES
DE PRODUCCION RAZON DE VARIACION DE
AGRICOLA PRODUCCION

D12.Desde supunto e D13. ;Cual cree usted que han sido la
vista ¢En los dltimos diez principales razones de esa

FUENTE DE PRESTAMO
ESTRATEGIAS PARA (Sdlo preguntas
EVITAR DETERIORO 5,67 de D14)
D14.;Qué hanhechopara D15, ;Quién 0 qué

evitar esa menor produccion o insititucion les otorgd ese

D16. jActualmente [a parcela D18. ;A cudntas personas les (presta, D

0 parte de ella esta:

ORGANIZACION DEL TRABAJO EN LA PARCELA Y TIPO DE BENEFICIOS

=

9,
renta 0 Otro) su parcela y estas personas

D20. ;Qué tipo de beneficio obtiene D21, ;Cudnto dinero recibe de (a
¢Cudntas de  usted de (1a renta, prestamo o ofro) de renta, prestamo o ofro)?

INGRES0S
(SOLO DINERO)

afios los niveles e disminucion? aumentarla; (prestamo, agroquimicos o |1. Rentada? qué son del jefe del hogar? £sas su parcela? 1.Aldia
produccién de su parcela (Escriba las razones principales que el |1 Aumentd las jomadas e tecnologia)? 2. Prestada? (Anote el nimero y aunlado el cdigo de  personas son 1. Un Ingreso econdmico 2.Alasemana
(dentro o fuera del ejido) informante declare) frabajo? =p D15 (Escriba el nombre 4.0tro? (Especifique: por  parentesco que declare el informante) ~ paredesu 2 Unaparte delo 3.Alaquincena
han; 99 No sabe 0 No contestd 2 Aumentd elndmerode  completo de lainsttucion  |ejemplo Fraccionada para 1. Jefe (delhogar) 2. Esposo(a) hogar? que se cosecha (especiique cudnto: 4. Almes
1. Disminuido? miembros del hogar que les  que otorgd esos capitales) [vender una parte) 3.Hijo(a) 4.PadreoMadre  (Anote el mas de (3 mitad, la mitad, menos de 5. Altrimestre
2. Aumentado? = D14 gudan? = D15 99 No sabe 0 No contestd (5. Ninguna == Termine 5. Suegro(a) B.Yernoonuera  nUmeroque lamitad)=p Termine 6. Al semestre
3.No han cambiado’e 3. Contratd gente que les (Anate todos los cadigos que 7.Hermano (3) 8. Otro parentesco  declareel 3. Otro beneficio (Especfique) =» 7. Alafio
D16 aude? = D15 declare el informante) (Especificque) 9. Otrono parentesco informante)  Termine 8. Otro (especifique)
99 No sabe o No 4. Puso una cerca rompe 99 Nosabe o No contestd  (Especifique; compadre, amigo, conocido) 00 Ninguno 4. Ninguno=sp Termine 99 No sabe 0 No contestd
contestd vientos? =p D15 (Anote todos los cddigos que declare  (Anote el cddigo y elingreso)
5. Pidio algdn prestamo? elinformante)
6. Utilizd agroquimicos? 99 No sabe 0 No contestd
7. Adquirid nueva tecnologia? ;
8 0trg (Especifaue) g Anote todqs los cddigos que
(escriba el codigo de todaslas decare elinformante
fespuestas dadas) 99 No sabe o No contestd
99 No sabe 0 No contestd
Codigo Describa Codigo Nombre Codigo Nimero Cadigo Nimero Codigo Cadigo Numero
$
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Folio

E. Otros Apoyos al Hogar
ESPECIE
OTROS APOYOS AL DEL HOGAR TIPO DE AYUDA INGRESO (SOLO ESPECIE)

E1. Ademas de los recursos que ya hemos mencionado: ;Este hogar recibe o en |E2. ;Los apoyos de |E4. En los tltimos tres afios ¢ Cudnto dinero recibieron de (Apoyo al hogar) E5. ;Qué tipo de apoyo en especie obtienen de (Recurso
los tltimos tres afios recibio: (Recurso del hogar) (1. Al mes del hogar)?: (Por ejemplo, maquinaria, fertilizantes,
(Lea cada una de las opciones y marque con una X el cddigo que correspondaal (son en dinerooen  [2. Al bimestre plantulas, medicinas, material de construccion, etc.)
lado) ) especie?: 3. Al semestre 99 No sabe o No contestd
99 No sabe 0 No contesto (Anote a un lado del nombre del recurso) (Marque conuna X |4. Al Afio (Anote el tipo de ayuda en especie que reciben segtin lo

en el lugar que 5. Otro (Especifique) declarado por el informante)

corresponda) 00 No recibe

99 No sabe o No

Contestd

— — S —
Marque X Dinero | Especie | Codigo Aiio 2003 Aiio 2004 Aiio 2005 Aiio 2006 Tipo de ayuda
1. Ayuda de familiares que viven en otro pais .S 2. No $ $ $ )
2. Ayuda de familiares que viven en este pais .Si 2.No $ ) $ )
3. Ayuda de PROCAMPO . Si 2. No $ ) $ $
¢ Cuantas hectdreas sembrg? = & i &

4. Apoyo de Oportunidades .Si 2.No $ ) $ )
5. Apoyo de Sequro Popular .Si 2.No ) ) $ )
6. Ingresos por el aprovechamiento del recurso forestal .Si 2.No $ $ $ )
7. Ingresos por senicios hidroldgicos de sus bosques . Si 2. No $ ) $ )
8. Intereses bancarios .Si 2.No ) $ $ )
9. Otros (especifique) _Si 2. No $ $ $ $
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