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Resumen

La propuesta de esta investigacion es indagar la circulacion internacional de ideas, nociones y
usos del término cultura entre México y la Republica Popular China (RPC), mediante una
pesquisa sobre las practicas de los actores chinos y mexicanos involucrados en la gestion del
Instituto Confucio ubicado en la Universidad Nacional Autonoma de México (ICUNAM). Los
aportes de este proyecto resultan centrales para estudiar las relaciones entre politica y cultura
involucradas en la expansion global de China. Este estudio va a permitir dilucidar cémo se
politiza la cultura (Wright, 1998), qué relatos historicos se ponen en juego, coOmo se crean
imagenes y representaciones de China y cémo estas construcciones culturales de lo nacional

posibilitan las inserciones e interacciones en el sistema mundial.

Palabras clave

China, Institutos Confucio, cultura, politica, representaciones, narrativas

Abstract

The purpose of this research is to investigate the international circulation of ideas, notions,
and uses of the term "culture" between Mexico and the People's Republic of China (PRC)
through a study of the practices of Chinese and Mexican actors involved in the management
of the Confucius Institute located at the National Autonomous University of Mexico
(ICUNAM). The contributions of this project are central to studying the relationships between
politics and culture involved in China's global expansion. This study will clarify how culture

is politicized (Wright, 1998), what historical narratives are brought into play, how images and



representations of China are created, and how these cultural constructions of the nation enable

insertions and interactions within the global system.
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Introduccion

La propuesta de esta investigacion es indagar la circulacion internacional de ideas,
nociones y usos del término cultura entre México y la Republica Popular China (RPC),
mediante una investigacion antropoldgica sobre las practicas de actores chinos y mexicanos
involucrados en la gestion del Instituto Confucio ubicado en la Universidad Nacional
Autonoma de México (ICUNAM). Los aportes de este proyecto resultan centrales para
estudiar las relaciones entre politica, cultura y economia, involucradas en la expansion global
de China. Este estudio va a permitir dilucidar como se politiza la cultura (Wright, 1998), qué
relatos historicos se ponen en juego, cOmo se crean imagenes y representaciones de nacion 'y
cdmo estas construcciones culturales de lo nacional posibilitan las inserciones e interacciones
en el sistema mundial.

La pesquisa se vera orientada por un abordaje tedrico-conceptual de las politicas
gubernamentales chinas, dandole relevancia a sentidos, representaciones, ideas y usos de
categorias como ‘China’, ‘cultura china’, ‘lo chino’, entre otras, por parte de los agentes
vinculados al ICUNAM en México. Por ello, adquiere relevancia abordar estrategias de
politizacion de la cultura (Wright, 1998), por lo que la propuesta es identificar y
problematizar los usos que hacen de las categorias mencionadas como herramientas politicas
en el ICUNAM, atendiendo a intereses politicos, econémicos y morales en juego.'

Como se profundizard en el proximo capitulo las vinculaciones politicas y econémicas
entre China y América Latina han sido analizadas mayormente por trabajos construidos desde
las Ciencias Politicas y las Relaciones Internacionales (Connelly y Cornejo, 1992;

Tzili-Apango, 2021; Schlaepfer, 2007; Cardozo, 2007; Lin, 2017; Bogado Bordazar, 2002;

' Las itdlicas se usaran para referirse a titulos de literatura académica y documentos referenciados, asi como
categorias analiticas. Las comillas ‘simples’ se emplearan para sefalar las voces y expresiones utilizadas por los
miembros del ICUNAM, asi como algunas nociones presentes en documentos producidos por agencias del
estado y organismos internacionales. Las comillas “dobles” se utilizaran para citar textualmente bibliografia
académica.



Bolinaga, 2015; Connelly, 2006; 2025). Dichos estudios dan cuenta del ascenso y la
expansion de China en la geopolitica mundial y de los efectos en la relacion con México. Este
proyecto investiga como las politicas gubernamentales accionadas desde el instituto tienen
efectos en el esquema de relaciones internacionales sino-mexicanas, especialmente en las
ideas que circulan entre estos grupos. Mediante un analisis de las practicas y discursos de
agentes de ambitos académicos, politicos o vinculados al funcionamiento del espacio, el
proyecto busca potenciar los estudios sobre procesos sociales y culturales a través de los que
China se construye (o no) como unidad cultural, politica, social y economica mediante las
relaciones internacionales vinculadas al IC.

Conoci la existencia de los IC en Cordoba, Argentina (lugar del que soy oriundo) en el afio
2019, cuando se fundo el primero en la provincia. Entre 2020 y 2021 realicé una investigacion
en el Instituto Confucio de la Universidad Nacional de Cérdoba (ICUNC), en el marco de la
Beca de Investigacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la misma universidad. En
consecuencia, durante mi trabajo de campo entablé contactos con distintos agentes que
transitan el ICUNC (Pizarro, 2020). La investigacion previa en un IC es fundamental para las
preguntas que se esgrimen en esta tesis. La experiencia adquirida en el estudio de un IC en un
contexto y temporalidad diferentes afin6 la mirada sobre cuestiones particulares del universo
empirico aqui abordado.

El ICUNAM, fundado en 2006, tiene una larga trayectoria de existencia en la ciudad, ya
que cumplira 17 afios en 2025. Esta caracteristica permite observar patrones de actividades
consolidadas en el tiempo, los cuales otorgan solidez a los hallazgos de los capitulos segundo
y tercero. Por otra parte, una investigacion sobre la construccion de representaciones de
‘China’ mediante los usos de cultura del espacio, posibilita una perspectiva historica que
muestra las transformaciones ocurridas en el tiempo, como las adaptaciones de los IC, y

especialmente del ICUNAM, a situaciones contextuales (la respuesta a la pandemia de



COVID-19, por ejemplo). Ademas, la tesis cuenta con el testimonio de actores clave, pues se
encuentran en la institucion desde su fundacion, es decir, que recupera experiencias de

quienes vivieron esos cambios.

1. Metodologia de trabajo

Las etapas de esta investigacion fueron las siguientes:

1) Recopilacion, fichaje y analisis bibliografico. 2) Aplicaciéon de entrevistas. 3)
Procesamiento y andlisis de datos. 4) Escritura de Trabajo Final de Maestria.

Partiendo de los intereses planteados, la investigacion aborda las siguientes tareas de
recoleccion: entrevistas (recuperadas por registro sonoro y escrito segliin los casos), registro
fotografico y recuperacion de documentos disponibles a través de soporte fotografico
(folletos, actas, etc.) y digital (sitios web). Todo el material se recogié en marcos de acuerdo y
consentimiento informados.

En primera instancia, se revisaron los debates y discusiones que surgieron en el seno de la
academia tras la constitucion de los IC. También se realizaron andlisis socio-semidticos de
publicaciones en periddicos y otros medios de comunicacion, en los cuales se (re)producen las
‘repercusiones’ de los IC.

La segunda instancia consistid en la realizacion de entrevistas en el ICUNAM, para
describir actividades realizadas y narrativas de los agentes involucrados y poniendo atencion a
los modos concretos que adoptan las politicas gubernamentales chinas. Ademas contempl6 la
asistencia a talleres, conferencias, charlas informativas, celebraciones y a otros eventos que el
instituto realiza, como espacios formales o informales de ensefianza y difusion de la lengua y
la cultura china. Asimismo, esta instancia se concentrd en entrevistas no directivas (Guber,

2001) y charlas informales con agentes involucrados en los IC de la UNAM. Los



interlocutores privilegiados fueron las personas vinculadas a la creacion, administracion y
gestion de la ‘cultura’ en el espacio, para indagar como tejen redes de conexidon con espacios
y agentes nacionales e internacionales que estructuran las relaciones sino-mexicanas.

La segunda instancia se caracteriza por adoptar un método biografico interpretativo para
analizar las trayectorias de miembros del ICUNAM. El enfoque se centra en examinar
narraciones personales, entendidas como relatos construidos, con el fin de comprender coémo
estructuran sus posiciones dentro de la organizacion. Mediante este analisis, la investigacion
busca revelar los significados que los actores atribuyen a sus experiencias y como estas
trayectorias individuales reflejan y encarnan procesos de cambio institucional.

Cabe mencionar algunas de las dificultades y limitaciones encontradas durante la
investigacion. Principalmente, con respecto a las herramientas propias de la metodologia
etnografica, la cual se pretendia utilizar como la metodologia principal de la investigacion,
para abordar algunas cuestiones, como el uso que los profesores hacen del material educativo
proporcionado por Hanban, por ejemplo. Esto se debid a que el cuerpo directivo no concediod
el permiso para hacer observacion-participante en las aulas de ensefanza y, tanto el cuerpo
docente, como el administrativo, se mostrd6 sumamente reticente a permitir la presencia del
investigador para realizar trabajo de campo, a conceder entrevistas. La directora local
comunicod que, como al momento de la investigacion era estudiante de El Colegio de México,
no tiene la obligacion de ‘brindar esa informacion a entidades que no son de la UNAM’
(Silvia, 29 de mayo, 2025). Por cuestiones de limites en la extension de la tesis, en futuras
investigaciones cabe preguntar: ;qué implicancias tienen los estudios que se realicen en el
espacio para la vida de miembros del ICUNAM? ;Como continuar con un analisis etnografico
de la expansion global de China y no ser considerada una actividad intrusiva? ;Cuales

agendas de investigacion son o pueden ser aceptadas por instituciones como la estudiada?
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(Como la condicion de hombre argentino podria afectar la entrada en el campo a los IC de

México?

2.  Un muerto que no para de nacer

“Es imposible hablar de China sin hablar del confucianismo”

(Botton, 2020:13)

Para empezar este viaje, es preciso presentar a Confucio (LT, Kongfuzi), introducir
brevemente cudles son los lineamientos generales de su pensamiento. Especialmente porque
¢éstos lo hicieron una figura central para la comprension, no solo de la filosofia y el
pensamiento chino, sino, como desarrolla esta tesis, de la politica contemporanea doméstica y
exterior de China, mediante los Institutos Confucio. Por medio del tratamiento conceptual de
sus testimonios, los apartados buscan identificar las diferentes caracteristicas de sus planteos,
especialmente las modificaciones que realizod en los significados de determinadas nociones y
las ideas por las cuales marco una época. Ademas, el caracter especialmente humanista de su
pensamiento, sin intervenir mucho en discusiones sobre la ‘naturaleza’, posibilita que sea
retomado en distintas épocas, incluso actualmente, como una figura nodal en la historia de
China y como un simbolo que representa esa nacion.

Confucio nacid el 28 de septiembre del afio 551 en la provincia de Lu, uno de los
territorios que quedo después de la disolucion de Zhou, y murié a los 71 afos, el 11 de abril
de 479 a.n.e. Provenia de una familia aristocratica shang empobrecida y pertenecia al pujante
grupo social denominado shi (4:). Estos se auto consideraban y eran considerados por la
sociedad como eruditos, es decir, que el estatus de este grupo estaba vinculado a su supuesta
superioridad intelectual. En periodos anteriores, este grupo recibia el nombre de ju y se

encargaba de gestionar los comportamientos rituales de sacrificio durante las practicas
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“chamanicas”. Posteriormente, las habilidades de comunicarse con los espiritus mediante la
accion ritual fueron sustituidas por el conocimiento para ritualizar las practicas estatales y la
habilidad para manipular (es decir, leer, escribir e interpretar) registros escritos (Mote,
1971:32).

Este grupo pertenecia originalmente a la llamada dinastia Shang, la cual fue absorbida por
Zhou (1046-256 a.n.e.), un pequefio reino que perderia su esplendor luego de las invasiones
provenientes de Asia Central, alrededor del afio 770 a.n.e. A pesar del declive del orden social
y politico de los Zhou, los ju se encargaron de conservar sus valores culturales e intelectuales,
ya que estos conocimientos y experiencias legitimaban el prestigio y la autoridad de los
mismos (Cheng, 2002:55). Simultdneamente, ocurre el proceso de fusion de las categorias ju
y shi, en el cual estos Ultimos perdieron su caracter militarista, convirtiéndose en sindbnimos
para designar un “erudito-oficial”, es decir, para nombrar a los guardianes de las practicas
ritualizadas y la alta cultura.

Por lo tanto, Confucio protagoniz6 una época de grandes cambios, debido principalmente a
la configuracion de nuevos grupos sociales, la legitimacion de determinados saberes, la caida
de grandes reinos y el advenimiento de guerras y de un estado general de desorden social. En
ese contexto, Confucio se auto percibia como un transmisor de conocimientos antiguos,
basados principalmente en las formas culturales Zhou, especialmente las ceremonias, rituales
y la musica. Emprendi6 viajes por los diferentes territorios, buscando dar consejo a aquellos
discipulos y gobernantes que quisieran educarse. Durante este periplo no tuvo grandes éxitos.
Sin embargo, mediante sus ensefianzas, sent6 un precedente sobre qué es lo que constituye el
paradigma principal de pensamiento durante la antigliedad. Postumamente, sus discipulos
recopilaron testimonios breves y aleatorios de Confucio en Las Analectas (ffint, Lun Yii), el

cual cobré mucha importancia.
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Ahora bien, varios autores (Cheng, 2009; Graham, 2012; Xin Liu, 2019; Girard, 1997) ya
sefialaron que existen dificultades para puntualizar de qué se trata el aporte estructural que
realiza en el pensamiento chino. Podemos mencionar que el elemento principal es que le
otorga las caracteristicas que reconocemos como propias de la filosofia china. En la
exposicion de su pensamiento, Confucio no lo presenta como una sucesion de sistemas
tedricos sino que se inserta en tradiciones de pensamiento anteriores ya existentes. Ademas,
no pone énfasis en los argumentos y categorias sino en practicar, por eso prefiere la
experiencia vivida mediante el conocimiento intuitivo y no la intelectualizacion racional
(aunque no la excluye en su pensamiento). Asimismo, Confucio permite la proliferacion de
corrientes heterogéneas, que hibridan elementos religiosos, cientificos, literarios, etc. (Cheng,
2002:30).

Hasta aqui, los apartados presentaron la figura de Confucio y de su pensamiento, para que
el lector entienda a qué se debe la centralidad que le otorgan en China. Como sefiala el titulo,
Un muerto que no para de nacer, Confucio no ha dejado de estar en boca de todo el mundo.
Es considerado un componente esencial de lo que se esgrime como la ‘cultura china’, por lo
que abordar su figura es central para esta investigacion sobre el Instituto Confucio de la
UNAM. Por eso es importante considerar su figura para comprender las resignificaciones de
su pensamiento en la implementacion de politicas de alcance interno y externo en China. Las
explicaciones sobre estos aspectos permiten aproximarnos a una comprension de cual es el

espectro de comportamientos e ideas que evocan los gobiernos cuando citan al confucianismo.

3. (Coémo abordar antropoldgicamente la expansion global de China?

El presente apartado retoma autores claves para caracterizar brevemente el marco tedrico con

el que esta investigacion antropologica comprende a los IC como elementos centrales en la
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expansion global de China en la actualidad. El libro China in Argentina. Ethnographies of a
Global Expansion (2022), es 1til para presentar algunos de los puntos de partida de la presente
investigacion. El primero es el interés etnografico en la expansion global contemporanea de
China, proceso cambiante, heterogéneo y que envuelve a actores de diferentes origenes
nacionales (Badaro, 2022).

En este sentido, la investigacion conceptualiza a los IC no como instituciones ajenas y
separadas de las practicas y discursos estatales. Por el contrario, comprende a los institutos en
continuo con determinadas politicas gubernamentales, que refieren a planes, acciones y
tecnologias de gobierno para influenciar normas y conductas de las personas en un orden social
especifico, siguiendo el andlisis propuesto por los antropdlogos brasilefios Antonio Carlos de
Souza Lima y Joao Macedo de Castro para el estudio de politicas indigenistas (2008). Segin
los autores, las politicas gubernamentales no tienen su origen ultimo y tnico en el estado, sino
que son formuladas también por organismos internacionales o movimientos sociales
(2008:753). Teniendo esto en cuenta para pensar la multiplicidad de escalas espaciales y
temporalidades variables en las cuales se entrecruzan politicas gubernamentales, es posible
analizar las practicas y discursos de los IC como politicas gubernamentales, en el sentido
propuesto por Souza Lima y Castro.

En este sentido, es pertinente retomar el concepto de co-produccion (Oliveira y Myers, 2020)
para poner en relieve y considerar analiticamente la variedad de actores multi-situados chinos y
no chinos que promueven el ICUNAM. Es decir, en la expansion global de China participan
agentes y agencias pertenecientes a diferentes nacionalidades y con intereses variados, ya que,
como mencioné anteriormente con respecto al modelo de cooperacion, para garantizar la
existencia de los IC tiene que ocurrir la contratacion, negociacion y didlogo con personal

administrativo, docente y directivo local.
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Para analizar estas dindmicas que rompen con la idea de ‘China’ como una estructura
unificada y auténoma con directrices provenientes de Beijing, como centro univoco de toma de
decisiones, es importante comprender a los agentes involucrados en el funcionamiento del

ICUNAM como locales transnacionales. Una de las acepciones de esta categoria refiere a:

“intermediarios y traductores situados en multiples escalas que traducen las
declaraciones politicas que proceden de Beijing en términos susceptibles a un
subconjunto especifico de intereses nacionales y locales extranjeros. Estos actores
encarnan multiples intereses y lealtades que a menudo son transnacionales y locales. Sus
trabajos son instrumentar para organizar arreglos politicos e institucionales para lograr la
firma de acuerdos, transferencia de capital y la reorganizacion de bienes y trabajadores,

asi como canalizar o reprimir la disidencia” (Klinger y Mudavin, 2019:4).

Ahora bien, la pretension de esta investigacion es rechazar la idea de coherencia interna que,
desde ambitos académicos, politicos o periodisticos, se le atribuye a la expansion global de
China. Por lo tanto, la investigacion es orientada por una perspectiva analitica que retomando la
nocion de “locales transnacionales”, sitia el foco en la diversidad de intereses y lealtades
(locales y transnacionales) de los actores, en este caso miembros del ICUNAM, encargados de
traducir, adaptar y aplicar politicas exteriores de la RPC en un subconjunto de intereses locales
y especificos.

Ademéds, para analizar los sentidos sentidos de cultura que constituyen las narrativas sobre
China, se recuperan analiticamente definiciones provenientes de diferentes ambitos
académicos, politicos y econémicos. De esta manera, la tesis resalta algunas caracteristicas

principales sobre como es comprendida China o la ‘cultura china’ desde los IC.
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Por otra parte, la publicacion se distancia de los analisis tedricos enfocados Unicamente en
discursos y documentos oficiales, los cuales no visibilizan, a diferencia de analisis provenientes
de entrevistas a agentes locales, las acciones improvisadas, las tensiones o las inconsistencias
de este proceso de expansion. De esta manera, presentando hallazgos del universo empirico
estudiado, el presente texto busca cuestionar las ideas que caracterizan a la expansion global de
China mediante los IC como un proceso uniforme y univoco.

Con ese objetivo, se retoman indicaciones que sefiala la investigacion antropologica de Ching
Kwan Lee (2014) sobre dos sectores industriales (la mineria del cobre y la construccion)
ubicados en Zambia, Africa, con el objetivo de caracterizar las particularidades del capital
chino en contraste con los otros capitales no chinos. La autora destaca dos elementos necesarios
para abordar la “China global”: primero, el aprendizaje de los actores chinos para adaptarse a
los contextos locales y asumir compromisos con situaciones y actores politicos, sociales o
econdmicos con los que no tienen experiencia previa y que desafian la eficiencia de su accionar
para alcanzar sus metas. Este elemento llama la atencion sobre el caracter impugnado de los IC,
ya que la implementacion o no y gestion de estos dependerd de las convergencias y
divergencias de intereses de los actores involucrados. En este sentido, el siguiente capitulo
identifica qué agentes locales transnacionales particulares del ICUNAM materializan en el
terreno estas iniciativas chinas de alcance global; también identifica como los intereses de estos
actores convergen o no con los objetivos institucionales del ICUNAM y qué ideas,
representaciones y discursividades se ponen en circulacion en la gestion del instituto en
cuestion.

Ching Kwan Lee destaca otro elemento en segundo lugar, las reformas neoliberales impuestas
por instituciones occidentales tanto en Africa como en América Latina previamente a la llegada
de las inversiones chinas. En este sentido, en un estudio etnografico es importante que la

informacion sea entendida dentro de un contexto sociohistérico particular, en este caso, cuales
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fueron las tendencias en el drea de educacion en México en el momento neoliberal
contemporaneo. Esto se refleja localmente en el debilitamiento del presupuesto destinado a
educacion desde los 90. Segun el Informe Financiero 2000-2023 de la UNAM, el subsidio
federal dirigido a la universidad se redujo del 80% al 60%. Esto puede ser mencionado como
una de las razones que hace que instituciones educativas procuren recursos externos motivados
por intereses particulares, como los que ofrece China mediante los IC (profesores, libros,
performers, equipamiento digital, software).

Ching Kwan Lee insta a identificar cudles son los intereses y a quienes les sirve el capital
chino, ya que considera que estos elementos son los importantes desde un punto de vista
politico y sociologico (Ibid.: 40). Por lo tanto, en vez de considerar que lo importante es la
nacionalidad de los miembros del ICUNAM, este trabajo inspira a preguntarse, ;A qué

intereses y objetivos sirven miembros de y el mismo ICUNAM? ;De qué manera?

4. ;Cbémo abordar antropoldgicamente la ‘cultura china’?

“Los conceptos con los cuales trabajamos toman vida propia una vez que han sido lanzados; siguen
trayectorias que no siempre podemos predecir o corregir. Podemos ponerlos en orbita, disefiarlos
teniendo en mente una direccion que, sabemos, sera desafiada dentro y fuera de la academia. Aun
entonces no hay garantia de que el significado final sera el nuestro; sin embargo, sin una atencion de
este tipo de contexto mas amplio de despliegue es mas probable que las palabras que encapsulan
nuestros conceptos se vuelven irrecuperables. Eso, me parece, es lo que ha sucedido con la ‘cultura™

(Trouillot, 2011:201)

“Hace décadas que quienes estudian la cultura experimentan el vértigo de las imprecisiones”

(Canclini, 2004:29)

17



Este apartado recupera y explica nociones y posturas tedrico-metodologicas provenientes de
diferentes corrientes antropologicas sobre la categoria cultura que permean las reflexiones
analiticas en la presente tesis, sobre las ideas de ‘cultura china’ de los IC. En este sentido, este
apartado no busca realizar una historizaciéon exhaustiva de las diferentes definiciones de
‘cultura’ en el discurso antropologico, sino sefalar brevemente algunas de las distintas formas
de pensar la ‘cultura’ desde la disciplina que son fértiles para la investigacion. Es decir, no
propone una definicion del concepto de cultura desde la antropologia, sino que apuesta por un
abordaje antropologico de los usos y sentidos atribuidos a la “cultura china” por parte de los IC
alrededor del mundo.

Es pertinente resaltar que en la tesis se busca utilizar las ideas de cultura provenientes de la
academia para reflexionar sobre los usos politicos que hacen los IC de esta categoria. Sin
embargo, no pretende sefialar una supuesta influencia de las ideas provenientes de la
antropologia en las comprensiones chinas de cultura, sino que nos sirven para pensar qué
elementos distinguen a la conceptualizacion o comprension propuesta por el pais asiatico.

Como senala el fragmento del texto de Trouillot que abre este apartado, hay que prestar
atencion al contexto de despliegue de una palabra que ya no le pertenece exclusivamente a la
disciplina antropoldgica. El término cultura (de la misma manera que identidad, género,
diaspora, entre otros) ha proliferado en distintos campos discursivos durante los ultimos afios.
Se puede observar esto, tanto en producciones académicas como en declaraciones de
organismos internacionales, dmbitos empresariales, politicos, movimientos sociales, en el
léxico de publicistas, negociantes y planificadores econdmicos (Trouillot, 2011:176). Quizés
por esta razon sea también una de las palabras cuyo significado ha sido el mas buscado en los

ultimos afios, segin reveld la Real Academia Espafiola.?

2

Fuente: El Pais del 03 de noviembre de 2015.
https://elpais.com/internacional/2015/11/03/mexico/1446578632_173739.html [Ultima consulta el 12 de julio de
2025].
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Augé y Colleyn (2004) explican que los conceptos, como cultura y muchos otros, no son
entidades fijas y esenciales, sino que estan historicamente situados y cobran sentido dentro de
determinadas relaciones sociales. Esta idea de una transformacion permanente de las categorias
insta a la antropologia a estudiar como se reconfiguran y resignifican en un universo empirico
en particular, en este caso los IC. En este sentido, los autores mencionados llaman la atencion
sobre el caracter politicamente construido de los conceptos, los cuales son desplegados con
objetivos e intereses y con diferentes devenires. La discusion, abordada en los tres capitulos
que componen este Trabajo Final de Maestria, sobre qué es ‘China’ y ‘lo chino’ en ambientes
académicos y medios de comunicacion, evidencia la centralidad que le otorgan diferentes
agentes y agencias a la ‘cultura china’ como el principal lente para analizar diversas acciones o
discursos relacionados con China, y el énfasis es evidente en el caso de los IC.

En consonancia con Auge y Colleyn (2004), Susan Wright (1998), considera la cultura como
un término dentro de un proceso activo en constante produccion de significado, encontrandose
en disputa hasta la definicion de la propia nocién segin como sea su uso. Como la autora
afirmo, existen estrategias de politizacion de la cultura, en las cuales se despliegan diferentes
conceptos, dentro de una gama de territorios de poder, con diferentes efectos (p. 9). Inspirado
en las formulaciones de Wright, en la presente investigacion voy a mapear los usos que se
hacen de la ‘cultura’ como herramienta politica en los IC. La autora tipifica dos campos
diferentes de ideas asociadas a la cultura: las viejas y las nuevas ideas de cultura. Es decir, la
autora no descarta las “viejas” ideas de cultura por estar refutadas o superadas, sino que insta a
interrogar como es utilizada en diferentes campos sociales para alcanzar fines estratégicos y
politicos. A partir de lo escrito en este apartado, en la tesis, se considerara como alrededor de
los IC, diferentes agentes, despliegan representaciones o performances de ‘China’, ‘lo chino’ y

la ‘cultura china’ en diversos territorios de poder.’

3 El término performances remite, en este caso, a estudios que lo entienden como una propiedad del discurso
(Austin, 1971; Bauman, 1977; Schechner, 2004; Turner, 1982). Se retoma este enfoque en su doble sentido
teorico-metodoldgico: “Mientras que en Austin el performativo apunta al “lenguaje que hace”, acentuando de
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5. La organizacion de la tesi

En cuanto a la estructura del presente trabajo final, se encuentra ordenado en tres capitulos
cuyo hilo argumentativo se encuentra en la indagacion de las representaciones, imagenes y
narrativas sobre ‘China’, ‘la cultura china’, ‘lo chino’ que circulan alrededor de los IC. En el
primero, nos introduciremos en los IC, a partir de una contextualizacion del proceso
historico-politico chino que sirvié de marco para el nacimiento de los institutos. A partir de la
exposicion de elementos considerados como controversiales, ya que se fundamentan en
diferentes visiones sobre los mismos, se desarrollardn sus caracteristicas distintivas y las
diferentes lecturas (no s6lo) académicas sobre los institutos en cuestion.

El segundo capitulo presenta los factores generales principales involucrados en el
funcionamiento de los IC, como el poder suave (soft power), por ejemplo. En este sentido, por
una parte, aborda las representaciones que circulan de este concepto y, por otra parte, explica
cudl es la postura que adquiere esta investigacion frente a las diferentes perspectivas. A partir
de esta presentacion, busca responder qué configuraciones adquieren y qué implicancias
tienen los entendimientos desde los IC, de ‘China’, ‘lo chino’ y la ‘cultura china’ que
despliegan desde los institutos. Para lograr esta caracterizacion, coloca estas categorias bajo
un lente comparativo con nociones de ‘cultura’ provenientes de autores o corrientes propias
de las ciencias antropoldgicas.

Finalmente, el tercer capitulo aborda la trayectoria de vida de integrantes del ICUNAM.
Esta centrado en el andlisis de los relatos de miembros, intentando dilucidar qué nos dicen

estas narraciones sobre el espacio y como estructuran sus propias historias. A partir de esto,

esta manera la voluntad personal, en Butler la performatividad va en direccién contrario, al subordinar
subjetividad y accion cultural a la practica discursiva normativa” (Tylor, 2011:24). En la presente tesis se utiliza
la palabra sajona performance, ya que las palabras provenientes del arte teatral o de las artes plasticas (como
teatralidad, actuacion, espectdculo, accidon o representacion), aunque captan cada una capta aspectos
fundamentales de lo que se quiere decir, siempre dejan afuera alguna dimension clave (Ibid. 25).
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abordaremos como se (re)producen determinadas ideas, practicas y saberes sobre ‘China’, la
‘cultura china’ o la lengua, que movilizan miembros del ICUNAM en sus relatos.

En las reflexiones finales se presenta una sintesis del recorrido emprendido, retomando el
hilo argumental de la investigacion. Ademas, se repasa como fue realizada la investigacion y
los problemas encontrados en el proceso. Esta ultima parte no s6lo pretende dar conclusiones
que cierren la investigacion sino también, imaginar nuevas preguntas o enfoques para

continuar pensando en el futuro.
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Capitulo I

Los Institutos Confucio bajo la lupa mundial

Este capitulo busca, en un principio, explicar brevemente el contexto historico que da lugar a
los Institutos Confucio, buscando entender las politicas macro en las que se enmarcan los
mismos. Luego, pretende presentar algunas de las caracteristicas centrales de los IC. Por otra
parte, revisar las producciones académicas y discursos politicos sobre los mismos y de esta
manera, observar algunas tendencias en esos estudios y declaraciones que otorguen pistas para
elaborar una respuesta sobre coémo es comprendida ‘China’, la ‘cultura china’ y la expansion
global de China mediante los IC. Por ultimo, diferenciar particularidades del enfoque adoptado
por esta investigacion para abordar a los mismos. En este sentido, se intenta explicitar el
posicionamiento del investigador con respecto a elementos considerados centrales en los
estudios del fendmeno analizado, para que esta perspectiva no quede invisibilizada o
naturalizada.

Para alcanzar los objetivos mencionados, el capitulo se estructura en seis apartados: primero,
aborda las caracteristicas historicas que dan lugar al fendmeno social estudiado; luego
identifica las particularidades que diferencian a los IC de otras instituciones similares;
posteriormente analiza distintas posturas académicas ante la expansion global de éstos, y, por

ultimo, realiza una descripcion del contenido del mensaje proyectado desde los institutos.

1. Contexto historico

En el afio 2024, la empresa inglesa Brand Finance realizé un ranking de las 193 naciones que

integran las Naciones Unidas, en relacion a la percepcion global de la ‘marca-nacion’ de cada
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uno. Luego de Estados Unidos e Inglaterra, en el tercer puesto se encuentra China, con un
mejoramiento del 6.2%. El informe resalta que las areas de ‘Negocios y Comercio’ y la de
‘Educaciéon y Ciencia’ fueron los factores principales de su mejora en la posicion, es decir, en
ganarle el tercer puesto a Alemania, con respecto al afio anterior.

En la clasificacién de la misma consultora realizada en el 2025, China asciende al segundo
puesto, superando a Inglaterra y quedando atras de Estados Unidos. Ahora bien, a partir de
estas clasificaciones cabe preguntarse, ;coémo China llegd a esa posicion en cuanto a la
percepcion global? Sin duda fue un largo camino recorrido, del cual este apartado busca
rescatar los puntos centrales con el fin de intentar responder las siguientes preguntas: ;Qué
politicas estatales chinas dieron lugar al mejoramiento de la imagen que refieren las listas
mencionadas? ;En base a qué ideas y objetivos se configuraron estas politicas? ;Cudles son las
continuidades y transformaciones que tuvieron estas politicas en cada periodo especifico?
(Cuales son los procesos historicos, globales, sociales, culturales y econdmicos que dieron
lugar a estas iniciativas del gobierno chino?

Si bien las principales transformaciones en lo que respecta a la proyeccion exterior de China
ocurrieron con el nacimiento del siglo XXI, la década de los noventa fue clave para afianzar
determinadas ideas de la sociedad y gobierno chino. Este periodo estuvo marcado por la
preparacion institucional para la insercion del pais asiitico en procesos de globalizacion,
especialmente por la integracion en la Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Los
multiples acuerdos internacionales y concesiones realizadas por el gobierno produjeron el
crecimiento exponencial de un sentimiento de que los intereses nacionales se encontraban
amenazados. Los partidarios de estos procesos de apertura entendian que la competencia con
compaiiias extranjeras era beneficiosa para las empresas nacionales ya que las obligaba a

reestructuraciones que aumentan la eficiencia. En cambio, los grupos contrarios querian
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impulsar medidas proteccionistas para salvaguardar a las empresas chinas de las fuerzas del
mercado internacional.

Sumado a este debate, el bombardeo a la Embajada china en Belgrado aporto el ingrediente
necesario para que en la sociedad china hubiera una propagacion de ideas nacionalistas con el
énfasis colocado en la proteccion de la soberania china. A su vez crece en la sociedad y las
¢lites un sentimiento antiestadounidense, critico con el ‘imperialismo cultural Occidental’ y con
su diplomacia cultural.

Impulsados por estos acontecimientos, durante estos afios se va a dar una nueva lectura sobre
la herencia cultural antigua. Empezaba a ser valorada por su potencial de configurar una
identidad china para proyectarla tanto en el ambito nacional como el internacional. Retomando
los aportes de Escalante (2022), el Partido Comunista chino (PCCh) intent6 aprovechar el
descontento social con el panorama internacional para fortalecer el orgullo nacional. Esto
posibilita dirigir la insatisfaccion popular a figuras externas y de esta manera, dejar atras los
conflictos alrededor de las protestas de 1989. En este contexto, florecieron discursos que
rescataban lo ‘tradicional’ y auténticamente chino, entre los que sobresalié un renacimiento del
confucianismo.

Durante este periodo, también hubo un alejamiento de la retorica comunista del ambito de las
relaciones internacionales, como el cambio de nombre del Departamento de Propaganda del
PCCh a Departamento de Publicidad del PCCh, debido a las connotaciones negativas que tenia.
Simultdneamente, de la mano de Wang Hunin, hubo un acercamiento a la teoria del poder suave
de Nye, con el objetivo de proyectar una imagen positiva de China en el &mbito internacional
(el ultimo apartado aborda de manera mas profunda cémo se configura el poder suave chino).

Por lo tanto, el cambio de siglo y de gobierno van a encontrar un pais no solo exacerbado con
las ideas nacionalistas de impronta confuciana, sino que también enriquecido con un éxito

econdmico sin precedentes. El rapido ascenso econdomico de China va a producir un impacto
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fuerte en la sociedad, generando un conjunto de conflictos y dificultades: una sociedad
fragmentada, aumento en las tasas de desempleo, corrupcion en el gobierno, falta de disciplina
en los cuadros, una gran disparidad econdmica entre las diferentes regiones, agravamiento de
los problemas medioambientales, etcétera. Para enfrentar estos inconvenientes, Hu Jintao va a
formular una agenda politica propia que sirva como doctrina que guie el programa politico de
su gobierno. Esta politica va a ser enunciada en términos que evocan al confucianismo:
‘sociedad armoniosa’ y ‘mundo armonioso’.

El concepto de ‘sociedad armoniosa’ (héxié shehui, i #14%) fue utilizado principalmente
para sefialar a la sociedad china una nueva direccion con objetivos renovados. A la vez, marca
la era pos Jiang Zemin y visibiliza el nuevo liderazgo. Entre el 8 y el 11 de octubre de 2006,
durante el Sexto Pleno del PCCh se empieza a utilizar el concepto con la lectura del texto
Decisiones del Comité Central del PCCh para construir socialismo y sociedad armoniosa. El
12 de octubre, el diario Semanario del Sur (1 /75 &) publica una editorial donde explican el
significado del término, con citas de las Analectas de Confucio sobre la persona virtuosa
(Seung-eun Lee, 2009). También desde el gobierno se emitieron otros textos, como Explicacion
del Esquema del Undécimo Plan Quinquenal para el Desarrollo Nacional (2006-2010), con la
misma retorica sobre reconstruir el pais como una sociedad armodnica y sustentable. En el 2007
fue ratificado como el tema central del décimo séptimo Congreso del PCCh.

Por otra parte, el concepto de ‘mundo armoénico’ implicod una nueva comprension por parte de
la é¢lite gobernante de la posicion de China en el mundo, es decir, una reevaluacion de la
realidad internacional. A diferencia de las dos décadas anteriores, donde se prioriza la
modernizacion econdmica, por lo que China mantuvo un bajo perfil en el &mbito internacional
en pos de mantener un entorno pacifico para su desarrollo. Ahora el pais estd en una nueva
etapa de desarrollo donde no s6lo debe enfocarse en la reforma econémica, sino en adecuarse a

su ascenso como potencia global. Para el 2002, China es la sexta economia mundial y es
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observada con admiracién (y temor) por el llamado Tercer Mundo. Este éxito se traduce en un
crecimiento de la confianza nacional y en el derecho a participar en asuntos internacionales y
extender su influencia a nivel global.

Entonces, desde el gobierno chino, para enunciar el concepto de ‘mundo armoénico’,
combinan la retdrica existente sobre el ‘desarrollo pacifico’ con una desviacion apropiada de la
estrategia discursiva de la ‘sociedad armoniosa’. De esta manera, establecen un
comportamiento internacional en consonancia y como extension de la politica doméstica.
Simultdneamente, como resultado del mejoramiento de la competitividad de empresas y marcas
chinas, el gobierno las insta a establecer operaciones en mercados extranjeros y asi, extender
sus zonas de influencia. Por lo tanto, esta estrategia llamada ‘Salir al exterior’ (Zdu chiiqu, 4=
H7%) se limito6 a las areas de la economia y la cultura bajo el slogan de promover un ‘mundo
armonioso’. Esta insercion global como actor protagdénico, en parte por su creciente ascenso
econdmico, fue acompafiado por reconceptualizaciones y refuncionalizaciones sobre lo que se
comprende por ‘cultura’ o ‘diplomacia cultural’, las cuales a su vez reflejan transformaciones
sobre qué se entiende como identidad china (Xin Liu, 2019:646-647).

En resumen, el gobierno de Hu consolida la ‘cultura china’ y la ética confuciana con el fin
tanto de resolver asuntos internos, como adecuarse e influenciar en el nuevo orden
internacional. A su vez, van a acercarse a las teorias de poder suave para proyectar una imagen
mas pacifica y cooperativa y asi, buscan contraponerse a la proliferaciéon de imagenes de China
como amenaza que produjo su crecimiento. En este contexto de debates internos en el area
vinculada a la politica exterior, adquirié un lugar central qué imagenes produce China sobre
sobre si misma y cémo lo hace, es decir, lo que ciertas disciplinas o0 medios de comunicacion
suelen llamar marca-nacion, se volvio clave en la formulacion de politicas, particularmente a

partir del afio 2001.
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Por otra parte, la admiracién que causa su ascenso econdmico es aprovechada por el gobierno
para presentarse como un modelo a seguir por otras naciones, promoviendo la idea de que los
factores de su desarrollo econémico se encuentran en sus valores culturales confucianos. A su
vez, la necesidad de abastecimiento de recursos primarios torna importantes zonas con
produccion de productos agricolas, zonas con minerales, petroleros. En esta época se firman
una gran cantidad de acuerdos de cooperacidon para mantener alianzas con paises estratégicos,
entre ellos, México.*

A pesar del cambio de gobierno, durante la direccién de Xi Jinping (2012- a la fecha) se
mantuvo la centralidad otorgada a la cultura y al poder suave como factores criticos para
alcanzar los objetivos exteriores de China. El concepto de ‘Comunidad de Futuro Compartido’
(Mingyun gongtongti, 13z 3 [F{A) fue el nuevo slogan del nuevo régimen y organiza como
comprenden e implementan las politicas gubernamentales internacionales. Esta nocion articula
un modelo que se presenta como una politica de desarrollo pacifico, la cual busca generar
nuevas redes de relaciones internacionales para emprender una especie de mision que
beneficiaria a todas las naciones.

El concepto de ‘comunidad de destino compartido’ fue formulado por primera vez por Hu
Jintao en el decimoséptimo Congreso del PCCh en octubre de 2007. En el 2012, durante el
decimoctavo Congreso Nacional, Hu enfatiza en ‘la humanidad que tiene solo un mundo en el
que vivir’. Posteriormente, Xi Jinping utilizé el concepto en repetidas oportunidades durante
visitas a otras naciones o durante conferencias en organismos internacionales (como el 18 de
enero de 2017 ante las Naciones Unidas). Finalmente, el concepto fue incluido en el predmbulo

de la Constitucion estatal en marzo de 2018.

* Cornejo (2013:651) realiz6 una lista sobre los documentos firmados en 2008 entre ambos paises, a
continuacion, algunos: Tratado de Extradicion, Acuerdo para la Promocion y Proteccion Reciproca de las
Inversiones, Protocolo de requerimientos de Inspeccion, Sanidad Veterinaria para la Importacion y Exportacion
de Carne de Cerdo; Acuerdo de Cooperacion Técnica sobre Asistencia y Bienestar Social, el Programa de
Cooperacion 2008-2010, entre otros.
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El concepto gana mucha fuerza entre las élites chinas ya que la idea de un mundo coordinado
por otras potencias se vuelve atractiva para Beijing. Especialmente ante la creciente influencia
de China y el decaimiento de la imagen global de Estados Unidos. Este concepto interpela a los
paises a comprometerse en pos de una idea de bienestar comin mediante el establecimiento de
acuerdos de cooperacion y beneficio mutuo. En este cuadro, esta nocion es simultaneamente
igualitaria y jerarquica. Esto se debe a que, por una parte, representa a China como otro pais en
desarrollo, es decir, en condicién de igualdad con los demas estados. Sin embargo, ya no se
limita al marco de la no interferencia, sino que busca activamente liderar y ejercer influencia en
el sistema internacional segiin sus propios intereses (Nathan y Zhang, 2022:63).

La busqueda de una nueva gobernanza global que beneficie a toda la humanidad es explicada
a partir de valores supuestamente enraizados en la ‘cultura china confuciana’. En esta narrativa,
los fines altruistas, es decir, ayudar a otros paises a alcanzar sus propios intereses, explicarian
por qué China quiere modelar el sistema internacional. Nathan y Zhang (2022) sefialan que una
de las transformaciones principales de la diplomacia con respecto a afios anteriores es que se
vuelve mas asertiva con el fin de facilitar y justificar la expansion de la influencia china. En
este sentido, en el rescate de conductas confucianas se enfatiza en aquellos valores o categorias
que justifican 6rdenes jerarquicos, por lo tanto, que habilitan determinadas relaciones de poder.

Ahora bien, este apartado ofrecié un panorama general con una breve historizacion sobre el
contexto que dio lugar al proceso social investigado. Mas adelante, la tesis aborda criticamente
términos y conceptos que hasta aqui s6lo se presentaron de manera superficial. El lector
informado reconocera que existe un elemento fundamental para comprender la posicion que
ocupa China en los rankings globales citados, que atin no fue mencionado. Una institucion que,
desde su nacimiento y radpida proliferacion durante el gobierno de Hu Jintao, se mantiene
funcionando hasta la actualidad. Una institucion que forma parte de un proyecto internacional

que cuenta con una inversion total de miles de millones de dolares. Una institucion encargada
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de poner en circulaciéon un conjunto de representaciones de la ‘cultura china’, ‘China’ misma y
‘lo chino’ seglin las agendas politicas referidas. Un espacio que contintia funcionando a pesar
de las fuertes criticas recibidas por parte de medios de comunicacion, académicos, politicos,
entre otros. Son los Institutos Confucio, factores cruciales para consolidar las imagenes de
China a nivel internacional y por lo tanto, para su expansion como actor global.

Hasta ahora, el apartado explicoé brevemente el marco de estrategias para alcanzar
determinados intereses geopoliticos y econdmicos. Ademas, se presentaron algunos factores
como acontecimientos mundiales, debates nacionales y discursos politicos, si bien mas adelante
se retoman mds profundamente, ya que fueron referidos de manera superficial. A continuacion,
se desglosan analiticamente los elementos que constituyen los IC, abordando los mencionados

aqui y muchos otros, con el fin de aproximarse a una comprension cabal de los mismos.

2. Caracterizando los (controversiales) Institutos Confucio

Los IC son instituciones impulsadas por el Consejo Internacional del Idioma Chino
perteneciente al Ministerio de Educacion de la RPC, en asociacion con universidades y escuelas
de alrededor de 150 paises. Su principal objetivo es la difusion y la ensefianza de la cultura y la
lengua china en el mundo. El primer IC se fundd en Corea del Sur en el afio 2004. En
Latinoamérica, existen alrededor de treinta establecimientos coordinados por el Centro
Regional de Institutos Confucio para América Latina (CRICAL), ubicado en Santiago de Chile
desde el ano 2014. El primero de Latinoamérica es el IC Huaxia, el cual se constituy6 en 2006
en la Ciudad de México (CDMX).

Los IC son organizaciones sin fines lucrativos que llevan a cabo actividades entre las que se
incluyen: la gestion de recursos humanos y materiales enviados desde China, administran el

examen HSK de proficiencia en chino, organizar y promover la competencia llamada Puente
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Chino, administrar y promover becas para estudiar en China, proveer entrenamiento, recursos y
viajes de estudio para profesores de chino locales, organizar viajes a China para directores y
decanos de universidades locales, prestar servicios de informacidn y consultoria relacionados
con las areas de cultura, educacidn, comercio, entre otras.

El 12 de noviembre de 2008 se instaldo un Instituto Confucio en la Universidad Nacional
Auténoma de México, asociada con la Universidad de Lengua y Cultura de Beijing. También se
instalaron en México tres IC con sedes en la Universidad Autonoma de Nuevo Leon en 2006;
en la Universidad Auténoma de Yucatan en 2007, asociada con la Universidad Sun Yat-sen,
ubicada en Cantén; y en la Universidad Auténoma de Chihuahua en 2008, asociada con la
Universidad de Relaciones Internacionales de Beijing; ademas en la Universidad del Caribe se
establecio un Aula Confucio en el afio 2016. Como vemos, instalarse en instituciones
educativas locales es una caracteristica distintiva de estos institutos (mas adelante se profundiza
en esta cuestion).

Si bien existen dos IC en la CDMX, el INCUNAM vy el IC Huaxia, este ultimo (como
mencioné antes, primero de Latinoamérica) es atipico ya que “Beijing recurrid a la comunidad
de origen chino en México como una manera de fortalecer sus actividades sociales y folkloricas
de manera publica” (Cornejo, 2013:659). Es decir, el IC Huaxia no es promovido por el
Ministerio de Educacion chino en conjunto con instituciones educativas locales (universidades
o escuelas) sino que comenzo como una iniciativa de inmigrantes y descendientes de chinos en
la CDMX que se fund6 en 1999 como Centro Cultural Chino-Huaxia y, posteriormente, fue
transformado en un IC. Sin embargo, conserva ciertas caracteristicas propias por haber surgido
de la didspora, como mantener un eje en la enseflanza a nifios descendientes (Porcayo, 2024;
Cornejo, 2013).

Hanban (Hanban, X 7}), conocida como Oficina del Consejo de la Lengua China, es la

institucion no gubernamental ejecutiva de los IC. Fundada en 2004, afiliada al Ministerio de
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Educacion, se encarga de difundir y promover la cultura y lengua china en el mundo.’ En 2020
Hanban pas6 a llamarse Centro para la Educacion y la Cooperacion Lingiiistica y dejo de
gestionar a los IC. En julio de 2020 se fundo la Fundacion Internacional de la Educacion China,
encargada de la operacion de los IC.

Ahora bien, /cudles son los aspectos centrales o distintivos de los institutos en cuestion?
(Como caracterizarlos? Por una parte, su particular configuracion estructural basada en un
modelo cooperativo en la cual, para garantizar la existencia y el funcionamiento de un IC, es
condicién sine qua non poder establecer acuerdos con una institucion hospedante. Este
caracteristico modelo de cooperatividad diferencia los IC de instituciones gubernamentales con
objetivos similares o con un modelo semejante, es decir, filantrépicos y centrados en la
ensefianza del lenguaje en una cultura nacional, como el British Council de Inglaterra (fundado
en la CDMX en 1943), la Alianza Francesa (fundado en la CDMX en 1884), el Instituto Goethe
de Alemania (fundado en 1966) o el Instituto Cervantes de Espafa (sin sede en México). Es
decir, mientras los IC operan dentro de universidades o escuelas extranjeras mediante
convenios de cogestion de las partes, estos institutos semejantes funcionan como filiales
autonomas, sin estar insertas en estructuras educativas externas anfitrionas.

Por otra parte, otro aspecto central es que las actividades y narrativas de los IC enfatizan en la
cultura tradicional china y colocan el acento en elementos como el pensamiento confuciano, la
caligrafia china, la recitacion de poesia de las dinastias Tang y Ming, la ceremonia del té o los
eventos con presentaciones de artistas de kung fu, entre otros elementos, los cuales se exhiben
como representativos del significado contemporaneo de China.

Debido a estas caracteristicas distintivas de los IC, los objetivos declarados oficialmente por
los IC son insuficientes para comprender las implicancias globales de los mismos. A los

objetivos enunciados hay que contextualizarlos en el periodo de principios del siglo XXI,

* Las ONGs gubernamentales o Gongo, segun sus siglas en inglés (Goverment Organized Nongovernmental
Organization) son organizaciones creadas, manejadas o financiadas por gobiernos pero que se presentan como
parte de la ‘sociedad civil’.
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cuando en la RPC ocurri6 la proliferacion y consolidacion de teorias y estrategias de impronta
nacional entre las élites intelectuales y gubernamentales (analizados mas adelante), dirigidas a
la transformaciéon de los supuestos paradigmas vigentes globalmente, que sustentan

determinadas interpretaciones e imagenes sobre qué es China.

3. Estado actual de la investigacién sobre los IC

Durante las tltimas décadas, universidades de todo el mundo han producido estudios sobre los
IC, principalmente de las areas de las relaciones internacionales, ciencias politicas, ciencias de
la educacion y, en menor medida, antropologia. Debido a la importancia y la relevancia del
tema, que evidencia la cantidad de articulos circulando, junto a la multidisciplinariedad del
mismo, hacen necesario una revision del estado actual de conocimiento. Por lo tanto, el
objetivo de este apartado es relevar la produccion cientifica sobre los IC. Este relevamiento
permite conocer cudles son los cuestionamientos mas frecuentes y las tendencias actuales de
investigacion en este campo, tanto en el nivel nacional como internacional, utilizando como
base un analisis descriptivo que busca producir reflexiones que contribuyan de manera
relevante en esta area de estudios.’

En este sentido, pregunto: ;Qué representaciones circulan acerca de los IC en diferentes
ambientes académicos? En otras palabras, este apartado identifica brevemente interpretaciones,

explicaciones, justificaciones e ideas que circulan sobre los IC.

® El presente trabajo revisa articulos y tesis que coloquen énfasis en el rol académico y diplomatico de los
Institutos Confucio, presentes en el sitio web oficial de la Biblioteca “Daniel Cosio Villegas”, ubicada en el
Colegio de México publicados en los ultimos doce afios (2013-2024). La primera btisqueda en la pagina web de
la biblioteca pretendid encontrar todos los archivos que incluyesen las palabras “Confucius Institutes” o
“Instituto Confucio” en el titulo, el resumen o en las palabras clave, asi, fueron considerados aproximadamente
250 y 29 resultados respectivamente. La dimension geografica en las investigaciones relevadas varia y, de
manera similar a lo que observan Nascimento y Xu (2023), podria ser clasificados en tres grupos: 1) Estudios
generales, enfocados en el origen, historia y desarrollo de los IC (Oviedo, 2016; Alcalde, 2017); 2) Estudios de
caso en paises o regiones especificas (Huerta, 2013; Hubbert, 2019; Masiero y Andrade, 2018); 3) Estudios
comparativos entre IC de diferentes regiones (Xin Liu, 2019).
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Un buen punto de partida para encontrar respuestas es reflexionar sobre por qué la rapida
proliferacion de los IC a nivel global encontr6é también desafios y caus6 controversias, que se
reflejaron en la clausura del programa en prestigiosas universidades. El 24 de agosto de 2024,
Li Siyuan y Kenneth King publicaron en The Diplomat una nota titulada The Rise, Decline and
Possible Resurrection of China's Confucius Institutes en la cual mencionan que ya cien
institutos cerraron en Estados Unidos.” A continuacion voy a examinar determinadas lecturas
académicas sobre los IC que pueden ser de utilidad al momento de considerar el por qué se ven
envueltos en este tipo de controversias. Controversial en el sentido de que son asuntos
socialmente significativos para agentes y agencias vinculados a los IC. En este sentido,

analiticamente estas cuestiones nos permiten:

“acompafiar y registrar infinidad de situaciones en que las personas ponen a jugar
explicaciones, atribuciones de intencidn y justificaciones sobre la accion propia y ajena;
los acuerdos y desacuerdos que se producen en torno a esas explicaciones; las alianzas,

tensiones y rupturas que promueven y vehiculizan” (Quirds, 2014:56).

4. Elmodelo de cooperacion

En noviembre de 2013, el antropdlogo estadounidense Marshall Sahlins, publicé un ensayo en
el que exhibe su preocupacion por el surgimiento de tantos IC en las universidades de todo el
mundo. El autor los denuncia como una amenaza a los principios de libertad académica, ya que
buscarian promover la influencia politica del gobierno chino en la educacion liberal. Durante
2014, esta linea de pensamiento se tradujo en acciones como la clausura del IC localizado en el

campus de la Universidad de Chicago y la finalizacion del acuerdo con la Oficina del Consejo

7 The Diplomat es una revista digital fundada en 2001 y especializada en politica, seguridad y relaciones
internacionales en la region Indo-Pacifico. Consolidada como referente analitico para expertos en geopolitica.
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Internacional del Idioma Chino, como respuesta a una peticion firmada por académicos y
estudiantes, que objetaba que, durante las clases en el instituto, ocurrian restricciones politicas a
la libertad de expresion y creencias.®

Nascimiento y Xu (2023), a partir de un relevamiento de la produccion académica sobre los
IC, sefialan que en Estados Unidos hay dos etapas, desarrolladas a continuacion: la primera
fase, dur6 hasta mediados de 2015 y se caracteriza por una percepcion positiva o neutra de los
IC en la opinién publica y mediatica. Sin embargo, a partir de 2014 es donde empiezan a
circular representaciones de los IC como una amenaza para la autonomia universitaria, para la
libertad de expresion y hasta para la seguridad nacional. La presencia de este tltimo elemento
es debido a que se considera que son “caballos de Troya”, es decir, espacios mediante los cuales
el estado chino realiza espionaje en otros paises, como asegura la senadora estadounidense
Marsha Blackburn o el director del FBI Christopher Wray, por ejemplo.’

Estas representaciones, a las que refieren los autores, pueden ser comprendidas en el marco de
las relaciones entre China y Estados Unidos, que fueron de cooperacion y alianza comercial al
principio del siglo XXI. Esta relacion es caracterizada por el sobreconsumo estadounidense y el
despegue de las exportaciones chinas desde el 2001, lo que cuadriplico el Producto Interno
Bruto de China (Ferguson y Shularick, 2009:2-5). Este matrimonio financiero, denominado
como “Chimerica”, finaliz6 en 2009 y comenzo6 una relacion de tension y realineamientos de
fuerzas en Asia por parte de ambos paises. Desde el 2017, hay una confrontacion estratégica
abierta entre ambos.

Sin embargo, estas ideas no se limitaron solamente al contexto académico estadounidense,
sino que intelectuales provenientes de las Ciencias Politicas en Argentina publicaron ensayos

similares. Oviedo (2016) por ejemplo, enumera las siguientes criticas a los IC: 1) genera

¥ Sahlins (1930-2021) fue un importante antropélogo estadounidense y profesor emérito en la Universidad de
Chicago. Reconocido por sus contribuciones a la teoria cultural, la economia simbdlica y el poder.

? The Us must stop the CCP spy regime
[https: lackburn.senate.gov/2023/10/the-u-s-must-stop-the-ccp-spy-regime].
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desigualdad con institutos similares como los mencionados anteriormente (es decir, Alianza
Francesa, Goethe, Instituto Cervantes, entre otros); 2) las universidades locales estarian
financiando el accionar de la diplomacia cultural china, ya que aportan, con recursos humanos
y materiales, al presupuesto para el funcionamiento de los IC; 3) ausencia de una direccion
local sobre el material de ensefianza utilizado, el cual es seleccionado unilateralmente por el
Ministerio de Educacion de China.

De manera similar, Alcalde (2017) refuerza la idea de autonomia universitaria como “ideal de
gobierno para las universidades” (pp.47) y cita numerosas veces a la Reforma Universitaria del
afio 1918, y define a Argentina como “cuna de ese proceso” (pp.49), el cual se encontraria en
peligro por la presencia de IC." No es casual la mencion de este hito en la historia argentina, ya
que recurre no s6lo a ideas consolidadas como valores innegociables para los grupos
académicos locales, sino que también apela a la fuerza simbolica del mismo acontecimiento
para promover su defensa ante la amenaza que representarian los IC.

Estos autores tienen en comun que interpretan que el modelo operacional de cooperacion con
universidades locales, directamente deteriora la autonomia universitaria por lo que la imagen de
los IC es profundamente negativa. Sin embargo, también existen perspectivas diferentes dentro
de la prolifica produccion cientifica sobre los IC. Autores como Yuan, Zhu y Guo (2016)
cuestionan la idea de que los institutos sean una amenaza para las universidades locales, ya que
otorgan beneficios como los recursos econémicos y humanos que brindan.

Hartig (2014) llama la atencion sobre otras cuestiones beneficiosas respecto al modelo de
cooperacion, como las posibilidades que otorga su flexibilidad. El autor entiende que el
accionar de los IC a nivel global como diplomacia publica desafia ciertas ideas preconcebidas

sobre como accionar en el escenario internacional; para explicar esto utiliza dos paradigmas: la

12 La Reforma Universitaria de 1918 fue un movimiento estudiantil que surgi6 en la Universidad Nacional de
Cordoba (Argentina) y se extendido por América Latina. Promovié la autonomia universitaria, la gratuidad de la
enseflanza, la participacion estudiantil en el gobierno universitario y la renovacion de métodos académicos.
Marc6 un hito en la lucha por una educacion mas democratica, cientifica y al servicio de la sociedad.
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vieja y la nueva diplomacia. En esta Gltima categorizacion se encuentran instituciones que
presentan una organizacion estructural y modos de operacion flexibles, es decir que aqui se
torna clave el intercambio con nuevos agentes y tecnologias, llegando a incluir a organizaciones
no gubernamentales y agentes no estatales. Este modelo se contrapone al paradigma que
entiende que la diplomacia es una iniciativa inicamente estatal y que los mensajes recorren una
direccion univoca desde el emisor hacia el receptor. Segiin Hartig (Ibid.), los IC presentan una
configuracion propia de la nueva diplomacia, ya que la gestion de los mismos depende de
acuerdos con instituciones educativas, agentes universitarios y estatales locales. Asi, como
resaltan Armony y Velasquez (2015), la diplomacia publica china estrecha vinculos educativos
y culturales con el extranjero para contrarrestar las percepciones negativas.

Por otra parte, la investigacion sobre Aulas Confucio en Estados Unidos, de la antropdloga
Hubbert (2019), sefiala un punto que considero crucial para definir la postura de la presente
investigacion ante estas controversias relacionadas al llamado modelo de cooperacion de los
IC: los ideales vinculados a la “libertad de expresion” (especialmente en los que respecta a la
libertad para criticar las practicas estatales) y a los ‘derechos humanos’ son aspectos de la
gobernanza ‘occidental’ que, en el sentido comun incluso académico, ha sido configurado
como un marcador de modernidad. Segun la autora, en debates sobre la “controversial”
presencia de IC en campus universitarios estadounidenses, estos aspectos se han utilizado como
parametros para evaluar si la modernidad de diferentes paises, en este caso China, es
performativizada correctamente o no. En este sentido, se aleja de lo planteado en los articulos
de los politdlogos argentinos Oviedo (2016) y Alcalde (2017), es decir, en realizar un analisis
evaluativo de los IC a partir de pardmetros propios de la gobernanza ‘occidental’. Hubbert
(2019) sefiala que la agencia global de China es, a veces, interpretada desde un marco de
pensamiento que registra su forma de modernidad como inaceptable (pp. 23), en el contexto de

recepcion estadounidense. A partir de mi investigacion podria agregar que estas ideas también
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circulan en contextos argentino y mexicano, actualmente caracterizados por enfrentar los
desafios de un orden global cambiante. De manera similar a lo planteado por la autora, esta
investigacion procura no utilizar parametros evaluativos que se pueden considerar como ajenos
al universo social estudiado.

Por otra parte, estas ideas sobre China como amenaza se vinculan con la difusion, durante los
siglos XIX y XX, de representaciones sobre ‘lo oriental’ como inferior con respecto a ‘lo
occidental’. Es decir, esta linea de diferenciacion jerarquica con un “otro cultural” (Xin Liu,
2019:653), se le suma el imaginario construido sobre China como un “otro ideologico” en
términos de una amenaza comunista, es decir, como antagonista y enemiga de las ideas
asociadas a la “libertad” y la “democracia” (Ibid.:654; Schmidt, 2013:650). Asi, citando la
retdrica de la época de Guerra Fria, agentes y agencias (re)producen la imagen del mundo como
espacio polarizado.

De esta manera, funcionarios gubernamentales, la prensa internacional y miembros de la

sociedad civil promueven una narrativa que

“se enfoca en exaltar las consecuencias negativas que para el mundo -supuestamente-
tiene, ha tenido y tendra el acelerado crecimiento econémico de China y su importante
posicionamiento internacional. Por ejemplo, esta teoria resalta los efectos globales que
tiene la contaminacién producida en China y la inviabilidad del sistema comunista
calificandolo de autoritario y retrograda, contrapuesto a la formula basica del desarrollo

occidental: democracia con capitalismo” (Huerta, 2013:43-44).

Sin embargo, asumir la existencia de esta narrativa negativa, le otorga la oportunidad a China
de tomar la iniciativa de corregir los relatos erréoneos y mostrarle al mundo cémo es la

“verdadera” China mediante los IC (Lai y Kang, 2014). Sin embargo, Hartig (2014) sefiala que
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la narrativa o el mensaje que proponen no contempla cudles son las perspectivas de la
audiencia, sino que consideran unicamente aquello que es relevante para el gobierno chino,
llegando a ejercer un control univoco sobre los contenidos difundidos. En el proximo apartado

se profundizara en los contenidos puestos en circulacion en los IC.

5. El mensaje

Ahora bien, ja qué se refieren los autores, como Hartig (2014), cuando hablan de un control
sobre las narrativas en los IC? Principalmente a que uno de los requisitos de China es que en
los IC no se discutan temas considerados sensibles o controversiales para su pais, es decir, la
cuestion de Taiwén, de Tibet, el periodo de la Revolucion Cultural, los acontecimientos de
Tiananmen en 1989, entre otros. Para evitar estos topicos, las actividades y narrativas de los IC
enfatizan los programas de actividades en la ‘cultura tradicional china’ y colocan el acento en
elementos como el pensamiento confuciano. Esto no es casual, ya que retomar caracteristicas
‘tradicionales’ posibilita, por una parte, producir un programa alternativo para evitar temas
controversiales. Por otra parte, permite exhibir estas particularidades como representativas del
significado contempordneo de ‘China’. Es decir, desde los IC se presenta una continuidad entre
el aquel ‘Estado-civilizacion tradicional’, con valores como el altruismo, la benevolencia, la
piedad filial, la promocion de la paz y la armonia, con la configuracion del estado chino en la
actualidad.

Diferentes autores (Hartig, 2014; Hubbert, 2019; Lo y Pan, 2016) sehalan que, tanto el control
estricto sobre el contenido de los institutos, la falta de sensibilidad para producir un mensaje
acorde al contexto de cada localidad, como la naturaleza supuestamente apolitica de los
materiales para la ensefanza y las practicas educativas de los IC es contraproducente con el

objetivo de generar una imagen positiva de China. Estos autores consideran estos esfuerzos
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desfavorables ya que refuerzan la idea de una “presencia autoritaria” en las universidades
hospedantes. También Xin Liu (2019:654) senala que los IC enfocan sus actividades solamente
en la dimension cultural, a pesar de que pretenden reformar una imagen de China que no solo la
representa como un “otro cultural”, sino también como un “otro ideoldgico” (es decir, en
términos de amenaza comunista), como mencioné anteriormente. Sin embargo, sefiala el autor,
la naturaleza mixta de las nociones “ideologia” y “cultura”, debido a sus limites confusos o
porosos, hacen que finalmente los IC sean percibidos como una amenaza por el supuesto de

cometer “censura politica” e “infiltracion ideologica”.

6. La diseminacion desigual de los Institutos Confucio

Llama la atencion la rapida proliferacion de estos institutos. Como se menciond antes, el
nacimiento del primer IC es en el afio 2004 pero en 2010, gracias a las posteriores inversiones
del gobierno chino, lograron alcanzar la cantidad de 255 IC y Aulas Confucio en el mundo.
Posteriormente, 525 diseminados alrededor de 146 paises en 2017 (Xin Liu, 2019:648), 529
para 2019 (Sartori, 2015:35) y 540 para 2020 (Grisales, Echeverri et al, 2021).

El siguiente grafico (Nicholls, 2024), muestra la rapida proliferaciéon de IC alrededor del
mundo. Ademds, visibiliza el interés inicial predominante de China de establecerse
especialmente en Estados Unidos y Europa, asi como el crecimiento exponencial durante los
primeros afios hasta 2007. Sin embargo, desde América Latina y el Caribe, aunque en menor
medida, se establecieron acuerdos anualmente con diversos agentes y agencias para el
establecimiento de IC, especialmente desde el 2006 hasta el 2019 (lo cual coincide con el ciclo

de la pandemia de COVID-19, desde el 30 de enero del 2020 hasta el 05 de mayo de 2023).
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Nicholls, 2024. Numero de Institutos Confucio establecidos anualmente, en “Where 's

Kongzi”. Fuente: [https://bsol.substack.com/p/wheres-kongzi]. Ultima consulta: 27 de julio de
2025.

Si bien muchas instituciones educativas adoptaron la iniciativa china de los IC, también
fueron blanco de numerosas criticas y acusaciones, por lo que se politizaron profundamente en
algunos paises. En este sentido se vuelve central preguntarnos por qué los IC son recibidos de
manera diferente en cada lugar y, aunque tengan la misma configuracién, por qué
aparentemente pueden ser percibidos de maneras diferentes. Atender a estos debates, en los que
participa la comunidad académica, entre otros actores, es necesario para fortalecer el
entendimiento sobre China en el escenario internacional.

Como visibiliza el siguiente cuadro (Nicholls, 2024), las controversias alrededor de los IC y la
circulaciéon de representaciones negativas sobre China no afecta igualmente en las diferentes
regiones globales. Podemos observar que los aspectos mencionados se tradujeron en una
clausura extendida de IC en Estados Unidos (80%) y Europa (16.5%) pero no impact6 de

manera semejante en América Latina y el Caribe.
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Nicholls, 2024. Numero de Institutos Confucio formalmente desmantelados anualmente hasta
el 31 de  diciembre de 2023, en “Where 's Kongzi”. Fuente:

[https://bsol.substack.com/p/wheres-kongzi]. Ultima consulta: 27 de julio de 2025.

Sobre este impacto desigual de las imagenes negativas sobre China, Dominika Urhova (2024)
comenta que recientemente los IC estan centrando su atencion en regiones mas receptivas a su
presencia. Por eso, quitan el foco de las actividades en Estados Unidos, ante las politicas
implementadas durante la administracion de Trump en 2018, que establecié una ley que
prohibia el uso de fondos presupuestarios del Departamento de Seguridad por parte de centros
educativos relacionados con IC, para impartir temas relacionados a China (Girard, 2023).
Ademas, un conjunto de congresistas le solicit6 a la Oficina de Responsabilidad Gubernamental
de Estados Unidos (organismo independiente de control e investigacion del Congreso) que
realicé un informe, publicado el 30 de octubre de 2023. Por lo tanto, Urhova (2024) asegura
que los IC, ante la persecucion sufrida en Estados Unidos, han expandido su influencia a zonas

de América Latina, Africa y Oriente Medio.
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Por ultimo, cabe resaltar que este tipo de controversias en las cudles se encuentran los IC, son
algunos de los factores que considero que afectan directamente la posibilidad de llevar a cabo
una investigacion usando ciertas herramientas propias del método etnografico. Esto se puede
manifestar en que autoridades de la institucion pueden denegar el acceso a las aulas durante las
clases para realizar observaciones, rechazar entrevistas o cierto retraimiento de personal
docente y administrativo al momento de contestar preguntas durante las entrevistas. El tercer

capitulo vuelve sobre este punto.

Hasta aqui, introduje el universo empirico de la presente investigacion, describiendo
brevemente caracteristicas nodales de los institutos, como su modelo de organizacion
estructural y la consolidacion de un mensaje con el énfasis colocado en lo que consideran la
‘cultura tradicional china’. A su vez, atendi a discusiones académicas generadas a partir de
peculiaridades de los IC, como cuestiones controversiales para el universo social analizado.
Este relevamiento permitid conocer cudles son los cuestionamientos mds frecuentes y las
tendencias actuales de investigacion en este campo, tanto en el nivel nacional como

internacional.

7. Conclusiones

El capitulo se refirio a las ideas que direccionan los esfuerzos de los cuerpos diplomaticos,
como los IC. En este sentido, contextualiza el marco histérico que dio lugar a politicas macro
de China, guiadas por nociones como ‘mundo armonioso’ o ‘comunidad de futuro compartido’.
Estas representaciones de ‘cultura china’ pusieron el foco en la revitalizacion de valores
confucianos, como una forma de presentar al mundo a la ‘China’ del nuevo siglo. Esta

representacion se fundamenta en que, en la actualidad, es un pais exitoso econdémicamente, con
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una larga historia y rica cultura, con objetivos e intereses en comun, preparado para ocupar un
lugar como protagonista en los asuntos internacionales.

Por otra parte, el capitulo realiza un relevamiento de los argumentos que se enuncian
alrededor de los IC y de las representaciones de ‘China’ y la ‘cultura china’ puestas en juego,
no solo provenientes de investigaciones, sino de politicos, medios de comunicacion,
organismos internacionales, entre otros. A partir de esto, se analizo criticamente caracteristicas
de los IC, como su modelo de cooperacion, los contenidos que se difunden, las oscilaciones en
su expansion global.

El siguiente capitulo, por una parte, describe como fue comprendido, desde diferentes ambitos
académicos y estatales, el concepto de poder suave y su vinculaciéon con los IC. Ademas,
explicita la perspectiva propia de este trabajo, como un abordaje sobre representaciones que
circulan alrededor del ICUNAM pero sin enfocarse en el identificar efectos y contradicciones
en la implementacion de las politicas de poder suave chino. Para concluir, cabe resaltar al
concepto como pieza clave para el proceso de modernizacion de China ya que incluye la
construccion de elementos pertinentes a la construcciéon de una imagen del pais, como una
novedosa, y a la vez milenaria, potencia internacional. Por otra parte, reflexiona sobre los usos
diferenciales de la ‘cultura china’ promovida desde los IC a partir de los aportes tedricos de las

ciencias antropoldgicas.
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Capitulo II

La cultura como concepto para el estudio de los IC

El capitulo segundo presenta un esquema sobre tres perspectivas predominantes en las
discusiones sobre el poder suave, un concepto fundamental alrededor de los IC. Ademas de
realizar una descripcion acerca de las perspectivas académicas sobre los diferentes abordajes
del poder suave en el marco de los IC, explica la posicién de la investigacion con respecto a
¢stas. En resumen, la postura de la presente investigacion es no enfocar el andlisis en la
implementacion del poder suave ni participar en las discusiones de sus repercusiones, puesto
que se excluyen aspectos esenciales con los que China negocia activamente en los mecanismos
de reconfiguracion y redistribucion del capital simbolico a nivel global.

En este sentido, el segundo capitulo, por una parte, contintia profundizando en reflexiones
teorico-conceptuales  para  explicitar las  caracteristicas  principales del marco
teorico-metodologico del presente estudio sobre la expansion global de China. Por otra parte,
invoca las definiciones de cultura propuestas desde la academia, con el objetivo de dilucidar las
particularidades de la construccion y el uso de categorias como ‘China’ y la ‘cultura china’ por
parte de los institutos.

Considero que es fundamental explicitar la comprension de nociones como ‘cultura’, la cual
es utilizada constantemente en los IC, por diversas razones: en un principio para dejar claro
como interpreto estos conceptos y los relaciono con un marco tedrico que considero adecuado
para el contexto estudiado. En segundo lugar, para problematizar los usos que hacen los IC
sobre estos conceptos y asi, dilucidar los significados politicos y las relaciones de poder en
donde operan. Para este ultimo punto, es fundamental analizar qué entienden desde los IC de

estos términos (lo cual es abordado en el primer capitulo) y como difieren o no con definiciones
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académicas o locales-transnacionales. Por tltimo, este tipo de analisis posibilita develar como
se construyen determinadas narrativas sobre el idioma chino, ‘lo chino’ y ‘China’ desde los IC.
En este sentido, también indaga como ideas de cultura desarrolladas por los IC se relacionan,
se atraen y se repelen con proyectos raciales, para poder construir campos de fuerza
performativos que condicionan las maneras en que se invoca y practica la ‘cultura’ (Yudice,
2002:97). Siguiendo este andlisis, el capitulo llevara a cabo una descripcion de la manera en
que se (re)presenta ‘China’ y la ‘cultura china’ por parte de los IC, condicionada por las tramas

raciales en la que se apela.

1. Aproximaciones al poder suave

El concepto de poder suave fue acuiado por primera vez por Joseph Nye en 1990 en el libro
Bound to Lead: The Changing Nature of American Power, el cual posteriormente desarroll6 en
profundidad en el libro Soft Power: The Means to Success in World Politics (2004). El autor
nacio en Estados Unidos en 1937. Se form6 en la Universidad de Princeton, Oxford y en
Harvard, en la cual se doctor6 en Ciencias Politicas y se desempefld como profesor y como
subsecretario de Defensa para Asuntos de Seguridad Internacional en el gobierno de Estados
Unidos. Ademas, es uno de los fundadores de la teoria del neoliberalismo en las relaciones
internacionales.

En lineas generales, el concepto de poder blando (soft power) refiere a las acciones y
narrativas que procuran influenciar en la conducta del otro, pero sin ejercer coercion sobre este
ultimo y con el objetivo de satisfacer un interés propio. El concepto divide la comunicacién
entre una entidad emisora, la cual exhibe los mensajes seleccionados para una entidad
receptora, con el fin de alcanzar un interés politico determinado. Por lo tanto, los recursos

utilizados en este tipo de estrategias son, principalmente, la cultura, los valores y la legitimidad
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politica. Este concepto establece sus limites como contraposicion al concepto de poder duro
(hard power). Dentro de esta categoria el autor incluye elementos del poder nacional, como la
capacidad militar, los recursos econdémicos, cientificos, tecnologicos y demograficos.

A partir del relevamiento sistematico de literatura sobre los IC, se pueden diferenciar, en
lineas generales, algunas tendencias en esas investigaciones que otorgan pistas para
aproximarnos a una respuesta sobre como es comprendido el concepto de poder suave en el
marco de la expansion politica y cultural de China a nivel global. En un principio, la cantidad
de archivos encontrados indica la popularidad y relevancia del tema en la academia y en
diferentes ambientes sociales y gubernamentales. Por otra parte, se observa que los estudios
sobre los IC se han centrado principalmente en los conceptos de poder suave, diplomacia
publica y diplomacia cultural.

Estas nociones son utilizadas de diferentes maneras en las investigaciones, pudiendo existir en
el mismo articulo dos o tres perspectivas combinadas. Algunos autores tienden a analizar como
estos conceptos son adaptados y reutilizados en el contexto chino como base tedrico-practica de
los IC (Huerta, 2013; Li, 2009; Schmidt, 2013); otros autores los utilizan como marco tedrico
para evaluar el desempefio de los IC (Huerta, 2013; Hartig, 2014; Lo y Pan, 2016; Schmidt,
2013); por ultimo, otros adoptan una perspectiva de corte etnografico y enfatizan en estudiar,
mediante entrevistas y trabajo de campo, cdmo se accionan estos conceptos en la cotidianeidad
de los institutos y cuales son sus efectos y contradicciones durante su aplicacion (Hubbert,
2019; Mendoza, 2025). A continuacion, se abordan brevemente cada una de estas corrientes.

Como mencioné anteriormente, segun Nye, el objetivo del poder suave es, a grandes rasgos,
alcanzar un interés nacional mediante la capacidad de persuasion y atraccion de lo que se
considera una audiencia. A partir de los objetivos y las caracteristicas de la nocidon propuesta
por Nye, diferentes autores evaluan si la estrategia de poder suave chino es eficaz o no. Si bien

ya mencioné articulos de esta indole en mi caracterizacion de los IC y para comprender como
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son interpretados los mismos desde sectores de la academia, considero necesario aclarar que es
una perspectiva analitica diferentes a la adoptada en esta investigacion, ya que evita utilizar la

nocion de poder suave como parametro para valorar el funcionamiento de los institutos.

Por otra parte, teniendo en cuenta que desde China consideran a los IC como instrumentos de
poder suave chino, otra perspectiva analitica presente en varios trabajos académicos enfatiza en
analizar cdmo se comprende este concepto entre las élites académicas y gubernamentales
chinas. Ya que no se encuentra entre los objetivos de investigacion aqui, no pretendo hacer un
analisis exhaustivo de la nocidn sino solamente sefialar brevemente algunos agentes, agencias y
cuadros conceptuales relacionados con la configuracion de cierta dindmica de poder suave
chino.

En primer lugar, hay que sefialar que, desde la década de 1980, el programa de modernizacion
impulsado por Deng Xiaoping modifico el estatus de ciertos grupos académicos al comenzar a
integrar élites gubernamentales. El objetivo que debian alcanzar estos intelectuales chinos
vinculados a las Relaciones Internacionales era producir un paradigma dentro del cual planear
la insercion global de China. Durante este periodo, los debates se enfocaron en definir una
interpretacion del rol de China en el contexto internacional para avanzar en la formulacion de
politicas exteriores y, posteriormente, las discusiones en definir tanto el interés nacional
predominante, como designar el método adecuado para alcanzarlo.

En pocas palabras, el desarrollo de la comunidad académica vinculada a las Relaciones
Internacionales fue impulsada por el gobierno chino bajo el liderazgo de Deng Xiaoping, con la
finalidad de que éstos produzcan una teoria internacionalista propia, sustentada en la cultura
como soporte ideoldgico e identitario para politicas exteriores e interiores. Du Ruiqing,
presidente de la Universidad de Estudios Internacionales de Xi’an desde 1998 a 2005, resalto la

necesidad de que China sea mejor comprendido por la poblacion global mediante la utilizacion
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del poder suave para disminuir los malentendidos. En este sentido, para conseguir la
delimitacion de un modelo de diplomacia publica por parte del gobierno, el poder suave chino
se constituyd respaldado por un cuadro teodrico integrado por el enfoque cultural, la escuela
internacionalista y el concepto de poder suave, los cuales describo a continuacion.

El enfoque cultural, impulsado por Yun Xintian (director emérito del Instituto de Estudios
Internacionales de Shanghai) considera que el recurso preferible para influir las agendas
politicas de actores no chinos es la “cultura contemporanea china”, la cual estaria integrada por
la cultura tradicional, el socialismo con caracteristicas chinas, la cultura extranjera adaptada por
los chinos, entre otros (Huerta, 2013). Por ultimo, Yan Xuetong, politdlogo y ex-director del
Centro de Estudios Internacionales de la Universidad de Tsinghua, adapté la teoria del poder
suave de Nye a su contexto nacional, retomando ademas la escuela tradicionalista de politica
exterior y aportandole valores propios de la filosofia confuciana. Durante lo que puede ser
denominado como el proceso de insercion de la RPC en el mundo, estas corrientes fueron
sintetizadas por los académicos chinos para generar la dindmica del poder suave chino.

Este marco tedrico-conceptual posibilita, por una parte, definir una lectura de la situacion
internacional, y por otra parte, brind6 una guia de accion para agentes y agencias vinculadas a
las Relaciones Internacionales. En resumen, el gobierno chino impulsé la creacion y
consolidacion de una teoria de las Relaciones Internacionales sustentada en la cultura
tradicional china. Podemos considerar entonces que el paradigma chino es un hibrido entre
escuelas chinas y estadounidenses, siendo estas ultimas quienes le otorgaron tanto un cuerpo
teorico, (es decir, un conjunto de conceptos como poder suave o diplomacia publica), como
objetivos generales, una forma particular de organizacion institucional, entre otros elementos.

Ademas, las ¢lites chinas consideraban que la adopcion de redes conceptuales extranjeras
facilitaria la comprension del programa politico vinculado a las relaciones exteriores del pais.

En este sentido, Yiwei Wang sefiala que la incorporacion de conceptos extranjeros posibilitd
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que China sustituya nociones como Xudnchuan (‘E4%). Estos caracteres son traducidos al
espafiol como el sustantivo propaganda o los verbos difundir y promocionar. Este autor
considera que este término tiene una significacion positiva en China, sin embargo, agentes y
agencias extranjeras pueden colocar la palabra dentro de un conjunto de términos y categorias
de raigambre marxista y, de esta manera, reforzar la idea de “naciéon comunista”.

Por otra parte, segun algunos autores (Schmidt, 2013; Huerta, 2013; Xin Liu, 2019), una de
las caracteristicas distintivas del poder suave chino es que sustenta politicas intermésticas, es
decir, que persiguen no solo los intereses de alcance internacional mencionados, sino que
también busca desplegar efectos a nivel interno a los limites de la nacion. En este sentido, ya
mencionamos que el concepto de poder suave chino provee a la élite gubernamental, un marco
de accion, una constelacion de categorias y una interpretacion definitiva de las funciones y la
configuracion de una diplomacia cultural. Esta nocion ayudd a que la poblacion y las clases

gobernantes chinas adquieran una identidad con valores éticos y politicos tradicionales.

Ademas de las dos perspectivas académicas mencionadas sobre el poder suave (a saber, como
marco tedrico para evaluar las politicas implementadas por China o también como marco
teorico base sobre el cual el gobierno chino implementd politicas tanto nacionales como
internacionales), otros trabajos adoptan una perspectiva de corte antropologico. Algunos
autores realzan el trabajo etnografico y enfatizan en estudiar, mediante entrevistas y trabajo de
campo (Martinelli, 2020; Hubbert, 2019; Mendoza, 2025), como se accionan estos conceptos
de poder suave en la cotidianeidad de su aplicacion en los institutos y cudles son sus efectos,
contradicciones, ramificaciones y complejidades entre actores, practicas y normas. Es decir,
realizan una aproximacion antropologica para examinar la politica china de poder suave en la

practica mediante, por ejemplo, las experiencias de profesores, estudiantes, administradores o
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padres del programa de los IC. Este tipo de trabajos investigan, de primera mano, qué sucede en
las aulas o durante las actividades organizadas por los institutos.

Dentro de esta tercera linea, y mas cercano a la aproximacion de esta investigacion,
encontramos también el trabajo de Schmidt (2013), que realiza trabajo de campo en un IC
ubicado en Canad4, pero que no coloca el foco etnografico en la implementacion cotidiana del
poder suave chino, sino en una caracterizacion de las ideas de cultura china (re)producidas en el
IC estudiado. En este sentido, de manera similar a la tesis doctoral de Sartori (2020), esta
investigacion no pretende enmarcar el analisis de las actividades de los IC dentro de la nocioén
de poder suave, es decir, como herramientas para extender el dominio de China sobre México.
En cambio, la presente investigacion se enfoca en como actividades y discursos del ICUNAM
son elecciones fundadas, en parte, en la nocion de China, la cultura china y lo chino que tiene el

Estado asiatico y miembros del instituto.

2. Viejas ideas de cultura

El término ‘cultura’ ha sido comprendido de diferentes maneras a lo largo del desarrollo de la
disciplina antropoldgica. Segun la autora, estas ideas de cultura como entidades ahistoricas y
autocontenidas se sustentan en las conceptualizaciones clasicas de las ciencias antropologicas
de academias europeas y estadounidenses de fines del siglo XIX y principios del siglo XX.
Estos al investigar lo que consideraban grupos étnicos (o nacionales también), ponian el foco en
las caracteristicas supuestamente distintivas y definidas de manera permanente, los cuales estan
estructurados por una red subyacente de significados compartidos por individuos homogéneos.

Malinowski (1973 [1922]) considerado el padre del método etnografico, definid la cultura
como un conjunto de reglas cristalizadas que permitian la reproduccion de la comunidad.

Influenciado por las ciencias naturales y con el objetivo de legitimar la disciplina antropoldgica
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dentro de la comunidad cientifica de la época, las concepciones clasicas abordaban la cultura
como un organismo fisico, es decir, como una totalidad inseparable, la cual poseia ciertas
reglas cristalizadas que posibilitarian su funcionamiento. Este sentido de cultura como ente
regido por reglas coincide con la idea de la ‘cultura china’ como un ordenador de la sociedad
que perdura desde hace cinco mil afos.

Previamente, desde el paradigma del evolucionismo unilineal, Tylor (1975 [1871]) habia dado
una definicion de cultura, indistinta al término civilizacion, entendida como “un todo complejo
que comprende el conocimiento, las creencias, el arte, la moral, el derecho, las costumbres y
las otras capacidades o habitos adquiridos por el hombre en tanto miembro de la sociedad”
(p-29). Esta definicion de cultura les otorga importancia a las reglas aprehendidas en contacto
con los demas integrantes de una sociedad determinada.

A pesar de que coloca jerarquicamente en la escala evolutiva a los diferentes grupos que
estudia, este concepto de cultura era propiedad de todas las comunidades, no solo de una
nacion europea en particular. De manera similar a la definiciéon de Tylor (1871), la ‘cultura
china’ es entendida como la totalidad del estilo de vida de un grupo, lo cual incluye practicas,
creencias, artes, costumbres, conocimientos, entre otras capacidades del individuo como
miembro de un grupo. Cabe mencionar que segln los discursos oficiales chinos se usan los
términos cultura y civilizacién china para referirse a lo mismo, mientras que también a veces
circulan sentidos como si el primero fuese producto del segundo.

En concordancia con estas nociones clasicas, encontramos una idea esencialista que equipara
la ‘cultura china’ a una concepcidn estdtica, es decir, con valores configurados de manera
permanente desde hace miles de afios, por lo tanto, que persisten hasta la actualidad. Ahora
bien, de manera similar a como entiende Tylor, la ‘cultura china’ segun los IC es un conjunto
de practicas, costumbres, entre otros, cabe preguntar, ;qué seleccion de elementos se realiza

como representativa de la ‘cultura china’? Por ahora, se puede mencionar que se privilegia
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conceptualizar esta categoria de acuerdo con lo que se considera como la etnia Han (mas
adelante se profundiza en esta cuestion).

Se promociona esta idea de ‘China’ como unidad milenaria ya que la consideran central para
garantizar la estabilidad politica, por diferentes razones: fortalece una identidad nacional china
por encima de las identidades locales, entonces sirve para evitar divisiones étnicas en un pais
con gran diversidad. Por otra parte, también sirve para legitimar al PCCh por la capacidad de
mantener la unidad nacional. Especialmente, esta promocion de la unidad en China posibilita al
gobierno instaurar objetivos e intereses (como el ‘Rejuvenecimiento de la nacidén’) comunes a
la poblacion nacional, lo cual garantiza el apoyo de las mayorias.

Esta idea de unidad es promovida constantemente por el gobierno chino de diversas maneras.
Desde 2014, Xi Jinping enfatiza en conferencias nacionales la necesidad de que todos los
grupos étnicos de China se identifiquen con la patria, la nacion china, la cultura china, el PCCh
y con el ‘Socialismo con caracteristicas chinas’. Por ejemplo, el medio de comunicacion oficial

chino, Television Central de China (CCTV), publico lo siguiente:

““La gran madre patria y la gran nacidn nutridas por 5.000 afios de civilizacion china va
a ser siempre la fuente de la mas profunda y duradera adhesion para todo el pueblo chino.
En esta tierra vasta, hermosa y rica, personas de todos los grupos étnicos comparten una
sola casa, China; nosotros compartimos una identidad, la nacidon china; nosotros
compartimos un nombre, el pueblo chino; y nosotros compartimos un suefio, realizar el
gran rejuvenecimiento de la nacion china”, Xi dijo. (Xi stress consolidating unity. CCTV.

28 de septiembre de 2024.)

Ademas, las narrativas nacionalistas fueron utilizadas como herramientas para promover la

cohesion en pos de proyectos en comun de caracter internacional, como el reposicionamiento
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de China como actor central en el mundo. La homogeneizacion lingiiistica también pretende
incrementar la cohesion interna mediante la reduccion de las barreras comunicacionales entre
diferentes regiones, a su vez, esto facilita la integracion econdomica del mercado interno. Estos
elementos van a ser tratados en profundidad méas adelante.

Repasando lo visto en el apartado, las primeras definiciones de cultura delimitaban un area de
investigacion para el oficio antropoldgico, el cual debia investigar las reglas generales que
determinan la vida de los miembros de la sociedad estudiada. Siguiendo a Trouillot (2011)
podriamos resumir la conceptualizacion del término cultura desarrollado por la antropologia
“clasica” en dos aristas fundamentales: (1) El comportamiento humano tiene patrones. Existen
recurrencias en pensamiento y comportamiento dentro de las poblaciones historicamente
especificas que no son contingentes sino estructuralmente condicionadas y que son, a su vez,
estructurantes. (2) Estos patrones son aprendidos. Las recurrencias no pueden estar ligadas a un
mundo natural dentro o fuera del cuerpo humano sino a la interaccion constante dentro de
poblaciones especificas. La estructuracion ocurre a través de la transmision social y la
codificacion simbolica con algiin grado de conciencia” (p.179).

El apartado ya demostré las coincidencias entre la primera premisa de la ‘cultura’ seglin la
antropologia clasica y la ‘cultura china’ desplegada desde los IC. Sin embargo, la segunda
premisa de Trouillot podria no coincidir de la misma manera. La segunda premisa esta
claramente inspirada en la corriente antropoldgica particularista de 1930 y 1940, la cual se
oponia a los determinismos raciales y geograficos que abundaban en las ciencias de principios
del siglo XX. Boas despliega una definicion de cultura que explica el comportamiento humano
por la interaccion constante con poblaciones especificas, es decir, como un anticoncepto, para
repeler el lugar que tenia el concepto de raza no so6lo en el discurso antropologico, sino también
en la sociedad (Trouillot, 2011:180). No se intenta decir que la ‘cultura china’ estd en sintonia

con ideas de determinismos raciales jerarquicos, sino que, a partir de esta idea de cultura basada
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en las ideas particularistas, cabe preguntarse ;de qué manera cultura y raza se vinculan con
practicas y discursos promovidos desde los IC? El proximo apartado va a intentar responder

este interrogante.

3. Nuevas ideas de cultura o Raza, lengua y cultura

Las acciones de los IC también se sostienen en lo que Wright (1998) categoriza como nuevas
definiciones de cultura, que colocan el foco en los aspectos dindmicos y situacionalmente
constituidos de las identidades culturales, es decir, en el proceso historico de caracter
conflictivo de construccion del significado. En este sentido, los IC son percibidos como
participantes activos en la disputa global sobre qué es “China” y “lo chino”, especialmente
como respuesta a imagenes y estereotipos de larga trayectoria, como la idea del “peligro
amarillo”, que comenz6 en el siglo XIX en Europa y se difundié hasta América. En pocas
palabras, los IC ponen la cultura al servicio de cambiar la actitud negativa hacia el pais.

La autora sefiala, en su andlisis de las narrativas de la nueva derecha inglesa, como utilizan un
concepto esencialista de cultura con el objetivo de reafirmar limites sobre lo que significa ser
inglés. De esta manera se homogeneiza una naciéon (como blanca y cristiana) en términos de
“nuestra cultura” que, a la vez que redefine la nocion de raza por el sentimiento de lealtad con
las personas ‘“como uno”, tiene implicancias y efectos racistas de exclusion de otras
poblaciones. Anteriormente, sefialamos el vinculo entre la imégen de China como amenaza
comunista y los miedos raciales historicos de lo que se llamo el peligro amarillo (Breslin,
2010). Ahora bien, ;como pensar las consecuencias raciales de los usos de ‘cultura’ desde los
IC?

Said (1978) alerta sobre las perspectivas basadas en la distancia una supuesta diferencia

ontologica y epistemologica entre “Oriente” y “Occidente” para comprenderlos no como
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conceptos geograficos solamente sino también historicos y (re)productores de desigualdades.
En estos conceptos se conjugan a la vez nociones de geografia, raza y cultura. Abu-Lughod, en
su llamado a “escribir contra la cultura” (2012), enfatiza en como la cultura hereda funciones
propias de la raza, en cuanto a la solidificacion de grupos mediante la marcacion de diferencias
supuestamente rigidas y cohesionadas. Ahora bien, ;Qué vinculos entre cultura y raza se
construyen desde los IC? ;Como se define ‘lo chino’ como categoria racial en sus actividades y
narrativas?

Desde hace dos décadas, China expande su influencia global, convirtiéndose en un
protagonista en el impulso de proyectos con objetivos y efectos en el sistema internacional. En
este sentido, Schmidt (2013), retomando la propuesta de Omicron y Winant (1993), sefiala que
los IC llevan a cabo un proyecto racial que (re)produce “iméagenes o explicaciones de
dindmicas raciales y pretende reorganizar y redistribuir recursos a lo largo de lineas raciales
particulares” (pp. 649). En este sentido, la raza juega una funcion clave en la estructuracion de
representaciones e imaginarios sobre China y ‘lo chino’ a nivel global. Si bien la autora (2013)
realiza su trabajo en un IC de Canada, sostiene que los IC se apoyan en y simultdneamente,
promueven la racializacién en su implementacion general a nivel global, por lo que insta a
analizar cuéles y como son las politicas raciales implementadas por cada IC a nivel local.

En resumen, segun Schmidt (pp. 651), los IC presentan cultural y racialmente, una China
orientalizada, exotizada y antigua, automarcandose como diferente en contraposicion a un otro
occidental blanco normalizado. Como se menciona anteriormente, los IC se basan en y
reproducen representaciones orientalistas existentes desde hace mucho tiempo sobre China
como un “Otro” intrigante, misterioso, seductor. De esta manera, se presenta como un “otro
cultural/racial anacrénico” (pp. 658) que no ocupa el mismo lugar de modernidad que

“Occidente” y asi, disminuir los miedos causados por su ascenso.
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Por otra parte, cabe sefialar un elemento mencionado antes, pero crucial para entender las
representaciones raciales de ‘China’ y ‘lo chino’, que es la promocion desde los IC de una
imagen de ‘China’ como Han. Asi como los discursos oficiales del gobierno, los medios de
comunicacion y académicos chinos, en los IC se reconocen la existencia de 56 etnias y que la
mayoritaria (que abarcaria alrededor del 90% de la poblacion) y ademas, representativa de ‘lo
chino’, es la etnia Han. Jimenez (2022) sefiala que Han ha sido entendido como un sinénimo de
lo chino (pp 92), como un término genérico que demarca qué es la civilizacion china, es decir,
como un término que, por una parte, abarca toda la diversidad étnica de China continental y
que, por otra parte, unifica historia y cultura china con historia y cultura Han.

Como destaca Fei Xiaotong, reconocido antropdlogo y socidlogo chino, destaca la

importancia de lo Han en la constitucion de ‘lo chino’:

“La formacion de la entidad étnica de los han fue un importante paso por medio del cual
el pueblo chino entero llegd a existir como entidad nacional, en la medida que los han
fueron un nucleo de lo que yo he descrito como la configuracion pluralista y unificada del

pueblo chino” (Fei Xiaotong, 1988).

En este sentido, es indispensable tener en cuenta la importancia de la construccion étnica Han,
ya que es crucial para comprender las narrativas, tanto de la ‘cultura china’ o ‘lo chino’, como
en la producciéon de una imagen nacional. Estos procesos son fundamentales para la
implementacion de politicas exteriores, como la de los IC. Sin embargo, a los fines de alcanzar
los objetivos propuestos por esta investigacion, lo étnico se aborda brevemente en el aspecto
recién mencionado, es decir su influencia en la categoria ‘cultura china’. Es decir, por
cuestiones de espacio, esta investigacion deja afuera un analisis profundo sobre las dimensiones

econdmicas, histdricas y religiosas del problema étnico en China. Por estas mismas razones,
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también queda para futuras investigaciones, explorar la importancia de la llamada ‘dinastia
Han’ en la constitucion de lo chino."

En el estudio del discurso oficial sobre la relacion del gobierno chino moderno con minorias
nacionales, Francisco Haro caracteriza el proceso de produccion de un discurso étnico de la

siguiente manera, mencionando algunas de las dimensiones referidas:

“El proceso de mayorizacion-minorizacion, o hanizacion-minoria, presentado como la
identificacion-rectificacion de los nombres de grupos étnicos con el fin oficial expreso de
lograr la igualdad entre ellos, se inici6 en 1953, aunque debe considerarse que su embrion
empezo a surgir con las primeras intenciones de crear un Estado tipo europeo, plan
cristalizado primero en el pensamiento de Sun Yat-sen.

Se tratd de un proceso politico que ain no culmina (...). El proceso ha consistido,
primero, en crear una mayoria Han sobre la base de componentes culturales muy
discutibles, no necesariamente correspondientes con realidades sociales disimiles, pero
que politicamente logra ajustar las partes en un todo.

En segundo lugar, ha tenido que ver con la creacion de minorias nacionales, cuyas
principales caracteristicas son el folclor y ser recipientes de la civilizacion han, gracias a

la cual pueden lograr el desarrollo econdomico” (Haro, 2008:562-563).

Un elemento central en la investigacion es considerar el rol de la lengua en la construccion de
‘lo chino’ como Han. Uno de los términos para referirse al idioma chino es hanyu (i%),

compuesto por los caracteres han (YX), que refiere a la etnia del mismo nombre, y yu (i), que

' Sobre la ‘dinastia Han’ (206 a.n.e.-220 n.e.), Flora Botton escribi6 que “nadie puede negar la importancia que
tuvo para toda la historia de China el auge del pensamiento confuciano, que llegd a constituir, a partir de ese
periodo, la ideologia oficial del Imperio chino. Durante Han se consolidaron las instituciones que dominaron el
sistema imperial chino y que habian de perdurar durante dos milenios. Fue también en Han cuando se cristalizd
la nocién de una identidad china y la pertenencia a una civilizaciéon comun de un pueblo que se autodenomina
han” (Botton, 2020:89).
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puede ser traducido como “lengua” o “idioma”. Por lo tanto, hanyu significa literalmente
“lengua de los han” y se usa para referirse al idioma chino estandar. Por lo tanto, el mismo
término refleja su origen étnico o le otorga una dimension étnica al mismo (Jimenez, 2022:94).
Los términos hanyu y putonghua (Ei81E), cuya traduccion literal seria lengua comn, son
utilizados generalmente de manera indistinta, refiriéndose ambos al idioma chino estandar.

La consolidacion nacional e internacional del Aanyu como lengua oficial de la RPC, por parte

del gobierno chino, es fundamental

“para mantener la unidad nacional. Asi como lo dice el articulo 5 de la Ley de Lenguas:
“El uso de la lengua nacional comin y de su escritura debe ser beneficioso para la
defensa de la soberania nacional y la dignidad, para la unidad nacional y para la
construccion socialista material y espiritual de la nacion”. Las otras lenguas chinas son
parte de la nacidn, pero solo esta tiene la cualidad de cohesionar y modernizar el pais”

(Sartori, 2020:10).

En resumen, este apartado abord6 brevemente cuales son las caracteristicas de la ‘cultura
china’ partiendo de un trabajo comparativo con nociones de cultura provenientes de
perspectivas antropologicas. Por otra parte, describio relaciones entre la construccion de la
construccion de ‘lo chino’ a partir de la cultura y su vinculo con otras nociones como lengua,
etnia o raza. En este sentido, considero que en los IC se instrumentalizan ciertas ideas de
cultura para construir una identidad racializada de lo chino como Han, otorgandole al idioma
importancia central entre sus caracteristicas distintivas, lo que tiene implicancias en las

trayectorias de miembros del ICUNAM, cuestion que se desarrolla en el préximo capitulo.

4. Devenires contemporaneos y escenarios globales
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Este apartado se pregunta como el contacto con organizaciones internacionales permitioé que
las acciones de la RPC se inscriban en un discurso que opera internacionalmente acerca de las
culturas. Wright analiza documentos, informes, reportes y textos vinculados a la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) como
dispositivos para desplegar una representacion del mundo como si estuviera constituido por
diversos pueblos con diversos valores culturales. En 1984 se fund6 una sede de la UNESCO en
Beijing y en el siguiente afio la RPC ingresé formalmente al organismo internacional.

De manera similar a las representaciones propuestas por UNESCO, considero que desde los
IC se presenta a la ‘cultura china’ como un conjunto de caracteristicas distintivas, asociadas a
una ‘civilizacion milenaria’. Esta estrategia enmascara las luchas politicas para definir qué es y
qué no es cultura en cada nacion. Estos lineamientos que organismos internacionales proponen
en materia de politicas culturales se tradujeron, por via de la disponibilidad de una forma de
enunciar y legitimar acciones, en iniciativas de instituciones translocales, como la estudiada.

La idea de Yudice (2003) sefialando un giro en tiempos contemporaneos, hacia una
legitimacion de la cultura basada en la utilidad, ya sea como un agente de desarrollo o un
derecho humano universal (2002:24), han sido ttiles para situar mi investigacién en este
proceso de transformacion operado en los sentidos atribuidos a esta nocidon en un marco global,
durante las ltimas dos décadas. Segln el autor, este movimiento es iniciado por lineamientos
de organismos internacionales postulando la inversion en la cultura al entenderla como motor
para el progreso sociopolitico y el desarrollo econdomico.

Esta conceptualizacion de cultura como recurso se asienta sobre diversos factores. Desde
mediados de los 90, agencias internacionales, como UNESCO, han manifestado un interés por
la cultura como “motor del progreso para las naciones”. Otros organismos internacionales

(como el Banco Mundial o la Union Europea) lideraron la tendencia que colocaba a la cultura
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como “esfera catalizadora del desarrollo humano y como principal animadora de la sociedad
civil” (Ibid. 27-29). Considero que los procesos socio culturales actuales abordados en esta
investigacion, situados en el espacio local de la Ciudad de México, atendiendo la articulacion e
injerencia de procesos nacionales e internacionales que complejizan de alguna manera el
devenir del ICUNAM.

En este sentido, Renato Rosaldo (1997) llama la atencion de que durante los 80 comienza a
circular una idea de democracia que consistia en el reconocimiento de las diferencias culturales
en la poblacion, es decir, de la ciudadania cultural, la cual implicaba una ética de
discriminacién positiva que posibilitaria a grupos unidos por rasgos sociales, culturales y
fisicos participar en politica y en la esfera ptblica.'

Schmidt (2013) sefiala que las nociones de multiculturalismo que circulan en Canada
posibilitan una normalizacion del consumo de identidades, entre las que se inserta aquella
propuesta de los IC. Sin embargo, a partir de las observaciones presentes en el tltimo apartado
de este capitulo, se considera que la estandarizacion del consumo de identidades, a la que se
refiere la autora, también ocurre en Latinoamérica (Pizarro, 2019).

Considero que el contacto de la Ciudad de México con organismos internacionales permitio
que las acciones del ICUNAM sean comodamente aceptadas, ya que se inscriben en un
escenario local con un discurso que opera globalmente acerca de los derechos culturales.
Durante las tltimas décadas se produjeron discursos sobre la ciudadania cultural como una
forma de fortalecer la sociedad civil (Ibid.:101-103). Es decir, este discurso considera la
identidad cultural como eje de la ciudadania, basada en el reconocimiento de la “diversidad
cultural”, la cual el Estado mexicano debe apoyar y visibilizar. Estos lineamientos que
organismos internacionales proponen en materia de politicas culturales, se tradujeron por via de

la disponibilidad de una forma de enunciar y legitimar acciones, en iniciativas estatales y

2 UNESCO es un organismo internacional especializado creado en 1945 con el objetivo declarado de promover
la paz y seguridad mundial mediante la cooperacion internacional.
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universitarias, lo que produce un escenario acorde a las acciones alrededor de la identidad china
que se propone desde el ICUNAM. Estos discursos de diversidad cultural que circulan también
en la CDMX contemporanea sostienen el funcionamiento de instituciones similares, como el
Goethe, la Alianza Francesa, entre otros.

Los cambios en cuanto al uso de la categoria cultura, ocurridos en las ltimas décadas a nivel
global, especialmente su vinculo con el entretenimiento debe considerarse para comprender el
fenomeno analizado. Por ejemplo, en internet, China invita a turistas y estudiantes a realizar
‘paseos culturales’ y disfrutar de ‘experiencias culturales’; en politicas culturales accionadas
por un conjunto de instituciones, entre ellas el ICUNAM, en la Ciudad de México, como el Ao
Nuevo Chino 2025 en el Museo Nacional de las Culturas del Mundo o la Feria Especial de
“Estudiar en Beijing” & Expo HSK 2025, el Dia de la Lengua China, entre otros. El ultimo
apartado va a profundizar en los andlisis de estos eventos. Ahora sélo quiero subrayar que el
movimiento en la categoria es parte del capitalismo cultural, citando a Blazquez (2012), que a
su vez retoma a Rifkin, para decir que “las sociedades occidentales transformaron las
experiencias culturales en recursos negociables en un mercado ligado al entretenimiento” (p.
40). A partir de mi investigacion, agregaria que no solamente las sociedades denominadas
“occidentales”.

En este esquema de relaciones que intento trazar, el [CUNAM, asi como muchas instituciones
similares, tienen un lugar asignado como “proveedores de ‘vida’ étnica y de otras experiencias
culturales” (Yudice, 2002:35), tanto para habitantes de la CDMX, como para turistas.
Simultaneamente, conjugando el entretenimiento con la eficacia, la retdrica de la ‘diversidad
cultural’ y el trabajo social del ICUNAM en torno a eventos chinos produce el efecto de
‘Estado’, referido por Mitchell, como un ente con agencia unica que fraternalmente estimula,

apoya e incentiva la ‘cultura china’ ‘tradicional’ para el consumo.
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En otras palabras, la actividad del instituto también tiene lugar dentro de un giro global en el
entendimiento de cultura, la cual se encuentra imbricada no sélo con la politica, sino también
con la economia. En este contexto, la ‘cultura china’ accionada desde el espacio es rentable
para el mercado del entretenimiento, pues produce ganancias mediante la activacion del
consumo local y el turismo. Por otra parte, también genera réditos inmateriales, como el rédito
politico que obtiene el gobierno de la ciudad al adjudicarse un compromiso con la ‘diversidad
cultural’ y garantizar al ciudadano el consumo de actividades culturales.

Hasta ahora, se retomaron los significados ‘“cldsicos” de cultura provenientes de la
antropologia inglesa y estadounidense a fines del siglo XVIII y principios del XIX para
contrastarlos con los sentidos de ‘cultura china’ promovida desde los IC. También se retomaron
como los significados “nuevos”, que enfatizan el proceso de conflicto politico e historico en la
constitucion de los sentidos de cultura. Por ltimo, se abordaron los efectos de la configuracion
de cultura como recurso a nivel global y sus implicancias para la propuesta de los IC. De esta
manera, el apartado resalta algunas caracteristicas sobre coémo es comprendida ‘China’ o la

‘cultura china’ desde los IC y como se vinculan con narrativas internacionales.

5. Génesis institucional: El Convenio entre Hanban y UNAM

En los apartados anteriores, se explicita el marco tedrico que sustenta la presente
investigacion. Ahora es necesario presentar el universo empirico analizado aqui, es decir, el
ICUNAM. El punto de partida va a ser un breve comentario sobre el documento de su
fundacion que, en proximos apartados, va a ser enriquecido con datos actuales (provenientes de
observaciones y entrevistas). Por lo tanto, a partir del estudio de una fuente primaria

verificable, se busca comprender la génesis institucional.
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Por lo tanto, este apartado se propone describir analiticamente el Convenio de Colaboracion
entre Hanban y la UNAM para el establecimiento del ICUNAM. Este documento fue firmado
el 22 de noviembre de 2006 en la CDMX, por Xu Lin, directora de Hanban en ese entonces,
Enrique de Val Blanco, Secretario General, y Mari Carmen Serra Puche, Coordinadora de
Humanidades.”” El mismo tiene una validez de cinco afios y al finalizar puede renovarse
nuevamente por el mismo lapso de tiempo.

El presente apartado se enfoca en resaltar qué obligaciones y responsabilidades se les asigna a
los actores clave y como esté establecido el marco regulatorio. Ademads, llama la atencion sobre
la seleccion de elementos yuxtapuestos arbitrariamente en este documento. La propuesta
analitica de Stoler (2010) es inspiracion para realizar un trabajo de interpretacion de la
normativa en la corriente, es decir, como productora de hechos y taxonomias. En el documento
en cuestion, ;Qué ideas sobre los IC y Hanban esta reproduciendo?

El trabajo entre ambas instituciones (no se nombra ninguna otra en todo el documento) se
realiza “con el fin de intensificar la colaboracion entre China y México en educacion, apoyar y
fomentar el desarrollo de la ensefianza del chino, fortalecer la comprension mutua y la amistad
entre los dos pueblos” (Convenio de Colaboracion Hanban-UNAM, 2006). Es interesante
rescatar la definicion de Hanban en la subseccion “Del “Hanban™”, ubicado en la seccion

“Declaraciones”:

.- Que Hanban es una institucion no gubernamental con plena personalidad juridica bajo la
jurisdiccion directa del Ministerio de Educacion de China. Se dedica a ofrecer materiales y
servicio en la ensefianza del idioma y la cultura china, y satisfacer las necesidades de
estudiantes del chino con el fin de contribuir al desarrollo de una cultura multilateral y construir

un mundo harmonico [sic].” (Convenio de Colaboracion Hanban-UNAM, 2006).

13 Estos agentes son clave para futuras investigaciones que busquen conocer como se desarrolla el proceso de
acuerdo.
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Es interesante rescatar varias cosas sobre este punto. El primero es la definicion de Hanban
como una ONG bajo la jurisdiccidon del Ministerio de Educacion de China. El fin sefialado de la
institucion es desarrollar una cultura multilateral, que se refiere a incrementar la participacion
de China en organizaciones internacionales. Por otra parte, se asienta que el objetivo de Hanban
es promover un “mundo armonico”, idea representativa del periodo politico de Hu Jintao. Este
documento fundacional materializa las politicas macro desarrolladas en el capitulo anterior, es
decir, refleja la misién original del instituto, permeado por el modelo de ‘cultura’ como un
recurso para influenciar el escenario internacional.

Esta acta de creacion posibilita una comprension mas cabal de la estructura organizacional, es
decir, qué roles cumplen las partes. En cuanto al financiamiento, se aclara que es obligacion de
Hanban “aportar un fondo inicial de 50-100 mil dolares para la puesta en marcha del Instituto y
transferirlo a la cuenta abierta por la UNAM para el IC en un banco local”. Ademas, se estipula
que también tiene que “ofrecer 3000 volumenes de libros, materiales audiovisuales y
multimedia de ensefianza” y “enviar 1 a 2 profesores de chino y cubrir sus gastos de viajes
internacionales y sueldo”.'* Por ltimo, en la Clausula “NOVENA: RELACION LABORAL”,
se dicta lo siguiente: “Las partes convienen en que el personal seleccionado por cada una para
la realizacion del presente, se entendera relacionado exclusivamente con aquella que lo empleo,
por ende asumiran su responsabilidad por este concepto, y en ninglin caso seran considerados

patrones solidarios o sustitutos.” (Convenio de Colaboracion Hanban-UNAM, 2006).

4 Una préxima investigacion podria identificar qué usos y representaciones de ‘China’, su ‘cultura’ y lengua, se
construyen y se ponen en circulacion en los materiales de ensefianza y en su utilizacion por el equipo docente
durante las clases en el ICUNAM. Considero que un estudio de estos materiales es de utilidad para pensar
practicas y discursos promovidos desde el instituto, asi como el vinculo de la institucion con el estado chino, en
tanto editor de estos manuales de ensefianza. Cabe mencionar que uno de los libros utilizados es el Curso de
Estudio de Chino. Primer nivel (MEZFE. FH—M - Hanyu Jiaocheng. Diyi ce), publicado por la Editorial de la
Universidad de Lengua y Cultura de Beijing (BLCU) en 1999. Es el primero de una serie constituida por tres
volimenes. Silvia, la directora local, lo defini6 como el principal libro que utiliza el cuerpo docente del
ICUNAM para dar clases. Las actividades, explicaciones y demads textos estan escritos en inglés, en chino
putonghua y en el sistema pinyin. El editor en jefe de la primera edicion fue Yang Jizhou, el cual también fue el
encargado de la segunda re edicion, realizada en el 2006. En el 2008 se reimprime por cuarta vez.
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En préximas investigaciones, es pertinente realizar una lectura no sélo en la corriente (Stoler,
2010) sino también contra la corriente (Zeitlyn, 2012) de este tipo de normativas. El objetivo
de este tipo de lectura es enfocar en usos y sentidos que le conceden miembros del [ICUNAM a
la normativa. Es decir, futuros andlisis pueden indagar etnograficamente cudles son las
interpretaciones de las normativas por parte de integrantes, ya que ésta no tiene un sentido

univoco.

6. Cinco mil afos en escena

Inspirado por la estrategia analitica de autores como Geertz (1981), Tamagnini (2010) o
Blazquez (2012), que realizan etnografia de performances que ponen al ‘Estado’ en escena, este
apartado busca replicar un estudio similar sobre las performances que ponen a ‘China’ y a la
‘cultura china’ en escena, es decir, la manera en que se exhibe, representa y visibiliza mediante
la ceremonializacion. Con este objetivo el investigador participa en un conjunto de actos
vinculados al ICUNAM. Considero que en estas celebraciones pueden observar practicas y
narrativas que miembros del espacio replican con la audiencia en cada actividad, como en la
Feria Especial de “Estudiar en Beijing” & Expo HSK 2025 (FEEBHSK).

La FEEBHSK es un evento educativo y cultural organizado por un conjunto de
organizaciones, entre las que participa el ICUNAM, dirigido a presentar oportunidades
académicas en China a estudiantes de la CDMX. Fue realizado el 7 de junio de 2025, en la
Torre de Ingenieria de la UNAM. En el auditorio principal se realiz6 la apertura, mientras que
en otro salon se dispusieron alrededor de 60 sillas y tres pantallas, para los espectadores que no
hubiesen podido ingresar al auditorio. En el hall principal del edificio, se dispusieron alrededor
de 16 puestos de diferentes universidades y escuelas chinas. En cada puesto, dos personas

presentan la oferta curricular, requisitos de inscripcion, instalaciones; responden las preguntas
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del publico y entregan panfletos y el sello de su universidad (cuando el asistente junta todos los
sellos puede reclamar un premio en uno de los puestos).'

Entre los puestos se encontraba el del ICUNAM, el tnico puesto que tenia actividades
recreativas para los asistentes. Estaba atendido por dos profesoras con rasgos fenotipicos y una
manera de hablar el espafiol que sugerian que eran de ascendencia china. Una estaba vestida
con un traje tradicional y se encontraban detrds de una mesa donde estaban dispuestas cuatro
sillas. Desde alli, las profesoras comunicaban la oferta académica del instituto, respondian
preguntas e invitaban al puiblico a participar de las actividades tomando asiento en la mesa. Una
vez que individuos de la audiencia tomaban asiento, se les entregaba papeles en blanco,
pinceles y se vertia tinta negra en contenedores para que puedan pintar. En simultaneo, se les
presentaba cada uno de los materiales utilizados para hacer caligrafia y se les explicaba la
técnica para que pinten caracteres chinos. Asi, las profesoras explican las caracteristicas de los
trazos, es decir, los tipos que existen, el orden en que se los utiliza, las direcciones. Los
estudiantes seguian las instrucciones e interactuaban, entre risas, con las personas que las
acompafiaban, las cuales no participaban de la actividad, pero se quedaban parados al lado,
charlando y tomando fotografias. Una vez que terminaron, se repiti6 la dindmica con otro grupo
de la audiencia, hasta que se acabaron los materiales disponibles. Entonces, las profesoras
empezaron otra actividad, corte de papel, el cual se desarrolld con la misma dindmica que la
anterior.

No era la primera vez que observaba eventos donde el ICUNAM ofrecia este tipo de
actividades en las que las audiencias a las que se dirigen participaban activamente. Uno de

¢éstos fue el Dia de la Lengua China, realizado el 19 de abril de 2024 en el instituto. Habia visto

15 Las instituciones educativas chinas en los puestos eran las siguientes: Instituto de Tecnologia de Beijing,
Escuela Yuying de Beijing, Escuela de Politica Juvenil de Beijing, Universidad Médica de la Capital, Escuela
Secundaria de la Universidad de Tsinghua-Zhixin, Escuela Secundaria de la Universidad de Tsinghua-Camino
Xueyuan, Universidad Normal de la Capital, Universidad de Tecnologia del Norte de China, Escuela Secundaria
Zhongguacun, Escuela Secundaria Normal Segunda Capital, Universidad Politécnica de Beijing, Universidad
Profesional de Ciencia y Tecnologia de Beijing, Escuela Secundaria n°39 de Beijing.
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la invitacion en la red social Instagram y Silvia, la directora local (la cual es presentada en el
préximo capitulo), me invité durante una entrevista y luego por un mensaje de Whatsapp.

El Dia de la Lengua China es una celebracion organizada por el ICUNAM junto a otras
instituciones como la Embajada de China en México. El objetivo del evento es promover la
difusion del idioma chino y su riqueza histérica, cultural y artistica en la CDMX. Si bien no
tiene una fecha fija, se busca realizar cada 20 de abril, declarado el Dia de la Lengua China por
la Organizacion de las Naciones Unidas. Ese dia se realizan actividades culturales chinas,
talleres y conferencias sobre el chino y su ensefianza.

El evento empez6 a las cinco de la tarde y se extendio hasta las siete de la tarde. Asistieron
alrededor de 40 personas de 17 a 40 afios aproximadamente. En el evento se realizaron
actividades diferentes en las aulas y hall del instituto, por una parte se desarrolld un juego de
mesa de memorizacidon con caracteres chinos, ceremonias de té, taller caligrafia y taller para
hacer lamparas. Todas las actividades eran dictadas por profesores que también aparentaban
que eran de China, e incluso uno hablaba muy poco espafiol.

La ceremonia del t¢ se realizd6 en una de las aulas, donde estaban colocados todos los
objetivos y materiales necesarios para el mismo. Una profesora nos explicoé cudles eran los
pasos a seguir, nos servia el brebaje en pequeiias tazas con motivos y detalles chinos y nos
invitaba a replicar los pasos necesarios para prepararlo. Por otra parte, el taller de lamparas
chinas se llevo a cabo de la siguiente manera: Primero, se entregaban los materiales utilizados,
como papel, pincel, tinta, hojas de colores, lamparas, pegamentos, tijeras, entre otros. Luego, se
indicaba que debia hacer la audiencia: como eran los trazos para la caligrafia y qué tipos de
decorativos y motivos chinos podrian ponerles a las lamparas para decorarlas. Al finalizar cada
actividad, miembros del IC tomaron muchas fotografias de la audiencia sosteniendo los

productos, resultado de las actividades que habian realizado.
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Ahora bien, ;Por qué desde el ICUNAM realizan estas actividades? ;Por qué le otorgan tanta
importancia a registrar a la audiencia realizando la actividad o con los resultados finales? ;Qué
nos dicen estas practicas sobre el ICUNAM?

Primero vale la pena resaltar que en las actividades acontecidas en ambos eventos se pueden
observar dos funciones (Comerford, 1999:59): por una parte, un aspecto mas pragmatico,
gjecutar una técnica de manera precisa; por otra parte, estos talleres sirven para aumentar la
conciencia de la audiencia sobre qué es ‘lo chino’, ‘China’, quién estd apto para ensefiarlo y
codmo experimentarlo en la practica. Los talleres impartidos por miembros del ICUNAM
cumple un rol fundamental para que la audiencia incorpore conceptos y categorias para
entender experiencias, practicas y posibles efectos.

En las performances de los IC se reciclan viejas imagenes orientalistas, o sea representaciones
de larga data sobre el pais asidtico, vinculadas a précticas como la caligrafia, festivales
tradicionales, ceremonias del té, entre otros. Esta reapropiacion de representaciones externas
por parte de los IC, es denominada por Schmidt (2013) como reorientaliy. A su vez, estas
performances que se reapropian de estereotipos externos, que intentan redefinir a ‘China’ en
sus propios términos y segun sus propios objetivos, lo cual la autora define como reorientalism
(ver el apartado sobre las nuevas nociones de cultura en este mismo capitulo).

Como se menciond antes, los IC no sélo etiquetan determinadas actividades como parte de la
‘cultura china’ y, hacen de la misma, un espectaculo para ser consumido por un publico global
como una otredad o identidad etnitizada (ver apartado sobre los devenires globales de la
cultura). El presente apartado busca llamar la atencion sobre otro elemento de las performances
observadas. De manera similar al argumento de Schmidt (2013), esta investigacion considera
que las actividades y eventos del ICUNAM estan estructurados para involucrar activamente a la
audiencia, como se observa en las practicas descritas. Es decir, no pretenden solamente mostrar

la ‘cultura china’, por eso estan estructuradas en dos partes: primero, una demostracion, por
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parte de un experto o profesor de ascendencia china, de como se realiza una actividad cultural
de manera correcta; en la segunda parte, el publico debe replicar la actividad (pp.661).

En su estudio etnografico con administradores como profesores de un IC ubicado en la
Universidad de Edmonton (Canada), la autora devela que se espera que la audiencia de la
institucion, al participar en la representacion de la ‘cultura china’, logren ‘sentir’ la misma y
asi, desarrollen afecto a ésta y por lo tanto, a China misma. La autora retoma el concepto de
“politicas del afecto” de Eng (2006) para subrayar que emociones y pasiones pueden ser usadas
con fines particulares. Siguiendo esta linea, la ‘cultura china’ que performativiza el ICUNAM,
en este caso, insta a la audiencia a encarnar esta cultura y, de esta manera, la experimentan a

nivel emotivo y asi, generen un compromiso emocional (Ibid.:663).

7. Conclusiones

Este capitulo presenta las herramientas analiticas utilizadas para comprender a los IC y el rol
de éstos en la expansion global de China. Por otra parte, enmarcado en los estudios de los usos
politicos del término ‘cultura’, se realiz6 un andlisis conceptual sobre como es utilizado en los
IC en comparacion a los usos académicos en las ciencias antropoldgicas. De esta manera, se
logra dilucidar las diferencias y similitudes entre las lecturas sobre esta categoria y los
contextos historicos y discursivos en las que tienen lugar.

Por ultimo, se introdujo el universo empirico particular de esta investigacion, el Instituto
Confucio de la UNAM. Esto se hizo mediante un breve analisis del documento concerniente a
la fundacion del instituto y de eventos organizados por el ICUNAM junto a otros institutos. El
proximo capitulo continua trabajando sobre el universo empirico, ya que presenta a miembros

fundamentales para el funcionamiento del espacio.
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Capitulo IIT

Trayectorias profesionales de protagonistas del Instituto Confucio de la UNAM

A partir de los aportes tedricos y metodologicos provenientes de los enfoques biograficos
interpretativos, el presente capitulo analiza las narraciones de vida en torno a las trayectorias
de los miembros del ICUNAM, cuyas experiencias influencian y son influenciadas por
objetivos del instituto, o por las diversas ideas sobre lo que es ‘lo chino’, ‘China’ y ‘la cultura
china’, desde una vision institucionalista del espacio.

Esta investigacion considera que las herramientas, las técnicas y los objetivos de
investigacion provenientes de varias aproximaciones dentro de la concepcion de método
biografico interpretativo (Aceves, 1994; Becker, 1974; Bertaux, 1999; Holstein y Gubrium,
1994) son pertinentes para analizar las cuestiones que me interesan. A partir de este marco
teorico, el presente capitulo se centra en el andlisis de las narraciones en torno a las
trayectorias de los protagonistas del ICUNAM, enfocando también en como, en estos relatos,
se estructuran las caracteristicas principales de sus posiciones en la organizacion. De esta
manera, se describe analiticamente qué elementos son considerados como fundamentales para
ser miembros, ya sea como profesores o personal directivo del espacio.

Este enfoque es fundamental para reflexionar sobre como determinados vinculos con el
ICUNAM influencian la trayectoria individual de los interlocutores de esta investigacion. En
este sentido, ayuda a comprender como entienden, adaptan o resisten acciones y narrativas del
instituto. Por otra parte, esta perspectiva posibilita observar de manera concreta como
sucedieron las transformaciones histéricas ocurridas en el devenir de la creacion y puesta en

funcionamiento del espacio. Asi, la indagacion en la trayectoria profesional no como meros
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casos particulares, permite vislumbrar diferentes cambios institucionales y estatales y, a su
vez, cOmo estos se encarnan en la vida de los protagonistas.

Por lo tanto, el capitulo recurre al método biografico, focalizando en las trayectorias de
vida de miembros del ICUNAM vy reconociendo el caracter construido y performativo de los
relatos sobre las experiencias de vida de mis interlocutores. De esta manera, se busca indagar
en los significados que las personas atribuyen a sus vidas y a sus contextos sociales, es decir,
como se auto perciben y cdmo se posicionan en sus entornos sociales.

Al indagar los relatos de interlocutores sobre su acercamiento a China, se intenta evitar la
descripcion de una historia que antecede a la trama etnografica en la que se encuentra inserta
(Goldman, 2006: 147) y pregunto, por lo tanto, cbmo miembros del ICUNAM producen una
historia sobre la creacion, consolidacion y funcionamiento del mismo. En consecuencia, estos
relatos los comprendo no como descripciones de sucesos historicos objetivos e indiscutibles,
sino que presto atencion a las selecciones cronoldgicas que producen los sujetos, focalizando
en las formas en que se configuran algunos relatos.

En este sentido pregunto: ;Como integrantes performativizan su trayectoria en relacion con
los eventos que hacen posible la existencia o el funcionamiento del ICUNAM? ;Coémo narran
los sucesos en una trama de sentidos? ;Qué elementos son considerados como centrales para
formar parte del mismo? ;Qué nos dicen estas trayectorias sobre el espacio? ;Qué
representaciones de los acontecimientos historicos producen? ;Como las ideas de ‘China’ y
de ‘cultura china’ se van tramando en esos relatos sobre la historia del instituto y de sus
propias trayectorias profesionales? ;Con qué usos, sentidos y representaciones?

Para responder las preguntas planteadas, las entrevistas adoptaron enfoques estandarizados
y narrativos (Jones y Rupp, 2012: 280) para adaptarse a los requisitos del método biografico.
Esta técnica, a diferencia de la entrevista semiestructurada, no propone preguntas

seleccionadas de acuerdo con la agenda de investigacion. En cambio, se caracteriza por
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encuadrar el andlisis en el sistema de relevancia que los interlocutores le otorgan a su relato,
es decir, este enfoque insta a dirigir la atencion a como los entrevistados conectan
experiencias y eventos que consideran relevantes, revelando un marco de referencias
analiticamente pertinentes para esta investigacion.

Por lo tanto, retomo la comprension de Roxana Guber (2001) sobre la entrevista como una
relacion social mediante la cual se captan enunciados y verbalizaciones en un contexto
caracterizado por la observacion directa participante. Por consiguiente, la informacion que
provea el entrevistado posee significacion per se, incluyendo los ocultamientos, faltas a la
verdad y olvidos. En consecuencia, el capitulo no considera importante examinar la veracidad
de los relatos sino las maneras en las cuales los sujetos entrevistados estructuran sus vidas en
los mismos.

En resumen, el capitulo presenta a Silvia, Margarita y Adrian, los protagonistas principales
de este trabajo final y sus trayectorias, ya que son algunos de los mas importantes miembros
debido tanto a las funciones que desempefan trayectorias. Por esta razon, se intenta identificar
y analizar el orden y sentidos que le otorgan estos interlocutores a sus experiencias. Ademas,
se recuperan los hallazgos etnograficos del trabajo de campo de 2021 y 2022, realizado en el
ICUNC, ubicado en Cérdoba, Argentina, para contraponerse con lo observado en el contexto
mexicano.'®

Por ultimo, cabe mencionar otro factor para la eleccion de esta técnica. El trabajo de
campo antropoldgico se basa en gran medida en la construccién de relaciones de confianza
con los interlocutores. Sin embargo, debido a ser considerado un espacio ‘controversial’ (ver
primer capitulo) o porque la etnografia tiende a exponer las vidas de individuos, en este caso,

con posiciones visibles y capital institucional, surgen multiples desafios practicos en la

16 Todas las reuniones fueron realizadas en el ICUNAM durante el 2023, 2024 y 2025. Generalmente nos
sentamos en las sillas de la mesa circular que ocupa el hall principal del espacio. También se realizaron
entrevistas en las salas usadas como aulas. Mantuve tres reuniones con Silvia y dos encuentros con Margarita y
Adrian. Las entrevistas tuvieron una duracion aproximada de una hora y media cada una.
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investigacion frente a este campo minado de dificultades. Gracias a la experiencia adquirida
entrevistando autoridades del ICUNC, junto a la bsqueda de no evitar caer en la complicidad
o la confrontacion estéril durante las entrevistas, éstas comenzaron y fueron guiadas por la
pregunta: ;como fue tu acercamiento al chino o a China? Esta fue una estrategia metodologica
necesaria para apelar al proceso de aprendizaje y profesionalizacion del interlocutor y, de esta
manera, que la entrevista no sea percibida como desafiante, intrusiva o evaluativa.

El capitulo se encuentra dividido en seis apartados que, de manera ordenada, muestran la
entrada del investigador en el campo y luego, presentan la trayectoria de Silvia, la directora
local del ICUNAM, figura fundamental al momento de la fundacion del instituto. El tercer
apartado introduce a Adrian, como representante de las ‘nuevas generaciones’ de profesores
locales formados en el IC, viendo qué coincidencias y diferencias se encuentran entre su
trayectoria y la de Silvia. En el siguiente apartado, se analizan qué caracteristicas son
percibidas como condiciones o atributos que las élites locales deben poseer para ocupar la
direccion del instituto de manera eficiente. Por ultimo, se presenta la trayectoria de Margarita,
la directora china del ICUNAM, para finalizar con el apartado de las conclusiones, donde se

identifican las coincidencias entre estas tres trayectorias.

1. Tendiendo puentes

A continuacion, el apartado relata el proceso de insercion en el campo, ya que permite
conocer el contexto y las negociaciones que caracterizan la relacion entre el investigador y el
universo social estudiado. Ademas, expone qué elementos condicionaron la entrada al campo.

En 2023, dentro del marco de la Maestria en Estudios de Asia y Africa en el Colegio de
México, me comuniqué via email con Silvia, directora local del ICUNAM. Esta comunicacion

fue resultado de mi solicitud a la profesora del Colegio de México, Liljana Arsovska, quien
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conoce a Silvia. Durante esa interaccion con Silvia, mediada por Arsovska, me presenté como
un estudiante de maestria del Colegio de México, con intenciones de realizar un Trabajo Final
de Maestria en el instituto. Ademdas le comuniqué que previamente habia realizado una
investigacion sobre el ICUNC, la cual queria replicar en la Ciudad de México.

El Colegio de México, situado en la Ciudad de México, es una prestigiosa institucion
publica que promueve sistematicamente estudios sobre China desde el afio 1964. En el afio
2013, Priscila Magafia Huerta, en el marco de sus estudios de Maestria de Estudios de Asia 'y
Africa del Colegio de México, realizo una tesis sobre el ICUNAM, por lo que hubo contactos
precedentes entre ambas instituciones con fines académicos de investigacion. Por otra parte,
docentes y administrativos de ambas instituciones se conocen por haber compartido
experiencias laborales, profesionales, culturales, sociales, entre otras, vinculadas a China. No
es menor entonces, considerar mi condicion de estudiante de Maestria del Colegio de México,
ya que la importancia de la institucion y el cuerpo docente a nivel local y nacional, junto a la
vinculacion, previa a mi investigacion, entre agentes de ambos establecimientos, posibilité en
gran medida el acceso al campo. Considero que la apertura del instituto a acordar con
estudiantes, profesores y funcionarios del Colegio de México fueron claves para participar de
instancias de interlocucion.

De esta manera, se pautd una reunion con las directoras del ICUNAM donde nos
conocimos y presenté brevemente mis intereses de investigacion. También se concordo seguir
dialogando via WhatsApp para acordar citas para entrevistas. Por lo tanto, esta entrada en el
ICUNAM fue mediada por la directora local del lugar, Silvia. Ella tiene 45 afos
aproximadamente y es la directora local del instituto desde su fundacion hasta la actualidad,
por lo que ocupa una posiciéon predominante en la organizacion. Su larga trayectoria la
habilita a ser una referente del lugar, ya que ante cualquier consulta o convocatoria es ella

quien responde. La mayoria de las conversaciones y entrevistas con Silvia fueron en el hall
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del lugar, ya sea de pie o sentados en las sillas en lados opuestos de la inica mesa, de forma
circular y colocada en medio de la sala. El proximo apartado describe brevemente como fue la
aproximacion al chino de Silvia, como se verd en proximos apartados, elemento crucial en su

devenir como directora del instituto.

2. Casi por accidente

La directora local del instituto cursé en el afio 2000 la Formacion de Profesores en el
Centro de Ensenanzas de Lenguas Extranjeras de la UNAM (posteriormente ENALLT). En el
afio 2010 recibio6 el premio Confucius Institutes Individual Performance Excellence Award.
Desde 2014 hasta 2016 fue miembro del Comité Asesor del Centro Regional de los Institutos
Confucio para América Latina. En 2021 la Fundacion Internacional de la Ensefianza del
Chino le entregd un premio por su trayectoria. En julio de 2022 recibi6 el certificado de
aprobacion del curso para profesores de chino de la Universidad de Lengua y Cultura de
Beijing. La presente investigacion considera a estos premios como actos ritualizados que
refuerzan la legitimacion de la trayectoria de la directora local del ICUNAM, en este sentido,
cabe preguntar qué expectativas estaria cumpliendo o qué arquetipos de carreras profesionales
se estarian promoviendo.

Silvia comenz6 a estudiar chino en el Centro de Ensefianza de Lenguas Extranjeras
(CELE), ahora Escuela Nacional de Lenguas, Lingiiistica y Traduccion (ENALLT), mientras
estudiaba la Licenciatura en Quimica Farmacéutico-Biologica en la Facultad de Quimica de la
UNAM. Define el inicio en sus estudios de chino como un “accidente”, ya que fue el
resultado de animar a su hermano menor, el cual ain era estudiante de preparatoria, a

inscribirse en chino en el CELE, ante la ausencia de vacantes para inscribirse en japonés.
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En su relato, Silvia subraya que habia una gran demanda para acceder a los cursos de
japonés, francés, inglés o italiano, lo cual dificulta el acceso. En cambio, consideraba que el
curso de chino era barato y contaba con vacantes, por lo que se inscribi6 junto a su hermano y
su novio de aquel momento. Ella situa el evento que da origen a su vinculacién con China en
el momento de la inscripcion al idioma en el CELE, durante sus primeros afios como
estudiante universitaria. Silvia interpreta su acercamiento a China como un ‘accidente’, ya
que fue la coincidencia de su deseo de estudiar un idioma, junto con la vacancia en el estudio
del chino en la Ciudad de México en ese momento y el deseo de motivar a su hermano.

El camino para empezar a estudiar chino tiene poco que ver con la lengua, cultura o con
China en si o con una imagen positiva sobre €stos, sino mas bien con una cuestion azarosa en
la que se conjugaron los elementos mencionados en el parrafo anterior. Por otra parte, la
popularidad de Japon durante la década de los ‘90 y comienzos del 2000, es importante en su
acercamiento al chino. Ya que, en este caso, ‘China’ se presenta como un equivalente

aparente, es decir, como una entidad asiatica genérica que compensa simbolicamente a Japon.

3. Las becas en el Instituto Confucio de la UNAM

El apartado anterior presenta a Silvia y se enfoca en explicar por qué empez6 a estudiar
chino. Asi, se logra visibilizar que las imagenes de ‘China’ o ‘lo chino’ son configuradas
también por los sentidos locales. El presente apartado continia esta linea de trabajo. Se
concentra en las experiencias concretas de miembros del ICUNAM, buscando comprender
como esta institucion coordina (o no) las experiencias y trayectorias de los individuos que la
integran. Por lo tanto, se pregunta qué précticas y narrativas se estandarizan y, a su vez, como
los individuos negocian con las visiones institucionales. En este sentido, el apartado busca

responder como el aprender chino y trabajar en el ICUNAM ordena las experiencias y
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trayectorias de sus miembros, mediante un estudio de sus trayectorias profesionales. Para eso,
a continuacion se describe analiticamente como sigui6 la formacion de Silvia.

Aproximadamente tres meses después de iniciar sus estudios, una compafiera de chino la
instd a presentarse a una convocatoria de becas para viajar a la RPC. Le coment6 que ella
habia sido aceptada como beneficiaria, resaltando que habia diez becas disponibles y que
habia sido la unica persona en postular. El contexto institucional internacional era
especialmente favorable ya que existia una importante oferta de becas para que estudiantes
puedan realizar viajes educativos a China. Ademads, no habia muchas personas postulando, por
lo que la competencia era muy baja. Por lo tanto, dos elementos de analisis se conjugan en
estos momentos criticos en la trayectoria profesional de Silvia: la ventaja por las abundantes
becas dispuestas por parte de la RPC y el bajo porcentaje de postulantes, junto a la agencia del
actor. Por ahora quiero resaltar que el acceso a la beca para viajar a China es experimentado
como un punto critico en la trayectoria de Silvia.

Como menciona el capitulo anterior, un elemento central del poder suave chino son las
becas que otorgan a estudiantes locales que postulan a programas para estudiar chino, estudios
de grado, maestria y doctorado. Las becas son estipendios econdmicos para cubrir el costo
total o parcial de los pasajes a la RPC, la estadia y el valor del curso. Estos cursos pueden ser
Escuelas de Verano de tres semanas o cursos de formacion en el idioma de seis a doce meses
de duracion aproximadamente.

El gobierno chino le otorga importancia clave a los IC para la seleccion de beneficiarios de
becas. La plataforma digital oficial del gobierno para postular a becas y estudios superiores en
China, gestionada por el Consejo de Becas, refleja esta centralidad otorgada a los IC, ya que
una de las preguntas principales en la postulacion es si estudiaste anteriormente en un IC,
durante qué periodo y solicitan cargar un certificado. En este punto, es pertinente citar la

experiencia del investigador como estudiante de chino del Colegio de México y postulante
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para becas de estudio en la RPC. La docente del Colegio de México (y también de la
ENALLT) que acompaii6 el proceso de postulacion para una beca para formar profesores de
chino en la Universidad de Harbin, nos comentd que si efectivamente estudiaste en un IC,
existia la posibilidad que la beca otorgada por el gobierno chino incluya también el costo de
los pasajes para ir a China.

Sin embargo, vale aclarar que no solo el acceso a las becas disponibles, son
acontecimientos importantes que provocan transformaciones en su trayectoria, como la
eleccion de viajar a China. Sino también podemos mencionar la observacion de otras
experiencias como las incursiones previas de estudiantes de chino en la docencia o el interés
que causaban las clases con algunos profesores. En este caso, también la edad y el momento
del curso de vida de Silvia parecen ser factores determinantes, junto a inquietudes personales
sobre usos, alcances y posibilidades que abria el estudio del chino en ese momento en
particular. El viaje a China para formarse como profesora, un punto critico en su relato, es

ademas un elemento primordial en la justificacion moral de su funcién como directora:

‘(...) por eso nosotros hacemos ese tipo de cursos para profesores, y son gratuitos y
digo, es una manera de ir formando a nuevas generaciones, de ir apoyando a quien
necesita de este conocimiento, ;no? Al final yo tuve la oportunidad y yo creo que ahora
me corresponde brindar esa oportunidad a nuevos talentos (...) Y buscar la manera de
llegar a mas personas, de hacerlo crecer, de formas mas talentos, porque hay mucho
talento, de que mas mexicanos puedan tener la oportunidad de ir a China, de ver, de que
el chino cambie sus vidas como cambid la mia, ha sido una cuestion maravillosa’

(Silvia, 04/2024).
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A partir del conocimiento que posee de la lengua, lo cual legitima su propia trayectoria
como eficiente, la directora local del ICUNAM considera que su funcidén es posibilitar
oportunidades o trayectorias similares para la posteridad. En este sentido, para Silvia, la
presencia de un IC tiene el potencial de proveer a los estudiantes la oportunidad de ir a China
y ‘que el chino cambie sus vidas’. Mas adelante, el apartado aborda los sentidos atribuidos a
China y al chino como factor de transformacion en la vida de los estudiantes.

Ahora bien, primero es importante considerar a las ‘nuevas generaciones’ a la que se
refiere la directora, por lo que es pertinente presentar a un profesor de chino formado en el
ICUNAM. Adrian tiene 32 afios, fue estudiante de la misma institucion desde 2012 hasta
2015 y actualmente ejerce como profesor. Oriundo de la Ciudad de México, se egresé de la
Licenciatura en Lingiiistica de la Universidad Autonoma Metropolitana y de la Licenciatura
en Pedagogia en la UNAM. Posteriormente estudid la Maestria en Ensefianza de chino para
extranjeros en Wuhan, China. Trabajé como profesor de chino en muchos establecimientos,
como la Universidad de La Salle, el Instituto Politécnico Nacional, en el IC de la Universidad
Auténoma de Yucatan, en la Universidad Tecnoldgica de México, entre otros. Ademads, como
Silvia, fue jurado durante un concurso Puente Chino, en este caso, el del 17 de mayo de 2024.

Durante su segundo afio en la cursada de las licenciaturas, comenz6 a estudiar en el
ICUNAM, ya que un compaiero de la universidad que sabia chino durante unos meses les did
clases de chino. Debido a que habia cerrado el periodo de inscripciones en el CELE, opt6 por
inscribirse en el ICUNAM ya que consideraba que éstas eran las mejores opciones para
estudiar chino en la ciudad, debido a la legitimacion y el prestigio que les otorga la UNAM.

De la misma manera que Silvia, para Adrian las becas fueron puntos de transformacion,
aunque no sélo en su propia trayectoria de vida, sino que la interpreta como un cambio

generacional en su trayectoria familiar:
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También veia muy lejano esto de las becas. Me daba miedo aplicar por... Ahora sé que
es muy facil ir y hacer el tramite del pasaporte mexicano, ;no? Pero en ese entonces,
yo... O sea, en mi familia nunca nadie habia migrado. No habia esas experiencias. No,
no, no. De la familia nuclear, no (...) Habian migrado en otros contextos. En un
contexto, pues, este... en el que te tienes que jugar la vida para llegar a otro pais. Nunca
nadie en mi familia habia ido a un pais en las condiciones en las que yo fui. Entonces
todo ese desconocimiento te hace ver las cosas muy lejanas, muy dificiles, dificiles de

forma cultural, geografica, econdmica (Adrian, 21 de febrero de 2025).

Para mis interlocutores, la beca significd una transformacion nodal en sus vidas personales
y profesionales, especialmente porque mejoraron notablemente el dominio del idioma y
consecuentemente, en una comprension mas cabal de la ‘cultura china’. Es importante sefialar
que la relevancia que le otorgan Silvia y Adridn a las becas como puntos nodales en sus
propias trayectorias profesionales concuerda, a su vez, con el objetivo del ICUNAM de
mostrar, mediante becas, a audiencias globales por primera vez, lo que consideran la ‘China
real’, es decir, aquella caracterizada por logros cientificos, avances tecnoldgicos y una rica
cultura.

Por otra parte, la beca puede representar un reconocimiento institucional a una supuesta

excelencia del estudiante beneficiario:

Por eso es que pude acceder a la beca. Me la dieron. Me la dieron en la universidad
que yo pedi también. Porque, este, como te repito, las becas, este, las becas no se dan.
No importa en qué institucion educativa y a qué nivel estés en este pais, pero las becas
no se regalan. Las becas no se regalan. Te las ganas, te las otorgan, las becas

académicas. Tenemos otro tipo de becas en nuestro pais, que son becas econdmicas. Y
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esas, si, creo que no te las tienes que ganar. Esas, te las tienen que dar. Te tienen que dar
una beca econdémica. Pero una beca académica de estudio, si. O sea, ¢l talento con el
perfil mas apegado hacia las directrices académicas de una institucion, pues es el que se
va a ganar (...) Las becas son escasas. El presupuesto para educacion no es infinito.
Entonces, la misma competencia, las mismas incertidumbres y los mismos miedos los
vivi desde que lo apliqué en México, que cuando lo renové en China’. (Adrian, 21 de

febrero de 2025).

La beca también puede funcionar como dispositivo para la seleccion y promocion de
modelos de comportamiento, que logra diferenciar jerarquicamente al estudiante/académico
beneficiario de otros estudiantes no beneficiarios segin un pardmetro de excelencia
institucional o meritocracia. La valoracion de las becas como (re)productoras de jerarquias
determinadas entre diferentes trayectorias revelan otra dimension atribuida a China: su
caracter apolitico, neutral, universal y de excelencia. Desde los IC se moviliza una narrativa
donde se pone “en acto una pedagogia donde se ensefia y se aprenda a convertir, encuadrar,
legitimar acciones” (Lugones y Tamagnini, 2017:12), en el caso aqui analizado, como
trayectorias especificas de estudiantes/profesionales modelo, es decir, aquellos que consiguen
manejar el idioma y obtener una beca para estudiar en China.

En este sentido, el dominio del idioma se vuelve atractivo para las audiencias ya que es
considerada una fuente de poder para los hablantes. Asi, en estas lecturas se despolitiza la
imagen de China, o sea, deja de ser percibido como amenaza comunista a la autonomia
universitaria, como explica el primer capitulo. En vez de esto, se privilegia una interpretacion
de los IC como una oportunidad para que estudiantes locales adquieran la formacion necesaria

para en el futuro tener posiciones privilegiadas como interlocutores globales.
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De esta manera, miembros del ICUNAM buscan generar una impresion favorable del
idioma, ya que el estudio del chino es comprendido como una forma de acceder a
oportunidades académicas. Segun estas perspectivas, el dominio del chino posibilita construir
un perfil propio dentro de redes sociales y académicas para incrementar oportunidades
académicas y laborales en un contexto sumamente competitivo, como muestra el siguiente

extracto:

Pizarro: ;Cuéles dirias que son para vos, con tus grupos de estudiantes, los objetivos
que querés que alcance?

Adrian: Depende mucho del nivel en el que nos encontremos, un nivel basico, pues los
objetivos son establecer las bases y competencias comunicativas con los estudiantes,
reconocer fonemas, reconocer trazos, ;jno? Si nos vamos, por ejemplo, a un nivel
avanzado aqui en el IC, pues el objetivo es empezar a manejar el discurso, la
construccion del discurso en el estudiante, de forma oral y de forma escrita, pero aqui,
de forma general, un objetivo que tenemos muy claro en el IC es formar a estudiantes
que sean capaces de comunicarse de forma cotidiana en el idioma chino y que consigan
las bases para seguirse formando, siguiendo un camino académico en China. (Adrian,

21 de febrero de 2025).

En este fragmento de la entrevista, Adridn expone que el apoyo financiero no es el tnico
elemento en el interés de la Universidad local en los acuerdos con Hanban, sino en proveer a
sus estudiantes acceso a viajar a China y ayudarlos a experimentar y apreciar las diferencias vy,
de esta manera, convertirse en ciudadanos globales y multiculturales. La relevancia de estas

declaraciones durante la entrevista se hace evidente al considerar la advertencia de Kwan Lee
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(2014): las reformas neoliberales impuestas en las instituciones educativas mexicanas crearon
un marco economico y social mas propicio para las inversiones chinas en educacion.

Por otra parte, les posibilita también incrementar sus oportunidades profesionales. En las
narrativas de miembros del ICUNAM, el chino y la experiencia del viaje a China aumenta la
empleabilidad de un sujeto, es decir, incrementa las posibilidades de éxito en un ambiente
laboral y académico altamente competitivo. En este sentido, se proyectan ideas utilitarias
sobre las habilidades en el manejo del idioma e incluso se ejemplifican qué clase de trabajos

se pueden obtener.

Pizarro: O sea que crees que un poco estds haciendo lo mismo que hacia tu profesora
con vos, de decir, “che, agarren becas”.

Adrian: Claro que si, definitivamente, hasta el tiempo que yo llevo trabajando aqui,
que son cinco o seis aflos mas o menos, cada vez, cada afio, tres o cuatro alumnos me
dicen “profe, yo ya me voy”. Incluso en Politécnico, el afio pasado que trabajé, una de
mis alumnas de mi primer grupo, de mi primer curso ya habia regresado de China, hace
maestria también y la invité como colaboradora, como profesora, una de mis alumnas
ya fue profesora, fue colega mia ya, eso profesionalmente es satisfactorio. Ella fue
alumna mia de acd, del Instituto y se hizo colaboradora en el Instituto Politécnico

Nacional. (Adrian, 21 de febrero de 2025).

Miembros del ICUNAM tienen un entendimiento del lenguaje que instrumentaliza el chino
como un modo de transformar la vida de estudiantes mediante un reposicionamiento dentro de
las relaciones de poder académicas globales. Este entendimiento sobre los IC como fuentes de

oportunidades difiere de la interpretacion de académicos que los comprenden como una
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amenaza a la autonomia universitaria o a la libertad de expresion (estas perspectivas
intelectuales se encuentran desarrolladas en el primer capitulo).

Por otra parte, vemos que las lecturas y practicas alrededor del chino o ‘China’ de
miembros del ICUNAM no es resultado univoco de las intenciones y objetivos politicas de
poder suave chino ideadas desde Beijing (este marco tedrico que sustenta la implementacion
de los IC es analizado en el capitulo dos). En cambio, también son resultado de la respuesta
china y no china a condiciones socioecondmicas e historicas de un contexto especial, es decir,
responde también a formaciones discursivas locales e intereses propios de actores
translocales. Sin embargo, al presentar al chino con un alcance practico para aumentar
oportunidades laborales, como una fuente de diferenciacion y jerarquizacion entre trayectorias
profesionales, miembros del ICUNAM (re)producen representaciones no solo de la ‘cultura
china’ como una experiencia posible de vivenciar mediante becas, sino también como una
inmersion necesaria para acceder a las oportunidades laborales vinculadas a ‘China’, vy asi,
aumentan su prestigio global.

Por ultimo, hay discontinuidades entre ambos relatos sobre las becas ya que representan
periodos diferentes. Silvia rescata la abundante disponibilidad de las becas y la casi nula
demanda local, ademas de la azarosa cuestion de acompaifar (con el fin de motivar) a su
hermano menor a inscribirse en japonés y que no haya cupo. Por otra parte, Adridn subraya
que en la actualidad existe una alta competitividad con otros estudiantes para lograr ser
becado. Esto refleja las transformaciones en la estructura del financiamiento universitario en
Meéxico referidas anteriormente, junto a la puesta en valor en el mercado laboral de contar con
experiencias que convertirian al sujeto considerado estudiante, profesional o académico en
‘ciudadano del mundo’.

Kingler y Muldavin (2019) senalan la existencia de la existencia de “actores translocales”,

que encarnan intereses y lealtades tanto locales como transnacionales, y se dedican a “traducir
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las declaraciones politicas que proceden de Beijing en términos susceptibles a un subconjunto
especifico de intereses nacionales y locales” (2019:4). En este marco, las becas del gobierno
chino cumplen, por una parte, con el objetivo -desarrollado en el primer capitulo- de mostrar
la “China real” a los extranjeros, contrarrestando asi la influencia internacional de los
discursos negativos sobre el pais. No obstante, los actores locales que participan en el
ICUNAM imprimen a estas becas un sentido adicional: multiplicar entre la poblacion local
mexicana la posibilidad de viajar a China para, seglin palabras de Silvia, ‘cambiar sus vidas’.
Es decir, de manera similar a lo planteado por Repnikova respecto a los IC en Etiopia (2022),
los administradores locales de México, presentan a China como una experiencia Unica y
accesible quienes hablen chino (Ibid. 451). Paralelamente, se busca la formacién de
ciudadanos globales, incrementando de este modo las oportunidades de insercion de los
estudiantes locales en dmbitos académicos y laborales internacionales. También en sintonia
con la autora (Ibid.452), desde el ICUNAM se ejerce una seduccion pragmatica, orientada a
satisfacer las aspiraciones laborales de los estudiantes, mediante una oferta de mayores
oportunidades

En este sentido, y tal como advierten Souza Lima y Macedo de Castro (2008), las politicas
gubernamentales -entendidas como planes, acciones y tecnologias de gobierno destinadas a
influir en normas y conductas- no tienen su origen Unicamente en el Estado -chino, en este
caso-. Las practicas de los miembros del [ICUNAM también son fundamentales para poner en
movimiento y materializar los objetivos de las politicas que emanan de Beijing. De este
modo, en la promocioén del idioma chino y la ‘cultura china’, estos actores promueven
simultineamente una concepcion de ‘China’ como una unidad milenaria marcada por la
homogeneidad lingliistica y una fuerte presencia en el escenario internacional, sino también

como elemento fundamental para el desarrollo econdémico de la poblacion mexicana.
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En este sentido, las estrategias y tacticas puestas en practica por el ICUNAM, apelan a la
cultura como recurso (Yudice, 2002) para el desarrollo profesional, laboral y econémico de la
poblacion, la cual no estd imbricada solo en politica, sino también en la economia. En este
sentido, la ‘cultura china’ accionada desde el espacio es rentable para el mercado laboral que
precisa de intérpretes y traductores chinos y para el progreso de los estudiantes, pues aumenta

sus oportunidades.

4. Hablar chino o no hablar chino, ;esa es la cuestion?

Como se puede observar en las entrevistas, las etapas como estudiante de chino y luego,
los viajes y las experiencias durante la formacion como profesor del idioma, son considerados
como rasgos fundamentales en la trayectoria y funciéon de miembros del ICUNAM. Esto se

puede apreciar en la siguiente conversacion:

Silvia: (...) a la gente le molesta mucho lo que digo pero yo creo que para ser
Directora hay que hablar chino, y te voy a decir por qué, porque puedes tener la mejor
comunicacion, porque ademds puedes conocer un poco mas la cultura y entender por
qué hacen lo que hacen y como lo hacen y aprender a negociar con ellos de manera
respetuosa, donde todos podamos ganar y no es pelear, no es lo que ti dices, no es lo
que yo digo, porque en un principio como que fue muy dificil para todos llevar la paz
dentro de los institutos, porque habia un director chino y un director.

Y ademds también es una forma de ganarte su respeto, porque o sea a nosotros que
alguien que viene intente hablar espanol, dices bueno, esta poniendo de su parte y le
interesa conocer nuestra cultura y eso habla muy bien de esa persona y también va por

lo mismo para los chinos, ah pues, estd tratando de conocer nuestra cultura, intenta
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hablarnos, entendernos, es una, es un gran reconocimiento y yo creo que, yo he tenido

mucho mas reconocimiento de parte de los chinos que a veces de los propios, ;/no?

Este extracto de la entrevista sirve para visibilizar como las caracteristicas que parecen
individuales, como la trayectoria de Silvia como estudiante del idioma chino, como becada
por la RPC y posteriormente formandose como profesora de chino y su mismo desempefio
laboral como profesora e intérprete, son elementos que nos dan pistas sobre como es
considerada la lengua china, ‘lo chino’ y ‘China’ desde el ICUNAM.

Ya que los IC tienen un modelo de cooperacion entre una universidad local y otra china
(tema desarrollado en el primer capitulo), las opiniones diferentes y, en algunos casos,
contrarias son constitutivas de las instituciones. Pero para garantizar la cooperaciéon de
diferentes instituciones en busqueda de objetivos en comun (la difusion de la lengua y la
cultura china), se torna indispensable la comunicacion eficiente para lograr consensos en las
discusiones. En este tipo de universo social es fundamental el trabajo en conjunto, por eso, el
saber hablar chino se vuelve central para el éxito en la comunicacion, segun Silvia. Esto
refuerza una imagen: hablar el idioma es un requisito necesario que puede habilitar a un
individuo a ser un interlocutor/mediador con China y, por lo tanto, trabajar con ellos.

La postura de la directora del ICUNAM se enmarca dentro del paradigma cultural
tradicional identificado por Wright (1998), y explicado en el segundo capitulo, el cual
esencializa la cultura al considerar la lengua -en este caso, el chino- como uno de los
componentes definitorios y fundamentales para trazar sus limites. Es desde este marco
conceptual que Silvia defiende el conocimiento lingiliistico como una via insustituible para
acceder a la cultura.

Es pertinente contrastar la informacidon analizada con otro caso empirico, una entrevista

realizada a Pilar, exdirectora del Instituto Confucio de la Universidad Nacional de Cordoba
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(ICUNC), ubicada en Cordoba, Argentina. La idea no es trabajar otro caso en profundidad,
sino tan solo utilizar la informacidn recolectada relativa al ICUNC para realizar un ejercicio
de contraste con el ICUNAM. Mediante este recurso de investigacion quiero resaltar
diferencias y similitudes entre ambos casos y, de esta manera, tener una comprension mas
cabal sobre cudles hallazgos son especificos del caso empirico estudiado y cudles no.
Considero que contraponer trayectorias profesionales de dos directoras locales es util para
visibilizar qué tipo de conocimientos, experiencias, trayectorias y habilidades son puestas en
juego al momento de justificar su puesto en la cima de la jerarquia organizacional de los
respectivos Institutos Confucio.

No tengo intencion de realizar una historizacion exhaustiva de los IC en Argentina, pero
quiero sefalar que el primero se constituyd en 2009 ubicando su sede en la Universidad
Nacional de Buenos Aires y el segundo en la Universidad Nacional de La Plata. Entre el afio
2019 y 2020 se cre6 el tercer IC, ubicado en la Universidad Nacional de Coérdoba (UNC).
Finalmente, el cuarto fue creado en 2024 la Universidad de Congreso, en Mendoza.

La creacion del ICUNC fue producto de las negociaciones iniciadas en el afio 2016 con la
Universidad de Jinan y con Hanban. Pilar participé como Decana de la Facultad de Lenguas
durante las reuniones para la apertura del ICUNC y posteriormente, como directora del mismo
desde su fundacion hasta el afo 2021. Ella pone como centrales cuestiones respectivas a su
trayectoria profesional y su experiencia en puestos en la administracion universitaria, como

me decia durante una entrevista:

Pilar: No me tengo que adjudicar ninguna visién extraordinaria porque nosotros
teniamos unos cursos de chino en el Departamento Cultural de la Facultad de Lenguas,
y yo, cuando me hice cargo del Decanato en el afio 2014 me preocupé mucho por el

nivel de los cursos donde no habia docentes experimentados, porque si vos buscas un
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profesor de alemdn encontrds, de italiano, de portugués, pero nosotros también
ensefiamos idiomas como arabe, japonés, chino, hebreo y ahi el grado es més dificil de
lograr ;no? La formacion académica de quien estan a cargo de estos cursos es mas
dificil de lograr y particularmente en chino. Entonces fui a pedir ayuda a la Embajada

Pizarro: Claro, habia pocos profesores...

Pilar: Eso fue lo primero que se me ocurrio... Claro. Dije: nosotros tenemos abiertos
unos cursos de chino, digamos, abierto a la comunidad y que ha tenido una gran
demanda y no estoy muy segura de cudl es el nivel académico de esos profesores... de
hecho, no tienen un grado y por lo tanto no estan en condiciones de reflexionar sobre el
sistema, pueden hablar pero para ensefar una lengua hace falta algo mas que hablarla
(...) Alli empezamos a imaginar un montoén de acciones posibles, la creaciéon de un
Profesorado que todavia la tengo en la cabeza dando vueltas, de un Profesorado de

chino y... y dijimos bueno, lo primero deberia ser un IC.

Durante esta entrevista, Pilar establecidé una continuidad de su propia trayectoria
profesional con las acciones llevadas a cabo para lograr la fundacion de un IC en Coérdoba.
Para la consolidacion y legitimacion de su puesto como directora del ICUNC, es crucial su
posicion como Decana de la Facultad de Lenguas de la UNC, y no el nivel de conocimiento y
manejo del idioma chino. Para ella, su trayectoria en este puesto le otorga el conocimiento, las
habilidades y la experiencia institucional requeridas para gestionar ante autoridades (no solo)
universitarias. En cambio, para Silvia es el conocimiento del idioma el elemento crucial para
garantizar un buen desempeno como directora del ICUNAM. Ademds, comprende que el
acceso primigenio a la ‘cultura china’ y también para tener relaciones laborales eficientes con

ellos, es mediante la capacidad de hablar el idioma chino y haber viajado a China.
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En este caso, China y su lengua se convierten en una fuente de poder y estatus ya que en la
produccion de ‘China’ y ‘lo chino’ como una forma exotizada de “Oriente” (Said, 1978) se
pone en juego el perfil profesional de agentes de IC regionales en relacion a jerarquias de
poder locales. En otras palabras, la comprension del idioma posibilita al hablante reivindicar
una identidad propia particular marcada por la “apropiacion” del multiculturalismo (Hubbert,
2019:52). De este modo, los miembros no so6lo utilizan la cultura para presentar a China como
un dominio exdtico, solo accesible mediante el dominio de su lengua y su ‘cultura’, sino
también la promueven como herramienta de desarrollo profesional. Esto se evidencia al
presentarla como una forma de ampliar las oportunidades laborales de los estudiantes, quienes

podrian acceder incluso a cargos directivos dentro del propio instituto.

5. La travectoria de Margarita en el marco del Instituto Confucio

Margarita (su nombre en chino es B 3£ - Guan M¢i) es directora del ICUNAM desde el
afio 2020 hasta la actualidad. Tiene aproximadamente 30 afos y proviene de la ciudad de
Jilin, capital de la provincia del mismo nombre, ubicada en el noroeste de la Republica
Popular China.'” En el afio 2008 comenzé a estudiar la carrera de Licenciatura en Ensefianza
de Chino para Extranjeros (X iE[EFR#(E - Hanyl gudji jiaoyu) en la Universidad de Jilin.
Al finalizar la carrera, Guan M¢i se postuld a la Maestria en Ensefianza de chino para
extranjeros en la Universidad de Lengua y Cultura de Beijing y fue aceptada. Mientras aiin
era estudiante de maestria, viaj6 a México y comenzd a ejercer como profesora voluntaria en
el ICUNAM. Fue por la recomendacion de su compaiera de cohabitacion en Beijing, quien le
comentd que Ciudad de México era parecida a la capital de la RPC, lo que convencio a
Margarita de realizar su primer viaje fuera de China. Desde el ano 2014 hasta el 2016

permanecié en México ejerciendo como profesora voluntaria en el ICUNAM.

17 Jilin limita con Rusia, Corea del Norte y Mongolia Interior.
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En el afio 2016 regres6 a China, finaliz6 la maestria y el siguiente afo present6 el Examen
de Certificacion para Profesores de Chino como Lengua Extranjera ([EFryEZUMIET),
habilitante para trabajar como profesora fuera de la RPC. En el afio 2018 regres6 a la Ciudad
de México y comenz6 a trabajar como profesora de chino en el ICUNAM. Continud
trabajando como docente en la institucion hasta que, en julio del afio 2020, finaliz6 el periodo
de ejercicio del ex-director chino y, segtn la directora china, debido a la necesidad de cubrir
esa vacante administrativa en conjunto con la pandemia covid-19, y sus consecuentes
restricciones para la circulacion internacional de personas, ella fue asignada al puesto de
directora.'®

Segiin Margarita, la pandemia fue clave para su promocion a directora del instituto. Este
evento global fue decisivo porque, segiin nos cuenta, al limitarse al minimo la circulacion de
individuos, los factores importantes para la designacion al cargo de direccion se redujeron
para priorizar la seleccion de personas que, al momento de la asuncion en el cargo, se
encuentren viviendo en México y trabajando en el ICUNAM. A continuacion, un extracto de

una entrevista referida a esta cuestion:

Lautaro: ;Usted ya se estaba desempenando como profesora en el Instituto Confucio y
le proponen continuar como directora?

Margarita: Aja, eso es como de cosa de [la] pandemia, durante [la] pandemia es dificil
elegir o mandar a otra persona inmediatamente, como, eso, visa jno? Y bueno, en
pandemia todo eso, congelado, todo mundo parado, entonces es mejor, como buscar una
persona que, bueno, ya estd y ya estd trabajando y puede trabajar méas o menos, asi,

entonces... es mi honor (risas). Todo por la pandemia, si, en verdad mi universidad,

'8 El 11 de marzo de 2020 la Organizacion Mundial de la Salud declar el brote del nuevo coronavirus como una
pandemia.
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[yo] pensaba que mandaban a otra persona pero bueno, durante ese tiempo nadie quiere

ir al extranjero (Margarita, 5 de noviembre de 2024)

La pandemia es interpretada por ella como un factor determinante para la obtencion del
puesto de directora del ICUNAM. Sin embargo, la importancia de la misma se extiende
también a otras dimensiones sociales (ademés de laborales o profesionales), por lo que se
interpreta como un evento nodal que marca un antes y un después en multiples aspectos de la
vida de Margarita. Entre estos, ella menciona que a partir de la pandemia, la obtencion de la
visa devino un proceso extremadamente dificil y lento, lo que a su vez, disminuy0 la afluencia
de chinos viajando hacia el exterior de China, asi como de personas extranjeras visitando o
viviendo en China.

En el relato de Margarita, la pandemia de covid-19 aparece de manera recurrente como un
evento que produjo una transformacion general, tanto en la poblacion global como en su
propia vida. Podemos considerar a la pandemia como un incidente critico, en el sentido de que
este evento de alcance global con el efecto de transformar total, pero no exclusivamente, sus
condiciones laborales y profesionales. Significd un cambio de condiciones que afectd también
sus expectativas para el futuro ya que afecté mucho mas que un ambito social (las cuestiones
laborales y/o profesionales, por ejemplo), sino que podria reflejarse en otras dimensiones de la
vida de la directora entrevistada.

Por otra parte, el énfasis que Margarita le otorga a la pandemia como factor crucial en su
promocion al puesto de directora lo justifica resaltando determinadas cualidades que le
adjudica al anterior director chino, habilidades que dice no poseer, en lo que podriamos
sefialar como una muestra de humildad vinculada a su edad. Las dos caracteristicas con las
que se contrapone con el anterior director son las siguientes: Por una parte, el nivel de

experticia en el manejo del espafiol, el cual habilita una comunicacién mucho mas fluida en
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México. Por otra parte, la vinculacidon con agentes y agencias tanto mexicanos como chinos.
En cierta medida, podemos considerar la relacion con entes locales como resultado directo del
nivel de pericia del espafiol.

Por ultimo, me gustaria subrayar una cuestion que visibiliza la pandemia y que considero
crucial para comprender como funciona la seleccion del personal directivo del ICUNAM, que
es que, a diferencia de las ideas que consideran que obedecen a un plan direccionado
totalmente desde el gobierno chino en el marco de un programa de poder suave chino
(Oviedo, 2016; Alcalde, 2017; Nascimento y Xu, 2023), lo que se observa en su trayectoria es
que también juega un papel importante el azar, la casualidad u oportunidad institucional ante
circunstancias determinadas.

Muchas de las elecciones profesionales de la directora china estdn vinculadas con las
posibilidades que habilitan ciertos objetivos y acuerdos institucionales particulares, como por
ejemplo, con respecto a cudl IC elegir para desempefiarse como voluntaria en el afio 2014 y
luego como profesora en el 2018. Los estudiantes o egresados de una universidad china optan
por trabajar en los IC ubicados en universidades hermanas, ya que el proceso para solicitar ser
enviado a otro IC requiere, segun la directora, una gran cantidad de tramites. Por lo tanto,
debido a la procedencia institucional de la directora, s6lo puede ser enviada al Instituto
Confucio de la Universidad Autonoma de México o el de la Universidad de la Habana,
ubicada en Cuba (fundado el 30 de noviembre de 2009). Ella manifiesta en la entrevista que
éste es el procedimiento ‘normal’, porque ambas universidades estan hermanadas con la
Universidad de Lengua y Cultura de Beijing. Entre las posibilidades mencionadas, Margarita
eligio el IC ubicado en la Ciudad de México por la recomendacion recibida por su amiga y
compafiera de cuarto, cuando eran estudiantes en Beijing, la cual resaltd que Beijing y la

Ciudad de México son similares.
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En la entrevista también manifestdé que estaria de acuerdo en caso de que desde la
Universidad de Lengua y Cultura de Beijing la ‘envien’ a Cuba cuando finalice su periodo
como directora del ICUNAM, es decir, que la transfieran para trabajar en el IC ubicado en La
Habana. Se puede comprender este comentario sobre sus expectativas laborales y/o
profesionales para el futuro considerando dos elementos: Primero, lo comentado en el parrafo
anterior sobre cudles son las posibilidades de trabajo en los IC para estudiantes y egresados
chinos en el marco de los acuerdos institucionales de las universidades chinas (en este caso la
Universidad de Lengua y Cultura de Beijing) con universidades extranjeras. El segundo
elemento a tener en cuenta refiere a que, al finalizar el periodo de una persona en el puesto de
direccion de un IC (los cuales tienen una duracion desde 4 hasta 6 afios, dependiendo de cémo
es el desempeio del funcionario, segiin Margarita), la persona que ocupd el puesto no puede
continuar trabajando alli, sino debe ser transferida a otro IC.

Principalmente, la eleccion de Margarita por el IC de la Ciudad de México, influenciada
por la recomendacion de que esta era una ciudad cosmopolita y completa, a diferencia de
Cuba, ilustra como la percepcion de un destino incide en la movilidad de los recursos
humanos chinos. Este caso evidencia que, mas alld de los incentivos pragmaticos, el
funcionamiento de los IC también depende de las representaciones circulantes de cada pais y
ciudad entre la comunidad china, las cuales influyen en la disposicion del personal para
trabajar en el extranjero.

Por otra parte, la misma trayectoria de Margarita como integrante del ICUNAM rompe con
las prenociones académicas que comprenden a las politicas (no solamente) culturales
impulsadas por el estado chino como formas de gestion gubernamental centralizadas. Su
experiencia como voluntaria y profesora nos permite visibilizar la importancia clave de las
instancias locales e institucionales de gestion estatal, como las llevadas a cabo por

universidades, en la implementacion de las politicas exteriores chinas. Estos procesos
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incluyen instancias como la negociacion de acuerdos entre instituciones educativas chinas con
instituciones educativas extranjeras para generar los acuerdos necesarios para la apertura de
IC alrededor del mundo. Ademas se encargan de la formacion de profesores de chino para
trabajar en el extranjero y también el empleo de estos mismos como integrantes de los IC
alrededor del mundo. De esta manera, las universidades chinas se tornan elementos clave para
la gestion de los recursos humanos necesarios para garantizar el funcionamiento de los
institutos.

En los anos 1960 y 1970 se abrié en las principales universidades chinas (Universidad
Renmin o Universidad de Lengua y Cultura de Beijing) la carrera Ensefianza de chino para
extranjeros y posteriormente se desarrollé un proceso de consolidacion de sus areas de interés,
metodologias, teorias, entre otros. Balsas Urena (2019) sefiala que a partir del ascenso
economico de China, aument6 el desarrollo del chino como lengua para extranjeros, entre lo
que se incluye la apertura, desde el afo 2000 aproximadamente, de esta misma carrera en
multiples universidades chinas ubicadas en el interior del pais, especialmente en provincias
con intercambios culturales o econdémicos (como Yunnan, Sichuan, Shaanxi o Hunan).
Después del 2010, universidades de ciudades medianas (como Kunming, Xi’an, Chengdu,
Changsha) empezaron a ofrecer la carrera, aprovechando las ventajas turisticas para atraer a
estudiantes extranjeros o la centralidad que le otorgan las conexiones geopoliticas.

El répido crecimiento de la demanda global requiri6 la formacion de profesores
especializados. Podriamos interpretar esta politica educativa china como parte de las medidas
implementadas para la creacion de la infraestructura institucional universitaria para la
formacion de los recursos humanos necesarios para mantener en funcionamiento una de las
herramientas mas importantes del poder suave chino durante las ultimas décadas: los

Institutos Confucio. Ademas, los institutos posibilitan que los profesores adquieran
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experiencia trabajando en el exterior y promover convenios de universidades chinas con
instituciones extranjeras.

También hay que mencionar entre las politicas implementadas a la estandarizacion
nacional de un sistema de validacion del conocimiento mediante el Examen de Certificacion
para Profesores de Chino como Lengua Extranjera, lo que condujo a que un gran nimero de
profesores formados en universidades del interior se certificaran mediante estos programas.
Por otra parte, cabe mencionar la creacion de programas de maestria y doctorado en
Ensefianza de Chino como Lengua Extranjeras en universidades pioneras en la cuestion como
la Universidad de Lengua y Cultura de Beijing, la Universidad Normal de Beijing o la
Universidad de Lenguas Extranjeras de Dalian, que consolidaron la trayectoria de profesores
formados en universidades del interior.

Otros factores cruciales que promovieron el desarrollo educativo en Jilin y otras zonas del
interior de China fueron consecuencia de la implementacion desde 2003 del plan Chinese
Language and Culture Going Global, que incentivo la expansion del chino como idioma
global, para que compita con otros como el inglés o el francés y facilite los intercambios
politico-economicos. Ademas, podemos mencionar la demanda en profesores que promueve
el crecimiento del turismo de ciudades, asi como la inversion regional en educacion para que
las universidades del interior puedan competir con otras de primer nivel.

A nivel individual, en el relato biografico de la directora, el caracter progresivo del estudio
de su carrera profesional signific la develacion de manera gradual, a medida que avanzaba,
de posibilidades laborales y profesionales que desconocia previamente. La directora utiliza a
Chiapas, uno de los estados rurales de México que podriamos considerar levemente aislado de
las grandes ciudades, como una metafora para que imaginemos cémo es el contexto social del

que procede.
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Por lo tanto, no es una cuestion menor el hecho de que ella integrd la primera generacion
de estudiantes de Licenciatura en Ensefianza de chino para extranjeros en Jilin en el afio 2008.
La apertura reciente de la carrera en el interior de la Republica Popular China, junto a su falta
de familiarizacion de otras experiencias laborales de profesionales provenientes de la carrera
que ella estudid, por ser ‘como una chica de Chiapas’, condicionan sus expectativas en un
principio de la carrera, por lo que la posibilidad de viajar al exterior alin no era considerada

por ella como una meta u objetivo anhelado.

6. Conclusiones

Este capitulo presentd un analisis cualitativo de trayectorias de vida de miembros clave del
ICUNAM al momento de realizar esta investigacion. Posibilita comprender qué
representaciones sobre ‘China’ y la ‘cultura china’ se ponen en juego mediante los factores
que son leidos como cruciales para sus carreras. De esta manera, se abordan las implicancias
de diferentes contextos, como lo son China y México. También se abordan diferentes
periodos, como la trayectoria de Silvia que dice mds sobre las transformaciones en las
imagenes de ‘China’ en México desde 2004. La narracion de Adridn, en cambio, muestra una
resignificacion de los intercambios institucionales con China, asi como la importancia del pais
para impulsar la carrera profesional de estudiantes mexicanos.

Por ultimo, la vida de Margarita ofrece pistas sobre como es el proceso de formacion de
una diplomacia para los IC del mundo. Este proceso se caracteriza por comenzar en los ‘50 y
los 60 en las ciudades mas importantes de China y que, recientemente, se extendio a
provincias del interior, como Jilin en este caso, caracterizadas historicamente por la
marginacion y la desigualdad socioecondmica con respecto a Beijing o Shanghai. Dado que

la universidad de Margarita solo acredita experiencia laboral en La Habana o Ciudad de
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Meéxico, su eleccion por este tltimo destino evidencia como las condiciones institucionales y
las percepciones sobre cada ciudad, es decir, la CDMX como cosmopolita ante Cuba como
limitada, determinan la movilidad del profesorado y cuerpo administrativo chino en el
ICUNAM. Ademads, muestra la relevancia otorgada por las diplomacias internacionales chinas
con respecto tanto a la formacion de redes globales, como de la capacidad para responder
institucionalmente a las crisis globales contemporaneas, como la pandemia por COVID-19.

A pesar de las diferencias entre las tres trayectorias, todas tienen en comun el hecho de que
presentan la conversion de los interlocutores en ‘ciudadanos globales’. En el caso de Silvia y
Adrian, mediante las becas que otorga China, y en el caso de Margarita, mediante el programa
de formacion y bolsa laboral que representan los IC. Implica la adopcion de practicas y
responsabilidades cosmopolitas, como la adopcion de un idioma como el chino, y de una
movilidad privilegiada gracias a la educacion internacional referida con las becas. Esto les
permite distinguirse como una élite global de académicos e intermediarios entre México y
China. Las trayectorias de los miembros del ICUNAM mexicanos son ‘ejemplares’, en el
sentido de que muestran un ideal al que las ‘nuevas generaciones’ pueden aspirar. En este
sentido, se convierten en agentes que, en el IC, buscan que otras personas reproduzcan sus
propias experiencias en el estudio del chino, por considerarlas positivas y eficientes.

En conclusion, las estrategias del ICUNAM ejemplifican el papel de los “actores
translocales” al traducir la politica de Soft Power de Beijing a objetivos locales. No solo
promocionan una imagen de China como cultura milenaria y homogéneas para contrarrestar
narrativas negativas, sino que, mediante una “seduccion pragmatica”, se presenta al pais como
un recurso para el desarrollo profesional y econdmico de los estudiantes mexicanos. Asi, la
‘cultura china’, es instrumentalizada como un capital valioso para el mercado laboral a través
de la promesa de oportunidades internacionales y la transformacion personal, lo que consolida

la presencia e influencia china en México de manera organica y descentralizada.
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Reflexiones finales

La presente tesis abord6 la circulacion de representaciones de ‘China’, ‘lo chino’ y la
‘cultura china’ en el ICUNAM a partir de un andlisis de las narrativas alrededor del mismo.
Para esto fue necesaria una lectura critica de los rios de tinta sobre los IC, que corren (no s6lo)
en la academia. Esta perspectiva permitio tratar a estos autores como interlocutores que
cuentan con un rol clave en las disputas simbodlicas por definir y representar a la nacion
asidtica. De manera similar, conceptos como poder suave fueron desglosados, no como
categorias univocas, sino mas bien, como palabras que son utilizadas por diferentes grupos en
diversos territorios de poder con diversos efectos.

Este trabajo final se coloca en el 4rea de estudios que podrian denominarse andlisis sobre la
expansion global de China desde América Latina. En este caso en particular, se privilegio
desmontar ideas sobre los IC para evitar evaluarlos a partir de pardmetros ajenos. Por el
contrario, se busco darle centralidad a como desde los IC se estructuran narrativas que enlazan
categorias y conceptos creados o adaptados en el contexto académico chino; redes con
instituciones de diversa indole (embajadas, secretarias gubernamentales, universidades y otras
instituciones educativas) proyectos globales (como el ‘mundo armoénico’, de Hu Jintao, o la
‘comunidad de futuro compartido’, de Xi Jinping) y trayectorias de vida de profesionales
(como la de Silvia, Adridn o Margarita).

De manera similar, se tratdé de comprender las politicas implementadas desde el pais
asiatico en sus propios términos (es decir, en el de sus principales intelectuales, los cuales
intervienen en la formulacion de estas politicas), y no desde pardmetros extranjeros que
utilizan la mayoria de los académicos. Estos articulos cientificos privilegian un andlisis
evaluativo de los institutos a partir del concepto de poder suave, poniendo en valoracion la

efectividad de sus politicas estatales. En este sentido, la tesis abordo criticamente las ideas
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sobre China como amenaza, las cuales sustentan politicas de clausura de los IC, especialmente
en Estados Unidos.

El intento de esgrimir una critica deconstructiva de ciertas ideas sobre los IC, solidificadas
en el sentido comun (no so6lo) académico, otorgd la oportunidad de enfocar en cuestiones
dejadas de lado generalmente. Asi, la tesis abordd coémo, en el proceso social que
protagonizan los IC, se conjugan elementos con dimensiones culturales, educativas y
econdmicas, junto a proyectos raciales y étnicos.

Ademads, esta investigacion pretendid describir el proceso de internacionalizacion de la
RPC en términos practicos o experienciales, como las carreras profesionales de integrantes del
ICUNAM, mediante un andlisis de corte biografico interpretativo. Por esta razon, el enfoque
privilegio el analisis de los relatos biograficos de integrantes del instituto, visibilizando como
practicas, experiencias y carreras profesionales particulares se entrelazan con visiones y
objetivos institucionales. En este sentido, se abordd como el instituto habilito la aparicion de
determinadas trayectorias profesionales que, a su vez, (re)producen ideas particulares sobre
qué es ‘China’, como un pais con la capacidad de proveer oportunidades, mediante las becas,
para mejorar carreras profesionales y habilitar la formacion de ciudadanos globales.

También se realiz6 una presentacion del pensamiento de Confucio, mediante un tratamiento
conceptual de sus ideas y del impacto de las mismas. Es considerado como un elemento central
de lo que se denomina como ‘filosofia china’ o ‘pensamiento chino’. Esta breve recapitulacion
buscd ser de utilidad, especialmente, para lectores no especializados en China. Las
explicaciones de su rol historico son necesarias para entender, a partir de qué elementos, es que
su figura molded la imagen que gran parte de la poblacion china tiene sobre si mismos, asi
como de la representacion de ‘lo chino’ que muestran al mundo. En otras palabras, se explicita,

a grandes rasgos, las ideas filosoficas relevantes para comprender el fendmeno social estudiado.
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Siguiendo esa linea, la tesis recuper6 la situacion histdrico-politica que dio lugar a los IC.
Alli, se abordo el programa politico implementado por Hu Jintao, el cual configura las nociones
de ‘sociedad armoniosa’ y ‘mundo armonioso’, claves para comprender el contexto politico
nacional e internacional durante el nacimiento y la diseminacion de los IC. El concepto de
‘mundo armonioso’, citado en el documento fundacional del ICUNAM, es clave para entender
la vision de China del sistema internacional en ese momento. Impulsado por su rapido ascenso
econdmico, el pais logrd posicionarse como un importante actor global, lo que obliga al
gobierno a realizar un redireccionamiento de las politicas externas del pais. Estas politicas se
configuraron con intereses como insertarse en el competitivo mercado global o adecuar la
imagen de la nacidn a su nueva posicion en el orden mundial. Para alcanzar estos objetivos, los
IC jugaron un rol central.

Con veinte afios de existencia, los IC han pasado por grandes transformaciones en su
expansion global. Desde una rapida proliferacion en regiones como el norte de América y
Europa, a situarse en el ojo de una tormenta de criticas, sospechas y clausuras. Asi, son
analizados qué elementos son sefialados como diferenciales considerados como amenazantes a
ciertos modelos de ‘democracia’ y ‘autonomia universitaria’. Este trabajo no considera que los
IC son una amenaza y cuestiona las narrativas que enfatizan en los mencionados pardmetros
para analizar la conducta de los institutos y evaluar sus impactos. En cambio, es més valido
identificar qué tipo de diplomacia local se estd generando mediante los IC en Latinoamérica. En
todo caso, esta investigacion visibiliza mediante las trayectorias de Silvia y Adrian, la
influencia de los IC en la formacion de recursos humanos para las areas de la educacion y la
diplomacia.

Este enfoque sobre los usos de cultura permitié investigar de qué manera ciertos sujetos
despliegan el concepto de ‘cultura china’ o ‘China’ como un promotor de las carreras laborales

y académicas, los cuales eran utilizados por mis interlocutores para atraer a estudiantes. En este
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sentido, la tesis remarca que los usos locales de la cultura se inscriben en un horizonte mayor
vinculado a la transformacion global, donde la cultura se configur6 como recurso no soélo
politico, es decir, para mostrar determinadas imagenes positivas de ‘China’ a nivel local, sino
que para el desarrollo econémico de la poblacion de la CDMX. Esta localizacion de las
politicas transnacionales chinas es realizada por los actores translocales (Kingler y Muldavin,
2019) entrevistados. En resumen, el ICUNAM actiia como un “actor translocal” que adopta el
poder suave de Beijing a contextos locales, presentando el dominio del chino no sélo como un
acceso a la cultura, sino como un recurso pragmatico para la movilidad social y el éxito laboral
en México.

En definitiva, esta tesis ha argumentado que, desde el ICUNAM, agentes mexicanos y chinos,
despliegan un universo de términos alrededor de la ‘cultura china’ que posibilita la aparicion de
determinadas formas de experimentar ‘lo chino’ en la CDMX. La principal contribucion de esta
investigacion reside en haber proporcionado un andlisis biografico de la vida de agentes
-profesores y directores- mostrando la agencia humana en procesos que suelen analizarse desde
macro-perspectivas desde las Ciencias Politicas o las Relaciones Internacionales.

Cabe sefialar que este estudio se centré en uno de los principales IC en México; futuras
investigaciones podrian explorar qué procesos protagonizan los institutos en otras ciudades del
pais. Surgen asi varias preguntas para futuros trabajos: ;Como impactan los acontecimientos
globales que protagoniza China (como la guerra comercial con Estados Unidos) en el
funcionamiento nacional de los IC? ;De qué manera los diferentes IC trabajan en red? Un
estudio comparativo con otras ciudades de México también podria resultar enormemente
fructifero. Finalmente, este trabajo reafirma la necesidad de estudios sobre las narrativas de
agentes vinculados a los IC en América Latina para comprender la complejidad de la China

contemporanea, un recordatorio de que detras de las narrativas estatales, académicas o
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periodisticas, existen elementos no revelados y experiencias humanas contradictorias que

contintian dando forma al gigante asiatico.
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