MILITARES Y NEGOCIOS
EN LA REVOLUCION MEXICANA*

Alicia HERNANDEZ CHAVEZ
El Colegio de México

En~ocrusrebk 1915 el gobierno de Venustiano Carranza re-
cibié el reconocimiento de facto de los Estados Unidos de Nor-
teamérica, el cual significé que se aceptaba como la faccién
triunfante y que los otros movimientos, villista y zapatista,
quedaban relegados a la condicién de rebeldes. A partir de
ese momento se debid iniciar una etapa de consolidacién y
deslinde de funciones civiles y militares entre gobierno y ejér-
cito constitucionalista. Sin embargo no sucedié asi. Una
variedad de circunstancias impedirian la organizacién y de-
sarrollo de un estado civil fuerte y un ejército nacional profe-
sional a su servicio. En lugar de que el gobierno lograra cen-
tralizarse y controlar el poder militar, éste se regionalizé y
se fortalecieron sélo unos cuantos:jefes militares. Asi se inte-
rrumpid la posibilidad de organizar e integrar a las facciones
en armas en un ejército nacional, desarrollandose cacicazgos
militares de indole personal.

Examinaremos aqui algunos rasgos distintivos del poder
de los;jefes militares constitucionalistas de mayor peso en los
primeros afios de sus gobiernos, es decir desde finales de 1915
a 1920. Fl anilisis se concentra en la divisién y consiguiente
autonomia del mando militar y cémo ésta propicia una rela-

* Una versién preliminar de este articulo se presenté en el Research
Workshop on The Role of the Military in Mexican Politics and Society:
A Reassessment; University of California, San Diego, marzo de 1984. Parte
de esta investigacién la patrociné el Joint Committee on Latin American Studies
of the Social Science Research Council y el American Council of Learned Societes con
fondos del National Endowment for the Humanities, Mellon Foundation y Ford
Foundation.
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c16n particular entre militares y negocios en las zonas de ope-
raciones. Los hechos esenciales ocurren a partir de 1915. Con
la derrota de Villa y el reconocimiento de facto por parte de
Estados Unidos, los jefes constitucionalistas lanzaron una ofen-
siva general y ocuparon paso a paso el territorio mexicano;
a medida que conquistaron nuevas regiones tuvieron dos prio-
ridades: la primera, necesaria, fue consolidar la ocupacién
militar; la segunda, intervenir en los negocios de la region.
La estrecha relacién que se desarroll$ entre el militar y el po-
litico con el mundo de la economia es un tema que apasiona
al estudioso del sistema politico mexicano y que exige una
explicacién histérica. Las preguntas esenciales son: ;por qué
y cémo participaron en esos negocios?, ;para qué usaron ese
poder econémico?, ;qué destino tuvieron esos fondos?

Las derrotas de Villa en Ebano, Tamaulipas, en Celaya
y Leén, Guanajuato, iniciaron el derrumbe del villismo y por
consiguiente el del Gnico ejército capaz de poner en peligro
la hegemonia del carrancismo. Mientras Carranza estable-
ci6 provisionalmente su gobierno en Veracruz, ambos Cuer-
pos de Ejército, el del noroeste bajo el mando de Alvaro Obre-
gén y el del noreste bajo el mando accidental de Jacinto B.
Trevifio, agruparon sus efectivos contra el villismo y de abril
a septiembre de 1915 recuperaron San Luis Potosi, Zacate-
cas, Aguascalientes, Durango, Coahuila, Nuevo Leén y Chi-
huahua. En el centro del pais, el general Manuel M. Dié-
guez dominé la regién del Bajio, Colima y Michoacén. FEl
Valle de México y la zona zapatista quedaron bajo la juris-
diccién del Cuerpo de Ejército de Oriente, bajo el mando de
Pablo Gonzalez. Hacia el sureste partieron Salvador Alvara-
do y Jesus Agustin Castro.

Todo parecia favorecer una recuperacién del control ca-
rrancista del pais. En un altimo esfuerzo por invertir la si-
tuacién imperante, en marzo de 1916 Francisco Villa atacé
Columbus, Nuevo México. Los norteamericanos respondie-
ron con el envio de la expedicién punitiva al mando del ge-
neral Pershing, que penetré en territorio mexicano y no se
retiraria hasta febrero de 1917.!

"FV.AM., 7N-1716, correspondencia del coronel Vignal con el mi-
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La expedicién punitiva, inicialmente pequeia y de unos
6 000 hombres, trastocd el panorama politico. En primer lu-
gar se suspendié el envio de armas y municiones de Estados
Unidos a México, lo cual obstaculizé la pacificacién del pafs.
Los préstamos bancarios que gestionaban los constituciona-
listas en el extranjero se interrumpieron también. Como re-
sultado de todo esto, al carecer de dinero y armas, Carranza
se vio obligado a conceder privilegios especiales a los jefes cons-
titucionalistas que operaban en las regiones en rebelién. Asi
se generd una situacién politica interna que favorecié el re-
gionalismo y los cacicazgos de un pufiado de jefes militares.

I. Er PriMER JEFE, SUS GENERALES Y COTOS

Como Primer Jefe —de 1913 a 1917— y después como presi-
dente del pais de 1917 a 1920, Carranza, més que encontrarse
respaldado por un ejército nacional, se encontré frente a un
mando militar dividido. Si bien es cierto que cada uno de los
jefes militares, en mayor o menor medida, dependian de €]
para ser aprovisionados, para obtener ascensos en campaia,
para ser asignados o transferidos a las zonas militares impor-
tantes del pais o, si cafan en desgracia, para ser castigados
con comisiones de segunda, también es cierto que Carranza
no contd con un ejército propio en el sentido que lo tuvieron
Francisco Villa o Emiliano Zapata. La primera jefatura de
don Venustiano radicaba en su poder de asignar recursos y
asf retener la ascendencia sobre los jefes constitucionalistas.
Carranza conservé con gran habilidad su jefatura en la pri-
mera etapa de la guerra, cuando se autonombré Primer Jefe
del Ejército Constitucionalista, de marzo de 1913 hasta la de-
rrota del ejército federal en agosto de 1914.

Sin embargo, en el periodo de debates de la Convencién
de Aguascalientes, a finales de 1914, Carranza se enfrentd
a una situacién sumamente inestable: una vez derrotado
Huerta, las principales facciones militares se reunieron en

nistro de Guerra de Francia, marzo-junio, 1916 y Karz, 1978, pp.
101-130.
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Aguascalientes con el propésito de conciliar intereses y en-
contrar una férmula que hiciera posible la designacién del
presidente de la Republica y la consiguiente pacificacion
del pais. Los convencionistas encontraron, en ese momen-
to, una solucién politica al conflicto armado que suponia
la renuncia de Carranza como Primer Jefe y lo invalidaba
como futuro presidente; en términos semejantes se planted
el retiro politico-militar de Francisco Villa. La imposibilidad
de todos de llegar a un acuerdo y el dominio creciente de los
villistas y zapatistas en la Convencién, decidi6 a gran parte
de los jefes militares, encabezados primero por Pablo Gon-
zélez y luego por Alvaro Obregén, a retirarse y dar su apoyo
a Carranza.?

Sin embargo, el puesto del Primer Jefe se encontraba de-
bilitado y Carranza sabia que el simple hecho de que su lide-
razgo se hubiera puesto en tela de juicio lo colocaba en una
situacién delicada. Su gran acierto fue replegarse a Veracruz
a principios de 1915 y obtener una posicién de fuerza impor-
tante que le permitiria recuperar su condicién de Primer Jefe.

% La decisién de Obregén de sostener a Carranza fue crucial en el ba-
lance del poder militar de ese momento. Obregbn tuvo razones de peso
para retirarse de la Convencién de Aguascalientes; ésta cay6 en poder de
los villistas al perder los constitucionalistas el dominio inicial. En esas con-
diciones, Obregdn quedd sin fuerza real dentro de la Convencidn; sabia
que antes de él figurarfan Francisco Villa y Felipe Angeles, quedando, en
el mejor de los casos, en un sitio de tercera. Por el contrario, al lado de
Carranza permaneceria como personaje militar de primer orden. Para un
andlisis de la decisién de Obregén de dar su apoyo a Carranza, HerNANDEZ
Cuavez, s/f. Este trabajo se apoya en una investigacién mds amplia sobre
el ejército mexicano que se publicard como libro. Véase también el archi-
vo del general de divisién Juan Barragén (F]JB), en el que se encuentra
abundante correspondencia entre Carranza, durante su estancia en Vera-
cruz, y los principales militares, de manera principal Obregén y Pablo Gon-
zélez. En dicha documentacién se puede analizar el papel de Obregén en
la convencidn, su decisién final de apoyo a Carranza, asi como la inesta-
ble posicién de éste, entre octubre y noviembre de 1914. Deseo agradecer
a Roberto Moreno de los Arcos el haberme facilitado el acceso a ese archi-
vo en 1979, cuando comenzaba a ser clasificado.

BarracAn, 1, p. 125, dice que lo que més influy6 en el dnimo de Obre-
gbn para dar su apoyo a Carranza fue que ni Diéguez en Jalisco, ni Calles
en Sonora, le darfan apoyo militar en contra de Carranza.
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Veracruz y su puerto representaban la fuente de ingresos mas
importante; su aduana captaba dos terceras partes de los im-
puestos del pais. En diciembre de 1914 Carranza puso a Luis
Cabrera, un abogado y politico sagaz, al frente de las finan-
zas constitucionalistas y coloc6 a representantes financieros
en ciudades clave norteamericanas. De esta manera captd y
controlé un porcentaje importante de recursos econdmicos que
le permitieron recuperar el mando sobre los diferentes Cuer-
pos de Ejército del constitucionalismo. Con gran rapidez el
gobierno en Veracruz comenzé a ser la fuente exclusiva de
dinero y armas de los principales jefes constitucionalistas y asi
se rehizo como centro coordinador de las facciones en armas.

A su vez libré una intensa guerra diplomatica en los pasi-
llos de la politica norteamericana, para lo cual contratd los
servicios del despacho de Hopkins and Hopkins, en Washing-
ton, D.C., conocido desde 1870 por tener la mejor fuente de
informacidn respecto a asuntos extranjeros y por dedicarse
a velar por los intereses de empresas y grupos extranjeros.
Sherbourne Hopkins era el abogado de la Water Pierce Co.,
cuyos intereses en México estaban representados por la Stan-
dard Oil. Ademas de ser asesor del gobierno guatemalteco fue
promotor de la revolucién de 1909-1910 en Nicaragua, donde
favorecid los intereses de la Standard Oil. En México, Hopkins
era conocido por los servicios prestados a la revolucién ma-
derista; Carranza también mantuvo una estrecha relacién con
el prominente impulsor de revoluciones latinoamericanas. A
su vez, se valié del ascendiente politico de personajes como
el juez Chas A. Douglas, amigo intimo de W. Jennings Bryan,
del Departamento de Estado, y de otros igualmente bien re-
lacionados como Richard L. Metcalfe, Duval West y Richard
H. Colc.? Fue asi que el gobierno carrancista llegé a desa-

3 Cfr. AHDN, x1. 481.5, cajas 96, 97, 98 (1914-1915); en ellas se en-
cuentran informes de Eliseo Arredondo, primo de Carranza y su agente
confidencial en Washington, acerca de las gestiones de los diversos cabil-
deros en aquella capital en favor del constitucionalismo, y AVC, caja 27,
L. 2770 (1915) y también AJBTr, correspondencia de Arredondo, agente
confidencial en Washington, con Carranza (1915); NAW (MID), RG.
165, 6398/5-6, Office of the Military Attaché in Guatemala City, y RG. 165,
10640/2413. Carranza y Hopkins mantuvieron una relacién tan estrecha
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rrollar una importante red de contactos financieros y diplo-
méticos en Estados Unidos.

Carranza dejé el territorio interior basicamente en ma-
nos de Villa y Zapata mientras é]l y sus generales se concen-
traban estratégicamente en la periferia del pais. Su objetivo
fue conservar los puertos fronterizos, terrestres y maritimos
y reorganizar rapidamente las agencias aduanales para que
quedaran en manos del gobierno o de socios mexicanos. Como
veremos, con esta sola medida logré controlar una entrada
importante de divisas. Otro acierto basico de Carranza fue
poder garantizar el abastecimiento de sus fuerzas por via ma-
ritima, ya que la comunicacién por tierra era sumamente in-
segura. Los buques militares de la Secretaria de Guerra y Ma-
rina pasaron bajo su control directo. Asi regulé y coordiné
el transporte de pertrechos de guerra y abastecimientos de
Estados Unidos y Europa que desembarcaban en Tampico,
Veracruz y Puerto México. El transporte de pertrechos ha-
cia los puertos del Pacifico se hacia en el ferrocarril de Te-
huantepec y en el de Salina Cruz se embarcaban por el servi-
cio de la costa hacia Acapulco, Manzanillo o Mazatlan. De
cualquiera de estos puertos los materiales bélicos y alimentos
se redistribuian en el interior del pais a las fuerzas militares
carrancistas.*

Las ganancias y poder que asi obtuvo le permitieron re-
distribuir a su arbitrio dinero, armas y aprovisionamientos
a los diferentes jefes militares. Estas remesas exigieron un de-
licado equilibrio entre las necesidades de guerra de los dife-
rentes generales y la intencién de Carranza de no dar dema-
siada fuerza a ninguno de sus subordinados. Asi, como parte

que existia una clave telegrifica confidencial entre ambos. Cfr. NAW
(MID), RG. 165, 10531-150, Cipher: V. Carranza and S.G. Hopkins, General
Me’intyre’s Office, sept. 1, 1914. El archivo del general Barragén es esencial
para analizar cémo Carranza logra regular las actividades de los principa-
les jefes constitucionalistas. Véase también Cumberland, 1980, pp. 178-179.

* Hernandez Chévez, s/f., Cap. ‘‘La estrategia militar de Carranza’.
La historia de la marina mexicana, hasta ahora desconocida, merece un
estudio especial. Su colaboracién fue fundamental al lado de los constitu-
cionalistas, sobre todo a partir de 1914, después de la disolucién del Ejér-
‘cito Federal.
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de su estrategia politica y militar el Primer Jefe logré mante-
ner geograficamente separado a este puilado de jefes milita-
res, de tal suerte que Salvador Alvarado, sinaloense, tuvo di-
ficultades con los sonorenses y fue trasladado en 1915 a la
peninsula de Yucatan. Aislado del resto del pals, Alvarado
quedd como responsable de enviar a Carranza los productos
del henequén.

Otro general, Jests Agustin Castro, de Durango, también
tuvo una relacién conflictiva con Pablo Gonzalez, jefe del ejér-
cito del noreste; en 1915 fue trasladado al sureste. Su comi-
sién inmediata fue licenciar al antiguo ejército federal, luego
resguardar la regién de Chiapas y Oaxaca. La tarea no fue
facil. Unos antiguos caciques de Oaxaca se declararon en re-
beldia proclamando soberano e independiente al estado. A
su vez, en Chiapas, los finqueros empufiaron las armas para
defender sus propiedades y privilegios politicos frente al ejér-
cito constitucionalista, cuya llegada resintieron como una ocu-
pacién y violacién a la soberania chiapaneca.’ La misién de
Jests Agustin Castro fue especialmente delicada: impidid que
la contrarrevolucién prosperara en la frontera con Guatema-
la, garantizé la produccién cafetalera de la regién y, lo mas
importante, mantuvo la comunicacién ferroviaria abierta por
el istmo de Tehuantepec. Este transito entre ambos océanos
fue vital para el éxito militar carrancista: por alli se abaste-
cieron los ejércitos en ambas costas.

Tanto Salvador Alvarado como Jestis Agustin Castro res-
guardaron dos de los sectores de exportacién més importan-
tes. Las utilidades que se obtuvieron de la venta de estos
productos en el exterior fueron elevadisimas y permitieron
al gobierno de Carranza afrontar en los afios criticos de lucha
los crecientes gastos militares. Salvador Alvarado y Jests
Agustin Castro estuvieron bastante aislados de otros:jefes mi-
litares carrancistas, no s6lo por la geografia, sino también por
las funciones que cumplian. Més que guerreros fueron ad-
ministradores de zonas econémicamente ricas y empresarios
coyunturales que se abocaron a captar recursos financieros
para el gobierno.

5 Cfr. Herninpez Crivez, 1979, pp. 335-369.
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El general Candido Aguilar —después yerno de Carran-
za—, cumplié en Veracruz funciones similares a las de Sal-
vador Alvarado y Jests Agustin Castro:- Habil negociante,
de 1915 en adelante dedicé gran parte de su empefio a las
agencias aduanales, ademas de ser secretario de Relaciones
Exteriores y gobernador de Veracruz. Por ser el puerto de
Veracruz una de las aduanas captadoras de divisas més fuer-
tes del pais, Aguilar organizé ese afio la Compaiiia Exporta-
dora de Veracruz,® que gozé de enormes privilegios por par-
te de Carranza. Cuando la sede del gobierno de Carranza
se trasladd a Veracruz, los jefes constitucionalistas se dedica-
ron a recuperar el control de todas las agencias aduanales del
pais y los politicos encargados de organizar esa mina de oro
fueron Luis Cabrera y el subsecretario de Hacienda, Rafael
Nieto. En 1916 fundaron la Compaiiia Calvo y Fernandez,
que contd con tres agencias: en Veracruz, en la ciudad de
México y en Nuevo Laredo. En esta ltima, establecida en
el puerto fronterizo mas importante con Estados Unidos, se
nombré a Domingo Gonzalez, hermano del general Pablo
Gonzalez, agente comprador y aduanal del ejército constitu-
cionalista. Luego, en ese mismo afio, Luis Cabrera propuso
que las agencias aduanales quedaran en manos de mexica-
nos, excluyendo asi a todo extranjero. Un buen nimero de
militares y politicos inmediatamente se establecieron como
agentes aduanales y pusieron a personas de su confianza al
frente de ellas. El gobierno dio esas agencias en concesién para
que se manejaran como negocio privado.’

En otras partes del pais los jefes militares tuvieron una fun-
cién diferente. En el centro y al mando del Valle de Méxi-
co permanecié Pablo Gonzélez. En el occidente, con sede

5 naw (sp), RG. 59, 312.115/151; William Jennings Bryan al departa-
mento de Estado, marzo 1915. Bryan informa que la Compaiiia Exporta-
dora de Veracruz, formada por politicos del gabinete de Carranza, se de-
dica a la exportacién de productos basicos como maiz, frijol, harina y ga-
nado, de los cuales carece la poblacién mexicana.

7 Cfr. Hernandez Chévez, s/f. y NAW (MID), RG. 165, 8532, Intell;-
gence Reports, El Paso, Texas (1918), donde se informa que de acuerdo a
las nuevas leyes mexicanas ningtin individuo o empresa extranjera podré
establecerse como agente aduanal.
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en Jalisco, el general Manuel M. Diéguez mantuvo abierto
el transito de abastecimientos hacia la ciudad de México. La
regién nortefia fue el escenario de la guerra donde se con-
centraron las mejores tropas y tres de los principales jefes ca-
rrancistas, Alvaro Obregén, Francisco Murguia y Jacinto B.

Trevifio, éste representante de Pablo Gonzélez en el noreste.

La expedicién punitiva norteamericana los mantuvo pd-
blicamente unidos ante el ejército invasor, pero una vez que
esta agresién externa desaparecié con el retiro de las tropas
norteamericanas, en febrero de 1917, los conflictos entre je-
fes militares y un gobierno nacional débil se agudizaron. Ca-
rranza quiso ganar tiempo para fortalecerse y esto lo llev6 a
contemporizar con algunos jefes. Ante todo evité que se unie-
ran o llegaran a establecer alianzas o acuerdos entre si. Sin
llegar a arriesgar la estabilidad de su gobierno, el presidente
procuré dividir para poder reinar. A algunos jefes menores
les fue retirando sus prebendas, otros perdieron su posicién
militar, a muchos se les mantuvo tranquilos dejandoles algiin
negocio. Sin embargo, el problema real y la disputa por el
poder se situd en otro nivel.

Durante la guerra mundial, Carranza como presidente
mantuvo una posicién de neutralidad hacia las potencias ex-
tranjeras. Esto le permitié desarrollar una politica interna-
cional mas flexible —contrapuso los intereses de Alemania
en México a los de ingleses y norteamericanos—* buscando
un espacio politico para fortalecer su gobierno. Pero en julio
de 1917, el presidente norteamericano recurrié al embargo
sobre todas las exportaciones a México en un esfuerzo por
obligar a Carranza a romper esa neutralidad y aliarse con Es-
tados Unidos en la guerra.® Fue éste el afio de grandes ham-

8 Karz, 1981; NAW, Microcopy 336, Roll 50 to 59; 862.20212 [Mili-
tary activities of Germany in Mexico], AHDN, x1. 481.5/100, relaciones
del embajador alemén von Eckhardt con Carranza, febrero, 1917.

® Cfr. NAW (SD), RG. 59, 612.119.1, Cobb to Polk, July, 1917; RG.
59, 612.119.1/375, 556, y NAW (MID), RG. 165, 10640.170. War College
Division, March, 1918. El Lic. Rafael Nieto negocié en ese mismo afio que
se derogara la prohibicién de importar oro a cambio de la exportacién de
metales mexicanos, quedando a consideracién del departamento de Esta-
do, y a constantes presiones, la importacién de alimentos bésicos.
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brunas, cuando el Departamento de Estado creyé poder obli-
gar al gobierno a romper con esa politica de neutralidad al
no venderle ni siquiera alimentos béasicos. En septiembre de
ese mismo afo, en un esfuerzo por estabilizar el dédlar, los
norteamericanos prohibieron toda exportacién de oro. El re-
sultado fue que no sélo se suspendieron las negociaciones para
obtener préstamos, sino que también se impidi6 el cobro de
los ingresos en oro producto de una balanza comercial favo-
rable con Estados Unidos.!® Esta falta de recursos llegé a ser
de tal magnitud que no se disponia para los haberes de la tropa
o compra de armamento y por lo mismo fue un impedimen-
to serio para llegar a recuperar el margen de autonomia que
habian tenido los jefes militares.!' Por otra parte, la derrota
del ejército de Villa y el retiro de la expedicién punitiva de
ninguna manera liquidé al movimiento villista; en Morelos
el zapatismo se mantenia en rebelién y un sinndmero de nd-
cleos rebeldes aislados también proliferaron a lo ancho y largo
del pais. Todos estos factores propiciaron el fortalecimiento
de los jefes militares carrancistas, quienes establecieron en sus
zonas una serie de arreglos y alianzas complejas con los repre-
sentantes de intereses y negocios, locales y extranjeros, que les
proporcionaron fuentes de financiamiento y poder propio.'?

10 Acerca de las medidas tomadas en este periodo de economia de gue-
rra, véase FJB, Secretaria Particular, Gil Farfas, junio-julio, 1917, y Ro-
SEMBERG, 1975, pp. 123-152.

u Los informes militares norteamericanos son claros al respecto, dicen:
‘“La resistencia armada organizada es imposible sin municiones; en las con-
diciones mundiales prevalecientes México no puede obtener pertrechos de
guerra en el extranjero en cantidades apreciables y oportunas. El pafs tam-
poco tiene la capacidad para aprovisionar a su ejército adecuadamente con
el fin de poder emprender cualquier accién bélica en contra de una oposi-
cién fuerte’’. NAW (MID), RG. 165, 10541-764, American Embassy, Office
of the Military Attaché, Mexico City, to Director of Military Intelligence, Washing-
ton, D.C., December 24, 1918. Ademés de la escasez de recursos bélicos, el
problema se recrudecié por las quejas constantes por falta del pago de los
haberes de la tropa. Esta situacién se agravé en los afios 1917-1918. Ver
especialmente NAW (MID), RG. 165, 10531.147 y RG. 165.8532, Intelli-
gence Reports, El Paso, Texas.

12 Fl goblerno de Carranza no llegé a concretar ningin préstamo o
ayuda econémica del gobierno alemdn; sin embargo, en un nivel local e
individual, los cénsules y empresarios alemanes apoyaron a los jefes cons-
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Si bien existieron varios jefes y un sinndmero de jefes me-
nores, las dos facciones mayores del constitucionalismo se
agruparon bajo el mando del general Alvaro Obregén, jefe
del cuerpo de ejército del noroeste y del general Pablo Gon-
zalez, representante del grupo del noreste. Ambos se crefan
sucesores de Carranza a la presidencia de la Repiblica. Alre-
dedor de ellos se congregaron un buen nimero de generales
y oficiales, asi como de politicos civiles. Estas fueron faccio-
nes o agrupamientos bastante laxos y cambiantes; sin embar-
go, pese a los cambios de sus diversos miembros, de 1916 a
1920 ambos generales se mantuvieron como cabezas de estas
grandes fuerzas. En 1917, Carranza, elegido presidente cons-
titucional, se deshizo de Alvaro Obregon el jefe militar que
mds sombra le hacia. Carranza creyé no necesitarlo y consi-
deré que fuera del ejército y alejado de los puestos publicos,
su estrella perderia brillo; en abril de 1917 le pidi6é a Obregén
su renuncia.” La salida de Obregén signific6 la pérdida de

titucionalistas de multiples maneras. En el noreste, donde la influencia ale-
mana fue notoria, el general Jacinto B. Trevifio y luego Francisco Mur-
guia, sostuvieron relaciones estrechas con los representantes del Kaiser en
la regién. Cfr. AJBTr, Legajos: Ketelsen y Degetau y Relaciones con ¢6n-
sul del Imperio Aleman Ernesto Goeldner, 1916 (clasificacién provisional).

13 Cfr. NAW, Naval Records, RG. 45, 3847 nim. 17.2, “US Mar-
viella Commanding Officer to Secretary of War: Situation on East Coast™
El informe se refiere al nombramiento de Obregén como ministro de gue-
rra. Dice que el sonorense fue designado a ese puesto para evitar un rom-
pimiento con el gobierno de Carranza. Véase también NAW, Adjuntant
General’s Office, RG. 94, 2212358, Villa’s Revolution nGm. 148: Military Re-
ports, June, 1916. Los informes militares norteamericanos afirman que
Obregén tuvo el propésito de renunciar antes de las elecciones de 1917,
pero que Carranza le exigié permanecer en su puesto. La renuncia ocu-
rri6 una vez que Carranza se consolidé como presidente constitucional.
En 1917, con motivo de la renuncia de Obregén, De la Huerta hace ver
a Carranza que dicha separacién fue un grave error politico: ‘‘He creido
mi deber participarle que la separacién del general interprétase desfavora-
blemente, . . . todos esperamos de su reconocida gratitud que en momen-
tos apremiantes estuvieron con usted apoyandolo con todas sus fuerzas,
y su talento y su sangre, conserve a su lado al aguerrido y subordinado
militar, leal amigo y honrado ciudadano’’. FJB (Secretarfa Particular), Gil
Farfas. Ver en especial telegrama de Adolfo de la Huerta a Carranza, ma-
yo 3, 1917. Para un anilisis de la renuncia del sonorense ¢fr. HERNANDEZ
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uno de los ;jefes militares con mayor carisma y popularidad
y la consiguiente salida del ejército de un buen ndmero de
sus seguidores. Obregdn se retiré a Nogales, Sonora, donde
formé una unién de productores del garbanzo. El sonorense
se valié de sus contactos y amistades en México y Estados
Unidos, sobre todo con el grupo de California, y en ese mis-
mo afio se encontrd en condiciones de financiar y comerciali-
zar la cosecha de garbanzo. Para 1918, Obregén y sus socios
controlaban ya el 90% del garbanzo de Sonora y tenfan un
volumen de ventas de 8 a 10 millones de pesos. En 1919 el
general disponia de una fortuna importante que le permitié
hacer politica independiente y patrocinar su propia candida-
tura a la presidencia de la Reptblica, en 1920.

A diferencia de Obregén, Pablo Gonzalez permanecié co-
mo brazo derecho militar de Carranza. En 1915 le exigié a
Carranza la administracién de la ciudad de México. Segura-
mente calculé que por ser la sede de los poderes federales le
darfa una posicién de fuerza sobre Obregén.”® Durante su
gestién se gand enemistades a diestra y siniestra. Los hacen-
dados del Valle de México lo acusaron de corrupto por la in-
tervencién de sus haciendas y el manejo que tuvo de los gra-
nos confiscados. Los obreros de la capital declararon en 1916
una huelga general, y la intervencién de Gonzalez y la politi-
ca francamente antiobrera del gobierno, que llegé a decretar
la pena de muerte a los lideres de los huelguistas, le rest6 apoyo
politico de ese sector. Fue en sus famosas campafias de exter-
minio de los zapatistas donde mas desgasté su figura militar.
Ademas de costosas, se gand la enemistad del movimiento

CHavez, s/f., y NAW (MID), RG. 165, 6922-97, War College, ‘‘Reported
movement against Carranza’’, November, 1917.

!4 El analisis de las actividades de Obregén como comisionista asf co-
mo en su funcién politico-econémica se puede consultar en HernAnpEZ
CHAvez, s/f., y NAW (MID), RG. 407, Box 1373, Weekly report 228,
August 4, 1917.

5 Gownzirez, 1971, p. 169. En junio de 1915 Gonzalez exige a Carran-
za que le conceda la direccién politica y militar de la ciudad de México.
Ver también APG, Rollo 1: Informe que Pablo Gonzilez rinde a Venus-
tiano Carranza acerca de la toma y ocupacién de la ciudad de México,
agosto, 1915.
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agrario mas vigoroso. A la hora de la campaia politica por
la sucesién presidencial de 1919, Gonzélez habia sellado su
suerte con Carranza.

I1. EcoNomia, EJERCITO Y EMPRESAS

Carranza considerd que al haber anulado a sus principales
subalternos, Obregén y Gonzélez, los jefes menores serfan
manejables. Pero éstos, sin nada concreto que los uniera,
en un territorio parcelado y con fuertes intereses regionales en
juego, resistieron todo orden. Debido a los numerosos gru-
pos en armas, fue necesario que el gobierno mantuviera el
ejército en combate, lo cual fortalecié a los militares. En la
medida en que el goblerno central no contd con los recursos
suficientes para liquidar a los rebeldes, dej6é que cada jefe se
manejara independientemente dando cabida a miltiples ne-
gocios e inclusive al mal manejo de recursos bélicos.'® Fue
asi que las campafias de pacificacién se alargaron y favore-

'6 Las mltiples denuncias a la Secretarfa de Guerra, acerca de que ge-
nerales y oficiales carrancistas hacian negocio vendiendo armas a los re-
beldes, obligd al general Jests A. Castro, encargado del despacho de la
Secretarfa de Guerra, a firmar un acuerdo con ‘‘orden de arresto de gene-
rales y oficiales que venden armas y municiones del gobierno a los rebel-
des”’, naw, RG. 76, Entry 145, Box 13: Arms and Ammunition to Rebels, Oc-
tober, 1918.

El estado indefinido de guerra se propicid, ademds, porque los genera-
les se enfrascaron en empresas comerciales de diversa indole y no se ocu-
paron de los asuntos militares, Gfr. NAW, RG. 84, Hanna to Secretary of
State Department: Report on conditions in Durango, October 29, 1917. Ademas
la Secretaria de Guerra no quiso correr el riesgo de exigir cuentas a los
jefes militares por temor a que se rebelaran. Un caso tipico fue cuando,
en 1918, el general Jests A. Castro, entonces encargado del despacho de
la Secretaria de Guerra, hizo un viaje a Chihuahua con el fin de reorgani-
zar las finanzas militares de esa regién. Las érdenes fueron “‘evitar vio-
lentar al general Murguia, y no investigar cuentas pasadas por temor a
que se rebele”’. El coronel Enriquez, gobernador de Chihuahua, afirmé
en esa ocasién que la pacificacién del estado sélo se lograria con el buen
uso del gasto militar. A su juicio, “‘el villismo vive gracias a la proteccién
o lenidad de Trevifio antes y hoy de Murguia’’. Véase NAW (MID), RG.
165, 5384.212, War Depariment, Office Chief of Staff, December 30, 1918.
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cieron el desarrollo de esos cacicazgos militares.

Cada comandante al frente de un cuerpo de ejército se con-
virtié en un gobierno semiauténomo con poderes casi dicta-
toriales en un area que comprendia varios estados de la Re-
publica. A través del cuartel general influy6 en la regién a
su mando en numerosos aspectos: administracién de los fe-
rrocarriles constitucionalistas, injerencia en sociedades gre-
miales, control a través de una policia especial, pacificacién
de rebeldes, relaciones con consulados extranjeros, proteccién
a los mismos y, sobre todo, una relacién constante con las
empresas en el area.!”

Este poder se desarroll6 a partir del gobierno preconstitu-
cional de Carranza (1915-1917), periodo en el cual los mili-
tares en campafa tuvieron la posibilidad de nombrar gober-
nadores provisionales, jefes de operaciones militares y otros
funcionarios en las entidades bajo su jurisdiccién. Familia-
res y correligionarios quedaron al frente de los gobiernos es-
tatales y cuando se presentd el periodo de elecciones consti-
tucionales, en 1917, estas familias politicas, ya acomodadas
en los gobiernos de los estados, dejaron poco o nulo margen
de accién electoral. Este solo aspecto hablaba ya de un enor-
me poder del jefe de un cuerpo de ejército. Mds ain, éste
tuvo un peso decisivo en lo econémico, pues si una industria
o mina precisaba de lefia, carb6n o explosivos para mover
sus maquinas, tenia forzosamente que obtener un ‘‘pase’’ del
jefe militar; nada se podia transportar por ferrocarril sin que
éllo autorizara. Asi, el control de fletes y circulacién de mer-
cancias permitié influir en suministros y precios favorecien-
do a ciertas personas e industrias. Estos y muchos otros pri-
vilegios convirtieron al militar en el lider indispensable en la
regién, por lo general con mayor poder que un gobernador.
El vinculo con los empresarios de la regién también fue cons-
tante y propicié una relacién en donde el militar no solamente
actu6 como lider, sino personalmente o por intermediarios,
también como negociante.!®

7 1.a mejor documentacién acerca de las multiples funciones de ;jefe
de un cuerpo de ejéreito se encuentra en AJBTr. Ver carpetas con clasifica-
cién provisional: cuerpo de ejército del noreste y Ketelsen y Degetau, 1916.

18 Cfr. Hernanpez CHAvez, s/f.
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Para comprender la funcién que tuvieron los militares en
los negocios hay que entender sus origenes sociales asf como
el contexto econémico y social de esos afios. El grupo sono-
rense, encabezado por Alvaro Obregén y Salvador Alvarado
representé a la burguesia agraria y comercial del noroeste con
fuertes nexos en Estados Unidos, en especial con grupos de
California. Los jefes del noreste, encabezados por Pablo Gon-
zélez, fueron por lo general hijos de hacendados, otros de mi-
neros o comerciantes, todos miembros de familias politicas
y econémicas pudientes que militaron en la oposicién al ré-
gimen de Dfaz. Muchos de ellos padecieron un deterioro eco-
némico o perdieron sus propiedades y tuvieron que emigrar
a Estados Unidos o a otros estados por represalias politicas;
otros permanecieron en el pafs, en oposiciéon formal al régi-
men de Diaz. En 1910, muchos se incorporaron al movimiento
maderista y otros ingresaron, hasta 1913, al movimiento ar-
mado encabezado por Carranza. Pese a la diversidad de ori-
genes sociales de los que engrosaron las filas constituciona-
listas, el ejército se mantuvo bajo el mando de esa burguesia
agraria y comercial. De hecho, para fines de 1915 son pocos
los militares radicales o de origen social bajo con posiciones
de mando importantes. Las dos excepciones entre esta dece-
na de jefes fueron: Manuel M. Diéguez, de Jalisco, minero de
profesién, en 1906 magonista y organizador de la huelga
de Cananea, maderista en 1910; y Jesis Agustin Castro, du-
ranguense, conductor de tranvia, también maderista de pri-
mera fila."

Tal vez la condicién original de propietarios de la mayo-
ria explique en parte el que en forma simultanea al quehacer
de la guerra se ocupen de inmediato del reparto de los nego-
clos. Para unos ésta fue una recuperacién legitima de un bien
quitado a sus padres. Para otros fue normal disponer de pro-
piedades y bienes de ‘‘enemigos de la causa’’ y dejar que pa-
rientes o gente de su confianza los manejaran. Nada hubo
de oculto en su proceder. Sobre todo a partir de 1916 fue co-

19 Cfr. Herninpez CHavez, s/fi El andlisis de los origenes sociales de los
jefes constitucionalistas se realizé con base en las hojas de servicio que se
encuentran en ADN, Seccién Cancelados y Pensionistas. El trabajo se basa
en alrededor de 300 casos; aqui sélo se presenta un ejemplo.
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miin ver los nombres de los nuevos politicos y militares en
las actas constitutivas de empresas: como socios de agencias
aduanales, o de terrenos agricolas, etcétera.?

La pronta disposicién para convertirse, ellos o sus allega-
dos, en negociantes tiene otras explicaciones. Antes de abor-
darlas es necesario definir cuéles fueron los tipos de negocios
en los que intervinieron estos militares. Grosso modo, en Mé-
xico a principios de siglo, habia el negocio individual o las
empresas por acciones o corporaciones. El negocio individual,
por lo general de tipo agricola, minero o comercial, oper6 con
poco capital y vendia sus productos en el mercado local. Estos
negocios familiares, generalmente de propiedad mexicana,
fueron los mas afectados por la inestabilidad de los afios de
guerra. Numerosas fincas agricolas o pequenas explotacio-
nes mineras de esta indole, por ser mas vulnerables, suspen-
dieron sus actividades y por lo mismo fueron intervenidas por
el gobierno a partir de 1914. También fueron afectadas las
fincas o empresas de ‘‘enemigos’’ de la revolucién. Todos estos
bienes fueron administrados por comisiones de bienes inter-
venidos, bajo la jurisdiccién de la Secretaria de Hacienda.
Las comisiones rentaban los bienes a condicién de que se tra-
bajaran, y fueron estos bienes los que de inmediato queda-
ron en manos de los politicos y militares.

Por el contrario, las grandes corporaciones con capital ex-
tranjero mayoritario pudieron continuar sus operaciones, ¢
inclusive incrementar sus volimenes de produccién de 1916
en adelante, por la gran demanda que generé la guerra mun-
dial. Estas empresas funcionaron en forma relativamente in-
dependiente de la economia y de las decisiones del gobierno
carrancista. Las grandes corporaciones que gozaron de estos
privilegios fueron las de capital mayoritario estadounidense
que producian bienes estratégicos para la economia norte-
americana.

A partir de la gran guerra, desde 1914 hasta el final de ella
en 1918, existieron en México regiones econémicas de alta
prioridad para el gobierno norteamericano. La integracién

% Los archivos de Jacinto B. Trevifio y Juan Barragén contienen am-
plia documentacién al respecto.
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de estos sectores a la economia norteamericana cobré carac-
teristicas mas agudas en 1917. Al entrar Estados Unidos a
la guerra quedaron restringidos sus mercados de ultramar y
llegaron a depender del mercado mexicano para la importa-
cién de ciertos productos.? Lo importante fue que esa de-
pendencia generd una proteccién especial para esas industrias
que les permitié crecer sin injerencia militar directa. Ade-
mds, la gran industria operé como coto privilegiado sin cam-
bios en su forma de propiedad y limitdndose el nuevo gobierno
al cobro de impuestos. S6lo en el caso del henequén y del gua-
yule hubo intervencién directa militar por parte de los jefes
constitucionalistas.

Si los militares no participaron en la gran industria, sen
qué 4dmbito econdémico se ubicaron? La gran actividad
exportadora-importadora de esos anos dio lugar a que sur-
giera, en 1915y 1916, un buen nimero de casas comerciales
y agencias aduanales. En un contexto de economia de gue-
rra se desarroll$ el gran negocio de compra-venta y de espe-
culacién mercantil y monetaria. Esta se propici6 atin mas por
las continuas devaluaciones del peso mexicano y las diferen-
cias de valor entre las cotizaciones oficiales y el valor real del
peso en el mercado local.

Al no lograr un empréstito, Carranza recurrid a integrar
su gobierno, como negociante, al auge importador-exportador.
En aras de estabilizar su poder, se valié de las exportaciones
no s6lo de bienes estratégicos, sino también de productos bé-
sicos de consumo como azicar, maiz, garbanzo, frijol, chi-
vos, borregos, ganado, etc. Esta decisién se hizo a un eleva-
do costo social pues agravé la escasez interna de todo tipo de
productos bésicos. En este aspecto, el gobierno tuvo un peso
decisivo en ciertas dreas: el manejo de los transportes de fe-
rrocarril; las comisiones reguladoras del comercio, entre las
cuales la del henequén y la del algodén le reportaron buenas
utilidades; las agencias aduanales, por lo general, las dio en
concesién individual a cambio de un porcentaje de las utili-
dades; asimismo, gané millones de délares de una favorable
balanza comercial con Estados Unidos, que de 1914 a 1918

2 Ver cuadro 1.
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CANTIDAD Y VALOR DE LAS IMPORTACIONES NORTEAMERICANAS
DE DETERMINADOS ARTICULOS DE MEXICO Y OTROS PAJSES
(ANOS FISCALES, 1913-1916 Y NUEVE MESES DE 1917) (En millones)

ALICIA HERNANDEZ CHAVEZ

Cuadro 1

Articulos

Paises 1913 1914
A* B* * A*
Petréleo crudo Total 510.6 7.4 773.0
(galones)
México 487.3 6.9 737.7
(95.4%) (93%) (95.4%)
Otros paises 23.3 .5 35.3
(4.6%) (7%) (4.6%)
Mineral de cobre, Total 107.3 13.6 112.2
etcétera (libras)
México 18 2.1 19.1
(17%) (15%) 17%)
Otros pafses 89.3 11.5 93.1
(83%) (85%) (83%)
Cobre, barras, lingotes, Total 299.7 45.8 281.5
etcétera (libras)
México 112.3 17.3 86.1
(37.4%) (37.7%) (30.5%)
Otros pafses 187.4 28.5 195.4
(62.6%) (62.3%) (69.5%)
Mineral de plomo Total 17.6 .3 22
(libras)
Meéxico 2.8 .04 9.8
(15.9%) (13%) (44.5%)
Otros paises 14.8 3 12.2
(84.1%) 87%) (65.5%)
Plomo impuro Total 123.9 2.9 37.0
(libras)
Meéxico 123.9 2.9 34.4
(100%) (100%) (92.9%)
Otros paises — — 2.6
— — (7.1%)
Guayule Total 10.2 43 1.4
(libras)
México 10.2 43 1.4
(100%) (100%) (100%)

Otros pafses

* La cantidad aparece en la columna A y las unidades empleadas se indican en cada caso.
** El valor aparece en la columnna B y estd en ddlares de cada afio.
Fuente: NAWRG, 59,611.12/13 7n. Este informe fue preparado por la Secretaria de Co-
mercio Norteamericana, 17 de mayo de 1917.
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(Nueve meses terminandp

1914 1915 1916 marzo de 1917)
B** A* B** A* B** A* B**
1.7 693.7 8.9 869.3 12.2 700.6 9.4
10.9 637.4 8.5 834.0 11.4 686.8 9.0
(93%) 07.5%)  (95.5%)  (95.9%)  (93.4%)  (98%)  (95.7%)
8 16.3 4 26.3 8 13.8 4
(1%) @25%)  (45%) (*+1%)  (6.6%) Q%) (4.3%)
13.7 99.9 11.2 153 22.8 120.8 22.5
2.3 12.2 15 2.9 4.1 27.4 6.9
(16.7%) (122%)  (133%)  (15.8%)  (17.9%)  (226%) (30.6%)
11.4 87.7 9.7 128.8 18.7 93.4 15.6
(83.3%) 67.8%)  (86.7%)  (842%)  (821%)  (174%)  (69.4%)
40.6 152.4 20.3 272.5 52.8 246 62.2
12.1 6.5 8 46.5 9.6 44.4 1.3
(29.8%) (04%)  (03%)  (17%) (18%) (18%)  (18%)
28.5 146.9 19.5 226 432 201.6 50.9
(102%)  (99.96%)  (99.97%)  (83%) (82%) 62%)  (82%)
7 14.8 4 27 1 33.1 16
3 8.6 2 14.4 5 17.2 6
(42.8%) (58%) (50%) (3.3%)  (50%) (51.9%)  (37.5%)
4 6.2 2 12.6 5 15.9 1
(57.2%) (42%) (50%) (46.7%)  (50%) 48.1%)  (62.5%)
1.2 67.6 2.1 54.5 2.3 19.8 1.2
1.1 67.5 2.1 54.4 2.3 14.8 9
(91.6%) (99.8%)  (99.8%)  (99.8%)  (99.8%) 47%)  (15%)
1 1 - 1 - 5.0 3
(8.4%) (:2%) (2%) (2%) (2%) (25.3%)  (25%)
6 5.1 1.1 2.8 8 1.6 4
6 5.1 1.1 28 8 16 4
(100%) (100%)  (100%) (100%)  (100%) (100%)  (100%)
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tuvo un superdvit para México del orden de 196.5 millones
de ddlares.”? Claro estid que las carencias internas fueron
gravisimas y el resultado econémico y politico aiin queda por
estudiarse. El gobierno limité su campo de accién, basica-
mente, a estos negocios y permitié que sus subalternos tam-
bién participaran de ese auge mercantil.

III. CoMISIONISTAS Y ESPECULADORES

* ¢Qué lugar ocuparon los jefes militares en el Ambito econd-
mico del pais? Lo mds significativo fue que quedaron relega-
dos a los negocios subordinados o aleatorios y no participa-
ron del desarrollo del capitalismo industrial mas avanzado.
Las grandes corporaciones no integraron a los jefes militares
en sus empresas. Estos se vincularon al mundo de los nego-
cios por otras vias. Inicialmente tomaron en arrendamiento
fincas agricolas y urbanas que obtuvieron por conducto de
las comisiones de bienes intervenidos. Sin embargo, a prin-
cipios de 1916, Carranza prohibié la intervencién de bienes
y ordend la devolucién de los ya confiscados a sus duefios
originales.?® Las comisiones reguladoras también desapare-
cieron ese afno, con excepcién de la del henequén y la del
algodén.?

La resistencia de los militares a las restituciones fue mini-
ma. No perdieron mucho, porque no manejaron las comi-
siones de bienes intervenidos ya que su administracién estu-
vo a cargo de la Secretaria de Hacienda y precisamente de
su ministro Luis Cabrera, siempre en conflicto con los mili-

22 Ver cuadro 2.

2 Cfr. NAW (8D), RG 59, 312.115, Decreto 1, Col. Ignacio C. En-
riquez, gobernador de Chihuahua, febrero 6, 1916. Véase también FJB:
Venustiano Carranza a los diversos gobernadores ordenéndoles la devolu-
cién y respeto a las propiedades de particulares, APG, R. ntim. 33, y
AHDN, x1.481.5/98, f. 188.

2* Cfr. A]BTr. Carta de Carranza al general Trevifio, junio 26, 1916.
Las razones de Carranza fueron: ‘‘La ineficacia de las mismas y las difi-
cultades que nos han originado por la falta de honradez de los miembros
que las integran’’.
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Cuadro 2

BALANZA COMERCIAL ENTRE MEXICO Y ESTADOS UNIDOS
DE NORTEAMERICA (Millones de délares)

Total de importacio- Total de exportaciones
nes de México a de Estados Unidos a
Periodos* Estados Unidos Meéxico Diferencia
1912 65.9 52.8 13.0
1913 71.5 54.4 23.1
1914 92.7 38.7 53.9
1915 71.6 34.1 43.4
1916 97.7 47.9 49.7
1917 112.1 78.6 33.4
Julio 10.2 5.9 4.2
Agosto 12.6 10.5 2.0
Septiembre 13.5 9.2 4.3
Octubre . 109 7.8 3.0
Noviembre 11.2 12.7 1.4
Diciembre 9.8 15.4 5.6
Enero 10.3 7.5 2.7
Febrero 8.9 6.6 2.3
Marzo 12.9 8.3 4.6

Fuente: NAW RG, 59, 611.12 War Trade Board, Bureau of Research. Jumio 16, 1918.
Los sels primeros periodos listados son afios fiscales que terminan el 30 de junio.
Los seis siguientes son meses que corresponden a 1917 y los tres Gltimos meses a 1918.

tares. Ademas, cuando se inicié la devolucién de bienes, exis-
tieron excepciones para los militares y politicos poderosos.
Sobre todo dicho arrendamiento tuvo otros agravantes: les
exigia pagar renta y producir para obtener utilidades.? A
cambio de retirarles esta concesion, el gobierno los dejé hacer
dinero en el area especulativa. Este s fue el negocio idéneo
para el militar. Ademas las circunstancias no podian ser més
propicias. Después de varios afios de luchas internas, de sa-
queo por parte de los diversos grupos en armas y del aban-
dono y destruccién de negocios y propiedades, la poblacién
civil y grandes sectores de la economia carecian de todo.*

Es esencial aclarar por qué la especulacién —el ser comi-
sionista o intermediario— fueron funciones idéneas para el

% Cfr. AJBTr. Informe del Administrador de Bienes intervenidos de
Chihuahua a Carranza, enero 30, 1916. Las quejas de los administrado-
res de esos bienes son de no recibir dicha renta o productos.

% NAW (MID), RG. 165, 8532.458, Intelligence Officer Reports, E! Paso,
Texas, December, 1917.
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militar. El problema inmediato era mantenr una tropa ali-
mentada y con municiones. Debido a los problemas financie-
ros del gobierno, los haberes y pertrechos llegaban en forma
irregular y el jefe militar afrontaba dia a dia las deserciones,
el descontento e incluso los conatos de rebelién por parte de
los soldados mal pagados. El jefe militar necesitaba dinero
para mantener bajo su control la regién que se le habia en-
comendado, cuidarse de las rivalidades y competencias de otros
jefes militares, comprar fidelidades, informantes y a la vez
mantener una policia especial que le informara de los movi-
mientos de gente subversiva en la regién. Después de dos o
tres meses de espera, se recibfan finalmente los fondos fede-
rales, pero el militar no podia esperar ni depender de éstos.
Su misién fue consolidarse militarmente y para esto tuvo que
cuidar y abastecer a su tropa y clientelas politicas locales. De
otro modo hubiera dejado de ser precisamente jefe.

En condiciones de guerra, el militar tampoco podia dejar
su funcién bélica y dedicarse por un tiempo al lucro para luego
regresar a su papel de jefe. Fue en este contexto que ciertos
militares encontraron en la especulacién mercantil, o en fun-
gir como intermediarios influyentes a cambio de una comi-
sién, una forma rapida y ad hoc a sus funciones militares y
politicas. La especulacién con los precios en el comercio, la
especulacién monetaria, el dinero obtenido como comisién
en las transacciones mercantiles y el manejo de empresas a
través de prestanombres, fue la via mas eficiente, rapida y
oportuna en la cual incurrieron estos jefes para mantenerse
a flote militar y politicamente.

Siguen unos cuantos ejemplos de los tipos de negocios pre-
dominantes en los que participaron tanto el gobierno como
los militares.

Comistones reguladoras

La del henequén, en Yucatan, se desarrollé como un con-
sorcio estatal cuya experiencia histérica inconclusa sélo se
recuperd en 1938 a raiz de la expropiacién petrolera. Dicha
comisién la organizé el general Salvador Alvarado. Tuvo por
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objeto la comercializacién del henequén. Con sus utilidades
entr6 en sociedad con el gobierno de Yucatan y en 1916 fundé
la Compafiia de Fomento del Sureste con un capital pagado
de 5 000 000 oro nacional y 2 500 000 oro norteamericano.
En sus estatutos declaré ser de interés piblico y con derecho
a expropiar por causa de utilidad puablica. L.a compaiiia con-
t6 con concesiones para perforar pozos petroleros, construir
una terminal petrolera en Progreso, realizar obras portuarias
en Progreso y Campeche, construir el ferrocarril entre Cam-
peche y Santa Lucrecia; ademéas fue duena de la mitad del
stock de los Ferrocarriles Unidos de Yucatan. A su vez la Com-
paifiia de Fomento compré la Compaififa Mexicana de Nave-
gacién y asi obtuvo el manejo de los barcos entre Progreso
y los puertos norteamericanos. Finalmente y para redondear
un proyecto muy avanzado para su época, fundé un banco
y una compafiia mercantil de exportaciones e importaciones
que conté con un departamento de venta al piblico a precios
més bajos que los de cualquier empresa. Asimismo, previ
la consolidacién y control de la planta eléctrica y de gas, de
las obras de aguas y los tranvias.?

El gobierno también organizé, en noviembre de 1915, la
Comisién Reguladora del Algodén en la Regién Lagunera
(entre Coahuila y Durango), donde se producia el 90 % del al-
godén del pais. El presidente de esta comisién fue el general
Jacinto B. Trevifio, entonces jefe del cuerpo de ejército del
noreste. Dicha comisién compré el algodén a los producto-
res al precio fijado por la Secretaria de Hacienda y en caso
de oposicién tuvo facultad de expropiacién por causa de uti-
lidad publica. El gobierno argumenté que de no tomarse es-
ta medida, la industria textil mexicana se paralizaria.?® El al-
godén se compraba o expropiaba en el sitio, a siete centavos
americanos por libra, y se revendia a la industria textil en
la ciudad de México, a veintisiete centavos. Inmediatamente
se elevaron protestas por parte de los algodoneros y textile-

27 Cfr. Hernénoez Cuivez, s/f, y Josern, 1982.

28 Cfr. AJBTr. “Comisién Algodonera de la Regién Lagunera’, con-
tiene un voluminoso expediente del afio de 1916, cuando Trevifto fue pre-
sidente de dicha Comisién.
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ros y se acusé al gobierno carrancista de estar envuelto en
un “‘gran negocio’’. La denuncia se basé en el hecho de que el go-
bierno elevé el impuesto de exportacién sobre el algodén al
grado de volver incosteable para el productor su exporta-
cién; en cambio, a través de la comisidn, el gobierno lo ad-
quirfa a un precio muy castigado y lo revendia en el exterior
con un gran margen de utilidad. Las quejas de los algodone-
ros extranjeros al Departamento de Estado norteamericano
afirmaban que el gobierno utilizaba ‘‘el mismo esquema del
decreto que prohibfa la exportacién de cueros y que sélo be-
neficiaba a las personas influyentes del presente gobierno en
la medida en que les permitfa revender el producto expro-
piado con un amplio margen de ganancia’’.? Tan sélo un
dato estadistico confirmaria esta denuncia: mientras que €n
México la industria textil se encontraba semiparalizada por
falta de insumos, en el trienio 1915-1917 se exportaron a Es-
tados Unidos 76.9 millones de libras de algodén en paca, com-
parados con 38.5 millones en el trienio anterior.*

Cueros y ganado

El negocio de cueros y de exportacién de ganado también

P NAW (SD), RG. 59, 312.115/229-235-245, American Viceconsul
Humber C. Coen to Secretary of State, November, 1915 and January, 1916. Subject
““Cotton Expropiation’’. Las quejas de los algodoneros extranjeros al depar-
tamento de Estado afirman que el gobierno utiliza “*El mismo esquema
de decreto que prohibe la exportacién de cueros y que sblo beneficia a las
personas influyentes del presente gobierno en la medida que les permite
revender el producto expropiado con un amplio margen de ganancia’’.

30 NAW (SD), RG. 59, 512.115-229, RG. 59, 512.115-229, RG. 59,
512.115-245-247, Consular Reporis to State Department on sale of confiscated
cotton, February, 1916. En octubre de 1918, el Equitable Trust Co. de Nue-
va York estaba negociando, por conducto de intermediario, la compra
de 1 100 000 délares de algodén. Debido a la prohibicién mexicana
para exportar algodén, el general Alfredo Breceda, ex gobernador del
D.F., y amigo cercano de Carranza, seria el encargado de obtener el per-
miso de exportacién. Cfr. NAW (MID), RG. 165, 10541-169, US. Postal
Censorship, Subject Cotton, Equitable Trust Co., N. Y. to Rene Leon, Mexico, D.F.,
October 16, 1918.
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cobré gran auge por la enorme demanda que generé la gue-
rra mundial. En 1917 los cueros estuvieron entre los cinco
primeros productos de exportacién mexicanos. Los cueros de
vacas, chivos y borregos exportados a Estados Unidos de 1915
a 1917 sumaron 140.8 millones de libras. Las exportaciones
de pieles fue el negocio de muchos militares, que obtuvieron
del gobierno una concesién para exportarlos, pues era muy
dificil un permiso de esa naturaleza por la escasez de ganado
en el pais. Un ejemplo representativo es el general Manuel
M. Diéguez, gobernador de Jalisco y comandante militar de
occidente, quien fue uno de los grandes negociantes en cue-
ros, pieles y huesos. Martin Henoin, agente comercial del go-
bierno de Jalisco, vendia todo el ganado que se compraba o
confiscaba dentro de la jurisdiccién militar de Diéguez y a
cambio repartia las utilidades con el gobernador de Jalisco.
Las utilidades tuvieron multiples destinos, unas de indole per-
sonal, pero otras sirvieron de aval para préstamos al gobier-
no de Jalisco. En 1918, por ejemplo, Diéguez obtuvo un prés-
tamo de 46 000 délares para el gobierno que se pagé con una
hipoteca de pieles.*

Respecto al ganado en pie, en esos mismos afios salieron,
también, rumbo a Estados Unidos, 727 119 vacasy 1 242 471
ovejas, desapareciendo con éstas los grandes ranchos oveje-
ros del norte. Dentro del mismo renglén esté el negocio del
salchichén que alimenté a los soldados en Europa. El gana-
do robado o confiscado no podia pasar por la frontera, pero
en forma de salchichén se exportaron de 1915 a 1916, 5.3 mi-
llones de libras. (En 1914 se enviaron sélo 281 682 libras y
antes de 1914 éste no se exportaba.) La empacadora de Ciu-
dad Juérez, donde se hacia el salchichdn, fue negocio de Fran-
cisco Villa, después del cénsul constitucionalista Andrés Garcia

31 El negocio de cueros que de tiempo atrés se realizaba fue muy lu-
crativo. Los archivos consultados confirman la siguiente denuncia de los
cénsules norteamericanos: ‘‘Los jefes estdn exportando cueros a los Esta-
dos Unidos mientras que al empresario privado se le prohibe”’. NAW (MP),
RG. 59, 81200/14331, 16.1, 1914, y A]BT'r, correspondencia de Trevifio
con Antonio H. Houry respecto al negocio de cueros, del cual eran socios
Houry, Trevifio y el general Samuel N. Santos, junio, 1917. Ver también
Herninoez CHAvez, s/f.
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y finalmente del general Francisco Murguia, cacique militar
del noreste de 1916 en adelante.®

El guayule

El guayule que crecia y se procesaba en los estados de Coa-
huila, Durango y San Luis Potosi, fue uno de los principales
productos de exportacién. La familia Madero fue duefia ma-
yoritaria de la produccién y comercializacién del guayule. Los
otros productores fueron la Inter-Continental Rubber Co. (pro-
piedad norteamericana) y un buen nimero de alemanes ra-
dicados en esas regiones. En 1916, cuando el general Fran-
cisco Murguia sustituyé al general Jacinto B. Trevifio, como
jefe del cuerpo de ejército del noreste, encontré confiscadas
las empresas Madero, suspendidas las labores de la Continen-
tal Rubber Co. y a los alemanes con crecientes dificultades con
los norteamericanos para comercializar sus productos. Con
la entrada de Estados Unidos a la guerra en 1917, los alema-
nes se encontraron con un comercio internacional cerrado a
su participacién. Aun dentro del pafs, no podian comerciar
ablertamente, pues cualquier persona o empresa que enta-
blara relaciones de negocios con alemanes se le ponfa en una
lista negra norteamericana (enemy trading list), con lo cual
se le consideraba también, enemigo.®

Cuando Murguia se hizo cargo de la regién militar, en-
contré cerrado el consulado norteamericano y paralizadas nu-
merosas industrias. Los alemanes refugiados en el norte del
pais fueron su mejor contacto con el exterior. El cénsul Er-
nest Goeldner y otro alemanes contribuyeron con dinero pa-
ra pago de tropas y la casa comercial Ketelsen y Degetau, pro-

32 Cfr. AJBTr. Informe de Bienes Intervenidos (Empacadora Ciudad
Juérez). NAW (MID), RG. 165, 8532-498, January, 1918, Report to War
Department on Juarez Packing Plant.

% El Congreso de Estados Unidos autorizé al presidente, en junio de
1917, el control sobre todo movimiento comercial y, en octubre del mismo
-afio, se establecié el War Trade Board. Inmediatamente se elaboraron listas
negras Enemy Trading Lists donde se nombraban todos los negocios o inte-
reses de alemanes o pro alemanes en los diferentes paises.
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piedad de Goeldner y Carlos Ketelsen, también colaboré de
diversas maneras.** A cambio Murguia sirvié de intermedia-
rio y prestanombre. Asi obtuvo grandes utilidades que le per-
mitieron contar con fuentes propias de financiamiento. Mur-
gufa tomé en arrendamiento ranchos de guayule y fabricas
para procesarlo, renté la Compafifa Guayulera Nacional, pro-
piedad de los Madero, y la Compaifiia Hulera de La Laguna
propiedad del aleman Ernesto Boehringer. Murguia dejé a
sus colaboradores y parientes al frente de estas empresas y
éstos se dedicaron a exportar a Estados Unidos asi como a
otros paises. El departamento de Estado norteamericano tu-
vo que conceder a Murguia los permisos de exportacién del
guayule que hubiera negado a los alemanes por dos motivos:
primero, porque no podia provocar un incidente diplomati-
co negando un permiso de exportacién a un militar influyen-
te; segundo porque Estados Unidos importaba de México el
100% del guayule.*

Murguia patrociné otro negocio. Su cufiado Alfredo Urias
se asoci6 con los Orozco y fundaron la compaiifa Orozco Her-
manos, con oficinas en la ciudad de México, Chihuahua y
El Paso, Texas. Orozco Hermanos recibié la comisién de
agentes de adquisiciones del Cuerpo de Ejército del Noreste,
puesto que antes ocupaba el hermano del general Pablo Gon-
zélez.* QOrozco y el general Murguia también se asociaron
con la International Exchange Comission Co., de El Paso, Texas,
dedicada al comercio de todo tipo de productos, desde hari-

% NAW (MID), RG. 165, 8532/465. Se refiere a la relacién de Mur-
gufa con Orozco Hermanos. Para la influencia y relacién de Murgufa con
alemanes ver RG. 165, 8532-541, 8532-421: Lista de empresas alemanas
en Durango, Coahuila y Chihuahua. En RG. 165, 8532, 298-295 y 414,
December, 1917, se hace referencia a la estrecha relacién que privaba entre
Murguia y Goeldner, RG. 165, 8532-180, 371, August, 1917, se encuentra
noticia de los préstamos voluntarios de Ketelsen a Murgufa. RG. 165,
8532-258, Report on military situation, October, 10, 1917, habla de las empre-
sas y manejos comerciales de Murgufa.

% Gfr. NAW (MID), RG. 165, 10640-117-1, American Viceconsul Bloc-
ker to Secretary of State: Conditions in Coahuila, February 9, 1918. Véase cuadro 1.

% Cfr. APG (MP), Rollo 31, Domingo Gonzélez como proveedor ge-
neral de las fuerzas constitucionalistas y agente aduanal en Laredo, Texas,
noviembre, 1916.
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na, azicar y maiz, hasta guayule. Las dos casas comerciales
practicamente monopolizaron, de 1917 a 1920, el comercio en
la regién bajo la jurisdiccién militar del general Murguia.®’

Casas comerciales

A partir del afio 1915 surgieron un gran nimero de casas
comerciales que vendian todo tipo de articulos, sobre todo
de alimentos. El negocio fue muy lucrativo, pues el pais re-
sentfa una apremiante necesidad de bienes de consumo. Lo
poco que se importaba se revendia en México con un minimo de
100% de ganancia. Como simple ejemplo: en junio de 1918 la
lata de manteca comprada en El Paso a $8.50 al cruzar la fronte-
ra en Ciudad Judrez, se revendia a $17.50. El azicar dejaba
un margen de utilidad de $15.00 por costal. La harina com-
prada en San Antonio, Texas, valia $13.00 el costal, en Mé-
xico se revendia a $27.00. Por otra parte la gran demanda
que generd la guerra mundial hizo que las exportaciones tam-
bién se pagaran a precios muy elevados. El gobierno y los
militares fueron quienes tuvieron los medios para restringir
el consumo de la poblacién civil y aprovechar ese auge del
mercado. El manejo militar de los ferrocarriles fue la mejor
forma de comprar barato y vender caro, asi como de elimi-
nar de la competencia a negocios particulares. Un ejemplo
de este control del mercado fue el que se establecié en el esta-
do de San Luis Potosi. El gobierno del estado favorecié en
forma exclusiva con el transporte del ferrocarril a Aceves y
Compaiifa, empresa en la cual el gobernador, general Juan
Barragén, era socio. Pedro Moctezuma, sobrino y socio tam-
bién de Barragdn, manipulaba el precio del maiz mediante
el control gubernamental de los ferrocarriles, de modo que
la compafifa adquirfa la carga de maiz en el campo a ocho

37 Cfr. Hernanpez CHAviz, s/f. NAW (MID), RG. 165, 10646/117.1:
Blocker, American Viceconul to Secretary of State, ‘‘Conditions in Coahuila’’, Fe-
bruary, 1918. NAW (SD), RG. 59, 611:129.211, Cobb a Polk, March, 1918,
hace referencia a los intereses econémicos de Murguia en la_juarez Custom
House.
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o diez pesos y la revendia en la ciudad a cuarenta y cuatro
pesos.’®

Barragéin fue gobernador provisional y después constitu-
cional, en 1917, de San Luis Potosi, jefe del estado mayor
de Carranza y uno de los grandes negociantes del pais. To-
mas Aceves fue su hombre de confianza. Con él organizd
diversas empresas. Se puede decir que practicamente incur-
sioné en todo tipo de negocios: venta de durmientes para fe-
rrocarril, explotacién de maderas, compra y beneficio de raiz
de zacatdn, todo tipo de importaciones y exportaciones. La
casa Aceves y Compaiiia no s6lo manejé el mercado de gra-
nos y otros articulos de consumo de San Luis, sino también
realizé miiltiples actividades en el extranjero: compro accio-
nes y bonos a nombre de Barragan en bancos italianos, espa-
fioles y norteamericanos y fue su agente de compras ante los
abastecimientos fabriles del ejército. Ademas, Aceves, Barra- -
gan y otros socios expandieron sus inversiones en fabricas de
cerillos, de clavos y compra-venta de terrenos.*

El proceso de enriquecimiento de estos jefes militares y las
relaciones que desarrollaron tanto en el interior del pais como
con las diferentes potencias internacionales, fueron mucho mas
complejas y variadas de lo que se puede analizar en este en-
sayo. Los ejemplos dados aqui de los tipos de negocios pre-
dominantes en los que participaron los militares tuvieron como
fin sefialar cual fue el comin denominador de este proceso.
Todos estos negocios se fundan en el lucro, producto de la
especulacién mercantil, mas ficilmente compatible con la ac-

38 Cfr. NAW (SD), RG. 59, 612.112/587, American Consul to War Trade
Board, December 9, 1917, ‘‘Deseo llamar su atencién acerca de la especula-
cién con el maiz que lleva a cabo el Sr. Moctezuma (Barragan y Aceves)
y la penosa condicién de los pobres que ello ocasiona. . . La distribucién
del mafz est4 restringida a estos dos comerciantes debido al control del go-
bierno sobre los medios de transporte’’.

39 Cfr. FJB, este archivo es una fuente de informacién valiosisima pa-
ra el andlisis del proceso de enriquecimiento de cierto tipo de militares.
Ver especialmente carpetas clasificadas bajo Aceves y Barragin. Para la
asociacién de ambos ver el mismo fondo, en especial la carpeta Juan B.
Calleja, notario piblico niim. 54. Para sus relaciones bancarias y como
terratenientes, ver las carpetas Bancos y Haciendas.
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tividad militar o politica que la inversién capitalista indus-
trial o financiera moderna.

IV. CONCLUSIONES

El militar revolucionario funcioné simultaneamente como
aventurero politico y empresario econémico. Sin embargo,
pese a haber capitalizado en multiples actividades econémi-
cas, no se consolidé dentro de un nuevo sector dinamico del
capitalismo. Si acaso se afirmaron, no fue como grupo, sino
como individuos que se enriquecieron € invirtieron en los sec-
tores tradicionales de la economia: tierras agricolas, ranchos
ganaderos, predios urbanos, etcétera.

Al dedicarse preferencialmente al area comercial y a la
especulacién mercantil y monetaria, los jefes militares y el
gobierno se encontraron, muy pronto, al margen del gran de-
sarrollo industrial del pais. Al concluir la guerra mundial,
decrecié la demanda de productos agricola-ganaderos, de mi-
nerales mexicanos y de petréleo. A partir de 1916 Estados
Unidos no sélo fue el principal comprador de México, sino
que la dependencia de la economia norteamericana de cier-
tos productos mexicanos llegb a ser muy elevada. Sin embargo,
una vez que concluy6 la gran guerra, Estados Unidos diver-
sificé inmediatamente sus mercados y, por lo tanto, los pre-
cios y la demanda de productos mexicanos decayeron nota-
blemente. Los productos basicos que antes fueron escasos y
que los jefes militares y politicos podian obtener con base en
privilegios especiales, fluian después de la guerra con mayor
facilidad. Las nuevas condiciones del mercado liquidaron la
especulacién y con ella a un buen niimero de negocios comer-
ciales. Por lo mismo, un gran ndmero de negocios de jefes
militares, politicos y el mismo gobierno —que de alli obte-
nian sus ganancias-—— se vieron seriamente deteriorados.

Otra caracteristica de estos negocios fue que tanto el go-
bierno como los jefes que hicieron dinero lo destinaron, por
lo general, para sostén de sus ejéreitos y de sus clientelas po-
liticas. Gran parte de las fortunas que se hicieron en este pe-
riodo sirvieron para gasto politico y militar. Por lo mismo,
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el militar no capitalizé o reinvirtié sus utilidades. En este sen-
tido, en su papel de empresarios, los nuevos gobernantes no
se consolidaron como un sector dindmico y vital del desarro-
llo capitalista del pafs.

La estrecha relacién que se dio entre poder politico-militar
y los negocios radica en diversos hechos. El militar o politico no
contd, en esos aflos, con la seguridad y proteccién de institu-
ciones; como militar se encontrd en una situacién de constan-
te lucha y competencia no sélo ante el enemigo, sino también
en franca rivalidad militar y politica con sus correligionarios.
Esta situacién lo obligd a desarrollar una habilidad para el
lucro répido y asf obtener una relativa autonomia en lo mili-
tar y en lo politico. Si como empresarios capitalistas no tu-
vieron gran alcance y visién o un proyecto que rebasase la
coyuntura, como empresarios militares y politicos fueron més
exitosos. Ganaron la guerra y establecieron las bases del nuevo
régimen de la Revolucién.
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