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A MANERA DE INTRODUCCION

Cuando en el mes de noviembre de 1989 don Ma-
rio Ojeda me propuso escribir la historia de El
Colegio de México a partir de 1961, acepté de in-
mediato a pesar de los grandes compromisos que
pesaban sobre mi persona. Me entusiasmé con la
idea, tal vez porque no me paré a pensar en los
multiples obsticulos y problemas que enfrentaria
y el compromiso que adquiria de no satisfacer
a nadie.

Aunque ahora me parezca increible, no me di
plena cuenta de las complejidades que encerraba la
transformacién de la ‘‘gran familia’’ de 1961 a
la institucién universitaria que es hoy en dfa. La
institucién que estrenaba casa propia en 1961 era
tan pequefia, que parece increible que contara
con tanto prestigio internacional, ganado a base
de trabajo riguroso y serio, abierta al didlogo y a
las innovaciones y respetuosa siempre de la liber-
tad de investigacién. Con el crecimiento, la insti-
tucién cambié en muchos aspectos, pero sin per-
der sus objetivos de excelencia en la investigacién
y en la docencia. Podemos decir que la primera
etapa concluy6 en febrero de 1961, cuando El

19



10 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

Colegio de México pasé a ser propietario del pe-
queiio edificio de tres pisos de Guanajuato 125,
que para 1965 se agrandaba con otra construccién
de siete pisos. Su nueva y actual sede en el Pedre-
gal de Santa Teresa inauguré un estilo de convi-
vencia diferente, pero a los tres los une la perma-
nencia de un mismo espfritu: la conviccién de que
la Gnica garantfa para una excelencia en la docen-
cia esti en fundamentarla en la investigacién, es
decir, en la medida en que los estudiantes reciban
los instrumentos para convertirse también en in-
vestigadores. Por eso dice bien Clara Lida, el ac-
tual Colegio de México es la suma de todos los
colegios, gracias a que ha podido resistir la tenta-
cién de repetir el mal del mundo politico de nues-
tro pafs: cancelar lo hecho por los predecesores.

Tengo que admitir que parte de mi entusiasmo
deriv6 de que el periodo coincidia con el tiempo
que he estado en la institucién, a la que me incor-
poré el 1 de noviembre de 1960, cuando El Cole-
gio todavia estaba en la calle de Durango, apenas
dos meses antes de que nos trasladaramos al pe-
queiio edificio de la calle de Guanajuato 125. Me
ha tocado pues, presenciar grandes cambios y aun
atisbar los tiempos miticos de don Alfonso, en mis
visitas a la biblioteca y a algunas conferencias. Al
ilustre fundador, sélo lo escuché en sus cursos de
El Colegio Nacional, cuando era preparatoriana.
No me percaté, al aceptar la tarea de historiar al
Colegio, de que se entrelazarian en mis recuerdos
los acontecimientos de la institucién con los de mi
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paso por ella. Sin duda, a pesar de mis esfuerzos,
esa circunstancia ha incidido en mi narracién. Al-
gunos acontecimientos, como el 68 y la huelga de
1980, revivieron dolorosamente con la lectura
de los testimonios y los articulos de periédico y no
pude evitar sumergirme de nuevo en aquellos mo-
mentos angustiosos, tanto que me resulté penoso
hilvanarlos. De esa manera, aunque esta historia
buscé la objetividad, se sabe subjetiva.

Mas eso no es todo. La transformacién de la
institucién era dificil de aprehender. No era sélo
cuestién de nimeros,' sino de miltiples cambios
que, segun los interpreto, estin ligados intimante
con los de la nacién y del mundo. Las tareas, que
habian quedado reducidas a las humanidades,
iniciaron su incursién en las relaciones interna-
cionales y, a partir de 1964, se fueron extendien-
do hasta abarcar diversos campos de las ciencias
sociales. Treinta afios hacen una historia comple-
Ja, escondida en una masa de papeles imposibles
de leer en su totalidad y en el recuerdo de muchas
personas imposibles de entrevistar. Optimista,
cref poder hacer més entrevistas, pero el reunir
los datos imprescindibles de los archivos de El Co-
legio que responden, con alguna excepcién, al di-
cho de ‘‘en casa del herrero azad6n de palo’’,
consumié el tiempo.

Conté con todo el apoyo posible para hurgar a

1 A principios de 1961 el personal total de la institucién era de
51; para 1990 la planilla total del personal es de 701.



12 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

mis anchas por todos los rincones de la institu-
cién. Tanto Mario Ojeda como Alberto Palma, y
sus respectivas secretarias, Raquel Estrada y Jaz-
min Flores, se encargaron de allanarme obsticu-
los y proveerme documentos. Se revisaron actas
de Junta de Gobierno y de Asamblea de Socios,
informes del presidente y boletines, folletos de los
centros, recortes de periédicos y revistas, muchos
de ellos gracias a la amabilidad de Alvaro Quija-
no. Conté con el material elaborado por los cen-
tros para el primer libro proyectado, reunido por
Berta Ulloa, por desgracia incompleto y en gene-
ral 4rido.? Es posible que el temor de hacer un
informe me haya conducido a hacer un relato tri-
vial, al carecer de la ironfa incisiva del humor de
Luis Gonzilez.

Lo que si es cierto es que me empapé de los
aconteceres de El Colegio y me sorprendié perca-
tarme de los miles de detalles que ignoraba sobre
la institucién, a pesar de que he vivido intensa-
mente cada una de las etapa de las que he sido tes-
tigo. Me result6 tan apasionante, que no me
conformé con las notas de mis ayudantes, sino
que volvi en forma constante a las fuentes. Las
entrevistas que hice se redujeron a Mario Ojeda,
Victor Urquidi y Luis Gonzélez, para mi fortuna
testigos memoriosos. Utilicé parte de la que le

2 La excepcién serfa ‘‘La pasién del nido”’ y la reseiia del Taller
de la Historia de la Revolucién, resultado de la siempre 4gil pluma
de Luis Gonzélez, y la corta descripcién del CEAA hecha por Jorge
Alberto Lozoya.
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hizo Clara Lida a Luis Muro y hablé informal-
mente con Lorenzo Meyer, Beatriz Garza, Clara
Lida, Alberto Palma, Jorge Bustamante y los va-
rios colegas que no lograron escapar a mi obse-
si6bn de estos meses. La prisa me impidié hacer
mas y casi me resulta un milagro haber logrado
estas paginas, que han recibido los comentarios
cuidadosos de Ojeda y Urquidi en sus primeros
capitulos, de Clara Lida y Beatriz Garza.

Quise historiar el conjunto, llamando la aten-
cién a los grandes momentos de cada centro. Hice
grandes esfuerzos por no privilegiar al mio, a pe-
sar de ser antiguo y productivo® y, segtin dos lec-
toras, hasta quedé algo relegado. Tendré que dis-
culparme ante mis colegas y confio en no haber
olvidado lo esencial de ninguno de los centros,
pues siento apego a la institucién en su conjunto.

En sentido estricto no se trata de una historia
institucional. No subrayé sus transformaciones
organizativas y las causas que las originaron,
aunque mencioné sus grandes cambios y las adap-
taciones que la institucién tuvo que hacer al paso
del tiempo, una de las virtudes que tanto aplaudié
la evaluacién final de la Fundacién Ford en 1984.
Al ver el resultado, lo definiria como una memoria,
en la que el yo traté de convertirse en nosotros.
Los grandes defectos que contiene tal vez puedan
explicarse por los escasos seis meses que le pude
dedicar, en medio de cursos y direccién de tesis.

3 El Centro de Estudios Histéricos fue fundado en 1941.
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A pesar de la buena voluntad de la mayoria,
me falté mas informacién de los centros, tal vez
por ello hay algunas disparidades. Gustavo Ca-
brera me entregé un documento muy completo de
los primeros afios de su centro; después ocupé a
su ayudante, Angélica Reyna, en la elaboracién
de los cuadros del perfil de los estudiantes y no
pudo completar el resto. Marisol Loaeza me
entregb una versién sintética sobre la historia del
cEl; Flora Botton diversos datos sobre el CEAA,
que me completé Jorge Silva con una fotocopia de
un viejo documento sobre el mismo, asi como al-
gunas advertencias sobre datos que no debia olvi-
dar. Carlos Roces puso al dia el informe entregado
en 1985; Jorge Padua me entreg6 los catalogos re-
cientes sobre el CEs y Beatriz Garza Cuarén la lista
de egresados y graduados y un conjunto de sobre-
tiros y escritos sobre el GELL, amén de leer los
primeros capitulos y hacer agregados pertinentes.

Luis J4uregui, que por desgracia sélo colabo-
ré6 durante un mes, me hizo una excelente selec-
cién de datos del Archivo Histérico de El Colegio
y del de Contabilidad, para la etapa de 1961 a
1965. Macrina Rabadé4n y Raquel Beato fueron
auxiliares inestimables, pacientes y eficientes; re-
visaron los archivos de El Colegio, ademas de leer
gran parte de las actas e informes, que sélo tuve
que releer para aprehender los cambios mas im-
portantes. José Antonio Serrano me auxilié en la
lectura de boletines y actas y los tres auxiliaron a
Angélica Reyna a codificiar los datos. Angélica
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colaboré con entusiasmo en la elaboracién de los
cuadros de profesores y estudiantes. Mi secreta-
ria, Rosa Maria Valdés, sufri6 mis angustias y
auxili6 en la codificacién y correccién de docu-
mentos y Guadalupe Sanchez preparé la versién
final de los apéndices. Alvaro Quijano y los en-
cargados de todos los departamentos me facili- -
taron datos y documentos. A todos mi agrade-
cimiento.






I. DE FAMILIA ACADEMICA
A INSTITUCION UNIVERSITARIA

Era casi otro mundo. En 1960 el pais tenia 36
millones de habitantes y la ciudad de México
unos cinco. Aunque ya se oian quejas por el tran-
sito, gran parte de la poblacién era de peatones,
que podian ir de un lado a otro en tranvias y
camiones, gracias a que no se habfa desparrama-
do por los suburbios. Imperaba la paz: un tren
de vida que hoy parece inimaginable y dificil de
explicar a quienes no lo vivieron.

El pais y la vida académica eran de tono me-
nor, sin grupos masivos, ni jet set intelectual, ni
proyectos monumentales auspiciados por el go-
bierno. La circulacién era tan fluida que se podia
ir a la Ciudad Universitaria, en transporte publi-
co, desde la esquina de la Plaza Rio de Janeiro
y Durango, en la colonia Roma, donde estaba
El Colegio de México en 1959, en media hora,
dado que parte del sur era de terrenos baldios,
lo que facilitaba la vida de los profesores que la-
borabamos en ambas instituciones. El Colegio de
México parecia responder a aquel mundo que
apenas empezaba a denotar la explosién demo-
grafica y su espacio era reducido en todos senti-

[17]



18 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

dos, en realidades, exigencias e ilusiones. Era pues,
un verdadero mundo raro.

Pero el pais mostraba signos de transformacién
y, al igual que la institucién, no tardaria en pre-
senciar grandes cambios. La industrializacién y la
construccién febril de carreteras lo habfan unido
y urbanizado. La explosién demografica empezé
a hacerse aparente y amerité que, en 1959, don
Jaime Torres Bodet presentara su plan de Once
Afios para que el sistema educativo bésico pudie-
ra servir a una poblacién infantil que crecia con
gran rapidez. El desproporcionado y optimista
crecimiento hacia casi irreconocible a aquel Mé-
xico que se esforzaba por absorber los cambios,
solucionar los viejos problemas y lanzarse en bis-
queda de colaboracién y mercados. El mundo pa-
recia y era otro con cambios que se antojaban ex-
traordinarios: la cibernética, el sputnik ruso, el
movimiento norteamericano pro derechos civiles,
la revolucién cubana y el calentamiento de la
guerra fria. Achicada la tierra por los medios de
comunicacién, noticias, modas e ideas se empeza-
ban a trasmitir en forma simultinea, lo que gene-
raba nuevas actitudes. El presidente Adolfo Lé6-
pez Mateos se convirtié en el primer presidente
viajero y patrocinador de proyectos internacio-
nales.

El Colegio no podia quedarse al margen de to-
do aquel cambio. Hasta entonces, al decir
de Krauze ‘‘El Colegio habfa conservado el apaci-
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ble tono alfonsino’’.! Era una institucién peque-
fia y tranquila donde, a pesar de su espacio redu-
cido, se trabajaba con gran seriedad y rigor en sus
seminarios, a los que acudian estudiosos de diver-
sos pafses, gracias al prestigio internacional que
habfa adquirido desde su fundacién. Su Centro
de Estudios Filolégicos y Literarios mantenia un
seminario activo que habia iniciado el proyecto
del Cancionero Folklérico de México, a cargo de
Margit Frenk, y sus investigaciones de dialectolo-
gia lingiifstica dirigidas por Lope Blanch. Las se-
lectas conferencias que se organizaban en su seno
atrafan un buen publico, al igual que su pequeiia
pero selecta y eficiente biblioteca, donde los estu-
diantes universitarios encontraban siempre las
novedades editoriales en humanidades y ciencias
sociales. Sus dos publicaciones periédicas, la Nue-
va Revista de Filologia Hispdnica, fundada en 1947,
e Historia Mexicana, en 1951, eran consideradas
modelo en su género y aparecian puntualmente,
lo que no era pequeiio logro en el mundo acadé-
mico mexicano de entonces.

Hacia fines de la década de 1950, las circuns-
tancias parecieron empujar el destino de El Cole-
gio hacia nuevos rumbos. El Seminario de Histo-
ria Moderna de México, proyecto ambicioso de
don Daniel Cosio Villegas en los afios cincuenta,
habfa multiplicado investigadores y ayudantes,

! Enrique Krauze, Daniel Cosio Villegas, una biografia intelectual.
Meéxico, Mortiz, 1980, pp. 208-209.



20 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

pero dentro de limites muy austeros para lo que
vendria después. Como El Colegio no tenia una
sede propia y su espacio era limitado, don Daniel
habia acomodado a sus investigadores entre la Se-
cretaria de Hacienda y el Banco de México. Pero
aun antes de hacerse cargo de la presidencia en
1960, al morir don Alfonso el 27 de diciembre de
1959,? don Daniel habfa empezado a ampliar los
proyectos de la institucién e iniciado la construc-
cién de un edificio apropiado en la calle de Gua-
najuato, con los ahorros hechos durante la gestién
de don Alfonso y un crédito concedido por la Aso-
ciacién Hipotecaria Mexicana.

La primera ampliacidn de los horizontes:
el internacionalismo

Durante su encargo como presidente de la delega-
ci6én mexicana ante el Consejo Econémico y So-
cial de las Naciones Unidas, Ecosoc (1957-1959),
don Daniel habia cobrado conciencia de la necesi-
dad de preparar internacionalistas capacitados
con todos los instrumentos necesarios para servir

2 Acta de la Junta de Gobierno, sesién del 15 de febrero de
1960. Asistentes: doctor Gustavo Baz, doctor Alfonso Caso, ingenie-
ro Gonzalo Robles, licenciado Eduardo Villasefior, licenciado Da-
niel Cosio Villegas y el secretario de la institucién Manuel Calvillo.
Ante la muerte de don Alfonso Reyes, el director Cosio Villegas se-
fial6 la necesidad de nombrar el sustituto y don Eduardo Villasefior
propuso al mismo Cosfo, aprobado por unanimidad.
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debidamente los intereses mexicanos, pues el es-
tudio sistematico de las relaciones internacionales
se hallaba concentrado en las universidades de las
grandes naciones industriales.

En plena guerra fria y ante un mundo mas in-
terdependiente, México no podia darse el lujo de
permanecer ajeno al acontecer internacional.
Don Daniel consideraba que, dada su ubicacién
geogréfica, nivel de desarrollo y potencialidades,
México estaba llamado a desempefiar un papel
importante en la esfera mundial, por lo que resul-
taba imprescindible generar los recursos analiti-
cos y humanos que le permitieran hacerlo de una
manera coherente y exitosa. Parecia demasiado
estrecho el acercamiento juridicista, vigente hasta
entonces en los estudios internacionales mexica-
nos, para responder de manera efectiva a los retos
y realidades mundiales.

Como habia sido la préctica de El Colegio des-
de su fundacidn, en los antiguos centros de Estu-
dios Historicos (1941) y Filolégicos (1947), en el
plan de don Daniel para un Centro de Estudios
Internacionales se preveia que la docencia fuera
acompaiiada de investigacién, para que la prime-
ra se mantuviera al dia y no fuera repetitiva; pero
también se previé una tarea de difusién de infor-
macién y andlisis sistematicos para el piblico de
habla hispana. Para hacer divulgacién entre el
publico general, el nuevo Centro ofreceria tam-
bién servicio de biblioteca, cursillos especiales,
conferencias y seminarios sobre temas centrales
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de la realidad mundial, asf como su propia publi-
cacién trimestral.

Para conseguir los fondos necesarios para la
nueva aventura, en 1959, Cosio preparé un me-
morandum para el secretario de Relaciones Exte-
riores, don Manuel Tello, en el que subrayaba la
importancia de crear un nuevo tipo de funciona-
rio que pudiera servir en las diversas capacidades
que la nueva intensa vida internacional requeria.
También se dirigié a otros funcionarios, entre
ellos al embajador en Washington Antonio Carri-
llo Flores, al que precisaba que el centro prepara-
ria: ‘‘funcionarios del Servicio Exterior Mexicano,
aspirantes a funcionarios en organismos interna-
cionales y personas, por ejemplo, que quieran ha-
cer del periodismo sobre cuestiones internaciona-
les también una especialidad’’.® Al mismo
tiempo, desconfiado de las posibilidades guberna-
mentales se entrevistdé con los altos funcionarios
de la Fundacién Rockefeller, a los que costé algiin
trabajo convencer. El primer apoyo de la Rocke-
feller fue un donativo de 10 000 délares para la
adquisicién de obras especializadas sobre derecho
y politica internacional.

El presidente Lopez Mateos se entusiasmd con
la idea de crear el Centro de Estudios Internacio-
nales y con el subsidio especial de 100 000 pesos
que concedié a través de la Secretaria de Relacio-

3 Cosio Villegas a A. Carrillo Flores, 22 de diciembre, 1959.
Archivo Histérico de El Colegio de México, AHCM, exp. 89.
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nes Exteriores, se formalizaron los preparativos,*
lo que permitié la aparicién de su 6rgano de difu-
sién, Foro Internacional, en julio de 1960, que vino
a sumarse a sus otras dos revistas, Nueva Revista de
Filoldgia Hispdnica e Historia Mexicana. Poco des-
pués partian los primeros becarios al exterior que,
mas tarde, constituirian el nicleo basico de su
profesorado: Mario Ojeda, Roque Gonzilez Sa-
lazar, Manuel Mas Araujo y Rafael Segovia. En
febrero de 1961, el nuevo centro empez a funcio-
nar con Francisco Cuevas Cancino como director
y Victor Urquidi y César Sepilveda como profe-
sores de curso.

El Colegio estrena casa propia y nueva docencia

Una etapa diferente de la institucién se iniciaba y
su simbolo era el estreno de casa propia en Gua-
najuato 125, a principios de 1961. La institucién
era pequefia. La administracién estaba a cargo de
16 personas; el Centro de Estudios Literarios y
Filolégicos lo formaban 9 personas; el de Historia
Contemporénea, 18, més 8 ‘‘investigadores’’ sin
adscripcién precisa.’

La vieja casona de la esquina de Durango y
Plaza de Rio de Janeiro era el cuartel general que

4 Acta de la Junta de Gobierno, sesién del 15 de febrero de
1960.

5 Némina de El Colegio de México, 1961. Archivo de El Cole-
gio de México. Contabilidad.

327081



24 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

albergaba la administracién y la biblioteca. El
nuevo edificio quedaba cerca, lo que facilité el
traslado que se hizo con menor aprensién que la
que acompaii6 al efectuado en 1976 a la actual se-
de de la institucién. Luis Muro en forma volunta-
ria dirigid las taveas de instalacién y se encargé de
vender los viejos escritorios y libreros, que don
Daniel habia pensado repartir entre los miembros
de El Colegio.

La colonia Roma tenia el aire decadente, pero
limpio y ordenado que desapareceria con la de-
molicién de viejas casonas para la construccién de
edificios para oficinas y condominios. No habfa
problema de estacionamiento ni en las calles mas
transitadas y la calle de Orizaba lucia sus palme-
ras desde la avenida Chapultepec hasta la plaza
Rio de Janeiro. El nuevo edificio se situaba entre
la Plaza del Ajusco (Orizaba) y Jalapa, entre una
pasteleria y el taller del mejor encuadernador de
la ciudad, colindante con la Escuela Comercial
Cémara de Comercio para sefioritas, que los sa-
bados llenaba la calle con el ruido de sus marchas.

Comparado con los estandares actuales, el edi-
ficio no podia ser mas modesto, pero contrastaba
con el de Durango y Plaza Rio de Janeiro, afioso
y poco adecuado para las labores de investiga-
cién. En aquel edificio, los miembros jévenes ni
siquiera tenfamos un escritorio, sino que trabaja-
bamos en sillas de paleta que arrimabamos cerca
de la ventana, para aprovechar el calor del sol. El
nuevo edificio, ahora con calefaccién central,
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concentr$ a buena parte de la planta de investiga-
dores hasta entonces dispersos.

La nueva biblioteca, el maximo orgullo de la
nueva casa, albergaba apenas ‘‘treinta y tantos
mil volimenes y las ciento y tantas colecciones de
revistas’’,® pero parecia lujosa en comparacién
con otras grandes o pequeiias de la ciudad. En la
sala de lectura se colocaron, a disposicién de los
lectores, los libros de referencia, toda una nove-
dad en México. Las mesas eran comodas y el ser-
vicio impecable, a pesar de que contaba apenas
con tres personas, Susana Uribe, Cecilio Xolalpa
y Yolanda Gallegos.’

Otro de los lujos del edificio era el auditorio,
con sus cien cémodas butacas, que no tardaron en
ser insuficientes; era utilizado para inauguracién
de cursos, conferencias de postin y para los cursos
més numerosos. La decena de cubiculos eran pe-
quefios pero agradables, con un escritorio de
buen tamafio y un pequefio librero; en algunos
casos fueron usados por un investigador en la ma-
fiana y otro en la tarde, y los mas amplios por dos
al mismo tiempo. Se conté también con salas de
seminario, una sala de juntas anexa a la oficina
del presidente y un espacio abierto, separado sélo
por un mostrador donde despachaban media do-
cena de eficientes empleados administrativos.

6 Luis Gonzilez, ‘‘La pasién del nido’’, Historia Mexicana,
XXV:4 (1976), p. 557.
7 Némina, 1961.
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Cerca del elevador, en cada piso, habia una secre-
taria que auxiliaba a los investigadores, contesta-
ba el teléfono y proporcionaba informes. De los
investigadores que aparecian en némina, sélo una
docena del Seminario de Historia Contempora-
nea y Antonio Alatorre trabajaban en el edificio.
Parte de los investigadores de historia trabajaban
todavia en la biblioteca de Hacienda o en el Ban-
co. Los literatos y fil6logos continuaban con su
tradicién de reunirse todos los miércoles por la
tarde. Se discutian los trabajos del Seminario, se
leian y comentaban criticamente, de manera muy
amplia, articulos, proyectos, conferencias, capi-
tulos de libros, etc. A estas reuniones solian asistir
profesores visitantes. Se aprovechaban también
las sesiones para evaluar algunos articulos para la
Nueva Revista de Filologia Hispdnica y leer los resi-
menes criticos que los investigadores hacian de las
principales revistas de lingiiistica y literatura, las
llamadas ‘‘Revista de Revistas’’ que durante mu-
cho tiempo publicé la Nueva Revista de Filologia
Hispdnica.

Para aquella pequeiia comunidad, el 6 de fe-
brero de 1961 fue un gran dia: la inauguracién
oficial del pequefio edificio de Guanajuato 125,
que convertia a El Colegio de México en propie-
tario de su sede. Desde temprano, Luis Muro, en
su carécter informal de intendente, se multiplica-
ba para que todo estuviera a punto para el gran
momento. Funcionarios gubernamentales revisa-
ron el edificio para comprobar de su seguridad y
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la indole académica de sus ‘‘seminarios’’, por
aquello del caricter laico del Estado mexicano.

Por la tarde, la entonces pacifica calle de Gua-
najuato se congestioné con grandes carruajes.
Funcionarios y visitantes extranjeros, viejos y
nuevos miembros y amigos de la institucién llega-
ron con puntualidad para esperar la llegada del
presidente Lépez Mateos. Después del recorrido
de rigor, la famosa Mayita sirvié un espléndido
coctel® en la sala de lectura de la biblioteca, no
sin que su fiel bibliotecaria, Susana Uribe, refun-
fuiiara por los dafios que pudieran causar tantos
invitados. En realidad, no hubo incidentes y si
una contagiosa alegria.

Los que tenfamos poco tiempo en la institucién
tal vez no pudimos notar todos los cambios, pero
para nosotros hubo una agradable novedad: ‘‘el
café de don Daniel’’. A las 10 de la mafiana y 4 de
la tarde, usualmente el propio don Daniel lo con-
vocaba, ya fuera tocando las puertas de los cu-
biculos o bien abriéndolas repentinamente con el
consiguiente sobresalto de los investigadores, que
muchas veces todavia estaban enfrascados en la
lectura de sus periédicos. En la gran mesa redon-
da que estaba en el vestibulo del tercer piso, Rocio
Gallardo servia el café. La conversacién versaba
sobre cualquier tema, noticias politicas o de inves-
tigacién, novedades, aparicién de libros o pelicu-

8 Daniel Cosio Villegas, Memorias. México, Mortiz, 1976, pp.
191-192.
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las, chismes institucionales, etc., en ocasiones sal-
picadas de albures. En general asistian miembros
del Seminario de Historia Contemporanea, don
Daniel y Antonio Alatorre, a los que se fueron su-
mando més tarde los profesores visitantes y los del
Centro de Estudios Internacionales. El ‘‘café de
don Daniel’’ daba un servicio importante: era ve-
hiculo para socializar a los maevos miembros. En
él aprendiamos el ritual y los principios funda-
mentales de la institucién y nos identificAbamos
con sus finalidades. De esa manera, el café favo-
recié un verdadero sentido de solidaridad.

El mismo mes de febrero de 1961 hicieron su
aparicién los primeros 17 becarios del Centro de
Estudios Internacionales, seleccionados entre los
aspirantes que habian sido entrevistados. Los es-
tudiantes serfan de tiempo completo, para lo cual
la Secretaria de Relaciones proveeria las becas de
los mexicanos y la OEA para estudiantes latinoa-
mericanos. Gracias a los esfuerzos del presidente
de la institucién concurrieron también candidatos
procedentes de las universidades estatales.

A los primeros 17, se sumaron 3 en marzo y
otros 3 en julio, y a lo largo del primer afio se regis-
traron seis deserciones.’ El grupo distaba de ser
homogéneo. La menor parte era jévenes egresa-
dos del bachillerato. La mayoria tenia estudios
universitarios y algunos tenian ya un titulo. Hubo
seis latinoamericanos: dos guatemaltecos, un hon-

9 Némina, 1961.



DE FAMILIA ACADEMICA A INSTITUCION 29

durefio, un panameifio, un paraguayo y un ecua-
toriano. Mas tarde se incorporé un etiope y tem-
poralmente dos norteamericanos.

El plan de estudios se habia preparado con toda
oportunidad, partiendo de los de ‘‘seis u ocho
universidades norteamericanas, mas la de Lon-
dres, Paris y Ginebra’’. No obstante, dado el
atraso con que México llegaba al campo, don Da-
niel consideré que la nueva institucién no podia
permitirse ‘‘el lujo. .. de ofrecer cursos que son
habituales en instituciones viejas. .. todos nues-
tros esfuerzos deben enderezarse al estudio de los
problemas del dia de hoy’’.!° Kenneth Thomp-
son, que ademas de ser alto funcionario de la
Rockefeller era un tedrico de las relaciones inter-
nacionales, parece haber hecho sugerencias!' y
también se le pidié su opinién a Milton Eisen-
hower de la Johns Hopkins University. Una vez
que se tuvo el programa se hizo circular entre aca-
démicos y funcionarios de la Secretaria de Rela-
ciones Exteriores.

Con todo, sospechamos que las ideas de don
Daniel prevalecieron, ya que las tenia bastante
claras para preparar su ‘‘grupo muy reducido y se-
lecto de estudiantes mextcanos y latinoamericanos pa-
ra conocer y entender las cuestiones internaciona-
les, tanto en sus aspectos politico y juridico,

10 AHCM, exp. 89.
H Entrevista a Mario Ojeda, 21 de abril, 1990.
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como econémico y social’’, mediante tres tipos de
cursos: instrumentales, histéricos y de relaciones
internacionales. El primer grupo los dotaria de
‘‘instrumentos de anilisis que les permitan for-
marse una opinién tan completa como sea posible
de los problemas internacionales de hoy’’.!? Los
histéricos debian ser tan universales como fuera
posible, de manera de incluir areas marginadas
de la tierra, pero que con la descolonizacién que
tenia lugar iban a figurar en la arena internacio-
nal mas y méas cada dia.

La creacién del Centro de Estudios Internacio-
nales era un proyecto académico y docente de
franca vanguardia. Es verdad que para entonces
la UNAM ofrecia una licenciatura y la Universi-
dad Femenina, estudios en la materia, pero El
Colegio le imprimié rasgos novedosos. A diferen-
cia de la orientacién marcadamente legalista de
la licenciatura en Ciencias Diplomaticas de la
UNAM, el CEI enfatizaba las dimensiones histérica
y politica, con un enfoque multidisciplinario y
una perspectiva universalista, que abarcaba el es-
tudio de las diversas regiones del mundo, sin pri-
vilegiar ninguna. Ademas estaba la filosofia de

12 «“Tomaran un curso de derecho internacional y otro de orga-
nismos internacionales; uno sobre doctrinas e instituciones politicas
y dos de economia, a saber, un curso. .. sobre anilisis econémi-
€O y un curso. .. sistema econémico y finanzas internacionales’’.
Cosio Villegas a Mario Ramén Beteta, 25 de agosto, 1960. AHCM,
exp. 51.
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una ensefianza a base de investigacién, de ahi el
requisito esencial de alumnos de tiempo comple-
to, que pudieran discutir con sus profesores en to-
- do momento. El perfil fundamental de la carrera
se ha mantenido, a pesar de los ajustes hechos a
lo largo de casi treinta afios.

El internacionalismo se empezé a respirar des-
de el principio. Desfilaron toda clase de figuras
internacionales a dar charlas y la sala de lectura
lucié los ndmeros recientes de revistas de todo el
mundo vy, sobre todo, copias de diversos periédi-
COS europeos y norteamericanos que atrajeron
una nueva clase de lectores.

Una vez definido el plan de estudios se proce-
di6é a la bisqueda de los profesores adecuados.
Aparentemente, a través de la UNESCO y medios
académicos franceses y norteamericanos, se
habfan recibido también los nombres de algunos
profesores, sobre todo para areas de Asia y Afri-
ca, en las cuales México carecia de especialistas.
Mientras los estudiantes tomaban cursos genera-
les y los intensivos de inglés, el director del nuevo
centro, Francisco Cuevas Cancino, empezé una
copiosa correspondencia para contratar a los pro-
fesores que tendrian a su cargo los cursos en los
afios siguientes. Se ofrecieron mil délares men-
suales durante cinco meses y el pago de los gastos
de viaje para el profesor y su esposa. Hubo algu-
na excepcién: por el costo del viaje desde Tokio
y la solicitud de un viaje de primera clase, el pro-
fesor Kazuo Enoki asumi6 el costo del boleto de
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su esposa.'’> No obstante, en el caso del profe-
sor ghanés Kofi A. Busia, se cubri6 el costo de
transporte de su esposa y cuatro hijos, tal vez
por su caracter de exilado politico.'* El profesor
Busia lleg6 con su numerosa familia y un asisten-
te. Busia regresé al Colegio en 1971 como primer
ministro de Ghana, durante una visita al pais
invitado por el presidente Echeverria y se le ofre-
cié una recepcién impresionante. Fue una total
novedad traer profesores extranjeros que ensefa-
ran en inglés o francés, y sobre todo que dictaran
céitedras sobre el extremo de Asia, las culturas
africanas, la cultura islamica, Estados Unidos y
el mundo occidental, etc., posible gracias al apo-
yo de la UNESCO y de la Fundacién Rockefel-
ler,’® que proporcionaron los fondos para estos
gastos. Esta dltima concedia el programa de be-
cas con el que algunos profesionistas mexicanos
se especializaban en Europa o en los Estados
Unidos.

A pesar de contar con el apoyo de la Secretarfa
de Relaciones Exteriores, el arreglo de visas y
permisos de los profesores visitantes no dejé de
ser laborioso. Cuevas Cancino, conocedor del te-
rreno, se preocupé hasta por el menor detalle.

13 AHCM, exp. 58.

14 AHCM, exp. 70.

15 Acta de la Junta de Gobierno del 16 de enero de 1961. La
UNESCO otorgd 24 000 délares para el pago de 3 profesores extranje-
ros en 1962. La Fundacién Rockefeller pagaria otros 3 profesores
mas y contrubuyé con 25 000 délares para la compra de libros.
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Con oportunidad, se obtenian los boletos para los
profesores visitantes, pero ademas se les ofre-
cia informacién sobre hoteles y departamentos
amueblados. Ahora parece increfble que se logra-
ra satisfacer las mas complicadas peticiones como
un ‘‘departamento con servicio y junto a un par-
que’’'® o hasta la renta de una casa en Cuerna-
vaca para el verano.!” La revisién de la corres-
pondencia de esos dias permite atisbar cémo el
tamaiio del Colegio y quiza también la novedad,
permitieron auxiliar a sus visitantes con tantos
detalles.

Sin embargo, la inauguracién del Centro de
Estudios Internacionales no era sino uno de los
varios proyectos que abrigaba don Daniel. Sus
ambiciones eran mayores y, para promoverlas, en
la reunién de la Junta de Gobierno el 16 de enero
de 1961 pidié la modificacién del Acta Constituti-
va de El Colegio para incorporar la fraccién f al
articulo 1°, para agregar a sus objetivos el

Impartir ensefianzas a nivel universitario, post-
profesional o especiales, en las ramas de conoci-
mientos humanisticos y de las ciencias sociales y
politicas, creando los érganos apropiados a la reali-
zacién de estos fines y otorgando los diplomas, titu-
los y grados correspondientes, de acuerdo con los

16 Busia a Cuevas. La Haya, 16 de mayo, 1962. AHCM, exp. 70.
17 j. B. Duroselle a Mario Ojeda. Paris, 30 de marzo de 1963.
AHCM, exp. 126.
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planes y programas de estudios de la institucién que
se aprueben.’®

Sin duda, la masificacién que habia empezado
a notarse en la UNAM vy la multiplicacién de uni-
versidades estatales hacia prever que se requeriri-
an profesores en las humanidades y ciencias socia-
les, ahora que existian nombramientos de tiempo
completo por dedicacién exclusiva a la ensefian-
za. Don Daniel, quien siempre estaba atento a la
contribucién que pudiera hacer la institucién pa-
ra cubrir necesidades del pafs, pretendié adelan-
tarse a esa tarea, pues €l solia plantearse algo que
no era habitual: tener la certeza de que los egresa-
dos tendrian asegurado un trabajo.

No obstante, su preocupacién fundamental era
la de asegurarse de que su formacién fuera de pri-
mera. Consideraba esencial que El Colegio pu-
diera actuar con libertad y sin cortapisas, para lo
que se empeiié en establecer programas de estu-
dios propios y en tener la facultad de la que habia
carecido en su experiencia docente de los afios
cuarenta: otorgar los titulos correspondientes. El 7
de noviembre de 1962, después de intrincadas ne-
gociaciones, el presidente Lépez Mateos firmaba
un decreto en que se reconocfa a El Colegio como

escuela de tipo universitario y podra impartir todos

18 Acta de la Junta de Gobierno, 16 de enero, 1961. [Las cursi-
vas son mijas].
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los conocimientos que desee. . . elaborara libremen-
te sus planes de estudios, programas y métodos de
ensefianza, pero no podré ponerlos en vigor sin la
previa autorizacién de la Secretarfa de Educacién
Piblica. . . El reconocimiento de validez oficial de
los estudios hechos en El Colegio de México, que es
materia de este decreto, abarca y comprende tanto
los parciales de determinadas asignaturas, como lo
de toda una carrera, o los complementarios o supe-
riores, parciales o totales. !

Mas las ambiciones y actividades de don Da-
niel se habfan multiplicado e incluian no sélo nue-
vas tareas académicas, sino también la amplia-
cién del local que se acababa de inaugurar. Para
ello efectué una serie de ajustes. El escritor Ma-
nuel Calvillo, entonces secretario general, tan
acorde con el tranquilo Colegio que quedaba
atras, no parecia a tono con la multiplicacién de
tareas engorrosas, de manera que solicité una be-
ca que disfrutd casi un afio® y renuncié al cargo
en abril de 1961.% El cargo lo asumié Luis Mu-
ro, quien parecié disfrutar las rutinarias labores
administrativas, antes de que rebasaran los limi-
tes de su personalidad. El presidente decidi6 tam-
bién eliminar los viejos apoyos econémicos que El
Colegio otorgaba sin responsabilidad defi-

19 Decreto por el que se reconoce como escuela de tipo universi- *
tario a El Colegio de México. Historia Mexicana, XXV:4 (1976), pp.
660-662.

20 Némina, febrero de 1962.

21 Cosfo Villegas a Calvillo, 12 de abril, 1961. AHCM, exp. 77.
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nida. Una carta amable, pero firme, informé a la
mayoria de los escritores que la ampliacién de las
tareas de la institucién requerfa su reorganiza-
cién, lo que bast para que hubiera ‘‘una estre-
pitosa limpia de escritores’’.?? Puede haber in-
fluido también la consideracién de que la vida
cultural mexicana se habfa ampliado y habfa ma-
yores oportunidades para que los escritores sobre-
vivieran en las tareas editoriales, periédisticas,
gubernamentales y universitarias que en los afios
cuarenta. Como bien dice Krauze, ‘‘la decisién
de Cosio se fincé més en un presupuesto limitado
para sus propios planes que en una fobia poéti-
ca’’,” como interpretaron los enemigos que sur-
gieron con la medida.

Con la intencién de hacer un ahorro y una pri-
mera formalizacién institucional a la administra-
cién, El Colegio también empezd a descontar el
impuesto sobre la renta, que durante un tiempo
habfa absorbido la institucién.?

No obstante, esos ahorros no bastaron para cu-
brir los amplios proyectos que incluian el resta-
blecimiento para 1962 de la docencia, a nivel de
maestria, en el Centro de Estudios Histéricos, la
creacién del doctorado en el Centro de Estudios
Lingtifsticos y Literarios para 1963 y la incursién
en la ensefianza de la economia que empezaba a

22 Krauzé, op. cit., p. 209.

23 Ibidem.

24 .. Muro a Juan de la Encina, 10 de julio, 1961. AHCM, exp.
129.
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proyectarse. Sin duda, se requerian mayores fon-
dos, de manera que Cosio se dio a la tarea de sus-
tituir a la neutral Junta de Gobierno, formada en
1961 por los doctores Gustavo Baz y Alfonso Ca-
so, el ingeniero Gonzalo Robles y el licenciado
Eduardo Villasefior, segin nos explica don Da-
niel en sus Memorias:

las circunstancias en que ahora vivia El Colegio ha-
bian variado mucho, y por lo tanto resultaba nece-
sario ajustarse a las nuevas. Me parecié que debia
tener una mayoria, pero no una totalidad, de miem-
bros de extraccién académica, como habia sido has-
ta entonces; pero también dar cabida a un elemento
politico y a otro de la iniciativa privada. El primero
.. . para atender las relaciones (por no decir las ne-
cesidades) del Colegio con el mundo oficial; y el
otro para conseguir dinero de los ricachones mexi-
canos. Me fijé en Manuel Moreno Sinchez, sena-
dor de la Repiblica y amigo personal del presidente
Lépez Mateos, y en Justo Fernindez, asociado al
grupo de Carlos Trouyet.?

La nueva Junta elegida para el periodo 1961-
1965 quedé constituida en la Asamblea de Socios
Fundadores del 30 de enero de 1961 por Cosio co-
mo presidente, Arturo Bueno Urquidi, Antonio
Martinez Biez, Manuel Moreno Sanchez, Victor
L. Urquidi y Justo Fernindez,?® dos cer-

25 Memorias, p. 253.
26 Los asistentes fueron: Luis Weckmann por la Secretaria de
Educacién, Mario Ramén Beteta por el Banco de México, Joaquin
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[

canos al gobierno,” dos académicos y un ‘‘ini-
ciativo’’. Al parecer s6lo Moreno respondi6 a las
esperanzas, pues

Fernindez, més por inhabilidad que por desidia, no
consiguié un centavo. Por eso, apenado, al poco
tiempo mandé con su renuncia un cheque personal
de cien mil pesos. Una vez mas habia fracasado en
conseguir dinero privado. Traté de compensar esta
falla con una aportacién, la primera, de la Funda-
cién Ford.”®

Los apuros econémicos no impidieron que el
trabajo de investigacién y de ensefianza continua-

Diez Canedo por el Fondo de Cultura Econémica, Manuel Calvillo
por la UNAM vy el propio Cosio como presidente de la institucién.
Acta de la Junta de Socios Fundadores, 30 de enero de 1961.

27 Cosfo Villegas a Arturo Bueno Urquidi, 25 de julio, 1961:
“‘Quisiera confirmarle. . . la invitacién que inicialmente me permit{
hacerle por intermedio de nuestro comiin amigo Victor Urquidi. . .
la Asamblea de Socios Fundadores del Colegio, ante la necesidad de
renovar la Junta de Gobierno, resolvié buscar candidatos que co-
rrespondieran a tres vectores de actividad, y no como habia ocurrido
antes. .. por personas de extraccién y de intereses académicos. La
Asmablea, teniendo en cuenta no sélo esta experiencia pasada, sino
las nuevas actividades que El Colegio ha iniciado. . . juzgé necesario
que fuera miembro de la Junta de Gobierno una persona que por su
posicién piblica tuviera un contacto fcil y frecuente con las autori-
dades del Gobierno Mexicano de las que dependen varios trabajos
del Colegio’’. AHCM, exp. 68.

28 Ibidem. Parece haber un error de memoria. Si bien es cierto
que ni €l ni los otros miembros lograron conmover a los empresarios
mexicanos, en las Actas de la Junta de Gobierno queda constancia
de varias aportaciones de Fernidndez, quien permanencié hasta el
fin de su periodo en 1965.
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ra y que las Fuentes para el estudio del México
Contemporéneo siguieran apareciendo. Hubo
otros motivos de alegria, como la celebracién de
los diez afios de Historia Mexicana en julio de 1961.
El coctel fue menos rumboso y mas familiar que
el de la inauguracién. Segin broma de don Da-
niel se harfa ‘‘con diez botellas de whisky para los
mexicanos y diez de tequila para los extranjeros’’.
La sala de lectura de la biblioteca se volvié .a lle-
nar con invitados, esta vez la mayoria académi-
cos, sobre todo historiadores, que dieron a don
Daniel la oportunidad para calar posibles candi-
datos para la direccién del renovado Centro de
Estudios Histéricos y para seleccionar posibles
becarios que se especializaran en el extranjero.
Don Daniel tenia un olfato especial para calibrar
a las personas, que pocas veces le fallaba. Asi, en
esa ocasién semblante6 a un profesor de historia
moderna en la UNAM para la direccién del Centro
de Estudios Histéricos, con la pregunta sobre el
curso que podia impartir en el nuevo programa
de maestria. El ingenuo profesor contest6 muy
decidido que ‘‘cualquier tema, desde la Prehisto-
ria a la Contemporanea’’, lo que significé el fin
de toda posibilidad de colaboracién con El Cole-
gio. En cambio, cuando Josefina Vazquez, que
sabia de su biisqueda de candidatos para especia-
lizarse en historia universal en el extranjero,
llamé su atencién sobre la platica entusiasta sobre
historia antigua que sostenia una profesora de la
Universidad Veracruzana, Teresa Rhode, con
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don Pedro Bosch, de inmediato don Daniel la in-
vité a dictar un curso en la nueva maestria y em-
prendi6 el convencimiento de que partiera al ex-
tranjero a especializarse, con una beca por la
Rockefeller. Esta idea se quedé al final en el tinte-
ro, pues con el cambio en la presidencia, se res-
tringié el apoyo para becarios a los de casa.” Po-
co después, por el mismo conducto, don Daniel
identificé a otro becario, Jorge Alberto Manri-
que, también profesor de la Universidad Vera-
cruzana, quien al afio siguiente partirfa rumbo a
Italia y Francia a estudiar historia moderna. Jose-
fina Vizquez fue reclutada como becaria por el
propio don Daniel, cuando al contraer matrimo-
nio en 1962 con un estudiante del doctorado de
historia en Harvard, le ofreci6 la oportunidad de
especializarse en historia de Estados Unidos, una
materia que Cosio consideraba esencial para los
estudios de historia y, en especial, para los de re-
laciones internacionales.

Para los asistentes a aquel coctel result inolvi-
dable el fin de fiesta, cuando antes de apagar y
prender las luces, en sefial de despedida obligada,
don Daniel hizo el brindis final: ‘‘sefiores, por El
Colegio de México. . .por El Colegio de Méxi-
co. ..y por El Colegio de México’’. Nadie podia
anticipar en ese momento que apenas afio y me-
dio mas tarde decidiria retirarse de la presidencia.

Antes de que terminara 1961, don Daniel esta-

29 AHCM. exp. 131.
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ba decidido a obtener los predios contiguos a
Guanajuato 125% y habfa iniciado su campaiia
para obtener fondos de las fundaciones Rockefel-
ler y Ford para financiar la mitad del costo de un
nuevo edificio. Las preocupaciones por obtener
fondos no eran sélo para llevar a cabo sus proyec-
tos, sino también para iniciar un programa de
‘‘mejoramiento gradual de las compensaciones de
la institucién’’, con aumentos a la directora de la
biblioteca, a Antonio Alatorre, a Luis Gonzélez y
a Moisés Gonzilez, ‘‘todos con mas de doce afios
de trabajo’’.

En los apuros econémicos, el presidente recor-
dé por entonces que la UNAM, socio fundador y
miembro de la Junta de Gobierno, nunca habia
contribuido al sostenimiento de la institucién y
empezd a presionar para que aportara ‘‘alguna
suma considerable’’. Con esa instancia se logré
un donativo de 25 000 pesos y la promesa del do-
ble para 1962, que de todas maneras no solucio-
naba el problema.*

30 Acta de la Junta de Gobierno, 1962 (s. f.).

31 Origen de los recursos del Colegio en 1962: subsidios nacio-
nales: 62.8% (SEP, 32%; SRE, 18.8%; Banco de México, 9.6%;
Nafinsa, 1.2%, UNAM, 1%; FCE, 0.2%); aportaciones extranjeras:
32.4% (Rockefeller, 19.3%; UNESCO, 10.6%; Universidad de Te-
xas, 0.8%; otras, 1.7%); ingresos propios: 4.8% (publicaciones,
3.5%; intereses, 1.1%, varios, 0.2%). Los recursos se destinaron en
84.8% a sostenimiento general (11.4% en administracién, 12.1 bi-
blioteca y 60.9 para actividades académicas e investigacién), 9.2%
correspondi6 a gastos de capital y 6% a pagos de pasivo. Calculado
por Luis Jauregui a base de los datos del Acta de la Junta de Gobier-
no de 1962.
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Nuevas y renovadas empresas

El afio de 1962 tomé al Colegio con el reestreno
del CEH. Desde 1960 se venia cocinando la idea.
Don Daniel le habfa comunicado a don Silvio Za-
vala su intencién de formar profesores ‘‘con bases
mas amplias de hecho universales’’, que una vez
titulados irfan a especializarse al extranjero en
historia de Europa, Asia, Africa y Amenca” 3
Al igual que en el caso de la maestria® en rela-
ciones internacionales, don Daniel estaba intere-
sado en que su preparacién fuera universal. Esta
vez no pensaba en investigadores como en los
afios cuarenta, sino ‘‘nuevos misioneros histéri-
cos para la provincia’’, por eso en mayo de 1961,
varios de los profesores viajaron por el pais para
darle difusién al programa y entrevistar posibles
candidatos.?*

El programa, segin nos informa Luis Gonza-
lez, se hizo en casa —lo que quiere decir que él
mismo lo prepar6—, pero fue sometido a distin-
guidos historiadores para su comentario.

32 Cosfo a Zavala, 3 de febrero, 20 y 22 de octubre y 11 de no-
viembre, 1960. Citado por Krauze del Archivo de don Daniel, op.
at., p. 212

33 Por entonces no se habfa unificado el criterio de los tres nive-
les en los grados académicos, de manera que las maestrias existentes
no eran de posgrado, como lo serian unos afios después.

3¢ Luis Gonzalez fue por el Bajio y Michoac4n, Eduardo Blan-
quel se dirigié a Sinaloa, Sonora y Baja California y Josefina V4z-
quez a Durango, Torreén, Chihuahua y Ciudad Juérez.
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El plan de estudios para la nueva maestria se apart6
notablemente del antiguo. Ademaés de teoria y méto-
do de la historia, propuso la ensefianza de teoria y
método de la economia, la sociologfa y la ciencia po-
litica, con el fin de derrumbar las fronteras entre la
historia y las ciencias sociales. Ademés de historia
europea se abrieron cursos sobre India, China, el Is-
lam, Rusia y los Estados Unidos. Conservé las mate-
rias referentes a cada no de los periodos de la vida
hispanoamericana, pero olvidé la historia de México
en particular. Reforzé el aprendizaje de idiomas mo-
dernos e hizo a un lado los clisicos, asf como el ejer-
cicio de las ciencias auxiliares de la investigaci6n his-
térica.*®

Un exalumno del mismo centro, Alfonso Gar-
cfa Ruiz, fue nombrado director y ademas de los
dos Gonzélez, Luis y Moisés, Luis Weckmann,
Teresa Rhode, Ignacio Bernal y Fernando Hor-
casitas fueron contratados para dictar cursos.

El programa se inicié con 14 becarios, de los
cuales desertarian 3 durante 1962 y 4 en 1963. Se
incorporaron més tarde 3 y terminaron la carrera
sélo 8, entre ellos 3 que serian profesores del pro-
pio Centro: Alejandra Moreno, Enrique Flores-
cano y Clara Lida. Tres de ellos participaron en
un programa de intercambio con las universi-
dades de Hawai, Nebraska y Minnesota.’® El
grupo resulté excelente. Aunque tampoco era ho-

35 Gonzélez, ‘‘La pasion del nido”, p. 560.
36 AHCM, exp. 59, 60 y 69.
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mogéneo, resulté mas arménico que el de Inter-
nacionales, de donde procedia uno de sus estu-
diantes. Se permitié la presencia de una oyente,
que al regularizar sus estudios obtendria m4s tar-
de el titulo.

El ambiente parece haber sido menos competi-
tivo que lo que serfa después. Los elegidos tenfan
vocacién y, a pesar del intento de formar profeso-
res, no tardaron en ser entrenados para la investi-
gacién, que parece haber sido la gran vocacién
histérica de la institucién. Tanto la Junta de Pro-
fesores del CEH, como la del CELL y la del CEI,
evaluaba a los alumnos semestralmente, lo que
permitia ayudarlos, cuando se consideraba que
era posible sacarlos adelante. Al igual que los
alumnos de Internacionales, los aprendices de
historia tuvieron que llevar cursos en las dos len-
guas que se requerian: inglés y francés.’” Es inte-
resante notar que después de proporcionar cursos
intensivos de idiomas, El Colegio esperaba que
los alumnos fueran capaces de llevar cursos en
esos idiomas, y lo sorprendente es que lo logra-
ron. Al principio el curso de francés lo imparti6
Paule Forcella de Segovia y el de inglés Edward
Foulkes;® ma4s tarde se envié a los alumnos al
Instituto Mexicano-Norteamericano de Relacio-

37 V. S. Pathak, de la Banaras Hindu University; Claude Ba-
taillon, de la Universidad de Paris; René Girault, de la Universidad
de Parfs y Charles Seller de la Universidad de California, Berkeley.
Ademads impartié un cursillo Rolando Mellafe.

38 Boletin Semestral, 1:1 (ene-jun, 1963), p. 2.
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nes Culturales y al Centro Cientifico y Técnico
Francés en México. En este dltimo, Jean Claude
Duclay impartié un estupendo curso audiovisual
para muchas generaciones.

También fue una practica comin que los estu-
diantes del CEI y del CEH hicieran viajes al ex-
tranjero. Los de Internacionales tuvieron la suer-
te de un viaje lujoso ‘‘al Africa’’; los historiadores
partieron a Estados Unidos y alg'un alumno re-
cuerda cuando el presidente de la institucién le
obsequié dinero para que se comprara abrigo, ya
que estarian en Nueva York en pleno diciembre.

Las dimensiones de la institucién mantuvieron
el caracter de familia, aunque ahora fuera exten-
sa. El personal administrativo era reducido, de 16
en 1960 sélo creci6 a 20 en 1964, lo que permitia
un trato bastante eficiente y amable. El personal
académico que podria considerarse ‘‘de planta’’
apenas pasaba de la docena a principios de 1963,
a los que se sumarian una media docena de profe-
sores visitantes y tres de asignatura, amén del
personal del Seminario de Historia Contempora-
nea de México, que en su mayor parte era de ayu-
dantes. Los alumnos del CEI y del GEH sumaban
un promedio de 30, contando ingresos y bajas.

El vestibulo de la entrada y la biblioteca eran
los lugares donde todos convergian y desde donde
se difundfan noticias y chismes. A pesar de la es-
tricta disciplina de Susana Uribe, en la biblioteca
tenian lugar toda clase de intercambios amistosos
y amorosos. El jardincito de la Plaza del Ajusco
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servia a los profesores para hacer un poco de ejer-
cicio mientras hacfan la digestién. La neveria La
Bella Italia y los cafés y restaurantes cercanos,
desde el Rio Bravo y el Hotel Milan hasta los de
chinos que colindan con la avenida Cuauhtémoc,
servian para la comida de todos los dias y La Lo-
rraine y el Centro Gallego para los de lujo. Algu-
na vez, con motivo de la visita de John Harrison
o de algin otro visitante, don Daniel invitaba a
una comida en el Prendes, al que llegdbamos fa-
cilmente en tranvia. En algin momento, el res-
taurant Rio Bravo anuncié como oferta que una
orden de medio pollo se acompafiarfa con media
botella de tequila y la de un pollo con una entera.
Parece ser que sélo el profesor Arthur Basham se
atrevié a elegir la segunda opcién, y segin las ma-
las lenguas, se volvié cliente asiduo.

Con el arribo de los primeros visitantes, los in-
vestigadores noveles del Seminario de Historia
Contemporénea perdimos nuestros cubiculos y
fuimos a parar al departamento del tercer piso
que supuestamente se habfa previsto para que vi-
viera Luis Muro. Como éste no quiso dejar el que
tenfa en la calle de Lépez, que le permitia estar
cerca de las librerfas de viejo y de nuevo y comer
cémodamente en La Castellana, en 16 de Sep-
tiembre, uno de los cuartos pasé a ser acomodo
para Eduardo Blanquel, Josefina Vazquez y Ger-
méan Posada, demasiado’ comunicativo para el
trabajo colectivo de investigacién.

La animacién internacional era contagiosa y
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nadie se atrevié a lamentar la situacién. De algu-
na manera todos ‘saboredbamos la excelente pre-
paracién que recibian los privilegiados estudian-
tes y nos deleitdbamos con el ejercicio ideado por
Cuevas Cancino para que los estudiantes aplica-
ran sus conocimientos: una simulacién de reu-
nién de Naciones Unidas en que los estudiantes
representaban a los diversos paises. Los que asis-
timos, tomamos con seriedad el ejercicio y man-
tuvimos nuestras propias discusiones tras bamba-
linas.

Cuevas Cancino, por su larga experiencia,
parecia la persona indicada para dirigir el Centro,
pero para 1962 decidia volver a la diplomacia, de
manera que cuando llegé Mario Ojeda en julio de
1962, como primer becario que regresaba de sus
estudios en la Universidad de Harvard, don Da-
niel lo nombré director del CEl.

Mas la institucién segufa creciendo. Don Da-
niel, que habfa propiciado en 1958 la instauracién
de una carrera de economia en la Universidad de
Nuevo Leén, para formar ‘‘economistas-intelec-
tuales y no economistas-politicos’’*® con la
colaboracién de la profesora Consuelo Meyer,
ahora empez6 a hacer planes para repetir esa
aventura en El Colegio. A la inquietud de don
Daniel, se sumé el interés del Banco de México,
cuyo subdirector, Ernesto Fernandez Hurtado,
estaba preocupado por la aparente incapacidad de

39 Krauze, op. cit., p. 213.
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los graduados de las instituciones mexicanas para
hacer estudios de posgrado en economia en insti-
tuciones del extranjero. Ademais de las deficien-
cias en el conocimiento de los idiomas, aparente-
mente influfan la inadecuada base matemitica y
posiblemente poco rigor teérico, lo que desperté
el interés del Banco en una maestria en economia
que preparara candidatos a hacer posgrados en el
extranjero. Nada tenia de raro el interés de Co-
sio, ya que una de ‘‘sus primeras casacas intelec-
tuales’’ fue la de economista, con sus estudios en
los Estados Unidos y en Londres y su interés
en proveer de bibliografia en espaiiol en esa rama
lo habfia llevado, desde los afios treinta, a fundar
el Fondo de Cultura Econdémica y EIl Trimestre
Econdmico. De inmediato entr6 en los planes Vic-
tor L. Urquidi, quien no sélo contaba con la con-
fianza del presidente, sino que habia impartido
cursos de la materia en El Colegio.

El proyecto inicial contemplaba sélo una maes-
tria en economia, pero don Daniel, que desde jo-
ven era bastante malthusiano* y tenia visién, no
tardé6 en adelantarse a su tiempo con la creacién
de la primera maestria en demografia en América
Latina. El 4rea estaba pensada, en buena med;i-

40 Tanto asf, que Luis Gonzélez sélo le informé del nacimiento
de sus primeros hijos, premiados con un aumento de sueldo. M4s
tarde evit6 mencionar que segufan naciendo. Don Daniel, que tenfa
antenas muy altas, sospeché la existencia de mds nifios y en alguna
ocasién lo puso entre la espada y la pared, preguntandole a cuintos
ascendfa el nimero.
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Daniel Cosio Villegas (1959-1962).



El auditorio.



La flamante biblioteca.



Egresados de la primera maestria del cet (1964).
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C. Villatoro, A. Moreno Toscano y E. Florescano.
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La primera generacion de Licenciatura en Relaciones Internacionales durante su visita a las Naciones
Unidas, Nueva York, diciembre de 1961.
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da, en funcién de la economia. Los estudiosos ha-
bian empezado a percibir que por no considerar
la variable demogrifica, las proyecciones econé-
micas resultaban cortas ante la realidad, lo que
habia llevado a Victor Urquidi a hacer trabajos
econdémicos en los que incorporaba la dimensién
demogrifica.

Como casi todos los proyectos de Cosio, el de
Economia y Demografia estaba pensado en forma
practica, para servir a las nuevas necesidades del
pais y para comprender su problemadtica. Por eso
se crearon dos campos: la docencia, a cargo de la
profesora Meyer y la investigacién, que asumié
Urquidi con la colaboracién de Leopoldo Solis.

El proyecto para un Centro de Estudios Econé-
micos y Demogréficos fue aprobado y apoyado
por el Banco de México en 1962. Se logré intere-
sar también a la Nacional Financiera, al Banco
Nacional de Comercio Exterior y a las fundacio-
nes Rockefeller y Ford a financiar el nuevo CEED.
Los arreglos deben haber quedado en manos de
Urquidi, que aunque no estaba en la némina, era
miembro de la Junta de Gobierno y apoderado de
El Colegio para adquirir bienes inmuebles y emi-
tir y suscribir cédulas hipotecarias, es decir, en-
cargado de los arreglos para la compra de los te-
rrenos y el financiamiento de la construccién del
nuevo edificio.*!

41 Acta de la reunién extraordinaria de la Asamblea de Socios
Fundadores, 9 de octubre, 1962. Asistieron Luis Weckmann por el
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La actividad de don Daniel y su internaciona-
lismo, que lo habfan llevado a proyectar el CEI y
la maestria en historia universal ‘‘con posibilida-
des de especializacién, en una etapa ulterior, en
historia de Europa, de Oriente, de Africa o de
América, en alguno de los grandes centros de ins-
truccién del extranjero, si fuese necesario y
factible’’,*? lo habfa convencido, con el trato con
el profesor Encki, de que el estudio de Asia
conllevaba problemas especiales, entre ellos la
comprensién de valores diferentes y el estudio de
lenguas con sistemas de comunicacién distinta,*
de manera que se convencié de la necesidad de
crear una Seccidn de estudios orientales. Esta estaba
formalmente organizada al abandonar don Da-
niel la presidencia,** aunque se proyectaba la ini-
ciacién de cursos para febrero de 1964, con apoyo

gobierno federal; Mario Ramén Beteta por el Banco de México; Ig-
nacio Chévez por la UNAM: Alf Chumacero por el Fondo de Cultu-
ra Econémica y Cosfo Villegas como presidente.

42 El Colegio de México. 1965-1966. México, Imprenta Panameri-
cana, s.f., p. 7.

43 “Desde hace varios afios, El Colegio de México se ha intere-
sado en los estudios orientales, primero estableciendo una cétedra de
sénscrito y, a partir de 1961, abriendo cursos sobre culturas orienta-
les dentro de los programas de los centros de Estudios Internacio-
nales e Histéricos. La vasta complejidad histdrica y los valores culturales de
los pueblos de oriente, la conveniencia de fomentar el intercambio entre ellos
y los occidentales, ast como los vinculos que México ha tenido con los mismos
desde ¢l siglo xv1, determinaron que El Colegio decidiera establecer, en 1964,
una Seccién de Estudios Orientales, en estrecha relacion con su CEI'’. Ibidem,
p. 11. [Las cursivas son mfas.]

44 Cosfo a Zavala, 2 de enero, 1963, citado por Krauze, p. 213.
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del programa Oriente-Occidente de la UNESCO.*
Como primer candidato a especializarse parti6
Elena Ota a Jap6n en 1962: Por de pronto, la
encargada de la seccién, Graciela de la Lama,
que habfa sido becaria de Filologia en 1958,%*
aparecié durante 1963 en la némina del CEH y
para junio se le habfa conseguido una beca de
la UNESCO para visitar los “‘principales centros
de estudios orientalistas’’, entre los que estuvo
el East Asia Research Center y la Harvard-Yen-
ching Library, el méis rico repositorio sobre
el area.

A la muerte de don Alfonso, los estudios filol6-
gicos habfan languidecido un poco. La nueva po-
litica de Cosio de exigir horarios y tareas fijas ha-
bia eliminado a algunos investigadores valiosos.
Para fines de la década de los cincuenta, el Centro
de Filolégicos, a cargo de Antonio Alatorre, man-
tenfa cursos informales y publicaba la prestigiada
Nueva Revista de Filologia Hispdnica, que ante la es-
casez de recursos habia buscado el apoyo de insti-
tuciones del exterior. De 1958 a 1961 aparecié
con el pie de imprenta compartido con The Uni-
versity of Texas, Austin, cuyo Departamento de
Lenguas Romances se comprometié a financiar
la mitad de los gastos de la revista, que le daba
prestigio. Pero las promesas de esa institucion
no lograron sortear las dificultades burocraticas

45 Memoréindum sobre la Seccién, AHCM, exp. 130.
46 AHCM, exp. 33.
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texanas,* por lo que hubo que cancelar ese arre-
glo desventajoso y buscar un nuevo colaborador
que de 1962 a 1966 fue el Instituto de Filologia
Andrés Bello de la Universidad Central de Vene-
zuela. Como directores apareaeron Antonio Ala-
torre y Angel Rosenblat, quien hizo una visita al
Colegio y, sumado al café, nos deleité con su
polémica con Borah-Cook sobre la poblacién pre-
hispanica.

El Centro de Estudios Fil6logicos habia acogi-
do a varios grupos de estudiantes del pais, Espa-
fia, Argentina, Perd, Puerto Rico, Nicaragua y
Costa Rica, dandoles una formacién especializa-
da,®® menos sistemética que la que ahora se pre-
tendia. Para 1960, ademés de Margit Frenk y An-
tonio Alatorre, miembros permanentes, habia 3
becarios; para 1961 aumentaron a 8. Habia mu-
cha variacién entre los miembros y en 1962 sélo
quedaba Ratil Avila, ayudante de Alatorre en
la preparacién de ﬁchas bibliograficas. Segin el
catilogo de 1965-1966,

sin dejar de tomar en cuenta la experiencia acumu-
lada en esos quince afios, las autoridades del Cole-
gio de México decidieron imprimir al Centro de Es-

47 Por el Acta de la Junta de Gobierno de 1962 podemos darnos
cuenta de que la aportacién de The University of Texas significaba
sélo el .8% del presupuesto, lo que seguramente no justificaba el
crédito de ser coeditor.

48 El Colegio de México, 1965-1966, pp. 8-9.

49 Néminas para los doce meses de 1960, 1961 y 1962.
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tudios Lingtifsticos y Literarios, a partir de 1963,
una direccién mas precisa. Se trat6 de dar a esas dos
ramas de estudios (mantenidas inseparables, tal co-
mo lo predicaron siempre Amado Alonso y Rai-
mundo Lida) una mayor amplitud de perspectivas
y a la vez una mayor concentracién y rigor més
cientifico.>

El Centro de Estudios Filolégicos, que en las
néminas se denoninaba Seminario, desaparecié
en febrero de 1963 para dar lugar al Centro de Es-
tudios Lingiiisticos y Literarios.”! Sus planes de
estudios se reorganizaron y modernizaron de
acuerdo con las necesidades académicas de Méxi-
co e Hispanoameérica y proyectaron lo que seria
un doctorado modelo. Se anuncié que en el cam-
po de la Lingiifstica los alumnos recibirfan la en-
sefianza de la estructural (fonética y fonologia,
gramatica descriptiva, lexicografia estructuralis-
ta, etc.) para poder estudiar la lengua espaiiola
hablada en los paises hispanoamericanos. La lite-
ratura se ocuparia de la produccion moderna
—espafiola e hispanoamericana— desde el punto
de vista comparativo. Aquellos alumnos que teni-
an un grado previo podian optar, al completar los
cursos, al doctorado en lingfstica y literatura his-
pénicas, mediante la presentacién de una tesis,
sobre cualquiera de las dos areas. En caso contra-
rio se les entregaria un diploma. Los cursos se ex-

50 El Colegio de México, 1965-1966, p. 9.
51 Néminas de enero y febrero de 1961.
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tenderfan por tres afios y se confiaba, de manera
optimista, que ‘‘durante 1966’’ completarian su
tesis de grado, para abrir un nuevo grupo en
1967-1968.%% Nadie llegd a cumplir con ese plazo
y la investigacién y redaccién en la mayoria de los
casos se alargé muchos afios. '

Para fines de 1962, parte del suefio de don Da-
niel parecfa en vias de realizacién. Claro que sus
objetivos eran ambiciosos. En una institucién que
debia mantenerse pequefa, pretendia:

1. Preparar lideres intelectuales, personas con
una sélida preparacién que tengan un modo de
reflexionar propio, personal, individual.

2. Preparar profesores para las universidades
de provincia y de América Latina.

3. Hacer y estimular la investigacién.®

Seria todo un desafio ir:quirir si, aunque en for-
ma restringida, alcanzé a cumplir el primer obje-
tivo; creemos que los otros dos han sido logrados
en buena medida. Por de pronto, para fines de
1962, la institucién habfa logrado la autorizacién
para otorgar titulos; se habfan iniciado los pro-
gramas de internacionales e historia, de acuerdo
con las premisas que él habfa fijado: becarios de
tiempo completo con conocimiento de por lo me-
nos inglés y francés, mediante cursos intensivos,
y con la posibilidad de estudiar otras lenguas, pri-

52 El Colegio de México, 1965-1966, p. 10.
53 De un memorandum sobre El Colegio. Citado por Krauze,
op. ct-, p. 214,
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mero ruso y alemin, poco después chino, japo-
nés, hindi y drabe; una planta minima de profe-
sores-investigadores de tiempo completo con un
sueldo tan aceptable como fuera posible, para lo
cual se habfan iniciado gestiones con la Ford y
otros organismos. Habfa logrado enviar a varios
profesores a especializarse al extranjero y habia
ampliado la biblioteca, ingrediente fundamental
para una institucién de docencia e investigacién.
Se habia pedido a los visitantes una amplia bi-
bliografia sobre su area y a los becarios en el ex-
tranjero, sus listas de lecturas y a la Rockefeller
un subsidio para poder comprar los libros. Como
etapa previa al funcionamiento del Centro de Es-
tudios Econémicos y Demogréficos se habia soli-
citado otro subsidio de la Ford para libros de eco-
nomia y demografia.

La tarea de don Daniel debe haber sido des-
gastadora. Obtener fondos para sobrevivir era
dificil y su suefio hubiera sido hacer autosuficien-
te a la institucién, para asegurar su independen-
cia. Mientras lo lograba, traté de ‘‘equilibrar la
influencia de sus mecenas’’ y evitar que el go-
bierno exigiera retribuciones por su creciente
subsidio. Sofi6 con sacarle dinero a los ricos me-
xicanos y con amargura consiguié sélo migajas;
fue testigo de cémo otros candidatos lo conse-
gufan a carretadas para la Universidad Ibero-
americana.’*

5% Cosio, Memorias, pp. 183-185.
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Luchador convencido de la importancia de su
obra, don Daniel todavia no veia los primeros fru-
tos de la nueva docencia y el Seminario de Histo-
ria Contemporéanea no marchaba bien, por diver-
sos contratiempos.” La tarea ‘‘previa’’ se habia
alargado y apenas habian aparecido las Fuentes de
la historia contempordnea de México. Libros y folletos en
tres tomos aparecidos en 1960-1962, que junto a
otras dos obras fueron el tGnico fruto editorial de
esos afios.” Sus volimenes de historia politica,
interior y exterior del Porfiriato se habfan retrasa-
do por sus actividades colegiales, de suerte que
sintid el gran peso de la responsabilidad atrasada
y de de su vocacién de historiador que necesitaba
aclarar sus dudas sobre un periodo fundamental
en la gestacién del México que le preocupaba, el
contemporéineo. De esa manera, aunque los pro-
yectos para el CEED y el SEO estaban incompletos
y s6lo se habfa efectuado la compra de los terrenos

55 ¢“Moisés [Gonzélez Navarro] y su grupo si lograron trabajar
intensamente en la edificacién de una historia social del siglo Xx
mexicano. Algunos de los colaboradores del maestro Miranda. . .
sacaron adelante y bien su tarea. El grupo de Luis Gonzélez, Josefi-
na Vézquez y Guadalupe Monroy tuvo contratiempos de diverso or-
den, pero quiz4 los gordos fueron el haberse ido Josefina a la Uni-
versidad de Harvard, la demora de Luis en las Fuentes y las tareas
administrativas que se le encomendaron a continuacién. Tampoco
¢l equipo para hacer la historia econémica, pese a Enrique Semo,
pudo salir de las operaciones heurfsticas’’. Gonzilez, ‘‘La pasién del
Nido”’, p. 556. )

56 Las otras dos obras fueron Vida y obra de Guillermo Prieto de M.
D. McLean (1960) y Diario personal (1855-1865) de Matias Romero
con un prélogo de Emma Cosio Villegas (1960).
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para la ampliacién del edificio de Guanajuato,¥
decidi6 abandonar su empresa favorita. Parece
que consider6 que el cambio de direccién también
la renovarfa. Su decisién era loable si tomamos en
consideracién que, a pesar de su febril actividad
en su corta presidencia, no habfa redondeado sus
suefios. La decisién fue tan precipitada que se ru-
mored habia sido victima de un infarto.
“‘Durante un tiempo nos quedamos acéfalos’’
—recuerda Mario Ojeda.*® Luis Gonzilez opina
que s6lo fue un sourmenage y que seguramente
su hermano Ismael y el doctor Ignacio Chavez le
hayan advertido de algin peligro. Su hija Emma
y don Victor Urquidi me aseguran que no tuvo
infarto, que deseaba dedicarse por entero a la re-
daccién de los tomos para los que tenia el material
completo. Pero algo debe haber habido, porque
don Daniel intenté dejar de fumar, por lo menos

57 Memoréndum sobre los edificios, AHCM, exp. 68. El edificio
actual, inaugurado en 1961 de 4 pisos con superficie total construida
de 1 641.24 m sobre un 4rea de 424.35 m. Pesaba sobre €] una obli-
gacién hipotecaria de 640 000 pesos. Los terrenos contiguos, adqui-
ridos a fines de 1962 (Guanajuato 119 y 121), con una superficio de
777.50 m, a un costo de 646 700 pesos pagado con una aportacién
de la Rockefeller de 32 000 dls. y fondos del propio Colegio. El pre-
supuesto de Construcciones y Condominios, S.A. para un edificio
de 8 pisos con 2 621.70 m de construccién amueblada era de
4 148 000. La Rockefeller y la Ford iban a aportar 160 000 dls., o
sea 2 millones de pesos. Los 2 148 000 restantes se esperaban reunir
a base de una campaiia para obtener donaciones, aprovechando la
disposicién de la Secretarfa de Hacienda del 18 de noviembre de
1957 que concedia que las donaciones fueran deducibles del ingreso
gravable. AHCM, exp. 68.

58 Entrevista del 21 de mayo, 1990.
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en casa, donde doiia Emma vigilaba que no lo hi-
ciera. En El Colegio volvia a las andadas, a pesar
de su molesta tos. Lo cierto es que decidi6é dejar
la presidencia de la institucién después de ocu-
parla por sélo tres afios:

Mi separacién del Colegio de México fue mucho
mas complicada de lo que habia sido la de otras de
mis empresas culturales. Primero, porque lo vi na-
cer, de hecho, en su alumbramiento y en su progre-
so intervine yo més que ninguna otra persona o ins-

titucién; segundo, porque estuve asociado a él
durante un buen cuarto de siglo; tercero, porque el
problema de hallar un sustituto resulté menos ‘‘na-
tural’’ que en otras ocasiones. .. En todo caso, al
decidir separame, pedi a la Junta la autorizacién
necesaria para buscar y proponerle candidatos a la
presidencia.

Sus candidatos fueron Gonzalo Aguirre Bel-
tran, cuya obra como rector de la Universidad
Veracruzana era ampliamente reconocida; Agus-
tin Yafiez y alguien de casa, don Silvio Zavala,
quien puso ciertas condiciones antes de acep-
tar.®* A pesar de que era dificil que don Daniel

59 Cosio, Memorias, pp. 253-254.

60 *‘Silvio quiso subordinar su aceptacién final a que yo queda-
ra como miembro de la Junta de Gobierno encargado de las finanzas
de la institucién, o sea, conseguir el dinero necesario para su subsis-
tencia y progreso. Le contesté que yo habia hecho una norma inva-
riable de conducta separarme totalmente, y no a medias, de la insti-
tucién cuyo mando principal dejaba yo. Y asf ocurri§”’. Cosio,
Memorias, p. 255.
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aprobara. cualquier cambio que se hiciera a su
proyecto, no desapareci6é por completo de la insti-
tucién, y un poco mds tarde volvié a comprome-
terse en Seminarios, cursos y proyectos en el CEI
y en el CEH. De esa forma su fructifera sombra
nos acompaiiaria hasta su muerte. Pero en 1963,
su Colegio entraba en otra etapa.






II. LA VIDA UNIVERSITARIA
Y SUS CONSECUENCIAS

Con el inicio de 1963, casi al fin de un sexenio ex-
pansivo y de obras monumentales, el doctor Silvio
Zavala asumié la presidencia de El Colegio. Lo
avalaba no sélo una reconocida obra personal co-
mo historiador, sino también el haber sido el fun-
dador del Centro de Estudios Histéricos, alld en
los principios. No obstante, venia de residir varios
afos en ¢l extranjero, como consejero cultural de
la Embajada de México en Francia y después co-
mo representante mexicano ante la UNESCO, por lo
que no habfa seguido de cerca los avatares de la
institucién y del pafs, lo que propicié un cierto
alejamiento de las condiciones de la vida acadé-
mica mexicana, ademaés de tener un estilo propio,
mas cauteloso y diplomitico que el de don Daniel.
En lugar de la apertura y la cooperacién con las
universidades de provincia' y con cualquier me-

I En el catdlogo impreso en 1963 sobre El Colegio de México
podia leerse: ‘‘tuvo alguna vez por norma prestar el concurso de
sus profesores a la Universidad de México y, sobre todo, a las
universidades regionales, para iniciar en ellas nuevas actividades
académicas o reunir el interés en otras’’. AHCM, exp. 150. [Las

(61]
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dio de difusién, que don Daniel siempre propicia-
ba, ahora la institucién se volvia un poco sobre si
misma y hacia el extranjero. La institucién empe-
z6 a abastecerse de sf misma. Tanto para la do-
cencia como para las becas Rockefeller de espe-
cializacién en el extranjero se prefirieron los
graduados de la propia institucién.

El estilo de don Silvio, reservado y diplomati-
co, tenia que influir en la rutina diaria. Desde
luego su personalidad no se prestaba para sumar-
se al café, por lo que cesé el viejo contacto directo
entre el presidente y los profesores-investigado-
res. Por lo general, sus decisiones pasaron a cono-
cerse a través de sus conductos habituales: Maria
del Carmen Velazquez, Luis Gonzilez y Luis
Muro. Luis Muro traté de suplir la presencia de
don Daniel en el café, pero no contaba ni con su
aura, ni con su autoridad, de manera que poco a
poco el café se restringi6 a un grupo de profesores
del CEH, del CEI, méis Antonio Alatorre y algin
visitante. M4s tarde, cuando don Daniel volvié al
Colegio para dirigir algin proyecto o seminario,
un par de veces a la semana revivid el ‘‘café de
don Daniel’’, pero sin su hondo sentido ‘‘sociali-
zador’’ original y su objetivo secundario de per-
mitir que Cosio conociera a su gente.

El Colegio continué e incrementd su interna-
cionalismo. Ademais de los profesores extranjeros,

cursivas son mias.]
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hicieron su aparicién los investigadores visitantes
atraidos por el prestigio renovado de la institu-
cién, que desde entonces se convirtié en un verda-
dero problema veraniego. La sala de lectura se
llené de lectores habituales que llegaban por la
tarde a leer el New York Times o algtn otro perié-
dico extranjero y en las conferencias emperzaron
a aparecer un pequeiio grupo de cultas damas, so-
bre todo en las que se referian al ‘‘exético’’ orien-
te, que desaparecerian al convertirse en normales
temas asiaticos.

Peripecias del crecimiento

Pero la vida de la institucién prosiguié en sus
tareas y en la planeacién de su futuro. De los
varios proyectos anticipados, uno se puso de in-
mediato en marcha: la docencia sistematica del
Centro de Estudios Lingiiisticos y Literarios. El
1 de febrero otro grupo heterogéneo de becarios
entraba por la puerta de Guanajuato 125. Entre
los 9 flamantes becarios, se encontraban 5 que
maés tarde serian profesores: Raidl Avila, Beatriz
Garza Cuarén, Ivette Jiménez, Carlos Magis y
Gloria Ruiz de Bravo Ahuja, a los que se suma-
ron para mediados del afio otros 3 y alguno mas
al afio siguiente. Entre sus filas se encontraba
Margit Frenk, para entonces ya antigua colabo-
radora de la institucién, que serfa a la vez alum-
na y profesora. Ivette Jiménez tenia algunos afios
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de asistir a los seminarios, habia obtenido un doc-
torado. en la UNAM y habia publicado dos libros.
Raiil Avila colaboraba con la Nueva Revista de Filo-
logia Hispdnica. Carlos Magis tenia una trayecto-
ria profesional en Argentina y Espaiia.

No cabia la menor duda de que Antonio Alato-
rre habfa acumulado los conocimientos y los con-
tactos suficientes para preparar con todo cuidado
la nueva etapa de estudios lingiifsticos y literarios,
dado que habia sido alumno y colaborador tanto
de don Alfonso Reyes como de Raimundo Lida.
Con su peculiar estilo, por entonces amable, pero
distante, caus6 una impresién cilida en los nue-
vos alumnos. Asi la joven e inquieta Beatriz Gar-
za Cuarén, a quien se le habia ocurrido acudir a
ver el programa para llenar productivamente sus
maiianas, puesto que en Filosofia y Letras sélo
tenia clases por la tarde, quedé prendada del pro-
grama, de la amabilidad de Antonio y sali6 deci-
dida a conseguir los 1 000 ddlares de la inscrip-
cién. Como era una suma respetable, volvié a
informarse si podia pagarla a lo largo del aiio.
Antonio se mostr6 divertido y le informé que los
mexicanos aceptados estaban eximidos del pago.
Su bisqueda de cursar estudios de alto nivel, se
hizo realidad: los cursos eran excelentes; los pro-
fesores eran especialistas internacionales; la bi-
blioteca, adecuada; el ambiente serio y agradable
y, para colmar su sorpresa, al fin de la quincena
la mandaron llamar para cobrar una beca que no
pretendia recibir.
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Esa generacién del CELL tuvo la enorme suerte
de que se invitaran como profesores a los especia-
listas mas importantes para cada materia. En lin-
glistica estuvieron Joseph Matluk, Peter Boyd
Bowman, José Pedro Rona, Manuel Alvar —hoy
presidente de la Real Academia Espafiola—, Ber-
nard Pottier —uno de los estructuralistas france-
ses mas importantes—, a los que siguieron otros
de igual valfa en la siguiente generacién, Eugenio
Coseriu, Klaus Heger, Kurt Baldinger. En litera-
tura, se conté con la presencia de grandes figuras:
Emir Rodriguez Monegal, Noel Salomon y Fritz
Schalk. Por entonces Marcel Bataillon, que se ha-
bfa hecho legendario con una conferencia sobre la
Celestina en los cincuenta, volvié como conferen-
ciante.

La sélida y rica tradicién filolégica del Centro
y profesores tan calificados permitieron que los
estudiantes se familiarizaran con las teorfas méis
modernas, tanto en lingiiistica como en literatu-
ra. El CELL, junto con el CEED, fueron los prime-
ros en usar computadoras y en 1964 se empez6 a
procesar informacién linguistica en las computa-
doras de la UNAM y de la SEP.
~ Todos los estudiantes tuvieron que inscribirse
en una —o en las dos— de las grandes investi-
gaciones que se llevaban a cabo, la de lirica fol-
klérica, que Margit Frenk habfa iniciado desde
hacfa unos afios, o la de dialectologia, que estu-
diaba la realidad fonética de las diversas regiones
mexicanas. Algunos linglistas estudiaron ade-
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Zz ] , . 2
mas el léxico y tocaron aspectos morfolégicos.

Los otros proyectos pendientes obtuvieron todo
el apoyo del presidente Zavala, pero por ser nue-
vos y de gran magnitud, requirieron mayor tiem-
po para su planeacién y para obtener el financia-
miento necesario. Y en efecto, el financiero fue el
problema que causé los grandes dolores de cabeza
en el afo de transicién, si hacemos caso al
nimero de memos y tramites en el Archivo. En
esa molesta tarea fueron ftiles colaboradores dos
miembros de la Junta de Gobierno, Manuel Mo-
reno Sanchez y Victor Urquidi, quienes tenfan
acceso directo al secretario de Hacienda, don An-
tonio Ortiz Mena,® lo que resulté una ben-
dicién,
pues su apoyo seria inestimable para obtener sub-
sidios, siempre crecientes, y facilitar toda clase de
tramites hasta el fin de su gestién en 1970.*

Don Silvio sabia de los problemas presupuesta-
les para poder cumplir los objetivos fijados. Los
subsidios de la sEP, Relaciones Exteriores y Ban-
co de México y las donaciones de la Rockefeller,

2 Beatriz Garza Cuarén, El espasiol hablado en la ciudad de Oaxaca,
México (caracterizacion _fonética y léxica). México, El Colegio de México,
1987, prélogo.

3 ““El Secretario de Hacienda mostré buena disposicién para es-
te subsidio [gubernamental]. .. habfa problemas con los otros 2.1
millones, pero Moreno Sanchez indicé que habfa hablado con Anto-
nio Ortiz Mena, quien habfa afirmado que a la hora de hacer el pre-
supuesto le va a poner esa cantidad a la SEP”. Acta de la Junta de
Gobierno, 26 de noviembre, 1963.

4 Entrevista a don Victor Urquidi, 23 de abril, 1990.



LA VIDA UNIVERSITARIA Y SUS CONSECUENCIAS 67

UNESCO, Nafinsa y UNAM eran insuficientes. Se
sabfa con certeza que la Ford y la Rockefeller iban
a ayudar sustancialmente en la construccién del
nuevo edificio, pero requerian que la institucién
obtuviera fondos nacionales.’ Para ello, antes de
terminar el afio hubo que comprometer a los
miembros de la Junta de Gobierno a emprender
una campaiia entre la iniciativa prlvada para re-
caudar 3 millones. Esta la inauguré el propio Jus-
to Fernandez con una aportacién de 100 000 pe-
sos, pero probé no ser mis exitosa que las
emprendidas por don Daniel, pues para el 28 de
enero de 1965 se reportaba a la Asamblea de So-
cios que sélo se habian logrado reunir 185 000
pesos.® Mas que la inhabilidad que don Daniel
atribuyé a don Justo Fernandez en sus Memorias,
era la prueba de que la clase afluente mexicana no
lograba hacerse eco del viejo llamado de Andrew
Carnegie en su The Gospel of Wealth, que tan im-
portantes servicios harfa a la cultura norteameri-
cana. Asi, don Agustin Legorreta habia contesta-
do que el Banco Nacional de México no ayudaba
a quienes recibfan subsidio del gobierno y don

5 Para noviembre de 1963 se habfa recibido ya 64 750 délares
de la Ford y 82 125 de la Rockefeller para el edificio, pero quedaba
un remanente de 2 323 360 pesos y el pago pendiente de 634 000 de
la hipoteca del edificio pequefio. Acta de la Junta de Gobierno, 10
de noviembre de 1963.

6 Justo Fern4dndez 100 000; Bancomext 10 000; 50 000 Compa-
fifa Fundidora de Monterrey; 25 000 Constructora Nacional de Ca-
rros de Ferrocarril. Acta de la Asamblea de Socios Fundadores, 25
de enero, 1965.
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Manuel Espinosa Iglesias, del Banco de Comer-
cio, sblo prometié 5 000 pesos, que al final no se
cobraron, con la esperanza de que una solicitud
turnada a la Fundacién Jenkins rendiria una can-
tidad respetable, frustada con otro sonado fraca-
so. Se logré, eso si, que don Carlos Prieto aporta-
ra 200 000 en varilla para el edificio.” Al final se
recurrirfa al sefior Agustin Lira, nada menos que
el duefio del famoso parque, quien no acepté sino
conceder un préstamo que cubria el 38 % faltante
del costo,® que en su oportunidad se le pagé con
subsidios gubernamentales.

A pesar de los apuros econémicos, la vieja pre-
ocupacién de mejorar la situacién de los profeso-
res se atacl de inmediato. En realidad, los sueldos
no aumentaron por de pronto, sino que se unifor-
maron, con la elaboracién de una estructura que
evitaba algunas de las disparidades existentes, de-
rivadas del criterio paternalista vigente.® Aunque

7 Acta de la Junta de Gobierno del 10 de febrero, 1964.

8 La Ford aporté el 32.1%; la Rockefeller el 19%, don Justo
Fernandez un 4%; la Fundidora de Monterrey el 2% . DM Nacional
2% ; Concarril 1%; M. Urquidi Ballesteros 0.8% y la Cfa. Mexica-
na de Comercio Exterior, 0.4%. Acta de la Junta de Gobierno, 23
de agosto, 1965.

9 De esa manera ganaban siempre mis los jefes de familia y me-
nos las mujeres, sin importar sus antecedentes. Segin reza en el Ac-
ta de Reunién Anual de Socios Fundadores del 31 de enero de 1963,
cuando Alf Chumacero inquirié sobre algunas irregularidades en los
sueldos, ‘‘El sefior Cosio explico que, en efecto, El Colegio no habfa
adoptado un escalafén de plazas y sueldos uniformes por razén de
que siendo su personal administrativo reducido, vefa la situacién de
cada uno de sus miembros como un caso individual aisla-
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no se suprimieron todas las injusticias, el nuevo
esquema proporcioné un criterio parejo de suel-
dos que en el 4mbito académico creé las tres cate-
gorias basicas de A, B, C, ya fuera de tiempo
completo o medio tiempo. Ademds se concedié
afio sabitico a los profesores residentes, al tiempo
que se iniciaban negociaciones para incorporar a
todo el personal al ISSSTE, ya que hasta entonces
se carecia de todo servicio médico y seguridad so-
cial. Segin informé don Silvio a la Junta de Go-
bierno, la afiliacién no era facil, por no ser El Co-
legio ‘‘institucién nactonal’’, razén que conducia a
muchos profesores a preferir la UNAM como lugar
de trabajo.”® A pesar de ese pesimismo, la incor-
poracién se logré antes de concluir el 1964, con el
apoyo del senador Manuel Moreno Sanchez, no
sin los engorrosos tramites burocraticos y los ajus-
tes que requeria el personal que llevaba afios de
laborar en la institucién. De nuevo, el licenciado
Ortiz Mena dio un apoyo inestimable,!! pero los
arreglos nunca llegaron a completarse, a pesar de
las reiteradas gestiones de Victor Urquidi.
Para 1965 se otorgé un aumento que igualaba
los sueldos a los de la UNAM,!? al decir de Luis
Gonzélez, ‘‘para no sucumbir a la competencia
de otros institutos de ensefianza superior’’. Asi, el

do’”’. La misma explicacién parece haberse aplicado al personal do-
cente.
10 Acta de la Junta de Gobierno, 26 de noviembre, 1963.
11 Acta de la Junta de Gobierno de 10 de febrero, 1964.
12 Acta de la Junta de Gobierno del 23 de febrero, 1966.
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profesorado residente quedé ‘‘bien reglamenta-
do, bien pagado y bien asegurado’.’

Una actividad que se habia descuidado un po-
co con la intensa actividad docente, fue la edito-
rial. Desde el distanciamiento de don Daniel con
el Fondo, El Colegio imprimia sus revistas y li-
bros en diversas imprentas, pero el Fondo sigui6é
siendo el distribuidor. La principal tarea editorial
eran las revistas Nueva Revista de Filologia Hispdni-
ca, Historia Mexicana y Foro Internacional. Desde el
namero 35 de Historia Mexicana (enero de 1960),
don Daniel habia convertido a los miembros del
viejo consejo de redaccién, que nunca habia sido
muy activo, en fundadores, manteniendo él la di-
reccién. Los miembros del Seminario de Historia
Contemporénea quedaron convertidos en redacto-
res,"* aunque las tareas quedaron més bien en
manos de Luis Gonzalez, que se preocupaba por
la recopilacién de articulos, al tiempo que la co-
rreccién de pruebas fue asumida por Luis Muro.
Para el niimero 45 de Historia Mexicana, Cosio em-
pezb a aparecer como fundador, desaparecié toda
huella del viejo consejo, se suprimieron los nom-
bres de los miembros que habian cesado su rela-
cién con El Colegio y se incorporaron los de algu-
nos nuevos profesores del CEH. A partir del
ntmero 70 se incluirfan en el Consejo de Redac-

13 Gonzélez, ‘‘La pasién del nido’’. p. 565.

14 Emma Cosfo Villegas, Luis Gonzéilez, Moisés Gonzilez,
Guadalupe Monroy, Luis Muro, Berta Ulloa, Martha Sdenz y Fer-
nando Zertuche.
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cién a todo el cuerpo de profesores del CEH. Foro
Internacional pas6é a ser manejado por los nuevos
profesores casi de inmediato y don Daniel dejé de
ser director para aparecer como fundador.

Don Silvio, que recordaba la intensa actividad
editorial de los afios cuarenta, debe haber sentido
extrafieza ante la escasa actividad de los afios re-
cientes,'® por lo que encargé a Roque Gonzilez
el estudio de la situacién y la preparacién de una
recomendacién. Roque estudié no sélo el caso del
Colegio, que regalaba un enorme volumen de co-
pias, algunas veces més de 500, sino algunos otros
casos como el de Cuadernos Americanos, y concluy6
que era conveniente crear un pequeiio fondo de
capital, que permitiera fundar un Departamento
de Publicaciones para encargarse de la edicién,
distribucién y venta.'®

En el cEH hubo cambios administrativos y for-
males. El licenciado Alfonso Garcia Ruiz enfermé
de hepatitis y obtuvo una plaza de tiempo com-
pleto en la UNAM, de manera que don Silvio pen-
s6 en sustituirlo en la direccién con Luis Gonza-
lez, también exalumno de los afios cuarenta. Luis
tenfa ya una voluminosa obra y contaba con la
simpatia general, pues sin duda era el més acce-
sible de los historiadores de casa, lo que permi-
ti6 que las labores se desarrollaran con la placidez

15 5 libros en 1958; 3 en 1959; 6 en 1960; 3 en 1961 y 1 en
1962. Memorindum de Roque Gonzilez sobre publicaciones.
AHCM, AG 339E.

16 Ibidem.
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que recuerdan los miembros de aquella genera-
cién. Pero su direccién, aparte del grado de auto-
determinacién y tolerancia derivadas de su perso-
nalidad, le dio ocasién para enmendar el programa
que estaba en marcha y del cual él mismo era
autor, como él mismo confiesa.

El nuevo director se dejé seducir por la idea de
profesores

y alumnos de considerar inferior al que ensefia his-
toria del que la investiga y escribe, y resucitd el afiejo
propésito de hacer investigadores de la historia his-
panoamericana. 17

Pero el programa docente del CEH se beneficié
en especial por la presencia del doctor Zavala. En
cierta forma él volcé su interés en la formacién de
esa generacién de estudiantes, a los que inspir6é un
alto sentido de disciplina y un gran amor por la
vocacién histérica. Vigilaba de cerca suslecturas y
el progreso de sus consultas en €l Archivo General
de la Nacién, inclinindolos a los temas que él
consideraba interesantes y no estudiados. Todavia
la segunda generacién tuvo la fortuna de tenerlo
como profesor, aunque por tiempo limitado.

El programa docente del CEH reflej6 el interés
personal del presidente Zavala. En 1963 se incor-
poré Marfa del Carmen Velazquez, de la primera
época del propio centro y en 1964 se reincorpora-

17 Gonzélez, ‘‘La pasi6n del nido”’, 560. [Las cursivas son mfas.]
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ron como profesores de asignatura viejos colabo-
radores de la institucién: Concepcién Muedra,
José Gaos y José Miranda. También impartieron
cursos viejos becarios, ahora reconocidos intelec-
tuales —Leopoldo Zea y Luis Villoro—, y a su re-
greso de estudios de especializacién sobre histo-
ria, de Europa y de Estados Unidos, se sumaron
a la planta de profesores Jorge Alberto Manrique
y Josefina Zoraida Vazquez.

Don Silvio fue meticuloso en la evaluacién de
los alumnos, pero también tuvo especial interés
en evaluar el programa del CEH y concluy6 que
los profesores visitantes, todos ellos prestigiados
académicos de instituciones respetables, eran los
jueces indicados para calificarlo con imparciali-
dad. De esa manera, Luis Gonzéilez envié una
carta circular a los visitantes, solicitindoles sus
impresiones sobre su experiencia en El Colegio y
sus sugerencias para mejorar la ensefianza.”® La
respuesta del profesor Girault, quien con gran en-
tusiasmo habfa dictado céitedra sobre la Rusia
moderna, ejemplifica las respuestas recibidas:

Me impresioné mucho la acogida de las autoridades
del Colegio, que me dieron todas las oportunidades
para trabajar con eficiencia y en un ambiente aca-
démico. . . El Colegio parece ser un nicleo interna-
cional 1til para discusiones e investigaciones sobre
historia. Desde otro punto de vista, para un profe-

18 Luis Gonzélez a Rene Girault, 2 de diciembre de 1964.
AHCM, exp. 171.
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sor francés, especialista en estudios eslavicos resulté
fascinante descubrir los problemas mexicanos, tan
lejanos y tan cercanos a nosotros. . . [claro que] se
podrian hacer algunas mejoras en la biblioteca.

Me parecié que el curso sobre historia de la Ru-
sia moderna agradé a los estudiantes. . . seria inte-
resante conectarlo mas precisamente con la historia
de Europa, la de los Estados Unidos o la de Latino-
américa en el mismo periodo, fuera de las conferen-
cias, de tiempo en tiempo se podrian haber organi-
zado coloquios con la participacién de todos los
profesores. interesados. Pienso que tanto los estu-
diantes como los profesores obtendrian provecho de
tales reuniones. La vocacién internacional del Cole-
gio seria valiosa para tal propésito. Por supuesto
que estos coloquios demandarian el uso de una len-
gua comun. .. En sintesis, El Colegio de México
por sus métodos estd trabajando en vanguardia. Este es el
mejor halago que uno puede hacer de esta
sorprendente institucion.*®

Luis terminé su gestién en el CEH con el 1965,

cuando ya se proyectaba un doctorado en histo-
ria. En enero de 1966 fue designada directora del
CEH Marfa del Carmen Veldzquez. Para enton-
ces, del grupo de 14 alumnos de la primera gene-
racién, 1962-1964, que incluian una argentina,
Clara Lida, y un puertorriquefio, Gervasio Gar-
cia, 8 habian concluido sus estudios. Para obtener

la

maestria no se requerfa una tesis, pero sf un

19 Girault a Gonzalez, Paris, 21 de diciembre, 1964. Ibidem.

[Las cursivas son mias.]
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trabajo de investigacién, publicable. Los trabajos
que resultaron del Seminario con don Silvio fue-
ron publicados en el ndmero 56 de Historia
Mexicana.®® Cuatro estudiantes de esa genera-
cién, Enrique Florescano, Alejandra Moreno,
Clara Lida y José Antonio Matesanz partieron
rumbo a Paris, Princeton y Berkeley, respectiva-
mente, a especializarse.

Mientras tanto 8 estudiantes de los 12 de la
nueva  generacién  (1964-1967), los
‘‘prehistéricos’’, como los apodaron sus compa-
fieros de la generacién anterior, se habian enca-
rrilado en sus estudios. Entre ellos se encontraban
Andrés Lira y Bernardo Garcia, mas tarde profe-
sores del GEH. :

El ceH hizo también sus pininos internaciona-
les y en 1963 organizé, en colaboracién con la
Universidad de Burdeos y la Comisién de Histo-
ria del Instituto Panamericano de Geografia e
Historia, un coloquio sobre ‘‘La historia y el his-
toriador de Ja América Latina’’, al que asistieron
los dos Gonzélez y el presidente Zavala. En 1964,
gracias a la presencia de Leopoldo Zea en la Di-
recci6n General de Relaciones Culturales de la

20 José Matesanz, ‘‘Introduccién a la ganaderia en Nueva Espa-
fia, 1521-1535"’; Enrique Florescano, ‘‘El abasto y la legislacién de
granos en el siglo XvI’’; Alejandra Moreno Toscano: tres proble-
mas de la geografia del maiz, 1600-1624°’; Rosa Feijéo, ‘‘El tumulto
de 1692°’; Clara E. Lida, ‘‘Sobre la produccién de sal en el siglo
XvII”’. Historia Mexicana, XIV:4 (abr-jun, 1965). Los otros tres
alumnos de la generacién no presentaron su trabajo sino hasta més
tarde, por eso no aparecieron.
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SRE, Silvio Zavala, Josefina Zoraida Vizquez y
Luis Gonzilez, al igual que Margit Frenk, Anto-
nio Alatorre, Rafael Segovia y Mario Ojeda hi-
cieron sendos viajes por el Jap6n, las Filipinas,
Indonesia y la India para dictar conferencias, con
motivo del ‘‘Afio de la Amistad Mexicano-Filipi-
na’’, instituido por los presidentes Lépez Mateos
y Fernando Marcos para celebrar 400 afios del
inicio del contacto entre la Nueva Espafia y aquel
archipiélago.

En cambio, al Seminario de Historia Con-
temporanea de México, que habia quedado pri-
mero en manos de José Miranda y luego en las de
Moisés Gonzélez, ‘‘lo estrangulé’’ involuntaria-
mente la transfiguracién del Colegio?! y se clau-
suré sin lograr el gran objetivo de don Daniel:
historiar la Revolucién Mexicana en todas sus
dimensiones. '

Como bien afirma Luis Gonzélez, ‘‘al entrar
en coma el seminario de historia contemporinea
de México, el CEH prescindié por un par de afios
de cualquier politica de investigacién’’ y se redujo
a cumplir con pedidos oficiales. Por encargo de la
Céamara de Senadores compilé los testimonios
que aparecerian publicados como E! Congreso de
Andhuac -1813 y por la de Diputados, los informes
y manifiestos del Poder Ejecutivo publicados co-
mo Los presidentes de México ante la Nacion.? La

21 Gonzilez, ‘‘La pasién del nido’’, pp. 556-557.
22 Ambas empresas las coordiné Luis Gonzélez. En la primera
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Secretaria de Hacienda solicité la Historia de la
deuda exterior de México, que redactarfa Jan Bazant
con base en su propia investigacién (1823-1876),
la de Gloria Peralta (1896-1910) y la de Enrique
Semo (1911-1946).

El CcE1 prosiguié también su actividad con en-
tusiasmo redoblado. La primera generacion de li-
cenciatura en relaciones internacionales terminé
en 1963 y a los mejores se les ofreci6 la oportuni-
dad de continuar un programa de doctorado que
comprenderia cinco seminarios, uno optativo y la
elaboracién de una tesis,” La inscripcién fue de
12,% pero al final se doctoraron sélo dos. Loren-
zo Meyer con una beca de la OEA investigé en los
Archivos Nacionales y la Biblioteca del Congreso
en Washington durante 1965-1966 y Marcos
Martinez Mendieta, del Paraguay, obtuvo una
beca de la Universidad del Estado de Nueva
York, donde reunié el material para su tesis.? El
primer examen de doctorado que tuvo lugar en
El Colegio fue el de Marcos Martinez el 20 de octu-

colaboraron Lucila Flamand y Delfino Bazén (1964) y en la segunda
Josefina Z. Vizquez y Lucila Flamand (1966).

23 El programa fue: 2 seminarios de economfa y finanzas inter-
nacionales (Jorge Laris); 1 seminario de polftica internacional (Do-
naciano Gonzélez), 2 seminarios de relaciones internacionales
(Louis Hartz de la Universidad de Harvard, el primero y Jean Ma-
yriat de la Fundacién Nacional de Ciencias Politicas de Parfs y Hil-
ding Eek de la Universidad de Estocolmo). Boletin Semestral, 11:1
(ene-jun, 1964) p.4 y II:2 (ene-dic, 1964), p. 3.

24 Néminas para 1964.

25 Boletin Semestral, 111:2 (jul-sept, 1965) p. 9.
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bre de 19662 y el segundo fue el de Lorenzo Me-
yer el 17 de marzo de 1967.% El programa de
doctorado fue fugaz y se suspendié al considerarse
que “‘hacfa falta un cuerpo mas amplio de profe-
sores de tiempo completo con doctorado y mayo-
res recursos bibliogréficos para la elaboracién de
tesis de doctorado’’.?®

En 1964 inicié sus estudios la segunda promo-
cién del programa de licenciatura en relaciones
internacionales (1964-1966) con 17 alumnos, de
los que desertaron en el primer semestre 9, susti-
tuidos durante el segundo. Esta generacién fue
menos internacional que la primera y con menos
disparidades de antecedentes, a pesar de que atin
no tenfa la homogeneidad que adquirirfa mas
adelante al fijarse el tope de 25 afios, recibiéndose
practicamente candidatos de bachillerato. Entre
sus filas habia algunos revoltosos de la UNAM y
dos o tres juniors. La mayoria terminé e hizo una
exitosa carrera politica o diplomitica.

El cuerpo de profesores del CEI habia adquiri-

26 Con la tesis ‘“Viabilidad de una cuenca fluvial integrada. Ob-
jetivo de la politica exterior del Paraguay en la cuenca del Rio de
la Plata”. El jurado estuvo integrado por José Rojas Garciduefias,
Modesto Seara Vizquez y M.A. Rodriguez Macedo. Bolmn Semes-
tral, TV:2 (jul-dic. 1966) p. 8.

27 Con la tesis “‘La controvesia diplom4tica entre México y Es-
tados Unidos con motivo de la Reforma Petrolera’. El jurado fue
integrado por Daniel Cosfo Villegas, Victor Urquidi y Jorge Casta-
fieda.

28 QOjeda, ‘‘El Centro de Estudios Internacionales a 23 afios de
su fundacién’’. Foro Internacional, XXVII:3 (1987), p. 341.
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do mayor presencia con la incorporacién de Ro-
que Gonzélez Salazar, Minerva Morales, Olga
Pellicer, Manuel Mas Araujo, Graciela de la La-
ma y Omar Martinez Legorreta, lo que le dio una
mayor estabilidad al programa y a su érgano de
difusién, Foro Internacional. Dado que el calendario
escolar era todavia el tradicional con vacaciones
de invierno, permitia la practica de invitar a pro-
fesores extranjeros durante el verano. De esa ma-
nera no tenian que abandonar sus actividades y
era facil que profesores destacados aceptaran en-
seflar durante sus vacaciones.

La experiencia docente de la primera genera-
cién del CEI permitié hacer criticas al programa
vigente. Al igual que sucedi6 con el programa de
historia, el internacionalismo habia dejado fuera
el estudio de México. Mario Ojeda y Rafael Se-
govia se abocaron a llevar a cabo las primeras re-
formas:

El plan original era tal vez un tanto ambicioso; te-
nia un enfoque universalista que otorgaba un peso
casi igual al estudio de las diversas regiones del
mundo. En otras palabras, no otorgaba atencién
preferente al 4mbito internacional real de México.
Claro estd que el plan de estudios ha sido materia
de debate. .. y adn subsisten opiones encontradas.
En una ocasién, alguien comenté que el plan de es-
tudios parecfa disefiado para una universidad de
una gran potencia. . . Finalmente se decidié modifi-
car el énfasis del programa, reduciéndose la visién



80 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

original. .. para dar entrada a un mayor interés por
las regiones aledafias, los Estados Unidos y lo pro-
piamente nacional. Asf es como surgieron cursos
como historia del México independiente, gobierno
y proceso politico en México, politica exterior de
México y relaciones econémicas de México, mate-
rias —las tres dltimas— que sentaron un preceden-
te en el pafs. Estas innovaciones. . . molestaron en
un principio a don Daniel, pero con el tiempo las
acept6 como una necesidad.?

El primer programa de licenciatura constaba
de 24 materias, que serian aumentadas poco a po-
co hasta llegar a las 30 de que consta hoy en dfa.
Tal vez su mayor aportacién fue la de atreverse a
analizar el sistema politico mexicano para expli-
car la politica exterior. El CEI hizo algunos expe-
rimentos interesantes que, por desgracia, no pu-
dieron mantenerse, como un curso colectivo de
politica exterior de Latinoamérica con profesores
de los diversos paifses.

Nuevas innovaciones docentes

Los miiltiples apuros econémicos se lograron sor-
tear y para la reuni6n de la Junta de Gobierno en
agosto de 1964, el doctor Zavala tenfa algunas
buenas noticias: la recepcién del subsidio de la
UNESCO para la Seccién de Estudios Orientales y

29 Mario Ojeda, “El CEI a 25 afios...”’, p. 343.



Don Silvio Zavala.



Inauguracion de la segunda parte del edificio de Guanajuato 125.
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El edificio completo de Guanajuato 125 que desaparecid el 19 de
septiembre de 1985.
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el buen término de la gestién con la Fundacién
Ford, que concedia un subsidio de 491 250 déla-
res. Aparte del apoyo para el Centro de Estudios
Econémicos y Demogréficos a iniciarse en 1964,
310 000 estaban destinados a formar un fondo
que permitiera el aumento de salarios de perso-
nal. El dinero fue invertido al 8% y en gran parte
se esfumé con la devaluacién de 1976.

El afio de 1964 resulté por tanto mucho mas
propicio. La Seccién de Estudios Orientales del
CEI inicié sus trabajos bajo la direccién de Gra-
ciela de la Lama y el Centro de Estudios Econé-
micos y Demogréficos bajo la de Consuelo Me-
yer, auxiliada en la docencia por Gustavo Cabrera
en el 4rea demografica y por Victor Urquidi en la
investigacidn.

Con todos esos nuevos programas, 18 profeso-
res extranjeros hicieron notar su presencia. De
Francia vinieron 5, de Estados Unidos 4, 3 de In-
dia y 1 de Espafia, 1 de Gran Bretaiia, 1 de Sue-
cia, 1 de Egipto, 1 de Chile y 1 de Uruguay. Para
el segundo semestre de 1964, El Colegio tenfa 135
estudiantes, 10 de Estados Unidos, 6 de Argenti-
na, 5 de Venezuela, 2 de Brasil, 2 de Paraguay,
2 de Puerto Rico, 1 de Colombia, 1 de Costa Ri-
ca, 1 de Cuba, 1 de Curazao, 1 de Espaiia, 1 de
Etiopfa, 1 de Francia, 1 de Guatemala, 1 de In-
glaterra, 1 de RAU y 1 de Suiza.3® El edificio y los

30 90 becarios (64 de El Colegio, 6 de la UNESCO, 6 de la OFa,
5 de 1a Universidad de Caracas, 5 de la Universidad de Nebraska,
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anexos que empezaron a rentarse bullian de acti-
vidad. En la biblioteca se sentia la presién de la
afluencia de adquisiciones, a pesar de que los eco-
nomistas optaron por tener la suya separada, con
un personal especial.

Estas dos empresas representaron también in-
tentos de vanguardia en Latinoamérica. El inte-
rés por las culturas asiiticas no era del todo nue-
vo, ya que hacia afios que don Urbano Gonzélez
de la Calle impartia un seminario de sanscrito.
Mas ahora el interés no era humanista; era un
tanto pragmatico: el mundo complejo en que Mé-
xico vivia requerfa el conocimiento de lenguas,
religién, historia y economia de los principales
paises asiaticos. El programa de posgrado que se
ofrecia abordaba un conocimiento sistematico de
esas complejas culturas.

Con una amplia correspondencia y algunos
viajes al interior, el programa de la SEO se inicié
en 1964. Con lineamientos basicos que guiaron a
directores y especialistas de la UNESCO para apro-
bar el ‘‘Proyecto principal relativo a la aprecia-
cién mutua de los valores culturales del oriente y
el occidente’’,®! éste se inicié6 con 25 estudian-
tes,’? entre los cuales estaban varios de los profe-

1 de la Fundacién Rockefeller, 1 del Banco de México, 1 de la Direc-
cién General de Estadistica y 1 de Nacional Financiera. 27 eran
oyentes. Boletin Semestral, 11:2 (jul-dic, 1964), p. 5.

31 Boletin Semestral, 1:2 (jul-dic, 1963), p. 4.

32 4 venezolanos, 1 argentina, 1 brasilefio, 1 chileno, 1 peruano,
1 costarricense y 1 cubana.
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sores del actual CEAA, Flora Botton, Celma Agiie-
ro, José Thiago Cintra y Jorge Silva. No tardaron
en quedar reducidos a 16, seguramente por las di-
ficultades del aprendizaje de lenguas, que a las na-
turales se sumaban las de una falta de sistema de
ensefianza desde el espafiol. Miguel Yokota Aka-
matsu, Youn Shou Chu y Maria Chuairy fueron
encargados de los primeros cursos de japonés, chi-
no y arabe. Segiin recuerda Lozoya:

En el pequefio sal6n del edificio anexo al de Guana-
juato 125, que necesitaba alumbrarse con luz eléc-
trica a las 3 de la tarde, €l profesor Y.S. Chu dio las
primeras clases de chino mandarin de que se tenga
noticia en la historia universitaria de México. Flora
Botton Beja, Salvador Elizondo y el suscrito estu-
vieron entre los atrevidos estudiantes del profesor
Chu, quien a través de la lengua inglesa intentaba,
con amabilidad entrafiable, abrir nuestros azorados
ojos a los secretos de la escritura pictogréfica. Eli-
zondo estaba preparando su novela Farabeuf y de-
seaba sobre todo indagar detalles sobre la tortura
china. No le interesaba la que padeciamos al tratar
de dibujar caracteres chinos, sino aquella de cortar
a la gente en pedacitos, asiduamente practicada por
los manchies. El caballeroso maestro Chu no quiso
saber nada del asunto y Salvador, decepcionado,
acabé retirdndose del curso.’

Kazuya Sakai y Elena Ota, a su regreso de es-

. 33 Jorge Alberto Lozoya, *‘El Centro de Estudios de Asia y
Africa’’, mecanuscrito, p. 3.
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tudios en el Japdn, heredarian las clases de japo-
nés; Miguel Corzo aceptaria colaborar con el cur-
so de sanscrito que imparti6 el maestro Gonzalez
de la Calle hasta su muerte en 1966, y Vldja Mis-
ra, de la Universidad de Benarés, iniciarfa la en-
seflanza del hindi. M4s tarde se 1mpart1r1a tam-
bién hebreo.

Todo sonaba a verdadero acontecimiento. Los
cursos de idiomas resultaron un imén y se permi-
ti6 la asistencia de estudiantes especiales, que al
igual que Elizondo serian temporaleros. No obs-
tante, los cursos significaban la llave a culturas
que, hasta entonces, se conocian en el mundo his-
panico a través de traducciones del inglés y el
francés, es decir, de intermediarios culturales.?*

El alumnado mantuvo su perfil latinoamerica-
no. La primera generacién se redujo a 13 alum-
nos al fin del programa, de los cuales sélo 3 eran
mexicanos; en la segunda, de 11, 4; en la tercera
aumentaron a 7 de 15 y en la cuarta a 8 de 14. Los
otros estudiantes fueron de Argentina (9), Vene-
zuela (5), Chile (4), Panama (3), Brasil (2), Cuba
(2), Colombia (1), Costa Rica (1), Ecuador (1),
Estados Unidos (1), Japén (1) y Peri (1).

El programa quedé organizado en cuatro areas:
China, Japén, India y Oriente Medio, y para

3¢ Entre 1964 y 1969 el SEO, més tarde convertido en Centro de
Estudios Orientales, habfa tenido 35 estudiantes de chino, 70 de 4ra-
be, 8 de hindi, 68 de japonés, 20 de sénscrito y 6 de hebreo, que ha-
cfan un total de 184. ‘‘Resumen de actividades del Centro de Estu-
dios Orientales, 1964-1969’’. Mecanuscrito. p. 45.
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1965 publicaba un 6rgano periédico: Estudios
Orientales, que para 1974 se convertiria en Estudios
de Asta y Africa, publicacién tnica en América La-
tina. El programa cumplié en esa etapa una apre-
ciable obra de difusién. La mayoria de sus profe-
sores, tanto de casa como invitados, ofrecié
conferencias y cursillos en universidades estatales
y, sobre todo, en las del resto de América. De esa
manera cumplié ampliamente con el objetivo de
programa regional acordado con la UNESCO.

El programa de investigacién se iniciaria con la
elaboracién de la tesis de los alumnos de la segun-
da generacién, pero cobraria verdadera proyec-
cién con la reincorporacién de los graduados al
regresar de dos afios de estudio en el extranjero y
con el entusiasmo que le inyectaria el profesor
Prodjot Mukherjee en su seminario de movimien-
tos campesinos en Asia y América Latina, a partir
de su incorporacién en 1967 al programa del Co-
legio. Para hacer posible cursos de excelencia,
permitiendo la investigaci6n, se mantuvo la tradi-
cién de la institucién de darle prioridad a la bi-
blioteca y de inmediato se procedié a reunir mate-
rial bibliografico en las diversas lenguas asiéticas,
lo que requerirfa, eventualmente, asesoria espe-
cializada.

El programa del CEED fue aiin més ambicioso.
Durante el 1963 se hizo una amplia indagacién
sobre programas semejantes. Victor Urquidi
buscé la asesoria de la doctora Carmen Miré y en
general del Centro Latinoamericano de Demo-
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grafia. El Celade funcionaba en Chile desde 1958
con apoyo de Naciones Unidas para promover ca-
pacitacién e investigacién en materia de pobla-
ci6n. También el Instituto Nacional de Estudios
Demograficos de Paris, INED, tuvo una relacién
cercana, mantenida a través de los afios. Los pri-
meros profesores que colaboraron con el CEED
durante su establecimiento provenian del Celade
y del INED y el programa siguié en las lineas ge-
nerales el curriculum de la primera institucién.

A partir de 1964, el CEED inauguré sus dos
maestrias, una en economia y otra en demografia
con 23 estudiantes, 16 capitalinos y 7 de los esta-
dos. La mayor parte se interes6 en la economia y
sélo 7 se atrevieron a especializarse en el novedo-
so campo de los estudios de poblacién, tan impor-
tante en un pais de crecimiento tan acelerado co-
mo el mexicano. La siguiente generacién seria ya
mads internacional, porque el Celade empezaria a
canalizar al CEED los interesados latinoamerica-
nos. En las primeras actividades demograficas
participaron dos egresados mexicanos del Celade,
Gustavo Cabrera y Ral Benitez.

De acuerdo con la preocupacién original de
evitar el fracaso de los estudiantes mexicanos be-
cados por el Banco de México en el extranjero, la
maestria en Economia subrayé el conocimiento
del inglés, teoria econémica, matematicas y teoria
monetaria. La maestria en demografia compartia
muchos cursos, partiendo de la idea de una es-
tructura bésica, en la cual los aspectos econémi-
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cos eran el eje. Junto al curso introductorio gene-
ral sobre la demografia, se dedicaba un tiempo al
laboratorio, para trabajar en el calculo de las dis-
tintas variables demogréaficas y sus demostracio-
nes analiticas. Aunque resulta obvio a los que vi-
vimos entonces, tal vez valga la pena recordar
que por entonces el acceso a las computadoras era
escaso, por lo que el calculo se realizaba con ma-
quinas contadoras manuales. S6lo un poco des-
pués El Colegio obtuvo acceso al uso de computa-
doras en otros centros, en especial, el Centro
Nacional de Célculo del Instituto Politécnico Na-
cional. El jefe del Departamento de Ensefianza,
ingeniero Marco Antonio Garcia Dominguez,
ofreci6é un primer cursillo de 30 horas en compu-
tacién electrénica basica y programacién.
Durante el segundo semestre, con la visita del
profesor Harley L. Browning, director del Popu-
lation Research Center de la Universidad de Te-
xas, Austin, se obtuvieron los elementos para que
los estudiantes formularan sus proyectos de inves-
tigacién, ya que, al igual que en todas las carre-
ras de la institucién, se insistié en que la mejor
forma de aprender era investigando. Dada la
gran explosién demogréfica que ya habia tenido
lugar en el pais, no fue raro que los temas aborda-
dos para la docencia fueran mortalidad y morbili-
dad, fecundidad, reproduccién y nupcialidad y
las relaciones entre la estructura y los componen-
tes demogréficos. Mds tarde, al formalizarse la
investigacién, se abordaron temas referentes a la



88 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

composicién y distribucién espacial de las pobla-
ciones, migracién interna y poblacién econémica-
mente activa, aspectos sobresalientes de la eva-
luacién de datos demograficos y proyecciones de
poblacxon En todos los temas se contrasté el caso
mexicano con ejemplos de Africa, Asia, Europa,
Puerto Rico, Jamaica, Estados Unidos y la Unién
Soviética.

Uno de los primeros trabajos en demografia se
llevé a cabo a fines de 1964, con la cooperacién
de la Direccién General de Estadistitca y del Ce-
lade. Se prepar6 una muestra del 1.5% del Censo
General de Poblacién de 1960, a efecto de realizar
una serie de tabulaciones especiales relativas a la
fecundidad, la migracién interna, la estructura
ocupacional, el nivel educativo y otras. Para
1965, bajo la direccién de Raul Benitez y Gustavo
Cabrera, quienes visitaron el Centro de Investi-
gacién Demografica de la Universidad de Texas,
se inicié la programacién de dichas tabulacio-
nes con la colaboracién del Centro Nacional de
Caélculo del 1pPN. Con ese material, los dos investi-
gadores y Victor Urquidi prepararon ponencias
para el Congreso Mundial de Poblacién, celebra-
do en septiembre de 1965 en Belgrado.*

En economia también se relacioné la ensefianza
y la investigacién. Las practicas de investigacién

35 ““La poblacién futura de México, total, urbana y rual, 1960-
1980’ y ‘“El crecimiento demogréfico y el desarrollo econémico lati-
noamericano’’.
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de los estudiantes de economia se realizaron bajo
la supervisién de Consuelo Meyer, quien conté
con la colaboracién de los profesores Clark Rey-
nolds, Jests Silva Herzog y Carlos Tello. Al ini-
cio, la prioridad del CEED en el rubro de la econo-
mia fue la docencia, pero Victor Urquidi, por
entonces asesor de la Secretaria de Hacienda, no
tardd en establecer un seminario sobre investiga-
cién econémica en colaboracién con Leopoldo So-
lis, del Banco de México. Se decidié incluir en tal
seminario a funcionarios del gobierno junto al
personal académico, para identificar los proble-
mas del desarrollo econémico del pais que ameri-
taban ser investigados. De esa manera se preten-
dia formular el plan de investigacién que
adoptaria el Centro en materia econémica y de-
mogréfica, razén por la que incorporé a todos los
profesores del Centro.

El primer programa de investigacién vers6
alrededor de la temética que habfa preocupado a
sus fundadores ‘‘las consecuencias econémicas y
sociales, a largo plazo, del crecimiento demogréfi-
co de México’’, con la participacién de los demé-
grafos y economistas del Centro, ademas de in-
corporar a dos sociélogos, Rodolfo Stavenhagen y
Claudio Stern, de cuyos intereses derivarfa la fun-
dacién del Centro de Estudios Sociolégicos, mas
tarde. Para encauzar la investigacion, se imparti6é
un cursillo sobre métodos de investigacién socio-
econémica, que daba especial importancia a los
procedimientos de encuestas por muestreo.
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El cEED no descuidé el apoyo a los estudios
econémicos en el pais, para lo que realizé un.
acuerdo con la Univesidad Veracruzana para pre-
parar un grupo de economistas que sirvieran de
niicleo para fundar su escuela de Economia.
También se fueron afinando los sistemas de ense-
flanza y seleccién de alumnos. Al igual que en
otros centros, no tardé en optarse por ofrecer un
curso propedéutico para homogeneizar, hasta
donde fuera posible, al estudiantado.

Estrenamos casa ‘‘grande’’

El pequefio edificio inaugurado en 1961 estaba
saturado. El anexo, en el que se impartieron las
primeras clases de chino y los cursos del CEED, se
tuvo que desocupar durante 1964 para iniciar la
construccién del nuevo edificio, de manera que El
Colegio empez6 a desparramarse. El programa
docente del CEED se trasladé a Zacatecas 184 y el
de investigacién al quinto piso de Querétaro 144.
Las condiciones dejaban de ser ideales y se hacia
investigacién hasta en un pequefio cuarto de ser-
vicio en la azotea de Zacatecas. Los profesores te-
nian también practicas de trabajo més austeras.
No existia fotocopiadora. Algunas copias de ad-
ministracién se hacian en ditto, pero las listas de
lecturas y materiales de seminario todavia utiliza-
ban’el mimedgrafo, cuyas hojas de desperdicio las
utilizaban los investigadores para escribir borra-
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dores por el revés, practica hoy casi desaparecida.

El estudiantado era también menos afluente de
lo que serfa después. Algun junior tenia coche y no
faltaba el hijo de diplomatico que daba elegantes
fiestas en una casa del Pedregal, pero privaban los
alumnos que rentaban colectivamente departa-
mentos de la colonia Roma o Condesa, o que vi-
vian en casas de asistencia. La calle de Guanajua-
to empezaba a poblarse de automéviles, pero atin
era posible conseguir estacionamiento en alguna
de las calles adyacentes.

La falta de espacio en el pequeiio edificio de
Guanajuato 125 habfa multiplicado las casas ren-
tadas en los alrededores, en condiciones que deja-
ban que desear. La pasteleria que estaba a la de-
recha del edificio qued6 desocupada al quebrar o
cambiarse y Luis Muro decidié6 que era conve-
niente rentarla para habilitar unos cubfculos. Me-
diante unas mamparas se improvisaron ocho cu-
biculos. El bueno e inocente de Bonifacio Pérez
limpié con litros y litros de 4cido muriético para
remover la grasa de afios y estuvo a punto de cau-
sarnos un ataque colectivo de alergia. Los incé-
modos cubiculos los ocuparon 3 profesores del
CEI, 2 del CEH y 3 visitantes, uno de ellos el pro-
fesor Yun Yang Yuan, que sufria con paciencia
los gritos de los maleducados nifios del vecin-
dario. El trabajo era dificil. Era imposible con-
centrarse oyendo la platica de 7 colegas con sus
alumnos, sobre todo de un inolvidable profesor
visitante del Uruguay.
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Pero la construccién del nuevo edificio progre-
saba y antes de concluir el 1965 estaba casi listo
para su ocupacién y se proyectaban acondiciona-
mientos para el viejo edificio, entre ellos la trans-
formacién de algunos cubiculos en sala de semi-
nario y un cuarto piso para una cafeterfa, dado
que el personal administrativo habia aumenta-
do.*® Se planteaba también ya por entonces que,
no obstante el espacio del nuevo edificio, se pre-
vefa, a futuro, un nuevo depésito de libros para
la biblioteca, a construir en el terreno que por en-
tonces se s€ mantuvo como estacionamiento y que
era probable que el auditorio fuera insuficiente
para el crecimiento de la institucién.

El nuevo edificio, unido al viejo, en el vestibulo
de la entrada lucia el enorme mascarén de don
Alfonso Reyes, que en el nuevo edificio se colocé
a la entrada de la Sala que lleva su nombre, y que
resultaba demasiado grande en el lugar original.
Don Silvio eligié la inscripcién latina Libenter im-
partio mea, non gravatim accipio meliora® para po-
nerla en letras doradas en el mismo muro. Se co-
locé un mostrador de informes a la entrada, desde
donde la imprescindible Rocio Gallardo vendia fi-
chas a los estudiantes y mantenia una especie de
agencia informal de noticias institucionales. Una
vez concluida en 1966 la readaptacién de la casa
de 1961, quedd una

36 Acta de la Junta de Gobierno del 23 de febrero, 1966.
37 ¢Libremente comparto lo mio, sin pesar acepto lo mejor’’.
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casa duplex, con 36 celdas frailunas para maestros,
dos salas de lectura para 160 lectores, doce salones
de clase y de seminario, un s6tano con cupo para
més de cien mil volimenes, un par de elevadores,
bafios en todos los entrepisos y, a poco andar, un la-
boratorio de lenguas y una cafeteria, definitivamen-
te divorcié al Colegio del modo de vida de hogar y
aun de taller; sin remedio lo eché en brazos del esti-
lo institucional y aun fabril.?®

Por entonces no nos didbamos cuenta del gran
cambio. Los que habfamos sido desplazados del
edificio a la llegada de profesores visitantes, nos
trasladamos con enorme placer a nuestras celdas.
Los cubiculos eran iguales a los que habiamos
perdido, con el mismo pequefio librero, similar
escritorio y dos sillas. En el vestibulo de cada piso
se colocaron dos o tres secretarias. Los cubiculos
de los pisos no se reservaron a un solo centro, con
lo cual hubo un contacto maés estrecho entre pro-
fesionistas de las diversas areas de estudio, del
que habria después con la segmentacién por cen-
tros. La entrada tnica hacia casi imposible man-
tenerse aislado; elevador, cafeteria y vestibulo de
entrada nos obligaban a un benéfico contacto
constante.

Las anécdotas darian para un tomo aparte. En
el sexto piso, por ejemplo tuvimos ejemplares de
todas clases. Un profesor escocés que gustaba de
cantar y lo hacia bien y con entusiasmo; un profe-

38 Gonzélez, ‘‘La pasién del nido’’, p. 558.
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sor egipcio convencido de la pecaminosidad de la
ciudad de México que siempre amenazaba con
denunciarla, pero que durante su estancia en la
institucién no hizo otra cosa que mirar hacia el
pasillo, imperturbable en su contagioso ocio; un
profesor alemdn que gustaba de oir en la radio
musica ‘‘guapachosa’’, gracias a Dios durante el
receso de mediodia. Tuvimos ahf también por ve-
cinos de cubiculo a conocidos economistas que lle-
garian a ser ministros de Estado y gobernadores.

Por de pronto, para fines de 1965, don Silvio
Zavala aprovechd el vigésimo quinto aniversario
del Colegio, para inaugurar el edificio nuevo con
la presencia del presidente Gustavo Diaz Ordaz.
El 24 de noviembre de 1965 El Colegio se vestia
de nuevo de gala. Aquel edificio poco arménico
por fuera, llegé a constituir un verdadero hogar
académico para sus profesores, muchos de los
cuales sintieron profundamente dejarlo en 1976.
En medio de aquella alegria nadie podia entonces
imaginar que el flamante edificio, recibido con
tantas esperanzas, desapareceria con el terremoto

de 1985.



III. LAS COMPLICACIONES
DE LA EXPANSION NACIONAL
E INSTITUCIONAL

Durante los afios sesenta la historia parecié acele-
rarse. Los cambios se sucedieron con la expansién
de comunicaciones y de conocimientos, sin que
hubiera tiempo para asimilarlos. Un mundo achi-
cado dia a dia, presenciaba la trasmisién inmedia-
ta no s6lo de noticias sino también de iméagenes.
Con ello, ideas e ideales, actitudes y modas se
contagiaban de un lugar a otro.

Las experiencias dramiticas de Cuba, Viet-
nam y el movimiento de derechos civiles en los
Estados Unidos se mezclaron con movimientos li-
beradores de todas clases: estudiantiles, feminis-
tas, de minorias raciales y sociales. Convertida en
socialista, la revolucién cubana habia sido acorra-
lada por los Estados Unidos, a pesar del fracaso
total del intento de Bahia de Cochinos. El movi-
miento de derechos civiles alcanzé su punto cul-
minante con la marcha a Washington en el vera-
no de 1964. La guerra en Vietnam se ampli6 y
provocé tensién entre jévenes que resistfan ir a
una guerra que consideraban injusta. En Ber-

{95]
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keley se generé el movimiento free speech, que,
reinterpretado, se contagiarfa a todos los campus
norteamericanos y del resto del mundo. Las in-
conformidades con los valores norteamericanos se
conjugaron con las que desafiaban los valores
aceptados. En América Latina, los ideales del
Che Guevara se mezclaron con la inconformidad
ante viejas actitudes sociales y atrajeron admira-
dores extranjeros. Se redescubrieron la pobreza,
la injusticia social y el folklore. Jeans usados, hua-
raches, barbas, pelo largo, en j6venes de los dos
sexos, apariencia descuidada y hasta sucia en los
extremistas hippies, fueron convertidos por la so-
ciedad de consumo casi en moda, al igual que los
huipiles mesoamericanos, los caftanes africanos y
asiaticos y las ‘“‘canciones de protesta’’. Se crea-
ron comunidades de niiios, jévenes y adultos que .
vivian sin las limitaciones dictadas por la ‘‘decen-
cia”’ tradicional. Las relaciones entre los dos se-
xos, favorecidas por el descubrimiento de la ‘“pil-
dora’’, se liberaron de los afiejos tabies. Por
todas partes se experiment6 con mariguana, hon-
gos alucindgenos, peyote, L.S.D. Todo combina-
do produjo una bisqueda de nuevas sensaciones
y horizontes, ya fuera en las religiones ‘‘orienta-
les’’ o en la magia negra. Lo ‘‘exético’’ estuvo in.
Al tomar posesién como presidente de los Esta-
dos Unidos, John F. Kennedy habia sabido mani-
pular las inquietudes juveniles que empezaban a
expresarse con la creacién del Peace Corps vy,
aunque habia seguido la politica norteamericana
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tradicional, condicionando su apoyo al movi-
miento negro, combatiendo a Castro y ampliando
la guerra en Vietnam, su asesinato en noviembre
de 1963 conmovié al mundo y se convirtié en sim-
bolo de una lucha impotente contra la injusticia.

En México y en Latinoamérica habfan cundido
nuevas inquietudes liberadoras. Con el triunfo de
la Revolucién Cubana y el traslado de la lucha del
Che Guevara a Bolivia, el latinoamericanismo se
reavivé, al tiempo que el espectro del militarismo
volvia a asomarse en el continente. Los jévenes
expresaban una solidaridad con los jévenes de to-
do el mundo, las diversas causas parecian haberse
fundido en una sola.

En México, la Revolucién Cubana habia pues-
to en entredicho la propia. La bisqueda de ‘‘lo
mexicano’’ de los afios cincuenta habia desembo-
cado en anlisis incisivos de la trayectoria politica
mexicana. La democracia en México de Pablo Gon-
zélez Casanova (1965) analizaba el sistema mexi-
cano, como lo harfan miltiples articulos en la Re-
vista de la Universidad, la seccién periddistica
““México en la cultura’’ o Foro Internacional. Las
editoriales dieron por publicar material revolucio-
nario, incluyendo tictica de guerrillas. La Revo-
lucién Mexicana pareci6 timida e incompleta,
tanto que al historiador norteamericano Stanley
Ross se le ocurrié aplicar una vieja pregunta
planteada por don Jests Silva Herzog y don Da-
niel Cosfo Villegas ;Estd muerta la Revolucion Mexi-
cana? y publicé una antologia con las respuestas.
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El presidente Lépez Mateos se las habia inge-
niado para controlar movimientos disidentes, en
un dificil equilibrio entre la retérica y la repre-
sién. Se hicieron detenciones por el delito de ‘‘di-
solucién social’’, pero la politica exterior apoy6 el
derecho de Cuba a seguir su propio camino.

Al entrar en escena el presidente Gustavo Diaz
Ordaz, las tensiones eran graves, no s6lo en casa,
sino en todo el mundo. Las primeras generacio-
nes influidas por la televisién, empezaban a ex-
presar sus inconformidades y anhelos, difundidos
por todos los medios de comunicacién. México
seguia padeciendo males sociales que parecian en-
démicos, que con los nuevos anteojos parecian
agrandarse.

Las circunstancias mexicanas eran delicadas.
La personalidad del presidente Diaz Ordaz pare-
cia lo menos adecuado para sortear nuevas in-
quietudes, con su actitud rigida y su civismo deci-
monoénico. Se habia estrenado reprimiendo a los
médicos internos del ISSSTE, cuyas quejas pare-
cian justas, y permitiendo que el rector de la Uni-
versidad, Ignacio Chévez, que se habfa empeiia-
do en elevar el nivel académico de la institucién,
cayera victima de un movimiento estudiantil a
todas luces minoritario e ilegitimo.

Diaz Ordaz percibié el descontento con el siste-
ma politico y para renovarlo puso al frente del
PRI a Carlos Madrazo, pero su actitud contradic-
toria no le permiti6 liberar el sistema de eleccién
de candidatos que le propuso y prefirié susti-
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tuirlo. El sentido anticuado del patriotismo que
tenfa el mandatario chocaba con la perspectiva de
los circulos intelectuales. Una de las expresiones
de esa brecha surgi6é con motivo de la segunda pu-
blicacién de Escucha yanqui por el Fondo de Cultu-
ra Econémica. Una segunda edicién, masiva, ha-
bia sido financiada con fondos provistos por un
gobierno extranjero, hecho que el presidente de-
saprobé. La traduccién de Los hijos de Sdnchez sir-
vié de pretexto para hacer despedir a su director,
con el consiguiente escidndalo en el mundo de la
cultura.

El Colegio no podia quedar al margen y hubo
de recibir los reflejos de las inquietudes y cam-
bios de actitud. Aunque las becas a veces sirvie-
ron de control social, su ambiente internacional
favorecia la trasmisién instantanea de las noveda-
des externas. El aspecto de los estudiantes se
transformé poco a poco, de manera que al princi-
pio fue imperceptible. Hasta los profesores mas
conservadores e intolerantes se acostumbraron a
los cabellos largos, a las barbas y a las palabrotas.
Claro que hubo intentos por imponer ‘‘discipli-
nas’’, pero las nuevas convenciones resultaron muy
resistentes. La mayor parte de los profesores visi-
tantes era del tipo tradicional, pero la variedad
aportada por africanos y asiaticos habfa abierto la
puerta a nuevas actitudes, fortalecidas con la lle-
gada de algunos profesores jévenes, franceses y
norteamericanos del nuevo estilo. Estos serian
utiles para abrir brecha para que algunos de los
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de casa se decidieran a dejar crecer cabellos y bar-
ba y adoptaran los verséatiles jeans, que llegaron
para quedarse y que terminaron por imponerse
hasta en el personal administrativo.

Con un cientifico social en la presidencia

Al terminar 1965, El Colegio acusaba un creci-
miento que iba en aumento. La administracién
llegd a 28 personas y la biblioteca a 15. Los cen-
tros tenian 44 profesores entre planta y contrata-
dos y 28 visitantes.! Los 135 alumnos de 1964 se
convirtieron en 185 al afio siguiente, de los cuales
152 eran mexicanos, 10 norteamericanos, 5 ar-
gentinos, 3 venezolanos, 2 brasilefios, 1 colom-
biano, 1 costarricense, 1 cubano y 1 francés. 62
estaban becados por el propio Colegio, 5 por la
OEA, 3 por la UNESCO, 3 por la Universidad Cen-
tral de Venezuela, 1 por la Fundacién Rockefeller
y 4 por la Universidad de Nebraska.? La institu-
cién habia consolidado su prestigio y 11 de sus
egresados habian sido becados para especializarse
en el extranjero.’

! Estuvieron distribuidos en la siguiente forma: 10 en la SEO, 8
en el CEED, 5 en el CEI, 3 en el CEH y 2 en el CELL. Su procedencia
era: 10 de Estados Unidos, 4 de Francia, 3 de India, 2 de Alemania,
Chile y Japén, 1 de Canad4, 1 de Libano, 1 de Espaiia, 1 de Suecia
y 1 de Uruguay. El Colegio de México, 1965-1966, pp. 34-37.

2 Boletin Semestral, 11:2 (jul.-dic. 1964) y I11:2 (jul.-dic. 1965).

3 4 del CEH, 2 de la SEO y 4 del CEED y uno de los candidatos
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La Asamblea de Socios Fundadores habia
nombrado una nueva Junta de Gobierno, que el
28 de enero de 1966 quedd constituida por don
Silvio como presidente, Victor L. Urquidi, Jorge
Castafieda, Antonio Martinez Baez y Eduardo
Prieto Lépez, a los que se sumarfa al afio siguien-
te, José Luis Martinez.

La administracién también se habia modifica-
do. Por razones de salud, Luis Muro, secretario
general, fue sustituido de emergencia por Omar
Martinez Legorreta, que habia aparecido de va-
caciones de sus estudios de especializacién en cul-
tura japonesa. Al principio se le encargd sélo la
parte més pesada del puesto, pero un afo después
lo asumié por completo y permaneci6 en él hasta
fines de 1971, en que lo relevaria Roque Gonza-
lez Salazar.

Aungque el edificio distaba de estar concluido y
alin se esperaba acondicionar el edificio chico, se
sabfa que contarfa con los fondos para lograrlo.
Prevalecia el optimismo, ya que los apuros econé-
micos habfan pasado a un segundo término y lo
importante eran las tareas académicas, cuando se
produjo un nuevo cambio de presidencia. Esta
vez no hubo que buscar candidato, ya que al ser
nombrado don Silvio Zavala embajador en Fran-
cia, la Junta de Gobierno sabfa que Victor Urqui-
di era la persona apropiada para sustituirlo, pues

del doctorado del CEI, con beca OEA, investigaria en los archi-
vos de Washington.
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habia estado cerca del presidente y conocia pro-
blemas, proyectos y necesidades.

Desde 1941, don Victor habia recibido una in-
vitacién a colaborar en la institucién,* habfa en-
sefiado economia en el programa del Centro de
Estudios Sociales en 1943 y en 1961 en el CEl,
pertenecia a El Colegio Nacional y habia acompa-
fiado a don Daniel en la planeacién del CEED.
Ademas de ser miembro de la Junta de Gobierno,
habfa sido apoderado de la institucién en la com-
pra de los inmuebles y habia auxiliado en la bus-
queda de fondos. Se habia ido desprendiendo de
sus obligaciones apremiantes en el Banco de Mé-
xico y de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pa-
blico para dirigir las tareas de investigacién del
CEED y hab{a auxiliado a don Silvio en la reorga-
nizacién de la administracién y en la bisqueda de
fondos. Todo eso lo hacia el candidato natural, fa-
miliarizado con los problemas y las necesidades
de la institucién.

El estilo de Urquidi diferia de sus dos anteceso-
res. Era més joven y menos diplomético que don
Silvio; directo como don Daniel, pero con menos
sentido del humor. Impaciente y eficiente, tolera-
ba mal los retardos y las confusiones y su activi-
dad era incansable, en especial en todo lo que
considerara en bien del Colegio. Intenté acercar-
se a los investigadores, para lo cual estableci6é un

* Cosio Villegas a Urquidi, 12 de marzo de 1941. Archivo de
Recursos Humanos, exp. PP6.
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café de los jueves por la tarde, servido en la sala
de juntas de la presidencia, con pastelillos del
Globo, que logré cierta animacién y sirvié para
fortalecer el intercambio entre los miembros de
las diferentes disciplinas de la institucién y para
incorporar a los profesores visitantes. Con el tras-
lado al Pedregal, el café terminaria por desapare-
cer. Para acercarse al resto del personal y del
alumnado, opt6 por aparecer, de vez en cuando,
en la cafeteria tomando una charola y sentandose
a comer en cualquier mesa.

No obstante, cuando tomo las riendas del Cole-
gio el 22 de abril de 1966, se produjo cierta desa-
z6én entre los humanistas. Se temia que el CEH y
el CELL pasaran a quedar relegados con un cienti-
fico social —sobre todo economista— en la presi-
dencia. Y era natural, ya que de por si se sentia
que los nuevos programas habian adquirido una
total preeminencia, tanto por el nimero de inves-
tigadores’ como por el porcentaje de recursos
que absorbfan. A principios de 1966, el presu-
puesto previsto era de 5 535 526 pesos, de los
cuales el 37.3% se destinaba al GEI, claro que el
16.3 era para la SEO apoyado por fuentes especia-
les; 33.4 correspondian al CEED (16.1 para la do-
cencia y 17.3 para investigacién); 18.6 al CEH y
16.3 al ceLL. De este presupuesto de gastos

5 Para principios de 1967 la planta de profesores era de 46: 20
de CEED, 7 del CEH, 7 del CELL, 10 del GEI (5 del SEO). Boletin
Semestral, V:2 (ene.-may. 1967), p. 1.
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académicos, el 44 % lo absorbia el pago de profe-
sores-investigadores, el 25 las becas, el 12.7 la di-
reccion y coordinacién, el 11 el pago de profesores
visitantes, el 2.1 el pago de cursos de idiomas,
1.9, la asistencia a congresos, el 1.1, los viajes de
estudiantes, 0.9, los gastos de investigacién y el
0.4, las conferencias.®

La situacién habia cambiado desde los dias en
que la Fundacién Rockefeller apoyaba los pro-
yectos de historia y la Nueva Revista de Filologia.
El financiamiento ahora se dirigia especialmente
a proyectos del CEED. Ademis de la Ford y la
Rockefeller, el Banco de México, Banco Nacional
de Comercio Exterior y Nacional Financiera, se
anunciaba que la Brookings Intitution, el Popula-
tion Council y el Departamento del Distrito Fe-
deral apoyarfan algunos de los proyectos del mis-
mo centro. No era extrafio, por lo tanto, que
unos meses después se anunciara que el CEED in-
crementaria el volumen de sus operaciones’ y
que en 1967 inauguraria una maestria en Estadfs-
tica, con apoyo de la Secretaria de Hacienda. Y
esto no serfa sino el principio de-la llegada de
fondos, que serfa constante, pues los programas
se referian a problemas que empezaban a ser pre-
ocupantes: Afios después, en 1977, después de
que se habia adquirido una planta de profesores
especializados, bajo la direccién de Luis Unikel,

6 Acta de la Junta de Gobierno, 23 de febrero, 1966.
7 Acta de la Junta de Gobierno del 9 de septiembre de 1966.
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se establecié una maestria en desarrollo urbano,
otro de los programas regionales de la insti-
tucién.
- El cambio de administracién habia coincidido
con la expansién de cursos y estudiantes. Se
adopt6 la sugerencia de don Silvio de otorgar dos
clases de becas, una académica que se otorgara
a todos los aceptados y otra social que recibirian
sélo aquellos que la requirieran. También le tocd
a la nueva administracién el problema de cambio
de calendario escolar que tantos desajustes aca-
rrearia en la vida nacional, planteado por el se-
cretario de Educacién, Agustin Yafiez. El nuevo
calendario unificaba los dos vigentes en el pais,
para que las vacaciones fueran en verano, en lu-
gar de los tradicionales dos meses en el invierno
en el centro y sur del pais. El Colegio logré hacer
el ajuste en dos afios y medio, antes que ninguna
otra institucién, pero le afectdé negativamente al
imposibilitar la continuacién de su programa
de invitaciones veraniegas a famosos profesores
del exterior. De cualquier forma, a excepcién del
CEED y de la SEO, la afluencia de los profesores
visitantes iba en disminucién a medida que El
Colegio adquiria su propia planta de profesores
especializados. Era una especie de programa de
sustitucién productiva y eficiente de importacio-
nes, muy de acuerdo con la politica econémica
de aquel entonces. ‘
Uno de los primeros problemas que Victor Ur-
quidi se empefi6 en solucionar fue el de la biblio-
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teca. En los tltimos afos, el funcionamiento de
ésta, tan eficiente otrora, empezaba a mostrar un
retraso preocupante en el procesamiento de las
adquisiciones, que se habfan acelerado con la
creacién de nuevos centros. Susana Uribe era his-
toriadora, conocia su oficio como bibliotecaria,
tanto por su amor a los libros, como por un largo
servicio en la de Antropologia e Historia y la de
El Colegio, amén de viajes de entrenamiento al
exterior. Su apego a la institucién y su gran me-
moria hacian que vigilara, a veces hasta con exce-
sivo celo, el préstamo de libros. No se le olvidaba
nunca ni el nombre, ni la cara de alguien que de-
biera libros a la biblioteca. Las anécdotas serian
incontables, pero bastara una para retratar su de-
vocién. Alguna vez un filésofo nombrado emba-
jador en Austria visit6 el nuevo edificio del Cole-
gio y don Daniel le dio el recorrido de rigor por
la sala de lectura. Al presentirselo a Susana, ésta
de inmediato le advirtié que no sélo se conocian,
sino que recordaba que debia dos libros.

El aumento del personal® no habia logrado
subsanar el problema,® por lo que don Silvio ha-
bia experimentado un cambio temporal de coor-

8 El personal que en 1961 lleg6 a contar con sélo 4 personas, pa-
ra fines de 1965 comprendia 30 plazas, 5 de las cuales eran ya de
bibliotecarios profesionales.

9 Para fines de 1965 el acervo habia ascendido a 45 000 volime-
nes, sin contar con las publicaciones periédicas que ya constitufan
un nimero importante. ‘‘La biblioteca Daniel Cosfo Villegas’’, me-
canuscrito de Ario Garza Mercado, 14 de mayo de 1984.
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dinacién de la biblioteca, y para ello nombré en
1966 a Berta Ulloa, con funciones de directora in-
terina, quedando Susana como jefa de servicios
técnicos. Susana permanecib en este puesto sblo
un par de afios, incorporiandose al CEH, donde
hasta su muerte en 1975 prepar6 la Bibliografia
Histérica Mexicana, publicada anualmente en His-
toria Mexicana y a partir de 1967 en forma separa-
da. Durante el corto tiempo que estuvo Berta en
la direccién (enero a agosto), se crearon los depar-
tamentos de servicios publicos y de adquisiciones,
a cargo de bibliotecarios profesionales, estable-
ciendo el organigrama con el que la biblioteca
operaria por algo mas de diez afios, hasta su re-
forma entre 1976 y 1978.

Victor Urquidi decidi6 buscar un bibliotecario
ad hoc para optimizar el funcionamiento de un de-
partamento de apoyo tan importante para la do-
cencia y la investigacién. La persona elegida fue
Ario Garza Mercado, con estudios en biblioteco-
nomia en la Universidad de Texas y que fungia
como director de la biblioteca de la Universidad
Auténoma de Nuevo Leén. Ario tomé el cargo,
en el que permaneceria el récord de 23 afios, el 15
de agosto de 1966 y se pidi6 a la OEA un experto
que hiciera una evaluacién de los servicios y las
recomendaciones pertinentes. Durante noviem-
bre y diciembre el sefior Carl Deal, bibliotecario
consultor de la OEA, cumpli6 su cometido. Como
resultado se elaborarian los manuales de organi-
zacién y rutinas de funcionamiento y un proyecto
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de reglamento para los servicios ptblicos.!

Esas novedades no dejaron de causar resisten-
cias entre la vieja guardia, tan acostumbrada al
trato de familia, molesta ante la exigencia de cre-
dencial, revisién de portafolios, multas por retra-
so en la devolucién de los préstamos, etc. Todas
eran medidas sensatas, pero simbolizaban un pa-
so mas hacia el funcionamiento anénimo de una
institucién que habia crecido. Se perdia lo insal-
vable: la institucién pequefia donde todos se co-
nocfan. Empezaba a hacerse realidad el estribillo
que Luis Gonzilez atribuye a Mario Ojeda “‘El
Colegio de México pasa en un tris del status de
gran familia al status de universidad’’.!!

El nuevo status requeria sin duda normas esta-
blecidas y salir del simple conocimiento por tra-
dicién. Con Urquidi, como lo ha dicho Mario
Ojeda, se abandonan ‘‘las relaciones administra-
tivas que se basaban en conocimietos tradiciona-
les. .., que existi6 todavia en parte durante la
presidencia del doctor Zavala. Con Urquidi. ..
adquirimos sistemas establecidos’.'? Su legisla-
dor Roque Gonzalez, auxiliado por Ario Garza y
algunos profesores, prepar6 un proyecto de regla-
mento, que creaba 6rganos colegiados de consul-
ta: el Consejo de Directores, el Consejo Consulti-
vo, etcétera.

10 Boletfn Semestral. IV:2 (jul.-dic., 1966). p. 13.

11 Gonzélez, ‘‘La pasién del nido’’, p. 557.
., 12 “Entrevista a Mario Ojeda’’, Susana Gonzélez Aktories y
Angel Miquel. Boletin Editorial 29 (ene.-feb. 1990), pp. 15-16.
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Don Victor continué la reorganizacién admi-
nistrativa iniciada en la gestién del doctor Zavala.
Dentro del espiritu de agilizar el funcionamiento
de las cosas, para 1967 se presenciaron otras no-
vedades: la creacién de los departamentos de Pu-
blicaciones y de Asuntos Escolares. El primero
quedé al principio a cargo de Luis Muro, que no
se adapté al nuevo estilo y poco después entré a
dirigirlo Jas Reuter (1967-1972), que tenia viejas
relaciones con literatos y lingiiistas, mas tarde
sustituido por Alberto Dallal, secretario de Didlo-
gos (1972-1980). El segundo lo asumié la sefiora
Catalina Spada, para ordenar todo el papeleo re-
ferente a créditos, estudios y diplomas, la cual
serfa sustituida en 1972 por Martha Moreno.

Pero los aspectos més dificiles eran el manejo
de dineros y el personal, que aunque era de ni-
meros ‘‘razonables’’, merecia mayor cuidado.
Don Victor mismo recuerda su sorpresa al perca-
tarse en 1963 de que el presupuesto lo preparaba
Muro en una hojita, donde sélo listaba los princi-
pales puestos y algunas partidas generales de gas-
tos.”* Como afirma Mario Ojeda,

Urquidi dio por primera vez racionalidad a la for-
mulacién del presupuesto... Ya no era ese presu-
puesto casi familiar donde se vivia un poco de los
sablazos, y si habia dinero se hacia algo, si no, no.
El introdujo por primera vez en El Colegio, y muy

13 Entrevista a don Victor Urquidi, 18 de junio, 1990.
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tempranamente en México, lo que hoy se llama el
programa-presupuesto, y la relacién institucionali-
zada del subsidio por parte del gobierno federal a
través de la Secretarfa de Educacién Publica.!*

Como buen economista, desde que inicié su
colaboracién con la administracién del doctor Za-
vala, habia empezado a elaborar un presupuesto
mas formal, pero una vez en la presidencia redon-
deé su solucién, la que incluy6 una novedad ma-
yor: la fundacién de la Contraloria Administrati-
va. El nuevo 6rgano estaria encargado de poner
en orden la contabilidad, preparar el presupuesto
y vigilar su ejecucién, atender el personal y la in-
tendencia y proponer normas y medidas para re-
ducir costos. La tarea quedé a cargo de Fernando
Montero, cuya peculiar personalidad lo hizo in-
mediato blanco de chistes, rumores y desacuer-
dos. Como se suponia que una de sus tareas seria
la de aumentar la eficiencia, se rumoré que, pro-
cedente de la administracién de una fabrica, ha-
bia exclamado: ‘‘jcudndo dejaran de escribir li-
bros para ponerse a trabajar!’’. Lo que es cierto
es que por sus maneras bruscas y su abierto y des-
carado male chauvinism ante las empleadas, no fue
el favorito de ningtin miembro femenino de la ins-
titucién.

Durante el primer afio de la presidencia de Ur-

, ! “Entrevista a Mario Ojeda’’ por Susana Gonzélez Aktories y
Angel Miquel, p. 16.
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quidi se concluyeron las obras de construccién
pendientes y entraron en funcionamiento el fla-
mante laboratorio de lenguas y la cafeteria, dise-
fiada por el arquitecto William Sherman. Con el
laboratorio donado por la Fundacién Rockefeller,
se mejord la ensefianza de idiomas, gran priori-
dad en una institucién tan internacional. La cafe-
terfa se convirtié en centro de relaciones, donde
se-diseminaban noticias y chismes, se intercam-
biaban ideas entre profesores de los diversos cen-
tros y entre alumnos y profesores.

Las publicaciones empezaron a tener impor-
tancia. Junto a las revistas de los centros, Urquidi
decidié acoger en El Colegio la revista Didlogos,
fundada y dirigida por Ramén Xirau, a partir del
nimero 13 (ene.-feb., 1967), como publicacién
no especializada que difundiera a un piblico méas
amplio, en una forma mas amable, algunos de los
resultados de las investigaciones sociales. La re-
vista era archisofisticada, con sus ensayos, poe-
mas y critica de autores consagrados y otros que
se iniciaban, pero todos de vanguardia, de mane-
ra que su circulacién fue tan escasa como las de
los 6rganos de los centros. Por de pronto, el nue-
vo 6rgano logré que algunos investigadores inten-
taran poner en términos asequibles sus conoci-
mientos. Claro que no todos lo lograron, pero la
revista lucié junto a grandes nombres de la litera-
tura, la filosofia y la critica, la de los investigado-
res noveles y decanos de casa.

Los resultados de investigacién del CEI, del
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CEED y del CELL empezaron a ver la luz, al tiem-
po que la Nueva Serie de Historia se estrenaba
con el exitoso trabajo de Luis Gonzilez durante
su sabatico, Pueblo en vilo (1968), que segin co-
mentario de Elias Trabulse revelaba

en su autor la esencia de un historiador: el amor al
pasado y al terrufio. . . [en el que] su autor cre6 un
estilo personal, maduro y equilibrado, donde cam-
pean humor y desenfado, esa dos dificilisimas cuali-
dades del buen escritor que tras una suave prosa
oculta obsticulos insospechados. !

La Nueva Serie se enriqueceria con incursiones
en areas novedosas o temas no explorados. Asi ve-
rian a la luz la Geografia econdmica de México. Siglo
xvi de Alejandra Moreno, Precios del maiz y crisis
agricolas en México, 1708-1810 de Enrique Flores-
cano, Historia de la deuda exterior de México 'y Los bie-
nes de la iglesia en México de Jan Bazant, Raza y
tierra. La guerra de castas y el henequén de Moisés
Gonzilez Navarro, Nacionalismo y educacidn en Mé-
xico de Josefina Zoraida Vazquez, Ciencia y religion
de Elias Trabulse. Los libros de la serie tuvieron
suerte y Pueblo en vilo resulté laureado con el Pre-
mio Haring de la American Historical Associa-
tion, lo que mereci6 que se imprimiera en una
edicién popular; Precios del maiz, Raza y tierra y Los
bienes de la Iglesia obtuvieron el Premio Fray Ber-

15 Elfas Trabulse, ‘‘Crénica bibliografica’. Historia. Mexicana,
XXV:4 (abr.-jun., 1976), pp. 636-637.
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nardino de Sahagiin. El Departamento de Publi-
caciones no logré solucionar el eterno problema de
toda editorial universitaria, pero incrementé las
ventas y durante década y media logré una mejor
distribucién y cierta proyeccién de las publicacio-
nes de la institucién dentro y fuera del pafs.

Los programas docentes, que habian logrado
bastante éxito, prosiguieron su marcha, aunque
con algunos cambios. Consuelo Meyer habia de-
Jado la direccién del CEeD y Eliseo Mendoza Be-
rrueto se hizo cargo de ella hasta 1969 en que fue
sustituido por Gustavo Cabrera. En 1966, el CEED
vio graduarse a sus tres primeros maestros en
economia y, en 1967, aparecer su 6rgano de difu-
sién Demografza y Economza

La primera generacién del cELL habfa conclui-
do sus estudios a fines de 1965, que al decir de
Margit Frenk habian sido ‘‘tres afios de cursos,
en su mayoria apasionantes; estudio intensivo; a
la vez, participacién de todos en dos investigacio-
nes colectivas, la recopilacién de la lirica popular
mexicana, ...y la encuesta para reunir el 1éxico
indigena del espafiol mexicano’’.!® Cumplfa con
creces el proyecto de integrar la docencia y la in-
vestigacién, de manera que con gran seguridad,
en 1966 se iniciaron los cursos de ingreso para la
segunda generacién de literatos-lingiistas, mien-
tras Rail Avila, Beatriz Garza y Luz Fernandez

16 <‘E] Centro de Estudios Lingiifsticos y Literarios: treinta afios
de vida’’. Boletin. El Colegio de México. Oct. 1976-mar.1977, p. 3.
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preparaban sus investigaciones sobre dialectolo-
gia para su tesis de liceniatura."’

El cEl vio ingresar en 1966 una nueva genera-
ci6n de licenciatura en relaciones internacionales,
cuyos estudios se alargaban un aiio al aprobarse
los cursos de ingreso, que servian de primer filtro.
En ese mismo afio, se realizé el primer examen
profesional de licenciatura en relaciones interna-
cionales, el de Jorge Alberto Lozoya, de la segun-
da promocién, ya que los de la primera obtuvie-
ron el grado con la simple aprobacién de los
cursos. La Secretarfa de Educacién pidié que se
agregara este requisito para que los estudios ad-
quirieran el formato universitario. El CEI inaugu-
r6 también una maestria en estudios internacio-
nales, que se descontinué al cabo de dos
generaciones (1967-1968 y 1969-1971).

La Seccién de Estudios Orientales también
inauguré el programa de ingreso para los estu-
diantes de su segunda generacién y vio partir a
sus primeros graduados a especializarse a Francia
y Gran Bretafia. Dado que contaba con recursos
propios como proyecto regional, tenia actividades
independientes del CEI y manejaba su propio pre-
supuesto, la Junta de Gobierno decidié convertir-
lo en Centro de Estudios Orientales en 1968, con
Graciela de la Lama como directora.

La segunda generacién de maestria del CEH
habia sido m4s inquieta que la primera, tal vez

17 Boletin Semestral, IV:1 (ene.-jun., 1966), p. 4.
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contagiada de los aires del tiempo. Exigié mas
participacién en Historia Mexicana y la direccién
permitié que constituyeran un cuerpo de redac-
cién del niimero 64 al 69. Al principio tomaron la
tarea con entusiasmo, pero a medida que se com-
prometieron en la elaboracién de sus tesis, fueron
abandonando la tarea. Esta generacién todavia
tuvo la suerte de contar entre sus mentores a don
Silvio, aunque en su formacién fueron definitivos
los maestros José Miranda y José Gaos. Como
ellos mismos recordarian,

Ya el prestigio de la institucién bastaba para mante-
ner el silencio de 8 candidatos a la iniciacién. Y ade-
maés llegé Miranda, el terrible, y zaranded, golpeé
en las mesas, se exalt$, y nos fue identificando a ca-
da uno por peculiaridades personales. En el curso
de ese afio aprendimos a desechar un poco ese sa-
crosanto respeto debido a los ‘“monstruos’. Y el
proceso termind en seminarios que casi concluian a
golpes. Seguimos después otros varios cursos con
Miranda, lo veiamos continuamente. .. Posterior-
mente trabajamos con él en Puebla, escuchamos fla-
menco en su casa, bebimos manzanilla espafiola, y
oimos continuamente ese testimonio de la guerra ci-
vil que era Miranda.'®

Poco después de terminar sus estudios en 1967,
tendrian la pena enorme de recibir la noticia de

18 «“Palabras preliminares’’ en Bernardo Garcia, ¢f al. (ed.),
Historia y sociedad en el do de habla espasiola. Hi aje a José Miranda.
México, El Colegio de México, 1970, p. 2.
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la muerte de su querido maestro, acaecida en Es-
paiia el 27 de noviembre de 1967. Don José, a
quien la edad le habia quitado parte de su aspere-
za, antes de partir les habia repartido algunas
pertenencias personales, como si presintiera que
no los volveria a ver.

Don José Gaos era también 4spero, pero no be-
licoso, maestro por excelencia, que no podia me-
nos que dejar una huella profunda con su curso de
introduccién a las ciencias humanas en 1964 y el
seminario, ‘‘el mejor taller de tesis en México’’,
como lo llamé Luis Gonzélez, que se reabrié a pe-
ticién de los alumnos. Para el viejo maestro, ésta
fue también una nueva experiencia, pues 20 afios
después de su seminario en El Colegio, ahora di-
rigia a estudiantes de historia, no de filosofia.
Mas las

diferencias no se limitaron a la temética y a la técni-
ca, en el trato con los alumnos hubo un cambio: si
en la primera fase del seminario se comparé al doc-
tor Gaos con el Dios del Antiguo Testamento, en la
reciente se pensé en el del Nuevo, seglin metéfora
de uno de sus primeros discipulos. .. Lo que Gaos
determiné en cada una de las tesis terminadas bajo
su gufa, desde la eleccién del tema y de sus fuentes
hasta la correccién minuciosa del manuscrito final,
puede intuirse en los prélogos de dichas tesis, como
en su contenido mismo. Inasible es en cambio la
forma intima y personal en que ‘‘ayudé a cargar su
cruz’’, segin lo of decir, a cada uno de sus discipu-
los. Durante uno o dos afios, las entrevistas sema-
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nales en el salén 206 constituyeron la vivencia més
importante de una decena de jévenes. . . ;Qué tenfa
aquel espafiol ‘‘transterrado’’ para impulsar a los
de su alrededor la continuacidén de la tarea? ;Cudles
eran sus modos para descubrirles la mejor parte a
sus alumnos mismos?!®

El doctor Gaos, profesor emérito de la UNAM,
aceptd ser profesor de asignatura, pero fue invita-
do en 1966 por El Colegio como profesor de tiem-
po completo, cuando protestd por la forma en que
un grupo de estudiantes habia expulsado de la
rectorfa al doctor Ignacio Chavez.?” De esa ma-
nera, cuando en 1967 se inauguré el programa de
doctorado en Historia, los cinco estudiantes que-
daron bajo su direccién. El nuevo doctorado atra-
jo en sus primeras cuatro generaciones a un buen
namero de estudiantes del extranjero, de manera
que sus 50 aspirantes procedian de 16 paises.?

A pesar de que se habfa iniciado el programa
de doctorado, todavia se admitié en 67 una ulti-
ma promocién de maestria que contaba con sélo
5 estudiantes, que recibi6 casi todos sus cursos de

19 Victoria Lerner, ‘‘Gaos y el Seminario de Historia de las
Ideas’’. Historia Mexicana, XX:1 (jun.-ago., 1970), pp. 166-168.

20 Victor Urquidi a José Gaos, 1 de junio de 1966, AHCM, exp.
155/8. ‘

2! Los extranjeros eran: 5 de Venezuela, 4 de Colombia, 3 de
Estados Unidos, 3 de Jap6n, 2 de Chile, 1 de Argentina, 1 de
Brasil, 1 de Canad4, 1 de Filipinas, 1 de Honduras, 1 de Gran
Bretafa, 1 de Italia, 1 de Nicaragua, 1 de Puerto Rico y 1 de
Repiblica Dominicana.
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profesores del propio centro. Entre sus estudian-
tes estaban dos profesores del Centro, Alicia Her-
nandez y Elias Trabulse.

En el 4rea estrictamente de investigacion, el
nuevo presidente se preocupé desde el primer
momento por crear una politica que coordinara
la que se hacia en la institucién. Centro por cen-
tro, con gran paciencia y buena voluntad, Urqui-
di se reunié con los profesores e hizo esfuerzos
por ser receptivo a sus inquietudes y vocacién.
Su esfuerzo mayor lo hizo con los humanistas,
tal vez porque desconocia el terreno y quiza por-
que presentia su desconfianza. La verdad es que
sus esfuerzos por encontrar lineamientos que le
dieran un sentido unitario a la investigacidn,
respetaron la libertad, tanto individual, como co-
lectiva.

El ceLL reforzado por investigadores proce-
dentes de su primera generacién de doctorado,
mantuvo como lineas preferentes de investiga-
cién el estudio de la lirica popular y las zonas
dialectales de México. Mas tarde las tareas de
investigacién quedaron organizadas en lingiiisti-
ca —tedrica, descriptiva y aplicada— vy literatura
—espafiola, hispanoamericana y poesia folcléri-
ca. Para 1968, gracias a la coyuntura de haber
sido elegido el ingeniero Bravo Ahuja goberna-
dor de Oaxaca, Gloria Ruiz de Bravo Ahuja y
Beatriz Garza se dieron a la tarea de promover
métodos y textos para la castellanizacion de los
indigenas de ese estado, para lo cual emprendie-
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ron un estudio lingiifstico-cultural previo.??

El cEH, que en 1967 también habfa incorpora-
do a otros profesores, entre ellos Jan Bazant, Ale-
jandra Moreno, Enrique Florescano y Romeo
Flores, después de diversos tanteos convino en
centrar su interés en el siglo X1X, desde sus diver-
sos aspectos. Aunque al final triunfaria cierto in-
dividualismo, se logré emprender diversas activi-
dades colectivas como la que darfa lugar a la
Historia general de México, 1a Historia minima, la His-
torta de la Revolucion Mexicana y los proyectos de
historia de la educacién en México y uno empren-
dido, en colaboracién con la Universidad de Mas-
sachusetts, para elaborar un modelo de gufa com-
putarizada para el Archivo General de Notarias
de la Ciudad de México. Este dltimo, en su pri-
mera etapa, tuvo financiamiento de la Fundacién
Tinker y de la OEA, para servir como modelo re-
gional; en la segunda, ha sido financiado por El
Colegio.

El CEO fij6 su interés en la historia de las mi-
graciones asiaticas a América Latina. Poco a po-
co los intereses se movieron a temas contempora-
neos de Asia y Africa, tales como el estudio de
problemas del campesinado, las ideologias
y la modernizacién. Un grupo de académicos
mantuvo el gusto por la traduccién de textos cla-
sicos.

La investigacién en el CEI se centr$ en los dos

22 Boletin Semestral, V1:2 (may.-oct., 1968), p. 13.
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aspectos de la politica mexicana, la exterior y la
interna. Se ahond6 en el anélisis del sistema poli-
tico mexicano como punto de partida para expli-
car la politica exterior.

De acuerdo con los lineamientos establecidos
claramente desde su fundacién, el CEED prosiguié
creando sus diversos grupos de investigacién, que
quedaron ordenados de acuerdo con los rubros de
demografia, recursos humanos (que analizaria la
fuerza de trabajo), desarrollo urbano, al que se in-
corporé a Luis Unikel, desarrollo regional, dirigi-
do por Eliseo Mendoza, y sociologia del desarro-
llo, a cargo de Rodolfo Stavenhagen, Claudio
Stern, José Luis Reyna y Manuel Villa.?® De es-
tos grupos se desprenderian los que darfan lugar al
Centro de Estudios Sociolégicos y al de Estudios
Econdémicos, mas adelante. Dos de los resultados
de investigacién colectiva, La Dindmica de la pobla-
cton de México y Desarrollo urbano en México. Diagndsti-
co e implicaciones futuras, merecieron el Premio Ba-
namex de 1970 y 1975, respectivamente.

Varios proyectos se realizaron en colaboracién
con organismos internacionales. En 1967, con
economistas del Centro de Desarrollo Organiza-
cién para la Cooperacién y el Desarrollo Econé-
mico, se hizo el examen comparativo de la politi-
ca de industrializacién de México, Argentina y

23 Boletin Semestral, V:1 (ene.-may., 1967), V:2 (jun.-oct., 1967)
y VI:1 (nov.67-abr.68). Acta de la Junta de Gobierno del 30 de ene-
ro de 1967.
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Brasil. En 1968, con el Instituto Latinoamericano
de Planificacién Econémica y Social, se llevé a ca-
bo un estudio de la integracién y desarrollo de
América Latina. También se incursiond en el es-
tudio de la tecnologia de construccién de la vi-
vienda.

1968, afio aciago

Al niciarse 1968 todo parecia marchar sobre rue-
das. A la Junta de Gobierno se incorporé don Jo-
sé Luis Martinez. En la reunién de la Junta de
Gobierno del 19 de enero se hacia constar que se
habia consolidado ‘‘firmemente su situacién fi-
nanciera gracias al apoyo del gobierno federal y
algunas instituciones del sector piblico’’, pero lo
mas satisfactorio era que empezaba a ‘‘rendir a la
sociedad beneficios concretos a través de la mejor
preparacién de sus egresados, los trabajos de in-
vestigacién emprendidos y el mayor volumen y
circulacién de sus publicaciones’’. Ante la misma
Junta se presentd el anteproyecto de reglamento
de la institucién, preparado bajo la direccién de
Roque Gonzalez, que recogia ‘‘las normas con-
suetudinarias en aplicacién’’ e introducia normas
donde no existian, de manera de tener un instru-
mento que le diera continuidad a las actividades
académicas, independientemente de los cambios
de administracién. El reglamento no merecié
otros comentarios que los referentes a los estu-
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diantes, puesto que don Silvio Zavala habia reco-
mendado considerar la cuestién ‘‘a la luz de la si-
tuacién que se habia producido en Francia’’.%*

Hasta ese momento, El Colegio habia vivido
casi en una torre de marfil. Su participacién en
eventos académicos del pais y del extranjero era
activa. Sus profesores empezaban a convertirse en
parte del jet set académico internacional, lo que no
dejaria de despertar pequefios celos en el medio
académico mexicano. Las palabras de Urquidi,
durante la inauguracién de los cursos correspon-
dientes al afio académico 1967-1968, resultaron
proféticas al mencionar que los nuevos derroteros
del Colegio, permitian a

sus estudiantes, a sus profesores, a sus investigado-
res acercarse mas a aspectos importantes de los pro-
blemas sociales, econémicos y politicos del México
contemporaneo. . . El Colegio no es una simple ins-
titucién donde se asiste a clase o se da clase o se pro-
gresa en un estudio concreto, sino que muy espe-
cialmente es un ambiente de formacién intelectual
y humana y de conocimiento de la realidad nacional
e internacional, sin limitaciones al espiritu.?

Afirmaba los esfuerzos del Colegio ‘‘por abrir
los horizontes intelectuales, por establecer la dis-
ciplina del estudio, por asegurar el didlogo amplio

2% Acta de la sesi6n de la Junta de Gobierno, 21 de agosto,
1968.
25 Boletin Semestral. V1:1 (nov., 1967-abr., 1968), p. 3.
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y libre y por subrayar la necesidad del pensamien-
to propio, de la critica y del triunfo de la razon’’

El alcance de esas palabras adquirié significado
especial en 1968. Afio de efervescencia estudiantil
en todo el mundo, en México estaba marcado por
el compromiso adquirido por el presidente Lépez
Mateos de ser sede de los Juegos Olimpicos en el
mes de octubre. El hecho de que fuera la primera
vez que éstos tuvieran lugar fuera del primer
mundo, hizo impertinente al Comité Olimpico,
que parece haber mantenido una actitud de des-
confianza constante.

La inquietud estudiantil cundié por todo el
mundo. Lo mismo ante la expulsién de Cohn
Bendit de Francia, que ante la movilizacién for-
zosa de jévenes norteamericanos para luchar en
Vietnam. Los latinoamericanos simpatizaban con
la cruzada del Che Guevara en Bolivia, con la Re-
volucién cubana y la china y con la resistencia de
Ho Chi-min. En el ambiente mexicano vibraban
ademads viejos descontentos con nuevas formas.
Se habia desechado el nacionalismo excluyente,
porque las causas habian vuelto a ser universales.

Dentro de tal contexto, las manifestaciones es-
tudiantiles generadas en julio de 1968, con los
excesos acostumbrados, pero reprimidas con des-
phegue de fuerza policiaca, dentro dg las instala-
ciones de la propia Universidad, forzaron al pro-
pio rector Javier Barros Sierra a encabezar una
enorme manifestacién de protesta el 1 de agosto
de 1968. Al dirigirse a los estudiantes al concluir
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la manifestacién, el rector expresé su orgullo de
ser universitario y su satisfaccion de

la presencia, junto con nosotros, de las instituciones
hermanas: del Politécnico, de E! Colegio de México,
etc. Hemos expresado, no sélo ante nuestro puebio,
sino ante todo el mundo que nuestras instituciones
de Educacién Superior son capaces de autogober-
narse, de decidir sus destinos, de trabajo por el de-
sarrollo justiciero del pais, en una forma en que se
responde a los esfuerzos que el pueblo de México
hace para sostener nuestras instituciones. 2

A esa manifestacién siguieron otras. El movi-
miento crecib y se contagi a los principales cen-
tros de ensefianza superior, oficiales y privados,
que organizé un eficiente Consejo Nacional de
Huelga. La direccién del Comité y la cohesién
que logrd, permitieron incluso organizar una ma-
nifestacién silenciosa, que acallaba la acusacién
de constituir simple pretexto para el desorden. En
todas las manifestaciones estuvo presente un buen
contingente de estudiantes, profesores y emplea-
dos de El Colegio, con su manta respectiva. En
algunas, por primera vez en la historia del pafs,
la multitud gritaba insultos al presidente Diaz Or-
daz, a los que respondi6 con creciente violencia.

Al encontrar eco en la poblacién de la ciudad,

26 Palabras de Javier Barros Sierra al concluir la manifestacién
del 1° de agosto. ‘‘La cultura en México’’, suplemento de Siempre/,
nim. 340, 21 de agosto de 1968. [Las cursivas son mias.|
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el movimiento adquirié dimensiones en verdad
amenazantes. El gobierno no acert6 a actuar y su
lentitud permitié que se mezclaran intereses y
grupos ajenos, e incluso las fuerzas que defendian
los posibles sucesores presidenciales. No obstante,
podriamos afirmar que se preservé en esencia co-
mo expresién civica de descontento, del deseo va-
go de gran parte del pueblo por obtener el dere-
cho a hacerse ofir. Como tunica ofensiva, los
érganos gubernamentales acusaron al movimien-
to de ser antimexicano y de estar patrocinado por
fuerzas subversivas del exterior. La respuesta que
ofrecieron los estudiantes fue poner a Zapata jun-
to a los héroes del momento, Ho Chi-min y Che
Guevara.

La mayoria de profesores y estudiantes de El
Colegio se sintié comprometida con la lucha. Se
organizaron en asamblea general que no tardaron
en declarar asamblea permanente, para evitar la
huelga dindmica o la huelga total que pretendian
los grupos més radicales. Mas para el 14 de agos-
to, al volverse a someter a votacién el tema de una
huelga, Victor Urquidi sintié que era importante
exhortarlos a mantener una conducta prudente,
dado el caracter vulnerable de la institucién. Los
investigadores respondieron constituyendo su
propia asamblea, aunque con estrecho contacto
con los estudiantes, que votaron por una ‘‘huelga
dindmica’’. Se temié que la posicién estudiantil
se radicalizara y en un comunicado, el 20 de agos-
to, Urquidi advertia que el alargamiento de la si-
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tuacién podia obligar a la Junta de Gobierno a
suspender los programas docentes.?’

El mes de agosto se vivid con una pesadez
comparable con la que se vivirfa més tarde en
1982. A los acontecimientos domésticos se suma-
ba un clima internacional que adquirié un tono
siniestro: la represién generada durante la Con-
vencién Demécrata en Estados Unidos, la entra-
da de los tanques soviéticos para dar fin al experi-
mento democratizador de Checoslovaquia. La
realidad parecia imponerse a los simples y quiza
ingenuos ideales de un movimiento que confiaba
que el gobierno respondiera a los anhelos de sus
gobernados.

Tal clima era poco propicio para investigar y
pensar en temas que no fueran los del dia. Las ta-
reas académicas se hallaban suspendidas de hecho.
Era dificil concentrarse en circunstancias tan
angustiosas. En el ambiente de las instituciones
académicas predominaba un pesimismo esperan-
zado. Para los que laboriabamos en dos institucio-
nes, la simple asistencia a largas asambleas de
mafiana y tarde resultaba desgastadora. A las reu-
niones oficiales, se sumaban las que realizibamos
en pequefios grupos, dado que por entonces pre-
valecfa un contacto estrecho entre muchos profe-
sores. Recuerdo c6mo, cuando me recuperaba de
una crisis renal, mi recamara sirvié de marco para
escribir desplegados y llamar por larga distancia y

27 Acta de la Junta de Gobierno, 21 de agosto, 1968.



LAS COMPLICACIONES DE LA EXPANSION 127

pedir adhesiones a instituciones del exterior.
Don Daniel, dedicado a escribir los tltimos to-
mos de la Historia moderna de México, se habia vuel-
to a incorporar a la institucién en el semestre no-
viembre de 1967-abril de 1968, como director de
un seminario sobre politica exterior de México
en el CEI, y el 16 de agosto de 1968 reiniciaba
una labor periodistica en Excelsior, que produciria
un gran eco en el pais. No sabemos hasta que
punto lo inclinarfan a escribir lo profundo del
movimiento estudiantil. ‘‘Escojo los desérdenes
estudiantiles como tema de mi tardia reaparicién
en Excelsior porque estin destinados a recrudecer-
se, como lo indican varias circunstancias’’, decia
en su primer articulo en el que, esforzandose por
ser justo, criticaba por igual a estudiantes y go-
bierno, por la falta de claridad en sus posiciones
y no esforzarse en entenderse. Hacia mofa, con
razén, de las reacciones gubernamentales y de la
acusacién de que se trataba de ‘‘juna conjura pa-
ra estropear los juegos olimpicos!’’® En los si-
guientes articulos® traté de comprender el com-
plejo escenario: los ‘‘grupisculos’’ politizados
frente a la ‘‘gran masa de j6évenes insatisfechos
por mil razones, la inmensa mayoria de las cuales
es justificada’’, el terrible resultado ocasionado
por la ecuacién de la explosién demogrifica

28 ““A la deriva’’, 16 de agosto, 1968. Daniel Cosio Villegas,
Labor periodistica, real ¢ imaginaria. México, Era, 1972, pp. 199-201.
29 ““La grey estudiantil”’, ‘‘Intromisiones en la Universidad”’,
‘‘Causas universales’’ y ‘‘Causas nacionales’’. Ibidem, pp. 202-213.



128 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

con los medios de comunicacién, frente a un siste-
ma politico que se negaba a democratizarse. Y
conclufa:

No hay sino un remedio: hacer piiblica de verdad
la vida publica del pafs. El gobernante que entienda
esto a tiempo y a tiempo ponga el remedio, pasara
a la Historia. Los otros no dejarin més huella que
las fechas de su nacimiento y de su muerte, y la se-
gunda sera siempre recordada con alivio.

Pero a medida que se acercaba la fecha del ini-
cio de los benditos juegos, el gobierno mostrd se-
flales de impacientarse y, en septiembre, terminé
por ocupar con tanques la Ciudad Universitaria.
Esa funesta noche habiamos organizado una des-
pedida para Mario Ojeda, que partia de sabatico,
en la casa de Jorge Alberto Manrique, y al tomar
la Avenida Universidad me parecié ver unos tan-
ques, pero la idea resultaba tan absurda que la
deseché como producto de mi imaginacién. En
realidad, nos habiamos salvado por un pelito de
pasar la noche detenidos, porque al llegar a la
fiesta supimos que la Universidad, en efecto, ha-
bia sido ocupada por el ejército.

Un sentimiento de total impotencia nos inva-
dié. Un grupo de profesores y estudiantes todavia
se empefiaron en movilizarse fuera de la Univer-
sidad y ampliar el apoyo popular, esfuerzo que
probarfa ser temerario. La critica de don Daniel
cobré, ahora si, toda su acritud:
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Quien tenga ojos verd que el joven estudiante pre-
siente lo que para algunos viejos ha sido una penosa
conviccién: México ha dejado de ser una sociedad
‘‘abierta’’ y es ya una sociedad cerrada que, por lo
tanto, beneficia sélo a un pufiado de hombres cuyos
antecedentes, en el mejor de los casos, son dudosos, y en
el peor, perfectamente condenables. Debiera ser prove-
choso porque por la primera vez en un cuarto de si-
glo la autoridad, acostumbrada al aplauso oficial,
insincero pero estruendoso, ha sido obligada a reco-
nocer la existencia de una opinién piblica disiden-
te... Algo mas podria decirse: estd jugandose, a
mas del buen nombre del actual gobierno, la vida
misma de lo que con orgullo llamamos nuestra revo-
lucién. . . %

La fragmentacién de opiniones dentro del pro-
pio gobierno parecia deducirse de los esfuerzos
que hacia la Secretarfa de Gobernacién para que
las autoridades le pidieran la Universidad que ha-
bian salvado para ‘‘rescatar su. autoridad’’, al
tiempo que se cometian atropellos anénimos a los
cuatro vientos, a guisa de escarmiento.

De uno de ellos fue victima el propio Colegio,
una de las pocas instituciones no ocupadas. Ro-
ciado por disparos de metralleta hasta el tercer pi-
so la madrugada del 20 de septiembre, cuando no
habfa otros habitantes que la familia Arriaga en
la azotea del edificio y que estuvo por hacer

30 ““La opinién publica disidente’’, 4 de octubre, 1968. Ibidem,
p. 219. [Las cursivas son mfas.]
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victima a don Angel Arriaga quien, como vela-
dor, dormitaba en la oficina de la presidencia,
que fue la que sufrié los impactos principales,®!
disparados desde tres automdviles sin placas de
circulacién, segin relaté un vecino que habia sido
testigo desde un edificio cercano. Después de pre-
sentar la denuncia correspondiente en la 82 Dele-
gacién, el presidente de El Colegio hizo un llama-
do a profesores, investigadores y estudiantes para
mantener una actitud serena y decidi cerrar las
puertas de la institucién.

Urquidi pidié la revisién a peritos del Banco de
México, quienes determinaron que en la oficina
de la presidencia habia 100 impactos de bala ex-
pansiva, disparadas con armas M30, por lo que se
pensé que podria tener relacién con la publica-
ci6én de una entrevista que le habia hecho Luis
Suérez, publicada en Siempre/, que tocaba natu-
ralmente el tema del movimiento estudiantil.
También habfa concedido una a la televisién ex-
tranjera, presente en México con motivo de los
Juegos Olimpicos. En todo caso la advertencia re-
sultaba obvia.

La desocupacién de la Universidad no dio fin
al drama. Todavia tuvimos que vivir el terror de
la noche del 2 de octubre, en que una multitud
reunida en la Plaza de las Tres Culturas en Tlate-

31 <“Ametrallaron El Colegio de México. Terroristas cometieron
el atentado esta mafiana’’. El Universal Grdfico, viernes 20 de sep-
tiembre, 1968, pp. 1 y 4.
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lolco fue dispersada a sangre y fuego, ante la
mirada azorada de los enviados especiales de los
periddicos y la T.V. internacionales, que habian
empezado a llegar para cubrir las noticias de los
Juegos Olimpicos, que se inaugurarian el dia 12.

Unos dias méas tarde, el 6 de octubre, uno de
los liderzuelos, Sécrates Lemus, acusaria a su
presidente, Victor Urquidi, de instigador del mo-
vimiento. Recuerdo que las acusaciones se hicie-
ron la noche anterior a dia feriado, de suerte que
al presentarnos Manrique y yo para ver si podia-
mos hacer algo, el edificio estaba desierto, pero
don Victor y su hermana habian redactado un
boletin para las agencias internacionales, refu-
tando las injustas acusaciones y nosotros nos en-
cargamos de entregarlos. En las oficinas de la
UPI nos preguntaron si el firmante ain estaba li-
bre, dandonos un buen susto. ‘‘Con motivo de
estos hechos, El Colegio recibié abundantes
muestras de solidaridad y estima por parte de
personas e instituciones, en México y en el ex-
tranjero, que conocen la importancia y la funcién
de esta institucién en la vida cultural de México
y de América Latina’’, informé maés tarde el Bo-
letin Semestral >

La represién tuvo éxito. Muertos y detenidos
lograron acallar las inquietudes. La impotencia
fue total. La Universidad y las otras instituciones
empezaron la dificil tarea de normalizar su vida

32 VI:2 (may.-oct., 1968), p. 4.
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cotidiana. En El Colegio de México se recibieron
los trabajos correspondientes al semestre que ha-
bia finalizado, para dar curso al que se iniciaba en
noviembre.

Pero los acontecimientos dejaron hondas heri-
das. Las diferencias de opinién y de actitud habi-
an ocasionado divisiones profundas. En esas con-
diciones, los Juegos Olimpicos, que tuvieron
lugar en medio de un despliegue impresionante
de fuerza publica, casi resultaron un respiro, y
hasta los menos inclinados al deporte nos evadi-
mos frente al televisor de las hondas amarguras
vividas, todavia dolorosas de recordar.

Después de la tempestad, la calma

No obstante los sobresaltos, la institucién logré
proseguir con muchas tareas. Del 26 al 31 de
agosto se celebré el III Congreso de la Asociacién
Internacional de Hispanistas, organizado por el
CELL con patrocinio de la SEP y al que asistieron
delegados de 24 paises, presididos por Marcel Ba-
taillon y Jaime Torres Bodet y que resulté todo
un éxito.”?

Poco después de reiniciadas las labores, El Co-
legio presencid, solemnemente, el examen de sus
dos primeros doctorandos en Historia: Javier
Ocampo de Colombia y Elias Pino de Venezuela

33 Ibidem.
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y, para mediados del afio siquiente, el 10 de junio
de 1969, el del tercero, José Maria Murii. Este
examen se harfa célebre porque al terminar la ré-
plica, su director y presidente del jurado, don Jo-
sé Gaos, sufrié6 un infarto y murié instantinea-
mente, sin llegar a firmar el acta. Los asistentes
se movieron por los alrededores de la institucién
en busca de médicos, pero cuando llegaron ya ha-
bia muerto. El doctor Gaos era respetado por to-
do el mundo académico, por lo que su muerte
caus6 conmocién. Su honradez intelectual, la for-
ma plena en que acepté transterrarse y la entrega
a la docencia le ganaron la admiracién general.
Poco antes de morir habia respondido al lamado
publico hecho por el secretario de Educacién
Piblica, Agustin Yéafiez, en torno a la reforma
educativa. En el documento dejaba sus profundas
reflexiones sobre la compleja problematica, que
Yaiiez consideraria como ‘‘uno de sus tltimos tri-
butos a su patria adoptiva’.** La mafiana del 10
de junio habia dictado sus providencias a dos de
sus alumnos més queridos. A Andrés Lira le ha-
bia pedido que no volviera a la Universidad del
Estado de Nueva York, donde estudiaba, encar-
gandole su Seminario de Historia de las Ideas, y
a don Leopoldo Zea le habia hecho encargos edi-
toriales. Morir al entregar un doctorado parecié

34 ““Mensaje del doctor José Gaos, en respuesta al llamado pa-
blico que se hizo en torno de la reforma educativa’. Excelsior, 30 y
31 de julio, 1969.



134 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

la muerte adecuada para el verdadero maestro
que era.

La nueva generacién de doctorado en Historia
que empezd sus estudios en 1969-1970 ya no ten-
drfa oportunidad de oir las clases magistrales del
doctor Gaos sobre ‘‘nuestra idea del mundo’’,
aunque tendrian la suerte de tener a don Daniel
y a Luis y Moisés Gonzalez como mentores.

Los exdmenes de grado se convertieron en una
agradable rutina, como lo serfan las licenciaturas
en internacionales. No sucedi6 lo mismo con las
maestrias del CEI y, en buena medida también
con las del CEED, porque el éxito de sus pasantes,
que obtenian buenas oportunidades de trabajo,
los hizo desistir de los sacrificios que significaba la
redaccién de una tesis.

Hubo otras causas de celebracién, ademas de
los recibimientos, como la satisfaccién de recibir
de la Compaiifa Olivetti Mexicana una donacién de
maquinas de escribir con caracteres arabes, he-
breos y devanagari (sénscrito) para el CEO,* toda
una novedad en México. Se recibieron también
excelentes donaciones de libros a la biblioteca, en-
tre ellas la del licenciado Nicolés Pizarro y la de
la familia de Ramoén Beteta.

A pesar de las distracciones que ofrecia la vida
nacional, las actividades de los profesores se in-
crementaron, como lo prueba el Boletin Semestral.
Este venia registrando diversas actividades de los

35 Ibidem, VII:1 (nov.,1968-mar., 1969), p. 3.
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profesores y en el correspondiente a noviembre de
1968-marzo de 1969, empezd a incluir también
sus publicaciones, lo que probé ser un buen aci-
cate para incrementar la productividad, pues
los profesores se esmeraron en hacerlo para evitar
la frustracién de quedar fuera del registro del
Boletin.

Don Daniel Cosio volvié con regularidad al
Colegio y su presencia se notaba. Antes de su reti-
ro gustaba comer los lunes en el Prendes con ami-
gos o colaboradores. Ahora la comida se traslad6
a La Lorraine y al Centro Gallego y asistian Luis
Gonzélez, Mario Ojeda, Rafael Segovia y algu-
nos otros profesores y profesoras del CEH. Entra-
dos los afios setenta, cuando don Daniel escribia
sus libros sobre politica, los comensales se restrin-
girfan a un grupo mis o menos permanente de
“‘informados en grandes acontecimientos politi-
cos’’, entre los que estarian Mario Ojeda, Victor
Urquidi, Rafael Segovia, Luis Gonzélez, Bernar-
do Sepiilveda, Lorenzo Meyer y Samuel del Vi-
llar. La comida de los lunes se convertirfa en toda
una institucién después de la muerte de don Da-
niel, trasladada por Urquidi a La Capilla, el res-
taurant de Salvador Novo en Coyoacén, aunque
con un grupo diferente. La exclusién de las muje-
res de la comida de los lunes dio pie para que en
algin momento Alberto Dallal y Josefina Véz-
quez crearan un grupo mixto al que apelaron de
los ““antilunes’’, que no pudo sobrevivir, al igual
que el primero.
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El regreso de don Daniel fue una gran inspira-
cién para El Colegio. El CEH decidié organizar
un volumen de homenaje, que aparecié en 1971
bajo el titulo de Extremos de México, entregado en
un modesto coctel que reunié a sus amigos y cola-
boradores mdés cercanos, respetando el caracter
austero del homenajeado que no gustaba de las
exageraciones. Hasta su muerte, en 1976, don
Daniel continué siendo el impulso para los pro-
yectos colectivos del CEH.

El primero fue promover la elaboracién de la
Historia general de México, manual que pretendia
ser texto universitario y de lectura para un publi-
co mds amplio, por lo que se le imprimié un ca-
racter mas ligero, sin el aparato erudito que utili-
zaban sus publicaciones habituales. Durante casi
tres afios, a partir de 1971, se reuni6é periddica-
mente con los autores, criticé y hasta corrigié los
textos, aunque no llegé a ver los cuatro voliime-
nes impresos cuando aparecieron en 1976-1977.

También idea suya fue hacer un texto atin mas
sencillo sobre la historia nacional que sirviera de
lectura para un gran publico y como guién para
un programa de televisién y radio. Ademas de
animador, contribuy6 con la parte del Porfiriato.
Se publicé en 1973 como Historia minima de México
y resultd un best-seller, traducido después a varios
idiomas. Otra de sus inspiraciones fue la Histo-
ria de la Revolucion Mexicana, proyectada en 23
volimenes, que dej6é a cargo de Luis Gonzilez,
pero que animé con su presencia en los semina-
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rios, revisién de textos, correcciones y preocupa-
cién por su progreso.

No obstante estar enfrascado en su obra perso-
nal como historiador y politélogo, don Daniel
tuvo tiempo para inspirar otras empresas. Gra-
clas a sus esfuerzos, se revivieron las Reuniones
de historiadores mexicanos y norteamericanos.
En 1969, en colaboracién con Stanley Ross y la
Conference of Latin American Historians, eché a
andar la comisién para organizar la Tercera Reu-
nién de Historiadores Mexicanos y Norteameri-
canos, a efectuarse en Oaxtepec del 4 al 7 de no-
viembre de 1969. El comité mexicano quedé a
cargo de Alejandra Moreno, con la colaboracién
de Luis Gonzéalez y Romeo Flores. Alejandra cui-
dé hasta los més pequefios detalles: cocteles, ce-
nas con variedad, visitas para los acompafantes.
Animado con los buenos resultados, todavia
contribuyé a organizar la cuarta, que se llevé a
cabo en Santa Ménica, California en 1973.

La reunién de Oaxtepec, ademaés de ser un éxi-
to, resulté memorable por una curiosa casuali-
dad. Se habia hecho una invitacién a los periédi-
cos, pensando darle publicidad a la mesa que era
la més novedosa: la de historia econémica. La se-
sién de Sintesis de la Historia, donde presentaban
trabajos Robert Potash y Josefina Zoraida Vaz-
quez, tal vez por estar presidida por don Daniel,
atrajo a notables como Stanley Ross y don Ed-
mundo O’Gorman y. también a un periodista de
Excelsior. Este, con ojo para el escindalo, eligié
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una critica dura, pero casual, sobre el libro de
texto gratuito de 4° grado como tema de su re-
portaje, que merecié un encabezado a ocho co-
lumnas en las Ultimas Noticias que rezaba: ‘‘Los
Historiadores contra el libro de texto’’. El repor-
taje logré su cometido y desencadené un verdade-
ro escandalo, pues al dia siguiente, don Martin
Luis Guzman, sin mis averiguaciones, hizo unas
declaraciones que merecieron de nuevo las ocho
columnas: ‘‘Parecen turistas, no historiadores’’

La conferencia iba a terminar con un coctel que
ofreceria la SEP en el Castillo de Chapultepec y
que en vista del escdndalo periodistico, fue sus-
pendido por su titular, ‘‘por descompostura de la
electricidad’’. Esto causé una gran desilusién de
los visitantes extranjeros, pero mostraba que El
Colegio empezaba a ser foco de atencién especial,
a veces exagerada, y que no siempre le favorecia.
Don César Sepilveda, con un gesto de gran se-
fior, desagravié a un buen niimero de historiado-
res extranjeros, invitdndolos a cenar de su propio
peculio.

Los cambios de los setenta

En octubre de 1970, El Colegio cumplié 30 afios,
es decir el plazo que fijaba el articulo 3° de su Ac-
ta Constitutiva como duracién de la institucién,
por lo que la Asamblea de Socios Fundadores de-
cidié6 prorrogarla indefinidamente, protoco-
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lizandose el acuerdo. La Asamblea de Socios
Fundadores, reunida a principios de 1971, deci-
di6 reelegir a la misma Junta de Gobierno, y ésta
reelegir a Urquidi por otros cinco afios como pre-
sidente. Para entonces habian tenido lugar diver-
sos cambios en la administracién. Roque Gonza-
lez, director del CEI de 1963 a 1971, fue sus-
tituido por Rafael Segovia al pasar a la Secretarfa
General en enero de 1972, donde sélo permanecié
hasta marzo, pues fue nombrado embajador en la
URSS. Mario Ojeda pasé entonces a ser secretario
general. Luis Gonzalez volvid a la direccién del
CEH en 1971, pero renuncié al cargo en 1973, y
en su lugar fue nombrada Josefina Zoraida Vaz-
quez. Antonio Alatorre, después de tantos afios
en la direccién del CELL, pidi6 ser relevado en
1972, para poder aceptar un nombramiento que
le ofrecié la Universidad de Princeton para ense-
nar una parte del afio. La direccién qued6 en ma-
nos de Margit Frenk. También el CEO veria cam-
bio de direccién en 1973 en que Omar Martinez
Legorreta tomaria las riendas. Graciela de la La-
ma, mis tarde embajadora en la India, se dedica-
ria a organizar el 30 Congreso de Ciencias Hu-
manas de Asia y Africa del Norte, auxiliada por
Jorge Alberto Lozoya.

Los setenta también trajeron otras novedades.
La institucionalizacién continué con un proyecto
de restructuracién y clasificacién de sueldos del
personal académico con un complicado escalafén
que respetaba las 3 categorfas existentes, pero
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creaba dos superiores y dividia todas ellas en di-
versos niveles. El acceso a una categoria lo dicta-
minaba una comisién académica de acuerdo con
‘‘antecedentes, competencia, dedicacién, produc-
tividad y antigiiedad’’. Las categorias superiores
se destinaban a profesores distinguidos por méri-
tos extraordinarios.*® Los niveles de cada catego-
ria, que implicaban un aumento anual del 5%, se
recorrian automéaticamente,’ mientras que para
ascender de una a otra, se requerian méritos aca-
démicos adicionales.

Una vez aprobada la reforma, los profesores
eligieron una comisién que quedé compuesta por
Margit Frenk, Luis Muro y Luis Unikel, que
procedieron a reclasificar a los 59 profesores de
tiempo completo y 12 de tiempo parcial.’® En ese
momento, la reclasificacién significé6 un aumento
de sueldo, pero més tarde, el sistema dejaria rele-
gados los sueldos de la institucién con respecto a
los de la UNAM, UAM.

El cELL habia experimentado con un Semina-
rio de Traduccién del inglés y francés al espaiiol
desde 1969. El objeto era subsanar la baja calidad
de las traducciones. Al principio se abrié al publi-
co interesado, ‘‘se dieron los fundamentos teéri-
cos de la traduccién y las normas basicas para rea-
lizar traducciones con alto sentido técnico y

36 Acta de la Junta de Gobierno, 10 febrero de 1972.

37 Con un tope de 7 niveles en la categorfa C, 6 enla B y 5
en la A.

38 Boletin Semestral, X:2 (abr.-sept., 1972), p. 4.
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literario’’.*® El presidente consideré que dada la
demanda de buenos traductores para la florecien-
te industria editorial, valia la pena proponerlo co-
mo programa independiente, y en 1973 la Junta
de Gobierno lo aprobd, y asi se formalizé la selec-
cién y los cursos requeridos. En forma curiosa, las
gestiones hechas por el presidente Urquidi para
que las dos prestigiadas editoriales, Fondo de
Cultura Econdémica y Siglo XXI, concedieran
cierto niimero de becas, no tuvieron éxito por
considerar que el programa encareceria el costo
de los servicios de traduccién.

El CEI experimenté a partir de 1973 una maes-
tria en ciencia politica, que sélo se sostendria por
dos generaciones. Se discontinuaria en 1976 al
comprobarse que los pasantes no se graduaban
por las tentadoras ofertas de trabajo que recibian.
Esto, que si bien algunos profesores lo considera-
ron negativo, otros lo defendieron como positivo.
También influyé el hecho de que los graduados de
licenciatura del propio Colegio preferian seguir su
posgrado en el extranjero.

El mismo 1973, la Junta de Gobierno aprobé
el establecimiento de un nuevo centro, el de Estu-
dios Sociolégicos. Se trataba, en realidad, de ins-
titucionalizar las investigaciones que venia reali-
zando un grupo de 12 socidlogos y antropdlogos
en el CEED. Rodolfo Stavenhagen fue nombrado
director y, una vez aprobado, sélo hubo que bus-

39 Boletin Semestral. VII:2 (abr.-sept., 1969), p. 7.
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carle local, porque el ‘‘nuevo’’ edificio estaba sa-
turado. Los temas de investigacién mantenian el
interés por las migraciones internas, los cambios
en la estructura agraria, el papel de la burguesia
rural en la dindmica politica y econémica, la es-
tructura y organizacién del sector empresarial in-
dustrial en México, el desarrollo del movimiento
obrero y el proyecto politico de los industriales
mexicanos. M4s tarde se afiadirfan otros temas,
tales como indicadores de desarrollo local, el sin-
dicalismo, educacién y tecnologia, etc. El GES de-
cidié abrir de inmediato un programa de dotora-
do en ciencia social con especialidad en sociologia
con duracién de siete semestres. Se anunciaba
que ‘‘el programa se ha disefiado con suficiente
flexibilidad a fin de que los estudiantes reciban
una formacién de acuerdo a sus intereses profe-
sionales y permitirles su incorporacién desde el
primer afio a uno de los proyectos de investiga-
cién que se llevan a cabo en el Centro’’.*’ En lu-
gar de empezar a publicar su propia revista, el
CES decidié que publicarfa una serie de monogra-
fias denominadas Cuadernos del CES para divulgar
los resultados de sus investigaciones.

También se iniciaron otras empresas que de-
rivaban de las propias tareas que habia desarro-
llado la institucién. Desde 1972, don Antonio
Carrillo Flores, director del Fondo de Cultura
Econémica, habia expresado interés en que se

40 EI Colegio de México [1980). p. 22.
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elaborara un diccionario de la lengua espafiola
que, a diferencia del de la Real Academia, toma-
ra en cuenta el 1éxico del espaiiol utilizado en Mé-
xico. Antonio Alatorre encargé a Luis Fernando
Lara, graduado del Centro, que acababa de re-
gresar de un viaje de estudios por Alemania, estu-
diar las posibilidades. Presentado el dictamen, se
convino en que se constituiria un fideicomiso en
el Banco de México para ese propésito. Lara que-
d6 como coordinador del proyecto y se instalé a
trabajar en un edificio enfrente de Guanajuato
125. Aunque no se comprometié para una fecha
determinada, el novedoso proyecto del dicciona-
rio se retardé al elaborar una serie de monogra-
flas que se consideraron necesarias para determi-
nar el modelo que seguiria. Después se hizo un
gran levantamiento de datos léxicos para recono-
cer el espafiol mexicano y con el auxilio de un
Consejo de Redaccién se delimitaron las caracte-
risticas del Corpus del espafiol mexicano contempordneo.
El corpus comprendia dos millones de ocurrencias
de palabras y se pensd, para ser manejado en una
computadora. El disefio y la elaboracién de un
analizador morfosintactico automatico del espaiiol
lo realiz6 Isabel Garcia Hidalgo. Al vencer el pri-
mer plazo de cuatro afios se inicié la etapa de ela-
boracién que se suspendié para preparar un Dic-
cionario fundamental del espatiol de México, utilizando
el estudio estadistico que habia logrado hacer La-
ra con el auxilio de Roberto Ham. Listo para
1982, el Fondo de Cultura imprimié 60 000 ejem-
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plares. Una versién corregida y ampliada, fue pu-
blicada en 1986 con el nombre de Diccionario bdsico
del Espafiol de México. El proyecto sigue adelante.
Después de afios de utilizar computacién en di-
versas instituciones académicas y oficiales, en
1974 El Colegio sintié que necesitaba el suyo pro-
pio y contraté al maestro en ciencias, José Cen,
para hacer el proyecto de una Unidad de Cémpu-
to, que empezaria a funcionar al afio siguiente co-
mo unidad de apoyo a las investigaciones de la
institucién, cada vez mas necesitadas de ese servi-
cio. Para 1976 se adquiriria una ‘‘Midicomputa-
dora’’ PDP-11/70 financiada parcialmente con un
donativo del Fondo de Fomento Educativo y el
resto con un crédito del Banco del Atlantico.*
La colaboracién de El Colegio con institucio-
nes nacionales e internacionales se incrementd,
en especial con algunas agencias del gobierno fe-
deral. Su personal realiz proyectos con la SEP, la
SRE, Industria y Comercio, Recursos Hidriuli-
cos, Conacyt, ANUIES, la Universidad Veracruza-
na, la de Nuevo Leén y la de Guadalajara. Algu-
nos eran cursos de formacién de profesores, otros
de capacitacién demografica para maestros nor-
malistas, elaboracién de libros de texto o estudios
monograficos. Muchos profesores impartian cla-
se en varias de la facultades de la UNAM, eran
miembros de comisiones dictaminadoras, de jura-
dos y de las juntas de gobierno de la UAM, es de-

41 Acta de la Junta de Gobierno, 22 de marzo, 1977.
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cir, empezaron a estar en muchas partes. Algunas
de las colaboraciones fueron especiales. En un
programa de intercambio organizado por el Co-
nacyt en 1971 se impartié un curso especial de
historia y liieratura de México y Latinoamérica
para 11 estudiantes japoneses. Ese mismo afio, a
peticién de la Universidad de California se ofrecié
un Seminario de Estudios Chicanos durante el ve-
rano. Pero el verdadero acontecimiento resulté
cuando, a propuesta del presidente Echeverria y
mediante convenio con la SRE, El Colegio recibié
15 estudiantes de la Repiblica Popular China por
un periodo de 12 meses para perfeccionar su espa-
fol en labores de traduccién. El programa, que
durd maés de diez afios, se convertiria en una espe-
cie de termémetro de la politica china. Al p.inci-
pio llegaban en un camioncito, uniformados y ca-
si sin relacién con los otros estudiantes. Después
se amplié el curriculum y tomaron materias de
historia, ciencia politica y literatura, los liberaron
del estricto control y ya entrados los afios ochenta
abandonaron los uniformes y, vestidos de jeans y
sudaderas, terminaron por perderse entre el
alumnado de la institucién.

La participacién de El Colegio en reuniones
nacionales € internacionales se hizo permanente y
la institucién misma fue sede de algunas muy im-
portantes. La Conferencia Regional Latinoame-
ricana de Poblacién en agosto de 1970, que reu-
ni6 a 300 congresistas; la Conferencia sobre
Relaciones Econémicas y Financieras entre Amé-
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rica Latina y los Paises Industriales, en diciembre
de 1971; la Reunién de Expertos sobre Historia
de las Ideas en América Latina y Planificacién de
Nuevo Programa sobre Culturas Autéctonas e In-
migratorias de la UNESCO, en septiembre de
1974; el 30 Congreso Internacional de Ciencias
Humanas en Asia y Africa del Norte, agosto de
1976, que reuni6 a 2 000 especialistas proceden-
tes de 63 paises. Por cierto que en el informe final
de la Reunién sobre las Ideas en América Latina
en su segunda parte, referente al ‘‘estudio de las
culturas autéctonas de Asia y Africa”, la resolu-
cién IV recomendé ‘‘la adopcién de una denomi-
nacién maés precisa que la de ‘oriente’ u ‘oriental’
aplicada al Asia o a lo asiatico’’. Como era una
reunién de la UNESCO, tuvo un efecto inmediato.
En el propio CEO se discutié la inexactitud del
término eurocentrista, toda vez que para los ame-
ricanos el oriente resultaba ser Europa y se preci-
s6 que los viejos estudios ‘‘orientalistas’’ se dirigi-
an a estudiar humanidades, filosofia, historia
antigua, antropologia, arte, etc. sin tomar en
cuenta las necesidades de una época poscolonial
en la que una serie de paises de Asia desempeiia-
ban un papel dentro del contexto mundial. De esa
manera, para expresar el enfoque verdadero del
Centro, a partir de 1975 se rebautiza al CEO con
el nombre de Centro de Estudios de Asia y Africa
del Norte, CEAAN, mis en consonancia con el
Congreso que se preparaba. Mas tarde, al exten-
derse el interés al Africa subsahariana se optarfa
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por Centro de Estudios de Asia y Africa, CEAA.

El CEAAN pudo aprovechar la presencia de es-
tudiosos de otras partes de América Latina en el
30 Congreso Internacional para fundar la Asocia-
ci6n Latinoamericana de Estudios Afroasiaticos,
ALADAA, un vehiculo que ha servido para estimu-
lar los estudios especializados en nuestro conti-
nente, que ha realizados seis congresos interna-
cionales y cuatro nacionales.*?

Los alumnos, organizados en una asociacién,
también mostraron iniciativa y obtuvieron permi-
so para fundar un cine club,* que funcioné con
relativo éxito durante algiin tiempo, al contar con
un experto en cine, Aurelio de los Reyes. Este
club se disolveria con el paso al Pedregal, puesto
que la distancia dificultaba las actividades noctur-
nas para los que no contaban con medio de trans-
porte propio.

No cabia duda de que, entrados los afios seten-
ta, la institucién habfa adquirido madurez y uno
de los reconocimientos fue el que la Fundacién
Ford, que hasta ese momento le habfa proporcio-
nado mas o menos 1.5 millones de délares en di-
versos apoyos, decidiera en 1973 concederle 2 mi-
llones como fondo para constituir un fideicomiso
de apoyo a sus programas de ciencias sociales.
Durante 10 afios, El Colegio se comprometia a

42 México, 1979; Colombia, 1981; Brasil, 1983; México, 1985;
Argentina, 1987 y Cuba, 1989. Las nacionales han tenido lugar en
México, 1982; Jalapa, 1985, Puebla, 1987 y Guadalajara, 1989.

43 Boletin Semestral, XII:2 (abr.-sep., 1974), p. 5.
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aplicar fondos propios en una proporcién de 3 a
1 respecto de los productos de ese capital, dar
cuenta periddica de su gasto y ser evaluado por
una comisién académica externa cada tres afios.
Después de 10 anos el capital pasaria a ser propie-
dad de la institucién. La Gltima evaluacién practi-
cada, consideraba que El Colegio era uno de los
dos o tres centros mas importantes de América
Latina, le acreditaba el papel pionero que habia
desempeiiado en muchos programas, como en el
caso de demografia, estudios urbanos y de Asia y
Africa y el trabajo mu1t1d1sc1plmar10 Pero sobre
todo, subrayaba que no era una institucion estati-
ca, que hubiera crecido, adaptiandose y respon-
diendo a los problemas cambiantes de su medio
ambiente.* Es pertinente sefialar que la Funda-
cién Ford no intervino en la asignacién de los fon-
dos, ni en la especificacién de los programas y
proyectos, que quedaron sujetos a las decisiones
de la Junta de Gobierno de acuerdo con el regla-
mento de la institucién.

Para entonces, las inquietudes de la adminis-
tracién y de los profesores empezaron a centrarse
en la falta de espacio. El Colegio volvié a despa-
rramarse por las calles adyacentes a Guanajuato
125. Enfrente, al lado, en Zacatecas esquina con
Jalapa, en Chihuahua, en Orizaba, tenfamos lo-

4 Memorindum de acuedo entre la Fundacion Ford y El Cole-
gio de México (traduccién del inglés). 25 de octubre, 1973. Expe-
diente de la Fundacién Ford, 1973-1984.
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cales. Unos eran adecuados, otros estaban lejos
de serlo. En el propio edificio se sintié la presién
demografica y en algunos cubiculos largos que
existian en el 4° piso llegaron a convivir tres o
cuatro investigadores, con todos los inconvenien-
tes inherentes. Como cuenta John Page, el amon-
tonamiento era tal, que pasé inadvertido que un
profesor que se habia quedado en forma sibita sin
casa y sin familia, se instalara a vivir en su cu-
biculo, sin que nadie lo notara, aunque algunas
veces lo delatara el sospechoso olor a huevos con
chorizo. Claro que su compaifiero notaba toda cla-
se de irregularidades, pero no fue sino hasta que
el olvido de un documento para una reunién en el
extranjero lo obligé a pasar muy temprano a reco-
gerlo y lo encontré desayunando.

Dadas esas circunstancias, desde 1973 y con el
apoyo del presidente Echeverria, la Junta de Go-
bierno habia autorizado al presidente para acep-
tar la donacién de un terreno del Gobierno Fede-
ral y realizar contratos de renta, hipoteca o
enajenacién del actual edificio y proyectos de
construccién del nuevo.*® Un afio mas tarde se
efectud el concurso de proyectos, del que se elegi-
ria el de Teodoro Gonzilez de Leén y Abraham
Zabludowski. El 21 de febrero de 1975 la Junta
facultaba a Urquidi para recibir un terreno de
27 000 m? que después de larga bisqueda se ha-
bia encontrado en el Pedregal de Santa Teresa,

45 Acta de la Junta de Gobierno, 9 de febrero, 1973.
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negociar el financiamiento de la construccién con
el gobierno, celebrar el contrato con los arquitec-
tos y transferir, a quien indicara el gobierno, las
instalaciones de la institucién, como compensa-
cién parcial del nuevo edificio.

Asi empez6 una larga y complicada historia.
La sep asigné los fondos, a través del CAPFCE,
que supervisé su administracién y gasto, pero to-
das las etapas de la construccién quedaron bajo la
vigilancia de Urquidi, con la asesoria del ingenie-
ro José Luis Castillo y la asistencia de una comi-
siéon formada por Mario Ojeda, Ario Garza y
Adrian Lajous, que se encargd de listar las necesi-
dades de cada centro, de cada dependencia y de
visitar numerosas veces las obras. Ario Garza,
con el profesor Ellsworth, arquitecto especializa-
do en disefio de bibliotecas, recomendado por la
Fundacién Ford, también se comprometi6 con la
construccién, ya que el nuevo edificio se pensé
alrededor de su érgano esencial.

Don Victor se percatd de que no seria facil para
muchos profesores abandonar el centro y deste-
rrarse a las afueras de la ciudad y organizé una
comida con motivo del 3 de mayo, dia de la Santa
Cruz, para el personal de construccién e invité
a los profesores, para familiarizarlos con su nue-
va casa. Como termémetro de lo que significaba
para la vieja guardia, podria mencionarse el caso
extremo de Luis Muro, al que yo me ofreci a lle-
var, y que al entrar en el Viaducto me pregunté
si eso era lo que llamaban Periférico. Ante mi
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asombro, me informé que nunca habia traspasa-
do maés alli de la calle de Baja California.

A pesar de que la colonia Roma se habia pobla-
do de edificios y el estacionamiento se habia com-
plicado, era un lugar habitable. Las amas de casa
tenfamos a mano todos los servicios, una excelen-
te carniceria que nos apartaba cortes solicitados,
verdulerias, un mercado cercano, pasteleria, tin-
toreria, salones de belleza, costureras, etc. El
transporte publico era excelente. Estibamos ro-
deados de apartamentos y casas de asistencia, res-
taurantes de todas categorias y de la Bella Italia,
una neveria de tradicién. En el restaurancito del
Hotel Mildn, donde habitualmente comiamos un
grupo grande de profesores, la encantadora Mari
nos conocia hasta los gustos particulares. En fin,
viviamos inmersos en la ciudad y sus ventajas,
pero no estdbamos juntos, incluso no nos habia-
mos percatado del verdadero crecimiento de la
institucién. Pero necesitaba una sede nueva, su
realidad requeria actualizarse para poder funcio-
nar con eficiencia.

““El nuevo estilo de gobernar’’

En el interin el pais habia entrado en una serie de
cambios que eran, en buena medida, una conse-
cuencia del movimiento del 68, que tanto desen-
canto habia dejado. Médicos y universitarios
habian planteado la necesidad de mayor partici-
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pacién ciudadana y habian sido reprimidos. Todo
parecia anunciar que seria imposible que el candi-
dato Luis Echeverria lograra la colaboracién de
los intelectuales, pero hizo el milagro. En su cam-
pafia habia empezado a marcar una distancia en-
tre él y su predecesor. Se empeii6 en oir a todo el
mundo y en convertirse en el abanderado de un
cambio, que parecia indispensable. Con habili-
dad logré atraer a jévenes intelectuales y tecné-
cratas y declaré agotado el modelo de desarrollo
hasta entonces aplicado. Prometié cambios que
favorecian la entrada de lo que empezaba a ser la
mayorfa de la poblacién, es decir, los menores de
20 afios. Una parte de los grupos descontentos del
68 pas6 de la oposicidén a la colaboracién, aunque
otra ingres6 a las guerrillas.

Apenas se hizo cargo del gobierno, Echeverria
le aplic6 la palabra reforma a todos los rubros: el
sistema electoral, la administracién piblica, la
educacién, la politica fiscal. Desde el principio
mostré una actividad incansable, que hizo co-
mentar a don Daniel que el nuevo presidente pa-
recia confundir el sexenio con un semestre. La li-
beracién de los presos politicos basté a los menos
pesimistas de los activistas del 68, pero la repre-
sién de la manifestacién del 10 de junio de 1971
despert6 nuevas dudas. De todas formas sus re-
formas favorecieron a los jévenes. Se declar6 ma-
yoria de edad a los 18 y se redujo a 21 la edad pa-
ra ser diputado y a 30 para ser senador y les dio
preferencia a los jévenes para cualquier tarea.
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Para acallar el descontento politico también au-
ment6 la cuota de los diputados de partidos mino-
ritarios.

Populismo, reforma agraria, nacionalismo, la-
tinoamericanismo y tercermundismo se mezcla-
ron con ‘‘desarrollo compartido’’ y “‘redistribu-
cién del ingreso’’. La reforma fiscal y una agresi-
va politica exterior no tardaron en provocar la
desconfianza de los Estados Unidos. La reforma
de los libros de texto, para ponerlos al dia,
ocasion6 temores en las clases medias y las empre-
sariales, favorecidas por la politica desde 1940. Se
pronuncié a favor o en contra de todo aconteci-
miento internacional, no siempre con buenos re-
sultados. Atrajo a los exiliados chilenos del golpe
de Estado de Pinochet y abrié las puertas a otros
latinoamericanos.

Hacia el exterior fueron afios de gran activi-
dad, viajes en busca de mercados y aliados. Los
viajes se convirtieron en una rutina y los empren-
dié con comitivas de intelectuales. Las autorida-
des, los profesores y en ocasiones hasta los estu-
diantes del Colegio lo acompanaron. Presidente,
secretario, dos profesores y dos estudiantes del
CEI lo acompafiaron en el viaje de visita a la ONU
en 1971; Mario Ojeda formé parte de su comiti-
va en su visita a Chile para asistir a la Tercera
Conferencia de Naciones Unidas sobre Comercio
y Desarrollo en 1972; Urquidi, junto con el rector
de la UNAM y otros directivos de instituciones
universitarias, fue en el viaje que realizé a diver-
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sos paises europeos en 1974 y muchos profesores
lo acompaifiaron en el avién de ‘‘redila’’, en su vi-
sita a la Argentina.

Sin duda la retérica y el gasto se excedieron de
lo prudente, pero se hicieron obras apreciables en
carreteras, infraestructura de explotacién petrole-
ra, educacién. Con el buen decir de Luis Gonza-
lez, “‘el régimen de Luis Echeverria, tan gastador
en cosas de culturas y cultivos’’ subvencioné al
Colegio ‘‘como ningin otro régimen’’. En sus
numerosas empresas tenia que haber de todo y en
muchas de ellas comprometié a la institucién o
respondié a sus iniciativas. Desde los primeros
dias a menudo pidi6 que se le enviaran ‘‘exper-
tos’’ para auxiliarlo en diversas empresas. Cuan-
do hizo la visita al Congreso norteamericano, o en
su viaje a China, se comentaron discursos o se
tradujeron documentos. Cuando se pensé en ha-
cer la reforma educativa, la Subsecretaria de Pla-
neacién comprometié a un buen nimero de pro-
fesores a participar, y dos 4reas de los nuevos
libros de texto gratuitos fueron elaboradores con
contingentes de la institucién, el de Espaiiol, que
coordiné Gloria Bravo Ahuja y elaboré con profe-
sores del CELL, y el de Ciencias Sociales, que
quedd en manos de Josefina Zoraida Vizquez,
quien conté con el apoyo de Luis Gonzélez y co-
legas del CES, del CEED y del propio Victor Ur-
quidi. Lo cierto es que la tarea fue pesada y El
Colegio cumplié como se esperaba. Ademis de
las constantes colaboraciones, el nuevo régimen
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causé sangrias a la institucién al ofrecer puestos
a algunos de sus profesores. Algunos volverian,
pero otros se perderian para siempre.

Don Daniel, que habfa sido y seguia siendo
uno de los acerbos criticos del gobierno, era natu-
ral que se convirtiera en centro de diversas aten-
ciones del presidente Echeverria. Al recibir el
Premio Nacional 1971, don Daniel en su discurso
trat6 de comprometerlo a una mayor democrati-
zacién. El mensaje no logré su propésito, pero si
un acercamiento. En una comida que ofrecié don
Daniel con motivo de haberse completado la im-
presionante Historia moderna de México, a la hora
del café, Echeverria reclamé silencio, nos dice
don Daniel, ‘‘para preguntarnos a todos por qué
no emprendiamos ahora la historia de la Revolu-
cién Mexicana. .. Emma, como el rayo, le advir-
tié que eso significaria la caida de algunas cabe-
zas, y el presidente, sin vacilar, replicé jQue
caigan!’’* El deseo de hacer la historia contem-
porédnea era vieja en El Colegio y aunque habfan
fracasado ya dos intentos, se acogié con entusias-
mo. Como se estilaba en ese sexenio, del dicho se
pasé de inmediato al hecho. Porfirio Munoz Le-
do, con la colaboracién de Urquidi, se movié dili-
gentemente para que el 30 de noviembre el go-
bierno federal constituyera un fideicomiso en el
Banco Nacional de Comercio Exterior a favor de
El Colegio, para la elaboracién de la historia

46 Cosfo, Memorias, p. 277.



156 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

de la Revolucién Mexicana.

Todo mundo asumié que don Daniel dirigiria
la nueva empresa, por lo que en una carta a Ur-
quidi le precisé su conviccién de que ‘‘la gente jo-
ven debia asumir ahora toda la responsabilidad’’.
Luis Gonzilez fue designado coordinador y don
Daniel acepté el encargo ‘‘de ser el Plutarco Elias
Calles de la empresa’’.*’ El Comité Técnico del
Fideicomiso se integré con Porfirio Muiioz Ledo
y Fernando Zertuche, como representantes del
presidente, Mario Ramén Beteta y Miguel de la
Madrid, de la Secretaria de Hacienda, Francisco
Alcald y Enrique Silva, del Banco Nacional de
Comercio Exterior, Horacio Castellanos de la Se-
cretaria de la Presidencia y Victor L. Urquidi y
Mario Ojeda de la institucién.

Para la responsabilidad de los diferentes to-
mos, se invitd a gente ‘‘instalada‘‘: Eduardo
Blanquel, Gloria Villegas y Josefina McGregor;
Berta Ulloa; Andrea Sanchez Quintanar, que no
tardé en ser sustituida por Alvaro Matute, todos
de la UNAM; Jean Meyer y Enrique Krauze; Ra-
fael Segovia y Alejandra Lajous; Luis Gonzilez,
Victoria Lerner y Alicia Hernandez; Luis Me-
dina y Blanca Torres; Olga Pellicer, José Luis
Reyna y Esteban Mancilla. Habia pues un buen
contingente del CEH y del CEI y también del CEs,
mas los de la UNAM, que no quedarian muy bien.
Blanquel nunca pudo entregar ninguno de sus

47 Ibidem, p. 279.
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tres tomos y Matute entreg uno mas tarde. Los
demaés, unos con religiosidad y otros con algun re-
traso, cumplieron. La empresa volvié a ser multi-
disciplinaria, pues entre los participantes habia 8
politélogos, 2 economistas, 3 sociélogos y 15 his-
toriadores. Al decir de Luis Gonzélez, ‘“‘no se le
puso reparo a ninguna tendencia politica o ideolo-
gia’’ pero ‘‘no se convocé a los que subordinan su
curiosidad a propésito de adoctrinamiento’’.*®
Luis Muro se encargb con empefio en las tareas
de administracién y tramite para la obtencién de
documentacién.

Debido a sus escritos politicos se produjo un
alejamiento entre don Daniel y Echeverria, sobre
todo después de la aparicién de un asqueroso y
burdo libelo con el titulo de Danny, el sobrino del
Tio Sam, cuyo tiro fue calculado en unos 50 mil
ejemplares. Ademas de simular una autobiogra-
fia, se analizaba su obra escrita. Con bastante ra-
z6n, don Daniel no perdoné aquello, pues a pesar
de diversas atenciones, nunca se aclaré quiénes
habian sido culpables, un signo de que no se res-
petaba la libertad de expresién.

No obstante, en cuanto a la Historia de la Revo-
lucion, Echeverria mantuvo su compromiso y ja-
mas interfiri6 en el progreso ni en los resultados.
El 5 de julio de 1974 hizo una visita al edificio de
Guanajuato, acompaiiado de dos secretarios y del

48 Tuis Gonzilez, “El Taller de la Revolucién Mexicana’’, me-
canuscrito, pp. 6-7.
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director del Conacyt. Fue una visita sencilla en
que se reunid piso por piso con estudiantes y pro-
fesores de cada centro. Cuando le tocé al CEH,
entonces bajo mi direccién, uno de nuestros estu-
diantes se atrevié a pedir un lente de cinemasco-
pe, con la consiguiente satisfaccién de Echeve-
rrfa, que ordené a su acompaiiante del Estado
Mayor que partiera con el doctorando a comprar
los lentes.

Hasta 1975, profesores e institucién vivieron
una especie de suefio: viajes, apoyos, aumentos
con un peso sobrevaluado. La amarga realidad no
tardaria en ir perfilindose. De todas formas
todavia se logré hacer la construccién del excelen-
te edificio que se terminé en agosto de 1976, en
visperas de la devaluacién de la moneda, y apenas
a tiempo para que pudiera inaugurarlo en un am-
biente de hostilidad y de crisis.

El afio 1976 resulté triste para El Colegio por
una pérdida interna. El 10 de marzo de 1976, co-
mo si no quisiera presenciar las dificiles circuns-
tancias que rodeaban al pais que él habia amado
tanto, murié don Daniel Cosio Villegas, uno de
los fundadores de El Colegio y dirigentes mas
constantes. Don Daniel llegé a ver el edificio en
construccién, invitado y guiado por Urquidi.
Acostumbrado a la vieja austeridad, expresé sus
temores de que era demasiado grande. La muerte
no le permitié presenciar la nueva etapa de la ins-
titucién. Los historiadores nos quedamos huérfa-
nos de su juicio claro y, al igual que casi todo El
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Colegio, extrafiariamos su entusiasmo, su
estimulo y su rigor. Roque Gonzilez supo cali-
brar el sentimiento de vacio que nos habia dejado
y durante diez afios convocé a amigos, discipulos
y colaboradores de don Daniel para que, frente a
su tumba en el Panteén Jardin, lo recorddramos.






IV. EN EL PALACIO DEL PEDREGAL

Para los primeros meses de 1976, el perfil del nue-
vo y soberbio edificio lucia majestuoso contra el
entonces fondo verde del Ajusco, que todavia no
se poblaba. Nos rodeaban baldios llenos de arbo-
les, excepto del lado del edificio de Canal 13. Ya
no cabia duda de que nos mudarfamos al Pedre-
gal en ese afio. Desde fines del primer semestre de
1976, la planeacién de la mudanza invadié todos
los rincones de la institucién, sobre todo los de la
biblioteca que ofrecié servicio de préstamo largo,
en junio, para no reanudar sus servicios hasta el
27 de septiembre. En el edificio de Guanajuato
125 vivimos rodeados de paquetes.

El tréfico por el Periférico todavia era fluido en
aquella parte, pues no existia ni Perisur, ni el
Hospital de Petrdleos, ni los desarrollos urbanos
contiguos. Para los surefios resultaba rapida la co-
municacién, de suerte que a pesar de la tristeza
con que abandon&bamos el viejo edificio de Gua-
najuato 125, sentiamos la excitacién de nuestra
nueva casa. De todas formas, la melancolia se
apoderé de la mayoria y se puso de moda compa-
rar la ‘““fabrica’’ Colmex con la ‘‘academia’ de

[161]
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don Alfonso, a pesar de que en realidad no llega-
ban a media docena los que la habian vivido.

Los dltimos meses en el querido edificio de
Guanajuato 125 y sus anexos fueron de despedi-
das y cocteles. Lorenzo Meyer tomé fotografias
desde todos los 4ngulos, mientras otros vaticina-
ban el milenio. Aun los més optimistas tenfamos
cierto temor a lo desconocido. Guanajuato habia
sido un verdadero hogar por 16 afios y era dificil
que pudiera reproducirse. En aquel disparejo edi-
ficio, todo nos era familiar y entrdbamos y sa-
liamos en cualquier momento, ya que el sefior
Arriaga y su familia, que vivian en lo alto del edi-
ficio, admitian nuestras incursiones nocturnas y
dominicales. El indispensable sefior Arriaga hacia
de todo: abria la puerta, nos sacaba del elevador
cuando se detenia, abria cerraduras, ventanas
atoradas, ponia focos y le echaba agua a nuestras
plantitas durante nuestros viajes. Su esposa pro-
porcionaba guarderfa para los hijos de las estu-
diantes con bebés y hasta lleg6 a dar ayuda a una
mesera de la cafeterfa que de repente tuvo que
dar a luz.

La colonia Roma, con todo y el deterioro que
empezaba a sufrir con la saturacién de coches y
nuevos edificios, estaba cerca de toda clase de
tiendas y servicios, lo que se traducia en comodi-
dad para la vida de las que tenian que pensar en
hogar, ademis de su vida académica. Y lo més
importante: guardaba muchos recuerdos gratos.
Aquellas celebraciones espontdneas de fin de aiio
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en el Retirito o en cualquiera de los restaurantes
que nos rodeaban.

De repente como que veniamos a méis. El am-
biente que nos esperaba, tal vez por su afluencia,
parecia menos hospitalario. Ibamos mejor con
el Rio Bravo y La Lorraine, que con la Cava y el
Maunaloa. Pero la vida seguia adelante y noso-
tros tenfamos la suerte de estrenar un edificio her-
mosisimo. Es posible que pesara en nuestro ani-
mo el tono de fin de sexenio, con sus rumores y
anuncios de toda clase de desastres. Se aseguraba
que estaba en puerta un golpe de Estado, una de-
valuacién y no sé cuantas desgracias mas. Varias
veces en el afio la gente compré ddlares para pre-
venirse y al final la devaluacién llegé el dia menos
esperado, el 1 de septiembre, el del informe pre-
sidencial.

Las circunstancias no fueron faciles, pues,
como en todo cambio a casa nueva, al principio
todo parecia resistirse a funcionar. Faltaba mobi-
liario, de manera que en las nuevas oficinas y cu-
biculos se mezclaron viejos y nuevos muebles. Por
las tardes, cuando la mayoria de los investiga-
dores se habia ido, los que habjfamos perdido al-
gunos buenos libreros del viejo edificio en la mu-
danza, deambuldbamos por los corredores y las
oficinas para localizarlos y reclamarlos.

La distribucién de los espacios en el nuevo edi-
ficio concentré las oficinas principales en el se-
gundo nivel. En un extremo se situaron la pre-
sidencia y las secretarias y luego a lo largo las
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oficinas de directores y coordinadores de los cen-
tros, la Unidad de Cémputo y la oficina de Publi-
caciones. Los cubiculos se situaron en el tercer ni-
vel, otorgindose un espacio a cada centro. En el
primer nivel se colocaron los servicios administra-
tivos, en un extremo, y los salones de clase y se-
minario y el Laboratorio de Lenguas, que el 6 de
junio de 1978 recibié un flamante equipo donado
por el gobierno de Japén a través de la Japan In-
ternational Cooperation Agency, en el otro. Una
novedad resulté la moderna y amplia cafeteria
que estaba en la planta baja y que dio un mayor
espacio para que empleados y estudiantes comie-
ran a precios risibles, lo cual no obsté para que
hubiera las quejas que cualquier servicio rutina-
rio despierta.

Para los que tenfamos la costumbre de trabajar
hasta tarde, una de las primeras pesadillas fueron
las tormentas y los rayos que resultaban aterrado-
res cuando tocaban la antena del Canal 13. No sé
si esto ya no sucede o si el hecho de que el lugar
se haya habitado lo hace menos espectacular y te-
mible. En las oficinas de las direcciones tuvimos
un problema curioso. Las puertas se cierran por
fuera y las cerraduras son ciegas por dentro, de
suerte que a los que nos acomodaba trabajar has-
ta tarde, como a Luis Unikel y a mi, el personal
de vigilancia nos dej6 encerrados en nuestras ofi-
cinas varias veces, por no salir antes de las 11 de
la noche.

Una impresién era la de que de repente la insti-
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tucién habia crecido. Claro que un edificio tan
grande requeria mas gente. Por de pronto hacfan
falta jardineros, personal de mantenimiento, lim-
pieza y vigilancia. Estos servicios se contrataron
con empresas especiales y a todos nos sorprendié
ver a todo un cuerpo de policia que sustituia a
los antiguos veladores y de ver que se instalaban
aun en la biblioteca. Los miembros de la compa-
fifa de limpieza sustituian a quienes nos eran fa-
miliares, como don Antonio, don Adén y don
Angel Arriaga, que ahora desaparecian entre el
nuevo personal.

La realidad era que el crecimiento se habia
dado durante el sexenio, pero los que estibamos
en Guanajuato 125 no nos habiamos dado plena
cuenta de ello, a pesar de las apreturas, porque
los nuevos se habian instalado en los edificios sa-
télite. Ahora, de repente, estibamos todos juntos
y descubriamos muchas caras nuevas, lo que inci-
diria en la costumbre Colmex, tan poco mexica-
na, de no saludar.

Al iniciarse el curso 1976-1977, el primero en
la fortaleza del Pedregal, contdbamos con 225 es-
tudiantes, 75 de los cuales eran extranjeros (mas
17 chinos); 76 profesores de tiempo completo, 18
de tiempo parcial de carrera, 64 investigadores
contratados para proyectos especiales, 17 contra-
tados por asignatura, 14 visitantes extranjeros,
25 auxiliares de investigacién y 5 técnicos,’ y

! Acta de la Junta de Gobierno, 22 de marzo 1977.
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104 empleados administrativos y de intendencia.

La mudanza se hizo con bastante orden; desde
mediados de julio empezaron a trasladarse cosas
y en agosto entramos a instalarnos. Los jardines
estaban a medio hacer y la construccién distaba
de estar .concluida totalmente; por todas partes
habia alambres. Los de teléfonos instalaban las
lineas sobre unos ductos que no previeron las ca-
jas para las extensiones. No dejé de asaltarnos
la duda de que el edificio estuviera presentable
para el gran dia de la inauguracién.

Echeverria mismo harfa la inauguracién la
maifiana del 23 de septiembre. Con tiempo se ha-
bfa invitado a autoridades académicas, ex alum-
nos, diplomaticos y amigos del pais y del extran-
jero. La noche del 22 de septiembre, todo distaba
de estar listo, pero el milagro mexicano se haria.
El pasto se desenrollé6 de madrugada y se colocé,
las sillas llegaron en algin momento y para las
9 de la mafiana, todo parecia casi perfecto. El
dispositivo de seguridad fue grande, dado que
la fecha coincidia con el décimo aniversario de
la Liga 23 de septiembre, grupo guerrillero que
habfa anunciado actos terroristas en sefial de
conmemoracién. Hubo un ambiente de nervio-
sismo entre los que teniamos que ver con la ad-
ministracién.

En la mesa de honor, acompaiiando al presi-
dente Echeverria estaban don Victor y Mario
Ojeda, Victor Bravo Ahuja, secretario de Educa-
cién, Porfirio Mufioz Ledo, Mario Ramén Bete-
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ta, Francisco Javier Alejo, Alfonso Garcia Ro-
bles, el rector de la UNAM, Guillermo Soberén, y
otros miembros de la Asamblea de Socios y de la
Junta de Gobierno. En primera fila, con los direc-
tores, se encontraban dofia Emma Cosfo Villegas
¢ hija y otros huéspedes distinguidos de fundacio-
nes e instituciones hermanas. Hablaron por la
institucién su presidente, Victor Urquidi, un pro-
fesor, Lorenzo Meyer y un estudiante, Ulises Bel-
tran. Urquidi agradeci6 a las autoridades guber-
namentales y, en especial a Echeverria por dotar
a El Colegio, a sus 36 afios, de una sede espaciosa
y adecuada. Recordé su corta historia y aseguré
que la institucién tenia conciencia de la responsa-
bilidad que le pesaba

en un pafs de escasos recursos e inagotables necesi-
dades, para comprender que aquf sélo tiene cabida
el rigor, tanto interno como en las relaciones con
otras instituciones y con el poder piiblico —rigor
que se ejerce dentro de la libertad y la autonomia
académicas, y que no impide colaborar en los empe-
flos sociales y aportar, en cuanto sea necesario, la
critica a los procesos histéricos e institucionales de
México y otras naciones.?

Meyer se refirié a la ‘‘esencia del quehacer aca-
démico’’, y a su necesidad de “‘libertad de inves-

2 “‘Palabras del presidente de El Colegio de México, sefior Vic-
tor L. Urquidi’’. El Colegio de México. Nuevo edificio. 23 de septiembre
de 1976, pp. 13-16.
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tigacién y de catedra; de explorar mas alla de los
limites de lo aceptado y de poner en tela de juicio
lo existente en funcién del bien colectivo’’ y para
cumplir la tarea, purgarla de intereses ajenos, que
en México asedian a la academia, tinico camino
para mantener la fidelidad a los ideales de los fun-
dadores de El Colegio.® Ulises Beltran bordé
alrededor de la obligacién de los estadistas de ase-
gurar el espacio para la expresién critica y de
aceptar ‘‘que la critica es la mejor expresién de la
salud democrética de un pais’’.* Como contesta-
cion, el presidente Echeverria aseguré que

el gobierno federal, consciente de la necesidad de
impulsar con el mayor vigor posible a las institucio-
nes de investigacién y de alta cultura, ha realizado
en el sexenio un esfuerzo fundamental, no sélo en
materia econémica, sino ademés en el respeto que
en una democracia, aun llena de imperfecciones
como la nuestra, merecen las casas de altos estu-
dios.?

Para tocar una fibra sensible en el piblico de
casa, don Luis dirigi6é un recuerdo de simpatia a
la memoria de don Daniel y su intencién de que
sus restos se trasladaran a la Rotonda de los
Hombres Ilustres, pero ni eso provocé el aplauso

3 “‘Palabras del doctor Lorenzo Meyer Cosio’’, Ibid., pp. 18-19.
4 Palabras del licenciado Ulises Beltran, Ibidem, pp. 21-22
5 Boletin. El Colegio de México. Abr.-sep., 1976, p. 4.
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abierto de un publico agradecido pero escéptico.
Se devel6 la placa conmemorativa y el bajorrelie-
ve de Federico Canti que representaba a don
Daniel, en la entrada de la Biblioteca, que adop-
t6 su nombre, al igual que el Auditorio habia
tomado el de otro de los fundadores, don Alfonso
Reyes. En general, fue una ceremonia breve y
austera que termind con el recorrido obligado
por la flamante biblioteca, que en verdad resulta-
ba impresionante.

Hecha la inauguracién, poco a poco se ‘‘nor-
malizaron’’ las tareas. Los primeros meses estu-
vieron llenos de vacilaciones, pues a cada rato
surgian detalles no previstos, como el de la luz
brillante que invadia oficinas y salones durante
la tarde, al ponerse el sol. La institucién cuidé
de proporcionar medio de transporte para aque-
llos empleados que no lo tenfan, que partia desde
tres puntos, uno de ellos el viejo Colegio.

Una vez que colgamos cuadros y acomodamos
plantas y libreros, nos invadié la tranquilidad y se
abrié paso una nueva rutina, que no tenfa nada
que ver con la que habiamos dejado atris, pe-
ro que para la mayoria se convertiria en la acepta-
da y familiar. Algunos descubrieron que la dis-
tancia habia espantado temporalmente a algunas
de las molestas visitas y que el tiempo rendfa mas
comiendo en la cafeteria. Los ‘‘chilangos’’, al
fin acostumbrados a crecer con la ciudad, tal vez
nos acostumbramos antes y nos consolamos del
exilio del barrio que habiamos dejado, con el es-
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pectaculo otofial e invernal de los volcanes, de los
espacios verdes, de la comodidad de nuestra nue-
va biblioteca. Pero en los centros viejos como el
CEH la adaptacién fue mas dificil. Luis Muro
sufri6 una depresién tras otra y creo que Luis
Gonzalez empez6 a planear desde entonces su re-
tirada. En Guanajuato 125, los Gonzalez, Muro
y Alatorre no necesitaban presentacién y de re-
pente el servicio de vigilancia y de limpieza, que
ahora era anénimo, requeria a cada paso que el
personal se identificara, con lo que ellos perdian
una parte del status especial que los afios les ha-
bian conferido. Yo misma, que era menos anti-
gua, senti esa desazén. Las autoridades reco-
nocieron la necesidad de calentar el nido y en
consecuencia se organizaron comidas de fin de
afio y hasta una bienvenida a los alumnos al prin-
cipiar el ciclo en 1977, en que tomaron la palabra
Urquidi, el secretario general y el director de la
Biblioteca.

El edificio le impuso un nuevo sello a la vida de
El Colegio. Si bien el patio central con sus hermo-
sos desniveles, que tanto lucieron el dia que nos
visit6 la Orquesta Sinfénica de la Universidad, te-
nian por objeto hacer converger la vida en su se-
no, no lo lograron. Los estudiantes si parecieron
beneficiarse de una vida més en comin, gracias
al patio y a la cafeterfa que les sirvieron de lugares
de encuentro. Tal vez, por esa nueva convivencia
la Asociacién de Alumnos de El Colegio de Méxi-
co adquiri6é mayor cohesién y llegé a publicar una
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revista denominada Ensayo, que representaba sus
variadas inquietudes. Para los profesores, el patio
result6 un tanto inhdspito, sobre todo en invierno
y en la temporada de aguas, y la cafeteria no logré
atraer a la mayorfa. También terminé con el café
de los jueves, pues por la distancia, los que iban
a comer a casa preferfan quedarse a trabajar en
ella, de suerte que después de las 5 de la tarde, al
partir los autobuses que se llevaban al personal
administrativo, el edificio quedaba bastante de-
sierto. Se nos habia planeado una sala de profeso-
res, pero durante algunos afios el lugar sefialado
se utilizé6 para exposiciones y actos sociales, por
falta de mobiliario. Apenas en 1980 se amueblaria
y resultaria un lugar favorito para un grupo de
profesores, beneficiados por el servicio de publi-
caciones periddicas, de café y té y posteriormente
de bebidas mas estimulantes a partir de las 6 de
la tarde.

Urquidi se propuso obtener donativos para ad-
quirir cuadros y grabados con que cubrir los am-
plios espacios de los muros internos. Excelentes
6leos y grabados fueron donados por personalida-
des e instituciones; otros fueron comprados en
diversas galerias, de manera que se formé un
acervo de obras de arte que con el tiempo han al-
canzado bastante valor. La escultora Geles Cabre-
ra tuvo el gesto generosos de donar las esculturas
de una exposicién que presentd en la institucién
y que son las que se hallan distribuidos por corre-
dores y terrazas.
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De la administracion de la abundancia
a la de la austeridad

Al igual que el pais, para el personal de El Cole-
gio los dos meses que siguieron a la inauguracién
de su edificio fueron de incertidumbre. El popu-
lismo y diversas medidas de politica econémica
habian generado la resistencia de la clase empre-
sarial. Una deuda externa creciente y un peso so-
brevaluado desembocaron en una brusca deva-
luacién en septiembre de 1976, que después de 23
aios de estabilidad cambiaria, resultaba temible.
Como todo el pais, en El Colegio se esperé con
ansia el cambio de gobierno.

Todos los altos funcionarios de la institucién
recibimos invitacién para la toma de posesién del
presidente José Lépez Portillo, quien como can-
didato habia visitado la sede de Guanajuato y
habia intercambiado opiniones con los profeso-
res. Muchos acogimos con esperanza su discurso,
en que, reconociendo la gravedad de la situacién
econémica, apelaba a la conciliacién y ‘a la soli-
daridad.

El nuevo gabinete tranquilizé a los sectores que
se habian inquietado con las dltimas medidas del
régimen de Echeverria. Se ide6 el Plan Global de
Desarrollo para estimular un alto crecimiento,
mejorar la distribucién del ingreso y proveer em-
pleos y condiciones minimas de bienestar a la
poblacién y se prosiguié ‘‘la reforma politica’’.
Lépez Portillo logré hacer que trabajadores y em-
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presarios colaboraran en una Alianza para la Pro-
duccién, lo que redujo las tensiones.

Mas lo que afianzé una nueva confianza fue la
vuelta siibita del pafs al mercado petrolero. Pues-
tos a trabajar los pozos de la plataforma maritima
de Campeche y Tabasco y los de Chiapas, gracias
a las obras efectuadas durante el sexenio anterior,
no sélo generaron divisas, sino empréstitos exter-
nos cada vez mas grandes. No tard6 en hablarse
de ‘‘administrar la riqueza’’ y de gastar a manos
llenas, lo que incidié en una nueva y creciente in-
flacién que no tardé en conducir a la sobrevalua-
cién del peso.

Al principio de su gobierno Lépez Portillo
mantuvo una politica exterior conciliadora, pues-
to que la de su antecesor habfa provocado tam-
bién una resistencia norteamericana. Mas tarde,
confiado en la presencia que México habfa adqui-
rido en los mercados petroleros, adopté algunos
lineamientos semejantes a los del régimen ante-
rior, aunque con mayor cautela. México organi-
z6 la Reunién del Didlogo Norte-Sur celebrada
en Cancin a fines de 1981 con la presencia de
23 mandatarios, entre los cuales se encontraron
Reagan, Mitterrand, Thatcher, Trudeau e Indira
Gandhi.

Lépez Portillo mantuvo el ambiente de con-
fianza y optimismo hasta fines de 1980, en que la
crisis mundial empez6 a afectar los mercados y los
banqueros a percatarse de los riesgos que habian
tomado. La afluencia de dinero habia favorecido
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el derroche y la corrupcién, contra la que se habia
prometido lucha sin tregua y que al no cumplirse
produjo un gran desencanto. El descenso del pre-
cio del petréleo casi coincidié con €l momento de
decidir sobre la sucesién y no puedo evitarse una
nueva devaluacién del peso de un 75% el 17 de
febrero de 1982, lo que unido a un incremento en
la fuga de capitales y al peso del servicio de la deu-
da externa, antigua y reciente, profundizé la cri-
sis. Para mediados de aiio las tensiones eran into-
lerables. Los dias del mes de julio y agosto se
sucedieron con pesada lentitud hasta que el 17 de
agosto, el secretario de Hacienda, Jesus Silva
Herzog, anuncié en la television el cierre tempo-
ral de cambios, por la falta de liquidez de la ha-
cienda piblica. En un pafs que habia mantenido
libre cambio de divisas y cuentas corrientes en dé6-
lares, la nueva situacién causé panico. A ese
shock se sumé el que causaria el anuncio del 1 de
septiembre de la nacionalizacién de la banca, la
supresién de cuentas en délares y su pago en pe-
sos a la paridad de 70 por délar. La nacionaliza-
cién de los bancos se justificé como una medida
para evitar que siguieran favoreciendo la fuga de
capitales y se prometid la denuncia de los saquea-
dores de la hacienda publica. Las medidas des-
pertaron esperanzas que no tardaron en esfumar-
se, al comprobarse que no se tomaba ninguna
accién. México pasé de popularidad internacio-
nal a un corto periodo casi de ostracismo.

En medio de esa honda crisis se hizo cargo del
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gobierno Miguel de la Madrid, que se moveria en
medio de malas noticias interiores y exteriores: el
terremoto de 1985 y una nueva baja en el precio
del petréleo en 1986. El régimen opté por una
politica cautelosa de apertura comercial y de aus-
teridad administrativa.

Los cambios politicos y la madurez de la cien-
cia politica hicieron que aparecieran criticos al
sistema mexicano, como nunca antes. A pesar de
los golpes sufridos por Excelsior al final del sexenio
de Echeverria, el periddico continué siendo im-
portante, sin que el Uno mds Uno, ni después La
Jornada lograran desplazarlo. Otras publicaciones
periddicas, Plural (1971), Proceso (1976), Nexos
(1978), Vuelta (1979) ofrecieron nuevos foros para
discusiones politicas y también académicas. En
todos ellos, asi como en los programas de televi-
sién y radio, aparecerian los nombres de los pro-
fesores de El Colegio, como directores, editores,
entrevistados, participantes en mesas redondas,
informantes, articulistas o criticos. Lo mismo su-
cedié con publicaciones oficiales, tanto las popu-
lares SepSetentas y su sucesora Sepochentas, co-
mo las Lecturas Mexicanas y los Cien de México.
También se participé en la preparacién de publi-
caciones oficiales, ya fuera con los estados, el Se-
nado, la SEP, la Secretaria de la Presidencia o del
Departamento del Distrito Federal.

Los gobiernos de Lépez Portillo y de De 1a Ma-
drid también requirieron la colaboracién de la
institucién. Se elaboraron estudios para diversos
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érganos de gobierno y se proveyé asesoria. De El
Colegio salieron embajadores, secretarios, subse-
cretarios de Estado y oficiales mayores, amén de
puestos menores. No faltaron excolegiales que se
arriesgaran también en contiendas - electorales.
Para una institucién pequefia -como, a pesar de
todo, lo seguia siendo El Colegio, el récord era
impresionante, lo que llegé a inquietar a aquellos
miembros que consideraban que la academia de-
bia quedar al margen de la politica. Todo ello,
junto al hecho de que su propia sede fuera mas
notoria, hicieron que la institucién fuera cada vez
mas visible y empezaran a acecharla los males de
la politica universitaria.

La institucién no podia menos que ser eco de
las fluctuaciones entre euforia y depresién. A la
escasez de fondos que se sentia hacia finales de la
administracién de Echeverria, sucedié la expan-
sién del suefio de la riqueza petrolera, que aun-
que duré6 poco dejé un gusto por una vida de bie-
nestares, que el mundo académico desconocia
antes de 1971. Gracias al Conacyt y a las institu-
ciones universitarias, los profesores mexicanos
viajaron, estudiaron e investigaron en el extranje-
ro como nunca antes lo habfan hecho.

Para la institucion, en realidad, el fugaz mo-
mento de opulencia no se tradujo en abundancia
para la institucién. El nuevo edificio habia eleva-
do en forma considerable los gastos de limpieza,
jardineria y mantenimiento y habia que terminar
detalles de acondicionamiento y de mobiliario,
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completar el pago de la computadora comprada
en parte con una donacién del Fondo de Fomento
Educativo e instalarla, lo que no pudo hacerse
hasta el 13 de diciembre de 1978 y eso sin conside-
rar gastos de mantenimiento.

En actas e informes se comprueba que los apu-
ros financieros fueron constantes. La administra-
cién de El Colegio conseguia que se le autorizaran
los presupuestos que solicitaba en la Secretaria de
Programacién y Presupuesto, pero debido a la in-
flacién, habia que conseguir ampliaciones y a me-
nudo luchar para cobrarlos. A partir de 1977 hubo
que negociar ampliaciones y echar mano de las re-
servas para cubrir déficit que en ese afio alcanza-
ron los 2 543 553 pesos.® Para 1981 el déficit era
de 6 932 371 y se tuvo que recurrir a un préstamo
a corto plazo de 5 millones del Consejo Nacional
de Fomento Educativo.” La situacién se habia
agudizado para 1984 en que alcanzaba la cifra de
59 803 381. Este déficit comprendia 44 271 000
pendientes de obtenerse en el presupuesto, de los
cuales se esperaba recuperar 39 460 000 con el re-
embolso de gastos efectuados en 1984, pero el res-
to tendria que cubrirse con ingresos propios en
1985.8 Gracias a que en 1985 los ingresos previs-
tos aumentaron en un 6% y que los gastos aho-

6 Informe para la Asamblea Anual de Socios Fundadores, 14 de
marzo de 1978.

7 Informe de la Junta de Gobierno para la Asamblea de Socios
Fundadores del 14 de julio de 1982.

8 ‘‘Resumen del resultado presupuestal del ejercicio, 1984”’. In-
forme General, 1984.



178 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

rraron un 2%, al fin del ano resulté un excedente
de 45 787 065 que cubrié gran parte del déficit y
s6lo se trasladarfan 14 016 316 a 1986.°

En 1977 se logr6 hacer algunas obras y adqui-
rir muebles, pero algunos trabajos pendientes,
como ‘‘la insonorizacién de la fachada este’’, el
mobiliario para 4reas que estuvieron vacantes du-
rante largo tiempo y la instalacién de los radiado-
res para la calefaccién, tan necesaria en un area
tan fria, quedaron pendientes. El retardo nos con-
dend a tres meses de trabajo en estado de congela-
cién, porque no se logré hacer funcionar la cale-
faccién. Todavia en el informe de 1980 se repetia
que el 1 de febrero de ese afio se habia hecho una
nueva solicitud a la spp ‘‘para concluir el proyec-
to original del edificio’’.’ La mayor parte del
faltante, tanto en obra, como en mobiliario, pudo
solucionarse en 1981, y quedd sélo un déficit de
75 143 pesos, pendiente de ajustar con el CAPFCE.!

Las apuraciones de dinero fueron tan constan-
tes que en 1979 el presidente propuso a la Junta
de Gobierno la elaboracién de dos proyectos de
presupuesto,'? uno para el caso de lograr todas
las ampliaciones solicitadas y el otro para el caso

9 Acta de la Asamblea ordinaria de Socios Fundadores, 10 de
abril de 1986.

10 ““Informe sobre el edificio de El Colegio’’. Informe para la
Asamblea de Socios Fundadores, 3 de junio de 1980.

11 Primera reunién ordinaria de 1982 de la Junta de Gobierno
de El Colegio de México, 18 de mayo, 1982.

12 Acta de la Reunién Ordinaria de la Junta de Gobierno, 17 de
febrero de 1979.
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de tener que reducirlo. En el informe de la Jun-
ta de Gobierno a la Asamblea de Socios (27 de
enero de 1981) se analizaba a fondo el problema.
Para comprenderlos se recordaban las tres etapas
de la institucién: 1940-1960; 1960-1976 y 1976 en
adelante. Esta etapa comprendia condiciones es-
peciales, ademaés de la expansién. La devaluacién
del 1976, que habia reducido el valor del dinero,
habia coincidido con la necesidad de un subsidio
mayor en el nuevo edificio para la contratacién de
personal adicional. A esto se unia el problema
de nuevos canales para negociaciones de subsidio
con el gobierno federal, con los que todavia el
personal de la institucién no se familiarizaba.!?
Si a ello agregamos la inflacién creciente que afec-
t6 a la economia mexicana, comprenderemos que
existi6 la necesidad de subir constantemente sala-
rios y prestaciones, sobre todo para equiparar las
de la institucién con las de instituciones similares,
que ahora quedaban cerca en todos sentidos. Asi,
a mayores problemas para conseguir recursos co-
rrespondieron mayores expectativas, que no siem-
pre la institucién podia satisfacer; es mas, se vio
precisada a menudo a pagar con retraso aumentos
concedidos y, en ocasiones, enfrentar falta de li-
quidez para pagar la n6mina. Como lo explicaba
el informe a la Asamblea de Socios Fundadores
del 22 de junio de 1983, el afio 1982 habfa sido

13 Informe de la Junta de Gobierno en 1980/81 a la Asamble de
Socios Fundadores, 27 de enero, 1981.
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‘‘de los mas dificiles en la historia de El Colegio’’.
El afio se habia iniciado con un faltante, a pesar
de un recorte de gastos ‘‘en concordancia con las
medidas econémicas generales adoptadas por el
gobierno federal’’. Por una parte estaba el cum-
plir con erogaciones por nuevas prestaciones al
profesorado; por el otro, los efectos de la devalua-
ci6n de febrero y el tener que cumplir con pagos
adquiridos por la biblioteca en moneda extranjera
y el retraso que sufrieron los cobros gubernamen-
tales. Hasta principios de 1983 no pudieron em-
pezar a cubrirse pagos rezagados.

La administracién se empefié en conseguir
nuevos fondos dentro y fuera del pais. Conapo,
Pemex, SAHOP, SEMIP, Auris, Fondo de Fomento
Educativo, INEA, el gobierno de Michoacén, el
gobierno de Veracruz, Comisién de Conurbacién
del Centro del Pais, Fondo de la Amistad México-
Japén aparecieron junto a los bancos de México
y de Comercio Exterior; a Nacional Financiera,
la sHcP, la sEP, la SRE, Conacyt y ANUIES como
patrocinadores de programas y proyectos. El BID
otorgé financiamiento para el programa de maes-
tria en desarrollo urbano, apoyado también por la
Ford. La UNESCO otorgé nuevos apoyos para la
maestria de estudios africanos y uno de los pro-
yectos del Programa de Traduccién. La Rockefe-
ller, la Universidad de Naciones Unidas, el Pro-
grama de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(pNUD), el International Development Research
Center de Canad4, la Japan Foundation, la Fun-
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dacién William y Flora Hewlett estuvieron entre
los donantes extranjeros. No obstante, en 1985 el
86.6% de los ingresos continuaba siendo de la
SEP, las aportaciones nacionales 3.4%, las ex-
tranjeras 5.1% y el 4.9% de ingresos propios.!*
El presidente se lamenté en las reuniones de Jun-
ta de Gobierno que se notaba una tendencia en
los profesores a buscar fuentes alternas de ingre-
sos para equilibrar las pérdidas en el valor adqui-
sitivo de sus salarios y dio la bienvenida al Siste-
ma Nacional de Investigadores en 1984, ya que
55 de sus profesores resultaron agraciados con las
becas que complementaban los salarios de los mis
productivos.

Aunque hubo estos apuros institucionales, al-
gunos proyectos ‘‘prioritarios’’, como el de Ener-
géticos, Desarrollo Urbano, Ciencia y Tecnologfa
o Problemas de la Frontera, atrajeron financia-
miento facilmente. Esto no dej6 de causar males-
tares entre los humanistas, cuyas preocupaciones
parecieron quedar al margen de todos los dineros.
No obstante, en el CELL se logré establecer una
primera cétedra financiada para traer profesores
visitantes: la Catedra Jaime Torres Bodet, a la que
seguirian otras. Quizi de esa frustracién nacié el
rumor —infundado— de que algunos apoyos es-
taban atados a condiciones, en especial los del
BID, a pesar de la clara tradicién de El Colegio

14 Informe de la junta de Gobierno a la Asamblea de Socios
Fundadores, 6 de junio, 1985.
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por garantizar absoluta independencia en la in-
vestigacién y la docencia.

Pero la escasez de fondos condujo, sin duda,
a un mayor control de gastos, que podia limitar
la autonomia de las instituciones. Desde la
reunién extraordinaria del 30 de noviembre de
1979, Urquidi habia mostrado preocupacién por
““las implicaciones’’ que pudiera tener la ley so-
bre autonomfia universitaria aprobada por la Ca-
mara de Diputados y enviada a la Cdmara de
Senadores. Después de discutirla, se habia enco-
mendado al licenciado Martinez B4ez iniciar con-
sultas para elaborar un dictamen sobre la situa-
cién juridica de El Colegio, a la luz de las nuevas
disposiciones.

Novedades y cambios

Un mayor espacio y la oportunidad de mayor in-
teraccién, despertaron la esperanza de que resul-
tara en més empresas interdisciplinarias, por lo
menos como la emprendida en la Historia de la Re-
volucion, que para fines de 1976 estaba en via de
dar fin a los tomos que estaban en manos del per-
sonal de casa. Urquidi pensé que hacia falta una
persona que coordinara los proyectos académicos
y promoviera su financiamiento y difusién y pro-
puso el establecimiento de una coordinacién aca-
démica, cuyo primer encargado fue Roque Gon-
zdlez Salazar, de regreso de sus labores como
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embajador en la URSS y la Argentina y cuya ver-
satilidad, buen humor y conocimiento de la insti-
tucién lo hacfan un buen candidato para la tarea.
Gracias a sus dotes, heredadas de su lugar de ori-
gen, cerca de Monterrey, Roque logré conseguir
dineros para diversas empresas, organizé colo-
quios y entablé negociaciones con los directores
para establecer programas entre los centros.
Cuando Roque partié de nuevo a su carrera pu-
blica fue sustituido por Mario Ojeda, quien a su
vez lo fue por Rodolfo Stavenhagen.

La Secretaria General estaria desempeifiada
por Carlos Arriola desde 1977 hasta fines de
1982. Al renunciar fue sustituido por Gustavo
Cabrera. Como las labores administrativas crea-
ran diversas necesidades, se establecié una secre-
tarfa adjunta, para descargar una parte del traba-
jo. De ella se encargaron Luis Medina, Ulises
Beltran, Eugenio Carrién, Ricardo Cinta, Rolan-
do Martinez y Alberto Palma. También la Presi-
dencia en 1983 consider$ conveniente contar con
un asesor y Omar Martinez Legorreta, de vuelta
de sus servicios como embajador en China y Yu-
goslavia, acepté el cargo.

A medida que se complicaron los problemas la-
borales y financieros, también se dividieron las
viejas funciones de contraloria y de control de pre-
supuesto y responsabilidad de personal. El sefior
Fernando Montero quedé como asesor financiero
hasta que en 1981 se establecié una Secretaria Ad-
junta B, en la que en 1982 lo sustituiria José Cor-
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nejo. Al retirsarse el sefior Cornejo, en 1983,
Humberto Dardén ocupé el puesto.

Hubo otros ajustes en el funcionamiento de la
administracién. En 1977 se organizé el departa-
mento de Recursos Humanos y un poco después
uno de Relaciones Piblicas para responsabilizar-
lo de actos culturales y sociales, que se multiplica-
ron con congresos, seminarios internacionales, vi-
sitas, exposiciones y conferencias. La expansién
de El Colegio también amerité que a partir de
1983 se empezara a estudiar la computacién de la -
contabilidad y del departamento de Recursos Hu-
manos. Asimismo, la biblioteca empezarfa a utili-
zar la computadora para sus diversos servicios, al
tiempo que se enlazaba con los centros de infor-
macién nacionales e internacionales.

Gran novedad signific6 la que se inauguré con
el nuevo edificio: la creacién de la categoria de in-
vestigadores asociados. Para ello se adicioné el ar-
ticulo 48 y se agregd el 62 al Reglamento de El
Colegio:

Los investigadores asociados seran designados por
el presidente del Colegio, previa consulta con el
Consejo de Directores, para que lleven a cabo tra-
bajos de investigacién de su especialidad. No forma-
rdn parte del personal académico de base y estaran adscri-
tos di¥ectamente a la presidencia de El Colegio,
aunque podran colaborar segin convenga con los
directores de los centros. . . Sus derechos y obliga-
ciones se regirdn por los contratos respectivos y la
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vigencia de éstos no excederé de un afio, prorroga-
ble anualmente.!®

Entre los investigadores asociados se contaron
Miguel Alvarez Uriarte, Eugenio Anguiano, Ge-
rard K. Boon, Gerardo Bueno, Jorge Castafieda,
Tomas Garza, Antonio Gonzilez de Leén, Jo-
seph Hodara, Manuel Martinez del Campo, Jean
Meyer, Porfirio Muiioz Ledo, Alfonso Rangel
Guerra, Fernando Rosenzweig, Vicente Sanchez,
Jests Silva Herzog, Luis Szekely y Miguel
Wionczeck. Su situacién especial no dej6 de dar
lugar a cierto malestar de uno o de otro lado. Asf,
cuando se discutia la fundacién del sindicato de
profesores, el profesor Wionczeck hizo intentos
. de todas clases para participar en é€l, sin que se lo
permitieran por el tipo de nombramiento que os-
tentaba, a pesar de su reconocida labor académi-
ca en el Programa de Enérgeticos.

Los centros vieron cambios de directores y
ajustes de programas. En 1977 se hizo cargo del
CEI Lorenzo Meyer, que seria sucedido por un
nuevo periodo de Rafael Segovia en 1981 y des-
pués por Blanca Torres en 1984. También en el
CES, la direccién pasé ese afio a José Luis Reyna,
sustituido por Claudio Stern en 1982; en 1978 se
hizo cargo del CELL Beatriz Garza Cuarén. En
1983 se hizo cargo del CEH Berta Ulloa y del
CEAA, Jorge Silva. El ingeniero Cen renuncid

15 Acta de la Asamblea de Socios Fundadores, 22 de marzo
de 1977.
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como jefe de la Unidad de Cémputo en 1981 y se
hizo cargo Rosa Maria Rubalcava.

El cambio en el CEED tuvo por causa un triste
evento: la muerte de Luis Unikel. Segin informa-
ria en su oportunidad el presidente de El Colegio,
hacia tiempo se venia pensando en la convenien-
cia de separar los Estudios Econémicos del CEED,
por lo que decidié que lo sustituyeran interina-
mente dos subdirectores, Roberto Ham, para los
programas de Demografia y Desarrollo Urbano y
Jestis Seade para el de Economia. Una reunién
extraordinaria de la Junta de Gobierno el 9 de di-
ciembre de 1981 aprobé la divisién del CEED en
Centro de Estudios Demograficos y de Desarrollo
Urbano, CeEpDDU, nombrando a Roberto Ham
como su director y el establecimiento del Centro
de Estudios Econémicos, CEE, con Jests Seade en
el mismo cargo. La Asamblea de Socios del 14 de
julio que aprobé la modificacién del articulo 4°
del Reglamento General para incluir entre las ca-
rreras las de maestria en estudios de Africa y la li-
cenciatura en administracién puablica, también
reformé el inciso V del articulo 3° para que el
CEAAN se convirtiera en Centro de Estudios de
Asia y Africa, CEAA y en lugar del CEED aparecie-
ran el CEDDU y el nuevo GEE. En 1982 Alan Ize
sustituyé interinamente a Seade, y en septiembre
de 1983 fue nombrado director Jaime Serra Pu-
che. Al terminar su periodo Roberto Ham en
1985, fue elegido Francisco Alba para dirigir
el CEDDU.
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Al transformarse los centros se transformaron
también las revistas. Asi Estudios Orientales se con-
virtié en Estudios de Asia y Africa; Demografia y Eco-
nomia dio lugar en 1986 a Estudios Econdmicos y Es-
tudios Demogrdficos y Urbanos. En 1983, el CEs, que
habia preferido hasta entonces publicar sus Cua-
dernos, decidié publicar Estudios Socioldgicos. El CEI
inicié Relaciones México-Estados Unidos. Bibliografia
Anual a partir de 1981 y Meéxico-Estados Unidos,
que retne anualmente los ensayos mas importan-
tes sobre el tema. Ademas se siguieron publican-
do la Nueva Revista de Filologia Hispdnica, Historia
Mexicana, Bibliografia Histérica Mexicana y Foro In-
ternacional.

Quiza la novedad mayor que trajo la nueva
etapa del Colmex, como lo apelaria por entonces
Luis Gonzélez, fue el patrocinar el surgimiento
de instituciones similares en los estados. La idea
original venia gestindose en la mente de Luis
Gonzalez, quien, desde los tiempos en que Agus-
tin Yafiez era gobernador de Jalisco, habia abri-
gado la esperanza de fundar otro Colegio en Gua-
dalajara. Seguin nos dice el propio Luis Gonzilez,
la idea la sostenfa don Silvio Zavala desde 1963,
pero no prosperé entonces. Sin embargo, Luis
sentfa desazén con el nuevo perfil del Colmex, lo
que se mezclaba con su deseo de hacer algo més
por su terrufio, Michoacén, al que siempre ha
mostrado especial apego, de suerte que aproveché
el ‘‘grito de Eliseo Mendoza Berrueto (‘Hay que
descentralizar al méaximo nivel educativo hacia
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instituciones fuera de las tres grandes urbes del
pais’)’’'® y la simpatfa hacia la idea de Roque
Gonzalez, quien preparé el estudio previo.!” La
excelente idea fue acogida con simpatia, tanto por
el secretario de Educacién, Fernando Solana,
como por el presidente de El Colegio, quien acep-
t6 ‘‘hacer una prueba de descentralizacién con mi
persona’’.!® De esa manera, con el patrocinio de
El Colegio de México, la Secretaria de Educa-
cién, el Conacyt, el gobierno de Michoacén, el
CIESAS y la Universidad Michoacana, se constitu-
y6 El Colegio de Michoacéin, A.C. al firmarse su
acta constitutiva el 15 de enero de 1979. El Col-
mich tendrfa como autoridades supremas, como
el Colmex, su Asamblea de Socios Fundadores y
su Junta de Gobierno, y su primer presidente se-
ria el propio Luis Gonzalez, a quien vimos partir
de El Colegio, en especial en el CEH, con una
mezcla de tristeza y alegria, toda vez que conocia-
mos los alcances de su increfble creatividad, que
no tardé en mostrar frutos en su nueva sede. La
administracién de El Colegio, que se habia plan-
teado el dilema del crecimiento, considerd el apo-
yo a esta institucién como una alternativa a su
eleccién para fijarse un tope y al mismo tiempo
reproducir su ‘‘estilo de estudios superiores’’.
La idea tuvo tal éxito, que para 1981 se hacian

16 Luis Gonzalez y Gonzélez, El estilo Colmex de estudios superiores.
México, CESU, UNAM, noviembre de 1982, p. 8.

17 Acta de la Junta de Gobierno, 7 de noviembre, 1977.

18 Jbidem, p. 7.
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planes para la fundacién de otras instituciones si-
milares en Sonora, Guanajuato y Baja California.
El 28 de enero de 1982 nacié El Colegio de Sono-
ra, cuyo presidente, Gerardo Cornejo, planeaba
promover investigaciones ‘‘en las disciplinas que
relacionan naturaleza y sociedad, con especial énfa-
sis en el Noroeste de México’’.* El 9 de julio surgia
también El Colegio del Bajio presidido por don
Wigberto Jiménez Moreno.

Ese mismo ano, el 6 de agosto, nacié formal-
mente el Centro de Estudios Fronterizos, mas tar-
de El Colegio de la Frontera Norte, en Tijuana.
En realidad venia funcionando como extensién de
El Colegio de México en la frontera, por razones
de tipo juridico. Como el Colmich, el Centro que-
dé estrechamente relacionado con nuestra institu-
cién, puesto que su presidente, Jorge Bustaman-
te, habia desarrollado los estudios fronterizos
dentro del CES desde 1984. El emprendedor y en-
tusiasta Jorge ha extendido el espacio de El Cole-
gio por toda la frontera y hoy en dia tiene sucur-
sales en las principales ciudades fronterizas, en las
que mantiene una gran unidad gracias al objetivo
preciso de su problemética.

Ante diversas demandas de apoyo (San Luis
Potosi, Tabasco, Colima, etc.), la actitud de El
Colegio fue siempre de que la iniciativa debia
partir de la comunidad local y tener apoyos finan-
cieros e hizo claro que El Colegio no pretendia

19 Jbidem, p. 9.
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abrir ‘‘sucursales’’. De esos planes llegaron a
cuajar el de Jalisco, el de Puebla y El Colegio Me-
xiquense, promovido por el exsecretario general y
director del CEAAN, Omar Martinez Legorreta.
En sentido estricto s6lo el Colmich y el Colef con-
servaron semejanza con El Colegio. Las otras ins-
tituciones han registrado la baja de los colegios
del Bajio y Puebla.

El nuevo reto: las relaciones laborales

Nuevo edificio, crecimiento acelerado de emplea-
dos (que llegaron a 225,% relaciones impersona-
les e interaccién con el medio universitario, pues-
to que a la biblioteca, a los eventos, a los cursos
y a la cafeteria acudian regularmente profesores y
estudiantes de UNAM, UAM, Iberoamericana, INAH,
etc. era natural que cambiaran las relaciones hu-
manas, sobre todo las laborales, en tiempos en
que el recientemente fundado SUNTU aspiraba a
controlar las instituciones académicas del pais,
para constituir una fuerza semejante a la del
SNTE. Esos ingredientes se mezclaron con la in-
flacién creciente que afectaba la vida mexicana y
‘‘las dificultades, entre 1977 y 1979 y todavia en
1980, para la obtencién del subsidio por parte del
gobierno federal que se reflejaron en retrasos con-

20 Mantenimiento, aseo, cafeterfa, librerfa y vigilancia externa
fue contratada con terceros, sin que mediara aumento del personal
propio.
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siderables en el pago de los aumentos generales de
sueldos’’.?! A esto se agregé que, durante las
elecciones de 1979, las primeras bajo el nuevo sis-
tema de representacién proporcional, participa-
ron partidos que antes no tenfan registro y que,
segin los comentaristas, ‘‘buscaron clientela en
las instituciones de educacién superior’’.?

La sindicacién universitaria fue desarrollada
durante los setenta, a pesar de lo cual, en 1980,
todavia no existia un marco legal que normara las
relaciones laborales entre este tipo de institucio-
nes y su personal académico y administrativo. El
9 de junio de 1980 se adicioné la fraccién 82 al
articulo III y el 20 de octubre de este aiio el titulo
6° a la Ley Federal del Trabajo. El sindicalismo
universitario ya habia tenido una primera y falli-
da manifestacién en El Colegio, entre un grupo
contratado para el Programa de la Revolucién
Mexicana, que no logré apoyo. En esta ocasién la
institucién, por estar més integrada a la vida aca-
démica general, no pudo sustraerse de uno de los
aspectos mas desventajosos del sindicalismo, del
cual hasta entonces se habia salvado: las huelgas.

Como lo asentaba afio tras afio el informe a la
Asamblea de Socios, el salario se deterioraba cada
vez mis, a pesar de los aumentos constantes. La
ampliacién del personal no podia ser tan cuidado-

21 Informe que la Junta de Gobierno de El Colegio de México
presenta a la Asamblea de Socios Fundadores sobre las labores aca-
démicas y adminitrativas desarrolladas por la institucién en 1980.

22 Jbidem.
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sa como antafio y la biblioteca y el departamento
de Publicaciones habfan crecido con gran rapi-
dez. Las adquisiciones y la afluencia de lectores
requirieron mas personal en la biblioteca y lo mis-
mo sucedi6 en Publicaciones. El namero de revis-
tas crecié con nuevos centros y también las inves-
tigaciones convertidas en libros. Sin contar las
revistas, en 1977 se habfan impreso 21 libros, y en
1979 se editaron 37. Habia, pues, personal nuevo
en esas dependencias, que no habia llegado a
identificarse con la institucién. En los viejos tiem-
pos, habia diversos canales de socializacion, pero
el tamaiio los habfa disuelto. Se puede decir que
ahora hasta los nuevos investigadores descono-
cian la tradicién de El Colegio.

No vale la pena aventurar interpretaciones,
pero no es remoto que alguno que otro empleado
haya entrado a la institucién con intenciones aje-
nas al trabajo. En situacién tan critica, los males-
tares sobraban y ficilmente podian explotarse. De
esta manera, sin que nadie se percatara, un grupo
pequeiio propicié la fundacién de un Sindicato de
Trabajadores de El Colegio de México. El 16 de
octubre de 1979, en los locales del SUTIN, segin
informé un boletin, se llevo a cabo ‘‘la Asamblea
constitutiva del Sitracolmex, a la que acudieron
mas de cien trabajadores de El Colegio de México
y un buen nidmero de sindicatos fraternos en cali-
dad de invitados (representantes del SUTIN, SUN-
TU, SNTE, Seccién D-III-24, Sindicato de Traba-
jadores de Tepepan, Sindicato de Textiles



Una de las fachadas del edificio actual de El Colegio de México.



Uno de los hermosos dngulos.



Ceremonia de inauguracion el 19 de septiembre de 1975.
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Victor L. Urquidi (1966-1985).



Berta Ulloa y Josefina Zoraida Vizquez en el coctel de presentacion
de la Historia general de México el 2 de marzo de 1977.
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Belisario Dominguez, etc.)’’.?® Al dia siguiente,

un periédico, un volante?* y unos carteles invita-
ban al personal a afiliarse y a luchar por sus dere-
chos. El dia 18 la Secretaria General lanz6 una
circular para notificar no tener noticia oficial del
asunto, asegurar que El Colegio habia respetado
siempre los derechos de su personal académico y
administrativo y utilizar el didlogo para resolver
los problemas que se suscitaban, que se habia es-
merado por lograr el mejoramiento de su personal
otorgando una serie de prestaciones especiales
como ayuda de guarderia, consulta médica exter-
na, seguro colectivo de vida, subsidio a la cafete-
ria, etc., al tiempo que se habfan regularizado y
reglamentado las relaciones laborales que ante-
riormente se regian por la costumbre y, finalmen-

23 Sindicato de Trabajadores de El Colegio de México (Sitracol-
mex), Boletin Interno, ndm. 1, 19 de octubre de 1979.

24 A los trabajadores de El Colegio de México, 17-X-1979: ‘‘De algiin
tierhpo a esta fecha se han venido suscitando ciertas irregularidades
en nuestras relaciones laborales, mismas que son de sobra conocidas
y que nos afectan directa o indirectamente o ante las cuales —dada
nuestra falta de organizacién— nada hemos podido hacer por reme-
diarlas. Hoy miércoles 17 de octubre se marca un hito importante
en la vida sindical de nuestro centro de trabajo al surgir a la luz piblica
el Sindicato de Trabajadores de El Colegio de México, organismo
que viene a ser la organizacién que nos hacia falta para luchar todos
Juntos por las cuestiones que mas nos afectan: ]

estabilidad y definicién precisa de nuestra situacién laboral

escala mévil de salarios

trato justo y humano para todos

horarios mas flexibles

aumento de saladios y pago oportuno de éste

creacién de guarderia.”’
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te, reconocia que la labor de 40 afios habia sido
posible gracias a la cooperacién de todos los inte-
grantes de la institucién y esperaba que continua-
ra el clima de libertad y respeto que siempre
habian existido. Segin informé el Boletin Interno,
nam. 2 del sindicato, el Comité tuvo una entre-
vista con las autoridades en la que se les repitie-
ron los términos de la circular y en la que ellos en-
tregaron ‘‘el nimero de entrada que designé la
Junta de Conciliacién y Arbitraje a nuestra solici-
tud de registro’’.

No sé si por haber obtenido el apoyo de otras
agrupaciones o por el clima que existia, desde el
principio el Sitracolmex tuvo una actitud de desa-
fio a lo que podriamos llamar la tradicién co-
legial. Mantas, letreros y mitines con musica y
participantes de fuera, eran extrafios en una insti-
tucién pequefia, donde todos nos conocfamos.
Habia rumores, chismes e indirectas, pero se
guardaban las formas. Causé una gran irritacién
entre un buen ndmero de profesores los festivales
organizados por el Sitracolmex para atraer afilia-
dos, mostrar la simpatia que les brindaban otros
sindicatos o para protestar por toda clase de agra-
vios, que no sélo usaban altavoces, sino que llena-
ban el patio de gente extrafia a El Colegio, amén
del lenguaje que utilizaban. Sonaba desagradable
el calificar a las autoridades de ‘‘parte patronal’’,
al presidente de ‘‘patrén represor’’ y a la institu-
cién de ‘‘empresa’’. De inmediato, aparecieron
circulares y hojas volantes: declaracion de principios
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Sfundamentales del Sitracolmex, a la comunidad académica
de El Colegio de México y a los estudiantes de El Colegio
de México que significaban la declaracién de gue-
rra. Lo menos que podria decirse es que falté
ponderacién en la actitud del Sitracolmex. Una
circular de 16 de noviembre y el Boktin ndm. 4%
atribufan a la presién del Sitracolmex el logro de
que el Gltimo aumento salarial se hubiera pagado
a tiempo y no con retraso, ‘‘como se habia vuelto
habita’’.

Para cualquiera que tenga apego a la institu-
cién resulta doloroso el recuerdo de aquel tiempo,
que tanto dividié la opinién en una misma fami-
lia, y ello imposibilitd, seguramente, la objetivi-
dad. Pero es facil darse cuenta de que la militan-
cia politica de estos elementos resultaba ajena a la
vida que la institucién habia llevado hasta enton-
ces, por.eso es que en sus boletines se empefiaban
en denunciar fallas y en sus cuadernos en adoctri-
nar a los empleados en la lucha sindical.?® Es
comprensible que al grupo de viejos empleados de
El Colegio les pareciera improcedente que fueran
recién llegados los que llevaran la batuta.?’

Aunque desde el 24 de octubre el Sitracolmex

25 Boletin Sitracolmex, niim. 4, 29-XI-1979.

26 Ciiadernos del Sitracolmex, nim. 1 “*Visién general de la ley fe-
deral del trabajo. Con el presente cuaderno, el Sindicato de Trabaja-
dores de El Colegio de México inicia sus actividades educativas. . .;
Sitracolmex, Cuadernos, nim. 2, febrero 25, 1980, ‘‘El sindicato: la
organizacién de los trabajadores.”’

27 El Comité Ejecutivo quedé integrado por.dos personas de pu-
blicaciones, dos de la biblioteca y una del CEDDU.
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habia pedido el registro, no se habia logrado, en
gran parte por la indefinicién en que se encontra-
ban los ‘‘sindicatos de trabajadores universita-
rios’’ con respecto a la Ley Federal del Trabajo,
cuyo articulo 360 no los contemplaba.?® El pro-
pio Sitracolmex informaba, a fin de afio, que el
presidente de la Republica habia enviado a la
Camara de Diputados una iniciativa de ley que
normaria las relaciones laborales en las universi-
dades y otros centros de estudios a nivel supe-
rior.? Esa coyuntura abrié la posibilidad de que
la misma conciencia que ellos habian despertado
en los empleados mas antiguos, inclinara a éstos
tltimos a organizarse. El 21 de diciembre se cons-
titufa el Sindicato Unico de Trabajadores de El
Colegio de México, Sutcolmex, gracias a que, se-
gun la denuncia del secretario general del Sitra-
colmex, la lideresa de la nueva asociacién, Teresa
Ulloa, ‘‘estuvo yendo durante todas las vacacio-
nes a la casa de cada uno de los trabajadores a pe-
dir las firmas de los interesados’’.** Aunque los
sindicatos nunca pueden ser blancos, el que sur-
gi6 durante la convivencia de fin de afio y que se
organizé durante las vacaciones, es verdad que
contd con la simpatia de la mayoria de los investi-
gadores més antiguos, que temfamos el deterioro

28 Ignacio Burgoa, ‘‘Fuera de la Ley. Sindicalismo universita-
rio’’. Excelsior, 23 de octubre, 1979. p. 6.

29 Boletin Sitracolmex, ntm. 7, 2-1-1980.

30 Elena Poniatowska, ‘‘Dos lideres obreros hablan sobre cémo
nace un sindicato’’. Novedades, 17 de enero, 1980.
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académico de nuestra institucién por la injerencia
externa. Unos 30 colegas en ejercicio del privile-
gio de disentir, por razones ideoldgicas o persona-
les, prefirieron apoyar al Sitracolmex, pero su
ardiente apoyo hizo temer a los que no simpatiza-
ban con su posicién, que el Sitracolmex se volviera
mixto como el STUNAM, de administrativos y aca-
démicos, con los males que tal situacién habia pro-
ducido en nuestra méxima casa de estudio.?’ Aun-
que casi nadie entre los académicos tenfa interés en
la sindicacién, los profesores empezamos a pensar
en asociarnos como defensa ante ese peligro.

Si el Sitracolmex habia mostrado agresividad
en un principio, la incrementé el surgimiento del
Sutcolmex, que el 5 de enero realizé su Asamblea
en el Salén Emperador Moctezuma. Se multipli-
caron las hojas volantes, las mantas, los festivales
en el patio que interrumpfan clases y labores. El
10 de enero entregaba el Sutcolmex un ‘‘pliego
petitorio’’ a las autoridades, y més tarde lo con-
virtieron en ‘‘Proyecto de Contrato Colectivo.
Primer borrador para discusién’’.

El Sitracolmex buscé y encontré simpatia entre
algunos alumnos y entre profesores y, en especial,

31 Como puntualizaba Lorenzo Meyer en el articulo ““El Cole-
gio de México: un punto de vista’’, Une mds Uno, 6 de agosto, 1980,
p. 6: “El compromiso de las universidades con la realidad que les
rodea no es menor que el de los partidos, pero s de naturaleza dis-
tinta. Es por ello que la politizacién partidista de cualquier signo
puede resultar fatal para instituciones como El Colegio, incluso si
ésta viene arropada con el muy legitimo manto del sindicalismo uni-
versitario y de la reforma politica’.
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entre los auxiliares de investigacién, que por su
caricter temporal aspiraban a la permanencia.
Desde fines de enero,’ para incrementar sus
simpatias, el Sitra empez6 a tomar la bandera de
la mejora del servicio de la cafeteria, popular en-
tre amplios grupos. El aumento de los precios,
sirvié para que el 18 de febrero, al tiempo que en-
tregaban su Proyecto de Contrato Colectivo, el
Sitracolmex hiciera un llamado a todos los secto-
res de El Colegio para boicotear la cafeteria, que
s6lo pudieron sostener un mes.

El 3 de marzo, en otra circular, la administra-
cién reiteraba su deseo de dar debida consideracién
a las demandas de su personal, pero advertia que
uno de los sindicatos agrupaba a la mayoria de los
trabajadores y que estaba pendiente la reglamen-
tacién de las relaciones laborales entre las institu-
ciones de educacién superior y los sindicatos, lo
que impedia negociar el contrato entregado. El
secretario general del Sitra, Rodolfo Pérez, con-
test6 el dfa 5 que ese proceso legislativo ‘‘no con-
cierne a las relaciones laborales en esta institu-
ciébn, ya que se trata de la reglamentacién de
referencia de instituciones piblicas auténomas y
de ninguna manera incumbe a las instituciones privadas,
como es el caso de El Colegio de México’’. Consi-
deraba, ademis, indebida la manifestacién unila-
teral que hacfa la administracién al considerar
que el Sut representaba a la mayoria.

32 Boletin Sitracolmex, ntm. 3, 31 de enero 1980.
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Mientras El Colegio iniciaba negociaciones
con el Sutcolmex el 7 de mayo y las concluia el 30
de junio con la firma de un contrato colectivo, la
lucha planteada por el Sitracolmex aproveché
cualquier instancia. Una se suscité contra el jefe
de Publicaciones (20 de mayo) y otra por el caso
de un trabajador suspendido por faltas (2 de ju-
nio) y se empez6 a hablar de huelga.

La Asociacién de Estudiantes convocé a una
Asamblea el dia 25 de junio, la que insté a que
hubiera un recuento, al tiempo que ese mismo dia
el Sitra emplazaba a huelga para el 8 de julio a las
6 de la tarde, sin cumplir con los requisitos de la
ley. Convocé también a un mitin el dia 7, al que
asistieron un gran nimero de simpatizantes de
otras instituciones, con sus acostumbradas de-
mostraciones ruidosas y molestas.

El temido momento ya no se pudo evitar. La
tarde del dia 8 de julio, se sellaron las puertas de
la institucién, a pesar de que el emplazamiento no
se habfa hecho de acuerdo con la ley, como lo cer-
tificarfan las Juntas de Conciliacién y Arbitraje
de que ‘‘jamis hubo emplazamiento de huelga de
ningin grupo contra El Colegio de México. No
habiendo emplazamiento de huelga, el acto del
grupo minoritario se podria calificar como. ..
suspensidn ilegal de labores. Por eso se present6
una denuncia ante la Procuraduria de Justicia del
D.F.”.* Sin embargo, el presidente hizo un

33 «“Palabras del Sr. Victor L. Urquidi durante la ceremonia de
inicio del afio académico 1980-1981, el dfa 18 de septiembre [1980],
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nuevo intento y convocé a las dos asociaciones a
dialogar con las autoridades, sin que ninguna de
las dos respondiera. Como él lo defini6 en un des-
plegado:

Atendiendo a diversos llamados de profesores e in-
vestigadores de El Colegio y de otros grupos que
han expresado opinién en ptiblico y en privado, y
porque se tiene la firme conviccién de que los pro-
blemas laborales que hayan sido invocados deben y
pueden ser objeto de discusién en el marco institu-
cional —como lo fueron en su oportunidad con el
Sutcolmex. .. y que culminaron con la firma del
Convenio de Trabajo el dfa 30 de junio—, El Cole-
gio, a través de su presidente, propuso a ambas or-
ganizaciones sindicales que, con base en el levanta-
miento del paro, se procediera a constituir una
comisién tripartita, con participacién de represen-
tantes de las dos organizaciones y de la administra-
cién, para iniciar conversaciones dentro del marco
institucional, sin perjuicio del respeto que a El Co-
legio merece el Convenio Colectivo ya firmado.3*

El Sitra exigié una ‘‘plitica ptblica’’ para
aclarar el asunto de la representacién mayoritaria
que se le reconocia al Sut. Después se atrincheré
en el ‘“‘recuento secreto’’. De inmediato, se desatd
la guerra de desplegados a favor y en contra de la
huelga, a favor y en contra de las autoridades de

en la Sala Alfonso Reyes”. Mecanuscrito.
3¢ Victor L. Urquidi, ‘‘El problema de El Colegio de México en
sus justos términos’’, 30 de julio, 1980. Uno mds Uno, 31 de julio, 1980.
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la institucién. La posicién de El Colegio se definid
sobre la base de que no se negociaria a menos que
se desalojaran las instalaciones.

Gracias a la hospitalidad de varias institucio-
nes, los programas pudieron completarse, e inclu-
so pudo cumplirse con un programa para profeso-
res chicanos organizado con el patrocinio del
Conacyt. Las investigaciones si sufrieron deterio-
ro, pues el clima resulté poco propicio y por mas
que se previera sacar material, nos quedamos por
tres largos meses sin el uso de la biblioteca.

Las autoridades de El Colegio, en especial Ur-
quidi, Ojeda y Arriola, se vieron enfrascados en
constantes platicas con las secretarfas de Trabajo
y Previsién Social, Educacién y Gobernacién sin
lograr ninguna solucién. Urquidi se entrevisté
con el presidente Lépez Portillo, quien le inst6 a
que se actuara conforme a derecho. Ante el alar-
gamiento de la huelga se hizo una nueva solicitud
de intervencién presidencial, a fines de agosto, y
el gobierno se decidi6 por el desalojo del Sitra de
las instalaciones de El Colegio.

La divisién producida por los eventos, los ar-
ticulos periodisticos y el alargamiento de la huelga
incidieron en una honda desmoralizacién de la
mayoria de los profesores. Recibiamos nuestro
sueldo, recogiamos nuestro correo y los que tenia-
mos responsabilidades administrativas nos reu-
nfamos todos los dias, en espera de noticias, que
no llegaron hasta el 3 de septiembre, a las 6:30 de
la mafiana. '
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Fue una maiiana gris y casi invernal en las fal-
das del Ajusco. El secretario general nos avisé a
los directores. Cuando empezamos a llegar, las
autoridades habian empezado a desalojar a la me-
dia docena de miembros del Sitra y de algin otro
sindicato, que vigilaban las instalaciones. Los lle-
varon en camionetas a levantar un acta a la dele-
gacién y un poco maés tarde los vimos regresar por
sus vehiculos, que estaban estacionados frente al
edificio. El secretario general empezé a quitar se-
llos y hacia las 10 de la mafiana empezamos a de-
ambular por los pasillos. A todos nos embargaba
la tristeza. Como era natural, todo estaba lleno de
polvo, desplegados, mantas del Sitra, del SUNTU,
etc. y plantas mustias, que habian sufrido la falta
de riego por casi tres meses. El espectéaculo era de-
primente y se decidié que se procederia a desocu-
par el edificio para que llegara el personal de lim-
pieza.

Los periédicos vieron los dias que siguieron los
Gltimos articulos y desplegados que protestaban
por el desalojo, incluyendo el del Sut. Varios
reporteros falsearon los hechos en sus notas y ha-
blaron de violencia. La verdad es que los que pre-
senciamos el desalojo nos sorprendimos al cercio-
rarnos de lo mintsculo del grupo que vigilaba el
edificio, que estaba somnoliento y que no resistié.
Las labores se reanudaron en un ambiente dificil,
al integrarse huelguistas y no huelguistas en las
oficinas. 31 miembros del Sitra aceptaron la liqui-
dacién que les ofreci6 la administracién. Los pa-
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ristas que decidieron quedarse recibieron el 50 %
de sus salarios caidos y no dieron problemas. No
obstante, algo habja cambiado, los problemas la-
borales apenas habian empezado.

Al reanudarse las labores, el presidente Urqui-
di reiter6 seguridades a los trabajadores de respe-
tar las leyes laborales y a la comunidad en general
la de seguir respetando ‘‘la pluralidad de las ideas
politicas’’ y la disposicién de estar abiertos al
cambio. Su llamado para que se trabajara para
“‘recuperar el tiempo perdido, afirmando nuestra
autonomia, nuestro derecho a autogobernarnos’’
inclufa también el didlogo para sugerir procedi-
mientos que aseguraran una mayor participacién
para superar la tarea basica de El Colegio: la acti-
vidad académica.

El Colegio siguié la politica légica de negociar
que la SPP concediera a la institucién salarios si-
milares a los que concedian a la UNAM y UAM. No
obstante, en febrero de 1983, el Sutcolmex empla-
z6 a huelga, por no estar de acuerdo en la revisién
salarial, y la llevé a cabo por 33 dias. En 1984
suspendi6 las labores dos veces. En febrero los 16
dias de huelga fueron decretados por revisién
contractual y del 16 de julio al 9 de agosto, por sa-
lario de emergencia y retabulacién. En 1985 de
nuevo hubo otra huelga de 14 dias por revisién
salarial. En 1987 se suspendieron las labores du-
rante 9 dias en febrero por revisién salarial y re-
tabulacién y en 1988, por revisién contractual,
34 dias.
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El sindicalismo administrativo resulté en un de-
terioro del espiritu de servicio, ganancia de unas
cuantas prestaciones en las primeras negociacio-
nes de contrato colectivo, para tener que confor-
marse después con las directrices que la spP le ha
fijado a las instituciones de educacién superior, sin
beneficio sélido para los trabajadores.

Mas el peligro con que nos habia amenazado la
aparicion del Sitracolmex, de convertirse como el
STUNAM en corporacion mixta, nos obligd a los
profesores a sindicalizarnos, a pesar de los escri-
pulos de la mayoria. En plena huelga habiamos
tenido las primeras reuniones en el Ceesterm,
pero las reuniones organizativas tuvieron lugar a
fines del 1980, en el propio Colegio. Las sesiones
fueron agotadoras y en gran parte desagradables
para quienes detestibamos distanciarnos de nues-
tros colegas o exalumnos. No obstante, la asisten-
cia mostrd un aspecto positivo: a la mayoria le
interesaba la institucién. Ademds, en aquel cua-
drangulo de mesas que se prepard en el Auditorio
Alfonso Reyes, frente a frente, viejos y nuevos
profesores se conocieron y tanto activos como pa-
sivos se vieron obligados a expresar su opinién y
a actuar. De esta manera, en lugar de los festejos
proyectados para celebrar los cuarenta afios de la
institucién, nos vimos precisados a gastar nuestro
tiempo en asambleas interminables y en asimilar
los cambios profundos que estaban ahi y nos em-
pefidbamos en ignorar. De esas jornadas obliga-
das por la nueva realidad, surgiria a principios de
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1981 el Siprincolmex, el sindicato de los profeso-
res-investigadores. En su fundacién se tuvo cui-
dado de que quedara bien deslindado el 4mbito
de lo laboral y lo académico. El primer secretario
del Siprincolmex fue Jorge Bustamante, segui-
do por Alvaro Quijano, Lorenzo Meyer, Gustavo
Garza, Alejandro Nadal, Manuel Ruiz y Manuel
Gollas. Las negociaciones de contratos colectivos
no han dado lugar a suspensién de labores, contra
la que la mayoria de los profesores se habia pro-
nunciado muchas veces. El presidente Urquidi
considerd que una vez firmado el contrato colecti-
vo con el personal académico se completaba ‘el
proceso que podria denominarse de institucionali-
zacién de las relaciones laborales’.%

Las labores académicas prosiguieron su marcha

Si tomamos en cuenta el trasfondo de la nueva
problemética laboral, la inflacién y la deprecia-
cién constante de los salarios, resulta notable que
la institucién mantuviera su dinamismo y pudiera
iniciar nuevas empresas académicas. El presiden-
te expres6 varias veces que cada dfa era méas difi-
cil, dada la erosién de los salarios, atraer jévenes
con doctorado a la institucién. Era verdad, pues
habian quedado rezagados incluso en institucio-
nes como la UNAM y la UAM, a pesar de los es-

35 Acta de la Primera Reunién Ordinaria del afio de 1981 de la
Junta de Gobierno, 18 de febrero de 1981.
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fuerzos reconocidos de la institucién por mejorar
las condiciones de sus profesores.

La productividad de la institucién desde 1976
hasta fines de 1985 increment6. La investigacién
incursioné en nuevos temas, no sélo a través de
los proyectos especiales como el Procientec, que
con diversos apoyos entre los cuales se contaba el
de la CEPAL, el BID, y en especial el IDRC (Interna-
tional Development Research Center del Cana-
d4), estudid técnicas rurales, industria alimenta-
ria, innovacién tecnolégica, o sea temas alrededor
de la ciencia, la tecnologia y el desarrollo; el
Prointergemex (Perspectivas Internaciones en
Relacién con la Politica Mexicana de Energéti-
cos), que se abocé al andlisis de la problemaética
surgida por el reingreso de México al mercado pe-
trolero y' que fue especialmente productivo; el
Programa de Desarrollo y Medio Ambiente, que
se inicié en este viejo y abandonado problema, y
el Programa Interdisciplinario de Estudios de la
Mujer, PIEM, que organizé un centro de docu-
mentacién, un seminario, coloquios y cursillos de
los cuales ya han aparecido trabajos publicados.’

Los estudios del CEDDU han mantenido inter-
disciplinariedad, sobre todo los de demografia.
La dindmica de la poblacién se estudi6 desde nue-
vas dimensiones, con relacién al crecimiento de
ciudades intermedias, la migraci6n y la formacién
familiar, la migracién y el desarrollo, la fecundi-
dad rural, la mortalidad en México, el crecimien-
to de las poblaciones fronterizas, la fuerza de
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trabajo y la industrializacién de la ciudad de
México. También contribuyeron, con apoyo del
DDF, a llevar a cabo el Atlas de la Ciudad de México,
estudio amplio que cubrié todos los aspectos im-
portantes para comprender el fenémeno mons-
truoso de nuestro habitat.

El CcEs mantuvo sus relaciones de trabajo con-
junto con su viejo tronco, aunque fue centrandose
en nuevos temas: empresas, trabajadores, sindi-
calismo, campesinado, minorias étnicas, la edu-
cacién y el desarrollo, industrializacién rural y
urbana y sus implicaciones politicas, los polos de
desarrollo, el petrdleo y la agricultura en el sures-
te, y algunos aspectos metodolégicos y teéricos
como la aplicacién de los métodos estadisticos a la
investigacién en ciencias sociales, el uso critico de
Ia teorfa y el anélisis del Estado autoritario.

Dado que la problemética mexicana de los 1lti-
mos tiempos se centrd en temas econémicos como
la politica fiscal, la inflacién y la deuda, el CEE
tuvo campo fértil de estudio: distribucién del in-
greso y crecimiento, la desigualdad econémica,
monopolios y tecnologia industrial, trabajo y rela-
ciones laborales en la industria de la construccién,
la crisis de la agricultura mexicana, la estructura
y dinamismo del mercado de la tecnologia indus-
trial, los instrumentos de la politica cientifica y
tecnolégica, amén de estudios breves sobre con-
ceptos de valor, modelos de simulacién de pre-
cios, teorias de desequilibrio, modelo dindmico de
intermediacién financiera, devaluacién, deuda ex-
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terna y su manejo, empresas extranjeras y comer-
cio exterior, evasién fiscal, fuga de capitales, inver-
sién extranjera, etcétera.

El cEI también tuvo que abocarse a analizar la
politica interior y exterior dentro del contexto de
las nuevas condiciones econémicas y la petroliza-
cién de la economia, con andlisis de los alcances y
limites de la politica exterior, fundamentos y prio-
ridades de la misma, estabilidad y cambio del siste-
ma politico mexicano, descentralizacién y demo-
cracia. Pero ahora le dio un especial énfasis a la
relacién México-Estados Unidos y a las relaciones
con Centroamérica.

Los literatos-lingiistas produjeron Los mil y un
arios de la lengua espatiola, y vieron con satisfaccién la
aparicién de los impresionantes volimenes del
Cancionero Folklorico de México (producto de 25 afios
de estudios colectivos bajo la direccién de Margit
Frenk) e iniciaron la edicién critica de Textos No-
vohispanos y diversos estudios de literatura hispa-
noamericana. Los lingiistas concluyeron el Atlas
Lingiiistico de México (iniciado con las técnicas de
Manuel Alvar y realizado bajo la direccién de Juan
Lope Blanch) y los estudios de dialectologia mexi-
cana, se publicé un estudio sobre La connotacion y
otro sobre Las completivas.

El programa de la Historia de la Revoluciin
Mexicana, que para 1976 habia entregado los prime-
ros vélumenes, sometidos a una cuidadosa revisién
de estilo de Enrique Diez Canedo, empezé6 a dar a
luz los primeros voliimenes en 1977 y el 5 de abril
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de 1978 hacia la presentacién de los cinco primeros
y para 1979 habia publicado 9 més, otro en 1980 y
dos més en 1984.

El CEH siguié incursionando en temas de histo-
ria social, econémica, de las ideas de politica y a los
temas mexicanos volvié a agregar los hispanoame-
ricanos. Diversos temas atrajeron el estudio de sus
investigadores como La pobreza en México, El servicio
personal de los indios en el Peri, los espafioles durante
el Porfiriato, los sirvientes en las haciendas del
Fondo Piadoso, las haciendas potosinas, las comu-
nidades indigenas en el siglo XIX, los indios de la
sierra de Puebla y de Oaxaca, la produccién agri-
cola y los diezmos en Puebla, las fluctuaciones eco-
némicas en Oaxaca en el siglo Xvi, el comercio
exterior de México en el siglo XIX, la Historia de la
ciencia y la tecnologia en Meéxico, las exped1c1ones
cientificas, el arte en San Luis Potosi, el caciquis-
mo, el ejército mexicano, el anarquismo espaiiol,
las relaciones entre México y los Estados Unidos y
Meéxico y Francia.

El proyecto colectivo inspirado por don Daniel,
produjo como fruto los 4 volimenes de la Historia
general de México, que se presentd con orgullo el 2 de
marzo de 1977. Favorecido como texto, ha sido
reimpreso 4 veces, ademas de una edicién especial
hecha por la sep. El proyecto de historia de la edu-
cacién en México empezé a dar frutos en la Historia
de las profesiones, La educacion ilustrada, La educacion
como conquista, Ensayos de historia de la educacion, un
texto para ensefianza normal, Historia de la educacion
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en México (SEP) y una Historia de la alfabetizacion y la
ensefianza para adullos, que corrié con la mala suerte
de que el INEA, con el cambio de autoridades, no
llegara a publicar. El proyecto de la guia computa-
rizada de protocolos del Archivo General de Nota-
rias de la Ciudad de México, iniciado en colabora-
cién con la Universidad de Massachusetts, no sélo
revisé a fondo el programa, sino que reunié el ma-
terial y preparé los volimenes correspondientes a
1836-1840.

A partir de 1983 se volvieron a favorecer las in-
vestigaciones realizadas por encargo oficial, ya fue-
ra el gobierno de Veracruz, el Banco Nacional de
Comercio Exterior o las Secretarias de la Presiden-
cia o la SEMIP. Los 4 v6lumenes comprometidos
con el gobierno de Veracruz estuvieron listos en
1985 y al afio siguiente vieron la luz.

Los profesores del CEAA favorecieron la traduc-
cibén de textos clésicos, sobre todo del chino, del que
también se publicé una Gramdtica (1981), unos es-
tudios sobre la dinastia Han, una revisién de su
historia y cultura hasta 1800 y una bibliografia
afroasiitica en espafiol. El CEAA continué las in-
cursiones en los movimientos agrarios y cambio so-
cial, con estudios sobre problemas campesinos en
Japén e India y la migracién japonesa hacia Méxi-
co y Brasil.

La docencia adquiri6 madurez, la que permitié
hacer diversas reformas para mejorarla. La crisis
econémica en América Latina se tradujo en la re-
duccién del nimero de estudiantes extranjeros,
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cuya presencia se sostendria s6lo en aquellos pro-
gramas que contaran con financiamiento regional
especial. La procedencia de los estudiantes ex-
tranjeros se diversific: se recibieron estudiantes
de paises como Filipinas, Finlandia, Suecia y di-
versas naciones africanas.

La maestria en Economia, que habia subraya-
do desde el principio las matematicas y la estadis-
tica, a partir de una segunda etapa, 1973-1981, se
organizé alrededor de tres grandes areas, la teoria
econdémica, historia econémica y los instrumentos
de andlisis econémico. Ademads de incorporar dos
elementos clave en el desarrollo del pensamiento
econémico contemporineo (la consolidacién del
esquema neorricardiano en materia de precios re-
lativos y distribucién del ingreso y la critica del
andlisis neoclasico de la demanda efectiva), se
afianzaron los cursos de matematicas, y los cursos
de estadistica y econometrfa adquirieron mayor
profundidad. A partir de 1981, los cursos de teo-
ria econ6mica se dividieron en tres grandes areas:
macroeconomia, microeconomia y economia po-
litica. Aunque todavia se centra en el desarrollo
formal de las ideas, cada vez mas se confronta la
econometria con la realidad. El CEE también es-
tableci6 a partir de 1983 un Seminario Colmex-
ITAM para analizar los problemas econémicos de
México.

El ceH hizo un experimento durante la genera-
cién 1981-1983 que resulté muy fructifero. Los es-
tudiantes elaboraron un solo trabajo para los tres
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seminarios semestrales, bajo la direccién de los
tres profesores titulares, quienes discutieron con-
juntamente el proyecto, el desarrollo y el resulta-
do, con lo que los estudiantes pudieron enrique-
cerse con la discusién de sus profesores, ademds de
la de sus compaiieros.

El ceep habia iniciado su programa de
maestria en desarrollo urbano en 1977, con lo
que se institucionalizaban los estudios sobre un
drea tan importante en América Latina. A partir
de 1979 y con patrocinio del BID¥ el programa de
desarrollo urbano pudo abrirse anualmente, como
programa regional. En 1982 se acordé suspender-
lo a fin de evaluarlo y, posteriormente, en 1984, se
reanud6 sobre nuevas bases y ya sin apoyo del BID.

En 1981 se hicieron los preparativos y cambios
en el reglamento para autorizar establecer un pro-
grama de estudios del Africa Subsahariana,®® con
lo que el CEAA pudo abrir en 1982 su programa re-
gional de maestria en estudios africanos. Para ello
se obtuvo un importante apoyo de la UNESCO que
permitié invitar a distinguidos profesores africanos
y africanélogos.

El director del cEl, Rafael Segovia, habia pro-
puesto desde 1981 el establecimiento de un progra-
ma de licenciatura en administracién publica para

36 Acta de la reunién ordinaria de la Junta de Gobierno, 15 de
marzo de 1977.
37 Otorgé un financiamiento de 938 000 délares para 4 afios.
.38 Acta de la segunda reunién ordinaria de la Junta de Gobier-
no, 20 de mayo de 1981.
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suplir la carencia de profesionales altamente califi-
cados, que hacia que los licenciados en relaciones
internacionales fueran contratados en esa especiali-
dad.* El proyecto fue aprobado en 1982* y en
1982-1983 se iniciaron los cursos de licenciatura en
administracién pablica.

A pesar de las restricciones de financiamiento, se
mantuvo la participacién de El Colegio en reunio-
nes nacionales e internacionales de todas clases.
También sus diversos centros organizaron reunio-
nes internacionales, entre ellos la Quinta Reunién
de Historiadores Mexicanos y Norteamericanos en
la ciudad de Patzcuaro (1977), el Primer Encuen-
tro Hispano-Mexicano de Cientificos Sociales*!
(1978), el Simposio sobre Ciencia y Tecnologia en
la Planificacién del Desarrollo, que traté los temas
de la emigracién indocumentada mexicana a los
Estados Unidos, los factores estructuralers de mi-
gracién en México y el Caribe, petréleo y gas: pro-
blemas y perspectivas (1978), el Primer Simposio
Nacional sobre Estudios Fronterizos en colabora-
cién con la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn
(1979), el Simposio sobre la Zona Fronteriza del
Norte; la 32 Reunién Regional del Programa de
Investigacién sobre Ciencia y Tecnologia en
América Latina (1980); el Tercer Congreso La-

39 Acta de la reunién extraordinaria de la Junta de Gobierno del
9 de diciembre de 1981.

40 Acta de la primera reunién ordinaria de la Junta de Gobier-
no, 19 de marzo de 1982.

41 Que fue inaugurado por el presidente José Lépez Portillo.
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tinoamericano de la Sociedad de Econometria
(1982); el Simposio sobre la Sociedad y Estado en
Africa (1983).

El Colegio durante esta nueva etapa recibié dos
visitas del presidente Lépez Portillo, la de varios se-
cretarios de Estado y del regente Hank Gonzilez.
Asimismo la del director de la UNESCO, Amadou
Mahtar M’Bow y de los ministros extranjeros, doc-
tor Busia de Ghana, Leopoldo Calvo Sotelo, presi-
dente del gobierno espafiol, Henri Simonet, minis-
tro de Relaciones Exteriores de Bélgica, Zhou Lin,
ministro chino de Educacién, etc. Por supuesto que
conocidos profesores como Tzevetan Todorov, Ro-
mila Thapar, Malcom Deas, Tadeuzs Lepkowski y
otros continuaron dictando cursillos y conferencias.

La institucién tuvo la satisfaccién de que en
1981, la Junta de Gobierno concediera el primer
nombramiento de profesor emérito, otorgado con
toda solemnidad a don Silvio Zavala.

El fin de una larga presidencia

El 6 de marzo de 1985 se llev$ a cabo la primera
reunién extraordinaria de la Junta de Gobierno de
El Colegio de México, presidida por Victor Ur-
quidi, con la asistencia de José Luis Martinez, An-
tonio Martinez Biez, Roque Gonzilez Salazar,
Leopoldo Solis, miembros de la Junta, y Gustavo
Cabrera, Rodolfo Stavenhagen, Omar Martinez
Legorreta, Alberto Palma y Humberto Dardén,
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funcionarios de El Colegio de México. En ella, des-
pués de dar cuenta de la dltima huelga que habia
realizado el Sutcolmex y de resolver los nombra-
mientos de los directores del CELL y del CEDDU,

el sefior Urquidi menciona que el dia 9 de abril de
1986 se termina su periodo actual como Presidente de
El Colegio de México y que no tiene deseos de reele-
girse. Sugiere que la Junta de Gobierno designe una
comisién para realizar una auscultacién acerca de la
persona que debe sustituirlo. Manifiesta también su
deseo de que se adelante el cambio de Presidente y solicita
que sea en el proximo mes de septiembre.

...Por otra parte, el sefior Urquidi solicita a la
Junta de Gobierno reflexionar sobre la situacién de El
Colegio frente a los problemas actuales como es la po-
sicién del sindicato de personal administrativo. . .

Su decisién, que justific6 con la necesidad de dar
curso a gente mas joven, parece haber sido expresi-
va de su empefio permanente por mantener la in-
dependencia de la institucién, tanto de autogobier-
no, como de investigacién y ensefianza.

La Junta nombré una comisién que llevara a
cabo una auscultacién, integrada por Antonio
Martinez Béez, Leopoldo Solis y Roque Gonzélez,
y la realiz6 a base de una lista de varias personas.
Una vez que se llegb a un acuerdo, la comisién le
comunicé al sefior Urquidi su recomendacién y
procedieron a entrevistarse con el secretario de
Educacién Publica, presidente de la Asamblea
de Socios, para informarlo. De esa manera el 6 de
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agosto, don Victor solicité al secretario que acepta-
ra su renuncia como miembro de la Junta y a la
presidencia de El Colegio de México.

El consenso habia favorecido a Mario Ojeda y se
fij6 la fecha de 20 de septiembre para llevar a cabo
la ceremonia, porque Urquidi insistia en conside-
rarlo mejor para ‘‘que su sucesor se iniciara con el
comienzo del afio académico, para tener oportuni-
dad de examinar el proyecto de presupuesto y los
programas’’.*? La explicacién resulta légica, pero
creemos que también quiso que el procedimiento
de cambio se hiciera bajo las normas de autonomia
de la institucién sin que el gobierno intentara in-
fluir ni en la decisién de la Junta de Gobierno, ni en
los tiempos previstos. Don Daniel y los fundadores
del Fondo de Cultura Econémica, primero, y luego
de El Colegio de México, habfan establecido una
Asamblea de Socios Fundadores y una Junta de
Gobierno, nombrada ésta por la primera, y com-
puesta por personalidades independientes y autori-
dad suprema en materia académica y de politica
general. La Junta evitaba la injerencia estatal. El
Fondo de Cultura termind, sin embargo, por per-
der su autonomia, lo que convirtié la preservacién
del autogobierno de El Colegio en objetivo muy
preciado.

En su larga gestién, Urquidi logré preservar la
libertad de investigacién y el autogobierno en con-
diciones dificiles. En la dltima reunién de la Junta

42 Acta de la segunda reunién extraordinaria de la Junta de Go-
bierno, 27 de agosto, 1985.
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que presidid y a la que habia pedido que asistiera el
secretario de Educacién Pidblica, Miguel Gonzalez
Avelar, presidente de la Asamblea de Socios Fun-
dadores, ‘‘como testigo de honor’’, mencioné
¢6mo en su largo encargo como presidente sélo una
vez habia peligrado que la sucesién se cumpliera
conforme a lo previsto en el Acta Constitutiva. Se-
gun testific, en 1970, el secretario de Educacién
habia nombrado presidente de El Colegio, sin res-
petar las normas institucionales, a uno de los
miembros de la Junta de Gobierno, quien no lo
aceptd sino que procedi6 a aclarar la situacién juri-
dica de El Colegio, recomendando que Urquidi
continuara en la direccién de la institucién. Urqui-
di aproveché ese momento para agradecer ‘‘ese
gesto tan noble’’, que le habia dado la oportunidad
de tener el privilegio de continuar sirviendo a la
institucién.

Sélo don Alfonso habia servido un tiempo tan
largo, algo maés si contamos el de La Casa de Espa-
fia en México. Don Daniel y don Silvio permane-
cieron apenas 3 afios. Victor Urquidi habia servido
a la institucién, segin él mismo contd, 19 anos, 4
meses y 28 dfas.*

43 Ibidem.






V. CON EL MAS VIEJO DE
LA JOVEN GUARDIA

Los afios ochenta fueron para El Colegio, como
para el pais, de vacas flacas, a pesar de fugaces
promesas de mejoramiento. El agobio econémico
fue generalizado, a la inflacién que nos habia
acompafiado desde los afios setenta se sumé una
aguda recesién econémica generada por un des-
censo brusco de ingresos. La baja del precio del
petréleo disminuyd las percepciones por concepto
de exportaciones, al tiempo que los préstamos ex-
ternos se suspendian, pero no las obligaciones de
pago de la deuda. La gente comin y corriente tuvo
que familiarizarse con la inflacién, las fluctuacio-
nes del precio del petréleo y las consecuencias de la
emisién de dinero. Los cetes y toda clase de instru-
mentos financieros ofrecieron atractivos intereses
para atraer el regreso de capitales fugados, sin
conseguirlo. En cortos periodos se lograron mo-
destos resultados en exportacion, pero la suerte no
parecia estar de parte de México.

No fue una tarea facil sortear situacién tan pre-
caria que amagb todo el sexenio de De la Madrid.
Desde su inauguracién, el presidente traté de en-

[219]
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frentar la situacién con realismo y opt6 por el reti-
ro de subsidios y el aumento del precio de los servi-
cios publicos, junto a un control de los salarios.
Las empresas se enfrentaron a una reduccién de
mercados y el gobierno a una disciplina presu-
puestaria, todas medidas exigidas por el Fondo
Monetario Internacional para poder restructurar
la deuda. Para asegurar mercados, se inici6 la
apertura del mexicano y para adelgazar al Estado,
se inicid la venta de empresas paraestatales. Todas
eran medidas que corregian una antigua tradicién
mexicana y por lo tanto impopulares entre am-
plios circulos, lo que hace sorprendente que se
haya logrado la concertacién que permitiria con-
trolar la inflacién. Con razén al dar su dltimo in-
forme, el presidente De la Madrid subrayé, como
uno de sus grandes logros, que la austeridad hu-
biera podido instituirse sin alteracién del orden.
El deterioro del salario, la contraccién del em-
pleo y una creciente inseguridad publica, unidas
al deterioro de la imagen del partido en el poder,
hicieron que las elecciones de 1988 mostraran un
grado de participacién sorprendente. La constitu-
ci6én del Frente Democratico Nacional logré unifi-
car a varios partidos minoritarios y su candidato
presidencial, Cuauhtémoc Cérdenas, conmover a
amplias capas de la poblacién, al igual que lo haria
el candidato del pAN, Manuel Clouthier. La Ciu-
dad de México se manifesté por la oposicién. El
anuncio oficial que otorgé al PRI el 51 % de los vo-
tos de todo el pais, no aceptado por los de oposi-
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cién. Este estrecho margen significé un cambio en
la tradicién politica, ya que en el Congreso apare-
ceria por primera vez una verdadera oposicién. Es-
te nuevo pluralismo politico logré que también, por
primera vez, un candidato de oposicién resultara
electo gobernador de un estado de la Republica.

El nuevo presidente, Carlos Salinas de Gortari,
inici6 su gestién con poco espacio politico para
maniobrar, a pesar de lo cual procedié con firmeza
por el camino elegido. Su accién contra algunos li-
deres venales, empresarios estafadores y funciona-
rios corruptos ayudaron a neutralizar parte de la
oposicién, con que habfa iniciado su gobierno. Su
politica econémica de liberalizacién del comercio
y la venta de paraestatales facilitaron la renegocia-
cién de la deuda le hicieron ganar nuevos aliados,
pero también nuevos enemigos. En politica exte-
rior se procurd reducir las diferencias reales o de
imagen con Estados Unidos, incrementando la lu-
cha contra el narcotrafico y favoreciendo un trata-
do de libre comercio. Aunque el mayor esfuerzo se
puso en mejorar las relaciones con el vecino del
norte, esto no fue obstaculo para incursionar en la
cuenca del Pacifico y en la Comunidad Econémica
Europea.

Se renueva la presidencia de la institucion

Mario Ojeda estaba en Espaiia en goce de afio sa-
bético y regres6 apenas para asumir el nuevo car-
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go. Seguramente hubo algin desengafiado, pero
la mayoria se alegré. Mario era uno de los profeso-
res mas conocidos en la institucién, ya que habia
desempefiado puestos clave: la direccién del Ckr,
la secretarfa general y la coordinacién académica.
Creo que también respiramos de que se hubiera
desvanecido la amenaza de que se pasara por alto
la autonomia de la institucién.

El 20 de septiembre no resulté el dia mas apro-
piado para la transferencia. Iban a asistir a la cere-
monia el presidente De la Madrid, el Secretario de
Educacién, Miguel Gonzalez Avelar y el de Rela-
ciones, Bernardo Sepilveda, ex profesor de la ins-
titucion. Pero el dia anterior, poco después de las
7 de la mafana, la Ciudad de México sufrié uno
de los terremotos mas terribles de su historia. Los
que vivimos en el sur de la ciudad, no nos percata-
mos hasta tarde de sus terribles consecuencias.
Pero al dfa siguiente todos viviamos el luto nacio-
nal por los graves dafios y la pérdidas en vidas, no
s6lo en la capital, sino también en algunos estados.
A pesar de la importancia que ocupan en mis re-
cuerdos los sucesos de la institucién, que se ha
convertido en mi verdadero hogar, en el caso de
aquella ceremonia, las imédgenes se confunden con
las de las ruinas de mi querida ciudad. Por ello
s6lo he podido rememorarla a través de la lectura
de los discursos de la ceremonia de toma de pose-
si6n de Mario Ojeda.

Creo que fue don Victor, el primero en tomar la
palabra y comenz6 por expresar que era el sentir
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de la Junta, el suyo propio y el del presidente en-
trante unirse al duelo nacional. A continuacién
hizo el elogio de la labor académica de Ojeda, el
del legado de los fundadores de El Colegio y el de
su antecesor, doctor Silvio Zavala, fincadores
de ‘‘una sélida estructura de recursos humanos
y de objetivos de alto rigor académico’’, que le
habfan permitido consolidar y ampliar progra-
mas. Explicé que se habia fijado como objetivos
responder a ‘‘la necesidad imperiosa de nuestro
pais de contar con personal académico y resulta-
dos de investigacién, fraguados con el maximo ri-
gor posible’’. Subrayé la obra de la institucién
para crear conciencia sobre aspectos significativos
de la vida nacional, tendientes a mejorar las con-
diciones de vida; la calidad de sus posgrados y de
sus investigaciones, y el didlogo permanente que
El Colegio habifa mantenido con instituciones na-
cionales e internacionales. Mencioné también cé-
mo a través de sus libros y revistas, la institucién
estaba presente en todo el mundo, a su vez repre-
sentado en su ‘‘gran biblioteca’’. Expres6 tam-
bién su reconocimiento al sector piblico ‘‘que ha
sufragado la mayoria de sus necesidades financie-
ras, sin intervencién en la autonomia académica
de la institucién’’ y que la habia apoyado en tiem-
pos de prueba sindical. No pudo menos que refe-
rirse a las circunstancias econémicas y financieras
del momento, haciendo votos porque en lugar de
constituir un ‘‘factor de desaliento’’, la crisis con-
dujera a redoblar esfuerzos para elevar la produc-
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tividad. Termind con un sentido agradecimiento a
todo el personal de la institucién, que habia con-
tribuido para que su gestién fuera ‘‘estimulante y
llena de satisfacciones de todo orden”’.!

En nombre de la Junta de Gobierno, don Anto-
nio Martinez Béez se refiri6 a la tragedia que em-
bargaba al pais y que ocasionaba la ausencia del
presidente De la Madrid ‘‘para actuar como testi-
go de honor de esta ceremonia’’. Brevemente se
refiri6 a la institucién y a la ‘‘fiel entrega’’ con que
Urquidi la habia servido, ahora relevado por ley
de vida, que al decir de Lucrecio hacia que ‘‘en
breve espacio, las generaciones se suceden, y
como los corredores, se pasan de mano en mano la
antorcha de la vida’’.?

Sin duda, emocionado al recibir por nombra-
miento de la Asamblea de Socios Fundadores, un
cargo que habian ostentado tan altas personalida-
des, Mario Ojeda afirmé interpretar su eleccién
como claro mandato para

dar continuidad a una obra cercana al medio siglo,
dentro de la practica que evita la grandilocuencia y
procura la efectividad. . . Las empresas desmedidas
y los cambios radicales no seran parte de mi gestién.
‘‘Constituimos una institucién académica que privi-
legia la moderacién’’.

! ¢“Palabras de Victor L. Urquidi’’, Boletin editorial, 3, septiem-
bre-octubre, 1985.
2 ¢“‘Palabras de Antonio Martinez Baez’’, Ibidem.



Mario Ojeda Gdmez, presidente de El Colegio de México.



(G861 p a4quangss ap 07) vpalo
Q.CGE Qﬁﬁ.ﬁguﬁ Nnﬁ ﬁ.e.n.g.gﬁ wﬁ wo} w% Q.:SE&% GN ua E&:E..NN ns eﬁﬁsﬁ& .N\m:@xb kEw\ \m




“DIDUILINIU0I D] 3P 013GV uf) “DPal() OUDPY OpVIIUIIY 3P UPISISOG IP DULO} IP DIUOWLILI))




0Py ap 0153]00) 1
v vpsi ns suvinp vuvgsy ap vifos vusp d souuvy) uvnf uop v vuvguion vpaly 0pv1IuUaNy 37

WE




CON EL MAS VIEJO DE LA JOVEN GUARDIA 225

Elogié la obra de Urquidi, el “‘espléndido edi-
ficio”’, el presidirla en la transicién de ‘‘una pe-
queiia empresa a una gran institucién’’, pero en
especial, por ‘‘mantener con dignidad la indepen-
dencia de la institucién, lo que es, sin duda, la he-
rencia mejor’’. No pudo menos que tocar la res-
ponsabilidad que conllevaba la distincién, para su
generacién y ante la de sus antecesores.

Los ilustres hombres que me precedieron en el cargo
contaron con la legitimidad que otorga el hecho de
haber sido fundadores o de haber estado asociados a
la institucién desde sus primeros origenes. Todos
ellos fueron, adem4s, grandes innovadores y supie-
ron conducir a la institucién hasta lo que ha llegado
a ser hoy dia. . . Debo tener a mi cuidado la preser-
vacién de una obra cuya creacién me es ajena y que
por otra parte es el resultado de largos afios de es-
fuerzos para acrecentarla y afinarla. Acepto el desa-
fio que ello significa con firmeza y determinacién.
Mas en tiempos dificiles como los que vivimos, con-
servar lo que se tiene es ya, en si, una ganancia. En
consecuencia, espero poder salvaguardar, con el
concurso de todos ustedes, nuestra valiosa heren-
cia. .. Pero ello no quiere decir que debamos deste-
rrar. . . el espiritu de innovacién que siempre lo ha
caracterizado. Todo lo contrario. Ahora mis que
nunca debemos ser innovadores. . . La historia nos
ha ensefiado que son justamente los periodos de cri-
sis los que han estimulado al hombre para encontrar
férmulas de superacién.
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De paso se refiri6 al doble papel de las institu-
ciones académicas, de donde deben salir ‘‘los ser-
vidores del orden establecido, pero también sus
criticos’’ y terminé con la promesa de vigilar y de-
fender los altos intereses que se le encomendaban.’

Los colegas habian preparado una comida de
celebracién, que aunque carifiosa, no podia aban-
donarse a la alegria como en otras celebraciones y
a cuyo término se organizaron brigadas para con-
tribuir al rescate de victimas entre las ruinas de
nuestro antiguo barrio de la Roma, justo al tiempo
que otro terremoto, remataba los dafios del dia an-
terior. Por ello una de las primeras iniciativas de
Mario fue la de convocar a formar el ‘‘Fondo Con-
dicolmex’’, destinado a ayudar a los damnificados
de la propia comunidad y a colaborar a la re-
construccién de instituciones del sector educativo
y cultural. Se enviaron invitaciones a ex alumnos
y amigos, del pais y del extranjero, y se logré una
respuesta conmovedora. El Siprincolmex se movi-
liz6 también con el mismo fin y reunié dinero, ro-
pa, medicinas y alimentos, adoptando algunas co-
munidades de manera de solucionar necesidades
concretas.

Al mal tiempo buena cara
La institucién habifa cambiado desde 1976. Para el

3 “‘Palabras de Mario Ojeda’’, Ibidem.
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afio académico de 1985-1986 contaba con un per-
sonal académico de 382 miembros, entre profeso-
res de carrera, de tiempo completo y de tiempo
parcial, investigadores por proyecto, profesores
visitantes y de asignatura y becarios de investiga-
cién y 297 empleados administrativos y 28 funcio-
narios directivos.* En programas docentes estaban
inscritos 64 estudiantes de licenciatura; (interna-
cionales y administracién publica), 113 de maes-
tria (economia, demografia, desarrollo urbano y
estudios de Asia y Afnca) 46 doctorandos (histo-
ria, literatura, lingiiistica, sociologfa y desarrollo
urbano), 18 en el programa de formacién de tra-
ductores, 3 estudiantes especiales,” mas 25 en
programa para estudiantes chinos.

El presupuesto ejercido por la institucién duran-
te ese afio era ya de 2 151 231 628 pesos. Sélo el
3% correspondia a aportaciones del exterior, el 6 %
provenia de ingresos propios, el 5% era de finan-
ciamiento para proyectos especiales. 49 385 454
pesos estaban pendientes de cobrarse, pero queda-

4 N6émina de diciembre, 1985 e Informe que la Junta de Gobier-
no de El Colegio de México, presenta a los miembros de la Asam-
blea de Socios Fundadores sobre las labores Académicas desarrolla-
das en el afio de 1985 y Acta de la primera reunién de Socios Funda-
dores, 6 de junio, 1985.

5 En licenciatura, 45 eran hombres y 19 mujeres, con 1 solo ex-
tranjero. En las maestrias, habia 49 mexicanos y 30 mexicanas. 19
extranjeros y 15 extranjeras. De los doctorados 27 eran mexicanos,
26 mexicanas, 9 extranjeros y 13 extranjeras. En el programa para
formacién de traductores, 5 eran mexicanos, 7 mexicanas y 1 ex-
tranjera.
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ba un déficit presupuestal acumulado, a ser com-
pensado en el afio de 1986, de 14 016 316.°

Cada administracién ha reflejado la personali-
dad de su presidente y ésta no podia ser la excep-
ci6én. Con su diplomacia y cautela acostumbradas,
Ojeda evité cambios abruptos, de manera que has-
ta el 25 de octubre reunié a la Junta de Gobierno
para dar a conocer los nombramientos que tenia
en mente: Alfonso Rangel Guerra para la Secreta-
ria General y Lorenzo Meyer para la Coordina-
cién Académica. Lorenzo era de casa y por lo tan-
to, sin necesidad de presentacién. Rangel como ex
director de Educacién Superior en la SEP y Secre-
tario Ejecutivo de la ANUIES conocia el medio aca-
démico y tenia cierta familiaridad con El Colegio,
en el que habfa sido investigador asociado el afio
de 1983. No hubo, por tanto, objeciones y los
nombramientos se ratificaron.

En una nueva reunién extraordinaria, el 22 de
noviembre, present6 los lineamientos generales
que imprimiria a su politica, entre los que destaca-
ban ‘‘la regulacién del crecimiento y la consolida-
cién de los programas’’. Se tenia la certeza de las
dificultades que se presentarian en 1986, pues el
presupuesto habia sufrido ya dos reducciones y el
Secretario de Educacién habia anunciada, en una
reunién convocada por la ANUIES, que el gasto en
materia de educacién superior no podria crecer al
ritmo de los afios anteriores. Ojeda consideraba

6 Informe 1985.
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prudente limitar la accién compensadora a la bis-
queda de financiamiento externo, para suplir
la reduccién de fondos nacionales, pensaba que la
institucién debia medir su capacidad real de recur-
sos humanos para responder a los nuevos compro-
misos que los financiamientos externos generarian.
Por otra parte, existia ya una clara saturacién de
la planta fisica de El Colegio. En tiempos de infla-
cién, era necesaria la negociacién constante de
ampliaciones. Esto y el consecuente descuento ge-
nerado entre los trabajadores, convirtié el ejerci-
cio del departamento administrativo, en tarea ex-
tenuante ya que el retraso de los pagos de subsidio
exigid, en ocasiones, recurrir a créditos bancarios.

La devaluacién, la inflacién y la crisis afectaron
también en forma impresionante a la biblioteca y
s6lo hasta 1989 se lograba informar que gracias a
aportaciones especiales, se habian podido aumen-
tar las adquisiciones. Pero la institucién se encon-
tr6 con otros problemas.

-Para 1985 la midi computadora no sélo habia
pasado a un estado constante de descompostura
que consumia dinero y tiempo, sino que era del
todo obsoleta. Las nuevas computadoras persona-
les no sélo eran més répidas, sino que no reque-
rian de programadores, de manera que habia pa-
sado el tiempo de la computadora central a un
sistema de red de computadoras personales. Algu-
nos centros lograron donaciones para obtencién
de computadoras personales y El Colegio fue com-
prando algunas otras, pero el problema pudo ser
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solucionado a fondo hasta que se convino un arre-
glo de comodato con la 1BM para obtener el equipo
denominado ‘‘token ring’’ y las 16 primeras mi-
crocomputadoras instaladas en red interna que se
integré a la REDUNAM. Esto permitié utilizar el
servicio de correo electrénico para los usuarios de
las redes académicas nacional e internacional Bit-
net. La instalacién de la red interna implicé el di-
sefio de la distribucién de las unidades de acceso
muiltiple, asf como la confeccién de cables y conec-
tores para dar acceso a la red desde cualquiera de
las terminales instaladas en los centros. Para 1988
El Colegio tenfa 102 sistemas personales, 35 im-
presoras y 4 impresoras lasser, para 1990 se tenian
ya 174,7 62 y 5 respectivamente. Este mismo afio
se inauguré una sala de cémputo para el servicio
de los estudiantes. De todas maneras, algunos
centros quedaron todavia en la necesidad de incre-
mentar el nimero de computadoras para simplifi-
car el trabajo tanto académico como secretarial.
En el renglén de las publicaciones el impacto
de la crisis fue definitivo. A la disminucién real
del presupuesto por la inflacién se sumé el incre-
mento acelerado del precio del papel. Otro aspecto
que también sufri6 los embates econémicos fue el
del mantenimiento del edificio, el cual empezé a
sufrir de goteras y otros desperfectos que fueron so-
lucionados en 1989 con un apoyo especial de la SEP.

7 6 Altos, 45 Personal Computer y 123 Personal System. Las
Altos se encuentran en la Biblioteca, la Administracién y la Unidad
de Cémputo.
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Relevos y permanencias

En 1988 Lorenzo Meyer dej6 la coordinacién aca-
démica, puesto en el que le sucedié6 Rafael Sego-
via. El Colegio vio partir a fines de 1988 a Alfonso
Rangel Guerra, deseoso de servir a su estado natal
en la Direccién de Educacién. En su lugar se pro-
puso a José Luis Reyna, quien fue ratificado en el
puesto de Secretario General. La Junta de Gobier-
no también se renové parcialmente por acuerdo de
la Asamblea de Socios Fundadores del 5 de mayo
de 1986, para quedar constituida por José Luis
Martinez, Roque Gonzalez Salazar, Leopoldo So-
lis, Luis Gonzalez y Fernando Salmerén.

En las direcciones de los centros también se pre-
senciaron sucesiones. En 1986 Gustavo Garza fue
nombrado director del CEDDU en sustitucién de
Francisco Alba que decidié renunciar con antici-
pacion al fin de su mandato. Al cumplir su periodo
en 1989, Garza fue sustituido por José B. Morelos.
En 1986 el CEE perdia a su director, Jaime Serra
Puche, invitado a servir en altos cargos de la Fe-
deracidn y para sustituirlo se nombré como direc-
tor interino a Carlos Roces, quien permanecié en
funciones hasta 1988, en que fue nombrado Adal-
berto Garcia Rocha. Claudio Stern, que renuncié
para aceptar un nombramiento internacional, fue
sustituido por Orlandina de Oliveira en la direc-
cién del CES a principios de 1988. Berta Ulloa,
al término de su segundo periodo en el CEH en
1988, fue relevada por Alicia Hernidndez. Blan-
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ca Torres también cumplié su segundo periodo en
1990 y en su lugar fue nombrada Soledad Loaeza.
La Biblioteca presencié el retiro de Ario Garza
Mercado en 1989. Después de 22 afios en la direc-
cién se entregé al cuidado de Alvaro Quijano. La
Unidad de Cémputo cambié de la jefatura de Ro-
sa Maria Rubalcava a Silvia Ponce de Leén en
1988 y la de Publicaciones de José Antonio Vala-
dez a Lorenzo Avila en 1990. En el CEAA continda
Jorge Silva y Beatriz Garza Cuarén en el CELL.

El Colegio vio partir a varios colegas a puestos
importantes en la administracién o a horizontes
mejor pagados en el extranjero, pero también su-
fri6 la pena de la muerte de Luis Muro, Carlos
Magis, Miguel Wionczek y uno de los biblioteca-
rios mas antiguos y queridos, el sefior Jorge Var-
gas. Al lado de esos duelos se dieron también
grandes alegrfas. En marzo de 1989, en un acto
en que abundaron los recuerdos, la Junta de Go-
bierno eligié6 como su segundo Profesor Emérito
a Victor Urquidi y en 1990 a Antonio Alatorre.
Este ultimo, el dia de su nombramiento, sostuvo
un interesante y jocoso didlogo con Juan José
Arreola que rompié con la solemnidad artificial
de este tipo de actos. El CEH tuvo también el gus-
to de poder celebrar los 80 afios de don Silvio Za-
vala, no sélo con una sentida ceremonia, sino con
dos impresionantes nimeros de Historia Mexicana.

El 1988 también fue afio de celebracién del cin-
cuentenario de la fundacién de La Casa de Espafia
en México, la ilustre antecesora de nuestro cole-
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gio, que historié Clara Lida. A la ceremonia so-
lemne asisti6 el presidente De la Madrid y un
buen contingente de intelectuales espaiioles trans-
terrados. Fue ocasién de recuerdos, ceremonias y
publicaciones. También en 1989, con motivo del
centenario del natalicio de don Alfonso Reyes, tu-
vieron lugar incontables coloquios, libros, articu-
los y ceremonias, no sélo en la institucién, sino en
todo el pais.

Las visitas importantes se han vuelto comunes,
pero en este periodo recibimos al presidente de
Brasil, José Sarney, a los Reyes de Espaiia, don
Juan Carlos y doiia Soffa, al presidente del Banco
Mundial, Barber Conable, que dicté una confe-
rencia sobre la deuda externa de América Latina,
al premio Nobel de Economia, Robert Solow, que
también impartié una conferencia sobre ‘‘Produc-
tividad, cambio tecnolégico y crecimiento econé-
mico’’ y a los presidentes de las Universidades de
Harvard, Derek Bok, de Stanford, Donald Ken-
nedy y de Tulane, Eamon Kelly.

El estilo Colmex de investigacion y docencia

A treinta afios de que se reanudaron las labores
docentes sisternéticas, podemos encontrar cam-
bios y permanencias. El espiritu en que se fundé el
proyecto ambicioso que dio nacimiento a El Cole-
gio de México hace 50 afios permanece: la convic-
cién de que la excelencia en la docencia sélo puede
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obtenerse si ésta estd basada en la investigacién y
si se evalGia en forma permanente a los alumnos y
a sus profesores. Sus fundadores insistieron en la-
bores de tiempo completo en unos y otros y el em-
pefio se ha mantenido.

La ensefianza de posgrado privilegia el semina-
rio, de manera que los estudiantes se suman a la
investigacién en cuanto es posible. Adn a nivel de
las dos licenciaturas del CEI, se trata de un proceso
de investigacién y docencia relacionados bajo el
criterio de aprender haciendo, es decir, se le ense-
fia al estudiante a aprender por s mismo.

Desde el principio, la institucién se ha empefia-
do en elegir cuidadosamente a sus candidatos y
proporcionar becas® y los instrumentos esenciales
para el conocimiento adecuado de las diferentes
dreas, ya sean estadistica y matemaéticas, compu-
to, idiomas o paleografia. Un objetivo fundamen-
tal fue constituir la mejor biblioteca posible, consi-
derada como el verdadero centro de la institucién.
Aunque no puede competir con las de los paises

8 En la década de 1961, cuando se inicié la nueva docencia, las
becas fluctuaban entre 7 500 y 12 000 pesos. A partir de 1967 se con-
cedié una beca académica y otra social, para aquellos que la reque-
rfan para vivir, ademas de un complemento familiar para los casados.
También se empez6 a diferenciar el monto de acuerdo con el nivel de
estudios. La ligera inflacién que se habia generado hizo que para fi-
nales de 1974, las becas fluctuaran entre 2 500 y 5 400. Las devalua-
ciones que siguieron al 1976 dispararon la inflacién, de suerte que
para 1990, la beca académica para licenciatura es de 134 000, la so-
cial, 224 000 y el complemento familiar 110 000, de manera que algu-
nos estudiantes percibfan un méximo de 468 000. La maestria alcan-
zaba de 494 000 a 755 000 y la de doctorado de 800 000 a 1 012 000.
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del primer mundo, es una biblioteca moderna,
con un buen acervo sobre las 4reas de estudio en
la institucién. Hoy consta de 600 000 volimenes,
con 4 736 titulos de publicaciones periédicas, de
las cuales 2 876 son colecciones vivas; 934 son
de suscripcién, 745 de canje y 1 197 por donacién.

La institucién cuenta con una Unidad de C6m-
puto que proporciona entrenamiento y consulta a
profesores y alumnos y un laboratorio de lenguas.
Ha promovido la elaboracién de textos para el es-
tudio de lenguas extranjeras que no podian ser es-
tudiadas directamente desde el espaifiol, como en
el caso del japonés, que tenia que estudiarse desde
el inglés o el francés.

El prestigio adquirido por la institucién ha per-
mitido que los grados o titulos que expide tengan
reconocimiento internacional y sus profesores y
alumnos tengan acceso a otras instituciones desta-
cadas, mediante viajes de estudios, sabiticos o
posgrados.

La crisis econémica ha dificultado algunas de
las tareas de El Colegio y ha incidido en una me-
nor afluencia de estudiantes extranjeros, sobre
todo los latinoamericanos que antes acudian en
mayor nimero. Sin embargo, sus programas de
docencia han permanecido en constante actuali-
zacion. El CEH amplié el ndmero de sus docto-
randos a partir de 1983, al convertirse en una al-
ternativa deseable ante dificultades mayores para
hacer posgrado en el extranjero y, a partir de
1989, ha renovado su planta de profesores y su
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plan de estudios, que ha vuelto a subrayar la di-
mensién latinoamericana en sus cursos y semina-
rios. El CELL ofrece ahora una maestria al cabo
de los tres afios de cursos, como una opcién en sus
doctorados. El CES también ha reformado su pro-
grama de doctorado en Ciencias Sociales, con es-
pecialidad en Sociologia para ajustarlo a las nue-
vas realidades. Por su parte, el CEDDU inauguré
en 1985 otro doctorado en Ciencias Sociales, con
especializacién en Estudios de Poblacién. El CEE
a partir de 1990 cuenta con ingreso anual para su
maestria en Economia, en respuesta a la alta de-
manda que hay para estos estudios las licenciatu-
ras han mantenido su calidad y prestigio, tanto
que las solicitudes han aumentado hasta convertir
la seleccién en una tarea titanica.

Por otra parte, la investigacién ha podido
mantenerse en constante renovacién y se pro-
mueve bajo el principio de dar respuesta a algu-
nos de los principales problemas nacionales, asi
como para enriquecer la identidad cultural y el
conocimiento de nuestro proceso histérico. Con
este fin se realizan investigaciones en economia
y finanzas, demografia, desarrollo urbano, socio-
logia, ciencia politica, relaciones internacionales,
administracién publica, ciencia y tecnologia, his-
toria, lingiifstica y literatura y estudios de Asia
y Africa.

El CEH que tradicionalmente se concentraba en
la historia colonial y nacional mexicana, ha incor-
porado al distinguido prehispanista, Pedro Ca-
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rrasco, y cuenta ahora con especialistas de historia
latinoamericana y europea. Mantiene también al-
gunos proyectos colectivos como el de Historia de
la Educacién en México, en su etapa final en el
largo periodo de 1521 a 1960 y el de Notarias. Sus
investigadores contindan proyectos individuales
que abarcan una amplia gama de temas con enfo-
ques miuiltiples, de acuerdo con su tradicién.

El CELL continda sus investigaciones sobre lin-
giifstica: dialectologia, lenguas indigenas, socio-
lingiifstica, lexicografia, historia de la lingtiistica y
semantica. También sobre literatura: historia de
la literatura mexicana, literatura colonial mexica-
na, literatura mexicana contemporinea, literatu-
ra medieval espafiola y literatura de los siglos de
oro. El Atlas Lingiiistico de México se encuentra
en proceso de publicacién. La creacién de las cate-
dras ‘‘Jaime Torres Bodet’’ y ‘‘Eulalio Ferrer”’,
gracias a los generosos donativos para su creacién,
ha significado un apoyo para las tareas de investi-
gacién y docencia.

El cE1 prosigue con su programa de relaciones
México-Estados Unidos, la migracién internacio-
nal, el trifico de drogas, el libre comercio y las
relaciones politicas. Ha iniciado otros proyectos
colectivos: el sistema latinoamericano de coopera-
cién, la historia de la politica exterior de México y
sociedad civil y democracia en México. Proyecta
ampliar su atencién a los estudios europeos, al
tiempo que se prosiguen las investigaciones indi-
viduales.
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El CEAA orienta sus investigaciones a los estu-
dios de los problemas sociales, econémicos y poli-
ticos contemporaneos de los paises de Asia y Afri-
ca, principalmente los de la Cuenca del Pacifico,
que recientemente se han ampliado para incluir
los relativos a Corea y Singapur. También se inte-
resa en India, Israel, Nigeria y Senegal. Mantiene
vivo el interés en proveer de textos para el estudio
de las diversas lenguas, graméticas y diccionarios.
Actualmente estan en proceso de elaboracién los
diccionarios de Swahili-Giyuku-Espafiol, Swahili-
Espafiol, Espaiol-Swahili e Hindi-Espafiol, una
Gramatica Swahili para hispanohablantes y un
texto de japonés intermedio avanzado.

El ceE ha mantenido su interés en los estudios
macroeconémicos, analizando la situacién actual
de la politica de comercio exterior y las estrategias
de negociacién comercial internacional (con enfa-
sis en las negociaciones sobre libre comercio), la
politica fiscal, la industria, el comercio y las nuevas
tecnologias en México. Realiza también estudios
acerca del financiamiento de la educacién, del des-
empleo y la desigualdad y de la pobreza en México.

El ceppU ha continuado con el anilisis de los
factores demograficos que dan lugar a la dindmica
poblacional del pafs: la fecundidad, la mortalidad
y los movimientos migratorios. Sus investigacio-
nes incluyen aspectos de urbanizacién y creci-
miento de grandes ciudades, empleo y subempleo,
habitat y salud, medio ambiente y algunos relacio-
nados con temas de historia demogréfica.
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El CES mantiene su interés en el analisis socio-
légico de la situacién econémica del pais, de los
movimientos obreros y sindicales, de las minorias
étnicas, del desarrollo agricola, de los mercados
de trabajo, de la salud, de la cultura politica, de
la educacién y de la situacién cambiante en Amé-
rica Latina.

El PROCIENTEC realiza investigaciones acerca
de la politica y planeacién de la ciencia y la tecno-
logia en México. Ha impulsado estudios acerca
de la energia nuclear, del sector transporte, la
tecnologia militar y los armamentos estratégicos.

El DEM ha concluido sus dos primeras etapas: el
Diccionario Fundamental del Espafiol de México (2 700
palabras) y el Diccionario Bdsico del Espariol de México
(con 7 000) y contintia la elaboracién del dicciona-
rio final que incluira con 30 000 vocablos.

El PFT continia su Banco plurilingiie de ter-
minologia en espafiol y el glosario trilinglie de
enérgeticos. El PIEM ha proseguido con su pro-
grama de becas para promover la investigacién
y la elaboracién de tesis en temas relaciona-
dos con aspectos de la situaciéon de la mujer, ade-
més de impartir talleres, coloquios y cursos de
verano, al tiempo que fortalece su unidad de do-
cumentacién.

No obstante la austeridad presupuestaria, sus
profesores han seguido participando en importan-
tes eventos internacionales, ya que en muchos ca-
sos son financiados por instituciones del exterior.
También se han organizado importantes eventos
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en nuestras instalaciones en colaboracién con
otras instituciones.

Dado su origen como refugio para acoger a los
intelectuales espafioles, El Colegio ha permaneci-
do abierto a humanistas y cientificos sociales de
todo el mundo, no s6lo como profesores visitan-
tes, sino como parte de su personal de carrera’ y
entre sus visitantes ha recibido a destacados pro-
fesionistas de todo el mundo.

A lo largo de estos treinta afios de cambio y
expansién no ha sido facil mantener la calidad.
La vieja gran familia se convirti6 en una gran ins-
titucién y las viejas reglas de socializacién resulta-
ron inoperantes. Toda institucién necesita vigilar
sus estindares en forma constante para asegurar
el nivel de excelencia. Pero las preocupaciones de
tiempos de crisis y de inquietud tienden a relegar
las evaluaciones. Desde fines de la década de los
setenta se inici6 la discusién para elaborar un re-
glamento que estableciera los requisistos para el
ingreso, la promocién y la permanencia de los
profesores investigadores. Después de afios de es-
tudio, en 1988 la Junta de Gobierno aprobé el Es-
tatuto del Personal Académico. Los profesores
han elegido una comisién para la dificil tarea de
evaluacién académica.

9 El Colegio tiene 53 profesores: 10 Argentina, 10 Estados Uni-
dos, 6 Chile, 3 Espafia, 3 Francia, 2 Brasil, 2 Gran Bretaia, 2 Ja-
pén, 2 Nicaragua, 2 Uruguay, 2 Venezuela, 1 Cuba, 1 Chad, 1
Guatemala, 1 Ecuador, 1 Irdn, 1 Libano, 1 Repiblica Dominicana,

1 Zaire y 1 apétrida. Resumen elaborado por el Departamento de
Recursos Humanos.
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El Colegio elaboré una serie de indicadores pa-
ra evaluar en forma objetiva las tareas que realiza
la institucién. De esa manera conocemos algunas
de las caracteristicas sobresalientes de nuestra ins-
titucién: el presupuesto para 1989 asciende a 28
mil millones de los cuales el 77.8% procede de la
Federacién, el 11.5% de ingresos propios y el res-
‘to, 10.7% de apoyos para proyectos especiales.
Del total del personal académico el 70.7% es de
tiempo completo y el 84.4% tiene titulo de pos-
grado. Del total de 256 alumnos el 80.5% son be-
carios. El 76.5% de los alumnos admitidos termi-
nan sus estudios, de los que se han titulado
56.4%. El 41.7% de los cursos que se imparten
son de doctorado, 33.3% de maestria, 16.7% de
licenciatura y s6lo 8.3% son de especializacién o
difusién.

En 1989, los 89 de sus profesores que pertene-
cen al Sistema Nacional de Investigadores repre-
sentan el 62.2% de su personal de carrera, y han
seguido cosechando becas, premios y distincio-
nes. La Nueva Revista de Filologia Hispdnica recibié
de la Real Academia Espafiola el Premio de la
Fundacién Nieto Lépez, en 1986. Ese mismo
afio, la Unidad de Cémputo recibié el Accesit de
Plata del Premio CREI de Informética y Jaime Se-
rra Puche el Premio de Ciencias Sociales. En
1987 se le concedi6 el Premio de Demografia a
Gustavo Cabrera y a Bernardo Garcia el Silvio
Zavala del Instituto Panamericano de Geografia e
Historia. En 1989, Lorenzo Meyer gané el Pre-
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mio al mejor articulo periodistico de fondo y Ro-
mana Falcén el premio de Ciencias Sociales de
la Academia de la Investigacién Cientifica. En
1990, el 1C1 eligié a Victor Urquidi para su nuevo
premio de Economia Rail Prebisch. Varios arti-
culos y resefias de Historia Mexicana han merecido
los premios al mejor articulo y la mejor reseiia
que concede el Comité Mexicano de Ciencias
Histéricas y varios de sus profesores han sido ele-
gidos para formar parte del consejo de redaccién
de importantes revistas internacionales.

A menudo nos mostramos inconformes con
nuestros planes de estudios, con nuestros proyec-
tos y resultados, pero seguramente ése es un sin-
toma del espiritu de superacién de la institucién.
El niimero de profesores con doctorado es alto y
se ha mantenido en ascenso constante, lo cual ex-
plica el nimero de profesores que pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores. No es ya la
pequefia familia que se trasladé al edificio de
Guanajuato 125 en 1961, es una institucién uni-
versitaria compleja, a pesar de su pequeiiez.
Como ha expresado bien Clara Lida, ‘‘el actual
Colegio de México es la suma de todos los co-
legios, en el cual nada se pierde... es una ins-
titucién constituida con el trabajo de mltiples
generaciones, con la presencia de emigrados espa-
fioles, sudamericanos, centroamericanos. Es un
Colegio abierto a aquellos intelectuales que tienen
vocacién y dedicacién. Asi que la continuidad, la
renovacién y el cambio, el rechazo a la ruptura es
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lo que le ha dado la solidez que tiene en estos
momentos’’.!® De esa manera, los que tenemos
la suerte de pertenecer a ella debemos mantener la
conciencia de la herencia recibida, para evitar su
deterioro y acrecentarla, para que el préximo me-
dio siglo también nos enorgullezca.

10 Citado en el artfculo de Esmeralda Loyden, ‘50 afios: de La
Casa de Espana a El Colegio de México’’. Mira. Semanario para ver,
leer y pensar, 1 de agosto, 1990, pp. 24-27.
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ALUMNOS EGRESADOS

CUADRO 1
Alumnos egresados de lincenciatura, maestria
y doctorado, por centro, programa y sexo
(1961-1990)*

Centro Hombres Mujeres Total
CEH 85 54 139
CELL 43 90 133
CEI 255 90 345
CEDDU 190 134 324
CEE 203 44 247
CEAA 104 74 178
CES 51 28 79
PFT 44 112 156
Total 975 626 1 601

* 1990 incluye a los alumnos que realizan actualmente estudios
en El Colegio.
FUENTE: Archivo Servicios Escolares de El Colegio de México.

[247]
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ALUMNOS EGRESADOS

CUADRO 3

Alumnos egresados de licenciatura, maestria
y doctorado, por centro y nacionalidad

(1961-1990)*

249

Centro

Nacionalidad CEH CELL CEI CEDDU CEE CES CEAA PFT Total

Alemana 1

Argentina 2 8 1 6 1
Belga 2

Boliviana 1 6
Brasilefia 1 10 1

Canadiense 2

Colombiana 6 2 1 15
Costarricense 1 1
Cubana 2 2 1
Chilena 1
China 1
Dominicana
Ecuatoriana
Espaiiola
Estadunidense
Filipina
Finlandesa
Francesa 3
Guatemalteca 1
Haitiana
Holandesa
Hondureiia 1
Inglesa 2 1
Israeli 3
Italiana 1 1
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cuabro 3 (1961-1990)*
(Conclustidn)

Centro
Nactonalidad CEH CELL CEI CEDDU CEE CES CEAs PFT Total
Mexicana 100 85 313 230 222 59 67 124 1 200

Nicaragiense 2 1 1 3 1 8
Panamefia 1 1 1 2 5
Peruana 1 1 13 72 1 25
Paraguaya 3 2 5
Salvadorefia 1 2 2 2 7
Soviética 1 : 1
Suiza 1 2 3
Uruguaya 1 1 2 4
Venezolana 6 1 1 5 12 25
Yugoslava 1 1 2
Otra 2 1 2 4 9
Total 139 133 345 324 247 79 178 156 1 601

* 1990 incluye a los alumnos que realizan actualmente estudios
en El Colegio de México.
FUENTE: Archivo Servicios Escolares de El Colegio de México.
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CUADRO 7
Alumnos egresados de licenciatura, maestria
y doctorado, por ubicacién de la institucién
de procedencia y nivel de estudios anteriores
(1961-1990)* (porcentajes)

estudios D.F. Provincia Extranjero  Total
Bachillerato  67.1 24.7 8.2 100.0
Licenciatura 51.9 20.5 27.6 100.0
Maestria 47.2 16.9 35.9 100.0

* 1990 incluye a los alumnos que realizan actualmente estudios
en El Colegio.
FUENTE: Archivo Servicios Escolares de El Colegio de México.

CUADRO 8
Alumnos egresados de maestria por centro y tipo de
institucién donde cursaron estudios de licenciatura
(1961-1990)* (porcentajes)

Tipo de institucion
Otras
inst. Untv. Univ. Univ.
publ. priv. pibl. priv. Univ.
Centro uNam D.F. D.F. prov. prov. extr. Total

CEH 61.5 15.4 23.1 100.0

CEl 26.4 11.3 5.7 30.2 3.8 22.6 100.0
ceppu 29.7 180 6.0 18.3 2.7 25.3 100.0
CEE 326 159 6.5 278 74 9.8 100.0
CEAA 202 52 46 5.8 0.6 63.6 100.0

PFT 439 135 14.2 43 28 21.3 100.0

* 1990 incluye a los alumnos que realizan actualmente estudios
en El Colegio.
FUENTE: Archivo Servicios Escolares de El Colegio de México.
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EGRESADOS Y ESTUDIANTES

CEeNTRO DE EsTubpios HISTORICOS

Maestria en historia

1962-1964

Espinosa Nieto, Lucia
Florescano Mayet, Enrique
Matesanz Ibafiez, José Antonio
Lida Garcfa, Clara Eugenia
Moreno Toscano, Alejandra

Villatora Alvaradejo, Carmen
Rodriguez Gallado, José Adolfo

1964-1967

Florescano Mayet, Sergio

Garcia Martinez, Bernardo

De Gortari, Hira Eli

Lerner Sigal, Victoria

Lira Gonzilez, Andrés
Montemayor Hernandez, Andrés
Palacios Olivares, Guillermo
Vazquez Valle, Irene

1967-1969
Carner Grosperrin, Frangoise
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Carreras Bendicho, Mercedes
Hernandez Chavez, Alicia i
Yaniez Ramirez, Ma. de los Angeles

Doctorado en historia

1967-1969

Murii Rouret, José Maria
Ocampo Lépez, Javier

Pino Iturrieta, Elias Alfonso
Staples de Pérez Priego, Anne
Trabulse Atala, Elias Amar

1969-1972

Aguilar Camin, Héctor

Alvarez Morales, Victor Manuel
Caliman Gonzilez, Alexis
Cardozo Galué, Germén
Castafieda Garcia, Carmen
Diaz Diaz, Fernando

Kobayashi Harigaya, Kazuhiro
Krauze Kleinbort, Enrique
Medina Rubio, Aristides

Ortega Gonzélez, Rutilio Inocencio

Pérez Memen, Fernando Antonio
Zavala, Estelat

1972-1975

Adame Goddard, Jorge Carlos

Blazquez Dominguez, Carmen Guillermina
Crook Castan, Clark Harris

Gonzélez Cicero, Stella Maria

Herrera Canales, Inés Maria
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Mcgowan, Gerald Louis
Tanck Jewel, Dorothy Elizabeth
Ulloa Herrero, Daniel Francisco

1973-1976

Beltran, Ulises

De los Reyes Garcia Rojas, Aurelio
Dias Aparecida, Geralda

Garciadiego Dantan, Francisco Javier
Mora Forero, Jorge Rafael

Noriega Elio, Cecilia del Carmen
Ohgaki Kodama, Kishiro

Portilla Gil de Partearroyo, Santiago

1975-1978

Adleson Gruber, Steven Lief

Alvarado Mora}es, Manuel

Berra Stoppa, Erica

Dominguez Rodriguez, Freddy Ramoén
Gonzilez Claverén, Virginia

Hurtado Lépez, Flor de Maria
Martinez Rosales, Alfonso

Pastor Fasquelle, Rodolfo

1977-1980

Ibarra Bell6n, Araceli

Jarquin Ortega, Maria Teresa
Mifio Grijalva, Manuel Edmundo
Pérez Herrero, Pedro

Quezada, Sergio

1979-1982
Negrete Salas, Martaelena



260 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

Ofiate Villarreal, Abdiel

1981-1984

Bastian Michel, Jean-Pierre

Bryan Steinhauff, Susana Elizabetht
Ceballos Ramirez, Manuel

Santoni Rodriguez, Pedro

Sordo Cedeiio, Reynaldo

1983-1986

Almada Bay, Ignacio Lorenzo
Blanco Rosenzweig, Ménica Laura
Cervantes Bello, Francisco Javier
Cuadriello Aguilar, Jaime Genaro
Ebergenyi Magaloni, Ingrid
Macias Richard, Carlos

Martinez Garnica, Armando
Martinez Medina, Héctor Gerardo
Santos Zertuche, Francisco José
Taylor Hansen, Lawrence Douglas

1985-1988

Barcel6 Quintal, Raquel Ofelia

De Lara Rangel, Marfa Eugenia
Diaz Dfaz, Rafael Antonio
Gutiérrez Alvarez, Coralia

J4uregui Frias, Luis Antonio

Kuntz Ficker, Sandra

Mirquez Morfin, Rosa Ma. de Lourdes
Martinez Baracs, Andrea Guadalupe
Nakamura Tsukuda, Yuko

Ortiz Escamilla, Juan

Padilla Arroyo, Antonio



EGRESADOS Y ESTUDIANTES

Palomo Gonzélez, José Gerardo
Rodriguez Kuri, Ariel

Romero Lépez, Ana Laura

Romero Sotelo, Marfa Eugenia
Salinas Sandoval, Maria del Carmen
Teran Espinosa, Marta

Terrones L6pez, Ma. Eugenia Adela

1987-1990

Aboites Aguilar, Luis

De Vega Armijo, Marfa de las Mercedes
Del Valle Pavén, Ma. Isabel Guillermina
Escobar Ohmstede, Antonio

Garza Martinez, Valentina

Hernandez Silva, Héctor Cuauhtémoc
Illades Aguiar, Carlos

Loreto Lépez, Rosalva

Macgregor Campusano, Javier

Meyer Cosfo, Francisco Javier

Pacheco Rojas, José de la Cruz

Pérez Toledo, Sonia

Pérez Zevallos, Juan Manuel

Silva Riquer, Jorge

Trujillo Bolio, Mario Alberto
Villalpando Canchola, Maria Elisa

1989-1992

Avendaiio Rojas, Xiomara del Carmen
Avila Espinosa, Felipe Arturo
Brokmann Haro, Carlos

Garcia Castro, Leopoldo René

Garcia Gonzilez, Francisco

Mayer Celis, Laura Leticia
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Pacheco Zamudio, Ma. del Pilar
Pinet Plasencia, Alejandro
Ramirez Meza, Benito

Rodriguez Garza, Francisco Javier
Ruiz de la Barrera, Rocio

Souto Mantecén, Matilde

Zarate Toscano, Verénica

CENTRO DE EsTUDIOSs LINGUISTICOS Y LITERARIOS
Doctorado en lingiiistica y literaturas hispdnicas

1963-1966

Avila Sanchez, Rail

Botton Burla, Flora
Corona de Retchkiman, Julia
Fernandez Gordillo, Luz
Frenk, Margit

Frisbie, Charles D.

Garza Cuarén, Beatriz
Garza Ramos, Ma. del Carmen
Guardiola Torrijos, Carmen
Guzmin de Bank, Teresa
Grimes, Larry

Magis Oton, Carlos H.

Ruiz de Bravo Ahija, Gloria

1966-1968

Aguilar Mora, Jorge

Barrientos Contreras, Juan José
Carretero Madrid, Jorge

Lara Ramos, Luis Fernando
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Leén Guevara, Adelis

Penia Muiioz Margarita
Perdomo Juvera, Ma. Teresa
Valadez Pérez, Carmen Delia
Velasquez Becerra, Elizabeth
Venier Campaifia, Martha Elena
Vilanova, Angel

1969-1972

Amezcua Gémez, José
Babb Torres, Aurora E.
Cézares Hernindez, Laura
Daunis Pujol, Marie Claude
Diaz Roig, Mercedest

Lira Coronado, Sergio
Matos Freire, Susana

- Morén Garay, Diana E.
Garcia Gutiérrez, Georgina
Sol Tlachi, Manuel

1969-1972

Brown Puckett, William
Balmes Zuiiiga, Zoila
Gimate-Welsh, Adridn
Hanuum Ross, Margaret
Mora Palacios, Ana Maria
Rodriguez Arredondo, Oralia
Villasenior Roca, Leticia

Doctorado en lingiiistica hispdnica

1972-1975
Akerberg Afzelius, Marianne
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Beniers Jakobs, Elizabeth

Lema Labadie, Rosa Maria
Levy Brezinsky, Paulette
Mcmenamin Duschanek, Gerard
Soler Arrechalde, Ma. Angeles
Williamson Moulton, Rodney

Doctorado en literatura hispdnica

1972-1975

Andrade Carmona, Eliseo
Corral Jorda, Rose

Domenella Amadio, Ana Rosa
Lobo Ibanez, Ma. Teresa
Miaja de la Pefia, Marfa Teresa
Ruiz Abreu, Alvaro

Silva Bahmonde, Hernan
Wood de Astey, Alma

Doctorado en lingiiistica hispdnica

1975-1978

Carbo Pérez, Teresita

Fonte Zarabozo, Luisa
Forero, Gilberto

Garcia Fajardo, Josefina
Garcia Rodriguez, Reina
Gavald6n Guajardo, Lourdes
Muiioz Cruz, Héctor

Villella de Radelli, Bruna

Doctorado en literatura hispdnica

1975-1978
Bubnova Gulaya, Tatiana
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Dudley Millor, Janet

Gann Earle, Myra

Gutiérrez de Velasco Romo, Luz Elena
Lépez Gonzalez, Aralia

Mandelli Whaten, Betty

Navarrete Aragén, Magdalena

Poot Herrera, Sara Guadalupe
Rosenfeld Spobinsky, Nora

Doctorado en lingiiistica hispdnica

1978-1981

Alessi Molina, Maria Teresa
Altieri Ferniandez, Nicolina
Berruecos Villalobos, Maria Paz
Campuzano Volpe, Laura
Jackson Lembark, Donna
Goémez Lépez, Paula

Murillo Paniagua, Graciela
Ruiz Lépez, Lilia Delfina
Spratt Williams, Diana

Torres del Castillo, Rosa Maria

Doctorado en literatura hispdnica

1978-1981

Amunategui Barros, Barbara
Campbell Manjarrez, Ysla

Diaz Arciniega, Victor M.
Gémez-Mont Urueta, Guadalupe
Melgar Brizuela, José Luis
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Méndez Herrera, Maria Agueda
Mucifio Ruiz, José Antonio
Zayas de Lille, Gabriela

Doctorado en lingiiistica hispdnica

1981-1984

Barriga Villanueva, Rebeca
Hett Chauvet, Denise

Pool Westgard, Marianna

Doctorado en literatura hispdnica

1981-1984

Esquer Sanchez, Aracely

Galaviz Quezada, Dario

Gonzéilez Matute, Ana Rosa
Gonzilez y Pérez, Aurelio
Maldonado Graniel, Alonso Ramén
Olea Franco, Rafael

Pla Cortés, Angélica Amarilia
Weinberg Marchevsky, Liliana Irene

Doctorado en lingiiistica hispdnica

1984-1987

Brody Angers, Elizabeth
Hernandez Martinez, Laura
Herrera Zendejas, Esther
Munguia Zataréin, Irma
Trevifio Garza, Esthela
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Doctorado en literatura hispdnica

1984-1987

Arenas Monreal, Rogelio
Camus Prevost, Marie-Claude
Castillo Mier, Ariel Enrique
Kerik Rotemberg, Claudia
Martinez Lira, Maria Antonieta
Rocha Romero, Gilda

Rodilla Le6n, Maria José
Rodriguez Valentin, José Antonio
Von der Walde Moheno, Lillian
Zavala Alvarado, Lauro José

Doctorado en lingiiistica

1987-1990

Bogard Sierra, Sergio

Herrera Meza, Maria del Carmen
Marcos Ortega, José

Melis Van Eerdewegh, Chantal
Piper Smith, Michael

Reyes Trigos, Claudia

Valifias Coalla, Leopoldo

Wau Jian

Doctorado en literatura hispdnica

1987-1990

Albarrin Ampudia, Claudie
Flores Esquivel, Enrique
Gutiérrez Gonzalez, Adriana
Palafox Morales, Eloisa
Rivera Krakowska, Octavio
Swansey Mimiaga, Bruce
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Tenorio Trillo, Martha L.
Villegas Guzmdn, Jesuis

CENTRO DE EsTUDIOS INTERNACIONALES

Licenciatura en relaciones internacionales

1961-1964!

Cardenas Armenta, Lazaro
Correa Villalobos, Francisco
Ferrer, Carlos V.

Fuentes Méndez, Jorge Alfonso
Laredo Iris, Mabel

Martinez Mendieta, Marcos
Meyer Cosio, Lorenzo

Meyer Picon, Santiago
Moreno Martinez, Jorge
Ramirez Araiza, Alfredo
Sepulveda Amor, Margarita
Suéarez Gaona, Enrique

Teran Munguia, Argentina
Trejo y Lépez, Antonio Francisco Javier

1964-1966

Alcaraz Avila, Marco Antonio
Arriola Woog, Carlos

Garaiz Izarra, Esteban

Garza Céirdenas, Lucinda
Lozoya Legorreta, Jorge
Martinez del Sobral, Manuel
Martinez Mendieta, Marcos

! Esta generacién no requirié tesis para recibirse.
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Moreno Toscano, Octavio

Pellicer Silva, Irma

Pérez Rayé6n, Nora

Plehn Mejia, Marcial

Valero Riao Becerra, Oscar Ricardo
Villagra Plate, Alberto

Visser William, Lewis

Zea Prado, Irene

1965-1968

Abad Ortiz, Gonzalo
Figueroa Aramoni, Rodolfo
Johnson Gonzilez, Charles
Maldonado Moreleén, Carlos
Sharara Cérdoba, Norma
Ursta Cocke, Eugenio

1966-1969

Arieh Gerstein, Jorge

Herrera Zihiga, René

Ize Malaise, Marfa Francisca
Lozano Leal, Roberto
Medina Pefia, Luis

Molina Warner, Isabel
Robledo Limén, Ricardo
Talavera L6pez, Abraham
Torres Ramirez, Blanca Rosa

1968-1972

Berkstein Kanarek, Samuel
Cerritos Meléndez, Antonio
Cortés Lazaro, Régulo
Chen Charpentier, Jorge

269



270 EL COLEGIO DE MEXICO, 1961-1990

Duran Calvo, Esperanza
Garza Elizondo, Humberto
Heller Rouassant, Claude
Joublanc Montafio, Luciano
Loaeza Tovar, Maria Soledad
Medina Luna, Ramén
Montaiiez Narro, Jesis
Novelo Y Quintana, Adriana
Oliver Costilla, Lucio

Pérez Barbosa, Raul

Piiieiro Pifieiro, José Luis
Rico Ferrat, Carlo§ Marcelino
Vargas Foronda, Oscar

1971-1975

Aguayo Quezada, Sergio
Aguilar Zinser, Adolfo

Araya Incera, Manuel

Arce Gurza, Francisco
Calder6n Cérdova, Hugo
Carranza Gémez, Jorge
Castro Martinez, Pedro

Del Alizal Arriaga, Laura

Del Corral Gonzélez, Roberto
De la Sota Riva, Luz Maria
Delgado Judrez, Eduardo
Dominguez Reyes, Maria Edme
Gil Villegas, Francisco
Herrera Lima, Fernando
Lajous Vargas, Roberta
Martinez Nava, Juan Manuel
Morales Avilés, Gregorio
Morales Moreno, Isidro
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Quintana Pali, Santiagot
Rosado Matos, Margarita
Serrato Combe, Marcela
Treviiio Botti, José Juan
Turrent Diaz, Maria Isabel
Valdez Gonzéilez, Ana Luisa
Vignal Seelbach, Lorenzo

1974-1978

Arriola Woog, Mario Eugenio
Calvillo Unna, Tomas javier

Casillas Ramirez, Rodolfo

Crespo Mendoza, José Antonio
Chabat Madrid, Jorge Luis

Espinosa Strnasky, Vindia

Gerardi Siebert, Jack

Gémez Arnau, Maria de los Remedios
Goémez Mandujano, José Antonio
Gonzilez Gonzalez, Maria Guadalupe
Herrera Lasso-Mijares, Luis
Macouzet Noriega, Ricardo

Michel Diaz, Leopoldo Guadalupe
Ruiz de Cabaiias [zquierdo, Miguel

. Salas Vargas, Guillermo

Salmerén Castro, Fernando Ignacio
Thoroup Turnbull, Cathryn Lynn
Trevifio Huerta, Maria Luisa

1977-1981

Alvarez Gutiérrez, José de Jests
Aranda Bezaury, Maria de Lourdes
Arriaga Weiss, Victor Adolfo
Barba Solano, Carlos Eduardo
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Berruga Filloy, Enrique

Blancarte Pimentel, Roberto Javier
Ebrard Casaubon, Marcelo Luis
Espinosa Cantellano, Patricia
Ferndndez de Castro Martinez, Patricia Eugenia
Galindo Gonzilez, Juan Gustavo
Garcia Moreno Elizondo, Alejandro
Guizar Bejarano, Rubén

Jaber Breceda, Martha Cecilia
Kerber Palma, Filiberto Victor
Mabire Ponce, Bernardo Francisco .
Méndez Martinez, José Luis
Molinero Molinero, Rosario Asela
Moran Rufino, Manuel

Pinal Calvillo, Silvia Adriana
Ramos Morgan, Francesca Lacy
Rios Herran, Rogelio

Rosenzweig Pichardo, Gabriel
Toro Hernandez, Maria Celia
Torres Gutiérrez, Rubio Martin

1981-1985

Adem Diaz de Leén, Julidn
Aguilar Mellado, Rodolfo
Aranda Volimer, Rafael

Brenia Sanchez, Francisco Railt
Campos Ruiz, David
Campuzano Pifia, Luis Javier
Carner Grosperrin, Miguel Juan Jacinto
De Gortari Rangel, Mario
Dresser Guerra, Denise Eugenia
Escalante Gonzalbo, Fernando
Espresate Eibenschutz, Pablo
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Galvan Corona, José Alfredo
Garcia de Mucha, Carlos Javier
Glender Rivas, Alberto Ignacio
Hernéndez Garcia, José Antonio
Heredia Rubio, Blanca Nieves
Jiménez Herndndez, Miriam
Ocaraza Fernindez, Antonio

Reyes Lépez, Mauricio

Rodriguez Arellano, Héctor Manuel
Serrano Carreto, Ménica del Carmen
Treviiio Cantd, Javier

Vizarretea Rosales, Emilio
Zabalgoitia Trejo, José Antonio

1982-1986

Arrieta Munguia, Judith Marcia
Castellanos Salinas, Xavier
Covian Gonzilez, Miguel Angel
Déavila Chivez, Hilda

Elizondo Mayer-Serra, Carlos
Farre Glass, Alma Luisa
Figueroa Fischer, Bruno

Franco Hijuelos, Claudia

Garcia Cervantes, J. Trinidad
Gonzilez Gutiérrez, Carlos
Jacome Acuiia, Irma Lilia
Madrazo Bolivar, José Ignacio
Micha Smeke, Rafael Dalai
Otaduy Egan, Margarita de
Rocabado Sinchez, José Fernando
Rodriguez Zahar, Leén Francisco
Sacal Cababie, Manuel

Studer Noguez, Marfa Isabel
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1984-1988

Arroyo Couturier, Gabriela
Buendia Laredo, Jorge

Buentello Garcia, Ménica Eugenia
Covarrubias Velasco, Ana

De la Mora Sanchez, Luz Maria
Fernandez Dittmann, Carlos
Goldberg Mayo, Diana Golda
Gémez Garcia, Graciela

Gonzilez Caver, Pedro Alejandro
Gonzilez Torres, Armando Humberto
Hernandez Aresti, Francisco
Llanos Rivas, Cynthia Araceli

. Martinez Cordero, Sandra
Osorno Covarrubias, Guillermo
Paredes Orihuela, Agustin

Polo Oteyza, José Antonio

Reyes Escatel, Jorge Gerardo
Romo Sanchez, Ana Lilia Lizzette
Sanchez Gamper, Philippe Alphonse
Santana Suédrez, Héctor

Sarukhan Casamitjana, Arturo
Solis Soberén, Mireya

1986-1990

Alamillo Cao Romero, Maria Laura
Bustamante Riva-Palacio, Rodrigo

Calleros Alarcén, Juan Carlos

Cirdenas Suarez, Héctor Eduardo Ratl

Chévez Sanchez, Gerardo ,
Delgado Grovas, Elizabeth Maria de los Angeles
Garcia Lascurdin Valero, José Ignacio

Gatt Corona, Luis Ernesto
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Gout Grautoff, Gwendollyn Andrea
Maciel Padilla, Agustin

Mena Lépez, Guillermo

Mercado Gasca, Lauro Ignacio
Nava Campos, Gabriela

Nolasco Meza, Alfredo

Ortega Ortiz, Reynaldo Yunvén
Pérez Van Breanteghem, Hugo Didier
Reséndez Fuentes, Andrés

Rosen Rosenzweig, Susanne Beth
Salas Adato, Ana Consuelo

Velasco Delgado, Arturo

1988-1992

Aguilar Rivera, José Antonio

Arnaud Bobadilla, Alain José
Arredondo Casillas, Edgar

Bassegoda Trevifio, Alina

Cruz Fierro, Patricia Aida del Carmen
Cué Chavez, Hebe Milagros

De Swaan Addati, Mony Sacha
Garcia Garcia, Efrén

Garcia Moreno Rodriguez, Rodrigo
Gastelum Tapia, Marfa del Carmen
Giacoman Murra, Rodolfo

Gonzalez Ono, Rodolfo

Lépez Lépez, Eduardo

Martinez Illescas, Roberto ,
Mascott Sanchez, Maria de los Angeles
Montoya Bayardo, Rafael Ignacio
Muiioz Martinez, Adelaida

Pérez Galindo, Salvador

Portillo Flores, Isaura Araceli
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Reta Pacheco, Patricia Erika
Roldin Vera, Martin

Soler Frost, Pablo
Velasquillo Herrera, Eduardo
Zepeda Rivera, Beatriz

Licenciatura en administracion publica

1982-1986

Acevedo Garcia, Dolores

Brefia Sinchez, Roberto Sebastian
Camacho Salas, Mario Cipriano
Cruz Martinez, Alejandro Salvador
Cuevas Camarillo, Alfredo

Garcia Ruiz, José Luis de Jests
Hernandez Quezada, José Mario
Herrerias Franco, Alberto
Labastida Gémez de la Torre, Gloria Naitze
Mugica Rodriguez, Francisco José
Rocha Dabrowski, Oscar Eduardo
Sinchez Martinez, Luis Alberto

1984-1988

Abundis Luna, Francisco

Guerrero Gutiérrez, Eduardo
Lépez Arratia, Alejandro

Matute Gonzéilez, Carlos Fernando
Morales Camarena, Francisco Javier
Nacif Hernandez, Benito

Palacios Balbuena, José Guadalupe
Sosa Lépez, José de Jesis

Valverde Loya, Miguel Angel
Zuckermann Behar, Leo
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1986-1990

Alvarez Cérdoba, Leonardo
Atonal Aguila, Emigdio

" Boue Moreno, Juan Carlos

- De Luna Martinez, José
Gonzéalez Aragén, José Luis
Jiménez Rojas, Juan Carlos
Mosetto Morales, Pedro

Matus Velasco, Manuel Salvador
Mena Rodriguez, Marco Antonio
Pérez Yarahuan, Gabriela
Salazar Leén, Carlos

Somuano Ventura, Maria Fernanda

1988-1992

Garcfa Junco Machado, David
Gémez Jauffred, Denisse

Gonzalez Langarica, Verénica Inés
Hernindez Carbajal, Efrain
Moreno Jaimes, Carlos Luis

Paz Garcia, Carlos Euhenio

Rivera Sanchez, José Abel

Santizo Rodall, Claudia Alejandra
Vargas Paredes, Martin Sail

Maestria en relaciones internacionales

1964-1966
Mclean, Helen
Roux Lépez, Francisco

1965-1967
Abad Ortiz, Gonzalo
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.
Valero Recio Becerra, Oscar Ricardo

1969-1971

Arieh Gerstein, Jorge
Cervantes Galvan, Edilberto
Dorcely, Gerard

Millor Mauri, Manuel
Morales Castafieda, Raul
Robledo Limén, Ricardo

Maestria en ciencias politicas

1973-1975

Brambila Meda, Antonio

De Alba Muiiz, Maria Eugenia
Falcén Vega, Romana
Gutié}'rez de la Garza, Gonzalo
Noe Avila, José Félix

Olvera Luna, Pedro José
Rodriguez Avifioa, Pastora : -
Rodriguez Rincén, Rafael
Sabino Armas, Miguel

Sordo Cedefio, Reynaldo
Torres Gonzélez, Leticia
Zazueta Quintero, Carlos Horacio

1975-1977

Bizberg Gutter, Ilan

Gil Villegas Montiel, Francisco
Hernandez Rodriguez, Rafael
Ledn de la Barra Coppel, Agustin
Marquez Jaramillo, Enrique
Olguin Uribe, Francisco
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Rivas Castillo, Raiil

Turrent Diaz, Maria Isabel
Vega Canovas, Gustavo
Velasco Novoa, Carlos Adridn

1977-1979

Adrianzen Merino, Luis Alberto
Bernal Gutiérrez, Andrés Marcos A.
Cuéllar Garza, José Luis
Garrido Mejia, José Antonio
Gémez Arellano, Luis Armando
Mikel Rivera, Salvador

Morales Garza, Marta Gloria
Pérez Gonzalez, Lauro

Portillo Ceballo, Jaime Rogelio
Silva Nieto, Fernando

1979-1981

'Arnaut Salgado, Alberto Manuel
Borrego Rodriguez, Carlos Antonio
Carreto Arredondo, Xavier Epigmenio
Carrillo Poblano, Manuel Guillermo
Flores Anker, Carlos Alberto
‘Granados Roldan, Otto René
Jiménez Diaz, Gloria Patricia
Lorenzana Gémez, José Cuajntemic
Molinar Horcacitas, Juan Francisco
Rodriguez Huerta, Rosa Elisa

Ruiz Rodriguez, Rogelio

Salas Lotfe, Federico

Tomic Petrovic, Mirjana
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Doctorado en relaciones internacionales

1964-1966
Martinez Mendieta, Marcos
Meyer Cosio, Lorenzo

SECCION DE ESTUDIOS ORIENTALES (CEI)

Maestria en estudios orientales

1964-1965

Agliero Dona, Celma
Bezanilla Vega, Patricio
Botton Beja, Flora

Cintra Machado, José Thiago
Chen Apuy, Hilda

Godoy, Ramén José

Guacaran Torrealba, Aminta
Maraiién Ventura, Oscar Augusto
Medero Vega Marinés, Susana
Molina Pirez, Aida

Pinhero Cal, Manuel

Silva Castillo, Jorge

Valera Giménez, Nelsen
Velazquez Pefia, Esther

CENTRO DE EsTUDIOS ORIENTALES

Maestria en estudios orientales

1967-1968
Camps Vegas, Eduardo
Cueto y Jiménez, Vicente
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Chuaqui Numan, Rubén

Mesa Ceballos, Lilia Maria
Molina Ortiz, Gerardo

Olivera Giménez, Miguel Virgilio
Orozco Guzmén, Miguel

iPérez Saavedra, César Alfredo
Pino de Lion, Norman Rafael
Smith Brooks, Fred

Torre Bonacorsi, Lucia Isabel

1967-1970

Bialik Perel, Raquel

Cervantes Leén, Aida Elizabeth
Chuaqui Numan, Elian

Del Rosario Garcia, Agustin
Devalle Bustamante, Susana
Fierro Gossman, Carmen

Mon Pinzén, Ramén Arturo
Montes Oberti, Oscar Franciscot
Palacios Rozo, Marco Antonio
Saos Nieto, Raquel

Sirvent Gutiérrez, Carlos
Tanaka de Saldivar, Michiko
Tardito Reuss, Marcia

1969-1972

Bataffarano Amuchastegui, Ermelinda
Cuéllar Monsiviis, Jesas

Gonzilez del Solar, Susana

Musalem Rahal, Doris

Rodriguez Madariaga, Maria Angélica
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1971-1974

Barrientos Granda, Rosa Maria
Castillo Néjera, Guillermo

Coqueiro Pinheiro Juarez, Cicero
Degante Castafieda, Candelario

Garcia Mundo, Octavio i
Garza Cerda de Murillo, Maria de los Angeles
Huertas Ramirez, Gustavo

Jacinto Zavala, Agustin

Liberti Gepesky, Susana

Preciado Solfs, Benjamin

Villalba Frontado, Federico

Villasefior Sanabria, Magdalena
Worthing Ebert, Michele

Monzén Barata, Pedro

CENTRO DE ESTUDIOS DE ASIA Y AFRICA
Maestria en estudios de Asia y Africa

1973-1976

Arciprete Giacumbo, Martha
Avila Gémez, Olivia

Galeano Massepa, Jorge Pedro
Govea Arreguin, Luis

Soto Avila, Antonio José
Exertier Couchet, Nicle Eliane
Hernandez Hernindez, Roberto

1974-1977

Ortigoza Parra, Guillermo
Sanguineti Colangelo, Adriana B.
Toledo Beltran, José Daniel
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1975-1978

Connelly Ortiz, Juana Maricela
Cornejo Bustamante, Romer
Gonzélez Buttera, Marta Susana
Gonzélez Diaz, Juan Gabriel
Jara Cruz, Héctor Miguel
Montenegro Martinez, Leonardo

1976-1979

Espina Fernindez, Gioconda

Galak Cuchacovich, Diana Irene

Gil Sandoval, Jaime Gilberto

Ortega Dévalos, Luis Felipe
Quartucci Nifiez, Guillermo Eduardo

1978-1981
Alonso Escobar, Francisco Javier
Alvarez Pefialoza, Mariela del Coromoto

Balmaseda Legarreta, Marfa de Lourdes

Benitez Liboro, Asuncién

" Bravo Diaz, Eveling Maria

Febles Mirabal, Maria Hortensia
Garcia Ferndndez, Maria Sibilina

Leal Carretero, Silvia Ma. de la Asuncién
Lépez Villicafia, Romdn

Marin Guzmaén, Roberto

Molina Bernardi, Rodolfo Héctor
Ortiz Altamirano, Alicia

Suominen Tuja, Marianne

Chelhot, Amira

Novotna Sindelarova de Galard, Alena
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1981-1984

Amar El Awar, Jamal

Cardona Cardona, Diego

Cendejas Durén, Jorge Eutimio
Cisneros Pineda, Fernando

Cortés Almada, Alejandro

Goémez Gémez, Antonio José

Gonzilez Reimann, Luis Arnold
Muller Giitner, Ingrid Walburga Anna
Novelo Urdanivia, Silvia

Pelaez Leal, Gilberto

Maestria en estudios de A'fn'ca subsahariana

1982-1985

Agudelo Diaz, Maria Mercedes

Alves Donizeth, José

Bucknor Ramirez, Luis Ismerling
Camelo Mayorga, Alba Stella

Dias Capile, Betsaida

Diaz Diaz, Rafael Antonio

Garcia Florentino, Manolo

Liriano de la Cruz, Alejandra Victoria de Jests
Martinez Escamilla, Victor Hugo
Moran Fortul, Pedro Guillermo
Ordorica Robles, José Guillermo
Quiroga Bornemann, Gustavo Eduardo
Ruffin Castro, Luisa Estela

Serrano Lépez, Lilia Ma. del Carmen
Sombra Saraiva, José Flavio
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Maestria en estudios de Asia y A’frica

1984-1987

Aguilar Lépez, Martha Rosalia
Arsovska, Liljana

Capetillo Ponce, Jorge
Castafieda Reyes, José Carlos
Castro Mantilla, Maria Dolores
Ciani del Pio, Letizia

Di Martino Delogu, Luis Alberto
Duque Peldez, Isabel Arline
Garcia Gémez, Nubia Amparo
Garcia Parra, Pio Quinto
Guerrero Huerta, Alejandro Eliud
Gutiérrez Rangel, Pablo Antonio
Iglesias Sanchez, Marco Antonio
Lamoyt Velazquez, Sebastian
Mesa Delmonte, Luis

Nijera Rivas, David Renato
Niifez Nuiiez, Milton Daniel
Rocha Pérez, Hugo Heverto
Romero Medina, Victor Manuel
Salazar Escalona, José Maria
Silveira Anciano, Ramén

Soria Puente, Luis

Viézquez de Lara Cisneros, José Rail

Maestria de estudios en A'frica

1985-1988

Burns Harkey, Carlena Gale

Céceres Gémez, Rina

Cajas Castro, Modesta Esmeralda
Corral Guerrero, Flor de Ma. Leticia
Costero Garbarino, Maria Cecilia
Do Nascimento Souza, Joao José
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Fajer Flores, Ana Luisa

Herrera Barreda, Maria del Socorro
Jiménez Gonzalez, Oscar Rafael
Lange Donato, Marfa Lis

Lima Sousa, Ménica

Pinfau Artacho, Liliana Marisa
Polo Herrera, Guadalupe

Villarruel Tesén, Hernan Gonzalo

1988-1991

Barrera Gardida, Gustavo
Berrisford Dorronsoro, Carl Thomas
Castro Gonzélez, Luis Francisco

De Palma Pastor, Daniel César
Delgado Salazar, Ramiro de Jesus
Dueiias Rodriguez, Sergio Francisco
Franco Santos, Marcos Ricardo
Guzmin Ornelas, Maria del Socorro
Haro Navejas, Francisco Javier
Hernindez Galindo, Sergio

Jiménez Badillo, Diego

Liberato de Sousa, Carlos Franco
Llamas Doblado, Sandra Lourdes
Mateos Cibrian, Santiago

Moncayo Ochoa, Rosa Elena
Onaita Higia, Maria Cecilia

Paris Shadur, Alan David

Romaén Zavala, Alfredo

Saavedra Casco, José Arturo
Santillana Garcia, Daniel

Taboada Garcia, Hernian Gonzalo Harnoldo
Taraborelli Dominguez, Marcela Beatriz
Wiesheu Forster, Walgurga Maria
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CeNTRO DE EsTub10s EcONOMICOS Y DEMOGRAFICOS

Maestria en estadistica

1967-1969

Coronel, José Antonio

Estrada Cortés, Luis

Ochoa Torres, Miguel

Ramirez Fuentes Grodecz, Alfredo
Rodriguez Vera, Angel

Valero y Santillan, Jorge Alberto
Vera Ferrer, Gabriel

1969-1971

Castillo Alvarado, Eddie Chester
Godoy Escoto, Eduardo

Lépez Amaro, Salomén

Lozano Hube de B., Ana Estela
Salazar Castellanos, Juan de
Zavala Lépez, Juan Diego

Maestria en demografia

1964-1965

Cordero Hermosillo, Eduardo

Lerner Sigal, Susana

Valdez Gonzilez de Montafio, Luz Maria
Velazquez Ortiz, Flora

1965-1967

Figueroa Campos, Beatriz
Pedrero Nieto, Mercedes
Porras Macias, Agustin
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Zavala de Cosio, Marfa Eugenia

1967-1969

Alba Hernandez, Francisco
Ciérdenas Ronco, Juan José

Corona Gonzélez, José Crispin
Ladrén Guevara, Eduardo

Ocampo Lépez, Efrén

Rabago Ordéiiez, Aurora

Gutiérrez Guzmaén, Francisco Javier

1969-1971

Chévez Galindo, Ana Maria

Garcia Guzman, Brigida

Gonzalez Balboa de Morales, Maria Elia
Guerrero Sandoval, Jaime

Jiménez Ornelas, René

Jiménez Roman, Marfa Teresa
Maldonado Montoya, Victor Manuel
Ordorica Mellado, Manuel

Pecht, Waldomiro

Ramos Oranday, Rogelio

1971-1973

Escobedo Aguirre, Antonio
Garcia y Garma, Irma Olaya
Hern4indez Millan, Abelardo
Martinez Garcia, Gerénimo
Pergallo Echague, Carlos Ivan
Sagaon Gonzélez, Gilberto

1973-1975
Betanco Estrada, Bismarck Gerardo
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Goldani Meregalli, Ana Marfa

De la Selva Menéndez, Aura Melida de las
Mercedes

Lépez Chavez, Maria Guadalupe

Mier y Teran Rocha, Marfa Martha
Mojarro Dévila, Octavio

Niiiez Fernindez, Leopoldo

Ortiz Martinez, Jorge del Carmen
Rabell Romero, Cecilia Andrea
Rangel Gonziélez, José Walter

Ricardo Mufioz, Jaira Antonio
Yankelevich Nedvedovich, Guillermina

1975-1977 ,

Astorga Almaza, Luis Alejandro
Barros Horcasitas, Carlos
Camposortega Cruz, Sergio
Dévila Ramos, Francisco

Del Rio Jiménez, Carlos Francisco
Garcia y Griego, Larry Manuel
Gordillo Montalvo, José Daniel
Juérez Carcafio, Marfa del Rosario Fatima
Mummert Fulmer, Gail Roberta
Pérez Peraza, Héctor Gustavo
Veldzquez Gutiérrez, Luis Arturo
Zambrano Lupi, Jorge Heriberto

1977-1979 »

Aguirre Martinez, Alejandro Francisco
Benitez Loveman, Luisa Maria
Camarena Cérdova, Rosa Maria
Castro Morales, Patricia

Garcia Espafia, Juan Felipe
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Garica Mascareno, Joel

Garcia Palacios, Ricardo

Lépez Gonzalez, Elsa Mabel
Mina Valdez, Alejandro

Partida Bush, Virgilio

Ramirez Sanchez, José Carlos
Rodriguez Guajardo, Raymundo Cruz
Rodriguez Hernandez, Constanza
Salas Villagémez, Guadalupe
Tuiran Gutiérrez, Rodolfo Alfredo
Vielma Matos, Gilberto de Jests

1979-1981

Arias Torres, Silvia

Fernindez Ham, Patricia

Lozano Armendariz, Maria de las Mercedes
Nogales Vasconcelos, Ana Maria

Ojeda de la Pefia, Norma

Robles Sotelo, Fermina

Suérez Dina, Carmen

Velasco Mufioz-Ledo, Maria del Pilar

CEeNTRO DE EsTuDIOS DEMOGRAFICOS
Y DE DESARROLLO URBANO

Maestria en demografia

1981-1983

Escobedo de la Pefia, Beatriz
Garcia Lépez, Luis Vicente
Gonzéilez Morales, Arturo

Grobet Vallarta, Paulina Guadalupe
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Jaramillo Uribe, Rodrigo
Lépez Barajas, Maria de la Paz
Moreno Escobar, Olga Lucy
Necochea Serna, Nery

Prada Alcoreza, Radl
Querejazu Vidovic, Maria Elena
Quiroz Arbulu, Gustavo Adolfo
Ramirez Suérez, Cruz Atilia
Saad Paulo, Murad

Saavedra Salinas, Norma
Sandoval Arriaga, Alfonso
Venegas Leiva, Sylvia

1983-1985

Barbosa Hernandez, Moisés Gilberto
Cruz Pifieiro, Rodolfo

Garcia Dominguez, Marco Aurelio
Gonzilez Ramirez, Rail Sergio
Iturralde Celaya, Margarita
Izazola Conde, Haydé

Izazola Licea, José Antonio
Méndez Main, Silvia Maria
Rivera Sanchez, Patricia

Santiago Sainz, Pedro Armando
Simon Sauri, Rodica

Visuetti Cérdoba, Ali Javier
Yafiez Galvez, Armando

Zenteno Quintero, René Martin

1985-1987

Aguilar Frias, Maria Guadalupe
Bahena Spin, Carlos

Bojérquez Zepeda, Jorge Luis
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Canales Cer6n, Alejandro

Céardenas Elizalde, Maria del Rosario
Chena Rivas, Rodolfo

Echevarri Canovas, Carlos Javier
Espejo Niiiez, Teobaldo

Flores Arenales, René Augusto
Jacome Del Moral, Teresa

Loera de la Rosa, Lorenzo

Menkes Bancet, Catherine

Norman Mora, Eloisa

Ordonio Leitao, Kenia

Pacheco Gémez Muiioz, Maria Edith
Pescador Cantén, Juan Javier

Ramos Padilla, Miguel Angel

Rivera Valladares, Irene Leonor
Romero Flores, Pedro Hugo

Romero Montilla, Delia Elena

Soto Alarcén, Renato

Sudrez Lépez, Leticia

Sullon Leén, Alfredo

1987-1989 .
Camargo Valverde, Luz de Lourdes
" Delgado Izazola, Ana Luz
Ferrer Rodriguez, Martha Elena
Garcia Arizaga, Laura Georgina
Gutiérrez Montes, José Rodolfo
Herndndez Bringas, Héctor Iram
Hernandez Meneses, Luz Marfa
Joséph Fritz, Pierre
Llera Lomeli, Silvia Raquel
Loveday Gémez, Lourdes Maria
Martin Moreno, Eugenia
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Navarrete Lépez, Emma Liliana
Padilla, Juan Manuel

Pavén Reyes, Norma Patricia
Ponce Lara, José Luis

Reyna Bernal, Angélica Elizabeth
Romero Montilla, Dalia Elana
Vézquez Benitez Gabriela

Vera Bolafios, Marta Guadalupe

1989-1991 .
Angeles Cruz, Hugo Manuel

Casique Rodriguez, Irene Regina
Ferreira Jiménez, Rosa Lima
Gallastegui Paredes, Beatriz Esperanza
Gonzélez Espinoza, Zoila Clementina
Lozano Ascencio, Fernando

Ogaz Pierce, Héctor

Polo Nieto, Eulogio Gerardo

Rojas Wiesner, Martha Luz

Vargas Becerra, Patricia Noem{

Vézquez Santa Ana, Georgina Maria Teresa
Zhao, Feifei

CEeNTRO DE EsTupios EconoMicos Y DEMOGRAFICOS
Maestria en desarrollo urbano

1976-1978

Diaz Burley, Marie Minette

Diniz Feixoto, Correa Lucia 3
Gacia Peralta Nieto, Ma. de los Angeles
Gutiérrez Herrera, José Manuel
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Ibarra Vargas, Valentin

Lezama de la Torre, José Luis
Mijangos Castellanos, Victor Manuel
Moreno Ruiz, Agustin Gabriel
Negrete Salas, Maria Eugenia

Ney de Castro, Silvia

Nufez Gonzilez, Gonzalo

Preciat Lambarri, Eduardo José
Ramirez Bonilla, Juan José
Rummey Johnston, Diana Louise
Tamayo Sanchez, Jesis
Valdés Tamez, Ma. de los Angeles
Vidrio Carrasco, Manuel Carlos
Wario Herndndez, Esteban

1978-1980

Carrillo Regalado, Salvador
Castillo Garcia, Manuel Angel
Castro Rubio, Héctor David
Durham Lépez, Emilio Roberto
Escandén Bravo, Jorge Alberto
Figueroa Giles, Ana Elena
Herrera Ramos, J. Mario

Lara Carvajal, Ana Lilia
Martinez Barba, Salvador
Mariscal Magdalena, Flora Isabel
Medina Aguilar, Alicia del Carmen
Miguel Velasco, Andrés Enrique
Nifiez Valdez, Carlos

Padilla Aguilar, Salvador
Ramirez Cruz, Marfia Delfina
Rodriguez Esquivel, Alicia Amelia
Rosas Durin, Roberto
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Vergara Balderas, Mario Eric
Zacarias Gémez Castillo, Rafael

1979-1981

Avelar Ortiz, José Roberto Arturo
Azogue Crespo, Ricardo H.
Carbajal Olortigue, Luis Alberto
Estrella Valenzuela, Gabriel
Godoy Herrera, José Roberto
Herrera Moreira, Marco Ernesto
Juérez Aguirre, Eduardo

Jusid Bliskowska, Ana

Lépez Pérez, Carlos Roberto
Mauro Cadareili, Amalia Rosa
Minet Buchet, Chantal Chislaine
Miranda, Napoleén

Mosquera Mesa, Ricardo

Noriega Curtis, Constanza Cecilia
Ottenwalder Pimentel, Fernando Alberto
Rivera Delgado, Salvador
Rodriguez Toloza, Lino Rogelio
Rodriguez Villafuerte, Beatriz Eugenia
Salazar Sanchez, Héctor

Vallejo Aguirre, Victor Manuel

1980-1982

Alvarez Ortiz, Rubén

Arita Watanabe, Beatriz Yasuko
Béez Conde, Francia Cristina
Betancourt Aduen, Dario

Calvi Fasoli, Marilsa

Calvo Jacome, Jorge Rodrigo
Carrién Mena, Fernando
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Espinosa Sanchez, Irma Elizabeth
Gaona Alargén, Marfa Teresa
Indabura Quintana, José Rafael

Lenz Montes de Oca, Alberto Angel
Magalhaes Cordeiro, Aristételes Lobo
Menkes Bancet, Dominique
Rebolledo Kloques, Octavio Bernardo
Rodriguez Urrutia, Fernando Antonio
Romin Segovia, Guido Mariano
Rosberg Honka, Merja Kristina
Saenz Zapata, Orlando de Jesus
Tepichin Valle, Ana Maria

Trevifio Canti, Jess Antior
Valenzuela Lopez, Augusto Evaristo
Zepeda Martinez, Pedro José

1981-1983

Escobedo de la Pefia, Beatriz
Garcia Lépez, Luis Vicente
Gonzalez Morales, Arturo
Grobet Vallarta, Paulina Guadalupe
Jaramillo Uribe, Rodrigo
Lépez Barajas, Maria de la Paz
Moreno Escobar, Olga Lucy
Necochea Serna, Nery

Prada Alcoreza, Raiil

Qerejazu Vicovid, Maria Elena
Quiroz Arublu, Gustavo Adolfo
Ramirez Sudrez, Cruz Atilia

1984-1986
Aguilar Zam, Freddy
Aguilar Zeleny, Patricia Erika
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Ahumada Vargas, Joel

Arce Rodea, Manuel

Corona Cuapio, Reina

Buen Richkarday, Berta Helena de
Garrocho Rangel, Carlos Félix
Medina Urige, Hortencia
Moreno Mata, Filiberto Adrian
Ortega Valadez, Ernesto

Patifio Camacho, Luis Hipélito
Rodriguez Hernindez, Francisco
Sobrino Figueroa, Luis Jaime
Vigueras Valle, Juan Gabriel
Alegria Olazibal, Tito Alejandro

1986-1988

Avila Garcia, Patricia

Bautista Escobar, César Augusto
Bonilla Contreras, Valeriano
Camargo Sénchez, Elsa Adriana
Cano Aspero, Andrea

Damidn Gonzilez, Araceli
Daville Landero, Selva Leonor
Hernandez Hernandez, Arturo

Herrera Bonilla, José Alejandro de Jesuas

Loperena Ruiz, Marfa Elena
Puebla Gutiérrez, Luis Fernando
Pulido Veldzquez, Alfonso

Ricalde Vidaurre, Grover
Urdaneta Troconis, Carlos Enrique
Villegas Tovar, Joel

1989-1991
Blancas Ramirez, Silvia
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Carrejo Murillo, Diego Rodolfo
Cervantes Berduzco, Marisela de la Altagracia
Garcfa Garcia, Lizbeth Guadalupe
Jurado Barranco, Marfa Eugenia
Kai, Naoki

Lindon Villoria, Alicia Marfa
Martinez Cisneros, Mario Alejandro
Martinez Rios, Oscar Roberto

Meza Aguilar, Juan Francisco
Mufioz Muiioz, Maria de los Angeles
Obem Ochoa, Ana Maria

Puebla Cadena, Claudia Frisia
Quiroz Martinez, Rosa Marfa
Rivera Guzmaén, Salvador

Solfs Pérez, Marlene Celia

Tene Escobar, Francisco

Trujano Veldsquez, Gerardo

Doctorado en ciencias sociales,
con especialidad en estudios de poblacidn

1985-1988

Garcia Molina, Carlos Antonio
Izazola Conde, Haydea

Jiménez Ornelas, René Alejandro
Martinez Salgado, Ofelia Carolina
Szasz Planta, Ivonne Rosa
Trigueros Legorreta, Paz

Doctorado en ctencias soctales,
con especialidad en estudios de poblacidn
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1987-1990

Blanco Sanchez, Maria de las Mercedes
Bojérquez Zepeda, Jorge Luis

Canales Cerén, Alejandro

Garcia Montaifio, Jorge

Mejia Santan, Julio César

Mizawa, Takehiro

Paz Gémez, Leonor

Rabell Romero, Cecilia Andrea

Ziiiga Herrera, Maria Elena

Doctorado en ctenctas soctales,
con especialidad en estudios de poblacion

1989-1992

Acosta Diaz, Félix

Lara Rivero, Arturo Angel

Garcia Labastida, Laura

Josépeh Fritz, Pierre

Moreno Mata, Filiberto Adridn
Pacheco Gémez Mufioz, Maria Edith
Salazar Cruz, Clara Eugenia

CENTRO DE EsTupios EconOMICcOS Y DEMOGRAFICOS

Maestria en economia

1964-1965

Aspra Rodriguez, Luis Antonio
Aguilera Mejia, Maria de la Luz
Bravo Garzén, Roberto

Carretero Gordon, Jimena

Carbonell de la Hoz, Cosme Damién
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De Haro Duarte, Antonio

Garcia Quintanar, Luis Enrique
Go6mez Garza, Gerardo Jesis
Green Macias, Maria del Rosario
Muro Gonzilez, Bosco Antonio
Reza Garcufio Garcia, Raiil

1966-1967

Barrén Pérez, Marfa Antonieta
Bazdresch Parada, Carlos
Bricefio Angulo, Roberto
Corona Arias, Gustavo

Cosio Pascal, Enrique

De Pablo Serna, Luis
Florescano Mayet, Armando Daniel
Leal Rendén, Félix

Luna Lucio, Oscar

Morales Pérez, Eduardo
Murayama Quezada, Daniel
Petriccioli, Blanca

Rendén Gan, Teresa
Rodriguez y Rodriguez, Maria Teresa
Ruiz Chiapeto, Crescencio
Sanchez Coste, Eladio

Santoyo Ramirez, Salvador
Torres Monrroy, Rolando
Urdanivia Coria, Fernando
Valdez Escoffery, Eduardo

1967-1969

Alvarez Arratia, José M.
Bolivinik Kalinka, Julio

De Mateo Venturini, Fernando



EGRESADOS Y ESTUDIANTES

Garza Villarreal, Gustavo
Gonzélez Guajardo, Adidn
Hernandez Laos, Enrique
Mejia Ayala, José A.
Ramos Boyoli, Luis M.
Rivera Villaseiior, Miguel
Sobrevilla Calvo, José
Wallace Hall, Robert B.

1969-1971

Alvarez Alpaca, Milan

Balp Diaz, José Arturo
Baranda Garcia, Alfredo
Cervantes Gonzélez, Jesis
Cigiiefias Guevara, Benedicto
Guillén Romo, Héctor Jorge
Guzméan Vazquez, Arturo
Hernindez Chavez, Guillermo
Hinojosa Pefna, José Luis
Matayoshi Miyashiro, Enrique
Muiioz Contreras, Maria Elena
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n esta detallada investigacién, Josefina Zoraida

Vézquez resefia los cambios por los que ha
atravesado El Colegio de México desde la "'gran fa-
milia’’ que era en 1961 hasta la institucién universi-
taria de hoy en dia, transformaciones que no han
mermado el espiritu de investigacién y difusién del
saber que desde su fundacién lo ha caracterizado.
Para llevar a cabo este trabajo, la autora tuvo a su
disposicién un amplio material bibliogréfico (archi-
vos, documentos, otras publicaciones sobre el te-
ma), y ademds conté con la colaboracién de desta-
cados intelectuales que han participado de manera
directa en las labores de esta institucién.
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