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Resumen

Las investigaciones sobre la expansion metropolitana sobre propiedad social de la
tierra siguen manteniendo vigencia en los estudios urbanos. Las reformas
neoliberales a la politica de vivienda y la reforma agraria de 1992 actualmente estan
mostrando sus efectos socioespaciales a mediano plazo en el territorio mexicano.
Los cambios estructurales que trajeron consigo estas reformas han transformado
las relaciones mercantiles, convivenciales, politicas y econdmicas de los sujetos
agrarios. El estudio de caso de esta tesis se centro en el pueblo de San Bartolomé
Coatepec, en Huixquilucan y tiene la finalidad de investigar la transformacion de las
relaciones, disputas y negociaciones entre los distintos actores involucrados en el
uso y las decisiones sobre la tierra ejidal en ese pueblo. Nos enfocamos
principalmente en los cambios que la figura de los ejidatarios y de las autoridades
ejidales han experimentado al dejar de explotar econdmicamente el ejido y tras

vender sus tierras al conjunto residencial Bosque Real.

La tesis esta estructurada en cinco capitulos. El primero es la introduccién donde
se da un contexto de la expansion urbana en la ZMVM a partir de la construccion
de los distintos tipos de vivienda, haciendo énfasis en el acceso al suelo y la
produccion de vivienda sobre tierras de propiedad social, en particular, sobre los
ejidos. En el segundo capitulo se aborda el marco tedrico que se utilizo para realizar
esta investigacion. Primero se retoman las perspectivas e investigaciones que han
abordado los cambios que generd la reforma al articulo 27 constitucional de 1992
junto con la Ley Agraria. También se abordan los temas de mercados de tierras en
México y el caso particular de las relaciones mercantiles de tierra ejidal a partir de
esta reforma. En este capitulo, se describe la perspectiva de la convivialidad, la cual
es el marco tedrico utilizado para realizar el analisis de la informacién obtenida en
el trabajo de campo. El capitulo tercero se enfoca en la descripcion del caso de
estudio y se menciona la metodologia utilizada en la investigacion. En el capitulo
cuarto se abordan los resultados obtenidos a partir de analizar el trabajo de campo
con el marco tedrico utilizado. Y, por ultimo, en el capitulo cinco se mencionan las

conclusiones.



1. Introduccién: Produccidén de vivienda y acceso al suelo en la ZMVM

Debido a la centralizacion del trabajo, desde la segunda mitad del siglo XX, se han
generado importantes procesos de migracion de las zonas rurales hacia las
principales zonas urbanas en México. Lo anterior implico el crecimiento poblacional
y la expansion de grandes zonas metropolitanas como las de Ciudad de México,
Guadalajara o Monterrey. Una de las grandes problematicas que han enfrentado
estas zonas metropolitanas ha sido el acceso al suelo y a la vivienda por una amplia
parte de la poblacion, generalmente de sectores econdmicos bajos. Para realizar
investigaciones sobre el acceso a la vivienda en la ZMVM es importante tener en
cuenta los procesos de acceso al suelo que se han generado sobre tierra de

propiedad social, en particular, sobre tierra ejidal.

Dentro de los estudios urbanos se han realizado diversas investigaciones sobre la
produccion habitacional y urbana en las periferias de las grandes zonas
metropolitanas. Caldeira (2017) para referirse a esta forma de produccién urbana
ha utilizado el concepto de urbanizacion periférica. Esta autora sostiene que la
urbanizacién periférica “consiste en un conjunto de procesos interrelacionados. Se
refiere a modos de produccion del espacio urbano que (a) operan con una forma
especifica de agencia y temporalidad, (b) interactian transversalmente con las
logicas oficiales, (c) generan nuevos modos de politica a traves de practicas que
producen nuevos tipos de ciudadanos, reclamos, circuitos y disputas, y (d) crean
ciudades altamente desiguales y heterogéneas.” (Caldeira, 2017:4). Para esta
investigacion es de relevancia el tercer punto que sefala Caldeira, sobre la
generacion de nuevos modos de politica y de relacién entre distintos actores
sociales. Lo anterior, debido a que la expansién urbana, a partir de la produccion
habitacional en la periferia de la ZMVM, esta transformando las formas tradicionales
de habitar, convivir y organizarse de algunas comunidades y ejidos de esta zona.

Autoras como Salazar, Reis y Varley (2021) proponen que la produccién del espacio
urbano en las periferias de las ciudades mexicanas ha sido afectada por el cruce

entre la reforma politica a la vivienda y la reforma agraria de 1992. Es importante
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situar estas reformas en el contexto de los cambios estructurales que trajo consigo
el modelo neoliberal en México. Lo que autores como Theodore, Peck y Brenner
(2009) llamaron el neoliberalismo realmente existente consistio, de manera general,
en la adopcion por parte de paises periféricos o dependientes de estrategias
dictadas por instituciones financieras internacionales como el Banco Mundial o el
FMI, las cuales buscaban generar mas fuertes y grandes mercados financieros
basados en la vivienda (Rolnik, 2014). Bajo el modelo neoliberal, la vivienda dejé de
ser un satisfactor social promovido por los organismos publicos para ser
considerado como un producto econdémico, una mercancia dirigida a la demanda
solvente, la cual, fortalece y activa el sector financiero y la industria de la

construccion (Ortiz, 2012).

Por lo tanto, estas dos reformas fueron las que tuvieron un mayor impacto en la
produccion del espacio urbano en México. La reforma a la politica de vivienda se
centr6 en la idea de que el mercado era mas eficiente para proveer de casas a la
poblacién por lo que la tarea de producir vivienda dejoé de ser regulada por el estado
y se permitié a las inmobiliarias privadas controlar su produccién. Por otro lado, a
partir de 1992 se generdé una reforma al articulo 27 constitucional y se promulgé la
Ley Agraria. Antes de esta reforma el estatuto juridico conferia a las superficies
ejidales ciertas caracteristicas principales que las protegian de la competencia
abierta en el mercado. Las tierras ejidales eran inalienables, inembargables e
intrasmisibles (Mackinlay, 1993). De esta manera, la adopcién de las dos reformas
antes mencionadas posiciond al capital privado como el actor principal en la

provision de vivienda dentro del mercado formal en México.

Hasta la década de 1980, la presencia fuerte del estado en la promocién publica de
vivienda se caracterizaba por mantener el control de su produccién, desde el acceso
al suelo, pasando por la localizacion y la construccién, hasta los atributos del
espacio construido habitable. Ademas, acaparaba el mercado formal, estimulando
la oferta y apoyando la demanda a partir de la conformacién de un esquema de
crédito, lo que quiere decir que también controlaba su comercializacion (Salinas y

Pardo, 2017). Sin embargo, a partir de los afios ochenta comenzd a implementarse



un modelo de produccion de vivienda orientado principalmente al mercado. La crisis
de los afnos ochenta y de los sistemas nacionales de provision en México
acentuaron dos grandes procesos en el ambito urbano. El primero fue el incremento
en los procesos de ocupacion de tierras en zonas periféricas de las principales
zonas metropolitanas, y el segundo, la consolidacion y potenciacién de un mercado

informal de tierras urbanas (Abramo, 2012).

Una parte amplia de la literatura sobre estos temas se ha enfocado en la produccion
informal de la vivienda, debido a que cerca del 70 % del espacio urbano en México

ha sido creado de manera informal (Duhau, 1998).

“Asi, en las metrépolis latinoamericanas, convertidas en principales centros industriales de
sus respectivos paises, la inmigracién masiva, la presencia explosiva de la industria y el
rapido desarrollo de una clase obrera industrial, se manifestaron en diversas formas de
habitat urbano muy distantes del modelo de la metrépoli moderno imaginado por las élites.
Entre otros, suburbios populares carentes de atributos y dispositivos basicos de la metrépoli
moderna, formas de habitat-refugio como las favelas, las villas miseria y las ciudades
perdidas” (Duhau, 2001:133).

En este proceso de urbanizacion se pudo encontrar un padrén de provision de suelo
urbano por parte de los sectores populares con dos principales modalidades: la
ocupaciéon popular y la produccion de vivienda en conjuntos habitacionales de
interés social. Es cierto, que gran parte de la expansion urbana en México se ha
dado a partir de la autoproduccion del habitat popular, que implicé la proliferacion
de diversos asentamientos informales. Sin embargo, en las ultimas tres décadas la
expansion urbana también esta vinculada con el mercado formal de viviendas tanto
de interés social como de conjuntos residenciales. Debido a lo anterior, en los
municipios conurbados de la ZMVM se ha presentado una creciente demanda de

suelo para usos urbanos por parte de inmobiliarias y particulares.

En los procesos de expansion urbana cuestiones como el tipo de propiedad de la
tierra, su transferencia y las modificaciones juridicas que las involucran juegan un
papel importante. “La presencia de diferentes tipos de propiedad de la tierra,

estrictamente antes de las reformas al articulo 27 constitucional en 1992, generaba



una tension constante entre la propiedad social y la necesidad de las ciudades de

reservas territoriales para su crecimiento continuo” (Bojorquez, 2011: 309).

El incremento de la promocion privada de vivienda y la posibilidad de extenderse
sobre suelos de propiedad social son dos procesos que han incidido de manera
importante en la urbanizacién periférica de la ZMVM. Autores, como Caicedo (2006),
han sefalado que los planteamientos tedricos de los modelos econdmicos, como lo
es el neoliberal, no se aplican al pie de la letra. Las condiciones sociohistéricas
hacen que esos planteamientos se adapten a la realidad concreta de cada region y
cada pais. En el caso de México, desde la perspectiva del mercado, se considero
que una de esas caracteristicas particulares de la propiedad social de la tierra, era

obstaculizar la expansion urbana (Salinas & Pardo, 2018).

Para Bojorquez y Angeles (2014) desde la década de los afios ochenta del siglo
pasado, se viene gestando un fendmeno de neoliberalizacién del espacio. A partir
de la aplicacion de las politicas neoliberales, se ha dado un acelerado e intensivo
proceso de privatizacion y despojo de recursos considerados comunes o de
propiedad social, como el ejido y la propiedad comunal indigena. Para lograr lo
anterior, se volvid necesaria la creacion de mecanismos juridicos que facilitaran el
acceso de las tierras de propiedad social al mercado formal inmobiliario, por lo que
se crearon programas para facilitar el dominio pleno de las parcelas y tierras
comunales a los sujetos agrarios con el fin de que las tierras fueran susceptibles de
ser mercantilizadas y, posteriormente, urbanizadas. Uno de esos programas fue el
Programa de Certificacién de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares, PROCEDE.
Este Programa del Gobierno Federal, fue coordinado por la Secretaria de la
Reforma Agraria (SRA), con apoyo directo de la Procuraduria Agraria (PA), y con
participacion también del Instituto Nacional de Geografia y Estadistica (INEGI) en la
medicidn de los terrenos, y el Registro Agrario Nacional (RAN) en el registro formal

de los documentos y planos agrarios obtenidos.

Distintos investigadores han sefialado que en México las ciudades crecieron en una
importante proporcion sobre suelo social, y que por lo menos hasta la década de los

ochenta, el crecimiento de las grandes ciudades en tierras de propiedad social se



habia dado principalmente mediante la presencia de procesos sociales relacionados
con la urbanizacion popular y tenian la particularidad de ser irregulares en términos
de la tenencia de la tierra, pero también de la reglamentacion urbana (Hardoy y
Satterhwaitte, 1987; Schteingart, 1989; Cruz, 2001; Salazar 2009; Salazar et al,
2021).

Otras investigaciones se han enfocado en cémo la produccion de vivienda formal
en las zonas metropolitanas a partir del modelo neoliberal se dio principalmente a
través de la produccion masiva de vivienda de interés social (Puebla, 2002;
Villavicencio y Duran, 2003; Salinas, 2016; Montejano, 2018). También se han
realizado investigaciones sobre este tipo de produccion de vivienda sobre suelo de
propiedad ejidal (Bojérquez, 2011; Salazar, 2016). La produccién masiva y
horizontal de conjuntos habitacionales ha profundizado diferentes fendmenos como
la segregacion socioespacial y a principio del presente siglo, también la existencia

de una gran cantidad de viviendas de interés social deshabitadas y abandonadas.

Un caso particular de segregacion es la zona sur-poniente de la ZMVM, donde
desde hace cuatro décadas se ha registrado un incremento en la produccion de
viviendas residenciales para estratos econdmicos altos. Una de las primeras
transformaciones en esa zona comenzo en los afos cincuenta y sesenta con la
construccion de la zona residencial de La Herradura. Posteriormente, prosiguié con
el megaproyecto Santa Fe, que acentud el cambio de un territorio mayoritariamente
rural en una nueva zona de expansion urbana en la alcaldia Cuajimalpa. Este
paradigma de la construccion de espacios globales a partir de la construccion de
grandes centros comerciales y de edificios corporativos y residenciales de alto nivel
se impuso al poblamiento tradicional y a la herencia territorial de los pueblos en
Cuajimalpa (Cruz, 2019). A partir de la construccion de Santa Fe en zonas aledanas
como Naucalpan o Huixquilucan se iniciaron importantes obras de construccion vial
como la construccion de la autopista Lecheria-Chamapa-La Venta y la
modernizacién de la carretera a Toluca (Cruz, 2019). El impacto que genero la
construccion del megaproyecto Santa Fe generé en esa zona una valorizaciéon

importante del suelo y la creciente formacion de areas comerciales y residenciales



para estratos econdmicos altos. Uno de los municipios donde mas ha crecido la
inversion inmobiliaria es Huixquilucan, donde ha habido un incremento en la
produccion de viviendas residenciales desde finales de los noventa y la cual se ha
acentuado a partir del aino 2016. Uno de los proyectos residenciales mas grande y
ambicioso ha sido Bosque Real, para cuyo desarrollo se compraron tierras a los
ejidatarios de San Bartolomé Coatepec y San Cristébal Texcalucan, y en donde se

ha construido una de las zonas residenciales mas grandes y exclusivas de México.

Antes de 1992 la produccion de vivienda en las zonas ejidales se habia dado de
manera informal, fuera de la planificacion del estado y del mercado inmobiliario. Se
han realizado varias investigaciones que se han enfocado en mostrar como antes
de la reforma agraria de 1992 la venta informal de tierra ejidal se dio sin
documentacion legal y sin garantias de derecho de propiedad, basandose
principalmente en las relaciones que mantenian los ejidatarios con las personas a
las que les vendian terrenos (Varley, 1985; Duhau 1998; Salazar, 2012). Sin
embargo, poco se ha investigado sobre como la reforma agraria, la parcelacion y la
venta de tierras ejidales ha transformado las relaciones convivenciales, economicas
y politicas de los sujetos agrarios. A partir de lo anterior, se plantean las siguientes
preguntas: Si los ejidatarios de San Bartolomé Coatepec vendieron su tierra, que
era un elemento estructurante que los cohesionaba, ;Como se han modificado la
figura de los ejidatarios, y de las autoridades ejidales, a partir de la venta de sus
tierras? ;Se han modificado las formas de organizacion y convivencia entre ellos y
con los demas pobladores del pueblo? ;Qué elementos los mantienen
cohesionados ahora?  Cuales son sus problematicas actuales? ¢ En torno a qué se

organizan?

Esta investigacion pretende contribuir a los estudios que buscan analizar los
cambios convivenciales, econdémicos y politicos que han generado los procesos de
transferencia de tierra de propiedad social a privada en México a partir de 1992 en
los ejidos. Ademas, busca investigar como se ha transformado la figura de los
sujetos agrarios, en este caso los ejidatarios y las autoridades ejidales, conforme se

han modificado su forma de posesién y de relacion con la tierra. El marco conceptual
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que se va a utilizar se relaciona con la perspectiva tedrica de la convivialidad. La

cual se va a desarrollar con mas profundidad en el siguiente capitulo.
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2.Referentes tedricos
2.1 Reforma agraria de 1992 y sus consecuencias en los nucleos agrarios

En México, como resultado de la Revolucion y de la Constitucién de 1917, existen
tres formas de tenencia de la tierra: la propiedad publica, la propiedad social y la
propiedad privada. El articulo 27 constitucional es el encargado de regular el
régimen de propiedad de este pais. En dicho articulo se reconoce la propiedad
originaria de la nacion, tanto de sus tierras como de sus recursos. Posteriormente,
se reconoce que la nacion ha tenido y tiene el derecho de transmitir el dominio de
ellas a los particulares, constituyendo la propiedad privada. También, en el articulo
27 se reconoce que la propiedad social esta constituida por los ejidos, las
comunidades agrarias y los nuevos centros de poblacion ejidal. Desde sus origenes
la conformacion juridica de la propiedad social fue utilizada como el medio de
fragmentar y distribuir las grandes propiedades de tierra que se habian concentrado
en pocos latifundistas, haciendo disponible la propiedad de la tierra a un mayor
numero de campesinos. El reparto de tierras continué en México hasta 1992. En
ese ano, a partir de la reforma al articulo 27 constitucional, que fue promovida en el
sexenio del presidente Salinas (1988-1993), se finaliz6 con la distribucién de tierras
y se eliminaron los obstaculos para incorporar el suelo de propiedad social al

mercado formal.

Con la reforma al articulo 27 de la Constitucién y con la Ley Agraria se formalizé en
México la reordenacién del marco juridico agrario con la finalidad de modificar las
relaciones de propiedad de la tierra junto con las modalidades de adquisicion y
aprovechamiento de los recursos naturales. Antes de la reforma agraria de 1992 las
tierras ejidales estaban dotadas de derechos de propiedad que limitaban su
explotacion, uso y usufructo. Por lo tanto, los ejidatarios no tenian una libre
disposicion sobre su tierra para incorporarlas al mercado, debido a que no podian
cederla, venderla o utilizarla como garantia en transferencias comerciales. Sin
embargo, eso no imposibilitd que por mas de setenta afios en México una parte
importante de la urbanizacién se diera mediante la conformacion de asentamientos

informales en tierras de nucleos agrarios (Azuela, 2001; Cruz, 2001, 2008; Duhau,
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1998; Salazar 2009a, 2009b; Schteingart 1989,1994; Varley 1985a). Lo anterior, ha
sido consecuencia de la dificultad que han tenido las poblaciones de bajos recursos
para acceder a algun crédito que les permita comprar una vivienda dentro del
mercado formal. Este proceso tuvo su auge entre los afios 1940 y 1970 donde cerca
del 52.8% de la expansion de la Ciudad de México se dio sobre suelo de las

comunidades agrarias (Schteingart, 1989).

Desde la década de los ochenta del siglo pasado grandes grupos de empresarios
agricolas e inmobiliarios comenzaron a presionar a los gobiernos mexicanos para
flexibilizar la reforma agraria, con la finalidad de promover una paulatina apertura
del sector social y su incorporacion a la produccion comercial (Carton de Gramont,
2004). Estas propuestas se encaminaban a permitir una mayor movilidad de la tierra
al interior del régimen ejidal, la legislacion y regulacion del arrendamiento de tierras
gjidales y la posibilidad de ampliar las modalidades de asociacidon de los
inversionistas privados con ejidatarios y comuneros. Se buscaba flexibilizar el
sistema ejidal a través de una tendencia hacia la privatizacion de la tierra mediante
el otorgamiento de titulos de propiedad parcelaria que definieran de forma individual

la parte del ejido que le corresponde usufructuar a cada ejidatario.

Para terminar el reparto agrario y posibilitar la privatizacién del ejido el gobierno del
presidente Salinas plante6 como su principal argumento el agotamiento de las
tierras susceptibles a ser distribuidas. Segun este planteamiento “al haber ya
cumplido el Estado el compromiso de acabar con el latifundismo y redistribuir la
propiedad, se debia pasar a una nueva fase de la reforma agraria consistente en
otorgar ‘seguridad juridica sobre la tenencia de la tierra™ (Mackinlay, 1993: 110).
Desde el discurso institucional se enfatizé que el objetivo de esas reformas era
convertir al ejido en una unidad econdmica viable y formalizar la tenencia de tierras.
Segun esta linea argumentativa, el ejidatario podria convertirse en un propietario
privado emprendedor o podria generar asociaciones entre los sectores sociales y

privados para realizar negocios rentables con la propiedad de la tierra.

Para Mackinlay (1993) existen cuatro cambios principales en las reformas a la

legislacién agraria a partir del afio 1992:
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1) El fin del reparto agrario: que implico la supresién de los procedimientos de
reparto de tierras que se basaba en el fraccionamiento de los latifundios y la

colonizacion de nuevas tierras.

2) La privatizacién del ejido: la cual permite la transmision de los derechos
parcelarios a propietarios individuales. Esto implica el otorgamiento al ejidatario del
dominio pleno sobre su parcela o, lo que es lo mismo, la conversién al régimen de
propiedad privada. Para que esto suceda se tiene que dar la autorizacion de la
Asamblea General de Ejidatarios. Y, posteriormente, la venta de la
propiedad. Ademas de que permite a los ejidatarios 0 comuneros asociarse entre
si, con el estado o con privados para mercantilizar sus tierras. Lo anterior le ha
abierto terreno al capital privado agricola, comercial, industrial y financiero a
participar en el dominio de terrenos que pertenecian a campesinos (Zermefio,
1991).

3) La ampliacion de los limites de la propiedad privada y el abandono de la funcién
social de la tierra: Se cre6 la propiedad privada forestal y se permitié a las
sociedades mercantiles agricolas, ganaderas o forestales ser propietarias de
terrenos rurales. También se permitid la creacion de inmobiliarias ejidales con la

participacion de capital privado.

4) La modernizacion de los mecanismos para impartir y procurar justicia agraria: se
vincula principalmente con la creacion de tribunales, dotados de autonomia vy
jurisdiccion, integrados por magistrados propuestos por el Ejecutivo y designados
por la Camara de Senadores. Ademas de la formacién de un érgano de procuracion

de justicia agraria que queda definido por la ley reglamentaria.

Por su parte, Salazar (2018) senala tres aspectos que ayudan a entender la
transformacion institucional que implicé la reforma de 1992 al marco juridico agrario.
Estos aspectos son importantes porque han alterado la interaccion y convivencia
entre los actores involucrados en los procesos mercantiles de tierra en los nucleos
agrarios. La primera modificacion al articulo 27 constitucional se encuentra en la
fraccion VI, donde se da el reconocimiento de personalidad juridica propia a los

nucleos de poblacion ejidales y comunales junto con la proteccidon sin
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cuestionamientos de sus derechos de propiedad. En otras palabras, a los ejidatarios
“se le ha otorgado el derecho de individualizar sus parcelas, obtener titulos de
solares urbanos, cambiar el régimen de propiedad agraria a privado y ejercer todos
los derechos que la ley les otorga para actuar en pleno dominio” (Salazar, 2018:
555).

El segundo cambio relevante fue el fortalecimiento de la autonomia de los nucleos
agrarios y el poder adquirido sobre pobladores del ejido que no son ejidatarios ni
miembros de la comunidad. Esto implica que los ejidatarios y comuneros, por medio
de la Asamblea Ejidal o Comunal, designan a los “legitimos posesionarios” de los
predios informales. El ultimo cambio, que destaca Salazar (2018), es la creacion de
organos destinados a proteger a los sujetos agrarios, ya sea para defender su
derecho a retener las tierras que les fueron otorgadas o, en su defecto, asesorarlos
para comercializarlas. De esta manera, se crearon la Procuraduria Agraria (PA) y
los Tribunales Agrarios (TA), y se facultd al Registro Agrario Nacional (RAN) para

llevar a cabo la titulacion de solares urbanos.

En cuanto a sus implicaciones urbanas, estas modificaciones pueden regular la
incorporacion de terrenos ejidales y comunales al desarrollo urbano por medio de
dos nuevos esquemas previstos por la legislacion agraria. El primero posibilita a los
ejidatarios constituir sociedades mercantiles o civiles entre si, con el gobierno, con
particulares o con una combinacion entre ellos; en donde los ejidatarios aportan las
tierras de uso comun del ejido a la sociedad que se forme. El segundo procedimiento
posibilita a los ejidatarios la adopcidn del dominio pleno sobre sus parcelas, para lo
cual previamente tienen que haber realizado la delimitacion y asignacién de estas,
mediante la aplicacion del PROCEDE (Maya, 2002). La ley previo dos vias juridicas
para incorporar tierras al desarrollo urbano: la expropiatoria y la de la decision de la
Asamblea ejidal, que forma parte de los trabajos del PROCEDE. En el marco de la
Ley Federal de Reforma Agraria, vigente hasta antes de 1992, la expropiacion por
causa de utilidad publica representaba el unico mecanismo legal capaz de modificar
el régimen de propiedad de las tierras de propiedad social.
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La Ley Agraria reconoce las facultades de decisidon economica de los ejidatarios
sobre sus tierras y parcelas, por lo que exige que los ejidos cuenten con documentos
que avalen sus limites y que diferencien claramente la asignacion de las parcelas y
las tierras de uso comun. Antes de 1992 muchos de los ejidos no disponian de los
titulos agrarios de sus tierras y los que contaban con certificados de derechos
agrarios no conocian la superficie nilos limites exactos de sus ejidos y comunidades
ya que estos datos no se especificaban en los documentos. Fue necesario entonces
que la SRA pusiera en marcha, el 10 de marzo de 1993, el PROCEDE que se
encargd de coordinar los trabajos necesarios para entregar certificados de derechos
parcelarios y de tierras de uso comun y titulos de solares urbanos. Una vez que los
ejidatarios y comuneros cuentan con sus certificados y titulos, sus titulares pueden
incorporar las tierras al desarrollo urbano de acuerdo con las leyes, planes y
programas en materia de asentamientos humanos. La aplicacion del PROCEDE
hipotéticamente buscaba generar condiciones para que se pudieran desarrollar
mecanismos dirigidos a regular las tierras de origen ejidal tanto en lo que respecta
a su integracién a la mancha urbana como a la regularizaciéon de las tierras ya

urbanizadas.

Como se vio en este apartado, las reformas al articulo 27 constitucional tuvieron la
intencidén de flexibilizar el mercado de tierras y de los recursos naturales para
convertirlos principalmente en mercancias intercambiables bajo las leyes del
mercado. Lo anterior implica que los ejidatarios y comuneros perdieron una de las
seguridades que gozaban con la ley anterior, la cual consistia en que sus tierras no
podian ser sustraidas del régimen de propiedad social (Mackinlay, 1993). Por lo
tanto, como menciona Montemayor (1993), existe la posibilidad de que la entrega
de titulos de propiedad a ejidatarios que viven en la pobreza, endeudados y que no
tienen créditos ni apoyos para trabajar sus tierras solo vuelva a facilitar y legitimar

un nuevo acaparamiento de tierras por parte del sector privado.

La reforma agraria de 1992 recibio fuertes criticas desde el sector social y el sector
académico, entre los impactos negativos esperados estaban: a) que al decretar el

fin del reparto agrario, las nuevas generaciones de hijos de ejidatarios y comuneros
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y los actuales campesinos sin tierra tendrian que abandonar al campo (Pradilla,
1994); b) que desaparecia una forma de acceso barato de los sectores populares a
la tierra; c) que la excesiva pulverizacion de la propiedad y la falta de capacidad
empresarial se convertirian en un obstaculo en el afan de especulaciéon de
ejidatarios (Pradilla, 1994 y Villavicencio, 1993), o en el otro extremo; d) que la
concentracion de la propiedad elevaria los precios del suelo (Calva, 1993; Azuela,
1994 y Schteingart, 1994).

Por otro lado, la reforma agraria de 1992 también puede comprenderse como una
respuesta a la creciente presion para acceder a las tierras por parte del sector
inmobiliario capitalista para la construccion de diversos conjuntos urbanos
habitacionales (Salazar et al. 2021). A partir de que esta reforma abrié la tierra ejidal
al mercado formal fue posible la relacidén entre dos actores que antes no mantenian
ningun vinculo: los ejidatarios y el sector inmobiliario capitalista. La relacion
mercantil entre estos distintos actores esta mediada por un contrato, por relaciones
legales y un trato asimétrico. La venta de tierra de propiedad ejidal al sector
inmobiliario capitalista suele tener repercusiones que van mas alla de la
modificacion espacial que genera la urbanizacion y los conjuntos habitacionales que
se construyen, también genera cambios en las estructuras organizativas

tradicionales y en las formas de convivencia de las poblaciones ejidales.

Esta investigacion sigue la linea de Salazar (2018), quien propone que los cambios
formales al articulo 27 constitucional y la Ley Agraria han transformado la interaccion
entre los actores sociales que intervienen en la transferencia mercantil de las tierras
ejidales. Las negociaciones entre los ejidatarios y el sector inmobiliario capitalista
suelen caracterizarse por ser relaciones de poder asimétricas, donde los ejidatarios
estan en una posicidn de desventaja debido a que no tiene el conocimiento, ni la
experiencia sobre los procesos mercantiles inmobiliarios como si lo tienen las
desarrolladoras privadas. Estudios exploratorios sefalan que los ejidatarios han
vendido sus tierras al sector inmobiliario capitalista al mismo precio que la vendian

a los sectores de bajos ingresos en el mercado informal (Salazar, 2014).
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Los instrumentos juridicos creados para facilitar la individualizacién de la propiedad
social no han cumplido con la funcién de capitalizar el campo vy, por el contrario,
estan generando un proceso de despojo de la tierra de algunas comunidades via
mercado, lo que facilita los procesos de acumulacion capitalista en el ambito urbano.
En las periferias de las grandes zonas metropolitanas se ha comprometido una
nueva y significativa oferta de tierra social al mercado inmobiliario formal y se han
incorporado nuevos actores y formas convivenciales, en torno a la propiedad, que
cambian los patrones de poblamiento y de organizacion, incrementan los precios de
la tierra, aumentan las dificultades de los sectores populares de acceder a ella y
conseguir la regularizacion de sus predios. Debido a lo mencionado, en este texto
se abordan los efectos que la aplicacion de estos cambios estructurales tiene sobre

las formas de organizacion y convivencia de los sujetos ejidales.

2.2 El concepto de convivialidad y su aplicaciéon en esta investigacion

La desigualdad social y la heterogeneidad cultural constituyen caracteristicas
persistentes de la historia de la urbanizacion en América Latina. Estas
desigualdades y diferencias fueron modeladas y adquirieron su configuracion actual
en procesos histéricos particulares de urbanizacién (Segura, 2019). Para abordar
esta realidad socioespacial de las ciudades latinoamericanas y su relacion con las
distintas formas de convivencia que surgen en ellas esta investigacion va a retomar
la perspectiva tedrica de la convivialidad. Siguiendo a The Maria Sibylla Merian
International Centre for Advanced Studies in the Humanities and Social Sciences
Conviviality-Inequality in Latin America (2017)" esta perspectiva tedrica remite a la

pregunta sobre como las interacciones cotidianas constituyen contextos de

' The Maria Sibylla Merian International Centre for Advanced Studies in the Humanities and Social
Sciences Conviviality-Inequality in Latin America o Mecila es un proyecto internacional que estudia
las multiples interrelaciones entre convivialidad y desigualdad desde una perspectiva
interdisciplinaria. Se centra en los procesos de negociacion, legitimacién, impugnacion y
transformacion de las jerarquias existentes, tal y como estas se manifiestan en las interacciones
cotidianas y al interior de las instituciones.
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negociacion y resignificacion de posiciones sociales e identidades culturales vy
puede aportar a la comprension de la convivencia y/o coexistencia de la poblaciéon
dentro de las zonas urbanas latinoamericanas que se caracterizan por

desigualdades profundas y estructurales.

El concepto de convivialidad fue utilizado por primera vez de manera sistematica
dentro de las ciencias sociales en el libro “Tools for Conviviality”, que escribio Ivan
lllich en 1973 en el Centro de Documentacion Intercultural en Cuernavaca, México.
lllich utilizé el concepto de convivialidad para complementar su postura critica frente
al modo de produccion industrial, la alienacion humana que genera y la degradacion
ambiental que tiene como consecuencia. “Por convivialidad se entiende la
interaccion autébnoma y creativa entre personas y la interaccion de las personas con
su entorno?.” (lllich 1973: 11). La convivialidad es utilizada por lllich como una
aproximacion teorica que le permite hacer una critica a las herramientas industriales
que estan siendo utilizadas para explotar a los seres humanos y para degradar
ambientalmente el planeta. Desde la postura de lllich una sociedad convivencial es
aquella en que la herramienta moderna esta al servicio de la persona integrada a la
colectividad y no al servicio de un cuerpo de especialistas ni de empresarios. De
esta manera, el origen de la perspectiva de la convivialidad se enmarca en la critica
que realiza lllich a las formas estructurales en que se usan las herramientas en el
modo de produccion industrial. Para lllich la solucion de los problemas sociales,
energéticos y ambientales que genera el modo de produccion industrial unicamente
puede lograrse echando abajo la sdlida estructura que regula la relaciéon del hombre

con sus herramientas.

A pesar de la importancia que tuvieron los escritos y reflexiones de lllich, la
perspectiva tedrica de la convivialidad no fue retomada en los afios posteriores a su
muerte. Sin embargo, desde el afio 2017 el proyecto Mecila ha retomado su
utilizacién para aplicarlo en diversos contextos. La propuesta de este proyecto no
es usar la convivialidad como un concepto normativo ni en un sentido programatico.

Lo que propone el proyecto Mecila es entender la perspectiva tedrica de la

2 Traduccion propia
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convivialidad a partir de su funcion conceptual que permite describir la convivencia
y la coexistencia humana como campos abiertos a negociaciones discursivas y no
discursivas. De esta manera, uno de sus objetivos es investigar los procesos de
negociacion de las diferencias y las disputas en torno a las desigualdades sociales
de una manera mas sistematica que la que se ha hecho hasta ahora en la
investigacion sobre la convivencia (Mecila, 2017). Desde esta perspectiva la
convivialidad se enfoca en las arenas de disputa de varias fronteras que definen y
distinguen distintos grupos sociales, y donde la cooperacion y los conflictos juegan

un papel importante.

La perspectiva tedrica de la convivialidad se propone abordar las relaciones e
interacciones sociales desde tres niveles analiticos interdependientes. El primer
nivel es el estructural, que implica analizar las estructuras relevantes que
constituyen y configuran la convivencia, incluyendo las estructuras sociales, los
marcos legales, politicos e institucionales, pero también, como ha enfatizado una
creciente literatura, espacios fisicos y las infraestructuras donde las interacciones
toman espacio (Clayton 2009, Neal et al. 2013). El segundo nivel es el de las
negociaciones, esta dimension examina los procesos de disputa, negociacion y
regulacion de la convivencia en diversas esferas, incluidos el espacio publico, los
ambitos politicos vy juridicos y las interacciones cotidianas. El tercer nivel es el de
las representaciones. Esta dimensién estudia las formas heterogéneas y a menudo
conflictivas en que los individuos y los grupos sociales representan la convivencia
en sus respectivos espacios sociales. Representar la convivencia implica observar
de cerca las expresiones discursivas (narraciones miticas, culturales, literarias y de
otro tipo) y no discursivas (iconicidad, cultura material, etc.) para comprender las
reflexiones y los conceptos de convivencia en contextos histéricos vy

contemporaneos especificos.

En el campo de los estudios urbanos, la convivialidad urbana se aborda como “una
dimensién fundamental del proceso abierto -y necesariamente inacabado- de ‘hacer
ciudad™ (Segura, 2019: 4), lo que permite pensar a las ciudades como el producto

del encuentro conflictivo entre una multiplicidad de agentes desiguales y diferentes
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en el espacio publico (Gorelik, 2004). Como sefiala Segura (2019) esto ha sido
abordado desde las nociones de procesos de segregacion (Sabatini et al. 2001;
Rodriguez y Arriagada 2004), fragmentacion (Janoschka 2002) y/o division espacial
(Schteingart 2001; Duhau 2013) de Ilas ciudades Ilatinoamericanas
contemporaneas. Las distintas dinamicas entre distancias y proximidades fisicas y
sociales se presentan en las ciudades actuales como escenarios que se establecen
como condiciones para la interaccion entre distintos agentes. Por lo anterior, se ha
vuelto relevante generar investigacion sobre los contextos concretos de
convivialidad que cada estructura urbana genera. Mas alla de sus diferencias,
matices y debates la proliferacion de conceptos como convivialidad, segregacion,
fragmentacion y/o division espacial busca dar cuenta de los efectos drasticos de las

crecientes desigualdades en las ciudades de la region durante el ciclo neoliberal.

“Sintéticamente podemos decir que tales transformaciones, motorizadas por la expansién
de nuevas formas urbanas como autopistas, complejos habitacionales vigilados para clases
medias y altas en la periferia, distribucion de hipermercados, malls y centros de
entretenimiento en la totalidad del espacio urbano, suburbanizacion de la produccion
industrial y creciente aislamiento de los barrios de clase baja en un contexto de
liberalizacion del uso del suelo, supusieron el desdibujamiento del modelo centro-periferia
consolidado en el ciclo expansivo de las ciudades latinoamericanas (1930-1970) por
un entramado urbano expandido, difuso, discontinuo y de dimension regional” (Segura,
2019:5).

La perspectiva de la convivialidad funciona como una linea tedrica que busca
objetivar, describir y conocer los modos efectivos y situados en que se dan las
interacciones, negociaciones y conflictos en contextos heterogéneos y desiguales,
como lo es la ZMVM. Como senala Segura (2019) el desafio consiste en mantener
esta tensidn entre un conjunto de procesos historicos y socioespaciales que dividen
las ciudades (estructuras) junto con las interacciones entre distintos actores sociales
que se despliegan en contextos especificos (negociaciones). Dichas interacciones
y negociaciones operan en la producciéon, mantenimiento o impugnacion de las
condiciones estructurales de desigualdad en las que se despliegan. Esto permite

que esta investigacion integre niveles de analisis micro, como las negociaciones
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entre actores ejidales, con niveles de analisis macro, como los cambios

estructurales que generaron las reformas neoliberales.

De manera mas concreta, el marco conceptual de la convivialidad permite analizar
los cambios estructurales que trajeron consigo las reformas estructurales en el
ambito de la vivienda junto con la reforma agraria de 1992 y vincularlo con el nivel
de las negociaciones que mantuvieron los sujetos agrarios a partir de estas reformas
con otros actores como las autoridades municipales y el sector inmobiliario

capitalista.

Tomando en cuenta lo mencionado, una de las hipétesis que guia este trabajo es
que los ejidatarios de San Bartolomé Coatepec cuando dejaron de explotar sus
tierras a través de la mineria y, posteriormente, tras la venta de sus tierras al
conjunto residencial Bosque Real perdieron elementos que les daban
reconocimiento como autoridad y que les generaban cohesion con los demas

pobladores de San Bartolomé.

2.3 Los ejidos frente a las reformas neoliberales en México
2.3.1 Actualidad de los ejidos tras la reforma de 1992

El proceso de reforma agraria que inicié en 1917 en México fue fruto de la presion
ejercida por los campesinos que desempefiaron un papel central en la revolucion
mexicana. Tierras y aguas fueron concedidas no a titulo individual, sino a una
comunidad o grupo de productores, el ejido. Las poblaciones indigenas,
reconocidas como tales, recibieron un tratamiento distinto, bajo la rubrica de
comunidades agrarias. Cada ejidatario o comunero tenia derecho de usufructo de
una parcela, asi como derecho de acceso a las tierras comunales, derecho a un
terreno urbano y derecho a voto en las asambleas de ejidatarios (De Janvry et
al. 1995).
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El analisis sobre los ejidos se refiere con frecuencia a las paradojas del
municipalismo y el agrarismo posrevolucionario (Azuela, 1995; Torres-Mazuera,
2013a; 2013b), y a las encrucijadas provocadas por el proceso de amalgamado de
ideas ecoldgicas y de desarrollo economico social (Haenn, 2005).En el mismo
sentido, Appendini (2001,2010,2020), Caire (2010) y Suarez (2011) muestran como
el modelo neoliberal aplicado en la agricultura, en el cual los productores reciben
poco y los consumidores pagan mucho por los alimentos basicos (maiz, frijol, tortilla,
etc.), ha provocado un deterioro de las condiciones de vida de las poblaciones de
escasos recursos y la quiebra de las cadenas agroalimentarias tradicionales. Por
su parte, Barnes (2009), menciona tres factores que han impactado de manera
negativa al ejido: 1) las reformas al marco legal de tenencia de la tierra puestas en
marcha en 1992; 2) la apertura comercial que cambié el panorama macroeconémico
del pais con el TLC a partir de 1994, y 3) los procesos de urbanizacién y el

consiguiente aumento en el valor comercial de la tierra.

Las caracteristicas actuales del ejido difieren mucho de las que presentaban hace
70 o 50 afos. Algunas investigaciones sefalan que la importancia de la comunidad
y el apego a su tierra junto con sus tradiciones permanecen en la gran mayoria de
ejidos investigados. Sin embargo, también se ha descubierto que la economia de
los ejidatarios se ha visto muy afectada por las diversas reformas que han
impactado el sector de la produccidén agricola ejidal (Davis, 2000). Dichas
investigaciones sefalan que actualmente los ejidatarios y sus hijos probablemente
estaran trabajando en actividades asalariadas ajenas al agro, como la maquila, o
trabajando en las grandes zonas metropolitanas o trabajando como migrantes en
EUA, en vez de estar sembrando en la parcela familiar. En la actualidad, casi la
mitad del ingreso familiar del ejidatario proviene de fuentes ajenas a la agricultura o
la ganaderia y mas del 60% de todos los hogares tiene algun miembro que trabaja
fuera del predio (Davis, 2000).

En un estudio realizado en Cacobampo, Sonora, Robles Ibarra y Montafo
Bermudez (2010) ofrecen un ejemplo del efecto negativo de las reformas

neoliberales sobre la economia familiar de los ejidatarios. El estudio revela que el
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ejido esta en riesgo de perder su capacidad de reproduccion debido a los cambios
sufridos en su estructura y a la reorientacion de los subsidios agricolas que
sostenian al sistema ejidal y a la legalizacién de la venta de tierras a partir de las
reformas al Articulo 27, que en la practica representa un transito desde la propiedad
social hacia la propiedad privada. Estos cambios han representado para los
ejidatarios y sus hijos la debilitacion de los vinculos de reproduccion social del

nucleo ejidal y la desvalorizacion de la tierra como medio de subsistencia.

Desde 1988, que coincide con la entrada del sexenio de Salinas de Gortari, el ejido
se ha visto afectado por una serie de cambios de politica y presiones externas que
han hecho dudar de la viabilidad agricola del sector en su conjunto. Estos cambios
han sido la liberalizacién comercial de las tierras ejidales, su privatizacién y la
reduccion de subsidios. Lo anterior ha provocado una reordenacién fundamental del
marco politico y de la estructura interna de organizacion y convivencia de los ejidos.
Por tanto, las formas de acceso a los recursos naturales, la distribucién de los
apoyos gubernamentales y el derecho sobre la tenencia de la tierra son problemas
en el ejido mexicano que estan asociados con la aplicacién de las politicas

neoliberales (Olmedo et.al, 2018).

La relacion con sus tierras, la administracion de los recursos naturales del ejido y el
papel de las autoridades tradicionales desempefian un rol central en la interaccion
ejidatario / poblador. Ademas, con frecuencia al interior del ejido se refuerzan o
construyen nuevas jerarquias y desigualdades entre los ejidatarios y los demas
pobladores. Lo anterior, representa el nivel de las negociaciones politicas y
discursivas que se mencionan desde la perspectiva de la convivialidad. Esas
negociaciones entre los ejidatarios y los demas actores no solo dependen del nivel
local de negociacién entre ellos, sino que también se han visto afectadas por los

cambios estructurales derivados de las reformas neoliberales ya mencionadas.

Al analizar las disputas o negociaciones dentro de los ejidos se pueden observar
distintas estrategias desplegadas por los ejidatarios para conservar su autoridad o
sus privilegios sobre los recursos de los ejidos. Una de importancia primordial en

todas las estrategias de reajuste para los hogares ejidales, ya sea explicitamente o
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como posibilidad futura, ha sido la diversificacion laboral generalizada con la
incorporacion de actividades no agricolas y ganaderas. Ademas de la migracion de
las generaciones mas jovenes al mercado laboral de las zonas metropolitanas o de
EUA (Davis, 2000).

Como senala Cruz (1995) en el contexto neoliberal que pone en entredicho la
existencia de la propiedad ejidal, es fundamental evaluar los efectos de la politica
agraria enmarcada en los procesos de modernizacion y globalizacion de las ultimas
décadas. Para el caso de la ZMVM, habra qué considerar la relacion entre la politica
agraria, el proceso urbano y el sector ejidal. Por otro lado, sigue manteniendo
vigencia lo que mencionaba Torrez-Mazuera (2015) sobre que el derecho legal a la
tierra ejidal ya no se asocia forzosamente a una calidad social de campesino,
tampoco a una practica econdmica, como ser agricultor. Para esta autora,
actualmente falta un principio ideolégico unificador que dé sentido y justifique la

especificidad de la forma de tenencia ejidal.

2.3.2 Mercado de tierras en México y las relaciones mercantiles de tierras

ejidales

En México los espacios de origen rural han enfrentado procesos de reconfiguracion
socioterritorial relacionados tanto con la propiedad de la tierra como con el uso y
acceso a los recursos, asociados en muchos casos al desarrollo urbano e industrial.
La expansion de la urbanizacién sobre tierras originalmente destinadas a la
produccion agropecuaria ha ocurrido mediante mecanismos diversos: ventas
informales de tierras de propiedad social, invasiones tanto a tierras ejidales como
privadas, expropiaciones y la adquisicién de predios de propiedad privada. En ese
sentido, el mercado de tierras se ha convertido en un elemento central para definir
las dinamicas rurales y urbanas. La primera condicionante en el mercado de tierras

es el componente juridico de los asentamientos humanos, porque el papel del
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mercado de tierras influye no solo en la vivienda, sino en la vida social, politica y
econdmica de las comunidades. La tierra y su transferencia mercantil traspasa lo
meramente juridico y se plasma en las experiencias de vida y el bienestar de las

personas que lo viven, lo habitan y lo trabajan (Cheshire et al., 2013).

Las transacciones de tierra son, como todos los arreglos mercantiles, relaciones de
posesion que mantienen individuos, grupos o instituciones sobre algun objeto; en
este caso, la tierra. Sin embargo, la tierra tiene atributos propios que la distinguen
de otras mercancias y le imprimen al mercado una serie de caracteristicas
particulares. En primer lugar, el valor de la tierra no es unicamente econémico, sino
que también adquiere valor en cuanto que fomenta cuestiones de identidad,
legitimidad y poder en las comunidades. Al existir entre los habitantes del medio
rural distintos significados simbdlicos y econdmicos de la tierra, hay varios motivos
que provocan el surgimiento de formas diversas de negociar con ella y diferentes
mecanismos para participar en los tratos agrarios que se generan y se reproducen

en el mercado.

Zepeda (2000) identifica dos vertientes de mercados de tierra de propiedad social:
una por medio de la cual se concede el uso de la tierra sélo mediante la transferencia
de derechos indirectos; la otra en la que el objeto de la transaccion es la propiedad
plena y que distingue como trasmision de derechos directos. “Los derechos
indirectos se otorgan, principalmente, a través de préstamo, arrendamiento,
aparceria, concesion (en caso de que sea un predio de dominio publico), entre otros
actos juridicos” (Zepeda 2000: 212). Por otro lado, las trasmisiones de derechos
directos implican la idea de dominio pleno sobre los predios. “Estos derechos
pueden transmitirse por diversos actos juridicos como el traslado de derechos y el
traslado de dominio [...] el traslado de derechos agrarios indica fundamentalmente

la sucesioén en el dominio de la tierra tras la muerte del titular’ (Zepeda 2000: 216).

La tierra de propiedad ejidal esta dividida en tres componentes basicos: area de uso
comun, parcelas y asentamiento humano. Cada uno es objeto de aplicacién de
diferentes instrumentos juridicos que posibilitan el cambio de régimen de propiedad

social a privada, asi como su incorporacién al desarrollo urbano. Se debe tener en
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cuenta que no toda la tierra social certificada tiene la misma probabilidad de ser
incorporada al mercado de suelo y que para comprender este fendmeno es
necesario analizar por separado las distintas porciones del suelo social certificado
en relacidén con la aplicacidon de los instrumentos juridicos que senala la ley para

que cada una de ellas pueda ser incorporada al desarrollo urbano (Salazar, 2009).

Desde su origen el caracter social de la propiedad ejidal se ha visto reforzado a
través del reconocimiento del nucleo agrario ejidal como titular del derecho agrario;
es decir, el grupo de ejidatarios son reconocidos como una sola persona de caracter
moral. El nucleo agrario era quien recibia la tierra en propiedad, la que administraba
y asignaba o privaba de derechos y la que decidia el uso y destino de los terrenos

dentro de los margenes que le permitia la ley (Pérez, 2002).

La propiedad social adopta distintas concepciones o representaciones en los
diferentes ejidos, por lo que el mercado de tierras es un fendmeno complejo que no
puede generalizarse. Para algunos campesinos la tierra posee un valor simbdlico
mas que comercial. La tierra, al ser parte de su identidad es, en muchos casos, la
base cultural de las comunidades campesinas. Para quienes tienen esa concepcion
la opcion de participar en el mercado de tierras es la ultima y menos deseable de
todas. Es importante mencionar que existen mecanismos legales y formas
tradicionales de negociar con la propiedad de la tierra que no siempre responden a
las fuerzas del mercado. Que los campesinos y sus familias mantengan actitudes
de indiferencia a la normatividad agraria son practicas comunes entre ellos, lo que
los lleva a generar, a reproducir y a fortalecer mecanismos basados en instituciones
sociales, como la confianza y la reciprocidad, que generan soluciones flexibles a la

falta de seguridad juridica de los mercados de tierra ejidal (Plata, 2013).

Desde antes de las reformas de 1992 las tierras de ejidos circulaban en mercados
internos que, aunque no eran reconocidos por el gobierno, resultaban funcionales
para los campesinos en la medida en que les permitian sortear las restricciones
legales y dinamizar la economia de las comunidades. El hecho de que la propiedad

social atraviese actualmente por un proceso de segmentacion que la debilita, afecta
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notablemente la nocion que los sujetos agrarios tienen sobre las operaciones de

traspaso y trasmision de la propiedad y el usufructo de la tierra.

En los actos de venta, de renta, de medieria, de aparceria y de empefo de las
parcelas ejidales antes de 1992 sobresalen elementos de confianza y reciprocidad
basados en la costumbre. En la realizacion de los tratos y contratos que podian
generarse en estos mercados predomina la confianza y la reciprocidad, lo que
explica en cierta medida su origen y base campesino, asi como la “informalidad” de
dichos actos, por lo que era comun que no fuera necesario dejar constancia escrita

de los mismos.

“Prevalece el caracter solidario y comunitario: el que vende busca resolver un problema o
establecer relaciones por ese medio con otros miembros de la comunidad y el que compra
lo hace con el fin de ampliar su capacidad de reproduccién y acepta implicitamente una
relacion no econémica vinculante con el vendedor y los suyos” (Concheiro y Quintana 2001:
24).

Sin embargo, desde la década de los noventa se ajustaron la Ley Agraria, la Ley
Minera, la Ley de Aguas Nacionales y la Ley Forestal junto con la adopcion del
Tratado de Libre Comercio con la finalidad de facilitar la entrada de empresas
nacionales y extranjeras para aprovechar el suelo mexicano. Lo que tuvo como
consecuencia, que las tierras ejidales pasaran a un nuevo modelo de gestion, desde

el mercado de suelo.

Al abrirse el mercado de tierras en el rubro de los contratos que modifican derechos
de propiedad se beneficia a personas o empresas que estan interesadas en ampliar
sus propiedades para desarrollar y mejorar sus labores agricolas y a sujetos que no
se encuentran atraidos por la actividad agricola, por ejemplo, el sector inmobiliario
capitalista. La formacion de los mercados de tierras obedece a elementos como la
historia, el origen y la identidad al rededor de la tierra que permiten al campesino
tomar decisiones sobre la conservacion o la pérdida de la tierra, o conceder su
usufructo. Para quienes toman en cuenta estos aspectos, la actividad agropecuaria
y el prestigio son importantes aun cuando la ganancia que se logre mediante una

agricultura de subsistencia sea minima, por lo que recurren a la costumbre para
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realizar los contratos principalmente de palabra, incluyendo los tratos que tienen
que ver con la herencia de la parcela. Por otro lado, estan también los actos
sustentados principalmente por motivos economicos, por medio de los cuales los
campesinos priorizan aspectos tales como la calidad, la extension y la rentabilidad
de la tierra para considerar. De ahi surge la posibilidad de cambiar el uso de suelo
y reemplazar las actividades agricolas y pecuarias que se realizan en las parcelas,
sustituyéndolas por otras mas rentables; para quienes orientan sus acciones por
estos motivos, la actividad agropecuaria es factor secundario y la tierra posee un
valor mercantil mas que simbdlico. En este caso, se tiende a considerar mas la
normatividad juridica agraria que la costumbre para formalizar los contratos, dando
una mayor importancia a que el trato mercantil se asiente por escrito, a través de un

contrato, incluso en los casos de herencia y cesion de derechos (Plata, 2013).

Es importante resaltar que la heterogeneidad es una de las caracteristicas centrales
de los ejidos en México, por lo que cualquier generalizacion tedrica que se realice
sobre ellos tiene que contrastarse con una investigacion concreta del ejido en
cuestion. La representacion sobre su territorio, su historia, sus origenes, la forma en
que han utilizado o explotado la tierra son algunos de los elementos que varian de
ejido en ejido. En este caso de estudio, se parte de que la relacidn que han
mantenido los ejidatarios de San Bartolomé Coatepec con la tierra ha sido en gran
parte guiada por motivos econdémicos, primero a través de la explotacion minera vy,
posteriormente, con la venta de tierras al proyecto residencial Bosque Real. Esta

cuestion sera retomada a mas profundidad en el capitulo posterior.

2.3.3 Los ejidatarios y el sector inmobiliario capitalista

Para abordar las relaciones mercantiles de tierra entre ejidatarios y el sector
inmobiliario capitalista es importante realizar una breve mencién sobre las

relaciones contractuales. Primero, se debe senalar que los contratos son uno de los
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principales instrumentos de accién del mercado. Desde el derecho contractual se
concibe al contrato como un elemento que facilita la interaccion de los agentes
sociales y econdmicos, que entrega seguridad a las transacciones y que genera
confianza en las estructuras de mercado. Todas estas actividades, de naturaleza
pre y poscontractual, tiene como objetivo hacer del contrato una institucion que
reduzca las incertidumbres de la negociacion, que plasme las reglas de asignacion
de los derechos de propiedad y distribuya los riesgos de la manera mas eficiente
posible (Plata, 2013).

La entrada de los ejidatarios en este proceso de legalidad implica toda una evolucion
en su logica mercantil. La adopcion de reglas con responsabilidades juridicas los
lleva a experimentar un proceso de rapida adaptacion a las reglas formales. La
transformacién juridica que permite la enajenacion de sus parcelas pone en marcha
la racionalidad econémica de maximizacion de la ganancia. Esto implica que los
ejidatarios transitan de reglas informales y tradicionales a los principios de la
ganancia individual reglamentada. Sin embargo, la posibilidad de establecer
relaciones contractuales especificadas en la ley, no los lleva a renunciar a la
realizacion de transacciones informales de tierra. En su condiciéon de propietarios
de la tierra, los ejidatarios combinan el uso de antiguas y nuevas instituciones lo que

genera modelos hibridos de organizacion al interior de esos ejidos.

Como senala Plata (2013) las relaciones sociales en los ejidos se han visto
afectadas en un doble sentido: por un lado, algunos de los elementos que permitian
a las comunidades campesinas mantenerse cohesionadas, como el asambleismo y
la cooperacion comunitaria entre los miembros del nucleo agrario, se han debilitado;
por otro, la familia, en su expresion ampliada como unidad doméstica, se ha
fortalecido constituyéndose actualmente como el escenario donde se toman las
principales decisiones sobre el uso de los derechos sobre las parcelas y los solares.
Como consecuencia de lo anterior, las relaciones entre individuos de diferentes

generaciones dentro de los ejidos se han visto afectadas.

Esta investigacién enfoca su reflexion en la coyuntura creada por las modificaciones

juridicas de la reforma agraria de 1992, a partir de la cual se posibilitd una relacién
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mercantil entre los ejidatarios y el sector inmobiliario capitalista. En esta relacion,
generalmente, la mayor ganancia econdémica a largo plazo suele beneficiar a las
inmobiliarias privadas y el capital financiero, mientras algunos ejidos se han

quedado sin tierras debido a su mercantilizacién.

Por otro lado, investigaciones han identificado distintas tensiones que afectaban el
sistema ejidal desde antes de 1992, las cuales se resolvian incurriendo en practicas
ilegales de indole mercantil, que se tradujeron de hecho en procesos de
diferenciacion econdmica y violencia dentro de los ejidos. Ademas, estas practicas
generaban cierto grado de incertidumbre en cuanto a la seguridad de la tenencia de
la tierra y estaban muy ligadas a las relaciones de poder dentro de los ejidos, lo que
tampoco respondia a los objetivos de igualdad social que discursivamente se han

enunciado para el campo mexicano (Bouquet, 1996).

Salazar (2014) en su articulo “Reconfiguracion territorial y mercados de tierras
rurales. “El pufio invisible” de la privatizacion” aborda esta cuestion del cambio en
las l6gicas que guian la mercantilizacion de tierra ejidal a partir de la reforma agraria
de 1992 en un apartado que se llama “Del trato cara a cara, al hombre contractual’,
Salazar sefiala que se observan rasgos particulares segun se trate de una
transferencia informal o formalizada. En el primer caso, esta relacién se establece
dentro de una légica de confianza donde interactuan ejidatarios y pobladores o
avecindados de sectores econoémicos bajos. En estas relaciones, generalmente, los
ejidatarios reciben un pago diferido en cuotas por parte de los pobladores y estos,
como usuarios finales del predio, lo cubren durante su proceso de ocupacion,
consumo y transformacion con el unico objetivo de dotarlo de valor de uso, habitar
el predio. Por otro lado, cuando la circulacidn de la tierra se realiza entre ejidatarios
y el sector inmobiliario capitalista, estos ultimos solo conciben la tierra con la Unica
pretensién de generar un valor de cambio; es decir, transformarlo para ponerlo en

el mercado y obtener la mayor ganancia posible.

Las nuevas reglas reactualizan las relaciones sociales de propiedad para acreditar
mediante instrumentos juridicos no solo el cambio del régimen ejidal a privado, sino

el uso de suelo rural a urbano. Este nuevo escenario rompe el automatismo de los
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procesos informales de compra-venta de tierra y lleva a experimentar nuevas formas
de organizacion y convivencia al interior del ejido. La adopcion del dominio pleno en
las tierras ejidales de las periferias de las grandes zonas metropolitanas ha
producido un proceso de circulacion de la tierra entre ejidatarios y el sector
inmobiliario capitalista que favorece la capitalizacion de la renta de la tierra urbana,
pero no la del campo. Ademas, existe la posibilidad de que, a un plazo mas largo,
los ejidatarios puedan quedar desposeidos de tierra sin haber mejorado sus
condiciones de bienestar ni haberse integrado al modo de produccion capitalista
(Salazar, 2014).

Actualmente resulta evidente que los prondsticos sobre el acaparamiento de tierras
ejidales a lo largo de todo el pais no se han cumplido, debido a que el sector
capitalista sélo esta interesado en la tierra que le permite generar una alta
rentabilidad. Sin embargo, debe reconocerse que sigue en el centro de la discusién
el tema de la propiedad ejidal y su devenir en una economia de libre mercado en
donde quienes han decidido vender sus parcelas han visto perder su patrimonio,
teniendo que emplearse en actividades ajenas a la agricultura o emigrar de sus
territorios en busca de trabajo. Al transformarse las relaciones mercantiles de tierras
ejidales se reconfiguraron las relaciones de convivencia entre los ejidatarios y los
demas pobladores, generando nuevos conflictos y contextos de convivialidad que
resulta interesante investigar. Ademas, la diversidad de caracteristicas econdmicas,
espaciales, culturales y politicas de los ejidos del pais posibilita explicar la
participacion de los campesinos en nuevos mercados de tierras, observar la vida
cotidiana y recabar las voces de quienes han sido los destinatarios de la politica de

parcelacién y privatizacién de sus tierras.

Es importante sefalar, que investigar sobre los impactos que han generado las
relaciones mercantiles entre ejidatarios y el sector inmobiliario capitalista
constituyen un importante testimonio de las nuevas elecciones econémicas y de
organizacion que han surgido dentro de los ejidos a partir de las reformas
neoliberales. De tal manera, que centrando el analisis en el cambio de régimen de

propiedad social a privado en las grandes zonas urbanas se pueda reflexionar sobre
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como la venta de tierra ejidal al sector inmobiliario capitalista ha transformado las
formas de convivencia al interior del ejido junto con las formas de organizacién

tradicionales, como las autoridades ejidales.
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3. Ejido sin tierras: el estudio de caso de San Bartolomé Coatepec,

Huixquilucan.

Este estudio de caso se eligio por varios factores, el primero fue porque se queria
abordar una investigacion que implicara la expansion urbana a partir de conjuntos
residenciales para clases econdmicas altas. En ese sentido, Huixquilucan resulté
ser uno de los municipios donde mas autorizaciones se han dado para este tipo de
conjuntos residenciales en la ZMVM. Por otro lado, la venta de tierras ejidales de
los pueblos de San Bartolomé Coatepec y San Cristobal Texcalucan al conjunto
residencial Bosque Real, por el tamafo y la inversion que se destind, es una de las

inversiones que mas ganancias econdémicas esta generando en Huixquilucan.

A partir de lo anterior, decidi hacer trabajo de campo en el pueblo de San Bartolomé
Coatepec en el municipio de Huixquilucan, donde el ejido de ese nombre decidid
parcelar y, posteriormente, vender sus tierras al conjunto Bosque Real. En un inicio
queria abordar los impactos sociales que ha generado el desarrollo de Bosque Real
en el pueblo de San Bartolomé. Sin embargo, al realizar la revision bibliografica
sobre el tema y sobre esa zona encontré algunas tesis y articulos que se habian
realizado entre los afios 2006 y 2013 a partir de un programa de investigacion de la
UAM-Azcapotzalco®. Lo anterior, junto con la realizacién de trabajo de campo en
San Bartolomé, me llevaron a replantear los objetivos y la hipotesis de la
investigacion. De tal manera, que la investigacion se enfocé en la transformacion de
la convivencia y las formas de organizacion ejidal a partir de los distintos usos y
formas de explotacion que los ejidatarios daban a sus tierras en San Bartolomé
Coatepec. Al mismo tiempo, se abordan los cambios en las relaciones
convivenciales entre los ejidatarios junto con sus autoridades ejidales (comisariado

ejidal y el comité ejidal del agua) y otros actores sociales del pueblo.

3 Ese proyecto de investigacidn que se realizé en Cuajimalpa y Huixquilucan se tituld "Globalizacion y
Territorio en la Zona Metropolitana del Valle de México", estuvo bajo la responsabilidad de la doctora
Maria Soledad Cruz y se incorporaron alumnos de la licenciatura en Sociologia de la UAM Azcapotzalco
y de la Maestria en Planeacion y Politicas Metropolitanas. El periodo de trabajo fue de 2006 al 2013.
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3.1 Metodologia

En este apartado se va a mencionar la metodologia utilizada en esta investigacion.
Primero, realicé una revision documental en el Registro Agrario Nacional (RAN) de
Toluca. En particular, se reviso el historial agrario del pueblo de San Bartolomé
Coatepec, en el cual vienen especificadas las fechas y datos de las asambleas en
las que los ejidatarios decidieron adoptar el dominio pleno de sus tierras a través
del PROCEDE, para posteriormente venderlas al proyecto residencial Bosque Real.
Por otro lado, realicé también una revisidén en la Gaceta Oficial del Estado de México
de las autorizaciones para conjuntos residenciales en Huixquilucan, durante el
periodo de 1992 a 2024. Esta revision sirvio para realizar el mapa 2, que se presenta

en esta investigacion.

Ademas, realicé trabajo de campo en San Bartolomé Coatepec entre noviembre del
2023 y abril de 2024. Este trabajo consistio en varias visitas a San Bartolomé en las
que llevé a cabo un mapeo del pueblo y la identificacion de informantes clave. Asisti
también a algunas de sus fiestas patronales y mi estancia coincidié con el cambio
de autoridades ejidales, como el comisariado ejidal, y con las elecciones de
autoridades municipales auxiliares del pueblo, que son el delegado y el COPACI.
Para obtener informacion realicé entrevistas semi-estructuradas a pobladores
originarios, pobladores no originarios y ejidatarios del pueblo. Por ultimo, esas
entrevistas las complementé con varias platicas y entrevistas a profundidad con un
informante que fue clave para esta investigacion, quien es un poblador originario y
ex delegado auxiliar de San Bartolomé Coatepec. Este informante fue central en la
investigacion debido al amplio conocimiento y experiencia que tiene de las

cuestiones organizativas y politicas al interior del pueblo.

3.2 El Estado de México y el municipio de Huixquilucan

El Estado de México se localiza en la zona central de la Republica Mexicana, en la
parte oriental de la meseta de Anahuac. Colinda al norte con los estados de
Querétaro e Hidalgo; y al sur con Guerrero y Morelos; al este con Puebla y Tlaxcala;
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y al oeste con Guerrero y Michoacan, asi como con la Ciudad de México, a la que
rodea al norte, este y oeste. La extension territorial del estado es de 22,499.95
kilbmetros cuadrados, cifra que representa el 1.09 % del total del pais y ocupa el
lugar 25 en extension territorial, respecto a los demas estados. Cuenta con 125
municipios divididos en 16 regiones y tiene 1155 nucleos agrarios donde 1017 son
ejidos y 138 son comunidades. En 2020, la poblaciéon en Estado de México fue de
16,992,418 habitantes (48.6% hombres y 51.4% mujeres) (Data México, 2020).

Como consecuencia de las modificaciones a la reforma agraria y a la politica de
vivienda el Estado de México ha sufrido importantes modificaciones en la
produccion del espacio urbano a partir de los afios ochenta del siglo pasado. De tal
manera, que actualmente cerca del 60% de la poblacién de la ZMVM viven en
municipios que pertenecen a dicho estado. En los municipios conurbados del Estado
de México, a diferencia de lo sucedido en la Ciudad de México, la privatizacion del
suelo y la produccidn de vivienda apoyada por los organismos del Estado, si
generaron la expansion incontrolada de la mancha urbana, y facilitaron el traslado
de la tierra de las comunidades agrarias a los promotores inmobiliarios (Salazar,
2013).

En el mapa 1 se representa los distintos tipos de conjuntos habitacionales de mas
de 47 viviendas que se autorizaron en el Estado de México durante el periodo de
1993 a 2023. En el mismo puede observarse un grupo de municipios, ubicados
principalmente al norte de la CDMX, en que se autorizaron muchas hectareas para
urbanizaciones, pero en los que se privatiz6 muy poca superficie ejidal. La falta de
correspondencia entre suelo privatizado y urbanizado se explica, en parte, porque
esos municipios fueron objeto de politicas intencionales de construccion de
vivienda, en las que quiza ya estaba comprometida tierra de propiedad privada.
Ixtapaluca desde los anos noventa ya era objeto de esa politica; y Huehuetoca y

Zumpango, formaron parte del proyecto Ciudades Bicentenario.
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Mapa1
Fuente: mapa realizado por la urbanista Verénica Torres, en base a las licencias de construccién

aprobadas en el Estado de México entre 1993-2023 y publicadas en el Diario Oficial del Edo. Mex.
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En el mapa 1 también se destaca la zona poniente de la ZMVM donde, en los
municipios de Naucalpan y Huixquilucan, se ha desarrollado la construccion de
varios conjuntos residenciales para sectores econdmicos altos. Este ultimo
municipio cuenta con cuatro ejidos: La Magdalena Chichicaspa, San Bartolomé
Coatepec, San Cristébal Texcalucan y San Miguel Agua Bendita, y tres
comunidades: Huixquilucan, San Francisco Ayotuxco y Santa Cruz Ayotuxco
(PHINA, 2024).

Huixquilucan se ubica en la Sierra de las Cruces, sistema geografico que separa a
la Cuenca de México del Valle de Toluca, y es una barrera natural que delimita a la

cuenca desde el suroeste al noroeste. Durante la época prehispanica fue parte del
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territorio otomi o “AdhAu”. Region boscosa conocida como Cuauhtlalpan “tierra de
bosques”, segun Carrasco (1950), y esta denominacién perdurd aun en el virreinato
novohispano. El territorio fue tributario de los tepanecas de Tlacopan y
posteriormente, conquistado y dominado por la Triple Alianza, encabezada por los

mexicas de Tenochtitlan durante el siglo XV.

Su denominacion en otomi es Minkanni “lugar de quelites”; sin embargo, al haber
sido tributario primero de tepanecas y luego subyugado por la Triple Alianza, su
nombramiento fue dado por estos grupos nahuas: Huitzquilocan Atlyxamacayan,
cuya etimologia quiere decir “lugar de cardos comestibles y varas espinosas donde
se precipitan y encajonan las aguas” que fue el nombre utilizado durante el gobierno
espanol. Durante este periodo estaba compuesto por diferentes barrios, que segun
el codice Techialoyan de Huixquilucan son: San Francisco Ayotuxco, Santa Maria
Magdalena Mexicapan, San Bartolomé Coatepec, San Juan Yetepec, Santiago
Tlapilcayan y Atlixamacayan, San Melchor Jajalpan, San Cristébal Texcalucan, San
Miguel Atliyacac y San Martin Tecpan (Baca, 1998). Estos barrios perduraron
formando partes de las actuales localidades integrantes del municipio (Gémez-
Llano, 2017).

Asi, el municipio de Huixquilucan, como regidén sociohistorica, es de origen
prehispanico, o lo que actualmente se ha nombrado politicamente como pueblos
originarios debido a que se caracterizan por las tradiciones, usos y costumbres que
sus habitantes ejercen, manteniendo las fiestas patronales que tienen su origen y
sustento a través del sistema de creencias en su conjunto. Tales tradiciones vy
costumbres han corrido el riesgo de verse afectadas por el desarrollo urbano
empujado por el constante crecimiento de la ZMVM (Gomez-Llano, 2017). En lo que
respecta a Huixquilucan cada pueblo o comunidad tiene una fiesta “grande” y una
“chica”. Es importante sefalar que, en algunos lugares, la fiesta grande no se dedica
a la virgen o santo patrono, sino a otra figura religiosa. Los preparativos de las
fiestas son conducidos mediante los sistemas de cargos, la comunidad participa
sufragando los gastos a través de cuotas y donaciones aportadas por un individuo

o familia como servicio, agradecimiento y peticion al santo o virgen, que se utiliza
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para la decoracion de la Iglesia o capilla del pueblo, atuendos o habito del santo,

ofrendas, fuegos pirotécnicos, alimentos para los participantes, entre otros.

3.3 Urbanizacién en Huixquilucan

El proceso de la urbanizacién en este municipio comenzo con la introduccidn de las
vias de comunicacion en 1930, cuando a cargo del municipio se encontraba Antonio
Mucifio Arroyo, quien encabezo las primeras obras de construccion. Otro momento
importante para la urbanizacion de este municipio se relaciona con la construccion
del Acueducto Lerma. En el periodo de 1950 a 1970 se acelerd en la zona el proceso
urbanizador ocasionado por el crecimiento de la Ciudad de México (Gomez-Llano,
2017). Dicho crecimiento y expansiéon se incrementd en los afos setenta,
acompanado de una invasion de terrenos que posteriormente fueron regularizados,
lo cual reconfiguré el paisaje de Huixquilucan como una manera de responder a la
presion social generada por los problemas de vivienda. Ademas de puntualizar, que
la forma de tenencia en Huixquilucan se conforma por tierra ejidal, comunal y
privada, es interesante sefalar que el municipio esta constituido por poblaciones
divididas en tres categorias distintas: la rural o tradicional, compuesta por pueblos,
rancherias y cuarteles; la popular con sus diferentes colonias, y la residencial

formada por fraccionamientos.

Huixquilucan acelerd su urbanizacion a través de la conurbacion detonada por los
fraccionamientos de tipo residencial desarrollados en la parte sur del municipio de
Naucalpan entre los afos de 1950 y 1960 (Tecamachalco y La Herradura). El
atractivo de esta zona radicd en su cercania con el entonces llamado, Distrito
Federal, en especial con las colonias Polanco y Las Lomas, habitadas por poblacion
de altos ingresos, y su conectividad con una de las zonas industriales y comerciales
mas importantes del pais, Naucalpan y Tlalnepantla. El desarrollo inmobiliario
capitalista en esa zona se caracteriza por la edificacion de conjuntos habitacionales
de tipo unifamiliar y oficinas de alta densidad orientadas a los mercados de alto
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poder adquisitivo, lo que contrasta con la dispersiéon de los pueblos rurales, la
proliferacion de colonias populares, que han tenido su origen en asentamientos
irregulares. La mezcla de usos y funciones erige el valor del suelo como el factor
determinante de la distribucion de la poblacién en grupos y clases sociales en esta
zona (Origel et al. 2013).

Imagen 1

Foto de los distintos tipos de produccion de vivienda en Huixquilucan

Nota:Foto propia

Ademas, el municipio de Huixquilucan funge como interfase funcional de las zonas
metropolitanas de la Ciudad de Toluca, de la Ciudad de México y con la zona
residencial de Interlomas. Como puede derivarse de lo expuesto, en las ultimas
décadas se ha incrementado el interés del sector inmobiliario capitalista en invertir

en el lugar; entre los municipios de Naucalpan y Huixquilucan se encuentran
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colonias de alto valor adquisitivo como Bosques de La Herradura, Interlomas,
Country Club, Bosque Real, Bosques de las Lomas Secciéon Xl, Bosques de las
Palmas, Hacienda de las Palmas, Jardines de la Herradura, La Herradura Secciones
[, I'Y 1ll, Lomas Anahuac, Lomas Country Club, Lomas de las Palmas; Lomas de

Tecamachalco. Seccion Bosques | y I, Y Seccidon Cumbres, entre otras.

A partir de la aparicion de grandes corporativos y de la produccién de diversos
conjuntos residenciales Huixquilucan se fue convirtiendo en uno de los municipios
mas importantes del Estado de México y de los mas ricos del pais. En el mapa 2,
se muestran las autorizaciones de conjuntos residenciales en Huixquilucan que
salieron anunciadas en la Gaceta Oficial del Estado de México desde 1992 hasta

diciembre de 2023, las cuales suman un total de 103 autorizaciones.

Como se observa en el mapa 2 las autorizaciones de conjuntos residenciales se
han dado principalmente en las zonas que colindad con las delegaciones Miguel
Hidalgo y Cuajimalpa de la Ciudad de México. Por otro lado, puede observarse
también que las autorizaciones que se han dado sobre tierra de origen ejidal
pertenecientes a los pueblos de San Bartolomé Coatepec y de San Cristébal

Texcalucan, fueron absorbidos casi en su totalidad* por el desarrollo Bosque Real.

4 Exceptuando dos desarrollos residenciales (Paseos del Bosque y Puertas del Sol), de los cuales se
hablara mas adelante.
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Mapa 2.

Autorizaciones de conjuntos residenciales en Huixquilucan entre 1992 y 2023
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Nota: Elaboracién propia con ayuda de la urbanista Verdnica Torres.

3.4 Conjunto residencial Bosque Real

Bosque Real es un conjunto residencial ubicado al norponiente de la Ciudad de
México, en el municipio de Huixquilucan. Este desarrollo fue proyectado por los
inversionistas Gaspar Rivera Torres, Carlos Peralta y Pablo Funtanet, quienes
adquirieron a través de un contrato de compraventa una superficie de 5'563,078.48
M? (cinco millones quinientes sesenta y tres mil setenta y ocho punto cuarenta y

ocho metros cuadrados), segun el Diario Oficial del Estado de México.
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La obra inici6¢ a finales de 1999 y hacia 2002 se inauguro la primera etapa. Esta
obra se autorizd, segun el Diario Oficial del Estado de México de la fecha de 7 de
septiembre de 1999, para realizarse en dos etapas constructivas donde se iban a
llevar a cabo la construccion de 9,817 viviendas de tipo residencial junto con una
superficie para la casa club de golf de 22,000 m2. Sin embargo, al poco tiempo el
proyecto que avanzaba de forma optimista disminuy6 el ritmo de la construccion
considerablemente debido a que empezaron a presentarse algunas dificultades
financieras para continuar con el desarrollo, en el contexto de la recesion econémica
del 2008. Lo anterior paraliz6 su avance y la venta de terrenos. Segun Real Estate
Market & Lifestyle (s.f.), a finales del 2009 se cerré un nuevo contrato de compra-
venta del proyecto Bosque Real con el empresario Marcos Salame, quien es director
de la empresa inmobiliaria Terra Capital Partners. La llegada de Salame y su grupo,
entre ellos Simén Galante y Adolfo Fastlicht, permitié contar con una nueva
inyeccion de capital para retomar ese desarrollo que alberga también el famoso club
de gol Bosque Real Country Club. Con apoyo del Grupo Financiero Inbursa, que
habia otorgado créditos a los antiguos propietarios, se inici6 un proceso de
reestructuracion en Bosque Real. Debido a la magnitud de la operacion, ésta fue
una de las transacciones inmobiliarias mas complejas de los ultimos afnos. Marco
Antonio Slim, presidente y director general de Grupo Financiero Inbursa, sefiald en
su momento que para concretarla con éxito se dieron cuatro factores
fundamentales: 1) se contd con el apoyo total de los anteriores accionistas del
desarrollo; 2) se logré estructurar una operacion integral; 3) se conto la experiencia
y capacidad que poseian los nuevos accionistas en cuanto a gestion y
comercializacién de desarrollos inmobiliarios y, 4) se abrié la posibilidad de ofrecer
un financiamiento de largo plazo que se adecuara a las nuevas necesidades que

estaba presentando el proyecto (Real Estate Market & Lifestyle, s.f.).

Para Marcos Salame, presidente de Bosque Real Country Club, el desarrollo de
este conjunto residencial era un gran reto. La compania pasé por un proceso de
casi ocho meses de analisis, después del cual decidieron invertir en él. Como

menciond Salame en una entrevista:
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“Partiendo de la premisa de que Bosque Real es irrepetible por muchas razones: su
ubicacién, su superficie de mas de 580 hectareas, su capacidad de albergar a mas de
13,000 familias, la inversién realizada desde su compra —que hoy supera los quinientos
millones de ddlares—, se requiere de muchas acciones para alcanzar los objetivos que Terra
Capital Partners quisiera, lo importante es que nuestro grupo sabe lo que tenemos que
hacer” (Real Estate Market & Lifestyle, s.f.).

Imagen 2.

Vista desde dentro de Bosque Real.

Nota. Foto propia.

Desde su concepcion a principios de los afios noventa, el Fraccionamiento Bosque
Real fue pensado para romper todo tipo de paradigmas en cuanto a disefio urbano,
servicios y calidad de vida, justo lo que los habitantes de sectores econdmicos altos
de la creciente zona poniente del area metropolitana de la Ciudad de México

requerian. Actualmente, Bosque Real es un enorme complejo residencial, razén que
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le ha convertido en el nucleo de crecimiento urbano mas grande de la zona poniente
del Valle de México. El predio esta amurallando alrededor de 1.6 millones de metros
cuadrados de extension del fraccionamiento que, con un solo acceso controlado,
constituyen la médula que garantiza la seguridad, pero también la exclusion. El
complemento de “seguridad” lo proporcionan 16 casetas de vigilancia, patrullas y el
personal de vigilancia. Ademas, cuenta con servicios como un C4° propio, donde se
monitorea a cada visitante que ingresa al complejo, la generacidon de energia
eléctrica a través de gas natural y la creacion de una nueva app que cada habitante

tiene para el control de su vivienda (Real Estate Market & Lifestyle, s.f.).

Tulio Gatica, uno de los principales promotores de este fraccionamiento, mencion6

que la decisidn de ingresar en la zona tuvo que ver con las caracteristicas del lugar:

“Entramos porque veiamos que nuestro desarrollo tenia potencial, aunque empezamos la
comercializacidon con seis departamentos vendidos. El proyecto ha tenido buena aceptacion
desde el principio. Comenzamos vendiendo departamentos de 1350 doélares el metro
cuadrado, y pensamos que terminara cotizandose en 1550” (Real Estate Market & Lifestyle,
s.f.).

Desde el aino 2019 hasta la actualidad Bosque Real se vende como uno de los
conjuntos residenciales mas exclusivos de la ZMVM y muchas de sus zonas
residenciales siguen actualmente en construccidén, junto con una sede de la

Universidad Panamericana que también estara dentro de este conjunto.

“Bosque Real es un complejo vibrante y lleno de dinamismo, razén que le ha convertido en
el nucleo de crecimiento urbano mas grande de la zona poniente del Valle de México, pero
al mismo tiempo, uno en donde el confort, la seguridad, y los servicios no hallan equivalente
en todo el pais. Su distribucién, areas verdes y precios lo colocan en el nivel prime de su

tipo, aunque a precios que abarcan diversos segmentos de vivienda” (Bosque Real, s.f.).

5 Centro de Comando, Control, Comunicacion y Coémputo (C4): Es una instalacién que sirve para
monitorear, coordinar y gestionar situaciones de emergencia y seguridad en una zona geografica.
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Imagen 3.

Publicidad dentro de Bosque Real
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Nota. Foto propia

El gobierno municipal aseguré la culminaciéon de diversas infraestructuras viales
relacionadas con este conjunto residencial (entre puentes elevados y deprimidos),
mismas que ampliaran el abanico de caminos por los cuales se podra acceder al
complejo. Estas infraestructuras fueron financiadas en parte por el proyecto Bosque
Real. En tanto, las vialidades que dan acceso y conectividad son la Autopista de
Chamapa- La Venta, por la cual se puede entrar si se viene de la ciudad de Toluca
o bien la zona de la carretera a Querétaro. Asimismo, se encuentra otro acceso por
la zona residencial de Interlomas y a 15 minutos de la zona comercial y de

corporativos de Santa Fe.
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En cuanto al manejo de recursos dentro de Bosque Real, Salame ha sefalado:

“Tenemos un permiso con la Comisidén Reguladora de Energia, es el unico desarrollo
habitacional al que se le permitid generar su propia energia, aqui nos paso6 una linea de
gas natural muy importante, entonces producimos la energia a través de gas natural. Por
ley tenemos que vender un poquito mas abajo de CFE, eso es lo que marca nuestra ley. Lo
importante es que estamos muy pendientes de la energia, porque en el pasado si faltaba
mucho la energia aqui en Bosque Real. Hoy hemos manejado todo el asunto y producimos
nuestra energia, el agua esta habilitada para que no falte, somos muy cuidadosos, cuando
vienen los tiempos que nos avisa la autoridad que hay problemas con el Cutzamala, lo que
hacemos es mandar comunicados a todos los colonos para que seamos muy cuidadosos

del agua” (Fragoso, 2021).

Como se observo en este apartado Bosque Real es uno de los conjuntos con mas
proyeccion de crecimiento en los proximos afos en la ZMVM. Actualmente, su
publicidad puede verse en distintas zonas de la ciudad o en camiones de transporte
publico con su eslogan “Vive Diferente”. Retomando el hecho de que este conjunto
se construy6é sobre lo que alguna vez fue propiedad del pueblo ejidal de San
Bartolomé Coatepec, en este texto se vera como, a poco mas de 25 afos de la
venta de sus tierras, comienzan a ser mas evidentes los impactos espaciales,
ambientales, convivenciales, politicos y econdmicos que el desarrollo Bosque Real

ha generado en el pueblo de San Bartolomé.

3.5 Pueblos originarios de Huixquilucan, el caso de San Bartolomé Coatepec

El pueblo de San Bartolomé Coatepec esta ubicado al oriente del municipio de
Huixquilucan y es uno de los once pueblos que tiene este municipio. Esta rodeado
por zonas con muchos arboles, barrancas y por una montafia que lo separa de
Interlomas. El pueblo de San Bartolomé Coatepec o San Bartolito, como le llaman
sus pobladores, tiene su propio manantial que abastece a todo el pueblo, cuenta
con sistema de electricidad, pavimentacién, drenaje, una escuela primaria, una

iglesia y anteriormente contaba con grandes cantidades de terrenos ejidales. El
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pueblo se asienta en un pequeno valle a 2,500 metros sobre el nivel del mary es
atravesado por dos rios, el Ajolotes y el que procede de San Francisco, los cuales,
al juntarse con el rio Borracho hacia el sureste de la localidad lindando con la colonia
Loma del Carmen, desembocan en el rio Hondo. Las principales elevaciones que
cercan el valle son: al poniente, el cerro de las viboras que se junta con la loma de
Dos Rios, llamada por algunos viejos del pueblo como el cerro de los idolos porque
ahi se encontraban muchos tepalcates o figuras de barro; el cerro del Trejo, que ya
se ha urbanizado. Al norte, el cerro de la Carreta y al sur la loma de la Sosa que

colinda con la comunidad de Santiago Yancuitlalpan (Carbone, 2009).

Entre los principales eventos que han caracterizado la historia del pueblo, se
evidencian tres momentos: el origen prehispanico del asentamiento, la segunda
fundacion bajo la colonia y el reparto de tierras en la década de los treinta. En 1549,
cuando se formaron las Republicas de Indios® nacen las Republicas de Santiago
Yanquitlalpan y San Bartolomé Coatepec. San Bartolito se formaliz6 como pueblo
en la época de la colonia a partir de la llegada de su santo patrono que es el Sefior
de Esquipulas (Baca, 1992). A partir de lo anterior, es importante resaltar que el ejido
de San Bartolomé Coatepec antes de vender sus tierras implicaba una extensién
mayor que solo el pueblo. Actualmente gran parte de lo que fue el ejido de San
Bartolomé se ha urbanizado. Por un lado, se creo la zona urbana ejidal a finales de
los afios setenta. Y, por otro lado, se vendieron las tierras al conjunto Residencial
Bosque Real. Esta fragmentacién, privatizacion y urbanizacion del ejido seran

cuestiones que se abordaran mas adelante.

Relacionado con los origenes prehispanicos del pueblo, dos pobladores originarios
aseguran que antes, se podia encontrar figuras de barro prehispanicas en el cerro

de las viboras:

“Habia cosas de barro, figuras o sus ollas. En el cerro de las viboras cuando ibamos de

nifos a la punta del cerro te encontrabas muchas de esas figuras (...) Los abuelos y los tios

¢ Formacidn de republicas y funcionarios indigenas que desempefiaron cargos administrativos,
politicos, civiles y econdmicos durante la conquista.
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sabian otomi, y nos ensefiaban algunas palabras que ya no recuerdo mucho” (Originario
de San Bartolito).

Como uno de los primeros pueblos establecidos en el municipio, se fue poblando
con personas provenientes de zonas aledafias como Allende de Xanacatlan, de la
cabecera municipal de Huixquilucan, de San Francisco Ayotuxco, de Yautepec,
Yancuitlalpan, Texcalucan, Santa Cruz y Dos Rios. Hacia el siglo XIX, Huixquilucan
logrd su jurisdiccion y se nombro a la cabecera municipal como Huixquilucan Villa

de Degollado.

De acuerdo con el expediente revisado en el RAN de Toluca, el pueblo solicitd la
dotacion de tierras desde el 8 de octubre de 1927. Para el oficio se proporcionan un
conjunto de documentos entre los cuales se encuentra un informe técnico y censual
sobre el pueblo, su poblacién, asi como sus actividades. En 1930, el 9 de octubre,
se le otorgaron al poblado de San Bartolomé Coatepec un total de 854 hectareas
para uso e€jidal, de las cuales 448 hectareas pertenecian a la ex hacienda de San
José de los Leones (hoy Bosque Real), y las otras 406 hectareas consideradas de
tierra cerril fueron dispuestas para la explotacion de sus recursos minerales
(Carbone, 2009). Excluyendo 8.25 hectareas que ocupaba la zona de proteccion de
la via del ferrocarril la constitucién de este ejido quedd conformada por una
superficie total de 854.75 hectareas. De esa superficie territorial se expropiaron 1.26
hectareas a favor de la Comision Federal de Electricidad (31 de diciembre de 1974),
2.90 hectareas a favor de Pemex (28 de septiembre 1978) y 3.81 hectareas de
monte a favor de la Secretaria de Caminos y Transportes (66 de septiembre, 1989).
Asi, para 1992 la suma de terrenos expropiados era de 7.98 hectareas. De tal
manera, que cuando se hizo la reforma de 1992, el territorio del ejido tenia 846.76
hectareas y su poblaciéon total de beneficiarios era de 210 ejidatarios (Registro
Agrario Nacional). Las expropiaciones que se mencionaron mas arriba fueron
decretadas con el fin de realizar obras que tuvieran una utilidad comun vy
beneficiaran a las poblaciones cercanas. De modo tal que el estado mexicano
retribuy6 al ejido no soélo con el pago de la indemnizacion correspondiente, sino

también con la realizacién de obras publicas.
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Al terminar la revolucién mexicana comenzé la gestion de los servicios basicos de
San Bartolomé, la cual se logro a la par de la construccion del acueducto Rio Lerma
entre los afos de 1940 a 1950. Poco tiempo después, en 1955 San Bartolito obtuvo
la primera captacién de aguas de los manantiales del Paraje Obraje; cinco afios mas
tarde, en 1960, se instalo la electricidad al pueblo y para 1968 se comenzé la
construccion de la carretera que conecta a San Bartolomé con la cabecera

municipal, la carretera México-Huixquilucan (Estrada, 2008).

Hasta la década de los afos sesenta los ejidatarios lograron explotar
econdmicamente de manera exitosa su tierra de uso comun, debido a la extraccion
minera que realizaban en ella. La explotacion minera de San Bartolomé convino con
el inicio de la urbanizacion del municipio, por lo que los materiales utilizados para
formar colonias como la Herradura eran traidos desde las minas del pueblo. Sin
embargo, en los afos setenta con el descenso de la actividad de la construccion en
esa zona inicio la decadencia de las minas. Ademas, coincidié con la urbanizacion
popular que seguia acercandose a sus tierras desde Naucalpan. Esas dos
cuestiones llevaron a replantearse entre los ejidatarios el futuro de sus tierras
ejidales, la urbanizacién de las minas fue una alternativa que se tomé tanto para
obtener beneficios econdmicos a través de la venta de lotes, como una solucién al

problema de vivienda que tenian los hijos de los ejidatarios (Cruz, 2014).

Una vez decretada la reforma de 1992 los ejidatarios de San Bartolomé Coatepec
parcelaron sus tierras y decidieron pasar al dominio pleno en una asamblea que se
llevé a cabo el 25 de septiembre de 1995. En esa asamblea se presentaron 175
ejidatarios de los 210 ejidatarios. Durante la asamblea se puso en votacién entrar al
programa PROCEDE, para que cada ejidatario pudiera adoptar el dominio pleno
sobre su parcela. La totalidad de los 175 ejidatarios presentes votaron a favor,
teniendo 0 votos en contra. Posteriormente, en 1997 comenzaron las
negociaciones para vender casi la totalidad de sus tierras ejidales a la inmobiliaria
CILSA para desarrollar el conjunto residencial Bosque Real. Los detalles de esta

venta seran tratados en el proximo capitulo.
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Mapa 3.

Mapa de la division actual de lo que antes fue el ejido de San Bartolomé Coatepec.
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Nota. Elaboracién propia con ayuda de la urbanista Verdnica Torres.

En el mapa 3 se puede observar delimitado por una linea punteada la zona de
estudio que incluye el pueblo de San Bartolomé Coatepec o San Bartolito y lo que
alguna vez fue el ejido de San Bartolomé Coatepec. El ejido comenz6 su
fragmentacién con la conformacién de las colonias El Pedregal y Cantera.
Posteriormente, terminé de fragmentarse, hasta casi desaparecer, con la venta de
tierras a Bosque Real y hoy, basicamente, ya no tiene tierras, cuestion central en

esta investigacion que sera abordada en el proximo capitulo.
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4.Resultados
4.1 Huixquilucan y el impulso estructural al sector inmobiliario

Una primera cuestion a mencionar, es que la expansion del sector inmobiliario
capitalista en Huixquilucan no hubiera sido posible sin el apoyo del gobierno del
Estado de México y del municipio. Por ese motivo, los gobiernos municipal y estatal
han mantenido una relacion constante de comunicacion y cooperacion con el sector
inmobiliario capitalista para el desarrollo de los proyectos inmobiliarios en esta zona.
Durante el trabajo de campo se pudo encontrar una relacion entre el apogeo del
sector inmobiliario capitalista en Huixquilucan y la entrada de Enrique Vargas en
2016 como alcalde de ese municipio y quien ha permanecido en el poder

practicamente cerca de una década’.

Desde mis primeras visitas al pueblo de San Bartolomé Coatepec el nombre de
Enrique Vargas salié en conversaciones de pobladores cuando les preguntaba por
la cuestion inmobiliaria y la venta de tierras a Bosque Real. Al realizar la base de
datos de las autorizaciones de conjuntos residenciales en Huixquilucan pude
encontrar que el mandato de Enrique Vargas coincide con un aumento en los
permisos para este tipo de construcciones y con la aplicacion de diversos cambios
de uso de suelo, en favor del sector inmobiliario capitalista. Basado en la Gaceta
Oficial del Estado de México del afio 1992 al 2016 encontré que se autorizaron 29
conjuntos residenciales en Huixquilucan, mientras que del 2016 (que es cuando
inicia el mandato de Enrique Vargas) a mayo de 2024 se autorizaron 74 nuevos
conjuntos residenciales. En otras palabras, en un periodo de la mitad de tiempo se
duplicaron las autorizaciones para este tipo de conjuntos. Como mencioné en una

presentacion Enrique Vargas:

7 Enrique Vargas goberné para el PAN, por primera ocasién, el municipio de Huixquilucan en el trienio 2016-

2018, cargo para el que resultd reelecto de 2019 a 2021; al concluir su segunda gestion, su esposa, Romina
Contreras, se convirtié en alcaldesa del periodo 2022-2024, y también fue reelecta para el trienio 2025 a 2027.
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“Huixquilucan es el municipio mas caro de la entidad y a nivel nacional compite con San
Pedro Garza Garcia, en Nuevo Leon, y la delegacion Miguel Hidalgo, en la Ciudad de
Meéxico, en materia de plusvalia y precio del suelo, el cual se cotiza en ddlares y en moneda

nacional, asciende a 70 mil pesos el metro cuadrado” (Jimenez, 2018).

Precisamente a inicios del 2025 la revista Proceso publicé un articulo donde se
sefala que entre 2016 y 2023, doce grupos inmobiliarios, solicitantes directa o
indirectamente de licencias de construccion, se convirtieron en los principales
clientes de Cocinas Integrales Europeas, empresa que le pertenece a la familia de

Enrique Vargas.

Desde 2016, cuando comenzaron a gobernar el municipio de Huixquilucan, el senador
Enrique Vargas y su esposa, Romina Contreras, la actual alcaldesa, implementaron un
mecanismo que les hizo ganar al menos 120 millones de pesos, mediante el
condicionamiento de licencias a los desarrolladores de vivienda a cambio de equipar, con
Cocinas Integrales Europeas S.A. de C.V., propiedad de la familia Vargas del Villar, los

inmuebles que construyeran (Proceso, 22 de enero de 2025).

La relacion entre el ex-alcalde de Huixquilucan Enrique Vargas y el sector
inmobiliario capitalista es clara y ha sido documentada en diversos medios de
comunicacion. En esta investigacion se ha retomado esta relacion para sefalar que
el auge del sector inmobiliario en el municipio de Huixquilucan ha sido un proyecto
apoyado desde el municipio y el estado. Los actores gubernamentales junto con la
inversion privada inmobiliaria han apostado por convertir a Huixquilucan en una de

las zonas con mas valor inmobiliario del pais.

“La cercania de Vargas y Salame, asi como la participacion de la Fundacion Alberto Salame,
presidida por Débora Cohen, esposa de Marcos Salame?, en proyectos sociales financiados
por el gobierno municipal, ha generado sefialamientos sobre una posible red de

complicidades y favores” (ADN noticias, 28 de mayo de 2024).

Una de las propuestas que retoma esta investigacion desde la perspectiva de la
convivialidad implica tomar en cuenta procesos estructurales que generan

transformaciones a niveles locales y en las experiencias cotidianas de convivencia,

8 Presidente actual del grupo Bosque Real.
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negociacion y organizacion de las comunidades. En este estudio, la expansion del
sector inmobiliario capitalista sobre el municipio de Huixquilucan se manifiesta como
ese proceso estructural que esta transformando socio-espacialmente al municipio y
sus comunidades. De manera particular, esta investigacion aborda diversos
momentos clave para el pueblo de San Bartolomé Coatepec. El primero fue cuando
dejaron de explotar econdmicamente sus tierras como minas vy, el segundo, fue la
adopcion del dominio pleno de sus parcelas y la venta de tierras al conjunto
residencial Bosque Real. Sin embargo, antes de llegar a esa venta de tierras es
necesario hacer una revision de los tipos de usos que han dado los ejidatarios de

San Bartolomé a sus tierras.

4.2 Concepcion de la tierra por parte de los ejidatarios del pueblo de San

Bartolito y el boom minero

La concepcion de la tierra por parte de los nucleos y sujetos agrarios varia
dependiendo de las condiciones topograficas de la tierra, del origen e historia del
nucleo agrario, de la forma de organizacion de los ejidos o las comunidades, entre
otros factores. Como se mencioné en un apartado mas arriba, para algunos
campesinos la tierra posee un valor simbolico mas que comercial. La tierra es parte
de su identidad y es la base cultural de estas comunidades campesinas. Por otro
lado, estan también los sujetos agrarios que actuan guiados principalmente por
motivos econdmicos. De ahi surge la posibilidad de cambiar el uso de suelo y
reemplazar las actividades agricolas y pecuarias que se realizan en las parcelas,
sustituyéndolas por otras mas rentables; para quienes orientan sus acciones por
estos motivos, la actividad agropecuaria es factor secundario y la tierra posee un
valor mercantil mas que simbdlico. En la primera forma de apropiacion se considera
al territorio como lugar de inscripcién de una historia o de una tradicién, como la
tierra de los antepasados, como recinto sagrado, como repertorio de simbolos,
como reserva ecoldgica, como bien ambiental, como patrimonio valorizado, como

solar nativo, como paisaje natural, como simbolo metonimico de la comunidad o
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como referente de la identidad de un grupo. En la segunda, el territorio es visto como
una mercancia generadora de renta, como fuente de recursos, como medio de

subsistencia o como ambito de jurisdiccion de poder (Giménez, 2005).

La informacion recabada en el trabajo de campo permite suponer, que San
Bartolomé Coatepec pertenece al segundo grupo de ejidos, una de sus causas es
posiblemente que una gran parte de la tierra que le fue dotada al ejido se encontraba
en terrenos muy accidentados o en barrancas donde no era viable la produccién
agricola a una escala amplia, aunque algunos de los pobladores de mayor edad de
San Bartolito sefalan que los abuelos sembraban su milpa en su pequefia

propiedad.

“Si, aqui se sembraba Milpa. Habia maiz, cana, frijol, haba. Todo ese también habia aqui.
Asi era aqui, muy tranquilo, se convivia muy bien. Cuando llegamos no habia luz, ni calles

pavimentadas, pero se vivia bien” (Poblador no originario de San Bartolito).

El hecho de que las tierras ejidales se encontraban sobre terrenos accidentados y
barrancas parece haber determinado que no se utilizaran para cuestiones agrarias,
sino para la explotacion minera, actividad que, por lo que pude escuchar en una
platica entre dos originarios mayores de 60 afos, tiene sus raices en la época
colonial. Esas personas originarias comentaron que los abuelos contaban que hubo
mucho oro en esa region, e incluso que conocieron personas que habian encontrado

barriles con monedas de oro enterradas en las barrancas o montes cercanos.

“El tio Pablo tenia sus barras de oro. "El monchis” pudo arreglar su casa por encontrar oro.
Tesoforo se fue a Espafia, se fue a ver al Papa y todo, con el oro que se encontré. Después

el gobierno comenzé a quitar las monedas de oro.” (Originario de San Bartolito).

La tradicion minera en la zona llevo a los ejidatarios a que parte de sus tierras
ejidales las explotaran como minas de arena, grava y cantera durante los afios
cincuenta, sesenta y setenta del siglo XX. En esos ainos los ejidatarios lograron una
explotacion econdmica exitosa de sus tierras, debido a que se sacaba de ellas
mucho material para construccion el cual fue utilizado para las remodelaciones del

Campo Militar Marte.
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“Cuando se hizo el cuartel militar Marte, dice mi papa, el ejercito hizo un convenio con el
ejido. Las minas fueron como concesién y todo lo que se explotaba se iba al campo militar.
Y en compensacion, a los que eran los encargados de las minas se les daba credencial de

militares” (Originario de San Bartolito).

Ademas, gran parte del material que se sacaba de las minas se utilizé para la
construccion de la zona residencial de la Herradura y Tecamachalco, en Naucalpan.
Esto llevé a un boom minero en el pueblo y a que los ejidatarios pudieran tener

solventes ingresos econdmicos durante este periodo.

“El ejido siempre se manejo como un comun repartimiento. Todo mundo veia ganancias,
porque realmente si era asi. Aunque como siempre, los que representaban siempre tenian

mas control y mas ganancias” (Originario y ex delgado de San Bartolito).

Dadas las caracteristicas del territorio, las tierras del ejido eran de uso comun, y las
ganancias se repartian entre todos los ejidatarios y destinaban un fondo para el
pueblo con cuyo dinero se construyoé la escuela, se realizo la primera pavimentacion
y se consiguid la provision de luz eléctrica, entre otras mejoras. Es importante
sefalar que todas estas mejoras las gestionaron los ejidatarios sin apoyo del
municipio o del estado de México. El hecho de que la provision de servicios y las
mejoras en la infraestructura del pueblo hubieran sido financiadas en gran parte y
estuvieran en manos de los ejidatarios, los posicionaba como la figura de autoridad
y de organizacion politica mas importante dentro del pueblo, junto con sus
autoridades ejidales conformadas por el comisariado ejidal y el comité de agua

ejidal.

4.3 Conformacion de la zona urbana ejidal: colonias El Pedregal y Cantera

Hacia finales de los afios setenta del siglo pasado sucedieron algunos eventos que
llevaron a reconfigurar la manera en que los ejidatarios de San Bartolomé
explotaban econdmicamente sus tierras. La actividad de la construccion disminuyd

en la zona y con ello descendié la explotacion de material en las minas. Ademas,
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la urbanizacion popular de las tierras colindantes con Naucalpan se intensifico, lo
que llevo a los ejidatarios a replantearse las actividades econdmicas del ejido y a
buscar la participacion de los ejidatarios en los ambitos municipales. A partir de lo
anterior, el proceso de urbanizacion del ejido condujo a una mayor vinculacion del
municipio con las zonas urbanizadas y se consoliddé una coalicién politica local,
construida entre los ejidos y comunidades de Huixquilucan, que llevaron en 1976 al
senor Filiberto Ibafez, nativo de San Bartolito y perteneciente a una de las familias

(los Ibafiez) de ejidatarios con mas tradicion e influencia, a la presidencia municipal.

Por otro lado, un evento que influyé de manera importante en las discusiones y
decisiones sobre la venta de tierras de los ejidatarios de San Bartolito fue la cuestiéon
de las invasiones populares que venian acercandose al ejido desde Naucalpan. La
primera invasion popular que se dio en el ejido fue en la década de los setenta. En
esa ocasion algunos pobladores de la colonia Buena Vista de Naucalpan, colindante
con el ejido de San Bartolomé, mantenian relaciones de convivencia con algunos
pobladores del pueblo y decidieron ocupar partes de tierra ejidal. A los pocos dias
ejidatarios y originarios de San Bartolito fueron a quemar sus viviendas. De tal
manera, que desde inicios de los afos ochenta las invasiones populares fueron
temas de debates entre los ejidatarios. Esta fue una de las causas principales por

las que decidieron parcelar y vender sus tierras antes de que fueran invadidas.

“Los de la Buenavista dijeron oye vamos a invadir San Bartolito, al fin que algunos somos
parientes, y se vino a instalar una familia y los de San Bartolito les quemaron. Por eso se
hizo la zona urbana popular como una forma de contrarrestar la invasion” (Originario de

San Bartolito y ex delegado).

En 1973 se segrego de facto la zona urbana ejidal. Inicialmente se planeé como un
proyecto para que los ejidatarios pudieran ofrecer vivienda a sus hijos que no tenian
tierra ni propiedad en el pueblo. El area destinada al asentamiento humano quedoé
constituida por 80 hectareas. Un total de 884,760 m? fueron fraccionados en 500
lotes de 1,250 m? cada uno y repartidos a 358 sujetos: 210 personas con derechos
ejidales reconocidos y 156 hijos de ejidatarios que eran aspirantes a ello, ademas,
13 lotes se destinaron para servicios urbanos y el resto para su venta; de esa
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particion quedaron algunos lotes muy accidentados por el trabajo de la mina y no
podian ser habitados. De esta manera, se crearon las colonias el Pedregal y
Cantera. En el Pedregal se repartio la mayoria de los lotes a colonos que fueron los
primeros pobladores. La venta de terrenos, a personas de bajos ingresos que
llegaban al lugar se inici6 a principios de los afios ochenta y con ello inicio el proceso
de transformacion de suelo rural a suelo urbano. Por lo accidentado de los terrenos
y su nula existencia de servicios publicos, los lotes eran vendidos a muy bajo costo
(Carbone, 2008).

Debido a que las colonias del Pedregal y Cantera se asentaban en tierra de origen
ejidal, la dotacion de servicios queddé en manos de los ejidatarios, quienes como
originarios del pueblo de San Bartolomé lograron introducir una red de agua
proveniente de los manantiales. Durante dos décadas la venta de lotes y dotacion
de servicios estuvieron en sus manos. Fue hasta 1996, cuando los ejidatarios
comenzaron las negociaciones para vender sus tierras ejidales, que el municipio
reconocio las colonias como urbanas, por lo que la dotacion de servicios publicos
fue asumida por la autoridad municipal. Lo anterior, fue un punto de inflexion
importante en las relaciones de convivencia debido a que con la entrada de las
autoridades municipales a las colonias Pedregal y Cantera, los habitantes de estas
ultimas comenzaron a vincularse mas a las formas de organizacion municipal de
corte partidista, distanciandose de la organizacion tradicional con las autoridades

ejidales de San Bartolomé Coatepec.

Desde la segregacion de las colonias El Pedregal y Cantera, estas colonias tienen
sus propias autoridades auxiliares y su gestion de servicios independiente al pueblo
de San Bartolito. Lo cual, tuvo como consecuencia que la figura de los ejidatarios y
de las autoridades ejidales fueran perdiendo reconocimiento e importancia en estas
colonias. Actualmente en El Pedregal y Cantera la figura de las autoridades ejidales
esta practicamente borrada, y su dinamica de organizacién se vincula mas con
practicas clientelares partidistas. En ese sentido, una persona originaria me
comentd que muchos de los pobladores del Pedregal no pagan agua a cambio de

alistarse como base politica de algun partido politico y asistir a algunas actividades,
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sobre todo, del PAN y MORENA, que son los partidos con mas presencia en

Huixquilucan actualmente.

Imagen 4.

La colonia Pedregal que colinda con Bosque Real
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Nota. Foto propia

Durante las dos décadas que estas colonias ejidales se mantuvieron bajo el control
de las autoridades ejidales y los servicios eran dotados por el ejido de San Bartolito
los habitantes de estas colonias, que no eran ejidatarios ni originarios del lugar,
mantuvieron una posicion subordinada con referencia a las decisiones sobre el uso
de la tierra y el control de los servicios. Algunas practicas, como cobros mas
onerosos por la dotacion de servicios a los pobladores no originarios generaron
cierta imagen negativa de los ejidatarios en estas colonias, la cual se mantiene

hasta la actualidad.
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“Aqui (colonias el Pedregal y Cantera) al ejidatario ya lo consumid la colonia, ya es un
ente inexistente casi. Como figura de autoridad aca ya no existe, es otro mundo diferente”

(Originario de San Bartolito con familia en la zona urbano ejidal).
Imagen 5.

Vista de Bosque Real desde la colonia Pedregal, se nota la separacién por una reja

Nota. (Foto propia)

El reconocimiento de las colonias Pedregal y Cantera por parte de las autoridades
municipales esta directamente relacionado con la venta de la tierra del ejido de San
Bartolomé Coatepec al sector inmobiliario capitalista y el comienzo de la
construccion del conjunto Bosque Real. Dese el inicio las autoridades municipales
dieron todo su apoyo a la construccion de ese proyecto residencial de lujo. Y, como
algunas de las entradas-salidas de Bosque Real estan por la zona donde se
encuentran las colonias Pedregal y Cantera, el gobierno municipal decidio
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reconocer ambas colonias como urbanas. Como sefala Cruz (2013) el municipio se
vio beneficiado de manera importante por el reconocimiento de estas colonias,
porque la negociacion con el proyecto Bosque Real le permitid maximizar los
recursos en gastos de obras publicas y presentarse como el gestor y realizador de
beneficios. Lo que, a su vez, llevd a optimizar su promocion politica en estas

colonias recién urbanizadas.

Se puede identificar que hasta las décadas de 1970 y 1980, los ejidatarios, junto
con sus autoridades ejidales, mantenian una posicion de autoridad y poder
economico y politico no solamente al interior del pueblo de San Bartolito, sino
también en el municipio de Huixquilucan. Sin embargo, las posturas y politicas de
apoyo local entre los ejidos y comunidades de Huixquilucan se fueron debilitando
desde finales de los afos ochenta, por lo que fueron tomando un papel cada vez
mas relevante las instituciones municipales al interior de los distintos pueblos vy

nucleos agrarios de este municipio.

A la transformacion estructural que se habia generado desde fines de los ochenta
con la entrada del sector inmobiliario capitalista en Huixquilucan, se sumé la reforma
agraria de 1992 lo que representdé un momento de coyuntura importante en el ejido
de San Bartolomé Coatepec y, en el mismo, municipio de Huixquilucan. La
especulacion del suelo y el interés de inversionistas inmobiliarios jugaron un papel
central para determinar el futuro de las tierras del ejido de San Bartolomé. Como
senalé Cruz en su investigacion (2014) hacia los afios noventa los ejidatarios se
encontraban en una situacion particular: 1) las tierras nunca habian tenido vocacién
para la explotacion agricola, 2) las minas de arena ya no eran un negocio rentable
y 3) las invasiones de los sectores populares que subian desde la zona de
Naucalpan comenzaban a tener relevancia. Es en ese contexto que los ejidatarios
deciden en una asamblea ejidal adoptar el dominio pleno de sus parcelas a través
del programa PROCEDE. Al final de la certificacion de la tierra, en 1995, se
parcelaron un total de 283 hectareas, y ese mismo afio las empresas Acra,
Cerveceria Cuauhtémoc y CILSA tuvieron acercamientos con los ejidatarios para
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comprar sus tierras. Esta ultima empresa inmobiliaria fue la que terminé comprando

las tierras del ejido de San Bartolomé Coatepec.

4.4 Del espacio comunitario al espacio individualizado: Ejidatarios sin tierra,

la venta de tierras al conjunto Residencial Bosque Real

El 10 de agosto de 1998 se cerro el trato con la inmobiliaria CILSA por un total de
283 hectareas parceladas y con dominio pleno. Uno de los ejidatarios entrevistados
menciono que la tierra se vendio “por paquete”. Lo que implica que CILSA no buscé
a ejidatario por ejidatario para comprarle su tierra, sino que negocio a través de un
acuerdo que mantuvo principalmente con el comisariado ejidal de esos afos la

compra de toda la tierra. Esto por supuesto con el aval de la mayoria de ejidatarios.

Debido a una causa externa a la investigacion pude entrar a una de las zonas
residenciales mas exclusivas de Bosque Real. Lo primero que pude notar es la
sensacion de exclusividad que ofrece el conjunto, con sus varios kildbmetros de
muros junto con las patrullas de vigilancia que estan en las entradas y colindan con
las colonias Pedregal y Cantera. Al ingresar a una de las areas residenciales pude
notar como una zona que se encuentra entre barrancas y terrenos accidentados ha
sido adaptada para el transito adecuado del automoévil con espacios verdes que
adornan las vialidades con un objetivo estético visual, pero no para el uso y disfrute
del habitante del lugar. Las unicas personas que se encuentran ocupando las calles
o los jardines como transeuntes son los trabajadores de la limpieza o los jardineros.
Otra cuestion importante que quisiera resaltar es la adaptacion de la tecnologia de
vigilancia en este conjunto. Para entrar a la zona residencial, hacia donde me dirigia,
me pidieron de antemano descargar una aplicacién que se llama Nudnic Passport,
en la cual te piden registrar tus datos (nombre y celular) y un correo a donde te
mandan un cédigo que te permite escanear un QR para ingresar. A continuacion,

pondré unas fotos de esa visita a Bosque Real.
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Imagen 6. Torres de departamentos en Bosque Real Imagen 7. Zona residencial Bosque Real

Nota. Foto propia Nota. Foto propia

Desde la perspectiva del pueblo de San Bartolito ya existen algunas zonas donde
se pueden observar las torres de 30 o0 40 pisos que se levantan dentro de Bosque
Real, y desde la colonia el Pedregal se puede observar el enorme campo de golf
que se encuentra dentro de este conjunto. Actualmente, Bosque Real continua
tramitando autorizaciones para construir torres de departamentos y casas. Ademas,
busca expandirse sobre mas tierra de propiedad ejidal de otros pueblos de

Huixquilucan, como se mencionara en el siguiente apartado.

En la actualidad el paisaje y la infraestructura que rodea al pueblo de San Bartolito
se ha modificado de manera drastica, el transito de vehiculos se ha incrementado
en las entradas-salidas del pueblo y empiezan a haber problemas con el abasto de
agua, cuestion que no se habia presentado de manera tan constante desde que el
ejido tenia la administracion a partir de sus manantiales. Lo anterior, es una muestra

de que a veinticinco afos de la venta de tierras a Bosque Real los impactos
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espaciales, ambientales, convivenciales, econdmicos y politicos comienzan a ser

mas perceptibles en el pueblo.

En cuanto a la cuestion ambiental, es de importancia rescatar el aporte de Origel et
al. (2013) sobre que los efectos medio ambientales asociados al desarrollo
inmobiliario en Huixquilucan afectan las condiciones de vida de la poblacién
residente y evidencia la incapacidad de la institucionalidad para cubrir las
necesidades de los servicios publicos, particularmente el saneamiento: aguas
residuales y recoleccion de basura de estos conjuntos residenciales. El impacto
ambiental del boom inmobiliario en Huixquilucan podria ser investigado a mayor
profundidad que la referencia que se le hace en este apartado, debido a que es un
tema que también preocupa a los pobladores mas jovenes de San Bartolito con
referencia al desarrollo de Bosque Real, que seran los mas afectados a futuro. Asi
pude constatarlo al platicar con un ejidatario joven que mencion6 que actualmente
estan siendo mas evidentes los diversos impactos de Bosque Real y que los mas

preocupantes eran los impactos ambientales.

Actualmente el pueblo de San Bartolito sigue teniendo una organizacion como
comunidad ejidal, aunque la gran mayoria de sus ejidatarios ya no cuente con
tierras, y solo poseen su pequefa propiedad. Dentro del pueblo, las autoridades
ejidales como el comisariado ejidal o el comité de agua ejidal mantienen ciertas
funciones organizativas, aunque con menor injerencia que antes. Uno de mis
informantes clave, originario y ex delegado del pueblo, comentd que actualmente
“el grupo que ha tenido el control del gjido es reducido, seran unas 20 personas. La
mayoria hombres entre 50 y 60 afios. Que ellos si vivieron como hijos de ejidatarios

el proceso de la venta a Bosque Real y muchos de ellos se vieron favorecidos”.

El caso de la venta de tierras a Bosque Real representdé en ese momento la
adopcion de una serie de acuerdos entre los ejidatarios y, al mismo tiempo, una
serie de negociaciones con la inmobiliaria CILSA. Los ejidatarios ya no hablan
mucho del tema de la venta a Bosque Real, y cuando les abordé con ese tema
comentan lo minimo. Para muchos de ellos, se trata de negociaciones que ya

quedaron en el pasado. Los ejidatarios manejan con mucha discrecionalidad el tema
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de la venta a Bosque Real e, incluso, algunos me dijeron que desconocen cuales
fueron los acuerdos finales entre el comisariado ejidal y la inmobiliaria CILSA. Sin
embargo, todos estan de acuerdo en que las decisiones y las discusiones se

llevaron a cabo en las asambleas ejidales.

La inmobiliaria CILSA ofrecio liquidar en un tiempo de dos afios a cada ejidatario el
pago por su parcela. Dado que, como ya se sefalo, las negociaciones directas las
llevé principalmente el comisariado ejidal de ese tiempo, conformado por Renato
Ibafiez Pérez, Arturo Juarez Cerro y Angel Urbina Pérez, el acuerdo establecido con
CILSA fue que cada ejidatario recibiria poco mas de un millén de pesos. El calculo
que se ha realizado sugiere que, en promedio, cada ejidatario vendio 13 200 m?,
por lo que cobraron $75.75 pesos mexicanos por metro cuadrado, el cual si se
calcula con intereses se incrementaba a 130.30 pesos mexicanos el metro cuadrado
(Cruz, 2013).

Cruz (2013) en su investigacion sobre San Bartolito sefialé que fueron los ejidatarios
quienes decidieron sin conflicto alguno la venta y el cambio de uso de suelo. En el
trabajo de campo que realicé se confirmé que si se llegd a un acuerdo con la
mayoria de los ejidatarios, pero que hubo 3 de ellos que no vendieron y aun
conservan la propiedad de sus parcelas. Es el caso del sefor Filiberto Ibafiez, quien
fue presidente municipal en 1976, y los hermanos Lamberto y Guillermo Ibanez. El
primero, actualmente tiene un total de 12 parcelas y los hermanos Lamberto y

Guillermo Ibanez son propietarios de otra parcela.

“Si ellos hicieran (Filiberto, Lamberto y Guillermo) el tramite de la reduccion o desaparicion
del ejido los unicos que realmente serian ejidatarios serian ellos, porque todos los demas

ya vendieron sus tierras” (Originario y ex delegado de San Bartolito).

Este informante clave me sefalé que, aunque algunos ejidatarios tienen propiedad
en la zona urbana ejidal, las colonias del Pedregal y Cantera “ya se separaron del
gjido en la practica,” por lo que esos terrenos ya se rigen mas por légicas urbanas

y por cuestiones politicas relacionadas con las autoridades municipales.
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Los pocos casos de los lotes que no se vendieron sugieren que, aunque existieron
divergencias y perspectivas que no estaban a favor de la venta de la tierra ejidal a
la inmobiliaria, el ejido mercantilizé la mayoria de sus tierras. Desde la perspectiva
de esta investigacion, la venta de tierras fue un momento coyuntural importante para
el ejido y los ejidatarios, debido a que tras la venta a Bosque Real se quedaron sin
tierras para explotar ni para organizarse alrededor de ellas. Debido a lo anterior, una
de las hipotesis que guio esta investigacion fue que al deshacerse de ese recurso
estructurante y cohesionador que es la propiedad de la tierra los ejidatarios fueron
perdiendo reconocimiento como actores politicos y econdmicos dentro del pueblo y
capacidad de negociacion con las autoridades municipales y con otros actores
sociales del pueblo. Todo ello debilitd las formas de organizaciéon y autoridades

locales y ejidales al interior de San Bartolito.

En los inicios del siglo XXI el pueblo de San Bartolito se habia reconfigurado
espacialmente de manera importante (Cruz, 2013). Por un lado, la zona urbana
ejidal habia cambiado a un estatus urbano bajo la denominacion de las colonias El
Pedregal y Cantera. Por otro lado, el desarrollo del proyecto residencial Bosque
Real habia generado una frontera fisica y social que hasta hoy veda la conviavilidad
y el intercambio con los pobladores del pueblo. A la fecha, gran parte de los
pobladores de San Bartolito experimentan el contraste entre sus formas de habitar
y las que se llevan a cabo dentro del conjunto residencial. Al hablar con distintos
pobladores mencionaron que es evidente el contraste entre las formas en que ellos
habitan y las formas de habitar de Bosque Real. Eso se nota en que los pobladores
que no son trabajadores en el conjunto Bosque Real no entran a él. Como me

[1

menciono una mujer originaria cuyo hermano trabaja en Bosque Real “solo los
trabajadores pueden entrar ahi, sino a qué vas”. Esa misma fragmentacion
socioespacial que experimentan los pobladores de San Bartolito es evidente en las
rejas o muros que cubren todo el conjunto residencial. Por otro lado, los habitantes
de Bosque Real tampoco entran al pueblo ni van a sus fiestas, sino que simplemente
transitan por las avenidas y puentes que les permiten evitar pasar por el pueblo de

San Bartolito.
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Imagen 8.

Edificio en construccion visto desde el Pedregal

Nota. Foto propia

Por otro lado, como relata Estrada (2008), la decisién de vender sus tierras a
Bosque Real trajo varias ventajas a corto plazo para los ejidatarios en su momento.
La primera fue detener el avance de la urbanizacion popular que subia por
Naucalpan. La segunda, es la percepcidn de seguridad que generaba tener un
conjunto residencial resguardado cuya presencia del personal de vigilancia ofrecia
el efecto de frenar la delincuencia. La tercera fue en el ambito laboral; la
construccién y el desarrollo de Bosque Real empleé mucha mano de obra, que

generalmente venia de los pueblos de Huixquilucan.

En ese sentido, un ejidatario menciond que existieron acuerdos que funcionaron de
manera implicita por un tiempo donde Bosque Real daba prioridad de trabajo a hijos

de ejidatarios y originarios de San Bartolito. Sin embargo, como sefialé: “con el paso
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de los arios ese trato no logré consolidarse y muchas empresas privadas de Bosque

Real ya consiguen a sus propios trabajadores que no provienen del pueblo”.

La ventaja de la seguridad que se sefal6 en la investigacion de Estrada (2008)
parece que a mediano plazo se fue desvaneciendo. En varias conversaciones con
pobladores de San Bartolito mencionaron que muchos narcos vivian en Bosque
Real. Una pobladora no originaria del pueblo, con mas de cincuenta afios viviendo
ahi, mencion6 lo siguiente: “Yo pienso que no solo San Bartolito, sino todo
Huixquilucan, hoy el municipio completo es uno de los municipios mas inseguros

para vivir”.

Si bien, en la venta de tierra a Bosque Real los ejidatarios se beneficiaron con
ingresos economicos que les permitieron arreglar sus casas, invertir en negocios o
comprar algun medio de transporte, el millon de pesos que recibidé cada uno no fue
una ganancia que les generara beneficios a mediano o largo plazo, sino unicamente
al corto plazo. Ademas de que existen los casos donde ese dinero se gastd

unicamente en “parrandas con los amigos y bebida” como me platicé una pobladora.

“Vendieron en ese tiempo 80 pesos el metro, ahorita ya lo estan vendiendo en délares. Y
quienes pueden acceder ahi son puro riquillo y narco. Hay narcos ahi adentro, hay un
chingo de narcos ahi (...) Yo trabajé ahi 3 afios con el ingeniero que checaba lo de los
terrenos, en saber si ya estan vendidos y en lo de sacar los tramites que necesitan”

(Poblador no originario con mas de 60 afios en el pueblo).

El proyecto Bosque Real se ha ido transformando desde su primera planificacion
hasta la actualidad. En este momento, los promotores inmobiliarios capitalistas
quieren continuar expandiéndose, adquiriendo tierras ejidales que aun conserva el

pueblo de San Cristobal Texcalucan® y el ejido de la Magdalena Chichicaspa.

“De la Gaceta que firmé [el gobernador] Arturo Montiel eran solo 15 parcelas las que se iban
a vender a Bosque Real y se especificaba, incluso, punto por punto lo que se iba a

desarrollar cémo, cuando y en qué etapas. Con [el gobernador] Del Mazo se modificd

% Los ejidatarios de San Cristobal Texcalucan, a diferencia de los de San Bartolito, no vendieron la
totalidad de sus tierras de uso comun, sino que se quedaron con ciertas hectareas para seguir
explotando de manera propia.
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bastante, y con [el alcalde] Enrique Vargas se han cambiado usos a lo desgraciado”

(Originario y ex delegado de San Bartolito).

Al realizar el trabajo de campo descubri que Bosque Real no fue el unico proyecto
residencial al que vendieron los ejidatarios de San Bartolito, cuestion que no habia
sido abordada en investigaciones previas, debido a que esas ventas fueron
posteriores al 2010. En estos ultimos afos, los ejidatarios han vendido también
tierras ejidales, que aun se conservaban en la zona urbana ejidal, a un proyecto
inmobiliario llamado Paseos del Bosque y a otro proyecto que se llama Puerta del
Sol. Ambos conjuntos ya estan terminados y habitados. Tanto el proyecto Paseos
del Bosque como el de Puerta del Sol son conjuntos residenciales para clases
medias-altas. Sin embargo, no se comparan en el tamaro, ni en la inversion, ni en
las ganancias que esta generando el proyecto Bosque Real. Esa puede ser una de
las razones por la que esos conjuntos residenciales no son tan conocidos o

mencionados entre los pobladores de San Bartolito.

“En total el ejido de San Bartolito ha vendido a grupo Bosque Real, a Paseos del Bosque y
al desarrollo Puerta del Sol (...) Esos son los tres desarrollos residenciales que se han

construido aqui” (Originario y ex delegado de San Bartolito).

El tema de la ganancia econdmica con la venta a Bosque Real también se vio
cruzado por cuestiones familiares, debido a que muchos ejidatarios repartieron
parte de las ganancias de la venta de su parcela entre sus hijos. Y como antes se
tenia cinco, seis o hasta diez hijos en la reparticion, les tocaba poco dinero a cada
uno. Asi me lo comento un originario, quien me platico la experiencia de un ejidatario
que conocia. “Un egjidatario tenia diez hijos, y les dieron 20 mil pesos a cada quien

y ya. Si lo ves es muy poquito varo”.

Este apartado ha querido sefalar que a partir de la venta de las tierras a Bosque
Real se consolidé la reconfiguracion de las relaciones convivenciales, econémicas
y politicas entre los distintos actores sociales al interior del pueblo de San Bartolito.
Que los ejidatarios no tengan tierras a partir de las cuales puedan generar algun
beneficio econdmico, ni alrededor de las cuales puedan organizarse para

determinar un uso comunitario ha transformado su relacion entre ellos y otros
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pobladores originarios y no originarios. A mediano plazo, la perdida de ese elemento
estructurante que era la tierra del ejido ha tenido una serie de consecuencias
negativas para los ejidatarios, pensados como actores sociales, economicos y

politicos dentro del pueblo de San Bartolito.

Antes de terminar este apartado, se quiere resaltar que la transformacion de la figura
y las funciones de los ejidatarios junto con las autoridades ejidales frente a los
demas pobladores puede tener varias causas. Una de las mas importantes
encontradas en esta investigacion, y que sefalaron un par de informantes es que la
venta de tierras a Bosque Real trajo beneficios econdmicos unicamente para los
ejidatarios y sus familias, a diferencia de cuando se trabajaban las minas por parte
del ejido y existia un fondo comun, del cual se obtuvieron muchos beneficios
materiales y de servicios para todo el pueblo. Lo anterior, gener6 cierto enojo o
recelo entre algunos pobladores originarios y no originarios porque perciben que no
hubo ningun beneficio para el pueblo tras esas ventas. Es decir, antes la tierra que
era de propiedad comunitaria derivaba también ganancias comunes para el pueblo,
circunstancia que los pobladores originarios y no originarios no ejidatarios veian con
buenos ojos e incluso como una obligacion de los ejidatarios con el pueblo. Sin
embargo, cuando la tierra se volvié de propiedad individual las ganancias también
se convirtieron en ganancias individuales y familiares unicamente, y perdieron su
caracter comunitario. Esto trajo consigo molestias y representaciones negativas
sobre los ejidatarios que vendieron a Bosque Real. Como me sefalé una colona de
San Bartolito, que llegé al pueblo desde que tenia 2 afos y actualmente tiene mas
de 65 anos: “Con esas ventas se beneficiaron muy pocos bolsillos y perdimos

nuestras tierras”.
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4.5 El pueblo de San Bartolito y sus festividades: la identidad mas alla del ejido

radica en el pueblo

En sentido general los originarios de San Bartolomé Coatepec pertenecen a un
territorio mas amplio, el de la zona rural de Huixquilucan, cuyos pueblos comparten
un conjunto de tradiciones que les permiten distinguirse de la ciudad con sus formas
de vida. Se consideran originarios a quienes han nacido en el pueblo o cuya familia
reside ahi desde tiempo inmemorable. Una manera para distinguirlos es recurrir a
los apellidos de los pobladores del lugar, a pesar de que éstos pueden no dar
cuenta, por ejemplo, de uniones conyugales entre una avecindada y un originario.
En estos pueblos de Huixquilucan ser originario es asunto de reconocimiento por
parte de los otros, asi como un asunto de autopresentacién y de definicién de si
mismo (Carbone, 2009). Es importante mencionar, que los ejidatarios son también
originarios del lugar y, que segun la ocasion o el momento, se identifican como

ejidatarios u originarios.

El tema identitario de los pobladores de San Bartolito ha sido abordado en un par
de investigaciones previas (Carbonero, 2009; Cruz, 2013). Como sefalaron ambas
investigaciones la identidad de ser poblador en San Bartolito se mantiene y
manifiesta principalmente en las festividades religiosas del pueblo. Por un lado,
estan las festividades de sus patronos el Sefior de Esquipulas y San Bartolomé
Apostol. Ademas, otra festividad importante es la representacion del viacrucis de
Cristo en Semana Santa. Por ultimo, cada 1° de enero varios pobladores se juntan
para ir a los manantiales a pedir a que no falte el agua y celebran una misa junto

con una comida.

Cruz (2013) menciona que existe un fuerte sentido de pertenencia dentro del pueblo
de San Bartolito pero también diferenciacién social entre los pobladores originarios
del pueblo y los no originarios de las colonias El Pedregal y Cantera. Sin embargo,
actualmente ese sentido de pertenencia se ha ido transformando. Como me lo
sefaldé una persona originaria de San Bartolito, ya hay una cantidad considerable
de ejidatarios y de sus hijos que viven en las colonias El Pedregal y Cantera. Los

cambios que han sufrido estas colonias a raiz de la construccion de Bosque Real y
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las vialidades que con este conjunto se generaron han llevado a que en estas
colonias el valor del suelo y de las propiedades se haya incrementado. Sin embargo,
la diferenciacién social entre los pobladores del pueblo de San Bartolito, a partir de

quien es originario y quien no lo es, permanece de manera muy marcada.

“En San Bartolito siempre es mucho el celo de los originarios, en San Bartolito nunca ha
habido un delegado que no sea nativo del pueblo. Siempre hemos sido delegados los
originarios del pueblo. Aunque muchos que han llegado al pueblo han querido ser, no lo han

logrado” (Originario y ex delgado de San Bartolito).

Lo anterior no se ve reflejado unicamente en cuestiones identitarias, sino también
en la forma en que se reparten los recursos en el pueblo, principalmente el agua;
los ejidatarios y algunos originarios que viven en el pueblo no la pagan, otros
originarios tienen costos bajos y las personas avecindadas o no originarias son las
que tienen cuotas mas altas por este servicio. En ese sentido, es importante resaltar
que ser ejidatario implica haber concebido dentro de su identidad posiciones de
poder frente a los recursos naturales, como ha sido administrar la dotaciéon de un
recurso fundamental como lo es el agua. Y esa es una de las razones, por las que
actualmente aun existe interés en organizarse como ejidatarios, aunque la mayoria
ya no tenga tierras. El control sobre el agua mantiene una figura de poder en el
pueblo y es el elemento alrededor de cual surgen disputas y/o negociaciones entre
los ejidatarios y los demas pobladores. Ademas, el cobré del servicio de agua
implica una entrada econdmica para los ejidatarios a través del comité de agua
ejidal. Las cuales se supone son utilizadas para solucionar las fallas en sus sistemas
de agua; sin embargo, algunos pobladores no ejidatarios, dudan del manejo de ese
recurso econdémico porque no generan cuentas claras los ejidatarios sobre los

gastos que se utilizan para ese servicio.

Otra cuestidon importante que surgid del trabajo de campo, relacionada con la
cuestién identitaria, es que San Bartolomé Coatepec ya era un pueblo originario
desde antes de ser dotado de tierra ejidal; el pueblo ya contaba con pequena
propiedad desde los tiempos de su conformacioén en la época colonial, como me lo

sefald un informante clave, originario y ex delegado. Lo anterior implica que la
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identidad y el sentido de pertenencia en San Bartolito es una cuestion que antecede
a la dotacion de tierras ejidales, por lo que hay aspectos identitarios que no se han
trastocado ni con la dotacidn ni con la venta de las tierras. Asi lo sefala una persona

originaria:

“Si hay una identidad, las fiestas patronales no se han trastocado. Y es que otra cosa que
ha pasado, es que San Bartolito siempre ha tenido su pequefia propiedad y antes de ser

ejido era un pueblo. Entonces la identidad de pueblo no se trastocé con la venta del ejido”.
Otro originario, menor de 30 afios, sefal6 con relacion a las fiestas patronales:

“Todavia hay muchas creencias. De mi parte yo traigo esto de mis abuelos [ejidatarios], que
ellos participaban mucho en estas fiestas. En las fiestas de semana santa y en las fiestas

patronales. Si, todavia tenemos mucho de eso”.

A pesar de la marcada diferenciacion entre los pobladores originarios y quienes no
lo son, hay generaciones de personas no originarias que llevan viviendo varias
décadas alli y desarrollan identidad con el lugar y sus tradiciones a partir de vivir en
el pueblo. Eso se ejemplifica en un relato de una avecindada, quien mencioné que
un dia regresando de trabajar encontré a uno de los cerros que rodean al pueblo en
llamas. Por lo que con otras personas fueron a decirle al delegado de ese momento
que si ya habia hecho alguna accion para apagar el incendio. El delegado le
respondié que ya habia avisado a las autoridades municipales y era todo lo que
podia hacer. Frente a la “actitud de indiferencia” del delegado ella se fue
directamente a apagar el incendio con otras personas. “Eramos 3 civiles allé arriba,
yo no podia estar tranquilamente sentada viendo que mi cerro se estaba quemando”

(Avecindada y chinela de San Bartolito).

En la cita anterior se manifiesta el sentido de identidad que se genera en los
pobladores no originarios al vivir en San Bartolito, pero también existe la presencia
de actores que no tienen arraigo y no se vinculan al lugar a través de ello. Mientras
algunos pobladores no originarios, con poca capacidad de accion y de toma de
decisiones en los ambitos de poder, les interesa defender o cuidar su territorio y su
pueblo, otros no desarrollan ese vinculo. Otra persona, pobladora no originaria

comentd que actualmente muchas de las fiestas tradicionales estan
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transformandose en San Bartolito, y que muchas personas “ya solo van a echar
relajo, sin tener en cuenta el sentido de comunidad del pueblo”. Para ejemplificar
menciond un suceso durante la fiesta patronal del sefor de Esquipulas, el domingo
19 de enero del 2025. Ese dia realicé una visita de campo para asistir a la fiesta
patronal del pueblo, la iglesia estaba repleta durante la ceremonia religiosa, y se
qgquemaron algunos fuegos artificiales y hasta hubo lucha libre. Durante la noche
hubo una rifia que termind con un hombre asesinado. En proximas visitas, me pude
enterar que todo habia comenzado con una pelea entre dos personas, una de las
cuales, después de la rifia, habia ido a buscar a la otra persona a su casa con una
pistola y termind balaceandola. El asesind era el sobrino de una ejidataria (de la
familia Ibafiez) con la que yo habia tenido acercamiento con anterioridad y quien
me iba a conceder una entrevista. Esa misma noche, el asesino se habia fugado
junto con su familia y el pueblo procedio6 a incendiar la casa de esa sefiora ejidataria,
debido a que ahi vivia también el sobrino. Tras ese altercado, ya no volvi a saber

nada de esa ejidataria porque ya no regreso al pueblo.

“Si te vas adelantito vas a ver una casa quemada, el pleito es entre dos familias que ya
traian problemas y decidieron ajustar sus cuentas justo cuando habia fiesta del pueblo,
justo cuando habia mucha gente, justo cuando habia gente de afuera” (Avecindada de San
Bartolito).

Estos actos de violencia que involucran a personas de familias ejidatarias u
originarias segun me platicé otra pobladora se arrastran desde hace muchos afios
e, incluso, hay problemas entre mismas familias. Sin embargo, un dato importante
para senalar es que el sobrino de la sefiora Elvira Ibanez (la ejidataria a la que le
qguemaron la casa) pertenecia al Ejército. Por lo que, al indagar mas en este evento,
un par de pobladores me comentaron que varios camiones del ejército bajaron para
calmar al pueblo y que, seguramente, al asesino no le iba a pasar nada por ser
militar. Otra persona originaria que tiene un puesto de cervezas en el pueblo
comenté que seguido el joven militar, que fue el asesino, llegaba con otros
companeros militares a pedir cerveza con una actitud muy violenta y siempre se
iban “bien borrachos y locos”. La entrada de actores que tiene acceso a armas de

fuego como los narcos o los militares ha acentuado ciertos actos de violencia en el
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pueblo de San Bartolito en los ultimos afios. Por otro lado, la persona que murio era
otro adulto joven que tenia mucha participacion en las festividades del pueblo, sobre
todo, en la representacion del viacrucis en Semana Santa. A las dos semanas que
volvi a San Bartolito después de este incidente ya le habian pintado un mural afuera
de su casa. Ademas, el dia del viacrucis antes de empezar la representacion le

rindieron un homenaje frente a todos los presentes.

Imagen 9.

Fachada de la Iglesia de San Bartolito para la celebracién de su patrono el Sefior de Esquipulas

- .

Nota. Foto propia

Esa experiencia narrada muestra que los ejidos no son espacios donde se den
formas de convivencia sin conflictos, exentas de problematicas y de discusiones
internas, sino que son lugares concretos donde la convivencia esta constantemente
en negociacién y renegociacion entre los distintos actores que habitan en el pueblo
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y que existen cuestiones externas que pueden agudizar las disputas convivenciales.
En este caso especifico, fue que el asesino pertenecia a una instituciéon como el
ejército que, al decir de algunos pobladores, terminé encubriendo dicho asesinato°.
Por otro lado, esta experiencia ejemplifica, lo que mencionaba mas arriba una
avecindada, sobre que en muchos casos las fiestas patronales ya no contribuyen al

fortalecimiento de la identidad comunitaria.

Por ultimo, otra festividad importante en el pueblo es la representacion de la pasion
de Cristo. Esa representacion es la festividad donde mas participan jovenes y nifios.
En ese sentido, lo que me comentaban las personas con las que platiqué ese dia
es que la representacion del viacrucis ayuda a fortalecer y transmitir el sentido de
comunidad entre distintas generaciones. Por lo tanto, participar en la representacion
de la pasion de Cristo es una de las formas que aun se mantienen para cohesionar
la convivencia y transmitir la identidad entre las generaciones mas grandes y las

mas jovenes en San Bartolito.

4.6 Reconfiguracion de los procesos convivenciales y organizativos en San
Bartolito

Los procesos organizativos y de convivencia en los ejidos y comunidades de
Huixquilucan han sufrido una serie de transformaciones a partir de la aplicacion de
las reformas neoliberales, de la entrada del sector inmobiliario capitalista y de la
consolidacion de las autoridades municipales a partir de la urbanizacion del
municipio. Lo anterior, ha causado una transformacién en las formas de
organizacion tradicionales y en las formas de convivencia dentro de comunidades y
ejidos. Debido a lo anterior, en este apartado se presentan algunos actores e
instituciones que ayudan a comprender la situacién actual en cuestiones politicas,

organizativas y de convivencia en el pueblo de San Bartolito.

° Hasta el ultimo dia de campo que realicé supuestamente no se tenia todavia el paradero del asesino.
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Comenzaré por la zona urbana ejidal, donde los hijos de ejidatarios!" han
desempefiado un papel relevante ya que sus familias iniciaron la urbanizacién del
Pedregal, primer asentamiento urbano que surgi6 en tierras del ejido, y son quienes
hoy garantizan la permanencia de un vinculo entre el pueblo San Bartolito y la
colonia El Pedregal y Cantera. Actualmente, cada colonia cuenta con su propio
delegado frente al municipio, el cual es distinto al delegado del pueblo de San
Bartolito. Por esta razdn, las cuestiones organizativas y politicas de estas colonias
ya son distintas a las del pueblo y la figura de las autoridades ejidales no es
relevante en estas colonias, hasta el punto en que han comenzado a tener fiestas
patronales propias, lo que desdibuja también la cuestion identitaria y el sentido de
pertenencia hacia el pueblo de San Bartolito por parte de las generaciones mas
jovenes en estas colonias. Por ultimo, la participacion politica del Pedregal y
Cantera, desde su reconocimiento como colonias urbanas por parte del municipio,
se relaciona con practicas clientelares partidistas. Actualmente, estas colonias son
identificadas como colonias populares urbanas, y no como colonias urbanas
ejidales. Esto ha terminado de consolidar el proceso de urbanizaciéon de estas

colonias que en algun momento fueron tierra ejidal.

Por otro lado, en el pueblo de San Bartolito el ejido y los ejidatarios hasta los afios
ochenta proporcionaron a nivel material y de gestion muchos de los servicios e
infraestructura presentes en el pueblo: el agua, la pavimentacién de las primeras
calles, la escuela, el primer alumbrado, etc. Para entonces, la figura de los
ejidatarios y sus autoridades, representaban un papel central en la vida politica,
econdmica y organizativa del pueblo. A partir del cierre de las minas y de la venta
de tierras a Bosque Real comenzé a transformarse la figura de los ejidatarios frente
a los demas pobladores, tanto originarios como no originarios. Ademas, su
capacidad de accidon econdémica y politica dentro del pueblo comenzo a disminuir,
aunque es importante senalar que no ha desaparecido. Porque como ya se

comentd, si bien los ejidatarios ya no tienen tierras alrededor de las cuales

" Muchos de los hijos de ejidatarios de la zona urbana ejidal fueron o son aspirantes a ser ejidatarios.
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organizarse ni obtener ganancias, si tienen el control y la administracion del agua,

tema que actualmente tiene mucha relevancia.

En el pueblo algunos pobladores originarios y no originarios han ido generando una
vision negativa sobre los ejidatarios y sus autoridades. La venta de tierras a Bosque
Real parece que fue un punto de inflexion para la conformacion de esta

representacion negativa.

“Ser ejidatario dentro del pueblo ya muchos lo ven como despectivo, porque ellos sienten
que se quedaron con esta parte de yo te controlo, yo ejerzo un poder sobre ti, pero la gente
ya se los toma de burla porque realmente tierra ya no hay. Lo que si te genera, y es una

forma de controlar es con el agua potable” (Originario y ex delegado de San Bartolito).

La conformacion de esta representacion negativa también se relaciona con una
cuestidén generacional, debido a que han sido muy pocos los nuevos ejidatarios que

han sucedido en los ultimos afos.

“Ser ejidatario con cargo tiene algunas ventajas, estos cuates traen dos vertientes para
hacer negocio. Una es la del agua y la otra mas fuerte que tenian que era la venta de los
conjuntos residenciales (Paseos del Bosque y Puerta del Sol). Porque ellos lo vendieron
directamente y ellos repartieron. Ellos tienen una caja con cerca de 80 millones de pesos
que no han repartido. Entonces no quieren darles cabida a nuevos ejidatarios porque el

control de la lana ellos la tienen” (Originario y ex delegado).

Este tema de la venta de tierra a los conjuntos residenciales Paseos del Bosque y
Puerta del Sol se trata con mucha discrecionalidad por parte de los ejidatarios
debido a que son conjuntos que se construyeron sobre tierra ejidal, pero que
colindaba con las colonias El Pedregal y Cantera. Las ventas a estos dos desarrollos
inmobiliarios y los acuerdos a los que se llegaron con las constructoras son asuntos
gue se manejan unicamente entre los ejidatarios. Como la venta de estas tierras fue
cerca de lo que era la zona urbana ejidal, muchos pobladores del pueblo ni se
enteraron de esas ventas o no les parecieron relevantes. Sin embargo, este tema
parece estar generando nuevas disputas y negociaciones, entre viejos ejidatarios y
ejidatarios que se han incorporado en afos recientes, debido a que ni estos ultimos

ni sus antecesores recibieron compensacion econdmica alguna de esa venta y
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consideran que el dinero debio repartirse entre la totalidad de ejidatarios. En ese
sentido, un originario, cuyo tio recién habia sucedido como ejidatario, coment6 que
en algun momento los ejidatarios habian acordado en un acta que a quien tuviera
hijos aspirantes a ejidatarios ya no se les iba a dar dinero de la venta de esos
terrenos. De esta manera, actualmente hay algunas disputas porque los ejidatarios
con hijos aspirantes estan cuestionando porque no van a recibir ese dinero, si todos

tienen los mismos derechos.

“Yo creo que la mitad de los ejidatarios no tuvieron hijos aspirantes y la otra mitad si.
Entonces reduces mas el grupo. Ese es el coraje de la gente con los que ahorita controlan”

(Originario con un tio ejidatario recién sucedido).

Estos debates sobre quien tiene derecho o no derecho a recibir ese dinero estan
siendo debatidos actualmente en las asambleas ejidales. Sin embargo, para esta
investigacion esto es relevante debido a que muestra como actualmente siguen
existiendo disputas y negociaciones sobre las ganancias econdmicas que les
dejaron la venta de tierras a los ejidatarios, y, ejemplifica la discrecionalidad con la

gue se manejan estos temas al interior del grupo.

En mi experiencia durante el trabajo de campo, percibi en muchos momentos esa
discrecionalidad con la que se manejan los ejidatarios, sobre todo cuando salia el
tema de la venta de tierras. Ademas, si bien los ejidatarios que contacté nunca se
negaron a platicar conmigo de ningun tema y algunos me compartieron sus
contactos, solo dos me permitieron entrevistarlos. Con los demas solo pude
conversar cuando me los encontraba en el pueblo o las veces que pude asistir al
salon de actos ejidales. Las discusiones, negociaciones y acuerdos de los
ejidatarios suelen ser mantenidos de forma cerrada entre sus miembros o con sus
familias. Lo que ha ocasionado que los pobladores del pueblo de San Bartolito, que
no son ejidatarios, dejen de interesarse en las asambleas ejidales y en las

decisiones que ahi se toman.

Lo anterior, lo pude constatar cuando en una visita de campo les pregunté a diversos
pobladores que no eran ejidatarios, tanto avecindados como originarios, sobre si

sabian que en ese dia se estaba llevando a cabo la asamblea para el cambio del
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comisariado ejidal. A lo que la mayoria respondié que no estaban informados.
Algunos pobladores incluso comentaron que no sabian quien conformaba
actualmente el comisariado ejidal. Segun lo que me comentd un ejidatario, eso antes
no pasaba, sino que los pobladores siempre conocian a sus autoridades ejidales
porque constantemente trataban diversos temas con ellos, como la mejoria de los
servicios y la infraestructura del pueblo. Ambitos en los que actualmente los
ejidatarios ya no tienen ninguna injerencia, mas que en el servicio de agua. Esto es
una muestra de la pérdida de importancia que ha tenido la figura de los ejidatarios,
junto con sus autoridades, tras dejar de aportar econdmicamente al pueblo con la
explotacion de sus minas y, posteriormente, tras la venta de sus tierras a Bosque

Real.

4.6.1 Actores sociales e instituciones importantes en el pueblo de San
Bartolito

En la actualidad, la institucion mas representativa en el pueblo de San Bartolito es
el comité pro-fiesta, cuyos cargos rotan anualmente. Un rapido sondeo acerca de
los pasados presidentes del comité evidencia como en mas de un caso el cargo
haya constituido la base de una futura carrera politica, sobre todo porque representa
una ocasion para demostrar el compromiso con la comunidad y ganarse su aprecio
y confianza (Carbone, 2009). Una caracteristica importante de este comité es que
no es una institucion ejidal, sino del mismo pueblo en la cual pueden participar tanto
los originarios como los no originarios, lo cual le da una mayor representatividad al
interior del pueblo. Sus funciones se relacionan principalmente con la organizacion

y administracion de las festividades patronales.

Otra institucion importante en el pueblo es el comité de agua ejidal, el cual solo
puede estar constituido por ejidatarios que se designan en la asamblea ejidal, el
cual se encarga de dotar de agua al pueblo ademas de realizar las mejoras y
reparaciones en las instalaciones hidricas. Que la administracion y dotacién del
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agua provenga de los manantiales del pueblo ha generado identidad y convivencia
alrededor de estos manantiales, por lo que cada 1° de enero los pobladores de San
Bartolito van a visitar sus manantiales, pintan un mural y adornan sus cruces que
estan ahi. Que la dotacion de este servicio dependa de una institucion ejidal ha
llevado a que los ejidatarios mantengan una entrada de dinero a partir de cobrar el
agua tanto a algunos originarios como a los avecindados, pero también ha permitido
que se mantenga una relacidén de convivencia y negociacion constante entre los
ejidatarios y los demas pobladores por este recurso, aunque estos ultimos se han
comenzado a quejar por las tarifas y por la falta de este recurso que comienza a

presentarse en el pueblo.

Imagen 10.

Los manantiales de San Bartolito recién adornados tras afo nuevo.

Not. Foto propia

81



Por otro lado, se encuentra la institucion del comisariado ejidal. Esta autoridad
hasta finales de los noventa representaba una de las figuras mas importantes para
el pueblo de San Bartolito a nivel politico y econdmico. En gran medida, esto se
debia a la explotacion econdmica que dejaron las minas y al fondo comun que tenia
el ejido para invertir parte de la entrada de ese dinero en mejoras de servicios e
infraestructura para el pueblo. Ello hacia que su figura fuera vista como una
autoridad tradicional y local que buscaba beneficios no solamente para los
ejidatarios y sus familias, sino para todo el pueblo. Sin embargo, cuando los
ejidatarios ya no pudieron explotar las minas tampoco pudieron aportar recursos
para la mejora de servicios ni de infraestructura de San Bartolito. Incluso, dejaron

de cooperar para las fiestas patronales como un actor en su conjunto.

“Los ejidatarios ya no cooperan para las fiestas patronales, como ya no hay tierras y ya no
hay ganancias ya no aportan los ejidatarios nada. Si lo llegan a hacer, lo hacen a titulo

personal o de sus familias” (Originario que forma parte del Comité pro-fiesta).

Las instituciones mencionadas hasta este momento se relacionan con formas de
organizacion tradicionales, debido a que durante mucho tiempo funcionaron sin
intervencién del gobierno municipal. Sin embargo, con la urbanizacion del municipio
de Huixquilucan fueron teniendo mayor importancia actores que se vinculan con
autoridades municipales. En ese sentido, un actor que adquirié importancia es el
delegado del pueblo de San Bartolito con el municipio, el cual es elegido por medio
de votacion popular, en la que pueden participar todos los habitantes que tienen
mayoria de edad en el pueblo. El delegado es hoy la figura que funciona de enlace
entre los intereses y las necesidades locales con las autoridades municipales.
Durante mi trabajo de campo, me toco el periodo de elecciones de autoridades
auxiliares en Huixquilucan, por lo que hubo elecciones de delegado en San Bartolito.
En estas elecciones fue reelecto el mismo delegado, por lo que sera su segundo
mandato. Su nombre es Miguel Angel Ibafiez, cuya mama y tio son ejidatarios, y él

representd a la planilla del PAN'? para autoridades auxiliares del pueblo. No es

2 EL PAN es el partido que gobierna actualmente en Huixquilucan.
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menor el hecho de que su tio, René Ibanez, fuera el presidente ejidal cuando se
vendieron las tierras a Bosque Real. Esta relacién de parentesco familiar entre las
personas que han sido delegados y ejidatarios ha sido una constante en San
Bartolito. Lo que puede indicar que hijos o familiares de ejidatarios, quienes no
podran suceder como ejidatarios en el futuro, buscan mantener posiciones de
autoridad en otros cargos, como lo es el del delegado del pueblo. De esta manera,
muchas de las familias de ejidatarios con mas reconocimiento y poder son las

mismas familias que han tenido delgados auxiliares en el pueblo.

Al contrario del comisariado ejidal, el papel del delegado frente al municipio ha
comenzado a tener cada vez mayor importancia dentro del pueblo de San Bartolito.
Desde la venta de tierras a Bosque Real el comisariado ejidal y la asamblea ejidal
comenzaron a disminuir su influencia en los procesos organizativos del pueblo,
mientras que autoridades municipales, como el delegado, comenzaron a tener
mayor relevancia. Hay que acotar que el delegado auxiliar es una figura que resulta
mas vinculada con los originarios que con los avecindados, como se mencioné mas
arriba, este puesto unicamente lo han ocupado originarios del pueblo, y ningun
avecindado ha conseguido este puesto. Ademas, el delegado es una figura mas
relacionada con las autoridades municipales que con las autoridades ejidales.
Aunque las relaciones entre algunos ejidatarios y los delgados, que se han elegido
en el pueblo, suelen caracterizarse por mantener un parentesco familiar cercano,
eso no quiere decir que mantengan una buena relacion de convivencia. Asi me lo
comentd un informante clave, quien me dijo que durante su periodo como delgado
tuvo muchos problemas con un sector de los ejidatarios. Lo que hizo que
actualmente no mantenga una relacion de convivencia con estos. Sin embargo, mi

informante no profundizé en las causas de esos problemas.

Por otro lado, existe el COPACI (el Comité de Participacion Ciudadana), el cual es
el comité responsable de las obras publicas en el pueblo. EI COPACI si ha sido
ocupado por avecindados, a quienes se les pide unicamente que tengan una
antiguedad mayor a 20 afos viviendo en el pueblo para participar en dicho comité.
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La eleccion del COPACI se realiza al mismo tiempo que las elecciones del delegado,

las cuales son las elecciones de autoridades auxiliares del municipio.

“Ambos (COPACI y el delegado municipal) son elegidos como autoridades auxiliares del
ayuntamiento y propiamente al delegado le toca la salvaguarda de la paz y al COPACI la

obra publica”. (Originario y Ex Delegado de San Bartolito).

De esta manera, funciones que antes cubria el ejido y los ejidatarios cuando tenian
la explotacion minera de tierras, como la pavimentacion o mejoras en la
infraestructura del pueblo, ahora es realizada con inversion del municipio a través
del COPACI.

“El nucleo ejidal ya no interviene en obras para la comunidad de manera directa ya que no

tienen ingresos econdmicos propios” (Originario y ex delegado de San Bartolito).

4.6.2. Los ejidatarios y las autoridades ejidales tras dejar de explotar las minas

y vender las tierras a Bosque Real

En su investigacion sobre San Bartolito, Carbone (2009) sefialaba que el papel de
los ejidatarios en el pueblo se encontraba en un proceso de transformacién. Sin
embargo, ella argumentaba que la comunidad local todavia les reconocia a los
ejidatarios un papel central, como institucién muy cercana a la vida del pueblo,
debido a los aportes econdmicos que habian aportado para mejoras dentro del
pueblo. Sin embargo, la explotacion econdémica de las tierras no solo habia
funcionado como un elemento cohesionador entre los ejidatarios y los demas
pobladores. En las ultimas dos décadas la pérdida del recurso tierra constituye un
elemento que ha generado diversas disputas, negociaciones y problematicas al

interior de San Bartolito; sobre todo, a partir de la venta de tierras a Bosque Real.

Como ya se relato, la figura de los ejidatarios y de sus autoridades han ido perdiendo
ese papel central que mencionaba Carbone (2009) tanto en el pueblo, como al
interior del mismo grupo de ejidatarios. Esto lo pude notar durante mi trabajo de
campo, debido a que me tocd la asamblea ejidal para realizar el cambio del
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comisariado ejidal. La cual es una de las que tiene mas afluencia de ejidatarios y
donde esta presente una figura del RAN para dar validez oficial a dicha asamblea.
Una semana antes de la asamblea me pude presentar con un grupo de ejidatarios
que se encontraba en el salon de actos ejidal y ese grupo de ejidatarios me dijo que
tenian entre ellos al proximo presidente del comisariado ejidal, por lo que pude
conocerlo. “Si todo sale bien, aca tenemos al proximo presidente del comisariado

gjidal’, me comento un ejidatario.

Cuando llego el dia de la asamblea lo que primero llamé mi atencion fue que de los
210 ejidatarios solo se presentaron aproximadamente 100; es decir, alrededor de la
mitad. Lo anterior, por lo que me comentaron después, se debe a que muchos
ejidatarios ya murieron, otros ya son adultos mayores que no pueden ir a las

asambleas y a otros no les interesa asistir debido a que ya no tienen tierras.

“De los 210 ejidatarios, la gran mayoria ya han muerto. Vigentes ha de haber unos 80. De
esos 80 ya otros traen la l6gica muy diferente a la de los ejidatarios tradicionales. Los pocos
ejidatarios que recientemente van sucediendo' se enfocan mas en como coexistimos con
lo que tenemos actualmente. Ya no hay tierras que te generen ganancia, ya no tienes tela
de donde cortar. (...) Desde la venta a Bosque Real los ejidatarios que han encabezado los
comisariados siempre ha sido un grupo de entre 15 0 20 personas, y entre ellos se han ido
cambiando el puesto. Pero han sido los mismos. Nada mas cambian algunos porque han
fallecido, pero no se han oxigenado. No le dan chance a nuevos. Con la pandemia pasaron
dos periodos que no se cambid el comisariado ejidal, porque muchos murieron, muchos ya
son grandes. Esta parte de la renovacion ya no se ha dado porque muchos de esos cuates

no han dejado que sus hijos abran sus sobres” (Originario y ex delegado de San Bartolito).

En la practica la sucesion de los derechos ejidales de una generacion a otra es un
problema recurrente en los ejidos, y también estd presente en San Bartolomé
Coatepec. Una persona originaria me dijo que su tio acaba de obtener los derechos
de ejidatario de su abuela, a pesar de que ella fallecié desde el 2010. “Mi abuela
murié en el afio 2010 y mi tio hasta apenas acaba de suceder’. Lo anterior, en

palabras de este originario, se debe a que por un lado “el comisariado ejidal retrasa

'3 La sucesion implica el cambio generacional de un ejidatario a otro, generalmente hijos o esposa.
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las sucesiones porque no les es tan conveniente que entren nuevos actores
gjidales”. Y, por otro lado, las personas que van a suceder la figura de ejidatario
tampoco les interesa tanto “porque como ya no hay tierra, ya no hay nada y no les

interesa demasiado”.

Siguiendo con la Asamblea que se realizé para el cambio del comisariado ejidal,
mientras esperaba afuera del salon de actos ejidal pude notar que las discusiones
se incrementaban al interior, y a los pocos minutos, comenzaron a salir algunas y
algunos ejidatarios. El ambiente se sentia tenso, y cuando le pregunté a algunos de
los ejidatarios con los que habia tenido contacto previamente, me mencionaron que
“les habian roto la asamblea” y que no habian llegado a ningun acuerdo. Asi que
tuvo que hacerse una segunda asamblea ejidal, donde tampoco llegaron a ningun
acuerdo para la votacion del comisariado ejidal. De esta manera, se llego hasta la

tercera asamblea, donde ocurrié una situacioén peculiar.

Ese dia por alguna razon, se tuvo algun problema con el representante del RAN por
lo que los ejidatarios que tienen actualmente el cargo del comisariado ejidal se
fueron de la asamblea junto con su grupo mas allegado. Sin embargo, se quedd
Filiberto Ibanez'* y otro sector de los ejidatarios, donde estan aquellos que
recibieron ese titulo mas recientemente. Segun la ley agraria, en la tercera
asamblea convocada para la sucesién del comisariado ejidal se tiene que elegir
obligatoriamente éste, por lo que se eligid el nuevo comisariado que fue aprobado

por quienes estaban en esa asamblea.

Sin embargo, hasta mi ultima visita de campo a San Bartolito, la cuestiéon de la
eleccion del comisariado ejidal continuaba en pugna en el RAN. Por un lado, esta el
grupo que se quedd con Filiberto Ibafiez, y quienes nombraron un nuevo
comisariado ejidal. Mientras que, por otro lado, esta el grupo de ejidatarios que
habian mantenido el control del comisariado ejidal desde la venta a Bosque Real, y
son quienes estan impugnando la eleccidén del nuevo comisariado ejidal. Hasta mi

ultima visita de campo parecia que ese asunto todavia tardaria un par de meses en

" Filiberto Ibafiez fue presidente municipal en 1976 y no vendié sus parcelas a Bosque Real.
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resolverse. Este proceso de elecciones del comisariado ejidal es una muestra de
las disputas y negociaciones internas por mantener el puesto del comisariado ejidal,
que si bien ha perdido legitimidad a nivel comunitario, es un espacio recurrente del

ejercicio del poder que se quiere preservar por quienes lo ejercen.

A continuacién, voy a comentar una conversacion que tuve durante mi visita a la
representacion de la pasion de Cristo en San Bartolito, que es una de las
celebraciones mas representativas dentro del pueblo y que se llevo a cabo el viernes
18 de abril del 2025. A esa celebracién no solo llegan personas de San Bartolito,
sino de otros pueblos de Huixquilucan, debido a que esta representacion es muy
reconocida dentro del municipio. Al terminar el viacrucis, que dura cerca de 3 horas,
me encontré en la zona donde se realiza la crucifixidn a una persona no originaria,
quien era nuera de un ejidatario. Al hablar con ella me mencion6 que pudo entrar a
algunas asambleas ejidales acompafando a su suegro porque ya era un adulto
mayor que necesitaba quien lo llevara a las asambleas. En ese mismo lugar, habia
un ejidatario que estuvo presente en las asambleas para vender las tierras a Bosque
Real. De pronto, sin que yo lo mencionara salié el tema de la venta de las tierras
enfatizandose que tras esa venta, la mayoria de los ejidatarios se quedaron sin
tierras. Lo anterior, es una muestra de que ese evento es un tema que permanece
en el imaginario de los habitantes del pueblo a pesar de que se realizé hace mas de

25 anos.

“Por supuesto que sus decisiones han afectado. Tanto han afectado que antes las tierras
de Bosque Real eran del pueblo y tontamente lo vendieron, llenaron sus bolsillos y no hubo

tanto beneficio. El dinero que les dieron se les acabd rapido” (Avecindada de San Bartolito).

En esa charla entre la avecindada y el ejidatario, surgié también el tema del agua.
Ella le mencion¢ al ejidatario que no entendia como le habian podido vender no solo
las tierras, sino también el acceso al agua a Bosque Real, lo que el ejidatario nego.
La avecindada, sin embargo, asegurd que estuvo en algunas de esas asambleas y
sabia que el agua también la habian vendido. El ejidatario volvi6é a negar este hecho,
y dijo que el agua de Bosque Real la obtienen del Cutzamala. Cuando se acabd la
platica entre ellos me acerqué al ejidatario y le pregunté sobre el proceso de
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negociacion entre ejidatarios para vender a Bosque Real. Lo unico que me
respondié fue que quienes se encargaron de la venta fueron los que conformaban
en ese momento el comisariado ejidal, a los que se refiri6 como “los de arriba”, y
que ellos se habian aprovechado de eso porque eran los que mas sabian de esas
negociaciones. “Fue un fraude, vendieron por paquete las tierras y a algunos ni les

terminaron de pagar’, me mencion6 antes de que cambiaramos de tema.

El momento relatado me parece relevante por varias razones. La primera, porque
muestra que actualmente sigue presente en el discurso y en las conversaciones
cotidianas el tema de la venta de tierras a Bosque Real. A veinticinco afios desde
esa venta es evidente que muchos pobladores se dan cuenta que el pueblo de San
Bartolito no obtuvo beneficios por esa venta y que la ganancia fue unicamente para
los ejidatarios. Aunque debe reconocerse que la propiedad era de los ejidatarios, la
postura de ser un pueblo originario y los apoyos econdmicos que brindo el ejido
durante su explotacién minera generaron entre los pobladores no ejidatarios, la
representacion simbodlica de que el ejido tenia que brindar beneficios comunes a
todo el pueblo. El corolario de lo expuesto es que en términos juridicos no se puede
argumentar que los ejidatarios le robaron al pueblo, pero si que hubo una pérdida
de derechos imaginados en materia simbdlica. Por otro lado, es importante notar
que los pobladores consideran que la cantidad de dinero que le pagaron a cada
ejidatario por la tierra fue una cifra muy baja, sobre todo, cuando se comparan con
los precios actuales que maneja Bosque Real tanto para la venta de suelo como
para la venta de vivienda. Lo que los pobladores no toman en cuenta es que el
aumento de valor del suelo y el costo de los departamentos se define también por
la inversion realizada por el sector inmobiliario capitalista; sobre todo, teniendo en

cuenta lo accidentado de los terrenos en que se construye Bosque Real.

La segunda razén, por la que el momento relatado me parecié importante, es porque
existe mucho desconocimiento y confusion, tanto en los pobladores ejidatarios y no
ejidatarios, alrededor del proceso de venta de tierras a Bosque Real y los acuerdos
que se firmaron entre el comisariado ejidal y la empresa CILSA. Esto es

consecuencia de la discrecionalidad que manejan los ejidatarios con otros
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pobladores, y a la cual tienen derecho. Un ultimo punto para sefialar es que dentro
del grupo de ejidatarios existen algunas figuras con mas jerarquia y mayor
conocimiento en los procedimientos juridicos relativos a la transferencia y venta de
tierras. Estos personajes consolidaron un grupo que tuvo una mayor participacion
en las negociaciones con la inmobiliaria CILSA y que fueron los que firmaron los
acuerdos a los que llegaron. La informacién sugiere que este grupo de ejidatarios
fue el mas beneficiado con la venta de tierras hasta la actualidad. Lo anterior,
también muestra que algunas personas y/o grupos han tomado un papel central en
las cuestiones organizativas y mercantiles dentro del ejido. Entre ellas se
encuentran personas relacionadas con Félix Fuentes, un reconocido periodista y
ejidatario de San Bartolomé Coatepec, quien es identificado dentro del pueblo como
el primer actor en establecer el vinculo entre el sector inmobiliario (representados
principalmente por Peralta y Funtanet) y los ejidatarios (representados
principalmente por el comisariado ejidal). Asi, personajes como Félix Fuentes, han
jugado un papel importante para vincular los acuerdos y negociaciones (locales)
internas de los ejidatarios con las decisiones del sector inmobiliario capitalista de

invertir en esta zona (estructurales).

“El [Félix Fuentes] por su trabajo y las relaciones que tenia fue quien convencié a los
empresarios de comprar el ejido (...) Tenia relacion con los Funtanet y los Peralta ' (...)
Siempre ha habido esta parte politica y social, que en algunos momentos generé cohesion.
Hasta que de repente las formas cambiaron: obviamente hubo mas dinero, mas entradas,
mas visién y las personas que estaban mas preparadas abusaban de la condicion de los

demas” (Originario y ex delgado de San Bartolito).

La cuestion politica no ha sido algo ajeno a la vida del pueblo de San Bartolito.
Desde que el gobierno mexicano realizé procesos de expropiacion a sus tierras
algunos ejidatarios adquirieron conocimiento en cuestiones legales agrarias. Este
saber se ha ido perfeccionando conforme los ejidatarios comenzaron a tener

negociaciones con distintos actores tanto municipales como privados.

S Principales inversores del proyecto inicial de Bosque Real.
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“San Bartolito, la zona comunal de Huixquilucan y Santa Cruz han tenido cohesion politica.
Por ejemplo, en Santa Cruz ha habido 3 diputados federales del pueblo; de Huixquilucan
cabecera ha habido bastantes presidentes municipales; sin embargo, ahi lo interesante es
que ninguno ha sido comunero todos han sido pequefios propietarios (...) San Bartolito a lo
largo de la historia ha tenido dos presidentes municipales, Filiberto Ibanez en el 76 y Adrian
Fuentes [2006-2009], que aunque nunca ha vivido en San Bartolito, él tiene aqui una
residencia que comprobd porque es de su papa'®. Adrian Fuentes fue presidente municipal,
fue diputado federal, fue secretario de desarrollo econémico y actualmente esta en el Verde

Ecologista y es asesor de Erubiel Avila” (Originario y ex delegado de San Bartolito).

Hasta este momento, se ha revisado como tras haber perdido los beneficios
economicos de las minas, la l6gica organizativa de los ejidatarios sufrié un cambio:
desapareci6 el fondo comun para las mejoras del pueblo, se parcelaron las tierras
y se procedio a venderlas. Los ejidatarios transitaron de una légica comunitaria,
donde la explotacidn comun del ejido dejaba beneficios sociales, materiales y
publicos al pueblo de San Bartolito, a una légica mercantil, de corte mas capitalista,
donde los beneficios de esa venta se individualizaron de modo que seria
unicamente para cada ejidatario y su familia. A mediano plazo, estas negociaciones
y acuerdos tomados por los ejidatarios llevaron al debilitamiento de instituciones
tradicionales, como el ejido, y las formas organizativas locales, como las asambleas
ejidales y el comisariado ejidal, lo que terminé por conformar una representacion o
concepcion negativa por parte de algunos pobladores originarios y no originarios

sobre los ejidatarios.

4.6.3 Los manantiales, el comité de agua ejidal y el problema del agua

Como he senalado mas arriba, la cuestion de tener sus propios manantiales es uno
de los elementos estructurantes de la organizacion del ejido. Los manantiales
ejidales mantienen un papel cohesionador y, al mismo tiempo, de disputa dentro de

San Bartolito. Desde mis primeras visitas una ejidataria me comenté que el agua en

6 Su papé es Félix Fuentes.

90



el pueblo se podia beber directamente porque provenia de sus manantiales, y
durante mi trabajo de campo fueron varios los pobladores que me sefalaron la
importancia que tenian sus manantiales, de modo que el manejo de este recurso
genera cohesion y, al mismo tiempo, disputas y negociaciones entre los ejidatarios

y los demas pobladores.

Por otro lado, la situacion de falta de agua es algo reciente en el pueblo, esta puede
ser la razon por la que no se retomd en investigaciones previas. Para algunos
pobladores la falta de agua que se enfrentd durante los meses de febrero, marzo y
abril del 2025 en el pueblo esta relacionada con el desarrollo de Bosque Real; para
otros, la venta de tierra y el desarrollo de ese conjunto residencial no tienen que ver

con la escasez del agua.

“Lo que pasa es que no hay agua; en este tiempo siempre escasea el agua. Hay una o dos
semanas en que no cae agua, pero es nada mas en este tiempo. Los manantiales en este

tiempo dan menos agua, en tiempo de lluvia cae un montén de agua” (Ejidatario).

Un joven originario del pueblo que trabaja en Bosque Real me menciond que “Ellos
(Bosque Real) tienen el acceso a esa red de agua que les toca (Cutzamala), pero
ellos se quieren llevar la otra red, que es la que surte aqui al pueblo que son los
manantiales” También me sefialé que en la cuestidn organizativa por el agua “no

todos los pobladores jalan a organizarse o protestar’.

Como ha quedado sefalado mas arriba, entre los avecindados y los ejidatarios
existe una relacion de convivencia y negociacion constante que no solo involucra
compartir un espacio fisico para habitar, sino también la administracién y dotacién

de recursos, como el agua.

“Se le dio la opcion a los avecindados de tener su dotacion de agua con el sistema de aguas
y no quisieron. Entonces es un estira y afloja entre ejidatarios y no ejidatarios, de controlar.
Ahora la concesion del agua ya se va a acabar en 2030 y no se sabe bien si se renové o

no se renovo (Originario y ex delegado).

La renovacion de la concesion de sus manantiales, a la que se refiere en la cita
anterior, se relaciona con que el estado mexicano le dio al pueblo de San Bartolomé
Coatepec la autoridad para administrar sus recursos hidricos a través de sus
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manantiales. Sin embargo, lo que comentaron es que esa concesion se hizo hasta
el afo 2030, y muchos de los pobladores no ejidatarios no saben que ha sucedido
con esa renovacion. Un sector de los ejidatarios menciona que ya se renovo; sin
embargo, como muchas de sus practicas esta cuestién se sigue manteniendo con
discrecionalidad por parte de los ejidatarios lo que genera dudas a los demas

pobladores.

Una pobladora no originaria, me comenté que los ejidatarios de San Cristobal
Texcalucan, pueblo vecino de San Bartolito quienes también vendieron tierra ejidal
a Bosque Real, han mantenido para ellos ciertas hectareas de tierras ejidales que
actualmente rentan y les sigue trayendo un beneficio econdmico comun al ejido.
También hizo referencia a que en San Cristébal la defensa de sus manantiales de
agua es mas colectiva. Y que por su parte, en San Bartolito se lucra mucho con ese

recurso.
Imagen. 11

Reunién en los manantiales tras la falta de agua.

Wl

Nota. Foto de un originario.
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En este apartado se ha mostrado la reconfiguracién de las formas organizativas y
de convivencia en el pueblo de San Bartolito tras dejar de explotar econdmicamente
sus tierras como minas y, posteriormente, tras la venta de las tierras del ejido a
Bosque Real. Ademas, se mostraron los actores sociales e instituciones clave para
comprender con mayor profundidad los procesos organizativos y de convivencia
que cruzan actualmente al pueblo de San Bartolito. Por lo mismo, para terminar este

apartado me parece muy representativa la cita de uno de mis informantes clave:

“Esta parte de que la ciudad te consume y va borrando ciertas estrategias de organizacion
tradicional. O sea, la autoridad municipal debe de estar porque de verdad no la puedes
quitar, pero, por ejemplo, esta el comité pro-fiestas, los chavos que organizamos la fiesta
de semana santa. Antes el ejido siempre te daba [dinero]. También esta el comité del agua
potable que es meramente un ente ejidal. Antes era muy acostumbrado que el ejido ponia
la portada de la iglesia, el castillo. Ahora pues ya no, ya los ejidatarios se manejan a parte

de la religién y a parte de lo que es la autoridad civil” (Originario y Ex delegado).
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5. Conclusiones

La condicion actual de los ejidos en México sigue siendo un tema abierto a
investigaciones que aborden a través de estudios de casos concretos las
transformaciones, a mediano y largo plazo, que se han generado en los procesos
organizativos, convivenciales, identitarios, politicos y econdmicos a partir de las
reformas neoliberales. En el caso de San Bartolito, histéricamente, el ejido parece
haber dotado a sus tierras de un valor econdmico desde la perspectiva instrumental

y no desde la perspectiva simbolica (Carbone, 2009).

Por otro lado, como propone la perspectiva tedrica de la convivialidad podemos
decir que, la reconfiguracién de relaciones, conflictos, negociaciones y acuerdos
que se han dado en el pueblo de San Bartolito con relacién a la propiedad de la
tierra solo se pueden comprender a partir de los cambios estructurales que produjo
la reforma agraria de 1992, la adopcién del dominio pleno de sus parcelas en 1995
y la venta de sus tierras al conjunto Bosque Real en 1998. Todas estas fechas
corresponden a los mandatos presidenciales de los presidentes priistas Salinas
(1988-1993) y Zedillo (1994-1999), quienes fueron los encargados de proponer y

consolidar las reformas neoliberales en el pais.

Esta investigacion retom6 como marco de referencia la perspectiva tedrica de la
convivialidad porque contribuye a vincular de manera analitica las negociaciones
que entre distintos actores se concretan en un nivel local, con las transformaciones
a nivel estructural. En este caso de estudio, las negociaciones que mantuvieron los
ejidatarios de San Bartolito alrededor de la propiedad y uso de sus tierras se
transformaron tras los cambios que se vieron acompafados por las reformas
neoliberales, el avance de la urbanizacién y por la inversién del sector inmobiliario

capitalista en el municipio de Huixquilucan.

En su investigacion sobre San Bartolito, Cruz (2013) sefialé que los ejidatarios
mantenian una posicidon de “iguales” frente a las autoridades municipales en el
pueblo, debido a las obras de mejoramiento que habian realizado anteriormente y
por la entrada de dinero que generaban. A quince afos de esa investigacion el
panorama actual parece distinto. Actualmente, es evidente que la figura de las
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autoridades ejidales y su capacidad de organizacion se han debilitado, pero no
unicamente como resultado de la venta de sus tierras, sino como un efecto primero,
del fin de la actividad de explotacion de materiales de construccion que posibilitaba
la obtencion de un ingreso considerable que permitia aportar recursos al pueblo. La
entrada de la tierra ejidal al mercado capitalista dio por terminado el flujo de dinero
y finiquité las formas de cooperacion econdémica que habia mantenido el ejido con
el pueblo. De esta manera, es necesario matizar la hipotesis inicial que se propuso
en esta investigacion, la cual era que los ejidatarios al vender sus tierras a Bosque
Real perdieron uno de los elementos que les daba reconocimiento como autoridad
y que les generaba cohesion con los demas pobladores de San Bartolomé
Coatepec; la transformacioén de las formas de organizacién y convivencia con otros
actores del pueblo, habia iniciado previamente, cuando dejaron de explotar

econdmicamente sus tierras con minas.

Tras veinticinco afos de la venta de tierras a Bosque Real, el debilitamiento de la
figura del ejidatario y del comisariado ejidal en la vida economica y politica del
pueblo se ha hecho mas notoria. La facultad organizativa que tenia la asamblea
ejidal ha sido transferida a la esfera de lo privado. Por lo que seria adecuado decir
que uno de los efectos mas evidentes de la reforma de 1992 al articulo 27 es que
gran parte de los asuntos que eran manejados en el contexto comunitario, de tipo
cooperativo, son definidos a nivel individual y los beneficios se organizan en torno
a otra institucién: la familia. Por otro lado, que el ejido de San Bartolito haya dejado
de aportar recursos cooperativos al pueblo, ha sido aprovechado por las autoridades
municipales para consolidarse sus practicas y legitimar su légica de participacion

partidista y clientelar en este pueblo.

Otro elemento que ha debilitado la organizacion ejidal en San Bartolito es la
disminucién del numero de los ejidatarios que estan activos en las asambleas.
Como se menciond en el apartado anterior, esto tiene distintas causas, entre las
que desatacan el fallecimiento de varios de ellos, la avanzada edad de quienes aun
conservan los derechos ejidales y la inexistencia de tierras y rentas. También,

existen situaciones que retardan la sucesion de los derechos ejidales. Como lo
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sefaldé un originario, este proceso puede tardar hasta diez o quince afios.
Actualmente, la cuestion de la transmision de derechos a nuevos ejidatarios parece
ser un proceso que genera discusiones y disputas inesperadas entre los ejidatarios.
Como se sefialé mas arriba, hay un fondo de dinero tras la venta de tierra para los
conjuntos Paseos del Bosque y Puertas del Sol que aun no ha sido repartido entre
los ejidatarios. La distribucion equitativa de este recurso parece abrir un espacio
para negociaciones conflictivas entre los ejidatarios recién sucedidos y los de mayor
edad que al parecer son controlados por el comisariado ejidal. Esto también puede
ser una muestra de conflictos generacionales que se dan al interior de los ejidos, el

cual puede ser un tema que se profundice en otras investigaciones.

Una evidencia del debilitamiento del ejido en San Bartolito se relaciona, a un nivel
mas amplio, con la lasitud de las formas de organizacién tradicional de los pueblos
y nucleos agrarios en Huixquilucan en las ultimas tres décadas. La organizacion de
los pueblos originarios de Huixquilucan hasta los afios setenta se habia mantenido
con una cohesion constante. Sin embargo, al igual que en San Bartolito los demas
pueblos y nucleos agrarios se han visto debilitados por las politicas de corte

neoliberal y el avance de la urbanizacion en la zona.

“No es de gratis que desde el 2016 Enrique Vargas [Expresidente municipal Huixquilucan]
no tenga ningun regidor de la zona de los pueblos, porque justo asi nadie le puede reclamar
porque ha hecho tanto cambio de usos de suelos” (Originario de San Bartolito y ex

delegado).

Otra cuestion que quisiera resaltar es la diferenciacion social que se ha mantenido
histéricamente en el pueblo generando la exclusion de algunos pobladores no
originarios frente a los privilegios de otros (ejidatarios), en particular en los espacios
de poder y negociaciones concretas entre estos actores. Esto se ve cruzado, sin
duda, por las practicas discrecionales con las que los ejidatarios manejan sus
asuntos e impiden tejer una organizacion mas amplia dentro del pueblo que
involucre a pobladores originarios, no originarios y ejidatarios para buscar mejoras

colectivas.
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Es interesante esclarecer que la identidad del pueblo parece radicarse en elementos
que van mas alla de la constitucion del ejido; sus raices tienen su origen en la
fundacién del pueblo, la cual antecede a la dotacién de tierra ejidal. Ademas, esta
identidad y sentido de pertenencia es incluyente de personas originarias y no
originarias, que no son necesariamente ejidatarias. La identidad que genera ser
poblador de San Bartolito reivindica a todos y se observa principalmente en la
organizacion, participacion y convivencia que se da en las fiestas patronales y que
estan relacionadas con raices culturales y sociales mas arraigadas al origen,
fundacién e historia del pueblo de San Bartolito que a la utilizacion de sus tierras

ejidales como un medio de ingreso econémico.

Por ultimo, destaca que el tema actual mas relevante en el pueblo de San Bartolito
es el de la falta de agua. Como se menciond en el capitulo anterior, que exista una
institucion ejidal que se encarga de la administracion y dotacién del agua en el
pueblo tiene dos consecuencias principales. La primera, es que es el recurso
alrededor del cual se estan organizando los ejidatarios y €l cual les permite
mantener una relacion de poder con los demas pobladores. La segunda, el tener el
control sobre este recurso posiciona al comité de agua ejidal como una institucion

central actualmente en las formas organizativas del pueblo.

Desde la perspectiva de esta investigacion, uno de los asuntos centrales con el agua
es esclarecer la vigencia de la renovacion de la concesion que le dio el estado
mexicano a los ejidatarios de San Bartolito para que administren sus manantiales.
El debate radica en que, dado que San Bartolito ya casi no tiene tierras ejidales, el
estado mexicano podria negarles la renovacién de la concesion para el uso de sus
manantiales, lo que podria conducir a que el agua pasara a ser manejada por las
autoridades municipales, llevando a la desaparicion del comité de agua ejidal, lo
que terminaria por debilitar la capacidad organizativa de las autoridades ejidales,

poniendo en riesgo la misma existencia del ejido.
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