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En la historia politica mexicana uno de los contrastes mas importantes,
al que muchos observadores recurren para explicar el fracaso de los
ideales de la Revolucidn, es el que existe entre las administraciones de
Lizaro Cdrdenas y Miguel Alemdn. A la primera se le atribuye haber
encarnado el que se supone era el verdadero propésito revolucionario,
y ala segunda, su correccién y final abandono. A Cérdenas le corres-
ponde el compromiso social y a Miguel Aleman la industrializacién
sin control que sacrificaria los beneficios sociales para conseguir el
crecimiento. Pero el tratamiento académico que han recibido ambos
personajes y sus gobiernos no es el mismo. Sobre Cédrdenas hay
numerosos estudios, pero sobre Alemdn hay muy pocas referencias,
la mayoria en obras con distinto propésito y apenas uno o dos libros.

Ryan M. Alexander decidié enfrentar el reto de estudiar a Miguel
Alemién, y lo que él llama alemanismo, en su libro (presumiblemente
su tesis doctoral) Sons of the Mexican Revolution. Miguel Alemdn and
his Generation. El titulo despierta el interés de los especialistas por-
que alude no tanto al personaje sino al conjunto de individuos que lo
rodearon y que, de una forma u otra, colaboraron o apoyaron su obra
publica, pero también compartieron su visién y propésitos. De hecho,
cuando se habla de una generacidn se estd aludiendo a los principios
y valores compartidos gracias a la socializacién. Como bien se sabe,
ese enfoque, distintivo de la sociologia clasica, fue muy frecuente afios
atrds, pero se ha diluido conforme la disciplina se ha fragmentado en
las que en el pasado eran sus especialidades. La socializacién implica
reconstruir las fuentes y los medios que transmiten valores, principios,
creencias, comportamientos e incluso ideas politicas y sociales. Por
definicién, los medios son la familia, la escuela, la profesion, el trabajo.
Por eso, hablar de generaciones y socializacién entrafia un enorme
desafio para el investigador.

Alexander, como historiador, se propone estudiar el alemanismo,
no necesariamente elaborar una biografia del personaje sino “entender
sus motivaciones y contextualizarlas” (p. 5). De entrada, sin embargo,
no es claro lo que entenderd como generacién ni como motivaciones
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compartidas. Alexander no define qué asume como generacién, pero
se sobreentiende que es una corriente de ideas, propdsitos y valores.
De hecho, define el alemanismo como un plan viable que buscaba
modernizar a México desde el gobierno. Consciente de lo dificil del
tema por las implicaciones ideoldgicas y politicas, Alexander advierte
que no pretende justificar ni ocultar las pricticas que caracterizaron al
alemanismo (bdsicamente su corrupcién y el descuido de los aspectos
sociales), sino situarlo dentro del contexto en el que se desarroll6 y de
las motivaciones que tuvo. Sefiala que las multiples criticas, muchas
de ellas con evidencias claras, no deberfan oscurecer el hecho de que
Alemén actud con “una coherente y sincera visién del desarrollo
nacional” (pp. 4-5). Este enfoque es un acierto porque no es comtin
estudiar las acciones de los gobiernos rastreando las intenciones de sus
lideres, ni menos atin cémo y ddnde se originaron. Pero el enfoque
también es un reto metodoldgico dificil de enfrentar, que en més de
una ocasién deja preguntas sin respuesta en el trabajo de Alexander.
El libro estd integrado por cinco capitulos, conclusiones y un epi-
logo, que le sirven al autor para recorrer los estudios, la familia y los
amigos de Miguel Alemdn; su ingreso en la politica; su administracion,
en la que analiza solamente algunos asuntos internos y su relacién con
Estados Unidos; la sucesién presidencial y su trayectoria después de
1952. Uno de los capitulos mejor logrados es el primero. En él, Alexan-
der reconstruye las carencias familiares, la importante influencia del
padre, el general Alemdn, no s6lo como guia del futuro presidente sino
como protector y principal apoyo para conseguirle empleo y seguridad
durante sus estudios. El autor logra demostrar que una de las principa-
les caracteristicas de su generacidn, que lo distinguirfa de los primeros
politicos posrevolucionarios y le daria la vision del futuro del pais, fue la
oportunidad para estudiar, primero en la Escuela Nacional Preparatoria
y luego enla de Jurisprudencia. No sélo contaron con estudios y un titu-
lo, sino que estuvieron expuestos a nuevas ideas, formas de vida y, sobre
todo, a los primeros frutos sociales y econémicos de la posrevolucién.
La ambigiiedad en la que se mueve el estudio entre alemanismo
y generacion le juega la primera mala pasada al autor porque en su
interés por encontrar las nuevas ideas y la formacién de generaciones,
compara la de Miguel Alemén, nunca definida, con la de los Cienti-
ficos de Justo Sierra, el Ateneo de la Juventud y los Siete Sabios. Como
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fuente de ideas y como influencia determinante de la vida universitaria
y cultural del pais, no hay ninguna duda de que las tres generaciones
tuvieron un impacto decisivo en la ensefianza de Alemén y sus amigos,
pero ni por asomo pueden compararse: las tres mencionadas tienen un
valor intelectual y cultural que estd lejos del pragmatismo alemanista.
Menos comparable cuando el autor comienza a reducir la generacién
de Alemdn al pequefio grupo que el veracruzano formé con sus ami-
gos, muchos de ellos més tarde socios, y que no tuvo mds propésito
que asegurarse la ayuda y proteccién mutua. Sorprendentemente el
grupo contd con un pacto explicito y formal en el que se acordé que
quien consiguiera poder o dinero ayudaria a los demds. El pacto regu-
laba la asistencia y la regularidad de las reuniones, asi como el castigo
a quien faltara a ellas. Que el grupo no tenfa nada de intelectual lo
demuestra el hecho de que el pacto amenazaba con castigar al que
no cumpliera con la ayuda comprometida. Ayuda y proteccién, ni
ideologia ni compromiso social.

Desde entonces seria evidente que Alemdn y sus amigos tenian
intereses muy precisos y materiales. En el segundo capitulo Alexan-
der expone la manera en que se hicieron realidad. Apenas terminada
la carrera, Aleman dividi6 su tiempo entre los litigios y los negocios.
Con su amigo Gabriel Ramos Milldn formé una empresa dedicada
a los bienes raices, altamente exitosa porque compré terrenos en el
Distrito Federal, cercanos al bosque de Chapultepec, y en especial
los que después darfan cuerpo a Ciudad Satélite (que no por simple
casualidad seria urbanizada durante su administracién presidencial),
pero también en prometedores lugares de descanso como Cuernava-
ca, Acapulco y Veracruz. En la politica, Alemdn demostraria que la
habilidad podia ser sinénimo de oportunismo. Vinculado al caudillo
Céandido Aguilar, buscaria un puesto en la politica veracruzana y para
ello formaria el Grupo Socialista (si, socialista) de Veracruz dentro del
PNR estatal. Consigui6 ser senador y tras la muerte de Manlio Fabio
Altamirano, gobernador. Ya en el cargo, Alemén enfrentaria a Aguilar,
su mentor politico y a quien le debia la relacién con Lézaro Cérdenas,
para desarrollar una administracion caracterizada por la estabilidad y
las buenas relaciones con los empresarios veracruzanos.

Mds importante porque fue capaz de evadir el radicalismo de Cérde-
nas y al mismo tiempo cultivar la relacién con el michoacano. Con toda
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precision, Alexander la califica de beneficio mutuo: Cirdenas necesi-
taba apoyo politico y Alemdn se lo proporciond, contra el callismo, el
cedillismo, en respaldo a la nacionalizacién petrolera y para sostener
la candidatura de Manuel Avila Camacho. A cambio, Cirdenas, como
lo hiciera con caciques como Santos o Maximino Avila Camacho, a
quienes permitié abusos sin fin, permitié que Alemdn no siguiera su
radicalismo ni menos aplicara las politicas cardenistas. La complacencia
presidencial abri6 la puerta a la corrupcidn, tan caracteristica de Ale-
mén: sobornos en forma de dinero para la campaiia a la gubernatura,
para evitar expropiaciones, evadir impuestos, colocar a més de diez
familiares en el gobierno estatal. Cardenas lo toleré a pesar de que la
préctica fue tan escandalosa que Adalberto Tejeda, amigo y leal politico
de Cérdenas, se lo informara y le pidiera controlarlo. Los compromisos
sociales del cardenismo podian esperar, a cambio del apoyo politico.

Los buenos servicios lo llevarfan a la campaiia de Avila Camacho y
a la antesala del poder, la Secretaria de Gobernacién. Alexander habla
de la total confianza del presidente en Alemdn, pero lamentablemen-
te desperdicié la oportunidad para estudiar su desempefio politico
como secretario. No habla nada de su relacién con los hombres fuer-
tes de la época, que dominaban estados y regiones, de la expulsién de
cardenistas del primer gabinete de Avila Camacho ni de la persecucién
de partidarios de Javier Rojo Gémez, que llevaria a la carcel a tres de
ellos, destacadamente a Carlos A. Madrazo. Porque descuida la politi-
cainterna, Alexander atribuye la postulacién de Miguel Aleman al des-
prestigio de Ezequiel Padilla, la muerte de Maximino Avila Camacho y
el apoyo de Vicente Lombardo Toledano y la ctm. Demasiado simple.
A cambio, si apunta la estela de corrupcidn que, de nuevo, dejaria
Alemain: los sobornos que se recibirfan al aplicar discrecionalmente la
ley, creada al calor de la guerra, en contra de empresarios japoneses,
alemanes e italianos radicados en México.

La administracién de Alemén se reconstruye principalmente con
su proyecto central, la industrializacién, la obra urbana en el Distrito
Federal, el marginamiento del campo y la politica con Estados Unidos,
en la que destacan los afanes del gobierno alemanista para conseguir
financiamientos a la industria petrolera y la resistencia estadouniden-
se, originada obviamente en el agravio de la expropiacién. El autor
consigue demostrar lo que se habia propuesto desde el principio: la
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influencia de las circunstancias nacionales, y en especial internaciona-
les, y el convencimiento presidencial de que la tinica salida a la moder-
nidad era la industrializacién y el comercio internacional, de la mano
de Estados Unidos, la principal potencia después de la guerra. Pero lo
vuelve a traicionar la ambigiiedad metodoldgica. Sorprendentemente
Alexander no se ocupa del gabinete presidencial, apenas menciona a
algunos funcionarios relacionados con la politica econémica. No hay
generacion, no hay colaboradores, sino alemanismo.

Sobresale, sin embargo, la detallada reconstruccién de la politica
urbana de Miguel Alemdn, concretada en los multifamiliares (Miguel
Alemin y el desaparecido Benito Judrez), Ciudad Satélite y, en espe-
cial, la construccién de Ciudad Universitaria. Lo mds importante
se encuentra en la singular coincidencia de arquitectos y urbanistas
experimentados, pero también conocedores de las corrientes en boga,
principalmente la vanguardista de Le Corbusier. El talento de hom-
bres como Mario Pani y Carlos Lazo fueron centrales para disefiar
proyectos funcionales, de vanguardia, pero que no abandonaron las
tradiciones mexicanas. La obra no se redujo al imbito arquitecténico,
sino que permiti6 la colaboracién de artistas extraordinarios. La obra
monumental de Ciudad Universitaria se llev6 de la mano con la obra
pléstica, en especial del muralismo, con hombres como O’Gorman,
Rivera, Siqueiros, Eppens. Ciudad Satélite conté con el talento de Luis
Barragény Teodoro Gonzilez de Leén. Una obra de esta envergadura
no podia estar exenta de criticas, pero de entre todas destaca una por
su ignorancia cultural y politica. Hubo voces que descalificaron la
obra universitaria porque el muralismo significaba “propaganda para
legitimar al Pr1”. No importaba que los creadores fueran de izquierda,
como Rivera y Siqueiros, bastaba hacer murales para ser priistas.

El tratamiento de la administracién tiene una ausencia notable: la
politica sindical. Para nadie es desconocido que fue Alemdn quien puso
en marcha el control del sindicalismo, tan protegido y estimulado por
Cérdenas. Por supuesto que era indispensable corregirlo, en particular
por la industrializacién, pero el alemanismo impuso un control exce-
sivo, marcado por la violencia, la represion y la ausencia de libertades,
que perdurd al menos hasta los afios setenta. Alexander apenas se refie-
re a él, en un par de paginas hacia el final del libro, como predambulo
para explicar la postulacién de Lombardo en las elecciones de 1952.
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El libro de Alexander cierra con un capitulo sobre la sucesién de
Alemin. Por desgracia, el autor presta poca atencién a los esfuerzos
del presidente para reelegirse. Aunque expone el punto, lo desestima y
parece mostrarlo como una critica de Lombardo Toledano, originada
en su expulsion de la crm. Tal vez sélo sea resultado de que Alexander
no buscé més testimonios, presentes en los Apuntes de Cirdenas, en
los informes de la embajada estadounidense al Departamento de Esta-
do, e incluso en las Memorias de Gonzalo N. Santos. Una mirada a
estas fuentes le habria revelado no sélo que Alemén si fue el promotor
de la idea, sino que la mantuvo vigente hasta el siguiente sexenio. Mds
atin, le habria permitido explicar por qué, tras el fracaso de la reelec-
cidn, se empeii en postular a Fernando Casas Alemdn, su mds cercano
colaborador. Esos esfuerzos, que respondian a un interés personal y
acaso de grupo, pero no de una generacién, lo harian perder un valioso
tiempo que fue aprovechado por el henriquismo. Es comprensible
que Alexander concluya que Ruiz Cortines fue elegido simplemente
porque era un politico gris, inofensivo.

En el epilogo Alexander se deja convencer por el alemanismo y
afirma, en las primeras lineas, que Alemdn “tuvo minima influencia
en asuntos electorales y en la politica interna del pr1” (p. 183). Teme-
raria afirmacién porque pasa por alto los esfuerzos del alemanismo
por influir en la sucesién de 1958, primero reviviendo la reeleccién
de Alemaén, previa reforma constitucional, y después postulando a
Ramoén Beteta; en la de 1964, al formar su Frente Civico Mexicano de
Afirmacién Revolucionaria, con la que se opuso al MLN de Cirdenas
y que conté con el apoyo de empresarios, amigos y socios, a tal grado
que darfa lugar a la creacidn del Consejo Mexicano de Hombres de
Negocios.

Nunca es ficil enfrentar un reto como el que se propuso Alexander.
Los politicos y su desempefio son polémicos y cada aspecto abre espa-
cios a la critica y a veces a la descalificacion. Su estudio, sin embargo,
mantiene el equilibrio y, aunque haya ausencias importantes, consigue
mostrar un alemanismo determinado por los intereses personales y las
circunstancias.
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