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El 24 de septiembre de 2019 Alfonso Durazo, secretario de Seguridad y Prevencion
Ciudadana, participé en el Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México.
Ese dia expreso su opinion sobre la experiencia de La Laguna.

“El mejor modelo de colaboracion intermunicipal o de zona conurbada que hay en
materia de seguridad en el pais, se llama: ‘La Laguna’ ... es un modelo que
invariablemente promovemos en nuestros recorridos por el pais”. Las cifras y tendencias

confirman sus dichos.

Grafica de homicidios.

Durazo atribuy6 el éxito al mando Unico, a la coordinacién inter-municipal y al
apoyo de las fuerzas federales. Paso por alto a la sociedad organizada, en particular a seis
actores organizados: medios de comunicacion independientes, empresarios, colectivos de
victimas, organismos de la sociedad civil, grupos religiosos y académicos. Su papel fue
determinante para la comprension del fenomeno y el desarrollo de politicas publicas.

Seleccionamos estos grupos porque confirman un patréon encontrado en la manera
cémo combatieron exitosamente al crimen organizado en Ciudad Judrez y Monterrey, al
Chicago de los afios veinte y a la Sicilia de los afios noventa. En todos estos casos hubo
entendimientos entre diversos actores sociales.

No pretendemos minimizar la importancia de lo hecho por las instituciones del

Estado mexicano. Son insustituibles por tener el monopolio legal del uso legitimo de la



violencia. Si creemos indispensable revalorizar del papel de la sociedad porque esa es una
de las claves para contener la violencia desencadenado por el crimen organizado.

La investigacion se basa en informacion primaria: entrevistas a integrantes de los
seis grupos y funcionarios de diverso nivel, recortes de prensa y expedientes judiciales.
Esta investigacion fue patrocinada por la Comision Ejecutiva de Atencion a Victimas y la
Fundacion Ford y realizada en coordinacion con la Academia Interamericana de Derechos
Humanos de Cohauila. También cont6 con la colaboracion del gobierno del estado de

Coahuila.

En la investigacion participaron las siguientes personas:



