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INTRODUCCTON

En los filtimos anos la cuesti6n de la participaci6n po-
litica ha sido objeto de numerosos debates. Un interés por
esta temitica podria encontrarse en el "“fracaso" de algu--
nos proyectos politicos que se nos habian presentado como es
pacios propicios para la participaciétn de los ciudadanos.

La cuestifn reviste m&s relevancia cuando se intenta
analizar la participacifn de sectores de la poblaci6bn consi-
derados como "minorias". ©Nos referimos a las minorfas &tni
co-nacionales.

De ahi que la cuesti6n de la mparticipacién de los grupos
étnicos constituya preocupaci6n no sb6lo de la pr&ctica poli-
tica sino también de los sectores académicos interesados en
formular, a partir de una prdctica concreta, algunas propues
tas de accibn tendentes a una mayor varticipacidn de estos
grupos en los procesos de decisi6tn y accibn que le atanen.
Sin embargo, la problem&tica de la participaci6én de los gru-
pos étnicos debe estar enmarcada en la problemitica de la es
tructura social de la cual es parte. Por lo tanto el andli-
sis de la participaci6én de estos grupos, serd en gran parte
el anflisis de una formacibn social especifica.

La participacién de los grupos étnicos, es también obje



to de anélisis, cuando se piensa en la necesidad, como prac
tica politica, de procurar alternativas de comunicacién ho-
rizontal entre tales grupos de manera que puedan ser opuestas a
las formas verticales utilizadas por el poder instituciona-
lizado.

Para el caso de Africa, la cuesti6bn de la participa--
ciébn de los grupos étnicos constituye un aspecto esencial.
La naturaleza de las comunidades africanas, algunas veces
manipulada, ha sido la comunidad é&tnica o tribal. Esta si-
tuacibn demanda entonces, que al plantearnos la participa-
cibn politica tengamos necesariamente que abordar c6mo han
participado los grupos &tnicos €n los procesos politicos
propios. De ahi que el presente trabajo intente retomar es
te aspecto, con el fin de determinar la participacién de
los grupos de Tanzania en el proyecto de transicibn al so--
cialismo, iniciado en 1967.

Inicialmente nuestra hip6tesis de trabajo estuvo enca-
minada a mostar c6mo ha influfdo la pertenencia &tnica o
tribal en la participacibén al poder. Al profundizar la rea
lidad tanzaniana nos dimos cuenta que debiamos modificar
nuestro planteamiento inicial, dado que la conformacibén his
t6érica, poblacional y espacial, ha conducido a una configu-
raci6én étnica fragmentada y politicamente débili, lo que no
nos permitia afirmar que el "tribalismo” como tal, era una

estrategia significativa, utilizada por los grupos &tnicos



para ascender al poder.

Metodol&gicamente, iniciamos el trabajo con algunas con
sideraciones en torno a los debatidos temas sobre el concep-
to de tribu, etnia, tribalismo, raza y grupos de status. Des
pués de descartar algunos conceptos empleados para tales ob-
jetos, arribamos a un intento de formular cémo estfbamos uti
lizando el concepto girupo €tnico y por qué preferfamos tal
utilizacibn.

En el capitulo segundo, analizamos la organizacibén so--
cial tradicional tanzaniana. Los modos de produccifn aut6c-
tonos existentes en la misma y los sistemas politicos produc
to de un desarrollo histbrico especifico precolonial. Al fi
nal intentamos analizar cémo el desarrollo del comercio de
larga distancia y la trata de esclavos afect6 esta estructu-
ra social,

En el capftulo tercero, abordamos la penetracién colo-
nial capitalista en sus dos momentos: la colonizacifén alema
na y la inglesa. Tratamos de profundizar la politica é&tni-
ca implementada por ambas colonizaciones en tanto que las
mismas sirvieron de base para la explotacibén material y de
la fuerza de trabajo tanzaniana.

En el cuarto y Gltimo capitulo, abordamos la cuestién
de la participacién de los grupos é&tnicos después de la in-
dependencia. Cuando, a partir de un proyecto de transicién
al socialismo se intentara la recuperacibén de las estructu-

ras socilales tradicionales. Concluimos con una revisién



critica en torno a la pr&ctica del socialismo y el pro-
grama de la participacién.

Este trabajo, admitimos, tiene algunas limitaciones,
la necesidad de una investigacién empirica, en el terreno,
de manera tal que podamos determinar el grado de participa-
cibn de los grupos étnicos en tanto que incorporados en la
estructura burocrética y en los 6rganos intermedios y loca-
les del partido. Tal profundizacién nos permitiria determi
nar las articulaciones o alianzas intergrupales y la inci--
dencia de un grupo sobre otro en las cuestiones de Estado.
Asi mismo, como determinar el grado de contradicciones pro-
vocadas por este ser &tnico, en las instancias de decisibn
del gobierno central y del partido.

Por el momento, avanzamos sobre lo contenido en este
trabajo y dejamos algunas cuestiones abiertas a discusibn

posterior.



CAPITULO I
ALGUNOS ELEMENTOS TEORICO-METODOLOGICOS

En este nunto intentamos definir las herramientas de in-
vestigacifén que nos permite analizar y sintetizar puestro objeto y
que nos haré&n posiple diferenciar y comparar.

Nuestro punto de partida ser§ entonces, la discusifn de
algunos conceptos vitales para la comprensién del fenfmeno en
cuestibn: conceptos como tribu, etnia, raza y trivalismo nos
permitirdn guiar la discusibn.

Importa sefialar, como veremos a continuacibén que el mane
jo de estos conceptos en la literatura que aborda la temé&tica
dista mucho de ser clara y precisa. Los diferentes autores
parecen manejar indistintamente los diferentes conceptos apli
cados al mismo objeto de estudio. Esto indica ya 10s niveles
de dificultad que tiene una investigacifén como la que nos pro
ponemos, que deberé partir de un intento de especificacién
conceptual de manera que podamos aprehender el objeﬁo del

cual queremos dar cuenta.

1.1, Los conceptos histéricamente dados y la especifici-
dad africana.
El problema "tribal" ha constitufido objeto de estudios
por muchos anos. Desde los cl&sicos estudios de Lewis Morgan

-Sociedad Primitiva, 1877- hasta los Gltimos aportes de la



literatura o corriente marxista, se na intentado dar cuenta
de la organizacibn de comunidades, llamadas, atrasadas, ce-
rradas, primitivas.

En este proceso de producci6n de conocimiento en torno
al fenfmeno "tribal", han participado diferentes escuelas o
corrientes de pensamiento. Unas articuladas alrededor de
una visibn est&tica, cerrada de la "tribu", donde la auto-
subsistencia econfmica y la autonomfa politico-religiosa
eran elementos definitorios de su ser tribal, y otras, apun
tando a considerar la situaci6én anteriormente senaladas camo
una etapa de un proceso "evolutivo" que conduciri a la pro
piedad privada y a la formacifn de estados.1

Visto a la manera de Engels, la "tribu" constitufa
una etapa de la infancia de la humanidad. Donde la pobla--
cibén era dispersa y los implementos de labranza, si existian,
eran rudimentarios. Donde la cooperacién era indispensable
para sobrevivir. S6lo a partir de esta cooperacién era po-
sible entonces, relacionarse con un medio hostil. ‘“toda la
produccién de subsistencia debia ser realizada con trabajo
comunal. La labranza de la tierra, la caza, la recoleccibn,
s6lo era posible a través de un esfuerzo colectivo. Ningfn
grupo se apropiaba del trabajo del otro, por lo tanto, no
‘habia clases".

Pero, como bien senala Engels, la reciprocidad y la
igualdad era solamente extendida a los grupos de parentesco.

Entre las "tribus" las relaciones eran hostiles. En tanto



las técnicas de produccién se desarrollaron, las personas pu
dieron producir m8s que lo requerido para su subsistencia,
lo que di6 lugar a diferencias en la posesidn de riquezas y
de alli a la propiedad privada.

Estos breves senalamientos sobre la manera c6mo Engels
concibe la cuestifén "tribal" nos sirven para ubicar la pro
blem&tica en cuestidn.

Si ésta parece ser una etapa del desarrollo de la huma-
nidad que se da en diferentes momentos histéricos en diferen
tes paises, ¢cbmo es posible considerar la cuestidn "tribal”
como si fuera un caso particular de los paises africanos?
¢Por qué no se ha tomado en cuenta qué factores han incidido
para el mantenimiento de estructura social como la "tribal"
en Africa? ¢Qué ideologias se mueven detr&s de tales consi-
deraciones? ¢Qué razones han tenido los cientificos socia--
les de los paises europeos y afin los propios africanos para
querer sumerglr la realidad africana en el pozo de la cues-
ti6n tribal, sin dar cuenta de otros elementos importantes?

Este tipo de cuestionamiento ha venido realizdndose en
los Gltimos anhos: trabajos como los de Sklar, Mafeje, Saul,
entre otros, apordan esta problemitica. Estos autores han
intentado desmitificar la cuestibn tribal en Africa, sobpbre
todo, a partir de las independencias politicas, pues desde
entonces se ha buscado incentivar la cuestifn tribal como

instrumento de acceso y permanencia al poder politico.

M&s que dar definiciones de tribu, tribalismo, etnia,



queremos presentar los principales puntos en discusibn en
torno a la permanencia de la cuestifn "tribal" en Africa.
Poder determinar l1os fundamentos econtmicos, politicos y so
ciales del itrabarismo, ubicando la manipulacifén de que ha

sido objeto.

1.1.1., Acerca del concepto tribu

En la definici6én de lo tribal, de la "tribu", algunos
autores han insistido en la presencia de factores de organi
zacibn social como definitorios, mientras para otros el ele
mento superestructural o de ideologia sirve para caracteri-
zar el tipo de organizacidn conocida como "tribu". El
Prof. A. kntralgo, destaca en su definicién de tribu lo re-
lativo a la pré&ctica de una economia de subsistencia, en un
marco social relativamente indiferenciado. Destaca asi mis
mo, clasificaciones y subdivisiones que tienen lugar al in-
terior de la misma. "La tribu estd subdividida en clanes,
caracterizados por tener un ancestro comfin mitico; los cla-
nes se subdividen en linajes, sea de un mismo ancestro ma--
terno o paterno; los linajes en familias, generalmente am--
pliadas nasta inclufr varias generaciones."2

A prop6sito de la "tribu", Entralgo la define "acep-
tando la convencibén", como una fraccién del grupo &tnico.
Sin embargo, no precisa qué lugar ocupa la tribu como frac-
cién, es decir como se da la fragmentacifn de un gfupo étni

co en tribus o viceversa cbmo se da la integracibn de va-



rias "tribus" en un grupo &tnico. Lo que Entralgo define
como tribu, puede ser considerado entonces, como un segmen-
to de un grupo &tnico. Lo que hace un tanto mis confusa la
situacién conceptual.

Lo anterior nos ocasiona algunas diticultades, dado
gue a partir de la literatura consultada en torno al proble
ma étnico-tribal, no encontramos todavia las marcas esencia
les que diferencian un grupo &tnico de una tribu.

Los antropblogos han sido quienes m&s se han adentrado
al estudio de la cuestibén "tribal". Sus estudios han esta
do ligados al anflisis de lo particular, de lo otro, de 1lo
diferente, en contraposicifn a lo global, lo "modeino“, Lo
existente.

Los primeros estudios de antropbflogos ingleses sobre
las tribus en Africa, utilizan el concepto "tribu" para
referirse a sociedades no civilizadas. Sociedades defini-
das a partir de rasgos culturales: lengua comGn, patrones
de conducta a un cierto nivel de '"atraso", elementos E&stos
que les diterenciaban de sus vecinos. El acceso a los ele-
mentos externos: manifestaciones y conductas de los miem--
bros de la tribu, parecen permitir a Los antropflogos y et-
n6logos tipificar tales comunidades. Haciendo énfasis en
sus exposiciones en la condicifn de aislamiento de tales
grupos.

En la presentacibn de algunos ejemplos, queremos deno

tar la utilizaci6én de que ha sido objeto el concepto tribu.



M. Gluckman (1965) utiliza la "convencibn" de denominar tri
bu, lo que una vez fue llamada sociedad primitiva.3 L. Mair,
por su parte, denominar8 tribu "para el caso de Africa", a
lo que Engralgo denomina clan: un grupo de personas que
creen ser descendientes de un mismo antepasado, y cuya obe--
diencia al jefe reposa sobre este principio de descendencia
mitica.4 Para Geertz, la sociedad tribal se establece so--
bre l1a base de su funcionaiidad. Las "tribus" son comuni-
dades funcionalmente auténomas, a menudo conectadas a un ti-
po de interdependencia de mercado e intercambio de personal,
a través del matrimonio.5 Més recientemente Sahlins ha defi
nido la tribu, como la "nacién" en el sentido antiguo. Un
grupo de gentes de origen y costumbres comunes en posesibn
de un territorio extensivo propio.6

A partir de estas definiciones retomadas, la tribu se
nos presenta de manera est&tica. Asi podia ser definida,
entonces, una comunidad del siglo XIX antes de la penetra--
cibn del capitalismo, como una de mediados de este siglo.
Las sociedades asl presentadas no parecen atravesar por cam
bios que provoquen algGn tipo de transformacidn.

Creemos que esta concepcibn no es gratuita. Esta con-
cepcifn de la tribu como algo estdtico, no desarroliado, co
mo atraso, connota una situacién de peamanencia en el
tiempo hist6rico. Sin mirar los diferentes niveles de la
diterenciacibn social, los pueblos de Africa son caracteri-

zados como tribus, situacibn &sta que justifica la labor



"pacificadora, civilizadora y de modernizacifn" que preten
dieran realizar los misioneros y el poder colonial europeo.
Otro concepto importante en vista a nuestra discusibn es el

de grupo €tnico.

1.1.2. Acerca del concepto grupo &tnico

Ademés del concepto tribu, algunos antrop6logos y cien
tificos polfticos han venido utilizando el concepto grupo
étnico, para dar cuenta de la misma organizacibdn social co-
nocida anteriormente como tribu. Una mayor utilizacifn sis
temdtica del concepto, para el caso de Africa, se hizo evi-
dente cuando los cientificos polfticos de la teorfa de la
Modernizacibn, intentaron justificar la teoria introducién-
dose en el campo del fenbmeno é&tnico.

Cémo ha sido definido entonces, un grupo &tnico? En--
tralgo dir&: cuando hablamos de grupos é&tnicos nos referi-
mos a un grupo humano que se distingue por un conjunto de
orfgenes, rasgos fisicos e identidades culturales comunes,
en un determinado contexto regional o local.7

Si bien la definicibn implica la existencia de un gru-
po o comunidad mayor, los elementos que definen la presen--
cia de un grupo étnico siguen siendo de carédcter linguisti-
co cultural, Para el caso de Africa, seglin algunos auuxess
el elemento &tnico est8 profundamente acentuado y arraigado,
tavorecido por la ‘'tosmogonia" de cada grupo, las diferen

cias linguisticas, por las condiciones de aislamiento geo-
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grdfico y regional y la ausencia o debilidad de procesos in
tegradores, que lo afectan durante siglos. |

La dificultad conceptual sigue provocando confusidn.
Si lo que detine un grupo étnico, es una lengua com@n, una
historia pasada comln y otras identidades culturaies, las
diferencias con la "tribu" no se perciben. Por lo demés,
como senala Dfaz Polanco, la definici6n de grupo étnico, to
mando en cuenta aquellos conjuntos definidos bé&sicamente
(cuando no exclusivémente) seglin criterios de rasgos cultu
rales y lingufsticos, sigue resultando axrtigicial y abs--
trhacta, pues unifica bajo una misma denominacién conjuntos
socio-&tnicos distintos, no obstante su comunidad general
en cuanto a la lengua y a ciertos atributos culturales.

Para el referido autor, este reduccionismo linguisti-
co-cultural de la cuestibén étnica impide la comprensién in-
tegral del fenbmeno, pues desvincula 1o cultural o linguis
tico de otras instancias o procesos a saber: de los facto--
res socio-econfmicos, de los procesos politicos, de los eco
sistemas correspondientes, en fin de las conformaciones his
t6ricas que dan su car4cter particular a la configuracibn
étnica.9

La utitizacién indiferenciada de "Tribu y Etnia" ha-
ce mis dificil la labor de clarifiéar los conceptos. Mahmood
Mandani aportara algunos elementos al respecto. Para este
autor, no hace mucho tiempo los "apologistas del imperia--

lismo" wutilizaron contortablemente el concepto tribu, sin



- 13 -

mirar el nivel de desarrollo social en cada pueblo de Afri-
ca. Sin embargo, recientemente, estos mismos: apologistas
han presentado el concepto de grupo étnico, como contrapar-
tida del concepto tribu. El concepto grupo étnicd podria
resultarles mfs atractivo por su aparente no partidarismo y
por el no manejo del mismo por la colonizacibn. Visto asfi,
segn el autor, este concepto (grupo étnico) no solamente
sugiere una incapacidad sino un rechazo para ver el desarro
llo social de Africa y su carécter nistGrﬂummmtecmmbﬁmﬁe.lo

En esta confusi6n terminolbgica, otros dos conceptos
se agregan de vital importancia para el caso de Africa:
grupos de status y raza. Lo que hasta ahora hemos denomina
do grupo étnico es definido por I. Wallerstein grupos de
status. Con esta denominacibén este autor sigue la trilogia
c:eada por Max Weber. En su articulo de 1972, Wallerstein
da cuenta de la confusién tebrica acerca de los conceptos
referidos. Presenta las dificultades que provoca la utili-
zacibn indiferenciada de categorfas cada vez menos claras.
Se podr& encontrar, dice el autor, categorias como clase,
castas, nacionalidades, ciudadania, grupo étnico, tribu, re
1igibn, partido, raza y estado. No hay definicibn standar.
Al contrario algunos autores tratan de relacionar un térmi-
no con otro.

Los grupos de status serfan "grupos primordiales en
los cuales las personas hacen, mantienen presumiblemente la

zos familiares ficticios junto a lealtades, estas lealtades
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est8n basadas en asociaciones orientadas a metas no calcula
das.11

Wallerstein admite, que para el caso africano algunos
autores han utilizado el concepto de Grupo étnico, para se-
natar lo que €1 denominarfia grupos de status. Sin embargo,
este referente empirico se ajusta al T"espiritu de Weber".
Aunque entendemos que uno de los grandes problemas de la ca
tegorizaci6n de Max Weber es que no es l6gicamente riguroso,
pues construye su conocimiento fuera de ejemplos. Creemos
que la utilizacidn del concepto de grupo &tnico es mis ade-
cuado para nuestro caso que el de grupos de status, pues
méds que inventar conceptos es necesario que los mismos den
cuenta de una realidad particular.

Otro concepto manejado de manera reiterada para el ca-
so africano es el de raza. En muchos estudios sobre Africa,
el concepto es utilizado principalmente con referencia a
los conflictos entre personas blancas de procedencia euro--
pea o personas indigenas negras (pero mucho menos en estos
casos), asil como a personas consideradas de tercera catego-
rfa referida a personas descendientes de la India. E1l con
cepto raza fue una categoria primaria del mundo colonial,
representando el fundamento de derechos politicos, distribg
cibn territorial u ocupacional y de ingresos, diferentes en
funcién de la misma.

Después de considerar brevemente el manejo que se ha

dado a los conceptos "tribu, etnia y raza", presentaremos



algunas lineas en torno a nuestra utilizacién del concepto
Grupo Exnico.

La preocupacién por el fenbmeno &tnico no constituye
Gnicamente un interés académico. Este ha constituido béasi
camente una preocupacifn en tanto que pré&ctica politica.
Para la perspectiva burguesa (cristalizada en una discipli
na como la antropologia) la preocupacifn por los grupos €t
nicos ha respondido al proyecto de incorporacibn o integra
cibn de tales conjuntos a la l6gica de la expansibn capita
lista.

Por parte de la tradicibén marxista el interés précti-
co se basa en establecer qué papel juegan o pueden jugar
estos grupos en el proyecto de democratizacibén de la socie
dad y de construccién del socialismo.

Para nuestro caso, la preocupacibn coincidirfa con es
te fltimo planteamiento. Cudl es o ha sido la participa--
ciébn de los grupos étnicos en un proyecto de “"transicibn
al socialismo"™ como el de Tanzania. De ahf que tengamos
que definir qué concepto de grupo &tnico estamos utilizan-
do. MNos parece que es fundamental ver el grupo &tnico en
relacifn directa con una estructura de clase propia del
desarrollo histbrico de la formacibén social particular.

Si es asi, un ghupo €tnico se caracterizard por ser un
conjunto social que ha desarrollado una fuerte identidad
social a partir de los componentes étnicos,12 pero que co

mo fendmeno histbrico sufre transformaciones y modificacio



nes en concordancia con las estructuras clasistas que se van
conformando en el marco de las formaciones sociales.

De ahi que, los grupos &tnicos son siempre contemporé&-
neos a las formaciones nacionales de las que son parte inte-
grante. Lo que quiere decir, que lejos de ver los grupos &t
nicos como una etapa anterior a la existencia clasista, és--
tos deben ser vistos como una estructura de organizacibn so-
cial, en la que de forma particular ciertas clases o traccio
nes de clase se organizan como estructura socio-cultural y
politlca.13

Por lo tanto, nuestro concepto de grupo &tnico intenta
reducir el carlcter cultural y lingufstico, en que ha venido
siendo manejado el concepto, a través de la ubicacién de los
grupos étnicos en el marco de los procesos econdmicos, socia
les y politicos, de una formacibn social determinada.

Aunque se puede observar un mismo conjunto &tnico ope-
rando a lo largo de varias fases o periodos histbricos, es--
tos conjuntos han 1do desarrollando formas de identidad étni.
ca particulares de acuerdo al momento. Esto no quiere decir
que una nueva forma de identidad suprima las anteriores, si
no que hist8ricamente parece haber un reacomodo de las iden-
tiacdades en consonancia con los diferentes procesos por los
que atraviesa la formacibn social.

Habiendo optado por la utilizaci6én del concepto de gru-
po étnico es necesario hacer algunas consideraciones. Dada

la naturaleza de esta investigacibn, la cual es trabajada



con ruente de segunda mano, la utilizaci6én indiferenciada

de los conceptos "tribu y etnia” estari presente. En nues
tro caso, estamos considerando como sinénimos ambos concep--
tos, esto con el fin de preservar las citas de antrop6logos
y cientificos sociales que vrefieren continuar la utiliza-
cibn convencional del término "tribu".

En el caso del concepto raza, utilizamos el término pa-~
ra referirnos a la utilizacibn hracdal realizada por las po
tencias coloniales europeas en Africa. Sobre todo utiliza--
mos el concepto cuando abordamos la politica de '"gobierno
indirecto" implementada por Inglaterra en Tanganyika.

La revisibn de estos conceptos y la toma de posicibn
frente al concepto de grupo &tnico, nos permite arribar a un
concepto central al analizar la cuestibn "&tnico-tribal" en
Africa. Nos referimos al concepto de Ztalbalismo.

Si la organizacibn social de los paises africanos se ha
- caracterizado por la presencia en el tiempo de tribus o gru-
pos étnicos como organizacibén social existente, y si &stos
grupos han desarrollado relaciones sociales en el sSeno de la
organizacidn tribal, entonces, parece ser posible distinguir
"lealtades" Dbé&sicas del individuo respecto a su tribu.,

La nocibn de lealtad juega un papel extraordinarjio en
el condicionamiento de la conducta socio-politica de los in-
dividuos, tanto en su unidad social particular como en unida
des m&s amplias. Estas relaciones tribales alentadas o fun-

damentadas en lazos de lealtad o pertenencia es lo que nha ve



nido a denominarse Tribalismo.

1.1.3. Acerca del concepto tribalismo

éOué es el tribalismn™ :C6mo fue posible para el colonialis
mo utilizar el tribali&mo, gu antitésis a su propio beneficio. ¢Ha sido ¢
es determinante en la vida politica de los pueblos africa--
nos, definiendo la manera cfmo se participa del poder? In-
tentaremos hacer una breve sintesis acerca del tribélismo,
para llegar a precisar su utilizacién como estrategia de
participacifén de los grupos é&tnicos al poder.

Marfa E. Alvarez di;ia gue al conceptualizar el fenbme
no tribalismo tenemos que verlo en tres momentos histo6ri-
cos: lo.- durante las sociedades precoloniales el triba-
lismo constitufa "un ordenamiento de las relaciones socia-
les de produccibén y de toda la vida superestructural sobre
la base de la organizacidén tribal. 2o0.- bajo las condicio-
nes del colonialismo, por tribaliismo debia entenderse 1la
supervivencia de estas relaciones tribales bajo la‘forma
corrompida que nace del impacto de la politica colohial so-
bre la vida tribal y 3o0. en {fa actualidad, el tribalismo
debe verse a dos planos: el econbmico social y el politico.
En el plano econfmico entrana la influencia de estas rela--
ciones, tanto en el plano de las relaciones sociales de pro
duccibn, como en otras esferas de i1a vida social, indepen--

dientemente de los nexos con ciertos niveles o formas en el
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capitalismo.

Desde el punto de vista politico, la autora describe el
tribalismo en su manifestacibn actual. Supone que la conduc
ta polftica de los individuos estard fuertemente condiciona-
da por las lealtadas que en el marco social y étnico debe a
su tribu, m&s ali& de las diferenciaciones clasistas o la
formacién ideo-politica que hayan adquirido comonhmuvﬂmmm.l4

En el contexto de la &poca inmediatamente anterior al
capitalismo, el tribaliémo parece referirse concretamente al
predominio en la organizacibn de la produccibn, las relacio-
nes sociales, politicas, culturales y religiosas, de las re-
laciones tribales o &tnicas, o sea, las gue descansan en la
tribu o etnia como la célula fundamental. A estas relacio--
nes de asociacibn y vinculacibén se agrega la nocién del vincu
lo comlin sea real o mitico.

El tribaiismo como organizacifn y como ideologia es pro
ducto de un cierto desarrollo histérico que habia comenzado
a darse de manera progresiva, en la medida en gue comienzan
a difundirse ciertas técnicas relacionadas con el dominio de
los metales y con ello un incremento de los "plusproductos"
y de los intercambios comerciales locales y a la iarga dis-
tancia,

En ese proceso, gue marcard los origenes de las diferen
ciaciones sociales y la explotacibn, el tribalismo como leal
tad diferencial ser& manipulado en principio por los jefes

locales y posteriormente por los colonialistas.
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Es de todos conocido c6mo en la etana del capitalismo premonovolis-
ta (desde la trata de esclavos hasta la Conferencia de Berlin) los capi-
talistas europeos utilizan las relaciones tribales en Africa con el obje
tivo de extraer del continente fuerza de trabajo mara sus colonias en
otras latitudes.

El trafico de esclavos socav8 el lado cammnitario, cooperativo, e
igualitario del tribalismo y "acentud sus rasgos negativos", el papel
del jefe, su enajenacién del pueblo y los antagonismos intertribales.

El colondalismo como tal, es decir en cuanto estructura de domina-
ci6n metropolitana impuesta sobre las naciones africanas utilizars el
tribalismo a su favor. Agui es necesario prequntarse, cfmo es posible
que el capitalismo aprovechara a su favor el tribalismo, su antitesis?

ILa reparticifn de que es objeto Africa entre los poderes metropoli-
tanos europeos, reparticibn que implict el establecimiento de lineas di-
visorias arbitrarias entre pueblos de una misma etnia, parece haber sen-
tado las bases adicionales vara una fragmentacifn mayor y un estrecha--
miento de la nocién vy alcance de las relaciones tribales.

lo anterior permmite entonces, a los colonialistas la posibilidad de
un reardenamiento de las jerarquias tribales. Para el caso de las colo-
nias inglesas, que nos atane,, la introduccién del gobierno indirecto,
iniciado con la introduccién de las Autoridades Nativas Or-
denanza, conduce a la reconstitucibén manipulada de las jerar
quias tribales, con métodos de incentivos de privilegios y
subsidios tendentes a reforzar la disolucibn de los elemen--
tos "democréticos" del viejo orden sociopolitico de natura-
leza tribal.

El poder colonial, hace uso del sistema de autoridad
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reconstituido para demandar de los miembros de la tribu o
grupo &tnico, lealtades en consonancia con los vinculos tri
bales. Lealtades que perseqguian el sometimiento mds efecti
vo de tales grupos y que impedia su transformacibn social

y "nacional" a tono con los modelos contemporaneos, en par
ticular las diferenciaciones clasistas o politicas.

Durante todo el perfodo colonial, las razas ser&n in--
centivadas, mientras las clases sociales son perfectamente
ocultadas. La superioridad de los colonos considerados co-
mo pertenecientes a la raza de los senores, va a la par con
la dominacibn de la burguesia y la pequeha burguesia me-
tropolitana sobre la poblacién colonizada. La explotacién
capitalista y la opresi6n racial fueron complementarias.

Después de las independencias, existe en algunos inves
tigadores sociales europeos, norteamericanos y africanos,
la tendencia a explicar todos los fenfmenos sociales e his-
tdricos en funci6n de la cuestidn tribal o tribalismo. El
tribalismo, como ideologfa, sigue siendo manipulado ahora
por sectores polfticos que ven en. esteuninstrumento de acce-
so al poder en las estructuras “recuperadas". Elbtribalig
mo se convierte en una estrategia de participacién al poder
en los nuevos estados africanos, sobre todo en aquellos ca-
racterizados por una configuracién poliétnica.

Antes de pasar a considerar el tribalismo en tanto que
estrategia de participacién en los estados africanos, quere

mos precisar lo relativo al tribalismo como "ocultamiento"
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de la verdadera realidad africana.

1.2, E1l tribalismo como ocultamiento de la realidad

africana

La cuestidn tribal o tribalismo ha constituido una cons-
tante en la mayoria de los estudios sobre la realidad africa-
na. Pareciera que no se puede hablar de Africa sin tocar el
fenSmeno del tribalismo. Esto ha dado lugar a todo tipo de
argumentaciones sobre la realidad tribal-social de los pue--
blos africanos.

Sin embargo, el manejo que se ha dado histfricamente, tan-
to por los cientificos sociales como por los politicos, ha venido ;iendo
objeto de cuestionamiento y revalorizaci®n.

Ios interesantes trabajos de SKLAR (Political Science and National
Integration —a radical approach, 14Y66), el de A. MAFEJE (the Ideology of
Tribalism, 1971) y el de J. SAUL (The Dialectic of Class and Tribe, 1979)
apuntan a explicar como el conceoto y la ideologia del tribalismo se ha
presentado explicita o implicitamente como una fuerza misteriosa indepen
diente en la politica africana.

A. Mafeje realiza una critica a la manera como los co-
lonialistas europeos han venido a reconstruir la realidad
africana, como fundamentada puramente en la tribu y cémo los
antrop6logos ingleses han contribuido en su wutilizacibén
"convencional"” del té&rmino tribu. Destaca el autor, la ne-
cesidad de la colonizaciébn dé mantener la utilizacibdn del

concepto ignorando los cambios y las innovaciones que esta-
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ban teniendo lugar en estas sociedades desde siglo pasado.
Innovaciones que &stos mismos ayudaron a producir:

Afirma el autor, que si bien a una sociedad relativamen
te inditerenciada, que practicada una economia de subsisten-
cia y disfruta de una autonomia local, puede legitimamente
llam&rsele tribu. Pero imponer el concepto a aquellas socie
dades que han venido siendo efectivamente penetradas por el
capitalismo europeo, que han sido éxitosamente llevadas a
una economia capitalista monetaria y al mercado mundial, es
una seria transgresi6n.

Archive Mafeje, est& demandando un concepto que pueda
dar mejor cuenta de la realidad. Rechaza la utilizacibn es-
t4tica del concepto tribu y tribalismo, como ha venido sien-
do presentada. La realidad Africana, ha sido y es una reali
dad cambiante. La nueva divisibn del trabajo, los nuevos mo
dos de produccibn y el sistema de distribucibén de los bienes
materiales y el poder politico da a las modernas sociedades
africanas una base social y material fundamentalmente dife--
rente.

Mafeje no quiere negar la existencia de una ideologia
tribal en Africa. Pero argumenta que tiene que ser entendi-
da y conceptualizada diferentemente bajo las condiciones mo-
dernas.

Por su parte, R.Sklar, al analizar los movimientos na--
éionalistas en Africa, sobre todo respecto al fenfmeno de la

integracién nacional, cuestiona, la manera unilateral de ex-



plicar todos los problemas politicos de los paises africa--
nos sobre la base de la cuestib6n tribal o tribalismo.

Destaca el autor que a pesar de que los movimientos de
masas en la mayorfa de las nuevas naciones no siguen las di
visiones clasistas, es decir las principales formas de ac-
cibn de masas en los paises en "desarrollo®” son tribales,
comunales y religiosas, las divisiones de clases estén
abiertamente expuestas y los conflictos de clases marcan de
tiempo en tiempo la reconstruccibén de la sociedad.

Al igual que Mafeje, pero ahora respecto de su objeto,
la integracién nacional, Sklar critica los puntos de vista
sobre la cuestién.expuestos por la corriente funcional es-
tructuralista ensena que cualquier sistema social o subsis
tema, por ejemplo un sistema politico, debe desarrollar
funciones cruciales para la supervivencia del sistema. Pro-
pone vias entonces, de perpetuar el sistema y no de cambios
del mismo.

Sin embargo, estas observaciones no interesan a nuestro
trabajo. Lo que nos importa es el manejo que segflin Sklar
se le ha dado al tribalismo como variable de explicacién de
los problemas africanos. ‘

Sklar senala que el tribalismo ha sido utilizado como
una barrera a la unidad nacional en Africa. Convirtiéndose
en algunos casos en la ideologia sobre la cual se apoyan mo-

vimientos separatistas o secesionistas. Constitu--
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yéndose entonces en uno de los puntos de apoyo de las clases
sociales emergentes.

Para Sklar, el tribalismo se ha convertido en una mésca
ra de los verdaderos privilegios e intereses de clases en
Africa. Utiliza la metafora de que hay "un lobo no tradi-
cional bajo la piel de cordero tribal. Sklar insiste en que
sin subestimar la intensidad de los conflictos tribales, el
tribalismo no debe ser visto como una variable independiente
de las fuerzas politicas primordiales en los nuevos estados
africanos.

Las tensiones en los paises africanos, no son puramente
tribales. Las causas de .las tensiones hay que buscarla en
los problemas de la lucha de clases. La causa de la violen-
cia tribal debe ser trazada entonces, a partir de las condi-
cilones de pobreza, inseguridad y falta de oportunidades para
satistaccién de sus necesidades y de empleo.

El an4dlisis de clases, en lugar del an8lisis en térmi--
nos tribales o &tnicos nos seri Gtil para la comprensibén del
acceso al poder politico tanto de civiles como de militares.

J. Saul, también argumenta el enmascaramiento de las es
tructuras de poder y la lucha de clases por el tribalismo,
Haciendo referencia a la incapacidad de algunos telricos mar
xistas para ahondar el anflisis sobre la base de cuestiones
étnicas o tribales, (Colin Leys, entre otros), Saul plantea
el manejo del concepto tribalismo por algﬁnos antrop6logos.

Aborda cuestiones que ya hemos senhalado anteriormente, por



lo que preferimos no volver sobre ellas.

En torno al tribalismo como estrategia de participacién
al poder politico en los paises africanos, L. Sylla, abor-
da con bastante amplitud los mecanismos a través de los cua
les los grupos étnicos acceden al poder politico y una vez

. . . ._ 15
alli, este mismo instrumento les sirve para su permanencia.
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CAPITULO 11

ORGANIZACTION TRADICIONAL Y FRAGMENTACION
ETNICA

La organizacifn social de langanyika se ha caracteriza-
do por una gran dispersifén espacial, por una heterogeneidad
cultural y una fragmentacién politica. En las péginas siguien
tes intentaremos dar cuenta de estos rasgos que definen de ma
nera importante la formacibén social de Tanganyika, hoy Tanza-
nia.

La formacién social de Tanganyika acusa rasgos que la
definen y diferencian de étras formaciones sociales de Africa
Oriental, nos referimos a sus vecinas Kenya y Uganda. La for
macibén sociall de Tanganyika se ha caracterizado hist6ricamen
te por la ocurrencia de constantes movimientos de poblacién
que definen un tipo de relacibn espacial-humana particular.
Desde la &poca precolonial hasta nuestros dias Tanganyika ha
experimentado el desplazamiento de poblacibén., Desplazamien--
tos motivados por migraciones "naturales", catastrofes ecol6-
gicas, hambrunas, guerras intertribales y en el periodo pos
independencia el desplazamiento que se da como consecuencia
del proyecto de aldeanizacidn "UJAMAA".

La constitucibn poblacional-espacial de Tanganyika ha
sido dispersa, con grandes extensiones de tierras despobladas,
con asentamientos humanos sobre todo en los bordes del terri

torio. Para el censo de 1957, de los nueve més grandes gru--
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pos étnicos del pais, siete estaban localizados en los mirge
nes del territorio: Haya, Chagga, Fipa, Pare, Makonde,
Nyakyusa y Yao. Esta ubicacifén en los m&rgenes del territo-
rio parece tener explicacibfn en algunos factores: lo. duran-
te el perfodo precolonial, las sociedades de Tanganyika fue-
ron influenciadas por las condiciones ambientales. La exis-
tencia en Tanganyika de tres principales zonas ecolbgicas favore—-
ci6 el asentamiento en aquellas partes de las &reas que ofre
cfan mejores condiciones para la produccibén de alimentos o
para el pastoreo de ganado, segfin fuera el tipo de produc-
cibén en cuestifn. Estas reas son: una regibn semi-arida
en el centro del pafs y dos &reas montafiosas al sur y al nor
te del mismo, donde la precipitacibén era favorable y adecua-
da. Estas zonas coincidieron mis tarde con las fronteras es
tablecidas por la colonizacibn. ZIn el centro del pais, semi
&rido, por lo menos hasta comienzos del siglo XIX no se ha--
bfa experimentado ninguna prosperidad agricola. Elmento es-
te filtimo que favorecié la fragmentacién de los grupos que
allf habitaban.

20, Otro elemento que parece haber favorecido los asen
tamientosva orillas del territorio fueron las invasiones.
Grupos €étnicos se vieron en la necesidad de asentarse en nue
vas 8reas por la amenaza de invasibn de grupos m&s fuertes.
30. Un elemento méds, el comercio de larga distancia y la tra
ta en el océano Indico, y la cercania a grandes reinos cen--

tralizados en el occidente del pais. Para los grupos situados
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al noreste y sureste del pais, en la costa del Indico, el
.elemento significativo parece haber sido el impacto provoca-
do por el comercio de larga distancia. Este estimuld redes
de comercio e intercambio con los mercaderes Arabes y expan-
di6 los pueblos de la costa hacia el interior en busca de
hombres y productos para intercambiar. Para el occidente,
el nivel de desarrollo alcanzado por el reino de Luba, en
Uganda, estimul6 el intercambio de los grupos é&tnicos que ha
bitaban la mdrgen occidental del Lago Victoria, con los habi
tantes del reino de Luba.

La gran dispersibn de los grupos &tnicos de Tanganyika
parece haber provocado,. entre otras cosas, que los mismos es
tuviesen orientados més hacia los problemas locales o de
aquellos grupos vecinos, afin no estuviesen localizados en
los limites de las fronteras artificialmente definidas por
la colonizacibn. En esta situacibén se encuentran grupos co-
mos los Haya, cuarto grupo del pais, lLos Makonde, tercer gru
po del pais situado al sudeste, cercano a Mnzambique y los
Nyakyusa, noveno gran grupo situado al surocste de} pais, cer
ca de Malawi. Los grupos &tnicos han sido clasificados en
funci6én del nGmero de su poblacién, aunque la disparidad nu
mérica entre uno y otro es menor de lo que puede ser en Kenya.
Los mds grandes grupos, los Sukuma y los Nyamwezi, cuentan
con medio millén y cuarto de millén respectivamente. En es-
te orden, los Makonde, los Haya, los Gogo, los Ha (Buha),

los Chagga, los Hehe y los Nyakyusa.
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Tanganyika cuenta con la mayor superficie de los tres
pafises que componen Africa Oriental -363,708 millas cua--
dradas y una densidad de 34 h. por millas cuadradas. Su
poblacién es de 13 millones de habitantes.2 En la disper
sibén espacial que hemos venido mencionando puede encontrar
se la explicacién de que la sociedad de 'ranganyika pueda
denominarse plural, culturalmente heterogénea y politica--
mente fragmentada.

Sociedad plural porque da cuenta de la presencia de
diversidades religiosas, é&tnicas y raciales. Culturalmen-
te heterogénea porque sus habitantes provienen de cuatro
grandes grupos etnolingufsticos: los Khoisan, cazadores
y recolectores; los Cushitas, pastores y cultivadores; los
Nilotas, pastores y los Banitd, pueblos de agricultores.
Politicamente fragmentada por la existencia de grupos con
organizaciones politicas que podrian llamarse centraliza--
das o pre-estatales y otros conocidos como pueblos de auto
rigdad descentralizada, donde funciona como elemento regula
dor los grupos de edad y/o el sistema de linaje.

£l censo de 1957 distingue la existencia de 120 gru--
pos &tnicos en Tanganyika. Para esta &poca, exceptuando
los Sukuma, grupo que reside en la parte norcentral del
pafs y cuya poblacifn ascendfa a medio mill6n de personas,
los otros grupos no comprendfan m&s de 360,000 personas.
Entre estos grandes grupos se encuentran los Hehe, octavo

grupo localizado hacia el sur del centro del pais, coinci-



diendo su frontera tribal con el antiguo distrito de Iringa.
Este grupo fue famoso por su resistencia al avance alemé&n
en 1890, Estos provocaron la Gnica derrota en combate abier
to sufrida por los alemanes en manos de africanos.4

Otyo grupo de importaﬁcia son los Chagga, ubicados al
pie de los montes Kilimanjaro, en el noreste del pafs. Los
Chagga mediante el desarrollo del cultivo del café pudieron
darse un considerable ingreso que les permiti6 aventajarse
en oportunidades educacionales aprovechando la presencia de
misioneros en la zona. Los Ha (Buha) establecidos en el ex
tremo oeste del pafs, a pesar de estar conectados con el ex
terior por ferrocarril, fue constituido en reserva de mano
de obra para las plantaciones de sisal. Ante la imposicibn
de no cultivar el algoddn, se desarrolld patrones de migra-
cibn temporal de hombres j6venes hacia las plantaciones ve-
cinas. Sin embargo, muchas formas de relaciones sociales
entre los Ha estaban mediadas por nexos monetarios. "Por
ejemplo, la dote tom6 forma monetaria, haciendo que la mis-
ma se inflara rapidamente".5

Los Shambaa, en las montaflas Usambara, fue otra &rea
objeto de presiones por la introduccibén de cultivos moneta-
rios y las migraciones provocadas por la escasez de tierra.
Los Gogo, en la regién de Dodoma, ofrece diferencias'respeg
to de 1los Shambaa y los Buha, la escaséz de lluvias peribdi
cas les confinb6 en una posicibn trashumante. Las diferen-

cias sociales que surgen entre los Gogo estadn basadas en la
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posesibn del ganado, Los masaal, pueblos pastores, iocali-
zados en el §rea norcentral del pais, experimentaron una vi
da semi~nfmada, cruzando la enorme &rea de estepa existente
.entre Kenya y Tanganyika. Su organizacidn social no iba
m&s alli del parentesco inmediato y de clanes localizados.6

Una de las razones funaamentales que parecen dar lugar
a este pluralismo étnico ha sido la adaptacibn ecolégica
combinada con una poblacifn relativamente pequefa. Esta si
tuacibn estimul6 mGltiples adaptaciones y signific6 que un
ambiente particular pudiese apoyar una gran variedad de gru
pos é&tnicos.

£l hombre de Tanganyika precolonial debi6 medir sus
fuerzas en el hambre y las enfermedades, ambas diesmaron un
gran nGmero de poblacidn. Influyendo adem&s, para la entre
ga voluntaria de hombres a los capturadores de esclavos du-
rante el periodo de la trata. En su relacidn con el medio,
el hombre de Tanganyika enfrenté cuatro grandes obsticulos:
l.- la pobreza del suelo el cual excepto en las escasas
dreas volcénicas, tenia una capa vegetal con poco humus y
fosfato, siendo arrasada por las pesadas lluvias; 2.- la es
casez de agua, lo que significaba que solo el 20% del pais
podia esperar mis de 800 mil de lluvia al afio; 3.- la profu
sib6n de grandes animales, sobre todo en las &reas de bosgue
y 4.- las pestes que afectaron grandes poblaciones de gana-
do, destruyendo fuentes de subsistencia de varios grupos

étnicos, entre ellos los Masaai.7



Los pueblos de Tanganyika previa la colonizacibn siste-
midtica de los europeos experimentaron contactos con el mundo
exterior. Contactos que en t€&rminos del desarrollo de tales
comuniadades tradicionales introducir&n campios a nivel de
las relaciones de produccibn y de las fuerzas productivas de
tales formaciones. En este sentidb, el desarroilo de un co-
mercio &rabe a todo lo largo de la costa del océ&ano Indico,
el incremento del comercio de larga distancia y la trata de
esclavos desde el interior, iniciarian el proceso de destruc
cibn-conservaci6n de las comunidades tradicionales; afectan-
do sus formas de produccibn autbéctonas como también dando lu
gar a la emergencia de formas politicas acordes con la nece-
sidad de una mayor centralizacién, demandada por los cambios
en la estructura econfmica.

kn este proceso de destruccibn-conservacibn impuesto por
el comercio de larga distancia y la trata, determinados gru-
pos étnicos participarian de manera beneficiosa -Nyamwezi,
Yao, Hehe y Kimbu- mientras otros se resistirian -Uvinza y
Galla-, Algunos crearon nuevos sistemas politicos, mientras
otros defendieron sus viejos sistemas o los vieron destrozar
se por los cambios. Algunos adoptaron elementos de la cultu
ra de la costa, de alta influencia musulmana, mientras otros
reformularon las ideas y las costumbres heredadas. La cultu
ra de la costa jugaria un importante papel en el intento de
proyecto de integracibén nacional que plantean los nacionalis

tas a mediados de siglo XX.8
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2.1. Acerca de los modos de produccidn autdctonos.

En este intento de reconstruccifn histérica de Tanganyika
pre-colonial, debemos preguntarnos por los modos de produc-
cibén existentes, en la regibén. Ha habido algunos intentos
de caracterizar el modo de produccibn existente en los paises
no europeos, y hasta se ha llegado a caracterizar un modo de
producciébn "africano" (Coquery vidrovitch, 1969) compara--
ble con el modo de produccibén asiftico. Sin ofrecer una cri
tica sobre los debates anteriormente senalados, se observa
que un anflisis del tema en cuestibén debe comenzar por una
primera aproximacifn a los modos de produccifn precapitalis-
tas encontrados en Africa. Entendemos por modo de produccibén
al conjunto de las fuerzas productivas y las relaciones de
produccibn. (Cf. Marx, C., Pr6logo a la Contribucibn a la
Critica de la Economia Politica).

Cliffe9 plantea que sobre la base de las diferenciacio
nes en las relaciones de propiedad y en el tamano y la forma
de cualquier "excedente” que se produjese, se podian iden-
tificar cuatro principates categorias de modos de produccibn.
Habia sociedades donde no se producia ningln excedente. Es-
tas estaban basadas en cultivos ocasionales, con una pobla--
cibn dispersa y estructuras socio-politicas segmentaadas.
Eran b&sicamente comunidades no jerarquizadas cuya familia
producia para supsistencia. Una segunda categoria, corres-

pondiente a los reinos interlacustres (se refiere a toda Afri



ca Oriental) en que no solamente las masas de la sociedad
est&n sujetas al gobierno de “seﬁores“, sino que estos Gl
timos (los senores) demandaban derechos sobre la tierra y
los campesinos. No obstante, este tipo o categoria no es

. muy extendida en la regi6n. Para el caso de Tanganyika, po
demos encontrar en la &poca precolonial algunos "reinos de
esta naturaleza" en el occidente del pais. Una tercera ca
tegoria se refiere a sociedades de jefaturas mds centraliza
das y jerarquizadas, donde el estado estaba en proceso de
emergencia. Aqul parte del '"excedente" era apropiado por
las autoridades politicas via el acceso desigual a la tierra
y el ganado. Un cuarto modo de produccién no basado en la
agricultura, se encontraria en algunas &reas grupos funda--
mentalmente devendientes de la ganaderfa. &xistiendo entre
estos relaciones de propiedad sobre el ganado desarrolladas
a través de complejos lazos de parentezco y otro tipo de re
laciones sociales.

Las relaciones de produccibn en la Tanganyika pre-colo
nial estaban basadas fundamentalmente en trabajo familiar,
en una agricultura a pequena escala. Los lazos comunales
‘de reciprocidad en el trabajo y el acceso libre a la tierra
fueron subvertidos por la individualizacién de la propiedad
y las relaciones de trapvajo que se dan con el crecimiento
de la produccib6n de mercancias,

Con la penetraciétn de la produccibén de mercancias se

inicia un proceso de articulacifn del modo de produccibn ca
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pitalista con los modos de produccibn existentes en Tanganyika
pre-colonial. El resultado de esta articulacién no parece
haber sido la completa destruccién de la produccibn de sub--
sistencia de la familia y Los artesanos rurales, sinb la in-
corporacién de estas actividades a la produccién de mercan--
cias.

En la sociedad tradicional de Tanganyika, mucho antes
de que comenzaran las diferenciaciones sobre la base del ac-
ceso a la tierra y el ganado, la produccif6n tiene un caréc--
ter de subsistencia. El desarrollq de la produccibn parece
darse en respuesta a las necesidades de la pobiacibn. Los
bienes materiales -tierra, agua, etcétera- s6lo tienen "va
lor de uso". El intercambio de algunos productos bésicos,
granos, ganado, constitula parte del consumo necesario que
balanceaba el exceso de producci6n de un bien con el déficit
de otro. El trueque era entonces, el sistema de relaciones
entre los grupos,

La ausencia de un mercado de intercambio propiamente d4di
cho, como la organizaci6n econfmica dominante, estimulb el
control social de la produccifn a través de los lazos de pa-
rentesco, la religibn y la organizacibn politica.

Los factores primarios de produccién no parecen haber
sido comercializados previa introduccién del capitalismo.

La tierra era distribuida a través de sistemas soéiaies esta
blecidos, es decir a travé&s de las relaciones de parentesco

y los jefes. Mientras el trabajo era apropiado a través del



matrimonio, el parentesco y la reciprocidad amistosa. En
fin, el trabajo y los recursos naturales no tenian una orga-
nizacibn econfbmica separada, los factores dinémicos y de
apropiacifén constituifan las expresiones de relaciones y obli¢
gaciones sociales y de derechos sociales.1U

Los sistemas productivos en Tanganyika precolonial se
corresponderén con las marcadas diferencias ecol8gicas regio
nales, con el desarrollio de herramientas y té&cnicas de pro--
duccibén de alimentos y con el crecimiento de la poblacibn,
lo que demand6 un uso mis intensivo de la tierra.

En la regibn central del pais, caracterizada por ser
un &rea semi-irida, con escasa lluvia y suelos generalmente
pobres, la precaria produccibn agricola provocaria frecuen--
tes hambrunas. Los cultivos de subsistencia eran a menudo
inadecuados, teniendo que ser completados en la estacifn se-
ca con la caza, la recoleccibn de miel y el pequeno comercio.
La uniformidad delL ambiente hacifa que sus ocupantes fueran
sobre todo cultivadores de subsistencia. A pesar de que has
ta hoy dia, el ganado representa para los Sukuma, un elemen-
to complementario de su economia.11

La distribucibn desigual de ciertos productos, como el
hierro y la sal, conduce al crecimiento de un comercio regio
nal m&s adelante. Se desarrolla un sector de especialistas
~herreros del clan "Rongo” quienes sin embargo no parecen

haber utilizado su posici6én para la obtenci6én de poder poli-

tico como hicieron los herreros Pare, en el noreste del pais.



En la regiéh de Las Altas Montaﬁas deL Sur, a pesar de
ser un ambiente favorable, l1a densidad poblacional fue baja,
y su organizacibén no contenia gobiernos centralizados. Los
suelos no eran particularmente fértiles, excepto en las
dreas volcénicas. Sin embargo, los Nyakyusa desarrollaron
un sistema de cultivo intensivo, estableciendo terrazas y
contornos para prevenir la erosi6n del suelo, asi como im--
plementanao cultivos rotativos para recuperar la fertilidad
del terreno. Los principales productos eran el banano, mir
go, frijoles y cacahuate, mientras que el arroz y el maiz
parecen haber sido introducidos hacia fines del siglo XIX.12

Dada la baja densiddd de poblaci6én, la tierra era abun
dante durante el perfodo precolionial. La misma no era pro-
piedad individual sino de la aldea. Los individuos solo te
nfan derecho de uso sobre ella. La relativa abundancia pa-
rece haber incidido en la organizacibén politica y social de
los Nyakyusa. El aspecto mls caracteristico era su organi-
zaci6n en aldeas por edad, presididad por un jefe -amafumu-
quien era electo entre los aldeanos, Este era constituido
en el guardian de los derechos de la tierra, &rbitro en los
problemas y disputas sobre la tierra y los lideres rituales
y politicos de las aldeas. Su patrdn de organizacifn fue se
veramente afectado por la invasibén Ngoni en la regibn.

En las montanas del norte, Usambara, Kiiimanjaro y el
Monte Meru se encuentran las tierras m&s fértiles del pais.

Estas &reas pueden soportar‘entonces alta densidad de pobla-
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cién. En sus inicios, daao que la tierra era abundante la
respuesta fue la expansibn territorial o la dispersifn a nue
vas dreas, grupos que vinieron a explotar intensivamente es-
tas tierras por un largo periodo de tiempo. Esto trajo un
cambio gradual en el sistema de propiedad'de la tierra. De
comunal la propiedad pasa a ser individual. Hay necesidad
entonces, de un mayor control no s6lo de la tierra, sino del
trabajo necesario para explotar estas tierras, situacibn que
conduce ‘a una mayor centralizacibn politica. El propbsito
no era solo producir para subsistencia, sino para el sosteni
mieﬁto de una "clase" de aaministradores, servidores o bu-
r6cratas, que emerge en este periodo. Los Pare, lograron un
marcado desarrollo econbmico a través de los recursos huma--
nos y materiales disponibles, posibilit&ndole producir "ex-
ceaente" para sostener una sociedad diferenciada alrededor
de un poder centralizado.13

Es necesario destacar el papel de los Chagga en la re-
gién. Componfan los principales clanes herreros de la zona.
Sin embargo, a pesar del incremento de su poblacibn &stos se
ven impedidos de expandirse por la presifn que sobre ellos
ejercian los pastores Masaai. Siendo forzados a la agricul-
turra intensiva con la utilizacibn de sistemas de rbtacién
de cultivos y la fertilizacibén de las tierras.

En el noroeste, la regibn interlacustre, parece haber
sido un ambiente favorable a los asentamientos humanos. El

clima est& altamente influenciado por las condiciones crea--



das por el Lago Victoria. mMucho antes de la expansifén de

las pestes, a finales del siglo XIX el corredor de Bukoba te
nia una produccién combinada de ganado y productos agricolas.
En sus inicios, la tierra parecfa ser de propiedad comunal y
el tipo de unidad politica caracteristica de la regibn era
el clan, asf como sus relaciones sociales se basaban en el
matrimonio y el intercambio de personas. Sin embargo, en la
medida en que aumenta la poblacibén y se comienza a dar algu-
nos procesos de centralizacién de reinos, la oferta de tie--
rra se va haciendo escasa, adquiriendo valor.

En los grunos Buha y Karagwe, el aumento de la pobla--
cibén parece haber sido causada ror la inmigracién de pueblos veci
nos de Burundi, los que vinieron a ocupar una posicifn subor
dinada, dado que sb6lo podian obtener tierras si entraban en
una reltacibn especial con l1os jefes de los clanes que recla-
maban la propiedad de la misma. La diferenciacifén social co
mienza en una sociedad basada en el control sobre la tierra
y fundamentada sobre relaciones de tipo clientilista.

Los elementos anteriormente sehalados caracterizan los
sistemas productivos en las principales regiones de Tanganyika
precolonial, a partir de la eleccibn de uno o dos grupos étni
cos de los m8s representativos en la regibn.

Los grupos €tnicos de Tanganyika se van incorporando de
diferentes maneras a los nuevos patrones de intercambio que
se desarrollan, en la medida en que su economia va siendo es

tructurada alrededor del comercio exportador. El sistema de



comercio de larga distancia no s6lo estimul6 redes de comer
cio regional entre los diferentes grupos étnicos del pafs,
sino gener6 adem&s la importaci6n de bienes que serfian in--
tercambiados por productos nativos. Entre estos bienes de
importacibn juegan un papel importante las armas de fuego,
permitirfian organizar ejércitos y facilitar la invasibn de
grupos menos fuerte. Y las telas, procedentes de la India,
intercambiadas por los mercaderes &rabes, las que desplaza-
rian la incipiente industria.textil. +.+«."...las caravanas
de los Nyamwezi Llevaban no solo marfil si no utensilios de
hierro con los cuales compraban alimentos durante la ruta.
«..los Fipa intercambiaron granos con los capturadores de
esclavos, intercambio que les permitirfa la compra de rifles
y municiones a los comerciantes de la costa".14

El comercio de 1arga distancia provocd cambios en las
actividades productivas de algunos grupos étnicos. La pros
peridad de Zanzibar, el aumento de los precios del marfil ha
cia 180vu parece explicar el desarrollo de las rutas del co-
mercio al interior de Tanganyika. Este proceso de. penetra-
cibn estimulé que algunos grupos se dedicaran a las activi-
dades propias del comercio, esto es, la caza de elefantes
en busca de marfil.

Entre 1o0s m&s activos grupos étnicos durante el perio-
do del comercio de larga distancia se encuentran los Sumbwa
y los Nyamwezi, quienes invadieron territorios de grupos ve

cinos en busca de marfil.



ElL comercio no s6lo cref nuevas relaciones de fuerza de
un grupo &tnico a otro, sino también desarrolld nuevas divi-
siones de trabajo al anterior de los mismos grupos. Los
Nyamwezl fueron convertidos en cargadores de marfil en las
caravanas que iban del interior hacia la costa. Segfin Bur-~
ton,15 el personal de las caravanas era totalmente especia-
lizados: Guardias, sirvientes, cocineros, gulas y cargadores.
Algunas caravanas incluilan las mujeres de los cargadores.
Ejemplo, los Nyamwezi.

Después del marfil, el segundo m&s importante bien de
exportacifn de Tanganyika es el hombre. Hay poca eviden--
cia de la cantidad de esclavos embarcados desde las costas
del océano Indico, pero se sabe que su destino era la Isla
de Zanzibar, que servia de puente, y el Medio Oriente.

En este proceso de conversifn de los nativos en un ins-
trumepto m&s de la comercializacibn, los Yao, en el sureste
vienen a jugar un significativo papel como "comerciantes"
de esclavos, desde el puerto de Kilwa. Durante el siglo
XVIII, Kilwa constituye el principal puerto exportgdor de es
clavos de Tanganyika. Los comerciantes de esclavos desde
Kilwa se internan en los pueblos dispersos y descentraliza--
dos politicamente, arrasando sus poblaciones.

El comercio de larga distancia en Tanganyika, al mismo
tiempo que tomenta la caza y recolecci6n de ciertos bienes
marfil, hombres, caucho, entre otros, estimula la produccién
nativa de subsistencia. Esto se explica en la manera misma

como estaba organizado el comercio, el mismo demandaba no sO



lo los productos anteriormente senalados, su base de ganan--
cias, sino también requerfa aiimento para las caravanas, he-
rramientas para el cultivo y el hierro para la fabricacibn
de herramientas., Todo esto implic®t una mayor utilizacibn de
trabajo humano.

Entre algunos grupos é&tnicos y las caravanas se realiza
entonces una actividad de intercambio. En Tanga, al noreste,
los Amboni intercambiaban alimentos, articuios de madera, ta
baco y otros bienes. Asf mismo los Shambaa, Pare, Chagga,
Sumbwa y Ha, tenfan mercados regulares de intercambio. To--
dos estos grupos se encontraban en la regifn agricola mé&s
fértil del pais. Los intercampios no s6lo se producian en--
tre los comerciantes de marfil y hombres y los grupos nati--
vos, sino entre los propios grupos étnicos. Los Nyamwezi ob
tenian carne de los Sukuma. Asi mismo, obtenian maiz de
Zaire y de los Bende.

El comercio exterior de hombres incide en la utiliza--
cifbn de mano de obra eéclava en las labores agricolas de al-
gunos grupos. Esto desarrolla el intercambio de productos
por hombres, acelerando la pr&ctica de captura, ya iniciada
por los mercaderes y comerciantes &rabes. Los Gogo intercam
biaron marfil por esclavos a las caravanas, para destinarlos
a cultivar sus tierras. Esto también ocurrirfia en grupos co
mo los Nyamwezi y los Nyanyembe. Para 1800 los Makonde reco
lectaban caucho que intercambiaban por esclavos para culti--

var la tierra.



Africa Oriental fue probablemente, la Gnica parte del
mundo donde el esclavo fue substancialmente comercializado
a través del siglo XIX. Ese comercio no s6lo abarc6 lo re-
ferente al desplazamiento de fuerza de trabajo en condicibn
de esclavitud hacia la isla de Zanzfibar y Oriente Medio, si
no, internamente estimul6 la utilizacién, a través de inter
cambio y compra de mano de obra esclava para el trabajo
agricola. Los Arusha emplearon trabajo esclavo mientras
sus hombres realizaban labores de guerreros. Los Ngindo em.
plearon trabajo esclavo del grupo Ulanga, los Haya emplea--
ron trabajo esclavo de Buganda y los Kerewe, localizados
en el occidente del Lago Victoria. La utilizacibdn de fuer-
za de trabajo esclava permite la generacifén de un cierto
excedente, que va a ser la base de grandes diferenciaciones,
sobre todo en el norte y noreste del pais.

Anterior a 1824, las sociedades m&s avanzadas estaban
en las Areas montanosas, donde se logrb6 un excedente de ali
mentos a través del cultivo del banano. El establecimiento
de un tipo de cultivo permanente como el banano, asociado a
la introducci6n de implementos de hierro que facilitaban el
desmonte de los bosques tropicales, parece haber conducido
a diferenciaciones sociales sobre la base de la tenencia de
tierra.

La introduccitn del banano cref entonces, una demanda
de tierra cultivable, generando asi una escaséz artificial

de lLa misma, esto dib6 lugar a luchas continuas por su con--
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trol. Es precisamente aqui donde primero surgen los "je--
fes" como autoridades encargadas de la organizaci6n de la
defensa de &reas limitadas de tierra. A cambio de la orga-
nizacibn de la defensa de la tierra, los jefes podian reci-
bir cualquier proporcidn de cultivo o trabajo "libre" en
su propla parcela. Los jefes comienzan a tener funciones
territoriales, mds que rituales. En algunos casos ambas
funciones eran contenidas en una sola persona, pero en otros,
la existencia separada de jefes rituales y jefes territoria
les era motivo de conflictos.16
La tradicién oral da cuenta de que el complejo sistema
de irrigacién en Engaruké, Arusha, fue construido por traba
jo comunal organizado por los jefes. Asi mismo, entre los
Ngoni, grupo que emigr6 de Africa del Sur deépués de ser in
vadido por los Zultes, el Inkosi o jefe de la administra--
cién controlaba una considerable porcibn de la riqueza.
Mientras en Bukoba, regi6n donde se desarrolilé6 por mucho
tiempo el cultivo del café& robusta, los A&rboles de café eran
plantados por 6rdenes del jefe a quien pertenecian,17
La experiencia histbrica de los grupos &tnicos en Tan-
ganyika y la organizaci6én politica de los mismos no parece
hacer posible la generalizacifn. Se impone mis bien, una
alternativa de explicacibén que pueda dar cuenta de los pro-
cesos, seﬁalando tanto la consolidacibén como la desintegra-

cién de los grupos, mismos. En este sentido, intentamos

analizar algunas de las formas o modalidades de organizacién



politica existentes en Tanganyika precolonial. Esas formas
parecen corresponderse con regiones geogrédficas especificas.
De manera tal,que siguiendo el "hilo conductor" de la pri
mera parte del trabajo, anteriormente expuesta, podemos

arribar al tipo de organizacibn politica caracteristico.

2,2, Formas de organizacién politica tradicional en
Tanganyika

Los sistemas politicos en Tanganyika para 1800 parecen
ir desde comunidades completamente sin gobiernos centraliza
dos hasta aquellos "reinos" administrados por oficiales
nombrados. La existencia o no de unidades centralizadas po
liticamente, no indica ningfin grado de desarrollo de una co
munidad frente a la otra.

De aceptar el planteamiento inicial, los grupos &tni--
cos de Tanganyika parecen corresponder a la tipologia de
Evans Pritchard-Meyer Fortes (1961) sobre los sistemas polf
ticos africanos. Tales autores distinguen dos tipos de sis
temas politicos: 1.- el que se refiere a reinos con organi
zaciones centralizadas, gobierno en el cual las diferencias
entre privilegios, riqueza y status corresponden a iLa dis--
tribucib6én de poder y autoridad, y 2.- sociedades sin esta
dos, caracterizados por la ausencia de autoridades centrali
zadas, sin aparatos administrativos, en Los cuales no hay
una marcada divisibén de rango, status o riqueza. En este

dltimo caso, el sistema de linaje segmentado regula las re-
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laciones politicas entre las diferentes unidades socjiales.

La tipologia de Evans-Meyer, que parece haber consti-
tuido un gran aporte en su tiempo, es demasiado simple y
no parece dar cuenta de un sin nlimero de sistemas interme-
dios que se han podido establecer con referencia a los sis
temas politicos tradicionales., Ademds, tal clasificacibn
no parece dar cuenta, para el caso de los sistemas de auto
ridad descentralizadas, de la existencia de otros mecanis-
mos de formacibdn de privilegios, acumulacibn de riquezas Yy
status social.

Muchos autores parecen coincidir con la tiplogia ante
riormente para el caso de Tanganyika. De ser asi las comu
nidades con "reinos" administrados por oficiales nombra-
dos se encontrarian fundamentalmente en el noreste del pais.
Locélizadas entre los Montes Meru, Kilimanjaro y las monta
nas Usambara,

En esta regibn parecen coincidir una serie de facto--
res que necesariamente deben haber influenciado una forma
de gobierno mis centralizada, que la existente en-el sur-
sureste del palis.

La regibn constituye el &rea donde existe mayor ferti
lidad del suelo, con mayor cantidad de precipitacifn al
ano. Es precisamente‘aqui donde primero se establecen cul
tivos agricolas permanentes, demandando una mayor cantidad
de fuerza de trabajo para tales cultivos, Se desarrolla

adem8s la fabricacifn y uso de implementos de hierro, dan-



do lugar a la emergencia de un sector de clases significati-
vo en la regibn: los herreros. Emergen también los jefes
con funciones territoriales, defensa de &reas especificas

de tierra, sobre todo aquellas tierras propias para el culti
vo del café y del banano.

La exlistencia de privilegios tanto econfmicos como so--
ciales para los jefes locales gener$ una cierta acumulacidn
conducente a grandes diferenciaciones sociales. Aqui se de-
sarrollard por primera vez, una clase de "campesinos" ri--
cos. Clase gue jugard un papel significativo no s6lo en la
8poca colonial, sino también en el periodo de independencia.

En el noreste, un anﬁiguo sistema politico se destaca:
el "estado" Gweno establecidé en las montafias Pare. &l mis
mo fue formado por clanes de herreros Shana. Estos clanes
fueron tomados por otro clan Suya, dando origen a la unifi-
cacibn a través de ritos comunes de iniciacib6n, una jerar--
guia de consejos y oficiales: administrativos nombrados. De
igual manera, sus vecinos Shambaa, inicialmente formaban un
“reino" de varios clanes. Esta unificacién parece haber si-
do resultado de la amenaza que recibian de los Mbugu, pasto--
res Cushitas inmigrantes, cuyas instituciones "tribales’
eran incompatibles con los Shambaa.19

La consolidacibn politica del Kilimanjaro en este perfo-
do precolonial, parece haber sido resultado de la interaccibn
entre los inmigrantes Bant@ y Nilotas. Asi mismo, en los ini

cios del siglo XIX, los Masaai vienen a incidir en este proce
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so de consolidaci6n bajo un gran lider ritual, Subet. Des-
de principios del siglo XIX ciertos lifideres de clanes en es
ta regibén del Kilimanjaro comienzana energer como jefes te-
rritoriales: el clan Orio de Kibosho, en el occidente de la
regibn; Rongoma de Kilema en el sur, y Horombo de Keni en
el este. Estos habfan tomado de los pastoralistas, los ri-
tos de iniciaci6n, los cuales parecen haber constituido el
.centro de identidad de tales reinos.20

Siguiendo la tipologia anteriormente sefialada, del otro
lado se encontrarian aquellas comunidades sin autoridad cen-
tralizada, caracteristicas.sobre todo del sﬁreste del pais.
En términos comparativos ‘esta regifn es menos poblada que la
regién norte/noreste del pais. Su escasa poblacibn se en-
cuentra dispersa. En una de las primeras regiones en sufrir
devastaciones de poblacifn provcadas por la mosca Tse Tse y
las pestes. Asi mismo, durante la colonizacibn alemana esta
regién sufre las consecuencias de la polftica de exterminio
llevada a cabo por los alemanes durante la rebelibén de los
Maji-Maji.

Como hemos senalado, el poder en estas sociedades es
descentralizado, la autoridad se ejerce a travé€s de sistemas
de linaje segmentados en unos casos y por grupos de edad en
otros. Uno de los grupos mds representativos de la regibn,
los Nyakyusa estaban organizados en un sistema de "reinos",
cuyos patrones de vida comunitaria y las relaciones de pro--

duccibn se basaban en grupos de edad. "Las aldeas por eda--
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des" estaban asociadas a cada generacibn, y eran propiedades
hereditarias. Sin embargo, el efecto de la promoci6n de pro
ductos de exportacibén durante la colonizacibn vendria a pro-
mover la individualizacibn de la tierra. Y con esta indivi-
dualizacibn de los derechos sobre la tierra se inicia un r§-
pido proceso de destruccién de las aldeas por edad y las re-
laciones sociales que en ella se fundamentaba.20

Los Makonde, otro importante grupo en la zona, tenian
dos principales unidades de organizaci6n; un grupo de paren-
tesco matrilineal y el "chirambo", un grupo territorial di
rigido por un "mrulfungwa" este poseia limitados poderes ri
tuales sobre sus vecinos.‘21 Illife enfatizar& que en el ca-
so de las sociedades descentralizadas del sur, no era tanto
la falta de una organizacibn, sino la existencia de una for-
ma de organizacién diferente, con su "propia racionalidad e
ideologia“.22

Se ha debatido mucho si el contacto con el exterior ha
generado o no una forma de gobierno m&s centralizado entre
los grupos é&tnicos de Tanganyika. La experiencia hist6rica
no parece dar cuenta de este elemento como causa gstrictu
sensu” de la centralizacién del poder.

Los pueblos del sureste en Tangayika los m&s asediados
por la presencia externa. En estas costas donde tiene lugar
los primeros contactos con comerciantes &rabes procedentes

de la isla de Zanzibar. Aqui se inicia el oprobioso comer-

cio de seres humanos durante el perfodo de la trata. Tan-



ganyika, con Kenya, Rhodesia y otros paises constituye lo
que fue conocido como "Colonias de Poblamiento"”. Asf mis-
mo, son estos pueblos descentralizados los primeros en ser
permeados por las costumbres y cultura musulmana de la cos-
ta. Son asediados por las constantes migraciones de grupos
procedente de Sud&frica, sobre todo, el grupo de los Ngoni,
quienes penetran las altas montanas del Sur hacia 1884.

De aceptar el planteamiento inicial, en estos grupos
debia darse la mayor concentracién o centralizacién del po-
der, alrededor de reinos. Sin embargo, no fue el caso. El
hecho de no haber sido constitufidvror la metr6poli en gran
productor de bienes de exportacién, parece explicar la ausen-
cia de centralizacibén politica en Tanganyika.23

La tipologia de Evans-Meyer no parece dar cuenta de
otros tipos de sistemas politicos, que se encuentran en el
occidente de Tanganyika. En la regidn occidental de Tangan
yika, poblada por importantes grupos étnicos como los Suku-
ma, Nyamwezi, Kimbu, Konongo y Galla, la organizacién poli-
tica tradicional parece ser la constitucibén de asociaciones
o confederaciones de reinos. Estas confederaciones tienen
lugar a partir de la proliferacidén de "reinos" como resul
tado de la segmentacién de los linajes de las jefaturas.

En estas confederaciones de reinos, la estructura poli
tica parece ser més compleja y difusa que en los sistemas
anteriormente mencionados. LoOs roles politicos est&n menos

desarrollados y parece existir una considerable competencia
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entre los segmentos dominantes y los subordinados, dando lu
gar a fuertes enfrentamientos entre los mismos.24

Una de las principales causas para la segmentacién de
tales grupos parece haber sido el desafio que representaba
la invasi6én de grupos vecinos. La segmentacibn era utiliza
da muchas veces por poblaciones dispersas para combatir la
amenaza de invasibfn. Mediante la multiplicacibén de centros
de operaciones, los grupos étnicos trataban de explotar més
efectivamente el ambiente contra los invasores.

La constante amenaza de un grupo étnico a otro, estimu
laria los cambios politicos en las sociedades de Tanganyika.
Dos hechos parecen significativos al respecto, entre otros:
la invasi6én de los Ngoni en el sur y el impacto del avance
de los pastores Masaai, en el norte.

El impacto Ngoni en el sureste provocd en ciertos gru
pos étnicos de la regibn, la organizacién de unidades mili-
tares, permitiendo en este proceso, un mayor desarrollo
"militar" de tales grupos. Son estos grupos los que més
adelante se enfrentar&n a los alemanes en la rebeli6n de.
los Maji-Maji. ..."los Sangu fueron atacados por los Ngoni
y adoptaron sus armas y técticas, lo cual les posibilité do
minar las altas montanas del sur..."27

En el norte, el estimulo al cambio provino de los
Masaai. Ya para fines del siglo XIX su poder estaba en deca
dencia, sin embargo, a principios del mismo siglo el desa--

rrollo de técnicas y técticas militares les permitié comen
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zar una serie de enfrentamientos y guerras civiles que dura
rian hasta la invasi6n colonial. Las causas de estas gue--
rras provocadas por los Masaai parecen encontrarse en: la
necesidad que &stos tenian de ganado, pastos y agua. Aun--
que segfin Tllife, los Masaai entrarfan en conflicto con
otros grupos por las diferencias entre sus lfderes ritua--
les.26

Un elemento que nos parece importante destacar, es el
carfcter ritual del poder "tradicional". En muchos pue-
blos de Africa Oriental la organizacifén politica asume for
ma simp6lica en la persona de un lider ritual. Este, el
hacedor de lluvia en algunos casos, encarna la autoridad
central del grupo. D&ndole al elemento religioso-ritual
un lugar preponderante en.el control social de los indivi-
duos pertenencientes a dicho grupo.

R. Oliver, al considerar la institucibn de la jefatura
en la regibn de los Grandes Lagos y el occidente de Tangan-
yika, seﬁalalcuatro principales simbolos de poder ligados a
este carfcter ritual del mismo. 1l.- la posesibn de una in
signia especial, 2.- el uso del fuego sagrado; 3.- ritos
especiales relacionados con la muerte del jefe y 4.- la
idea del parentesco divino. De estos, el parentesco divino
actGa con mayor fuerza en el ejercicio de autoridad y la co
rrespondiente obediencia.29

De acuerdo al carfcter ritual del poder, todos los je-

fes TM"reyes" son por definicibn poderes sagrados, Su po--

der es apoyado por sanciones de tipo religioso. Los reyes
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pueden ser también sacerdotes o mediadores en el trabajo re-
licioso. El es, sobre todo, un "rey divino". El parentes
co divino emerge alli donde existen varios segmentos politi-
cos difusos. Sin embargo, para el siglo XIV con la constitu
cibn de poderes econfmicos-militares en ciertos grupos &tni-
cos de Tanganyika, el poder rituai, base del liderazgo, co--
mienza a entrar en contradiccién. No obstante, no parece
darse un reemplazo del poder ritual por el econfmico-militar.
Se opera, mds bien, una dinfmica de "complementariedad-con
tradiccibn" lo que provoca sucesivos conflictos.

Tllife ilustra las sucesivas guerras entre los propia-
mente Masaai y los Ilockof, descendientes de los anteriores,
cuyos conflictos entre los lideres rituales convirtieron a
los Ilockof de pastores en agricultores.30

En términos politicos, el conflicto de larga distancia gener6
el apoyo de algunos jefes tradicionales a los comerciantes o mercaderes.
Esto incentiv® las luchas entre jefes o lideres econfmico-militares de
una misma regitn. Es significativo senalar las rivalidades entre los
jefes Nyamwezi por el control de las &reas de paso de las caravanas. Ia
funcién social del jefe Nyamwezi habia sido originalmente deravada de su
liderazgo en el desmonte de los bosques y el establecimiento de la agri-
cultura. Sin embargo, la aemanda de marfil generS$ una nueva fuente de
riqueza sobre la cual los jefes ejercieron sus derechos. Esta nueva ri-
queza parece haber posibilitado a muchos de los jefes usurpar las jefatu
ras, éomo nuevos jefes camerciantes, y monopolizar el comercio del mar--
fil. Ia emergencia de jefes tradicionalesligados al camercio, camo resul

tado del comercio de larga distancia, y relacionados con los comerciantes



de la costa los:lleva a jugar un rol imnortante en la politica de los
"reinos" Nyamwezi. Las alianzas de aléunos jefes Nyamwezi-
Unyanywembe- con los comerciantes de la costa se convier-
te en una fuerza politica poderosa, contra otros reinos,
como los de Mnwa Sele, Mirambo y Nyungu ya Mawe. Sin em-
bargo, es necesario ver los conflictos no entre jefes tra-
dicionales Nyamwezi y los comerciantes de la costa, sino
entre los propios gobernantes Nyamwezi quienes deseaban am
pliar el ml&rgen de beneficio derivado del comercio mismo.31
En las montanas Usambara y Pare, donde los reinos te-
nian una amplia base econ6mica el comercio de larga distan
cia creb6 rivalidades econfmicas contribuyendo é la desinte
gracién de aquellos reino\s.32 En cualquier lugar, la ri--
queza generada por el comercio de larga distancia puede
haber permitido a algunos "reinos" ocupar posiciones es-
tratégicas para ampliar y establecer su hegemonia sobre
unidades politicas menores. Esto, sin embargo, no creb
grandes imperios, sino determin6 las marcadas diferencias

socliales entre gobernantes y gobernados de la regifn del

Kilimanjaro y Unyamwezi.



A MANERA DE CONCLUSION AL CAPITULO TI1I

El anflisis de la informacién recogida en el capitulo
II nos permite arribar a las siguientes conclusiénes:

1l.- La conformacibén de Tanganyika, hist6ricamente deter
minada ha sido la de una sociedad plural, culturalmente hete
rogénea y politicamente fragmentada. Sociedad plural porque
integra diversidades étnicas, religiosas y raciales. Cul-
turalmente heterogénea porque los grupos &tnicos nativos pro
ceden de cuatro grandes grupos etnolinguisticos, con formas
de produccibn y de organizaciBn diferenciadas. Y politica--
mente fragmentada, porque a través de su proceso histbrico
se han constituido unidades polfticas que podrian considerar
se centralizadas y otras sin ningin tipo de gobierno centra-
lizado.

Esta conformacibén histdrica ha incidido negativamente
impidiendo el desarrollo de unidades étnicas politicamente
fuertes, capaces de convocar otros grupos minoritarios y
constituirse en bloque o grupo significativo en la lucha por
el poder politico, a rafz del movimiento nacionalista o inde
pendentista.

2.~ Hemos podido dar cuenta de que la penetracibén capi-
talista, en su etapa mercantil no permiti6 la superacidbn de
esta situaci6bn anteriormente serialada. ELl comercio de larga

distancia no propici6 ni la unificaci6én de los grupos é&tni--
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cos, ni_la concentracién o centralizaci6én del poder en unida
des politicas fuertes. Consideramos que la penetracién mer-
cantilista contribuybé a una mayor dispersién y fragmentacién
de los grupos, a través de la incentivacibén de luchas inter-
Etnicas por el dominio o control de los productos necesarios
para el comercio.

3.- Las marcadas diferenciaciones sociales entre los
grupos €tnicos de Tanganyika parece haber sido determinada
por varias razones: una diferenciacifn geogr&fico-ecolégica
que permiti6 el desarrollo de agquellas &reas de tierrés més
fértiles, donde se asent6 un gran nfimero de poblacibén. En
estas 8reas como las de Kilimanjaro Monte Meru y las Monta--
has Usambara aparecen las primeras diferenciaciones de caréc
ter clasista, fundamentadas sobre todo, en el acceso a la
propiedad individual de la tierra.

En otras &reas como las del sur y occidente del pais,
la configuracibn regional ecolégicé determiné un mehor desa-
rrollo de los cultivos permanentes, y por consiguiente de la
agricultura. Asi como de la técnica necesaria para la pro--
duccibn agricola.

Otras de las razones parece ser el efecto causado por
la penetracibn de las misiones religiosas en determinadas zo
nas del pais. Estas permitieron la escolarizacibn de los
"habitantes” en dichas &reas de penetraci6n. Estas &reas
se corresponderfan con aquellas definidas ecol&gicamente co-

mo fértiles, donde el desarrollo de las relaciones sociales



de producci6n demandaron un personal cada vez mds especiali-
zado y jerarquizado.

4,~ Los tipos diversos de organizaciones politicas tra-
dicionales en Tanganyika, aquellos con #4e«inos, y condicio--
nes pre-estatales, junto a los ghupos s4in gobierno centrali-
zado, regulados a través de los grupos de edades y los conse
jos de ancianos, asf como las confederaciones de rednos en
el occidente del vais, reinos que eran mds bien agrupaciones
de organizaciones segmentadas, no fueron politicamente fuer-
tes como para constituirse en unidades politicascon car&cter
regional. Evidentemente, podemos concluir que no sblo las
condiciones internas no posibilitaron la integracibén de los
grupos &tnicos eh Tanganyika, pues el manejo consciente de
la dominaci6én en la dispersi6tn y la fragmentacién de tales
grupos fue una préctica realizada por todos los que vieron
en estos grupos las fuentes de acumulacibn originaria de capi

tales.
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CAPITULO III

FORMAS  VE DOUMINACION COLONTIAL: VISPERSION Y ORGANIZACION

Al plantearnos la dominacifn politica colonial en Tanganyika
y dado que este pafs fue afectado por la dominacién de dos na-
ciones europeas: Alemania e Inglaterra, cabe preguntarnos por

la politica colonial frente a los grupos étnicos existentes.

3.1. Politica colonial alemana en Tanganyika

La dominacifn alemana se inicia con la penetracifén de com
panias comerciales en busaa de mercancias comercializables.
Dando paso a la dominacibén estrictamente colonial, con el con-
trol directo del imperio alem&n sobre el territorio de Tangan-
yika. La penetracién alemana en Tanganyika tiene lugar a par-
tir de 1884 con la creacifén de la "German East African . Compa-
ny", fundada por Karli Peters. La misma cont®d con la potestad
de realizar acuerdos y firmar tratados con los jefes nativos,
principalmente en los territorios de Usagara, Usegﬁha, Nguru
y Nhami., Mediante tales tratados Peters adquirié los derechos
soberanos y la propiedad sobre grandes extensiones de tierra.

El objetivo central de tales alienaciones de tierra era
fundar plantaciones alemanas y colonias comerciales para ase-
gurar adecuado capital, atrayendo inmigrantes alemanes a es--
tas regiones.1

No es sino unos anos més tarde cuando el Imperio Alemén
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toma posesifn de estas tierras. Este proceso ocurre en el pe
riodo denominado por los economistas como "“la Gran Depresi6n"
a nivel internacional. En este perfodo los beneficios econ&6-
micos eran generalmente bajos y los paises industrializados
entran en una fuerte competencia motivada por la necesaria
bisqueda de nuevos mercados, con el fin de compensar la baja
de los beneficios y el incremento de las presiones proteccio-
nistas.2

Desde el punto de vista econfmico nos interesa destacar
las principales caracteristicas de la colonizacién alemana en
Tanganyika: Una de las primeras medidas econfmicas adoptadas
por Alemania fue la alienacibén de grandes extensiones de tie-
rras para el establecimiento de plantaciones. La expropia-
cibn de tierras, cultivadas esencialmente por la comunidad,
signific6é la "liberacibn" de grandes sectores de la pobla-
cién como mano de obra.

Un aspecto a considerar aqui seria el curso que toma es-
ta fuerza de trabajo liberada, ya que la alienacibn de tierra
por el capitalismo ha conducido tradicionalmente a la consti-
tucibén de una masa de individuos que sin posibilidades mate--
riales de subsistencia, en términos de medios de produccibn,
deben vender su fuerza de trabajo por un salario al capital.
Sin embargo, para el caso de Tanganyika P. Raikes plantea que
la alienacidn de vastas extensiones de tierra, sobre todo, en
las &reas montaifiosas del noreste del pais, no condujo a la

creacibtn de una mano de obra libre o semi-libre que pudiera
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servir como fuerza de trabajo asalariada en ias plantaciones
coloniales.3

El argumento de Raikes puede tener explicacién en el he-
cho de la existencia en Tanganyika de grandeé extensiones de
tierra despdbladas, permitiendo a las poblaciones desplazadas
de sus tierras cultivables por la economia de plantacibén, 10-
grar nuevas dreas de asentamiento, evidentemente, en condicio
nes menos favorables. No obstante, el poder colonial cuida
de establecer &reas de confinamiento de fuerza de trabajo,
disponible para las plantaciones.

A pesar de lo senalado anteriormente en el sentido de la
reubicaci6n de poblaciones desplazadas de sus tierras, el po-
der colonial cuid6 de establecer &4reas de reservas de mano de
obra. Este recurso fue utilizado de manera sistem&tica tanto
por la colonizacifén alemana como por la brit&nica. Esta re--
serva de mano de obra para las plantaciones podia ser cubier-
ta por una parte de la poblacibn liberada de sus tierras; la
otra parte, era cubierta por sectores de la poblacifn que aun
que mantenian la tierra como medio de subsistenciq‘fueron for
zados a las plantaciones, para procurar monedas con que pagar
los impuestos. Las 4reas de reserva, como hemos senalado,
constituyeron el soporte fundamental del sistema de plantacio
nes. "S6lo a través de ellas podia asegurarse el rendimiento
de tal sistema de produccién".4

El estado colonial aéigna entonces, a algunos grupos el

papel fundamental de proveedores de fuerza de trabajo para



las plantaciones. Asi los Nyamwezi, los Sukuma, y otros gru-
pos minoritarios de la regibn occidental fueron convertidos

en abastecedores de mano de obra para las plantaciones colo--
niales. Cabe destacar que para el reclutamiento de esta mano de obra
destinada a las &reas de reserva fue necesario el uso de la
fuerza, dada la resistencia.de la poblacibn nativa al despojo
de sus tierras y a la destruccibn de sus formas tradicionales

o anteriores de organizacibn social.

Otro de los mecanismos utilizados por el poder colonial
alem&n fue el establecimiento de un sistema impositivo por vi
vienda (Hut Tax) el cual debia ser pagado en moneda. La in--
troduccibn de este ﬁltimd elemento supone un paso hacia la
transformacién de la economia de subsistencia y/o intercambio
simple, en economia monetaria. Ante la imposibilidad del pa-
go monetario existia la alternativa de pago en trabajo forza-
do en las obras de construccibn colonial o en las plantacio--
nes de los colonos alemanes.

Los alemanes se aseguraron el cobro del impuesto en sus
diversas modalidades, a través del sometimiento de los jefes
tribales. Estos debian cobrar un impuesto de "3 rupias por
casa"...‘Datos de la regibn de Songea muestran c6mo se hizo
el paso a la economia monetaria. Para 1899, el primer ano en
que se aplica el impuesto, se cobraron 1651 rupias en moneda
y 706 rupias en otras modalidades, lo que representaba el tra

bajo de m&s de 7 000 hombres. . . "
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Desde el punto de vista politico interesa senalar que
los alemanes se dieron a la tarea de crear unidades o divisio
nes administrativas por zonas geogrdficas. Tal organizacién
espacial permitirfa un mayor control sobre una poblacibn que,
como hemos senhalado, estaba dispersa. " ...en 1904 Tanganyika
fue dividida en 22 distritos administrafivos..."6 Estas uni-
dades administrativas funcionaban con una amplia autonomfa
respecto de la capital. Las mismas eran dirigidas por oficia
les designados por la metr6poli. Como parte de la politica
colonial los oficiales eran estimulados a permanecer en sus
.puestos. "Entre 1907 y 1914, siete de los veinte oficiales
distritales habian conservado sus puestos por un periodo de
siete anos o m&s“.7

La permanencia en el poder de estos oficiales por un pro
longado periodo de tiempo, aunado a la autonomia en el ejerci
cio del mismo, parece permitir un mayor control politico so--
bre la poblacifn en cuestibén y un incremento de la fragmenta-
cidén étnica. Esto (ltimo queda afin m8s claro si tenemos en
cuenta que 1o0s oficiales administrativos no estaban interesa-
dos en la integracib6n de los diversos grupos bajo su autori--
dad, sino mis bien en el mantenimiento de su dispersibn a tra
vés de la incentivacién de los conflictos intergrupales como
un mecanismo apropiado para el mantenimiento y profundizacién
de su poder y control personal.

La autoridad administrativa aprovech6 los conflictos in-

terétnicos para conseguir de algunos jefes tradicionales



alianzas en condiciones ventajosas para el poder administrati
vo. Los jefes tradicionales a su vez, realizan estas alian--
zas con la expectativa de que las mismas les traerfan apoyo
jurfidico y militar del poder metropolitano en sus luchas con
grupos enemigos.

Para los anos 1890, las demandas de la administraci6n
distrital eran b&sicamente de seguridad militar y control po-
1ftico, mientras sus métodos serfian la violencia y/o las
alianzas con Los jefes nativos. La blisqueda de colaboradores
llev6 a un nuevo balance de fuerzas en cada regifn. Impulsé
a un reordenamiento del poder tradicional y de los privile--
gios en y entre las diferentes sociedades. El acuerdo con
las autoridades o jefes locales, llamados "compromisos loca-
les"8 era concertado sobre la base de algunas demandas: reco
nocimiento de la supremacfia y superioridad alemana, abasteci-
miento de fuerza de trabajo y materiales de construccibn para
las obras de infraestructura, mientras, a cambio los alemanes
ofrecian apoyo politico y militar para sus aliados. "...algu
nos jefes tribales como Merere de Sangu y Rindi de Moshi tra-
bajaron con los alemanes en un intento de asegurar su indepen
dencia de tribus cercanas que les amenazaban..."9

En sintesis, la politica colonial alemana frente a los
grupos étnicos implic6 la desarticulacibn de su organizacibn
econfmico-social. El uso de la fuerza, fue el mecanismos uti
lizado para lograr la alienaci6n de la tierra a los diferen--

tes grupos. Este proceso, como dijimos, llev6 a la creacién
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de areas de reserva de mano de obra para las plantacibnes
alemanas. La profundidad de la fragmentacifn existente y en
general los efectos de las contradicciones interétnicas se
hicieron evidentes en la imposibilidad de una plena unifica-
cibn de todos los grupos étnicos contra el poder alemé&n en

la revuelta de 1Y05-07 conocida con el nombre de Maji-Maji.

3,2. Politica colonial britdnica en Tanganyika

Mucho se ha escrito acerca de la politica de gobierno
"indirecto” implantado por Inglaterra en los paises africa
nos. El caso que nos ocupa adquiere cardcter especial en
virtud de haber sido goBernada bajo mandato y administra--
~cibn de la Liga de las Naciones, y méds tarde de las Nacio--
nes Unidas. Esto asi después de la derrota de Alemania en
la lera, Guerra Mundial y la consiguiente reparticibn de
sus dominios en Africa.

Uno de los aspectos centrales a destacar en esta parte,
es el modelo de dominacién politica implantado por Inglate-
rra en Tanganyika a partir de 1914 hasta el momeﬂto del pa-
so a la independencia politica formal en 1961. Nos intere-
sa resaltar, aunque a modo de sintesis el sistema de gobier
no conocido como "indirecto", en la medida en que a través
del otorgamiento de ciertos poderes a las "autoriaades na-
tivas" se profundiza la dispersibn y la fragmentacifn poli

tica de los grupos étnicos de Tanganyika.



Para el momento en que Tanganyika entra a control directo
de Inglaterra, esta metr8poli ya habia iniciado la definicibn
de su politica de colonizaci6n en otfos territorios africanos.
Recordamos como a través del Tratado de Berifn de 1885 Ingla-
terra pasa a dominar algunos territorios en Africa: Ghana,
Kenya, Nigeria, entre otros.

Al analizar el modelo de dominacién 1nglés, sobre todo
en Tanganyika se nos plantea algunas cuestiones importantes:
l.- la situacién de Inglaterra como protectora de este pais de
Africa Oriental, lo que debia darle ciertas restricciones en
el ejercicio de su poder, <Z.- las repercusiones favorables a
la metrdpoli de una colonizacibn que implic6 bajos costos de
inversi6n y 3.- la necesidad que de control politico tiene
el poder colonial. Todo lo anterior incide en el estableci--
miento de la politica de gobierno indirecto y en la politica
¢tnica del estado colonial.

Las principales instituciones permanecen inalteradas
cuando Inglaterra toma Tanganyika. El cambio de "mando" y
el cambio formal juridico de una situacién colonial a una de
mandato fue superficial.

Los ingleses quisieron argumentar ante la Comisi6n de
Mandato de la Liga de las Naciones, la superioridad de su co-
lonialismo frente al practicado por los Alemanes en Tanganyika .
Esto le llevd a exagerar las evidencias de la brutalidad, el
trabajo forzado y otras précticas violentas utilizadas por

los alemanes. Inglaterra, con el propb6sito de anexarse las



colonias alemanas, presenta el patr6n del sistema colonial en
todos los lugares de Africa como si fuera Gnico de Alemania.
La situaci6n juridica de Mandato y luego de protectorado so--
bre Tanganyika no limit6 la implantacién de un modelo de domi
nacién que se fundamenta en el recurso de la fuerza y la mani
pulacibén de los sectores nativos, con el fin de alcanzar los
beneficios econbémicos del modelo en cuestién. La politica de
colonizacibn es semejante a la que se aplica en Ghana, donde
Inglaterra no ejercia protectorado.

El bajo costo de la colonizacibn inglesa ha sido uno de
los aspectos considerados al comparar los dos tipos de coloni-
zacibn implementados en Africa: la francesa yla inglesa,
esencialmente. Se ha planteado con insistencia que el bajo
costo de la colonizacibn inglesa parece haber sido provocado
por los reducidos gastos en infraestructuras necesarias para
la circulacidén de la produccién de exportacién. Se enfatiza,
que en Tanéanyika, caso que nos ocupa, el ferrocarril cen-
tral fue construfdo en su mayor parte por la colonizacibn
alemana, cumpliendo con objetivos estratégicos: conectar Tan-
ganyika con Uganda y Ruanda donde los alemanes tenfan intere-
ses.10

Otra de las razones del bajo costo de la colonizacibn pa
rece haber sido la introduccibén del sistema de gobierno "indi
recto", lo que reduce tanto los costos de la administracibn
en pago del personal procedente de Inglaterra, como los cos-

tos de preparacibén de sectores nativos que pudieran ocupar

los puestos en un sistema administrativo que les era extrano.



Ademds, es necesario considerar otro elemento al referirnos a
la utilizaciBn de sectores nativos en la administracibn local
de Tanganyika, A diferencia de lo que sucede en la adminis--
tracibn francesa de las colonias en Africa, Inglaterra no con
taba con personal a ser enviado a sus colonias para ocupar
puestos administrativos. Este elemento ser& de considerable
importancia para la aplicacibén de un modelo de administracién
que utiliza personal nativo.

La imperiosa necesidad de controlar la poblacién de Tan-
ganyika lleva a Inglaterra a implementar el tipo de gobierno
indirecto. Sistema que va a afectar directamente la estructu
ra y organizacibn del poder local tradicional. Al intentar
analizar la politica étnica de la dominacibén colonial inglesa
en Tanganyika, es necesario considerar las estrategias imple-
mentadas en tres etapas de la dominacib6n, distincién realiza-
da para fines de nuestro trabajo.

lera. etapa, que llamaremos del establecimiento del apa-
rato legal de dominacibn y de la "atraccién" de los jefes
locales; este periodo podemos situarlo entre 1919-1935,
2a, etapa, de consolidacibén del modelo de dominaci6én politico-
econbmico y la reestructuracidn de las autoridades &tnicas lo
cales, 1Y36-1949; y 3a. etapa, la que denominamos pérdida de
control y blisqueda de una participacifn mediatizada de los
. grupos é&tnicos, en el perfodo 1950-195Y.

Cuando Tanganyika se establece bajo Mandato de la Liga



de las Naciones, 1914, tal Ordenanza se fundamenta en el prin
cipio de que "Inglaterra debia procurar el bienestar y desa-
rrollo de los pueblos nativos; en que toda legislacién sobre
tierra debia respetar los derechos de los nativos, consideran
do asi mismo las necesidades de estas poblaciones y prohibien
do todas aquellas formas de trabajo forzado o compulsivo
excepto para fines pﬁblicos“.ll Tal ordenanza encontraria
puntos de justificacibn juridica y materializacién, en la pro
puesta de gobierno "indirecto" formulada por Lord Lugard a
principios.del siglo XX.

De acuerdo al sistema de gobierno indirecto el "princi-
pio de administracibn nativé permitirfa asegurar la libertad
y el autodesarrollo, dejando a los nativos libres para mane--
jar sus propios asuntos, a través de sus propios gobernantes
.« .aunque bajo la direccibdn de un personal brit&nico." Desde
el principio el sistema de gobierno indirecto marca los nive-
les en los cuales las autoridades nativas ejercerian control.
Se refiere muy claramente a los niveles de base o locales,
los que tenian un control m&s directo de la poblaéién nativa,
siendo que los niveles de direccibn quedarfan en manos de los
representantes de la metr6poli.

En esta lera. etapa, que hemos llamado del establecimien
to del aparato legal de dominacibn, la aplicacién del Mandato
recae sobre los primeros gobernadores brit&nicos BYATT -
(1919-25) y D. CAMERON (1925). La instrumentacién del siste~-

ma administrativo a través de las autoridades nativas debia
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permitir a la metrbpoli el logro de sus objetivos econémicosf
el desarrollo de la estructura productiva para la exporta-
cib6bn y la obtencién de nuevos mercados para dar salida a la
producci6tn manufacturera de la metr6poli, mediante la imposi-
cién de medidas que serian aplicadas a la poblacién nativa
por sus propias autoridades tradicionales.

Con la definicién del elemento humano que permitiera ca-
nalizar en la poblacifn el modelo de dominacibn colonial, el
paso siguiente fue el establecimiento de un conjunto de dispo
siciones legales que conducirian a lograr, por esta via, en
un primer momento, la explotacién de la tierra por los colo—-
nos y la Corona, la extraccibén de materias primas y la repa--
triaci6n del excedente producido via la explotacifn de fuerza
de trabajo a un muy bajo costo.

La ley de Ordenanzas Nativas de 1921, disposicifn que in
troduce de manera formal el sistema de gobierno indirecto en.
Tanganyika, crea un departamento de Asuntos Nativos, dirigido
por funcionarios ingleses, los cuales tenian pleno control y
poderes sobre los "jefes o autoridades locales". - Esta ley
cref instituciones separadas de control de la poblacibn.

Creb6 tribunales nativos cuyas funciones fueron ampliadas por
la ley de 1929, La ley de Ordenanzas Nativas establecia ade-
m&s un sistema segregacionista, determinando la utilizacién
de Tribunales Nativos para la poblacién afficana, mientras
los asifticos e ingleses eran prpcesados por la Suprema Cor-

te.12 La Segregacibn politica era total. El Consejo Legis-
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lativo era para "blancos y asidticos, Este sistema de segrega
cibn racial segufa los mismos lineamientos formulados por In--
glaterra en 1910 para Sud&frica.

Para Inglaterra, el sistema de gobierno indirecto consti-
tuyd la organizacibén "adecuada" para administrar las nacio--
nes africanas. Asumiendo que el sistema debia reposar en las
estructuras del poder tradicional de cada formacibn social
africana en la que se implant6, Inglaterra necesitd definir
quiénes eran las autoridades nétivas, d6nde se encontraban y
de qué manera llegar a ellas. Es decir, si tal sistema de go
bierno indirecto se implementaria tomando en cuenta la estruc
tura tradicional de autoridad, sobre todo los jefes, entonces,
el grado de efectividad y desarrollo de tal politica depende-
ria de la naturaleza de la situacibn social precolonial, ya
afectada por el comercio de larga distancia y de la naturale-
za de la propia estrategia seguida por la metrbpoli en coyun-
turas y lugares especificos.

¢Cu8l seria entonces la politica &tnica empleada por la
colonizacifén inglesa? En agquellos lugares donde existian es-
tructuras politicas bien articuladas, a la autoridad tradicio
nal le podia ser confiado o confirmado un cierto poder. Sin
embargo, en aquellos casos, como el que nos ocupa donde la es
tructura tradicional estaba compuesta de pequenias unidades
tribales, algunas autoridades 1locales debieron ser creadas.13

En Tanganyika, la politica de gobierno indirecto no sig-

nificé la incorporacifén de las instituciones existentes al mo



mento de su ingreso al pals, sino la reconstruccibén de las
instituciones existentes antes de la llegada de los alemanes. De
ahi que los ingleses trataran de reconstruir la genealogia
de las Ztra4ibus. EL concepto tribu constituye eﬁtonces un
elemento clave en el sistema de gobierno indirecto. Las tri
bus eran vistas por los ingleses como unidades culturales,
las que posefan una lengua comfin, un sistema social (nico ba
sado en el parentesco.

Durante veinte anos, a partair de 1925 europeos y atrica
nos se combinan para crear un nuevo orden politico basado
en el parentesco.

Durante veinte anos; a partir de 1925 europeos y africa
nos se combinan para crear un nuevo orden politico basado en
una historia “mitica".l4 Los primeros anos de dominacibn
britanica estuvieron marcados por el cobro de impuestos, a
castigar la violencia y a entablar relaciones con los jefes
locales de Tanganyika. Pero a partir de 1925 el sistema de
gobierno indirecto marcd una segunda etapa de control euro--
peo, lo que significé una mayor penetracidn de la-.sociedad
por el estado. El sistema vino a significar un medio de con
trol social m&s que una via para el progreso de los grupos
nativos. Hacia finales de los anos treinta, las autoridades
nativas de ranganyika fueron entrenadas por "consejeros"
europeos para que ordenaran "a los nativos a dejar sus hoga
res con el fin de "conservar" los suelos, a destruir el ga

nado con el fin de balancear la existencia y a elaminar los
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4rboles ae café con el fin de mejorar la agricultura". >

Cudl serfa el efecto de la politica de gobierno indirec-
to en los grupos éetnicos de Tanganyika? Los oficiales de 1ia
administracién colonial se aseguraron el apoyo de los jefes
locales. Sin embargo, el proceso de "asimiiacibén" de los
jefes nativos no tiene lugar f&cilmente, mientras el "Mgeni
de los Turu" es convertido en jefe supremo en 1v24, después
de lograr entablar relaciones diplométicas con los europeos
durante la guerra, algunos pueblos de gobierno descentraliza-
dos presentaron resistencia al establecimiento o implantacibn
de autoridades nativas en sus sociedades. "Los Segeju recha-
zaron elegir un jetfe y pretirieron un oficial nombrado, "akida"
que una autoridad nativa".16 Igual oposicibén encontrarian en
aquellas regiones donde se desarrollaban sujetos educados, coO
mo es el caso de la regi6n de Bukoba y el kilimanjaro.

Los lideres religiosos tueron convertidos en jefes admi-
nistrativos en Uluguru e Iramba. Mientras entre los Masaai,
el +tadibon 1ider ritual fue reconocido como jefe supremo. La
implantacién del sistema indirecto vino también a remover vie
jas disputas entre los reinos por el control sobre sub-jefes
provinciales. Los Bondei no pudieron aceptar ningGn miembro
del grupo como autoridad local, dado que el jefe de una de
las familias inevitablemente levantaba oposicién de las otras
familias.17

Ciertamente, en algunas partes de Tanganyika, clanes,

consejos de ancianos, tribunales aldeanos y hasta "tribus"



fueron descubiertas o creadas como autoridades nativas. En
Tanganyika, dado el grado de dispersibn existente la locali-
zacibn o la creacif6n de nuevas autoridades, jefes locales,
fue un requerimiento fundamental para la aplicacién de las
disposiciones legales y administrativas que permitieran un
mayor control de la poblacibn y la explotacifn de la misma.

En torno al problema de la tierra, objetivo central de
la explotacibn colonial, el gobernador D. Cameron expresaba
ante la comisibén de Mandato, que en lo concerniente a la agri
cultura lo no nativo era accidental, no el elemento princi--
pal, ya que la base del desarrollo agricola debia ser la pro
duccibn campesina nativa, mientras las &reas de contribucién
europea debfan ser aquellas esferas donde el capital fuera
esencial.18 Sin embargo, para 1923 la Ordenanza sobre Tie--
rras colocaba toda la tierra tribal a disposici6n del gober-
nador br;ténico, legalizando asi la propiedad de la Corona
sobre las tierras tribales. Segfin estipulaba la Ordenanza
los titulos de arrendamiento de tierra podian ser concedidos
solo a los no africanos.

El sistema de gobierno indirecto incentiva la pré&ctica
de destruccibén-conservaci6tn de los grupos étnicos. Al mis-
mo tiempo que plantea la utilizacibn -conservacion- de la
estructura ade poder tradicional, impone la separacibn ~des
truccibn- del cultivador de sus tierra. La aplicacion del
sistema de gobierno indirecto a través de las autoridades na

tivas parece haper generado la emergencia de una "elite tri



bal privilegiada". La explotacién de que fueron objeto los
"campesinos" por este sector de clase fue significativa para
el establecimiento o tormacibn de grandes diferenciaciones.
Los jefes locales, a través de los privilegios otorgados por
la Oficina Colonial consiguieron explotar buenas tierras vy
aprovechar la utilizacibn de trabajadores y migrantes.

Los jefes percibieron adem&s otros privilegios del po--
der colonial; altos salarios, asistencia agricola, tratamien-
to preferencial de los comerciantes, etc. Lo anterior parte
de la necesidad de contar con estas autoridades locales para
la aplicacibén de medidas impopulares a los sectores de la po-
blaci6n. En el marco de obtener el favor y confianza de las
autoridades locales para el logro de sus objetivos el gobier-
no colonial establece una escuela para los hijbs de los jetes
o autoridades locales, en un intento de reproducir el sistema
de gobierno indirecto via la creacifn de una élite ilustrada
capacitada en el manejo de la administracifén. En Tabora el
gobierno colonial estableci6 una escuela en 1925, en la cual
eran admitidos solamente los hijos de los jefes. _Mientras en
Nyakyusa, la escuela de las autoridades nativas era una "es--
cuela aristocritica" reservada solo a los hijos de las auto-
ridades nativas y de los servidores del gopierno colonial y
algunos hombres ricos, dando como resultado una gran dispari-
dad entre étos y el resto de la comunidad.19

La creacibn de estas escuelas encuentra explicacibén en

la comprensi6n por parte de Inglaterra, de que los mecanismos
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de transmisi6n del poder en la langanyika colonial se fundamen
taban en las estructuras de linaje y parentesco y en las leal-
tades tradicionales. Hechos &stos que al poder colonial brité
nico interesaba destacar, en su bfisqueda de la "veraadera esen
cia de la organizacién social africana: la tribu". J. Nyerere,
quien m4s tarde se convertiria en el lider del movimiento na--
cionalista y actual jefe de gobierno de Tanzania, asistif a es
ta escuela en su grupo: los Zanaki.

Segunda etapa. La participaci6én politica de los grupos
étnicos se hace m&s evidente en esta etapa, en la medida en
que el modelo de dominacibén colonial se consolida. Este perio
do de 1936-1944 constituye el punto de m&fs alto auge econfmi-
co y de control politico de Inglaterra sobre sus colonias, en
este caso Tanganyika, pues después de la Segunda Guerra Mun--
dial su posicibn comienza a depilitarse y su poder comienza a
ser cuestionado en las colonias.

La politica de expansi6én y desarrollo de cultivos para
exportacién por parte de la administracibén colonial, ligado a
la imposici6n de cultivos y de cuotas de cultivos.a la pobla-
cibn, realizadas a través de los "jefes locales", agudiza
las tensiones y los conflictos al interior de los grupos &étni
cos. Ahora bien, el grado de las contradicciones ser§ dife--
rente en los grupos, en tanto diferente ha sido el desarrollo
histérico de los mismos, en &reas geogr&ficas especificas.

Dos hechos parecen ser significativos en esta etapa; la

formacién de cooperativas y organizaciones de carécter tribal
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Y la constjtucién de la Asociacién Africana de Tanganyika (TAA)
espacios desde donde algunos sectores de la poblacién étnica po--
drén participar politicamente. A estos hechos nos referire--
mos mis adelante. Ahora interesa ver la politica econbmica
colonial y su efecto en 1os grupos é&tnicos de Tanganyika para
el perfodo en cuestibn., La principal politica brité&nica fue
"la promocién del desarrollo econbmico". Desarrollo signifi-
caba para la administracifn, el incremento de las actividades
econfmicas,  incremento de los ingresos de los colonos ligados
a la metrbpoli y sobre todo, el incremento de las rentas del
estado.

La responsabilidad del logro del "desarrollo econbémico"”
recaia entonces sobre la pobilacién rural. Los mayores esfuer
zos fueron dedicados al sector agricola, principal productor
de excedente en Tanganyika. Ya para esta €poca, el estado co
lonial habfa logrado el control de gran parte de la poblacién,
mediante la utilizacibén de las autoridades nativas, y habia
iniciado la desarticulacién de la pequena produccibn a través
de la introduccién forzada de cultivos para exportacién. El
estado colonial lograba entonces controlar los principales se¢
tores productivos. Sobre todo, aquellos ligados al cultivo
del café y algodén, los cuales estaban en manos africanas.

La produccién de sisal, fue muy poco regulada; la misma esta-
ba enteramente en manos de inmigrantes.

La situacién de los Chagga nos sirve de ilustracién.

Los Chagga fueron llevados al cultivo del café como producto
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de exportacifn hacia 1928, Las condiciones climfticas y el
suelo volcénico favorecia este tipo de cultivo. El poder co
lonial lLogra atraer uno de los sectores vinculados al cafég,
mientras otro, el ligado a las misiones cristianas.no traba-
jan directamente para los europeos. La emergencia de rela--
ciones de tipo capitalistas dio lugar al surgimiento de dos
grupos sociales; aquellos lidres, que habian heredado gran--
des parcelas y que habfan logrado un cierto desarrollo a par
tir del trabajo como tributo y un segundo grupo, los agricul
tores educados y cristianizados, guienes popularizaron el
cultivo del café hacia 1924. La demanda de tierra para el
cultivo del café gener6 la comercializacibn del mismo. Es--
tas demandas llevaron a frecuentes disputas entre los grupos
econbmicos de poder al interior de los Chagga. Sin embargo,
los conflictos no eran solamente entre los propios Chagga,
por el control de mayor cantidad de tierra de cultivo, sino
entre los propiamente Chagga y los colonos blancos estableci
dos en la regi6n. La lucha por el control y la comercializa
cibn del café& se desarrollé a tres frentes: por un lado 1los
cult:.va_dores chagga, los jefes, intermediarios de la administra-
cién colonial y los colonos..

El incremento de los antagonismos entre estos tres gru-
pos, dio lugar a la formacién de cooperativas de mercado en-
tre los cultivadores nativos. La Asociacibn de Cultivadores
Nativos del Kilimanjaro (KNPA) se convertiria en el centro |

de las actividades politicas de la regibn.



- 83 -

En los Chagga, el kMW\, a pesar de ser una cooperativa
dirigida por los comerciantes de café, cont6 con la base de
apoyo campesino. Sin embargo, esto no sucede con muchas
otras cooperativas establecidas en este perfodo. La manera
en que la KNrPA logra evolucionar en un cuerpo politico la ha
ce blanco de las acciones del gobierno colonial. La asocia-
cibn fue vista como potencial y politicamente peligrosa y co
mo un cuerpo paralelo a las Autoridades Nativas en la regibn.
Las acciones tomadas contra los colones blancos llevaron al
gobierno colonial a desestimular el cultivo del café y a fa-
vorecer los cultivos alimenticios, medidas que fueron deses-
timadas por los miempros de la asociacién. Asi, aprovechan
do la crisis intérna de la organizacifén y la malversacibn de
los fondos de la asociacibn por su presidente, el gobierno
transforma la KNPA en la primera sociedad cooperativa guber-
namental de Tanganyika: Unibn Nativa de Cooperativas del Ki
limanjaro, encargado de monopolizar el cultivo del café, re-
gulada por los jefes bajo la Ordenanza de las Autoridades Na
tivas.

En Buhaya, otra regi6n dependiente fuertemente del cul-
tivo del café, los Haya fueron sometidos a un proceso dife--
rente., Los Haya diferfian de los Chagga en algunas cuestio--
nes: el trabajo salariado era m&s com@n entre los Haya, &és--
tos estaban rodeados por regiones empobrecidas, remotas y su
perpobladas cuyos habitantes aceptaban salarios bien bajos

que hasta los pequefios productores podian pagarlos".z0 Para



1924, por lo menos 20,000 trabajadores -bashuti- procedente
de los Burundi, Bugufi, Biharamulo y Karagwe trabajaban en |
las granjas de café de los Haya.'21 La venta de la tierra tam
bié&n se hapia iniciado con anterioridad a los Chagga. La no
existencia de colonos blancos entre los Haya no llev6 a la
proteccién del café de los europeos como entre los Chagga, 1lo
que dio paso a la formacibén de la KNPA. La falta de organiza
cibn de mercado entre los Haya condujo a los comerciantes
Haya a convertirse en agentes o competidores de los comercian
tes asifticos. El desarrollo entre los Haya de un sector de
intermediarios del café entre las firmas europeas y asilticas
establecidas en Mombasa y los cultivadores Haya, dio surgi-
miento a la Bukoba Bahaya Union. Sindicato que pasa m&as tar-
de a formar parte de la Asociaciébn Africana.

El gobierno colonial estimul6 la formacibén de sociedades
cooperativas, dirigidas por los jefes locales. Los jefes po-
dian tener acceso a la informacién y por lo tanto pudieron a
menudo introducir innovaciones. Estas asociaciones estaban
dedicadas esencialmente a combatir enfermedades y a organizar
ventas con ayuda del gobierno. A través de tales mecanismos
el gobierno colonial buscaba eliminar el alcance politico y
de entrentamiento entre los grupos étnicos y los colonos blan
cos y entre aquellos grupos y las autoridades nativas. "Los
oficiales estaban temerosos de que las cooperativas significa
ran la ruptura de la disciplina tribal fundamentada en la au-

toridad de los jefes locales".22
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Los ingleses continuaron la pr&ctica alemana de presionar
fuertemente a los Sukuma para el cultivo del algodén. También
estimularon la produccibén de tabaco en la regifn de Songea y
Biharamulo. En este periodo la intervencibén cada vez mayor
del estado colonial en la economia parece obedecer a algunos
factores : para esta &poca algunos sistemas de produccién de
cultivo para exportacibén habian comenzado a decaer, por la pa-
ja en los precios internacionales. La Primera Guerra Mundial
dio justificacibn para la aplicacién de medidas m&s severas
con el fin de aumentar la produccién, y por Gltimo, la guerra
misma demand6 el establecimiento de un plan de prioridad.es a la
metr8poli, en el sentido.de aumento de produccibn en las COlg
nias.

M4s tarde otro elemento significativo ser& la posicién
de Inglaterra después de la Segunda Guerra Mundial. 'El surgi
miento de Estados Unidos, posteriormente de Jap6n como poten--
cias econfmicas mundiales confin6 a Inglaterra en una posi-
cidn econSmica relativamente dé€bil. La debilidad briténica
era financiera, sobre todo, incapacidad de pagar por sus im-
portaciones. Tal situacibén demandd entonces mayores presio--
nes sobre la produccidn en las colonias.

Fruto de estas presiones fue la implantacibén del fracasa
do esquema '"Cacahuate", el cual persegufa la produccién de
aceite vegetal en &reas consideradas por los técnicos ingle--
ses. Asf mismo, en este perfodo se establece una cierta can-

tidad de cultivo forzado. Las Regulaciones de Defensa de



1942 prescribfan el tipb de cultivo obligatorio y la cuota
que debia aportar cada grupo. Paralelamente a estas medidas
la administracién colonial realiza un reordenamiento de las
"autoridades nativas", de manera que pudieran servir més efi
cientemente a una administracibn metropolitana en crisis eco
némica. Dado el control politico de la poblacibén logrado
por los "jefes locales", reprimiendo algunas de las acciones
politicas de los grupos &tnicos y controlando las organiza-
ciones cooperativas de mercado de los cultivadores, la admi-
nistracibén cotonial comienza a organizar las autoridades na-
tivas en Consejo de Jefes locales.

Un caso nos permite, ilustrar el senalamiento anterior.
En 1942, la administraci6n colonial organiza una federacibn
de jefes locales en Sukuma. Tal federacién tue financiada
por el estado colonial como parte de la politica de creacibn
de consejos provinciales de jefes.23 Hasta 1945 no se inte-
gran sindicatos o cooperativas de mercado de algodén en Suku
ma, sin embargo, a partir de esta fecha se organiza el fuer-
te sindicato Sukuma, cuyos miembros eran familiares de los
jefes locales, §uienes se oponian al conservadurismo de sus
parientes. Este sindicato vino a dominar la Federacién de
Sindicatos Codperativos Victoria, establecida en 1954.24

En términos de autoridad, a los jefes locales se lesplan-
tean serios problemas en su intento de justificar y aplicar
medidas impopulares sobre la poblacién étnica, sobre todo,

las concernientes a los cambios en los sistemas agrarios.



Las quejas en torno a los cambios forzados en la agricultura
afectaron el centro mismo de un sistema de "Autoridades Na-
tivad": gque ya venfa resquebraj&ndose por el cuestionamiento
de los grupos, incentivados por un movimiento nacionalista
en gestaci6én. La posicibn de los jefes y consejos locales
se debilit6 substancialmente a partir de la Segunda Guerra
Mundial. El reemplazo de los jefes locales por los Consejos
de Jefes en 1953, no pudo evitar el avance de las fuerzas na
cionalistas, que habfa arrastrado amplios sectores de la po-
blacifn. Para 1957 las autoridades nativas fueron desorgani
zadas. Su Gltimo intento de supervivencia tiene lugar este
ano cuando en la Primera Convencibn Territorial de Jetes, la
administraci6bn colonial trata de recomponer su debilitada po
sicibn, creando un cuerpo formal. Sin embargo, tanto los in
tentos de los jetes locales como los del gobernador bfitani-
co Twinning fracasaron.

Tercera etapa. Pérdidas de control politico y blisqueda
de participacibén mediatizada de los grupos étnicos.

El avance de la participacibén politica de los grupos &t
nicos en los anos posteriores a la segunda guerra mundial,
provocado por la agudizacién de lLas contradicciones entre el
estado colonial y la poblacibn nativa, lleva al gobierno co-
lonial a definir una nueva estrategia politica tendente a lo
grar la incorporacién de sectores nativos en las instituciq—
nes de representacién establecidas. ‘lales medidas llamadas

de "reformas constitucionales" perseguianla designacién de



"representantes" de las mayorias africanas junto a las ya
existentes asidticas y europeas, asegurando para estas Glti-
mas una influencia desproporcionada a través de una alta pre
sencia numérica.25
La propuesta de representacidn africana que puede ser
vista como "una democratizacibén del sistema colonial’, se
queda en el marco de la estructura de gobierno indirecto,
pues la representacifn se realizarfa a través de las propias
autoridades nativas, base del sistema de gobierno indirecto.
El gobernador de Tanganyika -Iwinning- proponfa que para ju
nio 1950 cada provincia debia contar con un “consejo multi-
racial", en el cual los miembros africanos serian electos de
entre los miembros de los Consejos de Autoridades 'Nativas,
mientras los no africanos, asifticos y europeos, serian ele-
gidos directamente. Para la eleccién de los representantes
asidticos y europeos, la administracién colonial tuvo que
considerar las tensiones y contradicciones entre los diferen
tes grupos al interior ' de tales ‘'"nacionalidades".
Para la eleccib6n de la representacifn europea fue. necesario
considerar su divisibn en tres facciones. Divisibn realiza-
da en base a criterios econbmicos y no "raciales". La pre-
sencia europea en Tanganyika no constitufa un bloque: Un
primer grupo, los colonos, pequefios cultivadores de Café del
norte, los cuales a partir de 1949 ampliaron sus &reas de iﬁ
fluencia atrayendo los colonos de las Altas Montafias del Sur

y los cuitivadores de la regi6n de Kongwa. Un segundo gru-



po, los cultivadores de Sisal y un tercer grupo, algunos "ca
pitalistas implicados en actividades de comercio, estos dos
Gltimos grupos eran fundamentalmente pequefios con relacibn a
los colonos del norte.

Los asifticos, por su parte, tampoco constituian un blo
que. Detrfs de la aparente unidad existfan rivalidades que
dividian los grupos, sobre todo, las concernientes a la divi
sibn de la India en 1947, Los asi&ticos que habitaban Tan--
ganyika debieron elegir entre la India o Pakisté&n.

En torno a la representacién, es importante senalar que
solo los africanos serian miembros de nuevo ingreso en los
6rganos de decisibn establecidos, la representacibén europea
y asiftica era un hecho desde el momento mismo de la funda--
cibn del Consejo Legislativo, constituido en 1926. La parti
cipacibn africana seria entonces una participacibn mediatiza
da, seria m&s la representacién de los intermediarios del co
lonialismo, las autoridades nativas, que lLa representacibn
de las mayorfias africanas. Por lo tanto, la propuesta del
gobernador Twinning recibe posiciones de rechazo.de parte de
algunos grupos &tnicos. *

"E1 Consejo Chagga prefiribé quedarse con cargos no ofi-
ciales para la mayoria africana, hasta tanto ellos pudieran
elegir sus representantes directamente, sin mediacibén de lo
gue llamaron "confusiBn y tribalismo". Asi mismo, en Buko-
ba, los Haya asumieron una posicibn similaf, manifestaron su

deseo de mantener una administracifn nativa y la necesidad



de que en el futuro, el gobierno territorial debia descansar
en manos nativas, donde los no africanos solo tuvieran funcio
nes de consejeros.26 Para otros grupos, sin embargo, la pro-
puesta de representacién multiracial representaba la oportuni
dad de ascenso al poder de los africanos, por lo que respon--
dieron mé&s positivamente. Estos grupos aunque rechazaban
"cualquier politica disenada a desarrollar reformas constitu-
cionales sobre la base de criterios ;aciales“, veian el "con-
sejo multiracial" como un primer paso a la eleccibén de un
Consejo legislativo con una mayorfa no oficial escogida de un
listado comfn.

En su intento por reorganizar el sistema de gobierno in-
directo, para asegurar una "mayor participacién" de los sec-
tores nativos, a partir de una representacibén" proporcional"”
en los gobiernos locales, la administracién colonial cref en
1949 una jerarquia de consejos que iban desde las aldeas, sub
reinos, reinos, distritos hasta los niveles provinciales.

Los consejos que estaban pensados para evolucionar las autori
dades nativas hasta una mayor eleccibén de miembros de las co-
munidades étnicas, encontraron oposicién en algunas estructu-
ras politicas existentes. Entre los Ha, la propuesta del con
sejo fue recibida con apatia y desestimada en 1950, mientras, :
los Hehe, no hicieron ningGn esfuerzo por modificar el poder

directo de los jefes .tradicionales en sus comunidades. Sin em

bargo, como hemos senalado anteriormente, en las &reas donde

los sectores de clase emergentes buscaban espacios de partici



pacibén politica la propuesta fue recihida como un indicador
de ‘"democratizacién". En Tanga, la incorporacién de indivi
duos educados a los consejos propuestos fue recibido con ale
grfa, asi mismo, entre los clanes y sistemas de grupos de
edad de los Musoma, Tarime y Arusna.27

En sintesis, algunos de los grupos &tnicos més podero--
sos como los Chagga, rechazaron la eleccién de consejos dis-
tratales, mientras otros grupos efectivamente menos organiza
dos tueron forzados a constituir consejos multiraciales, a
pesar de la oposicién creciente de los mismos, o aceptaron fa
vorablemente su incorporacién.

Hacia fines de la década de 1950, lLa demanda de incorpo
racib6n de sectores-nativos, fue realizada no ya para conse--
jos locales, sino para el Consejo Legislativo. El Consejo
Legislativo estaba integrado desde el momento de su constitu
cién en 1926 por los principales grupos de interés ligados a
la metrb6poli, fundamentalmente aquellos involucrados en la
agricultura y el comercio. Asf como también representantes
de las mismas y los jefes de los departamentos gubernamenta-
les.28

Sin embargo, es a partir de la nueva correlacibn de
fuerza a nivel internacional en los paises capitalistas avan
zados, posterior a la Segunda Guerra Mundial, cuando tiene
lugar un significativo avance del movimiento nacionalista en

Africa y el poder colonial comienza a ser cuestionado, cuan-

do se plantea desde la Oficina Colonial en Londres, conside-
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derar la inclusibn de "sectores nativos” en los 6rganos le-
gislativos y el servicio civil,

Respecto a lo que significé la propuesta de incorpora--
cibn de los sectores nativos a los 6rganos de decisibn del
sistema colonial, Pratt deja entrever algunas tensiones en--
tre la Oficina Colonial, unidad metropolitana encargada
de decidir lo relativo a las colonias, y los gobernadores es
tablecidos en las colonias de Africa Oriental. Los intentos
de liberaci6tn de la polftica colonial provenientes de cier--
tos sectores de la Oficina Colonial Lord Hailey- fueron
bloqueados o reformulados en su aplicacién en las respecti--
vas colonias. Entre los anos de 1947-49, Andrew Cohén,de la
Oficina Colonial, enfatizarfa la necesaria incorporacién de
sectores africanos en el servicio civil, con el objetivo de
asegurar la "cooperacibn y asistencia de africanos educados
y politicamente conscientes"., Hay en este planteamiento, ade
m&s, la consideracibn de que los ‘'gobiernos locales", repre
sentacibn africana, incentivarfa la participacién activa de
la poblacidbn rural en el desarroxlo".29 Mientras algunos
sectores de la Oficinal proponen una mayor apertura del sis-
tema colonial, evidentemente sin cambios estructurales del
mismo, esto asi provocado por la pérdida de control politico
que representaba el avance del movimiento nacionalista, los
gobernadores coloniales de Africa Oriental proponen la nece-
sidad de un mayor control politico de la administracifén colé

nial via la descentralizacibén de los poderes locales. En
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Tanganyika, el gobernador Turnbull, 1958, aseguraba a los je
fes que Inglaterra pensaba permanecer mucho mis tiempo en es-
te pais, mientras negociaba con los lideres del movimiento
nacionalista.30

La intencionalidad por parte de la administracibn colo
nial de permanecer en el poder, conduce al Tanganyika Afri--
can National Union (TANU) a asumir posturas t&cticas de nego
ciacibn, con el fin de lograr su ascenso al poder, en 1959,
La bfisqueda de participacifn mediatizada para los grupos &t-
nicos fracas6. E1l TANU, partido que dirige el movimiento na
cionalista se opusosistemiticamente a los intentos de represen
tacién basada en criterios raciales. Sobre la participaci6n
activa de los grupos €tnicos en el proceso de formacibn y
consolidacién del movimiento nacionalista trataremos més ade

lante,

3.3, Algunas formas de resistencia a la dominacidn

colonial
Para mediados de 1880 fue realizada la particién de
Africa Oriental, particién que fue completada con la en-

trega de Zanzibar y Pemba a los ingleses, la parte de tierra
firme, es decir, Tanganyika fue asignada a los alemanes. La
primera reparticibn de Africa Oriental fue seguida por va-
rias formas de resistencia de Africanos y Arabes contra los
dos principales poderes europeos: Alemania e Inglaterra.

La invasién alemana en Tanganyika ha sido vista como la



m&s Violenta irrupcifén militar que este pais ha experimentado,
pero asf mismo, los africanos reaccionaron militarmente como
ya habian hecho anteriormente contra otros ataques militares.
La reaccib6n no fue ciertamente uniforme, &sta variaba segfin
la organizacibén social, politica y militar de cada sociedad,
que enfrentaba al poder militar alem&n., Por lo tanto, en es-
te contexto no es dificil encontrar que pueblos débiles poli-
ticamente, como los Bena, los Yao, el Sagwa en el sur de Tan
ganyika, asi como lfderes individuales como Merere de Sangu,
Marealle y Mandara de Xilimanjaro y el abamukama de Kianja y
Kiamutwara, realizaran alianzas militares con los alemanes.
Alianzas que tenifan su base en un "c&lculo oportunistico de
tales grupos o individuos".

Las alianzas militares de ciertos grupos étnicos de Tan-
ganyika con el poder alemin es necesario situarlas en el con-
texto del sostenimiento de "soberanifa". 1Illife senala, que
la manera en que las diferentes sociedades reaccionaron a la
invasibn alemana fue esencialmente determinada por su deseo
de mantener su soberania".31 Sin embargo, la cuestién de la
"soberanfia" es necesario verla desde dos frentes: aquel de
los que colaboraron con los alemanes, concertando alianzas mi
litares y aquellos que resistieron con el fin de refener tan-
to mé&s poder e independencia como fuera posible. La concer-
taci6n de alianzas militares con los alemanes obedecia a si-
tuaciones internas de los grupos en cuestibn, sin embargo,

esto no descarta la manipulacién de las luchas interétnicas



por parte del poder colonial, Por ejemplo; los Sangu, en-
cabezados por su jefe Merere concertan alianzas con los ale
manes en 1891, como una manera de enfrentar el avance de los
Hehe, quienes habian reducido ampliamente su soberanfa y po-
der en las Altas montanas del Sur. E1 abamukama de Kianga y
Kiamutwara aceptaron realizar acuerdos militares por la ne-
cesidad de establecer su autoridad sobre Kayoza, el omukama
de Bugabo, quien denominaba el estado.32
La primera ofensiva militar alemana de conquista de Tan
ganyika se inicia con la agresiftn a la costa en 1884. H.
Hjekshus senala que entre 1889 y 1896 se presentaron un pro-
medio de 54 conflictos 'entre los nativos, &rabes y los alema
nes, indicando claramente la extensib6n de la resistencia y
la penetraciétn del poder alemén.33 La dominaci6én alemana
deberd ir enfrentando las fuerzas sociales que al momento de
su penetracibén en territorio de Tanganyika, se encuentran
ochpando el papel econbmico dominante, es decir se encuentran
extrayendo materias primas y mano de obra esclava de los
pueblos del interior. La presencia en la costa de comercian
tes locales, cuyos intereses se remontaban a los comien-
zos del siglo XIX, hace necesario la concertacibn de acuer--
dos entre la Sociedad Alemana de Colonizacibén y el Sultén de
Zanzibar. El tratado concertado con el Sult&n ofrecia a la

compania los recursos econfmicos requeridos para la continua

cién de su labor de conquista de los grupos del interior. El
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tratado pone en manos de la compania alemana el cobro de las
rentas de aduanas de la costa. Ingreso ampliamente significa
tivo en virtud del tr&fico comercial de la zona, hasta ese mo
mento controlado por los &rabes. Esta situacién represent6
una amenaza para la clase dominante &rabe, elemento este que
explica su participacién en los primeros movimientos de resis
tencia contra el poder alemé&n y junto a los sectores africa-
nos nativos.

La primera resistencia organizada entre 1889-1890 fue en
la costa, dirigida por Bushiri, un propietario de plantacifn,
y Bwana Heri, un zigua, quien acumulapa a través de la reco-
leccibn de impuestos a las caravanas de marfil que pasaban a
trav8s del pueblo de Muheza. Ya en los anos anteriores
-1885-1886~ el Sulté&n de ZanziIbar habia enviado agentes al
interior con el fin de instruir a los pueblos para la no coo
peracién con los alemanes.34 En toda la costa se levanto es-
te movimiento de resistencia contra los alemanes. En Panga-
ni y Saadani, Abushiri y Bwana Heri dirigieron la operaciébn,
mientras se levantaban otros pueblos como Tanga, Bagamoyo,
Dar es Salaam y Kilwa. Este movimiento llamado por los alema
nes, la "revuelta Arabe", queriendo significar que fue traba
jo de los comerciantes &rabes de la costa, integr6 algunos
grupos &tnicos del interior, sobre todo del sur, que debian
lealtad al Sult&n. Al momento de rendirse, el ejército de la
costa contaba con &rabes, indios, ziguas y nyakyusa. Ya ha-

bia realizado contactos y alianzas con los Ngoni, de reconoci
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da experiencia militar.

El poder militar alem&n se enfrent6 a un dépil ejército,
que utiliz6 una t4ctica de guerrilla, haciendo més dificil el
movimiento del ejército alem&n por los espesos bosques. Una
de las carfcteristicas de este movimiento de resistencia en
su enfrentamiento a aquellas instituciones vinculadas al po--
der alem&n. "En Diciembre 1888 una misién Luterana fue ataca
da y destruida en Dar es Salaam, mientras al afno siguiente,
en 'Pugu una religiosa y dos religiosos Benedictinos fueron
asesinados,.. Las razones de estos ataques: la vinculacibn
de las misiones senaladas con la Companfa Alemana de Coloniza
cidn.35

Desde el inicio el movimiento de resistencia est§ marca-
do por divisiones: tanto los militantes como los conservado--
res frabes tenfan objetivos diferentes para resistir a los
alemanes. La participaéién de la clase dominante &rabe en la
revuelta obedecia basicamente a la necesidad de proteger sus
intereses econfmicos. Es importante destacar, que a éstos Gl
timos no le convenia una guerra prolongada en la costa, por--
que la misma conducirfa a una ruina del comercio, base de su
economfa, Por otro lado, los lideres m&s radicales del movi-
miento: Abushiri y Bwana Heri, veian en la resistencia, la po
sibilidad de asegurar la independencia de la costa, rechazan-
do tanto el dominio de los alemanes como el del propio Sultén.
El poderfio militar de los alemanes condujo a la derrota de

los grupos en resistencia, aunado al hambre resultante ae las
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desvastaciones alemanas, Bushiri fue capturado y ejecutado
en 1889, mientras el ejército de Bwana Heri fue forzado por
el hambre, a negociar la paz.

Después de dominar la parte norte de la costa los alema
nes enfrentaron él sur, donde los Yao ofrecieron resistencia.
La resistencia fue acabada en tres dias". En la medida en
que los alemanes comienzan a penetrar al interior de Tangan-
yika, comienzan a interferir con el monopolio del comercio
de marfil, en manos de los lideres africanos. Esto explica
el levantamiento de Macheba, lider Yao, quién controlaba el
comercio y/o el paso de las caravanas de marfil. Los alema-
nes utilizaron su politica y tdctica de exterminio frente a
los Yao de Macheba: destruyeron sus aldeas, casas, cultivos
y propiedades, forzando a Macheba a deponer la resistencia y
realizar un tratado de paz con los alemanes.36

Los alemanes atacaron los grupos del interior uno a
uno. Su plan de ataque abarcbd los principales grupos del
pals, sobre todo, aquellos grupos que habian desarrollado al
guna estrategia y t&ctica militar que les permitia enfrentar
militarmente al ejército alemfn. Los Hehe, los Gogo, los
Nyamwezi, los Ngoni y los Chagga fueron enfrentados y derro-
tados por los alemanes entre los anos 1889-1898. La (nica
derrota del ejército alem&n fue provocada por los Hehe. Ta-
les enfrentamientos de los grupos &tnicos representaron la
réspuesta a la aplicacién de medidas econbmicas implantadas

por la colonizacidn alemana. Constituyeron la respuesta a



la politica de alienacibén de las tierras, a la separacifn de
los jefes nativos de algunas de sus principales fuentes de
acumulacién =-el marfil y los impuestos de aduanas, entre
otros- y al pago de impuestos que como medida complementa-
ria a la expropiacidn de la tierra impusieron los alemanes.

La primera regibfn en caer bajo la ocupaci6n alemana fue
el sureste. "Al darse la ocupacién de la costa en mayo 1890,
la mayorfia de los lideres se sometieron a excepcibn de

Machema, jefe Yao".37

En esta regibfn, como hemos sehalado,
el poder alem&n utiliz6 la t&ctica de arrazar cultivos y al--
deas llevando a la rendicibén de grupos nativos. En otras re-
giones, las condiciones politicas internas favorecieron o.
impidieron una mayor resistencia al poder alema&n. Entre los
Bondei, los alemanes no encuentran una fuerte . oposicibn.
Mientras en Usambara encontraron una situacibén més compleja,
dado el grado de fragmentacibn politica que existia después
de la muerte de su jefe Kimweri. En este caso, los alemanes
cambiaron la t&ctica...concertaron acuerdos con el jefe herede
ro Semboja. No obstante, la concertacién de acuerdos en esta
primera fase de dominacifn no seria la caracteristica esen-
cial. Dada la resistencia presentada por los grupos é&tnicos,
el elemento central de esta etapa seria la imposici6én del mo-
delo de dominaci6n mediante la fuerza militar.

Para 189y6 habia fortalezas alemanas y oficinas adminis--
trativas recubriendo la mayor parte del pais, en tanto que un

impuesto de tres rupias estaba siendo cobrado en todos los lugares.
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RESPUESTAS AL CONTROL ALEMAN EN TANGANYIKA 1888-1906

ARNO REGION GRUPO EVENTO
1888 Pangani Arabes Revuelta arabe
1889-94 Tabora Nyamwezi Ataque a fuerzas alemanas
1890 Tabora Gogo Atague a fuerzas alemanas
1890 Usambara Pare/ ' '
Usampiro Atagque a alemanes

1890 Nyanyempe Ngoni rRebelion
1891 iringa Hehe Rebelibén Mkwawa
1892 Meru Chagga Atague fuerzas alemanas
18uy4 Kilwa Arabe Intento restablecer trata
1895 Lindi Yao Rechazo pago impuestos
1905-07 Varias Varios Rebelidn Maji-Maiji

FUENTE: ...Rweyemamu J., Underdevelopment and Industrialization in

Tanzania. Oxford University Press, 1973, p. 13.

El principal foco de resistencia, por el grado de partici
pacién de los grupos €tnicos y por io gue signific6 en térmi--
nos de enfrentamiento al ejército alem&n fue la rebelién cono-
cida con el nombre de Maji-Maji, de 1Y05-19u7. La rebelibn de
Maji-Maji no s6lo fue la explosién de los grupos é&tnicos con-
tra el poder europeo aleman, que se imponia por la fuerza, tam
bién constituy6 el rechazo al poder de los comerciantes de la
costa -Swahili, &rabes e indios-. "Desde 1894 los comercian
tes de la costa habfan iniciado una red comercial con el inte-
rior a través de los "bomas.", mientras en el interior mismo
se desarrollaba un sector de pequenos comerciantes africanos

implicados en el aprovisionamiento de cuacho a los grandes cen

tros comerciales de la costa. Esto llev6 a las masas africa-
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nas a integrarse en un sistema de explotacitn econbmica des-
piadada con la resultante de rompimiento social que este tipo
de sistema provocd. De ahf que, en Matundi, donde se inicia
el movimiento de resistencia Maji-Maji, los manifestantes de-
mandaron la salida de los comerciantes Swahili, &rabes e in--
dios establecidos en las colinas Matundi. 'Hechos semejantes
fueron realizados en Samanga, donde se destruyeron los asenta
mientos de los indios de la costa; y en Madaba, donde los co-
merciantes &rabes fueron victimas de los atacadores Ngindo.39

Sin embargo, el principal factor que precipit6.la rebe-
1lib6n sin lugar a dudas fue la explotacibn econbmica expandida
resultado de la penetracifén alemana en el &rea. La rebelibn
comenz®b entre los puebios sin gobierno centralizados del
sur-sureste y se extendi6 ripidamente a las Altas Montanas
del Sur, La misma parece haber comenzado como un movimiento
de personas de las montanas y la frontera sur que se resis--
tian a la incorporaciétn a la economfa colonial capitalista y
a la reduccib6n al status de "campesino".

En 1903, momento en que la economia colonial estaba en
depresién, el gobierno requiri6 a los "akidas" ‘y jefes de
loé distritos costeros del sur, establecer parcelas de algo-
dén utilizando para el cultivo trabajo comin neg&ndose a to-
do tipo de pago. La rebelifn parece comenzar contra estas
impopulares medidas llevadas a cabo por la fuerza por los
akidas. Los akidas eran agehtes drabes del gobierno alemé&n,

quienes servian de intermediarios en la aplicacifn de las me
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didas demandadas por el poder colonial alem&n, De ser asi,
los akidas se convirtieron en el principal centro de tensibn.
Estos eran responsables de la introduccibn y recoleccién del
impuesto, asi como de realizar la tarea de reclutar trabajo
forzado.

Es muy importante senalar la relacibn interé&tnica en la
rebelibn de Maji-~Maji. La rebelidn represent6 la primera ex-
periencia politica colectiva en Tanganyika. Esto cobra mayor
importancia si recordamos que Tanganyika se caracteriza por
una presencia é&tnica numerosa y dispersa.

La rebelibn que se inicia en el sur, logra convocar gru-
pos étnicos tan distantes como los Zaramo. Sin embargo, en
la regibn donde se inicia el movimiento la rebelibn jugd un
papel crucial en la unificacién de los grupos a los cuales la
promesa de invulnerabilidad ante la tuerza del invasor, daba
fe y esperanza.

La rebelibén de los Maji-Maji, parece construirse alrede-
dor de un mito. La figura de un proteta Kinjiquitile Ngwale,
del occidente de Matundi, serviria de mediador entre la pobla
cibn y el jefe divino venerado en Kibesa: "Bokero". Estamos
retomando el conceptode mito trabajado por Cassirer,39 para
este autor, es necesario ver el mito desde un &ngulo distin-
to, desde "la conciencia de universalidad e identidad funda-
mental de la vida, gue logra ser la objetivacibn de la expe--
riencia social del hombre, no de su experiencia individual.

El es paso de un estado pasivo del hombre, a un estado acti-
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vo, en el cual la expresibn de la transformacifn logra ser
simb6lica. Simbolismo que conduce a la objetivaci6n de los
sentimientos. De ahi que, el mito traspase los ritos m&gi-
cos religiosos, pues cuando el rito se convierte en mito,
aparece un elemento nuevo: ya el hombre no le satisface ha-
cer ciertas cosas, sino comienza a plantearse qué signifi--
can esas cosas, Entra entonces el elemento de la significa
cibn.

Estos senalamientos anteriores en torno al concepto
"mito” parecen ser valiosos si queremos comprender el por
qué de la magnitud de la rebeli6n Maji-Maji. Ella se fun-
damenta en una fuerza "simbblica" generadora de moviliza-
cibn entre sujetos sociales, creyentes en la misma.

Por la construccibén de elementos simbélicos, a través
de los cuales logran establecer la objetivacién logran tam
bién comunicarse con sus antepasados, parece dar sentido de
continuidad ancestral y fuerza para luchar contra las medi-
das implantadas por los alemanes y los comerciantes de la
costa. En Africa, si podemos generalizar, el elepento de
la continuidad ancestral adquiere significativo valor, pues
hay una creencia de que los ancestros han pasado a través
de portales misteriosos: los de la muerte, y que desde allf
est@n participando e 1incidiendo en las actividades de los
vivos. En muchos sistemas los ancestros son pensados como
interesados en sus descéndientes, intercediendo por ellos,

actuando sobre sus conductas y condonando sus penas".
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Asi mismo, el elemento simb6lico Maji-agua- de donde se to-
mé el nombre de la rebelibn seria utilizado para proteger a
los hombres de las balas europeas. "Kinjiquitile construy6
una enorme cabaha espiritual donde todos se comunicaban con
sus antepasados. Distribufa una medicina, Maji y.... convir

ti6 a los jefes locales en divinidades".40

Mediante la com-
binacién de la autoridad territorial -los jefes locales-

y la posesib6n divina, el Bokero o profeta posefa la calidad
necesaria para convocar e 1lnspirar una amplia rebelién popu-~
lar como fue la de Maji-Maji,

Con estos elementos anteriormente mencionados, los gru
pos donde se inicia la rebelibén buscan alianzas con grupos
vecinos. "En las altas montafias del sur la rebelién y la ex
pansibén tom6 dos rutas: 1.~ expansibén dirigida por 1los
Mbunga, la que penetr8 las montanas del norte y occidente,
sobre todo los estados Hehe y Zumbwa. Y otra en direccifn a
Mahenge y Songea. El objetivo central de tales expediciones
era "convocar otros grupos y reclutar una fuerza mayor con-
tra el poder alem&n". En este proceso de articu;acidn de
nuevos grupos el movimiento, el "hoﬁgo" jug6 un importante
paprel. El serfa el intermediario entre el profeta Bokero y
los lideres locales, En algunos casos el "hongo" 1lograba
integrar al movimiento a las poblacionés, pero en otros la
integracibén del jefe aseguraba la participacién de la pobla-
cibén en la rebelifén., Entre lés Zaramo, pobladores del actual

Dar es Salaam, dos "hongos" llevaron las noticias de la re-
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beli6én, Su propia situacién interna: la imposicién del cul-
tivo del algodbn de parte de los alemanes, les llevd a inte-
grarse al movimiento. &kn Kisangire, la visita de un "hongo"
con el agua sagrada fue propicia en esta &rea de cazadores y
esclavos gobernada por Digalu Kibasila, para la integracién
al movimiento, En 1905 el gobierno alem&n habia capturado a
Kipvasila por no hacer que sus gentes cultivaran algodén,
Kibasila ayud6 a llevar el "agua" a otras aldeas vecinas y
expandir el movimiento.41

En la llanura occidental, el movimiento fue m&s fuerte.
E]l movimiento Mwera fue un significativo movimiento de uni-
dad étnica. La unificacién en la regibén de los Lukuledi,
Ngindo, Mwera, Makua y Makonde para enfrentar el ejército
alemin, fue impresionante. Sin embargo, no todos los grupos
del sur aceptaron "el agua sagrada y con ella integrarse
al movimiento". Entre los propios Ngindo, algunos "Pogoro"
no aceptaron integrarse. Mientras los Rualano sé6lo se nega
ron a integrarse sino que mataron un “hongo". El Timiliasi
de Isongo rechazb el "agua" porque ya habian experimentado
el fuego alemf@n. El més poderoso jefe Liukawantu de Vogoi,
orden6 a los ancianos rechazar la "medicina", por lo que la
regibn central de Pogoro fue hostil al movimiento.

La rebelibn se extendi6 a regiones con organizaciones
politicas y sociales diferentes. La experiencia Maji-Maji
constituye un ejemplo en la historia de Tanganyika, de la po

sibilidad de integracibfn de pueblo con estructuras y organi-
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zacibn politica diferente: pueblos sin estados y pueblos con
estados emergentes, En las sociedades sin estados, como los
Matundi y los Ngindo, donde no habia instituciones politicas
ni militares fuertes, el hongo o intermediario vino a proveer
un cierto liderazgo. En las &reas, donde esta situacifn no
existfia, como entre los Ngoni, el hongo actu6 como un mensa-
jero del "agua y por tanto de la guerra®.

En dos anos de rebelibn, los luchadores fueron derrota-
dos. En 1907, 75,000 africanos habia muerto. La supresibn
del primer movimiento étnico- campesino :contra la opresibn
colonial y la explotacifn marcaria el fin de las guerras
africanas contra el poder alemdn en Tanganyika. Comenzaria
entonces, un periodo durante el cual los alemanes consolida-
rian la creacién de una infraestructura econbmica, ya inicia
da y continuaria la transformacién de la economia precoldnial
en colonial.

Si bien la resistencia al poder alem&n contiene un ca--
rédcter militar, con la llegada del poder colonial brité&nica
la resistencia de los grupos é&tnicos continuaria_pero asu-
miendo otras modalidades. La participacifn politica se cana
lizarfa a través de algunas organizaciones politicas y gre--
miales creadas. El modelo de dominacién inglés implantado a
través de las autoridades nativas recibirfa innumerables for
mas de resistencia. Unas més violentas qﬁe otras, pero en
fin, resistencia a la imposicién de nuevos cultivos a ser

destinados a la exportacién; la aplicacifén de impuestos cada
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vez m&s iesionadores de la poca produccibn "campesina", y
los cambios que a nivel del cuidado de la tierra implementa-
ria la administracibén colonial inglesa. Uno de los principa
les movimientos de protesta contra el poder colonial inglés
tiene lugar en Pare, en la regibén noreste de Tanganyika, en
1945, Aqui nueve reinos ubicados a distancia unos de otros
organizan una marcha de protesta contra la imposicibn de im-
puesto local gradual. Este proceso de resistencia que lo--
gra su punto méiximo en la marcha de miles de hombres hacia
Same, la cabecera distrital de la regibn, pasa por otras
formas de protestas. La utilizacibén de las autoridades na-
tivas ser§ el elemento que interpondri la administracibn pa-
ra dirimir el conflicto. "Los jefes locales propusieron
el tradicional sistema "Mbiru", el cual dividfia en catorce
clasesdiferentes, cada una con una cantidad definida de
Mbiru que ofrecer, el cual podia convertirse en valor moneta
rio."42
La protesta que se caracteriz6 por su organizacibén y
movilizacibn efectiva fue dirigida por agricultores y campe
sinos de la regibn y estimulada por los maestros de las mi-
siones. El papel jugado por las mujeres en las aideas fue
significativo. Estas provocaron la agudizacibn del conflig
to mediante su accibén de acorralar el jefe Sabuni, mientras
sus maridos e hijos se encontraban en la marcha hacia Same.
"Las mujeres se organizaron r&pidamente, rodearon la casa

del jefe Sabuni y se mantuvieron cantando canciones tradicio
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nales cristianas y musulmanas".43 El grado de participacibn
politica de las mujeres se destaca frente a la resistencia

a la dominacibn alemana. Segln hemos investigado, no hay
propiamente una participacibén femenina definida en la rebe--
1li6n de los Maji-Maji. Aunque como elemento de la poblacibn
total tenemos que afirmar que la misma (mujer) sufrib las
consecuencias de la politica de exterminio impiementada por
los alemanes en la regibn,

La manera violenta como fueron tratadas las mujeres pro
vocH la reaccibn de otros sectores fuera de la regibn. Esto
conduce a un cambio de tactica de la administraci6n colonial
frente al conflicto. a) se modific6 el patrdn de negociacio
nes que se habla venido utilizando y b) el gobierno colo-~
nial comienza a tomar m&s en serio la situacibébn de la regibn,
dada la demostracidn de fuerza de los manifestantes del Same.

Este es s6lo un caso de protestas y participacidén de la
poblacibn étnica contra el poder colonial inglés. Los grupos
étnicos comenzaron a buscar nuevas formas de organizacibn y
participacibén a través de la constitucibn de orgapizaciones
voluntarias, gremiales, tribales y politicas, creadas duran-

te la época colonial.

3.4, Sobre el origen y naturaleza de las organizaciones
politicas en Tanganyika.

Entre las organizaciones que incidir&n politicamente en

Tanganyika debemos establecer algunas distinciones: Existie
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ron aquéllas propiamente tribales o étnicas; tanto las crea-
das por un grupo como las constitufdas por la administracifn
colonial. Ademés, se pueden encontrar agquellas organizacio-
nes llamadas econfmicas o gremiales, fundadas para defender
los intereses de determinados sectores econbmico-étnicos, al
final se encontrarin aquellas organizaciones de cardcter se
mi-politico, pero con una tendencia mayor hacia la politiza-
cién. En algunos casos, aunque abordemos la organizacibn
desde el punto de vista de sus fines, la naturaleza &tnica-
regional no se puede perder de vista, con el fin de continuar
analizando la participacién.politica de los grupos étnicos.
El proceso de lucha por la independencia de Tanganyika
se hace m&s dramftica a partir de la Segunda Guerra ’Mundial.
Sin embargo, el perfodo anterior da cuenta de una serie de
hechos que marcan la historia politica del pais. Uno de es--
tos hechos es la formacibn de organizaciones econbmicas, po-
liticas y sociales, que incidir&n favorablemente en el acele
ramiento de las contradicciones al interior del sistema colo
nial y en la conformacién de un movimiento nacionalista de
amplio alcance. Tales organizaciones que comienzan a formar
se a inicios de la década de los veinte no parecen plantear-
se cambios estructurales al sistema. En un principio, las
mismas constituyen el esfuerzo de sectores o grupos gque bué-
can un lugar mds aceptable dentro del propio sistema. Sin
embargo, en la medida en que se radicalizan las contradiccio

nes entre los campesinos ricos - ~-kulaks-, los productores me
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dios, los comerciantes y los jefes locales con la administra-
ciébn colonial, tales organizaciones van desarrollando un ma-
yor grado de politizacibn.

Las primeras organizaciones establecidas en Tanganyika
tienen carécter voluntario, Las mismas son creadas para res-
ponder a necesidades especitricas del sector en cuestién. En
1924, el grupo Chagga establece en Tanga la primera asocia-
cibn de empleados o servidores del gobierno colonial. Tangan
yika African Civil Servants Association. En Tanga, al nores
te del pafs, el poder colonial alem&n funda la primera escue-
la gubernamental para el entrenamiento de servidoresciviles.44
El noreste, pero sobre todo Tanga, se caracteriza por la exis
tencia, desde finales del siglo XIX, de unidades administrati
vas organizadas, dado el grado de centralizacién del poder po
lftico y las marcadas diferencias sociales en la zona. Asi
mismo, esta zona estuvo altamente influenciada por la presen-
cia de misioneros y de colonos blancos.

Esta organizacién de servidores piblicos se establece
con el propbsito de proteger los africanos empleados del go-
bierno colonial e introducir algunos que habian alcanzado al-
glin grado de educacién, en la vida pGblica. La educacién en
Tanga, y mas entre los Chagga constituye entonces un medio
ascenso sociai.45 Otra organizacibn de igual naturaleza se
establece en Dar es Salaam, hacia 1930: Tanganyika Aftrican
Welfare and Commercial Association. La misma que en sus ini-

. - . - . . V4
cios es una fundacién con fines benéficios, pasa a constituir
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un 6rgano de los comerciantes de la costa para enfrentar la
competencia comercial que representaban los comerciantes
asifticos en la zona.

Cuando se analizan los movimientos u organizaciones gre
miales o cooperativas en Tahganyika, el elemento "racial”
aparece como una constante de tensiones y conflictos. Mu--
chas cooperativas son creadas con el fin de hacer frente a
las presiones de grupos de comerciantes asifticos quienes ha-
bian logrado mdximos privilegios en cuanto a mercadeo y pre-
cios de algunos productos. El problema racial sirve y ha ser
vido de base a numerosos conflictos tanto en época colonial
como después de la independencia. La amenaza de explosién ra
cial ha estado presente, hasta el punto que el Presidente
Nyerere, al plantear su modelo de ‘“"socialismo africano" ha
reiterado en ocasiones que el "socialismo no es racismo".
Esto con el fin de desestimular los sectores de poblacién na-
tiva que han reclamado la expulsibén de los sectores medios
asifticos ligados al comercio.

Durante la década de los '20 se establece otro tipo de
organizaciones. Organizaciones econfmicas qué irdn a jugar
un papel mds activo que las anteriores, sobre todo en su capa
cidad de enfrentar los sectores oficiales. Estas son las aso
ciaciones de cultivadores. Estas asociaciones de cultivado--
res se convertir&n en el centro de oposicién a los privile-
gios de los jefes locales, especialmente en la zona de Kilima

jaro y Buhaya, dos de las mé&s desarrolladas dedl pais. La aso
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ciacibn de cultivadores del Kilimanjaro y la Unién Buhaya de
Bukoba, serian dos organizaciones de caricter é&tnico que lu-
chan contra la politica agraria implementada por la adminis-
tracibn colonial. La administracién brit&nica, él igual que
otras administraciones en Africa impuso regulaciones para
promover el sector rural. Estas regulaciones fueron introdu
cidas en los filtimos anos de la década de los veinte y am-
pliadas en los treinta.

En 1923 se establece la Tanganyika Sisal Growers' Association,
constituyéndose en uno de los fuertes grupos de presifn de la administra
cibn. ILa produccifn de sisal se encontrapa en manos de extranjeros a
quienes se les habla entregado la tierra después de las aliena
ciones dirigidas nor las autoridades nativas en cuatro zonas productoras
de sisal: Tanga, Morogoro, Lindi y Moshi/Arusha.46 En la zona de Sukuma,
este gruno formS el Sindicato Sukuma, como una cooperativa de mercado 1i
gada al cultivo del algoddn. Este seria la base de la mds tarde integra-
da "Federacifn de Cooperativas Victoria".

En Mwénza, los comerciantes integran la Mwanza African
Traders Cooperative Society, un grupo que se integra para en
frentar la competencia de los comerciantes asifticos. La re
lacibn fundamental entre los asifticos y la mayoria africana
fue comercial. Los campesinos encontraban a los asifticos
como productores y consumidores. El asiftico era, ademéds de
comerciantes, el acreedor, aumentando los niveles de explota

cifén de la comunidad africana. La administracién briténica
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desde sus inicios reserv6é el sector comercial para los asidti
cos, desestimulando a los africanos a través del no otorga-
miento de licencias para comercializar. "Existian disposicio
nes que prohibfan a los vendedores otorgar més de =-shilling
600- en cré&ditos a comerciantes africanos.47 Esta situa-
cibn mantenia al comerciante asiftico extorsionando al africa
no en los precios y generando una deuda permanente. Segfin
Shivji48 el comerciante asiftico s6lo constitufa un impor--
tante e indispensable elemento de enlace entre la economia me
trpolitana y la colonial, ya que la mayor beneficiaria al
circuito comerciél era la burguesfa metropolitana. Sin embar
go, los africanos sentfah en el asiftico su explotador direc-
to.

Entre las organizaciones de naturaleza propiamente poli-
ticas, la Asociaci6n Africana de Tanganyika juega un papel
central, la misma se convierte m&s adelante en Tanganyika
African National Union (TANU). La asociacibn atricana (TAA)
en sus inicios es establecida con fines benéficos, siendo con
siderablemente una organizaci6én urbana. Sin embargo, a par--
tir de la Segunda Guerra Mundial, amplia su base hacia la zo-
na rural e integra y atrae algunas asociaciones y sindicatos
de origen étnico, como fueron los sindicatos de los Chagga
del Kilimanjaro, los Haya de la médrgen occidental del Lago
Victoria, los Zaramo de la costa y Dar es Salaam y los Sukuma
del oriente del lago. kn su desarrollo en TAA di6 muestra

de una falta de definicién politica, lo gue le lleva a otor--
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gar apoyo indistintamente a sectores gque luchan contra las
medidas impuestas por el gobierno colonial, como a aquellos
sectores representantes de la administracifén. El1 TAA se
mueve entonces, entre los elementos m&s conservadores del
tribalismoc y el estado colonial. E1 caso -Chagga nos sir
ve de ilustracibn: durante la eleccibn del Consejo Chagga
el TAA apoya a un jefe representante de la administracibn
colonial y miembro del Consejo de Jefes locales formado por
la administracién.49 Sin embargo, el 'W'AA cuenta con el he-
cho positivo de haber canalizado e integrado todas las de--
mandas y quejas de oposicibén al régimen colonial, lo cual
ser8 reforzado mis tarde por el movimiento nacionalista di-
rigido por el TANU.

Un elemento central en la historia politica de posgue-
rra en Tanganyika es la creacibén de asociaciones de natura-
leza "tribal", marcando el desarrollo de los movimientos
politicos de la época. En la posguerra el tribalismo se
convierte en un mecanismo de integracidén de unidades forma
das sobre la base tribal. Las razones de su integracifén po
dian diferir de un grupo a otro, asi mismo como el apoyo o
no de las autoridades nativas, bases del sistema de gobier-
no indirecto. Entre los Zigua, una asociaci6tn denominada

"Espiritu de Uziqua" fue creada formalmente en 1938 con

el prop6sito de recolectar fondos para una escuela Zigua.
Sin embargo, su formacibén parece obedecer a razones mas pro

fundas. Por un lado, las tensiones existentes entre los je
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fes cristianos Zigua y los jefes musulmanes, por otro, el co-
lapso econbmico local sufrido después de la afeccibn de la
mosca Tse Tse en la regibn. Entre los Haya y Chagga, los pue
blos mis avanzados del pais, el objeto de la integracibn del
movimiento parece encontrarse en la unidad tribal para posi-
bilitar a los hombres m&s educados de la regifn ascender al
poder, a través de las elecciones, en oposicibn a los jefes
hereditarios. Mientras, entre los Bondei, maestros de escue-
las y comerciantes disidentes formaron asociaciones tribales
para impulsar la eleccifén de un jefe. Hecho similar sucede
entre los Makonde, quienes a finales de los cuarenta formaron
un sindicato tribal para promover la eleccibn de un jefe.50

A pesar de que la "tribu" constituybé la unidad formal
de asociacidén, después de la guerra, no fue la Gnica. La Aso
ciaciébn distrital de Mbeya, fue un organismo creado para re--
sistir el control de los inmigrantes Nyakyusa. Entre los
Haya y Pare, los sindicatos tuvieron una vida politica activa
ayudando a crear numerosas asociaciones de clanes con el fin
de controlar la tierra y reclamar participacién peolitica.

El movimiento nacionalista de Tanganyika tue afortunado
en el sentido de que las lealtades tribales, tradicionales no
representaron ninguna oposicién al mismo. NingGn grupo &tni-
co es dominante, siete de los grupos m&s numerosos estdn locg
lizados distantes y los mis avanzados en desarrollo son unida
des pequenas, haciendo imposible la aparicibn de conflictos

tribales significativos.
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Para concluir este periodo de reconstrucciétn de la domi-
nacibn polftica colonial, en su organizacién y resistencia,
nos parece importante abordar el papel de los aparatos ideold
gicos del colonialismo y la participacibén o ascenso de cier--

tos grupos €tnicos a través de los mismos.

3,5. Los aparatos ideoldgicos del colonialismo y los

grupos &étnicos

Las primeras dos décadas de colonizaci6én alemana se ca- -
racterizaron por el esfuerzo por consolidar la hegemonia del
Imperio alem&n sobre el territorio. El logro de tal hegemo-
nia s6lo fue posible a través del establecimiento de la ley
vy el orden. La alienacib6n de la tierra, principal expresidn
de violencia sobre los nativos, la llegada de colonos blan--
cos, la produccién de cultivos monetarios fue logrado direc-
ta o indirectamente mediante el trabajo en las plantaciones
a cambio de un salario miserable o mediante la fuerza.

El proceso conocido como de "pacificacién de los gru-
pos é&tnicos", no se da exclusivamente via los recursos de
fuerza o militares. Un importante papel parece haber jugado
la utilizacién de aparatos ideol6gicos, en los cuales el po-
der alem&n fundamenta también su existencia. Estos aparatos
fueron las instituciones religiosas, cristianas o musulmanés
y las instituciones educativas.51 Las misiones constituye-
ron desde el principio el instrumento fundamental para la

creacibn de un clima "favorable" hacia la colonizacién.
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Sobre todo asegurando en algunos sectores nativos la disposi-
cifn de los mismos a la administracibn colonial.

El proceso de insercién de las misiones en los diferen--
tes grupos tuvo variados matices dependiendo de la situacibn
politica y econbmica de la regifn o comunidad en cuestién.
En aquellas freas donde el hambre y las enfermedades habian
azotado o donde la poblacién se encontraba sumergida en fuer
tes conflictos interé&tnicos, los grupos misioneros penetra--
ron f4cilmente. No asi, en las 4reas més prosperas donde
los lazos con los comerciantes de la costa eran mds fuertes,
como en Dar es Salaam.52 Lbs misioneros debieron definir
algunas estrategias para lograr insertarse en los grupos &t-
nicos. En unos casos concertaban alianzas con jefes triba--
les, a través de la conversi6n a la fe; en otro, parecen
adaptarse al orden local; sin imponer de entrada su orden.
En otros casos, los misioneros trataron de interpretar las
creencilas locales en términos cristianos.b3

Cualquier que haya sido la t&ctica empleada de atrac-
cién de los grupos &tnicos, utilizando el recurso\de la fe,
las misiones logran establecer toda una estructura econbmico
social, integrando un nfimero significativo de nativos, quie-
nes se encontraban como esclavos.

Los nativos, convertidos en ex-esclavos son dedicados
a las labores de cultivo y de construccibn de los locales de
las misiones. El acuerdo y la coincidencia de intereses en-

tre las misiones y el poder colonial era tal, que los nati--
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vos que trabajaban para las misiones eran exceptuados del pa
go de impuestos al poder colonial.

Inicialmente, las misiones realizaron actividades educa
tivas elementales, como un medio eficaz de garantizar la'cog
versiébn. Actividades como las educativas y la provisidn de
servicios de salud atraian un mayor nfimero de personas a las
mismas. En algunos casos, las misiones sirvieron de centros
de refugios a determinados grupos que se encontraban en gue-
rra o conflictos interé&tnicos.

El aparato educativo de las misiones experiment6 un con
siderable crecimiento durante la &poca colonial. Su papel
fue clave para la legitimacibn del modelo de dominacibn ale-
mana en Tanganyika. El objetivo de las misiones no era sim-
plemente hacer que las personas colonizaaas trabajaran, si-
no lograr de ellas el consentimiento para trabajar por el co
lonizador. Entonces, la penetracién ideollgica llevada a ca
bo por los misioneros fue esencial para que la explotacidbn
colonial fuera realizada. Asegurando asi la expansién y re-
produccibn de la ideologia colonial, justificandé'y raciona-
lizando el colonialismo como “voluntad de Dios". Algunos
grupos del sur de Tanganyika, fueron conscientes del papel ju
gado por las misiones como correlato del sistema colonial.
En las comunidades del Sur, al inicio de la rebelibén Maji-
Maji, algunas misiones fueron atacadas, saqueadas e incendia
das, provocando en algunos casos hasta la muerte de misione-

ros (Benedictinos).
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Las escuelas de las misiones comenzaron a formar e inte
grar personal que m&s tarde formaria parte de la pequeia bur
guesia educada que surge en la época colonial. "Para 1912
existian 171 misiones europeas en Tanganyika. las mismas con
taban con un personal de 616 europeos y 1694 ayudantes nati-
vos". Entre estos Gltimos catequistas y maestros. Al lado
de las escuelas de las misiones del gobierno colonial estable
ci6 su propio sistema educativo. Tal establecimiento parece
obedecer a las demandas que el sistema tenia de una mano de
obra m&s calificada, demanda que no podia ser satisfecha por
las escuelas de las misiones. Las primeras escuelas del go-
bierno comienzan a establecerse a lo largo de los pueblos de
la costa,donde el aparato administrativo fue firmemente esta-
blecido y donde la demanda de personal calificado fue mayor.
Estas estén localizadas b&sicamente en Tanga, Bagamoyo, Dar
es Salaam y Lindi.

A través del sistema educativo, el cual estaba estrecha-
mente vinculado al desarrollo regional del sistema productivo,
emergi6 una clase de africanos asalariados. Estos integraban
grupos de funcionarios de pequena categoria: confinados a po
siciones de carteros, dependientes y maestros.54 Son estos
grupos los que comienzan a articular una conciencia anticolo-
nial. Si bien es cierto que como servidores pfiblicos, 1la
administracifn les prohibia participar en actividades politi-
cas, su papel indirectamente contribuy6 a crear y demandar un

espacio de participacibén politica para los sectores nativos.
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A pesar de la creacifn de escuelas para entrenar personal afri
cano, el nfimero de nativos realmente integrados al sistema ad-
ministrativo fue insignificante. Uno de los grupos é&tnicos en
participar del sistema administrativo fueron los Chagga, las
ventajas logradas a nivel educativo, sobre todo con la partici
pacibn de las misiones gener6 un personal capacitado que seria
utilizado por el poder colonial.

Una mayor participaci6n de africanos en el servicio civil
comienza a ser demandada con insistencia por la Oficina Colo-
nial Brit&nica después de la Segunda Guerra Mundial. A pesar
de las presiones, la incorporaciétn de nacionales no fue muy
significativa. Sin embargo, hacia finales de la década de
los cincuenta, uno de L1os puntos debatidos en las negociacio-
nes entre el poder colonial y los lideres nacionalistas fue
el relativo a la posicién de los servidores p@iblicos, como se
sabe, al momento de la independencia politica formal, el nue-
vo gobierno no contaba con todo el personal africano necesa--
rio para ocupar los puestos de la administracién.

En aquellos grupos donde las ventajas educativas dieron
lugar a un sector medio educativo, se agruparia ﬁna mayor par
ticipacibn, cuando se implanta la africanizacién de la admi--
nistracién pGiblica, ya lograda la independencia en 1961. So-
bre la participacib6n de estos grupos en la vida politica post:

colonial o si se quiere necolonial trataremos mis adelante.



A MANERA DE CONCLUSTION AL CAPITULO ITI.

Al arribar a la terminacibén del presente capitulo en el
cual abordamos las formas de dominacif6n politica colonial,
en su organizacibn y resistencia, llegamos a las siguientes

conclusiones:

1.- Tanto la colonizacién alemana como la brit&nica man
tuvieron de manera consciente la dispersién politica y geo--
grdfica de los diferentes grupos &tnicos de Tanganyika como
una forma de dominacifn. En la colonizacibén alemana la crea
cibn de uniaades administrativas descentralizadassirvié para
estos fines. Mientras en la colonizacién inglesa esta forma
de dominacibn se realiz6 a través del sistema de gobierno co
nocido como "Indirect Rule",

2.~ Ambos tipos de colonizacibn incentivaron algunos
conflictos interé&tnicos a través de los cuales lograron el
mantenimiento de la aispersién profundizando la consciencia
localista.

3.- En el capftulo que antecede hemos dado cuenta de cd
mo la resistencia de los grupos é&tnicos en Tanganyika -v.gr.
la rebelibn Maji-~Maji- intent6 un cierto proyecto de inte--
gracién interétnica en contra de la dominacibén colonial.

Sin embargo, tal intento no fue dél todo logrado dada la ne-
gativa de participacién de algunos grupos. Negaci6n, produc

to de la manipulacibén de situaciones internas por los pro-
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pios colonizadores. Por otra parte, el fracaso militar de es
tas insurrecciones parece profundizarla dispersibn é&tnica.

4,- Esta dispersiBn espacial y fragmentacién politica,
expresadas en la inexistencia de un grupo étnico dominante,
impide, después de la Segunda Guerra Mundial la presencia
significativa de conflictos interétnicos. Situacibn esta dl-
tima que va a facilitar la convocacién o unificaci6én interét-
nica contra el finico enemigo comfin visualizado: el poder colo
nial inglés.

Por otra parte, esta misma dispersién parece constituir-
se en un obstfculo en vista la integracién nacional. Aungue
al mismo tiempo la ausencia de etnias dominantes parece ofre-
cer posibilidades para esta integracibn.

Seré en este contexto camotendrd gue moverse el proyecto de
"socialismo tanzaniano". Es decir el proyecto "socialista"
tendrd que tomar en consideraci6n los limites y las posibili-
dades que la configuracién histbrico-&tnica -como uno de los

elementos importantes- impone al proyecto en cuestibn.
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CAPITULO 1V
DECLARACION DE ARUSHA Y PARTICIPACION DE LOS GRUPOS ETNICOS

Al analizar el proceso histérico de participacién de los
grupos étnicos en Tanzania, el periodo posterior a 1967 nos
parece de gran trascendencia. Este ano marca el inicio de
una etapa de significativa importancia en la historia politi-
ca de este pails de Africa Oriental, porque se define la tran-
sicibn a un modelo de desarrollo socialista. En febrero ae
1967 el Comité Ejecutivo Nacional del Tanganyika African Na--
tional Union -TANU- expone pfiblicamente lo que seria la de-
claracibén de principios de un proyecto de "transicién al So-
cialismo™:’ Lla Declaracibén de Arusha, llamada asi por el lu-
gar donde se celebr6 la asamblea del partido.

Tal "Declaracib6n" pvretendia trazar los lineamientos
centrales que separaban una sociedad como la tanzaniana, capi
talista-dependiente y neocolonial, de una sociedad ‘'nueva"
fundamentada en principios democriticos de participacién en
la produccibén de bienes y servicios que la sociedad requeria
para su sostenimiento. A la vez que culminacién o cierre del
del proceso que se inicia con la independencia politica for-
mal de Inglaterra, la declaracidn de Arusha parece ser el pun
to de partida para la articulacibdn de una serie de medidés
tendentes a la construccibn de un socialismo de corte africano.

Esta iniciativa tanzaniana ha constitufido desde sus co-
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mienzos tema de discusifén de un sin nfmero de cientfficos so-
ciales. El debate en torno a la concepcién de socialismo ex-
puesta por J.lNyerere, asi como en torno a los mecanismos de
implementaci6én del programa socialista y a la ejecucibn del
programa ha sido numeroso y fructifero. Sin embargo, a fi--
nes de nuestro objeto dos cosas llaman nuestra atencibn: por
un lado, las formas y contenidos de un proyecto de transicibn
al socialismo que se plantea la recuperacifén de las estructu-
ras tradicionales; y por otro, el car&cter del proyecto de
"participaci6tn" de los ciudadanos, en tanto que esto filtimo
se plantea como el centro del programa socialista tanzaniano.

El problema de la .pantiéipacLOn de los ciudadanos pare
ce constituir el nficleo de todo proyecto de transicién al so-
cialismo. El caso de Tanzania no parece la excepcién. De ahfi
que sea tan importante analizar la eficacia del proyecto de
participacifén presentado por Nyerere y el TANU, de manera que
podamos plantear los limites y posibilidades del proyecto a
partir de la realidad tanzaniana y de los mecanismos de parti
pacibn creados.

El proyecto de transicibn al socialismo en Tanzania plan
teb desde sus inicios la necesidad de una mayor participaci6n
de la poblacibn en las decisiones de aquellas cuestiones que
le atanen. Este planteamiento debia recuperar entonces algu-
nas situaciones presentes en la realidad del pais:' una pobla
cifn étnicos dispera, ubicada fundamentalmente en el &rea ru-

ral =-el 90% de la poblacién reside en esta zona-, diferen-
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cias ecolbgicas-regionales que hist6ricamente habfian influen
ciado el tipo de distribucibn espacial y el desarrollo de
los sistemas agricolas del pais, y una fragmentacibén &€tnica
que dejaba al gobierno y al partido sin oposicién a tales
cambios.

El esquema de transicibén al socialismo provee los meca-
nismos o medios a travé&s de los cuales la participacibn ten-
drfa lugar -la reestructuracibén del partido, desde lo nive
les de base o de aldea hasta las instancias de gobierno, te-
nian este propbsito-. Sin embargo, nos parece que el desa-
rrollo histSrico de Tanzania post Arusha indica que tales
mecanismos m&s que conducir a una mayor participacién de la
poblacibn, dirigieron a una mayor centralizacifn de las deci
siones en los aparatos de estado-el partido y la burocracaia.

De igual manera, la instancia de participacién republi-
cana heredada de la época colonial =-el parlamento- per--
di6 eficacia en favor de una cada vez més creciente centrali
zacibn de las decisiones politicas nacionales en el Comité
Ejecutivo Nacional del partido.

Antes de analizar el proyecto de transicibn al socialis
mo, sobre todo, a partir del criterio de la participacifn de
los grupos é&tnicos, debemos precisar los antecedentes a esta
etapa fundamental en la historia politica de Tanzania. Des-
tacaremos el cardcter del movimiento nacionalista y la parti
cipacibn-exclusién de los diferentes grupos &tnicos en el

mismo. Asi mismo, el proyecto de "integracibn nacional™
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en tanto aprovecha a su favor las condiciones de dispersifén y
fragmentacifn de Los grupos &tnicos y posibilita la constitu-
cibn y avance de un sector de la pequefa burguesia, que no en
contrar§ una fuerte oposicién basada en fundamentaciones de

caricter étnico-local.

4.1, Antecedentes

Con el logro de la independencia politica formal de Ingla
terra en 1961, Tanganyika asciende a un nuevo status politico,
serd un estado "soberano". Este paso constituirfa la consuma
ciBn de un largo proceso de resistencia y organizacibén de los
grupos &tnicos, que se inicia con la penetracién misma del ca-
pitalismo en el territorio. Aceptamos que el paso del poder
politico formal de manos europeas a las de la pegquefia burgue--
sia intelectualizada africana fue un logro en términos de res-
cate de un territorio que algunos llaman "nacional”. Sin em-
bargo, el proceso de negociacibn sostenido entre la élite diri
gente del movimiento nacionalista y los representantes de la
administracién colonial brit&nica, ponen de manifiesto las mGl
tiples determinaciones que mediaron para la consecucifn de una
independencia restringida. Es decir, para la entrega a los
africanos de una estructura de poder atada y dependiente a va-
rios niveles de la estructura social.

En Tanganyika, la transmisifén del poder politico no se da

con la bendicifén de la metrbpoli. Ya hemos senalado anterior-
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mente el conjunto de tactores externos e internos que inter-
vienen en las actividades de descolonizacibn. En este caso,
si bien 1la descolonizaci&n no asume carécter de enfrentamien
to armado, como en el caso de los movimientos de liberacién
de las colonias portuguesas y Namibia, la misma toma modali-
dades que implican lucha por la libertad desde todos los
frentes, constituyendo para los nativos todo tipo de sufri--
mientos, sacrificios y humillaciones.

Este tipo de lucha negociada, a pesar de no implicar ba
jas en términos humanos y materiales, conduce a resultados
tan lesionadores de la soberanfa como la guerra misma. Los
niveles de dependencia en que gqueda sumeracido el estado post
colonial marcan los resultados de tales procesos de negocia-
cibn.

En estos limites de una independéncia negociada, se con
cretizar& un estado tanzano, de car@cter necolonial. Sobre
el proyecto de los primeros afios de gobierno abordaremos més
adelante, Ahora interesa destacar el desarrollo del movi-
miento nacionalista y la participacifn &étnica en el mismo.

Uno de los aspectos més destacados al abordar los movi-
mientos nacionalistas en Africa, es gl papel que puede jugar
una conformacién que implica diversidad de culturas, lenguas
y pluralidad étnica dentro de un mismo territorio. Se ha
presentado en varias ocasiones c6mo tales factores anterior-
mente sefalados han servido de contensién a las aspiraciones

de integracién de un movimiento nacionalista con capacidad
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Para integrar los diferentes sectores de la poblacibn alrede
dor de un proyecto de lucha contra el poder colonial.

Ciertamente, se presentan situaciones en algunos paises
africanos donde bloques &tnicos o partidos politicos apoya--
dos por regiones é&tnicas se lanzan a un proceso de lucha por
el podér politico del estado post-=colonial, fundament&ndose
en sus identidades o componentes étnicos-regionales. Es en
este caso, como senala L. Sylla, que el tribalismo, en tan-
to que ideologla, se convierte en una estrategia de ascenso
al poder y de permanencia en el mismo.1

La realidad tanzaniana no parece dar cuenta de situacio
nes donde grupos &tnicos’' se planteen como oposicifn al avan-
ce del movimiento nacionalista. Hay una serie de elementos
explicativos del por qué en Tanzania tiene lugar un movimien
to verdadero de "integracibn nacional". Estos elementos de
bemos verlos en una dindmica de limites y posibilidades al
movimiento, s6lo asi podremos captar la dimensibn del papel
de los grupos étnicos en tal proceso de constitucibén "nacio
nalista”.

El mismo lider del movimiento nacionalista J. Nyerere
habia senalado el hecho de la realidad multiétnica, como uno
de los factores que incidieron positivamente en la organiza-
cibén de la lucha por la independencia. "El1 TANU fue favore-
cido por el hecho de que la poblacibn africana en Tanganyika
estaba dividida en muchas tribus".2

Como hemos analizado en los capitulos anteriores, Tanza
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nia ha estado histbricamente caracterizada por la presencia
de mGltiples grupos étnicos, localizados de forma dispersa
en los bordes del territorio, y da cuenta de muy pocos pode-
res politicos centralizados. Esta situacién parece haber im
pedido que las autoridades iocales tradicionales integraran
movimientos propios articulados a proyectos locales, lo que
posibilit8 que el movimiento nacionalista pudiera integrar

y atraer consigo amplios sectores de poblacibn provenientes
de variados grupos étnicos,

En tanto que posibilidad la €lite dirigente del movi-
miento nacionalista, €lite proveniente de la pequena burgue-
sia, manejb la situaci6n anteriormente expuesta a fravor de
un discurso integrador, que tuviera capacidad de convocar a
todos los sectores de la poblacibén, "sin importar religiébn,
etnia o raza". El’discurso nacionalista intenta recuperar.
tanto la estructura social y mental tradicional, esto es la
organizacibén social y los valores de esas comunidades, como
proponer un nuevo sentido en el marco de un proceso de desa-
rroillo "modernizador" que permitiriaala poblaci®n lograr
mejores condiciones de vida.

El proyecto nacionalista en Tanganyika, adem&s de tener
como objetivo fundamental la descolonizacibén. Es decir eli-
minar la dominaci6én colonial imperialista, tiene por propbsi
to la construccibén de la nacibn. Esto es significativo, si
pensamos la realidad de dispersibén de la poblacifén de Tangan

yika. El proyecto nacionalista, en tanto propone un proyec-
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to Gnico de gobierno a la comunidad étnica, intenta traspasar
las diferencias &tnicas-regionales y constituir la unidad na
cional.

Por eso el nacionalismo, como movimiento politico pre--
senta un contenido ideolbgico a dos niveles: por un lado, co
mo cualquier movimiento politico se expresa ideolSgicamente.
En el caso de Tanganyika, el contenido ideol6gico estd marca
do por la necesaria superacibn de la estructura colonial de
dominacién. De ahi que el discurso de Nyerere intente :la
movilizacibébn de la poblacién a partir de la propia situacién
de dominacién, Situacibn sufrida por todos los grupos &tni-
cos del palis.

Por otro lado, el objetivo del proyecto nacionalista
consiste en la creacibn ideolbgica de una nacién, concretdn-
dolo dentro de un modo nacional de organizacibn. Respecto
de este aspecto, més adeLante senalaremos c6mo en el caso de
Tanganyika, el objetivo de la superacibn de la estructura co
lonial sobrepasa la constitucifén o la creacifn ideolbdgica de
la nacién. La falta de un proyecto de la pequefia burguesia,
sector de clase que logra la independencia politica de Ingla
terra, és puesto de manifiesto en la continuacifén de muchas
politicas iniciadas en la época colonial. Igualmente se ex-
presa en la ausencia de un proyecto econfmico-politico a
ofrecer a los ciudadanos.

Otro de los elementos Que incide en la "iﬁtegracién na

cional" en Tanganyika, es la existencia de un enemigo comfin:
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el poder colonial inglés. Este objetivo comGn permite la in-
tegracifn coyuntural de sectores antagbnicos en un mismo movi
miento. En tales condiciones participan los campesinos ricos
del norte de Tanganyika, cuyos intereses se velan afectados
por la politica de precios impuesta por la administraci6én co-
lonial; como los campesinos de las altas montafias del sur,
quienes sufrieron todo tipo de explotacibn econbmica y de im-
posicibn tributaria por parte de la colonizacibn,

El enemigo comGn permite encubrir las contradicciones
fundamentales de clases., Contradicciones que reaparecerén
con més fuerza a raiz de la independencia politica formal del
poder colonial. ¥ gque ante la inexistencia de un proyecto
socio-econbmico por parte de los nuevos sectores en el poder
cobra fuerza en beneficio de los sectores econfmicamente pode
rosos.

Antes de pasar a analizar el papel de la lengua Swahili
en la integraciBn nacional, quisiéramos destacar el liderazgo
en el movimiento nacionalista. Este elemento contribuy6 de
manera significativo a la "integracibén nacional".

La ideologia del movimiento nacionalista se Aesarrolla
en una préctica politica. Esta prictica propone a los "dife
rentes sectores de la poblacién", los cuales nosotros recono-
cemos como grupos é&tnicos, que cumplan las leyes de consecu-
cién y conservacién de una autonomia politica.3

Esta norma politica propuesta, se hace desde una posi-

cibén de liderazgo, no desde el ejercicio del poder. La mis-
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ma va forzozamente cargada de un contenido dialéctico. E1
contenido del mensaje ha de poseer una fuerte carga ideol&gi
ca nacionalista. Pero esta carga ideolbgica logra su expre-
sién en el manejo que el lider nacionalista hace de la mis-~
ma.4

De ahi que en los procesos nacionalistas r&pidos, como
es el de los movimientos por las independencias africanas la
tigura de un lider carism&tico es significativa. El lider
carism8tico, en nuestro caso la figura de J. lyerere, consti
tuybd una fuerza capazde movilizar y arrastrar al pueblo. E1
lider carism&tico acentla el car&cter profético del mensaje
nacional. 8in embargo, Nyerere no encarna el simple lider
"carismético", capaz de llevar hacia adelante una moviliza-
cién emocional. Este es capaz de combinar lo carismético
con una direccibn politica de las masas.

De ahi que Nyerere combine el mensaje nacionalista a
dos niveles: uno, el contenido del mensaje dirigida a las
clases urbanas felativamente culturalizadas, asi como el de
los foros internacionales; y otro, dirigido a la sociedad
rural-&tnica. El pronunciamiento de dos tipos de‘discursos
no nos permite concluir en la existencia de una dualidad y
falta de coherencia politica en Nyerere. Consideramos tal
utilizacién de diferentes contenidos del mensaje como una
herramienta h&bilmente utilizada por el 1lider, que reconoce
caracteristicas esenciales diferentes en sus masas.

Lideres como Nyerere, Touré&, Kenyata y Banda, entre
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otros, tienen elaborado un pensamiento 1l6gico, anticolonial
y nacionalista que les permite un tipo de comunicacién ca--
rismitica con unos sectores y otra no carismitica, cuya fun
cibén corresponde a la de un lider politico.

En Tanganyika, como en otros paises africanos, el na--
cionalismo de masas, articulado a un tipo de mensaje nacio-
nalista, carismdtico y profético, estuvo estrechamente liga
do a un pasado precolonial. Ello no signific6 necesariamen
te que los lideres del movimiento tuvieran un andlisis na--
cional primitivo e irracional, sino gue la comunicacién del
lider con el pueblo adopté una recuperacién de estructuras
y valores de gran importancia para las comunidades étnicas
tradicionales.

Para convocar las comunidades étnicas fue necesario
apelar a valores y simbolos tradicionales eficaces, pero
también ofrecer soluciones a los problemas que pesaban sobre
los sectores campesinos y comerciantes del pafis.

Si bien el contenido del mensaje nacionalista en Tangan
yika estaba encargado en las estructuras tradicionales, el
mismo es innovador, en tanto se presenta como un mensaje na-

cional. El nacionalismo se presenta como rupturista frente
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a la estructura interna. El mensaje es adelantado entonces,
a la verdadera constitucién de la organizacibn nacional.

Después de destacar el contenido de los mensajes nacio
nalistas y su signifcacibén en la "integracién nacional", nos
parece importante presentar brevemente el papel de la len--
gua "Swahili" en el proyecto de integracibn nacional.

En Tanganyika, la lengua y la cultura Swahili jugaron
un papel de vital importancia durante la descolonizacibn.
El papel del Swahili en la lucha anticolonial y después de
la independencia ha sido significativo como vehiculo de co-
municacifn y de integracifn de los diferentes grupos étni--
cos del pais. La lengua Swahili sirvi6 como instrumento
esencial para el logro de una identidad nacional, permitien
do sobrepasar, en muchos casos, las condiciones de disper--
sién espacial, fragmentacibn &tnica, pluralidad religiosa y
de razas.

La lengua Swahili hablada ampliamente en Africa Orien-
tal -el oriente del Congo, hoy Zaire, el sur de Uganda, am
pliamente utilizado en Kenya y la lengua nacional- en
Tanganyika- constituyd uno de los elementos manipulados
por la metr6poli inglesa, pues &sta intentaba la formacibn
de una Federacifn de Africa Oriental.

Sin embargo, creemos que a partir derla independencia
de Tenganyika, el papel del Swahili en cuanto vehiculo de
comunicacién impulsado por los dirigentes africanos, ha si-

do sobrevalorado. Si bien ha constitufdo un instrumento
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eficaz para difundir la ideologfa nacionalista durante la
lucha contra el poder colonial, su utilizacibén se remonta en
momento de la primera penetracibén colonial monopblica.

El Swahili, lengua de origen Bantl, fue impulsado desde
la costa, su lugar de origen, por los alemanes. Los akdidas
o agentes de la administracibén alemana, encargados de imple-
mentar las medidas econ6micas coloniales, hablaban esta len-
gua. Lo que nos hace suponer, que en vista a la implementa-
cibn forzoza de tales medidas a los nativos del interior, la
expansibn de la lengua Swahili fue un hecho. Por lo que el
estado necolonial! encuentra en Tanganyika una lengua produc-
to colonial, que se habia expandido hacia el interior en el
desarrollo histbrico de tales comunidades. Lo que no pode-
mos afirmar es el grado de expansibn y la ruptura que esta
expansién provocd en otras lenguas y culturas del interior.

Ideolb6gicamente, el manejo del Swahili por parte de los
dirigentes nacionalistas proveia al movimiento de un caréc-
ter no regional o &tnico. Como sabémos, el Swahili tiene
su origen en los pueblos de la costa. Pueblos caracteriza-
dos por una mezcla cultural, y por estar ampliamente influen
ciados por la cultura musulmana, llegada hasta aqui a través
de los mercaderes &rabes. Esto hace del Swahili una lengua
de mezcla. Por lo que ningln grupo étnico, per se, puede re
clamar al Swahili como su lengua autd6ctona utiliz&ndola con
fines separatistas.

Este Gltimo elemento fue de gran significacibén para un
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proyecto nacionalista que buscaba la integracibn nacional, a
través del aprovechamiento de las condiciones especificas de
la realidad de Tanganyika, cargada de dispersibn, ruptura y
fragmentaci6én de los grupos &tnicos nativos, y de la presen-
cia histbrica de las reiigiones catblicas y musulmanas y la

presencia de comunidades procedentes de la India y Europa.

4.1.,1, E1 problema de la participacién en los
primeros anhos de independencia

La infinidad de hechos y situaciones que marcan el pe~-
riodo comprendido entre la consecucibn de la independencia
de Inglaterra y la Declaracidbn de Arusha, nos impide hacer
un anélisis extenso del mismo. A fines de nuestro trabajo,
importa senalar aquellos hechos y situaciones que tienen que
ver con la definicibn de medios y la creacibtn de mecanismos
a través de los cuales tendrfia lugar la participacibn de los
ciudadanos. En nuestro caso, la participacibén de los grupos
étnicos.

Nos interesa analizar, a la luz de la préctica, la par-
ticipacibn politica de los grupos &tnicos en esta etapa.
Etapa, en la que los africanos acceden al poder politico, a
ocupar los puestos del servicio civil, anteriormente ocupa--
dos, en su mayor parte, por representantes de la metrdpoli y
a ocupar los puestos del aparato legislativo o parlaﬁento.

Desde la independencia (1961) muchos esfuerzos han sido
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emprendidos para hacer etectiva la participacibén de los habi-
tantes en la planificacion del desarrollo, en particﬁlar pareé
la aplicacién de una estrategia de desarrollo comunitario. 2
partir de 1962, han sido creadas estructuras organizativas a
nivel de la aldea, de distritos y de regiones. Estos comités
han tenido por prop6sito fundamental establecer planes de de-
sarrollo local, e impulsar la participacibn de los miembros
de la comunidad en los procesos de decisiones.

Esta nueva estructura fue descrita de la manera siguien-
te: "la caracteristica de este plan es fundar comités de de-
sarrollo auténomo a nivel de la aldea. Los mismos tendrén
por tarea concebir proyectos de desarrollo para la aldea: ca-
rreteras, puentes, salones comunes, escuelas, dispensarios y
centros éanitarios, empresas colectivas y de explotacibén comu
nal, guarderias gratuitas, y todo tivo de condiciones que con
llevan al mejoramiento inmediato de los habitantes."b

Esta propuesta de participacibn colectiva en el desarro-
1lo de la aldea esta contenida en el documento de Nyerere,
Ujamaa: Base del Socialismo Africano. En este Nyerere enfati
za la necesidad de que el pueblo campesino viviera en aldea.
Hay un reconocimiento de Nyerere del hecho de que la pobla-
cibébn de Tanganyika vivia fundamentalmente en la zona rural.
De ahl su propuesta de establecimientos de aldeas, donde la
poblacibn a los principnales servicios. Los cuales ei estado
estarfia en la obligacibn de suministrar.

Entre 1962 y 1967 se hicieron vigorosos esfuerzos por mo
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vilizar la poblacibn hacia aquellos modelos o esquemas de
asentamientos conocidos con el nombre de afdeas ujamaa. Un
ejemplo de esto es la constitucibén de 1.000 esquemas de asen
tamientos esponténeos, entre 1962 y 1Y963. Estas acciones
fueron promovidas por los cuadros juveniles del TANU.

Se trataba de obtener la participacibdn voluntaria de la
poblacibn "consciente" de lo que significaba la tarea de
trabajo colectivo y participacién comunitaria.

Una cuestibn nos parece relevante en este proyecto
de movilizacibn de la poblacibén hacia otras zonas, donde se
implantaria un modelo de desarrollo colectivo, esta es, las
consecuencias del desplazamiento de comunidades dispersas.
Este desplazamiento, voluntaric en su inicio, pero forzado
después de algunos anhos, implicaba el desarraigo de su tie--
rra y formas de vida tradicional, mantenidas hasta ese momen
to por la comunidad. El desplazamiento hacia los asentamien
tos Ujamaa podria ser parte de una politica dirigida al rom-
pimiento humano-espacial de los grupos étnicos de Tanganyika,
dirigiéndolos a una nueva relacibén hombre-ambiente, que po-
dria estar enmarcado en una politica intencional de integra-
cibén nacional.

Es decir, conociendo el estado tanzano, la situacién de
una poblacién dispersa y fragmentada, la reubicacibén en las
nuevas aldeas Ujamaa, con un nuevo sistema de decisibn y par
ticipacibén de los problemas de la aldea, podria haber signi-

ficado un intento de concentrar vara controlar.
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Esto no quiere decir, que el proyecto de asentamiento
en aldeas Ujamaa en cuanto estructura de participacién no fue-
ra un aporte significativo para los grupos de Tanganyika.

Con la creacibn de las aldeas Ujamaa, fueron impulsados
otros proyectos compensatorios de las mismas. Fue estableci
da la “educacibn de adultos" como un medio para lograr el
desarrollo comunitario. Asi mismo, el partido, el TANU fue
estructurado de tal manera que pudiera alcanzar las diferen-
tes necesidades de la poblacién de al aldea. Si el proyecto
de aldeanizacién debia alcanzar los sectores de base de la
poblacibén, entonces, era necesario la creacién de mecanismos
de comunicacib6n entre el estado y la poblacibén. Es asi, co-
mo en 1962 se crean los comisarios de distritos y de re--
giones, investidos con funciones politico-administrativas.

La creacibn de esta comunicacibén entre el estado y la
poblacién gener6 la formacibén de lideres o funcionarios con
labores tanto politicas como administrativas. Es importante
destacar, que siendo el TANU, un partido que logra consoli--
dar su posicibn a partir de la independencia -a pesar de 1la
paradoja de su debilidaa estructural y de su falta de proyec
to- el mismo amplia en este periodo su &rea de influencia
en las decisiones y acciones de los planes del gobierno. An
tes de la declaracidn de Arusha, partido y aparato de estado
se fusionan de manera tal que las actividades propias de fun
cionarios administrativos a nivel local, distrital o regio--

nal, son realizadas por lideres del TANU.
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A fines de los anos sesenta, el aparato administrativo
de participacibn Local en las decisiones y en la formulacibn
de proyectos de desarrollo, es ineficaz. Esto daré lugar a
la formulacibn de nuevas medidas que impliquen la descentra-
lizacibn de las decisiones. Esta reforma fue tomada en ju--
lio de 1972.

Mushi presentara6 algunos factores que pueden ser con-
sideradqs en el andlisis del fracaso de la politica de parti
cipacibn en los primeros afios de gobierno, post colonial:
por un lado la ampliacibén de un aparato burocritico, tanto
en los niveles locales, como intermedios o nacionales, lo
que conduce a una centralizacibén de las decisiones. En vez
de ser decisiones tomadas por los miembros de la comunidad,
el clientilismo que se da alrededor de los lideres del parti
do, quienes son los funcionarios administrativos, lleva a la
no participacibn popular. Otro elemento, las instituciones
locales cuentan con muy pocos medios financieros para impul-
sar proyectos de desarrollo propios. En la mayoria de los
distritos y regiones, los consejos no reciben dinero sufi-
ciente para impulsar un movimiento de autosostenimiento.

Hay adem&s, una ruptura entre la accibn de movilizar la
poblacibn y el poder de planificar y de financiar los diver-
sos proyectos o actividades de autosubsistencia de la aldea.
Otro factor que incide es la funcibn de las cooperativas o
comités de desarrollo locales. In materia de participacién

Estos han sido usurpados por los burbcratas y tecn6cratas a
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niveles del distrito y de la reqibn,

En cuanto a la participacifn en el sistema legislativo
o parlamento, después de la independencia, la representacibn
regional que habia llegado allf antes de la misma, fue di-
suelta para dar paso a los representantes electos en 1965.
Ya para este momento el TANU, habia sido convertido en parti
do finico y se habifia consumado la unién de Tanganyika con la
isla de Zanzibar, dando lugar a la formacibén de la RepGblica
Unida de Tanzania, Esta tiene lugar en 1964.

En este periodo, primeros afios de gobierno de TANU, hay
una clara falta de proyecto econémico. A pesar de que en
términos politicos, los'cambios fueron m&s significativos.
El gobierno post independencia continia implementado los mis
mos programas del estado colonial. Asi mismo, la falta de
personal entrenado para ocupar las labores de la administra-
cibn pGbiica dificulta la substitucibn del personal de la ad
ministracifén colonial por personal africano. Este conduce
a una dependencia institucional durante los primeros ahos de
gobierno.

Las demandas por una répida africanizaci6én del servicio
civil, asi como por mejoramiento de las condiciones de vida
y mejores condiciones de trabajo, hacen de este periodo una
etapa de crisis. Donde la principal preocupacién del estado
neocolonial, serd puesto en el mantenimiento del orden, en
balancear los conflictos de intereses que afloran con més

fuerza en esta etapa y asegurar su permanencia en el poder.
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El levantamiento del ejército (1964) hay que verlo en este
contexto.

De ahi que, la Declaracifn de Arusha de 1967 hay que
verla como la respuesta inteligente a: un estado que no lo-
graba consolidacifn y que a partir de este momento, logra
definir y crear los mecanismos que permitir&n'tal consolida
cién. Por otro lado, como la explicitacibén de un proyecto
politico-econfmico nacional (autoconfianza) gue presentaba
tanto al interior de Tanzania como al exterior, una toma de
posicibn.

Este (ltimo elemento, la Declaraci®én de Arusha, como
el proyecto de la pequena burguesia, es significativo, si
pensamos que en los primeros anos de gobierno del TANU post-
independencia, era evidente la improvisacifn en las politi--
cas agrarias e industriales tomadas por el gobierno.

En términos de la particivacién, el proyecto de transi-
cibn al socialismo que se expresa en la Resolucién de Arusha,
iba a proveer a la burguesia estatal de una base de apoyo,
situacibn esta no presente en los primeros anos deé gobierno.

La Declaracibn de Arusha, presenta la decisi6én de ‘l'an-
zania de dar el giro hacia la construccién de un socialismo
de corte africano. Sobre el concepto de varticipacién,
abordado por Nyerere en este y otros documentos haremos refe

rencia en el inciso siguiente.
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4.2, Nyerere y la concepcibn de socialismo africano

A pesar de que en 1962 Nyerere publica su documento,
Ujamaa: Base del Socialismo Africano, no es sino hasta 1967
cuando define con m&s claridad el conéepto de socialismo.
Asi como establece los mecanismos y criterios que seg@Gn €1
permitirfian una transicién al socialismo en Tanzania. En
raz6n de nuestro interés por analizar la participacidn de
los grupos étnicos del pais en esta etapa de construccibn
del socialismo, presentaremos la manera como Nyerere conci-
be el socdialdismo.

Para el presidente tanzaniano, la mejor manera de deti
nir el socialismo es a ‘través de la utilizacibén de la pala
bra africana: UJAMAA. E1l empleo de tal expresibn descansa-
ria en dos razones: primeramente, es una palabra africana y
mis especificamente del Swahili -lengua Bantu- lo que en-
fatiza el carécter nativobde la politica; y segundo, la tra
duccibn literal de la palabra significa "familiaridad",
queriendo implicar con esto la mutua participacién de la fa
milia en el logro del proyecto de transicibn albsocialismo.

No obstante presentar el proyecto de transicién al so-
cialismo ligado a una necesaria modernizacibn de todos los
niveles de la vida tanzaniana, Nyerere enfatizari la natura
leza de la politica de transicién al socialismo como profun
damente enraizada en el paso de las comunidades tradiciona-
les. Nyerere también crefa que el colectivismo tradicional

-

atricano era una forma de socialismo, por lo gue la implan-
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tacifn del mismo no era una cuestibfn extrana a Tanzania.

"...se trata de enfatizar ciertas caracteristicas

de nuestra organizacidn social tradicional, desa-

rrolliandolas de tal manera que puedan ser integra

das a las posibilidades de la tecnologia moderna".”

La construccidn del socialismo no podr& hacerse enton--
ces, si no es sobre la base de la organizacibn tradicional.
En Qjamaa, Nyerere est& implicando tres ideas fundamentales:
1.~ el socialismo, 2.- la sociedad tradicional africana y
3.- el problema de la estratificaci6tn social en Africa.

Tanto el socialismo como la democracia son para Nyerere
una disposicion ideol6gica (state of mind). Para €l m&s que
una adhesibn rigida a patrones polifiticos pre-establecidos,
lo que se necesita es una disposicibn personal a procurar el
bienestar del otro. Habria entonces una distincibén clara en
tre el socialismo africano y el capitalismo en tanto que es-
te GLltimo busca construir una sociedad "feliz" sobre la ba
se de la explotacibn del hombre por el hombre; y entre el so
cialismo africano y el socialismo doctrinario, en tanto que
éste -el doctrinario- busca construir una sociedad "felfz"
a partir de un inevitable conflicto entre los hombres“.8

Al destacar el papel de la organizacibn tradicional co
mo base del proyecto de transici6bn al socialismo, Nyerere
plantea la importancia de la famifia ampliada. E1 concepto
de familia ampliada en la tradicién africana es de gran sig-

nificacifén. La familia ampliada constituye el centro de la
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comunidad, en tanto que alrededor de ella se desarroilan re-
laciones sociales, econBmicas, politicas y religiosas. To--
dos los hombres en tanto se reconocen en parentesco, son vis
tos como una gran familia. Es ese concepto de familia tradi
cional que Nyerere recupera, como un elemento de gran valor,

en su intento de construccién de una sociedad socialista.

".,..la sociedad africana tradicional expresd un

socialismo que reconoce la sociedad como una ex

tensién de la unidad familiar b&sica".? -

Sin embargo, no hay solo elementos en la organizacibn
social africana, a favor de un socialismo netamente africa-
no. Hay tambié&n aquellos elementos que se oponen a dicho
proyecto. Estos son "las estructuras mentales capitalis--
tas y metropolitanas llevadas a Africa por el colonialismo.
En la sociedad tradicional no existian ni el ocio ni la as-
piracibén individual de acumular riquezas. Ambos elementos
fueron introducidos por el capitalismo no pudiendo ser par-
te, entonces, de una sociedad socialista.

El pasado, para Nyerere, provee el fundamento de su vi
si6fn de que en la sociedad africana no existian clases so-
ciales. Este ha sido uno de los aspectos més polémicos de la
obra discursiva de Nyerere. A pesar de reconocer las difi--
cultades para crear una sociedad igualitaria, Nyerere admi-
tfa la existencia de muy pocas diferenciaciones sociales en-
tre la poblacién de Africa tradicional.

Su explicaci6bn de la inexistencia de clases parece te--
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ner caricter linguistico. La palabra "clase", no existia en
ninguna iengua nativa en Africa. Nyerere presenta la eviden-
cia linguistica como importante, en vista de que las lenguas
describen las ideas de los que las hablan, y la idea de clase
no existia en la sociedad africana.1

En torno al problema de la democracia, concepto,central
en un proyecto de transicifn al socialismo como el de Tanza--
nia, Nyerere lo reconoce como esencial en una sociedad socia-
lista.ll La democracia expresada en la igualdad entre todos
los miembros de la comunidad, debe reflejarse en la organiza-
cibn politica. Cada miembro de esa comunidad deber&d partici-
par igualitariamente en el gobierno de su sociedad. Es nece-
sario, entonces, crear los mecanismos a través de los cuales
el pueblo ejerza su voluntad pacfficamente y logre cambios
en las leyes que les rigen. M&s adelante abordaremos la con-
cepcibn de participacifn en el proyecto de transici6én al so--
cialismo.

La concepcibén de socialismo en Nyereré logra traspasar
la frontera de la retbrica, para constituirse en un programa
o plan de accibn a ser aplicado a diferentes niveles de las
relaciones sociales de Tanzania. La Declaracién de Arusha,
presenta una breve exposicibn del significado del socialismo
en términos de la ausencia de explotacibn, el control esta-
tal de los principales medios de produccibn y de intercam--
bio, un gobierno democr&tico y un liderazgo que crea en el

socialismo y lo practique.
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La concepcibn de socialismo africano, en tanto que fi-
losoffa movilizadora estar& presente en todos los discursos
de Nyerere desde 1967 hasta 1977, cuando la declaracién de
arusha celebr6 un decenio. En este momento, y a partir de
una préctica concreta que ha intentado llevar a Tanzania
por los caminos del socialismo, tiene lugar una importante

‘revisibn -~autocritica- a la quenos referimos m&s adelante.

4,3. La cuestidn de la participacién en los discursos
Nyerere.

El problema de la participacién de los ciudadanos es
una cuestién central en Africa a partir de los ahos 60, cuan
do se dan los movimientos de descolonizaciénvde estos pue-~--
blos frente a los colonizadores europeos. De ahi que, como
hemos senalado anteriormente, la demanda de participacibn
provenientes de los ciudadanos recien independizados consti-
tuyd un problema para los nuevos gobiernos.

El reclamo por una mayor participacibén de los ciudada--
nos en las estructuras administrativas heredadas del sistema
colonial, constituy®6 una significativa presién para los go--
biernos y sectores dirigentes.

En Tanzania, cualquier proyecto de desarrollo econfmico
y politico que intentara llegar a las masas, debia contar,
por lo menos normativamente, con la participacién de la po--
blacién. Este hecho, junto a una visibn libéral, de corte

occidental, como la tenida por Nyerere dié relevancia al pro



- 151 -

blema de la participacifn popular en el proyecto de transi-
cibn al socialismo.

En este inciso queremos presentar como est& concebida
ta panticdipacién populan en los discursos de Nyerere. Dis-
cursos é&stos que constituyeron la base programftica del pro-
yecto de transicibn al socialismo en Tanzania.

En sus discursos pre y post Arusha, Nyerere enfatizar§
lo que para €l constituye uno de los puntos esenciales de su
estrategia de transicién al socialismo: la participacién po-
pular.

Por participaci6én popular, est§ entendido, la contribu-
cibn de todos los miembros de la sociedad a las decisiones
necesarias para la construccibn y desarrollo de su propio go
bierno.

Nyerere parece estructurar esta participaci6fn como es--
trategia de desarrollo alrededor de una determinada concep--
cibn de participacibén que es institucionalizada.

Esta concepci6n de participacién institucionalizada su-
pondria en efecto, la materializacién de algunos eélementos
importantes: una reparticién equitativa de la renta y de los
medios de desarrollo; la incentivaci6én de una accién comuni-
taria que pudiera abarcar todos los sectores de la poblacibn
y una redistribucién del poder.

Como principio, la esencia del socialismo ser& para
Nyerere la aceptacién préctica de la igualdad humana, lo que

quiere decir, entre otras cosas, "el derecho a una vida de-
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cente, el derecho a particivar en el gobierno, igual respon-
sabilidad en el trabajo, asi como contribucibén en la socie--
dad. En Tanzania,esto podia ser logrado mediante el papel
activo y directo de cada ciudadano en el gobierno de su loca
lidad y al mismo tiempo, una participacién plena en el go-
bierno de su propio pais.12

Por encima de todo, los mecanismos de participacién pro
puestos por la Declaracibn de Arusha y los documentos poste-
riores apuntan a reactivar la filosofia de la cooperacibn en
la produccibn y la participacién en La distribucién, lo cual
era esencial en la sociedad africana tradicional. Las aldeas
Ujamaa ser&n creadas, entonces, por la gente de la aldea y
mantenidas por ellos. Cada comunidad debia ser capaz de to-
mar sus propias decisiones, participando de esta manera en
el gobierno de la misma.

El partido =-el TANU- tendr& la misi6n de promover la
participacién de todos los ciudadanos, desde los niveles més
bajos. De ahi que, la declaracién de Arusha contemple la
formulacién de un cbdigo de lideres, que pondrfa-limites al
poder de los dirigentes y posibilitaria la verdadera partici
pacién popular.

Sobre la concepcibn de socialismo y de participacibn po
pular en el proyecto de transicién al socilalismo, expuestas
en los discursos oficiales de J. MNyerere haremos a continua-

cibén algunas consideraciones.
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4,4, Participacibn y prlctica del Socialismo en
Tanzania: 1fmites y posibilidades

Este inciso constituye la conclusién del capitulo cuar-
to, en €1 intentamos brevemente sefialar la préctica del so--
cialismo en Tanzania, en sus limites y posibilidades.

En los discursos de Nyerere, como hemos senalado, la
cuestibn de la estructura tradicional cobra importancia.
Desde aqui podriamos analizar el significado del proyecto de
participaci6n planteado en tanto &ste permiti6 los mecanis--
mos a partir de los cuales tendria lugar la participacibén de
los ciudadanos. En este caso, la participaciétn de los gru--
pos étnicos. Cufles son los mecanismos de participacién
ofrecidos por el proyecto: un aparato administrativo que se
amplia desde los niveles superiores o de gobierno hasta las
bases de la poblacibén o los niveles aldeanos. Por otro la-
do, organizaciones adscritas al partido, las que permitirian
a sectores especificos de la poblacibn incidir en las tomas
de decisiones, nos referimos a la Liga de J6venes del TANU,
quien viene a cumplir labores de movilizacibn y policia; a
la seccibn de Mujeres del TANU y a los comités de Ancianos.
En este Gltimo elemento, hay un reconocimiento del rol de
los "ancianos" en la mentalidad y vida de la comunidad al-
deana.

Sin embargo, es necesario destacar, que el TANU cuando
asciende al poder, no integra los jefes tradicionales. Pero

al constituir una seccional de ancianos, pretende mantener
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el sentido de autoridad de los mismos en sus comunidades lo-
cales,

Si el proyecto y el gobierno post Arusha establecen los
mecanismos anteriores de participacibn, qué pas6 entonces
con la prictica participativa de los grupos é&tnicos?

La estructura creada a través de los cuales se emplemen
tarfa los programas, decididos por la comunidad aldeana se--
~rfa la siguiente: el partido.tendria, una estructura cen-
tral, el Comité Ejecutivo Nacional, y ramas regionales, dis-
tritales, locales y a nivel de cé&lulas (ten cells). Las cé-
lulas eran integradas por cada diez familias. Esta estructu
ra que debila proveer medios de participacifn se convierte en
un mecanismo de naturaleza autoritaria donde los lideres del
partido operan bajo formas de clientilismo, permitiendo el
manejo de influencias locales en la distribucién de los po--
COs recursos con que se cuenta. De ahi. que el partido, en
su estructura local constituye un medio m&s de consolidar 1la
posicibn de los lideres. Ampliando su esfera de influencia
e incidiendo significativamente en la vida de los miembros
de la comunidad. Incidencia més negativa que positiva, pues
no permite la participacién efectiva de los miembros en los
comités de aldeas o comités de desarrollo.

De.ahf que, las principales actividades de la aldea es-
tén concentradas en los lideres del partido, quienes son a
la vez, funcionarios administrativos a los varios niveles se

nalados anteriormente., Los lideres del partido est&n encar-
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gados de actividades como reporte de proyectos locales a
las instancias superiores e intermedias; actividades rela
cionadas con el bienestar; actividades de policia y con--
trol y actividades relacionadas con servicios a la patria.

Eventualmente, esta ampliacién de las &reas de influen-
cia en la vida de la comunidad les lleva a abusos de auto-
ridad. En el sistema politico tradicional, y en el siste-
-ma colonial, los limites generales de la autoridad princi-
pal, el jefe o la administracién colonial, eran conocidos,
con la nueva administracién y la expansibén de aparato admi
nistrativo a nivel local, los limites no est&n determina--
dos, pudiendo cualquier lider del partido, de categorias
intermedias y hasta bajas, intimidar y hasta provocar la
accibn forzada de los miembros de la comunidad. Este pro-
vocé incidentes entre los lideres y los miembros de la co-
munidad, llevando a la no participacién.

En 1966, Vice presidente del gobierno admiti6 que la
estructura del pértido habia sido pensada como una manera
de consolidar el liderazgo del TANU en las aldeas, de mane
ra tal que a ellos la poblacién de la aldea pudiera presen
tar sus opiniones, quejas y visiones fécilmente.l

Una de las principales preocupaciones tanto de los
oficiales del partido como del gobierno mismo es como lle-
gar a las aldeas, es decir como alcanzar la base de apoyo
O campesina para su proyecto politico econfmico. Grandes

esfuerzos han sido puestos en este sentido, sin embargo,
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los datos de los Gltimos anos muestran que en lugar de lo--
grarse un incremento de participacifn local en los procesos
de decisiones y de estimular la direccién politica de los
sectores de base de la poblacifn, se estd produciendo un
significativo burocratismo y autoritarismo.

Creemos, en este sentido, el énfasis puesto en el pro-
yecto de colectivizaciftn de las comunidades conocido como
Ujamaa, a pesar de su valor econfmico, parece haber conduci
do a ver el mismo como un instrumento de control politico.
A través del proyecto de aldeanizacifén el gobierno logra
llevar todas las &reas la nacibén bajo su control efectivo.
Adem8s, implica a todos los sectores de la boblacién en sus
planes, proyectos, valores y aspiraciones. Asi mismo, cons
truye un conjunto de instituciones formales para la implan;
tacién de sus politicas, abriendo espacio politico a la pe-
quena burguesia educada, y a aquellos cuadros del partido
que por el medio politico han podido ascender. Y por Glti-
mo, el gobierno crea un sentimiento de unién entre €l y la
comunidad.

La verificacibén de la participacién de los grupos étni
cos en el gobierno post-Arusha quedara como propuesta a un
posterior trabajo. Ahora es necesario insistir en la mane-
ra como la pequena burguesia, localizada, fundamentalmente
en los aparatos de estado -burocracia y vartido- logran
mantenerse en el poder. En la propuesta de Nyerere de una

sociedad igualitaria, donde existiése una reparticifn equi-
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tativa de la renta y la participacifn de la comunidad en los
procesos de decisifn que le son propio encuentra la oposi-
cién de un sector burocr&tico, ampliando, que m&s que condu-
cir a la movilizacibén conduce a la desmovilizacién politica
de la poblacibn,

Nyerere est& consciente en 1977, de que el socialismo
todavia no se ha logrado, En su documento UDectaracibén de
Arusha diez afios después, Nyerere da cuenta de cébmo la so-
ciedad tanzaniana no es ni socialista ni autosuficiente, a
pesar de que la naturaleza de la explotaci®n ha cambiado,

En términos de mejorar las condiciones de vida de los habi-
tantes de Tanzania, Nyerere admite que todavia la pobreza
es experimentada por la mayorifa de los tanzanianos.,

El proyecto de transicibn al socialismo, no logrado
por las condiciones objetivas de dependencia, pobreza y li-
mitaciones de la sociedad tanzana, lleva a concluir que la
participaci6bn polftica de los grupos &tnicos se queda a ni-
vel de la retbrica, no logrando concretarse, a pesar de ha-
ber creado los mecanismos y medios para la misma, por la
existencia de una centralizacién burocr&tica que atrofia

cualquier tipo de participacién,
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CONCLUSTON GENERAL

Al concluir el presente trabajo, m&s que repetir las
cOnsideraciones anteriormente sefaladas quisiéramos insis--
tir en algunas cuestiones esenciales.

l.- Para analizar la participacién de los grupos &tni-
cos debemos considerar la conformacibén histérica de la so--
ciedad tanzaniana, caracterizada por ser una sociedad plu--
ral, culturalmente heterogénea y politicamente fragmentado.
Esto aunado a la situaci6bn de dispersién geogré&fica de los
grupos étnicos no ha favorecido la constitucién de etnias
dominantes en la regibn, capaces de constituirse en grupo
significativo, con proyecto separatista propio.

2.~ La penetracibn capitalista en su etapa monop&-
lica esto es el comercio de larga distancia y la trata de
esclavos, profundizb la estructura anteriormente descrita a
través de la incentivacién de las diferencias y las luchas
interétnica por la posesibn de los bienes requeridos para
el comercio del océano Indico, de la época.

3.- El1l propio desarrollo espacial ecolbgico y diferen-
cial, entre los mGlitiples grupos &tnicos propicié diferen--
ciaciones econfmicas, sociales y de organizacién significa-
tivas, lo que tavorecia una mayor ruﬁtura poblacional y pro

piciaba un mayor desarrollo de algunos grupos en compara-
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cibén con un casi nulo desarrollo en otros,

Con la dominacibn colonial europea, el manejo de los
grupos étnicos por ambas colonizaciones no condujo a la
superacibn de tales condiciones. El sistema de "gobierno
indirecto" propuesto como esencialmente diferente del go-
bierno militar alem&n; profundizo 1la dispersién y fragmen
tacibn de los grupos,a través de la utilizacibén de las "au
toridades nativas” .

A pesar de la existencia de resistencia al poder colo
nial, por parte de los grupos étnicos, su situacibn disper
sa y el poco desarrollo de los mismos no asegurd victoria
alguna frente al poderfo militar alem&n y a la estrategia
inglesa.

La utilizacibn de aparatos ideol6gicos =-la escuela y
las misiones- contribuy6 a la incentivacién de las dife-
renciaciones étnicas regionales. Eecho este que ha permi-
tido favorecer determinado grupo étnico, una vez lograda
la independencia de Inglaterra.

En la época colonial, ante la inexistencia del domi--
nio colonial directo, se pens6 que habrfa un mayor espacio
de participacién para los grupos étnicos. Sin embargo, la
falta de proyecto politico-econbmico de la clase dirigente
nacionalista, condujo a la improvisacibén y efervescencia
de las masas. De ahi las presiones por una répida africa-
nizacibn.

Luego de materializar algunas medidas que favorecian
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un mayor control social por parte de la clase dirigente la
constitucién del TANU como partido finico, y las elecciones
para representantes parlamentarios, la Declaracifén de
Arusha viene a representar ese proyecto politico-econfmico
que logra convocar a los grupos del pais.

A pesar de que con la Declaracién de Arusha, se esta-
blece el nroyecto de transicibn al socialismo y se definen
los mecanismos de participaci6n politica, esta participa--
cibén no ha sido efectiva. Esto asi por la centralizacién
de las decisiones y acciones en un sector burocrético, que
busca ganar posicifn: econfmica a través de la politica.

Estos los dejamos como planteamientos abiertos a pos-

terior discusidn. : .
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