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PROLOGO

Esta tesis describe y analiza los elementos sobresalien-
tes de la vida y el trabajo de la :Dmunidiad obrera de Tampico,
Tanaulipas durante los afios iniciales del primer auce petrole-
ro mexicano, 1906 - 1919. Es parte de un estudio mis a.mpl.in,
que abarca el periodo de 1890 hasta 1938, y que busca averiguar
los orfgenes econémicos, laborales y politicos de la expropia-
ci6n petrolera. ’

Los protagonistas de esta historia son los obreros irdus-
triales que laboraron en Tampico durante el periodo estudiado.
Se ha definido el término "obrero industrial®™ con base en las
circunstancias del trabajo de ciertos COr;juntDs de hombres.
Para los fines de esta tesis, se entiende como el objeto de es-
tudio aquellos trabajadores que vendieron su mano de obra en
establecimientos que emplearon centenares, si no miles, de asa-
lariados bajo una misma razén social. Otras caracteristicas
definidoras de estas personas tienen que ver con el control

de los medios de . Los e pro-

ductivos que utilizaron los obreros industriales en su queha-
cer diario eran propiedad de los capitalistas, mismos que de-
terminaron en menor o mayor qrado los procesos del trabajo.
Conforme con esta definici6én funcionalista se incluyen los tra-
bajadores de las tres actividades econémicas mis importantes de

Tampico: los petroleros, los electricistas y los estibadores.



¢Por gué estudiar obreros industriales en México al inicio
del siglo veinte? La idea cs examinar 10s recursos con que un
grupo de tradicién funcdamentilnente agraria se adapté a las con-
diciones de una urbe donde imperaban los requisitos de trabajo
industrial. El intento aquf es de analizar dicha situacibn des-
de el punto de vista-de la fuerza laboral para arrojar nueva
luz scbre la dinfmica de la adaptacibn e intcgracibn de la cla-
se obrera a los términos de supervivenciz fijados por una so-
ciedad capitzlista industrial en gestacién.*

La industria petrolera en México ofrece una buena oportu-
nidad para ahcndar en estos temas, porque es una actividad que
surgib con rapidez en &reas donde el desarrollo industrial pre-
vio habfa sidc raquitico. También, se trata del establecimien-
to de poderosas empresas que en cierto sentido estaban a la van-
guardia al aplicar métodos modernos para organizar y regentear
sus actividades productivas. Se puede hablar de la presencia de

firmas que empleaban avanzadas técnicas de administracién

.

Tradicionalmente, este tena ha sido analizado con un interés
por definir y aislar los factcres que interviener al adoptar
o rechazar de parte de los trabajadores, los valores cuya acep-
taci6n beneficiarfa a las compaifas y 1 sistema capitalista
industrial. Los estudios sociolégicos tipicos diriger sus
esfuerzos a medir el grado e intensidad de adaptacién e inte-
riorizacibn <c los valores "modernos’ por parte de sus trata-
jacores: ceseos de movilidad social por medio de superaci6n
individual, lealtad a la erpresa, habilidad de ahorrar, pua-
tualidad, confiznza en iis derds personas, etcetera. Véa-

se por ejemply, Go:éman y Davis, 1972. vdanse las explica-
ciones sobre fuentcs y siglas al final de la tesis.




capitalista en un contexto nacional donde, por su novedad, la
gente trabajadora practicamente iba conociendo tales métodos
por primera vez.

Se escogi6 Tampico como lugar de estudio porque, a pesar
de sus peculiaridades (o tal vez, debido a ellas), es el sitio
donde se pueden observar mejor la dininica de adaptacién y
resistencia de los trabajadores a las exigencias de la expan-
s16n  industrial aguijoneada por el petr6leo y el despliegue

de las relaciones de poder entre obreros, empresas y gobierno.

En cambio, los campamentos
tan condiciones especiales. En
trabajo forjadas en medio de la
que por lo general duraban poco
las perforaciones exploratorias
yacimientos.

debido al aislamiento fisico.

cibn silvestre, se ubicaron lejos de villas y pueblos.

petroleros forneos represen-
cierto sentido eran islas de
selva, asentamientos humanos
tiempo mientras se efectuaban

© hasta que se agotaran los

Allf se creaban relaciones sociales singulares

A menudo rodeados por vegeta-

En esos

nficleos remotos, se desarrollaba un sentido de comunidad basa-

do en una idea de la civilizacién contra la barbarie.

Las ins-

talaciones de las compafifas petroleras eran los principales

elementos de protecci6n contra un ambiente extrafio y amenaza-

dor y el fnico punto de contacto con el resto
propiciaba cierta relacién de paternalismo de

rencias, una relacién que los trabajadores no

ternativa gue aceptar.

En contraste, Tampico

del mundo. Esto
parte de las ge-
tuvieron mis al-

era una urbe
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compleja con mGltiples fuentes de trabajo, diversi6n y opor-
tunidades de desarrollar distintas relaciones sociales.

En contraste, el centro petrolero de Minatitlsn, Vera-
cruz, si bien era una urbe compleja, revestfa ciertas carac-
terfsticas que templaron el proceso de aceptacibn y confron-
tacibn de la clase obrera a las condiciones impuestas al cre-
cer la industria petrolera. Este lugar estaba dominado por
una sola empresa, la Compaiifa Mexicana de Petr6leo "El Aguila”,
S.A. Las actividades asociadas a su refinerfa ofrecfan la
principal fuente de empleo industrial en el rea. Esta situa-
cibn casi monopolizadora dio a la empresa un mayor dominio
sobre sus relaciones con la fuerza de trabajo, ya que no exis-
tfa ninguna competencia empresarial. Ser despedido por la com-
pafifa pricticamente equivalfaa una sentencia de destierro.

Esta realidad condicionaba de una u otra manera los aconteci-
mientos laborales, sociales y polfticos de la regién.*

En Tampico, al contrario, competfan por lo menos ocho gran-
des ccmpaiifas de hidrocarburo por los servicios de los obre-

ros, mis las

ivas pr por la compaiifa
eléctrica y de tranvias y la carga y descarga de los barcos

en los muelles. Esta variedad de demanda significaba una di-
versidad en la experiencia laboral, lo que enriguecfa la accibn
proletaria para definir y defender sus intereses colectivos.

Por lo anterior, se considera que Tampico representa un amplio

* VEase Valdivieso, 1963.
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y rico ejemplo para el examen de los vaivenes de la gente que
acudib a su llamada.

Ahora bien, ¢por Jué encventra esta tesis sus limites en
1906 y 1919? Este lapso representa la etapa inicial del epi-
sodio polftico-laboral de los trabajadores industriales de la
regibn. La actividad petrolera era la que marcaba la pauta
de crecimiento y cambio y ella principi6 su vertiginosa expan-
si6n alrededor de 1906. Aungue las modificaciones sociales,
econbmicas y demogrificas mis significativas empezaron a per-
filarse alrededor de 1912, sus orfgenes se remontan a la &po-
ca del descubrimiento de cantidades comerciales de combustible
seis afios an.tes. A partir de entonces, la comunidad obrera
tampiquefia aument6 y se transforr6. LogrS adquirir un caric-
ter especial en la configuracién de las fuerzas sociales y po-
1fticas de la regibn y alcanz6 cierto apogeo por 1918, bajo la
influencia del anarcosindicalismo. El afio de 1919 marcé el
inicio de sjgnificativos cambios de orientacibn y, sobre todo,
marcé el comienzo de la pérdida de su preponderancia informal
en la esfera politica del municipio. Los 14 afios desde 1906
hasta fines'de 1919 representan un ciclo evolutivo en la his-
torfa social de los obreros industriales de Tampico.

Cabe sefalar, también, que hubo un punto de inflexibn du-
rante el periodo, alrededo de 1914. Hasta ese afio hubo cambios
politicos, econémicos, sociales, laborales y demogr&ficos pro-

piciados en parte por los &xitos petroleros y en parte por
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otros acontecimientos. Empero, la influencia colectiva de los
trabajadores para moldear y fijar el rumbo de esas transforma-
ciones era espor&dica y raras veces organizada. A partir de
1914, aproximadamente, la comunidad obrera comenz6 a tener con-
ciencia de s como una colectividad capaz de intervenir en esos
cambios. Por ello, esta tesis se compone de dos partes divi-

didas en torno a esta fecha.

Conviene indicar también que debido a la complejidad de

los eventos y circu ias que a. los ista

e esta historia humana, se ha intentado clasificarlos en tres
grandes rubros. Se cuenta con los capitulos sobre el contexto
politico, social y laboral respectivamente, de la primera y

segunda parte. Sin embargo, esta divisién no implica una re-
laci6n de causa y efecto entre ellos, ni sugiere gue uno u otro
haya tenido mayor importancia en el desenvolvimiento de los

acontecimientos. De hecho, tal divisién es arbitraria y arti-
ficial. Las personas pertenecientes a la clase obrera quienes

perfilan como actores centrales de este drama histérico no frac-

su vida en polfticos, sociales y laborales.
,Ellas la concibieron como ura totalidad, como una experiencia
entera, completa y uniforme, en la cual los sucesos de un tipo
de actividad tenfan su impacto sobre los demds. Por ello tam-
bién se notars que la estructura segmentadora de la tesis no

siempre £

ciona a perfeccibn y que a menudo hay referencias a

hechos que se tratan con mayor extensibn en otros capftulos.
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Existen algunos puntos de fndole técnica y metodolé-
gica que deben aclararse para facilitar una mejor comprehen-—
si6n del texto. -Sn primer lugar, esta tesis intenta presen-

tar una visién del mundo desde una iva aso-

ciada a la experiencia trabajadora. Ha sido diffcil encontrar
huellas de esa perspectiva, debido al hecho que los obreros
formaban parte de la poblaci6n que tradicionalmente no tuvo
acceso ni a los medios masivos de comunicacién ni a otros ins-
trumentos de documentacién que preservarfan su versi6n de la
historia. Por lo demds, muchos eran analfabetos. A su vez,
los archivos oficiales suelen ser repositorios del papeleo
que generaban los funcionarios que ejercfan el poder polfti-
co. Las referencias y alusiones a la situaci6n de la clase
obrera que se conservan,a menudo reflejan una realidad inter-
pretada por los patrones y sus lugartenientes. Por ello, con
frecuencia se ha tenido que leer entre lfneas y buscar testi-
monios en distintos tipos de registros hist6ricos. E1 lector
notaré que se pudieron reconstruir muchos aspectos de la vida
cotidiana en Tampico mediante el escrutinio cuidadoso de todo
género de legajos en el Archivo Histérico de la ciudad. Asi-
mismo, parte de la investigaci6n se bas6 en informaci6n obte-
nida a través de la historia oral.

El autor considera que la historia oral es un método

auxiliar a las formas tradicionalec de reconstruccibén histérica.

Es decir, sabe que como fuente de informaci6n tiene muchas



limitaciones y problemas hermenéuticos. Algunos de ellos pro-
vienen de fallas de la memoria y de la tendencia humana de
recordar las cosas de antaiio en la forma en que hubiera queri-
do que fuesen en lugar de como en realidad fueron, especial-
mente cuando se trata de remembranzas desagradables. Coheren-
te con esa posicibn se ha intentado dar preferencia a las fuen-
tes contemporéneas escritas. Pero esto no siempre ha sido po-
sible por la escasez de material. En ausencia de otros testi-

monios, a veces se utilizaron las i median-

te las técnicas de la historia oral, para documentar algunos
sucesos fundamentales, especialmente si varios testimonios in-
dependientes corroboraron el hecho.

En la mayorfa de los casos se han aprovechado los resul-
tados de las entrevistas a la gente de edad para conocer los
detalles del quehacer cotidiano y rutinario. S6lo excepcio-
nalmente se encontré suficicnte documentacién acerca de la ac-
tividad diaria de la clase trabajadora, por’lo que esta fuente
de informacibn tiene especial utilidad. El repetir durante ahos
ciertas actividades servia para imprimir mejor en la memoria
sus pormenores, cosa menos ficil de lograr con otros sucesos
de naturaleza mis pasajera. Se pudieron recopilar, por ejem-
plo, interesantes testimonios acerca del trabajo en la f£&bri-
ca de cajas y latas de la refinerfa de "El Aguila®,enel taller

de carpinterfa de .la Huasteca Petroleum Company, de c6mo se

construyeron los tanques de almacenamiento de petrbleo, etcet



El segundo punto de Indole técnica y metodolbgica que se
debe mencionar es gue este trabajo adolece de una grave de-
ficiencia. Hace referencia s6lo tangencialmente a ura parte
importante de la clase trabajadora tampiquefia: las mujeres.
Esto se debe a ciertas limitaciones de enfoque por parte del
autor y a la escasez de documentacibn. Si se tiene que inves-
tigar ampliamente en diversas fuentes para llevar a la luz la
actuaci6n hist6rica de la clase obrera en general, es afin mds
diffcil rescatar el papel de la mujer. Ella quedd oculta como
una presencia silenciosa e invisible en el pasado y raras veces
dej6 su traza en los documentos que utilizan los historiadores.
No obstante, se espera que futuras versiones de este trabajo
superen esta falla.

En tercer lugar, es necesario hacer otra aclaracibn téc-
nica. En esta tesis se han utilizado indistintamente los dos
términos "estibador" y "alijador". Esto se debe a gue con
pocas excepciones, en Tampico no se diferenciaban los concep-
tos. Por ejemplo, en 1911 se cref el Gremio Unido de Alija-
dores para representar a casi todos los trabajadores de los
muelles. De rigor, los estibadores cargan los barcos y dis-
tribuyen el peso de las mercancias en el buque; los alijado-
res desembarcan la carga. Es probable que se haya extendido
el uso del vocablo "alijador™ a todos los obreros portuarios
por la preponderancia tradicional del trabajo de descarga en

Tampico.
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CAPITULO I

EL PRIMER AUGE DE TAMPICO, 1890-1906

1. EL trasfondo histérico

Ubicada en el Gltimo recodo del rfo Pinuco, antes de su de-
sembocadura er el Golfo de México, Tampico es una prominencia ro
deada por agua. Al norte de la ciudad, la laguna del Carpintero
represent6 por muchos afios, el 1fmite de la expansién geogréfica
de la poblaci6n; al ceste la laguna del Chairel forma otra exten
si6n lfquida colindante y al sur y al este, el mismo rfo Pinuco

define los contornos territoriales que el hombre ha podido apro-

vechar para su uso.l

La proximidad al caudaloso Pénuco ha jugado un papel impor-
tante en el desenvolvimiento histérico del lugar. Por un lado,

contribuy6 a su abandono durante casi 140 afios entre 1684 y 1823,
porque facilit6 los ataques de los piratas ingleses; por el otro,
impuls6é la "repoblacién” de la localidad en el siglo XIX gracias

a las ventajas que ofrecfa para el florecimiento del comercio.’

No obstante, el rfo y las aguas estancadas alrededor de la
ciudad amenazaban inundarla con frecuencia. Unicamente ciertas
secciones del poblado estaban a salvo de este peligro, ya que
las demis se encontraban debajo del nivel del rfo Pénuco y de
la laguna del Carpintero. Hacia 1900, para rellenar algunos sec
tores inundables, se empez6 a acarrear tierra desde las colinas
inmediatas. Tal labor fue acelerada a partir de 1905, bajo un

proyecto mis amplio que contemplaba un sistema de agua potable






y de drenaje. Pero los logros alcanzados pronto quedaron rezaga

dos a las crecientes necesidades humanas.?

Las aguas estancadas, el calor y otros atributos climatol6-
gicos relacionados con su ubicaci6n geogrifica (200 kilémetros

al sur del trépico de cincer), concurrieron para darle a la re-
gi6bn de Tampico fama de zona malsana. Todavfa a principios del
siglo X%, el paludismo era endémico, la viruela y la fiebre ama

rilla con a a la poblacifén y de vez en cuando

aparecfan brotes de la temible plaga bubbnica.®

A pesar del desfavorsble estado sanitario de la ciudad, a
partir de 1825, la poblacién experiment6 un notable crecimiento.
(Véase cuadro 1). Las fluctuaciones demogréficas respondieron
fundamentalmente a los altibajos del tréfico marftimo que llega-
ba a Tampico, El municipio y sus alrededores no eran regiones

5

agrfcolas de mucha envergadura,” por lo que las oportunidades de

empleo giraron en torno a las actividades portuarias. Tampico

servfa de puerto para las i ala
el rfo Pdnuco y tenfa la potencialidad de convertirse en punto
clave para la exportaci6n marftima de productos mineros, agrico
las y ganaderos de toda la regi6n del norte de México. De igual
manera, serfa paso de cntrada parz los productos extranjeros con
destino a la misma zona.

A pesar de que durante varios afios la ciudad habfa sido el
segundo puerto m&s importante de la repGblica,® 1a potencialidad

de una transformacibn mayor no empez6 a realizarse sino hasta



CUADPO UNO

POBLACION DEL MUNICIPIO DE TAMPICO

~ Poblacién Tasa Geométrica
Afio. Aproximada de Aumento Anual
1826 1 748 --
1827 3 o000 71.6%
1835 2 n2 -1.25%
1845 5 078 6.47¢
1859 6 168 1.40%
1880 8 000 1.258%
1900 17 569 4.01%
1910 23 452 2.93t
1917 40 192 8.00%

FUENTES: Corthell, 1895-1896, p. 248; Torrea y Fuentes, 1942,
pp. 126-27, 408; "Datcs geogréficos®, 1905, p. 19;
Boletfn nunicival, 1910; Apendice I; comunicacibn per-
Sonal del sehor John D. French con cifras poblacionales
encontradas en AWT, S septiembre, 1981.




1877, debido a las carencias de los medios de comunicacibn con el
interior de la repGblica. Durante ese afio, se termin6 la cons-
trucci6n de un camino carretero entre Tampico y la ciudad de San
Luis Potosf, mismo que facilits mucho el intercambio de mercan-
cfas en esa regibn’de México.? No obstante el impulso econémico
que permiti6 esta via terrestre, hacfan falta otros estfmulos,
asf como una infraestructura portuaria moderna, para ampliar las
oporturidades ‘comerciales que ofrecfa Tampico. La construccibn
de éstas se logrd entre 1890 y 1893. Por una parte, se concluy6
la construcci6n de dos lfneas de ferrocarril, la que pasaba por
la ciudad de San Luis Potosf y la que iba a Monterrey, Nuevo
Le6n, mismas que ligaron Tampico con un sistema nacional de dis-
tribuci6n de productos. Por otra parte, se finalizaron los tra-

bajos para dos lleras por la del rfo

Pénuco. Los dos malecones que se prolongaban mas de 2 000 me-

tros en el Golfo de México, canalizaban las corrientes del Pénu-
co y provocaban que las aguas que flufan por la bocana, arrastra
ran la barra de arena que se formaba en la entrada de la via flu
vial. Por primera vez, barcos de alto calado podfan entrar rfo
arriba hasta los muelles.® De esta manera, se proporcionaron

los Gltimos elementos necesarios para completar la red de servi-
cios que permitfa el movimiento de mercancfas desde el interior

al exterior y viceversa.

Como resultado, Tampico asumi6 rdpidamente las caracterfsti

cas de un puerto de altura y se convirti6 en una importante pla-



2a comercial de la repGblica. Eastre 1885 y 1894, el nimero de
barcos que llegaron anualmente al puerto aument6 de 48 unidades
a 328. Durante el primer afio, después de la terminaci6n de las
escolleras, el tonelaje de mercascfas manejadas en el muelle se
multiplicé 3.5 veces.? Durante 1892, entraron en uso tres dis-
tintos complejos de andenes de desembarco: uno que estaba cer-
ca de la entrada del rio que se llamaba "La Barra®, el del ferro
carril en Dofia Cecilia y el muelle fiscal frente a la aduana ma-

ritima.10

Por su parte, el manejo del carb6n de piedra y del cogue,
se hacfa una actividad cada vez mSs importante, ya que la termi-
naci6n de la via férrea hizo posible transportarlos al interior
de la repfiblica. Entre 1892 y 1894, fueron recibidas en Tampi-
co B1 734 toneladas de carbbn y 32 331 toneladas de coque.ll Du
rante los afios fiscales de 1897 y 1898, las cantidades respecti-
vas se habfan aumentado a 126 200 toneladas y 103 961 toneladas,
cifras que representaban el 32% de todo el carbén importado al
pafs y el 73t del coque.l? ¥ en 1903, el tonelaje de estos dos
minerales alcanz6 312 526 y 177 570 toneladas, respectivamente.
Casi la totalidad del carbén servia de combustible para las loco
motoras del sistema del Ferrocarril Central Mexicano y el coque
se destinaba a dlas fundidoras de ¥onterrey, San Luis Potosf,
Aguascalientes y Torre6n.l> Asf, el nuevo dinamismo de Tampico
acentub la tendencia imperante, y la carga y déscarga de 10s bar,

cos se estableci6 como'la principal ocupacibn:en la que se gana-



ban la vida los hombres tampiquefios.

II. El ambienté laboral

El aumento del trafico marftimo hizo necesaria la contrata-
cibn de un mayor nfmero de estibadores o alijadores para cargar

y descargar el crecido tonelaje de productos en los muelles. En
1893, 1a conclusién de las obras de infraestructura desocups a
muchos jornaleros que mis tarde ingresaron a las filas de los asa
lariados de los muelles. A su vez, importantes aspectos de los

quehaceres de esos obreros fueron modificados por las nvevas con

diciones das a rafz de la modernizaci6n del puerto.

Por ejemplo, se afectS el ritmo de trabajo de los alijado-
res. BAntes de la apertura del rfo a la navegacibn de los gran-
des barcos en 1892, el traslado de su cargamento se efectuaba en
los fondeaderos, fuera de la bocana del rfo. Pequefias embarca-
ciones, capaces de pasar por las aguas poco profundas de la ba-
rra, recibfan los productos o, en su caso, los llevaban a los bu
ques que los transportarfan a otros puertos. Esta operacién po-
dfa realizarse solamente en mar tranquilo, por lo que los alija-
dores tenfan periodos de inactividad en espera de que el mar se
calmara. Por su parte, las naves gue frangueaban la barra, mu-
chas de las cuales eran veleros y goletas procedentes de los
puertos cercanos a los Estados Unicos, con frecuencia tenfan que
anclar en las aguas fuera de 1a desembocadura por lapsos de 10 a

20 dfas, debido al mal estado del tiempo o a las malas condicio-



nes de la barra. De la misma manera, la salida del puerto s6lo
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se podfa realizar bajo ndicione tolbgica:

La carga y descarga de estos barces tenfa un margen para efec-

tuarse a un paso moderado porque, hasta cierto grado, su itine-
rario dependfa de factores fuera & la voluntad del hombre. Por
estas razones, antes de la conclusién de las mejoras portuarias,
el peso total de mercancfas manejadas anualmente, pocas veces re

basaba las 20 000 toneladas.l®

Pero ese ritmo de trabajo empez6 a acelerarse cuando los
cambios fisicos del puerto permitieron, hasta el muelle fiscal,
la entrada de nuevos tipos de graides en\baxcacicnes."s La trans
formaci6n m&s importante vino con la llegada de los barcos de va
por, mismos que habfan empezado a surcar los mares durante las
dos fltimas décadas del siglo XIX, Sus duefios exigfan de ellos
un rendimiento m&s alto que el esperado de los predecesores, por
dos razones. Primero, los vapores representaban una inversi6n
de capital varias veces mayor a laz de las goletas, su competen-
cia principal. Para sesipirar oY divers NEIITNE6 @R i eoRen
truccibn y operacién, tenfan que transportar mis mercancfas con
mayor rapidez. Segundo, su propuisién mecnica 1ibr6 a los va-
pores de los obsticulos ocasionadcs por vientos e inclusive, se
podfa navegar cuando el tiempo imjedfa la salida de los veleros.
Por ello, sus momentos menos "profuctivos” eran en 1os que no
cumplfan con la funcién de transférir mercancfas por mar de ta

lugar a otro. Esos momentos tenf:n lugar en los puertos .durante




las maniobras de carga y descarga. Como consecuencia de la nece
sidad de asegurar su utilidad mixima, los responsables de los va
pores insistfan en que se realizara el manejo de sus fletes lo

m&s répido posible.l’

El apresurado compis con que se obligaba a efectuar el tra-
bajo fue establecido y mantenido por el uso de los malacates de
vapor de los nuevos barcos. Esta maquinaria facilitaba el movi-
miento répido de los productos entre las bodegas y los muelles.
Una mayor cantidad de carga, de un mayor nfmero de barcos, baja-
ba y subfa con mSs celeridad. En tierra, los carretilleros te-
nfan que llevar, traer y alijar m&s mercancfa en menos tiempo.
Adem&s, el empleo de estos aparatos creb nuevas especializacio-
nes entre los estibadores: sus operadores tenfan que dominar
los controles del malacate para manejar eficientemente las 1f-
neas sin vertir la carga; los portaloneros tenfan la delicada
responsabilidad de dirigir, por medio de sefiales, el movimiento
de los cables y redes que alzaban la mercancfa; y los alijado-
res en general, habrfan de aprender nuevas técnicas para colo-
car los objetos dentro de las redes y sobre las "paletas" para
evitar que se cayeran durante su trayectoria entre el barco y

el andén.'®

En términos generales, la aplicaci6n de este equipo meca-
nizado aceler6 el movimiento de los bultos, atados, costales y
cajas, mientras que las funciones bésicas y la organizacibn del

trabajo de los estibadores contiruaban iguales. Estos labora-
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ban en unidades de 10 a 12 hombres, tanto en los muelles como
abordo. Las cuadrillas estaban agrupadas alrededor de cada es-
cotilla del barco y manipulaban el flete que pasaba por ella.
Dentro de las bodegas de los barcos, los obreros tenfan que la-
borar velozmente por largas horas en lugares estrechos, para
llenar las redes con bultos, cada vez que las bajaban los mala-
cates. Cuando les tocaba cargar abordo,los estibadores habrfan
de colocar cuidadosamente los 1fos en los sitios indicados se-
gfin el puerto de su destino. Ademis, era necesario aprovechar
eficientemente el espacio disponisble en la cala y acomodar los
objetos para que no cambiaran de posicibn en mares alborotadost’
En suma, las nuevas exigencias provenientes de la entrada de los
vapores obligaron a la fuerza laboral a acostumbrarse a un ritmo

de trabajo mis intensivo.

Los criterios econémicos de los tes de las lfneas
navieras afectaron las labores en otra forma. Convencieron a
las autoridades del puerto de la imperiosa necesidad de estable-
cer un répido embarco y desembarco de sus vapores; asimismo, con
siguieron el permiso para que los estibadores trabajaran de no-
che. Como esta concesibn se basaba en los requisitos peculiares
e los vapores, sus agentes lograron que al oscurecer, los na-
vios de vela se quitaran de los muelles, para dar preferencia a
las naves de potencia.2® _La ventaja acordada para los nuevos
barcos y la discriminacién contra las goletas, aceleraron la

‘transicibn al nuevo sistema de trabajo, mismo que reflej6 una




adaptaci6n a la tecnologfa moderna y a las novedosas exigencias

de las compaiifas propietarias de los bugues.

Ademds de las influencias externas, ciertos factores loca-

les p on cambios les en la forma de trabajar los
alijadores, asi como en sus relaciones con los patrones. Hasta
1897, cada agencia marftima contrataba directamente a los estiba
dores necesarios para el alijo de los barcos de su representa-
ci6n.?! Dpe esta manera, cada grupo de obreros solicitaba empleo
en las distintas casas navieras (o a cada delegado en el muelle),
cuando los buques respectivos llegaban al puerto. Este sistema
les otorgé cierta libertad a los trabajadores para escoger la cla
se de barco en que deseaban laborar y hasta cierto punto, les per
miti6 decidir no trabajar cuando no querfan hacerlo. Puede ima-
ginarse que algunos hombres preferfan manejar cargas minerales,
otros bultos, otros costales o cajas; algunos deseaban trabajar
por largos periodos mientras otros se contentaban con tan s6lo

un dfa o varias horas de actividad.??

Esta libertad de los alijadores empez6 a erosionarse a par-
tir de 1897, En ese afio, un norteamericano, el sefior Edward M.
Rowley, organizé una compafifa contratista que se encargaba de
proveer la fuerza de trabajo de estiva en el puerto, Logr6 mo-
nopolizar el negocio en un afio. Las agencias navieras dejaron
de tratar directamente con los alijadores y negociaron exclusi-
vamente con la Casa Rowley. Esta, que ahora fungfa como el em-

pleador de los alijadores, estableci6 una jerarqufa de oficinis-
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tas y verificadores para estructurar y administrar las labores
de carga y descarga. Se instituy6 un sistema por medio del

cual las cuadrillas se turnaban en el trabajo de acuerdo con la
demanda de mano de obra. Si un hombre o una cuadrilla se nega-
ba a desempefiar el tipo de maniobra que se le asignaba, perde-
rfa la oportunidad de trabajar, hasta que su nmero apareciera

nuevamente a la cabeza de la lista.2’

Este procedimiento ahondaba uno de los problemas mis sensi
bles para los laborantes de los muelles: la irregularidad de
su ocupaci6n. De por si, la estiva y desestiva no era una ope-
racién constante ni fija, sino que fluctuaba de dfa en dfa se-
gtn el ntmero de barcos en el puerto, el tamafio de stos y el
tipo, la cuantfa y la duraci6n del manejo de la carga. Aunque
la mayorfa de las lfneas de vapores tuviera itinerarios estable
cidos, con frecuencia se daban dilataciones imprevistas, sobre
todo debido al tiempo extremado y atrasos en el movimiento de
mercancfas en los puertos. Por otro lado, algunos barcos nave-
gaban irregularmente. De esta manera, la demanda de estibado-
res oscilaba de un dfa a otro. Por eso, el incremento del tré-
fico niutico que result6 de la modernizacibn del puerto, incre-
ment6 la demanda de trabajadores, mas no afianz6 su regulari-

daa.
Las variaciones del volumen raviero también afectaban a la
misma casa Rowley. Esta se afanaba para siempre tener- disponi-

ble una masa de hombres listos para resolver cualquier contin-
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gencia. A fin de cumplir con esta meta, el contratista preten-
dfa contar con una reserva de jornaleros capaces de atender a
las necesidades del mayor nfimero de embarcaciones que cupiera
en el puerto. La Rowley logr6 este prop6sito mediante la rota-
ci6n de las cuadrillas. Le fue posible mantener en expectati-
vas de empleo a grandes aglomeraciones de gente, gracias a que
durante la mayor parte del tiempo, la oferta de mano de obra
excedfa su demanda. De tal suerte, la consolidaci6n de todas

las 1 de carga y bajo la ilidad de

una sola emprésa, institucionaliz6 la irregularidad de esta ocu
paci6n.?® Estas mismas circunstancias le permitieron a Rowley
mantener un bajo nivel en los salarios:2> cualquier laborante

insatisfecho con el jornal, sabfa que afuera esperaban muchos

hombres, quienes g an la op dagd de ocu-
par cu lugar a fin de ganar wnos centavos para llevar a casa.
El hecho de que habfa solamente un empleador en la rama, forta-
leci6 el control que éste podrfa ejercer sobre el mercado de

trabajo.

Estas vicisitudes no fueron todas las penalidades del tra

bajo que conocieron:-los estibadores mexicanos de Tampico, a
rafz de la modernizaci6n del puerto, Su nivel de desempleo se
acrecentaba porque la compafifa Ferrocarril Central Mexicano im-
portaba centenares de obreros de las colonias inglesas y fran-
cesas del Caribe, para, laborar en sus muelles en Dofia Cecilia.

La explicacibn que la empresa daba al respecto, era que: "..,
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las clases obreras nativas ... no desean hacerlo, ni pueden rea
lizar el tipo de trabajo para el cual se estin importando los
26

negros. .

Los operarios forineos se utilizaron principalmente en el
desembarco del carb6n de piedra y del coque, una de las tareas
mis arduas y agotadoras que se ejecutaban en los muelles.?’ an
tes de que se construyera en 1903 un andén para su manejo exclu
sivo, estos minerales se descargaban manualmente a razén de 160
toneladas diarias por cada escotilla.?® Las modificaciones del
muelle se redujeron al empleo de unos aparatos estacionarios
que conducfan el carbén y el coque hacia los carros del ferroca-
rril. Las tareas mis onerosas tenfan que seguirse haciendo a ma
no; por ejemplo, los obreros todavia tenfan que llenar con palas
29

desde la cala, las tinas que alzaban las gruas de vapor.

Este tipo de explotaci6n intensiva de mano de obra, ilustra

por qué la empresa lera. preferfa a los jorna
leros de las colonias, Deseaba contar con un conjunto de asala-
riados mis déciles y mis dispuestos a prestar sus servicios bajo
las condiciones de trabajo mencionadas, que los que se podfan

conseguir en Tampico. Los braceros antillanos vivian aisladamen
te en barracas y pequefias casas de alquiler en el poblado de Ar-
bol Grande. Ni hablaban el espafiol, ni tenfan mucha vida social
o contacto con los residentes de Tampico. Esta separaci6n ffsi-
ca y cultural de los trabajadores inmigrantes hizo posible que

los empleadores evitaran los problemas del ausentismo y del lla-
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mado "San Lunes*.>® Por lo demfs, la empresa les pagaba sola-
mente la mitad de su sueldo directamente a los operarios importa
dos; remitfa el resto a Jamaica, donde los asalariados lo reco-
gfan a su regreso después de cumplir con las estipulaciones del
contrato.3! Tal arreglo, tendfa a asegurar el buen comporta-
miento y obediencia de los obreros durante su estancia en Tampi-
co. Con la amenaza de la deportaci6n y el peligro de perder la
mitad de su sueldo, los braceros importados acataban escrupulosa
mente las leyes y se mantenfan estrictamente dentro del marco
del orden pGblico.

De lo anterior, se puede ver c6mo la modernizacibn del puer
to afect§ durante los afios noventa a la fuerza laboral de los
muelles. Se increments la intensidad de labores, pero se dete-
rior6 el nivel de salario que percibfa el jornalero por una uni-
dad de trabajo determinada. Se institucionalizé la irregulari-
dad del empleo, a la vez que se disminuy6 la independencia del
estibador para elegir su trabajo. Por su parte, las casas con-
signatarias y lfneas navieras obtuvieron una sistematizacién de
la carga y descarga de los bugues mediante el contratista Rowley,
quien se encargé de explotar mas racional y eficientemente la
mano de obra. Esta dindmica modernizante sin duda exacerb§ las
tensiones sociales, pero el aparato gubernamental se orientaba

hacia la preservacibn de la tranquilidad pGblica.
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IIX. El ambiente polftico

La definici6n de la "tranquilidad pGblica”, asi como su man
tenimiento, estaba a cargo de las autoridades locales y estata-
les. A la cabeza de los poderes que ejercfan el mando civil de
la plaza, estaba el Visitador polftico permanente del distrito
sur del estado de Tamaulipas. Este funcionario representaba a
los ejecutivos superiores: el estatal y, a veces, el federal.
Participaba en los asuntos muncipales, tales como la determina-
ci6h de los impuestos locaies,3? la promulgacién del reglamento
sobre la prostitucién, la imposicibén de multas a los contraven-
tores del bando de policfa y buen gobierno,>? la planeacién y
realizacién de obras de beneficio comfin >* y el desarrollo de
18 campiRal CoREEsTa epTdent 08 la wizea1s.®Y noenks, porimes
dio de su persona, el ayuntamiento se comunicaba con el goberna-
dor del estado y con las dependencias de la nacibn para la auto-

rizacién iente y el apoyo io de los proyectos

mayores. De tal suerte, el visitador polftico permanente gestio
né el financiamiento y la ejecucibn del relleno de las secciones
bajas de la ciudad, asf como de la instalaci6n del sistema de
arenaje.36
El presidente municipal era el segundo hombre mis poderoso

en las esferas administrativas y polfticas de la ciudad. La per
sona que ocupaba este puesto tenfa, entre otras cosas, la juris-
diccibn paxa‘ceder'y vender como propiedad o en usufructo, terre

nos y bienes del municipio. a particulares, a cambio de servicios
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rendidos al concejo;>! tenfa la autoridad para fijar multas y
sentenciar a los infractores del bando de policfa y buen gobier
no:3® la facultad para.guiar la preparaci6n del presupuesto mu
nicipal y supervisar el manejo de los fondos relacionados a €137
ademSs de la funcibn de dirigir la administraci6n del resto de

la maguinaria edilicia.

Muchas de las di i de las

administradas por ‘estos dos funcionarios, estaban orientadas di
recta e indirectamente al beneficio de los intereses econbmicos

de Tampico. Los mejoramientos portuarios y las campafias sanita-

rias de la ciudad, por los ay ientos y

dos por los visitadores polfiticos psrmanentes, contribufan des-

proporci a el bienestar de la gente "importan
te". Por ejemplo, el aumento del tr&fico marftimo y del volumen
de mercancfas manejadas en los muelles, provocado por la moderni
zacibn del puerto, en mucho favoreci6 a las operaciones de las

casas mercantiles. El centro comercial de la ciudad, donde se

encontraban las residencias y i de las ica
mente solventes, fue el Gnico lugar donde se empedraron y adoqui
naron las calles. El sistema de drenaje y agua potable servia a
la misma zona, brindando comodidaﬂ:y elementos de salubridad pa-
ra las personas que allf vivfan. Pero las secciones mis aleja-

das de las dos plazas principales, ‘carecfan de esos servicios y

sus arterias eran de tierra apisonada, mismas que se llenaban de

charcos y lodo durante las temporadas de lluvia,*®
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Entre 1880 y 1914, varios de los comerciantes mis importan-
tes desempefaron el cargo de presidente municipal.!l Debido e
parte a la influencia de los hombres de negocios en este empleo

oficial, la de sus establecimi y la de las em-

presas de la gente de su clase, figur6 prominentemente entre las
prioridades civiles de las autoridades. Por eso, el gobierno mu
nicipal se esforzaba por mantener un ambiente de estabilidad y

tranquilidad, en el cual podfan prosperar sus negocios.

Al igual que en otras partes de México, estas prioridades

de la politica local, se reforzaban en el c6digo reglamentario.
El bando de policfa y buen gobierno tenfa mGltiples estatutos

que recalcaban la necesidad de salvaguardar los bienes gque esta-
ban en manos de unos cuantos.®? Por ejemplo: "Los herreros da-
rén parte inmediatamente a la autoridad judicial de las personas
que soliciten de ellos llaves sueltas, por estampa, en cera o de
otra manera, sin presentar la chapa, asi como de los que manden
hacer ganzfas, punzones u otra clase de instrumentos sospecho-

50s..." También, se estipulaba gue, "No se puede admitir en ven
ta o empefio, cosa alguna propuesta por hijos de familia o por per
sonas sospechosas, salvo la autorizaci6n escrita de los padres ©
jefes de familia o en su caso, la garantfa de algfn vecino honra

los compradores deben ser considerados como encubrido-

Estas medidas sirven como ejerplos para ilustrar el

de las i el gobi local por garantizar

los intereses de la gente "importante”.
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Esa labor de salvaguardia también implicaba un control so-
bre la poblaci6n. Esto a veces requerfa la opresi6n de elemen-
tos sociales considerados como amenaza a la conservaci6n dé la
armonfa social, sin la cual la industria y el comercio de Tam-
pico supuestamente no podfan florecer. Para los que estaban en
el poder, la falta de empleo de que padecfan muchos aparentemen-
te representaba una amenaza a la paz. Por eso, durante 1904 se
ordenaba *...a la policfa para que exija a los numerosos jornale
ros que sin ocupaci6n vagan por las calles, la cédula que acredi
te, el que subsisten de honesta ocupacibn, y en caso de no pre-
sentarla, detenerlos fnter comprueban el trabajo a que estin de-
dicados..."® E1 cumplimicnto de esa disposici6n, ademds de
otras tareas represivas para asegurar la tranquilidad de la po-
blaci6n, se realizaba por medio de un numeroso cuerpo policfaco
bajo la vigilancia del visitador polftico permanente. En 1905,
la gendarmerfa municipal se componfa de 62 hombres: dos coman-
dantes, seis cabos, 46gendarmes de a pie y ocho de a caballo;
la policfa rural de Tampico contaba con 327 miembros: seis co-

5 Durante los dos afios de

mandantes, 37 cabos y 259 soldados.?
1904 y 1905, su perseverancia y dedicaci6n vali6 a estas fuer-
zas de seguridad, para llevar a cabo 5 418 y 5 415 arrestos res
pectivamente, por infracciones al bando de policfa. Si cada de
tenci6én hubiese tratado de un habitante distinto, esta cifra hu
biera significado que mis del 27% de la poblacién total habrfa

sido aprehendido cada afio.*®
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La detencién de un porcentaje tan alto de la poblaci6n subra
yaba la coerci6n del ambiente para la mayor parte del conjunto
obrero del puerto. Como en distintas localidades del México por
firista, la acci6n del gobierno tampiquefio favorecfa a unos cuan
tos, mientras que mediante la represi6n generalizada, se intentz
ba mantener a otros muchos bajo control. Esta polftica perpetua
ba la inmensa disparidad econbmica y social, lo que era un rasgo

1 de la izaci6n humana durante los afios

anteriores de la bonanza petrolera.

IV. El contexto social

La estructura social de la ciudad se formaba principalmente
por dos grupos de desigual fuerza y tamafio que se miraban a tra-
vEs de un ancho abismo. En un extremo, estaban los miembros de
la clase pudiente, donde en manos de unas cuantas familias, se
concentraba el grueso de la rigueza global. En 1913, varios
afios después de que el comienzo del auge petrolero estimulara
la venta de terrenos, toda la propiedad urbana se encontraba ba-
jo el dominio de 168 personas. De ellas, 13 acaparaban el 32%

47

del valor entero de las fincas. Varios de los terratenientes

que posefan los_bienes inmucbles al por mayor, también eran los

duefos del pufio de i iles que controlab
de cabo a rabo el comercio de la plaza.'® (Entre 1905 y. 1907,
por lo menos, toda la ivi ica de compri-venta de

productos en la ciudad gque en esos afios tenfa m&s de 20 000 ha-



bitantes, pasaba por 107 establecirientos).®® El pequefio nGcleo
de privilegiados que ejercia este control vivia mis que c6moda-
mente. : .

Al otro extremo del panorama social, existfa quizds el 90%
del gentfo tampiguefio, que subsistfa en calidad de jornaleros,
cargadores, estibadores y otros trabajadores manuales sin califi
caci6n. En 1896, los haberes diarios devengados por estos obre-

ros rasos, fl entre 50 y 75 , mientras

que los hombres que conocfan el oficio de estibador, ganaban en-
tre $1.00 y $1.25 por el dfa de 12 horas.>® Sin embargo, habria
que tomar ‘en cuenta que estos sueléos solamente se percibfan es-
porddicamente por la irregularidad del empleo, lo cual implica

que los ingresos promedios diarios estaban mis abajo. De cual-
quier manera, los salarios percibidos apenas alcanzaban para cu-
brir los gastos de una familia, ya que, para considerar nada més

la ali i6n, los frijoles 12 t por kilogra-

mo, el mafz 4 centavos por litro, los huevos 3 centavos cada uno,
el azficar 20 centavos el kilogramo: la cebolla se ofrecfa a 14
centavos el kilo y la carne de res al por mayor, 20 centavos el
kilo. Se puede deducir de las observaciones del c6nsul norteame
ricano en Tampico que en 1896 la meyor parte de la poblacibn te-

nfa dificultades para sufragar los gastos de alimentacibn.>>
Con el transcurso de los afios, la irregularidad de la ocu-
paci6n no se mejor6 mientras que Jos precios de artfculos de con

sumo aumentaban mis répidamente quz los salarios. Por ejemplo,



en 1909 la recompensa diaria del obrero sin especializacién ha-
bfa incrementado en un peso,>? pero en 1907, el costo del mafz
estaba a mss del doble de su cotizacién de 1896.%3 Por eso,

los dos principales grupos en que se dividfa el grueso del con-

junto fio, se en los de la opulen-

cia y la miseria, entre los cuales existfa un extenso p&ramo.

Los pocos moradores de esté espacio social, eran un redu-

cido nfmero de artesanos, negociantes de corta escala y hombres

£ 1 quienes Ja diminuta clase media de Tam-
pico. Por su parte, los obreros calificados se ocupaban en los
pequefios y medianos establecimientos productivos donde sus habi
lidades y conocimientos les dieron cierta independencia de ac-
cibn y sefiorfo sobre la realizaci6n de su trabajo. Los maes-
tros de oficio percibfan un salario de aproximadamente el doble
del sueldo de los jornaleros y formaban un grupo aparte en sus

hébitos y 54 Estos les 1 en un to-

tal de 35 talleres entre las herrerfas, hojalaterfas, carroce-
rias, sastrerfas, panaderfas, fundiciones, relojerfas y joye-
rfas, plomerias, carpinterfas, mucblerfas, cobrerfas y zapate-
rfas, ademds de una pequefia refinerfa de petr6leo y las dos
plantas eléctricas. Con todos, su n@mero probablemente no ex-
cedfa a los 150.5° :

A su vez, los abarroteros y comerciantes con puestos de
limitada. magnitud, eran individuos de pocos recursos que habfan

juntado unos cuantos pesos para aventurarse en las aguas del
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mercado.  Tarde o temprano, muchos de 6stos naufragaron debido
a que el mercado estaba monopolizado por contados establecimien
tos grandes. Durante el préspero afio de 1905, se abrieroa 75
de estos "changarros” con capital en giro de menos de $140 cada
uno; en el mismo lapso, fracasaron 50 tienditas de la misma ca-
tegorfa.5

Existfa algo de identificacién entre los artesanos y los
tenderos debido a la afinidad de su situacién, a lo reducido de
sus ingresos y a la similitud de su procedencia social. Por el
contrario, el tercer grupo que componfa la clase media tampique-
fia -los profesionales- aspiraba e imitaba el estilo de vida de
los miembros de la clase alta, con quienes tenfan un mayor con-
tacto. Este conjunto de hombres inclufa abogados, dentistas, mé

dicos, periodistas y otras que ofrecfan sus

servicios a los que tenfan los recursos para remunerarlos. Eran
pocos. En 1904 habfa quizds una veintena de ellos.>’ Durante
estos afios, los profesionales tuvieron poca participaci6n en la

polftica local, tal vez debido a que este campo de accibn estaba

para los r de los i mi
predominantes de la ciudad.

Asf se configuraba el panorama social de Tampico antes del
auge petrolero. A semejanza de otros lugares de la repfblica
donde el sistema porfirista funcionaba ms o menos exitosamente,
se trataba de una estructura de desigualdad, en la cual los po-

cos que acaparaban el poder, se imponfan a los muchos que esta-
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ban desposefdos hasta de su propia fuerza de trabajo. Esta si-
tuaci6n que favorecia a unos cuantos, no se sostenfa s6lo por
la fuerza, sino que también contaba con el apoyo de una serie

de presiones sociales. Como es de esperarse, &stas prescri-

bian normas de que al sistema i .
Desde luego que las reglas sociales no emanaban directamente de
las autoridades, sino que estaban incorporadas a las ensefianzas

familiares, se predicaban desde el pGlpito y se aprendfan incons

cientemente en la calle. A sobre la ia que
merecfan los influyentes y poderosos, la obligaci6én de trabajar

cumpli y de a los la idad de com-

portarse con recato para el bien comn, la reverencia que se de-
bfa mostrar a los rectores de la comunidad por su benevolencia
espontdnea y la necesidad de respetar la jerarqufa social. Las
reglas de las autoridades reforzaban esto. De esta manera, el
proceso de socializaci6n integraba a los migmbros de los diver-
sos estratos, para que conocieran imp1(c}caﬁnence su lugar en el
sistema y para que aceptaran como inevitable su condici6n en

£1.58

Sin embargo, los artificios de coacci6n y tutela social no
siempre lograron convencer a los mis sufridos sobre lo justo del
sistema. De vez en cuando, hubo estallidos espontdneos Gue deno
taban resentimientos profundos. CUra de esas -explosiones sucedi6
a fines de julio de 1900. Un grupo.de 400 trabajadores mexica-

nos atacé en sus. propias barracas con garrotes y palos,.a los
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braceros importados por la compafifa del ferrocarril. Revent6 la
hos_txlidad latente de los tampiquefios contra aquellos quienes,
segGn crefan, les privaban del empleo. De los extranjeros, 26
antillanos resultaron seriamente heridos y fueSﬂn hospitalizados;
por su parte, los asaltantes saguearon las habitaciones y roba-

ron dinero y ropa.>?

No sorprende que la exasperaci6n de los hombres que solamen

te podfan encontrar a, se en contra
de los trabajadores de las colonias inglesas y francesas. Despo
sefdos de medios para modificir las estructuras a que los tenfan
sujetos, los jarnaleros descargaron sus frustraciones contra
aguellos que tampoco posefan métodos adecuados para protegerse.
Las victimas, como los victimarios, estaban en los escalafones

mds bajos de la estructura social.

En resumen, los laborantes estaban en el primer peldafio de

una i en que, mediant ’ medios, se inculcaban ha
bitos de disciplina social que fomentaban y defendfan el patri-
monio de una minorfa opulenta. El descontento popular hervia si
gilosamente debajo de la superficie y con rara frecuencia brota-
ba esporddica y cabticamente a la luz del dfa. Cautivados por
un ubfcuo proceso de socializacin, a menudo desempleados y vi-
gilados por un aparato policfaco represivo, con pocas excepcio-
nes, los obreros aguantaban en silencio las penas de su situa-

cibn.
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Este panorama era producto de un complejo tejido de fuer-
zas sociales, econfmicas y polfticas. Estos factores y su dis-
posicibn eran comunes a muchos lugares del pafs durante el por-
firiato, por lo que las condiciones en Tampico probablemente no
eran significativamente peores que las de otros parajes mexica-
nos de la época. Tal vez eran mejares. La principal singulari
dad de Tampico era la ausencia de las faenas agrfcolas y la pre
sencia del trabajo portuario como guehacer primordial de la po-
blaci6n. Las diferencias que esto implicaba —en términos de
la estructura de poder, de la positilidad de movilidad social
y de los ritmos y oportunidades de empleo— tal vez distin-
gufan la experiencia de vida en esta ciudad de la de otras loca
lidades de la repGblica mexicana.

Dentro de pocos afios, esto cambiarfa notablemente. La in
dustria petrolera y las actividades asociadas a ella modifica-
rfan los contextos polftico, social y laboral. Traerfan opor-
tunidades de carmbio para aguellos jue se sentfan enjaulados.

A su vez, los cambios an nuevas cciones y

pugnas, mismas gue tendrfan que ser resueltas por medio de

una contienda humana multi-dimensidnal.
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NOTAS DEL CAPITULO I

Para descripciones de la ubicaci6n de Tampico y la in-
fluencia del agua sobre su "geograffa humana®, véanse

Torrea y Fuentes, 1942, pp. 20-24, 110 y 281; Prevot,

1972, p. 14; Ordéiez, 1932, p. 221.

Torrea y Fuentes, 1942, pp. 51-62, 73-74, 77-109.

AHT, expediente 10-1905, oficio sin nfmero, visitador
polftico permanente al presidente municipal, 28 julio,
1905 (en adelante se citard el nimero de expediente
(exp.) y el nfmero de oficio (n. 6 5/n - sin nfmero)
y_se suprimiré el afio de la fecha del documento si es
el mismo que el del expediente); AHT, exp. 10-1905, n.
527, visitador politico permanente al presifente munici-
pal, 21 noviembre; NA/RG 59/N&M, c6nsul al Departamento
del Estado, 21 febrero, 1907 (informe sobre industria

y comercio para el afio de 1906); Torrea y Fuentes, 1942,
Pp. 281-82.

Covin Martfnez, 1969, p. 40; Ord6fez, 1932, p. 147
Torrea y Fuentes, 1342, pp. 126, 381-84

Esto se desprende de los censo agrfcolas estatales para
los afios 1903 a 1906, Por ejemplo, apenas en 1904 se
empez6 el cultivo de la cafia de azucar en el municipio
y la cosecha para 1906 alcanzé Gnicamente 290 000 kilé-
gramos, ~(Otros municipios del estado produjeron mayores
cantidades en ese aio: Victoria, 400 000 kg.; Villa
gran, 970 667 kg.; Tula, 500 000 kg. y Jaumave, 800 000
kg.) En 1904 el municipio de Tampico produjo menos de
la décima parte de la cosecha total estatal de frijol

y ostentaba el segundo rendimiento més bajo de mafz,
escasamente 400 hect6litros., Tampoco en la actividad
ganadera relucfa el municipio. En 1904, contaba con

1 420 cabezas de ganado vacuno, la sexta cifra mis baja
de los 37 municipios registrados en Tamaulipas. (En
comparasi6n, Soto la Marina posefa el mayor nGmero con
26 076 cabezas, seguido por Altamira con 19 370 y Mata-
moros con 15 240.) En fin, para 1904, Tampico tenfa
menos del 1% del ganado cabrfo, lanar y vacuno del es-
tado. Tenfa Gnicamente el 5% del nGmero total de los
puercos, el 3% de los asnos, el 2% de las mulas y el

5% de los caballos. Véanse "Estadfstica Agrfcola”,
1903, pp. 52-53; "Censo Aur!ccla' 1904, pp. 20-21, 24,
26, 28; "Censo Agrfcola®, 1905, pp. 48-51, 54-57, 77-83;
"Cénso Agricolar; 1506, pp. 104-11, 145-51.
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Lépez Cimara, 1967, p. 123; Herrera Canales, 1976, p. 146.

Torrea y Fuentes, 1942, pp. 128-29; Prevot, 1972, pp.
25-28.

Covidn Martfnez, 1969, pp. M y 103; Corthell, 1895-
1896, pp. 123-81.

Corthell, 1895-1896, p. 262.

NA/RG 59/M304, rollo 7, c6nsil Lieberknecht al Depar-
tamento del Estado, 21 eners, 1892.

NA/TPR/CGD, p. 16, c6nsul a Dishman, 11 enero, 1896.

280, FO50, vol. 538 (en adelante, el nfmero del volG-

en seguird el FO nfmero, prmcedido por un /. Ejemplo:
F050/538); pp. 117-21, chnorl al Foreign Office, Tan-
pico 20 agosto, 1904.

PRO, FO50/538,. p. 113, vicecSnsul al cénsul en México,
Tampico 6 mayo, 1904; PRO, F950/538, p. 123, c6nsul al
Foreign Office, México 20 agsto, 1904.

Torrea y Fuentes, 1942, pp. 133-34; NA/RG 59/M304, rollo
7, cbnsul Greathouse al Departamento del Estado, julio,
1889; Corthell, 1895-1896, p. 260.

NA/TPR/GC, 1924, exp. 815.6, cénsul al Departamento del
Estado, s/f (1924) (informe del sefior Verne Dyer, inves-
tigador de la empresa asegumdora y naviera inglesa,
Lloyd's Register); Corthell, 1895-1896, p. 262.

Corthell, 1895-1896, p. 262.

NA/TPR/CGD, p. 74, cbnsul Marill al embajador en  Méxteo,
Tampico 19 mayo, 1900; Lovell, 1969, pp. 22, 26-

"Entrevista del autor al seficr Francisco Rufz Hernindez",
(Tampico 8, 9, 16 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/57;
"entrevista del autor al sefcr José Reyes Aguifiaga’,
(Tampico 4 diciembre, 1976) IEC, PHO/4/61; Lovell, 1969,
p. 37.

"Entrevista del autor y Ma. Jsabel Souza al sefior Filo-
gonio Olgufn Rojo", (Tampico 4 y 5 mayo, 1975) DEC,
PHO/4/46; "entrevista del awtor al senor Francisco Rufz
Hernandez", (Tampico 8, 9, li y 18 septiembre, 1976) DEC,
PHO/4/57; "entrevista del awor al.sefor Juan Castillo
Martinez", (Tampico 9'y 10 mirzo, 1978) DEC, PHO/4/85;
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"entrevista del autor al sefior Jogé Reyes Aguifiaga”,
(Tampico 4 ciciembre, 1976) DEC, PHO/4/61; lovell, 1969,
pp. 37-40.

NA/TPR/CGD, p.~ 74, cénsul Magill al embajador en México,
Tampico 19 mayo, 1900.

Tarhisn, las casas navieras dotaban los muelles con la
maguinaria y herramientas necesarias para las labores.
Véase, ‘Memoria, 1885, p. 7.

"Entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Filo-
goniu Olgufn Rojo", (Tampico 4 y 5 mayo, 1975) DEC,
PHO/4/46; “cntrevista del autor al sefor José Reyes
hguificya®, (Tampico 4 diciembre, 1976) DEC, PHO/4/61:
"entrcvista del autor al sefior Francisco Rufz Hernéndez
(Tampico 8, 9, 16 y 18 septiembre, 1976) DLC, PHO/4/57.
Para una descripcibn sobre las distintas clases de bar-
cos, cargas, horarios, etc. y sobre la espccializaci6n
e los estibadores en los puertos de Inglaterra, -véase
Langdon, 1912, pp. 78-86. Con respecto a la mentalidad
del estibador acerca de la frecuencia de ocupacibn, véa-
se Miller, 1969.

AGN-RT, 1914-8(232-24-3), pp. 46-51, M. Ortega Elorza

al Departamento del Trabajo, s/l 28 marzo, 1914; AGN-RT,
1913-8(206-24-3), n. 3, copia del contrato cntre la casa
Rowley y el Gremio Unido de Alijadores (en adelante, GUA)
en el cual se refiere al antiguo sistema para turnar

las cuadrillas.

En enero de 1905, el presidente municipal de Tampico
hizo referencia a la gran cantidad de jornaleros sin
ocupaci6n que vagaban por las calles, mientras que el
cnsul britdnico y su colega norteamerican describicron
el gran ascerso del nmero de barcos gue habfan llegado
al puertc durante los Gltimos afios. Véanse AET, "Mcmo-
ria de labores que lcy6 el presidente municipal salicnte
de 190¢", 1 enerc, 1905; PRO, FO50/544, pp. 60-61, con-
sul Jerome al Foreign Office, México 20 marzo, 1905;
NA/RG 59/Ns&M, c6neul Magill al Departamento del Estado,
Tampico 13 novicmbre, 1906. Para una descripsidn del
funcionariento dcl sistema de contratacién de estiba-
dores y el método comGnmente utilizado en otros puer-
tos del mundo para tratar el problema de las fluctuacio-
nes de la demanda de mano de obra, véase Lovell, 1969,
3

Véase el capftulo sobre el "contexto social” de la pri-
mera parte.
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PRO, FO50/162, c6nsul briténico en la ciudad de México
al .Foreign Office, 6 agoste, 1900,

AHT, exp. 6-1909, s/n, superintendente de la terminal
de la Compaiifa Limitada del Ferrocarril Central Mexica-
no al presidente municipal, 23 febrero; *entrevista
del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Filogonio Olgufn
Rojo", (Tarpice 4 y 5 mayo, 1975) DEC, PHO/4/46.

PRO, FO50/538, p. 123, cbnsal al Foreign Office, México
20 agosto, 1904; NA/TPR/CGD, p. 173, cbnsul al superin-
tendente del Monterrey & Guif Railroad, 2 mayo, 1897.

NA/TPR/GC, 1914, exp. 863, wicec6nsul Bevan al Departa-
mento del Estado, 29 septiembre; "entrevista del autor

y Ma. Isabel Souza al sefor Filogonio Olguin Rojo", (Tam-
pico 4 y 5 mayo, 1975) DEC, PHO/4/46.

AHT, exp. 3-1905, "Manifiestos de hacienda presenta-
dos", 6 octubre; PRG, FO50/164, vicec6nsul britinico

al cénsul en la ciudad de México, Tampico 2 agosto, 1900.
En 1909, el superintendente e la citada compaifa se
quej6 repetidamerte de que muy pocos obreros mexicanos
concurrieron al trabajo las mafianas después de los bai-
les en Dofa Cecilia, pcr lo Gue declar6 que se vefa
precisado a importar nuevamentc los trabajadores anti-
llanos, Véase AHT, exp. 6-1909, s/n, superintendente

de la terminal de la Compaiifa Limitada Gel Ferrocarril
Central Mexicano al presidente municipal, 20 y 23 febre-
ro.

PRO, FO369/23, exp. 13844, vicecénsul al cénsul en la
ciudad de México, Tampico 28 julio, 1905.

AHT, exp. 115-1904, n. 1115, visitador polftico permanen-
te al presidente municipal, 24 agosto.

AHT, exp. B-1905, "Estudio del visitador polftico per-
manente sobre el reglamento de la prostitucién - adicio-
nes y reformas”, 2 enero; AET, exp. 1-1905, "Memoria

de labores que ley6 el presidente municipal saliente

de 1904", 1 enero.

AHT, exp. 10-1905, visitador polftico permanente al
presidente municipal, 28 julio.

AHT, exp. 71-1909, presidente municipal al visitador
politico permanente, 15 abril.

AHT, exp. 10-1905, visitador polftico permanente al



38,

39.

41.
42.

44.

45.

46.

presidente municipal, 28 julio, 17 octubre; AHT, exp.
10-1905, n. 527, visitador politico permanente al pre-
sidente municipal, 21 noviembre.

“ AHT, exp: 69-1882, s/n, "Testimonio del contrato cale-

brado por el sefior Enrique Castillo y el R. Ayuntamien-
to, referente a la indroducci6n de agua potable a esta
ciudad abril; ART, exp. 1-1904, s/n, varios yacinos
al presidente 28 iembr.

cesi6n de terreno pﬁbllm para establecex un teat:o).

Bando de policfa, 1889.

AHT, exp. 115-1904, n. 1115, visitador polftico Bermanen:
te al presidente municipal, 24 agosto; Plan de pre

puestos, 1907.

Memoria, 1885, p. 7; AHT, exp. 43-1909, s/n, presidente
municipal al secretario del estada y del despacho de
comunicaciones, 11 mayo, en el cual la primera autoridad
local afirma que las obras de saneameinto de la ciudad y
las de la construcci6n de las escolleras hicieron "..
abrigar a todos los hombres de negocios fundadas espe-
ranzas de que la ciudad serfa en término no lejano un
centro mercantil de primer orden..."; NA/TPR/GC, 1924,
exp. B15.6, cénsul al Departamento del Estado, s/f (1924),
“Compendio estadfstico del puerto de Tampico, México";
Torrea y Fuentes, 1942, p. 317.

Torrea y Fuentes, 1942, pp. 380, 430-33.

Véase el capftulo-sobre el "contexto social® de la pri-
mera parte.

Bando de goucxa, 1910, p. 40. Las principales dispo-
Siciones de este documento habfan estado vigentes, por
lo menos, durante diez afios antes de la fecha de publi-

cacibn de esta versién.

AHT, exp. 1-1905, "Hemoria de labores que ley6 el pre-
sidente municipal saliente de 1904", 1 enero

“Gendarmerfa municipn-, 1905, p. 213; "Policfa muni-
cipal®, 1905, p. 215.

AHT, exp. 1-1905, "Nemoria de labores que leyd el pre-
sidente municipal saliente de 1904", 1 enero:
exp. 9-1906, "Memoria administrativa para 1905", "} enero.
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52.

AHT, exp. 4-1913, s/n, tesorero municipal al presiden-
te municipal, s/f (1913) ("Lista de causantes de la
contribuci6n de fincas para el aio 1913%)

NA/TPR/GC, 1910, exp. s/n, c6nsul al Departamento del
Estado, 22 agosto ("Directorio de los comerciantes pri-
cipales de Tampico®).

"Establecimientos mercantiles®, 1905, pp. 97-104; To-
rrea y Fuentes, 1942, pp. 285-86.

NA/RG 59/M304, rollo 7, cénsul Maguire al Departamento
del Estado, Tampico 4 septiembre, 1896; NA/TPR/CGD,

p. 74, cbnsul Magill al embajador en México, 19 mayo,
1900.

NA/RG 59/M304, rollo 7, cbnsul Maguire al Departamento
del Estado, Tampico 4 septiembre, 1896.

La Compaiifa Mexicana de Express, S.A. pagaba $1.00 dia-
rio a sus cargadores y la Companfa Eléctrica de Tam-

pico, S.A. también remuneraba a sus fogoneros y engra-
sadores a razén Ge $1.00. Véase AHT,. exp. "Manifiestos
de hacienda presentados®, n. "Letras C, D y E", 1909.

NA/TPR/CC, 1907, cénsul a la E1 Mafz Sugar Plantation
Company (de Chicago, Illinois), 6 mayo.

AHT, exp. 7-1907, s/n, presidente municipal a la Direc-
cibn General' Técnica, 7 abril, en el cual incluye una
lista de los establecimientos y talleres industriale:
NA/RG 59/M304, rollo 7, consul al Departamento del E.
tado, 4 septiembre, 1896 ("Lista de salarios percibidos
en el distrito consular de Tampico®).

"Estadfstica industrial®, 1904, pp. 48-51; AHT, exp.
7-1905, s/n, presidente municipal a la Direccién General
Técnica, 7 abril,

AHT, exp. s/n-1905, s/n, "Aperturas de giros mercantiles
en Tampico durante el afo 1955; AHT, exp. 4-1905, s/n,
"Clausura de.giros mercantiles durante el afo".

AHT, exp. 1-1904, s/n, presidente municipal a la Direc-
cibn General Técnica, 7 abril ("Lista de médicos y abo-

gados en Tampico® y "Pubiicaciones peridicas en el

- municipio®”).

Un buen ejemplo del empleo de esta ideologfa corminante
fue articulado por el sefior iablo Soulés, artiguo tam-
piquefio activo durante muchos anos en esferas oficiales

32.
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de la comunidad:

de los el

que Conaiitifan eI yegindsrte de Tampico, todos
convivieron en la mis completa confraternidad,
llegando a constituir un conglomerado social en
el que imperaron los mis mobles principios de
moralidad y cultura. La honorabilidad era con-
dici6n que todos procurabaa conservar, y la pro-
bidad de sus habitantes era proverbial en to-
das las clases

Los que mis podfan, ayulaban al que necesi-
taba auxilio, y todos rivalizaban en actos de
filantropfa. Tampico se sentfa ... satisfecho
de que nunca hubo aquf sino gente dedicada al
trabajo, llenando con €1 todas las necesidades
de sus existencias.

Citado en Torrea y Fuentes, 1942, pp. 131-32.

PRO, FO50/522, p. 164, vicec6usul al cénsul en la ciu-
dad de México, Tampico 2 agosto, 1900; PRO, F050/522,

33,

p. 164, c6nsul en la ciudad de México al Foreign Office,

México 6 agosto, 1900. Aunque con menos severidad, hu-
bo durante los siguientes diez afios, frecuentes esta-
1lidos de conflicos entre los obreros mexicanos y los
fordneos que trajo la empresa ferroviaria. Véase PRO,
F0369/310, exp. 34985, cénsul al cénsul en la ciudad

de México, Tampico 5 septiembre, 1910.



CAPITULO II

EL CONTEXTO POLITICO

. I. A nivel nacional

Durante el Gltimo cuarto del siglo XIX y los primeros diez
afios del siglo XX, la figura de Porfirio Dfaz dominé la vida pf
blica mexicana. Mediante un régimen autoritario, se impuso una
estabilidad polftica relativa que permiti6 el adelanto de un

de 1o econémi Este se apoy6 en las inver-

siones extranjeras para fomentar la industrializaci6n del pafs
y para establecer un sistema nacicnal de transportes, basado
en una red ferroviario y en puertos marftimos. Para ello, el
gobierno emprendié o foment6 obras pfiblicas para construir y
mejorar la infraestructura de comunicaci6n. Pero dejé en manos
de compafifas privadas la gran mayorfa de tales proyectos. Ade
nés, se procur6 captar capital forineo (que era el Gnico de la
envergadura necesaria y que estaba dispuesto a asumir los ries
gos inherentes en muchas de las inversiones) mediante el otor-

gamiento de concesiones especiales y exenciones de impuestos.l

Los empresarios petroleros, casi todos extranjeros, encon-
traron en México un ambiente favorable para sus empefios. Su
bisqueda de yacimientos del hidrocarburo estaba alentada por
una serie de medidas fiscales y arancelarias, ya que con la ex
cepcibn del impuesto del timbre, ro pagaban ninguna contribu-
cibn al gobierno sobre los terrenos adquiridos ni sobre las me

joras llevadas a cabo en ellos. &Xdemis, quedaban exentados de
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los impuestos sobre la importaci6n de maguinaria y otros enseres
necesarios para la exploracibn y explotaci6én del energético. Por
encima de todos estos estfmulos legales, sobresalfa la enmienda
que en 1884 se le hizo a la constituci6n, en el sentido de res-
tarle los antiguos derechos del subsuelo que pertenecfan a la
naci6n para entregdrselos al duefio particular de la superficie2
El gobierno porfirista también contribuyé a la transforma-

cibn de la de 1a agr ia del pafs.

Prosigui6 la labor de privatizacibn de la propiedad territorial.
Este proceso habfa sido impulsado desde hacfa afios, sobre todo
durante la época de la Reforma. Se crearon nuevos y se expan-
dieron los viejos latifundios con tierras gue habfan perteneci
do tanto a corporaciones civiles (comunidades y pueblos indfge
nas en muchos casos), como a individuos. Se efectu6 una impre
sionante consolidacibn de la tenencia de la tierra en pocas ma-
nos. A la vez, millares de hectireas de terrenos baldfos entra
ron al cultivo, Con frecuencia, éstas, a igual que grandes ex-
tensiones trabajadas con anterioridad por el arado, se dedica-
ron a la siembra de productos de alto valor comercial en los
mercados externos.

La industria minera también respondi6 a las necesidades
de los pafses industrializades. Yacimientos de cobre, zinc y
plomo en manos de compafifas ertranjeras, producfan crecientes
cantidades de estos minerales que se exportaban a las naciones

avanzadas. De esta manera, la repGblica se convirti6 cada vez
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mis en exportadora de productos agrfcolas y materias primas a
los pafses industrializados y en importadora de ellos, de artfcu

los 'y equipo manufacturados.

Este proceso de integraci6n del pafs al sistema capitalista
mundial, repercuti6 de diversas maneras en las circunstancias de
vida y trabajo de muchos mexicanos, Por ejemplo, las modifica-
ciones de los-cultivos y la forma de producirlos, aceler6 en al-
gunas regiones el proceso mediante el cual, un mayor nGmero de
campesinos labraba en calidad de peones de hacienda. En otras
&reas se inténsifict el proceso goe aunentd el nimero de aparce
ros o medieros.y en ciertas partes, los cambios econbmicos favo
recieron el rompimiento de casi todos los vinculos personales
entre los laborantes y los duefios de las haciendas y latifun-

atos.?

Por otro lado, la expansién de la industria minera afects
2 la gente que trabajaba en ella. Los sistemas de produccién,
las condicionés de vida, el trato de los jefes y superintenden
tes y ante todo, las fluctuaciones econémicas de los centros
mineros, contribuyeron al desarrollo de la combatividad y la
militancia de la fuerza laboral mexicana en las minas.®

A su vez; la incipiente industria nacional se orient6 ha-

cia la fabricacibn de géneros parm los consumidores domésticos.

Esto en la ional del pafs. El nf-
mero de trabajadores industriales, aunque crecfa afio con afio,

representaba apenas una pequefia proporcitn de la fuerza labo-
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ral nacional. No obstante, muchos de los artfculos elaborados
en los establecimiento fabriles, poco a poco fueron desplazan-
do a varios productos tradicionalmente confeccionados por arte-
sanos. Asf, las industrias mecanizadas fueron capturando una
parte creciente del mercado interno, por lo que muchos de los
productores individuales e independientes tuvieron gue buscar
otra manera de ganarse la vida. Es probable que cierta propor-
ci6n de ellos haya encontrado trabajo en las nuevas fibricas,
efectuando de esta manera una transici6n del artesanado al pro-

letariado.”

Estos y otros cambios, resultados del proyecto modernizan-
te que impulsaba el gobierno, suscitaron tensiones sociales.

La expresi6n violenta de estas tensiones, podfa transformarse en
inestabilidad polftica, misma que desalentarfa a los inversionis
tas y perjudicarfa los planes para hacer progresar el pafs. Cons
ciente del peligro que representaba esta amenaza, el gobierno de
Porfirio Dfaz hacfa incapié en la conservacibn del orden pGblico
y en el mantenimiento del clima de paz, Con este fin, se desarro
116 un sistema jerirquico de control polftico gue funcionaba au-
toritariamente por medio de lealtades personales, En la clspide
de la pirmide del poder estaba el presidente, La jerarqufa en-
globaba a casi todos los funcionarios civiles y militares de im-
portancia, desde los gobernadores estatales y los generales del
ejército, hasta los presidente municipales y 16s jueces de paz

locales, Muchas de las autoridades a casi todos los niveles uti



lizaron los cargos pfiblicos para nutrir sus patrimonios persona-
les.y para proteger y consolidar sus &reas de influencia. Por

eso0, a menudo, aprovecharon los medios de represién oficial que
tenfan a su alcance para eliminar o coartar a sus enemigos y ri-
vales, ademis de aplastar los actos antisociales, como el bando-

lerismo,®

La naturaleza antidemocrdtica.y autoritaria del sistema con
tribuy6 a engendrar su propia oposici6n. En 1903, surgi6 una di-
visi6n dentro del grupo gobernante debido al desagrado con el que
vefan numerosos polfticos, la creciente consolidaci6én y acapara-
miento del poder por un cfrculo cerrado de asesores del viejo dic
tador. Este cfrculo, conocido como "los Cientfficos", fue encabe-
zado por el Secretario de Hacienda, José Ives Limantour. Un mo-
vimiento de desconformidad empez6 a formarse -alrededor del gene-
ral Bernardo Reyes, a la saz6n gobernador del'estado de Nuevo
Lebn y que era uno de los militares de mayor prestigio. Pero la
actividad opositora perdié fuerza cuando Reyes se rehus6 confron

tar abiertamente a Porfirio Dfaz y al grupo de los Cientfficos.’

Una oposici6n m&s generalizada, y que desemboc6 en el movi-
niento que derrocarfa al régimen, se gestaba-a rafz de los efec-
tos socio-econbmicos del sistema. En varias regiones del pafs,
la gente se desesperaba ante la limitada posibilidad de obtener
justicia y de lograr la devoluci6n de, sus tierras que les habfan
sido despojadas. En muchas partes, los pequefios y medianos mer-

caderes resintieron la competencia desigual y la preferencia fis



cal (exencibn de impuestos, por ejemplo), de que gozaron los favo
ritos de los gobernadores y jefes politicos. En mGltiples &reas
@e la naci6n, algunos miembros de la clase media —profesores,

abogados, periodistas, etc.— encontraban fuertes obsticulos pa
ra su movilidad profesional por no gozar de la amistad de los

gobernantes. En lugares donde la expansi6én industrial estaba 1i
gada al capitalismo internacional, se habfa multiplicado el nGme
ro de obreros asalariados (por ejemplo, en el norte del pafs don
de operaban las empresas mineras). Durante la crisis de 1907-

1908, muchos de estos obreros se vieron desocupados, lo cual re-

percuti6 sobre otras dreas de la economfa regional.®

La gente de estos estratos sociales serfa la que se halla-

rfa en las primeras filas de la revoluci6n de 1910. Unos, deseo
sos de cambios polfticos y mayores posibilidades de poder parti-
cipar en el aparato gubernamental, y otros, perjudicados en dis-
tintas maneras por las consecuencias del proyecto oficial de mo-
dernizacién, se encontrarfan aliados ante la imposibilidad de in
fluir, modificar o alterar el rumbo del pafs, Por ello, creye-

ron encontrar una esperanza para su clima de desesperacibn cuan-
do, en 1908, Porf.rio Dfaz, en una entrevista que realizé el pe-
riodista norteamericano, James Creelman, intim§ que no buscarfa

su propia reeleccién en los préximo comicios. El viejo dictador
también anunci6 gue verfa con benepldcito el surgimiento de par-

tidos de oposicibn, Esa declaracién desencaden6 mGltiples acti-

vidades de £ en cambios .elect les, y practi



camente se tapizé el pafs entero con clubes polfticos anhelosos
de tomar parte en la promocifn de candidatos para la votacién
nacional destinada a tener lugar durante 1910.°

La oposicibn principal surgi6 en torno a la férmula Fran-
cisco I. Madero - Francisco Vézquez Gémez, candidatos del Par-

tido Antireeleccionista a la ay vi

respectivamente, Madero logr6 que lo apoyaran los reyistas,cu
yo jefe nato se habfa apartado del escemario polftico mexicano
al acatar las 6rdenes de Porfirio Dfaz de ir a Alemania en una
misi6én militar.

A medida que la campafla de Madero se convirtié en una ex-
presién de rechazo al régimen (sobre todo porque a la postre,
Porfirio Dfaz sf se postulb para su sexto periodo como primer
magistrado de la naci6n), la represi6n oficial acosé a los can-
didatos y a sus simpatizantes, Finalmente, Madero fue hecho
preso. Durante su encarcelamiento, se realizaron elecciones
fraudalentas mediante las cuales don Porfirio result6 "seleccio

nado" una vcz més.

Serfa la Gltima vez. La campafia maderista habfa cargado
el anbiente nacional con una tensa expectativa y habfa anima-
do esperanzas de cambio en muchas personas. Pero la hostili-
dad y persecuci6n gubernamentales que sufrfan los partidarios
de la renovacién, convencieron a muchos ciudadanos de la futi
1idad de oponerse pacfficamente al gobierno en el poder. Los

campesinos de Morelos ya se habfan percatado de esa realidad



y habfan iniciado su prolongada lucha para recuperar sus tierras.
Amplios sectores de la poblacién estaban fastidiados y por la

vfa institucional no vieron ninguna salida a sus problemas.

Este ambiente contribuy6 a la extensa respuesta con que se
recibi6 el llamado de Madero hecho desde el exilio en los Esta-
dos Unidos, para emprender una revoluci6n armada. Después de
una breve serie de numerosas batallas por muchos lugares de la
reptblica, las fuerzas insurgentes en el norte del pafs, diri-
gidas principalmente por hombres de la clase media, tales como
Pascual Orozco, Abraham Gonzdlez y Guillermo Baca, lograron to-
mar la plaza fronteriza de Ciudad Judrez, Chihuahua. Inespera-
damente, en mayo de 1911 se firm6 un tratado de paz (llamado el

Tratado de Ciudad Juirez) que puso fin a més de treinta afios de

un polftico nacional dominado por la figura del gene-

ral Dfaz.

Se form6 un gobierno interino dirigido por el secretario
de Relaciones Exteriores, Francisco Leén de la Barra, que se
encargarfa de los asuntos del pafs hasta que se realizaran nue
vas elecciones en octubre del mismo afio. Todo era de pensar
que, debido a su popularidad, la férmula Madero-Vazquez Gémez
serfa el equipo constitucional sucesor de Porfirio Dfaz. Sin
embargo, la violenta destituci6n del dictador habfa liberado
una multitud de nuevas y viejas ambiciones personales y colec
tivas. Al mismo tiempo, habfa minado la autoridad de muchos

funcionarios pGblicos y la de las.instituciones polfticas que



representaban. Entre deseos personales de prevalecer y aspira-

ciones de mejoramiento general, la aparente unidad entre los re

voluci os se esfums répidamenté. Antes de las elecciones,
se produjo una profunda divisién entre los partidarios de Made-
ro y de Vizquez Gémez. Madero descart6 a Francisco Vizquez G6-
mez de su planilla electoral y éste y su hermano Emilio fueron
obligados a renunciar sus carteras en el gobierno interino. ' Co
o, conisecuencia, #e SURGEIBLS.w fallids levantanfento contra
Madero, afn antes de que &1 asumiera la presidencia, tras haber
" ganado las elecciones de octubre.
Madero era un dirigente nacional débil, cuya orientaci6n
polftica tendfa a preseryar las prerrogativas de los grupos in-

fluyentes y poderosos. Tanto su poca habilidad para gobernar

como' su disposici6n para los i de su clase
(Madeéro era de una familia acauvdalada, duefia de importantes pro
piedades y establecimientos industriales), contribuyeron a ha-
cer de €1, un hombre inadecuado para esta coyuntura polftica.
Por un lado, los campesinos de Morelos no habfan percibido nin
g6n cambio de su situacibn, a rafz de que fue eliminado el vie
jo dictador. Inclusive, durante el interinato de Le6n de la
saxxa‘,l las tropas federales, cuyo licenciamiento no fue parte
del tratado de Ciudad Juirez, siguieron en persecucibn de la
gente .armada de la regi6n. Cuando Madero continué esta polfti
ca represiva, los campesinos de Morelos mantuvieron su lucha

guerrillera en contra de los ejércitos que defendfan las pro-
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piedades de los hacendados. Por otro lado, personajes ambicio-
sos estaban dispuestos a encabezar asonadas armadas para quitar

le el poder. La ia de gente ante la ausen-

cia de cambios sustanciales, representaba una fuente de reclu-
tas para los levantamientos que prometfan mejorar las condicio-

nes de su vida.

Como resultado, desde las pocas semanas de haber ocupado
la primera magistratura, Madero tuvo que enfrentar numerosas re
beliones. Los zapatistas iniciaron este proceso al desconocer
al presidente con el famoso Plan de Ayala. Poco después, el 13
de diciembre de 1911, Bernardo Reyes se levant6 contra el go-
bierno, Durante marzo de 1912, Pascual Orozco con su plan de
la Empacadora, lanz6 el desaffo militar mis amenazador del régi
men. En octubre del mismo afio, el sobrino de Porfirio Dfaz,
Félix Dfaz, desembarct en Veracruz para dirigir un movimiento
contra las autoridades federales. Los elementos militares lea-
les a Madero lograron dominar todas estas revueltas con el me-

nor o mayor esfuerzo,

No obstante, la existencia de tantos movimientos oposito-
res armados —cada uno con su propio proyecto de reconstruccién
nacional—  indicé que las fucrzas sociales y polfticas desen-
cadenadas por la revoluci6n, no iban a quedarse satisfechas
con el mero cambio de personajes en la silla presidencial o

con sencillas modificaciones superficiales de la polftica gu-



44.

bernamental. Hasta que se agotaran las energfas de la gente que

mantenfa la resi a violenta, o se ge: canbios satisfac

torios a sus intereses o alguna facci6n lograra imponerse a las

denmss, la i 1lidad ptblica a. Asf, la gestibn

de Madero sufri6 una muerte prematura por ambiciones polfticas.
Durante un levantamiento dirigido por los generales Manuel Mon-
dragbn y Félix Dfaz en la capital de la repfblica, el general

encargado de mandar las tropas leales al gobierno, Victoriano

Huerta, pact6 con los jefes rebeldes. Se llevé a cabo el golpe
de estado durante febrero de 1913. Poco después Madero y su vi
ce-presidente, licenciado José Marfa Pino Suirez, fueron asesi-

nados. 2

II. El plano local

Esta turbulencia polftica nacional que se desarroll6 en el
espacio de pocos afios, provocé algunos cambios dramiticos en el
escenario tampiquefio. Los primeros en levantar la cabeza des-
pués de la entrevista Dfaz-Creelran fueron algunos hombres per-
tenecientes a la clase media, quienes hasta entonces habfan si-
do exclufdos de la participaci6én polftica. En julio de 1909,
dos de ellos, el licenciado Alberto Aragbn y el sefior ‘Manuel de
Le6n se atrevieron a desafiar las indicaciones del visitador po
1ftico, cuando el candidato Madero hizo escala en la ciudad du-
rante su gira propagandfstica, El jefe polftico habfa negado

el permiso necesario para efectuar cualguier reunin en los lu-
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gares pGblicos y habia presionado a los propietarios de los tea-
tros para que no cedieran sus locales a los partidarios de Made-
ro. Sin embargo, De Le6n y Aragbn se valieron de sus amistades
y contactos personales para alguilar el teatro Apolo a fin de

efectuar el mitin maderista.ll

Estos dos hombres arriesgaron la represi6n que indudablemen
te seguirfa a esta accibn, porque la causa maderista era en ese
momento el Gnico camino por el cual ellos podfan expresar sus as
piraciones polfticas, Al igual que ellos, pronto figurarfan
otros profesionales y miembros de la clase media tampiguefia, co-
mo el licenciado Fortunato de Leija y el licenciado Luis Ramfrez
de Alba. (El Gltimo ya habia demostrado cierta ambici6n y dispo
sici6n para actuar polfticamente al asesorar, cuando estuvo en
la ciudad de México, el sefor Emiliano Zapata en el diffcil caso
jurfdico de la hacienda "El Hospital® cerca de Anenecuilco, More
los, que devoraba las tierras del pueblo).}? Otros en similares
condiciones eran M. Pastrana, Benjamin Berman y Manuel Hideroa,
quienes también habifan estado marginados de la toma de decisio-

nes del gobierno local.

Estos sefiores jugaron un interesante papel en la evolucién
del clima socio-polftico del puerto tamaulipeco. Ademds de bus
car entre alguna gente de las clases media y alta, una base de

apoyo material para sus actividades opositoras, también dirigie

ron su atencibn hacia los grupos gie tradicionalmente habfan si

o por los q les. Para



los activistas maderistas que crefan gue la contienda contra el
régimen porfirista iba a tener lmgar en el plano electoral, era
indispensable asegurar el mayor mimero de votos posibles. Ade-
mis habfa que crear cuadros de militantes que pudiesen desempe-
fiar tareas propagandfsticas y hacer actos de presencia masiva

en manifestaciones pfiblicas. A fin de lograr estos objetivos,
los nuevos aspirantes polfticos @ Tampico empezaron a dirigir
la palabra a los trabajadores urkanos y a sstablecer conticts

con grupos de ob: El conjunto de operarios

mis visiblemente cohesivo v mis HMcilmente alcanzable era el de
los estibadores. Por eso, varios abogados, quienes pronto se

autodenominsrfan "revolucionarios®, deseosos de crear una clien

tela polftica, la uridad orgénica de los alijado-
fus y comenzaron a acercarse de mdo especial a gente allegada
a ellos. De esta asociaci6n naci el Gremio Unido de Alijado-

res durante julio de 1911.13

La atencibn de parte de ciertos hombres profesionales,
tanto hacia los asalariados de los muelles, como hacia otros
grupos laborales, introdujo novedssas perspectivas en el hori-
zonte de opciones con gue estos soctores obreros tampiquefics’
tradicionalmente despreciados e ignorados, podfan definir y ,
defender sus intereses. De repeste se les acrecentaba un sen-
tido de la fuerza e importancia gue representaban en el cuadro
del poder local, Este entendimiento no desvaneci6 con el frau'

de electorai nacional ni con el inicio de la lucha armada made



rista contra el gobierno. Al contrario, es probable que haya co
brado un nuevo aliciente con el transcurso del tiempo y a medida
que 1legaban noticias acerca del desenvolvimiento de los sucesos
revolucionarios. Ademss, el sentido de potencia de esa gente,
probablemente fue alimentado por el relato de amplios detalles
acerca de las intrépidas acciones armadas que resultaron en la
toma que los revolucionarios hicieron de varias ciudades, en el

vecino estado de San Luis Potost.ld

Si bien las y rumores rer ieron en las es-

peranzas y actividades de los trabajadores, éstas se desarrolla
ron més como una efervescencia popular gue como un plan revolu-
cionario coherente. Si algunas personas pensaban enfrentarse a
los gobernantes locales mediante una concertada accién armada,

el desenvolvimiento de los sucesos demostrS gue sus proyectos no
habfan madurado o estaban mal coordinados o simplemente no in-

clufan al elemento obrero portefic como agente de acci6n. El he-

cho es que €1 brote de violencia revolucionaria estall6 espont&-

sin pl y en apariencia sin objetivos
claramente definidos.
Cerca de la media noche del domingo 28 de abril de 1911,
un grupo de aproximadamente 100 individuos disparejamente arma-
dos, procederites del barrio proletario de Dofia Cecilia, atac
al edificio de los poderes pfblicos y ripidamente sujet6 y desar
. m6 a la policfa municipal. Después, se dirigi6 hacia la prisién

con el fin de poner en libertad a los presos, pero perdi6 el ele



mento de sorpresa cuando primero pase6 jubilosamente por varias
calles céntricas de la localidad. Cuando finalmente lleg6 a la
cércel, ya habfan sido advertidas las tropas federales, quienes
estaban estratégicamente apostadas. Luego de un nutrido tiro-

teo de corta los fueron pero no

antes de dejar seis muertos en el campo de batalla. Se oyeron
disparos aislados en la ciudad hasta las cuatro de la mafiana,

pero no hubo ninguna otra irrupci6n organizada. Durante el dfa
siguiente, pelotones de soldados patrullaron las calles princi-
pales y como medida de precaucién, se bajaron a tierra las ame-

tralladoras del cafionero "Morelos", surto en el rfo Pénuco.l®

oOtra sefial que las relaciones del poder habfan entrado en
un estado de fluidez, aconteci6 guince dfas después del ocaso
del régimen porfirista. Se realiz6 un multitudinario mitin de

protesta contra el cabildo tampi . Como ia, el

presidente municipal y los pr la e

sus cargos. Veinte dfas después, una manifestaci6n de aproxi-
madamente 5 000 personas, pidi6 el retiro de esa dimisi6n, mis
mo que posteriormente fue aceptado por el gobernador en un acto
de respaldo al cuerpo edilicio. ® Si bien el resultado neto

del incidente dej6 intacta la composici6ndel gobierno local (lo
que refleja la tibieza de la revolucibn de esas regiones),l’ el

hecho de que tanto el como la reinstalaci6n involucra-

ron la movilizaci6n de muchedumbres, demuestra que en cierto

sentido habfa llegado una temporada en la cual el peso del pue-



blo tenfa que tomarse en cuenta de una u otra manera en las deci

siones polfticas locales.

Ciertos sucesos influyeron sobre el desarrollo de este nue-
vo sentir y actuar popular. Quizis uno de los factores principa
les que dio rienda suelta al revuelo del pueblo tampiquefio, era
la abolicién del cargo del visitador polftico permanente. Como
resultado del tratado de Ciudad Juirez, varios miembros del equi
Po gubernamental porfirista abandonaron sus puestos. En el esta
do de Tamaulipas las principales alteraciones, fueron la dimi-
5i6n del gobernador y la desaparicién del jefe politico.l® Aun-
que se tratara de la eliminacibn de s6lo dos personajes, este ac
to sacudié profundamente la estructura del control sobre la po-
blacibn en general. Los rurales, el cuerpo de represibn que ha-
bia ejercido mis sistemitica y tiranamente su dominio sobre los
trabajadores, carecfan repentinamente de su principal promotor y

protector polftico.

La gente su entendimiento y de los
alcances de este fenbmeno de muchas maneras, Sobre todo, actua
ba con un nuevo sentido de libertad y con menos temor a las auto
ridades. Por ejemplo, en noviembre de 1911, varios centenares

de obreros que 1 en las iastalaciones de la

Petroleum Company, se indignaron y amenazaron con amotinarse,
porque el rayador de la empresa habfa llegado tarde y habfa atra
sado el pago de haberes. Se decfa que tal clase de disturbios

habfa émpezado a suceder s6lo desde la cafda del régimen porfi-.



rista.?

Otro ejemplo del mismo tipo se manifest6 durante 1911 con
el caso de los vendedores ambulantes y duefios de puestos de la
estaci6n del ferrocarril de Arbol Grande, Estos practicamen-
te se apoderaron del lugar donde dormfan por la noche y conver-
tfan las bancas en mostradores, camas y asientos para atender

sus ventas. Otros tantos se colocaron entre la via férrea y la
cerca de las propiedades de la Waters-Pierce Oil Company, donde
las fogatas de los puestos peligraban incendiar los vapores in-

flamables que escapaban de la refinirfa. Las autoridades muni

cipales, en atenci6n a las peticiones del negocio petrolero y
de la compaiifa ferrovaria, varias veces ordenaron a 1os invaso-

res desalojar el &rea. Se a al mandatario

local. Se notaba que, "...la actitud asumida por dichos indivi
Quos (los puesteros y vendedores) se hace verdaderamente intole
rable por la desobediencia a los mandatos a la autoridad ...y
... sobre todo, es alarmante el relajamiento que se va apoderan
do de la clase baja para no respetar ni derecho ni autoridad al

guna, sosteniendo sus faltas con inaudito descaro..."2"

Por la misma época, otro observador también coment6 sobre
la notable falta de respeto que se demostraba a los representan
tes plblicos por parte de la clase trabajadora, y opinb que si
no fuera por la abundancia de empleo y altos sueldos devengados,

tal estado de cosas habrfa conducido a serios des6rdenes polf

cos, Advirti6 que esa circunstancia de indocilidad, solamente



habfa existido a partir de la fecha de la desaparicibn del visi-

tador polftico.?!

Asf pues, sucesos como estos sefialaban que se respiraban
aires de cambio y reacomodo en el ambiente socio-polftico de Tam
pico. Estaban por definirse todavfa los alcances y dimensiones
de los cambios de las relaciones de poder. Los intereses crea-
dos permanecfan vigilantes de sus prerrogativas, mientras que al
gunos grupos e individuos previamente marginados apenas ensaya-
ban métodos para definir las formas de su intervencién en la to-
ma de decisiones municipales. Varios ambiciosos pertenecientes
a la clase media, intentaron aprovechar el relajamiento de con-
trol sobre las acciones populares para afianzar su propio avan-
ce polftico. Condujeron a sus aliados del momento menos prepa-
rados a varias aventuras en las que, si no siempre lograron ob-
tener el resultado deseado, les sirvieron para legitimar nuevos

1fmites de presi6n y participaci6n de los de abajo.

Un ejemplo del terreno ganado por este medio, proviene del
incendio de uno de los tanques de almacenamiento de petrleo de
la Waters-Pierce Oil Company en Arbol Grande en abril de 1912.
El siniestro sucedi6 cerca de una parte poblada, el fuego devo-
raba por lo menos diez casas y el espeso humo dafi6 otras tan-
tas. Con la ayuda de varias personas ajenas a la cuestibn, pe-
ro interesadas en sacar provecho del rfo revuelto, se elabor6 un
amplio expediente para pedir indemnizaci6n, tanto por los bie-

‘nes destrufdos y maleados, como por los objetos extraviados y



robados a causa del alboroto ysaguso que siguieron a la confla-
graci6n.?? se desplead un activo atague periodfstico que busc:
ba presionar 2l ayuntamiento a intervenir en el asunto. La car
pafia contra la Waters-Pierce llegs a tal envergadura, que la er
presa llev el caso a las autoridades federales,’’ Estas ins-
truyeron al gobernador del estado a usar sus influencias para
terminar el asunto y a su vez, el funcionario de la entidad fe-
derativa sugiri6 sin rodsos al presidente municipal que liquida-
ra el problema.2® Aunque la soluci6n se obtuvo por los m&todos
tradicionalés, el conflicto brot6 de la presi6n popular —canali
zada y explotada por los animadores polfticos— y como tal, re-
presentaba un ensanchamiento del espacio polftico local en que
los desposefdos podfan moverse para intentar defender sus inte-

reses.

Una vez que se allanb el camino hacia alguna forma de par-
ticipacibn popular en las determipaciones pGiblicas locales, los
nuevos aspirantes polfticos intentaron utilizar sus nexos con
los trabajadores para favorecerse en las elecciones. Después
de la conclusibn en febrero de 1912, de la campaha electoral P2
ra la gubernatura del estado, se efectuaron los comicios en un
tenso ambxerlmc de desconfianza y en medio de acusaciones de que
la gente en-el poder imponfa fraudzlentamente a su candidato.
Durante el dfa programado para efectuar el recuento oficial de
los votos, un numeroso contingente de la organizacibn estibado-

ra tom§ parte en una tunultuosa manifestacién de condena contra



los actos de la junta de escrutinio, Las autoridades locales uti
lizaron los recursos a su alcance para disolver la turba y para
arrestar a los dirigentes, ya que stos apoyaban al candidato con

tratio.?®

El escéndalo provocado por los obreros de los muelles,
motivé que el caso del dudoso resultado del plebiscito tampique-
fio, requiriese de negociaci6n a nivel presidencial. El candidato
apoyado por los alijadores no triuaf6, empero el proceso que lle
v6 a la transaccibn demostrS gue en tales asuntos ciertos secto-

res de la clase obrera de la comarca se habfan constituido en

grupos de fuerza y presién que eran dignos de consideracién.

A su vez, las i en el polftico produ
cidas por la revolucibn maderista, indicaron a las compaiifas pe-
troleras que se habfa cambiado su relacibn con las autoridades
nacionales. El impuesto fijado por Madero, de veinte centavos
por cada tonelada de crudo producido,era un indicio del interés
de los nuevos dirigentes de obtener para el gobierno, algfin be-
neficio directo de las riquezas extrafdas del -subsuelo. Para
las empresas, tal actitud asentaba un ominoso precedente, por
10 que se opusieron tenazmente & cumplir con la medida.’® Tal
orientaci6n de los poderes centrales, reflej6 dos modificaciones
importantes del sistema polftico rexicano. Por un lado, los
consorcios petroleros ya no podfan contar automiticamente con el
respaldo y colaboracién casi incondicional de los poderes centra
les. Por el otro, la estructura piramidal del autoritarismo po-

1ftico caracterfstico del porfiriato, habfa comenzado a desarti-
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cularse. Durante la revolucibn se debilitaron los mecanismos del
poder plblico jerérquico, se independizaron algunos puntos de
mando regional y surgieron nuevos. No todos los nuevos focos e

poder una clara a los designios de las auto

ridades en la capital de la repfblica. Como consecuencia, a me-
nudo no se obtenfa el mismo resultado que antes al conseguir el
beneplicito de algfin personaje en los altos niveles gubernamenta
les en la capital a fin de imponer un criterio favorable en el

© local. Al . 16s dirigentes regionales podfan

entorpecer el cumplimiento de las disposiciones de las autorida-

des superiores.?’ Tal desintegracién de la autoridad central fue

por los icos del gobi federal ma-
derista de hacer efectivo el precepto de municipio libre y de de
legar mayor poder administrativo a las entidades regionales y lo
cales,

En Tampico, la Compafifa Mexicana de Petrfleo "El Aguila®,
aprovech6 esta situacibn de rivalidad polftica, para obtener
ciertos beneficios. La empresa habfa decidido construir una nue
va refinerfa para tratar parte del petr6leo que no se destinaba
a sus instalaciones en Minatitlén, Veracruz. A diferencia del
procedimiento empleado varios afios antes en el complejo al sur
del estado de Veracruz, ahora "El Aguila” no podfa usar sus es-
trechos contactos de mis alto nivel, para lograr que se mandara
el otorgamiento de las licéncias y privilegios m&s favorables.

Muchos de los contactos id6neos psra tal proceder habfan sido
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expulsados del poder y los demds tenfan gue actuar cautelosamen-

te.28

Como comsecuencia, "El Aguila" presion6 a las autoridades
municipales para que a su vez, Estas usaran su influencia con
los representantes de los niveles m&s altos. En sus comunica-
ciones a los munfcipes, les exponfa cuén lamentable serfa verse
obligada a privar el municipio de la utilidad econbmica y del
florecimiento comercial que traerfa el empleo de miles de asala
riados en la construccibn y operaci6n de su gran complejo refi-
nador, porque no se obtenfan allf las mismas o mejores frangui-
cias tributarias que las que se ofrecieron en el estado de Vera
cruz. Insinuaba su disposicibn de ubicar la instalaci6n en Tux
pan, Veracruz donde se aseguraba gue las autoridades brindaban
mayores estimulos fiscales.?? En realidad, la empresa no tenfa
ningGn plan para situar su refinerfa en Tuxpan, porgue el lugar
no ofrecfa las condiciones portuarias ni la infraestructura ur-

bana necesarias para apoyar tales operaciones.>?

Sin embargo,
el ardid sirvi6 a la compaifa para conseguir la dispensa de to-
dos los impucstos locales y estatales creados o por crear, du-
rante un periodo que durarfa cuarenta y cinco afios, hasta 1958.
Esto significarfa un ahorro de varios centenares de miles, si

no millones de pesos durante los veinticinco afios en que el ne

gocio oper6 en el pafs, antes de la expropiacién.>l

La misma tictica fue utilizada por las compafifas petrole-

ras cuando el gobierno de Madero estableci6 el impuesto sobre la



producci6n del crudo. Entre otras cosas, los consorcios del ener
gético se quejaron a los poderes locales de que la carga tribu-
taria les iba a obligar a cerrar sus operaciones por incostea-
bles. Esto perjudicarfa el bienestar general de la zona. Se
inst6 al ayuntamiento a enviar una comisién para entrevistarse
con el presidente de la repfblica, a fin de rescatar la prosperi
dad regional del impacto negativo que creb el impuesto "confis-
catorfo®. Ante el temor de ver desaparecer su naciente bonanza,
los delegados locales fueron maleables partidarios de los magna-
‘tes del hidrocarburo. En numerosas _audxencias con altos funcio-
narios del gobierno federal, los comisionados se quejaron de los
trastornos econbmicos y de la crisis polftica que conllevarfa a
la paralizacién de las operaciones petroleras, Se distribuy6 un
docuriento que resumfa su posicibn como autoridades municipales,
mismo ‘que mand6 imprimir el gerente de la Huasteca Petroleum Com
pany. "AS Sinditiay 86 gira, la representacibn tampiquefia hizo
un balance de su labor, en el cual comenté que

...considera también haber dejado preparado favorable-
mente el &nimo de aquellos (importantes funcionarios)
para dar entrada y considerar con buena voluntad las

quejas y representaciones de las compafifas petroleras,

algunas de las cuales, por medio de sus representantes,

rios manif su ¥ ron el benefi-

cio que este ayuntamiento indirectamente les hacfa,
pues al defender los intereses de la ciudad y el puer-
to, defendfa también los de las mismas corporaciones.



Aunque no consiguieron la derogacibn del impuesto, las com-
pafifas habfan logrado convencer a un importante grupo de presibn
nativo que, el bienestar de los unos coincidfa con el de los
otros. Tal procedimiento delineaba la t&ctica que intentarfan
emplear las gerencias petroleras en su constante empefio para
atar las manos de todas las entidades y fuerzas que de una u
otra manera entorpecfan su desenfrenada explotacién del subsuelo

mexicano.

Durante 1913, se amain6 el clima que habfa hecho necesario
el desarrollo de tales ticticas de propaganda y de presi6n ante
las autoridades federales. El gobierno golpista del general Vigc
toriano Huerta restaur6 mucho del tono autoritario y centralis-
ta que habfa precedido el interludio de Madero. Empero, el cam-
bio de las fuerzas de la ciudad de México no signific6 en Tampi-
co, el triunfo o el ascenso al poder de los antimaderistas. Es-
tos no habfan perdido su influencia, ni siquiera su control, so-
bre el aparato administrativo local. Por ejemplo, en junio de
1911, los nuevos aspirantes polfticos organizaron una manifesta-
cién que forzara a conseguir la renuncia del alcalde y de los
miembros del ayuntamiento porfirista. Los fltimos movilizaron
en un lapso de veinte dfas, a su gente para efectuar una concen-
tracién aGn m§s numerosa que exigiera el retiro de esta dimisién.

También est sus con el interino, nom

brado por Madero, a fin de gue el jefe de la entidad .federativa

los apoyara contra los nuevos polfticos, mismos que habfan forma
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do alianzas con elementos obreros que, segfin sus enemigos, po-
dfan representar una amenaza para la tranguilidad social del

puerto. El resultado fue la preservacifn del personal polfti-
co porfirista en el gobierno local durante el periodo maderis-
ta. Por'ello, la toma de poder por Huerta no implic6 en Tampi
co muchas modifi de la al de fuerzas represen-

tadas por las corrientes dominantes de otras partes.>>

El soldado Huerta intent§ consolidar y ampliar su control
sobre el pafs valiéndose sobre todo de la fuerza armada y poli-
cfaca. La oposici6n fue intimidada y a veces callada con la
violencia, Cuando los miembros de la Cémara de Diputados empe-
zaron a mostrar serias reservas con respecto de la legalidad de
los actos de Huerta y pGblicamente sefialaron indicios de su in-
conformidad, &ste mand6 el 10 de octubre de 1913, la disoluci6n

de las dos cfmaras y el arresto de los diputados allf reunidos’?

Los medios que habfa utilizado el militar para llegar al po
der, su aparente culpabilidad en el asesinato del presidente y
vicepresidente, ademis de su orientacibn polftica, sirvieron co-
mo justificaci6n para que varios dirigentes oposicionistas se
lanzaran a la lucha armada contra el régimen. El primero en re-
chazar 1a legalidad de los nuevos poderes e iniciar abiertamente
la guerra contra ellos, fue el gobernador del estado de Coahui-
la, Venustiano Carranza. Pronto le siguieron otras gentes bajo
el mando de grupos petrechados para el combate, tales como Fran-

cisco Villa, Alvaro Obregbn, Lucio Blanco, Francisco Murgufa,
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los hermanos Eulalio y Luis Gutiérrez, Antonio I. Villarreal y
Pablo Gonzélez. Al principio, casi todos 10s grupos contrin-
cantes de oposici6n se adhirieron al Plan de Guadalupe, redacta
do en marzo de 1913 por el sefior Carranza, gue se limitaba a abo
gar por el derrocamiento del general Huerta y la restituci6n de
un gobierno constitucional. La excepci6bn més notable a la coa~
lici6n de elementos alrededor del Plan de Guadalupe, fue la de
las fuerzas zapatistas que, ademis de luchar contra Kuerta, com
batfan por los planteamientos del Plan de Ayala en el estado

de Morelos y las regiones colindantes,

Con el transcurso de los meses de 1913, se libraron numero
sas batallas en varios frentes contra las huestes del gobierno.
Los oponentes de Huerta se enfrentaron al viejo ejército feder
ral, cuyos oficiales se habfan templado y adiestrado en las dis-
tintas campafias en las cuales ellos habfan participado desde el
inicio de la revolucibn maderista, Sin embargo, &stos tuvieron :

que recurrir al reclutamiento forzoso para obtener soldados, 1o

que afecté su eficiencia combativa y sembr6é el terror de la le-

va entre la poblacibn civil ble a ser i a la

tropa. Ademds, varios de los dirigentes revolucionarios posefan .
cierto instinto militar natural y un alto sentido de valentfa,
que les permitid realizar efectivas campafias guerreras contra .

fuerzas dirigidas por los soldados profesionales.

Las principales zonas de, combate en ‘que operaron las unida

des militares asociadas al carrancismo, eran las del norte dé



México que incluyeron entre otros, los estados de Somora, Sina-
loa, Chihuahua, Coazhuila, Zacatecas, Tamaulipas y Nuevo Lebn,

aunque pronto la ‘oposici6n se activaba en casi todas las enti-
dades federativas. A mediados de 1913, parte del estado de Ve-
racruz se hizo campo de disputa entre los elementos contendien-

tes cuando Cindido Aguilar.se trasladé allf para llevar adelan-

te el iento de los huertistas. El distrito
nortefio de dicho estado ofrecif un importante objetivo estraté-
gico, ya que abarcaba el corazén de la regién petrolera de ma-
yor produccibn nacional; quien lo controlara, estarfa en una
buena posicibn negociadora frente a las compaifas petroleras pa-
ra cbtener significativos ingresos a rafz de los impuestos so-
bre la explotaci6n del combustible, El general Aguilar conside-
6 en noviembre de 1913 que tenfa la fuerza suficiente para exi-
gir a las empresas el pago de ciertos tributos y para demandar
que se cesara la venta de combustible al gobierno de Huerta, Por
1o pronto, el general tuvo que ceder en lo relativo a las contri
buciones, aunque logré quevarias empresas suspendieran el sumi-

nistro del energético a las fuerzas federales,3®

A pesar de la inicial :superiorldad militar de que gozaba el
régimen del general Huerta, .,10: insurgentes comenzaron un lento
avance que terminarfa por obligar la renuncia y huida de don Vi
torfano, Uno de los factores importantes en el desarrollo de los
sucesos, fue la actitud del gobiemo de los Estados Unidos y la

de las compafifas petroleras. Aungue Huerta habfa ejecutado el



golpe de estado con el beneplécito (si no era que con el apoyo
abierto) de Henry Lane Wilson, el embajador norteamericano en
México, pronto se modificé la actitud del poderoso vecino del -
norte. Huerta habfa ascendido al poder durante la Gltima parte
del periodo presidencial de William Howard Taft. Ese jefe del
ejecutivo estadounidense decidi6 condicionar su reconocimiento
al gobierno huertista a la resolucibn satisfactoria del conjun-
to de asuntos pendientes entre los dos gobiernos. Al no acce-
der ante tales exigencias y presiones, Huerta contribuy6 a que
se prolongaran las negociaciones, hasta que por fin Taft opt6
por dejar la determinaci6n del asunto en manos de su sucesor,
Woodrow Wilson, quien asumirfa la presidencia dentro de poco
tiempo. A su vez, el nuevo primer mandatario de la unién ame-
ricana tenfa ideas polfticas que le condujeron a repudiar al mi-
litar mexicano.>® Como consecuencia, el gobierno de los Estados
Unidos nunca reconocié formalmente al régimen de Victoriano Huer
ta y por el contrario, ayuds a las fuerzas rebeldes que lo comba

tieron,

Esta orientacibn diplomitica estadounidense condujo a la
adninistraci6n mexicana a buscar apoyo en los pafses europeos y
en especial en Inglaterra. Esta, bajo la presibn de Weetman
Pearson, a la saz6n el Lord Cowdray, accionista mayoritario de
"El Aguila”, pronto acredit6 oficialmente a su embajador en la
ciudad de México. ‘Ademds, Pearson fue el personaje clave en la

colocaci6n a favor. de México de' un empréstito por aproximadamen-
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te sesenta millones de pesos con varias instituciones bancarias

europeas. >’

Por su parte, los consorcios petroleros norteamericanos pen
saban ver en el estrechamiento e relaciones entre Huerta e In-
glaterra, un intento de Pearson de aumentar su ya significativa

partici i6n en la 6n del hi mexicano. Te-

mieron que si se consolidaba el régimen huertista, ellos queda-
rfan relegados a una posicién menos favorecida con relacibn a la

del magnate inglés. Estas y otras razones predispusieron a las

canas del ico, a a la lfnea
polftica delineada por el gobierno de Wilson con respecto al ré
gimen mexicano. También, ellas hicieron su parte para debili-
tar el gobierno militar que, segfn ellos, creaba una coyuntura
demasiado favorable para "El Aguila®, Suspendieron el pago de
impuestos a Huerta, interrumpieron su suministro de combustible

a las fuerzas federales y su apoyo a 8

Asf, la orientacién de las empresas petroleras norteameri-
canas hacia México coincidi6 en ese momento, con la del ejecuti
vo de su pafs. Las presiones de las compaiifas para asegurar la
proteccién de sus inversiones, awnadas a su interés y al de
Wilson de entorpecer al régimen dictatorial de Huerta, condujo
a la administracién estadounidense, a finales de abril de 1914,
a ordenar la invasibn de Veracruz y a ocuparlo durante siete me

ses,



El gobierno vecino del norte, habfa encontrado la justifi-
cacibn a esta agresibn en el llamado "incidente de Tampico”. Du
rante el asedio del puerto tamaulipeco por las fuerzas revolucio
narias, siete marinos y su superior inmediato, fueron detenidos
brevemente por soldados mexicanos. A rafz de ello, el comandan-
te de los bugues de guerra norteamericanos en aguas mexicanas,
adujo que la dignidad del gobierno y del pueblo de su pafs habfa
sido ultrajada. Exigi6 una disculpa oficial y demand6 que los
mexicanos izaran la bandera norteamericana sobre territorio mexi
cano y que la saludaran con 21 cafionazos. EL gobierno de Huer-

ta, cuyos soldados eran los les, pidi6 disculpas por el

asunto y dio garantfas de que se investigarfa lo sucedido y se
aplicarfa el castigo correspondiente en caso de que resultara al
guna responsabilidad mayor. Pero el gobierno rehus6 satisfacer

las demandas de rendir honores a la insignia estadounidense en

territorio , por iderar hacerlo denigrante a la so-

beranfa de México.>?

Estos acontecimientos fueron el pretexto gque buscaba Wilson
para ordenar la invasi6n del puerto de Veracruz. Simult&neamen-
te, declar6 que la accibn militar en Veracruz se dirigfa exclusi
vamente en contra del gobierno de Buerta y de quienes lo soste-
nfan también. Argument6 que las autoridades de los Estados Uni-
dos guardaron su amistad hacia el pueblo mexicano. Por lo demds,
le indicé a Carranza que verfa con agrado el restablecimiento de

un gobierno ¢oristitucional en la rep@blica. No obstante estas
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advertencias, el Primer Jefe del Ejército Constitucionalista de-
nunci6 la violaci6n de la soberanfa de México y recalcs su posi-
cibn legalista @e representar los poderes legftimos de la nacién,
subrayando que el gobierno norteamericano deberfa dirigirse ha-
cia €1 para desagraviar cualguiera ofensa de la que se sintiera
victima en México. Tal posici6n le permiti6 entorpecer el inten
to de Huerta de unir todos los grupos armados para rechazar el

enemizo comn y asf consolidar su propia posici6n interna.%®

A su vez, el incidente y la i6n armada por

parte de los Estados Unidos tuvieron algunos resultados curiosos
en Tampicc. En primer lugar, era de por sf notable que el supues
to insulto sucediera en el puerto tamaulipeco, y que la resultan

te invasi6n i en Tampico ya se ha

bfa convertido en un importante centro petrolero donde el valor
de las instalaciones del energético representaban un riesgo exce
sivo para exponer a los peligros de una acci6n bélica.®l La im-
portancia estratégica de la regibn petrolera mexicana contribu-
¥6 & convertir la zona en un enclave parcialmente desvinculado

el resto del acontecer nacional, El desplazamiento geogrifico
entre el sitio de la "injuria® y el del "desquite" era simb6li-

co de la 1 ial y del ambiente peculiar que con-

dicionarfa el desenvolvimiento de los sucesos en Tampico.

En segundo lugar, el co de tropas icanas
en Veracruz suscit6 cierta reacci6n entre los residentes del

puerto tamaulipeco. Temeroso de que el deterioro de relaciones
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entre las dos naci iba a p! alias contra sus ciu
dadanos, el gobierno de los Estados Unidos ya habfa ordenado la

repatriaci6n de sus nacionales que se encontraban en México. Tam

pico era el punto de reunién y de para los norteamerica

nos ubicados en el noreste y este el pafs, por lo que convergie

ron allf varios miles de estadounidenses.®?

Al difundirse la no
ticia de la incursibn agresiva en el puerto jarocho, una muche-
dumbre mexicana formé frente al Hotel Southern, propiedad de va-
rios individuos norteamericanos y punto de concentracifén de sus
connacionales, y comenzé a gritar mueras a los "gringos”.
Pronto la multitud se exalt6 mis y empez6 a lapidar el edificio

e intent6 forzar la puerta principal.?’ Los bugues de guerra nor
teamericanos normalmente presente en el rfo P&nuco frente a la
ciudad, habfan navegado mar adentro para participar en el atague
de Veracruz,®* por 1o que no habfa ningtn contingente militar
norteamericano a la mano para socorrer a sus compatriotas amena-
zados. En su lugar, el comandante del"Dresden” el buque, de gue-
rra alemdn surto en el rfo PAnuco, se entrevists répidamente con
el gobernador militar y lo presioné a tomar las medidas necesa-
rias para dispersar a esta concurrencia hostil.*® Poco después,
el jefe militar local dirigi6 una proclama a la poblacibn que,

si por un lado la instaba a resitir la invasién, por el otx_o hi-
20 referencia a la necesidad de respetar las propiedades y bie-

. se hermanan con nosotros y sim-
. 46

nes de los extranjeros que "

patizan con nuestros intereses y juestra causa ...
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El tono del pregén hizo hincapié en la naturaleza del dile-
_ma que afligirfa frecuentemente a las autoridades mexicanas de
la regi6n. Tampico répidamente se convertfa en una isla con ca-
racterfsticas peculiares donde no podfan aplicarse siempre los
remedios que surtirfan efecto en otros lugares de la repfblica.
En esta ciudad alejada polftica y geogrificamente del resto del
pafs, los preponderantes intereses extranjeros crearon un insé-
?1tu contexto donde a veces,-el efetto sobre sus negocios, cons-

titufa una 1 de e con la de la

;nzeézsdad' de la nacibn. .Los barcos de los gobiernos de los con
sorcios interesados vigilaban la ciudad desde el rfo y desde el
mar, como constante recordatorio de ese hecho. También, muchos
trabajadotes estaban conscientes de que su empleo y bienestar en
esos momentos dependfan en gran medida, de la existencia de las
compafifas petroleras. Con el andar del tiempo, el aislamiento
de Tampico de importantes aspectos de la realidad nacional, da-
rfa lugar al desarrollo acelerado de dimensiones peculiares del
trifngulo de poder formado por las empresas petroleras, el go-

bierno y los obreros.

Pero por lo pronto, en el plano nacional, la polftica de

las denses del hi y la de la adminis

tracién de Washington, jugaron un importante papel en el resulta
do final de'los sucesos. Las fuerzas del huertismo perdieron va
rias batallas 'significativas y el gobierno cayé finalmente en ju

1io de 1914, No obstante, durante el periodo en que éste inten-
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taba regentear el destino del pafs, los efectos polfticos de su
gesti6n tuvieron repercusiones en Tampico que iban a dejar su

huella sobre el despliegue de los acontecimientos posteriores.

Después de apropiarse del poder ejecutivo, el régimen mili-
tar empez6 a reemplazar varios de los gobernadores estatales por
hombres mis leales a su causa. En el estado de Tamaulipas, el
mandatario constitucional fue obligado a renunciar y en su lugar

se nombré al general Antonio J. Ribago.d?

Este dict6 medidas pa
ra ejercer un mayor control oficial sobre la poblacién. En Tam-
pico se agregaron 50 plazas al cuerpo de la gendarmerfa munici-

pal y se reforzé el nfimero de efectivos que componfan la policfa
rural.®® Indudablemente, estas iniciativas respondieron en par-
te a la gran afluencia de inmigrantes que abrumaron todos los

servicios piblicos.*?

La inundacién humana también dic otros motivos de preocupa-
cibn a las autoridades encargadas de mantener el orden, porque
fuerzas revolucionarias merodeaban en las proximidades y se te-
mfa recibir un ataque contra la ciudad.’® E1 c6nsul briténico
notaba que una gran parte de la poblacibn laboral era partidaria

de la causa carrancista.’!

Es posible que mis de expresar una
atinada observaci6n polfitica, sus palabras reflejaban la preocu-
pacién de los gobernantes del puerto, quienes vieron en cualquie
ra indicaci6n de descontento de la poblaci6n, muestras de la agi
tacién del enemigo. Es m&s probable que los indicios registra-

dos ‘por el diplomitico inglés, se trataban de un desafecto popu
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lar con las autoridades locales, Estas, temerosas de la pobla-
ci6n que gobernaba, aplicaron medilas restrictivas sobre el movi

miento de la gente.

Cada vez que se avecinaba un peligro externo militar, se
institufa un toque de queda.”? AdemSs, toda persona desconocida
de los poderes locales tenfa que llevar continuamente consigo
una carta de identificaci6n de un personaje o negocio estableci-

do que de su buena y dedi n a algtn traba-
53

jo remunerativo.’> Los hombres detenidos que carecfan del docu-
mento requerido fueron encarcelados y, si nadie respondfa por

ellos, se les remitfa al cuartel militar donde fueron incorpora-
dos a la tropa del ejército federal., Desde luego, el barrio de
1a zona de tolerancia era un lugar de febril actividad de los pe

lotones de reclutamiento £orznlo.s‘

Todo esto sucedi6 en un ambieate urbano de ripido crecimien

to donde ya se habfan lado importantes de in-
quietud social y agitaci6n entre la numerosa poblaci6n trabajado
ra. la gente acaudalada se percat$ del tono general de desaso-
siego ° e intent6 tomar medidas aiicionales para proteger sus
bienes. Los representantes mis prominentes del comercio de gran
escala, ademis de varios gerentes petroleros e importantes:ban-
queros, se reunieron con el jefe de armas, el capitdn del puer-
to y el juez primero del distrito, para desarrollar planes para
la creacibén de un cuerpo de 100 harbres montados y armados, os-

tensiblemente como unidad auxiliar para la defensa de la plaza
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contra ataques rebeldes. El costo de equipar y mantener dicha

milicia correrfa a cuenta de los particulares interesados.>®

No obstante estas medidas de seguridad preventivas, el
sentido de ebullicién popular segufa inquietando a muchos. Se
logr6 tranquilizar algo del nerviosismo imperante entre la gen
te poseedora de bienes a finales de agosto o comienzos de ‘sep-
tiembre de 1913, cuando se restableci6 el cargo del visitador
polftico. El coronel Bravo ocupé el puesto y vigilé cuidadosa
mente la eficiencia de la policfa municipal.>”

La imposici6n de la mano dura contribuys a contener los
actos plblicos de intranquilidad social, pero quizds los princi
pales elementos de pacificaci6n fueron, como en pocas anterio-
res, la buena posibilidad de encontrar empleo, los altos.suel-
dos devengados®® y el ambiente de jolgorio reinante.’® pe tal
manera, existfa poco incentivo para lanzarse a la aventura de
la lucha armada, cualquiera que fuesen las simpatfas de und.
Simplemente no parecfa ser un trueque ventajoso arriesgar el pe
llejoy aguantar las privaciones de la vida errante de soldado
de campaia, cuando se ofrecfan tantas posibilidades para ganar
el dinero necesario a fin de participar en los mGltiples géne-
ros de diversi6n y desahogo que abundaban en Tampico.

Cuando los rebeldes atacaron ia ciudad el 10 de diciembre
de 1913, 1a mayor parte de la poblaci6n observé impasivamente ®°
Durante los cinco o seis dfas de batallas, hubo un descenso |

brusco de las actividades en los melles y de las obras de cons.



truccibn, pero después del rechazo de las fuerzas atacantes, el
ritmo de trabajo regres6 rdpidamente & su estado normal.®? Dpe
modo parecido, el asalto final y la toma de la ciudad por parte
de los revolucionarios en mayo de 1914 y la fallida defensa’'de
la misma por los federales, se realizaron casi exclusivamente
por las fuerzas militares de uno y otro bando.®? Esta aparente
apatfa del grupo trabajador, no se debi6 a las infructuosas pre

siones y arreglos s por los diplom&ti-

cos y oficiales castrenses de las potencias mundiales, (especial
mente de los Estados Unidos y de Inglaterra) interesados en con-
vertir a Tmpico en una zona libre de combate, M&s bien,_sa de~
bfa al hecho de que una gran parte de las personas que habfan
inmigrado allf, lo habfan hecho en plan de huir de los efectos
turbulentos de la lucha armada o para encontrar empleo bien remu
nerado. Para ellos el frenesf del combate llamaba poco la aten-
cibn, sobre todo en comparacién con los- peculiares atractivos de

la urbe de bonanza industrial,

III, La expansi6n petrolera

Antes de su comercializacibn, el pétr6leo en México fue uti

lizado durante siglos en su estado natural como medicina, perfu-

= incienso e i lizante.®? No fue sino has-

ta finales del siglo XIX que el uso de la kerosina como combusti
ble para las limparas quingués, involucr6 a los mexicanos en re-

laciones comerciales de alguna escala importante en torno al hi-
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drocarburo. Aun asf, el crudo del que se extrafa el carburante
iluminador, fue importado de los Estados Unidos y refinado en
dos plantas destiladoras de la Raters Pierce Oil Company (rela-
cionada a los intereses de laStandard Oil Company), una ubicada
en la ciudad de Veracruz y la otra en Tampico. Estas habfan si
do establecidas en 1886 6 1887 y eran de una amplitud moderada$?
La operaci6n en Tampico empleaba a 350 obreros en 1905 °% que
laboraban en una fibrica de latas y taller mec&nico ademis de
los empleados en el sistema de refinacién y departamento de re-
parto. Los tanques destiladores y los alambiques tenfan una
capacidad mixima de 600 barriles de destilado diario (1 barril
equivalfa a 159 litros) y la produccién anual alcanzaba un va-
lor aproximado de un millén de pesos.%® Este rendimiento era
relativamente bajo en comparacifa con el tamafio que después ai
canzarfa la industria en pocos aios. Pero el monopolio de re-
finaci6n y distribucibn en México de que gozaba la Waters Pier-
ce, le permitfa satisfacer al mercado interno y mantener el ne-

gocio dentro de mirgenes bastante lucrativos.®’

A partir de 1901, se inici6 la bsqueda sistemitica de ya-
cimientos petrolfferos dentro del territorio mexicano. El se-
fior Edward L. Doheny, explorador norteamericano de un respaldo
financiero derivado de su hallazgo y explotacién del petréleo

en Los Angeles, California, segufa en México, indicios promete-
dores sobre la existencia del oscuro lfquido anhelado, al extre

mo oriental del estado de San Luis Potosf, en El Ebano.®® Poco
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_después, la compaiifa del contratista inglés, Sir Weetman Pearson,
quien desde 1889 habfa 1levado a cabo varias obras de construc-
cibn en México para el gobierno federal, empez6 a buscar cantida
des comerciales del combustible en la regi6n del Istmo de Tehuan

tepec, donde a la saz6n tenfa un contrato para reconstruir el Fe

1 co, Ambos os basaron sus exp:
ciones en procedimientos geol6gicos elementales, y mis que nada

siguieron las mani de las naturales del

"chapopote®.

Después de tres afios de intentos poco satisfactorios, en
abril de 1904, los hombres de Doheny perforaron en El Ebano un
pozo del que brotaban 1 500 barriles diarios, El éxito obteni-
do, aunque modesto, estimulaba el interés del mundo petrolero

sobre las potencialidades de México,®

Pearson intensificé sus
operaciones de reconocimiento, Otras compaiifas reanudaron la bfis
queda cerca de Papantla, Veracruz donde afios atrs se habfan he-
cho intentos estériles para encontrar criaderos petroleros.’®
La producci6n petrolera que se obtenfa durante ese primer lustro
de la explotaci6n comercial del subsuelo mexicano, no era una
cantidad fabulosa, mis bien, el incremento que se produjo cada
afio era un aguijén que inducfa a los exploradores a continuar
sus pesquisas en nuevos sitios.

Este desarrollo paulatino se vio modificado bruscamente en
1908 cuando se perfor6 el pozo brotante "Dos Bocas" en la parte

norte del estado de Veracruz, A una profundidad de 1 800 pies,



se encontr6 gas bajo una tremenda presién que al salir, destru-
Y6 la torre de perforacibn y abri6 grietas en el.suelo, por me-
dio de las cuales se comunic6 el fuego de la casa de calderas.

El resultants incendio tom6 proporciones catastréficas, ya que

la columna de petr6leo inflamado alcanzé alturas de mis de 300
metros con un di&metro de cerca de 20. Resultaron inftiles todos
los intentos para apagar la conflagracibn, que inclufan los es-
fuerzos de un batallén de zapadores del Ejército Mexicano, y el
fuego dur6 casi dos meses. Finalmente, se extingui§ por sf so-
lo cuando se introdujo agua salada en la mezcla del combustible.
Se calculaba que la pérdida total de petr6leo crudo excedfa los
7 000 000 de barriles. Después del siniestro, s6lo qued§ una

laguna de agua salada de 500 metros de didmetro.’®

El pozo "Dos Bocas" habfa ardido como una inmensa antorcha

de del tesoro ndido en las de la tierra

azteca. La magnitud del desastre y la enorme riqueza petrole-
ra desperdiciada, despertaron un gran interés internacional por
la potencia de los yacimientos mexicanos, A partir de ese afio,
se intensificaron considerablemente los trabajos de exploraci6n
y explotaci6n. En 1910, las verdadera dimensiones de las reser
vas mexicanas empezaron a revelarse cuando una de las empresas
de Doheney, la Nuasteca Petroleum Company, perfor8 dos pozos

en Juan Casiano, al norte del estado de Veracruz. El primero de
ellos producfa aproximadamente 15 000 barriles diarios, mientras

el segundo arrojaba entre 60 000 y 70 000 barriles. La presién.



de este pozo era tal, que no se podfa restringir el flujo del 1f
quido mis allé»de cierto punto, sin que brotaran manantiales de
aceite crudo alrededor del orificio.’” En enmero de 191i, los
perforadores de S. Pearson & Son, Ltd, fueron sorprendidos por
el repentino reventén de lo que, a la sazén, era el pozo mis
grande del mundo. E1 famoso "Potrero del Llano® arrojaba entre
100 000 y 120 000 barrile_s. de combustible cada 24 horas antes de
que se lograse colocar la vilvula de control sobre el (:horto."3

A causa de estos y otros , la 6

de hidrocarburos dic un salto en 1911,periodo en que aument6 mis
del 345% sobre el rendimiento del afio anterior. (Véase grafica

nGmero 1).

El impetuoso incremento del volumen del petr6leo, obligé a

la répida de una uctura para su comer

cializaci6n. Este se hizo indi porque los ya-
cimientos mexicanos tenfan la peculiaridad de que una vez que la
perforacibn habfa abierto un camino de salida, el crudo brotaba
a la superficie por su propia presi6n sin la necesidad de bom-
beo. Muchas veces no se podfa detener le efusi6n del combusti-
ble porque la inmensa fucrza subterrfinea vencfa la resistencia

de los instrumentos hunvanc;; utilizados para contxcllarla." Por
eso, los empresarios que descubrieron las fabulosas cantidades

de esta riqueza, construir los oleoduc

tos para la conduccién y los ‘tangues y represas para el almace-

namiento de su botin. Pero aun as{, durante los primeros afios
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del auge, no se podfa erigir suficientemente répido el equipo
de almacenamiento necesario para captar la cantidad de crudo que
chorreaba del subsuelo. Asf, se estimaba que en 1911, entre el
40% y el 60% (aproximadamente 40 000 barriles diarios) del cru-
do que salfa de los pozos de Doheny y Pearson, se desperdiciaba
en el suelo y en los arroyos y riachuelos por falta de dep6si-

tos donde guardarlo,’®

Ante la perspectiva de una pérdida tan importante, se cana-
1izaron mayores esfuerzos para poher en marcha un vasto programa
para levantar tanques, tender tuberfas, instalar bombas y cons—
truir grandes depSsitos abiertos de cemento para retener la sus-
tancia escurridiza. En 1910 la Hvasteca Petroleum Company ini-
ci6 los trabajos para situar un oleoducto entre Juan Casiano, Ve
racruz y Tampico, una distancia de aproximadamente 105 kilSme-
tros, Simultsneamente, la compaifa dispuso la répida erecci6n
de 39 grandes tanques de almacenamiento, cada uno con una capa-
cidad de 55 000 barriles, y de una represa de concreto reforzado
con capacidad de 1 250 000 barriles.’® Durante el afio siguiente,
otra lfnea de ocho pulgadas de dismetro fue colocada al lado de
la primera entre Tampico y Juan Casiano, y se atraves6 el fondo
del rfo Pdnuco con un oleoducto para proveer la refinerfa de la
Waters Pierce 0il Company con el producto.’’ Por su parte, la
S, Pearson & Son, Ltd, mand6 levantar en Tampico 20 tanques de
acero, ademfs de construir un oleoducto de seis pulgadas de an-

cho desde Potrero del Llano a la Laguna de Tamiahua, de donde
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fue transportado el crudo en chalanes a sus propiedades cerca del

puerto tamaulipeco.’®

Ademfs de las actividades de construcciém,’® otro rasgo fun
damental de esta temprana etapa de la industria petrolera en Mé-
xico era la bisqueda y la creaci6n de mercados para el producto.
Estas tendencias respondieron al hecho de que los descubrimien-
tos petrolfferos excedieron en mucko lo que los buscadores habfan
esperado encontrar,®® ya que el subsuelo mexicano suministraba
nds petr6leo de lo que se podfa manejar y comercializar en el

mercado mundial.®!

Para deshacerse de las grandes cantidades del
producto que les costaba dinero guerdar, los intereses de Doheney
y Pearson intentaron estimular nuevas &reas de aplicacién y de
uso del combustible, El aceite pesado y viscoso del distrito de
E1 Ebano tenfa un alto contenido asféltico, por lo que Doheny pu
do crear una empresa pavimentadora que asfaltaba a bajo costo
las calles de varias ciudades mexiranas y norteamericanas.®’ Ade
ns, el crudo espeso de El Ebano se prestaba para el uso como

ble en las . Ex base a esto, en 1906, se con

cert6 un contrato —que por razones polfticas y econémicas no en
tr6 en vigor hasta 1910— con la tompaiifa del Ferrocarril Cen-

tral Mexicano para que ésta convirtiera los quemadores de sus mi
quinas al tipo que empleara el lfcaido inflamable, lo cual surti

rfa la negociacién de Doheny.®?

Con el fin de generar capital, ademis de despachar algunas

cantidades importantes de-la sustaicia, Doheny' también: £irm6 con
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tratos de corto y mediano plazo para vender lo que, en ese enton
ces, eran grandes volfmenes de crudo a precios fijos. Con la
Standard 0il Company se comprometi6 a entregar dos millones de
barriles cada afio durante cinco afios y se obligé a proporcionar
dos y medio millones de barriles a la Waters Pierce 0il Company®4
Por su parte, los intereses de S. Pearson & Son, Ltd. establecie
ron un contrato con el almirantazgo inglés para proveer la flota
briténica con combustible y se concert6 un acuerdo para vender

diez millones de barriles de crudo a la Standard 0il Company.%®

No obstante los habiles manejos de los directores de las
principales compafifas petroleras para comerciar con el crudo, la
inesperada cuantfa del producto estimulé el advenimiento de una
nueva etapa de la industria petrolera mexicana. Una vez que se
hizo evidente de que iba a haber materia prima en abundancia, se
Justific6 la inversi6n del capital necesario para la construc-

cibn de nuevas refinerfas en el pafs. De tal manera, a partir

de 1913, las instalaciones de refi primario an
los destilados mds volitiles del crudo para hacer menos peligro-
sa su transportaci6n a los mercados internacionales. A su vez,
las refinerfas de procesamiento mis complejo extraerfan una am-
plia gama de productos de la sustancia b&sica. Asf, se obten-
drfan las naftalinas, los aceites lubricantes y grasas, la para-
fina, el asfalto y coque y los aceites pesados para usar como
combustibles (combust6leo). Debido al estado del desarrollo de

la tecnologfa de refinaci6n de ese entonces, era un proceso al-



go complicado y tardado refinar crudo de caracterfsticas muy dis
tintas en una sola refinerfa. Por esta razén y por motivos fi-
nancieros, a principio se opt6 por establecer refinerfas en Mé&xi
co para tratar el producto nacional, en lugar de instalar centros
procesadores para refinar el petr6leo de varias regiones del mun
do, ya que el crudo mexicano tenfa propiedades que lo diferencia
ban en importantes aspectos de los otros que se manejaban en

86

esos afios.

Por lo demds, la creciente castidad de hidrocarburos mexica
nos, tanto en la forma del petr6leo crudo como en calidad de pro
ductos elaborados, s6lo podfa encoatrar suficiente mercado inme-
diato al ser transportado a los pafses consumidores. Esto reque
rfa un gran ntmero de buques-tangues, los cuales existfan sola-
mente en escala limitada en 1910.57 Doheny y Pearson promovie-
ron la construcci6n y ampliacién & sus flotas, pero se llevarfa
tiempo para botar cada barco de los astilleros. Esta demora de
aproximadamente tres afios, influy€ sobre el tipo de trabajo que

se realiz6 en México.®®

Mientras esperaban la entrege de su equipo flotante, las
principales compaiifas, que ya tenfan mis combustible que podfan
manejar, suspendieron sus trabajos de exploracibn activa y se
dedicaron a la adquisici6n de terrenos petrolfferos, a la am-
pliaci6n de las refinerfas existestes, a la edificacibn de nue-

vas y a la i6n de ol tanques, , mue=

lles y del resto de la infraestructura necesaria para el nego-,
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cio del tratamiento y transportacién del petr6leo y sus produc-
tos, en un pafs donde antes no habfa amplias operaciones de esa
fndole. 4

Para estas obras se necesitaba una gran cantidad de obre-
ros. El flujo humano que acudi6 a la oferta del trabajo, inun-
d6 Tampico con un rfo de gente de diversas experiencias. Se
crearon ins6litas condiciones de vida que dejaron una profunda

huella sobre el proceso de proletarizaci6n de la poblacién.
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NOTAS DEL CAPITULO II

Esta y la siguiente descripci6n general de la polftica
del régimen porfirista se basan en Cosfo Villejas,
1972; Gonz&lez Navarro, 1959, pp. 1§7-280; Rosenzweig,
1965.

L. Meyer, 1972, pp. 48-50; Petr6leo de México, 1940,
pP- xxvii-xxx, 11-13.

Katz, 1974.
Wasserman, 1980, pp. 22-25.
Anderson, 1976, pp. 38-40, 46-48; Keesing, 1969, p. 723.

Hansen, 1971, pp. 146-56; Molina Enrfquez, 1909, pp.
62-77. i . t

Bryan, 1972; Soto, 1979.

Wasserman, 1980, pp. 22-25; Anderson, 1976, pp. 31-32.
Barrera Fuentes, 1970, pp. 281-88.

Curberland, 1§52; valadés, 1963, tomos I y II.

Garza Trevifio, '1973-1975, I, p. 50.

Garza Trevifio, 1973-1975, I, p. 51; Womack, 1969, p. 61.

Sobre 1a de esta organizacién estibadora, véa-
se el capftulo sobre el "contexto laboral” de la pri-
mera parte. El profesor Alan Knight de la Universidad
de Essex, Inglaterra me proporcion6 valiosos comentarios
acerca de la relacién entre los alijadores y los nue-
vos aspirantes polfticos. Agradezco al profesor Knight
que me haya peimitido consultar porciones de su manus-
crito inédito sobre la revolucibn mexicana.

Por el 18 de mayo de 1911, las siguientes localidades
en el estado de San Luis Potosf o estaban en manos de
los ios o los s polfticos por-
firistas habfan hufdo de ellas ante la amenaza de re-
belibn: Alaquines, Cerritos, Ciudad del Mafz, Lagu-
nillas, Matehuala, Ray6n, Rfo Verde, Salinas, San Ciro,
Soledad de los Ranchos, Tamazunchale y Xilitla. Véa-
se Falcén, 1979, pp. 217-28.
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16.
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PRO, FO371/1148, n. 23457, consul al chargé d'affaires
en México, Tampico 30 m: 1911; Torrea y Fuentes,
1942, p. 394; Garsa Trevine, 1973-1975, I) p. 67
Aunque las fechas citadas en los dos Gltimos libros no
concuerdan con las de la fuente contemporinea al ‘suce-
so, se cree, debido a la coincidencia de los detalles,
que se trata del mismo nto con una di

cia de fecha.

Garza Trevifio, 1973-1975, I, pp. 68, 71y 73.

En otras partes del pafs, sobre todo en el norte, el
fervor de la revoluci6n result6 en la hufda violenta

y a veces, en la muerte, de los funcionarios del régi-
men porfirista. Véanse, por ejemplo,

NA/SDR, 812.00/2238, c6nsul al Departamento del Estado,
Tampico 20 julio, 1911; Garza Trevifio, 1973-1975,
p. 68.

NA/SDR, 812.504/1, c6nsul al Departamento del Estado,
Tampico 16 noviembre, 1911.

AHT, exp. 236-1912, n. 1131, superintendente de la
Companfa de los Ferrocarriles Nacionales de México al
presidente municipal, 12 agosto.

PRO, FO371/1392, n. 11270, cénsul Wilson al c6nsul ge-
neral en México, Tampico 27 febrero, 1912.

AHT, exp. s/n-1912, "Lista de las personas, con especi-
ficaci6n.de los dafios y perjuicios gue sufrieron por el
incendio ocurrido en Villa Blanca, a causa del tangue
de chapopote incendiado”, 1 mayo.

L. Meyer, 1972, p. 64 n. 73,

RHT, exp. s/n-1912, s/n, correspondencia particular del
gobernador del estado de Tamaulipas al presidente mu-
nicipal, 11 mayo.

AHT, exp. s/n-1912, n. 241, presidente municipal al
juez primero del distrito, 1i febrero; AHT, exp. s/n-
1912, telegrama n. 6, cobernad

dente municipal, Ciudad Vi 2
§0--1912, .n. 9560, gobcrnacor del estado al presidente
municipal, Ciudad Victoria 19 febrero.

L. Meyer, 1972, pp. 61-63.
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30.
31.

Para dos ejemplos, desde el extremo norte y el extremo
sur del pafs, de este proceso de desvinculaci6n e inde-
pendencia polftica regional del centro, véanse Werne,
1980 y Benjamin, 1980,

El contacto mis importante para los negocios de S. Pear-
son & Son en México era José Ives Limantour. Véase
Thorup, 1979, pp. 50-51, $3-55.

AHT, exp. 36-1913, s/n, secratario de la Compafifa Me-
xicana de Petr6leo "El Agln_i" al presidente municipal,
15 enero.

SP&S-1, A.E. Vorswick a Cowdray, México 18 septiembre, 1912.

AdemSs de la exenci6n de impuestos municipales y esta-
tales, la empresa s6lo pagaba la cantidad fija de mil
pesos anuales por concepto de contribucién estatal sobre
el valor de todos los terrencs que posefa en Tamauli-
pas. Por lo demis, las concesiones costarfan a "El
Aguila® un total de $654 000, mismos que tenfan que
liquidarse en modestos abonos anuales durante los cuaren-
£aiyicince afios de = vigencia. También, es un elocuen-
1 del municipio
llbre, el hecho g que por noabramiento del gobernador
del estado, el senador, licienciado Cuillermo Obregén
pudo_arrebatir de las manos de los mGnicipes tampigue-
fios las ncgociaciones entre €stos y la empresa. EL
contrato que finalmente elabor6 el senador, eximfa del
pago de impuestos a la empresa por veinti afios mis que
el plazo estipulado por los representantes locales.
Ademds, el acuerdo obligaba el negocio a hacer efecti-
vo el pago anual a la tesorerfa del estado, de modo que
el municipio pricticamente no recibi6 ninguna aportacién
directa por razén de la existencia de la refinerfa den-
tro de su jurisdicci6n polftica. Véanse AHT, exp. 36-
1913, s/n, comisi6n especial formada para estudiar los
términos que se deben exigir fe la Compaifa Mexicana
de Petr6leo "El Aguila® S.A. en su contrato para esta-
blecer la refinerfa, al ayuntzmiento, 11 febrero; AHT,
exp. 36-1913, n. 4585, senador Guillermo Obregén al
ayuntamiento de Tampico, Ciudad Victoria, 7 abril.

AHT, exp. 204-1912, s/n, informe del presidente de la
comisién, Francisco Veyro, al ayuntamiento, 19 septiem-
bre; AHT, exp. 204-1912, copia del documento entregado
a los secretarios de estado y al presidente de la re-
peblica, México 15 septiembre.
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zona petrolera por las fuerzas norteamricanas para "pro-
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bustible. Véanse L. Meyer, 1972, pp. 77-78, 81; Ulloa,
1971, p. 274; Quirk, 1962, pp. 71-72.
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PRO, F0371/2029, exp. 22827, cbnsul al en\bajadur brit&-
nico en Washington, Tampico 30 abril, ; Investigation,
1920, I, pp. 946-47.

Al cabo de poco tiempo de haberse iniciado la invasién,
el comandante de la operacibn determin6 que la presencia
de todos los barcos procedentes de Tampico no era nece-
saria, por lo que varios de ellos no participaron en el
ataque. Sin embargo, no volvieron a entrar de inmedia-
to al puerto, porque el almirante cue los mandaban, se
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el comandante orden6 que no entraran a la vfa pluvial
los navios de guerra. VGase Ulloa, 1971, pp. 273-74;
Quirk, 1962, p. 73.
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cada en la zona de tolerancia al ayuntamiento, 10 enero;
"entrevista del autor al sefior Francisco Solfs Cabrera",
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El cénsul briténico en el puerto reflej6 la preocupa-
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"Considero que uno de los marores peligros en el puer-
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1lev6 a cabo en el salén de cabildos ... para discutir
la forma de defensa de la poblacibn que debe tomar ante
la amenaza de las fuerzas rebeldes”, 13 mayo.

PRO, FO371/1677, n. 46226, ctnsul al chargé d'affaires
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CAPITULO III

CONTEXTO SOCIAL

I. la gente
Mucha de la gente que hizo el trabajo de construir, operar
y mantener las empresas industriales de Tampico durante el auge

del petr6leo, vino de otras partes de México.l

Es diffcil deter
minar con precisién cuiles eran su edad, procedencia y sexo, POr
que existen pocos indicadores que aporten datos especfficos so-
bre 10s individuos que constituyeron el movimiento migratorio de
la época. Es diffcil fijar incluso, en términos generales, cufl
era el nimero de personas que llegaron al puerto tamaulipeco du-
rante los primeros afios de la bonanza de los hidrocarburos. Sin
embargo, no cabe duda de que hubo una intensa corriente humana
que condujo miles de brazos a la ciudad. Durante 1912, ya se no
taba que el nmero, tanto de personas con residencia fija como
de personas sin ella, habfa aumentado considerablemente.? El
crecimiento demogré&fico se vio reflejado también en el incremen-
to del nfimero de pasajes pagados para el corto viaje en tren de
Tampico a la Barra, cuyo balneario en la playa era un lugar popu
lar de descanso y diversibn. Durante 1908, la cifra alcanzé

633 328 boler.osv vendidos; durante el siguiente afio subif levemen

te a 643,465; y en 1910 se vendieron 800 000.3

El salto registrado en el Gltimo afio sefiala a 1910 como la

fecha en que se inici6 una acelerada expansién de la poblacibn.



En ese afio se censaron 23 452 personas en el municipio. Siete
afios més tarde, se registraron aproximadamente 40 000 habitan-
tes.! El hecho de que 1a poblaci6n haya incrementado en casi un
100% en siete afios, es un claro indicador de la inmensa importan
cia de la inmigraci6n en el crecimiento demogréfico del puerto.

Mientras la poblacién nacional decreci6 en nfmero absolutos en-

tre 1910 y 1921, Tampico sufrié una expansibn del B% anual.

Si bien estas cifras ofrecen cierta imagen de la amplitud

de la corriente migratoria, existe poca informacién que ilumine

sobre la a de sus o No , la escasa
evidencia disponible tiende a sugerir que la mayor parte de las
primeras olas humanas vinieron de lugares de los estados circun
vecinos a Tamaulipas. De esa manera, muchos trabajadores proce
dfan de San Luis Potosf, la ciudad m&s accesible donde los reclu
tadores de las empresas petroleras contrataron a centenares de
obreros a la vez.5 Los pueblos cercanos a la vfa del tren en
el estado del mismo nombre, también aportaron contingentes de

personas que inmigraron al puerto tamaulipeco.

Asf, de una lista de 52 personas que se tiene a rafz de que
fueron internadas en el lazareto municipal de Tampico durante
los meses de octubre y noviembre de 1915 por estar enfermas de
viruela, 23 indicaron provenir de 11 diferentes pueblos ubicados
en el estado de San Luis Potosf, como su lugar de origen. In-
cluidos en la lista estaban tres poblados en el estado de Tamau-

lipas al borde de la via férrea, ademis de Ciudad Victoria, la
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capital de la entidad federativa.®

El hecho de que cierta pro-
porci6n de los inmigrantes habfa procedido de diversos puntos de
los estados vecinos probablemente se debfa en alguna medida a la
cercanfa de Tampico, lo que favoreci6 el intercambio de personas

y noticias entre la urbe y los pueblos del interior.’

Hubo también otras peregrinaciones. El desarrollo indus-
trial de la zona tampiquefia estimul6 el traslado de obreros cali
ficados cuya mano de obra especializada se requerfa en el puerto
con apremio, Muchos de ellos eran de otras ciudades donde la
existencia de algunas empresas productoras y de grandes mercados
consumidores, habfan propiciado que se concentraran allf trabaja

dores adiestrados en las artes mamales.’ De tal modo, hay evi-

dencia que fer leros, 3 albafiles, can

teros, herreros, mecdnicos y "empleados de escritorio” inmigra

ron de tan diversas ciudades como Saltillo, Coahuila, el Distri-
to Federal, Veracruz, Guanajuato y Guadalajara para ocuparse en
Tampxcr.s.B

Es probable gue durante esta época en muchos casos tres ele
mentos principales estimularon el traslado.humano hacia el puer-
to tamaulipeco: la abundancia dei trabajo,” los altos sueldos y,
en menor grado, el refugio de la ¥iolencia militar en otras par-
tes de la repGblica que ofrecfa Tumpico. En varios lugares del
pafs, la crisis econbmica de 1907-1909 habfa trastornado los
acostumbrados ritmos y niveles de produccién, ‘dejando a muchos

obreros sin empleo.® También la nodernizacién de ciertas indus-
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trias entre 1900-1910 dej6 desocupados a miles de obreros indus-

triales.®

Para ellos, el persistente rumor de gue en Tampico
habfa mucha posibilidad de ocuparse, debfa haber sido una atiac-
cién poderosa. Asf, el departamento de trabajo que, entre otras
cosas, operaba en ese entonces como una agencia colocadora de
desocupados, notaba que numerosos obreros, especialmente los ca-
lificados, indicaron a Tampico como el lugar de preferencia para

obtener empleo.ll

A su vez, la actividad militar asociada al estallido de la
revolucién de 1910, probablemente afect6 la actividad cotidiana
de muchos pueblos, sobre todo de los del norte del pafs. Un
ejemplo de esto se dio en el estado de San Luis Potosf. En la
parte sureste, la creciente oposici6n armada a las autoridades
porfirianas empez6 a trastornar el ritmo acostumbrado de la vida

y de las actividades 6micas normales. E1 1leg6

hasta provocar la suspensién de eventos tradicionales de diver-
sibn. En el noroeste del estado, las huestes de Nicolds Torres
infundieron p&nico a los duefios y administradores de las hacien-
das y contribuyeron a la interrupcién de las tareas agrfcolas de

las mismas.!?

Tanto en una como en la otra regibn, tales acontecimientos
sefialaron vientos de cambio. Si la presi6n econfmica que en los
Gltimos afios pesaba cada vez mis, habfa arrastrado a la gente co
mGn hacia la desesperaci6n, la amenaza de la violencia le empuja

ba hacia la decisi6n de cambiar su vida. Tal como lo hizo en es



tas dreas del estado de San Luis Potosf, el desconcierto provoca

do por la revoluci6bn debfa haber tado a varios resident

de muchas comarcas nortefias y centrales de la repGblica la alter
nativa, entre otras, de buscar mejores condiciones de existencia,
alejados del ambiente local. Una opcibn viable que se presenta-
ba en ese entonces era la de arriesgar lo poco que uno tenfa, pa
ra explorar en Tampico la posibilidad de encontrar la seguridad

personal para unos, y la aventura para otros.

En calidad de puerto, Tampico también recibi6 una inmigra-
ci6n del extranjero, lo que contribuy6 a configurar el ambiente
social de la ciudad.- La gente proveniente del exterior pertene-
ci6 a dos corrientes fundamentales: la de los individuos que
vieron Tampico como sitio de paso hacia otras partes y la de las
personas que arribaron con la intencibn de conseguir empleo re-
numerado en el puerto. A veces, los sujetos del primer grupo,
aungue no haya sido su intencibn, se guedaron a trabajar y resi-
4ir en la ciudad. " Un ejemplo serfa el caso de los ciudadanas
chinos: empezaron a llegar a Tampico en nfimeros crecientes po-
co después de la matanza de 303 de sus nacionales en Torrebn,
Coahuila en junio de 1911.1% Desafortunadamente, tenfan bloguea
da su entrada a los Estados Unidos por la ley migratoria de 1882
que exclufa su migracién a ese pafs, No obstante, muchos inten-
taron aprovechar la cercanfa de Tampico a la frontera para tra-
tar de entrar sigilosamente por la vfa terrestre. Pero debido a’

los esfuerzos del servicio de migracién del gobierno de-la unién



96.

americana, muchos vieron frustrados sus empefios de internarse y
un buen nimero de ellos finalmente permaneci6 en el puerto.’!
Con el transcurso de los &fios, la comunidad china de Ta;vpléo consg.
tituy6 un compacto nficleo de quizds 3 000 invididuos y represen-
taba una influencia importante en ciertas actividades econfmicas,
sobre todo'en las del comercio de abarrotes en pequefia escala, la

vado y planchado de ropa y la de los restaurantes.l®

De modo parecido a los chinos, personas de otras nacionali-
dades 'y grupos Etnicos utilizaron Tampico como puente de entrada
al pafs del norte, Asf, en mayo de 1908 un conjunto de aproxima
damente 100 rusos acamparon en las afueras de.la ciudad después
de haber arribado en barcos procedentes de Europa.'® Durante el
siguiente afio, aproximadamente 115 personas de Hungrfa y Yugoes-
lavia duraron mis de cuatro meses en la clud‘ad mientras arregla-

ron su ingreso a los Estados Unides.l’

Gente como ellos de diversos puntos del mundo contribuyeron
a dar un aire cosmopolita y quizés, ex6tico, ‘al cuadro social
de la ciudad, especialmente cuando &ste fue visto a través de

los ojos del inmigrante rural mexicano.

La otra clase de extranjero en Tampico, .eran las personas
que llegaron desde un principio con el propSsito de ocuparse eco
némicamente. Antes de la venida del capital petrolero, los espa
fioles constituyeron el grupo m&s abundante de forasteros, rela-
cionados al comercio.!® Pero su caracterfstica de ser los mss

numerosos fue répidamente despojada por los norteamericanos que
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acompaharon el flujo de d6lares invertidos en la exploracibn y
explotaci6n de los hidrocarburos. De tal manera, se estim en
junio dé 1908 que la poblacibn estadounidense en el municipio
alcanzaba entre 600 y 1 000 almas.? Dos afios mis tarde.el cal

culo habfa subido a 2 000 personas.>?

En otras palabras, el desarrollo industrial y comercial
atrajo inmigrantes de muchas parte del exterior que buscaban
acumular o aumentar sus patrimonios.?l Estos extranjeros en
Tampico, tenfan diferentes grados de contacto con los trabajado
res mexicanos. De la misma manera, probablemente posefan diver
gentes ideas y percepciones del mundo, las cuales de vez en
cuando, algunos de ellos quizds hayan transmitido a la gente a

su alrededor.??

La principal influencia de los forasteros sobre
la formacién y orientacibn del conjunto obrero tampiguefio, con-
sistfa en transmitir ideas'y noticias acerca de los sucesos la-
borales de otras partes del mundo. Su presencia era el:resulta-
do de la proliferacibn de las oportunidades econémicas ésociadas
a la r&pida expansibn de la industria petrolera. Habfan venido

a México a probar su suerte y formaron parte del peculiar ambien
te de una ciudad que crecfa répida y desordenadamente. De tal

suerte, la naturaleza de la localidad receptora, también determi
n6 en cierta medida algunas de las caracterfsticas de la comuni-

dad obrera en gesti6n.



II. La Ciudad

La urbe a la que llegaron los inmigrantes, no estaba acondi
cionada para recibir tan copiosa marejada humana. En 1911, la
parte habitable se encontraba en un drea de 1 900 metros de lar-
go por 625 de ancho, compuesta por una seccibn alta, con un par
de plazas principales alrededor de las cuales se habfan congrega
do los mis sustanciales'establecimientos mercantiles, y una par-
te baja que habfa sido ocupada paulatinamente a medida que aumen
taba la poblacibn. Con la excepci6n de muchos de los edificios
comerciales en el centro y de algunas lujosas residencias, todas
las construcciones de viviendas eran de madera, frecuentemente
de proporciones humildes.?? Las calles de la ciudad eran rectas
y bien trazadas, aunque la mayor parte de ellas eran de tierra
que con la lluvia se convertfan en lodazales y charcos, debido a
que en las zonas bajas las calles eran planas. Las arterias del
sector céntrico ostentaban empedrado hasta 1911, afio en que se
termin6 la primera fase de pavimentaci6n vial.2? Durante el si-
guiente bienio, se prosiguieron, aunque a paso mis lento, las
obras de asfaltar, financiadas por los recursos adicionales que
la tesorerfa municipal recaud§ por concepto de impuestos de toda
fndole a los nuevos negocios que se instalaron en la ciudad.
Por 1913, se habfa logrado revestir una tercera parte del ntmero
total de calles, pero la carencia de un sistema de drenaje plu-
vial, provoc6 que las aguas se aglomeraran en las inmediaciones

de la parte pa tada, en la por-
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ci6n baja del poblado.>??

Por lo demis, los trabajos viales de 1911 pusieron de descu
bierto el estado de deterioro que habfan sufrido las t;xber!as de
la red de agua potable, en el corto lapso de seis afios de uso des
de 1905. Se reemplazaron algunos tramos de la misma,zs pero la
cuesti6n del suministro oportuno y adecuado del lfquido serfa un

problema insistente durante toda la historia de la urbanizacién

de Tampico, Esta dificultad retaba la idad
de la autoridad civil de proveer ese servicio indispensable a

los residentes.

El sistema de agua potable, construido en 1905, habfa sido

para a 25 000 habitant Empero, cuando
la poblaci6n del &rea servida por la red, alcanzé m&s o menos
esa cifra en 1913, el aprovisionamiento empez6 a ser deficiente.
Esta situaci6n se debi6 en parte al hecho de que el dispositivo
de depuraci6n de agua ubicado en el lugar de provisi6n, a 21 ki
16metros distante de la ciudad, no funcionaba como era debido y
permitfa la infiltraci6n de sales y sustancias calcéreas, conta
minando la pureza del agua y propiciando que se asolvaran los
conductos del lfquido. Otra deficiencia se daba por el gran nf

mero de conexiones defectuosas e instalaciones inadecuadas del

sistema, mismas que iciaban cantidades importantes del

agua.?? Finalmente, aquellas coloni denciales que fueron

construidas después de 1905 y donde vivfa la gente adinerada,

tenfan sus lfneas enchufadas al tubo principal cerca del depbsi
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to distribuidor general, en las afueras del poblado. Por ello
disminuyeron aGn mis la presi6n con que se surtfa el grueso de

la poblacién que moraba dentro del radio del viejo sistema.2®

Quizds el aspecto més interesante de este asunto haya sido
el hecho de que para muchos de los inmigrantes del paraje rural
mexicano, la disponibilidad de agua en tubos eran un fen6meno
nuevo. Cuando lo vieron por primera vez, el lfquido que brota-
ba de los tubos que salfan de la tierra, debfa haber parecido un
espectéculo raro. Novedoso también era cémo la gente era fre-
cuentemente amonestada por desperdiciarlo. Mientras, con casi
igual frecuencia, el agua dejaba de aparecer por los ductos y to
do el mundo se preocupaba por conseguir con qué bafarse y con

qué cocinar, en una ciudad rodeada por inmensos cuerpos de agua,

Estos fen6menos eran para muchos de los recién llegados par
te de su confrontaci6n con un novedoso mundo donde las explica-
ciones de los detalles mundanos contribuyeron a formar su crite-
rio acerca del significado de diversas facetas nuevas de la vida
y del trabajo. Otro ejemplo del mismo Sucedi6 con los "excusa-
dos ingleses”. A partir de 1912, el ayuntamiento de Tampico pro
hibi6 la existencia de las letrinas de cajon con dep6sitos de ma
terias fecales, en la zona céntrica de la ciudad, misma que ya
disponfa de agua entubada y de drenaje pGblico.2? Aunque no se
acat6 completamente esa disposici6n, pronto después de su promul
gaci6n, aparecieron los primeros retretes de metal en alguna de

las vencidades. La explicaci6n del uso de tales aparatos era-
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otra leccibn bSsica en las modalidades de la urbe moderna.

Si bien la ciudad de Tampico presentaba ciertas carencias

para la de una mi n masiva, los pobla-

dos cercanos de Dofia Cecilia y Arbol Grande ofrecieron condi-
ciones mucho menos urbanizadas. Ninguno de los dos tenfa el
servicio de agua potable. Al contrario, se recogfa la lluvia
en cisternas o se sacaba de pozos de poca profundidad>® nesaiog
tunadamente, stos estaban sujetos a la contauinaci6n de la

peor clase por el nto sobre la ficie de la tie-

rra, del excremento humano, mismo que invadfa las fuentes de

agua doné; durante las lluvias e inundaciones.
A @iferencia de algunas partes de Tampico, en estos lugares se
carecfade los elementos mis rudimentarios de la sanidad pGbli-

c31

Tal situaci6n se debfa en parte al hecho de que los terre-
nos entre Tampico y La Barra, propiedad de la compaiifa de los
Ferrocarriles Nacionales de México, eran poco atractivos para
usos habitacionales a causa de su distancia de la ciudad y de
la falta de servicios pblicos. Originalmente, la empresa cons
truy6 una serie de modestas viviéndas de madera en Dofia Cecilia,
en el punto denominado Talleres;.y en Arbol Grande para el uso
de los obreros. (En estas casas habfan vivido los braceros im-
portados de las islas antillanas). En 1914, existfan 534 de di
chas residencias, construidas en filas de cinco 6 seis en cada

32

estructura, llamadas "camillas". Ademss de esta prictica de
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arrendamiento, con el timpo la gerencia también empez6 a dar en
alguiler parcelas de reducido tamafio para la edificaci6n de pe-
quefias casas, ya gue no tenfa disponibles mis camillas con que
satisfacer la demanda que habfa aumentado con el advenimiento

de las industrias.>’

Sin embargo, el permiso de construccién
correspondiente no precisaba la ubicaci6n del lote, ni tampoco
vigilaba la forma en que se tomaba posesi6n de €1, por lo que
mucha gente levantaba su morada sin respetar el trazo de las
calles, creando de ese modo una situaci6n cabtica. Su precaria
condicibn con respecto a la tenencia de la tierra recalcaba el
hecho de que el arrendatario no era mis que un locatario y s6lo
se consideraba su predio fincado provisionalmente. Ese sistema
desalentaba a los poseedores de efectuar mejoras a sus casuchas.
Por su aspecto ffsico, estos dos poblados parecfan pertenecer a

un mundo aparte de el de Tampico.

De hecho, habfa algo de esto. A diferencia de la ciudad,
Dofia Cecilia y Arbol Grande todavia preservaban mucho del pue-
blo rural. Ademds de carecer de los servicios pGblicos de agua
potable y drenaje, las calles no estaban ni empedradas ni asfal
tadas, y frecuentemente se asemejaban a los senderos de las ran
cherfas. Animales de granja vagaban libremente por la vfa pGbli
ca y algunos de ellos, en especial los puercos, suplfan la falta
de los dispositivos de sanidad.’® Dpurante la noche, la oscuri-
4ad envolvfa la mayor parte de las viviendas, porque el alumbra-

do piblico solamente iluminaba los sectores altrededor de las ca-
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millas del ferrocarril.>® Mientras que en el centro de Tampico
existfan numerosos edificios altos de ladrillo y cemento, en Do-
fia Cecilia y Arbol Grande, todas las estructuras, con la excep-
ci6n de algunos de los inmuebles de la empresa ferrovaria, eran

e madera y de humildes proporciones.>®

Mientras en la ciudad,
el comercio estaba en manos de los grandes almacenes que ostenta
ban un amplio surtido de una extensa variedad de productos y mer
cancfas para impresionar al cliente, ‘a s6lo cinco kilémetros de
distancia, el comercio se movia con la proliferaci6n de puestos
.ambulantes, tendajos y pequefios bazares en los dos nficleos de po.

blacién.3?

Las ticas de la poblaci6n humana diferfan también

de un lugar a otro, Ademss de tratarse de nlmeros muy dispares
{en 1912 el’nmero de habitantes del centro de Tampico probable-
mente rebasaba los 20 000, mientras que en Arbol Grande resi-

dfan alrededor de 1 000 almas y en Dofia Cecilia la cifra ascendfa

a 3 500),% su i6n se distingufa mucho:
los 20 000 moradores tampiquefios se domiciliaron en un espacio un
poco mis grande que un kilémetro cuadrado, mientras que los 3500
habitantes de Dofia Cecilia ocupaban m&s de dos kilémetros cuadra
dos. Los vecinos del primer lugar representaban un espectro am-
plio de las distintas clases y estratos sociales, muchos de ellos
consideraban al puerto como su sitio de residencia permanente.

En contraste, los moradores del segundo lugar eran casi totalmen

te obreros o marginalmente y una i6n




alta constitufa a elementos de poblacién flotante.4?

En fin, Dofia Cecilia y Arbol Grande eran unos lejanos ba-
rrios proletarios que, por sus caracterfsticas fisicas y socia-
les, en ciertos sentidos tenfan m&s bien el aire de ‘pueblo del
interior del pafs gue de ciudad. No obstante, con el transcur-
50 del tiempo, muchos de los vecinos de estas dos aldeas desen-
volverfan una identificacibn con los intereses de los operarios
de las grandes empresas gracias a la proliferaci6n del trabajo
industrial y a las mayores y mejores comunicaciones que se desa-
rrollaron en la urbe. Estos motivos los fusionarfan en la crea-
ci6n de una comunidad obrera regional, lo cual tendrfa repercu-
siones que trascenderfan las peculiaridades del lugar de residen

cia.

III, La vivienda

Uno de los elementos que intervenfa en la transformaci6n de
la sociedad obrera y que distingufa a Tampico de muchos otros lu
gares de la repblica en aquella €poca, se relacionaba con la si
tuaci6n de la vivienda. La afluencia de personas al puerto, pron
to satur6 la disponibilidad normal de cuartos y habitaciones de al
quiler. Ya por 1912, era notoria la escasez de aposento y se ha
blaba de que la gente tenfa que "... dormir debajo de los porta-
les de las casas”.?! De acuerdo con la ley de oferta y demanda,

los propietarios subieron.considerablerente el precio de la ren-

ta. No era.infrecuente que el costo mensual de una pequefia vi-
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vienda llegara a diez pesos., Esto implicaba un costo elevado to
mando en cuenta que en esa €poca el pago para un dfa de trabajo
de los estibadores fluctuaba entre un peso y $1.40 42y los ba-

3 (en

de la limpi icipal ganaban $1.25 por dfa.®
contraste, las camillas de la compafifa de los Ferrocarriles de
México, empresa que declar6 que no especulaba con la renta de

sus bienes inmuebles, un de $2.69 mensuales)??

A pesar del flujo adicional de capital que el alza de las

rentas a los , no se sufi-

clentes viviendas nuevas destinadas a alojar a la poblacién tra-
bajadora. Esto se debid al hecho de que la industria petrolera

también habfa estimulado la inmigraci6n de técnicos y profesiona
les nacionales y extranjeros que tenfan los medios econbmicos su
ficientes y estaban dispuestos a invertir importantes cantidades

de dinero en el hospedaje. Por esta razén, los propietarios con

fondos diponibles, a 1a i6n de resi-
dencias individuales de dos 6 tres recfmaras, con bafio y cocina®®
Ademss, el ayuntamiento dictaminé que ya no se podfan levantar
los nuevos edit_xeiul de madera en el &rea céntrica de la ciudad,
sino s6lo los que fueran de cemento y ladrillo. Esto aument6 el
costo de la construceibn. Como resultado, para recuperar cuanto

antes su . los ietarios rentas todavfa mis

altas. Por lo demds, a medida que las obras de pavimentacién de
las calles abarcaron un perfmetro mis amplio, el cabildo ensanch6

el &rea comprendida por dicho reglamento.’® Tal disposicién con-
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tribuy6 a que las Gnicas habitaciones en el centro de la ciudad
al alcance de los trabajadores, fueran las viejas vecindades de
madera, Naturalmente, con el transcurso del tiempo, &stas alber

gaban un mayor nfmero de inquilinos en el mismo espacio.

Otra circunstancia también intervino en la colocacién de
caudales en el ramo de las residencias. En esta época, se crea-
ron varias empresas fraccionadoras de terrenos que aprovecharon
la escasez de viviendas para especular con el valor de los bienes
rafces. El mercado ms lucrativo para sus actividades era el de
la gente pudiente, por lo que comenzaron a fundar colonias resi-
denciales exclusivas en las afuras inmediatas de la ciudad. Es-
te negocio era jugoso, pues en poco tiempo algunas de las compa-
fifas lograron generar ganancias miles de veces mayores a las apor
tadas en su inversién original.*’ Esto atrajo la atencién y los

capitales de la gente interesada en invertir en inmuebles.

Como resultado de esta situaci6n econbmica, qued6 desatendi
da la construccibn de edificios habitacionales para las personas
de menores recursos. El precio de la renta comenzé a subir a me
dida que se hizo mds aguda la carencia de cuartos y casas. FPor
su parte el ayuntamiento local, al modificar la estructura de al
gunas de las contribuciones municipales contribuy6 a gue subiera
la renta. Ante el fenémeno cel aumento sustancial de la utili-
dad de los inmuebles urbanos, el cuerpo consejil decidi6 cambiar
la asignaci6n del impuesto correspondiente. En lugar de cobrar

el uno por ciento anual sobre el valor nominal de las propieda-
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des, se implant6 una contribucién de cinco por ciento sobre el
monto de la renta anual.'® Desde luego, los duefios simplemente

se limitaron a“subir sus tarifas.!®

No mucho en en el tes

e iarios, quienes se de alquilar edificios y

vecindades con el objeto de subarrendarlos a precios inflados.
El impacto de estos agiotistas se vio agravado a mediados de
1913 cuando el gobierno municipal agregé al impuesto antes men-
cionado, una carga adicional de tres por ciento sobre el monto

de los’ de subax: 50

Esta alcis-
ta contribuy6 a que algunos residentes de pocos ingresos —so-
bre todo los que no percibian los altos sueldos que pagaban las

compafifas de la industria petrolera y las de las actividades

iadas— no cumplir con sus cada vez mas
encarecidas obligaciones contraidas con los propietarios. Impo-

sibilitados para seguir alimentando el voraz monstruo comercial

de las , los a buscar alternati-
vas para poner techo entre ellos y los elementos. Un método pa-
ra lograr este objetivo era el de invadir los extensos terrenos
baldfos entre Tampico y La Barra, propiedad de la compafifa del

ferrocarril, y de construir A 51 Gtros

tes a ocupar y iar los municipales den

tro del fundo legal, especialmente los que colindaban con la he-

52

dionda laguna del Carpintero.”? De tal manera, aparecieron poco

a poco casas frégiles que estaban precariamente sostenidas sobre
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el agua, por raguiticos postes. Su presencia estaba destinada a
ser un aspecto caracterfstico del panorama general de Tampico,

durante muchos afios.

IV. La economfa

Ahora bien, el aumento del precio de las rentas no era un
fenbmeno aislado, sino que se inscribia en una tendencia infla-
cionaria que afectaba el costo de la vida en general. Para la
regi6n tampiquefia, el principal agente catalizador del avance
de los precios, era la presencia de las compaiifas petroleras. La
naturaleza de su empefio productivo requerfa del gasto de inmen-
sas sumas de dinero —en trabajos de exploracién y explotaci6n

del crudo, en la creacibn de vias de acceso y en la edificaci6n

de una amplia inf de apoyo y iento de sus
operaciones—, antes de que se viera el primer rédito monetario.
Por eso, al iniciar sus actividades, los capitalistas petroleros
estaban preparados para hacer enormes erogaciones. E1 amplio
flujo de capital extranjero que se invirti6 repentinamente en la
zona, provocé el disparo de los costos de los bienes y servicios
adquiridos en el puerto. Esta tendencia se acelerS porque los
comerciantes se dieron cuenta de que, cuando las grandes socie-
dadés petroleras tuvieran que hacer compras locales, estaban dis
puestos a pagar 1o que fuera para adquirir las mercancfas. De
este modo, por 1914 el importe de los artfculos bsicos era del

'75% al 100% m&s alto de su nivel antes de la bonanza de los hidrg
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carburos, 53

Esta 4 infl a fue por el hecho de
que la zona producfa una cantidad limitads de alimentos con que
sostener la poblaci6n trabajadora. El suministro de una buena
parte de las frutas, legumbres, vegetales y café se originaba en

una vasta zona que extendfa de la costa del golfo hasta las mon-

tafias de las ¥ Se taban
estos artfculos en canoas, pequefias lanchas y otras embaicaciones
sobre el rfo P&nuco y sus vias fluviales tributarias, hasta el

mercado de la ciudad que estaba én la ribera de la via acudtica>?
A partir de 1912, el volumen de los viveres frescos no fue sufi-
ciente para satisfacer la creciente demanda de la urbe y la resul
tante escagex Bio un impulss a'la verta de productos enlatados,

importados del exterior, cuyos precios eran mayores a los usual-
mente pagados.®® A su vez, en 1912 se estimaba que en el munici
pio se cosechaban solamente 9 000 hectolitros cada uno de frijol

y matz y 23 000 kilogramos de jitcmates.>® Por su parte, la ma-
yor porcién del mafz consumido en ese afio, provino de Guadalaja-

n.57

Lo larga @istancia de su sthinistro'y los vaivenes de su
transporte, hicieron del aprovisjonamiento de muchos de los ali-
mentos un proceso incierto e irrégular. Por ejemplo, durante
1913 casi toda la cosecha comercial de cebollas en el estado de
Tamaulipas, se pudri6 en los lugares de cultivo, por no haberse

enviado a Tampico, debido a la suspensi6n del servicio ferroca-
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58 por otra parte, en Tampico peri6dicamente se sufrie-

ron faltas criticas de comestibles de toda clase>’ Tales fluctua

rrilero.

ciones e incertidumbres propiciaron la actividad de los especula
dores y ocultadores, cuya accibn también contribuy6 al alza de

la cotizacién comercial de los comestibles.

El grupo que mis se aprovechaba del aumento de los precios,
ya que en cierto sentido lo estimulaba, era el de los principales
comerciantes. Su afan de lucro era notorio, y frecuentemente ex

1 ban su icién como de indisp ble:

para llevar "agua a su molino®, Sus ganancias eran notablemente

sustanciales y su prosperidad floreci6 de una manera insélita.®?

Aparte de la dindmica inflacionaria local, el sistema de con
sumo también mostr6 otra caracterfstica peculiar que tuvo sus
efectos sobre la vida de los obreros. Se fue formando paulatina
mente una fuerte economfa de mercado. Es decir, durante esta
época se fincaron las bases para constituir un régimen social en
el cual casi todos los bienes y servicios elementales tenfan que
ser adquiridos por medio de su compra. Por ejemplo, la escasez
de habitaciones convirti6 su alquiler en un importante negocio.
Esto hizo anbmala la prictica de pedir techo o aposento, aungue
fuera por una sola noche, como se hacfan en muchos lugares rura-
les del pafs. La falta de lugar en las vecindades obstaculiz6
la creaci6n de jardines de patio que de alguna manera habfan per
mitido a la gente obtener ciertos vegetales fuera del mercado.

Cosa parecida sucedi6 con los animales de granja, aunque. la ac-
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ci6n oficial fue el principal agente que promovia su desaparici6n

61

de los lugares densamente habitados.®® Quizds el ejemplo mas sin

tomstico del fenbmeno, fue el hecho'de que se vendfa hasta el

agua para beber, 52

Como complemento y mecanismo impulsor del surgimiento de la
economfa comercial, la mayorfa de los trabajadores percibfan suel
dos que les permitfan participar en la compra y venta de artfcu-..

los de diversa fndole, Las industriales la

téctica de pagar relativamente buenos haberes, con el fin de te-
ner disponible una amplia fuerza laboral para las obras de cons-
truccibn. Asf, los jornaleros sin calificaci6n ganaron diariamen
te entre 75 centavos y un peso en 1910, cifra que habfa subido a
$2.25 en 1914.57 En el Gltimo afio, los obreros de oficio perci-

bieron entre $5.00 y $7.50 por dfa.$4

Por lo demds, estos nive-
les salariales tendfan a generalizarse para muchos trabajos, aun ',
para los que se contaban fuera de la industria petrolera, ya que
los obreros frecuentemente acudieron al empleo mejor remunerado..

Tal ci a, ademis del innegabl del aumento

del costo de la vida, presionaron al presidente municipal a subir
en 1913, el jornal de los peones al servicio de la ciudad de -

$1.25 a $2.00.5%

Ademis de esta escala de salarios relativamente alta impe-
rante en la ciudad, con cierta periodicidad los obreros muy empe '
fiosos y sanos podfan incrementar sus ingresos por medio de labo-

rar durante mis de un turno diario. La edificaci6n de las refi-
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nerfas ofreci6 esta posibilidad, ya que no era desusual que las
empresas mantuvieron la marcha constructora durante 16 6 18 ho-
ras diarias. Asf, los jornaleros podfan ganar entre tres y cinco
pesos diarios, aunque el ritmo de trabajo necesario para asegu-
rar tales entradas, no podfa mantenerse durante muchos dfas con-

secutivos.®6

V. El asueto

Pparece, entonces, que existfa durante esta etapa inicial de
la expansibn petrolera, la posibilidad de que muchos de los obre
ros tuvieran a la mano algo de moneda sobrante después de haber
hecho los gastos semanales mis indispensables. De acuerdo con
esto, surgi6 en Tampico una gama de actividades de diversibn que

ofreci6 variadas distracciones propicias para desvanecer las preo

y de las del trabajo. A cambio
de este servicio, los empresarios del gozo y la dicha temporales
86 encargaron de separar del asalariado su dinero, Como resul-
tado, muchos jornaleros por los rumbos de Dofia Cecilia y Arbol
Grande carecfan entre semana de fondos con que hacer sus compras
normales. Los pequefios comerciantes del lugar se acostumbraron
a fiarles las mercancfas de lunes a sibado, y a importunarlos el

domingo para la suma . ya que los habe-

res se pagaban el s&bado en la tarde, Sabfan que si no lograban
hacerles liquidar su cuenta ese dfa, "... perderfan de seguro una

gran parte de las cantidades fiadas®.57
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Las actividades comerciales de solaz en que participé una
parte importante de la poblaci6én trabajadora, tuvieron que ver
con cines y teatros, cantinas, mSquinas de suerte, salones de
billares y prostfbulos. Las pelfculas cinematogrificas traje-

ron imigenes de otros mundos y jugaron cierto papel para hacer

la i i i fia mis ita Dos distintas empre
sas habfan intentado establecer salones dé cine en la ciudad a
finales de 1908, pero sus iniciativas recibieron poco apoyo del
piblico, que todavia no conocfa el alboroto que provocarfa el
‘auge petrolero.®® sin embargo, la extensa inmigracién de gente

P ae ai

del pafs y del mundo, cre6

un ambiente ‘que abri6 el apetito curioso de muchos por lo nove-
doso y extrafio. Las exhibiciones de los cinemas representaban
una fuenta de tales rarezas, por lo que adquirieron una audien-
cia 4vida a patrocinarlos. En 1911, tres cines operaban en Tam

pico,%% y por 1913 su nGmero habfa subido a cinco;’® mientras

que se empezaron a utilizar los teatros (cuando &stos no tenfan

otras obl ), para funci el n

A su vez, la idea del teatro en Tampico habfa sido promovi
da por gente adinerada que deseaba que en el aspecto cultural la
ciudad estuviera a la altura del prestigio econbmico que iba ad-~

quiriendo, debido a la a ional de los

petro
leros y debido a la afluencia de importantes hombres de negocio.?
Asf, a mediados de 1913, se terminé la construcci6n del gran tea

tro Princesa que tenfa una capacidad de 800 personas y que fue



inaugurado con seis funciones de gala con la actuaci6n de los 110

artistas de la Compafifa de i Hisp icana.”?

Mientras las obras teatrales debfan llevar los adelantos de

la civilizaci6n culta a labuena sociedad tampiquefia, otro tipo de

ia de se 16 por medio de la prolifera-

ci6n de cantinas y expendios de licor. Para aguantar el clima c&
lido y hGmedo de la regién y para refrescarse, era necesario po-
der tomar una gran cantidad de 1fquidos. Entre la poblacién de
hombres jévenes, el consumo de las bebidas alcéholicas 1legs a
tener cierta predileccibén como medio para matar la sed. El licor
ofrecfa el atractivo adicional de poder sosegar detrds de una ne-
blina de indolencia, la memoria del fastido de un dfa de trabajo.
También la camaraderfa en las copas, representaba la oportunidad
de establecer amistades, discutir, compartir opiniones sobre ex-
periencias y relatar aventuras, oportunidad que con poca frecuen
cia se presentaba en los centros laborales. Por estas y otras
razones, la actividad de empinar el codo floreci6 en Tampico. En
1912, existfan 10 fébricas de jarabes y licores, tres agencias
de cervecerfas, 46 expendios de cerveza, 49 cantinas y 101 expen
dios de licores. (En contraste, y como punto de comparacién,
existfan dos cafés, 24 fondas y 10 boticas).’?

En los salones de billares, como en las cantinas iluminadas
con sutileza, los negociantes astutos encontraron lugares adecua
dos para montar sus llamativos "aparatos de suerte”. Introduje-

ron en muchos de los establecimientos del recreo y trago, .peque-
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flas miquinas eléctricas en las cuales, con una moneda y un acer-
tado tiro de la bolita, se podrfa desencadenar la buena fortuna

y una abundante recompensa dorada para el operador favorecido.
Las luces, timbres y coloreados discos giratorios fascinaban a
muchos hombres que jamds habfan visto semejantes mecanismos. Ade
mis, los aparatos tentaban al usuario con la posibilidad de mul-
tiplicar, casi sin esfuerzo, el nimero de monedas de oro que
trafa en el bolsillo.’” Lla idea de tan grato acontecimiento era
un fuerte alucinante para el jornalero que, quiz&s por primera
vez en su vida, podfa hacer camino acompafiado por el tintineo de
piezas met&licas de valor. Suadquisici6nhabfa implicado rudos
esfuerzos bajo el mando de capataces severos y habfa requerido
_una existencia en condiciones extrafias, por lo que la posibili-
dad de incrementar su cantidad sin tanto sudor, no dejaba de lla

mar seductoramente la atencién.

Para los hombres a quienes no les obsesionaba tanto la pre-
servaci6n de sus caudales, hubo otras actividades gratas con que

podfan los de 1la fa. Im

portante entre ellas, era la de las mujeres alegres. Como puer-
to, Tampico habfa tenido desde hacfa mucho tiempo su "zona de to
lerancia”.”® Pero la importancia de ésta creci6 considerablemen
te con el advenimiento de una poblacién integrada por fuertes
contingentes de hombres j6venes, muchos de los cuales habfan de-
jado a sus familias en los lugares de origen. Por ejemplo, el

nGmero de meretrices registradas legalmente en la ciudad aument6



répidamente durante el mes de octubre de 1912: el dfa 3 se con-
taron 83; el dfa 10, eran 90; el dfa 17, 98, cifra que baj6 lige
ramente a 96 por el dfa 24.7 Aparentemente, la tendencia ascen
dente sigui6 su curso, porque en junio de 1913 las registradas

eran 172 mujeres’8 y un afio después, hubo 333.7°

Ademss de las prostitutas que estaban inscritas en las lis-
tas municipales, otras ejercieron su profesi6n clandestinamente,
dentro y fuera del barrio designado para tales actividades, sin
pagar cuotas al gobierno local y carentes de las libretas de
identidad en las cuales se documentaba el estado de salud de las
interesadas. Las clandestinas establecieron centros de trabajo

80

al margen de la ley en Dofa Cecilia,®® Arbol Grande®! y Tampi-

c0.8? Las quejas en su contra de varte de la "gente decente®
se hicieron tan numerosas que, en 1913, el presidente municipal
se vio obligado a ordenar el nombramiento de agentes especiales

cuyo Gnico quehacer era el de la persecuci6n de las mujeres pl-
Blicas, Guienes opecabas fuera @8l Nugar senalads pard eitas.®?
Ese barrio de la prostitucibn estaba ubicado alrededor de
la plaza de la Unién, en el sector noroeste de la ciudad. Su
demarcacibn geogréfica habfa sido fijada por el ayuntamiento
que, de modo similar al caso del radio del centro de la ciudad,
se vio obligado de vez en cuando a ampliar la extensi6n de la
zona correspondiente.’® Poro en contraste a la zoma comercial,
el frea del negocio nocturno no ostentaba durante muchos afos.

los adelantos de la pavimentacién y carecia del alumbrado pGbli



118.

co adecuado hasta 1914,%%

Empero, muchos prostfbulos ofrecieron
ambientes animados donde el cliente podfa charlar, tomar y bailar
con la mujer de su elecci6n.®® En 1913, existieron 15 de tales
establecimientos cuyos nombres iban desde los de las p‘rincipales
personas que los operaban (como Ray Gordon, Herlinda Bustos, Blan
ca Garibay y Casa de Pablo), hasta designaciones mis alusivas, co
mo "Viuda Alegre”, "Concordia® y "Foco Rojo".87 Muchos de los
burdeles contaban con espléndidas pistas de baile, conjuntos musi
cales jaraneros, bellos mostradores para servir bebidas y una de-
leitante atmésfera, donde raras veces irrumpfa el apremio del mun

do de afuera.®®

Como era la préctica general, el negocio fundamental de esos
lugares era la venta de licor. Las mujeres solfan tener un conve
nio con las propietarios, por medio del cual ellas recibfan cier
to porcentaje del valor del despacho que promovian. Se vendfan
las copas a elevados precios y las mujeres frecuentemente inten-
taban estimular el abundante consumo, sin embriagarse ellas mis-
mas, para poder repetir el procedimiento con el siguiente parro-
quiano.®® varios de estos lugares arrendaron a las meretrices
piezas pequefias contiguas o ubicadas detrfs del salén principal,
donde ellas realizaban su comercio personal con los clientes.’’
En otros, las pupilas vivian directamente bajo el control de los
duefios de los lupanares, quienes les proporcionaban una pieza
donde vivir y trabajar dentro del mismo edificio, les alimenta-

ban, prestaban ropa y, en general, les protegfan de los clientes
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agresivos y de las arbitrariedades de las autoridades.’® Los

propietarios de este tipo de lugares también participaban de

los ingresos de estas explotadas.’?

AdemSs de estos grandes establecimientos que se especiali-
zaron en ofrecer una variedad de especticulos y entretenimientos,
también se hallaban en el barrio de la Uni6n cuartos libres, don
de las mujeres se dedicaban individualmente a su negocio. Tanto
para unas como para las otras, era obligatorio acudir semanalmen
te al lugar donde se hacfa la visita de sanidad para recibir una
consulta médica por el facultativo designado por el ayuntamien-
t0.93 A pesar de estas medidas de vigilancia, las enfermedades

i 94
venéreas comenzaron a propagarse con rapidez.

Hasta 1910 no existfa en Tampico ningGn medio sencillo ni
eficiente para curarse completamente de estos males. En ese afio,
el doctor Le6n F. Gual Vidal introdujo el medicamento Salvarsin

606 que, a base de i i y al ior tr: i con sa

les de mercurio, podfa eliminar el padecimiento. D.esafort.unada—
mente, el costo del remedio estaba fuera del alcance de los tra-
bajadores y de las mujeres pGblicas a quienes frecuentaban,’>
Como consecuencia, por un lado la aflicci6n sigui6 siendo un fe-
némeno generalizado entre la clase obrera durante muchos afos.
Por el otro, se propagaron de voz en voz métodos caseros de cura
ci6n entre muchas de las personas afectadas. En cierto sentido,
esos remedios representaban précticas tradicionales, recogidas

de las diversas regiones del pafs que los inmigrantes trajeron
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de sus "patrias chicas".

De la misma manera, surdieron remedios caseros entre la co-
muriidad de los trabajadores para el tratamiento y prevenci6n de

las i ¥

de la regi6n. Uno de
los males crénicos mis persistentes era el paludismo. Por 1913,
se estimaba que entre el 75% y el 95% de la poblaci6n tampiquefia

96

padecfa de esta El mal en el

la pérdida del apetito, una debilidad general y una serie de fie

bres, escalofrfos y sudores que se presentaban cada tres 6 cua-

7

tro dfas.?” El medicamento con que se trataba al enfermo era la

ainina, que tenfa i cuando el morbo se encon

traba en cierta etapa de desarrollo dentro del cuerpo humano.

Sin embargo, el mal podfa tener consecuencias mortales cuando ata
caba a personas sin defensas especificas, por no haberlo padeci-

do con anterioridad.

El transmisor del malestar era el mosquito anofeles que abun
daba en reas pantanosas u otros lugares donde podfa depositar
sus huevos en un cuerpo de agua estancada. Por eso, Tampico era
un sitio propicit para su proliferacién, porque estaba rodeado
del agua, y se formaban inumerables charcos, lodazales y ciéna-
gas durante la temporada de lluvias. Durante esa estacién que
comprendfa los meses de septiembre a diciembre, los insectos pi-
cadores pululaban en enjambres que parecfan densas nubes sobre
la tierra. El nfmero de defunciones atribuidas al efecto de su

piquete, aumentaba muchfsimo durante el mismo periodo. La cuan-
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tfa de las muertes provocadas por el paludismo y por las compli-
caciones del mismo, a menudo rebasaba el monto de las de cual-
quiera otra enfermedad. A veces era la causa de cerca del 40%

de todos los fall en el icipio durante un mes.

(Véase grdfica3). La gente mis vulnerable a la enfermedad era
la recién llegada, carente de resistencia protectora. Sin duda
alguna, el contagio de la malaria era uno de los mis serios que

corrfan aguellos individuos que buscaban oportunidad en Tampico.

Mientras que el paludismo estzba presente en casi todas par
tes, otros padecimientds alzaban su temible cabeza con mayor dis
criminacién. No sorprende que las victimas de su azote tendfan
a ser las personas de menos recursos.’® Muchas de ellas vivfan
en las vecindades cuya densidad habitacional subfa afio con afio,
donde los males como la viruela y la tuberculosis se contagiaban
de persona a persona.’? La viruela se presentaba a menudo por-
que el flujo continuo de inmigrantes, tanto por la via terrestre
como por la marftima, propici6 su conduccibn a Tampico.%® Du-
rante 1911 y parte de 1912, hubo defunciones esporddicas a cau-
sa de este mal. (Véase gréfica2). Cuando se detectaban casos
del mal, se aislaban inmediatamente a los enfermos en el lazare-
to municipal. Se quemaban la ropa, cama, muebles y pertenencias
personales de las victimas, se fumigaba su habitaci6n con azufre
y se clausuraba la misma.l®l Este rito aumentaba el aspecto si-
niestro de la enfermedad, por lo que la epidemia de la primera

mitad de 1914, caus6 mucho p&nico entre los moradores. El azote
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afectS a centenares de personas y dej6 veintenas de muertes.0?

A su vez, la tuberculosis era unz amenaza constante. Duran
te 1909, por ejemplo, esta enfermedad remiti6 mensualmente un
promedio de 4.5 personas al hospital para su tratamiento, de los

cuales 2.3 fal En 1913, 1a

cifra de los sepultados habfa aumentado a 5.3 personas por cada

103

periodo de 30 dfas. Por supuesto, en la Gltima fecha la po-

blacién A a contagi y morir, se habfa
incrementado notablemente, como alude el hecho de que la morta-
1idad por concepto de la tuberculosis en 1909, representaba el
19% de todos los fallecimientos registrados en el hospital ci-
vil, mientras que en 1913 las 168 muertes atribuidas al mal, re-
presentaron solamente el 12,5% de todas las defunciones enumera-
das en ese afio. Pero, como quiera, la tisis tenfa una reputaci6n
negra y se propagaba de persona a persona, por lo que es proba-
ble que haya ocupado un lugar prominente en el repetorio popular

de males contra los que habfa que protegerse.

La mejor protecci6n hubiera sido la de evitar el contacto
con personas contaminadas. Pero eso era diffcil, especialmente
para el numeroso conglomerado que vivia en estrecha relaci6n en
los conjuntos habitacionales densamente poblados. Otra medida
Gtil para prevenir el contagio de ese y otros males, habrfa si-
do el de mantenerse en un buen estado general de salud, para
que el cuerpo pudiera guardar un alto nivel de defensas natura-

les. También esto era diffcil, dadas las condiciones perjudicia
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les de la salubridad pGblica, El complejo de distribucién de

agua potable, por deficiente que fuera, solamente servia una par
te limitada de la poblaci6n. La red defectuosa de drenaje pGbli
co a menudo ocasionaba la formaci6n de serios asolves en la tube
rfa de las partes bajas, lo que requerfa que se rompieran en al-
gunos lugares las atarjeas para dar salida a los desechos fuera

104 potos dos fenbmenos, ademds de la inadecuada

del sistema.
higiene personal y el poco cuidado en el almacenamiento y manejo
de los comestibles, crearon condiciones para el florecimiento de
muchas enfermedades gastro-intestinales.

Por eso, durante los afios de la fase inicial del auge petro

lero, el conjunto de tales i 5 tagiados a
través del consumo de los alimentos, era el origen de aproximada
mente el 16% de todas las muertes registradas en el municipio en

tre 1910 y 1913.105

Desde luego, un mayor porcentaje de la po-
blaci6n padeci6 desérdenes gastro-intestinales, que la propor-
ci6n indicada por el nfmero de defunciones asignadas a esas cau-
sas. Por un lado, mucha gente indudablemente recuper§ de las
aflicciones. Por el otro, la debilidad general provocada por ma
lestares del tubo digestivo, disminufa la resistencia normal del
cuerpo humano. Esto dej6 a los corvalecientes mis propensos a
caer presa de otras enfermedades, tales como la bronconeumonfa,
bronquitis, influenza, neumonfa, pulmonfa y tuberculosis, que
m&s tarde serfan identificadas como la causa de ‘defunci6n, Aun-

que es diffcil comprobarlo a ciencia cierta,.es factible que,
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durante esos tiempos antes de las medicinas antibibticas, la re-
duccibn de los sufrimientos directamente atribuibles a la inges-
ti6n del agua y la comida contaminadas, hubiera cambiado radical

mente las dimensiones del cuadro estadfstico de la muerte.

Los poderes les fan de los la organi

zacibn, la orientacibn polftica y la experiencia necesarias para

atacar cabalmente el problema. Como consecuencia, la tasa anual

de mortalidad en 1910 era de 41 por mi-
llar. En 1917, esa cifra habfa subido a aproximadamente 66 por

millar.106

Estos nfmeros eran altos, y atestiguaban a las deplo
rables condiciones higiénicas generales. La muerte, en sus mil-

tiples mani , conocta los rincones de las

vecindades, las casas y las lujosas residencias tampiquefias.

Los entierros eran de tres tipos: la gente de escasos re-
cursos era sepultada en una caja de pino comfin de ocho pesos,
misma que se llevaba al cementerio sobre los hombros de cargado-
res humildes. El costo de su sepelio era aproximadamente de 36
peso. Los difuntos de la clase media fueron inhumados en un
ataid mis fino de 35 pesos, solfan transportarse al camposanto
en una carroza tirada por caballos, y el gasto total de su cere
monia sumaba cerca de 60 pesos. Los restos de la gente pudien-
te reposaban a menudo en lujosos féretros traidos de la fébrica
de San Luis Potosf o importados de los Estados Unidos, cuyo pre-
cio fluctuaba entre 80 y 90 pesos. Para ellos, el transporte se

hacfa en un carro funerario del tranvia y, segln el tamafio del



monumento fluctuaba el precio entre 150 y 1 000 pesos.207

Pero el inmigrante no fijaba su atencién en estos funestos
detalles de la enfermedad y la muerte cuando contemplaba su tras
lado a la tierra de oportunidad. M&s bien, eran realidades de

cuya importancia el forastero solamente se percaté después de

llegar. Tal vez, por eso se desarroll6 un répido e intenso rit-
mo de vida en el centro petrolero tamaulipeco. Si la aparicién
de la muerte era una posibilidad constante, m&s valfa vivir con
plenitud mientras se podfa, que morir malcontento con el oro en

la mano.

En resumen, existfan mltiples aspectos del contexto social

t fio que el en la experien-

cia de la gente que fue al puerto, Las oportunidades de la urbe
y de su industria atrajeron individuos de diversas partes del

pafs y del mundo. E1 entre

la posibi
lidad de establecer el intercambio de ideas, impresiones y opi-

niones, Tal ambiente contribufa a abrir horizontes y preparar a
las personas para modificar sus percepciones del mundo.

Por su parte, la expansi6n econémica y la inmigraci6n masi-
va asociadas al desarrollo de las actividades productivas, permi
tieron que los grandes comerciantes y propietarios explotaran
para su ventaja las necesidades bisicas de la poblaci6n trabaja-
dora. Se canalizaron los sueldos percibidos por los obreros ha-
cia los bolsillos de los més ricos. Esto se logré mediante la

comercializaci6n y.en algunos .casos el control monopblico, de va
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riados aspectos de la vida: se incrementaron en forma notable el
costo de la renta y de la comida y se convirtiercn en negocio di
versas actividades de asueto.

La ciudad y sus contornos no estaban bien acondicionados pa
ra recibir el acopio de individuos gue acudi6é a ellos. La gente .

trabajadora vivia en blad. de

servicios sanitarios elementales, Distintas enfermedades proli-
feraban en las condiciones malsanas y hacfan estragos entre los

Esta 1 ional, la sanitaria

compartida, ademds de las actividades sociales comunes, prepara-
ron las bases de una identificaci6a comunitaria entre la gente
de la misma suerte. Las formas de adaptacién y acomodo a estas

1 , contribuyeron a desirrollar facetas embrinic

de una sub-cultura de la gente que Vivfa y trabajaba en Tampico.
Esta sub-cultura se nutrfa y se gestaba de pequefias e insospe-
chadas précticas. Por ejemplo, la circulaci6n verbal de las
prescripciones para brebajes y pomidas exSticas, recopiladas de
diversas regiones del pafs, era un método popular para curarse
que se extendi6 al margen de la prictica comercial, misma que
intentaba imponerse como norma de cenducta. Como tal, contenfa
el germen de una interpretacién altgrmativa de las fuerzas dinf
micas que movfa la sociedad y que definieron las relaciones en-

tre los hombres,

Los rasgos de esta sub-culturz se hicieron mis evidentes y

prominentes con el transcurso del tiempo y con el desenvolvimien
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to de experiencias comunes gue afectaban mancomunadamente a la
poblacibn obrera. EL contexto laboral de Tampico era una esfera
que contribuy6 de modo especial a fomentar el proceso de la iden

tificaci6n clasista entre los trabajadores.
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NOTAS DEL CAPITULO IIT

Nota del inspector del trabajo en AGN-RT, 1913-8(220-24-1),
legajo 26, exp. 68, n. 2207, Secretaria del Estado y del
Despacho de Fomento, Colonizaci6n e Industria a la Secre-
tarfa de Hacienda, México, 21 octubre.

AT, exp. 204-1912, s/n, copia del memorandum que la co-
misi6n de: de Tampico al presiden-
te de la xepﬁblica para abogar para la abrogaci6n del nue-
vo impuesto sobre la exportacién de petr6leo, 15 septiem-
bre.

SP&S-1, A. E. Worswick a Cowdray, México, 16 noviembre,
1911, "Anexo I" al informe sobre la fusién de las dos com-
paiias eléctricas existentes.

AHT, exp. s/n-1917, s/n, boletas censales de un recuento
1 i de Tampi

Véase Apéndice I.

AHT, exp. 53-1913, s/n, partes del comandante de la po-
licfa al presidente municipal, 29 agosto, en los cuales
hace referencia a los trenes de "enganches" que llegaban de
San Luis Potosi.

RHT, exp. 27-1915, jefe de la brigada sanitaria especial,
profesor Juan Gual Vidal, al presidente municipal, 31 oc:
tubre, 30 noviembre y 1 diciembre. He aqui la lista com-
pleta con el nfmero de en el 1 €

de cada lugar:
Alaquines, S.L.P..
Buena Vista, (?).. .
Canoas, S.L.P....... San Ciro, S.L.P.
Cerritos, S.L.P... Santa Cruz, S.L.P.
Ciudad Victoria, Tan\ps 4 Tampico, Tamps........
Chupaderos, (?) Tierra Colorada, S.L.P
Guanajuato, Gto Tula, Tamps...
Guerrero, S.L.P valles, S.L.P. 32
Monterrey, N.L. villa de Palma, S.L.P.....1
Ocampo, Tamps. . Xicotencatl, Tamps By

Ray6n, S.L.P..
Rfo Verde, S.L.

Si se excluyen los reclusos oriundos de Tampico, 64% de
los inmigrantes internados en el lazareto eran del esta-
do de San Luis Potosi.

Moisés Gonz&lez Navarro sefiala que aun antes del periodo
de la expansi6n petrolera, el estado de Tamaulipas reci-
bi6 un porcentaje importante de inmigrantes nacionales de



10.

11.

12,

19

los cercanos estados de Nuevo Lebn, San Luis Potosf y
Veracruz. Véase Gonz&lez Navarro, 1974, p. 55.

AHT, exp. 17-1913, s/n, jefe de los tremes de la terminal

de Tampico al alcalde municipal, Dofia Cecilia 20 septiembre;
AHT, exp. s/n-1914, s/n, W.R. Neel, ingeniero-constucto:

al presidente municipal, 12 agosto; AGN-RT, exp. 1914- “Slon,
n. 657, Compaiifa Mexicana de Petrbleo "El Aquila®, S.A.

al sefior Enrique Ruiz (México, D.F.), Tampico 6 septiem-
bre; AGN-RT, exp. 1914-8(022-24-3), n. 684, Departamento
del Trabajo al gobernador y comandante militar del estado
de Tamaulipas, México, 26 septiembre.

Anderson, 1976, pp. 199-200; Cockcroft, 1968, p. 47;
Reynolds, 1970, pp. 20, 25.

Cockcroft, 1968, p. 47; Reynolds, 1970, p. 25.

AGN-RT, exp. 1914-8(022-24-3), n. 684, Departamento del
Trabajo al gobernador y comandante militar del estado de
Tamaulipas, México, 26 septiembre.

Falcén, 1979, pp. 215-21; 223-26.

NA/TPR/GO, 1912, exp. s/n, cénsul Miller al inspector su-
pervisor del servicio de migracién de los Estados Unidos
en El Paso, Texas, 31 julio.

Sobre la accién del servicio de migracién con respecto
a los chinos gue pasaron por Tampico, véanse NA/TPR/GO,
1910, jefe del servicio de migracién en Nueva Orleans,
Louisiana al cénsul Miller, Nveva Orleans 6 octubre;

" NA/TPR/GO, 1912, c6nsul Miller al inspector supervisor del

.al Departamento del Estado

servicio de migracién en El Paso, Texas, 13 enero y 2
febrero.

Ramirez Camacho, 1975.

NA/RG 59/NsM, exp. 223, p. 118, cbnsul Griffith al Depar-
tamento del Estado, Tampico 2 junio, 1908.

NA/RG 59/N&M, exp. 223, p. uL, us y 151 c6nsul Griffith
co 25 febrero, 27 marzo
y 20 abril, 1909, tespectxvmﬂte.

Por ejemplo, en un censo municipal de 1844, se registraron
338 extranjeros, de los cusles 154 eran espaioles, 77

idenses, 19 ingl , 13 italianos
y 105 mastantas de varios pafses europeos, ademis de un .
venozolano y un dominicano. Del total, 189 eran comerciantes
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y la mayor parte de los demés eran artesanos de alglin
oficio. Véase Coviin Martinez, 1969, p. 44; French, 1978.

NA/TPR/GC, 1908, cnsul Griffith al sefior H.M. Thatcher
(Mazatlan, Sinoloa), 2 junio.

NA/TPR/GC, 1910, c6nsul Miller al Dr. R.J. Monette (Gid-
dings, Texas), 27 septiembre.

Hacia fines de 1916, un registro de los extranjeros resi-

dentes en el extremo sur de la ciudad -un sector que abarr

caba la zona de los almacenes comerciales mis antiguos,

ademss de una buena porcién de varios barrios "bajos” y

una de algunas - _enumerd

968 personas extranjeras de 25 distintas nacionalidades,

de las cuales la mis numerosa era la espafiola (370 resi-

dentes), seguida por la china (180), la norteamericana (164),

la inglesa (46), la &rabe (41), la francesa (40), la ja- .

ponesa (33), la alemana (33), la cubana (10), la holandesa

(10), la italiana (8), la coreana (8), la suiza (1), la

turca (4), la sueca (2), y diez mis, representantes de

los cuatro puntos del chadrante. ANT, exp. 25-1916, s/n,

“Censo de los extranjeros residentes en toda la parte sur

de extrema a extrema de esta ciudad”, 8 noviembre. Desa-:
no se los registros censales

correspondientes al resto de la ciudad, ni tampoco se ha-

1llaron mayores detalles sobre el rumbo preciso gue abarca

esta enumeraci6n. Las demis macionalidades incluidas so

la noruega y hGngara con dos residentes cada una; la ar-

gentina, uruguaya, venozolana, bflgara, irlandesa, griega,’

australiana y rusa con un residente cada una.

Las autoridades por lo menos, consideraban que cierta cla-
se de tal influencia podia temer alglin resultado nocivo,
por lo que mandaron vigilar las acciones de los adveni-
dizos a quienes habfan clasifizado de sospechosos, hasta
comprobar su orientacién polftica y el objetivo de su
estancia en Tampico. AHT, exp.8-1912, n. 7760, goberna-
dor del estado de Tamaulipas al presidente municipal,
Ciudad Victoria 6 enero, en el cual el primero mandaba
vigilar las acciones de un fraicés, René Pelletier, y su
compafiero mexicano, Salvador GSmez, quienes recientemente’ :
habfan salido en secreto de Nueva York con rumbo a Tampico
Un afio mis tarde, el objeto de la observacién cautelosa fueron
un anarquista, José Ramdn Oters, y su acompadante, Fran-
cisco Fernindez, quienes dirictan sus pasos hacia la costa
mexicana desde Jacksonville, Fiorida. Véase AHT, exp.
6-1913, n. 7616, gobernador del estado de Tamaulipas al
presidente municipal, Ciudad Victoria 20 enero. A veces,
lograron justificar sus temores por medio de agarrar a
algGn extranjero con las manos en la masa. Eso sucedib
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al ferrocarrilero norteamericano, Richard L. Brooks, a
quien arrests la policfa por incitar a la huelga a los
trabajadores de los talleres de mantenimiento y de re-
paraci6n de la empresa ferrovaria en Dona Cecilia. Véa-
se ANT, exp. 15-1913, s/n, primer comandante de la po-
licfa al presidente municipal, 7 enero.

SP&S-1, informe del sefior Clarkson Jones para el Banco
de Londres de México, "Report on the city of Tampico -
Electric Light, Power, and Tramways", febrero, 1912.

AHT, exp. 40-1912, circular n. 4, informe sobre las me-
joras materiales realizadas durante 1911, 25 enero.

AHT, exp. 158-1913, con\isxén especial de pavimentos al
R. Ayuntamiento, 6 junio; AHT, exp. 5/n-1913, ingeniero
de 11 Cludaa, "Mepeila olativa a ias obras de Urbaniza-
ci6n de la ciudad”, 11 agosto.

AHT, exp. 40-1912, circular n. 4, informe sobre las me-
joras meteriales realizadas durante 1911, 25 enero.

AHT, exp. s/n-1913, ingeniero de la ciudad, "Memoria re-
lativa a las obras de urbanizaci6n de la ciudad", 11 agos-
to.

AHT, exp. 10-1913, n. 2517, presidente municipal en turno
al juez primero del distrito, 29 octubre

AHT, exp. s/n-1912, s/n, presidente municipal, "Aviso al
pGblico”, 17 enero.

AHT, exp. 159-1913, s/n, comisién municipal de hacienda
al R. ayuntamiento, 6 junio.

El estado deplorable de estos dos poblados se ilustra
por los comentarios de dos regidores del cabildo tam-
piquefio: "... las pseudo-calles, especialmente en Arbol
Grande, se encuentran ... atestadas de basureros inmun-
dos, yerbazales, pantanos y raterias fecales esparcidas
en todo el poblado". Véase AT, exp. 43-1914, s/n, re-
gidor Francisco Veyro al R. Avuntamiento, 13 diciembre,
1912, "Dictamen sobre la solicitud de los vecinos de Do-
fa Cecilia y Arbol Grande para clevar dichas poblaciones
a la categorfa de concregaci. -;;0. EL quinto
regidor coment6 con respecto de Doha Cecilia: *...

este lugar a todas horas del dfa y por todas airecciones
se encuentran hombres y mujeres haciendo sus necesida-
dades corporales que ... es muy perjudicial a la higicne
porque todas las personas que transitan por la vfa pG-
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blica perciben el viento corrumpido de aquellas inmun-
dicias. Véase AHT, exp. 39-1913, s/n, regidor Her-
minio Govea al presidente municipal, Dofa Cecilia, 17
enero. Aunque estas declaraciones probablenente sufran
de s por de acerca de
una peticién Ge log residentes de Doha Cectlis y Arbol
Grande que reducirfa la dependencia de sus poblados de
la ciudad de Tarpico, las descripciones proveen una idea
general de las condiciones imperante:

AHT, exp. 49-1913, n. 534, presidente municipal al teso-
rero municipal, 18 marzo

AHT, exp. 5-1913, s/n, apoderado de la compaiifa de los
Ferrocarriles Nacionales de México al R. Ayuntamiento,
5 abril.

AHT, exp. 43-1914, s/n, regidor Francisco Veyro al R. Ayun-
tamiento, 13 diciembre, 1912, “"Dictamen sobre la solici-
tud de los vecinos de Dofia Cecilia y Arbol Grande para
elevar dichas pobl ala de

y villa ...".

AHT, exp. 65-1913, s/n, "Dictamen de la comisién espe-
cial norbrada para fijar la localizacion de los focos de
arco en Dofia Cecilia y Arbol Grande) 5 junio.

SP&S-1, informe del sefior Clarkson Jones para el Banco
de Londres de México, "Report on the city of Tampico -
Electric Light, Power, and Tramways", febrero, 1912.

SP&S-1, informe del sefior Clarkson Jones para el Banco
de Londres de México, "Report on the city of Tampico -
Electric Light, Power, and Tramways", febrero, 1912;

AHT, exp. 5-1913, s/n, Erasto R. Frfas al R. Ayuntamiento,
Dofia Cecilia 19 enero.

E1 censo de 1910 identific6 17,037 personas en Tampico (ci-
tado en Boletfn munic: 1910). En agosto de 1913,
el ingeniero de la ciudad calculé que 1la poblacién

mé 25 000 . Véase AHT
exp. s/n-1913, ingenierc de la ciudad, "Memoria relativa
a las obras de urbanizacibn de la ciudad", 11 agosto.

Cilculos hechos por el autor en base a las estimaciones
en AHT, exp. s/n-1913, ingeniero de la ciudad, "Memoria
relativa a las obras de urbanizacién de la ciudad”, 11
agosto; y SP&S-1, informe del sciior Clarkson Jones para
el Banco de Londres de Héxico, "Report on the city of
Tampico - Electric Light, Power, and Tramways", febrero,
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AHT, exp. 65-1913, s/n, "Dictamen de la comisién especial
nombrada para fijar la localizaci6n de los focos de arco
en Dofa Cecilia y Arbol Grande, 5 junio; AHT, exp. 43-1914,
s/n, regidor Francisco Veyro al R. Ayuntamiento, 13 di-
ciembre, "Dictamen sobre la solicitud de los vecinos de
Dofia Cecilia y Arbol Grande para elevar dichas poblacio-
nes a la categorfa de congregacién y villa .

AHT, exp. s/n-1912, comisionados del ayuntamiento al
presidente de la repGblica, 15 septiembre, oficio que
aboga por la derogacién del impuesto federal sobre la ex-
portacién del petr6leo. Por aproxi 1911, se em-
pez6 a sentir los efectos de la escasez de viviendas.
Véase NA/TPR/IC, 1910, exp. s/n, cénsul al Departamento
del Estado, 24 noviembre, 1811.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, pp. 9-11,
presidente del Gremio Unido de Alijadores al ministro de
hacienda, Tampico 21 marzo.

ANT, exp. 17-1913, s/n, presidente municipal saliente,
Carlos B. Sagahén, al ayuntamiento, 11 octubre. Es de
notar sin embargo, que la alza general de precios era
tal, que las autoridades municipales se vieron obligados
hacia fines del afio a aumentar el salario de los barren-
deros a $2.00 diarios. AHT, exp. 17-1913, s/n, presi-
dente municipal saliente, Carlos B. Sagahén, al ayunta-
miento, 11 octubre.

AHT, exp. 5-1913, s/n, apoderado de la compaiifa de los
Ferrocarriles Nacionales de Mé&xico al R. Ayuntamiento, 5
abril; AHT, exp. 49-1913, n. 534, presidente municipal
al tesorero municipal, 18 marzo,

V€ase AHT, exp. 8-1913, que contiene los oficios por me-
dio de los cuales los interesados solicitaron permiso al
ayuntamiento para hacer construcciones en el municipio.

Boletfn municipal del ayuntamiento de Tampico, 22 enero,
1911 que tienc la minuta de la sesibn ordinaria del ca-
bildo efectuada el 11 Ge enero, 1911; AHT, exp. 86-1913,
s/n, presidente municipal, "Aviso al pGblico", 8 febre-
ro, en el cual informa de la ampliaci6n del radio fijado
como centro de la ciudad.

Véase, por ejemplo, AHT, exp. 10-1913, s/n, dictamen
de. la'comisibn de hacienda del ayuntamiento, 18 marzo.
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T, exp. 4-1913, s/n, dictamen de la comisién de ha-
Pl ayuntamiento acerca de la peticidn de los pro-
pietarios de fincas para reducir los impuestos sobre la
renta de sus bienes, 13 junio

AHT, exp. 4-1913, s/n, dictamen de la comisién de ha-
cienda del ayuntamiento acerca de la petici6n de los pro-
pietarios de fincas para reducir los impuestos sobre la
renta de sus bienes, 13 junio; AHT, exp. 4-1913, s/n,
propietarios de -las fincas rsticas y urbanas y de algu-
nos de los arrendatarios de las mismas, al ayuntamiento,
2 enero, en el cual se solicita la modificaci6n de la ley
presupuestaria municipal.

AHT, exp. 4-1913, s/n, dictamen de la comisi6n de hacien-
da del ayuntamiento acerca de la petici6n de los pro-
pietarios de fincas para reducir los impuestos sopre la
renta de sus bienes, 13 junio.

AHT, exp. 5-1913, s/n, apoderado de la compafifa de los
Ferrocarriles Nacionales de México al ayuntamiento, 5
abril.

Véase AHT, exp. 101-1914, que contiene numerosas denun-
cias y solicitudes para la adjudicacién en propiedad a
particulares de terrenos municipales. Muchos de los pe-
ticionarios justificaron su instancia con declaraciones
como: "... tomando en ideracién la gran

que en la actualidad hay para ... toda la gente pobxe
que vive de su trabajo honrado, de proporcionarse la
manera mis econfmica para subsistir, pues gue las rentas
han alzado de una manera exhorbitante, y se hace imposi-
ble para el que vive de su sueldo pagarlas...” (Lauro Dfaz,
carpintero, al ayuntamiento, B julio); "... pues que para
el hombre pobre que vive de su trabajo honrado, es ver-
dadero sacrificio pagar las rentas tan exhorbitantes que
en la actualidad cobran los propietarios, es lo que me

ha obligado a solicitar ..." (Marcelo H. Catald, artesa-
no, al ayuntamiento, 30 junio).

PRO, F0369/737, exp. 33930, cénsul a la legacibn brité-
nica en México, Tampico 26 junio, 1914.

NA/TPR/IC, 1910, exp. s/n, cénsul al Departamento del Es-
ado, s.f.; NA/TPR/GC, 1915, exp. 610, vicec6bnsul en-
cargado al Departamento del Estado, 23 febrero, "Informe
comercial anual”.

NA/TPR/GC, 1912, exp. 365.8, c6nsul al Departamento del
Estado, 9 agosto, "Comercio de productos enlatados”.



58.

59.

60.

61.

62.

63.

AHT, exp. 18-1913, n. 569, presidente municipal a la
Direccién General Técnica del Estado, 26 marzo.

AHT, exp. 40-1912, n. 1019, presidente municipal a la Di-
reccion General Técnica del Estado, 9 julio

NA/TPR/CG, 1914, exp. 610, vicec6nsul encargado al
director de la escuela de comercio de la Universidad de
oregon, 13 octubre.

Véazs a1 esplenlovmchre el *cemtextorsoctal® de la se-
.gunda par|

NA/TPR/GC, 1912, exp. 365.8, cénsul al Departamento del
Estado, 9 agosto, "Comercio de productos enlatados”;
NA/TPR/GC, 1914, exp. 610, cérsul al Departamento del Es-
tado, 21 julio, "Informe anual sobre industria y comer-
cio”; PRO, rozu/zozs, LSXP, 15518, alnirante del cuarto

britinicos al almi inglés,
Tampico 18 marzo, 1914,

Véase el capftulo sobre el "coatexto social” de la segun-
da parte.

AHT, exp. 18-1917, n. 243, superintendente de la terminal
en Tampico de la compaiifa de los Ferrocarriles Constitu-
cionalistas, J.E. Coss, al presidente municipal, 6 juni
BHT, exp. 30-1917, s/n, duefia e inquilinos de las habita-
ciones en el "Edificio Villamil®, al presidente munici-
pal, 28 noviembre.

PRO, F0369/737, exp. 33930, céasul Wilson a la legacién
briténica en México, Tampico 26 junio, 1914

PRO, FO369/737, exp. 33930, ctasul Wilson a la legaci6n
britsnica en México, Tampico 26 junio, 1914; AHT, exp.
4-1913, s/n, propietarios de las fincas résticas

y urbanas y  algunos de los arrendatarios de las mismas,
al ayuntamiento, 2 enero.

AHT, exp. 17-1913, informe del presidente municipal sa-
liente, Carlos B. Sagah6n, al ayuntamiento, 11 octubre.

AHT, exp. 17-1913, s/n, Diodora Paredes y "demis firman-
tes” al presidente municipal, 3 octubre.

AT, exp. 5-1913, s/n, dictamen de la comisi6n de hacien-
da sobre la peticién de los ccmerciantes de pequefia es-
cala de Arbol Grande para dejir abiertos sus estableci-
nientos los domingos y dfas festivos, 24 enero.
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NA/TPR/GC, 1909, exp. s/n, cénsul Griffith al sefior J.E.
Rosado (de Nueva Orleans, Louisiana), 26 marzo.

NA/TPR/IC, 1911, exp. s/n, casul al Departamento del
Estado, 24 noviembre.

AHT, exp. 17-1913, n. 27, propietarios de los salones de
cine al presidente municipal, 23 julio.

AHT, exp. 97-1913, n. 2254, éuefio del teatro Eden al
presidente municipal, 30 septiembre; AHT, exp. 97-1913,
n. 663, presidente municipal al sefior Lorenzo Andrés,
duefio del teatro Col6n, 15 abril; AHT, exp. 97-1913, n.
1283, presidente municipal al sefior Alberto Gourhan, quien
habfa solicitado permiso para establecer un salén para
funciones de cinematograffa y variedades en la plaza de
la Unién, s/f.

AHT, exp. 17-1913, s/n, R.E. Meyers, empresariu del
teatro Princesa, al presidente municipal, 8 julio.

AHT, exp. 17-1913, s/n, R.E. Meyers, empresario del
teatro Princesa, al presidente municipal, 8 julio; AHT,
exp. 12-1913, n. 1614, comisiSn de ornato al ayuntamiento,
28 julio.

BHT, exp. 40-1912, n. 1417, presidente municipal a la Di-
reccibn General Técnica del Estado, 7 septiembre; AHT. exp.
40-1912, s/n, presidente municipal a la Direcci6n General
Tétnica del Estado, 4 octubre. Por lo demds, el negocio
de ser duefio de cantina no era nada despreciable. Un par
de ciudadanos norteamericanos, quienes habfan invertido
aproximadamente 4 300 d6lares en su establecimiento, cal-
cularon que su ganancia neta para el afio de 1912 iba a
ser cerca de 7 200 d6lares. véase NA/TPR/IC, 1912,

exp. s/n, cbnsul Miller al Departamento del Estado,

21 mayo, "Valor de la propiedad norteamericana en el dis-
trito consular de Tampico".

Sobre: las miguinas eléctricas de diversi6n, véase AHT,

exp. 243-1912 que contiene varias descripciones de los

aparatos y las solicitudes correspondientes para insta-
larlos en las cantinas.

Los términos del reglamento ¢= la prostituci6n de 1905
sugierenque el tema y el procrama de regulacibn no eran
nada nuevospara las autoridades locales. Véase AHT, exp.
8-1905, "Estudio del visitadcr polftico permanente so-
bre el reglamento de la prostitucibn, adiciones y re-
formas", 2 enero. En el aio siguiente, una circular
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del visitador polftico permanente acerca de la prolife-
racién de las enf tanto por
las prostitutas clandestinas como por las inscritas en

el registro correspondiente, también sehala que el proble-
ma tenfa cierta tradici6n local. Véase AHT, exp. 2-1906,
s/n, circular del visitador polftico permanente sobre la
Blenorragia y su prevenci6n, 2 febrero.

AHT, exp. s/n-1912, médico de sanidad al presidente mu-
nicipal, 1912, "Lista de las meretrices que deberin pa-
sar visita de_inspeccién”.

RET, exp. 22-1913, s/n, m€dico de sanidsd al prestdente
municipal, 5 junio

AHT, exp. 134-1914, n. 28, presidente municipal al direc-
tor del hospital civil, 15 junio.

AHT, exp. 95-1913, n. 448, varios vecinos de Dofia Cecilia
al presidente municipal, Dofia Cecilia, 7 febrero, en él
cual se quejan de la existencia de casas de asignaci6n

en el centro de su poblado.

AHT, exp. 12-1913, s/n, varios vecinos de Arbol Grande
al presidente municipal, Arbol Grande 6 abri

AHT, exp. 17-1913, s/n, A. Martfnez, Guadalupe Silva,
Y.R. Ray y J. Tomis al presidente municipal, 8 septiembre.

AHT, exp. 30-1913, s/n, presidente suntctyal al jocnan
dantée de la gendarmerfa municipal, 7 ma .
AHT, exp. 123-1914, n. 132, inspector general de poli-
cfa al presidente municipal, 4 abril; AHT, exp. 154-1914,
s/n, comisionado para reglamentar la venta de alcoholes
al presidente municipal, 4 jumio.

AHT, exp. 5-1913, s/n, cinco comerciantes en el ramo de
cantinas y "casas de asignaci6n" del barrio de la Unifn,
al presidente municipal, 7 enero,

Entrevista del autor al sefior Francisco Guzmin (Tampico
6 mayo, 1978).

AHT, exp. 22-1913, s/n, médico de sanidad al presidente
municipal, 19 junio.

Intrevista del autor al sefior Francisco Guznin (Tempico
6 mayo, 1978); "cntrevista del autor rig-

al r Cr
nes Rodrfguez”, (Tampico 28 noviembre, 1976) DEC, PHQ/!/SZ

139.
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Entrevista del autor al sefior Francisco Guzmén (Tampico

6 mayo, 1978); AHT, exp. 5-1914, s/n, Régulo Cruz, propie-
tario de una cantina dentro de la zona de tolerancia,

al ayuntamiento, 10 enero.

AHT, exp. 5/n-1912, propietarios de varias cantinas del
barrio de la Unién al presidente municipal, 1 marzo.

Entrevista del autor al sefior Prancisco Guzmin (Tampico
6 mayo, 1978).

AHT, exp. s/n-1912, propetarios de varias cantinas en el
barrio de la Uni6n al presidente municipal, 1 marzo.

AHT, exp. 8-1905, s/n, "Estudio del visitador polftico
permanente sobre el reglamentc de la prostitucién, adi-
ciones y reformas®, 2 emero; AET, exp, 91-1913, n. 363,
presidente municipal al gobernador del estado de Tamau-
lipas, 15 febrero.

AHT, exp. 91-1913, n. 353, presidente municipal al gober-
nador del estado de Tamaulipas, 15 febrero; "entrevista
del autor al sefior Mario Orteza Infante", (Tampico 18 y
19 febrero, 1974) DEC, PHO/4/28; “entrevista del autor
al sefior Cruz Briones Rodriguez”, (Tampico 28 noviembre,
1976) DEC, PHO/4/52.

El doctor Gual Vidal relata de cémo la gente pudiente

de todo el noreste de México acudi6 a su consultorio

en Tampico, porque €1 era el Gnico médico de toda la re-
gi6n que tenfa el Salvars&n 606. El costo de las inyec-
ciones y del tratamiento subsiguiente era de $175.00.
Véase "entrevista del autor ai doctor Le6n Fermfn Gual
Vidal®, (Tampico 14 y 16 novicmbre, 1978) DEC, PHO/4/93

NA/TPR/GC, 1912, exp. 600, s/n, vicecbnsul encargado al
presidente de la Metropolitan Pharmaceutical Company
(de Nueva York), 18 noviembre, en el cual el diplématico
calcula que el 75% de la poblaci6n de Tampico sufrfa de
la aflicci6n; AHT, exp. 66-1913, n. 226, presidente mu-
nicipal al gobernador del estado de Tamaulipas, 28 enero,
que incluye la afirmaci6n que el 90% de la poblacién
era palfdica; "entrevista del autor con el doctor Le6n
Fermfn Gual Vidal", (Tampico :4 y 16 noviembre, 1978)
DEC, PIO/4/93. El doctor Gual Vidal afirma que el 95%
de los habitantes tenfan paludismo

Faust, Russell y Jung, 1974, pp. 214-15.

El c6nsul norteamericano se percaté de este fen6meno

140.
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y coment6 que, a pesar de la alta tasa de mortalidad en-
tre la poblaci6n en ceneral, la poblaci6n extranjera (que
pertenecta casi exclusivamente a la clase media-alta y
alta) sufrfa una proporci6n muchfsimo menor de defun.
Ciones.  Vease NAJRG SO/NEM, exp. 3024, pp. 192-93, cén-
sul al Departamento del Estado, Tampico 17 marzo, 1909.

Véanse los partes de la brigada sanitaria en AHT, exp.
10-1914, 23-1914, 157-1914 y 27-1915, en los cuales se
notan que muchos de los afligidos de la viruela habian
vivido en las mismas vecindades.

Asf, en 1909, el municipio empez6 a aplicar gratuita-
mente la vacunacién contra la viruela porque la enferme-
dad habfa empezado aparecer en los estados vecinos. Véa-
se RHT, exp. 71-1909, s/n, presidente municipal, "Aviso
al pblico®, 30 marzo.

AHT, exp. 17-1913, s/n, comisionado de sanidad al pre-
sidente municipal, Dofia Cecilia 22 junio; AHT, exp. 23-
1914, s/n, jefe de la brigada sanitaria al presidente
municipal, 4 agosto.

NA/TPR/MO, 1911, exp. s/n, cénsul al delegado del consejo
de salubridad, Dr. Antonio Matienzo, 22 enero; AGN-RT,
1914-8(043.1-24-3), n. 4797, inspector del trabajo, M.
Ortega Elorza, al Departamento del Trabajo, Tampico 25
marzo.

AHT, exp. 49-1909, s/n, administrador del hospital civil
al presidente municipal, informes fechados el Gltimo dfa
de cada mes durante el afio de 1914; NA/TPR/SR.

AHT, exp. s/n-1913, ingeniero de la ciudad, "Memoria
relativa a las obras de urbanizaci6n de la ciudad", 11
agosto.

Bajo esta rGbrica se ha agrupado los siguientes males
segln fueron denominados en la época: catarro gastro-
intestinal, colera infantil, colerina, diarrea, disente-
rfa, enteritis, entero-colitis, enterroragia, fiebre gis-
trica, fiebre tifoidea, gastro colitis, gastro-enteritis,
hepatitis e infecci6n intestinal. Aunque algunos de ellos
puede o no haber sido adquiridos a través del consumo

de los alimentos (por ejemplo, fiebre gistrica, colera
infantil y hepatitis), han sido inclufdos en la clasi-
ficacién porque, dadas las condiciones profildcticas de
la época, es probable que en la gran mayorfa de los ca-
sos de defunci6n atribufdos a esas causas, eso fue el
origen de la infeccién,
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los célculos fueron hechos por el autor, de los datos
proporcionados en NA/TPR/SR, s/n, administrador del hos-
pital civil de Tampico al cbusul, varias fechas; AHT,
exp. 66-1917, s/n, inspector de salubridad municipal al
presidente municipal, varias fechas..

Las cifras y datos corresponden al afio de 1910 y apa-
recen en NA/TPR/GC, 1910, exp. s/n, c6nsul al director
de la revista funeraria The Sunnyside de Nueva York,

2 abril.



CAPITULO IV

CONTEXTO LABORAL

I. El trabajo
El abundante empleo gue ofreci6 la etapa constructora de la

industria petrolera, tenfa un rasgo peculiar. La disponibilidad

de trabajo y la de » fluctuaba
mucho. En el corto plazo, esto se debfa a la forma de contrata-
ci6n; a mediano y largo plazo, sus oscilaciones se relacionaban

con los ciclos de i6n y i6n de la

En el primer caso, muchas empresas s6lo contrataban a los
asalariados por dfa o semana, o cuando mucho, por obra determina
da. No se comprometfan a utilizar los servicios de los indivi-
duos por mis tiempo que el inmediatamente previsible. Asf, en

aquellas obras bisicas que no requerfan mano de obra especializa

da, cada dfa se contrataban los 1 que eran o
para el momento. También, algunas compafifas contrataban a sus
asalariados para realizar tareas especfficas, tales como la erec
ci6n de un equis nGmero de tangues de almacenamiento o la cons-
trucci6n de un edificio especffico. Después, se despedfa a los
obreros. Pero aun en estos casos, el empleo estaba sujeto a fac
tores externos e imprevistos que podfan cesar inesperadamente el
trabajo. De vez en cuando, fuertes lluvias interrumpfan las la-
bores realizadas al aire libre, o faltaban materiales de construc
ci6n. Segln una préctica conocida, las gerencias consideraban

que estas suspensiones no les obligaban a mantener la gente em-



pleada en las obras.t

A mediano y largo plazos, el ritmo de construcci6n variaba
de acuerdo con factores que tocaban menos directamente al gueha-
cer cotidiano de los obreros. La copiosa y sorprendente produc-
ci6n del subsuelo hizo necesaria la répida creacién de un amplio
sistema de bombeo y almacenamiento. Pero una vez puestos en mar
cha estos proyectos, la carencia de vastos mercados y la baja del
precio mundial del producto desalentaron las obras de exploracién
y expansi6n. También, la amenaza que representaban 10s grupos

revolucionarios armados, dieron lugar a que varias empresas redu

jeran sus operaciones hasta que el peligro. Por lo de-
més, los consorcios del petr6leo utilizaron su control sobre la

producci6n y sobre el nmero de operarios que ocupaban, para pre
sionar al gobierno. Una forma de protesta contra la aplicaci6n

de impuestos por las autoridades era la de reducir la produccién
del crudo, asf desocupando a muchos trabajadores.

' Estas y otras circunstancias provocaron importantes fluctua

ciones en la oferta y demanda de mano de obra. Durante 1910, al
iniciarse los programas de construcci6n, habfa una aguda escasez

de gente disponible para laborar.?

Pero apenas un afio y pocos
meses después, miles de hombres se encontraron sim empleo a cau-
sa de la conclusi6n de las obras de pavimentacién y debido a una
momentédnea baja del trafico marftimo y del comercio en general,
inducida por la incertidumbre polftica imperante en el pafs.>

Sin embargo, se mejoraron las posibilidades de empleo durante el
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primer semestre de 1912 cuando aproxi cinco mil

fueron contratadas por las empresas petroleras y cuando la Compa

fifa Constructora de Ferrocarriles ofreci6 trabajo a una numerosa

. fuerza laboral en la construccifn de un camino de hierro entre

Tampico y 4 for , el péndulo pronto cam-

bi6 de sentido y durante el Gltimo trimestre de ese mismo afio,
miles de obreros se hallaron sin empleo en el barrio proletario

de Dofia Cecilia.®

En cierto grado, estas dramiticas oscilaciones respondfan a
factores internos de la regi6n y sus altibajos no concordaban con
los vaivenes de la vida productiva del resto de la reptblica. De
tal modo, durante 1913, afio en que se inici6 la declinacibn de
varias actividades econémicas de otras regiones del pafs,® Tam-
Pico experimentaba el periodo de auge y mayor dinamismo laboral
que hasta entonces se habfa conocido.’ Es cierto que durante
ese afio, a causa de la mayor posibilidad de violencia provocada
por la reaccién y resistencia al golpe de estado del gemeral Vig
toriano Huerta, las empresas petroleras restringieron la explora
ci6n y perforaci6n de pozos.® Ademss, hubo cierta merma en la
actividad mercantil de la plaza. Y, dada su incertidumbre acer-
ca del efecto de la revolucifn sobre sus giros, muchos negocian-
tes de los pueblos y ciudades vecinos al puerto tamaulipeco res-
tringieron sus compras a los proveedores tampiquefios.’ Para cum
Plir con ciertos objetivos propios, las compaiifas petroleras mis

importantes intensificaron sus labores con el fin de crear una
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infraestructura de refinaci6n, transporte y comunicaci6n. Estas
actividades, que se debieron a la falta de buques-tangues que

llevaran el al mercado i ional en ese momento de

auge, sirvieron para ocupar a numerosos trabajadores durante un
periodo en el que se habfan frenado los esfuerzos para localizar

nuevas fuentes de petréleo.t?

Asimismo, la Compafifa de Luz, Fuerza y Traccibn de Tampico,
S. A. ocup6 una gran cantidad de operarios en la construcci6n de
una nueva planta generadora de electricidad y de una nueva red
de tranvfas urbanos.ll otros obreros fueron empleados por la
Standard Oil Company of New Jersey en la construcci6én de una re-
finerfa en el lado veracruzano del rfo Pdnuco, cerca de la desem
bocadura de la via fluvial.lz A poca distancia de ese centro de
actividad, muchos hombres ganaron su sueldo en las labores ini-
ciales de un gran complejo refinador de hidrocarburos que proyec
taba instalar la Huasteca Petroleum Company.l? La obra més gran
de de aquel afio estuvo a cargo de la Compaiifa Mexicana de Petr6-
leo "El Aguila", S. A., gque en 1913, inici6 el levantamiento de
1o que estaba destinada a ser por muchos afios la refinerfa mis

grande del pafs.'?

La simultaneidad de éstos y otros proyectos menores, pronto
agot6 la mano de obra disponible en los contornos inmediatos de
Tampico. Como consecuencia, las compaiifas tomaron medidas para
atraer trabajadores de otras partes de la repfblica. Las empre-

sas, fieles:-creyentes en la ley de oferta y demanda, aumentaron
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los haberes que ofrecfan a sus laborantes.> Entre 1907 y 1910,
el salario tfpico del obrero no calificado en Tampico habfa fluc
tuado entre 75 centavus y un peso.l® En 1913, el sueldo diario

del mismo tipo de trabajador oscilaba entre § 1.75 y dos pesos,’

cifra que subi6 a $2.25 el.siguiente afio.®

Entre 1907 y 1914,
la remuneraci6n diaria de los artesanos calificados (mecénicos,
por ejemplo) increments de $2.50 a $7.00 aproximadamente.l® Se
difundieron las noticias de estos incentivos econbmicos a través

de los peri6dicos de la ciudad de México y mediante el Departa-

mento de Trabajo, & gubern que en ese
entonces como una bolsa de trabajo.2?

No obstante la existencia de esta fe en el libre juego de
las fuerzas del mercado, las compaifas petroleras no lograron es
timular un flujo migratorio que resolviera las grandes carencias
de mano de obra sentida de manera apremiante en Tampico. Por .
ello, a partir de 1913 se recurri6 al sistema de reclutaci6n fo-
rénea utilizando enganchadores, que iban a distintas partes del
pafs en nombre de las sociedades del hidrocarburo para contratar
grupos de hombres con salarios fijos. Una vez que se reunfan
cien 6 mfs individuos, el enganchador les pagaba los gastos de
viaje a Tampico y los acompafiaba hasta arribar al puerto, donde

la empresa inmediatamente los ponfa a trabajar.2l

Para facili-
tar la contracién de muchos hombres renuentes de ir a una regi6n
desconocida, donde no tenfan familiares ni conocidos que les die.

sen hospedaje ni que les proviesen con comida, las compaiifas pro
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pagaron la noticia de que ofrecfan habitaci6n y asistencia médi-
ca por su cuenta y que habfan tiendas o comedores instalados pa-

ra la alimentacién de los obreros.’?

El sistema de enganche 'sirvi6 para trasladar centenares,

si no miles, de jornaleros a Tampico.23

Al arribar a la ciudad,
encontraban una situaci6n marcadamente diferente de la que la

mayor parte conocfa. Las condiciones de vida eran bastante dis-
tintas a las tradicionales (véase el capftulo III, "Contexto So-

cial®) y, para la mayorfa de ellos, los sistemas y la organiza-
ci6bn del trabajo eran nuevos.

Quiz& el primer impacto que sorprendi6 a 1os nuevos contin-
gentes fue la escala de operaciones, Asf, en los campamentos de

los tanques de a iento, nurerosos agl de hombres

construyeron docenas de dep6sitos de diez metros de altura y de
35 de difimetro, Se requerfa la ayuda de una miquina de ferroca-
rril y su grua de vapor para llevar al sitio de trabajo las in-
mensas planchas de fierfo que formarfan la estructura cilfndrica
de cada unidad.?® No muy lejos, centenares de obreros se ocupa-
ron en diversas tareas para levantar complejas refinerfas. Se
dividieron en muchos grupos'dedicados a diversas tareas, como si
fueran abejas humanas que interviniesen en la creaci6n de gigan-
tescas colmenas modernas dé acero. Los proyectos adquirieron la
sensaci6n de abarcar aln mayores dimensiones, al hablar los jefes
el progreso semanal en términos ce miles de metros cGbicos de

tierra excavada, de centenares de metros cGbicos-de concreto em-
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pleado y de miles de toneladas de fierro estructural y acero in-

25 En fin, la construccién de las instala-

corporados a la obra.
clones para el bombeo, tratamients, refinacién y embarque del hi

drocarburo era una vasta i6n de grandes jones. La

inmensidad de las plantas que se construfan y el nfmero de opera
rios involucrados, podfan infundir impotencia y hacer al indivi-
duo sentirse algo insignificante al lado de actividades tan enor
mes.

Ademfis del tamafio y complejidad de la obra final, otro ele-
mento novedoso para una parte importante de la fuerza laboral,

era la si &t i i Yy dad de las

tareas necesarias para su realizaci6n. En primer lugar, los obre
ros se repartfan en dos clases: los bisofios y los calificados.
Los que carecfan de mayores habilifades fueron organizados diaria
mente en grupos de 10 a 15 bajo la autoridad de un capataz que
escogfa a la gente que iba a laborar con €1.26 Al iniciarse ca-
da jornal, el cabo instrufa a su partida sobre la tarea que iba

a realizar ese dfa, ya que se utilizaron las cuadrillas para
efectuar una gran variedad de faenas. Esto se debfa al hecho de

que las trazaron detall de los traba-

jos a efectuar. Organizaron las actividades de construcci6n por
etapas cronol6gicas y dividieron lzs obras complejas en sus par-
tes bisicas. De este modo, por ejemplo, un dfa el jefe de una

cuadrilla podfa tener encomendadas las labores relativas a la ex

cavaci6n del terreno de los tanques de almacenamiento. Termina-
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da esa operacién, podfa ser trasladado al sitio donde hacfa fal-
ta la preparaci6én del svelo para los cimientos de algin edificio.
También, podfa continuar en la direcci6n de los esfuerzos de ex-
cavaci6n del terreno para la colocacibn de otros tanques. En
forma parecida, al terminar una fase de su trabajo, las cuadri-
1llas que mezclaban el cemento de construccién, podrfan ser di-
sueltas para que el siguiente dfa los capataces estuvieran dis-
ponibles a fin de encargarse de la apertura de zanjas, en las
cuales posteriormente se tenderfan tuberfas. Al desmenuzar los
quehaceres complicados en sus partes correspondientes, se podfa
mandar un cabo de cuadrilla y su personal subordinado a desempe-
fiar una fracci6n sencilla de un proyecto complejo que una vez ter
minada, dejarfa preparada la obra para recibir la aportaci6n que

agregarfa la siguiente tarea elemental.2’

Tal divisi6n del trabajo requerfa que el fruto de las manio

bras de cada grupo cumpliera con las especif

predeterminadas. Los cabos de cuaérilla se responsabilizaron de
ejecutar el trabajo con precisién, por lo que exigieron que sus

subalternos acataran sus instrucciones al pie de la letra. Para
muchos de los jornaleros sin experiencia, este procedimiento de-
bfa haber parecido extrafio, sobre todo, porque a menudo no imagi
naban cusl serfa el resultado final a que conducirfan sus esfuer
20s. Bajo este sistema, no tenfan bases para apreciar la calidad
de su propio afdn, excepto por medio de la actitud del capataz.

Por lo demds, la misma falta de continuidad en el trabajo (o sea,
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el hecho de que el obrero b&sico no sabfa en gué estarfa ocupado,
ni siquiera si tendrfa empleo de un dfa para el otro) exclufa la
posibilidad de formar un sentimiento de identificaci6n con la em

presa.

Este’ Gltimo estado de cosas fue reforzado por ciertas acti-
tudes con que los jefes trataron a los peones. En general, los
utilizaron como si su mayor aptitud fuera la fuerza ffsica y la
posibilidad de gue laboraran bajo las m&s variadas condiciones.
Asf, se alababa la mano de obra mexicana porque, "cumple con su
tarea aunque esté en el tiempo frfo y lluvioso de la estaci6n
de los 'nortes' o esté debajo los rayos penetrantes de mediodfa
del sol tropical, con tanta fortaleza y con mejor temperamento
que el trabajador normal de cualquiera clase conocido al patrén

28

norteamericano®.“’ Los jornaleros mexicanos también fueron vis-

tos como e infor de iniciativa propia
y sin una experiencia y ensefianza adecuada, por lo que los empre
sarios se jactaban de que la industria petrolera ofrecfa por pri
mera vez a los mexicanos la oportunidad de "educaci6n e ilustra-
ci6n", de empleo "honrado" y de la posibilidad de adquirir los

beneficios de la civilizacién.?’

Con tal conjunta de actitudes
despreciativas, durante este periodo, no se interesaba a los ge-
rentes petroleros mantener un nficleo de laborantes rasos que se
sintieran integrantes del engranje de la compaiifa, mixime cuando
los altos jerarcas opinaban que s6lo la industria tenfa algo que

ofrecer a los peones y no viceversa.>?
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Otro factor nuevo para los obreros bisofios eran los niveles
de rendimiento laboral que las empresas exigfan de ellos: Ya
que la gerencia habfa fraccionado los proyectos y tareas en sus
componentes basicos, también.tenia sus ideas sobre el avance que
el individuo debfa lograr durante la jornada. Para cumplir con
las expectativas de los patrones, los asalariados tenfan que man
tener un ritmo de produccibn que reducfa la posibilidad de socia
lizarse en el trabajo. Es decir, los capataces y supervisores
obligaban a los operarios a laborar a una velocidad tal, que ca-

31 se les inculcs el

si no les quedaba oportunidad para charlar.
concepto de que el empleador pagaba los sueldos para que sus de-
pendientes obraran a su favor, y no para que trataran ningGn asun
to de fndole particular. Ests actitud fue ejemplificada por la
inflexibilidad de los jefes de no permitir a sus subordinados co
menzar a prepararse para la comida de mediodfa, ni siquiera tres
minutos antes de la hora indicada, aunque no guedase ningfin tra-
bajo por hacer. Y desde luego, no se les toler6 utilizar los tu
bos cdlidos que salfan de las calderas, para calentar tortillas:
las empresas no habfan dado autorizacibn para,el uso personal de
su equxpo.“

Los trabajadores quienes no se sujetaban a las condiciones de em
pleo asignadas por las empresas, fueron clasificados como "inde-
seables y flojos" y eliminados de la fuerza laboral’? Antela
aplicacién de tal disciplina industrial, las relaciones entre los

obreros en el lugar del trabajo tendfa a desarrollarse en torno



153.

a las funciones y requisitos de las maniobras. Solamente duran-
te el tiempo de la comida o fuera del horario pagado, se podfa

escapar de la rutina impuesta por los patrones.

Por su parte, los artesanos calificados también encontraron
en Tampico un nuevo orden industrial. La demanda de sus talen-
tos excedfa el nfimero de hombres disponibles para tomar los pues
tos ofrecidos, por lo que se brindaron sueldos bastante altos co
mo para atraer a los especialistas al puerto tamaulipeco. Cuan-
do se presentaba la ocasibn para agilizar el traslado de algfn
artesano de otra parte del pafs, las compaiifas efectuaron cuan-

tas gestiones les fueron posibles para facilitarle el viaje. Ta

les i inclufan 3 con el Departamento del
Trabajo, el pago de pasajes, cartas de presentacibn y solicitu-
des ante las autoridades militares para obtener salvoconductos a

f£in de atravesar territorio bajo control castrense.>?

Aparte de la atraccibn econbmica de los sueldos relativamen
te altos, la afluencia de trabajadores calificados respondfa en
cierto grado al efecto que la revolucibn tuvo sobre los niveles
de empleo. La alteraci6n del suministro normal de combustible

y de materia prima y la restricci6i de mercados tradicionales,
provocaron trastornos en el ritmo de la produccibn, lo que dej6
desocupados a muchos obreros especialistas. Como consecuencia,
hubo cierta inmigraci6n de ferrocarrileros, mineros, electricis-

tas, . &ni caldereros y otros asalariados de ofi-

cios varios, quienes acudieron a la oportunidad que ofrecfa Tam-



pico, de sequir desempedando su ocupacién.>®

En algunos casos,
los operarios recién llegados escribieron a sus compafieros que
habfan quedado atrés, avisdndoles de la disponibilidad de empleo

y de la buena remuneracién del mismo.>®

Quiz&s los remitentes de esas cartas no hayan descrito am-
pliamente a sus amigos los nuevos aspectos del guehacer profesio
nal, pero las modificaciones del sistema tradicional eran nota-
bles. Por lo general, el obrero calificado era el producto de
muchos afios de aprendizaje bajo la tutela de uno 6 més maestros.
Este sistema tenfa sus rafces en las costumbres de los gremios
europeos feudales que también se instauraron en el nuevo mundo.>!
Hacia finales del siglo XIX, esta préctica preservaba en manos
de los artesanos cierto grado de control sobre el método y cali-
dad de realizar los trabajos, ya que ellos dominaron la transmi-
si6n de las técnicas del oficio. El largo proceso de amaestra-
miento provefa al novicio conocimientos amplios sobre las mafias,
método del oficio y acerca de las herramientas, enseres, instru-
mentos y materia a utilizar para efectuar cualquier obra dentro
de la especialidad. El obrero que superaba el periodo de instruc
cibn, desarrollaba la capacidad de conceptualizar los componen-
tes de los problemas, desenvolvfa la habilidad de idear los pro-
cedimientos id6neos para su resolucibn y cultivaba la destreza
para llevar a la prictica los procesos manuales y técnicos que

conducfan al fin deseado.’®
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Adem&s de impartir esta vasta preparacibn, el régimen tradi
cional de ensefianza artesanal también imbufa al discfpulo el res

peto a la ufa 1. Era que los

trataran despSticamente a los principiantes, obligéndoles a ha-
cer las labores mis pesadas y sucias, exigiéndoles pruebas desca
belladas de su dominio sobre aspectc‘s recénditos del arte y cas-
tigéndoles severamente por cometer faltas en el trabajo.>® Es-
tas t&cticas eran un MCil';Xsan por medio del cual se garantiza-
ba la transmisifn de la mds profunda maestrfa sobre el tema, con
el fin de proteger la integridad de .los que sefioreaban el oficio.
A medida que el aspirante metfa en cintura ms y mds habilidades
especiales y conforme que entendfa que la rigorosidad de sus men

tores era para su propio bien, adquirfa una actitud de mesura y

reverencia para con la d de los que lo a
ban. Asf, una funcién importante de_ la formaci6n de los obreros
calificados era la de la comunicaci6n de un sentido de orgullo
en la calidad de la obra y el respeto para los que posefan las
habilidades del oficio.’®

Tal proceso de capacitaci6n, la resultante evolucién del

criterio de di y la relativamente alta

que recibfan los les, tendfan a la existencia

de una aristocracia obrera. Los trabajadores especializados for
maban una capa social algo aparte de la mesa de jornaleros. Aqué

llos se vestfan mis pul , per an a

asociaciones laborales que exclufan a los hombres menos prepara-
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dos, vivian un poco mejor y por lo general, tenfan mayores ni-
veles de educacibn que los demss asalariados. En el mundo de
los obreros, ellos eran los soberanos de los talleres y peque-
fias fabricas. Por eso, la organizaci6n del trabajo y de los
sistemas de producci6n que hallaron en Tampico, sorprendieron
a los que no conocieron los cambios que introducfa la industria

moderna.

Las principales laborales que se en
Tampico, menospreciaron muchas de las veneradas tradiciones con
que se habfan nutrido los artesanos. En primer lugar, al prestar
sus servicios a las grandes compafifas, los obreros capacitados
sc dieron cuenta de que ellos ya no eran los mandamis en el si-
tio del trabajo. Uno 6 més extranjeros fungfan de supervisores
y a veces, un mecénico o especialista extranjero de algGn ofi-
cio, desempefaba el cargo de jefe de taller.l La presencia de
los forasteros simbolizaba la nueva estructura productiva implan '

tada por las Esta se aba por una alta divi-

si6n del trabajo que tendfa a hacer del operario adiestrado, el
productor de piezas cuyas especificaciones habfan sido previa-

mente proyectadas. El supervisor se responsabilizaba de vigilar
que se cumpliese con las exactas medidas requeridas. Es decir,
las compaiifas industriales modernas emplearon ingenieros que di-
sefiaron el producto que se fabricarfa y dibujantes que lo traza-
ron en planos para que los artesanos duplicaran precisaménte las

% 42 : .
proporciones. _Con este procedimiento, el obrero calificado ra-
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ramente intervenfa en el estudio de las necesidades de su patrén
y casi nunca ingeniaba los artefactos empleados para solucionar-

las.

Por lo demds, una vez tomadas las decisiones sobre 1lbs pro-
yectos a llevar a cabo, los trabajadores experimentados tomaron
parte con poca frecuencia en la planeacibn de c6mo se iba a efec
tuar la obra. Un ejemplo de esto se daba con la construcci6n

del edificio de la nueva planta eléctrica en 1912. Se trazaban
de antemano hasta los pasos mis detallados de esta central gene-

radora. Ademfs de fijar las dimensiones y los materiales que se

mplearfan, se establecieron antici el tiempo y el cos-
to que debfan requerir las fases de la excavaci6n, de la prepara
cibn de los cimientos, del levlbntamliento de 1aa.paredes, de la
colocaci6n de las ventanas, rendillas de ventilaci6n y escaleras,
de la preparacién del techo, del arreglo del piso, de la situa-
ci6n de los canales para recolectar las lluvias y de pintar el
edificio.®3 En resumen, el primer rasgo del sistema innovador,
tendfa a divorciar el artesano de lo que antafio le habfa conferi
do el dominio sobre su ocupaci6n: la unidad de la concepcibn y

la ejecucién de la obra final.!

En segundo término, las nuevas t&cticas capitalistas rompie
ron con el pasado al no utilizar ampliamente los talentos y cono
cimientos acumulados de los trabajadores especializados. Los no
vedosos sistemas frecuentemente utilizaron el procedimiento de

fabricaci6n en masa para producir un nfimero elevado de objetos
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idénticos. Para las empresas, tal procedimiento servia para aba
tir los costos de produccién, ya que engendraba un alto nfmero
de piezas uniformes que podfan ser aprovechadas en diversas apli
caciones sin modificacibn especial. También, la fabricaci6n en
masa permitfa obtener un elevado rendimiento de la maquinaria,
porque ésta se empleaba continuamente en un proceso rutinario
que se detenfa con poca frecuencia para alterar la operaci6n bi-
sica. Los operarics involucrados en este régimen de trabajo se
limitaban a repetir las mismas tareas, y aunque éstas requirie-
sen mucha habilidad,” la prictica no dio margen a que se valiese
de la gama de aptitudes del personal experto. Asf, se dedicaron
los carpinteros de la Compaifa Mexicana de Petr6leo "El Aguila®,
S. A. y de la Huasteca Petroleum Company a fabricar los "componen
tes” de las casas y edificios de madera que las empresas mandaron
levantar en sus propiedades y campamentos. A cada carpintero se
le fijaba la tarea de hacer cierto nimero de unidades aisladas,
tales como puertas en sus marcos o paredes prefabricadas, que pos
ertormente sertin ensambladas en el lugar de la construccibn.
A pesar del hecho de que cada maestro carpintero tuviera todos
los conocimientos para erigir eficientemente el inmueble comple-
to, se le asignaba la funcibn de contribuir solamente en forma
limitada. 4%

Cosa parecida sucedi6 con los operarios ocupados para cons-
truir la red de tranvfas eléctricos. La empresa tenfa estudia-

das y delineadas las .fases basicas del trabajo y mand6 importar
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todas las piezas precisas para instalar el sistema. Los electri
cistas contratados para la obra se ocuparon de ensamblar las par
tes y de montarlas en los lugares indicados, de acuerdo con las

46

instrucciones dictadas por los supervisores. Las dem&s capaci

dades y habilidades de los obreros, adquiridas durante afios de

¥ sin lucir debido al fraccio-
namiento de las tareas y debido a la costumbre de importar los
componentes del producto final. Para las empresas, se justifica
ba tal método de operaci6n porque les permitfa adquirir las dis-
tintas piezas m&s econ6micamente. Adem&s, asf podfan aprovechar
los beneficio‘! de la especializacibn industrial.
Se defendfa este proceder bajo el alegato de que los traba-
jadores mexicanos no conocfan la nueva maquinaria ni la tecnolo-

gfa avanzada que deseaba i rla fifa. Sin emb:

los asalariados especializados pronto se dieron cuenta de que a
menudo, muchos de los modernos aparatos también servfan para re-
ducir més su control sobre las tareas a que estaban dedicadas.
Por ejemplo, muchos de los maquinistas encargados de las grandes
bombas que impulsaban el lfquido por los oleoductos, habfan apren
dido a detectar el sonido y pulso de su equipo para determinar
el estado de la operacibn. (Por supuesto, en caso de algfin pe:xcag
ce o alteracién del ritmo, los manémetros comprobarfan el grado
de la variaci6n). De modo parecido, los hombres experimentados
podfan "ofr" o "presentir” fallas de los mecanismos antes de que

se presentasen en forma grave y asf tomar las medidas oportunas
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para conjurar el peligro.?’

No obstante esto, la Huasteca Petro
leum Company decidi6 instalar un complejo sistema de reguladores
y controles de presibn automiticos para proteger de deficiencias
© excesos de carga, a las estaciones de su red de bombeo. Esta
providencia permiti6 a la empresa suplir al personal supervisor
por instrumentos mecinicos, lo que provefa a la gerencia un ma-
yor grado de confianza de que el flujo de hidrocarburos seguirfa
independientemente de los vaivenes de los obreros. La instala-
ci6n de tales medidas de seguridad redujo dramiticamente la in-
tervencibn de los operadores en esta fase de la produccibn. Los

bomberos calificados que anteri te tenfan la ilidad

de ajustar y mantener presiones y volGmenes de vapor para las
bombas, de combustible para las calderas y de petrGleo para las '
tuberfas, se convirtieron en simples aditamentos de la maquina-

ria.‘s

El tercer aspecto de novedad gue trajéron los resultados de
la nueva organizaci6n del trabajo, fue la irregularidad del em-
pleo. En otros regimenes de produccibn; el trabajador de oficio
podrfa tener mayor control sobre el método de realizaci6n de las
tareas y asf presupuestar su tiempo para determinar en cierta me
dida los periodos de empleo y los de desocupacibn (por supuesto,
dentro de los lfmites de los ciclos econbmicos y momentos de au-
ge y de depresibn). Pero la situaci6n en Tampico era distinta.
El servicio que-prest§ el artesano, fue recompensado con sueldos

relativamente altos, mas el método de operaci6n de las grandes
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compafifas no le garantizaba continuidad del empleo. Como demues
tra la tasa de ocupacibn de la Compaiifa Mexicana de Petrfleo "El
Aguila

de 6n de su refinerfa en Tampico, hubo i

S. A. (véase la gréfica nfmero 4 ), durante el periodo

fluctuaciones semanales de} nfimero de operarios calificados bajo
sueldo. Es cierto que en términos generales, de la fuerza labo-
ral global, se requerfa una porcién cada vez mayor de obreros al
tamente adiestrados a medida que avanzaba la obra _(véase gré&fica
nmero 5). Sin embargo, durante todo el lapso predominaban las
oscilaciones e lnestabill_dad de la oferta de trabajo. Tales va-
riaciones eran el resultado del proceso de racionalizacién de las

tareas de 6n que imponfan las Para ellas,

fue menos .costoso y mss eficiente, estructurar la obra alrededor
de los avances diarios’o semanales del proyecto, ocupando y des-
pidiendo porciones del conjunto asalariado segfn los requisitos
del momento. Mientras este proceder beneficiaba econ6micamente
a los capitalistas, tendfa a introducir un ambiente de incerti-
dumbre entre el elemento laboral acostumbrado a mayor seguridad

de empleo y de ingreso monetario.

otra pauta de las industrias que i 2 a los

artesanos un nuevo estilo laboral, tenfa que ver con la movili-
dad ocupacional. Como gueda descrito, antes los mismos obreros
calificados habfan adiestrado a los aprendices y los habfan cla-
sificado de acuerdo con un estricto criterio profesional gue to-

maba en cuenta el grado de maestrfa desarrollada por el discfpu-
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lo. Esta tradicibn empez6 a ceder ante el novedoso ordenamiento
del trabajo que implantaron las compafifas petroleras y eléctrica.’
Al dividir las tareas en sus componentes bisicos, stas podfan
prescindir de los trabajadores que poseyeran amplios conocimien-
tos sobre una extensa gama de procedimientos técnicos. Lo que

les interesaba principalmente, era que una parte de los asalaria

dos supiera manejar la ia y que i la mf-
nima para llevar a cabo las instrucciones de los jefes. Para con
seguir gente de ese nivel de competencia, las empresas podfan es-

coger y adiestrar al personal que les convenfa mis.

A fin de implantar esa préctica, se desenvolvié una polftica
patronal de entrenamiento y de ascenso escalafornario de los tra-
bajadores. Por medio de ella, las compaifas empezaron a premiar
actitudes profesionales diferentes a las tradicionales. Las ge-
rencias tomaban en cuenta la aptitud de los j6venes para aprender
las reglas de la disciplina industrial y en su capacidad para do
minar las tareas elementales del nuevo esquema productivo. Los
obreros que mostraron una propensidad para adoptar los valores de
los industrialistas y los que tenfan el don del mando, tendfan a
49

recibir mayores consideraciones Los superi los to-

maron de la mano y les dieron la oportunidad de conocer mas a
fondo la jerarquizaci6n de operaciones productivas y de instruir
se mfs ampliamente sobre lo que las empresas esperaban de ellos.

Tal 61 nsist{a bési te en flar una variedad

de trabajos en las diferentes dependencias del negocio, primero



los mis sencillos y paulatinamente los que implicaban mayor res-
ponsabilidad.?® No obstante, existfa un tope m&s alls del cual

los trabajadores mexicanos no podfan ascender. Esta infranquea-
ble barrera invisible reforzaba la perspectiva de que los capita
listas extranjeros controlaban los procesos productivos y los me
xicanos provefan la fuerza laboral para hacerlos rendir. Con ra
rfsimas excepciones, los trabajadores nacionales no podfan supe-

rar la categorfa del operario de primera; mientras gue dentro de

las refinerfas, los casi exclusi los
. puestos de supervisores para celar las maniobras de los obreros

gel pafs.5?
Los hombres promovidos a través de estos mecanismos de as-
censo patronales constitufan una molestia para los de la antigua

aristocracia obrera. Su trayectoria estelar les permitfa alcan-

zar répid que los de la £ i6n tra
dicional habfan tardado afios en lograr. Ademds, los neGfitos so
lamente posefan una mfnima parte de los conocimientos y habilida
des generales de sus antecesores. En lugar de dominar una abun-
dancia de destrezas en el arte, los novatos que iban ascendiendo
la escala profesional poco a poco, se destacaban por su lealtad

a la empresa, por su aptitud para dirigir a otros obreros, por

su cumplimiento y eficlencia para llevar a cabo las instruccio-

nes de los superiores y por su observancia de las normas de con-
ducta que imponfan los jefes. Tales normas recalcaban la impor-

tancia de la puntualidad, de la aplicacién del asalariado a su
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trabajo durante toda la jornada y del respeto para los bienes y

aparatos de la empresa.>?

Asf pues, la transformaci6n industrial de Tampico paulati-
namente iba arrebatando a los artesanos su antigua posicién es-
pecial dentro del orden fabril. Por un lado, los patrones inten
taban aplicar nuevos criterios para evaluar el mérito de los
obreros. Por el otro, la nueva estructura de labores tendfa a
reducir el control de los maestros sobre el manejo y ejecucién
de los sistemas de produccibn. A este proceso se agregaba la
préctica patronal de adiestrar un nfmero cada vez mayor de indi-
viduos para desempefiar las funciones prescritas por la empresa.
El exceso de operarios asi entrenados, formarfa una reserva dis-
ponible para los momentos de mayor demanda, lo que significarfa
una amenaza para los que hacfa poco, pertenecfan a un exclusivo

grupo de hombres altamente calificados.

En resumen, el ambiente laboral que acompaii6 la primera fa-
se de la industria petrolera moderna en México, trajo notables
cambios para los trabajadores. Muchos de los jornaleros y arte-
sanos conocieron por primera vez una nueva dimensi6n de las rela
ciones obrero-patronales. Estas se caracterizaban por temer un
control empresarial cada vez mis firma sobre la organizacién y
realizaci6n de las tareas, por una nueva dimensi6n de irregulari
dad e inseguridad ocupacional y por el poco paternalismo de par-
te de los jefes hacia sus dependientes. Por otra parte, la bo-

nanza petrolera significé la oportunidad de ganar buenos sueldos,
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por intermitentes que fueran, durante tiempos de desbarajuste eco
némico que se experimentaban en otras partes. Y también signifi
©6 para algunos ambiciosos la posibilidad de conguistar un r&pi-
do movimiento profesional fuera de la vieja prictica artesanal,
del lento aprendizaje dominado por arrogantes maestros. A su
vez, estos cambios empezaron a dejar sentir su efecto en las or-

ganizaciones obreras.

II. Organjzaciones obreras

Antes de la expansi6n industrial, ya existfan en Tampico
ciertas asociaciones civiles a las cuales pertenecfan algunos tra
bajadores. Eran agrupaciones mutualistas como la *Benito Jus-

rez", "Hermanos del Trabajo", "Uniém y Concordia® e "Hidalgo".

Ellas eran de i que regularmen
te a constituir-un fondo monetario comfn, del cual se podrfa apor
tar auxilios pecuniarios a los socios enfermos. Como tales, res
pondieron al hecho de que los sueldos percibidos por los miem-
bros, generalmente no permitieron generar el suficiente ahorro
individual para, sufragar los gastos extraordinarios de médico y
medicinas. Las’_‘_mumaustas también tomaban en cuenta el hecho
de que los empresarios no indemnizaban a las victimas de acciden
tes profesionales y de que existfa la préctica patronal de no pa
gar haberes cuando el asalariado no se presentase a laborar, aun

que su ausencia fuera justificable,>3
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Los agremiados de estas asociaciones solfan ser artesanos
calificados cuyos ingresos les permitfan el lujo de apartar se-
manalmente una pequefia cantidad de dinero. Los jornaleros y

obreros comunes normalmente no pertenecfan a ellas por razones
econbmicas. También, el objeto de "unir a todos los ciudadanos
de buenas costumbres, sin distincién de clases, color o profe-
si6n" tendfa a excluir a muchas personas del extremo inferior

de la clase trabajadora que carecfan de las necesarias modali-

dades sociales.’?

Por lo demds, los mutualistas funcionaron co-
mo uno de los pocos vinculos de movilidad social en una sociedad
rigidamente estratificada. Ademds de agrupar a obreros diestros
en las artes manuales y a otros artesanos con perspectivas de
avance de categorfa, estas organizaciones frecuentemente inclu-
yeron alg\:lnos comerciantes y profesionales de la clase media,
cuya cultura y educacibn sirviera de ejemplo para los otros so-
ci0s.55 Ast, las sesiones a menudo ofrecieron a los menestrales
la Gnica oportunidad de iniciar algun trato amistoso con perso-
nas de posicién social superior. En ellas, se podfan establecer
contactos personales que posiblemente en el futuro redundarfan en
un estfmulo o apoyo moral y econbmico con que lograr un importan

te adelanto en la vida.

Ese tema de progreso individual también era uno de los con-
ceptos comunes a varias sociedades mutualistas de Tampico. El
medio principal de superacién era el de la instrucci6n formal,

por lo que las agrupaciones de ordinario pusieron énfasis en las
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oportunidades educativas. Por ejemplo, la "Hermanos del Traba-

jo* anunciaba que:

e tiene proyectado ... establecer dos.escuelas,
una nocturna para los socios adultos y otra diurna pa-
ra los nifios y nifias socios pasivos, a los que desea-
mos educar debidamente para que mis o menos tarde sean
los que nos sucedan con mejores conocimientos que los
nuestros, y sigan llevando a efecto las bellas ideas
del mutualismo.56
Por otra parte, ‘en 1912, los vecinos de Dofia Cecilia formaron la
asociaci6n "Regeneraci6n” de tipo mutualista, cuyo finera el de
mejorar el ramo de la instrucci6n de aquel lugar.>’ Tambin una
de las primeras acciones de la organizacibn estibadora después
de su fundaci6n fue la de establecer una escuela nocturna y de
contratar a un maestro para educar a los socios. En fin, las al
tas esperanzas que el elemento trabajador guardaba para con la
educacién se expresaba en el lema del Gremio Marftimo Fluvial.

Su consigna oficial rezaba: "Igualdad por la Instruccién®.>®

Pero la ensefianza formal no era el Gnico tipo de aprendiza-
je que se adquirfa en estas organizaciones. Las reuniones domi-
nicales eran pricticamente el finico foro durante el cual muchos
hombres podfan desenvolver y ensayar su habilidad de direccibh y
convenciniento.” Ademds, en ellas se constitufa un escenario’ de
discusi6n y debate acerca de proyectos, tales como los de la

construcci6n de una escuela, que ofrecfan la posibilidad de rea-

lizaci6n. En contraste, la voz de los participantes de estas



179.

reuniones, hubiera pasado inadvertida en el foro pGblico y el re
sultado de sus gestiones probablemente hubiera sido el esteril
reflejo de su impotencia. Por eso, no es casual que varias de
las personas que con el transcurso de los afios se convirtieron
en dirigentes populares e importantes miembros de varios parti-
dos polfticos locales, hubieran salido de la "escuela® de tales

asociaciones.>®

Una de las organizaciones que contribuy6 a la formacién del
mayor nfmero de cuadros dirigentes dentro del ambiente tampique-
fio, era la Gran Liga Mexicana de Empleados de Ferrocarril. La
sucursal nfmero ocho de Tampico formaba parte de una organiza-
ci6n nacional que habfa nacido hacfa algunos afios y que habfa ma
durado con el transcurso del tiempo. Sus miembros —artesanos y
empleados de oficinas— habfan adquirido experiencia organizati-

va y conocieron una variedad de ideas polfticas, por lo que ofre

cieron talento y a las a las cuales per
tenecieron. Debido a la relativa escasez de individuos con las
aptitudes de liderazgo necesarias, mucha de la gente de la Gran

Liga particip6, a veces simultfineamente, en los puestos directivos

de varios organismos locales.®®

A la vez, la Gran Liga era un indicador de cambios sutiles
que operaban en la forma y funciér de las asociaciones obreras
Todos los miembros de la Gran Liga trabajaban para el mismo pa-
trén, de manera que la organizaciéa representaba sus intereses

como empleados de la compaifa. De ese modo, diferfa de otras
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tampi que gente de ai cla
ses y en las cuales raras veces se trataban asuntos de caricter
laboral, ya que éstos no -eran un tema comfin entre.todos los so-
_cios. La @istinci6n.residfa en el hecho de gue la Gran Liga co

bijaba a cuyas i comunes en gran

‘medida, de su situaci6n laboral.

La tendencia dentro de las sociedades obreras de SEQ.IIX! esa
1linea organizativa se definié cada vez mis claramente a partir
de la expansi6n petrolera. Este proceso tuvo dos causas funda-
.mentales. Primero, la construccifn de la industria del hidro-
carburo junt6 en Tampico a un nimero creciente de obreros espe-
cializados. Tanto la similitud de su experiencia como los ras-
gos de su 6tica profesional (todavfa fuertemente influida por las
tradiciones de orgullo artesanal) los predisponfan a sentirse
parte de grupos selectos de hombres. Por lo tanto, al aglomerar
cierta cantidad de trabajadores del mismo oficio, en la misma 12
calidad y en el nuevo ambiente polftico menos represivo, la for-
macién de organizaciones de individuos con afinidad profesional
era casi un resultado natural, En segundo lugar, la gente de la
clase media, sobre todo los profesionales, comenzaron a temer me

nos interés en relaci. con individuos de

la clase obrera. Al contrario, su atencibén fue distraida mis

£ por las opor dades de ganar mucho dinero en ac
tividades asociadas al empefio de los consorcios petroleros. Por

ejemplo, las empresas extranjeras necesitaban abogados para mang
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Jar sus asuntos ante las autoridades y las cortes;®' los médi-
cos tuvieron una clientela mis numerosa con el r&pido aumento de
la pcblacxbn;ﬁz y los comerciantes realizaron pinglies negocios
con la venta de mercancfas y provisiones a los compradores petro
leros. Tales actividades los dejaron con menos tiempo disponi-
ble, mientras que su posici6n econémica mis favorable y otros
factores, abrieron nuevas perspectivas con qué dedicar sus ratos
libres. Como consecuencia, la injerencia de hombres de clase me

dia en las organizaciones obreras tendfa a disminuir.

A la vez, aument6 el nfimero de sociedades obreras que agru-

paron a personas asociadas al mismo tipo de trabajo. En julio

63

de 1910, apareci6 la Unibn de Tarjadores; - en'julio de 1911,

adores;®4 en marzo de 1912,

se fund6 la Uni6n Moralizadora de Carpinteros:®> en enero del

66

se constituy6 el Gremio Unido de Al

siguiente afio, se form6 el Gremio Merftimo Fluvial;®® a mediados
de julio de 1914, se organizé la Sociedad Mutualista de Construc
tores en Fierro Laminado;®’ y hasta se constituyé en marzo de
ese afio, un "Centro de Empleados de Tampico” compuesto por "...
dependientes de casas comerciales, agencias de vapores, casas
comisionistas, casas bancarias, ccmpaiifas petroleras y empleados

federales, del estado y municipio®.®

El surgimiento de esos grupos se debi6 en parte al nuevo am
biente polftico local. Su aparici6n también reflej6 la evolucitn
de las ideas de sus miembros acerca del papel de tales organiza-

ciones. Nuevos conceptos empezaron a infiltrar el lenguaje de
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los ob: Se a frases como "...luchar

eternamente por el estado de una mnién pacffica, concertando un
orden acerca de los deberes sociales...”,%% el objetivo de for-
mar una "sociedad de resistencia®,’® y de la necesidad de-unir-
se para evitar "...de ese modo la explotacién m&s injusta de
parte del capitalista®.’! Tales palabras anunciaban importantes
modificaciones de la funcidn social y polftica de las agrupacio-
nes obreras. Estas se fundaron y se fortalecieron con el talen-
to de hombres que habfan sido excluidos de la participaci6n en

les.”? 1os ai de las

otras clases de asociaci 1
nuevas organizaciones, a menudo eran obreros en quienes sus com-
pafieros habfan depositado su confianza, Compartieron un conoci-
miento profundo de su situaci6n lzboral y de la circunstancia de
su vida. ~Por eso, el camino de sis asociaciones tendfa vincular

se mucho a las necesidades de los miembros.

El caso del Gremio. Unido de 2lijadores es un ejemplo de la

or ia entre el imiento de las agrupaciones
obreras por una parte, y de las formas del trabajo y la evolu-

cibn de las circunstancias de vidz de sus miembros, por otra.

III. los estibadores
Quizd debido al hecho de que desde tiempo atrés los estiba-
dores formaron el nfcleo mis numeroso de trabajadores y el que

tenfa la mis larga tradici6n laboral en el puerto, su reaccién a
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los bruscos cambios que trajo el auge petrolero, fue en un prin-
cipio, la mis cohesiva y decisiva. Ademds, la actuacibn de los
asalariados del muelle estaba destinada a tener una profunda re-
percusién sobre la trayectoria de todo el movimiento obrero tam-
piquefio durante muchos afios. Parte de la importancia de este
grupo de operarios se originaba en la naturaleza estratégica de
su guehacer. Ellos manejaron por los andenes una amplia parte
de los productos, enseres y maguinaria que se importaron y expor
taron de todo el noreste del pafs. Durante la répida expansién
de la industria de hidrocarburos en México, la magnitud de su pa

pel aument6 mis.

Sin embargo, aun antes de la bonanza, los alijadores habfan
saboreado los vaivenes de auge y depresién. Durante cinco de
los primeros siete afios del siglo, el valor total de las mercan-
cfas manejadas en el puerto habfa aumentado constantemente, lo
que reflejaba el incremento de la actividad portuaria. (Solamen
te desde julio de 1902 hasta el verano de 1904, se vio un ligero
descenso). (Véase la grafica nfmero 6 ). Esta alza indica que
se movfa un nmero cada vez mayor de objetos por los muelles, lo
que, a su vez, significaba m&s trabajo para los estibadores. No
obstante, la crisis econfmica de 1907 afect6 en forma dramitica
el volumen de los productos de importacibn y exportacibn. Deca-
y6 répidamente el valor global de los géneros trasladados por la
vfa marftima a través de Tampico. Este hecho que sugiere que se

desocuparon muchos obreros en los andenes y que se rédujo el nf-
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mero de dfas de la semana en que podfan laborar los demés.

Afor , una sci6n empez6 a darse a partir

de un afio (mediados de 1908). El regreso a la normalidad labo-

ral fue estimulado cada vez mis fuer por la i i6n
en gran escala de equipo para el megocio de la exploracibn y ex
plotaci6én del petr6leo. En el afio fiscal de 1909-1910, maquina
ria de toda clase y diversos artfculos para la industria (tube-
rfas, l&minas de fierro y acero, maderas, herramientas, piezas

estructurales de acero y fierro), representaban el 31.2% del va
lor total de las importaciones.’> Durante los siguientes tres

afios fiscales, este porcentaje no disminuy6 por debajo del 528 %

A pesar de la abundancia de trabajo, el quehacer de los ali
jadores durante este lapso se caracterizaba por el mismo tipo de
irregularidad que lo habfa abatido durante momentos menos agita-
dos. Como apunta la gréfica nGmero 7, se destacan las fluctua-
ciones mensuales del peso de las mercancfas fletadas. (Aungue

eétasgrafica representa solaments mna parte: del movimiento ‘total
4¢ 105 artfculos estibados durante el afio, ya que varias empre-
sas petroleras no utilizaban el servicio del ferrocarril, se es-
tima que refleja la tendencia general de oscilaciones). Se ilus
tran notablemerte las dimensiones de esta situaci6n en la grafi-
ca nGrero 8, que traza para 1913 el tabaleo del monto semanal

de los salarios totales devengados por los trabajadores en el

muelle fiscal de Tampico. Asf pues, mientras que la cantidad to

fal del trabajo habfa alcanzado nuevas alturas, las fluctuacio-
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nes se més . ¥ la estabilidad de empleo se
alejaba todavia mis. Esto significaba, por ejemplo, que durante
ung semana o-diez dfas, podfa haber un exceso de barcos gue ater
der, mientras al poco tiempo la mitad o tres cuartas partes de

la fuerza laboral podfa estar sin ocupacién. Tales vaivenes hi-

cieron mis ia la d de los estibadores.

Este de sus era uno de los fac
tores que propulsaban a los obreros del muellé a tomar una ac-
c16n concertada e innovadora para mejorar su situacién. Otro
coeficiente de cambio era el hecho de que por primera vez, duran
te un lapso que dur6 casi dos afios, hubo escaceses peridicas
del nnero de estibadores necesarios para cargar y descargar los
barcos. Un tercer elemento clave en el desenlace de los sucesos,
eran los nuevos vientos politicos que empezaron a susurrarse atn
antes de la renuncia de Porfirio Diaz en mayo de 1911, y que so-

plaron claramente después de esa fecha.

A partir del inicio del pleno desarrollo de la industria pe
trolera, los precios de los artfculos de subsistencia en Tampico,
habfan subido paulatinamente para alcanzar en 1914 un nivel apro
ximadamente 100% m&s alto de lo gie habfan sido cuatro 6 cinco
afios antes. Por su parte, durante el mismo periodo, se cobraban
rentas tres 6 cuatro veces mayores que las anteriores, debido en

parte a la ia de vi 75 pesafor hasta

1911 los haberes de los estibadores 'habfan permanecido est4ticos

durante varios afios, Por eso, los trabajadores tenfan que labo-
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rar un mayor nGmero de horas para poder mantener a sus familias
en las mismas circunstancias que antes.’® En vista de esto,

ellos se volvieron ivamente mis di a

las iniciativas de sus compafieros gue propusieron medidas para

recibir la justa recompensa por sus esfuerzos adicionales.

Estos pl reivindicadores de algunos de los es-—

tibadores, empezaron a expresar un nuevo tono de vigor a partir
de 1910. Durante este afio, el volumen de trifico marftimo habfa
alcanzado elevados niveles, a medida que més y mis lineas navie-
ras agregaron la escala de Tampico a sus itinerarios.’’ En ese
afio, siete muelles se encontraban en operaci6n: el fiscal fren-
te a la ciudad; el de metales y minerales en el sector llamado

"El Golfo"; el de carb6n y cogue en Arbol Grande; el de exporta-
ci6n en Dofia Cecilia; el de la empresa de ferrocarriles donde se
manejaban maderas y carb6n para las locomotoras, ubicado en el

punto denominado "Talleres”; el de la Huasteca Petroleum Company
y el de"ia Compafifa Mexicana de Petr6leo "El Aguila", cerca de

78

La Barra. Aproximadamente 1 500 hombres intentaban ganarse la

7 Ellos

vida en los quehaceres de la carga y descarga en 1911.
formaron el nfcleo de estibadores permanentes al cual se afadfan
numerosos obreros transitorios en momentos de necesidad. No obs
tante, hubo periodos en que hacfan falta brazos adicionales para

despachar todos los bugues que esperaban anclados a medio rfo.

Esta carencia de trabajadores durante momentos de conges- -

‘t16n se debfa en parte, adem&s del mayor nfmero de vapores que



exigfan un répido servicio de embarque y desembarque, al hecho
de que muchos de los nuevos laborantes no conocfan las mafas de
las maniobras. Por ejemplo, el muelle fiscal estaba revestido
por una cubierta de madera que se habia deformado con el tiempo
y uso. Tablones retorcidos sobresalfan ligeramente y las cabe-
zas de los clavos se levantaban aquf y alld. Estas irregulari-
dades atoraban las carretillas de mano si los obreros no evita-
ban los lugares peligrosos. Cuando se transportaba cobre, cua-
tro barras de a 200 kil6gramas en cada viaje entre bodega y bar-
co, 1os golpes que ocasionaban las repentinas paradas de la ca-
rretilla, lastimaban el pecho del carretillero. También, por
ejemplo, para efectuar bien el movimiento de las pesadas piezas
de maquinaria, desde el muelle a los carros del ferrocarril, se
requerfa estar al tanto de los tipos de herramientas disponibles
—barras, rodillos, cables— y de las diversas maneras en que po
dfan emplearse. Cada utensilio tenfa sus aplicaciones, pero cada
uso diferente de ellos, implicaba un riesgo distinto. Las tareas
de los estibadores amenazaron en cada momento atentar contra el

bienestar fisico de los hombres involucrados en ellas, y mis inmi

nente era la a para los inexpi que ni siquie-

ra sabfan de d6nde vendrfa el golpe.%

Con experiencia, los neSfitos aprenderfan las triquifivelas
para eludir casi todos los peligros del oficfo. Sin embargo, mu-
chos de los novatos no aguntaron mayor tiempo para aprender gue

no les interesaba continuar en un trabajo tan arduo y arriesgado.
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Un nGmero iderable de p: ientes del i

del pafs hizo su debut tampiquefic en los muelles, donde se les
vio por un s6lo dfa. Otros lograron batallar y sudar en el sol
y humedad implacables durante dos 6 tres semanas, antes de que
les afectara una enfermedad tropical como el paludismo o "las
calenturas®, la que les forzarfa a regresar pronto a tierras

nss sanas.?! Esta constante renovacién de una porcién de la
fuerza laboral impedfa que se alcanzara la eficiencia de un cuer
po de estibadores baqueteados, por lo que se requiri6 un mayor

nfmero de laborantes para mover el mismo volumen de mercancfas.

Al mismo tiempo que por estas razones hacfa falta mds gente,
la industria petrolera menguaba el tamafio de la poblacién traba-
jadora de los muelles. Muchos obreros, que de otra manera hubie
ran estado disponibles para alquilar su mano de obra para la car
ga y descarga de los vapores, encontraron ocupacién en las compa
fifas del hidrocarburo. Estas pagaban buehos salarios y frecuen-
temente ofrecfan empleo por periodos mis prolongados que los que
se conocfan en el manejo de mercancfas al lado del rfo. Por eso,
hubo cierto movimiento de personal de los muelles hacia las com-
pafifas petroleras, lo que agravé el problema de mantener el nfme
o adecuado de operarios para las tareas de embarque y desembar-

que'az

Cuando la falta de estibadores empezS a hacerse sentir con
alguna frecuencia, los alijadores de mucha experiencia se perca-

taron de que su relaci6h habfa cambiado con la casa Rowley.: Pe
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repente ésta no podfa prescindir d los servicios de uno s6lo de

los asalariados. Fue durante este periodo que los alijadores que

se por sus fsticas de 1 v

a hablar m&s vigorosamente sobre las ventajas de la organizacién
y sobre las maneras de mejorar las condiciones .ecunémicas de los
trabajadores. En el aire se presertfa una nueva sensaci6n de po.
der. La moneda se habfa volteado, ahora los contratistas depen-
afan de angustia de los obreros y = &stos a aquellos. Quizds
por eso a fines de 1910, entre los alijadores hubo cierta reso-
nancia a la idea de formar una asociaci6n para aprovechar la

fuerza que habfa en la unién para lograr su mejoramiento econémi
83
co.

Ademfs de la presi6n econbmicz, intervinieron otros facto-
res para contribuir a que el resultado natural de las inquietu-
des de los obreros fuera la formaci6n de una organizacién con-
sistente, La misma estructuraci6n del trabajo foment6 un senti-
do de comunidad entre los estibadores, Al centro de su gquehacer
estaba la cuadrilla, un grupo de diez u once hombres ademds del
cabo, que trabajaba conjuntamente para cargar y descargar los bu
ques. Los capataces contratados por la E.M. Rowley y Compaiifa,
procuraron escoger a los asalariads mis aptos, cuando les toca-
ba prestar sus servicios en los andenes. Los integrantes de las
cuadrillas aprendfan las idiosincmcias de movimiento y coordina
ci6n de los otros obreros de su partida, y asf lograron aumentar

la rapidez, eficiencia y seguridaé con que laboraba el grupo.



Por eso, entre el conjunto de operarios que formaban el nficleo

de al

adores profesionales, muchos hombres a menudo trabajaron
juntos durante muchos afios. Este arreglo propici6 un sentido

de hermandad, porque cada miembro de la unidad laboral dependfa
de la constancia de los demds. Asf, el ambiente de peligro com
partido y el vencimiento diario del mismo, les unieron alrededor

de la creencia de que eran hombres singulares.®?

Se reforz6 esta nocibn y al mismo tiempo se estimuldé un sen
tido de orgullo corporativo por el método en que los capataces
buscaron obtener un mayor rendimiento de su gente. Estos desde-
fiaron a los hombres que andaban a la caza de ardides para evitar
el esfuerzo ffsico. Los jefes de cuadrillas los ridiculizaban
verbalmente frente a los demds y rehusaron aceptarlos bajo.su
mando en el futuro. Al contrario, respetaban a los obreros que
laboraban con ahinco. De tal manera, para los que podfan aguan-
tar el ritmo y arduidad del trabajo, habfa continuidad de empleo
y reconocimiento de su valor. Los que no podfan resistir las,

exigencias de la faena, recibieron un trato menospreciante.®®

Este conjunto de actitudes vigoriz6 el sentir entre los so-
cios de pertenecer a un club exclusivo de trabajo. Por lo de-
més, se fortaleci6 el concepto de gue ser estibador dependfa de
tener una vocacién para serlo, ya que ese oficio ocupaba el fo-
co de atencibn del individuo, aun cuando no hubiera ocupacibn.
Quien guerfa ganar su sustento en el alijo, tenfa que presentar-

se a las seis de la majana todos los dfas para informarse de la
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boca de su cabo de cuadrilla, si habrifa maniobra durante esa jor

nada. En caso de , el podfa dedi-

carse a otras tareas por su cuenta, pero muy pocas veces se atrc
verfa a hacer algo que absorbiera su tiempo por completo, porque
podrfa ocurrir que se necesitara su presencia en los andenes du-
rante la tarde, De la misma manera, parte de la &tica laboral

de los muelles le obligaba a estar listo para prestar su contin-
gente en cualquier momento, por lo que se exciufa la posibilidad

de a otra que su

horario personal, a menos que uno estuviera dispuesto a dejar la

profesién.®

Estas peculi del or del trabajo tendfan a
producir un ncleo de obreros que se acostumbraron a los rasgos
y ritmos especiales de su ocupacibn. El grupo central de los
alijadores se caracterizaba porque eran hombres de mayor edad que
tenfan responsabilidades familiares. S6lo aproximadamente 6% te
nfan entre 15 y 20 afios de edad, mientras casi 72% tenfan entre
los 20 y los 40 afios y aproximadamente 23% habfan cumplido su 40
aniversaiio, 11% vivfan s6lo como solteros y 89% residfan con al
gtin nlcleo familiar, en ocasionéé con cuatro 6 mis personas.®’
Tal vez, pocos de ellos eran los hombres j6venes que buscaban
trabajo y aventura, recientemente traidos por los enganchadores.
La avanzada edad de algunos de los estibadores les impedfa obte-
ner empleo en la industria petrolera, donde tenfan que competir

con jornaleros mis vigorosos. Por estas razones, los obreros
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del muelle formaron un conjunto que compartfa un estilo de vida

parecido. 2

Durante las horas de asueto, la comunidad estibadora tam-

bién estreché relaci entre sus Muchos de ellos

comfan juntos durante el descanso de mediodfa en los pequefios

como "La C: a”, i cerca de los muelles.

A veces la cuadrilla que se enterb en la madrugada de gue no
hacfan falta sus brazos durante la mafiana, la pasaba reunida en
el interior refrescante de su cantina favorita, De modo seme-
jante, después.de que la época de la represi6n civil habfa des-
vanecido en el pasado, no faltaba por ahf donde se encontraba
quién dejara pasar a los integrantes de la cuadrilla por la
puerta trasera de una cantina cerrada, al terminar a las dos 6

tres de la maRana el trabajo nocturno.®S

Esta clase de experiencia comfin contribuy6 a fomentar un
sentido de cohesi6n de grupo. Por eso, no era un proyecto por
todo descabellado, el de proponer que se estructurara un orga-

nismo gue velara por los intereses de todos los alijadores. Se-

los r ientos de sus pr mayor
fuerza cuando se vio claramente en esos dfas que, sin la presen
cia del importante nicleo de viejos estibadores, la casa contra

tista no podfa cumplir con sus corpromisos.
Por otra parte, a partir de 2309, nuevos elementos empeza-

ron a ejercer influencia sobre el rumbo de las posibles accio-

nes que podfan llevar a cabo los cbrefos de los muelles, A ni-
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vel nacional, ya se habfa realizado la entrevista Dfaz-Creelman
y los partidos de oposici6n comenzaron a aparecer en muchas par-
tes del pafs. Ciertos hombres ambicioscs e inquietos, que hasta
entonces habfan quedado callades, i;.accivos y a veces, refrena-
dos por miedo a represalias, comenzaron a intervenir en las cam-

pafias polfticas.

Una de tales era un ex- y de pes-
cados y mariscos, Samuel Kelly, quien tenfa un puesto cerca de

105 muelles.®®

En vista de que los caminos de su participaci6n
en la polftica tradicionalmente habfan sido obstrufdos, Kelly
intentaba aprovechar el momento de cambio para conseguir aliados
entre un grupo que también habfa sido excluido de tales asuntos.
Buscaba crear una base de poder y de apoyo popular por medio de
acercarse a los estibadores, con guienes ya tenfa cierto contac-
to comercial y personal debido a su pequefio negocio. Sus decla-
raciones sobre las ventajas de formar una organizaci6n en defen-
sa de los intereses generales de los obreros portuarios, coinci-
dieron con las de algunos de los alijadores quienes habfan ido
persuadiendo a sus compafieros de trabajo de la misma necesidad.
Pronto Kelly se convirti6 en el organizador ms efectivo del mo-
vimiento.

Mientras que este vendedor de mariscos andaba en la labor
de convencimiento entre el elemento proletario, también mantenfa
contacto con ciertos individuos que empezaron a perfilarse entre

las nuevas fuerzas polfticas locales. Es probable que haya te-
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nido contacto con el licenciado Alberto Aragén, el licenciado
Luis Ramfrez de Alba y el licenciado F. de Leija quienes parti-
cipaban en el incipiente movimiento maderista.9° Estos sefiores
que esperaban lanzar candidatos o lanzarse ellos mismos para car
gos de la polftica local y estatal, vefan en la organizaci6n de
los trabajadores, un importante aliado que podrfa proveer la gen
te necesaria para dar cuerpo a manifestaciones pblicas y para
aportar votos a la hora de las elecciones, a cambio de algfin apg
yo a sus esfuerzos para obtener aumentos salariales.’® Kelly
era el contacto entre ellos y los estibadores.

Al principio, su labor segufa bajo un manto de cautela y
clandestinidad, porque afin existfa la estructura de represién gu
bernamental que podfa infligir un golpe violento para desarticu-
lar los avances organizativos. Por ejemplo, a rafz de los dis-

turbios "anti-extranjeros” que acompaiiaron la celebraci6n del

io de 1a i en de 1910, las auto-
ridades habfan reforzado y vigorizado la actividad represiva de
las tropas federales de la guarnicién de la plaza. También, los
militares habfan sido puestos en estado de alerta otra vez en
mayo de 1911 después de que estallé un desorganizado motfn anti-

gubernanmental.®?

El ambiente se carg6 de tensibn debido a tales
acontecimientos, debido a las medidas tomadas para aplastarlos y
debido a las continuas noticias acerca del desenvolvimiento de

la revolucién de Madero.



Bl triunfo de €ste y la renuncia del gobernador y la aboli-
ci6n del cargo del visitador polftico, modificaron con rapidez
1a situaci6n polftica local, Con estos cambios se acelero el
proceso organizativo de los alijadores., Apenas ocho dfas des-
pués de que el visitador politico dej6 el escenario local, el

28 de junio de 1911, se celebr§ la asamblea constitutiva del Gre
mio Unido de Alijadores bajo la direccién de Samuel Kelly y con
la asesorfa jurfdica del licenciado Luis Ramfrez de Alba.’> La
f£lamante organizacién hizo patente su descontento por las rela-
ciones obrero-patronales existentes: ademds de declarar sus pro
p6sitos de ser los del mejoramiento econémico y moral de sus so-
cios, plante6 el objetivo de procurar la supresién de la casa
contratista a £in de que los trabajadores pudieran tratar direc-
tamente con las agencias navieras y los capitanes de los buques®
Kelly instruy6 a los 754 socios fundadores sobre nuevas perspec-
tivas proletarias al platicar acerca de los sindicatos de Euro-
pa y de otros lugares de América y de sus métodos para conquis-

tar de los patrones mejoras laborales y econbmicas.’>

Un mes m&s tarde, se juzgaron las condiciones propicias pa-
ra obligar a la casa Rowley a acceder a sus demandas. Por un la-
do, a través del contacto de los profesionistas locales, la di-
reccién del Gremio habfa establecido relaciones favorables con
influyentes personas en la capital de la repGblica a nivel minis
terial: el sub-secretario de Justicia de la Nacién, JesGs Flo-

res Magbn, era su consejero legal en la Ciudad de México.’® Por
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otro lado, Tampico segufa siendo un puerto de excepcional impor-
tancia para el comercio exterior del pafs. Por eso, los obreros
estimaban que posiblemente podrfan contar con la presién benévo-
la del gobierno federal interino, que se interesarfa por conse-
guir una répida reanudaci6n de labores portuarias en caso de que
Estas fueran suspendidas por los trabajadores en protesta de la
mala retribuci6n. Ademis, con objetivo parecido, los alijadores
apelaron al sentimiento nacionalista, recalcando el hecho de que
la Rowley era un monopolio extranjero.’’ Finalmente, los asala-
riados sabfan que ellos tenfan una buena posicién negociadora
frente a la casa contratista, porque ésta se vefa presionada por
la abundancia de barcos de cuya carga y descarga se habfa respon

sabilizado la Rowley.’®

Una semana antes de que los estibadores se lanzaran a la
huelga, recibieron una importante visita de un grupo de dirigen-
tes obreros de Veracruz quienes tenfan poco de haber participado
en un movimiento reivindicador en su propia ciudad. Los delega-
dos jarochos pasaron importante informaci6n acerca de la escala
de salarios imperante en Veracruz, datos que los estibadores ta
maulipecos incorporaron en el pliego petitorio presentado a la
casa Rowley.?? Ademss, las palabras alentadoras y narraciones
de lucha de trabajadores como ellos, seguramente les inspiraron

confianza sobre la factibilidad de sus planes.:®

No obstante, la direccibn del Gremio procedié cautelosamen

te. El manifiesto dirigido al pGblico que anunciaba el paro de
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labores, recalc el hecho de que, “Hemos vacilado mucho para adop

tar esta medida por temor de que el Poblico y el Comercio de es-

ta Ciudad i emente nuestra acti-

tud...". 0 A un nivel, la huelga de los alijadores era una

prueba y muestra de la capacidad de movilizaci6n de los nuevos

aspirantes polfticos frente a la resistencia y oposici6n de los
elementos polfticos tradicionales que estaban representados por
168 Granden copdrelantan’y casaminiviesas de Tanptes 92 pare.s
‘otro nivel, por primera vez en el escenario local, se enfrenta-
ron los obreros unidos y organizados a los intereses capitalis-
tas en una contienda en la que aquéllos aprovecharon su fuerza,

como trabajadores para buscar el mejoramiento de su situacién.

El camino para llegar a tal punto habfa sido arduwo. Hacfa

afios que la casa Rowley habfa a controlar la

ci6n de los estibadores y los habfa reducido a simples vendedo-
res de su mano de obra, sin tener dominio sobre las condiciones
y términos de esa venta, Muchos de ellos toleraron los cambios
poco favorables que esto trajo e inclusive, siguieron laborando
fielmente cuando la inflaci6n y la irregularidad del empleo
aiezmaron mds su poder adquisitivo. Al mismo.tiempo, vieron c6
mo los tres duefios de la casa Rowley se habxaﬁ. enriquecido y ¢6
mo ellos habfan comprado de la explotacién de-los estibadores,
gras y carretillas. Los trabajadores se percataron de la for-

ma cémo la col i6n entre los tas, los

tes de las lfneas navieras y el gobierno, habifan fortalecido el



control que la Rowley ejercfa subre ellos.

Pero la escasez de alijadores que result6 del auge petrole-
ro, demostr§ m&s claramente que nunca, que eran ellos, los obre-
ros, quienes realizaban los trabajos y que sin su ayuda, la
Rowley caerfa como un castillo de naipes. Ahora que se habfa al-

terado la alineaci6n 1, los estibador ver

la posibilidad de provocar esa cafda. Los huelguistas exigieron
la desaparicién o cambio de los contratistas, el aumento en un
100% de sus haberes, la reduccibn del horario del trabajo y el
pago doble para las labores nocturnas y las efectuadas los domin
gos y dfas festivos.10% La atractividad de estas demandas, ade-
nis del hecho de que la huelga no fue brutalmente reprimida des-

de el principio, i on a los

que habfan titu-
beado en adherirse a ella en el primer momento. Ante tales rea-
lidades, Estos se dejaron llevar por los argumentos de los paris
tas y el movimiento se generaliz6 rapidamente. Durante el pri-
mer dfa, el 22 de julio, aproximadamente 1 500 obreros aceptaron
la "invitaci6n" del comité directivo del Gremio a suspender sus
actividades. ® 1a segunda jornada vio doblar este nmerol®® y
por el dfa 25, las amenazas de agresi6n contra los braceros an-
tillanos, convencieron a &stos a rehusar a trabajar como rompe-

huelgas, 106

La ranifestacién del poder en manos de los laborantes, al
decidir- colectivamente dejar de trabajar, hizo un efecto impac-

tante entre los dependientes de otros establecimientos. Golpea-
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dos por la misma tendencia alcista de los precios, los 500 obre-
ros de la Waters-Pierce Oil Company, los empleados de la compaifa
eléstrica y los trabajadores de la Compaifa Navegadora de Tampi-
co que dominaba el transporte de equipo petrolero por la vfa flu
vial, también abandonaron sus labores durante el mismo periodo,

7

reclamando un aumento salarial.’?? La complejidad de esta situa

ci6n desat6 una serie de de distintos i en la
cual cada uno buscaba beneficiarse a su modo. El Ministro de

Gobernacibn, el licenciado Emilio VAzquez Gémez, oriundo de Ta-
maulipas, por conducto del Gobernaior del Estado, el licenciado
Espiridi6n lLara, indicé a la Cimam Nacional de Comercio de Tam-
pico la conveniencia de que ésta depusiera su actitud intransi-
gente, y gue usara su influencia con la casa Rowley para llegar

108 p) secreta-

a un arreglo satisfactorio con los estibadores.
rio de Hacienda y Crédito PGiblico, Ernesto Madero, por conducto
del presidente municipal, Dr. Antmio Matienzo, hizo saber al
Gremio la urgente necesidad de dar con una ripida soluci6n para
no verse obligado a cerrar el puerto al comercio exterior. Al
mismo tiempo que el alto funcionario aludi6 a su disposicibn pa
ra ayudar a los obreros, les sefials la delicada circunstancia
en que ellos se hallaron, porque el Gremio todavia no estaba le
galmente constituido, por lo que m podfa celebrar un contrato

directo de ajuste de trabajos.0®

A pesar de estas indicaci y contra-indi los

obreros portuarios percibieron claramente el punto esencial del



194.

asunto. Durante esos momentos de abundante trifico marftimo, la
Rowley dependfa apremiantemente de ellos para realizar el traba-
jo, y las casas navieras y los capitanes de los barcos se impa-
cientaron mis cada hora en que el contratista no cumplfa con sus
obligaciones contractuales, No tard6 mucho para que esta dinfmi
ca rindiera frutos favorables para los alijadores. Los contratis

tas la ini ti del presi municipal de prote-

ger la entrada de esquiroles, porque la casa Rowley sabfa que en
el mercado de trabajo existente, no se podfa conseguir el nfmero

de esquiroles ni lo suf. adiestrados para
110

mover la mercancfa con la rapidez requerida.

La Cémara Nacional de Comercio de Tampico ofreci6 mediar el
conflicto, ya que también se vieron afectados sus intereses. Por
su parte, los representantes del Gremio aprovecharon su ventaja
negociadora, para modificar y ampliar las exigencias originales.

Buscaron asegurar la continuidad de la buena posici6n de la agru

pacién frente a los y el r de 1a daa
organizativa de su asociaci6n, Se elabor6 una lista de condicio
nes para resolver la huelga que inclufa el reconocimiento formal
de la instituci6n obrera por la parte patronal, dando preferen-
cia a sus agremiados en las labores de carga y descarga; un au-
mento salarial de 33%; la eliminacién tanto de la tienda de ra-
ya como del pago de los sueldos en vales; la descontinuacibn del
descuento semanal de diez centavos a cada estibader por concep-

to de atencibn médica, en la inteligencia de que el Gremio se
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encargarfa de esa funcibn social; la promesa de no ejercer repre
salias contra ningin participante de la huelga; y el estableci-

miento de un. mecanismo .por medio del cual el Gremio decidirfa ca
da ‘dfa cuiles obreros prestarfan sus sex—vxcias durante esa jorna

da. 411

1os sefiores Rowley y Compaiifa, viendo la alineaci6n de las

. fuerzas en juego y de la resoluci6n de los estibado
res para continuar en huelga hasta alcanzar sus objetivos, acepta

ron entrar en iaci con los huelguistas, In-

‘fluy6 en su determinacin, la decisién unilateral del Gremio de
reducir su exigencia de aumentc salarial del 1008 a un 338,12
Ante la Cémara Nacional de Comercio de Tampico, los representan-
" tes de 1a Rowley se mostraron comformes con las bases propuestas
| por los alijadores, se levantd w acta & tal efecto, y 1 siguien

te dfa los trabajadores reanudaron sus labores,l3

La conclusibn satisfactoria del movimiento fue una victoria
especial para la direccibn del Gremio Unido de Alijadores. De-
mostré a los jornaleros de la base, la capacidad y tino de los

_dirigentes, ya que consiguieron lo que les hacfa falta urgente-

‘.mente: mejor paga. El éxito acarre6 a un grupo de jévenes que
“habfa actuado con entusiasmo para convencer a los demds del
triunfo alcanzable, la estimaci6z favorable de sus compafieros
‘de trabajo. Entre ellos figuraron Isauro Alfero, JesGs Lopez,
Lucino Cervantes, Lorenzo Picazo, Te6filo Hern&ndez y Aristeo

Gonzdlez; hombres que jugarfan papeles de importancia en el fu-
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turo. 14

Las caracterfsticas de la fuerza laboral y las circunstan-
cias de esta huelga marcaron una disyuntiva importante para la
estructura interna de la agrupaci6n. La carga y descarga de
los barcos dependfan mds de la fuerza bruta del obrero que de
su capacidad mental. No sorprende entonces, que un alto porcen
taje de los estibadores tampiquefios era analfabeto. La mayor
parte de ellos entendfa las limitzci6n de sus deficiencias edu-
cativas y de la misma manera, estaba consciente del valor de los
socios calificados que tenfan la habilidad para negociar con la
casa Rowley. El complicado manejo de las mGltiples cuestiones
asociadas a la huelga, recalc6 la importancia de esos dirigen-
tes para la conduccién eficiente de los asuntos del Gremio. Por
ello, un grupo relativamente cerraco de hombres turné en los car
gos administrativos y organizativos de la asociacibn. (Véase
cuadro ). Los resultados del conflicto de 1911 asentaron las
bases de esta tendencia. Las conguistas econbmicas y el poder
que Estas confirieron a la gente gue las manejaron, crearon con-
diciones propicias para que tanto la organizacién como los diri-
gentes, pudieran legitimar su presencia y garantizar su existen-

cia,

El reconocimiento que la casa contratista dio al Gremio, de
ser la fuente principal para la obtencién de mano de obra, otor-
g6 a Este una posicibn de autoridai con respecto a los obreros.

Por un lado, los capataces que laboraban para la Rowley, modifi-
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ALGUNOS DE LOS HOMBRES QUE DESEMPENARON CARGOS
EJECUTIVOS EN EL GREMIO UNIDO DE ALIJADORES
1911 - 1916 (DATOS PARCIALES)

"Nombre Cargos y Afios
Samuel Kelly Director, 1911, 1913; socip consultor, 1914.
Lucino Cervantes Vocal, 1911; director, 1912.

Andrés Rfos Vocal, 1911; vicepresidente, 1913.
Moisés Diaz Vocal, 1911, 1913.

Aristeo Gonzélez Vocal, 1911; presidente,.1913, 1914.
Jestis Lépez Presidente, 1913; director, 1914.  °
Amado B. Badillo Presidente, 1912; secretario, 1913.
Isauro Alfaro Tesorero, 1913; secretario, 1913; sec-

tario general, 1916.

FUENTES: AHGUA, 1ibro de actas nfmero uno, sesién del dfa
28 junio, 1911; AHT, exp. 12-1913, s/m, Gremio al pre-
sidente municipal, 22 abril; ART, exp.. 160-1914, s/n,
Gremio al presidente municipal, 29 junio; AHT, exp
s/n-1916, s/n, Gremio al presidente municipal, 7 febre-
ro; AGN-RT, 1912-"estadistica-sociedades”, legajo. 4,
exp. 1, n. 199, Gremio al Departamento del Trabajo, Tan-
pico, 16 abril; AGN-RT, 1913-8(800), n., 25, "cu
narios de asociaciones”, 7 julio; AGN-RT, 1913- s(us 800),
legajo. 4, exp. 9, s/f (1913); AGN-RT, 1913-8(206-24-3),
n. 2303, Gremio al Departamento del Trabajo, 8 y 17
enero, 1914.
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caron su trato a los miembros de la asociaci6n estibadora, ya que
se dieron cuenta que &sta tenfa la facultad de defender a sus

115

agremiados ante el patr6n. Por el otro, la Rowley se compro-

meti6 a entregar al comité directivo, los descuentos peri6dicos

a los socios, que éste acordara efectuar.'l6

De tal manera se
estableci6 una base econémica pars apoyar las acciones de la or-
ganizaci6n. La direccién pronto zproveché este arreglo y &gil-
mente 1levé al Gremio al terreno &e la actividad social con el
£in de convertirlo en un vehfculo eficaz para fomentar el bienes
tar moral, ademis de laboral, de sus miembros. Se cre6 un fondo
monetario, a base de la retenci6n semanal de veinte centavos a
cada obrero, para pagar la atencifn médica a los compafieros las-
timados o incapacitados en el tratajo.ll? Al mismo tiempo, los
participantes de las asambleas gererales, frecuentemente hicie-
ron contribuciones especiales parz sufragar los gastos de trata-
miento de los miembros accidentadss en las maniobras, cuya cura-
cibn requisiese hospitalizacién prolongada.l® como resultado
de estos procedimientos, las arcas del Gremio empezaron a engor-

dar.

En base a su solidez econbmica, se fortaleci6 el papel de
la institucibn como elemento que Tinculara los aspectos labora-
les con los aspectos sociales de la vida de sus miembros. Una
de las primeras tareas fuera del zmbiente estrictamente laboral
a que la organizaci6n dedic6 su atencibn, fue la de la educaci6n

de los estibadores y de sus hijos. De los 754 obreros que ha-



199.

bfan concurrido en junio de 1911 para dar comienzo formal a la

agrupaci6n, s6lo 251 sabfan firmar su nombre y 503 tuvieron que
pedir que otros lo hicieran de su parte.''? Dos afios mas tarde,
de los 950 miembros "activos®, s6lo 120 sabfan leer y escribir,

130 declar: saber leer y 700 ompletamen-
120

te de esta habilidad. La falta de instruccién formal entre

la base trabajadora era una preocwaci6n medular, por lo que po-
co déspubs de haberse ganado.la huelga, el Gremio Unido de Ali-
jadores contrat6 a un maestro y estableci6 una escuela nocturna

en su local para los afiliados,1?l

Entusiasmados con la posibililad de la superaci6n educati-
va, los socios pusieron en marcha an ambicioso proyecto para aho
rrar los fondos necesarios a fin @z construir su propia escuela

122

con biblioteca, Sin embargo, 11 misma expansién industrial

que habfa iciado clerta ae en los mue-

lles, también afect6 en sentido nesativo la economfa domEstica
de los alijadores. La gran afluenia a Tampico de gente de
otras partes del pafs pronto hizo sscasear las viviendas disponi
bles. Con esto, las rentas subiersn,?? mientras que se destina
ron las nuevas construcciones a las usos comerciales, los cuales

124 panbin, los pre-

rindieron mayores utilidades a sus duefios.
cios de la comida y otros artfculas de consumo bdsico subieron

dramiticamente. .(Véase "Condiciones sociales" de este capftulo).

Esta que cada dfa m&s, inquie

t6 a los trabajadores de los muelles. Los intentos anteriores



de sus dirigentes, en especial de Samuel Kelly, para crear un
espacio polftico propio de la organizacién con el fin de refor-
zar su poder negociador, habian fracasado. (Véase pagina 53 ).
Las manifestaciones de los estibadores en torno de las eleccio-
nes gubernamentales en febrero de 1912, resultaron en confronta-
ciones con la policfa.. El fracaso de su candidato parecfa ale-
jar atn mis la posibilidad de obtemer apoyo oficial para sus exi
gencias de aumentos salariales. Esa derrota electoral parece ha
ber desengafiado a Kelly acerca de la utilidad polftica de tales
movilizaciones populares durante ese periodo, ya que en abril
del mismo afio, €1 se retir6 temporalmente de su puesto directivo
en el Gremio, aunque dentro de un afic fungfa como uno de los 14

vocales del Club Liberal Tampiquefo.'?>

Por su parte, la base estibadbra continuaba presionando a
sus representantes, hasta que en zril de 1913, obligaba a éstos
a tratar de negociar un incremento salarial con la casa contra-
tista. Esta arguy6 largamente acerca de su incapacidad de acce-
der a las demandas del Gremio, debido a las estipulaciones sobre
las tarifas cobrables que le habia impuesto la compafifa de los
Ferrocarriles Nacionales en la comesibn que autorizaba a la
Rowley para organizar las labores de carga y descarga de los
barcos. 26 Después de varias conwrsaciones sobre el tema, la
gerencia de la Rowley logré interesar a la direccibn de la orga
.nizaci6n estibadora en un plan "ccoperativo" que darfa a los

obreros la oportunidad de elevar sis ingresos "de acuerdo con
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sus deseos y buena voluntad para el trabajo®,}?7

Conforme a este arreglo; la Rowley fij6 una serie de cuotas
para el manejo de cada clase de mercancfa, ‘cuotas que representa
ban la cantidad de que la empresa disponfa para pagar a los ali-
jadores después de haber hecho todos los gastos de administra-

ci6n y después de permitirse “una razonable utilidad sobre el di
nero invertido®.'?® En otras palabras, la Rowley calculs, por,
ejemplo, que podfa erogar 45 centavos para el embarque y desen-
barque de cada mil kil6gramos de carda blanca. Esta cantidad

serfa abonada a la "cuenta" de la organizacibn estxhaaon; para
cada tonelada manejada. También se llevarfa el conteo del nﬂms

ro de dfas que cada trabajador prestara su servicio en las ta-

reas al el se tepartirf;
entre los jornaleros el dividendo acumulado en proporci6n al nd
mero de dfas que cada uno habfa laborado durante el periodo.

El finico descuento al saldo favorable del Gremio que efectuarfa
la Rowley, serfa por concepto de los haberes que &sta pagaba a
los estibadores, de acuerdo con la escala de salarios que se ha-
bfa pactado hacfa dos afios. Por lo demds, la gerencia se com-
prometi6 a alzar los salarios en caso de que el sistema no e
ra buenos resultados. A fin de implementar este arreglo, la ci'l
sa Rowley otorgarfa acceso al comité ejecutivo del Gremio a sus.
libros de contabilidad sobre los pesos y cuentas de los vapo-

res. 129

Seglin las condiciones de esta transaccibn, los estibadores



202.

continuarfan con el mismo nivel de salarios que habfa intentado
superar, pero se estructuarfa un sistema de incentivos, por me-
dio del cual los laborantes que trabajaran con mayor frecuencia,
percibirfan una tajada mis grande de los dividendos trimestrales.
Por un lado, este procedimiento favorecfa a las necesidades de
los contratistas quienes, hasta entonces, habfan resentido perio
dicamente la falta de mano de obra para cumplir con sus obliga-
ciones de despachar répidamente los bugues. Por otro lado, qui-
z&s el complejo sistema propuesto por la Rowley tuviera algtn
atractivo para los socios del Gremio (a pesar de su poco acepta-
ble formula de tener que postergar el aumento salarial) debido a

sus esperanzas de que el rédito serfa bastante jugoso. Tales ex

P habfan sido alentadas un afio antes por la misteriosa
aparici6n en los muelles durante varios meses de muchos ejempla-
res del peri6dico capitalino Diario del Hogar que contenfa una
serie de articulos que denunciaban las desorbitadas y pinglles ga

nancias que los tas nor ibfan del sudor
130

y trabajo de los estibadores mexicanos.

Como resultado de estas y otras consideraciones, la base es
tibadora consinti6 a la implantacién del arreglo. Durante tres
meses los alijadores aguantaron las privaciones que signific6 la
falta del incremento de haberes. Los hombres laboraban afanosa-
mente, cada uno con su propio nGmero de ficha, asegurdndose que
los tomadores de tiempo apuntaran, correctamente en el libro co-

rrespondiente los datos sobre su horario de trabajo. Desafortu
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nadamente, después del plazo acordado, en octubre de 1913, la ca
sa Rowley anunci6 abruptamente gue no habfa ninguna utilidad que

repartir.t3!

Para los obrercs todo parecfa ser un inmenso enga-
fio con una sola leccidn: - la de la necesidad de desconfiar inva-
riablemente del patrén,

Esta situacifn de los obreros del muelle los dej6 altamente
disgustados. Exigieron un alza salarial de un peso diario para
cada laborante, de acuerdo con la promesa hecha por la Rowley ha

cfa tres meses. Pero el contratista resisti6 tal demanda y pro-

puso un de s6lo 25 para unos, 50. centavos pa
ra otros y nada para algunos. La asamblea general del Gremio re

chaz6 la oferta de su empleador y se prepar6 para suspender las
32

labores.

La huelga de 1913 de los estibadores se diferfa de la de
1911 en varios aspectos importantes. A diferencia de la primera,
la segunda fue directamente provocada por la parte p;tronal. La
casa contratista estaba consciente del hecho de que el trafico
marftimo iba en disminuci6n y de que la cuestibn de la carencia

133 En

de mano de obra se tornaba cada dfa menos problemitica.
noviembré de 1913 la alineaci6n polftica del pais asgmejaba poco
a la de 1911. Madero estaba muerto, su gobierno disuelts y Victo
riano Huerta ocupaba la silla presidencial. En el plano regio-
nal y local, la Cémara Nacional de Comercio de Tampico, sin la
presi6n contraria del ministro de gobernaci6n ni del gobernador

del estado, apoyaba a los patronos contratistas; el visitador
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polftico habfa reaparecido en el escenario para vigilar la tran-

quilidad polftica; el super de los iles Nacio
nales en Tampico favorecfa abiertamente a la Rowley; el adminis-
trador de la aduana y jefe del puerto también vefa con simpatfa

la posici6n de la casa contratista; y el comercio de la plaza en
general coincidfa en su oposicibn a la existencia del Gremio Uni

do de Alijadores.l3*

Con este baluarte de respaldo, el empresario contratante
inici6 un plan activo para eliminar la agrupacién laboral. De-

clar6 cancelado el contrato con el Gremio porque, segfin su crite
rio, éste habfa faltado a €1. Expresé su polftica de jamis vol-
ver a tratar con la asociaci6n estibadora y anuncib su buena dis
posicién para ocupar individualmente a la gente. > simultdnea-
mente, meti6 en los muelles a aproximadamente 750 hombres extra-

fios al Gremio para romper la huelga.>® pero el trabajo de los

nuevos 1 era sati porque no eran
aptos para el quehacer estibador. A pesar de esto, la Rowley
estaba preparada a aguantar las pérdidas econbmicas con el fin

de destruir la organizaci6n obrera.t3’

Por su parte, aun antes del conflicto, el ejecutivo del
Gremio se habfa movilizado polfticamente para contar con algtn
respaldo en caso de necesidad. Después de que el golpe de esta
do de Huerta provocé modificaciones en los altos niveles del
gobierno federal, el directivo de la asociaci6én estibadora en-

vi6 una carta’al nuevo Ministro de Hacienda en la cual le rela-
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taba la historia de la agrupacién y sus logros sociales, ademis
de una breve exposicién sobre la honradez, cumplimiento, situa-

cibn econbmica y sentido de obligacién de sus socios. En base

. a esto, le solicits el e 1a para 1a carga y
descarga de los barcos en el muelle fiscal.'® La peticién reci
bi6 e del dep el trabajo, a donde ha-

bfa sido turnada para su estudio, mas aparentemente no se llevé

1a 6n a la debido a decisiones polfticas de
niveles 139 no se habfa establecido un con
tacto propicio con la laboral del huertista,

Esta se impresion6 notablemente por el hecho de que el Gremio se
habfa preocupado, en primer término, por el mejoramiento moral
de sus integrantes por medio del gasto de § 18 000 en una escue-
1a.2%% por 1o demds, son6 una nota favorable, la declaraci6n
del presidente del organismo alijador sobre las ®...pricticas de
cooperativismo y mutualismo, todo (lo) cual le ha captado las

simpatfas de la sociedad tampiqueda...", 41

El comité del Gremio la buena

que habfa hecho al departamento del trabajo y la disposicién be-
nigna del mismo, para solicitar su intervenci6n ante la Secreta-
rfa de Hacienda. El objetivo de su petici6n era el de obtener
la exencibn de renta que pagaba a la federacién para el terreno
de su escuela en Dofia Cecilia, construida en zona federal. La
accibn del departamento result6 en la reducci6én del monto de

142

veinte pesos mensuales a doce pesos anualmente, La direccién
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de la agrupacibn estibadora comprendi6 que habfa ganado un alia-
do valioso, por lo que mantuvo informada a la secci6n de asuntos
laborales sobre el desenvolvimiento de sus problemas con la
Rowley. No es de extrafarse emtonces, que le haya solicitado su
ayuda desde el momento en que el asunto adquiri6 un cariz grave

para los laborantes.l®?

Fue la actuaci6n decisiva del inspector del trabajo, Manuel
Ortega Elorza, y el respaldo que le dio el departamento del tra-
bajo que salvaron el Gremio Unido de Alijadores del ocaso prema-
turo. El comisionado federal encontr§ en Tampico un ambiente
francamente hostil a la existencia de la organizacién laboral,
pero también se percat6 que el movimiento de mercancfas efectua-

do por los 1gas era deficiente.}®® Este hecho

pesaba sobre el gobierno de Huerta porque Tampico era el puerto
de entrada mejor ubicado para conducir répidamente provisiones a
sus fuerzas en la zona norte~centro de México, donde el control
de la ciudad de Torrebn, Coahuila era la pieza clave del destino
de su dominaci6n militar del pats.®> También, Tampico represen
taba de por sf, un punto estratégico en el noreste de la repGbli
ca, ya que era pricticamente el finico punto en la regi6n donde

las fuerzas de Huerta tenfan asegurado su mando. Al norte y al

noroeste las huestes de Lucio Blanco, Luis Caballero y Alberto

Carrera Torres movfan libremente por la zona.%® a1 sur, las
tropas bajo el mando del general Candido Aguilar disputaban la

hegemonfa militar de los federales. Con todo), .se destac6 la
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trascendencia tictica de Tampico precisamente durante los momen-—
tos de la dificultad laboral en los muelles, porque desde el 10
“al 13 de diciembre, las fuerzas bajo el mando del general Emilia

147 Gracias a los refuerzos

no P, Nafarrate sitiaron la ciudad.
trafdos por un par de cafioneras federales y sus acertados dispa-
ros contra las posiciones de los atacantes, el asedio fracas6 y

se retiraron los rebeldes.l4®

Estos acontecimientos resaltaron la importancia de la acti-
vidad portuaria tampiquefia, La torpeza de maniobra y lentitud

en el despacho con que los esquiroles desempefiaron las tareas,

ai el militar del gobierno de Huer
ta, Por lo demés, los estrategas del régimen sabfan que no po-
dfan arriesgar la creaci6n de un foco activo de resistericia po-
pular en su bastibp principal de la regi6n, Estas consideracio-
nes sumaron al criterio del agente del departamento del trabajo

y orientaron su accién,4?

Ortega Elorza convenci6 a loe estiba
dores agremiados que 61 y el gobierno serfan sus mejores alia-
dos para la resoluci6n favorable de sus problemas, si ellos re-

50 pero una vez que Estos

gresaban voluntariamente al trabajo.l
habfan reanudado el:manejo normal de mercancfas, la casa Rowley

rehus6 completamente a entrar en negociaciones con el Gremio.

El representante de la empresa contratante ".,.contest6 (al de-
legado de la dependencia federal) que (los sotios de Rowley)
agradecfan al departamento su intervencibn amistosa; pero ya no

era necesaria, pues ya no habfa huelga, desde el momento que &1



habfa logrado romperla, pues ya tenfa gente suficiente trabajan-
do y que por ningin motivo volverfa a tratar con el Gremio..."!>!
Los miembros de la organizaci6n alijadora, al sentirse burlados

por el ardid de sus empleadores, se £1 de

los puntos claves que controlaban el acceso a los muélles, e im-
pidieron la entrada a los individuos extrafios a su agrupacién.
Las operaciones de carga y descarga de los bugues quedaron total

mente paralizadas.!>?

En lugar de orquestar la represién a los huelguistas, las
autoridades centrales ejercfan fuertes presiones al administra-
dor de la aduana y al superintendente del ferrocarril en Tampico
para que ellos la i i ia de los is-

tas.153 Tal polftica obedecfa al hecho de que ya se prevfa pa-

ra el futuro préximo un atague rebelde contra el puerto y era

esencial para su seguridad interna, contar, hasta donde era posi
ble, con la lealtad y colaboracién de los mis de 2 000 estibado-
res, Por lo demds, en esos momentos, el régimen federal no esta
ba especialmente complacido con la posicién del gobierno nortea-

mericano que a su gobi . Por eso, los ca-

nales normales de presi6n y defensa diplomitica de los contratis
tas norteamericanos probablemente no les rendfan la proteccibn y
respaldo que hubieran deseado en esos momentos. La casa Rowley
no podfa resistir estas mltiples coacciones y pronto accedi6 a
negociar con la intervencién del departamento del trabajo, un

‘ convenio ‘que definiera las relaciones entre ellos y sus asalaria
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dos. Mientras tanto, se reanudaron las labores, >*

Las conversaciones duraron hasta el fin del afio, cuando se
£irm6 un contrato que-garantizé la posicibn contractual del Gre-

mio, ademss de establecer cl las obligaciones y

bilidades de cada parte. Para la representaci6n de los estibado
- res, el pacto significaba un importante avance para la solidez y
permanencia de la instituci6n obrera. Entre otras estipulacio-
nes, el arreglo que entraba en vigor el primero de enero de 1914,
otorg6 al Gremio el derecho exclusivo de proveer hombres para el
manejo de la carga, y solamente cuando la agrupacién no podfa su
ministrar el nfmero de personas requeridas, podrfa la Rowley
aceptar elementos libres. También se le responsabiliz6 a la par’
te patronal sufragar los gastos médicos de los jornaleros lasti-
mados en el trabajo, a pagar un abono de seis pesos semanalmente
durante la invalidez de los mismos, asf como a cubrir el impor-
te de las erogaciones funerarias de los trabajadores muertos en
el desempefio de sus' labores, Los fondos correspondientes a es-

tas rebricas serfan administrados por el Gremio. De manera pa-

recida, la empresa a al los que de.

signara el comité ejecutivo. La cuestibn de los salarios queds
pendiente mientras que el departamento del trabajo gestionaba
ante la secretarfa de hacienda el aumento de tarifas que el con
tratista podfa cobrar a sus clientes; pero hasta que se resol-
viera ese asunto, los estibadores percibirfan el alza que la

Rowley habfa ofrecido antes de estallar Ia huelga.l®®
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Quizds el apartado mAs importante del pacto era el de que
la sociedad alijadora se hizo responsable por toda clase de ro-
bos, dafios, desperfectos y averfas de las mercancfas que se ma-
nejaban durante las operaciones en el puerto. A consecuencia
de esta cliusula, los vigilantes de la empresa ferrovaria y los
de la E. M. Rowley y Compaiifa serfan retirados para dejar sus
funciones a cargo del Gremio. Esta ins6lita transacci6n comcor
daba con la aspiracién de la asociaci6n laboral de algfn dfa
eliminar completamente al intermediario, para hacerse titular de
la concesi6n de todos los trabajos de los muelles. Consideraba
que las condiciones de este articulo le darfa la oportunidad ce
demostrar a las casas navieras, al comercio, a las autoridades y

al pGblico en general la = idad e integridad de sus

miembros. Segfin esto, una vez inspirada’la confianza de los in-
teresados por ese medio, la posici6n de los alijadores serfa con

siderablemente favorecida para obtener la concesién.t>$
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3
véase el capftulo sobre el “contexto polftico” de la
primera parte.
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"entrevista del autor al sefior Mario Ortega Infante”
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mente 1904. Debido a lo remoto y aislado del sitio,
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entrevista al sefior Herbert H. Wylie, vicepresidente
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Entrevista del autor al sefior Febronio Martfnez S&nchez
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tega Infante®, (Tampico 18 y 19 febrero, 1974) DEC,
PHO/4/28. -

Gonzalez, 1974, pp. 21-23;. "entrevista al sefior Alejo
Calvillo Uvalle”, -(Tampico 17, 19y 21 octubre y
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noviembre, 1978) DEC, PHO/4/90.

41. Doheny collection, caja I, (752-1308), entrevista al
Senor Herbert H. Wylie, vicepresidente y gerente general
dc 1la Mexican Petroleun Company, s/1, 15 mayo, 1918, -
p. 2.

42. Véase por ejemplo, cémo se inventé y produjo el apara-
to para controlar el pozo brotante "Cerro Azul Nemero
4" en Archer, 1922, pp. 102-03; también se describen
aspectos del sistema de produccién en "entrevista del au-
tor al sefior Alejo Calvillo Uvalle", (Tampico 17, 19
y 21 octubre y 25 noviembre, 1978) DEC, PHO/4/90.

43. SP&S-1, A.E. Worswick al Lord Cowdray, México 18 sep-

. tiembre, 1912, "Informe sobre la Compafifa de Luz, Fuer-
za y Traccién de Tampico, S.A.".

44. Para una clara y sistemitica presentacién tefrica sobre
» Véase .

las
1974.

45. SP&S-7, Body al Lord Cowdray, México, D.F. julio, 1916;
"entrevista del autor al sefior Gonzalo Bada Ramfrez",
(Cerro Azul, Veracruz 30 septiembre, 1 y 22 octubre y
5 noviembre, 1978) DEC, PHO/4/91.

46.  SP&S-1, A.E. Worswick al Lord Cowdray, México 18 sep-
tiembre, 1912, "Informe sobre la Companfa de Luz, Fuer-
za y Tracci6n de Tampico, S.A.". .

47, ‘"Entrevista del autor al sefior Gonzalo Bada Ramfrez",
(Cerro Azul, Veracruz 30 septimbre, 1 y 22 octubre y
5 noviembre, 1978)DEC, PHO/4/91. 4

48. Archer, 1922, pp. 65-66.

49. “"Entrevista del autor al sefior Le6n Vargas Dominguez",
(Ciudad Madero 7, 8 y 11 febrero, 1974) DEC, PHO/4/27;
"entrevista del autor al sefior Teodoro Rabishkin Masloff",
(México, D.F. 27 septiembre, 1974) DEC, PHO/4/58; "en-
trevista del autor al sefior Pedro Rabishkin Masloff",
(Ciudad Madero 21 marzo, 1978) DEC, PHO/4/87,

50. Investigation, 1920, I, p. 235; Doheny collection, caja
T, (TS7I700), entrevista al sefios Hevbert A, Wylie,

'
vicepresidente y gerente general de la Mexican Petro-
leum Company, s/1, 15 mayo, 1918, p. 2; "entrevista del
autor al sefior Le6n Vargas Domfnguez", (Ciudad Madero
7, 8 y 11 febrero, 1974) DEC, PHO/4/27.
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"Entrevista del autor al sefior Teodoro Rabishkin Mas-
loff", (México, D.F. 27 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/58;
"entrevista del autor al sefior Pedro Rabishkin Masloff",
(Ciudad Madero 21 marzo, 1978) DEC, PHO/4/87; "entrevis-
ta del autor al sefior Armando Flores Mirguez®, (Tampico
22 marzo, 16 y 17 abril, 1974) DEC, PHO/4/31; "entre-
vista del autor al sefior Cecil Knight Montiel", (Ciudad
Madero 18 y 22 abril, 1974) DEC, PHO/4/35,

"Entrevista del autor al sefior Lebn Vargas Dom{nguez",
(Ciudad Madero 7, 8 y 11 febrero, 1974) DEC, PHO/4/27.

AGN-RT, 1913-8(115:800), legajo 4, exp. 9, s/n, histo-
ria de la sociedad mutualista "Hermanos del Trabajo",
Tampico 10 marzo, 1914.

AGN-RT, 1913-8(880), n. 92, contestacién de la socie-
dad mutualista "Hermanos del Trabajo" a un cuestiona-
rio del Departamento del Trabajo acerca de las agrupa-
ciones obreras en la repGblica, Tampico s/f, (1913).

"Entrevista del autor al sefior Camilo Rom&n Cot&",
(Poza Rica, Veracruz 23 diciembre, 1975 y 29 febrero,
1976) DEC, PHO/4/46,

‘AGN-RT, 1913-8(115:800), legajo 4, exp. 9, s/n, socie-

dad mutualista "Hermanos del Trabajo® al Departamento
del Trabajo, Tampico 10 marzo, 1914,

AHT, exp. 40-1912, n, 43, presidente de "Regeneracién”
al presidente municipal, Dofia Cecilia 14 febrero.

AHP, exp. 37-1913, s/n, Gremio Marftimo Fluvial al pre-
sidente municipal, 5 febrero.

Por ejemplo, en 1912, José E. Herndndez fue secretario
e la sociedad "Regeneraci6n®; en el mismo aho Andrés
Araujo Araujo fue tesorero de la "Unién y Concordia”

y durante 1913 Benjamin F. Bermin fungi6 como sub-teso-
rero de la "Hermanos del Trabajo". Con el andar del tiem-
po, los primeros dos se convirtieron en activistas para
distintas causas populares y en 1912 y 1913 el tercero
fue vocal-en el Club Liberal Tampiqueio (CLT). Durante
1912 Ricardo Acuilar ocup6 simultaneamente la presiden-
cia de la "Cnibn y Concordia” y el CLT, mientras que
Manuel Hideroa estaba activo en puestos ejecutivos de
"Hermanos del Trabajo" y el CLT. Véase la siguiente
nota.

“Por ejemplo, Manuel Hideroa fue el presidente durante
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1912 de la Gran Liga, mientras que en el afio siguiente
pertenecfa al comité ejecutivo de relaciones exteriores
de la Gran Liga; durante 1913 Silvestre Marifio fue te-
sorero tanto de la Gran Liga como de la "Hermanos del
Trabajo®; durante 1912 y 1913, Benjamin F. Berm&n ocu-
paba los cargos de secretario de justicia de la Gran
Liga, vocal del CLT y sub-tesorero de la "Hermanos del
Trabajo"; en 1912, Arnulfo R. Gémez fue el suplente del
secretario de relaciones de la Gran Liga y en 1913 pas6
a ser el primer secretario de la "Hermanos del Trabajo";
Secundino Belfort ocups en 1911 el puesto de tesorero
de la Uni6n de Tarjadores, en 1912  fue el secretario
de hacienda de la Gran Liga y en 1913 fungfa como pre-
sidente de la comisién de Hacienda de la "Hermanos del
Trabajo® a la vez que fue el secretario de la Gran Liga;
en 1912, Salvador R, Delgado, miembro de la -"Hermanos
del Trabajo", participaba en la Gran Liga como secreta-
rio de instruccibn y en el CLT como su vicepresidente.
En total, de los hombres que ocuparon una o ms de las
16 carteras de la junta directiva de la Gran Liga duran-
te 1912 y 1913, nueve pertenecfan a los comités ejecu-
tivos de otras organizaciones, Estos datos fueron ela-
borados por el autor de las siguientes fuentes: AHT,
exp. 3-1912, s/n, Gran Liga al presidente municipal, 5
enero; AHT, exp. 3-1912, s/n, Club Liberal Tampiguefio
al presidente municipal, 13 mayo; AHT, exp. 37-1913,
s/n, Gran Liga al presidente municipal, enero (sin dfa
especificado) ; AHT, exp. £9-1913, s/n, Club Liberal Tam-
piquefio al presidente municipal, 28 febrero; AHT, exp.
101-1911, n. 269, sociedad mutualista "Uni6n de Tarja-
dores® al presidente municipal, 6 marzo, 1912; AGN-RT,
1912, "estadfstica-sociedades”, legajo 4, exp. 1,
n. 1873, "Hermanos del Trabajo" a la Secretarfa de Fo-
mento, Colonizacién e Industria, Tampico 3 noviembre,
1913,

Garcfa Granados, 1941, pp. 61-62, 64, 83 y 154 se refie-
re al papel de los licenciados locales en el drama del
petr6leo. Ve&se también, NA/SDR, 812.00/3337, cénsul
Miller al Departamento del Estado, Tampico 16 marzo, 1912.

AHT, exp. 18-1913, n. 569, presidente municipal a la
Direccién Genral Técnica del Estado, 26 marzo,

AHT, exp. 101-1912, n. 269, Uni6n de Tarjadores al pre-
sidente municipal, 6 marzo,

Véase pigina 189.
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AGN-RT, 1912, "estadfstica-sociedades”, legajo 4, exp.
1, n. 10, Uni6n Moralizadora de Carpinteros al Departa-
mento del Trabajo, Tampico 31 marzo.

AHT, exp. 37-1913, Gremio Marftimo Fluvial al presiden-
te municipal, 5 febrero.

AHT, exp. 128-1914, s/n, Sociedad Mutualista de Construc-
tores en Fierro Laminado al presidente municipal, Doha
Cecilia 15 julio.

AHT, exp. 134-1914, s/n, ejecutivo del Centro de Emplea-
dos de Tampico al presidente municipal, 27 marzo.

AHT, exp. 162-1914, s/n, ejecutivo de la Sociedad Recrea-
tiva Mutualista Unién y Progreso al presidente municipal,
27 julio.

AGN-RT, 1913-8(115-800), legajo 4, exp. 9, cuestionarios
para 1a estadfstica de asociacionds, 46 14 Unién Morali-
zadora de Carpinteros, Tampico marzo, 1914 (sin dfa espe-
cificado) .

AHGUA, libro de actas nimero uno, sesién del 28 de ju-
lio, 1911

Por ejemplo, los compafieros de R. Ortega y Pedro Martf-
nez juzgaron que sus habilidades de liderazgo y aptitu-
des organizativas eran de tal categorfa que los nombra-
ron a la mesa directiva de su agrupaci6n a pesar del he-
cho de que ninguno de los dos sabfa firmar su nombre.

Tal hecho hubiera impedido su actuaci6n en cargos ejecu-
tivos de asociacio: m&s tradicionales. El primero
fungi6 como sub-tesorero y el segundo como Ssexto vacal
de la sociedad mutualista Obreros de la Unién. Véa

AHT, exp. s/n-1912, s/n, ejecutivo de Obreros de la “Union
al presidente municipal, 5 enero.

NA/TPR/IC, 1910, exp. s/n, c6nsul Miller al Departamento
del Estado, 2 septiembre, 1

AN/TPR/IC, 1910, exp. s/n, cébnsul Miller al Departamento
del Estado, 24 noviembre, 1911; NA/TPR/GC, 1914, exp
610, c6nsul al Departamento del Estado, 21 julio y

31 diciembre.

PRO, FO369/737, exp. 33930, c6nsul Wilson a la legaci6n
briténica en México, Tampico 26 junio, 1914. Para un
mayor tratamiento de los fen6menos econfmicos y su im-
pacto en el &nimo de los trabajadores, véase el capftulo
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sobre el "contexto social® de la segunda parte,

PRO, FO371/1149, exp. 1573, n. 31153, cénsul a la lega-
cién briténica en México, Tampico 24 julio, 1911.

En 1910, el grueso del tr&fico internacional

giraba en torno a los 30 vapores de 13 lfneas navieras
que hicieron escala en Tampico durante cada mes, como
parte de su itinerario fijo, y de los bugues de ocho 1f-
neas adicionales gue arribaron irregularmente.. Los bar-
cos de propiedad norteamericana representaron.una propor-
ci6n relativamente baja del nfimero total de navios que to-
caron el puerto, empero su nfmero aument6 de 20 unida-
des durante el afio fiscal de 1909-1910 a 50 durante 1910-
xsn y a 78 Gurante 1911-1912. Véanse NA/TPR/IC, 1910,

. 5/n, cénsul al Departamento del Estado, 2 septiem-
brel 1911; NA/TPR/GC, 1912, exp. 885, vicecénsul encar-
gado al Departamentc del Estado, 5 diciembre, "Barcos
norteanericanos que navigaron desde el puerto de Tam-
pico”.

NA/TPR/IC, 1910, exp. s/n, cbnsul al Departamento del Es-
tado, 2 septiembre; NA/TPR/IC, 1910, exp. s/n, consul al
Departamento del E<n\do, 1 noviembre, "Tarifas portuarias,
equipo para el manejo de cargas marftimas y otros asuntos
acerca de la ilrpoxtacibn de mercancias”.

NA/SDR, 812.5045/8, cbnsul al Departamento del Estado,
Tampico 25 julio, 1911

"Entrevista del autor al sefor Francisco Solis Cabrera",

(Tampico 7 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/56; "entre-

vSsLa del autor al sefior Juan Castillo Martfnez", (Tampico
9 y 10 marzo, 1978) DEC, PHO/4/85.

"Entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Filo-
gonio Olgufn Rojo", (Tampice 4 y 5 mayo, 1975) DEC,
PHO/4/46; "entrevista del autor al sefior Frangisco Rufz
Hernandez", (Tampico 8, 9, 16 y 18 septiembre,,1976) DEC,
PHO/4/57. .

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, pp. 178-80, memorandum del
inspector del trabajo al director del Departamento del
Trabajo, México, D.F. s/f (1914?); "entrevista del autor
al sefior Eugenio Peneda Zavala", (Tampico 7 septiembre,
1976) DEC, PHO/4/55; "entrevista del autor al sefior Fran-
cisco Rufz Hernindez®, (Tampico 8, 9, 16 y 18 septiembre,
1976) DEC, PHO/4/57. La disparidad entre los sueldos de-
vengados en los muellés y los de las compaffas petroleras
siqui6 creciendo de tal manera que en marzo de 1914, se
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experiment6 una aguda falta de gente que trabajara los
barcos. El Gremio Unido de Alijadores cont6 con sola-
mente 400 miembros. Véanse AGN-RT, 1914-8(232-24-3),
"quejas”, n. 4491, casa Rowley al sefior J.H. Drake en Mé&-
xico, Tampico 14 marzo; AHT, exp. 68-1914, n. 381, presi-
dente municipal al gobernador del estado, 4 marzo.

"Entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Filo-
gonio Olguin Rojo", (Tampico 4 y 5 mayo, 1975) DEC,
PHO/4/46.

"Entrevista del autor al sefior Francisco Rufz Hern&ndez"
(Tampico 8, 9, 16 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/57;
“entrevista del autor al sefor Francisco Solfs Cabrera”
(Tampico 7 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/56; "entre-
vista del autor al sefior Eugenio Pineda zavala®, (Tampico
7 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/55; "entrevista del autor
y Ma. Isabel Souza al sefior Filogonio Olgufn Rojo®, (Tam-
pico 4y 5 mayo, 1975) DEC, PHO/4/46.

"Entrevista del autor al sefior Eugenio Pineda Zavala"
(Tampico 7 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/55; "entrevis-
ta del autor al sefior Francisco Rufz Hernindez", (Tampico
8, 9, 16 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/57. Raymond
Charles Miller encontrS que varias facetas de la misma
esprit de corps era un rasgo comin entre los estibadores
de muchas partes del mundo. Véase Miller, 1969.

"Entrevista del autor al sefior Francisco Rufz Herndndez
(Tampico 8, 9, 16 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/57;
"entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Filo-
gonio Olguin Rojo", (Tampico 4 y 5 mayo, 1975) DEC,
PHO/4/46.

AGN-RT, 1913-8(115-800), legajo 4., exp. 9, "cuestionario
para las estadfstica de asociaciones”, s/f (octubre?, 1913);
AGN-RT, 1914-8(860), "estadfstica", s/n, noviembre, 1913.
Los datos se refieren al afo de 1913, pero es probable que
representan el perfil demografico de la agrupacién dos aios
antes.

"Entrevista del autor al sefior Francisco Rufz Hernéndez",
(Tamuaca 8, 9, 16 y 18 septi e, 1976) DEC, PHO/4/57;
“entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefor Filo-
gonio Olgufn Rojo", (Tampico 4 y 5 mayo, 1975) DEC,
PHO/4/46 N

"

AHT, exp. s/n-1909, "Haciendz y patente”, s/f (1909), en
el cual el sefior Kelly declard tener. un expendio de ostiones
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en la calle Ribera nfmero 8A; "entrevista del autor y

Ma. Isabel Souza al seior Filogonio Olgufm Rojo", (Tampico
4y 5 mayo, 1975) DEC, PHO/4/46. A pesar de su apellido,
Samuel Kelly era mexicano. 5

Garza Trevifio, 1973-1975, I, P. 52; NA/TPR/CGD, 1911,
exp. s/n, cbnsul al chargé d'affaires en la ciudad de Mé-
xico, 15 agosto.

NA/TPR/CGD, 1911, exp. s/n, cbnsul al chargé d'affaires
en la ciudad de México, 15 agosto. Agradezco al profesor
Alan Knight de la Universidad de Essex, Inglaterra por ha-
berme hecho Gtiles comentarios acerca de este punto y

por haberme permitido leer porciones de su manuscrito
sobre la revolucién mexicana.

NA/SDR, 812.00/346, cbnsul al Departamento del Estado,
17 septiembre, 1910; NA/SDR, 812.00/347, cénsul al De-
partamento del Estado, Tampico 19 septiembre, 1910; PRO,
FO371/1148, exp. 23457, consul al chargé d'affaires en
la ciudad de México, Tampico 30 mayo, 1911. Véase el ca-
pftulo sobre el "contexto politico® de la primera parte.

AHGUA, libro de actas nfmero uno, sesién del dfa 28 ju-
nio, 1911,

AHGUA, libro de actas nfimero uno, sesién del dfa 21 ju-
lio, 1911.

AHGUA, libro de actas ‘nfimero uno, sesi6n del dfa 28 ju-
nio, 1911

AHGUA, libro de actas nimero uno, sesi6én del dfa 18 agos-
to, 1911.

. AHGUR, libro de actas n@mero uno, sesibn del dfa 23 y del

27 julio, 1911.

"Entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Filo-
gonio Olguin Rojo", (Tampico 4 y 5 mayo, 1975) DEC,
PHO/4/46.

AHGUA, 1libro de actas nfimero uno, sesibn del dfa 27 ju-
lio, 1911.

NA/SDR, 812.00/2238, cénsul ¥iller al Departamento del
Estado, Tampico 20 julio, 1911.
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AHGUA, libro de actas nfimerc uno, sesién del dfa 21 ju-
lio, 1911.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, n. 1445,
directivo del Gremio Unido ée Alijadores al Departamento
del Trabajo, Tampico 25 octtbre, en el cual se menciona

la actitud del comercio de la plaza con respecto a la
huelga de 1911; NA/SDR, 812.5045/8, cbnsul al Departamento
del Estado, Tampico 25 julio, 1911, en el cual el diplo-
mitico norteamericano alega que maguinaciones de “agita-
dores politicos” motivaban la huelga; NA/SDR, 812.5045/13,
cénsul al Departamento del Estado, Tampico 31 julio,

1911, en el cual se documenta la participacién de los abo-
gados locales en las actividades del Gremio Unido de Ali-
jadores.

AHGUA, libro de actas nfmero uno, sesién del dfa 23 ju-
lio, 1911.

AHGUA, libro de actas nfmere uno, sesi6n del dfa 21 ju-
lio, 1911; NA/SDR, 812.5045/2, cénsul al Departamento del
Estado, Tampico 23 julio, 1911.

NA/SDR, 812. 5045/3, cbnsul al Departamento del Estado,
Tampcio 24 julio, 1911.

PRO, FO371/1149, exp. 1573, a. 32130, cénsul a la lega-
cién britanica en México, Tawpico 25 julio, 191l.

. NA/SDR, 812.5045/13, c6nsul al Departamento del Estado,

Tampico 31 julio, 1911; NA/SOR, 812.5045/16, cénsul al
Departamento del Estado, Tampico 6 agosto, 1911.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), lejajo 26, exp. 68, n. 1445,
Gremio Unido de Alijadores al Departamento del Trabajo,
Tampico 25 octubre, 1913, en el cual los dirigentes del
Gremio describen la intervencién del "Ministro de Gober-
nacién”.

AHGUA, libro de actas nfmerc uno, sesibn del dfa 27 ju-
lio, 1911. En realidad, la chservacibn de Ernesto Made-
ro carecfa en parte de funderento legal. A la sazén, no
existfa el derecho del trabzio que reglamentara de ma-
nera formal las relaciones c:rero-patronales como tales.
El C6digo Civil reafa los asintos laborales, va que cs-—
tablecfa las normas acerca ce. los deberes y oblicaciones
de las relaciones contractuzles. Pero segin el profe-
sor Mario de la Cueva, dur la época en cuestibn, la
jurisprudencia mexicana no rrohibi6 de manera expresa.la’
asociaci6n profesional, perc tampoco estaba autorizada
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por las leyes. Esto permiti6 que durante el régimen de
Porfirio Diaz, los tribunales persiguieran a las agrupa-
ciones obreras bajo el pretexto de gue infrigieron las
garantfas del libre comercio y los derechos individuales.
Pero en'todo caso, la alusién del Secretario de Hacienda
y Crédito PGblico, acerca del requisito, de personalidad
jurfdica para el Gremio Unido de Alijadores, no tenfa
cabida en la legislaci6n wigente. Véase Cueva, 1943, pp.
90-102.

NA/TPR/CGD, 1911, exp. s/m, embajador en México al cén-
sul en Tampico, México, D.F. 14 septiembre, gue incluye
una comunicacién del presidente municipal de Tampico al
gobernador del estado de Tamaulipas sobre las causas y
el desenvolvimiento de la huelga.

AHGUA, libro de actas nfimero uno, sesién del dafa 27 ju-
lio, 1911.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), lecajo 26, exp. 68, n. 1445,
Gremio Unido de Alijadores al Departamento del Trabajo,
Tampico 25 octubre, 1913.

AHGUA, libro de actes nfmero uno, sesibn del dfa 27 ju-
1lio, 1911

AHGUA, libro de actas nfmero uno, sesi6n de los dfas
28 junio, 23 y 27 julio, 1911.

"Entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior

gonio Olguin Rojo", (Tampico 4 y 5 mayo, 1975) DEC. puu/4/46.
AHGUA, libro de actas nfmero uno, sesi6n de los dfas 11

y 15 agosto, 1911; AGN-RT, 1913-8(206-24-3), n. 3, copia

del contrato firmado entre el Gremio Unido de Alijadores

y la casa Rowley, Tampico 20 enero, 191!

AHGUA, 1ibro de actas nfmero uno, sesi6n del dfa 15 agos-
to, 1911. 2

AHGUA, libro de actas nfmero uno, sesi6n del dfa 8 agos-
to, 1911. 8

AHGUA, libro de actas nGmero uno, sesifn del dfa 28 ju-
nio, 1911.

AGN-RT, 1913-8(115-800), legajo 4, exp. 9, "cuestionario

para la estadfstica de asociaciones”, s/f (1913).

NA/TPR/IC, 1912, exp. s/n, cbnsul al Departamento del
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Estado, 26 enero, "Notas sobre Tampico”.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, n. 1445,
Gremio Unido de Alijadores al Departamento del Trabajo,
Tampico 20 octubre.

AT, exp. s/n-1912, s/n, regidor municipal Francisco
Veyro al ayuntamiento, 12 febrero, en el cual se propone
un plan pera estimular la construcci6n de viviendas en
la ciudad porgue "... (e)1 fen6meno del aumento de la
poblacibn no solamente ha trafdo aparejado el alza de las
rentas, sino la escasez, la carencia absoluta, de vivien-
das...".

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, n. 1445,
Gremio Unido de Alijadores al Departamento del Trabajo,
Tampico 20 ocbubre.

Noticia de la demisibn de Kelly del Gremio se encuentra

en AGN-RT, 1912-"estadfstica-sociedades”, legajo 4, exp.
1, n. 199, Gremio Unido de Alijadores al Departamento del
Trabajo, Tampico 16 abril. Su participacién en la mesa
directiva del Club Liberal Tampicuefio se documenta en

AHT, exp. 89-1913, CLT al presidente municipal, 28 febrero.

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, memorandum del inspector
del trabajo, M. Ortega Elorza, México, D.F. 24 noviembre.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, s/n,
9711, Jesds E, Corvantes' del Gremio Unide de’Alijadoces
a la secretarfa de Hacienda y Crédito P@blico, Tampico
s/f (octubre (2), 1913), en el cual se anexa una copia
del convenio sobre el "sistema cooperativo”.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exn. 68, s/n, pp.
9-11, JesGs E. Cervantes del Gremio Unidos de Alijadores
a la secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico, Tampico
s/f (octubre (2), 1913).

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, s/n, pp.
9-11, JesGs E. Cervantes del Gremio Unido de Alijadores
a la secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico, Tampico
s/f (octubre (?), 1913).

Diario del hogar, 9 y 11 abril y 31 mayo, 1912. Los
artfculos y su sigilosa distribucibn en los muelles tam-
piquefios eran la labor del sefior E.H. Decelles, ex-emplea-
do de la compaifa de los Ferrocarriles Nacionales en Tam-
pico, y del licenciado Alberto Araaén, guienes deseaban
sacar una partida polftica de su exposicibn. Véase
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NA/SDR, 812.5045/36, cansux al Departamento del Estado,
Tampico 3 junio,

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, memorandum del inspector
del Trabajo al director- del Deparcamento del Trabajo,
xico, D.F. 13 diciembre, 1913.

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), n. 1635, director del Gremio
Unido de Alijadores al Departamento del Trabajo, Tampico
14 noviembre.

Véase grifica 8.

RGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, inspector del trabajo

al Departamento del Trabajo, Tampico 13 diciembre, 1913;
AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, gobernador del estado de
Tamaulipas al ministro de gobernacién, Ciudad Victoria

12 noviembre; AGN-RT, 1913-8(206-24-3), n. 1709, inspec- .
tor del trabajo al Departamento del Trabajo, Tampico

21 noviembre.

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, inspector del trabajo al
Departamento del Trabajo, Tampico 13 diciembre.

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, Cimara Nacional de Comer-
cio’de Tampico al Departamento del Trabajo, Tampico 19
noviembre; NA/SDR, 812.5045/65, cénsul al Departamento del
Estado, Tampico 15 noviembre, 1913; AGN-RT, 1914-8(860),
"estadistica", s/n, inspector del trabajo al Departamento
del Trabajo, Tampico noviembre, 1913, "Cuestionario para
la estadfstica de diferencias y huelgas”.

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, pp. 171-76, memorandum
del inspector del trabajo gue recapitula el conflicto,
México, D.F. 24 febrero, 1914.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, S/n, Pp.
9-11, presidente del Gremio Unido de Alijadores al minis-
tro de hacienda, Tampico 21 marzo.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, .
8, presidcnte del Gremio Unido de Alijadores al ministro
de hacienda. Tampico 21 marzo.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, n. 2207,
Secretarfa del Estado y del Despacho de Fomento, Coloni-
zacibn e Industria a la Secretarfa de Hacienda, México,
D.F. 27 octubre.
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. AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, s/n, pp.

9-11, presidente del Gremio Unido de Alijadores al mi-
nistro de hacienda, Tampico 21 marzo.

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, n. 1, direc-
tor del Gremio Unido de Alijadores al Departamento del
Trabajo, Tampico 14 octubre, AGN-RT, 1913-8(220-24-1)
legajo 26, exp. 68, n. 1719, Secretarfa de Hacienda
crédito PGblico al secretario de Fomento, Colonizacibn e
Industria, México D.F. 17 octubre.

. AGN-RT, 1913-8(206-24-3), n. 1544, Gremio Unido de Alija-

dores al Departamento del Trabajo, Tampico 3 noviembre.

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, pp. 171-76, memorandum in-
terno del Departamento del Trabajo que recapitula el con-
flicto, México, D.F. 24 febrero, 1914.

Agredezco al profesor John Womack, Jr. sus comentarios
sobre este punto. P
Garza Trevifio, 1973-1975, I, pp. 191, 194, 196-97, 203
y 211. Agradezco a la profesora Alicia Hernaindez Chévez
sus comentarios sobre este tema.

Torrea y Fuentes, 1942, pp. 235-38; 294-97; Garza Trevifio,
1973-1975, I, p. 228.

Garza Trevifio, 1973-1975, I, p. 228.

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, pp. 171-76, memorandum in-
terno del Departamento del Trabajo que recapitula el con-
flicto, México, D.F. 24 febrero, 1914

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, pp. 171-76, memorandum in-
terno del Departamento del Trabajo que recapitula el con-
flicto, México, D.F. 24 febrero, 1914; AGN-RT, 1913-
8(206-24-3), s/n, director del Departamento del Trabajo
a la Cémara Nacional de Comercio de Tampico, México, D.F.
15 noviembre.

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, memorandum del inspector
. Ortega Elorza al Departamento del Trabajo, México 13
dicierbre.

AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, pp. 171-76, memorandum

interno del Departamento el Trabajo gue recapitula el
conflicto, México, D.F. 24 febrero, 1914; AGN-RT, 1913-

§(206-24-3), n. 639, comandancia del resauardo maritimo
1 administrador de 'la aduana, Tampico 23 noviembre.
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153. AGN-RT, 1913-8(206-24-3), n. 1790, inspector del trabajo
al Departamento del Trabajo, Tampico 13 noviembre; AGN-RT,
1913-8(206-24-3), s/n, p. 41, inspector del trabajo al
Departamento del Trabajo, Tampico 21 noviembre. Esta pos-
tura favorable del gobierno de Victoriano Huerta para con
los estibadpres de Tampico, demuestra una orientacién. po-
co conocida de su régimen. La imagen tradicional es una
de hostilidad intransigente y de represibn hacia los ele-
mentos que provocaban dificultades para sn administracién.
Sus detractores también le han pintado de anti-obrero.

No obstante, este ejemplo sefiala la necesidad de que se
haga un examen mis cuidadoso de la polftica laboral del
huertismo. Este examen deberd tomar en cuenta el momento
histérico del lapso vital del régimen, las necesidades
estratégicas del gobierno y la correlacibn de fuerzas exis-
tentes durante cada ejemplo estudiado. Asf, se podr&
obtener una visién mis completa de la naturaleza de ese
régimen y de su impacto sobre el desarrollo de las fuer-
zas internas de la revolucidn mexicana.

154. AGN-RT,. 1913-8(206-24~3), n. 1773, inspector del traba-
jo al Departamento del Trabajo, Tampico 24 noviembre.

155. AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, copia del convenio firmado
entre el Gremio Unido de Alijadores y los sefiores E.M.
Rowley y Companfa, México, D.F. 30 diciembre.

156. AGN-RT, 1913-8(206-24-3), s/n, copia del convenio firmado
entre el Gremio Unido de Alijadores y los sefiores E.M.
Rowley y Compaiifa, México, D.F. 30 diciembre.




CAPITULO V

EL CONTEXTO POLITICO 1913 - 1918

I." A ntvel nacional

Durante sus diecisiete meses de gobierno, el general Victo-
riano Huerta pretendi6 pacificar el pafs para llevar adelante un
programa de reconstruccién nacional. Después de algunos inten-
tos infructiferos de pactar con varios enemigos, el dictador em-
‘prendi6 la tarea de prevalecer sobre ellos por la fuerza de las
armas. Ese objetivo se convirti6 en la mis alta prioridad de su
gobierno. Los demfs programas oficiales sufrieron ante la nece-

sidad de dedicar i y humanos a este

empefio.

Para facilitar la campafia bélica contra los constituciona-
listas y zapatistas, se desarroll6 un proyecto de militarizacin
de mGltiples aspectos de la vida cotidiana en las regiones que
estaban bajo control federal y sobre todo, en la capital. Los
domingos se transformaron en dfa de instrucci6n militar para la

ciudadanfa civil; las escuelas pGblicas adoptaron programas de

ensefianza castrense; los estudiantes de la.escuela nacional pre
paratoria ostentaron uniformes y pronto su. instituci6n se con-
virti6 en una academia militar. Por su parte, la burocracia
oficial acogi6 la "sugerencia® de su jefe supremo y puso ropaje
marcial. Mucha de la poblaci6n masculina joven estaba sujeta a

la leva forzosa, en especial cuando pelotones ‘de soldados espe-

raban a la salida de los cinemas, circos, cantinas y corridas



de toros para agarrar a los muchachos desprevenidos.

El no reconocimiento del gohierno por parte de los Estados
Unidos, dificult6 desde el principio, la obtenci6n de emprésti-
tos extranjeros para el régimen d= Huerta. Casi la totalidad
del mayor préstamo conseguido a través de bancos europeos, se
destin6 a amortizar una deuda previamente contrafda. La admi-
nistraci6n federal, al igual que los grupos revolucionarios,
ech6 mano al fécil recurso de imprimir nuevos-billetes sin res-
paldo met&lico, con el fin de pager proveedores y salarios. Co
mo consecuencia, desaparecieron lzs monedas de oro y plata y el
papel moneda se devalu con rapidez. La reducci6n del valor de
la divisa oficial promovi6 a los womerciantes a aumentar los pre
cios de sus mercancfas, Esto, aurado a los impedimentos de la
guerra civil para la produccién y transporte de los artfculos bi
sicos, provocé escaseces crénicas de comida y sustancias de pri-
mera necesidad. El poder adquisitivo de la poblacién se redujo

atn més por los efectos de la galecpante inflacibn.

En algunas circunstancias, tales condiciones hubieran provo
cado reclamos y protestas contra la polftica gubernamental, so-
bre todo de personajes con acceso a las tribunas pfiblicas, Pero
don Victoriano intent6é callar muchs de la crftica interna de su
régimen. Se vali6 de la censura y clausura de peri6dicos para

eliminar voces disonantes. La policfa y agentes de seguridad

utilizaron reiteradamente el asesinato polftico para suprimir de

tractores que se atrevieron a expmsar su desaprobaci6n del go-
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bierno. Cuando su desesperaci6n aumentd ante el deterioro de su
control polftico, el ejecutivo federal tampoco respetd las for-

mas de gobierno que al principio habfa acatado para legitimar su
toma de poder. En octubre de 1913, disolvié la cémara de diputa

dos y encarceld a numerosos diputados opositores.

A pesar de las medidas utilizadas para canalizar energfas al
esfuerzo bélico, la campafia militar no iba bien para las fuerzas
federales. En el norte del pafs, los revolucionarios dirigidos

por hibiles comandantes como Alvaro Obreg6n, Pancho Villa y Pablo

Gonzélez, a ciudades izas y otras pla
zas de importancia. Al sur, las huestes de Emiliano Zapata pro-
siguieron su guerra de guerrillas para conseguir la restauracién
de sus tierras, Su actividad bélica absorbi6 mucha energfa del

régimen huertista y contribuy6 asf a su eventual derrocamiento.

La lucha por el poder de los constitucionalistas cemenz6 en
el norte y paulatinamente avanz6 hacia el sur. Su campafia b&li-
ca empez6 a tomar vuelo alrededor de noviembre de 1913, cuando
las huestes villistas se apoderaron de Ciudad Jufrez y las tro-
pas de Alvaro Obregén se aduefiaron de Culiacan, Sinaloa. Pronto
después, Villa aliment6 la creciente leyenda acerca de su auda-
cia, cuando sus hombres derrotaron una importante fuerza federal

en la sangrienta batalla de Ojinaga, Chihuahua.
La guerra constitucionalista contra Huerta se desarroll6
con rapidez durante los primeros seis meses de 1914. La mayor

parte de las batallas tomaron lugar en torno a las principales
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ciudades. Por abril, el balance de la victoria empez6 a incli-
narse a favor de los insurgentes. A finales de dicho mes, las
diversas fuerzas insurrectas habfan sustraido del dominio huer-
tista a casi todo el norte del pafs, ademds de porciones de las
entidades federativas de San Luis Potosf, Veracruz y Puebla.
Los zapatistas dominaron Guerrero y Morelos. Seis capitales es

tatales ostentaron gobernadores revolucionarios.

La agonfa final de la administracién huertista empez6 du-
rante mayo de 1914. Después de encarnizadas luchas, la guarni-
ci6n federal de Tampico fue vencida el dfa 13 de ese mes por los
atacantes, bajo el mando del general Pablo Gonzdlez.? Tres dfas
nis tarde, la potencia militar huertista sufri6 otro rudo golpe

*al cder la plaza de Tepic —a la saz6n capital del territorio
del mismo nombre— ante la miguina guerrera de la divisi6n del
noroeste. Al transcurrir otros cuatro dfas, Saltillo sucumbi6
sin ofrecer resistencia ante el impulso de la divisi6n del nor-
te. Durante el mes de junio, cuatro capitales estatales mis fue
ron ocupadas en ripida secuencia por los ejércitos revoluciona-

rios.

Las Gltimas esperanzas castrenses del general Huerta para
salvarse de la gerrota definitiva, fueron echadas a tierra los
dfas 6 y 7 de julio de 1914. En esas fechas se realiz6 la

cruenta batalla de Orenddin, Jalisco en la cual una columna de
casi ocho mil soldados federales fue destruida por las divisio-

nes bajo el mando del géneral Alvaro Obregén. A rafz de esa
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victoria, los rev pudieron durante la si
guiente jornada de Guadalajara, la segunda ciudad del pafs, sin
encontrar resistencia federal. Ante tantas derrotas y la subsi-
guiente desmoralizaci6n de los federales, Huerta renuncié a su
cargo el 15 de julio de 1914 y hmy6 de México. En esos momentos
la divisién del noroeste estaba a treinta kilémetros de la capi-
tal de la repGblica en Teoloyucan. Allf se firm6 el tratado por
medio del cual el ejército federal se rindi6 incondicionalmente.
Los soldados de Obregén entraron a la ciudad de México al poco
tiempo.

Ni Villa ni Zapata habfan sido invitados a firmar el acuer-
do que puso fin a la lucha contra el huertismo. Este hecho subra
¥6 la creciente escisi6n entre esas dos facciones y el carrancis
mo. La desavenencia entre el Primer Jefe y el Centauro del Nor-
te habfa ido surgiendo desde hacfa algfin tiempo. Se debi6 en
parte, a la ascendiente popularidad, al renombre de Pancho Villa

¥, en parte, a su ejercicio del poder con independencia de los

de y sus es. El hombre de Cuatro Cif

negas que el imiento de Villa a

su propia autoridad. Tal idea se reforz6 cuando Villa desobede-
c16 las 6rdenes del Primer Jefe y con sus fuerzas y las de Feli-
pe Angeles, se apoder6 de Zacatecas. Esto sucedi6 poco después
que unidades incondicionales a Carranza habfan intentado tomar

la ciudad sin éxito. A pesar de w acuerdo formal firmado a las

escasas semanas en Torre6n, por medio del cual Villa volvié a
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comprometerse a estar parcialmente bajo la autoridad civil de Ca
rranza, cada uno por su lado comenzé a orientar tus planes y es-
trategias para realizar una eventual confrontaci6n armada. El

| Primer Jefe tom6 medidas para asegurar que su rival no llegase
primero a la capital de la repGblica tras la derrota de Huerta,
mientras que Villa se aprovision6 de armas y municiones asf co-

mo reclut6 hombres para su causa.

Por su parte, Emiliano Zapata nunca tuvo mucho afecto por

el hombre de Cuatro Ciénegas. En los arreglos del tratado de Teo
loyucan, Obregbn estipul6 que los soldados federales que estaban
en las lfneas de defensa al sur de la ciudad, permanecieran en
sus lugares hasta que fueran relevados por las unidades constitu
cionalistas, a fin de prevenir que los zapatistas entrasen a la
urbe, Durante fallidas negociaciones realizadas pronto después,
se sell6 definitivamente la ruptura entre Carranza y Zapata. Los
delegados del Caudillo del Sur insistieron que el Primer Jefe se
sujetara al Plan de Ayala, lo cual no acept6 el dirigente consti

tucionalista.

En base a estas diferencias de aspiraciones polfticas, la

lucha contra el se en guerra civil
entre los constitucionalistas por un lado, y los villistas y za-

patistas por el otro.>

Se hizo un Gltimo esfuerzo para llegar a
un acomodo en octubre de 1914 cuando muchos jefes militares im-
portantes intentaron aprovechar la convenci6n-de Aguascalientes

para formar un gobierno provisional independiente o que estuvie-
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ra por encima de las ambiciones de Villa y Carranza. Ninguno de
los dos jefes acept6 la idea. El primero se puso a las Srdenes
‘de la convencibn, vpero mand6 miles de tropas a la ciudad. El se
gundo, rechazé la propuesta y retix6 a sus representantes de la
reuni6n. Mientras tanto, los participantes de las sesiones hi-
cieron suyo el Plan de Ayala, por lo que los destinos del gobier

no convencionists se ligaron a los del zapatismo. En esos momen

tos, Eulalio Gutiérrez, el 1 por
la convenci6n, no tuvo otro remedio gue el de doblegarse ante
las presiones villistas y designé al Centauro del Norte jefe de
las operaciones militares contra Carranza, De tal manera, la

trifulca fratricida empez6.

Carranza y sus fuerzas se retiraron de la Ciudad de México
y se dirigieron primero a Cordoba, posteriormente a Orizaba y
por Gltimo, al puerto de Veracruz, una vez que fue desocupado
por los norteamericanos. Allf, el Primer Jefe establecif su

cuartel general.

Durante enero de 1915, cuando abiertamente se iniciaban las
hostilidades entre los carrancistas, villistas y zapatistas, pa-
recfa que los grupos perteneciéntes a la convencién posefan una
clara ventaja militar. Controlaban a casi todos los estados del
interior y del norte de la repfblica y ejercfan su dominio sobre
la mayor parte de las redes ferroviarias del pafs. Contaban con
el poderoso ejército villista, coh la organizaci6n guerrera de

Zapata y con otros grupos armados de menor envergadura que mero-
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deaban en distintas regiones. Entre ellos, se encontraba el de
Manuel Pelfez, quien contralaba una importante zona de la produc

cibn petrolera en el norte del estado de Veracruz.

Por su parte, las fuerzas armedas de los constitucionalistas
eran inferiores en nfmero a las de sus enemigos. Mantenfan s6lo
cierto dominio sobre las entidades periféricas. Aunque, su mando
en los principales puertos —Acapulco, Mazatl&n, Puerto México,
Veracruz y Tampico— adems del que ejercfan en los puertos fron-
terizos de Nuevo Laredo y Matamoros, les permiti6 echar mano a
las arcas de las aduanas y recibir libremente armamento del exte-

rior. No obstante, su posici6n esiratégica global era precaria.

si los convencionistas hubierzn perseguido enérgicamente des
de el principio a sus adversarios, es probable que los hubieran
eliminado con rapidez.! Pero debifo a cruciales errores milita-
res y logfsticos, el desenlace no fue asf. Obregén mostr6 ser
el mejor estratega en el campo, y supo explotar las debilidades
técticas de sus contrincantes. En las batallas que tuvieron lu-
gar en Celaya, las tropas bajo sus 6rdenes infligieron severas
derrotas a los huestes villistas azacantes. Esto oblig6 a Villa
a disminuir el nGmero de efectivos y provisiones destinados al
asesio de El Ebano, lo que propicis el fracaso de su campaiia pa-
ra posesionarse de Tampico y de la zoma petrolera. Posteriormen
te, durante mayo y junio de 1915, los ejércitos villistas sufrie
ron otro descalabro decisivo en las batallas de Trinidad.y Le6n,

Guanajuato, gue sellaron el ocaso definitivo de Villa como dispu
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tante para la obtenci6n del poder nacional, Los zapatistas mos-
traron una singular renuencia a salir de las zonas de interés in
mediato que tenfan en el estado de Morelos y el. partes de Guerre
ro y Puebla. Cuando finalmente se atrevieron a eéxtender su es-
fuerzo militar mis lejos, en apoyo a sus aliados del norte, ya
era demasiado tarde para afectar el resultado final de la guerra.
La victoria fltima pertenecid a Carranza y a los constituciona-

listas.

Por supuesto, tal colofén no se vislumbraba durante los ca-
pftulos iniciales de la lycha. El espectro de sostener una lar-
ga y dura campaiia contra un enemigo mis numeroso, confrontaba al
Primer Jefe en los momentos en que se divorciaba de la Conven-
cibn, Para ampliar la base popular de su movimiento y para
atraer m§s personas a la causa, Carranza dict6 varias medidas
sociales orientadas a atender las necesidades y aspiraciones de
las mayorfas mexicanas. A su vez, el tono y el alcance de estas
declaraciones reflejaban parcialmente los precedentes creados y
las presiones ejercidas por los comandantes constitucionalistas,
quienes a menudo con independencia del cuartel general, ponfan
en marcha programas progresistas para beneficiar a la gente de

su jurisdiccin.

Un ejemplo importante de la nueva orientaci6n carrancista
fue el decreto del 12 de diciembre de 1914. Este anunci6 el
compromiso constitucionalista de incorporar en su programa le-

gislativo, providencias sobre el matrimonio, la libertad del mu
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nicipio, la explotaci6n de los recursos naturales, la restituci6n

de las tierras a los pueblos, el fomento de la pequefia propiedad,

la reorganizaci6n del gobi y el me iento de la clase obre
ra. Contenfa la semilla de una filosoffa politica, por medio de
la cual el estado nacional dejarfa de ser el guardi&n neutral

del libre juego de las fuerzas econbmicas, ‘como lo habfa sido du
rante el porfiriato, y en cambio se convertirfa en el rector de
la econonfa nacional, en patrocinador del bienestar p@blico’y en

expresién mixima del interés nacional.

Otra muestra significativa del mismo fenbmeno fue el decre-
to expedido por el Primer Jefe el 6 de enerode 1915. Este tenfa
la aparente intenci6n de quitar su monopolio de reivindicaciones
campesinas del Plan de Ayala y de restar del zapatismo la repu-
taci6n de ser el principal baluarte del movimiento agrario del
pafs. El edicto estableci6 el mecanismo con el cual las fuerzas
constitucionalistas empezarfan a restituir a:los pueblos los te-
rrenos que les habfan sido despojados, desde '.13 promulgacién de
la constitucién de 1857. Ademds, plasmaba el concepto de que
todos los nficleos de poblacibn, tenfan el derecho de poseer sufi
ciente tierra para que sus moradores pudieran trabajarla para su
propio sustento,

Por su parte, los villistas y zapatistas también proclama-
ron, modificaron e intentaron llevar a cabo Sus respectivos pro
yectos. Aunque a la larga, ninguno de estos dos movimientos

triunf6. = Sus plataformas influyeron y crearon un marco de refe-
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rencia en que el Primer Jefe y los demfs constitucionalistas se

vieron obligados a actuar. Varios aspectos importantes de sus

se i a1 ionalista.
Sobre todo, los conceptos agrarios comunales de los zapatistas
dejarfan su impacto en el rumbo que tomarfa la polftica de los

vencedores.

Pero por lo pronto, a principios de 1915, Carranza necesi-

taba ampliar las bases sociales de su movimiento. Una de las

. ae este : 2 los obreros urbanos.
Por medio de sus coleboradores, el general Alvaro Obregbn estre
ch6 contactos con una faccifn -de la Casa del Obrero Mundial
!COH)- Estal era una especie de central anarco-sindicalista fun
dada en 1912 que confederaba a diversos sindicatos y a agrupa-
ciones obreras en el Distrito Federal. Hasta 1915, los dirigen
tes de la COM, reflejando su herencia anarquista, habfan consi-
derado que los gobiernos en cualquier forma eran antagénicos a
los intereses genuinos de la clase obrera. No obstante, los
emisarios de Obregbn convencieron a ciertos personajes principa
les de la CO‘H de que la lucha de los constitucionalistas coinci

afa falmente con las aspi del proletariado y que

ésta podfa hacer avanzar mejor sus intereses en una alianza con
ellos. Durante las pliticas, es probable que se hallan citado
el decreto del 12 de diciembre de 1914 y tal vez el del 6 de

enero de 1915, para iar la or sta de

los programas de Carranza y de sus subordinados.>
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Como resultado de las negociaciones, se firm6 el pacto de
febrero de 1915 entre varios representantes de la COM'y el secre
tario de gobernaci6n del Primer Jefe, Por medio del acuerdo, la

obrera se i6 a aliarse con el constitucio-

nalismo en el campo de batalla adems de hacer propaganda y con-
seguir adeptos a la causa entre los obreros de las regiones bajo
control constitucionalista, A cambio, el gobierno prometi6 pro-
mulgar legislaci6én laboral favorable a los obreros. También, el
pacto garantizé dar a la COM la cooperacibn y apoyo de los coman
dantes castrenses para que sus delegados pudieran organizar a

los trabajadores en las ciudades ganadas por los constituciona-
listas. Tal arreglo permiti6 que cerca de cuarenta comisiones

obreras llevaran sus ideas a miles de trabajadores en lugares

tan distantes como Salina Cruz, Mérida, Monterrey, Pachuca, Gua-

dalajara, Querétaro, Cérdoba, Morelia y Tampico.®

Quizd la nés 1 del acuerdo de fe-
brero de 1915, fue el :e:’pnocmten:c especial que se otorgé a
los obreros urbanos como grupo de poder. Se les distingui6 for
malmente como a un importante sector social y les reconoci6
cierto espacio polftico en el panorama de fuerzas internas del
constitucionalismo. Tal determinaci6n marcarfa un rasgo espe-
cial de la magna carta y de los gobiernos emanados de la revolu-
cién. Aunque, al poco tiempo de haberlo hecho, Carranza se

arrepentirfa de haber sentado el precedente.
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Cuando 1los constitucionalistas volvieron a ocupar la capital
de la rep@blica, esta vez en forma definitiva en agosto de 1915,
la COM recibi6 del general Alvaro Obreg6n, como premic’ por sus
servicios, el uso del lujoso edificio del ex-convento de Santa
Brigida. Pero la luna de miel duré poco tiempo. La actividad
organizativa de la COM en la ciudad de México procedi6 con ener-
gfa y vigor. Gener6 movimientos huelgufsticos que reclamaron au
mentos salariales para combatir la répida devaluacién de la mone
da oficial y la galopante inflaci6n que diezmaba el poder adqui-
sitivo de los asalariados, la frecuencia e insistencia de tales
movinientos preocupaban cada vez mSs a las autoridades militares,
en especial cuando afectaron a industrias esenciales para el man

tenimiento del orden y bienestar militar del gobierno.

los poderes constitucionalistas respondieron a fines de ene
ro de 1916 con el inicio de una campafia de aprehensi6n de muchos
airigentes laborales y la deportaci6n de los extranjeros entre
ellos. Finalmente, la represi6n se agudizé a principios de agos
to del mismo afio, cuando se intent6 efectuar una huelga general
en el Distrito Federal para respaldar las exigencias salariales.
El movimiento fue aplastado por la intervencién militar. Las
oficinas de la COM fueron allanadas, la central obrera disuéita
y los directores encarcelados y enjuiciados por un tribunal de
guerra. Aunque se promulgé un decreto a fin de aplicar la pena
de muerte a los dirigentes obreros detenidos, con el tiempo to-,

dos recobraron su libertad.! Esta violerta coerci6n oficial
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atest6 un duro golpe a la COM en la capital de la repfiblica. Ade
mis, depostr6 a muchos obreros tanto en el Distrito Federal como
en otros lugares del pafs, que aun con convenios formales, no se
podfa confiar que el gobierno abogara en beneficio de la clase

trabajadora.

En 1916, el Primer Jefe y sus generales subordinados podfan
proseguir una polftica que los distanciara del movimiento obrero
organizado, gracias a que se habfa consolidado su posici6n en el
campo de batalla. Tras las derrotas de sus ejércitos, Villa se
habfa replegado hacia el norte, donde sus fuerzas solamente re-
presentaban una amenaza para sus objetivos militares. A la vez
su influencia abarcaba un radio cada vez menor. En el sur, los
hombres de Zapata se interesaban en mayor medida en preservar y
fortalecer su mundo del estado de Morelos, por lo que su activi-
dad representaba un peligro en disminuci6n para el gobierno cons
ticuionalista que dominaba mis y mis &reas del pafs. En octubre
de 1915, ante la realidad polftica y militar mexicana, Estados
Unidos concedi6 a Carranza el reconocimiento de facto.

A consecuencia de esto, Villa, quien consideraba que las es
peranzas y favor del vecino del norte estaban con €1, se desenga
A6, Poco después algunos de sus lugartenientes detuvieron un
tren en Santa Isabel, Chihuahua y fusilaron a 17 mineros norteame
ricanos que viajaban en &l. En la madrugada del 10 de marzo de
1916, Villa particip6 en un ataque contra la poblacién estadouni

dense de Columbus, Nuevo México que dej6-un saldo de varios ciu-
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dadanos norteamericanos muertos y heridos, Esta incursi6n preci
pit6 una expedici6n "punitiva®, comandada por el general John J.
Pershing, que invadi6 la parte septentrional de México en-busca
del guerrillero nortefio, La presencia de tropas yanquis en te-
rritorio nacional durante casi un afio, originé varios encuentros
sangrientos entre militares mexicanos y estadounidenses. Final-

mente, debido a que los del viejo e~

legaron los problemas mexicanos a un segundo plano para su gobier
no, se inici6 la retirada de las unidades invasoras, Las Glti-
mas de ellas dejaron suelo mexicano el 5 de febrero de 1917, sin

cumplir su misién de capturar a Francisco Villa.

El repliegue de soldados nor incidi6 con la

elaboraci6n de la Constituci6n de 1917. El nuevo documento fue
el resultado de las deliberaciones del congreso constituyente,
convocado por el Primer Jefe hacia finales de 1916 para encau-
zar el proceso constitucional. En las reuniones correspondien-
tes, se lograron imponer algunos puntos de vista de las faccio-
nes progresistas del espectro ideolgico del constitucionalismo.
Varias cléusulas se incorporaron al nuevo c6digo nacional que

de una u otra manera, i La esen-

cia de muchos de ellos ya habfa aparecido en los decretos de los
distintos comandantes militares en diversas regiones del pafs
durante las campafias guerreras, De notable trascendencia eran

los artfeulos 27 y 123,
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El primero se referfa al régimen jurfdico de la posesi6n de
la tierra y de la explotaci6n del subsuelo. Asentaba entre otras
cosas, el principio de que la propiedad del suelo y de las aguas
correspondfa originalmente a la naci6n, la que tenfa la facultad
de enajenarla, y asf constituir la propiedad privada; fijaba el
precepto de gue la naci6n tenfa el derecho de expropiar por con-
cepto de utilidad ptblica; devolvia el dominio directo sobre los
recursos del subsuelo a la colectividad nacional (representada
por el gobierno), la gue podfa hacer concesiones a particulares
para su explotaci6n; estipulaba el derecho de la naci6n de suje-

tar el interés particular a las necesidades del interés social y

declaraba que era de prioridad tal el i nt

de los latifundios, el fomento de la pequefia propiedad y la dota
cibn de tierras a los pueblos.

El artfculo 123 normaba las relaciones obrero-patronales.
Entre otras cosas, fijaba la jornzda mixima de ocho horas; prohi
bfa el trabajo de menoies de doce afios y condicionaba el de los
j6venes entre doce y diéciseis afios; institufa la obligatoriedad

de un dfa de descanso por cada seis dfas laborados; estipulaba

una serie de medidas para que el salario fuese justo y pagado en
dinero sin mayor demora; establecfa la obligaci6n de los patro-
nes de proveer habitaciones sanas para sus obreros, de efectuar
el reparto de utilidades entre su fuerza de trabajo, de indemni
_zar a los asalariados incapacitadcs por accidentes laborales y

de mantener condiciones-higiéncias y seguras para el desempefio
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de las labores. La constituci6én consagraba el derecho de formar
sindicatos y asociaciones empresariales y el de huelga y de paro

patronal —precisando los requisitos de licitud de cada tipo de

de i6n; estr mecanismos de concilia-
ci6n por medio de la creaci6n de Juntas de Conciliacibn y Arbi-

traje; y fijaba indemni para los idos sin

causa justificada y para la gente desocupada por haber partici-
pado en sindicatos o huelgas lfcitas. Las clfusulas de estos
dos artfculos eran muy avanzadas, aunque su reglamentacién y
puesta en préctica estarfan sujetas a muchas interpretaciones y

presiones y tomarfan mucho tiempo para efectuarse.

Una de las fuentes de resistencia mis potentes contra la
aplicaci6n del artfculo 27 constitucional provenfa de las empre-
sas del hidrocarburo. Ellas vieron en la clusula relativa a la
recuperaci6n de la soberanfa nacional sobre las riquezas del sub
suelo, que era el principio jurfdico con que el gobierno podfa
controlar y limitar sus operaciones. Apelaron con energfa a sus
representantes diplomiticos con el fin de ejercer toda clase de
presi6n para impedir la entrada en vigencia efectiva de esa le-

gislaci6n que ellas denominaron retroactiva y confiscatoria.®

A la vez, los grupos petroleros estadounidense e inglés re-
presentaron una fuerza polftica y econ6mica significativa en sus
respectivos pafses. Por esto, lograron influir de muchas mane-
ras las relaciones entre sus gobiernos y el de México. Por ejem

plo, durante la primera guerra mundial, las compaifas explotado-
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ras del energético denunciaron con frecuencia la existencia de

planes £ por los istas y agentes alema
nes para destruir las instalaciomes petroleras nacionales. El
crudo mexicano era directa o indirectamente, de enorme importan
cia para la flota naval inglesa, cuyos buques de guerra tenfan

poco de haberse convertido al uso del hidrocarburo lfguido. Los

trol para que las fuerzas armadas

de los Estados Unidos la zona mexi para

el suministro a los aliados del elementos estratégico. Si se

llevaran a cabo tales conti ias, las #faw tendrtan tam

bién el camino allanado para sus sin impe-

dimentos ni condiciones de parte del gobierno mexicano.

Aungue no se realizaron tales intrigas intervencionistas,
la estrategia de las empresas contaba parcialmente con un apoyo
mexicano interno. Manuel Pelfez habfa levantado en armas contra
los constitucionalistas en 1914 con el objetivo expreso de defen

der la zona del h de los design. ilos del

b de y de sal los pozos petroliferos de
los saboteadores alemanes,’ Durante seis afios, Peldez y sus gue
rrilleros dominaron la regi6n por la fuerza militar y lograron
prevenir que los agentes del gobierno federal ejercieran su au-
toridad con eficacia. En los carzos de explotacién, la voluntad
del ejecutivo nacional resonaba vanamente si no concordaba con

la de las compaifas y con la de Peldez.
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Ademis, éste cobraba cada mes fuertes sumas de dinero de los

gerentes petroleros en calidad de préstamos forzosos o como remu

para la prot de sus iedades. Por eso, los

solfan & iar ante sus en Washingt

las tentativas carrancistas de sacar a Peldez de la regién, argu
mentando que esta accifn era un complot alemdn para apoderarse
de la producci6n mexicana.'® Por medio de este respaldo moneta-
rio y polftico, Manuel Peldez operS en la Faja de Oro —esa larga
franja de territorio cerca del Golfo de H_éxk:e entre Tampico y
Tuxpan— de donde se origind la mayor parte de la riqueza petro-
lera nacional, hasta que el Primer Jefe dej6 de encabezar los

destinos del pafs.

A su vez, este caso era sintomitico de la dificultad del ré
gimen carrancista para consolidar su hegemonfa polftica en toda
la naci6n, aunque ya habfa triunfado sobre los contrincantes mis
amenazantes. Por una parte, en numerosos lugares, partidas de
rebeldes cortaban las comunicaciones y hostigaban las unidades
militares. Bandoleros y gavillas de gente armada merodeaban por
muchos caminos y sembraron la inseguridad civil. Por otra parte,
la integraci6n del sistema polftico constitucional result6 ser
una tarea muy diffcil, debido a la profusi6n de ambiciones perso
nales y debido a la fécil disponibilidad del recurso armado para

hacerlas predominar.

La férmula electoral para elegir a los funcionarios estata-

les y municipales era un posible mecanismo que procurara la ins-



‘titucionalizaci6n del proceso polftico, Desafortunadamente, las
elecciones no siempre terminaron con el desenlace deseado. En
el estado de Tamaulipas los generales César Lopez de Lara y Luis
Caballero se postularon para el cargo del ejecutivo de la enti-
dad. Después de una violenta y refiida campafia, en febrero de
1918, cada uno se adjudicé la victoria en las urnas, por lo que
se instalaron dos congresos locales que intentaron certificar el
triunfo de sus respectivos candidatos. La Secretarfa de Goberna
cibn invalid6 el proceso electoral. Poco después, el general Ca
ballero se levant6 en armas contra el gobierno federal. La rebe
1i6n fue controlada antes de cerrar el afio, pero debido a las
circunstancias que gener6, durante més tiempo que el de otras en

tidades federativas de la repfiblica, el aparato gubernamental es

tatal no pudo considerarse pl incorporado al nuevo marco

constitucional.

"II, En el plano local

En el plano local de Tampico, se observé que después que las
fuerzas constitucionalistas se apoderaron de la ciudad en mayo
de 1914, ellos tomaron medidas para consolidar su autoridad y pa
ra satisfacer ciertas necesidades militares.

De inmediato, los revolucionarios asumieron los puestos de
autoridad civil o instalaron en ellos a partidarios suyos, y co-
menzaron a regentear los asuntos municipales de una manera que

tuvo ciertas repercusiones favorables para las mayorfas, Tal
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proceder les permiti6 contar répidamente con algfn apoyo de los
trabajadores, quienes constituyeron el grueso de la poblacién.
La accidn que benefici6 a &stos mis directamente, era la dispo-
sici6n que estableci tarifas fijas para la venta de carne y pes
cado al pGblico. El precio de estos artfculos habfa subido sin
moderacibn desde que, hacfa dos 6 tres meses, se habfan aumenta-

11

do las restricciones del sitio del puerto. Esta medida también

dio margen a que los soldados que guarnecfan la plaza, pudieran
mantenerse, ya que sus sueldos eran notablemente inferiores a

12

los de los jornaleros comunes dé Tampico. - Ademds, esta medida

contribuy6 a parte del popular que podfa ha
ber trastornado la seguridad militar de la localidad.

Otras disposiciones adoptadas para consolidar el dominio
de las nuevas autoridades también fueron vistas con agrado por

muchos obreros. Para financiar las de guerra, el co

mandante militar de Tampico, gencral Emiliano P. Nafarrate, exi-
gi6 que se hicieran préstamos fcrzados de muchos prominentes co-
merciantes del puerto. De los ccmerciantes espafioles, aproxima-
damente el 75% fue obligado a contribuir en este sentido. Mucha
gente guardaba un especial resentimiento hacia este sector mer-
cantil, También, a los negocios nnrt%americanos que habfan cola
borado abierta y notoriamente con el gobierno local de los fede-
rales (aproximadamente un 25% de ellos), se les exigi6 que cum-
plieran la medida.'® De la misma manera, los flamantes funciona

rios tomaron medidas vengativas contra los intereses de la gente



local de filiaci6n huertista. Se confiscaron sus bienes y en los
casos donde el ejército no incaut6 las propiedades y casas de al
quiler para usos militares, se requiri6 a los inquilinos que pa-

gasen la renta a las autoridades castrenses.l?

Por su parte, el impulso constitucionalista de la profilaxis
sanitaria también contribuy6 a presentar el lado positivo de los
nuevos poderes locales, Durante la Gltima etapa del asedio de
la ciudad, los atacantes habfan cortado el suministro de agua a

la red ai Esto ala i6n de la ya

existente epidemia de la viruela negra y la tifoideal® Esta si-
tuaci6n se habfa agravado, ya que durante varios meses las autori
dades municipales leales al gobierno federal, habfan mostrado
cierta negligencia para cuidar los elementos bisicos de higiene
de 1a ciudad.}® En contraste, los vencedores adoptaron medidas
enérgicas para atacar los males y para vigilar la condici6n gene
ral de la salud pblica, Se inici6 una ambiciosa campaiia para
vacunar a los residentes y se cre6 la brigada sanitaria munici-

pal, Los once brigadistas inspeccionaban todos los dfas a los

sol . casas de . hoteles y residencias
particulares del municipio, e informaron del estado higiénico
de los mismos. También ellos emprendieron un esfuerzo para re-
gar petr6leo sobre los charcos y para evitar que se guardase
agua en dep6sitos abiertos que podrfan convertirse en criaderos

17

de mosquitos transmisores del paludismo,'’ El hecho de que los

representantes del poder polftico-militar prestaran alguna aten:
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ci6n a las condiciones de vida de la gente que residfa en las ve

fue una dife i 1 de la ori del ré

gimen' ¢ Tal tribuy6 a la imagen
favorable que al inicio, se tenfa de los dirigentes constitucio-

nalistas.

Otra acciobn que lndudablmnt.e se acogi6 con benepléicito
por muchos obreros, fue la que permiti la reapertura de las can
tinas y expendios de licores. Estos habfan permanecido cerrados
durante la fase culminante de las operaciones militares contra
la ciudad. En el mes de junio se concediS nueva licencia a las -
cantinas. Como ya se anunciaban los fuertes caloresque abruma-
ban la costa del golfo durante julio y agosto, la noticia de tal
disposici6n debi6 haber sido recibida con jGbilo por los sedien-
tos. No obstante, la medida no se‘ motivaba por consideraciones
de corte populista, sino por necesidades econbmicas. Se condi-
cion6 la reapertura de los establecimientos al pago por adelan-

tado de las contri ipales més un abo

no mensual al gobierno militar estatal de tres tantos esa canti-

18

dad por concepto de impuesto de guerra.'® Cuarenta y cinco esta

bleci

tales i durante el mes de ju-
nio,'® pero la demanda creci6 de tal manera que mis y mis luga-
res entregaron su cuota durante los siguientes periodos para po-

der aprovechar el negocio.??

Todos estos medios, con la excepcién quizé de la brigada

sanitaria, habfan sido procedimientos adoptados para satisfacer
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las necesidades inmediatas del aparato militar. En la medida en
que tales disposiciones suavizaron también algunos problemas de
la mayorfa de los residentes de Tampico, presentaron una imagen
favorable de los poderes castrenses constitucionalistas. No obs
tante, tres circunstancias presagiaron que tal vez la coinciden-
cia de necesidades e intereses entre los obreros y los polfticos

militares, no iba a ser una relaci6n siempre cémoda.

En primer lugar, durante la época del asedio y toma de la
ciudad por los constitucionalistas, una de las s}tuaciones criti
cas para los asalariados tampiquefios tenfa que ver con el costo
de las rentas de vivienda, Por eso, los obreros aprovecharon la
oportunidad poco después, de plantearle al Primer Jefe, cuando hi
zo una gira por aquellas regiones, la necesidad de aliviar su con
dici6n, Carranza, por su parte, habfa decidido que la visita al
puerto era el momento oportuno para elucidar sobre las declara-
ciones acerca de las reformas sociales anunciadas en su decreto
del diciembre anterior, Hasta entonces, no habfa vuelto a men-

cionar el tema.?!

Isidro Fabela se le adelant en la jornada e
hizo un discurso de tono populista en el cual prometi6 que el go
bierno del Primer Jefe velarfa por el bienestar de la clase obre
ra y que obligarfa a los ricos hacendados a compartir su rigueza
con los trabajadores. Sus palabras despertaron la esperanza en
la poblaci6n de que Carranza tomarfa cartas en el.asunto de las
rentas. Por eso, cuando.el hombre de Cuatro Cifnegas apareci6 e

inici6 su discurso, los asalariados desplegaron én inmenso mantel



en el cual exigieron que el jefe de las fuerzas revolucionarias
decretara la reducci6n de las rentas en Tampico. Pero en lugar
de responder en forma afirmativa a la demanda de su audiencia,

Carranza se 1imit6 a contestar por medio del periédico constitu-

cionalista local, que con a1 de los

€1 no podfa hacer nada porque no existfa legislacién sobre la

materia que le autorizara a actuar.2?

Esa respuesta cay6 sobre los obreros como un bafio de agua

helada, sobre todo por su contraste con las previas accionmes de
los comandantes militares. Por lo demis, la poblacién obrera

de Tampico sabfa por experiencia propia, gue las leyes y el sis-
tema legal servian principalmente para bemeficiar a la gente pu-
diente que tenfa el poder para manipular la justicia a su favor.
Muchos trabajadores tenfan la mpx;esmn de que la revolucién iba
a acabar con esas desigualdades y abusos. Por eso, la reaccibn

del Primer Jefe fue un desengafio. *

En segundo lugar, cuando el administrador constitucionalis-
ta de la aduana tom§ posesi6n de su puesto, de inmediato descono
c16 la validez del contrato de estiba y alijo concertado entre

el Gremio Unido de Alijadores y E.M. Rowley y Cfa. El funciona-
rio bas su accibn en el decreto carrancista que anulé todos los
convenios celebrados por medio de la intervenci6n oficial duran-
te el periodo del gobierno huertista.2’ Aunque el administrador,
Francisco J, MGjica, manifest6 al Gremio su voluntad de ayudarlo

en todos los medios que estuvieran a su alcance para que los tra
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bajos fueran pasados di a la organizaci6n obrera sin

la intermediaci6n de la casa Bowley, pronto después este oficial

fue cambiado al puerto de Veracruz.2? Con ello, los alijadores

Las casas i y los istas
Rowley rehusaron todo trato con la representacién obrera y sola-
mente ocuparon a los estibadores en forma individual por medio
de sus cabos de cuadrilla.?® 1a posicién de los negociantes se
‘reforz6 debido a la significativa disminucibn del tré&fico marfti
mo, provocada por la primera guerra mundial. Las lfneas transa-
tlinticas europeas dejaron de llegar al puerto y el movimiento
de mercancias se desplom6 a niveles bajos.2® Asf, la desarticu-
lizaci6n del basti6n organizativo obrero  mis s6lido del puer-
to, fue el resultado del procedimiento de funcionarios constitu-
cionalistas. Este acontecimien’tu tampoco augur6 un enlace muy

tranquilo para los obreros en sus relaciones con las autoridades.

El tercer elemento que déjé cierta di; de

rumbo entre los gobernantes y el proletariado tampiquefio, tenfa
que ver con el ejercicio del poder. Afn antes de su triunfo so-
bre Huerta, Carranza habfa demostrado €l deseo de que el estado
mexicano tuviera una mayor participacién de los beneficios de la
explotaci6n del petréleo.?’ Cuando sus tropas tomaron Tampico,
principal punto de embarque del crudo, el Primer Jefe £ij6 el 21
de julio de 1914, un impuesto de "derecho de barra"™ sobre la ex-
portaci6n de ese combustible.’® Las compaifas s6lo hicieron el

Pago correspondiente a regafiadientes, y después de que el gobier
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no de los Estados Unidos hubiera presionade fuertemente para que

no se recaudara ni en oro ni en d6lares, seqdn estipulaba el de-

creto. Por 1o demfs, se 6 su 1 al -

miento de la validez de los impuestos pagados a Huerta sin la po
sibilidad de exigir nueva exlcci&.zg En esta ocasifn, si Carran
za se sali6 con la suya, fue solamente a medias. E1 asunto puso

en guardia a los trol sobre los ulterio

res del Primer Jefe.
Esas intenciones mayores, las de establecer una injerencia
gubernamental permanente y amplia sobre las actividades de explora

cibn y se vi més cl en su decreto

del 19 de septiembre de 1914. 'Bajo el pretexto de tener una ba-
se segura y confiable para lograr una distribuci6n de los impues
tos equitativa, se pidi6 que los propietarios de terrenos y due-
flos de industria describieran y valuaran sus bienes. El cabal co
nocimiento de estos datos para la rama petrolera, hubiera permi-
tido al régimen carrancista aplicar medidas administrativas y ju-
rfdicas que le habrfa otorgado muctio control sobre las activida-

des de las empresas del hidrocarburo.>’

Pero esta vez, los con-
sorcios rehusaron a acatar la df:sposicidn. Conocfan bien los al
cances del poder efectivo del Pri.nzz Jefe y no le iban a dejar
ampliar sus atribuciones reales, Al contrario, hicieron lo posi
ble para restringirlas. Al cabo'de poco tiempo, la sublevaci6n
de Manuel Pelfez en la zona de produccibn del crudo formé una ba

rrera a la entrada de unidades constitucionalistas para vigilar
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el cumplimiento de la voluntad oficial. En esta confrontacién
de las empresas para pugnar el poder al dirigente constitucio-
nalista, los consorcios petroleros demostraron claramente que
ellos llevaron la mano mis fuerte. Su actitud negativa repre-
sentaba una bofetada para el Primer Jefe, en sus pretensiones

de gobernar eficazmente el pafs.

Carranza con i ia el de
las compaiifas del energético, es probable que no le pasara inad
vertido el desenvolvimiento de las relaciones entre ellas y los
trabajadores mexicanos. Poco después de esa primera tentativa
fallida del ejecutivo para controlar las operaciones petrole-

ras, los obreros de Tampico tuvieron mayor €xito que el Primer
Jefe, en ver realizadas sus pretensiones. Durante mayo, junio
y julio de 1915, los trabajadores obligaron a numerosas compa-

fifas petroleras con instalaciones en la localidad a suspender

sus hasta que con las exigencias de aumen
to salarial. Por medio de una serie de huelgas, forzaron a las

a acatar sus disposiciones.>t

Desde luego, las pretensiones de los obreros y gobernantes
distaban de ser de la misma magnitud. No obstante, resaltaba
el hecho de que los operarios representaban un conjunto de fuer
za que habfa ejercido su propio poder frente a los consorcios
del hidrocarburo para alcanzar objetivos especfficos, Habfa
hécho esto precisamente cuando, en nombre de la naci6n, el titu

lar nominal del constitucionalismo habfa fracasado en.un empefio
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parecido. Es probable que esta circunstancia inspirara algo de
aprensién entre los hombres polfticos. En calidad de fuerza in-
dependiente, los obreros organizados podrfan llegar a ser un par
ticipante pujante en el trifingulo de relaciones entre gobierno,
capitalistas y trabajadores. A la sazén, dentro del contexto de

las dificultades para establecer su hegemonfa polftica, tanto so

bre la territorial ional, como en su trato con las
compafifas petroleras, muchos dirigentes constitucionalistas no
vieron con total beneplécito el surgimiento del elemento obrero

portefio.

Pero a su vez, el ambiente polftico local que condicion6 en
parte, lo que los trabajadores organizados podfan y no podfan ha
cer, se moldeaba y se renovaba sin cesar por un complejo flujo
de intereses y fuerzas. Su estructuracién y cambio no obedecie-
ron a la aplicaci6n de un s6lo criterio maestro ni a la imposi-
ci6n de una homogénea lfnea de acci6n. De parte del gobierno,
tres niveles de poder intervinieron para influir la acci6n obre-
ra. Por un lado, las necesidades y el juicio de lo que paulati-
namente se consolidaba como una direcci6én nacional bajo el tim6n
de Carranza, en ocasiones tomaban una importancia prominente en
el rumbo de los acontecimientos. Por ejemplo, las campaiias mili
tares contra Pelfez que se organizarom e iniciaron desde Tampi-
co, con frecuencia supeditaron otras consideraciones a las de la
movilizaci6n militar. Por eso, durante tales expediciones, la

actividad reivindicativa obrera podrfa ser interpretada por je-
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fes castrenses, quienes normalmente se mostraban positivos hacia
las demandas de la causa proletaria, como un entorpecimiento pa-
ra el éxito de la operaci6n anti-guerrillera. De modo parecido,
la promulgacién de la constituci6n de 1917 dej6 sentir en Tampi-

co la injerencia del gobierno federal.

Por otro lado, el estira y afloja de ciertas ambiciones per
sonales predominantes en la regi6n, a menudo abrieron oportunida
des o fijaron lfmites durante periodos determinados, a la activi
dad trabajadora organizada. Los personajes principales de este
nivel intermedio eran casi siempre jefes del ejército que tenfan
una parte o toda la zona bajo su jurisdicci6n. Asf, la actua-
cibn de los comandantes militares y de sus oficiales subordina-
dos frente a las organizaciones obreras y sus movimientos de lu-
cha contra los capitalistas, a menudo determind si el desenlace
de la situaci6n fuese pacffico o represivo. Ademis, durante el
periodo en el cual los funcionarios locales fueron designados
por las autoridades militares, el nombramiento de los empleados

administrativos municipale: una extensi6n del mis-

mo jaloneo polftico.

Para este tercer nivel, o sea, el municipal, la misma di-
versidad y amplitud de asuntos tratados por los poderes locales,
les concedi6 la oportunidad de tener cierta independencia de ac-
ci6n y de la posibilidad de aplicar interpretaciones propias a
la puesta en practica de lds indicaciones superiores. De tal ma

‘nera, por ejemplo; el .criterio del presidente municipal y del je



fe de la policfa, pesaba mucho sobre la relativa facilidad o di-
ficultad con gue individuos y agrupaciones podfan realizar sus
actividades. . h

Por supuesto, no existfa una ordenada cadena de mando ni
una continuidad polftica a través de estos tres niveles. Al con

trario, el pafs se caracterizaba por la carencia del poder cen-

tralizado y la débil lizaci6n de la En
estas condiciones, se una cambiante marea de posi
nes oficiales con a mSltiples probl que

tanto & los obreros como & las compaiifas.

Por lo demds, el papel de los. comandantes militares en los
asuntos de la administracién municipal cotidiana, se ampli6 y se
prolongé a causa de la imposibilidad de organizar una corporacién
de seguridad alternativa para suplir la funci6n de los soldados
del ejército. En 1914 la idea era crear un cuerpo de rurales ba
jo las 6rdenes inmediatas del gobernador y jefe militar del esta

do, para asegurar la tranquilidad pGblica del puerto.32

Empero,
no se pudo realizar el plan debido a la dificultad de reclutar

hombres: para el empleo policfaco. El sueldo comfn del jornalero
en Tampico'era de § 2.50 por dfa, mientras que el gobierno mili-

tar estatal estaba dispuesto a pagar solamente $ 1.00 diario pa

ra la fuerza de seguridad.>? Como consecuencia, se retenfa du-
rante varios afios un amplio contingente castrense en la ciudad.
Los comandantes intervenfan a menudo en los asuntos locales y

velaban por los i de sus ; tales




a veces proyectaban su criterio polftico sobre el despliegue de
los sucesos.
Asf, en diciembre de 1914, cuando empez6 a escasear el mafz

y muchos iant dieron sus existencias para especular

con el precio, el jefe de la plaza tom§ cartas en el asunto.
Mand6 inspeccionar bodegas y exigi6 facturas de compra para los
granos encontrados; orden6 la adquisici6n de éstos al precio de
costo al negociante y los vendi6 al pGblico por cuenta del go-

bierno. 34

En este empefio, cont6 con la colaboraci6n y el apoyo
del presidente municipal, J. B. Valladares. Este intent6 debi-
litar el control sobre el provisionamiento del mafz que ejer-
cfan los importadores principales, mediante su adquisicén por

cuenta del ayuntamiento.>®

Tales medidas no condujeron a los re
sultados deseados y s6lo reforzaron la voluntad de los empresa-
rios del comercio a resistir la intromisién gubernamental en

sus 2 Como se los inicios de una

hambruna general y la gente pobre comenz6 a escarbar las basuras

del mercado municipal para buscar un sustento mfnimo.>®

Mientras tanto, se habfan cambiado las altas autoridades mi
litares en el estado y con ellas, la polftica econbmica a seguir.
El general Luis Caballero declar6 libre la venta del cereal en

la entidad federativa,’’ lo que ratificé al cabo de poco tiempo,
cuando propagé la circular del Prirer Jefe que otorgaba toda cla

se de garantfas a los productores ce cereales, de "...que no se-

rén molestados en sus i de te de y



que €stos no les serdn indebi en el ni

en los almacenes o dep6sitos a que los destinen para su realiza-
38

cibn.

El jefe de las armas, coronel Francisco A. Espinosa, en
desacuerdo con la doctrina proteccionista para con los trafican-
tes de los artfculos de primera mecesidad, patrocin una campaia
local en coordinacién con el director del periédico El luchador,
para publicar noticias acerca de las casas comerciales mds abu-
sivas.3® La actitud del coronel Espinosa, probablemente se debi6
en parte al hecho de que 61 observaba el desenvolvimiento diario
de los sucesos en Tampico. Habfa visto mfltiples indicios del
descontento nopular ante el alza inmoderada del costo_de la vi-
da y el decaimento de la condici6n material de los trabajadores:®
Presenci6 el efecto de la desocupaci6n de miles de obreros en
enero de 1915 cuando las empresas petroleras restringieron sus
operaciones para protestar el decreto de Carranza que, en espera
de nueva legislaci6n, los obligarfa a suspender la ejecuci6n de
obras proyectadas y a conseguir permiso para continuir las exis-

tentes.‘l

Espinosa era testigo al a la répida Y co-

mercial, industrial y geogréfica de la urbe, Estos factores,

ademss de las dificultades de transporte y el estado de incerti-
dumbre suscitados por la guerra civil, crearon condiciones dema-
siado atractivas para la gente que disponfa de capital. Con ex-

plotar los graves problemas de abastecimiento de comida y la es-



casez de viviendas, podfan hacer su agosto. Asf procedieron los
casatenientes, comerciantes y hombres de negocios. Cuando el je .
fe de la guarnici6n intent6 atenuar la inquietud comfin con medi-
das vigorosas, los intereses establecidos primero disminuyeron
sus importaciones de viveres y después volvieron a apelar al su-
perior de ese comandante local. Asf, a finales de abril de 1915,
consiguieron garantfas del general Pablo Gonzdlez para que las
autoridades militares de Tampico dejaran de apropiarse del mafz

42 (en

y de varios otros comestibles, para venderlos al costo.
su lugar, el general Gonz&lez mand6 instalar una oficina de "pre
boste” para estudiar y fijar tarifas justas y vigilar las tran-
sacciones comerciales de los artfculos de primera necesidad. Es-
te procedimiento administrativo lucia mejor en papel que en la
realidad, ya que se carecfa de disposiciones para hacerse cum-
plir). Como resultado, los precios de la comida y de la renta
de habitaciones se dispararon incontrolablemente (se hablaba de
la triplicacién de costos bésicos dentro de un plazo de pocos me.

ses) .43

Al correr las semanas, la situacién empez6 a rebasar los
lfmites mfnimamente aceptables para mantemer la tranquilidad de
los que carecfan de comida. Los capitalistas se percataron a

tiempo de la proximidad del estallido popular. Temerosa de un

posible desenlace le, la gerencia de la Pe-
troleun Company ofreci6 regalar al ayuntamiento su existencia

dé mafz para que se repartiera entre las personas mis necesita-
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aas. M

Los miembros de la cémara de comercis local juntaron me-
dio millén de pesos para abastecer sus establecimientos y se con

Jur6 el peligro.4®

En tal clima de ambicibn de los 6mi 1t

poderosos, se defini6 con rapidez la postura de los partidarios
locales de la revoluci6n. El nuevo ayuntamiento declarS que "...
los elementos que existen en esta localidad identificados con el
actual orden preconstitucional son en lo general ciudadanos que

no tienen m&s medio de vida que su trabajo...". Solicit6 al go-

bernador y comandante militar del estado que asignara un salario

para quien

las del municipal,

.pues de otro modo, darfz un resultado que habrfa que traer
a la presidencia uno de ios hombres de fortuna que son y han si-
do siempre enemigos del actual orden de cosas".4® Poco después,

una comisién del mismo cuerpo edilicio dictamin6 que, "...bueno

serfa que se dictase una disposici6n prohibiendo esos sub

damientos (de cuartos y habitaciones), que s6lo traen beneficios
a los ricos que pueden acaparar muchas fincas para después extor
sionar a los pobres sub-arrenddndolas a altos precios”.’ Tres
meses mis tarde, la ret6rica y toma de posiciones habfan alcanza
do niveles mis definidos. El peri6dico El luchador hablaba de
la influencia moral que ejercfa el proletariado en la opini6n pg
blica e instaba a los trabajadores a denuncidr "los abusos y
atropellos de parte de la burguesfa”, mientras que solicitaba

"un enérgico castigo que les sirve (a los comerciantes acaparado



res de mafz) de escarmiento, asi como a quienes pretenden seguir

especulando con la miseria del pueblo”,!®

Los planteamientos y lenguaje de ese peri6dico, como el pen
samiento de muchos operarios tampiguefios, habfan sido influidos
por la labor de los representantes de la Casa del Obrero Mundial.
Estos llegaron a la ciudad durante el mes de marzo de 1915 y em-
pezaron a convocar a reuniones y mitines para orientar a los tra
bajadores en la formaci6n de agrupaciones obreras. Al principio,
contaron con un amplio apoyo de las autoridades militares, segfn
las estipulaciones del pacto ce febrero de 1915 entre la COM y
los altos dirigentes constitucionalistas. Durante las primeras
juntas pGblicas, hablaron algunos representantes de los batallo-
nes rojos (formados a rafz del acuerdo con los carrancistas),
quienes hicieron propaganda a favor de la causa del Primer Jefe
y en contra del villismo y del zapatismo, Pero por su parte,
los activistas de la Casa declararon que luchaban contra el mili

tarismo, contra la burguesfa y contra el clero,*®

Durante su primer trimestre en Tampico, los comisionados de
la Casa del Obrero Mundial contribuyeron a la formacién de varios
sindicatos que agruparon a trabajadores de un mismo oficio, tales
como los carpinteros, los albafiiles y los paileros, ademis de

reorganizar el sindicato de jornaleros.>®

Las implicaciones de
su obra empezaron a sentirse en mayo de 1915 cuando reunieron a
miles de.asalariados en una gran ranifestacién, que tuvo lugar el

dfa 2 para plantear demandas que se verfan repetidas.con distin-
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tos matices y variaciones durante mucho tiempo en la lucha obre-
ra portefa, contra las grandes compafifas industriales. Los par-

ae esa c 6r. exigieron la jornada de ocho ho-

ras, el pago de haberes en dinero norteamericano y el empleo de

jefes mexi en las troleras.®! (Para una discu-

‘si6n de los orfgenes y significado de estas peticiones, véase

el capftulo sobre el "contexto laboral®).

Esemitinno fue mis que el anuncio de las pretensiones pro-
letarias, ya que no propuso la aplicacién inmediata de medidas
directas para alcanzar los objetivos reclamados. ' (En esos momen
tos tropas constitucionalistas se hallaban en encarnizados cho-

. ques contra los villistas en El Ebano; cualquier gesti6n obrera
en Tampico que alterara el orden, habrfa sido interpretada como
un complot villista merecedor de una répida represi6n militar).
Su importancia residfa en la muestra de la capacidad de movili-
zaci6én de los dirigentes obreros. Estos habfan logrado hacer

. concurrir el acto a un amplio espectro de la clase trabajadora

* local, lo que presagi6 la téctica de combate que se desarrolla-
rfay afinarfa a través de los afos. Al cabo de pocos dfas,

“itambién se visl otras i ibles de lo que

significaba el nacimiento en ese tiempo de una fuerza proleta-

ria cohesiva.

El sindicato de jornaleros, en virtud del hecho de que agru
paba obreros sin especializacién, carecfa de mucha gente con am-

plia experiencia organizativa. Por eso, un pequefio nicleo de
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hombres de la Casa del Obrero Mundial se aboc6 a orientar y diri

gir a la agrupacibn. Los trabajadores de la limpieza pGblica

un contingent; dentro de la organizaci6n, por
1o que en mayo de 1915 el sindicato los represent6 cuando surgi6
un conflicto con el inspector de dicha rama de servicio pGblico.
Por medio del peri6dico El constitucionalista, la agrupaci6n exi
gi6 la destituci6n del titular del departamento. Como &ste goza
ba del apoyo y del respaldo del ayuntamiento, el asunto se con-
virti6 con rapidez en una confrontaci6n gue se di6 entre los re-
presentantes del gobierno local y el ala’ radical de la Casa. El
conflicto se torn6 cada vez mis antagbnico a medida que los acti
vistas se expresaron con mayor claridad acerca del rumbo por el
cual deseaban llevar a sus representados. Finalmente, en una
tensa asamblea general del sindicato de jornaleros a la cual
asistieron el inspector de limpieza, el regidor del ayuntamiento,
Tomis R. Morales, y otros dos funcionarios municipales, un miem-
bro del grupo laboral dijo a los denfs, al referirse a los emplea

dos pblicos asistentes: "Compafieros... tengan ustedes presen-

te que a estos caciques, a estos expl del pueblo, hay que

los". El de la orgahizaci6n elabor6é sobre
el tema: "Compafieros, como hemos visto que ese séngano el regi-
dor Morales apoya a este sdngano inspector, es de suponer que el
ayuntamiento también apoye al singano regidor Morales, pues ten-
gan entendido que nosotros somos la ley, podemos quitar, podemos

poner, asf es que contra el inspector, contra el regidor, contra
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el ayuntamiento, y contra todo lo malo, ustedes compafieros no te
man; no trabajen a matarse, tienen derecho a sentarse a descan-
_sar, no le hace qgue las calles queden sucias por un rato, que
ustedes descansen; y si por esto el inspector llega a decirles
algo, o el cabo Manuel, levantense en huelga y linchen al inspec

tor=.52

Tal vez el lenguaje haya sido exaltado, pero el mensaje fue
claro. - Se querfa presentar a los trabajadores organizados como
una fuerza polftica independiente y antagbnica a los mismos go-
bernantes. Esa actitud constitufa una amenaza para los hombres
en el poder local, quienes tenfan sus propio proyecto sobre la
manera de ordenar, clasificar y representar los intereses de la
colectividad. Por eso, el presidente municipal turn6 el asunto
al comandante militar del estado, general Jacinto B. Trevifio,
para que ese alto oficial de armas tomara los pasos necesarios
a fin de proteger las prioridades del constitucionalismo.>? por
desgracia, se desconocen las medidas dictadas en el caso, pero
las implicaciones del incidente afectaron de modo notable el ma-
nejo de las autoridades acerca de las posterfores actividades
obreras.

Una vez que la victoria constitucionalista en El Ebano esta
ba a la vista, los trabajadores de Tampico se atrevieron a ac-
tuar con mayor combatividad. Durante los meses de junio y julio
e 1915, los operarios de las principales compaiifas petroleras,

de la Colonia Transportation Company (la firma norteamericana
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que dominaba el movimiento de embarcaciones fluviales de provi-
sionamiento para los campos petroleros) y de la empresa eléctri-
ca y de tranvfas, realizaron una serie de movimientos huelgufsti
cos para exigir jornada de ocho horas, aumento de salarios, y pa
ga igual para trabajos iguales. En cada circunstancia el jefe
de las armas intervino de una manera que exhibi6 su interés en
convencer a los involucrados de que el desenlace debfa depender
de €1. Por ejemplo, se entrevist6 con el superintendente de la
Standard 0il Company para presionarlo a acceder a las demandas
de los huelguistasAs‘ Una vez enterado de la postura del mili-
tar, se le redujeron al gerente las opciones disponibles para re
sistir la presi6n proletaria. En otra ocasi6n, el dirigente cas
trense local se constituy6 en &rbitro entre los tranviarios y
electricistas y sus empleadores. Oblig que se efectuara una
soluci6n que canje6 ciertas exigencias de principio por concesio
nes materiales, a fin de que tanto el lado laboral como el patro
nal quedaran medianamente complacidos.>®> ¥ cuando miles de tra-
bajadores de la Huasteca Petroleum Company y de la Compafifa Mexi
cana de Petr6leo "El Aguila®, S. A. pararon las labores en julic
del mismo afio para respaldar sus demandas salariales, el jefe de
armas, por medio de los peri6dicos El luchador y la Tribuna roja,
express su creencia en la justicia del método utilizado por los

56

asalariados para alcanzar sus objetivos. Al mismo tiempo, el

militar ofreci6 con di i6n, tias a los empleados extran

jeros de las compaiifas afectadas para que pudiesen mantener las
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operaciones bisicas.>’ Este arreglo permiti6 a las gerencias pe

troleras guardar una posici6n intransicente hasta obligar a los

operarios a regresar sin ver realizadas sus pretersiones.>?

En cada episodio, el jefe militar procur6 dar la imagen que

las ej nacionales por su per
sona, constitufan el elemento decisivo y que con independencia a
ellas, ninguna de las dos partes tendrfa la fuerza necesaria pa-
ra imponerse a la otra. No cbstante, era evidente que la inje-
rencia de los representantes armados del gobierno central era al
tamente coyuntural. Debido a su escaso control sobre las &reas
de produccibn, los constitucionalistas disponfan de pocos recur-
sos efectivos para hacer cumplir sus disposiciones a los petrole
ros. Por eso, se vieron obligados a aprovechar los conflictos
buelgufsticos para intentar asentar los precedentes de sus atri-
buciones. Aparte de esto, por falta de un programa laboral cohe-
rente, actuaron casuisticamente, segln ameritaba la circunstan-
cia, que con frecuencia obedecfa a consideraciones distantes de
la problemftica proletaria local. FPor lo demSs, los agentes del
constitucionalismo carecfan de casi cualquier otro punto de con-
tacto convincente con que ejercer und-influencia afirmativa im-
portante sobre la naciente clase obrera industrial tampiquefia.
(La cambiante polftica econérica aplicada por los militares loca
les, tuvo una variedad de efectos para los asalariados y sélo
ocasionalmente sirvi6 para estrechar relaciones favorables entre

los unos y los otros).
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Los delegados de la COM, al contrario, se convirtieron cada
vez més en forjadores de una auténtica fuerza polftica local.

Su actividad organizativa toc6 a miles de obreros y les dio un
s6lido punto de referencia con que ubicar su experiencia coti-

diana como vendedores de su mano de obra.>®

Por lo demss, la la
bor de la COM rebasé con amplitud la esfera de actividad limita-
da de los asuntos laborales. Los delegados eran hombres con ma-
yor experiencia organizativa, se les vieron como a personas de
"cierta cultura” cuya labor orientadora trat6 temas acerca del
modo de vivir mejor en el ambiente trépico-industrial,’ Los ora-
dores ensefiaron sobre asuntos de vigencia y utilidad inmediata,
tales como el porqué del aumento de los precios y rentas y me-
dios de accibn directa para obligar su reduccién.’® Los directo
res de la COM presentaron funciones sociales y culturales para
educar a los obreros,®! y las asambleas dominicales de la organi
zaci6n llegaron a ser de por sf concurridos eventos de instruc-

ct6n ctvica.®?

De esta manera, cuando a principios de 1916 el e ——
dante militar y gobernador interino del estado, RaGl Girate, asuy
ni6 su cargo, encontr6 que la Casa del Obrero Mundial ya era to-
da una influyente instituci6n entre los trabajadores tampiguefios.
Se percat6 de que su pregbn no partfa de la necesidad de adhesi6n
y lealtad a la causa del Primer Jefe. Por eso, pregunt6 sobre
la procedencia de la autorizaci6n con que los delegados hacfan

su propaganda.®® Ainque el origen oficial del.permiso que te-
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nfan los comisionados no dejé al funcionario margen para actuar
en forma directa, 6ste qued6 preocupado por el poder que la aso-

ciaci6n obrera ejercfa en la localidad. ° . i

Su inquietud tenfa una legftima razén de ser, porgue el

lo de les durante 1916 puso de manifies
to la fragmentacién de la autoridad gubernamental para hacer
cumplir su voluntad. Esto, fremte a la creciente solidez de la
central obrera, vaticiné un diffcil camino para erigir la legi-
timidad de su mando. Un renglén de actividad que demostrd la
flaqueza de su posicién, tenfa que ver con las relaciones obrero-
patronales. El general Emilian P.'Nafarrate era el comandante
mss activo en tn)es asuntos. E1 tratb de asentar nuevamente el
principio de que el gobierno, representado localmente por las
fuerzas militares, era la agencia suprema para la resolucién de
los conflictos. & principios de abril de 1916, la COM auspici6
un paro general para exigir un salario minimo pagado en oro y la
jornada de ocho horas.®® Los soldados norteamericanos bajo el
mando de Pershing, ya habfan invadido a México durante la llama
da "expedicibn punitiva” y las relaciones entre los gobiernos
e los dos pafses’ llegaban a grados de mucha delicadeza. Las ac
tividades de los trabajadores portefios representaban un desaffo
para los jefes castrenses de la regibn, ya que sus exigencias
amenazaron con poher de entredicho los programas econémicos y
el control civil de ‘los militares en la ciudad. Nafarrate orde

n6 a los paristas regresar a sus labores y luego respalds la



sentencia con su caballerfa que barrif las calles principales,
dispers6é a los huelguistas y arrest6 a los dirigentes.®® Hecho
esto, Nafarrate anuncib que €1 representaba la potestdd méxima
de la plaza y que iba a garantizar el orden pGblico a todo cos-
t0.%6  Estipulé las bases para desarrollar negociaciones entre
las dos partes, condiciones que tuvieron por objeto fundamental
el fortalecimiento de la posici6n del gobierno en sus relaciones
tanto con los operarios como con las compaiifas petroleras.®’ E1
general condicionaba cualquier arreglo monetario entre los obre-
ros y gerencias para realizar los pagos en moneda constituciona-
lista. Ni los trabajadores ni las compaifas deseaban aceptar es
te punto. Los primeros se opusieron porque la divisa oficial se

devaluaba con rapidez, ademis de que los comerciantes de Tampico

no respetaban la paridad con ia al dinero ica-
no, establecida por la tarfa de y Crédito Pabli-
c0.%% Los segundos impugnaban la medida porque temfan que la fi

jaci6n de los sueldos de esa manera los conducirfa a pagar sala-
rios cuyo monto nominal serfa alto (pero cuyo valor real serfa

bajo) que, cuando se estabilizarfa la situaci6n financiera mexi-
cana y se revaluarfa el numerario, serfa imposible de rebajar la

9 Pero una vez mas, se demos-

cuantfa numérica de los haberes.
tr6 que de los tres actores del drama, el gobierno era el ms in
capacitado. Los representantes obreros y capitalistas llegaron

al acuerdo que més les convenfa (dado el hecho de que el ejérci-

to impedfa que los primeros utilizaran el péso de su fuerza), ha
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ciendo caso omiso de las estipulaciones monetarias fijadas por

Nafarrate. .
El gobierno proyect6 una imagen de torpeza frenté la actua
ci6n de los obreros y empresarios. Esto se debi6 en parte, a

que las de los oficiales parecfan care-

cer de un criterio coherente y consecuente. Por ejemplo, duran
te ese movimiento de abril, para apresar en Tampico a los diri-.,

gentes laborales, el de represién

creado por la campafia carrancista contra los obreros capitali-
nos. Pero al cabo de pocas semanas, en medio de una situaci6n
polftica internacional mucho mis tirante (en la cual los norteame

ricanos estaban mis di ai la tol a de las

autoridades mexicanas hacia la militancia obrera, como provoca-
cibn abierta), el sentimiento anti-yanqui del jefe de armas lej
1lev6 a respaldar las exigenci letarias contra los

estadounidenses.’) AdemSs, su aversi6n para los norteamericanos

le condujo a tomar medidas cada vez mds extremadas contra los in
tereses de algunos contratistas de esa nacionalidad,’? lo que
fortaleci6 la posicién y reputaci6n de los trabajadores organi-

zados. .

No obstante, cuando la gente influyente de la comunidad es-
tadounidense de Tampico logr6 mover las aguas en los cfrculos po
1fticos de Washington y el representante diplomitico de ese pafs
hizo una enérgica protesta por las acciones que el general Nafa-

rrate habfa realizado, &ste se vio obligezdo a buscar una salida



274.

decorosa. Culp6 a sus subordinados de un exceso de entusiasmo y
repudi6 sus propios actos.’> Para los obreros, tal retractacién
y comportamiento err&tico confirmaron la falta de profundidad
del compromiso laboral del militar mexicano y los puso sobre
aviso de lo que podfan esperar de aquellos que obraban en nombre

@el gobierno.

Pero los vaivenes del trato entre asalariados y patrones no
era el Gnico guisado en el men de asuntos principales que afec-
taban la imagen y proyeccibn de las autoridades. Era tan s6lo
el platillo en donde predominaba la accién de los portavoces de
la polftica superior. Por eso, en el desenvolvimiento de asun-
tos locales, se evidenci6 ms claramente el teje y maneje contra-
dictorio de los miltiples intereses y ambiciones y la manera en
que los mismos afectaron la formaci6n de la comunidad obrera tam
piquefia.

1916 era un afio de prueba, tanto para el ayuntamiento local
como para el grueso de la gente trabajadora de la localidad, Pa
ra los primeros, fue un periodo durante el cual podrfan demostrar
su eficacia y legitimidad frente a la diversidad de elementos po
1fticos, econbmicos y sociales que convergieron en Tampico. .Pa-
ra muchos de los segundos, represent6 un afio de lucha contra el

hambre y la muerte.
Debido a varios factores, entre los cuales figuraban la de-
ficiencia del transporte para distribuir los productos y una im-

portante disminucibn, de la produccién agrfcila a nivel nactonal,
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hubo en Tampico, como en muchas otras regiones del pafs, dramfti

cas de los aliment A los graves proble

mas por estas ci s, se agreg6 una aguda cri

s‘i: econbmica que se manifest6 en la forma de una desenfrenada
inflacién combinada con devaluacién. Tal situacifn era fruto en
parte de la descontrolada emisi6n de billetes efectuada por mu-
chas bandas revolucionarias y por la sucesiva obligatoriedad de
su circulaci6n a medida de que los diferentes grupos armados ha-
bfan ocupado los centros urbanos. Durante 1916, el Primer Jefe
intent6 poner coto a la profusién de distintas divisas y a la
_ vez reforzar el sfmbolo del derecho de su régimen, por medio de
suprimir en los territorios controlados por sus adictos, el uso
de todas las especies monetarias menos una nueva suya, denomina-
da "infalsificable”. En el marco de estas condiciones, se desen
volvieron las relaciones de poder.
Al ayuntamiento de Tampico le tocé la responsabilidad de vi

gilar el cumplimiento de las disposiciones monetarias del Primer

Jefe. , tal iba contra viento y ma-
rea de lo que propiciaba el ambiente local. Las compaiifas petro
leras insistieron en pagar sus haberes en oro o billetes norteame
ricanos para evitar que una eventual revaluaci6n del dinero cons
titucionalista, las obligara a pagar sueldos cuyo valor real su-

7‘1

biera a niveles mis altos de lo que les pudiera convenir.
su vez, los comerciantes se resistieron a aceptar el papel mone-

da de emisién oficial porque por un lado,el gobierno intentaba
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establecer su valor PO‘K decreto y por otro,la mayor parte de sus
proveedores cobraban en oro o en dinero norteamericano, ya que

el grueso de sus productos y provisiones eran de importacién de
los Estados Unidos.’>  Por estas razomes, el decreto de Carranza
de marzo que prohibi6 toda transaccibén comercial en moneda extran
jera y los intentos de las autoridades municipales para llevarlo
a efecto, encontraron mucha resistencia de parte de las principa

les fuerzas econémicas de Tampico.

Los poderes locales, quienes contaban a menudo con la cola-
boraci6n de los comandantes militares, realizaron una activa cam
paia para obligar el acatamiento de la medida. Por medio de car
teles pegados a las paredes, una amplia publicidad acerca de los
infractores aprehendidos y también a través de los informes obte
nidos de agentes secretos, el ayuntamiento se identificé plena-
mente con la tarea de imponer la circulacién de los billetes de
nueva emisi6n.’® Empero, no se pudo suprimir el uso de los d6la
res ni de las monedas de oro nacicnal o extranjero, ni siquiera
como patrén de valor para la fijaci6n de los precios.’’ El re-
sultado de esta escaramuza puso de manifiesto la falta de efec-
tividad de los funcionarios tampiquefios frente a los intereses

creados de la plaza.

Pero esta reyerte no era mis que la peguefia parte de una
confrontacién mds grande en torno a la cuestibn econbmica. Mien-
tras que a los industriales les przocupaba tener que pagar altas

sumas (aunque fueran de escaso valor real) er materia de salarios,
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a los comerciantes no les hubiera inquietado mayormente emplear
la divisa constitucionalista, si ellos hubiesen podido especular
con libertad acerca de su tipo de cambio frente al d6lar norteame
ricano o la moneda de oro. Pero el asunto no fue -asf. La Secre
tarfa de Hacienda y Crédito Pfiblico del gobierno constituciona-

lista £ij6 dirariamente la supuesta paridad y valor del papel en
comparacién con el metal dorado. Las autoridades intentaron ha-

cer respetar esa paridad.’®

En Tampico floreci6 el mercado negro donde se podfa comprar
la moneda de curso legal por mucho menos del precio fijado ofi-
cialmente.’? Tal situaci6n ech6 lefia al fuego de la devaluacién
monetaria. A medida que se reducfa el poder de compra del peso
constitucionalista, los comerciantes incrementaron los precios
de las mercancfas. Pero es‘e. proceso espiral era notoriamente
disparejo. Es decir, los ne?o:!.antes aumentaron las tarifas aun

més répidamente de lo que se depreciaba el dinero.%® Frente al

descontento popular que prov estas ci ias, los po-
1fticos locales echaron a cuestas la tarea de refrenar la ticti-
ca alcista de los mercadexes.lullos primeros se les hizo facil
culpar pxinctpalmente a losisegundos por la devaluaci6n del in-

falsificable.

La cruzada contra los abusadores de los precios utiliz6 bi
sicamente los mismos procedimientos que la campafa contra los
especuladores de la moneda legal. Ademis de las vigilancias,

denuncias, presiones y amenazas de multa que se presentaron de
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parte de los funcionarios municipales,®? el preboste estipuls que

los comerciantes se remitieran a su oficina cada semana, una lis
ta de las tarifas de venta de los comestibles® y 1legé a propo-
ner que las autoridades municipales establecieran un expendio

de comestibles porque "...haremos un beneficio al Pueblo y exigi
remos a los explotadores de comestibles a vender a precios razo-
nables*.3% pero los esfuerzos de los poderes locales para poner
la situacibn bajo su control, tuvo un desenlace tan estéril como

el de su intervencibn en torno a la cuestién de la moneda.

Los iantes decidieron p: una i6n con
el ayuntamiento para deslindar en forma definitiva las prerroga-
tivas del poder oficial en el terreno de sus negocios. Varios

establecimientos grandes sus puertas para protestar las
86

ticticas de las autoridades. El chantaje de hambre desencade-

né escenas de desastre.

El costo de la comida subif a niveles estratosféricos y la
gente descontenta, empez6 a acudir a las reuniones pGblicas de
la Casa del Obrero Mundial, donde se hablaba de la necesidad de
aplicar la "accibn directa® para resolver los problemas.®’ E1
ambiente de desesperaci6n se agravé, porque ademds del numeroso
flujo diario de personas necesitadas procedentes del interior
del pafs, que buscaba empleo en la capital petrolera de México,%8
miles de hombres desempleados llegaron repentinamente en mayo.

Durante ese mes, las principales compaiifas norteamericanas del

hidrocarburo cesaron muchas de sus operaciones en los campos al
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norte del estado de Veracruz, debido al inminente peligro de gue

rra cntre su pafs y México, a rafz de la invasi6n estadounidense

- que habfa tenido lugar en el norte.3®

Si para marzo se habfa comentado que la condicibén material

90

de los obreros se hacfa precaria, = en abril las gerencias de

las grandes del ble, a
por la situaci6n hacia d6nde el problema los conducirfa. Aumen-
taron espontineamente las néminas de sus asalariados y propusie-
ron que se estableciera el salario minimo de un peso oro. Los
jefes militares rechazaron la idea, ostensiblemente porque el
pago de haberes a base del patrGn oro, minarfa la "solidez" de
la moneda constitucionalista. (Aparentemente, la verdadera razén
de su respuesta negativa, tenfa que ver con el temor de que tal
arreglo monetario provocase una desercibn masiva de las tropas
del ejército. A la sazén, los soldados percibieron por dfa dos
pesos infalsificables y los obreros petroleros recibieron entre
15 y 19922

La situaci6n sigui6 empcorindose para la gente pobre duran-
te la pr_imavexa e inicio de la temporada de calor. Con el aumen
to de las temperaturas, las tensiones sociales también incremen-
taron. El proceso culmin6 a fines de junio durante momentos crf
ticos, cuando los comerciantes llegaron a un arreglo con las au-

toridades municipales.

Ante el habil manejo de la restricci6n de ventas de comesti

bles, confrontadas con el resultante descontento popular, las au
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toridades municipales se dieron cuenta de que 10s comerciantes
tenfan una fuerte arma, contra la que no podfan ofrecer una re-
sistencia efectiva. Los polfticos idealistas decidieron ceder
ante la fuerza de los realistas hombres de negocio. A cambio
del abandono de la ofensiva comercial contra la administracién
local y mis directamente, contra la poblacién trabajadora, el
ayuntamiento acord6 no intervenir en la fijacién de los precios
y en el suministro de provisiones para los negocios. A partir
del dfa 26 de ese mes, la comida reapareci6 en las tiendas.

Los mayoristas de viveres comenzaron a regalar toneladas de
mafz, frijol, arroz, carne, pastas, piloncillo, azfcar y harina
de trigo, para que fueran repartidas en raciones diarias por el

gobierno local.’?

Quiz&s estas acciones caritativas hayan servido para cal-
mar moment&neamente la borrasca, pero no remediaron a fondo la
situacibn general: Durante la temporada de lluvias de ese afo,
la tasa de mortalidad subi6 aproximadamente a 180 personas por
cada mil habitantes', como resultado del mal estado de salud de
la poblacxén.93 Y los precios continuaron su marcha ascendien-

te‘g‘

De esta manera, también en el renglén de la accibn més sen-
sible a las necesidades b&sicas del pueblo, las autoridades loca
les habfan demostrado que actuaban con una clara inhabilidad pa-
ra hacer cumplir sus benéficas intenciones. (Por el contrario,

el parcial alivio del problema del encarecimiento fue producto
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en parte de la accibn obrero-patronal que estaba al margen de la

voluntad 1. Ante la presi6n huelguista de
los trabajadores para obtener repetidos aumentos salariales, las
empresas optaron por importar por cuenta suya artfculos de prime
ra necesidad para asf poder venderlos a costo a sus asalariados.
Véase el capftulo sobre el "contexto laboral® de la segunda par-
te). Este tipo de fen6meno present8 una imagen que inspir6 poca
credibilidad en la eficacia del gobierno y en las promesas de los

polfticos.

Por lo demss, el embrolloso proceso de estructurar nuevamen
te el aparato polftico regional, provocé mfltiples situaciones
conflictivas dentro de los distintos niveles de poder. La compe
tencia entre diversos funcionarios (tanto civiles como militares)
para establecer atribuciones y jurisdicciones, frecuentemente
termin6 en circunstancias antagbnicas cuyos resultados dejaron
pocos productos positivos para la comunidad obrera. Por ejem-
plo, durante la mayor parte de 1916; el ayuntamiento de Tampico,
que tenfa conocimiento de la realidad de los habitantes, se opu-
80 tenazmente al establecimiento en el puerto de casinos y gari-
tos. Resisti6 tentadoras ofertas del pago de altas contribucio-

nes, a cambio de el permiso iente. Se mantu-

vo firme frente a toda clase de presi6n e influencia que los so-
licitantes ejercfan sobre el cuerpo edilicio. No obstante, du-
rante octubre de ese afio, el nuevo gobernador interino del esta-

do, Fidencio Trejo, consider6 que el caso era de su incumbencia
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y. con todo desprecio hacia el criterio de las autoridades loca-
les, otorgé licencia para la apertura de varios establecimientos

95 Los poderes portefios, recientemente instalados

de esa fndole.
tras las elecciones locales, enarbolaron la bandera del munici-
pio libre para contrariar y anular el permiso. El ejecutivo de
la entidad federativa, a la sazbn del general Gregorio Osuna, re
Plicé con un amenazador reproche de la postura adoptada por el
alcalde.?® Este defendi6 la competencia legal y posicién casi
moralista del cuerpo municipal. la disputa se prolongé por mis
de un afio y medio, ocasionando que a menudo se clausuraran gari-
tos "clandestinos” instalados bajo la protecci6n de los goberna-

doxes.97

Otros dos casos pusieron de relieve la forma en que las dis
putas del poder polftico abri6 grietas en la fachada revoluciona
ria gubernamental, grietas gue mascharon la imagen positiva de
los funcionarios constitucionalistas, A principios de octubre

de 1916, los residentes de Arbol Grande encontraron que los tra-

bajadores de la Pierce 0il C on 1 E pa

ra construir nuevos tanques de almacenamiento. El lugar de la

obra era el sitio donde anteriormente se habfa quemado un inmen-
so recipiente de petrdleo cuyo centenido incenciado destruy6 17
6 18 casas cercanas. A rafz de m movimiento popular que se dio
en enero de 1915, los moradores consiguieron que el ayuntamiento
prohibiera la ereccibn de tales dep6sitos en el punto del sinies

tro o en cualquier otro paraje prfximo a viviendas, Por eso, en
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octubre, la actividad edificadora provocé una protesta de los ve-

cinos. Estos inmediatamente exigieron al presidente municipal

“que hiciese efectiva la hibici6n contra el 2 iento de
los tanques. El funcionario se top6 con que en julio, la empre-
sa habfa obtenido autorizaci6n del gobernador interino, Rafl G&-
rate, por lo que, el caso se convirti6 en un conflicto de compe-
tencia entre los poderes polfticos. Y mientras que el pleito
prosegufa lentamente entre las autoridades, la compaiifa del hi-
drocarburo utilizé el nuevo receptdculo ya construido para guar-

dar ble, con el iente riesgo de 1os habitantes.

Su fe en la efectividad del aparato revolucionario seguramente

se vio afectada por el desenlace.’®

El otro caso tuvo un resultado mis afortunado para los resi
dentes, en parte porque sus actos de resistencia obligaron a las
autoridades locales a modificar su posici6n, aunque esto més tar
de provoc6 conflictos entre ellas y los altos funcionarios esta-
tales. Se trataba de la invasi6n de los terrenos baldfos por la
gente que no podfa pagar las altas rentas de la ciudad. Al prin
cipio, el ayuntamiento adopt6 una postura legalista frente al

problema, rehusindose a considerar las solicitudes de adjudica-

ci6n, alegando que existfa, .una disposici6n expresa del ciu-

dadano gobernador del estado, que prohibe terminantemente la ad-
misibén de denuncios de terrenos hasta tanto no se terminen los

99

trabajos de la Seccibn Agraria...".”’” Pero la ocupacién forzada

del suelo baldfo se generaliz6 a tal grado que, las autoridades
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tampiquefias se percataron de que el hecho represent6 una necesa-
ria vilvula de escapa para aliviar la presi6n demogrifica y eco-
némica de un importante segmento de la poblacion.'®® Por lo de-
mds, aun si el municipio hubiera querido prevenir.la ola de inva
siones, su falta de recursos, tanto represivos como para ofrecer
alternativas viables, le habrfa impedido realizar tales preten-

siones.

Pero por suerte, los munfcipes adoptaron un camino interme-
dio. La mayor extensién de terrenos baldfos sujetos a apropia-
ci6n popular, era una gran framja de superficie pantanosa entre
la laguna del Carpintero y el rfo P&nuco. La compaiifa de los Fe
rrocarriles Nacionales de México tenfa titulo sobre ella, pero
en virtud de que no la ocupaba ni la empleaba para usos defini-
dos, el alcalde vefa mayor justicia en que las utilizaran los
obreros carentes de viviendas, El presidente municipal podfa fo
mentar tal desenvolvimiento porgue sabfa que la empresa ferrovia
ria tenfa sus manos amarradas para oponerse por (a via legal, de
bido a que sus propiedades y archivos estaban intervenidos por
el gobierno constitucionalista. EI polftico local cre6 una comi
si6n investigadora del ejido de Tampico gue empez6 a revisar los
expediented de informaci6n ad perpftuam, Esta abri6 un registro
de los documentos y declaraciones de posesibn, dando asf una san
ci6n oficial y un reconocimiento formal a las invasiones. Al
ver fracasar los esfuerzos de la compafifa para vedar sus accio-

nes, el ayuntamiento’ procedi6 a deslindar'y repartir otras gran-
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des propiedades de la misma firma en Arbol Grande y Dofia Ceci-

16,207

La empresa apel6 a las autoridades federales y estatales pa
ra ampararse contra los actos de los funcionarios locales. Aque
1los, sobre todo el gobernador, tuvieron que actuar cautelosamen
te, porque la nueva constituci6n que apenas entraba en vigor, pu
so énfasis en el concepto de la autonomfa del municipio libre.
Finalmente el ejecutivo de la entidad federativa pudo suspender
las operaciones de la comisifn investigadora del ejido. Lo hizo
por medio del nombramiento de su propio "comité particular ejecu
tivo" que suplantarfa al grupo local en la tarea de llevar ade-
lante el trabajo de la comisién nacional agraria.’®? No obstan-
te, el breve impulso del cabildo fue suficiente para dar arran-
que a un duradero movimiento popular que supo construir sobre
las bases organtizativas aprendidas en el ambiente local. (Véa-

se el capftulo sobre el contexto social).

Si bien estos ejemplos demuestran ciertas disputas entre
los concejales tampiquefios y los poderes regionales, también po-
nen de manifiesto una caracterfstica clave del propio ayuntamien
to. Este, que llevaba las riendas del gobierno local desde me-
diados de 1915 hasta finales de 1917, estaba compuesto por va-

rios artesanos 103

que compadecfan con la condicién de los mi-
les de obreros a su alrededor. Empero, los integrantes del cuer
po oficial carecfan de mucha experiencia en el campo de los asun

tos pGblicos y no reunieron una inmensa cantidad de colmillo po-



1ftico. Por eso, intentaron suplir su incapacidad para realizar
sus pretensiones con una ret6rica y con actuacibn de corte popu-
lista. Pero el suyo era un populismo sin mucho poderfo efectivo,
a causa de las rivalidades polfticas y debido a la ausencia de
labinscitucionalizacién de su autoridad. Por eso, muchas de sus
acciones, mientras se orientaban hacia el beneficio de las mayo-
rfas, no se distingufan por ser iniciativas constructivas que
atacaran los problemas en sus rafces. M&s bien, se trataba de
reacciones a las presiones o necesidades de la gente que de una
u otra manera hizo ofr su voz o sentir su presencia. Tal fue el
caso con las invasiones de los terrenos baldfos y el del repenti
no reparto gratuito de viveres por los grandes comerciantes, en
visperas de una severa hambruna. De la misma manera, en septiem
bre de 1916, las autoridades tampiquefias patrocinaron la distri-
bucibn sin costo de cépsulas de quinina para combatir la mortali
dad palfdica, ya después de que habfa empezado la epidemia.l04
Por otra parte, aun después de los mGltiples ejemplos de su impo
" tencia para intervenir con éxito en la economfa local, en enero
de 1917 se segufa sugiriendo al ayuntamiento con respecto a los
altos precios, "...que tome medidas mis enérgicas con el comer-
cic de la localidad, a efecto de gque en cuanto tea posible se me
jore esta triste situacibn para el pueblo que ya ha llegado a un

. 105
grado completamente alarmante

Envuelto en una dindmica polftica que lo obstaculizaba a ca

da paso, el gobierno local intent6 defender.entonos cada vez mds
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. su ici6n con a los contendien-

tes. Par ejemplo, en torno al asunto de los tangues de la Pierce
011 Corporation, declarf, "...que si no llena las aspiraciones de

la Pierce 0il ion, sf queda justificado

nuestro procedimiento ante el pueblo que, conel alma nos pide jus
ticia, porque est4 sediento de ella, y procedimientos como &stos
en beneficio de un-pueblo serdn 1los que levanten muy en alto el

gobierno de la revoluci6n constitucionalista®.l0®

Pero precisamente la patente incapacidad de la burocracia
oficial para beneficiar a los obreros, dej6 mucho campo para una
vigorosa actividad organizativa entre los trabajadores. Los mGl-
tiples problemas especiales, tanto de fndole social como laboral,
de que padecfan las mayorfas tampiquefias, provefan temas en tor-
no a los cuales se podfa movilizar una gran proporci6n del prole-
tariado. Esto es 1o que sucedi6 durante 1917 y parte de 1918.

La actividad del ayuntamiento durante este periodo padecfa del
mismo complejo de ésterilidad que se habfa notado en los afios an-
teriores. Pero la situacién fue complicada por la promulgacién
de la nueva constitucién y por la compaiifa electoral para la gu-

bernatura del estado.

El documento fundamental estableci6 entre otras cosas, una
serie de normas protectoras y favorables para la clase obrera.
Mas no estipulé los términos de jurisdicci6n ni los mecanismos
concretos con que se iban a llevar a cabo sus provisiones. Los

trabajadores portefios, quienes conocfan las disposiciones consti
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tucionales, recurrieron al funcionario civil mis cercano, el pre
sidente municipal, para reclamar el cumplimiento de la ley bési-
ca del pafs. El alcalde simplemente transcribi6 sus quejas a las
empresas demandadas y exigi6 que se les diera una respuesta al

cabo de 24 horas. Algunas compafifas hicieron caso omiso de esa

ia y de las de multa que siguieron a la

a. otras con su propia versién de los he
chos que disputaba la veracidad de los alegatos obreros; y va-

rias céndidamente se burlaron de lo que ellos vieron como la in-
tencibn concejal de entrometerse en la administracién de sus fac

torfas. oy

Cuando los obreros no recibieron satisfaccién por medio de
las autoridades locales, intentaron conquistar sus reivindicacio-
nes a través de sus propios métodos que habfan ensayado y desarro
1llado con anterioridad: incorporaron las prerrogativas garanti-
zadas por la constitucién a los pliegos petitorios de huelga.

Los asalariados se habfan percatado de la infructuosidad de las
gestiones gubernamentalistas y les era obvio que si querfan ver
realizadas sus aspiraciones, ellos mismos tendrfan que obligar
su curplimiento. Por lo demds, se habfan ido engendrando orga-
nizaciones pormedio de las cuales el elemento trabajador expre-
6 su voluntad y uni6 sus acciones, La Federaci6n de Sindica-
tos, obra de los mis activos miembros de la Casa del Obrero Mun-
dial, cobijaba muchos sindicatos de la ciudad y coordind.las re-

laciones entre ellos.%®
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La proliferacién de las huelgas que patrocin6 la Federacin,
oblig6 al ejecutivo local a procurar su resolucién mediante la
creaci6n de una junta de conciliacibn y arbitraje, procedimien-

to indicado en el artfculo 123 constitucional. Al principio,

las gerencias industriales enviar sus a
las reuniones convocadas para tal fin, basando su negativa en va
rias triquifivelas y tecnicismos legales. S6lo después de que el
gobernador interino del estado las habfa presionado, se presenta
ron ante la junta. Al hacerlo, estipularon con repeticién que

la presencia de sus delegados po significaba su sancibn al orga-
nismo arbitral y manifestaron que los suyos tenfan autorizacién
s6lo para tratar los puntos sefialados en las conferencias con el

jefe de la entidad federativa.l®®

Su punto principal de contenci6n tenfa que ver con la presi
dencia de la comisi6n conciliadora. La carta magna fijaba que
1a junta se compondria de tres partes, la laboral, la patronal y
la gubernamental, cada wna con m s6lo voto. De tal manera, la
posicién del funcionario oficial serfa decisiva. Los empresarios
resistieron a todo trance que el alcalde ocupara el cargo, ya
que su actitud obrerista y populista era muy conocida. Por eso,
no fue sino hasta que el licenciado Enrique de Kératry fue nom-
brado titular del concejo arbitral por el gobernador interino del
estado, que las compaifas aceptaron la idea de que ese cuerpo
dictaminara sobre las disputas sbrero-patronales. Kératry era

abogado y notario pGblico de Tampico y compartfa despacho en so-
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ciedad con dos jurisconsultos norteamericanos en el edificio co-
nocido como el *Centro Petrolero®. Su practica profesional le
habfa permitido darse cuenta de las necesidades de los consor-

cios . B imi de esto, tranquilizé a las su-
110

perintendencias capitalistas.

Pero no fue tanto que existiera alguna simpatfa patronal,
real o imaginaria, de parte del jefe de la junta de conciliacién
y arbitraje lo que mis fastidid al proletariado local, sino el
mismo procedimiento legal en que se insistfa observar. Los asa-
lariados se encontraron enmarafiados en un sinffn de requisitos
jurfdicos que, si no alteraron la esencia de las injusticias que
denunciaban, modificaron su posicién legal para obtener resarci-
miento. Aprendieron que la aceptaci6én de cualquier dinero ade-

mas del jornal, serfa i da como la dad de esa

cantidad en calidad de indemnizacibn, Tuvieron que presentar
sus quejas por escrito en una forma especial predeterminada y
perdieron dfas enteros realizando los trimites administrativos.
El mundo de las diligencias legales era el campo de dominio de
los empresarios, quienes con frecuencia empleaban una flotilla

de abogados que estaba lista para defender sus intereses ante
las instituciones legales. Viendo el desenlace de estas circuns
tancias y desengafiados por los fallos de la junta, en diciembre

de 1917, los miemb, de la Fed 6n de Sindicatos, después

de concluir que no les producfa ninglin resultado favorable,

acordaron dejar de nombrar delegados que 10s representasen ante
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el organismo oficial.ll?

Los obreros podfan permitirse el lujo de dar la espalda a
los mecanismos formales .para.procurar reivindicaciones, porque
tenfan alternativas viables a la mano o a la vista. Dentro de
su alcance inmediato, la unidad de sus agrupaciones y la accibn
conjunta ofrecieron medios mis directos y a menudo mis efectivos

para sus obj .12y el horizonte para el futuro

préximo, tenfan la perspectiva de recibir algfin apoyo de cier-
tos aliados polfticos. Varios aspirantes a cargos pfiblicos,
quienes habfan mostrado tener una marcada simpatfa hacia la cla-
se obrera, habfan triunfado hacfa poco en los comicios municipa-

les y regionales.

La campafia polftica de 1917 que result§ en su victoria, tu-

vo palpables para el ento de las lu-

chas obreras de Tampico durante ese afio. Los dos disputantes

para la primer magistratura del estado, los generales Luis Caba-
llero y César Lbpez de Lara, movilizaron a sus partidarios y mi-
litantes en la entidad federativa, tanto para atraer nuevos adep
tos como para obstaculizar la labor de su contrincante. Esto re
sult6 en varios chogues y enfrentamientos sangrientos en Tampi-
113

co, A

Pero a medida que la posici6n de cada parte se defini6, la
actividad administrativa de los funcionarios tom6 un cariz cada
vez ms polftico. Durante abril, el ayuntamiento, que andaba en

pleitos con el gobernador, Gregorio Osuna, sobre el asunto de
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los garitos, negb al partido larista local, que apoyaba el ejecu
tivo estatal, permiso para usar ciertos utensilios municipales

de desfile (banderas, gallardetes, etc.) para fines electora-

les.!¥ por su parte, el jefe de la entidad federativa prohibis
toda participaci6n de los empleados pfiblicos en asuntos electo-
rales a la vez que se vali6 de su autoridad para eliminar de va-
rias municipalidades de Tamaulipas a algunos funcionarios incon-
dicionales al general Caballero y para hostigar a otros.'!® ante
las quejas de los militantes caballeristas, Venustiano Carranza
nombr6 al general Alfredo Ricaut para sustituir a Osuna.l® a1
cabo de pocos dfas, el primer mandatario también mand6 aplazar
las elecciones en el estado, debido a la exaltaci6n de los &ni-

mos a111.117

El intervalo permiti6 a Ricaut tiempo para intentar trangui
lizar el ambiente local, lo que significaba en forma indirecta,
cierto impedimento para los laristas y sus partidarios., El re-
ducto electoral més importante de Lbpez de Lara era Tampico, don
de varios de sus correligionarios estrechaban contactos con las
organizaciones proletarias. Los dos activistas suyos més impor-
tantes eran el licenciado Emilio Portes Gil y el farmacista Juan
Gual Vidal. El primero habfa sido elegido diputado al congreso

de la unibn en abri1l®

y el segundo era un h&bil polftico local
quien se postulS para diputado en el congreso local para los co-
micios de diciembre de 1917. Los dos intentaron cortejar a los

‘trabajadores tampiquefios, asesorindolos a través ‘de intermedia-
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rios y presentindose durante los momentos cruciales de los con-

flictos P les para soluciones favorables a

1% A1 tratar de controlar las huelgas y. canali

los asalariados.’
zarlas por la via legal, Racaut restringi6 el campo de accitn de

estos polfticos y minaba una base de potencial militancia parti-

dista. E1 su i con la idea de que
Tampico era una pieza clave en la primera guerra mundial, ya que
en abril los Estados Unidos habfan entrado al lado de los aliados
¥ el petrbleo mexicano era necesario para las flotas norteameri-
cana e inglesa.’?® Por eso, cualquier alteracién del ritmo nor-
mal de la producci6n y exportacién del crudo serfa vista como

una amenaza a la postura mexicana de neutralidad, ya que repercu
tirfa negativamente sobre las necesidades estratégicas de esos

dos pafses. Tal interferencia, seglin se decfa, podrfa traer has-
ta otra invasi6n yanqui para asegurar el control de los campos

petroleros y para evitar interrupciones del suministro del hidro
121

carburo. ‘

Con esa justificacibn, Ricaut emprendi6 una sistemstica cam

pafia para quebrantar a los dirigentes obreros que propiciaran

de las i Cuando en julio de

1917 una huelga general estall6 al poco tiempo de haber tomado

el nuevo gobernador llegs de Ciudad Victo-
ria al mando de 500 soldados para controlar la situacibn. Orde
n6 la reanudacibn de labores con la promesa de que obligarfa a

las compaifas industriales a negociar con los huelguistas. Al
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mismo tiempo, arrest6 y desterr6 a varios de los militantes mexi

canos de la Casa del Obrero Mundial, muchos de los cuales eran

simpatizadores de los laristas.'?? A los dirigentes extranje-

ros apresados, el gobernador aplicé el artfculo 33 constitucio-
nal para deportarlos.!?3

El programa de "limpieza® de Ricaut sigui6 durante el resto
del afio. A rafz de un paro en octubre, exili6 a varios orienta-
dores importantes de la Casa del Obrero Mundial.!?? Esto reper-
cutié un mes mis tarde en un intento de huelga gemeral que recla
maba, entre otras reivindicaciones, la libertad de los dirigen-
tes encarcelados. El jefe del ejecutivo estatal rehusé acceder
a las exigencias y amenaz6 con ordenar a sus soldados a disparar
contra los manifest A2 la oportunidad para apre

sar mis organizadores, tanto nacionales como extranjeros. 2®

Las detenciones siguieron durante el fltimo trimestre del afio
con la expulsi6n de espafioles y norteamericanos involucrados con

las organizaciones obreras en la zona petrolera.l??

Finalmente, después de usar las elecciones locales de prin-
cipios de diciembre como barbmetro de tensiones, Carranza juzgb
que el clima tamaulipeco estaba lo suficientemente calmado como
para el io para la ura. Fijé el primer

domingo de febrero de 1918 para la fecha de los comicios.'2® To

davia antes de la votacibn, hubo mis enfrentamientos violentos

entre caballeristas y laristas; 2’ y a la postre, el resultado

de’las elecciones fue declarado invilido por la Secretarfa de Go
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bernacién. 130

No obstante, para la comunidad obrera tampiquefia,
ya se habfa dado el cambio polftico mis significativo que afecta

rfa su experiencia colectiva. E “

El triunfador de los comicios de diciembre para la presiden
cia municipal fue el ingeniero Antonio Prieto Laurens. Durante
la campafia &1 habfa mostrado interfs en atender las necesidades
de 1a clase obrera local, por lo que su victoria fue celebrada
ampliamente en el puerto.l3 Sin embargo, Prieto Laurens perte-
necfa a una nueva lfnea de polfticos mexicanos cuya orientacibn
tendrfa profundas repercusiones para los obreros. A diferencia
del populismo de su predecesor, el ingeniero compartfa ideas
acerca de un proyecto polftico nacional en el cual los poderes
locales de Tampico tenfan su papel. Segfin esta visi6n global,
el estado mexicano serfa el rector de la vida pblica, &rbitro
supremo en las relaciones obrero-patronales y gufa de los desti-
nos del pafs. La gesti6n administrativa de Prieto Laurens demos
tr6 un marcado deseo para llevar a cabo tal proyecto en el plano

local,

El programa del nuevo alcalde implicaba legitimar la autori
dad polftica y moral del ayuntamiento en territorio donde, a cau
sa el desprestigio y la falta de efectividad de las institucio-
nes ptblicas, otras fuerzas ejercfan una influencia casi hegem6-
nica en las esferas sociales y laborales de la clase obrera de

Tampico, (Véanse los capftulos sobre los contextos social y la-

boral de la segunda parte). Para establecer su credibilidad y
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rescatar el predominio oficial, los poderes locales avanzaron so
bre dos frentes. Por un lado, condujeron los asuntos municipa-
les con vigor y aplomo a fin de demostrar su seriedad y capaci-
dad y, por el otro, mantuvieron una visible polftica obrerista

que, en el fondo, se orientaba para implementar varios aspectos

del proyecto gubernamental.

En el renglén de competencia administrativa, desde el comien
zo, Prieto Laurens S:nientb asentar el principio de que el gobier
no local tenfa el derecho para autorizar o desautorizar el uso
de los espacios pblicos para las actividades particulares. Por
ejemplo, a fin de evitar la posibilidad de generar mis violencia
a causa de la campaia electoral, prohibi todas las manifestacio

nes peblicas en el municipio.'3?

Consciente de que las organiza
ciones obreras tendrfan la fuerza para hacer caso omiso de la
disposicibn, €1 mismo les consiguib el uso de distintos cinemas

. = 1
y teatros para efectuar sus reuniones dominicales,'>’

Cuando esto no fuera posible, les concedi6 permiso especial
para llevar a cabo sus asambleas p@blicas.3? pe esta manera,
se imponfa el concepto de que era necesario obtener licencia del
gobierno local para realizar actividades plblicas de esta fndo-

1e.135

También el nuevo presidente municipal tomé medidas formales
para tratar el problema de las invasiones de tierras en los Lla-
nos del Golfo. Mediante un acuerdo con el gobierno federal, lo-

gr6 -que las dragas que trabajaban en el rfo Pénuco, depositaran
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sus desechos en esas llanuras.l36

Sobre esta base, Prieto Lau-
rens maniobr6 para adquirir una estable posicibn que mediara en-
tre la compaifa ferfoviaria y la gente invasora. Por un lado,
mientras qué continuaba la polftica liberal de su predecesor de
permitir ciertas ocupaciones (es decir, no oponerse a ellas),
adopt6 una posicibn m&s discriminadora. Us6 la fuerza policfaca
para mantener libre de "paracaidistas" a una faja de terreno de
400 metros de anchura por el largo de la via férrea entre Tampi-
co y La Barra.}3? Este gesto de buena voluntad le acarre6 consi
deracibn de ‘parte de la superintendencia de la empresa ferrovia-
ria. Por el otro lado, recibi6 con beneplécito el anuncib de la
formaci6n de una organizacibn representativa de los nuevos posee
dores de terrenos. Este era un cuerpo que hablaba en nombre de
miles de individuos dispersos y como tal, el presidente munici-
pal podfa tratar con €l y esperar que obligarfa a todos sus miem
bros a respetar los acuerdos tomados. Con los intereses de cada
parte asf articulados, Prieto Laurens coloc6 su administracién

entre ellos para mediar.13®

La finalidad primordial de este proceder fue la de afirmar
y poner en préctica el concepto de que existfan un régimen jurf-
dico y autoridades encargadas de vigilar su cumplimiento. De es
ta manera, era importante dar a entender que el cercamiento de
lotes en los Llanos del Golfo, no podfa proseguir como resultado

de la fuerza de los Por eso, el ay iento anunci6

que se encargarfa del reparto de la tierra rellenada por ‘las dra
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gas, siempre que los interesados solicitasen su porci6n por es-

erito.13®

A través de este procedimiento, Prieto Laurens inten-
t6 meter la situacién bajo el control oficial. Por un lado, pro
yect6 la imagen de gue su administraci6n era progresista y digna
de la confianza popular, ya que se puso del lado de la organiza-
ci6bn de los desamparados frente a los reclamos de la compaiifa de
los ferrocarriles. Pero por el otro lado, este apoyo estaba im-
plicitamente condicionado al reconocimiento de su autoridad para

intervenir en tales casos.

M&s adelante su autoridad

para encauzar el conflicto entre la empresa y la agrupacién de
la gente desposeida por canales jurfdicos, donde, naturalmente,

‘la compafifa tenfa mayores elementos con qué defenderse.l® a1

mismo tiempo, i6 a su idad para hacer cum-
plir la voluntad gubernamental local por medio de incrementar va
rias veces el nfmero de efectivos del cuerpo de gendarmerfa y me
diante o1 sments 8e sus susidon, ™ Dy estamavers, consolidas
ba los medios de poder para conducir con eficiencia y firmeza a
los asuntos municipales. Los brfos relucidos en tales renglones
de actividad contribuyeron al proceso de legitimar la autoridad
polftica del ayuntamiento.

Este proceso también fue fortalecido por la actuacibn del

primer funcionario tampi con a las relaciones obre

ro-patronales. Como se vio, éste adopt6 una actitud de conviven

cia pragmitica para con las agrupaciones obreras, Prieto Laurens
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estaba consciente de que los trabajadores representaban un impor
tante segmento de la poblacién, por lo que era necesario atender

sus petici y sus actividades. A la vez, el presi-

dente municipal se percat6 de la necesidad de devolver al régi-
men polftico local el respeto que se habfa erosionado durante
los afios anteriores. Su estrategia laboral estaba encaminada ha

cia ese fin.

Donde le era factible, instaba a las organizaciones proleta
rias a enviar sus representantes a la junta de conciliacibmy ar
bitraje para presentar sus quejas contra los patrones. 42 Tam-
bién demostr6 una disposicibn abierta para apoyar moral y mate-

rialmente a las agrupaciones obreras en sus tareas de superacién -

colectiva, 143

No obstante, su apoyo a las agrupaciones obreras .
no fue sistemtico ni desinteresado. De acuerdo con su concep-
to del proyecto polftico nacional, el ingeniero estaba dispuesto ~

a "...reprimir (cualquier) movimiento perjudicial a los intere-
144

ses nacionales. Su criterio al respecto, se evidencib

parcialmente en su represibn efectuada a la manifestacién de la
IWW cuando ésta hizo acto de presencia frente al consulado esta

dounidense para insultar al gobierno de ese pafs. !> Ppor lo de- ..

mis, no era una mera coincidencia que la mano dura tocase a '

aguella ag . Los diplomiticos del vecino

del norte habfan presionado repetidamente al gobierno mexicano
para que tomara alguna accibn punitiva contra la IWW porque la

asociaban con los esfuerzos alemanes para sabotear los intere-
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ses ingleses y norteamericanos en México. 4® Algo de su insis-

tencia probablemente haya influido la percepci6n de Prieto Lau-
rens con respecto a la organizaci6n. El no demostrs la misma

147

cordiabilidad hacia ella que ofreci6 a la COM ' y después del

incidente del consulado, prohibi6 gue la IWW volviera a organi-

zar mftines y manifestaciones en la municipalidad.l4®

La labor del presidente municipal para orientar a la socie-
dad de acuerdo con sus ideas polfticas, no se limit6 a tales ac-
ciones sancionadoras. Al contrario, puso énfasis en el fomento
de actividades positivas. Por eso, su administraci6n obsequi6

a menudo libros para la creacién y aprovisionamiento de biblio-

tecas obreras, colabor6 con la i6n de Gtiles e

para las sociedades obrero-agrfcolas y facilité el uso de las
escuelas pfblicas para las reuniones socio-culturales de diver-

sos organismos proletarios.4?

AdemSs de estos gastos, el alcal
de también patrociné y estimulé ciertas actividades para ofrecer
alternativas al curso de accibn seguido por las principales or-

ganizaciones obreras de la ciudad.

Apoy6 econbmicamente en la creacién del nuevo peribdico
Fuerza y cerebro, 6rgano dirigico a la poblaci6n laboral de Tam-
pico, sabiendo que el compromiso asf contraido le proveerfa la
posibilidad de influir en la polftica editorial.'®® También
Prieto Laurens jugé un importante papel en la asistencia de diez
agrupaciones trabajadoras tampiquefias al Congreso Obrero Nacio-

nal, convocado por el gobernador del estado de Coahuila, Gusta-
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vo Espinosa Mireles. (icho congreso dio a luz a la Confedera-
cibn Regional Obrera Mexicana CROM). Reuni6 a las principales
cabezas de-la Federaci6én de Sindicatos y de Ia Casa del Obrero
Mundial para instarlos a enviar a sus representantes a dicha con
151

vencibn. Ante la reaccién tibia de los dirigentes obreros,

ofreci6 sufragar los gastos de transporte de los comisionados.t>?

En el texto de ese el presidente munici
pal precisé lo que que los dirigentes de la
! experiencia:

...1a asociacibn de los trabajadores para ayudarse con
los recursos gue les ofrece el mutualismo, as{ como el
, dando dad para que discu

tan sobre sus 2 (sic)
los medios mas adecuados para la consecusi6n de prop6-
sitos progresistas y honrados que conviertan a los que

poseen en elementos de utilidad y progreso para las
153

agrupaciones gremiales...

Como resultado de esta instigacién, nueve prominentes orien

tadores, en nombre de las siguientes agrupaciomes, fueron a Sal-
tillo: Sindicato de Jornaleros, Casa del Obrero Mundial, Sindi-
cato de Carpinteros, Federacibn de Sindicatos, Sindicato de Alba
fiiles, Sindicato de Oficios Varios "Feminista", Grupo "Fuerza y

Cerebro®, Sindicato de Paileros, Local 100 del Transporte de la

IWW y Grupo "Hermanos Rojos®.l>% Hay evidenciz de que el objeti
vo reformista com que el ejecutivo local habfa promovido su empe
fio patrocinador, tuvo algfin impacto sobre ciertos delegados.

Cuando los comisionados regresaron de la capital de Coahuila, la
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COM convocé a un mitin en la Plaza de la Libertad, para dar a co
nocer a los trabajadores las conclusiones del Congreso Obrero Na
cional. En su correspondencia al alcalde para notificarle de la
asamblea pGblica, el miembro de la COM y director del peri6dico

Fuerza y bro, José A. , cerr6 su comunicacién escri

ta con el lema, "Salud y Reivindicacién Humana". Esto era un no
table cambio del colof6n usual y universalmente utilizado de "Sa

lud y Revolucién Social,l®

Por lo visto, Antonio Prieto Laurens coincidi6 en varios as
pectos con la visi6n del gobernador del estado de Coahuila sobre
la necesidad de integrar el movimiento obrero al aparato estatal.
Comprendi6 que una de las maneras para empezar a desviar la com-
batividad colectiva inspirada por las agrupaciones sindicales,
era la de ofrecer una opcibn, aunque s6lo fuese simb6lica, para
la superacién del trabajador. Por eso, intenté fundar una escue
la elemental técnica, financiada por la corporacién municipal

que estaba *...velando siempre por el mejoramiento, instruccién

y progreso de la clase obrera®. ¢ Al mismo tiempo, el presiden

te municipal solicit6 al gobernador Espinosa Mireles que utiliza
ra su influencia con la Secretarfa de Comunicaciones y Obras PG-
blicas para que ésta cediese para tal fin a su antiguo taller me
cénico establecido frente a la aduana marftima, originalmente
destinado a la reparacién de las dragas del canal Chijol,pero

157

ahora abandonado. Este proyecto de construir una escuela noc

turna no fructific6, posiblemente por falta de recursos, pero ya
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estaba sembrada la idea de proceder activamente para disminuir
la influencia de las asociaciones obreras mis radicales. Otra
thctica de este empefio fue el patrocinio de parte de las autori=
dades locales de conferencistas y oradores cuyos temaniofrectes
ron mensajes de mejoramiento personal a través del esfuerzo y

perseverancia individual.®®

En fin, ciertos .elementos @el nuevo grupo nacionalista re-
volucionario, amanado del conflicto de 1910-1917, iniciaban en
Tampico la tarea de consolidar la autoridad polftica y moral del

nuevo gobi consti Sus para realizar tal

objetivo tuvieron que orientarse de manera especial hacia la co-
munidad obrera. Esta habfa mostrado, en términos generales, mGl
tiples sefiales de haber perdido la paciencia y confianza en la
legitimidad del gobierno. Su incredulidad fue propiciada en par
te, por los escasos beneficios para sus intereses, que habfa
traido la praxis polftica de los personajes pblicos, tanto civi
les como militares. Paralelaménte, el ambiente social jugaba un
papel significativo.en la preparaci6n del terreno donde la colec

tividad obrera iba a definir y afinar esos intereses.
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NOTAS DEL CAPITULO V

La polftica y administraci6m del régimen de Victoriano
Huerta han sido escasamente estudiadas. El.esfuerzo més
sistemitico sobre el tema es el de M. Meyer, 1972. Por
ello, esta y la siguiente descripcibn del huertismo se
basan primordialmente ‘en 61 y en Langle, 1976. El resu-
men de la actividad militar contra Huerta, ademis del de
1a subsecuente guerra civil, se fundamentan en Barraghn
Rodrfguez, 1946; Obregén, 1959; y Guzmin, 196

Una detallada descripcibn de la toma de Tampico por los
constitucionalistas se encuentra en Garza Trevifio, 1973-
1975, II, pp. 45-57 y en Torrea y Fuentes, 1942, pp. 244-51.

Esta pzesentacmﬂ de la escisibn y guerra civil entre cons-
titucionalista tas 'se basa principalmente en
Quirk, 1960; Ullea, 1979a; Ulloa, 1979b; y en Womack, 1969

Por 1o menos, esta es la opini6n de Robert Quirk. Véase
Quirk, 1960, p. 150.

Adenss, el ataque de Obregbn contra la iglesia en febrero
de 1915 cuando aguél ocupaba la ciudad de México, tal vez
sirvi6 para atraer la simpatfa de muchos obreros a los cons-
titucionalistas. Con frecuencia los directores de la COM
habfan denunciado al clero como enemigo y explotador de la
clase trabajadora. Véase Carr, 1976, I, pp. 83-86. Sobre
la Casa del Obero Mundial, su orientacibn, composicién y
relaci6n con los gobiernos, véanse Araiza, 1963; Carr, 1976;
Hart, 1978; Meyer, 1971; Rufz, 1976; y Salazar y Escobedo,
1923,

carr, 1976, I, p. 90.

Carr, 1976, I, pp. 95-97, 99-102; Salazar y Escobedo, 1923,
PP. 200-23:

L. Meyer, 1972, pp. 114-18.
Gonzdlez Ramfrez, 1960, I, pp. 671-88.

L. Meyer, 1972, pp. 89-90; PRO, FO371/2400, exp. 73441, cbn-
sul en funciones al embajador britinico en Washington, Tam-
pico 4 mayo, 1915; PRO, FO371/2959, exp. 60106, embajador
en Washington al Foreign Office, Washington 1 marzo, 1917,
en el cual se refiere al suministro a PelSez de armas y
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dinero de parte de las compafifas petroleras.

AHT, exp. 114-1914, s/n, "aviso al pblico" del presidente
municipal, 25 mayo.

AMT, exp. 112-1914, n. 453, presidente minicipal al gober-
nador y jefe militar interino del estado, 7 octubre

NA/TPR/GC, 1914, exp. 800, Nafarrate al vicectnsul, 31
julio; NA/TPR/GC, 1914, exp. 350, vicec6nsul encargado al
Departamento del Estado, 10 septierbre.

PRO, FO371/2031, exp. 4757, cbnsul al chargé d'affaires
briténico en México, Tampico 14 junio, 1914. La mayor parte
de la poblaci6bn laboral simpatizaba con la causa rebelde

y aunque los atractivos econbmicos y sociales de Tampico
desalentaron la afiliaci6n masiva a la lucha armada, algu-
nos francotiradores entraron en accién contra los federa-
les en las calles cuando los insurgentes atacaban a la
ciudad. Véase PRO, FO371/2028, exp. 21463, cbnsul al chargé
d'affaires brit&nico en México, Tampico 7 y 8 abril, 1914.
Las represalias de las nuevas autoridades contra los huer-
tistas conocidos y los extranjeros, quienes habfan sido
identificado con el régiman municipal anterior - mismo que
se distingufa por sus nexos con los intereses comerciales
establecidos - cont6 con la de muchas

de la clase obrera.

AHT, exp. 28-1914, s/n, ingeniero de la ciudad al ayun-
tamiento, 17 marzo; PRO, F0371/2027, exp. 17075, cbnsul al
chargé d'affaires britinico en México, Tampico 25 marzo
1914,

Tanto el inspector del trabajo, M. Ortega Elorza, como el
cénsul britdnico en Tampico kicieron observaciones al respec-
to. Véanse AGN-RT, 1914-8(043.1-24-3), n. 4797, Ortega
Elorza al Departamento del Trabajo, Tampico 25 marzo; PRO,
F0371/2025, exp. 23192, cénsul al chareé d'affaires bri-
ténico en México, Tampico 13 abril, 1914

AHT, exp. s/n-1914, s/n, jefe de la junta local de sanidad
al presidente municipal, 13 agosto; AHT, exp. 23-1914, s/n,
brigada sanitaria al presidente municipal, 2 agosto; AHT,
exp. 18-1914, s/n, jefe de la brigada sanitaria al presi-
dente municipal, partes diarios durante el mes de octubre.

AHT, exp. 154-1914, s/n, comisionado para reglamentar la
venta de alcoholes al presicente municipal,” 1 junio.

AHT, exp, 154-1914, s/n, comisionado para reglamentar la
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venta de h al icipal, 30 junio.

AHT, exp. 168-1914, s/n, recibos firmados por el general
Luis Taballero para fondos recaudados por concepto de las
contribuciones de guerra de cantinas, 14 septiembre; AHT,
exp. s/n-1914, s/n, tesorero municipal al ayuntamiento, 17
noviembre. Las cantidades remitidas al gemeral Caballero
P del referido imp de guerra eran las si-
guientes: agosto - $10 850.00; septiembre - $11 932.00;
octubre - $12,527.53; noviembre - $12 722.50. En otras pa-
labras, era lo equivalente cada mes del siguiente ntmero
de sueldos diarios correspondientes al haber de los jor-
naleros ($2.50 por dfa): agosto - 4 310, septl.embze -

4 773; octubre - 5 011; noviembre - 5 08!

Cumberland, 1972, p. 254.

PRO, FO371/2031, exp. 47057, cénsul -al chargé d'affaires
briténico en México, Tampico 27 julio, 1914.

AGN-RT, 1914-8(301-24-8), "conciliaci6n”, s/n, memorandum
interno del Departamento del Trabajo, 6 octubre.

AGN-RT, 1914-8(301-24-8), legajo 12, exp. 11, Gremio Uni-
do e Alijadores al Departamento del Trabajo, Tampico 24
septiembre.

"Entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Filo-
gonio Olgufn Rojo", (Tampico 4 y 5 mayo, 1975) DEC,
PHO/4/46.

NA/TPR/GC, 1915, exp. 610, vicecbnsul encargado al Depar-
tamento del Estado, 23 febrero, "Informe comerical anual®;
NA/TPR/GC, 1918, exp. 850, cénsul al Departamento del Es-—
tado, 17 junio, "Cambios econdmicos desde el comienzo de
la guerra®.

L. Meyer, 1972, p. 95. ]

Garza Trevifio, 1973-1975, II, pp. 73-74.

L. Meyer, 1972, p. 95. '

L. Meyer, 1972, pp. 94-95.

NA/TPR/GC, 1915, exp. 850.4, superintendente de la Stan-
dard Oil Company al vicecbnsul norteamericano, 27 mayo;

NA/TPR/GC, 1915, exp. 850.4, vicec6nsul al Departamento del
Estado, 20 julio; El luchador, 29 julio, 1915.
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AHT, exp. 112-1914, circular nfm. 24 del gobernador y je
fe militar interino del estado, RaGl Garate, al pzesxden-
te municipal, Ciudad Victoria 28 septiembre.

AHT, exp. 112-1914, n. 453, presidente municipal al gober-
nador y jefe militar interino del estado, 7 octubre.

AHT, exp. 134-1914, n. 400, presidente municipal al coro-
nel jefe de las armas, 18 diciembre; AHT, exp. 134-1914, n.
719, presidente municipal a varios corerciantes, 22 di-
ciembre; AHT, exp. 134-1914, s/n, oficial cuarto del des-
tacamento de la guarnici6n de la plaza al presidente mu-
nicipal, 24 diciembre.

Se utilizaron tres ticticas para esto: solicitaron fondos
al gobernador y comandante militar del estado, (AHT,

exp. s/n-1915, n. 26, presidente municipal al coronel je-
fe de las armas, 5 enero; El luchador, 1 abril, 1915)
enviarion comisionados a otros lugares del estado para com-
prar el grano (AHT, exp. s/n-1915, n. 17, presidente mu-
nicipal a quien concierna, 1 enero) y requisaron bultos de
mafz de las companfas petroleras (AHT, exp. s/n-1915, n.
17, presidente municipal al agente de materiales de la Com-
paiifa Mexicana de Petr6leo "El Aguila®, S.A., 4 enero;

AHT, exp. s/n, s/n, gerente de la Tampico-Panuco Valley
Railway Corpany, Edward Dixon, al ayuntamiento, 7 abril).
De estos procedimientos, s6lo el tercero trajo algfin re-
sultado positivo.

AHT, exp. 13-1915, s/n, jefe de la brigada sanitaria al
presidente municipal, 19 febrero.

AHT, exp. s/n-1915, "aviso al pGblico” del gobernador y
comandante militar del estado, Ciudad Victoria 5 febrero.

AHT, exp. s/n-1915, n. 43, gobernador y comandante mili-
tar del estado al presidente mwunicipal, Ciudad Victoria
26 marzo.

El luchador, 20 marzo, 1915.

PRO, FO371/2398, exp. 4352, cbnsul al erbajador inglés en
Washington, Tampico 18 marzo, 1915. Adem&s de la repen-
tina desaparicibn del'mafz y la consigueinte subida de pre-
cios, la epidemia de tifoidea que azbté la poblacibn en
enero de 1915, fue seguida por otra de viruela durante fe-
brero y marzo. Véase AHT, exp. s/n-1915, s/n, médicos
sanitarios, F. Ribera y J.B. Lippencott al presidente mu-
nicipal, 22 enero; AHT, exp. 14-1915, s/n, jefe de la bri-
gada sanitaria al presidente municipal, 28 febrero; PRO,
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F0371/2398, exp. 39647, cénsul al ertajador inglés en
Washington, Tampico 4 marzo, 1915. 21 mismo tiempo, la
industria petrolera local experiment6 una de sus contrac—
ciones cfclicas, la que dej6 desocupados a muchos jorna-
leros. V&anse PRO, FO371/2398, exp. 39647, consul al emba-
jador inglés en Washington, Tampico 4 marzo, 1915; PRO,
F0371/2397, exp. 23931, cénsul en funciones al chargé
d'affaires brit&nico en México, Tampico 18 marzo, 1915.
Véase el capftulo sobre el “contexto social.

41. L. Meyer, 1972, p. 96; PRO, F0371/2397, exp. 23931, cbn-
sul en funciones al chargé d'affaires brit&nico en Méxi-
co, Tampico 22 enero, 1915.

42. NA/TPR/GC, 1915, exp. 814, wicectnsul al Departamento del
Estado, 9 ju

43. PRO, F0371/2398, exp. 39647, cénsul al eubajador britini-
co en Washington, Tampico 4 marzo, 1915

44. AHT, exp. 7-1915, s/n, gerente de la Huasteca Petroleum
Company, William Green, al presidente municipal, 19 y 26
abril.

45. NA/TPR/GC, 1915, exp. 814, wvicecbnsul al Departamento del
Estado, 9 juni

46. AHT, exp. s/n-1915, s/n, "minuta de la sesi6n ordinaria del
cabildo, celebrada en Tampico el 16 d= febrero de 1915 bajo
la presidencia del primer regidor, Enrique Rend6n”.

47. AHT, exp. s/n-1915, "minuta de la sesibn ordinaria del ca-
bildo celebrada en Tampico el 30 de marzo de 1915 bajo la
presidencia del sefior Eduardo H. Duval”.

48. E1 luchador, 29 junio, 1915.
49. E1 luchador, 29 junio, 1915.

50. AGN-RT, 1920, "informes”, ficha 84, legajo s/n, informe
del inspector del trabajo, Enrique S. Cerddn, sobre varias
agrupaciones obreras de Tampico, 29 =nero; "entrevista del
autor al sefior Francisco Ruiz Herndr ‘=z", (Tampico 8, 9,
16 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4‘57; "entrevista del
autor y Ma. Isabel Souza al sefior Ar irés Araujo Araujo",
(Tampico 8, 9 y 10 mayo, 1975) DEC, *HO/1/163.

51. PRO, F0371/2400, exp. 73441, cbnsul en funciones al emba-
jador britinico en Washington, Tampico 4 mayo, 1915.
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El constitucional, 6 mayo, 1915; AHT, exp. s/n-1915, s/n,
Inspector de la limpieza pGblica al presidente municipal,
1 junio.

AHT, exp. s/n-1915, s/n, inspector de la limpieza pGblica
al presidente municipal, 1 junio.

NA/TPR/GC, 1915, exp. 850.4, superintendente de la Stan-
dard 0il Company al vicecénsul, 27 mayo.

El luchador, 19 junio, 1915.
E1 luchador, 29 julio, 1915; Tribuna roja, 28 julio, 1915.

NA/TPR/GC, 1915, exp. 850.4, vicecénsul al Departamento
del Estado, 20 julio; NA/SDR, 812.504/9, vicec6nsul al De-
partamento del Estado, Tampico 30 julio, 1915.

NA/SDR, 812.00/15628, vicecbnsul al Departamento del Es-
tado, Tampico 3 agosto, 1915.

Los comisionados de la COM citaron con frecuencia a los ope-
rarios de las distintas refinerfas para asistir a reunio-
nes en las cuales les platicaron de sus derechos para "de-
fender su trabajo" y de las tacticas de organizacibn y
huelga para obligar a los patrones a acceder a sus deman-
das. Véanse El luchador durante los meses de junio y julio
de 1915; la Tribuna roja durante agosto y septiembre de
1916; "entrevista del autor al sefior Francisco Rufz Her-
néndez*®, (Tampico 8, 9, 16 y 18 septiembre, 1976) DEC,
PHO/4/57; "entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior
Andrés Araujo Araujo”, (Tampico 8, 9 y 10 mayo, 1975) DEC,
PHO/1/163. Se desarrollan estos puntos con mayor amplitud
en el capitulo sobre el "contexto laboral® de la segunda
parte.

AHT, exp. s/n-1915, n. 89, presidente del cuerpo municipal
de salubridad al presidente municipal, 4 mayo; AHT, exp.
8-1915, s/n, jefe de la brigada sanitaria al presidente mu-
nicipal, 29 junio; El luchador, 19 junio, 1915; "entrevis-
da del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Andrés Araujo Arau-
jo", (Tampico 8, 9 y 10 mayo, 1975) DEC, PHO/1/163.

Por ejemplo, patrocinaron la presentacibn de la obra "Juan
José", supuestamente "socialista”, del dramaturgo espafiol
Joaguin Dicenta (EL luchador, 21 marzo, 1915) y organizaron
el conjunto teatral "Grupo Casa del Obrero Mundial® y el
Centro de Estudios Sociales (AGN-RT, 1920, "informe

ficha 84, legajo s/n, informe del inspector del trabajo,

_Enrique S. Cerdan, Tampico 29 enero).



"Entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Andrés
Araujo Araujo", (Tampico 8, 9 y 10 mayo, 1975) DEC,
PHO/1/163.

BHT, exp. s/n-1916, s/n, presidente municipal al goberna-

- dor interino del estado, 31 emero. Los delegados porta-

ban credenciales suscritas por el jefe de la'seccitn pri-
mera de la tarfa de que los comisi
para hacer propaganda revolucionaria.

NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, cOnsul al Departamento del Es-
tado, 6 abril; Historia obrer 1981, pp. 2-5.

NA/SDR, exp. 812.504/46, cbnsul al Departamento del Esta-
do, Tampico 6 abril, 1916

NA/SDR, 812.504/46, cbnsul al Departamento del Estado,
Tampico 6 abril, 1916; entrevista del autor al sefior Andrés
Araujo Araujo (Tampico 20 noviembre, 1977). El sefior Araujo
era uno de los dirigentes apresados

AHT, exp. s/n-1916, s/n, copia impresa de la resolucibn del
general Nafarrate, 6 abril.

NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, cénsul al Departamento del Es-
tado, 14 abril. Véase la discusibn sobre este tema en el
capftulo sobre el "contexto social” de la segunda parte.

SPsS-8, n. 10, Cowdray a Body, Londres 29 diciembre, 1916.

AGN-RT, 1916-8(220-24-1), legajo 30, exp. 276, n. 150, sefior
Evaristo Tejeda al Departamento del Trabajo, Tampico 11
agosto.

El dfa 8 de mayo de 1916, Carranza envib un telegrama a sus
comandantes militares en las importantes ciudades del pafs,
en el cual los previno a “... estar preparado(s) para evi-
tar una sorpresa de las fuerzas americanas en caso de rup-
tura". Véase Garza Trevifio, 1973-1975, II, p. 221. El

dfa 10, Nafarrate repentinamente otorgd su apoyo a los
huelguistas, mismo que aumenté decidamente la siguiente
jornada cuando varios norteamericanos fueron involucrados
en la muerte de un huelguista. Véanse NA/TPR/GC, 1916, exp.
800, cénsul al Departamento del Estado, 10 mayo; NA/TPR/GC
1916, exp. 800, cbénsul al representante especial del go-
bierno de los Estados Unidos en México, 11 mayo. EL con-
sul consider6 que la siutaci6n fue fuertemente influencia-
da por la posibilidad de guerra entre México y su vecino
del norte y coment6 que el general Nafarrate estaba crean-
do un ambiente que preparfa a su gente para tal eventualidad.
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Véase NA/TPR/GC, 1916, exp. 800, cénsul al Departamento
del Estado, 13 mayo. Cabe notar gue dicho representante
diplomitico estadounidense tenfa una opini6n poco respe-
tuosa del militar mexicano, como evidencia el hecho de
que hacfa 40 dfas habfa dicho ciusticamente de que en su
xenofobia, Nafarrate tenfa muchas ganas para lanzar sus
soldados contra tropas o civiles norteamericanos en Tam-
pico. Véase NA/TPR/GC, 1916, exp. 320, cbnsul al Departa-
mento del Estado, 27 mayo.

NA/TPR/GC, 1916, exp. 320, consul al Departamento del Es-
tado, 27 may

NA/TPR/GC, 1916, exp. 320, memorial de 85 ciudadanos nor-

ricanos residentes en Tampico al presidente de los
Estados Unidos, 22 mayo; NA/TPR/GC, 1916, exp. 320, cbnsul
al Departamento del Estado, 22 mayo

AGN-RT, 1916-8(220-24-1), legajo 30, exp. 276, n. 150,
sefior Evaristo Tejeda al Departamento del Trabajo, Tampico
11 agosto; PRO, FO371/2700, exp. 102554, cénsul encargado
al chargé d'affaires britfnico en México, Tampico 20 abril,
1916. Véase la nota 69 de este capftulo.

NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, cénsul al Departamento del Es-
tado, 14 abril; AHT, exp. 11-1916, circular de la Compafifa
Eléctrica de Luz, Fuerza y Traccibn de Tampico, S.A., 20
diciembre, 1915.

El jefe de las armas, coronel Pedro A. Chapa, hizo circu-
lar en marzo entre todas las grandes empresas y casas co-
merciales de la ciudad, la disposici6bn del Primer Jefe.
Véase AHT, exp. s/n-1916, circtlar n. 568, del jefe de las
armas, 16 marzo. Los agentes Ge la policfa reservada in-
formaron al presidente municipal de los negocios que re-
husaron aceptar la moneda oficial. Véase AHT, exp. s/n-1916,
“citatoria a corerciantes”, jeZe de la policfa reservada

al presidente municipal, 4 julio. Los principales comer-
ciantes rehusaron observar las provisiones del decreto ya
que cuestionaron la base legal con que fue expedido. Véa-
se AHT, exp. s/n-1916, s/n, los 14 comerciantes ms promi-
nentes de la plaza al presidente municipal, 7 julio. EL
jefe del ejecutivo local cifundi6 al pGblico 1a noticia que
cualquier comerciante consignaco a su disposici6n por haber
rehusado aceptar billetes de la nueva emisibn, serfa
arrestado por el tiempo que la primera autoridad conside-
rara conveniente y que tendrfa jue pagar una fuerte multa.
VEanse AHT, exp. 5/n-1916, "aviso al pGblico®, del presi-
dente municipal, 5 y B julio, 9 noviembre.

Los conflictos en torno a esta cuestibn eran tan persistentes
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que en noviembre de 1916 el gobernador interino del es-
tado, licenciado Fidencio Trejo, termin6 por autorizar
el pago de salarios e impuestos en oro nacional. Esta
medida simplemente ajustS ei criterio gubernamental a la
realidad imperante en Tampcio. VE€ase El universal, 10
noviembre, 1916. . ==

Torres Gayt&n, 1980, pp. 143.

Por ejemplo, en julio de 1916, el peso infalsificable tenfa
el valor oficial de 20 centavos de oro, mientras en la ca-
lle su precio fluctuaba entre 10 y 16 centavos oro. Véan-
se AHT, exp. s/n-1916, s/n, los 14 comerciantes mds pro-
minentes de'la plaza al presidente municipal, 7 julio; AHT,
exp. s/n-1916, s/n, 23 vecinos de la ciudad al presidente
municipal, 14 julio. En agosto, el costo cficial segufa
i lo

Viase AHT, exp. 34-1916, s/ns loo miembros 4o 12 Panee ae”
policfa al presidente municipal, 22 agosto. Y en noviem-
bre, se tasaba ialmente por i tres
centavos oro. Véase AHT, exp. s/n-1916, n. 776, presi-
dente municipal y séptimo colector de rentas al gobernador
interinto del estado, 9 noviembre.

El cénsul nortearmericano hizo mencién de ese fenSmeno va-
rias veces.. Véanse NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, ctnsul al
Departamento del Estado, 2 marzo; NA/TPR/GC, 1916, exp. 850,
cbnsul al Departamento del Estado, 14 abril; NA/TPR/GC,
1916, exp. 800, cbnsul al Departamento del Estado, 24 ju-
lio. Algunos trabajadores runicipales se quejaron de gue
pesar de los aumentos salariales que recibieron debido a
las variaciones del valor de la moneda oficial, sus habe-
res distaban en mucho para cubrir las necesidades minimas
de supervivencia. Véase AHT, exp. 34-1916, s/n, los miembros
de la banda de policfa al presidente municipal, 22 agosto.

®

En noviembre de 1915, la jefatura militar de Tampico, po-
siblemente para evitar mis dificultades con ciertos hom-
bres de negocio influyentes, traspas6 la administracibn y
control de 10s precios al gobierno civil. Véase AHT, exp.
s/n-1915, n." 148, coronel jefe de las armas, Pedro A. Cha-
pa, al presidenté municipal, 30 noviembre.

NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, cbnsul a) Departamento del Es-
tado, 14 abril.

E1 a municipal comisionaba :gentes especiales pa-
ra informar scbre las existencias d artfculos de primera
necesidad (sobre todo de viveres) en las tiendas y bode-
gas de las casas comerciales de la ciudad. Véase AHT,
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exp. s/n-1916, s/n, agente num. 9, Juan Carrillo, al pre-
sidente municipal, 29 febrero. El jefe de la policfa re-
servada mand6 sus subordinados a vigilar las acciones de
los principales comerciantes para presionarles a vender
sus productos "a precios equitativos®. El comandante po-
liciaco denunci6 a algunos, guienes especularon con la
escasez de granos. Véase AHT, exp. 16-1916, n. 97, jefe
la policfa reservada, J.L. Nesmith, al presidente del
consejo municipal, 25 febrero; AHT, exp. s/n-1916, n. 267,
presidente municipal al jefe de la policfa reservada,
30 marzo. El ejecutivo local amenazb con clausurar los es-
tablecimientos y a arrestar a sus duefios, quienes no pu-
sieran a la venta sus mercancfas a precios razonables.
Véase AHT, exp. s/n-1916, s/n, "circular” del presidente
municipal al comercio de la ciudad, 27 julio.

BHT, exp. s/n-1916, s/n, listas de precios de los estable-
cimientos conerciales entregadas a los delegados del pre-
boste municipal, 12, 13, 14 julio; AHT, exp. s/n-1916,
s/n, 14 comerciantes prominentes de la plaza al presidente
municipal, 7 julio.

, exp. s/n-1916, n. 3, preboste al presidente municipal,
12 febrero.

PRO, FO371/2700, exp. 102554, cbnsul encargado al chargé
d'affaires briténico en México, Tampico 20 abril, 1916; AHT,
exp. s/n-1916, s/n, "circular® del presidente municipal

al comercio de la ciudad, 27 junio.

Esta intranquilidad masiva, aguijoneada por el espectro
de una hambruna general, dio un cariz amenazador en espe-
cial a los movimientos reivindicadores de marzo, abril y
mayo de ése afo, por lo que los comandantes militares des-
plegaron-'sus mayores esfuerzos para impedir que los acon-
tecimientos alcanzaran sus consecuencias Gltimas. Véanse
piginas 271-72  y NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, cénsul al
Departamento del Estado, 2 marzo

NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, cébrsul al Departamento del Es-
tado, 2 marzo; AHT, exp. s/n-1916, s/n, dictamen de la co-
misibn de hacienda, marzo (sin dfa especificado).

NA/TPR/GC, 1916, exp. 800, cbnsul al Departamento del Es-
tado, 14 ‘mayo; PRO, FO371/2701, exp. 123036, chnsul encar-
gado al chargé d'affaires britinico en México, Tampico

26 mayo, 1916.

90.NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, cbnsul al Departamento del Es-

0, 2 marzo
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NA/TPR/GC, 1915, exp. 850, cSnsul al Departamento del Es-
tado, 6 y 14 abri

AHT, exp. s/n-1916, s/n, Carlos B. Sagan6n y Hno. al presi-
dente municipal, 29 junio y 13 julio; A4T, exp. s/n-1916,
s/n, sefior Bartolo Rodrfguez, comerciante y comisionista en
la compra y venta de ganado, al presidente municipal, 29
Jjunio; AHT, exp. s/n-1916, s/n, sefior Eustorigio Rufz al
presidente municipal, 26 junio; AHT, exp. s/n-1916, s/n,
sefior Ruperto Sanchez al presidente municipal, 25 junio;
AHT, exp. s/n-1916, s/n, Domingo Trueba Sucs al presidente
municipal, 29 junio; AHT, exp. s/n-1916, s/n, Arturo Ayes-
tarn, comerciante y comisionista en la compra y venta de
mafz, frijol, piloncillo y toda clase de cereales, al pre-
sidente municipal, 4 julio; ST, exp. s/n-1916, s/n, Jests
villamil al presiente municipal, 30 junio; AHT, exp. s/n-1916,
s/n, Rodriguez, Troncoso y Cfa. al presidente municipal,

4 julio; AHT, exp. s/n-1916, s/n, sefior Andxés Ibarra al
presidente municipal, (sin fecha); AHT, exp. s/n-1916, s/n,
Manuel Manteca y Cfa. al general Guerxa, jefe de las armas,
27 junio. -

La estimacibn de la mortalidad es del c6nsul norteameri-
cano, probablemente recogida del informe del doctor Gre-
gorio Gutierras del Servicio de la Salud PGblica de los
Estados Unidos (U.S. Public Health Service), gquien fue en-
viado a Tampico para investigar las condiciones sanitarias
del puerto. Segfin el'diplomitico, el citado galeno le ha-
bfa afirmado que, "... jamas habfa visto condiciones tan
espantosas; y que (el médico) tuvo m&s gue suficiente opor-
tunidad para enterarse de que las victimas murieron porque
el  precio de la comida y del combustible y de la medi-
cina estaba fuera de su alcance”. NA/TPR/GC, 1916, exp.
800, cbnsul al Departamento del Estado, 15 noviembre. Des-
graciadamente, no se ha podids localizar el informe del
doctor Gutierras en los archivos nacionales de los Estados
Unidos. Véase también el capftulo sobre el "contexto so-
cial® de la segunda parte.

Véase por ejemplo, AHT, exp. 34-1916, s/n, 90 policfas lo-
cales al presidente mmicxpal, 22 septiembre. En ese escri-
to se afirma:
S.lesta situacién (de la carestia de la vida) se
ha venido acentuando, coms de dos meses a esta fe-
cha en que ya casi se han triplicado los precios
de los alimentos de mis ugente aplicacién a la
vida, en de 1o que anterior-
mente. Por otra parte, lzs rentas de las casas
también han subido de una manera extraordinaria,
de tal manera, gue la casz que anteriormente ganb
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diez pesos, hoy apenas se consigue por cien, y
esto sin temor de equivocarnos, por ser de plbli-
ca notoriedad...".

AHT,exp. 24-1916, n. 75, presidente municipal a Miguel
Veléz, 26 enero; AHT, exp. 19-1916, s/n, Ram6n Trevifio al
presidente municipal, 21 marzo; AHT, exp. s/n-1916, n.
9217, gobernador interino del estado, coronel RaGl Gira-
te, al presidente municipal, Ciudad Victoria 24 marzo;
AHT, exo. s/n-1916, s/n, aobernador interino, licenciado
Fidencio Trejo, al presidente municipal, Ciudad Victoria
12 octubre.

AHT, exp. 269-1917, telegrama nfm. 48, gobernador al pre-
sidente municipal, Ciudad Victoria, 28 febrero.

AHT, exp. 123-1917, n. 95, 147, 413, 318 y 771, entre
funcionarios del ayuntamiento, el jefe de la policfa re-
servada, comandante de la policfa municipal y el goberna-
dor interino del estado, diversas fechas entre el 9 de ene-
ro y el 29 de septiembre; El universal, 25 noviembre, 1917;
AHT, exp. 115-1918, n. 348, presidente municipal al co-
mandante de la gendarmerfa municipal, 30 marzo.

AHT, exp. s/n-1915, minuta de las sesiones del cabildo de
Tampico del 12 y 19 de enero; AHT, exp. 5-1916, n. 5113,
gobernador interino, Ral Girate, al presidente municipal,
Ciudad Victoria, 17 junio; AT, exp. 5-1916, n. 563, pre-
sidente municipal al los sefiores Felipe R. L&pez, Nabor de
Le6n y demis firmantes de Arbol Grande, 4 octubre; AHT,
exp. 5-1916, s/n, "corisién inspeccionadora” al presidente
municipal, 25 octubre; AHT, exp. 5-1916, s/n, dictamen de
la conisibn de policia y ornato y del sindico tercero
sobre el asunto de la construccibén de los tangues de la
Pierce Oil Corporation, 23 diciembre.

AHT, exp. 5-1916, n. § presidcnte municipal a los sefores
Rosendo Pérez y Bonita Cruz, 5 emero. La Secci6én Agraria
era el mecanismo burocrético conmstitucionalista creado para
llevar adelante las provisiones del decreto del Primero
Jefe del 6 de enero de 1915.

Las invasiones abarcaron sobre todo &reas pantanosas, insa-

lubres, sujetas a inundaciones y carentes de servicios pibli-

cos (electricidad, calles, agua entubada, proteccidn po-
liciaca, etc.) como el Cascajal, las partes bajas ce Arbol
Grande, los Llanos del Golfo v la Funtilla. Vanse por

ejemplos, AHT, exp. 5-1916, n. 6, Rosendo Pérez y Ponita Cruz
-al presidente municipal, 5 encro; AHT, exp. 5-1916, n. 99

juez menor letrado al presidente municipal, 29.mayo; AHT,
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exp. 5-1916, n. 207, presidente municipal al sefior Manuel
vézquez, 12 abril; AHT, exp. 6-1916, s/n, 22 vecinos de
Arbol Grande al gobernador del estads, 16 marzo; AHT, exp.
5/n-1916, n. 1022, admimstrador en funciones de la aduana

ima a ident 13 e. Se ana
liza la cuestibn de las mvasmnes de terrenos mis exten-
samente en el capitulo sobre el "contexto social® de la se-
gunda parte.

Se puede seguir la documentacién del pleito entre los Fe-
rrocarriles Nacionales de México y el ayuntamento de Tam-
pico en AHT, exp. 117-1916, especialmente los oficios n.
66, oficial mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito
PGblico al presidente municipal, México 1 febrero; m. 392,.
presidente municipal al gobernador interino del estado,

6 mayo; y en el oficio s/m del superintendente de la
terminal de los Ferrocarriles Constitucionalistas al pre-
sidente municipal, 20 junio. La papeleria acerca de los
trabajos de la comisi6h deslindadora del ejido de Tampico
se encuentra en AHT, exp. 87-1917, oficios nfm. 1, comi-
516n al ayuntamiento, 12 marzo; n. 214, superintendente
de la terminal de los les Constitucionalistas al
presidente municipal, 13 abril; n. 12, comisién investiga-
dora del ejido al presidente municipal, 14 julio; en AHT,
261-1917, n. 569, dictamen y acuerdo de la comisibn in-
vestigadora del ejido, 25 junio; y en AHT, exp. 257-1917.
Véase tambi&n, el capitulo sobre el "contexto social” de
la segunda parte.

AHT, exp. 87-1916, n. 12, comisibén investigadora del ejido
al presidente municipal, 14 julio; AHT, exp. 32-1916, s/n,
informe del sindico tercero sobre los trabajos de la co-
misi6n investigadora del ejido, 15 diciembre.

El presidente municipal, Tomis R. Morales era carpintero,
1 regidor Andrés Araujo también era carpintero; el cuarto
regidor, Guadalupe Pérez Lara practicaba los oficios de
sindico J. Jesfs

. ¥
Ortega era mecénico.

AWT, exp. s/n-1916, n. 24, inspector médico municipal de
salud al pr 1,

AHT, exp. 177-1917, minuta de las sesiones del cabildo
del dfa 25 enero, mosibén del sindico J. Jesfis Ortega.

AHT, exp. 5-1916, s/n, dictamen de ja comisién de policfa
y ornato y del sindicos tercero, 2! diciembre.

Sobre estos puntos, véanse Adleson, 1979a, p. 636-39; y
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Adleson, 1979b.

véase el capitulo sobre el “contexto laboral® de la se-
guanda parte

Adleson, 1979b.
Adleson, 1979b.
Adleson, 1979b.

Véase el capitulo sobre el "contexto laboral™ de la se-
guanda parte.

El universal, 31 marzo, 1917.

El universal, 21 abril, 1917.
El universal, 21 julio, 1917.

AHT, exp. 269-1917, telegrama nGm. 39, general Gregorio
Osuna al presidente municipal, Ciudad Victoria 16 julio.

E1 universal, 24 julio, 1917.
Garza Trevifio, 1973-1975, II, p. 249.

NA/DSR, 812.504/224, cénsul al Departamento del Estado,
Tampico 14 julio, 1917; NA/TPR/GC, 1917, exp. 810, c6n-
sul al Departamento del Estado, 21 noviembre; El univer-
sal, 29 julio, 1917.

El predecesor de Ricaut, el general Osuna, también habfa
tomado en cuenta el concepto'de,la importancia estratégi-
ca del puerto, pero no lo utilizé para justificar una pos-
tura represiva. Véanse AHT, exp. 127-1317, n. 340, ge-
neral Gregorio Osuna al presidente municipal, Ciudad Vic-
toria 13 mayo; AHT, exp. 269-1917, telegrama nm. 17, go-
bernador interino del estado al presidente municipal, Ciu-
dad Victoria 14 mayo; AHT, exp. 260-1917, s/n, presidente
municipal al gobernador interino del estado, 17 mayo. EL
cuerpo diplomdtico inglés y idense se habfa encar-
gado de propagar la noticia - a menudo confeccionada a base
de rurores, evidencia circunstancial y ocasionalmente pro-
ducto de la imaginacibn - de que acentes alemanes estaban
fomentando las huclgas en Tarsico y financiando las acti-
vidades de los diricentes obreros. Sobre estos temas y
sobre cuentas bancarias secretas y maletas misteriosas
llenas de dinero para los huelguistas, vanse NA/DSR,
812.504788, 97, 98, 99, 1157 KA/TPR/GC, 1917, exp. 80C,
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cbnsul al Departamento del Estado, 23 agosto; NA/AWC

exp. 8321-142, informe del agente Richmond Levering sobre
actividades alemanas y radicales en Tampico New York

15 octubre, 1917; PRO, FO371/2960, exp 16, n. B88278;
PRO, FO371/2963, exp. 195023, n, 201541; AHT, exp. 220-
1917, n. 14965, gobernador interino del estado al presi-
dente municipal, Ciudad Victoria 18 abril; AHT, exp. 269-
2927, n. 17, gobernador interino del estado al presidente
municipal, Ciudad Victoria 16 mayo; New York Herald, 21
mayo, 1917.

El peri6dico tampiquefio La reforma del 22 de julio de

1917 hizo una clara y succinta presentacibén de esta linea
de razonamiento. Por lo demds, la versibn tenfa suficiente
circulaci6n y propagaci6n en México, que la embajada nor-
teamericana en México y el Secretario del Estado, Robert
Lansing, se vieron obligados a desmentir el rumor de gue el
vecino del norte planeaba una intervencibn a México. Véa-
se E1 universal, 15 y 24 diciembre,

NA/TPR/GC, 1917, exp. 850.4, c6nsul al Departamento del
Estado, 27 julio; PRO, FO371/2962, exp. 147660 y 149186,
Chargé a'affaires brit&nico al Foreign Office, México 25 y
28 de julio, 1917, respectivamente; El universal, 30 julio,
1917; Garza Trevifio, 1973-1975, II, p. 253.

El universal, 12 agosto, 1917.

El universal, 13 y 14 octubre, 1917; NA/AWC, exp. 9700-544,
epartamento de inteligencia naval al Departamento del Es-
tado, Washington 17 noviembre, 1917, informe sobre las con-

diciones laborales en México.

NA/AMC, exp. 9700-565(2), nforne sobre la situacitn en
Tampico, Washington 22 noviembre, 1917.

NA/TPR/GC, 1917, exp. 810, c6nsul al Departamento del Es-
tado, 21 noviembre; PRO, FO371/2964, exp. 220145, embaja-
dor briténico en los Estados Unidos al Foreign Office, Wash-
ington, 16 noviembre, 1917. Cabe sefalar que hay indicios
de que el general Ricaut entendi6 el peso polftico del ele-
mento obrero y por lo mismo, procur6 no enajenarlo total-
mente con una irremediable represién. A principios de no-
viembre, apoy6 a los huelguistas de la Pierce Oil Corpor-
ation en sus demandas de que la empresa cumpliera con los
arreglos pactados para poner f£in a la huelga anterior.
Véanse AHT, exp. 127-1917, n. 987, jefe de la policia re-
servada al presidente municipal, 6 noviembre; EL univer-
sal, 8 noviembre, 1917. Ricaut habfa participado en la
‘elaboraci6n de dicho acuerdo, de manera que su prestigio

y autoridad estaban involucrados en su acatamiento por la
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compaiifa. Por lo demis, en esos dfas el gobierno federal
lanz6 una gran campaha militar contra Peldez. EIl punto de
partida de la expedicibn era Tampico. Véase NA/AWC, exp.
9700-565(2), informe sobre la siutacién en Tampico, Wash-
ington 22 noviembre, 1917. La cruzada contra el rebelde
huasteco coincidi6 con denuncias hechas por el consejero
mis importante de Carranza, Luis Cabrera, al efecto de que
varias compafifas petroleras estaban pagando y armando a
Pelfez. En una reunién del gabinete de ministros, Cabrera
exigib la aplicaci6n de severos casticos a los consorcios
del hidrocarburo. Véase NA/AWC, exp. 9700-506, informe
del agente Richmond Levering sobre las actividades de Rafl
Madero ydel general Felipe Anceles con relacién al general
Manuel Peldez, New York 2 noviembre, 1917. Asf, quizi

el &nimo punitivo del ejecutivo federal también haya in-
fluido en la actitud conciliatoria de Ricaut para con los
paristas. Pero de la misma manera, cuando una serana des-
pués los delegados de la COM decidieron efectuar una huelga
general en solidaridad con los compafieros de la Pierce

y agregaron su demanda para la liberaci6n de los diri-
gentes arrestados, el movimiento asumi6 proporciones dema-
siado peligrosas para ser efectivarentecontrolado por las
tropas del gobernador, mixime cuando los soldados del ge-
neral Manuel Diéguez pululaban por toda la ciudad en espe-
ra de su traslado al sur del rfo Panuco para emprender la
marcha contra el guerrillero de la Faja de Oro. En tales
condiciones, era més acorde con el estilo de Ricaut, de
simplemente prevenir la alteracién del 6rden pGblico con
la fuerza militar a su disposicién,

La reforma, 27 octubre, 1917; El universal, 20 y 25 no-
Viembre, 1917; NA/AWC, exp. 10014-22, oficina de inteli-
gencia militar en el distrito de Brownsville, Texas al De-
partamento de Guerra de los Estados Unidos, Brownsville
17 diciembre, 1917

El universal, 27 diciembre, 1917.

PRO, F0371/3242, exp. 41474, cénsul brit&nico en funcio-
nes a la legacién britsnico en México, Tampico 11 enero,
1918.

Garza Trevifio, 1973-1975, II, pp. 256-61; El universal,
3 marzo, 1918.

EL universal, 28 diciembre, 1917.

AHT, exp. s/n-1918, circulares al p@blico del presidente
municipal, 4 emero'y 11 febrero.

AHT, exp. 205-1918, s/n, secretario general de la COM,



135.

320.

Mariano Benftez, al presidente munic:pal, 12 enero; AHT,
exp. 205-1918, n. 59 y 92, president: municipal al propie-
tario del cine "La Palma®, José Horciisitas, 13 y 19 enero,
respectivanente; AHT, exp. 306-1918, n. 307, 317, 261,
presidente municipal a los encargados del teatro "Ideal”
y del cine "La Palma®, 8, 9 y 14 marzo, 1917, respecti-
vamente.

AHT, exp. 205-1918, n. 337, Uni6n de Trabajadores del Trans-
porte Marftimo al presidente municipal, 6 febrero; AHT, exp.
205-1918, s/n, presidente mmicipal al secretario general

de la COM, 2 marzo; AHT, exp. 205-1918, n. 243, secretario
general de la Federacibn de Sindicatos, Nicolds Aguilar,

al presidente municipal, 1 marzo; AHT, exp. 205-1918, s/n,
secretario de la comisi6n de propaganda de la COM, José

A. Hernéndez, al presidente municipal, 16 abril.

De hecho, quiz& el aspecto mis importante de este proceso
haya sldo la paulatina inposicibn de requisitos con que
municipal condici la concesién del permi-
so cortespond!ente Estipulf que los mitines no tocaran
temas polfticos (AHT, exp. 205-1918, n. 14, presidente
municipal al secretario de la comisibn de propaganda de la
COM, Justiano Mata, 5 enero) y exigi6 que los dirigentes
"guarden la compostura que lz mcralload exlge" véase
AHT, exp. 205-1918, s/n, al
rio general y secretario tesorexo. Rafal Zamudlo v Pedro
Coria, respectivamente, de lz Unién de Trabajadores del
Transporte Maritimo, 6 febrero. Ademds, no vacils en or-
denar quese realizaran represalias y aprehensiones cuando
ue las mani los limites
Cotablecidos, Asf, en febrero, mand6 arrestar a los or-
ganizadores de un mitin de la IWW cuando la manifestaci6n
se traslad6 frente al consulado norteamericano para lanzar
injurias al gobierno del pafs vecino. AHT, exp. 13-1918,
s/n, presidente municipal al gobernador del estado, 11
febrero. La técnica de delimitar lo permisible empez6
a rendir sutiles resultados gue se evidenciaron en parte
por el hecho de que los solicitantes del permiso para las
en sus ofi-
cios que dichas aeambleas temirfan por objeto propaganda
sociolégica® o "propaganda de organizaci6n econémica”
que tendrfan un caricter netamente "social® sin abardar
ningfin tema polftico. Véanse AHT, exp. 205-1918, s/n,
secretario de la comisién de propac:nda de la COM, Manuel
Rivas, al presidente municipal, 5 ¢-ero; AHT, exp. 205-
1918, s/n, secretario general de l: COM, Mariano Benitez,
al presidente municipal, 2 marzo; !&T, ep. 205-1918, s/n,
secretario de la comisibn de oropaganda de la COM, J.A.
Hernindez, al presidente municipal, 16 abril; AHT, exp.
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205-1918, s/n, secretario general de la COM, Mariano Be-
nftez, al presidente municipal, 1 diciembre.

136. AHT, exp. 90-1918, s/n, "aviso al publico” del presi-
dente municipal, 25 marzo.

137. AHT, exp. 280-1918,
dante de la policfa, 18 ma

726, pxes)dente municipal al coman-

138. AHT, exp. 208-1918, s/n, presidente y secretario, A. Gue-
vara y Alejandro Bermn, respectivamente, de la Liga Pro-
Defensa de Poseedores en Pequenio del Ejido de Tampico (en
adelante, Liga de Poseedores) al presidente municipal,

29 junio; AHT, exp. 280-1918, n. 554, presidente municipal
al los representantes de la Liga de Poseedores y de la
Compaiifa de los Ferrocarriles Nacionales, s/f (fines de
Junio) .

139. AHT, exp. 169-1918, n, 1463, presidente municipal al co-
misionado de arbitraje (sobre asuntos referentes al re-
parto del ejido), sefor Eduardo Pihiero, 31 julio.

140. El paulatino viraje legalista del alcalde se vislumbré en
octubre de 1918 cuando el jefe del ejecutivo local empez6
a pasar los escritos de los peticionarios a la superin-
tendencia de los ferrocarriles para que &sta arrendase el
terreno a la gente. Véase ANT, exp. 280-1918, s/n, presi-
dente municipal al apoderado de la compafifa de los Ferro-
carriles Nacionales de México, Javier Vazquez, 4 octubre.

141. A partir del dfa primero de mayo, se agregaron 50 plazas a
la policfa municipal y se aumentaron sus haberes en 50 cen- '
tavos diarios. Véase AHT, exp. 62-1918, n. 333, presi-
dente municipal al tesorero municipal, 10 abril. Al mismo
tiempo, se cre6 un nuevo cuerpo de 10 policfas especiales
para vigilar la zona de prostitucibn, cuyos sueldos fueron
cubiertos por los duefios de las cantinas de la jurisdic-
cibn. Véase AHT, exp. 62-1918, n. 570, presidente muni-
cipal a la comisi6n de policfa, 3 mayo. A partir del 10 de
septiembre, se ahadieron otras 10 plazas a la corporacién
de seguridad. Véase AHT, exp 296-1918, n. 762, presidente
municipal al tesorero municipal, 9 septiembre.

142. AHT, exp. 205-1918, n. 398, presidente municipal a la COM
s/f (febrero); AHT, exp. 205-1918, n. 413, presidente mu-
nicipal al representante de la COM, 16 febrero.. No siempre
fue posible insistir en que los obreros buscaran resarci-
miento de sus problemas a través del mecanismo de la junta
de conciliacién y arbitraje, porque ésta con frecuencia
no estaba en funciones. Véase el capftulo sobre el "contexto
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social” de la segunda parte.

Por ejemplo,. g} ayuntamiento contribuyé con donaciones
de matepisles y maquinax;a a las sociedades obrero-agri-
colas "ruez;a de Volumesd®™ y “El Porvenir®. Véanse AHT,
exp. 54-19]8, n. 149. seczeta:$o de 1a colonia agricola
de obperos “Fuerza-de ¥ojuntad”, Darfo Lumbreras, al pre-
sidente municipal, 11 marzo; AAT, exp. 55-1918, adminis-
trador de 1a culonia ebrera mgricola "El Porvenir", Ce-
cilio M. Gomez, al presiflente munjgipal, 27 marzo; AHT,
exp. 54-1918, m. #3156, presidente municipal a la comisién
d. hacignda, 19 octubre. El jefe del ejecutivo local puso
a bapda de msica municipal a las6rdenes de la COM para
sus festividades del primero de mayo. Véase AHT, exp. 205-
1918, n. 466, presidente munic: al ol ¢ omjté organizador
del priméro de mayo de la COM abril.” Bl cabildo tam-
piquefio dopd mensualmente a lu cﬂl Arbol Grande una can-
tidad de libros por valor de $25, oo, ‘Véase RAHT, exp._zos—
1918, n. 334, neral
de’la COM en Arbol Grande, José Gcn:!lax, 15 abel. E1
alcalde facilits el uso de para
de distintas organizaciones proletarias, Véanse AHT, exp.
205-1918, s/n, presidente mmicipal a "los obreros de la
Com", 8 junio; AHT, exp 211-1918, m. 1258, presidente”mu-
nicipal a los ciudadanos Enrique Moralee y Eduardo Garcia,
de la Industrial, 29 julio.

AHT, exp. 14-1918, n. 935, presidente municipal al superin-
tendente de la terminal de los Ferrocarriles Constitucio-
nalistas (sic) de México, 27 mayo.

Véase nota 135.

Véanse por ejemplos, PRO, FO371/3243, exp. 58159, embaja-
dor briténico en Washington al Foreign Office, Washington
26 febrero; PRO, FO0371/3244, exp. 82491, vicec6bnsul al cén-
sul general briténico (en San Francisco, California),
Douglas, Arizona 9 abril. La compafia diplomatica nortea-
mericana contra la IWW en México era el intento del go- _
bierno yanqui de traspasar al pals surefio, una represibn
generalizada contra la organizacibn obrera. Justificaron
sus atagues a la IWW como una cruzada patriStica contra su
oposicibn a la participaci6n de los Estados Unidos en la
primera guerra mundial. En realidad, la hostilidad
bernamental norteamericana para con la IWW estaba vinculada
con los intentos de ésta de obligar a los industriales es-
tadounidenses a compartir con los trabajadores algunas -de
las fabulosas ganancias que obtendrfan del conflicto b&-
lico. Sobre la IWW en los Estados Unidos, véanse Foner,
1965, vol. 4; Dubofsky, 1969.
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AHT, exp. 205-1918, n. 337, presidente municipal al repre-
sentante de la Tampico Branch IWW, Marine Transport Work-
ers Industrial Union No. 100, 6 febrero.

AHT, exp. 31-1918, s/n, ident 1 al
del estado, 11 febrero.

Véase nota 143.

AHT, exp. 137-1918, s/n, presidente municipal a la comisién
de hacienda, 21 abril. En su excitativa a dicha comisién
para que autorizara los fondos para el perib6dico, Prieto
Laurens dej6 entrever su interés para estimular cierto ti-
po de actividad de las organizaciones obreras: "... y sien-
do 1os esfuerzos de dicho grupo enteramente legftimos,

creo sea de ayudarles en 1o que se pueda, pues mis o menos
esta autoridad esti obligada a secundar todos los traba-
jos e iniciativas que persiguen un fin educativo y moral®.

T, exp. 205-1918, n. 387, presidente municipal a la Fe-
aeracibn de Sindicatos y a la COM, 5 abril.

AHT, exp. 205-1918, n. 336, presidente municipal a la Fe-
deraci6n de Sindicatos, 9 abril.

AHT, exp. 205-1918, n. 336, presidente municipal a la Fe-
deraci6n de Sindicatos, 9 abr:

AHT, exp. 179-1918, s/n, secretario del interior de la Fe-
deraci6n de Sindicatos, Hilario Diaz, al presidente muni-
cipal, 24 abril.

AHT, exp. 97-1918, n. 977, J.A. Hernandez al presidente mu-
nicipal, 14 junio.

AHT, exp. 205-1918, n. 316, presidente municipal a la Fe-
deracién de Sindicatos, 5 abril.

AHT, exp. 22-1918, s/n, presidente municipal al gobernador
del estado de Coahuila, § abril.

Un ejemplo de esto fue la amplia publicidad e invitacién
que el alcalde brind6 para la presentacién del, "... repu-
tado orador espafol, José Gamoneda, cuya conferencia serd
ilustrada con proyecciones cinematogrificas, siendo el tema
escogido de su disertaci6n, 'La Instruccién del Pueblo'".
Véase AHT, exp. 89-1918, n. 692, presidente municipal a

la COM y Federacibn de Sindicatos, 15 mayo. Véase el capf-
tulo ocho para una descripci6n del desenvolvimiento pos-
terior de esta técnica en manos del ejecutivo local.



CAPITULO VI

EL CONTEXTO SOCIAL, 1914 - 1918

Debido a las condiciones del repentino auge industrial, en
Tampico se desarrollaron peculiares modos de vida. Para decenas
de miles de personas que formaron parte de la poblacién laboral,
las novedades sociales significaron una divergencia de menor o

mayor grado con la experiencia del pasado. Hubo ciertos cambios
fisicos en la forma de conducir las tareas cotidianas, ademis de

modificaciones en la definici6n de lo que era un comportamiento

individual y colectivo acep . Estas dieron
lugar al surgimiento de nuevas maneras de confrontar los proble-
mas personales y comunales, las que influyeren en el moldeado

del mundo social del proletariado portefio.

El fenbmeno que quizds haya tenido el mayor impacto sobre
los residentes, fue el de la situaci6n habitacional. La escasez,
encarecimiento y deterioro de las viviendas tuvieron lugar gra-
cias al continuo aumento del nfmero de personas necesitadas de
aposento. Aunque es diffcil fijar con precisi6n los términos

el 1 co, algunas generales pro-

veen una indicacibn de las dimensiones del proceso. Se estimb

que la poblaci6n del municipio durante 1912 y 1913 aproximadamen

te contaba con 25 000 personas.®

Cuatro afios ms tarde (1916),
algunos observadores calcularon que la cifra se habfa duplica-
do,? mientras que en el centro de la ciu i.d otros fijaron el

3

conteo en 30 000 residentes,” A finales .e 1917, el c6nsul nor-

teamericano decfa gue el municipio abarcaba aproximadamente
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60 000 habitantes,*

aunque un censo municipal sélo logr6 regis-

trar alrededor de 36 000.° Las estimaciones durante 1918 comen-
zaron con la cifra de 70 000 habitantes en mayo y junio,® coti-
zaron "70 000 u 80 000" en agosto,’ se jactaron de 90 000 a fina

les de septiembre,® y cerraron el afio con la cifra de 86 000.°

Aunque las estimaciones de esta fndole son un método bastan
te crudo y poco confiable para fijar el tamafio de la poblaci6n,
todas las indicaciones apuntan hacia una brusca explosifn demo-
gréfica, la que se acompai6 de una demanda paralela para el arren
damiento de moradas. El precio de las rentas de los cuartos de
vecindad y de las casas de alquiler subieron tam.bi’én. Los diez
pesos mensuales que cost6 un cuarto durante 1913,20 se convir-

tiéron por lo menos en 20 para 1915.1

Durante el afio siguien-
te, el promedio del inquilinato estaba totalmente desquiciado
por el efecto de la circulacién forzosa de los billetes consti-
tucionalistas, ya que se requerfan alrededor de 100 de esos pe-
sos mensuales para rentar una casa humilde.'? Ppero afin cuando
en 1917 se recuper6 la situacibn monetaria, los obreros continua
ron quejindose del incesante aumento de las cuotas para habita-
ciones.?® La magnitud de la situaci6n se reflej6 en el hecho
de que durante febrero de 1918, un cuartucho de tercera clase
de una vecindad, en una zona popular de la ciudad (esguina de
las calles de Ribera y Cuartel) —en la parté baja dentro del
distrito de las bodegas y comercios de mayoreo del comestible—

costaba 20 pesos mensuales; un cuarto de segunda valfa 40 pe-
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sos; mientras que por las otras habitaciones de la misma catego-
rfa pero que gozaba de la ventaja de colindar con la calle, se

cobraban 60_pesos al mes.}?

Estas cifras reflejaban la tenden-
cia general de encarecimiento.!® Pero los precios no eran 1a

Gnica dimensi6n diffcil asociada a las vecindades.

La misma corriente demogrifica que permiti6 que los propie-
tarios especularan mayormente con los niveles de la renta, llen6
las casas y las vecindades de inquilinos. Se alude al incremen-
to de la densidad habitacional en los informes de la brigada sa-

nitaria. Durante 1914, las reférencias al nfimero de personas

que habitaban v 5 cifras como 12,
19 y 24 familias;'® en 1916 se relataban que para algunos luga-
res, "...en los cuartos viven hasta seis personas...”,l’ mien-

tras en 1917, se referfa al estado de cosas como ",..en esta ve-

cindad hay 16 cuartos y habitan 57 personas.

lar hay mis de 60 inquilinos..."'® y *...dicha vecindad tieme 30

. 19

..en este so-

cuartos (en) los cuales... viven mis de 200 personas.. si

bien la menci6n de aglomerados tan grandes era excepcional, ya
por 1918 era poco frecuente que los inspectores de salud se re-
firiesen a la presencia de menos de 50 personas en las vecinda-

des.20

Las condiciones de vida en las vecindades empeoraron con el
incremento del nfmero de habitantes. Los propietarios raras ve-

ces se preocuparon gran cosa para dotar sus solares con los ser-

vicios m&s indispensables. Asf, no
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te en aumentar las rentas y el nGmero de arrendatar:os, pocos
duefios invirtieron mis capital en construir retretes adiciona-
les, en instalar nuevos bafios, en modernizar los sistemas de dre
naje, ni en mantener en buen estado los cuartos y casas existen-
tes. Por eso, una, entre otras, de las incomodidades mis palpan
tes para los inquilinos, era la insuficiencia de los retretes.
En muchos lugares solo existfan de uno a cuatro inodoros para de
20 a 50 viviendas. En las mafianas se repetfa en muchas vecinda-
des 1la escena de una larga cola de hombres, mujeres y nifios que

esperaban con un pedazo de papel en la mano para usar los W.C.

, los pocos con que estaban equipados
muchos solares, frecuentemente se tapaban y desbordaban, lo que

no contribufa a hacer la vida mds agradable.’l

Por lo general, el estado de los cuartos y habitaciones tam
poco compensaba a los defectos de los servicios sanitarios. Des
de que se prohibi6 la construccién en el centro de la ciudad de
edificios de madera y se vedS el levantamiento de inmuebles de
menos de dos pisos,2? los inquilinos de la parte céntrica de la
urbe estaban condenados a habitar las viejas construcciones de
madera. Debido a su mayor costo, las nuevas obras se dedicaron
a usos mis rentables, tales como oficinas de profesionistas y de
compafifas petroleras y tiendas comerciales. Mientras tanto, se
desmedraron las habitaciones olviéadas. El clima c&lido, hGme-
do y 1luvioso propici6 que los pisos retuvieran mucha agua, por

lo que se pudrieron ripidamente. Cuando recibierom atencibn,
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fueron lados con pedazos de tabla, a menudo

sin ajustar.?? otras veces, ni siquiera se les prest6 este cui-
dado mfnimo y muchas moradas llegaron a carecer por completo de’
algo que separara a la gente del 1odo que tenfan por piso.2? Del
mismo modo, la falta de mantenimiento de 1os techos, trajo resul
tados lamentables. La acci6n del tiempo los agujer paulatina-

25

mente hasta que gotearon durante las lluvias.”’> En algunos casos

estaban deteriorados ",..a-tal grado que guando llueve, los in-

quilinos se tienen que dormir en los rincones porque el techo se

moja por dandequxen".“ Por lo demSs, algunas habitaciones con

los techos bajos se convirtieron en verdaderos hornos durante
1as temporadas bochornosas.?’ En f£in, muchas viviendas se encon
traban en un estado deplorable. Los agentes de la brigada sani-

taria llegaron a calificar algunas en términos como, "...casas
en ruinas e inhabitables donde viven varias familias...”;°

2 ,

"...las habitaciones son unos jacaluchos pésimos..."; ...en

este solar hay mds de 60 inquilinos, los cuales hacen sus necesi

dades a la orilla de la laguna (del Carpintero), un exagerado ng

mero de jacales sumamente mal construidos...®; > "...las camillas

estén cubjertas sus costados con costales de yute los cuales es-

t&n sumamente podridos”.3!

. las cot:dianas por
las condiciones de las viviendas se empe:yaron debido a ciertas

modalidades de los residentes. En ausen:ia de alternativas mis

muchas hici sus nec P
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les en bacinicas, las cuales vaciaron en el patio del solar o en

algn terreno baldfo contiguo.3? Esto contribuy6 a la fetidez

del ambient de la ci6n de materias organi-
cas de la laguna del Carpintero, del rfo Tamesf, de las &reas
pantanosas que rodeaban la ciudad y del fuerte olor despedido

por las refinerfas petroleras. Como resultado de las condicio-

nes de las &stas no se consideraban lu-
gares de refugio personal ni sitios altamente propicios para el
descanso individual. En vez de pasar una parte importante de

su vida social en torno a la casa, muchos obreros invirtieron
una mayor porci6n de su tiempo de asueto, en sitios de recreo co
mercial, tales como los cinemas, cantinas, prostfbulos y salones
de baile, ademds de las plazas pfblicas. De esta manera, empeza
ron a adoptar modalidades sociales que diferfan de las vigentes

en otros parajes, especialmente los rurales.

La divergencia con la experiencia del campo, también se
acentub debiﬂq-a cierto condicionamiento citadino que promovie-
ron las autoridades locales. Algunas personas inmigraron a Tam-
pico con animales de granja, los cuales guardaron en chigueros,
corralitos o dejaron andar sueltos cerca de su morada, tal como
solfa hacerse en la campifia. El gobierno municipal consider6
que la presencia de animales en la ciudad se prestaba a una si-
tuacién poco higiénica, por lo que emprendi6 una campaia perma-
nente para trasladar la crfa de raacho a las afueras del pobla-

do.”
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La desaparici6n de animales de granja signific para mucha
gente una disyuntiva importante en su vida e indic6 que en Tampi
co se habfan modificado las reglas de supervivencia. Ademfs de -
marcar la alteraci6n de cierta relaci6n con la naturaleza, la ex
pulsi6n de los animales subray6 una realidad econfmica imperante
en Tampico. MGltiples aspectos de la subsistencia cotidiana ha-
bfan sido sometidos al régimen comercial, La comida, la habita-
ci6n, la ropa, el transporte y gran parte de la diversi6n tenfan
que ser comprados con dinero. El dinero podfa adquirirse por di
versos medios, entre ellos, el de la venta de productos o de ma-
no de obra. El primer tipo de venta requerfa algtn capital,
mientras que el segundo s6lo exisgfa la fuerza personal. Para
mucha gente proveniente del campo, el fnico "capital® que posefa,
estaba en la forma de sus gallinas, chivos, vacas, ovejas, cer-
dos, etc, El decreto del ayuntamiento relativo a los animales
de granja y la vigilancia de su cumplimiento, obstaculizaron la
cabal utilizacién y reproducci6n del capital vivo que trajeron
estos inmigrantes, por lo que se vieron obligados tarde o tempra

no a integrarse al sistema comercial en calidad de vendedores de

su fuerza laboral,

La incorporacién en la economfa comercial también se hizo
un proceso ineludible, porque los mecanismos del mercado répida-
mente dominaron muchas esferas de la actividad humana de Tampico.
Como no se cultivaba la tierra en las inmediaciones de la ciu-

dad, existfan pocas opciones viables para procurar comestibles
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fuera del esquema mercantil.® Por lo demis, era mis facil obte
ner circulante a través del trabajo asalariado que dedicarse a

las tareas agricola

. Estas requerfan cierta inversi6n para pro
curar tierra, herramienta y semilla, mientras que aquél frecuen-
temente se ofrecfa a quien se presentara. Se fortaleci6 el vin-
culo mercantil ademss, debido al hecho de que a partir de los
primeros afios del periodo del auge petrolero (aproximadamente

desde 1912), la necesidad de viveres de la poblaci6n tampoco pu-

do sati por el o de de la extensa re-

gi6n de la cuenca del rfo Pénuco y sus tributarios.>®

Esto obli
g6 la importacibn de comestibles, tanto de otras partes del pafs,
como del exterior, proceso en el cual los intermediarios comer-

ciales tuvieron mucho que ver,

Un nemero relati reducido de iantes habfa mane

jado el ramo desde hacfa muchos afios, por lo que tenfan estable-
cidos contactos con los proveedores, conocfan las operaciones y
gestiones necesarias para conseguir las mercancfas y disponfan
del capital indispensable para efectuar las compras. Su posi-
ci6n estratégica y la relativamente pequeiia cantidad de fuentes
de aprovisionamiento, le dieron un poder hegeménico sobre el ne-
gocio. Su prepotencia econbmica se vio afectada en 1914 cuando
los revolucionarios se apoderaron de Tampico. Las nuevas auto-
ridades dictaron varias medidas, tales como el control de los
precios y restricciones sobre la exportaci6n de productos agrfco

las para intentar asegurar una amplia'y barata oferta de comesti.
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bles.??

Tales limitaciones sobre sus actividades provocaron dis
cordia entre los principales mercaderes y 1os gobernantes de la
plaza, desavenencia gque se acentu$ por el hecho de que los revo-
lucionarios también impusieron préstamos forzados a los hombres

de negocios.3® )

En protesta, sobre todo por la interferencia con la liber-
tad de comercio, ‘los proveedores dejaron de vender varios artfcu
los de primera necesidad, principalmente el mafz, que almacena-
ron en sus bodegas.® Por estas razones, ademis de la renuencia
de los importadores a invertir dinero cuando no tenfan la licen
cia tradicional para hacerlo multiplicar, por malas cosechas a
nivel nacional y. por las dificultades de transporte, hubo escase
ces recurrentes de comida durante 1915 y 1916.%° "El precio de
las pocas provisiones disponibles se dispar6. La situaci6n de
escasez y carestfa hizo hincapié en la poblacién laboral que se
hallaba en un sistema econémico controlado: no se podfan obte-
ner comestibles ‘fuera de los canales dominados por las grandes
casas comerciales, Por su parte, las autoridades municipales in
tentaron hacer prevalecer un criterfo polftico y social por en-
cima de los xn:eé_esas econbmicos de los comerciantes, para mo-
derar los precios: de los artfculos bisicos. Pero su empefio fra-
cas6 ante el poderfo y posici6n monopSlica de los hombres de ne-

gocios. 4t

Como consecuencia, los grandes merc:ieres de viveres y mer

cancfas de primera necesidad, ajustaron las tarifas de esos ar-
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tfculos de acuerdo con la existencia en plaza de los productos.
Debido a las irregularidades del suministro, hubo muchas fluc-
tuaciones en el importe de las mercancfas b&sicas. Por ejem-
plo, durante los cuatro dfas comprendidos entre el 27 de enero y
el primero de frbrero de 1917, el precio por kilégramo de arroz

de primera baj6 de 40 a 30, para posteriormente subir

a 45 centavos pasados quince dfas. En un periodo parecido (del
22 de enero al 15 de febrero de 1917), el costo del frijol negro
aument6 de 20 a 45 centavos por litro, tendencia gue imit6 el
precio del frijol blanco, duplicindose a 40 centavos por kilbgra
mo, del primero al quince de febrero de 1917, A finales del mis
mo afio, el precio del kilégramp de azficar descendi6 en 10 centa-
vos (al por menor) en escasos dfas, debido a la llegada en bugue

de 40 toneladas del dulce.®?

No obstante la apariencia de que las fluctuaciones respondie
ran a las oscilaciones de existencia, se rumoraba que en reali-
dad los mayoristas de viveres mamipulaban los precios a su anto-
jo por medio de la acumulacién oculta de muchos artfculos b&si-
cos, para posteriormente controlar su acceso al mercado. Se
ilustraba este proceder a mediados de junio de 1918 cuando se re
dujo estrepitadamente el precio de la harina de trigo, Segfn el
cbnsul norteamericano, esto sucedi6 porque se recibieron noti-
cias de que el gobierno federal adelantarfa la emisién de una
nueva serie de papel moneda. En reaccibn, los especuladores tam

piguefios intentaron realizar con rapidez su acopio de harina
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—atin a tazas de ganancias menores— en lugar de arriesgarse a

que los nuevos billetes perdiesen valor.®?

faté Eigo o Fluctuacibi recusrente ¢ frvegulst; dgwegh obro
elemento de volubilidad a la vida de la poblaci6n trabajadora.
Las variaciones del costo de los comestibles y de otras mercan-
cfas de primera necesidad inhibieron una mayor racionalizacién
el uso del ingreso. Era complicado controlar el gasto domésti-
co cuando los precios bajaban y subfan en un 50% a 60% cada cuan
tos afas, dependiendo de la llegada o ausencia de ciertos barcos.
Ante el aparente capricho de las tarifas, era diffcil adoptar

costumbres met6dicas para el uso del dinero. Asf, la insercibn

del trabajador en el sistema ial, no implicé amen-
te una mayor coherencia en los destinos de sus salarios; mis bien
signific6 una mayor integracibn del individuo en el mundo contro

lado por los que econémicamente eran mis fuertes.

La ropa y las actividades de asueto constituyeron otros dos
renglones en la vida social, que sujetaron a la mayor parte de
la comunidad obrera al sistema mercantil, La construccibn en
Tampico durante 1910 de la f&brica de ropa, "La Sin Rival Clothing
Company® afect6 la manera de vestirse de los asalariados. Las
18 miquinas de potencia de la nueva planta hicieron una competen
cia a los sastres tradicionales, quienes se vieron obligados a
especializarse cada vez mis en la confecci6n de ropa mas fina.l>
Como consecuencia, durante los siguientes afios, practicamente la

Gnica manera de adquirir ropa adecuada para el trabajo, fue la
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de comprar la indumentaria manufacturada en serie que se ofrecfa

en las tiendas.

De igual manera, las formas de solaz se habfan comercializa
do en alto grado. Se comenz6 a asociar un nuevo término con la
palabra diversién: dinero. Con la excepci6n del concierto domi
nical de la banda municipal en la plaza de la Libertad y los mf-
tines al aire libre de la Casa del Obrero Mundial, casi todos los
otros métodos de recreacién se habfan convertido en megocio. El
ambiente social se cargé de una fiebre de moneda en el cual, ade
més del sustento diario, se proclamaba que la dicha, la felici-
dad y el prestigio se procuraban con el circulante. El objeto
de la existencia era el de disponer de algunos centavos y s6lo

asf se podfa gozar la vida.

En muchas esquinas de las calles, un gritén anunciaba al
son de una pequefia banda musical que en ese lugar, uno podfa pro
bar si estaba agraciado por la suerte al jugar las tablas por s&
lo diez centavos. Si la musa de la fortuna sonrefa al cliente,
podfa ganar una pieza de loza de cristal.!® En las boticas, sa-
lones de billares, barberfas, estanquillos de cigarros, cantinas
y plazas plblicas, pequefias loterfas de cartones y tableros de
la fortuna ofrecfan al transeGnte la oportunidad de arriesgar
veinte centavos de plata para probar si la suerte le concedfa
uno de los varios preciados objetos de lujo que se ofrecfan, cu-

ya posesi6n le traerfa la envidia y estimaciébn de sus amigos. 17
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El negocio de la compra-venta de la felicidad: la prostitu
cibn, prolifer6 en muchos rumbos de la civdad. La zona oficial
de tolerancia era el centro de tal comercio; pero la presién del

lucro que iba i i como justificaci6n y motivo de cual-

quiera actividad, ademis de la arrolladora monetarizacién de la
vida, obligaron a muchas mujeres a buscar su sustento a través
e la venta de su cuerpo.?® De tal manera, las "vendedoras de
caricias® invadieron las plazas pblicas, pasearon en autombvi-

49

les abiertos = y varias se alojaron en hoteles céntricos y en

cuartos por distintos sitios de la urbe.>®

Otra actfvidad popular asociada que se desarroll6 en gran esca-
la, eran los bailes pblicos. Estos se convirtieron en un impor
tante medio de contacto social para gente desconocida provenien-
te de diversas partes del pafs. Las noches predilectas para es
tos festejos eran los jueves, viernes, sibados y domingos en los
salones de baile que se ubicaron en varios rumbos de Tampico.
Mientras la entrada para las mmjeres era gratis, para los hom-
bres el costo, en 1915 por ejemplo, era un peso, o sea, una ter-

cera parte del salario diario de un jornalero.>!

Los desmanes en que a veces terminaron los bailoteos, se de
bieron en parte a los efectos del alcohol. Las bebidas embria-
gantes formaron un ingrediente important~ en el estilo de asueto
que predominaba en Tampico. El calor y « humedad propiciaron
el consumo de altas cantidades de 1fquid 5 y la omnipresencia de

los expendios de licores y cantinas facilit6 la embriaguez. Las



dimensiones del pasatiempo y de su exceso, se aprecfan en la gri
fica 9, que muestra el nfmero mensual de ebrios recogidos por

la policfa. Las cantinas se convirtieron en centros de reunibn
habitual y en tales establecimientos se gestaron elementos bisi-

cos de 1a vida social y cultural obrera masculina de Tampico.>Z

El terreno era fértil para que‘germinara este tipo de com-
portamiento colectivo peculiar de Tampico, porque en cierto sen-
tido, se trataba de una ciudad de forasteros. Era el centro re-
ceptor de individuos inmigrados de viersos rumbos del pafs. La
censura social se sentfa s6lo débilmente porque los agentes tra-
dicionales de la definici6n y mantenimiento de las modalidades
sociales ejercfan poco peso en ese medio urbano. Estaban ausen-
tes el control de la familia extendida, la aprobacién o sancién
de los parientes, la red de conocidos vigilantes y la intimidad
opresiva de los poblados chicos. ILa iglesia cat6lica tenfa poca
influencia en el puerto, ya que contaba con un s6lo templo hasta
aproxinadamente 1917, afio en que se abris una *...hunildfsima ca
pilla rural..." en Arbol Grande y se alquil6 una casa particu-
lar en Dofia Cecilia, lugares donde parrocos visitantes tuvieron
que celebrar las funciones religiosas ya que "..,en los poblados
de Arbol Grande y Dofia Cecilia, no es posible que se sostenga sa

53

cerdote alguno".”> También se decfa que Gnicamente de 50 a 100

personas se reunfan diariamente es el templo de Tampico.>! Por
lo dem&s, la presencia de dos iglesias protestantes, la evangé-

lica presbiteriana y la bautista, ofrecieron una especie de desa
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£fo o alternativa estructurada a la autoridad moral gue pudiesen
significar los representantes de la religi6n predominante. (No

obstante, parece que estos dos lugares tampoco gozaban de una am
plia clientela, ya que el primero posefa s6lo 38 bancas de made-
ra y el segundo tenfa s6lo 21, demés de 100 himnarios y 50 bi-

blias).>®

Asf, mientras las formas pormales de moderacién social y
cultural estaban ausentes o reducida su influencia, otras fuer-
zas ejercieron novedosas presiones sobre la poblacién obrera.

El ambiente ffsico de las viviendas constrefi6 a mucha gente a
adoptar diferentes modalidades de convivencia. La comercializa-
ci6n de las actividades cotidianas tanto de sustento como de di-
versi6n, obligé a los residentes a pensar en términos de dinero
y de cbmo conseguirlo. Este tipo de contexto social y econ6mi-
co, adem&s de las circunstancias laborales, (véase el capftulo

sobre el laboral) ieron p sobre la

manera en que los asalariados estructuraron su nueva vida social
en Tampico. Algunos observadores notaron que ésta se caracteri-
26 parcialmente por lo gue ellos llamaron despilfarro, farra y

jolgorio.?®

Este tipo de interpretaci6n de la cultura popular, se pre-
sent6 para quienes se ocuparon de las formas aparentes de adapta
cibn e integraci6n de la gente a las pautas marcadas por los in-
tereses econbmicos de la plaza,”’ - En tanto que el objetivo de

- esos grupos era el de canalizar la mayor parte de los sueldos de
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los trabajadores a sus propias arcas, se procedfa con un alto

grado de integracién.

No . el tipo de mfa del enclave t fio, de

terminG la naturaleza de los bienes y servicios que se ofrecie-
ron para el consumo de los' trabajadores. El flujo de salarios
dependfa primordialmente de la industria petrolera. Cuando 6s-
ta declinaba, se sentfa el impacto eh muchas esferas del comer-
c10.%% Los mercaderes indirectamente dependfan en amplio grado
del negocio del hidrocarburo, aungue no tenfan ninguna injeren-
cia en los vaivenes de esa actividad productiva. Ademds, por la
naturaleza misma de su empefio econémico —la de comprar barato y
vender caro sin aplicar ninglin proceso elaborativo a la mercan-
cfa que le agregase valor—, ellos buscaron obtener la mayor ga-
nancia posible en el mfnimo de tiempo factible. Esta l6gica en
buena medida, impulsé su afdn por la’especulacién. Tuvo mucho
que ver con que se ofreciera una abundancia de géneros lujosos,
como 1a ropa y medias de seda de qué hizo menci6n Ordofiez > y
las pulseras, anillos y relojes de oro gue los usureros recibfan
como fianza para sus préstamos.’® Tales mercancfas de alto cos-
to trajeron amplias utilidades para .los comerciantes. Por lo de
més, la necesidad del répido moviriento de su capital inhibi6 a
los mayoristas a promover la venta (sin Bablar de la fabrica-
ci6n) de artfculos de consumo duradero, t:les como muebles y apa
ratos domsticos, cuyo comercio hubiera'::querido un sistema de

pago a plazos. Por su parte, la inseguridad del empleo impidi6
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que los obreros pudiesen garantizar su capacidad de pagar a me-

aiano o largo plazo.51 -

De esa manera, los destinos a que se podfan aplicar los suel

dos del trabajo industrial, tenfan un e espectro de opcio
nes. Después de satisfacer las necesidades basicas de supervi-
vencia, las alternativas prdcticamente se limitaron a la diver-
si6n extravagante y a excesos y al consumo de pequefios artfculos
de lujo. Los obreros se hallaron por un lado, excluidos de una
participacién de mayor alcance en el sistema econémico, ya que

la compra-venta de terrenos y casas (cuya adquisicién hubiera im
plicado una integracién mis profunda al circuito econémico), im-
plicaba un manejo de capitales muy superior a los que tenfan dis
ponibles los operarios.®? Por otro lado, tampoco se fomentaron
enérgicamente proyectos de mayor alcance, como los educativos o

del ahorro mismos que hubi contribuido a dirigir

la mira del trabajador mis alls del derroche inmediato. Progra-
mas de esta fndole no ofrecieron buenas perspectivas de lucro ex
pedito para sus patrocinadores, y &se fue el criterio con que se
medfan las posibilidades de llevar a cabo los planes econ6micos
en Tampico. Por ende, el ambiente ffsico y el clima social en-
cauzado por los intereses econémicos tradicionales, incitaban a

los obreros a beber, bailar, amar y gastar prédigamente.
Pero la clase trabajadora no funcionaba como un actor pasi-

vo en la creacién y moldeo del clima social de Tampico. Al lado

de las formas de comportamiento, promovidas por'gente y grupos
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no obreros, surgieron técnicas de adaptaci6n y relaciones socia-
les alternativas que tenfan poco que. ver con el mundo que giraba
en torno a’ los movitos econbmicos.’

Para resolver los problemas surgidos allf, se desarrolla-

ron variadas formas de enlace humano dentro de las vecindades.

Las miasmas y los malos olores se asociaron con las

contagiosas,®? por lo que la comstruccién de servicios sanitarios

adecuados, el cierre de los 1dos de pozo la
de aguas ¥ la limpieza general de los sola
res, llegaron a ocupar un lugar entre las

nes de los inquilinos. A menudo, los residentes de las vecinda-
des denunciaron la negligencia de los propietarios ante los agen
tes de la brigada s_anlta:ia mnicipal.sd Desafortunadamente, €s
tos, por cufnto hayan querido ayudar a los arrendatarios, care-
leron de autoridad efectiva para obligar a los caseros a rems-
diar la situacién.®> No obstante, cuando’ las quejas llegaron a

ser tan or los pietarios ron con

la amenaza de lanzar a la calle‘a los descontentos.®® ante la
grave crisis habitacional de la ciudad, tal advertencia servia
como forma de mtimd_aaién individual hacia los inquilinos. Pe-
ro ellos répidamente se percataron que la defensa conjunta y la
cooperacién mutus; les’ dacfan ia'protecciln Be ios nfmeros: A

medida que los inguilinos organizaron el frente unido contra sus

ntes, las recl contra los caseros poco a poco

adquirieron un tono colectivo.S?
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Al mismo tiempo, los residentes de muchas vecindades empe-
zaron a poner en prictica técnicas para zanjar en comfn, dificul
tades que afectaban a todos. Esto implicaba la organizaci6n del
vecindario para turnar la responszbilidad de mantener aseadas
las freas de uso comunitario, tales como los patios centrales,

y bafios.58 comunes de esta fndole asen-

taron poco a poco algunas de las bases para crear una identifica

ci6n colectiva social.

Tal dinimica también se vio reforzada por otros aspectos de
la situaci6n de las viviendas. .EI aumento del costo de las ren-
tas y del nGmero de arrendatarios de una cantidad relativamente
fija de moradas, gradualmente restringi6 las posibilidades habi-
tacionales de la gente en pocos recursos. Estas personas tuvie-
ron que buscar aposentos mis alejzdos de la zona céntrica. Se
trataba de barrios sujetos a frecwentes inundaciones, que care-
cfan de agua entubada, drenaje, alumbrado pfiblico y calles pavi-

69

méntadas. Por las mismas condiciones de dureza, muchos resi-

dentes asf apartados, desarrollaron el sentimiento de pertenecer
a un grupo marcado por la suerte comn. En 1918 se expres6 este
punto de vista:
....todo este radio est4 completamente rodeado de vi-
viendas, aunque algunas sean miserables chozas, guien
en ellas vivimos nosotros los obreros, que no tenemos
suficientes recursos para ocupar un local en el centro
de la poblaci6n y creemos gue tanto derecho tenemos
. nosotros a la vida como los que viven en la opulencia

. ‘en elegantes casas citas en el centro de la poblaci6n.’®
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Entre mucha de esta gente marginada se reforz6 el sentimien

to comunitario por el hecho de que un gran nfimero de ellas eran

fieros de gal de la tierra donde vivian.
Ante la dificultad de conseguir habitacién costeable, individuos
y grupos de amigos invadieron terremos baldfos dentro y fuera de
la ciudad. La presi6n demogrifica era tal, que al cabo de poco
tiempo casi todos los espacios abiertos dentro del casco de la
poblaci6n, se convirtieron en lugares sujetos a la ocupacién
forzada. A tal grado llegé la situacién que se consideraron si-
tios de ocupaci6n el cementerio y &reas entre las vias del ferio
carril.”’ En respuesta, por un lado, las autoridades locales em
plearon la fuerza plblica para desalojar a los intrusos de la
propiedad privada’’ mientras que por el otro, para poder ini-
ciar el reparto de tierras del ejido de Tampico,se ampararon en
el decreto carrancista del 6 de enero de 1915.7% Los trabajos
de deslinde, apeo y distribuci6n de los lotes bajo la autoriza-

ci6n del gobierno municipal comenzaron en enero de 1917. %

Pero debido a que la compafifa de los Ferrocarriles Constitu
cionalistas de México reclamaba como suyos los terrenos en Dofia
Cecilia, Arbol Grande y los Llanos del Golfo gue el ayuntamien—
to pretendfa repartir, el proceso de dotaci6n procedfa en esca-
las. La empresa ferroviaria utiliz6 diversas ticticas para im-
pedir que el gobierno municipal enajenara su propiedad, especial

mente la de la presibén de las autoridades superiores, ya que se

para entablar la accifa legal, porque sus
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x " N 75
bienes estaban intervenidos por los poderes constitucionalistas.

En + los repr del local emplearon
otras estrategias para fincar los precedentes de su legitimidad
para poder intervenir en tales asuntos y para contar con algGn
apoyo polftico popular para su programa de distribucién de terre
nos. Por un lado, se lanzaron a la tarea de alinear las calles
y urbanizar partes de Dofia Cecilia y Arbol Grande, lugares donde
la compaiifa ferrocarrilera reclamaba dominacién territorial, pe-
ro donde la existencia de ncleos de poblacibn permiti6 al cuer-
po edilicio meter su cuchara, bajo el pretexto de vigilar el or-

76 Por otro lado,

den peblico y la préctica del buen gobierno.
la comisi6n local investigadora del ejido procedié a deslindar
una parte de los Llanos del Golfo y a revisar expedientes de in-

formaciones ad sobre ién, un registro de
7

las mismas.

Tales maniobras legales del gobierno populista municipal y
de la compaifa de los ferrocarriles, en parte s6lo tendfa a bus-
car la forma de imponer una definici6n jurfdica de lo que en rea
lidad sucedfa fuera de su control. A partir de 1917, las inva-
siones espontdneas se habfan hecho tan numerosas que una gran
parte de los terrenos de Dofia Cecilia, Arbol Grande y los Llanos
del Golfo, quedaron cercados y cubiertos de pequefias construccio
nes.’® se formaron arrabales populares en estos y otros lugares

que anteriormente se habfan considerado "inhabitables® debido a

sus condiciones poco propicias para asentamientos humanos.
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Por su parte, los nuevos residentes de estas zonas insalu-
bres se organizaron para defenderse y para obtener mejoras.mate-
riales para sus barrios. ‘Por ejemplo, algunos de los poseedores
en los Llanos del Golfo, asf como varios del Cascajal solicita-
ron colectivamente a las autoridades municipales gue instalaran
alumbrado ptblico y extendieran la vigilancia policfaca por los

7% 1os residentes de muchas &reas pantano-

rumbos de sus casas.
sas y cenagosas de los Llanos del Golfo contribuyeron con mate-
riales y energfa personal para construir una red de elevados an-
denes de madera para poder llegar a sus casas durante las fre-

cuentes inundaciones de su regién.®?

La gente del mismo barrio
también colabor6 para juntar las herramientas, excavar las zan-
jas y tender una tuberfa de fierro para instalar varias llaves
de agua en su zona.®! Toda esta actividad de mejora comunita-
ria sucedi6 al margen de la ley y sin la intervenci6n de perso-

nas extrafias a los moradores.

Tales acciones de iniciativa popular reforzaban el espfri-
tu colectivo y el sentir de hermandad entre los participantes.
Por lo demss, el empefio de posesionarse de un poco de tierra y
de edificar una hunilde casa implicaba una labor de trabajo en
comGn. Las invasiones a menudo tuvieron que realizarse durante
la noche para poder amanecer con una cerca levantada alrededor
del lote adquirido. Este esfuerzo requerfa una accibén coordi-
nada de varias personas: grupos de amigos, compafieros de tra-

bajo o vecinos cercanos de la misma &rea de ocupacibn. La cons
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trucci6n de las viviendas también procedfa mis rdpida y con segu |

ridad gracias a la entre los in-
82

teresados.
De esta manera, la gente que participaba en las invasiones
de tierras, y esto era un porcentaje creciente de la clase obre
ra, desarrollé una serie de relaciones sociales y actividades po
pulares que diferfan de lo que propiciaba el panorama de bienes
y servicios ofrecido por los intereses comerciales de la plaza.
Es decir, en lugar de ser solamente consumidores aislados e indi
viduales, tomaron parte en acciones colectivas para ayudar al

préjimo y recibir ayuda de €1. En lugar de respetar absolutamen

te el de la propiedad privada, i aje-
nos y los usaron como suyos. En lugar de interesarse por la com
pra de artfculos de lujo para el consumo inmediato, se preocupa-
ron por la adquisici6n de materiales de construccibn y la edifi-
cacibn de sus viviendas. EBstas actividades se desenvolvieron co,
mo formas de respuesta de la clase obrera a las dificultades de
subsistencia y como alternativas populares inmediatas para satis -
facer necesidades no atendidas a fondo por la estructura socio-

econémica dominante.®?

Debido a que la actividad invasora y el subsecuente trabajo
constructor implicaban formas de accién conjunta, es 16gico que

los moradores de las &reas ocupadas, también hayan aprovechado

los beneficios de la iaci6 para 1o que ha

bfan adquirido.
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Durante agosto de 1917 se reunieron muchos de 1os poseedo-
res de terrenos entre Tampico y la refinerfa de "El Aguila" para
discutir la mejor manera para protegerse de los intentos de la
compafifa ferrocarrilera de privarles de la posibilidad de obte-
ner tftulos legales de las parcelas ocupadas. Acordaron enviar
una carta al gobierno federal y a la Secretarfa de Fomento, Colo
nizaci6n e Industria pidiendo que se les expidieran los tftulos

de iedad. Ademss, d iaban en el mismo oficio el proce-

der de una empresa petrolera que cercaba una gran porci6n del
terreno en qus se encontraban "sus® propiedades.®® Poco despues,
en noviembre del mismo afio, los vecinos del barrio Puntilla del
Moralillo fundaron la Unin de Poseedores de Terrenos en los Eji
dos del Municipio de Tampico para "...defender nuestras fincas

y posesiones de terrenos, que hace muchos afios habitamos: por

tener noticias de que algunas corpaiifas o particulares, sin te-
85

ner derecho legal, pretenden despojarnos En junio de
1918 se fusionaron los comités de defensa en una sola organiza-
ci6n, la Liga Pro-Defensa de Poseedores de Terreno en Pequefio
del Ejido de Tampico (en adelante, la Liga de Poseedores), cuyos
objetivos eran *...los de que todos los poseedores en pequefio no
sean despojados de los lugares que ocupan por los que indebida-
mente se dicen Wuefios de grandes extensiones de terreno de di-
cho ejido y procurar que se lleve a cabo 'a restitucién del mis-
mo entre el pueblo, de acuerdo con la ley de 6 de enero de

1915...7.%6
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La Liga de Poseedores pronto se convirti6 en el Gnico repre
sentante de los invasores en su disputa con la empresa ferrovia-

ria. 87

Ademss, sus actividades iban mis all§ de defender a sus
socios frente a las amenazas externas. El organismo expresé la
voz y voluntad de centenares de habitantes pobres que velaron

por la ordenaci6n social y ffsica de su propio barrio. Tuvieron
1a oportunidad de hacerlo porque el ayuntamiento terminé por ne-
gar que tuviera jurisdicci6n sobre los terrenos en cuestién,S®
mientras que la Liga de Poseedores siempre desconoci6 el derecho
legal de la compaiifa de los ferrocarriles sobre los mismos. En

ausencia de la autoridad, los colonos implementaron sus propios

métodos para organizar su barrio. Importante en este empefio

fue la interna y j de la Liga de Poseedores
que permiti6 una amplia participacién popular en'la definici6n y
realizacién de los objetivos colectivos. A la cabeza del orga-
nismo vecindal estaba una junta directiva compuesta por un pre-

sidente, un 2 un y cuatro vocal Se eligie

ron estos representantes de entre todos los integrantes de la or
ganizaci6n por una mayorfa de votos de los miembros. Sus funcio

nes estaban limitadas a las de ejecutar las decisiones de las

nerales 'y narias, mismas que tenfan la méxi
ma autoridad y Gltima palabra sobre las acciones de sus represen

tantes.®®

A través de este sistema, los residentes colaboraron en el

trazado y alineaci6n de lo que algln dfa ibana ser las calles; "



350.

prohibieron los bafles pdblicos en su frea de influencia dsbido
a los escindalos y amenazas a las familias,’! establecieron una
plaza pfibliea, spdrtaron un local para und escuela primaria,’?
resolvieron disputas de entre los invasores y entre éstos y la
Liga de Poseedores,’? ademss de vigilar contra los actos "ilega-
les" de la fifa de los les Constituci listas de

México y contra la de sus desli %% e fin,

en esta apartada zona se cre6 un pequefio gobierno democritico e

de los para sus co-

lectivos.
La forma de constituirse y las finalidades de la Liga de Po

seedores reflejaban una amalgama de tradiciones populares que se

habian lado de la individual y colectiva de
la clase obrera. Ademds de la prictica de ayuda mutua desplega-
da en las vecindades y durante las invasiones de terrenos, otro

importante agente catalizador del desenvol de esa expe-

riencia, era la actividad de los delegados de la Casa del Obre-
ro Mundial que llegaron al puerto en marzo de 1915. Su activi-
dad organizativa repercuti6 mis alls de la creaci6n de los sin-
dicatos, ya que penetr§ también en el ambiente social de los tra
bajadores. Los activistas de la COM difundieron preceptos anar
co-sindicalistas, instruyendo acerca de las ventajas y benefi-
cios de formar sindicatos de "resistencia” que exigieran de los
patrones aumentos salariales y mejoras en las condiciones de

trabajo, asf como que lucharan para la transformacién de la so-
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cledad, eliminando el capital, el clero y el estado,’®

Ademss de dibujar un rumbo ideol6gico, los orientadores de
la COM ensefiaron sobre la estructura interna que deberfan tener
las agrupaciones. Estas diferfan de las sociedades mutualistas
que imitaban en cierta forma a los gobiernos con sus presiden-
tes.y vice-presidentes, personajes que detentaban el poder de
las asociaciones. El nuevo estilo de organizaci6n, que la COM
se present6 como ejemplo, tenfa una mesa directiva con sus se-
cretarios de funciones: secretario general, secretario del inte
rior, secretario del exterior. Las personas que ocupaban estos
cargos, lo hacfan en calidad de servidores de la voluntad de la
asamblea general, donde se discutfan y debatfan abiertamente to
das las propuestas de accién. S6lo los acuerdos aprobados por
la mayorfa de los miembros tenfan la sancién de la agrupacibn.
De la misma manera, el conjunto de interesados tenfa el poder
para poner y quitar sus representantes de acuerdo con el deseo
del quérum, y las elecciones regulares para tal fin, se realiza-
ron cada cuatro ncses.96

La Casa del Obrero Mundial era una organizacibn por y para
la clase trabajadora. Los hombres y mujeres que la instalaron en
Tampico hicieron el papel de maestros y orientadores, no de di-
rectores. Es decir, su misién y método tuvieron el prop6sito de
inspirar la confianza de los obreros para organizarse a fin de
definir y proteger sus derechos como trabajadores. Por eso, se

proyect6 la imagen'de que se trataba de un centro de cultura, un
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nficleo de ensefianza. Como afirmaba un vi:jo trabajador al refe-
rirse a la labor del primer contingente d: delegados de la COM,

"...no ss nos aconsejaba, pero sf se nos orientaba®.®’

La COM contribuy6 a la creaci6n de muchos sindicatos y ju-
g6 un papel en la formulaci6n de sus objetivos y en las tacti-
cas adoptadas para alcanzarlos.’® En parte, su actividad organi

zativa pudo tener €xito porque, por un lado, sus representantes

se i Spidamente a la obrera para convertir
se en respetados miembros de ella. Ademfs de ser agentes propa-
" gandistas de la central obrera, eran trabajadores (por lo fegu-
lar artesanos) como las personas a quienes dirigieron sus pala-
bras. Para sobrevivir, ellos también tenfan que vender su mano
de obra. Por ejemplo, el periodista espaiol, Ram6n Delgado, tra
baj6 en 1917 en el departamento de parafina de la refinerfa "El
9

- Aguila®®® y Mariano Benftez labor6 en la misma empresa como cal-

100

derero mecsnico. la unidad de experiencia entre mentores y

discfpulos favoreci6 una mayor comprensién entre ellos. El estf

mulo y apoyo de los activistas movi a algunos

operarios oriundos de Tampico a tomar parte activa en la direc-
‘_ ci6n de los movimientos populares del puerto. Entre ellos, se
encontraron Ra6l Lépez, Adolfo Carmona y Alejandro Bermén. 0l
" De esta manera, la reputacibn positiva G2 los "maestros” de la
' COM se vio reforzada a través de la acci3a emprendida por sus

alumnos.
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Por otro lado, parte del Exito de los organizadores de la
COM se debi6 a su conocimiento de los problemas cotidianos de un
gran nGmero de gente de la clase obrera. Los delegados orienta-
dores vivieron en las sucias, poco higiénicas y densamente pobla

102 por 1o que estaban al tanto de las necesida-

das vecindades,
des comunes. Tal relaci6n con la realidad diaria les dio bases
para proponer y organizar medios comunitarios de mejoramiento.
También la COM se incorpor6 paulatinamente al tejido de la vida
social de la clase trabajadora, propiciando actividades que re-
forzaron los lazos de identificaci6n colectiva y que ofrecieron
una interpretaci6n radical de las relaciones sociales del puer-
to. Por ejemplo, la COM patrociné un movimiento inquilinario

en junio de 1915 que instaba a los arrendatarios a adoptar el le
ma, "En esta casa no se paga renta, mientras no se cobre un pre-
cio moderado y hasta que ella estd en mejoras condiciones higié-
nicas” con el fin de "refrenar un tanto la mucha avaricia de los

103 25¢ mismo, los miembros

1llamados propietarios de fincas".
ms cosmopolitas de la agrupaci6n sabfan que muchas de las perso
nas recién llegadas a Tampico "no estaban acostumbradas a vivir

en pucblos cultos sino en aldeas y cabadas®, 104

de modo que
orientaron su ensefanza para tocar temas acerca de las modalida-
des sociales, formas de cooperacibn y relaciones que se debfan

observar entre la clase obrera en una urbe industrial.®®

La instruccibn ofrecida en las conferencias de la COM refle

jaba una importante influencia anarco-sindicalista. La agripa-
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ci6n habfa nacido en la Ciudad de México del empefio de admirado-
res y sequidores de Francisco Ferrer Guardia, Max Stirner, Pierre

3. y otros ¥ indicalistas europeos}®®

y a pesar de su ostensible afiliaci6n con el constitucionalismo,

los stas en Tampico acerca de lo perjudicial

de toda forma de gobierno. En lugar de buscar ayuda o irbitro

de los representantes del Estado, los activistas de la COM exhor:
taban a los obreros a organizarse a fin de usar la "acci6n direc
ta" en su lucha contra el capital, el clero y el gobierno. "De-
jemos de ser débiles, aislados; unifiquémonos y con nuestra fuer

»107

za hagamos temblar el universo Tal orientacién no dejaba

de tener sus atractivos, especialmente a medida que la experien=
cia iba demostrando lo futil de la acci6n gubernamental. Las au
toridades habfan exhibido su inhabilidad o falta de deseo de con
trolar los precios de la comida y de las rentas; no pudieron ga--
rantizar el abastecimiento del agusa; y su intervencibn en los

asuntos laborales, cuando tuviera alguna consecuencia palpable,"
a menudo resultarfa poco beneficiosa o francamente hostil para

los objetivos de los trabajadores. Por eso, para los obreros,

1a nocién de 1 y crear que velaran por los "

intereses de los miembros, parecfa un medio 16gico y efectivo .,
para obtener logros especificos.
Ademss de encauzar la actividad organizativa en torno a pro

blemas concretos, los mis activos miembros de la COM fomentaron

y participaron en una gama de actividades sociales dirigidas ex-



355.

clusivamente a la clase trabajadora tampigueia. Por ejemplo, a
partir de mediados de 1915, apareci6 una prensa obrera combativa
en cuyas paginas se analizaron e interpretaron, desde un punto

de vista radical, los sucesos en que tom6 parte el proletariado
local y nacional. Durante los cuatro afios entre 1915 y 1918,
cuatro distintos peri6dicos, Tribuna roja, Germinal, Fuerza y ce~
rebro y Vida Libre, publicaron artfculos y comentarios acerca

del estado de lucha de la clase obrera portefia y de la necesidad
de enfrentar en forma unida a la burguesfa, al clero y al esta-

do. dudabl estos i contribuyeron a moldear la

opinién de muchos obreros acerca de su relaci6n con otras perso-

nas de su clase y con los capitalistas.

La explicacién radical del funcionamiento de la sociedad y
del papel medular de la clase trabajadora en su transformacién,
también provino de presentaciones teatrales y de conferencias
ptblicas. Poco después de su establecimiento en el puerto, la
COM empez§ a patrocinar acti.vidades culturales que incluyeron,
entre otras cosas, la escenificacién de obras dramiticas, tales
como Juan José del dramaturgo espafiol Joaqufn Dicenta, pieza su
puestamente "socialista®.l%® uss tarde, se formaron el "Grupo
Casa del Obrero Mundial"%? y el *Grupo de Hermanos Rojos" 10
para poner en escena distintas obras de autores radicales como
Emilio Zol4, Pedro Gorki y Ricardo Flores Magbn. Ademds de este
género de actividad cultural, muchos obreros recibieron.una for-

maci6n de militantes a través de su asistencia a las reuniones
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de la COM.

. las sesiones de esta organizacibn eran para muchos hombres

y mujeres la forma mis sistemitica de aprendizaje acerca del

rco-sindicalista que el mej de

la condicibn del proletariado. Allf, en frecuentes conferencias
se explicaron las razones de la desigualdad social creada y sos-
tenida por *...los burgueses, los parisitos, los que nada Gtil a
la humanidad producen, los que llenan sus arcas a costo del su-
dor del pobre, los capitalistas, y en una palabra, la antes di-
cha trinidad sombrfa: capital, clero y estado”.'!! .se enseiis

que era preciso organizarse para luchar "...en contra de los bur
gueses, quienes no se preocupan por calmar en algo las necesida-
des del pueblo, sino que a manera de buitres lo explotan inicua-

mente, sin hacer caso de sus lgrimas y sufrimientos®.l1?

Los oradores ofrecieron, quizds por vez primera para muchos
oyentes, palabras de esclarecimiento acerca de puntos centrales
de su experiencia. La gente que a menudo sentfa un aire de des-
precio de otros conferenciantes elocuentes, se percaté de que es
tos disertadores se dirigfan exclusivamente a ella., Le dieron
esperanzas, la inspiraron a ver que ella era ",..la palanca po-
derosa y no el paria, (no)’ la bestia de carga como el amo...
<:tee'.113 Los discursos pronunciados en :1 recinto de la COM
ofrecieron un aliento y un atractiyo a lc: individuos de las

clases populares. En lugar de vertir promesas de recompensas va

gas a cambio de su apoyo a tal o cual causa o para seguir a al-
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gtn dirigente, los orientadores de la COM repudiaron a todos los
1fderes por ser charlatanes y ladrones. Propusieron que la Gni-
ca manera de mejorar la condici6n de los trabajadores serfa por
medio del esfuerzo de los mismos miembros de la clase obrera.
Tal 1fnea de pensamiento infundi6 confianza al auditorio cuya
situaci6n habitacional y laboral tendfa a hacerlo sentir insigni
ficante e impotente. Los conceptos de los radicales ubicaron a
los obreros en un lugar de fuerza en el ambiente complejo y va-
riado de Tampico. Los oradores instruyeron a sus oyentes para
combatir con los elementos a su alcance a la impotencia y peque-
fiez que las relaciones sociales de la urbe industrial intentaron

imprimir a su vida.

Por lo demfs, la asistencia a las reuniones de la COM lleg
a ser una importante actividad social. La camaraderfa colectiva
de las juntas propici6 entre muchas personas el sentimiento de
pertenecer a un grupo mayor que el de la familia o el de la ve-
cindad. Debido a que Tampico era una ciudad de insuscitado cre-
cimiento, cuya poblacién se constitufa de un fuerte contingente
de inmigrantes, las estructuras sociales dentro de los estratos
populares se encontraban en un estado de flujo. Es decir, esta-
ban ausentes o débilmente articuladas varias de las organizacio-
nes y relaciones formales e inforrales que en otras instancias
hubieran contribuido a integrar al individuo al conjunto de la

114

sociedad. Por eso, tanto la forma de asociaci6n como el con-

tenido de las conferencias de la COM, constituyeron un punto de
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referencia con que el trabajador podfa relacionar su situacién
con el resto de la sociedad, Las sesiones reunieron personas
con intereses y necesidades parecidas; eran oportunidades para
intercambiar ideas y experiencias en torno a temas comunes y
constituyeron un vehfculo de asociacién por medio del cual se
reafirmaba la posibilidad de influir sobre el destino de la co-

lectividad.

Las asamblesas de la COM y de los sindicatos afiliados eran

eventos de compafierismo sin mediaci6n comercial alguna, A veces

el de una £ idad conspiradora dirigida

en contra de los que trolaban el y la in-

dustria, el gobierno y la religi6n. Sirvieron de escuela para
muchos individuos que aprendieron el arte de la oratoria, y la

manera de conducir democriticamente reuniones de trabajadores.!®

Los discursos de los activistas relacionaron una multitud
de experiencias comunes con el hecho de ser trabajadores asala-
riados. Describieron la estructura de clases de la sociedad y
la relaci6n antagbnica entre ellas. Esta visi6n reforz6 la ob-
viedad. Los trabajadores pertenecfan a un mundo aparte de los
capitalistas y capitanes de industria, Los primeros vivian acom
pafiados de la pobreza y los segundos de la opulencia. Se desarro
116 el concepto de que la burguesfa no producfa nada Gtil para
la sociedad, sino que se nutrfa del sudor de los obreros. Este
diagn6stico consolidaba la base para un entendimiento clasista

del mundo y para la comprensi6n de que la Gnica manera por la
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que los explotados podrfan cambiar su situacibn, serfa a través

de la organizacibn y la accibn colectiva

Los organizadores radicales llevaron su mensaje a muchos
obreros analfabetos por medio de los mitines dominicales en la
plaza de la Libertad. Estas reuniones pGblicas constituyeron un
foro abierto donde se hablaron acerca de diversas materias de in
terés para los asalariados, tales como el sindicalismo, la "ley
del trabajo", temas "sociolbgicos® y "econémicos®, ademis de los
apremiantes asuntos organizativos y estratégicos durante movi-

116

mientos huelgufsticos. Adems de su lado instructivo, los mf

tines dominicales eran sucesos populares notables que ofrecfan

de ai i6n y diversi6n para participan-
tes. La asistencia a las fogosas arengas de media mafana del
dfa de descanso, pronto se hizo una habitual actividad semanal

para miles de obreros.'!’

De esta manera, las organizaciones trabajadoras extendfan
su influencia al campo.de la actividad social. Durante 1916 se
aument6 el prestigio de. la COM cuando dos destacados miembros
de 1a Federaci6n de Sindicatos (una organizacién coordinadora
de asociaciones laborales leales a la COM), Ricardo Trevifio y
Adolfo Carmona, fueron invitados a ser los oradores principales
en una velada pGblica patrocinada por el ayuntamiento para con-
memorar el tercer aniversario de la muerte de Francisco I. Made
ro. 118 ademss de este tipo de encuentro, la central obrera y

las agrupaciones asociadas a ella patrocinaron una variedad de
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eventos de solaz para la clase obrera. Por ejemplo, el Sindica-
to de Obreras de Oficios Varios organiz6 una marga feria en la
plaza de la Libertad. Se adornaron los &rboles, arcos y el
kiosco central; se instalaron puestos para el expendio de comi-
das, cerveza, dulces y helados, en adici6n a los juegos para pro
bar las habilidades de los participantes. La banda municipal to
caba msica para los concurrentes y la gendarmerfa local vigila-
ba el orden. Las utilidades del evento se destinaron a sufragar

los gastos de ampliaci6n del edificio de la com.l®

Durante 1917 y 1918, las actividades de diversos grupos coa
ligados con la COM continuaron el proceso de formar opciones so-
ciales que ofrecieron una alternativa crftica a las posibilida-

des de asueto por los no sindical Antes

de la promulgaci6n de la Constitucién de 1917, la Casa del Obre-
ro Mundial patrocind una serie de debates pGblicos en torno al
articulo 123 y sus implicaciones, para los trabajadores de la re

gi6n.120

En agosto de 1917, la misma instituci6n aporté al emri
quecimiento de la memoria popular y a la ampliacién de las dimen
siones geogrdficas de su lucha por la justicia social y la libe-
racién econbmica. Organizé un gran mitin para protestar pblica
mente por la prolongada detenci6n de Ernesto H. Velasco, encarce
lado a rafz de la huelga general en el Distrito Federal en 1916121
Lo mismo sucedi6 durante las manifestacic-es en protesta por el

asesinato del obrero José Barragin Herndr iez. Este trabajador

fue jefe de la delegaci6n capitalina al congreso obrero nacional
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llevado a cabo en Tampico en 1917. Fue muerto en la estaci6n del
ferrocarril por agentes policfacos cuando iba a tomar el tren a

122 picho congreso

Tampico para asistir a la reuni6n nacional.
también contribuy6 a ensanchar la percepcibn de los asalariados
acerca de la magnitud y fuerza del movimiento obrero, ya que asis
tieron m&s de 150 delegados de muchas partes del pafs. Pero qui-
28 la mayor importancia de esa reunién en el plano local, fue su
contribuci6n al proceso de legitimar la autoridad de las organiza
ciones proletarias. Estas ya representaban acreditadas fuentes
de orientaci6n y direcci6n de 1o que tomaba la forma de un cohesi

vo movimiento obrero regional.l?3

Su papel de liderazgo social también se fortaleci6 al par
de las conquistas laborales. Varios organismos cuyas funciones
tocaron diversos aspectos de la vida comGn fuera del trabajo, apa
recieron con el patrocinio y estfmulo de la COM y la Federacibn
de Sindicatos. En 1918 se contaban con el Centro de Estudios So-

124 12 Uni6n de Inquili-

126

ciales "Feminista®, el grupo "Germinal®,

nos, 1?5 1a sociedad agrfcola-obrera "Fuerza de Voluntad"

127

la

colonia obrero-agricola "El Porvenir", una "Sociedad Coopera-

tiva Industrial"?®

129

y varios cuadros dramticos dependientes de

la COM.

Las iniciativas de estas y otras agrupaciones contribuyeron
a crear un panorama de ensefanza y colaboracién para muchos tra-
bajadores que les hizo sentirse participes de una cultura propia

de la clase obrera.  Se manifest6 un indicio del espectro de la
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participacién popular en esta cultura obrera durante las activi-
dades del primero de mayo de 1918, La Federaci6n de Sindicatos
nombr6 un comité organizador que dirigi6 la planeacibn y reali-
zaci6n del acontecimiento. Se programé un gran desfile de tres
horas de duraci6n que recorri6 las principales calles del centro
de Tampico de un extremo al otro. A la cebeza de la parada esta
ba "un coro de compafieras y nifios (que) cantarin algunos himnos

de los trabajadores...". Para dar mayor realce al evento, se

consigui6 que la banda munitipal de m@sica marcara el paso de la
multitud. Debido a la magnitud del asunto, el comité organiza-
dor sugiri6 al alcalde la conveniencia de mandar cerrar todos

los establecimientos comerciales y de suspender el ‘trafico urba-
no de vehiculos. El funcionario no tuvo otro remedio que el de

acceder a la "sugerencia", aunque intent6 cosechar para sf algu-

na ganancia polftica del evento al declararlo un "acto oficia

130

para justificar la cesacién de actividades. Por lo demds, se

coron6 la jornada con una velada mGsico-literaria gue tuvo lugar

por la noche en el teatro "Ideal”.l3l

Este tipo.de actividades reforz6 el sentido de identifica-
ci6n de clase entre los trabajadores. Por un lado, el mensaje de
los peri6dicos,: obras teatrales y discursos pGblicos recalcé la
noci6n que los hombres y mujeres que vendfan a sueldo su mano de
obra y que no eran duefios ni controlaban los sistemas y métodos
de produccibn, erdn victimas de la explotacién de los capitalis-

tas. Estos, en colaboracién con el clero y el gobierno, condena
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ban a la clase obrera a vivir en la miseria y la penuria. Por
otro lado, su naturaleza de suceso social para la participaci6n
de "los de abajo", hizo de las kermeses, las reuniones de la
coM, los desfiles y las manifestaciones pblicas, parte de una
alternativa social que reafirmaba la existencia de las divisio-
nes de clase y que aseveraba la cohesi6n interna de la clase

trabajadora.

Como resultado de las sutiles transformaciones de su percep

ci6n del mundo ione: iciadas por estas circuns-
tancias sociales— el proletariado tampiquefio desarroll,al mar-
gen de la polftica y la cultura representada por las autoridades
civiles, formas propias para definir y defender sus intereses.

El renglén donde mds se evidenci6 este fenémeno y alrededor del
cual se uni6 mis firmemente la clase obrera, fue en el plano la-

boral.
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NOTAS DEL CAPITULO VI

AHT, exp. s/n-1913, s/n, "Memoria relitiva a las obras de
urbanizaci6n de la ciudad de Tampico®, del ingeniero de
la ciudad, 11 agosto; NA/TPR/GC, 1916, exp. 852, volante
publicitario del agente de ventas de la colonia americana,
1 marzo. .

KA/TPR/GC, 1916, exp. 852, volante publicitario del agente
de ventas de la colonia americana, 1 marzo.

NA/TPR/GC, 1916, exp. 812.8, consul 2l Dr, George Tupper
(California), 28 marzo

NA/TPR/GC, 1921, exp. 841, cénsul al Departamento del Es-
tado, 21 noviembre, "Tampico, México: su pasado, presente
y futuro”.

Véase apéndice I.

NA/TPR/GC, 1918, exp. 610, cénsul al Departamento del Es-
tado, 31 mayo; NA/TPR/GC, 1918, exp. 850, cénsul al De-
partamento del Estado, 18 junio

AHT, exp. 4-1918, s/n, Cémara Nacionzl de Comericio de
Tamico al presidente municipal, 14 agosto.

NA/TPR/GC, 1918, exp. 610, vicectnsul encargado, William
Q. Ward, al consulado general estadomnidense en México, 25
septiembre.

AHT, exp. 140-1918, s/n, "Informe de labores del pxesxden»
te municipal”, diciembre (sin dfa especificado

AGN-RT, 1913-8(220-24-1), legajo 26, exp. 68, pp. 9-11,
presidente del Gremio Unido ce Alajadores al ministro de
hacienda, Tampico 21 marzo; AGN-RT, 1913-8(206-24-3), p.
12, s/n, director del Gremio Unido de Alijadores al De
partamento del Trabajo, Tamhico 16 octubre. .

AHT, exp. 8-1915, s/n, jefe de la brigada sanitaria, Dr.
Alfredo Alarcén, al presidente municipal, 23 mayo. '

AHT, exp. 34-1916, s/n, 90 miembros del cuerpo municipal
de policfa al presidente municipal, 72 septiembre.

AHT, exp. 257-1917, n. 118, Francis M. Mendoza al pre-
sidente municipal, 23 abril; AHT, e p. 257-1917, n. 181,
AtenGgenes M. Sevilla a rresidente swmicipal, 16 mayo;
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1s.

16.

22,

23,

24,

25

365.

AHT, exp. 69-1917, n. 593, presidente municipal al secre-
tario de hacienda y crédito pGblico, 7 juli

AHT, exp. 2-1918, n. 39, de aguas al dent
municipal, 20 febrero.

Por ejemplo, de los 37 cuartos en la vecindad del sefior
Juan Revueltas, ubicada en la esquina de las calles de
Altamira y Flores, el mis econémico costaba 40 pesos al
mes en junio de 1918. Véase AHT, exp. 31-1918, s/n, jefe
de la brigada sanitaria al presidente municipal, 7 junio.

AHT, exp. 23-1914, s/n, informe de la brigada sanitaria

al presidente municipal, 22 y 30 agosto; AHT, exp. 21-1914,
informe de la brigada sanitaria al presidente municipal,
30 agosto.

AHT, exp. 9-1916, s/n, secretario de la brigada sanitaria
ial al presi 1, 30 junio.

AHT, exp 145-1917, s/n, jefe de la brigada sanitaria espe-
cial al presidente municipal, 29 marzo.

AHT, exp. 1-1917, n. 374, jefe de la brigada sanitaria al
presidente municipal, 26 mayo.

AHT, exp. 31-1918 agrupa machos informées de la brigada
sanitaria.

Los partes de la brigada sznitaria desde 1914 hasta 1918 por
lo menos, documentan la morosidad de muchos propietarios
para proveer sus solares de excusados, bafios, llaves de agua,
resumideros y sistemas de érenaje adecuados. Ademis, se
sefiala como problema primordial de la vida comunal dentro
de las vecindades, el de lz ausencia y mal estado del ser-
vicio sanitario. Véanse AHT, exp. 12-1914, 21-1914, 23-
1914; 4-1915, 8-1915, 13-1815, 14-1915, 23-1915; 9-1916;
1-1917; 2-1918, 3-1918, 31-1918.

BHT, exp. 5/n-1917, minuta de la sesibn del ayuntamiento del
dfa 4 de octubre.

BHT. exp,23-1914, s/n, jefe de la bricada sanitaria al pre-
sidente municipal, 28 agosto, 18 septiembre.

AHT, exp. 31-1918, partes del inspector médico municipal de
salubridad al presidente mmicipal, 1, 15, 20 y 28 junio.

Por ejemplo, véanse AHT, ex. 12-1914, partes de la bri-
gada sanitaria al presidente municipal, 18 agosto, 14
noviembre; AHT, exp. 14-1915, s/n, jefe de la brigada



30.

31.

32,

33

sanitaria al presidente municipal, 4 y 9 marzo; AHT, exp.
3-1915, jefe de la brigada sanitaria especial, profesor
Juan Gual Vidal, al presidente municipal, 25 noviembre:
AHT, exp. 9-1916, secretario de la brigada sanitaria es-
pecial al presidente municipal, 30 junio; AHT, exp. 31-
1918, inspector médico municipal al presidente municipal,
20 junio.

AHT, exp. 31-1918, s/n, inspector médico municipal al pre-
sidente municipal, 14 agosto.

AHT, exp. s/n-1915, brigada sanitaria al presidente mu
nicipal, 6 marzo; AHT, exp. 23-1915; s/n, jefe de la bri-
gada sanitaria al presidente municipal, 14 agosto.

AHT, exp. 23-1914, s/n, informe de la comisién nombrada
para hacer una visita domiciliaria e inspeccién de casas
al presidente municipal, 3 agosto

AHT, exp. 4-1915, jefe de la brigada sanitaria, Dr. Al-
fonso Alarcén, al presidente municipal, 14 abril.

AHT, exp. 145-1915, jefe de la brigada sanitaria especial
al presidente municipal, 29 marzo, 1917.

AHT, exp. 31-1918, inspector médx:o munxcxpal de salubri-
dad al presidente municipal, 5 jun

Al lado del problema de la insuficiencia de los servicios
sanitarios. este hdbito ocups un lugar prominente en los
partes de los inspectores de salubridad. Véansepor ejem-
plo, AHT, exp. 23-1914, informes de la brigada sanitaria
al presidente municipal, 12, 18 y 30 agosto, 18 septiembre;
AHT, exp. 14-1915, partes de la brigada sanitaria al pre-
sidente municipal, 4 y 5 marzo; AHT, exp. 3-1915, 22 no-
viembre; AHT, exp. 4-1515, informes de la brigada sanita-
ria al presidente municipal, 15 abril; AHT, exp. 145-1915,
partes de la brigada sanitaria especial al presidente mu-
nicipal, 22 v 24 agosto, 21 octubre, 7 noviembre, 1917;
ANT, exp. 31-1918, partes del inspector médico municipal
de salubridad al presidente municipal, 8, 11 abril, 20 y
22 junio, 1y 18 julio, 3 septiembre.

AHT, exp. 23-1914, informes de la brigada sanitaria al
presidente municipal, 2 y 23 agosto; AT, exp. 13-1915,
informes del jefe ce la brigada sanitaria al presidente
municipal, 17 y 21 febrero, 20 noviembre, 1, 2, 7, 10, 11,
14 y 25 diciembre; AHT, exp. 19-1916, n..735, presidente
municipal al comandante de la gendarmerfa municioal, 25
octubre; AHT, exp. 91-1917, n. 488, presidente municipal
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al comandante de la gendarmerfa municipal, 3 agosto; AHT,
exp. 145-1917, partes del jefe de la brigada sanitaria es-
pecial al presidente municipal, 25 mayo, 21 octubre; AHT,
exp. 31-1918, inspector médico municipal de salubridad al
presidente municipal, 20 jun:

El gobierno municipal también imprimi6 con cierto rasgo
urbano a otros aspectos de la relaci6n hombre-animal. E1
ayuntamiento consideré que la presencia en la ciudad de
perros sin duefios era una amenaza a la salud pGblica. Por
eso, mand6 envenenar y quemar todos los canes sin amo apa-
rente, que vagaban por las calles. Entre el incio del mes
de agosto y finales de noviembre de 1914, se informé de

la inceneraci6n de 292 perros. Véanse AHT, exp. 139-1914,
n. 119, presidente municipal al comandante de la gendar-
merfa municipal, 19 junio; AHT, exp. 3-1914, informes del
jefe de la brigada sanitaria al presidente municipal,
varias fechas entre el 7 de agosto y el 25 de noviembre.
Por lo demds, esto es un comentario curioso acerca de la
localidad, ya que en la lengua indfgena el nombre Tampico
significa "lugar de los perros", aunaue entre los estudio-
sos de la materia, existe un debate acerca de a cudles
perros se refiere dicha voz. Unos opinan que se trata de
la especie doméstica, mientras otros afirman que solamente
podfa ser una especie acustica, la nutria, porque en esas
partes no existfan los otros durante la época precolombina.
Véanse Martinez Leal, 1975; Gonz&lez Salas, 1980, pp.
359-60,

La ociosidad de la tierra se debi6 en parte a que las ac-
tividades petrolera y especulativa incrementaron notable-
mente el valor del suelo, lo que convirti6 su cultivo en
una empresa poco rentable en comparaci6n con otros usos
potenciales,

Véase pagina 110.

NA/TPR/GC, 1915, exp, 610, vicecbnsul encargado al Depar-
tamento del Estado, 23 febrero, "Informe comercial anval,
1914"

NA/TPR/GC, 1914, exp. 350, vicecbnsul encargado al Depar-
tamento del Estado, 10 septiembre,

AHT, exp. 134-1914, s/n, oficial cuarto del destacamento
e la guarnici6n de la plaza al presidente municipal, J.B
Valladares, 24 diciembre; AHT, exp. 134-1914, n. 700, pre—
sidente municipal al coronel jefe de las armas, 18 diciembre;
AHT, exp, 134-1914, n. 714, presidente municipal a varios
comerciantes, 22 diciembre,
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43.

46.

a7,

AHT, exp. s/n-1916, n. 26, presidente municipal al coro-

nel jefe de las armas, 5 enero, 1915; AHT, exp. 16-1916,

n. 97, jefe de la policia reservada al presidente del con-

sejo munic.pal, 25 febrero; PRO, FO371/2031, exp. 47057,

c6nsul al cnargé d'affaires briténico en México, Tampico
NA/TPR/GC, 1915, exp. 814, vicec6nsul al

Departamento del Estado, 9 junio; El luchador, 1 abril, 1915.

Véanse paginas 278-80.

AHT, exp. s/n-1917, s/n, inspecci6n de comercio al presi-
dente municipal, 27 y 31 enero, 1y 16 febrero, "lista de
precios de los comerciantes de la plaza®.

La prensa, 18 diciembre, 1917.

NA/TPR/GC, 1918, exp. 850, c6nsul al Departamento del Es-
tado, 18 junio.

NA/TPR/IC, 1911, exp. s/n, cénsul al Departamento del Es-
tado, 21 marzo, 1910; NA/TPR/GC. 1915, exp. 865, vicecén-
sul al Departamento del Estado, 5 septiembre.

AHT, exp. 22-1917, n. 176, sefior J.L. Cerecedo al presi-
dente municipal, 27 febrero.

AHT, exp. 96-1917, s/n, sefior M. Camargo al presidente
municipal, 27 marzo; AHT, exp. 96-1917, n. 51, hoja impre-
sa de publicidad del sefior J.L. Cerecedo, enero (sin dfa
especificado); AHT, exp. 18-1918, n. 2790, presidente mu-
nicipal a siete solicitantes que pedian autorizacibn para
establecer loterias, 18 al 30 diciembre.

Existfan contadas fuentes alternativas de empleo remunera-
do para las mujeres en Tampico. Las compaiifas petroleras
ocuparon pocas de ellas para el servicio doméstico en las
casas de sus empleados de confianza casados y como cama-
reras en sus hoteles para los empleados solteros. (Por
ejemplo, en 1920, nueve principales empresas petroleras de
1a regi6n ocuparon un total de s6lo 56 mujeres. Véanse
AGN-RT, Censo Industrial, 1920, n. 3878, de la Uni6n Oil
Company of México, S.A., 2 septiembre; AGN-RT, Censo Indus-
trial, 1920, n. 4484, de la Mexican Gulf 0il Company, S.A.,
1 octubre; AGN-RT, Censo Industrial, 1920, n. 1265, de la
New England Fuel Oil Company y la Co -affa Petrolera Az-
teca, 30 marzo; AGN-RT, Censo Incust :al, 1920, n, 721 y
1553, de 1a Compaiifa Metropolitana ¢ Oleoductos, S.A,,

2 febrero y 15 abril; AGN-RT, Censo tdustrial, 1920,

n. 1250, de la N.V. Petroleum Maatscnzppij "La Corona",

26 marzo; AGN-RT, Censo Industrial, 1920, n. 1709, de la



Cortez 0il Corporation, 9 abril; AGN-RT, Censo Industrial,
1920, n. 2930, de The Texas Company of México, S.A., 20
agosto; AGN-RT, Censo Industrial, 1920, n. 3423, de la
Compaiifa Transcontinental de Petr6leo, S.A., 12 agosto;
AGN-RT,  Censo Industrial, 1920, n. 3749, de la Pierce
0i1 Corporation, 13 septiembre.) Con el tiempo, se abri6

vidumbre doméstica, a medida que los chinos se retiraron

de tales ocupaciones y entraron en las del comercio aba-
rrotero, lavanderfas y de restaurantes. Véase NA/TPR/GC,
1921, exp. 855, cénsul al inspector supervisor del servi-
cio de inmigraci6n en El Paso, Texas, 8 abril. Pero en tér-
minos generales, para las mujeres se ofrecieron principal-
mente tres tipos de posibilidades de empleo: como opera-
rias en las fabricas de aguas gaseosas y en la fabrica de
velas, como costureras para las grandes casas comerciales, o
como meseras en los restaurantes, Véanse AHT, exp. s/n-
1917, "conciliaci6n”, s/n, minuta de la primera reunién

de 1a junta de concialiacion y arbitraje, 2 junio; AHT, exp
172-1917, n. 37, Sindicato de Oficios Varios (de la casa
comercial J & F Borde, Sucr,) al presidente municipal,

6 junio; AHT, exp. 225-1918, s/n. comandante de la poli-

cfa al presidente municipal, 25 marzo (relativo a la préc-
tica de traer mujeres de otras partes del pafs con la prome-
sa de ocuparlas como meseras, para posteriormente obligarlas
a entrar en la prostitucién); AHT, exp. 209-1918, s/n, se-
for Salvador Conde de la casa comercial Conde y Junco, "a
quien corresponda®, 23 mayo, carta en la que Se consta que
una mujer que solicita al presidente municipal que éste le
dé de baja como prostituta legal, habfa laborado durante

dos afios como costurera para la casa Conde y Junco.

AHT, exp. s/n-1914, comandante de la policfa municipal al
presidente municipal, 28 noviembre; AHT, exp, s/n-1917,
circular n. 315 del presidente municipal, 2 mayo

AHT, exp. 224-1917, s/n, comandante de la gendarmerfa mu-
nicipal al presidente municipal, 9 enero; AHT, exp. 225-
1917, s/n, sefores A. Gutiérrez, Victor Saldaha y Tomis
Castro Sr. al presidente municipal, Dofa Cecilia 2 julio;
AHT, exp. 90-1918, n. 766, presidente runicipal a 58 mu-
jeres gue ejercfan la prostitucibn clandestinamente, 23
mayo; AHT, exp. 209-1918, n. 894, presidente municipal al
regidor de policfa, Bardomiano Montelongo, 6 junio.

AHT, exp. 14-1915, hoja de publicidad impresa del "Caba-
ret Tfvoli® que anuncia el primer gran baile de la tempo-
rada, 11 marzo; AHT, exp. s/n-1916, s/n, varios firmantes
de. las colonias Americana, Azteca y Rosario al presidente
municipal, 7' agosto, en el cual se quejan de "...tanto
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53.

54.

55.

370.

grito, obscenidades y tiros de armas de fuego" que acompa-
fiaban los bailes pGblicos en el solar del sefior Evaristo
Salas; AHT, exp. 22-1917, n. 77, varios residentes del ba-
rrio el Cascajal al presidente municipal, 19 febrero, en
el cual se quejan de lcs balaceras que.se sucedfan a me-—
nudo e el saldn de baile "La Covacha®, ubicado cerca de
sus casas; AHT, exp.s/n-1917, s/n, sefior Juan A. Cantera
al Dr. J.J. Cano, 21 abril, en el cual se gueja de los es-
céndalos y malos efenplos qie se datan en los Balles noo:
turnos en la casa de “... la celebre Chocolate con sus 20
ppilas..." ubicada en la Gltima calla de la Amargura, en la
orilla de la laguna del Carpintero; "entrevista del autor
a la sefiora Maria del Socorro del Valle de Rom&n", (Poza
Rica, Veracruz 9 abril, 1976) DEC, PHO/4/50.

A mediados de 1917, los suburbios proletarios de Dofia Ce-
cilia y Arbol Grande ostentaron 25 cantinas. Véase AHT,
exp. 267-1917, s/n, tesorero municipal al presidente mu-
nicipal, 13 julio. Las tabernas de la municipalidad so-
1fan permanecer abiertas los domingos y dfas festivos pa-
ra ofrecer su refugio durante las jornadas de tiempo li-
bre. Véanse La prensa, El mundo, El popular, 28 octu-
bee, 1916, circiter Acl prasidente munfeipal eh 1s. cval
manifiesta su voluntad de poner fin a la habitual infrac-
cibn de la disposici6én contra la apertura los domingos de
las cantinas.

AHT, exp. 276-1918, s/n, parroco de la iglesia cat6lica,
M.P. Viramontes, al presidente municipal, 29 junio.

AUz, exp. 163-1918, n. 316, inspector médico muntcipal de
salubridad al presidente municipal, 28 octubre

AHT, exp. 276-1918, s/n, encargado de la primera iglesia
bautista, José Azbzqueta, al presidente municipal, 12 ju-
lio; AHT, exp. 276-1918, s/n, encargado de la iglesia
evangélica presbiteriana, Pedro Crujillo, al presidente
municipal, 1 julio.

En la literatura sobre la vida y el trabajo en la zona
petrolera, son recurrentes las referencias a la forma
jaranosa y a veces, exagerada de ocupar el tiempo de asue-
to. Véanse por ejemplo, Hamilton, 1966, pp. 24-27, 33-
36; Ordbiez, 1932, pp. 223-24; Traven, 1969, pp. 129-50;
Hergesheimer, 1932

Aquf no se guiere alegar que toda la economfa regional es-
tuviera dominada y controlada por una diminuta y facilmen-
te identificable oligarqufa local. Quizé el comercio de
comestibles haya revistido algunos rasgos de este tipo,
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pero hay que recordar que ademis de los miles de indivi-
duos que fueron a Tampico en bsqueda de trabajo asala-
riado, muchos tamwién se dirigieron a la urbe en plan de
establecer pequefias tiendas o puestos de abarrotes. (Los
padres de Valentfn Campa, por ejemplo, eran comerciantes
de escala menor, guienes inmigraron al puerto tamalipeco
para proseguir allf su negocio. Véase Campa, 1978, pp.
17-21.) M&sbien, se trata del proceso de la comercializa-
ci6n de mGltiples facetas de la vida, proceso en el cual
el dinero era el intermediario indispensable para toda
clase de transaccibn y por medio del cual el comerciante

apropiar para sf un valor al margen del costo de
produccién de las mercancias. De esta manera, los pues-
teros, cantineros y aun las prostitutas, se incluyeron den-
tro del universo de los intereses econbmicos de la plaza,
aungue estaban subordinados a los interes comerciales mss
fuertes.

PRO, FO371/2700, exp. 102554, cbnsul encargado al chargé
d'affaires britinico en México, Tampico 29 abril, 1916.
Se notaba que si no hubiera sido por la industria petro-
lers, durante el periodo de 18 primera guerra munaial,

. la regi6n de Tampico hubiera sido tan inerte e impro-
ﬂuct).vu (sic) que el resto de México..." Véanse NA/TPR/GC,
1921, exp. 841, cénsul al Departamento del Estado, 21 no-
viembre, "Tampico, su pasado, presente y futuro"; NA/TPR/GC,
1918, exp. 850, cbnsul al Departamento del Estado, 18 ju-
nio, "Cambios econbmicos desde el inicio de la guerra®
AHT, exp. 54-1918, n. 1303, sefior Miguel M. Jicome, duefio
© encargado del Hotel Imperial, su cantina y billares, al
presidente municipal, 31 julio, en el cual se refiere al
efecto negativo que habfa tenido en su negocio el descenso
de la actividad de las empresas del hidrocarburo.

oraéiiez, 1932, p.224.

"Entrevista del autor a la sefior Godeleva Rojas Alvarado®,
(Ciudad Madero 6 octubre, 1978) DEC, PHO/4/83; "entrevista
del autor al seor Ramén Zirate Gonzélez®, (Tampico 30 y
31 enero, 1974) DEC, PHO/4/22,

Véase el capitulo sobre el "contexto laboral” de la se-
gunda parte

En 1916, el volante publicitario de un corredor de bienes
rafces declaraba gue "los solares en Tampico han doblado
en valor desde un afio, y s6lo un rico puede comprar al

precio de hoy". Véase NA/TPR/GC, 1916, exp. 852, clasul
al Departamento del Estado, 1 marzo. ' Dos aios.m&s tarde,
el municipio ofreci6 en remate un terreno baldfo ubicado
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en el sector noroeste de la ciudad (a un costado del
cuartel del ocho), por el cual se ccnsiders como postura
base, diez pesos por metro cuadrado. Véase RHT, exp.
s/n-1918, convocatoria del presidente municipal dirici-
da al pGblico, 2 abril.

Con frecuencia, los partes de la brigada sanitaria mu-
nicipal informaron sobre el temor del vecindario de gue

la pestilencia y miasmas-iban a provocar el desarrollo de
epidemias. Por ejemplos, véanse: AHT 12-1914,
meses de julio a diciembre; AHT, exp 12 novienbre;
BAHT, exp. 14-1915, 9 marzo, 9 abril; AHT, exp. 145-1917,
29 marzo; AHT, 3-1918, s/n, inouilinos de la vecin-
dad conocida como "los 18 cuartos”, al presidente mun
cipal, 25 mayo; AHT, exp. 249-1918, n. 940, sefores Mer-
ced Gonzélez, R. Contreras y demis firmantes del poblado
de Arbol Grande, al presidente municipal 29 mayo.

Véanse los informes de la brigada sanitaria y de la bri-
qada sanitaria especial, sobre todo, los sicuientes: RHT,
exp. 23-1914, B septiembre; AHT, exp. 14-1915, 2 marzo;
AHT, exp. B-1915, 23, 27 y 28 mayo:; AHT, exp. 15-191S,

26 junio; AHT, exp. 23-1915, 14 acosto; AHT, exp. 3-1915,
25 noviembre; ANT, exp. 145-1917, 28 abril

AHT, exp. 14-1915, s/n, jefe de la brigada sanitaria al
presidente municipal 4 marzo

Por ejemplos, véanse AHT, exo. 3-1915, s/n, jefe de la
brigada sanitaria especial, profesor Juan Gual Vidal, al
presidente municipal, 25 noviembre; AHT, exp. s/n-1916, s/n,
Macario Hernindez al presidente municipal, s/f (1916).

Ejemplos de la t&ctica de quejarse y protestar en masa,

se encuentran en AHT, exp. 3-1915, s/n, jefe de la bri-
gada sanitaria especial al presidente municipal, 25 no-
viembre; AHT, exp. 8-1915, s/n, jefe de la bricada sanita-
ria, Dr. Alfonso Alarcény al presidente municipal, 23 mayo:
AHT, exp. 8-1915, s/n, jefe de la bricada sanitaria al
presidente municipal, 12 noviembre; ANT,exp. 145-1915,
s/n, jefe de la brinada sanitaria especial al oresidente
municipal, 28 abril; AHT, exp. 3-1018, s/n, inguilinos de
la vecindad cenocida como "los 18 «uartos" al presidente
municipal, 25 mayo.

Evidencia de esto se encuentra en os informes de la bri
gada sanitaria municinal. Véanse, nor ejemplo AHT, exp.
s/n-1914, s/n, bricada sanitaria al presidente municipal,
3y 10 noviembre; AHT, exn. 14-1915, s/n, brigada sani-
taria al presidente municival, 27 febrero; AHT, exp. 15-1915,
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s/n, brigada sanitaria al presidente municipal, 26 junio.

AHT, exp. 69-1917, n. 593, presidente runicipal al secre-
tario de Hacienda y Crédito PGblico, 7 junio, en el cual
dice: =

... tomando en cuenta las diffciles circunstancias

r que atraviesan las clases obreras, con el alza

inmoderada de las rentas de casas en este puerto,

cosa gue en la actualidad constituye una amenaza

para las misnas, y lo aue ha dado lucar a gue prin-

cipien a salir a las afueras de la ciudad a vi-

vir en chozas insalubres, dado cue sus escasos re-

cursos no les permiten para nés, ... siendo por

otra parte un contraste muy arande con la nque«

za de este puerto y las comodidades de que dis-

frutan las clases adineradas...

ANT, exp. 2-bis-1918, n. 124, sefiores Mateo CantG, Abdén
Vargas, M. Chaverri y demds firmantes, vecinos de.

Srea en las afueras de la ciudad donde la Pierce 0il Cor-
poration desea reconstruir un almacén de productos petro-
leros, al presidente municipal, 28 enero. El eco de tal
concepto de adversidad compartida se encuentra también
en una carta de varios vecinos de los Llanos del Golfo
al presidente municipal aue empieza asf: "

que tienen la desgracia’de vivir en la actualidad en los
Llanos del Golfo, por falta de recursos con que cubrir las
rentas escandalosas y los mil requisitos gue piden los
propietarios por sus cuartos en el casco de la poblacién
Véase ANT, exp. 87-1918, s/n, 8 julio.

La invasién de los terrenos baldfos empez6 en aran esca-
la en 1915 y 1916 con la ocupacibn extra-leqal de los lo-
tes y sitios sin construccién dentro o en las inmediacio-
nes del &rea de actividad urbana de Tampico. Por ejemplo,
se invadib la zona de maniobras de los trenes en el patio
de los ferrocarriles, (AHT, exp. 27-1915, n. 1099, inspec-
tor general de policia, teniente coronel J.C. Medrano, al
presidente municipal, 28 octubre) los terrenos inmediatos
del lado norte del canal de la Cortadura que marcaba el
limite fisico de la ciudad, (AHT, exo. s/n-1915, s/n,
nueve firmantes cue ocupaban una franja de tierra pegada
al lado nerte del canal de la Cortadura, al oresidente
municioal, 6 julio) los nuestos vacfos del mercado pG-
blico, (MIT, exo. s/n-1916, s/n, presidente municinal a
la comisién del m 25 rayo) los lotes de
tierra firme oue Sreaanin son 1A baja del nivel de la la-
guna del Carpintero (AHT, exp. 5-1916, n..207, sefior Ma-
nuel Vazquez al presidente municipal, 26 abril) y el andén
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norte de la aduana marftima (AHT, exp. s/n-1916, n. 1022
administrador en funciones de la aduana maritima al pre-
sidente municipal, 13 septiembre).

Por 1917, los mejores luaares dentro del casco de
la poblacién para la xtra-leqal
¥a habian side tomados, por 1o cue se emoezaron a inva-
dir sitios m&s curiosos, tales como el lazareto pGblico
(AMT, exp. 177-1917, s/n, minuta de la sesi6n del cabil-
do tampiquefio del dfa 29 enero), una precipitada barranca
a un costado del rastro pGblico (AHT, exp. 262-1917, s/n
dictamen y acuerdo de la comisién investigadora del eji-
do, 13 junio) y el cementerio municival (AKT, exp. 283-
1918, n. 1358, presidente municival a los ciudadanos ra-
dicados en los terrenos del cementerio, 7 agosto)

AHT, exp. 272-1917, s/n, presidente municipal al coman-
dante de la gendammeria municipal, 28 mayo; MIT, exp. 143-
1917, s/n, pr 1 de la po-
licfa, 23 y 28 mayo y 2 junio: AHT exp 280-1918, n. 726
presidente municipal al comandante de la policfa, 28 mayo.

Los trabajos previos al reparto de terrenos empezaron en
mayo de 1915 cuando la Direccién Agraria de la Secretarfa
de Fomento, Colonizacién e Industria comisioné un inge-
niero deslindador para definir los linderos de la oropie-
dad de la nacién dentro de la zona de la laguna.del Car-
pintero y del canal de la Cortadura. Véase AHT, exp. 4-
1915, s/n, "aviso al pblico” del ingeniero deslindador,
Carlos Manero, 3 mayo. Dos meses mis tarde, el ayuntamien-

en el area inmediata al canal de la cortadora. Véase AHT,
exp. 5-1916, s/n, sefior Leopoldo R. Flores al presidente
municipal, 15 julio. Aungue poco después, el proceso se
detuvo porque el gobernador del estado, probablemente ac-
tuando a petici6n de la compania de Ferrocarriles Consti-
tucionalistas de México, reclamé al ayuntamiento el haber
permitido la ocupacién de terrenos federales sin tener la
facultad correspondiente para hacerlo. Véase AHT, exp.
53-1915, n. 56, gobernador del estado, general Luis Ca-
ballero, al presidente municipal, 9 octubre. En-marzo de
1916, se rumoraba que el ayuntamiento ya habia emprendi-
do los pasos necesarios para recuperar los terrenbs "ile-
galmente” adouiridos hacia afios por los Ferrocarriles Na-
cionales de México (a la sazén llamada Ferrocarriles Cons-
titucionalistas de México) vara distribuirlos a los po-
seedores y a mis qente necesitada. Véase AHT, exp. 6-1916,
s/n, 22 vecinos de Arbol Grande al aobernador del estado
16 marzo. Durante abril del mismo afo, el presidente mu-
nicipal hizo circular pGblicarente un aviso gue ordenaba
la prescntacién de los titulos aue ampararan a las
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personas que decian tener derecho sobre tierra en los
Llanos del Golfo. Véase AHT, exp. 19-1916, s/n, 12 abril.

AHT, exp. 117-1917, n. 66, oficial mayor de la Secretarfa
de Hacienda y Crédito PGblico al presidente municipal,
México, D.F. 1 febrero.

AHT, exp. 117-1916, n. 66, oficial mayor de la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Pfiblico al presidente municipal,
México, D.F. 1 febrero.

AHT, exp. s/n-1916, s/n, "aviso al p@blico en general®

del presidente municipal, 24 noviembre; AHT, exp. 271-1917,
s/n, minuta de la sesi6n del cabildo tampiguefio del dia

20 enero, llevada a cabo en Dofa Cecilia; AHT, exp. s/n-
1917, "circular" del presidente municipal a los propie-
tarios de fincas en Dofia Cecilia, 22 febrero; AHT, exp.
s/n-1917, s/n, presidente municipal a varias personas de
Dofia Cecilia con construcciones en la calle, 10 abril.

AHT, exp. 117-1916, s/n, suverintendente de la terminal
de los Ferrocarriles Constitucionalistas de México al pre-
sidente municipal, 20 junio.

AHT, exp. 117-1916, s/n, superintendente de la terminal
de los Ferrocarriles Constitucionallstas de México al pre-
sidente municipal, 20 j

AHT, exp. 14-1917, s/n, sefiores T. Meza Moreno, Alfredo
Laurens y 26 otros firmantes de los Llanos del Golfo al
presidente municipal, 12 enero; AHT, exp. 122-1917, n.
802, sefiores Hilario Pizaha, Librado Cruz y demis firman-
tes, vecnios del barrio el Cascajal, al presidente muni-
cipal, 29 septiembre.

Ordéhez, 1932, pp. 222; “"entrevista del autor al sefior
Horacio Sierra Aquilar”, (Tampico 28 febrero y 2 marzo,
1979) DEC, PHO/4/94.

AHT, exp. 269-1917, s/n, presidente municipal al direc-
tor general de los Ferrocarriles Constitucionalistas de

xico, sefior Felive Pescador, 15 mayo; AHT, exp. 280-
1918, n. 408, presidente municipal al tesorero municipal,
1 aqosto.

El sefior Horacio Sierra Aquilar narra cémo varios compa-
feros del trabajo de la planta aeneradora de electricidad
organizaron conjuntamente la invasién del terreno donde
habian decidido vivir y levantaron mancomunadamente sus
Véase del autor al sefior
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Horacio Sierra Aguilar", (Tampico 28 febrero y 2 marzo,
1979) DEC, PHO/4/94. El sefior Andrés Araujo Araujo, gmien

a la saz6n anduvo en la creacibn de una organizacibn de
poseedores en pequefo para defender sus intereses, comen-
t6 que no era extrafio que obreros del mismo taller o Gel
mismo lugar de trabajo construyeran coruntamente sus mo-
radas. Entrevista del autor al sefor Andrés Araujo Arau-
jo (Tampico 26 noviembre, 1978). Por lo demds, durante el
corto periodo del 19 de agosto y el 5 de septiembre de
1918, cuando el ayuntamiento aceot6 solicitudes para lz
dotacibn de lotes de los ejidos de Tampico para la comstruc-
cibn de viviendas, se recibi6 en 77 escritos, la peti-

ci6n de 360 personas. Mucha gente gestiond su parcela

en grupos intecrados de desde dos a 79 individuos. Esto
demuestra el interés de esas pezsonas por _buscar una so-
lucién conj al problen: 1y suaiere
también gue quizds ellos hayan planeudo sortear las difi-
cultades de construccién en la misma forma. Véanse AT,
exp. 169-1918, presidente municipal al sefior Ecuardo C.
Pifieiro, comisionado.de arbitraje del ejido de Tampxcn.
varias fechas entre 19 agosto y 5 seotiembre; AHT, exp.
280-1918, s/n, 8 firmantes al presidente municspal, by
septiembre

Esto no implica la ausencia de personas de la clase obre-
ra que habian aprendido las lecciones y que habfan accep-
tado las reglas del juedo del sistema comercial especula-
tivo que funcicnaba en Tampico. Al contrario, hubo gen-
te que intentd cercar grandes extensiones de terrenos, va-
liéndose de cémplices poco escrupulosos y documentos fal-
scs. Algunos de estos individuos fraccionaron las exten-
siones asi obtenidas, para vender los lotes a obreros in-
cautos, como si fueran propiedades legalmente constitmi-
das. Miembros del ayuntamiento denunciaron estos especu-
ladores. Véanse por ejemplo, AHT, exp. 87-1917, n. 1, co-
misién deslindadora del ejido de Tampico al presidente mu-
nicipal, 12 marzo; AHT, exp. 129-1917, s/n, sindico ter-
cero, J. Jesis Orteca, al presidente municival, 4 abril;
AHT, exp. 271-1917, n. 209, presidente municipal a la so-
ciedad "Reforma y Progreso”, 11 abril; AHT, exp.177-1917,
s/n, mocién del regidor cuarto, Guadalupe Pérez Lara, al
cabildo, 16 junio.

AHT, exp. 224-1917, n. 331, jefe de la policfa reservada
al presidente municipal, 27 agosto.

AHT, exp. 264-1917, n. 1, president: y secretario de la
Unibn de Poseedores de Terrenos en .os Ejidos del Muni-
cipio de Tarpico al presidente municipal, 6 noviembre.
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AHT, exp. 279-1918, s/n, presidente y secretario de la
Liga Pro-Defensa de Poseedores de Terreno en Pecuefio del
Ejido de Tampico (en adelante, la Liga de Poseedores),
Andrés Araujo Araujo y Alejandro Berm&n, respectivamente,
al presidente municipal, 21 junio.

AHT, exp. 280-1918, s/n, primer vocal y secretario de la
Liga de Poseedores, A. Guevara y Alejandro Bermin, respec-—
tivamente, al presidente municipal, 29 junio; AHT, exp.
280-1918, n. 554, presidente municipal a los represen-
tantes de la Liga de Poseedores, 29 junio.

AHT, exp. 53-1920, s/n, Liga de Poseedores al presidente
municipal, 27 diciembre, 1919.

No se ha encontrado una copia de los estatutos internos de
esta organizacién, sin embargo, se conoce su manera de
de la cor entre sus
y el presidente municipal y de la descripci6n proveida por
su primer presidente, el sefior Andrés Araujo Araujo. Véan-
se por ejemplo, AHT, exp. 279-1918, s/n, Liga de Posee-
dores al presidente municipal, 21 y 29 junio y 8 julio;
AHT, exp. 28-1919, s/n, Liaa de Poseedores al presidente
sunicipel, 16 agostor AT, exs. 81-1920, 5. 2693, Lige ds
i ; "entre-
vista del aumx y Ma. Isabel Souza al sefior Andrés Araujo
Araujo", (Tampico 8, 9 y 10 mayo, 1975) DEC, PHO/1/163.

AHT, exp. 53-1920, s/n, Liga de Poseedores al presidente
municipal, 28 enero.

RHT, exp. 23-1919, s/n, Liqa de Poseedores al presidente
municipal, 15 agosto.

AHT, exp. 84-1920, n. 2693, Lica de Poseedores al presi-
dente municipal, 4 septiembre.

AHT, exp. 53-1920, s/n, Lica de Poseedores al presidente
municipal, 27 diciembre; entrevista del autor al sefor
Andrés Araujo Araujo (Tampico 26 noviembre, 1978).

AHT, exp. 92-1919, s/n, presidente municipal al represen-
tante de los Ferrocarriles Constitucionalistas de México,
sefior Javier Vazquez, 10 junio.

Véanse por ejemplo, los articulos "Lo aue auereros”, "La
situaci6n en Espaia", "En defensa” y "Progresos” en
Tribuna roja, 16 agosto y ‘1 septiembre, 1916. Para un

-an3lisis del orfgen, transformacién y ocaso de la influen-

cia anarquista en México, véase Hart; 1980.
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Tribuna roja, 16 acosto, 1916; AGN-RT, 1920, ficha 84, le-
9ajo s/n, informe del inspector del trabajo, Enrioue S.
Cerdan, sobre varias acrupaciones obreras de Tampico, 29

"Entrevista del autor al sefior Francisco Rufz Hernéndez"
(Tampico 8, 9, 16 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/57.
El entrevistado se acords.de los representantes de la COM,
Casimiro del Valle, Clara Moreno v una mujer cuyo nombre
olvid6. La deleaacibn original de la COM a Tampico con-
taba con la participacién de Ricardo Trevifio, Julio Quin-
tero, Pedro Gudifio, Mariano Benitez, Rafael Saucedo y Ro-
mén Delgado, entre otros. Véanse Tribuna roja 3 mayo, 16
agosto y 1 septiembre, 1916; "entrevista del autor y Ha.
Isabel Souza al sefior Filogonio Olguin Rojo", (Tampic
4 y 5 mayo, 1975) DEC, PHO/4/46; "entrevista del autcr al
sefior Juan Castillo Martimez", (Tampico 9 y 10 marzo,
1978) DEC, PHO/4/85; "entrevista del autor al sed

Gonzalo Rufs Carriliom, (Citdad Madero, Tamaulipas 11 y
17 marzo, 1975) DEC, PHO/4/3s.

Véase el capitulo sobre el “contexto laboral” de la se-
gunda parte.

AHT, exp. 127-1917, n. 320, Ramén Delgado al presidente
municipal, 12 mayo

AHT, exp. 127-1917, s/n, gerente general de "El Aquila”,
A.E. Chambers, al presidente municipal, 23 abril.

Entrevista del autor al sefior Andrés Araujo Araujo (Tam-
pico 20 noviembre,

La COM rentaba para sus oficinas la parte baja de una
casa intervenida por el ejército constitucionalista, en

la calle de Altamira, cerca de la de Damas. Se trataba de
una numerosa vecindad donde el sistema de drenaje funcio-

naba mal ... arrojando desrerdicios y aquas ccrrumpidas”

_que formaban charcos pestilentes, en los cuales alqunos

inquilinos tiraban sus bacizicas. Véanse AHT, exp. 8-1915,
s/n, jefe de la bricada sanitaria al presidente munici-
pal, 29 mayo; AHT, exo. s/n-1915, n. 89, presidente del
cuerpo municipal de salubricad al presidente municipal,

4 mayo.

El luchador, 19 junio, 1915.

Palabras de Casimiro del Valle, seaGn nota del aaente sa-

nitario en AHT, exp. 8-1915, s/n, jefe de la bricada sa-
nitaria al presidente municival, 23 mayo.
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"Entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Andrés
Araujo Araujo”, (Tampico 8, 9 y 10 mayo, 1975) DEC, PHO/1/163.

Para un anilisis de los orfgenes ideolSgicos de la COM,
véase Hart, 1980, especialmente capitulos 8 y 9

Tribuna roja, 3 mayo, 1916.
El luchador, 21 marzo, 1915.

Tribuna roja, 3 mayo, 1916; AGN-RT, 1920, ficha 84, lega-
3o s/n, Blime ae) inspector del trabajo, Enrique S. Cer-
dsn, 29 enero.

Confederaci6n Regional Obrera Mexicana, 1943, p. xxv; "en-
trevista del autor al sefior Gonzalo Rufz Carrillo”, (Ciu-
dad Madero, Tamaulipas 11y 17 marzo, 1975) DEC, PHO/4/38:
"entrevista del autor al sefior Mario Ortega Infante",
(Tampico 18 y 19 febrero, 1974) DEC, PHO/4/28.

Tribuna roja, 1 septiembre, 1916.
E1 luchador, 1 abril, 1915.
Tribuna roja, 1 septiembre, 1916.
Véanse paginas 337 y 339.

Varios entrevistados comentaron que cuando eran j6venes,

se asomaron a las juntas de la COM y que tales experiencias
fueron su primer contacto con el sindicalismo. Véanse "en-
trevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefior Andrés Araujo
Araujo”, (Tampico 8, 9 y 10 mayo, 1975) DEC, PHO/1/163; "en-
trevista del autor al sefior Francisco Rufz Hernindez®, (Tam-
pico 8, 9, 16 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/57; "entre-
vista del autor ‘al sefior Gonzalo Rufz Carrillo®, (Ciudad
Madero, Tamaulipss 11 y 17 marzo, 1975) DEC, PHO/4/38.

AHT, exp. s/n-1916, s/n, secretario del interior de la COM,
B.C. Bustos, al presidente municipal, 5 agosto; 'AHT, exp.
187-1917, s/n, secretario general de 1g COM, Ricardo Tre-
vifio, al presidente municipal, 17 febrero; El luchador, 6
marzo, 1917; AHT, exp. 187-1917, s/n, representante Ge la
comisi6n de propaganda de la COM, Casimiro del Valle, al
presidente municipal, 7 y 14 abril; AHT, exp. 187-1917, n.
386, secretario de la COM, Ricardo Trevifio, al presidente
municipal, 26 mayo; AHT, exp. 187-1917, s/n, secretario ge-
neral de la COM, R.M. Vizquez, al presidente municipal,

10 agosto; AHT, exp. 187-1917, n. 770, presidente municipal
al -representante de la COM, Roman Delgado, 29 septiembre:
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El universal, 24 octubre, 1917; RHT, exp. 205-1918, re-
Presentantes de la comisi6n de Propegends de: la Con, Mac
nuel Rivas y Justiano Mata, y del se:retario general de
la misma, Mariano Benfitez, al presid:nte municipal, 5
enero y 2 marzo.

Willard Beaulac hizo menci6n de esta dimensibn social de
las reuniones masivas de los domingos. Beaulac era un em-
pleado del consulado norteamericano en Tampico. Véase
Beaulac, 1951.

AHT, exp. s/n-1916, s/n, Casimiro del Valle, en nombre de
la Federacién de Sindicatos, al presidente municipal, 18
febrero.

AHT, exp. 167-1917, s/n, secrataria general del Sindicato
de Obreras de Oficios Varios, Marfa Marguez, al presiden~
te municipal, 15 junio; AHT, exp. 167-1917, n. 504, pre-
sidente municipal a la secretaria general del sxndxcato de
Obreras de Oficios Varios, 19 junio.

AHT, exp. 187-1917, s/n, secretario general y el represen-
tante de la comisibn de propaganda de la COM, Ricardo Tre-
vifio y Casimiro del Valle, respectivamente, al presidente
municipal, 17 febrero y 16 abri T, exp. 9-1917, n. 206
Casimiro del Valle al presidente municipal, 14 abr

AHT, exp. 187-1917, s/n, secretario general del comité ad-
ministrativo de la COM al presidente municipal, 10 agosto.

Carr, 1976, I, p. 162 nota 15.

Véase el capftulo sobre el "contexto laboral” de la se-
gunda parte.

AHT, exp. 205-1918, s/n, secretario de la comisibn de
propaganda de la COM, Manuel Rivas, al presidente muni-
cipal, 5 enero.
AHT, exp. 306-1918, n. 307, presidente municipal al encar-
gado del teatro "Ideal”, 8 marzo

AHT, exp. 54-1918, n. 249, secretario de la sociedad agri-
cola-cbrero "Fuerza de Voluntad®, Lario Lunbreras, al pre-
sidente municipal, 11 marzo.

AHT, exp. 55-1918, n. administre :or de la colonia obre-
ro-agricola "El Porvenir”, Cecilio #. Gémez, al presidente
municipal, 27 marzo.

80.
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AHT, exp. 271-1918, s/n, comisionado de la "Sociedad Coo-
perativa Industrial®, Eduardo G. Morantez, al presidente
municipal, 14 julio.

AHT, exp. 205-1918, s/n, presidente municipal a "los obre-
ros de la Casa del Obrero Mundial”, 8 junio.

Ya se habfa declarado el primero de mayo un dfa de "fiesta
nacional”, pero por lo menos desde hacfa dos afios, los obre-
ros de Tampico habfan rechazado los intentos oficiales de
apropiarse de la ocasibn, protestando por la perversi6n de
un episodio de protesta proletaria al pretender convertir-
lo en una "fiesta". Véase Tribuna roja, 3 mayo, 1916. Lo
significativo del programa de 1918 fue el hecho de gue toda
su planeacibn y ejecucién tomaron lugar por iniciativa y
direccibén de los trabajadores. Véanse AHT, exp. 205-1918,
s/n, comité organizador del primero de mayo, los sefiores
José A. Hernindez y E.J. Moreno, al presidente municipal,
17, 29 y 28 abril; AHT, exp. 205-1918, n. 466, presidente
municipal al comité organizador, 20 abril.

AHT, exp. 179-1918, s/n, comité organizador al presidente
municipal, 24 abril.



CAPITULO VII
EL CONTEXTO LABORAL 1914-1919

Casi todas las fuentes de trabajo en Tampico estaban sujetas

a los vaivenes de la industria petrolera. Aun las actividades

que no se relacionaron di. con la n y refina-
cibn del crudo, sintieron sus altibajos. Una de las razones que
ocasionaba esto, era el hecho de que las empresas del combusti-
ble pagaban semanalmente sueldos cuyo monto total era considera-
ble.! Fluctuaciones importantes de esta suma afectaban renglo-
nes tan diversos como el consumo de pan, la cantidad de pasaje-
ros transportados por los tranvias urbanos o los ingresos de las
prostitutas. Por otro lado, la reduccién o terminacién de los
proyectos de construcci6n en las refinerfas mermaba el nfmero de
personas ocupadas en esas tareas, a la vez que modificaba el vo-
lumen de mercancias manejadas en los muelles, con la resultante
desocupacién o disminucién de empleo de muchos estibadores.
Resalta el caricter central del quehacer petrolero debido a
la ausencia de otras actividades industriales. A pesar de la
abundancia de mano de obra, de la disponibilidad de obtener un
energético barato y de la presencia de un sistema de transportes
para traer las materias primas y llevar los productos manufactu-
rados, las pocas empresas de transformaci6n existentes, eran de
escala limitada destinadas principalmente a servir el mercado lo
cal.? su producci6n relativamente pequeia y su dependencia de
la capacidad de adquisicién de los consumidores locales,vincula-

ban las actividades de estas ermpresas a los vaivenes de la indus
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tria dominante de la regibn. Y por afadidura, también se vefa
afectado el nGmero de personas contratadas. Esto contribuy aque
las oscilaciones de la industria petrolera repercutieran con am-
plitud sobre la disponibilidad de empleo para mucha gente.

Por eso, es de notar que los bruscos ciclos de expansibn y
contraccién del negocio del energético que caracterizaban la pri
mera fase de crecimiento (hasta 1914 aproximadamente), continfa
déndose durante el siguiente periodo. Esto sucedi6 a pesar de

que durante la etapa inicial se hubiera construido una infraes-

bésica de P i6n y refinacibn (oleoductos, esta
ciones de bombeo, refinerfas, terminales de embarque), por lo
que se suponfa que la fase posterior aprovecharfa tales adelan-
tos. No obstante, las causas de los recurrentes altibajos ilus-
tran tanto algunas razones coyunturales del momento histérico,

como varios rasgos 1 de la explotacién del energéti-

co, que propiciaron la volubilidad'del negocio.

Los primeros efectos de la gran guerra europea que estalld
en junio de 1914, deprimieron a la industria del hidrocarburo,
ya que la accibn bélica trastorné sus mercados tradicionales.>

Al mismo tiempo, el abundante rendimiento de los yacimientos de
Oklahoma y Texas en los Estados Unidos contribuy6 a que hubiera
un exceso de produccién del combustible a nivel mundiel.? Por
eso, el precio del producto se encontr§ con una fuerte tenden-
| cia descendente (véase grifica 10). Como consecuencia, en sep-

tiembre de 1914, la suma de los impuestos y el costo de trans-
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porte y manejo del crudo embarcado en Tampico y entregado en Te-
xas, era de 38 centavos de d6lar por barril. A la vez, la misma
cantidad de crudo texano de mejor calidad, s6lo costs 35 centa-
vos.® A causa de esto, las empresas restringirfan sus operacio-
nes en México hasta que la explotacibn allf se tornara mis cos—

teable.®

Una vez que se recuperaron los precios y se ajustaron los

i le

. se répidamente las activida

des productivas en México. En septiembre de 1915 la industria

nacional se en una tray ia estimulada
por el consumo de energéticos durante la gran guerra. En Tampi
co, abundaba la oferta de trabajo.’ Este auge persistié duran-
te la primera parte de 1916, aunque sus limites de expansién in
mediata empezaron a manifestarse cuando el volumen de produc-
ci6n comenz6 a exceder la capacidad de almacenaje de los tan-

ques existentes.®

De forma curiosa, en esos momentos de mayo de
1916, varias importantes empresas petroleras norteamericanas se

vieron obligadas a disminuir sus operaciones al sur del rfo Bra-
vo, debido a la amenaza de guerra entre su pafs y México, a rafz
de la invasi6n de la llamada "expedici6n punitiva". Como resul-
tado, miles de trabajadores en Tampico y su regién quedaron sin
eiples.? (Durante eeté periods tanbifn &6 experiments la geave

crisis alimentaria en el puerto).

Una vez que se menguaron los temores de conflicto .armado en

tre las dos naciones, se intensific6 nuevamente el ritmo de labo
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res. En marzo de 1917, se habfa restablecido el antiguo ritmo
de actividad y en junio se hablé de la abundancia de trabajo.'’
No obstante, a principios de noviembre de 1917 bubo interrupcio
nes periédicas en los campos petroleros, debido a que el gobier
no carrancista movilizaba tropas en la regi6n en un intento de
detener las operaciones de Manuel Pelfez. La violencia, o el
peligro de ella, provoct a que muchos operarios buscaran refu-
gio fuera de la zona.ll Los empefios oficiales para desalojar a
Pelfez resultaron poco fructfferos. Empero, a partir de los
primeros meses de 1918, una ms:xcacxéﬁ de las relaciones entre
el general rebelde y las compafifas empez6 a provocar irregulari-
dades en las operaciones de Estas, Pelfez cerr6 algunos pozos
y destruy6 varias instalaciones. Por lo visto, este cambio de
téctica obedeci6'a la creencia del jefe rebelde de que una inva-

si6n de la zona petrolera por los era la Gnica

forma de impedir ‘su derrota a manos de los ejércitos carrancis-
tas, los que por entonces ya se habfan impuesto a los villistas
y a los zapatistas. Sus actividades obstruccionistas aparente-

mente tenfan el fin de provocar tal invasién,'?

Cabe sefialar también, que las dificultades surgidas por

las ée Pelfez cuando las compaiifas te-
nfan que moderar el volumen del crudo gue extrafan del subsue-
lo. A partir de enero de 1918, se hizo sentir nuevamente la ca
rencia de almacenaje y la falta de barcos-cisterna para trans-

portar el producto a los mercados. Convenfa la reduccibn del




flujo del hidrocarburo para evitar su desperdicio.}?

De modo contrario, las restricciones impuestas a 1os consor
clos petroleros en 1919 no les favorecfan. A pesar de la reduc
cibn del vasto mercado bélico que se dio como consecuencia del
fin de la primera guerra mundial, persisti6 parte de la demanda
del combustible.'® Por eso, las medidas adoptadas por Carranza

les afect6 negativamente.

A pesar de que el artfculo 27 constitucional estableci6 los
preceptos generales gue deberfan guiar al gobierno en la formu-
lacibn de su polftica petrolera, la ausencia de la reglamenta-
ci6bn de dicho artfculo privaba al primer mandatario de prescrip-
ciones precisas acerca de su ejecucién. Mientras el congreso
elaborara las leyes correspondientes, el presidente Carranza di-
rigfa el gobierno en base a los poderes extraordinarios conferi-
dos a su persona, expidiendo decretos presidenciales. Uno de

esos decretos dispuso que todas las empresas del hidrocarburo

sus raciones de 6n hasta que obtuvieran
el permiso de las autoridades nacionales, permiso que se vincu-
16 con el compromiso de cumplir con la ley reglamentaria que
aprobara el congreso. Las compaifas rehusaron acatar la medi-
dad, por lo que el jefe de estads mand6 ocupar militarmente los
campos petroleros de varias empresas. La resultante situaci6n
de tirantez entre el gobierno, las compaiifas y el Departamento
de Estado, una de las dependencizs oficiales a laque los magna-

tes petroleros apelaron para defender sus intereses en México,
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perdur6 hasta finales de 1919, cuando Carranza finalmente otor-

g6 permisos provisionales de perforacién,'®
La naturaleza accidentada de estos altibajos entre 1914 y
1919 del negocio del hidrocarburo en México, sugiere que el im-

pacto de estos vaivenes deberfa reflejarse en la produccién del

petrbleo y sus . No , parece que no fue asf.
La produccibn durante esos seis afios sigui un curso de expan-
si6n vertiginosa, pero singularmente regular, A partir de 1914,
la producci6n aument6 cada afio es casi exactamente 22%.1° Este

hecho abre el camino a dos posibles reflexiones: o las caracte-

risticas de la a durante ese periodo eran mera’
mente fortuitas, o los determinastes de los volGmenes de petr6- -
leo producidos eran fijos y/o independientes de los factores ex-
ternos que parecfan afectar las operaciones en México. Se care-

ce de datos para esclarecer este enigma. Sin embargo, la aparen’

te incid ia entre las ci it 4 t y las necesida
des internas de la industria para parar o disminuir sus operacic
nes, hace surgir preguntas acerca del grado y tipo de control

que las compafifas ejercieron sobre el proceso de extraccibn y el

sistema de refinacién.

Parte de la respuesta se encuentra en un informe de la divi '
5i6n de inteligencia militar estadouniderse. La noticia, que se
basa en un memorandum del gerente de wna e las empresas petrole
ras mis grandes que operaban en México, ;:vela que por marzo de

1917, la produccién total era de menos del 10% del volumen poten
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cial de los pozos ya perforados y probados.)’ Durante 1919, la

producci6n real representaba s6lo el 12t de la potencial.'® Es
tos datos demuestran la capacidad de recuperacibn con que conta-
ban las compaifas para resarcir las fluctuaciones del rendimien-
to cuando por razones imprevistas, se vieron obligadas a modifi-
car sus planes de producci6n. Por otro lado, los procedimientos
de refinaci6n ilustran las dimensiones de control que las geren-
cias mantenfan sobre la elaboraci6n del energético.

La refinaci6n del petr6leo aprovecha la naturaleza gufmica
de la materia prima para extraer y crear los productos finales:
El crudo se compone fundamentalmente de muchas moléculas de hi-
dr6geno y carbono en distintas combinaciones. Cada combinacién
representa un compuesto diferente, con caracterfsticas fisicas
y quimicas propias. La refinaci6n se vale del hecho de que cada

uno de los diversos compuestos tiene su propio punto de evapori-

zaci6n ( la a que hierve la sustan-
cxa).19 Al calentar el crudo, los distintos compuestos pasan
del estado 1fquido al estado gaseoso, a medida que se alcancen .
las temperaturas correspondientes y su vapor se separe del res-
to de la substancia fluida. A cada nivel de temperatura en que
se volatilizanlosdistintos compuestos, sus vapores son retira-

dos, a fin de volver a condensarlos en otros recipientes.

En México, se emplearon dos tipos de procedimientos en el
tratamiento del petr6leo nacional. Esto se debfa al hecho de

que algunas de las compafifas que operaban en el pafs, funciona-
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ban principalmente como proveedoras de la materia prima. Otras
se dedicaban a la refinacibn y distribucién del producto, o bien
estaban integradas en -forma mis vertical, y tenfan operaciones
de extracci6n, refinacibn y mercadeo. Las primeras se interesa-
ban fundamentalmente en que sus plantas mexicanas separaran los
elementos mds volatiles del crudo para hacer menos preligroso su
transporte por barco. Tal objetivo se realizaba mediante un pro
ceso de destilacitn primaria que sustraerfa los 1{quidos mis explo
sivos del cuerpo del combustible. Esto se llevaba a cabo en re-
finerfas primarias. El segundo tipo de empresa aplic6 un proce-
so més complejo para elaborar los derivados comerciales, tales
como la gasolina, nafta, kerosina, aceites lubricantes, combust§
leo, parafinas y coques. Ellas establecléron refineries comples

tas en el pafs, mismas que tenfan instal

para el enlatado y la ial del

Ambos procedimientos se basaban en el principio de la vapo-
rizacién de los componentes del crudo. El tratamiento completo
implicaba varios pasos de destilacibn y redestilaci6én y poste-
riormente, la purificacién de los productos para obtener una ca-
1idad uniforme. El primer paso de refinacién solfa producir va-
rias clases o "fracciones" de destilados, tales como la benzina,
la kerosina, la de combust6leo y la de las parafinaspesadas. El
reprocesamiento de cada una de estas fracciones rendfa substan-
cias m&s id6neas para la comercializacibn. Por ejemplo, de la

fraccibn benzina, se obtenfan gasolina y nafta; de la parafina,
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los aceites lubricantes y parafinas, etc. A su vez, varias de
estas substancias espec{ficas requerfan de un procesamiento adi-
cional para alcanzar caracterfsticas aceptables en el mercado.
Sobre todo, los productos debfan recibir una "lavada”, primero en
&cido sulfrico, después en agra y posteriormente en una soluci6n
alcalina para eliminar compuestos de azufre, mejorar el olor y

estabilizar el color de los 1fguidos.

Cada etapa tenfa sus especializados para

los ient ieztes. EIl petr6leo crudo se calen

taba en alambiques cilindricos borizontales. Estos generalmente

tenfan una id

nfnima de i mil barrilles y

su parte inferior estaba cerrada por ladrillos refractarios, de
manera que se formaba una cimara de combusti6n debajo del alambi
que. (A menudo las refinerfas tenfan una baterfa de cinco, diez
o quince alambiques colocados uno al lado del otro). Sus quema-

dores utilizaban para calentar el cru

do,mismo que circulaba en tubes dentro del alambique. Los vapo-
res producidos al hervir los distintos componentes de la materia
prima, salfan por ductos ubicados en la parte superior del desti
lador. De allf, estos gases pasaban a condensadores que estaban
esencialmente formados por una tuberfa espiral en grandes reci-

pientes de agua frfa. Se condemsaban los vapores dentro de esta
"serpentina” mediante el flujo de agua fresca que discurrfa alre
dedor de ella. (En el caso de Tampico, se obtenfa el agua del

rfo Pénuco). El extremo del tubo desembocaba en una "casa de fa
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roles” que separaba las fracciones distintas de acuerdo con su
gravedad especffica. Los diferentes dest.ilados se almacenaban

por separado. (Véase ilustraci6nuno).

Le extracci6n de la gasolina de 1a nafta o de la kerosina
(uno u otro componente dependfa del proceso y técnica empleada
durante la refinaci6én primaria), se hacfa mediante la redestila
ci6n de la fraccibn correspondiente. . El equipo para este proce
so era parecido al empleado en el procedimiento inicial, con la
excepcibn de que en Este se utilizaba exclusivamente vapor seco
supercalentado, para aumentar la tedperatura del 1fquido a fin
de separar los componentes. Para esos dos productos, el resul-
tado de este segundo paso todavia requerfade tratamientos adicio
nales para obtener un producto uniforme y de caracterfsticas co-
merciales. Por eso, estos dos destilados se bombeaban (por sepa
rado) hacia diferentes "agitadores”—grandes tanques verticales
revestidos interiormente con plomo para resistir la corrosién,
con techos hemisféricos en forma de cipula— donde por medio de

aire comprimido se mezclaba fcido sulffirico con la substancia a

tratar. Posteriormente los residuos y precipitados &cidos se
eliminaban y el 1fquido resultante sé“layaba con agua pura y se
neutralizaba con soluciones alcalinas, Solamente después de es
te proceso, la kerosina o gasolina poseerfa un color transparen-
te, un ligero olor aromitico y mantendrf: estas cualidades duran

te mucho tiempo.
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A su vez, las parafinas y los aceites lubricantes se ex-
trafan de la fraccién cuyo punto de vaporizaci6n indicaba que es

tas materias permanecfan combinadas en ella. Se separaba la

cerosa del elemento lubricante por medio de un compli

cado pr de calentamiento y enfriamiento. Esto se lle

vaba a cabo en aparatos especiales de caldeo y refrigeraci6n. El
proceso también inclufa la aplicaci6n de altas presiones por me-
dio de la utilizaci6n de prensas hidriulicas empleadas para ex-
primir la parte viscosa de la pasta parafinosa. Las dos substan
cias inacabadas resultantes, recibfan luego distintos tipos de
purificacién y tratamiento a base de &cidos, alcalinas y elemen-
tos filtrantes adecuados para fabricar productos que conformaban
2 especificaciones técnicas.

Ademéis de estas materias, normalmente se producfan como ob-
jeto de la refinaci6n del petréleo, el combust6leo, el cogue y

el asfalto (este Gltimo de los crudos que tuvieran los compues-

tos id6neos para obtenerlo mis mi « Ko

una variedad de otros productos podfan generarse mediante la al-
teraci6n de los procesos bisicos y la aplicacién de técnicas es-
peciales. (Por ejemplo, durante la primera guerra mundial, mu-
chas refinerfas modificaron sus métodos elaborativos para produ-
cir tolueno, un importante ingrediente de ciertos explosivos).2®

La posibilidad de elaborar una gama de ade-

mis de la de obtener un rendimiento superior de las substancias

de mayor demanda —como la gasolina—, se consiguieron a través
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del desarrollo del proceso de la destilacibn destructiva o frac-

cionadora ("cracking®).2!

Esta forma de refinacibén se basaba en el principio de la
descomposicibn de las moléculas de los hidrocarburos pesados (ta
les como el combust6leo, coque, etc.) y la formacién de substan-
cias m&s ligeras. Por ejemplo, la destilacibn destructiva, bajo
ciertas condiciones, de gas6leo podrfa resultar en la creacibn
de gasolina y gas metano, dos productos mis ligeros. La técnica
para llevar a cabo esta clase de refinacibn, utilizaba altas tem
peraturas y presiones para desestabilizar la estructura molecu-
lar de los compuestos complejos (hasta 1918 se aplicaban tempera
turas que llegaban a 700°F y presiones de 200 libras por pulga-
da cuadrada).?? Asf, los aparatos empleados en la destilacibn
destructiva eran alambiques adaptados para operar en condiciones
intensas, ademis de cimaras de vaporizacibn, conder;sadazes, ar-
tefactos de filtraci6n, bombas especiales, etc. para manejar el

petr6leo de acuerdo con los nuevos requisitos.

De esta manera, el aprovechamiento de la refinacién frac-
cionadora ampli6 el panorama de posibles productos que se po-
dfan obtener de la misma materia prima. Sin embargo, esta ven-
taja conllevaba requerimientos propios. Las alteraciones del
sistema de tratamiento para variar la 1fnea y cantidad de pro-
ductos, implicaban transformaciones bdsicas en el uso del equi-

PO y en los procedimientos a seguir. Por 'esa razén, tales per-

taci no podfan a la ligera ni con mucha fre-
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cuencia. Las decisiones para hacerlas tenfan que tomar en cuen-
ta factores del mercado (la demanda, precio y oferta del produc-

to), tipo y disponibilidad de la materia prima, factibilidad pa-

ra a nes, etc. No
que los programas de refinaci6n fueron estudiados y meditados de
antemano para trazar el curso de operaciones a mediano y largo

plazo.??

Estas consideraciones arrojan mis luz acerca del grado de
control que las gerencias ejercfan sobre el régimen de produc-
cibn global de sus operaciones. La complejidad de los distintos
procedimientos, la necesidad de orquestarlos cuidadosamente y la

auta de los anti x dos de un afio o
Ps po:

més de duracibn, sugieren que los niveles de produccién total en
tre 1914 y 1919 hayan respondido m&s fuertemente a los designios
empresariales que a la influencia de sucesos externos. Por lo
menos, la evidencia tiende a indicar, a pesar de las declaracio-
nes contrarias de las compaifas, que las actividades de extrac-
ci6n y refinacién del petr6leo en México no eran los elementos

definidores de la escala de 6n global del en

el pafs. Ms bien, parece que factores mis remotamente asocia-
dos, tales como la capacidad del mercado para absorber el produc
to, o cuellos de botella en el transport: de las substancias, ha
yan fijado las fronteras del volumen de ':. produccibn.

Ahora bien, si la ordenaci6n del ne.ocio repercuti de esta

manera en el esquema general de la industria petrolera en el
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pafs, icomo se sintieron los efectos de tal ordenacibn en la or-
ganizacién y desempefio de las labores de los obreros mexicanos?
Durante este periodo las empresas del hidrocarburo en Tampico
clasificaron a los obreros mexicamos en dos categorfas segin las
tareas que realizaron, Por un lado, parte de la fuerza laboral
se dedicaba a la operacibn y cuidado de las refinerfas, casas de
bombeo, terminales de embarque y procesos de apoyo de los mismos
(talleres mecénicos, de carpinterfa, etc.). Por el otro, una
porcibn importante de los trabajadores se emple6 en las tareas
construccibn y expansi6n de nuevas plantas y de dispositivos de
infraestructura (oleoductos, sistemas de aprovisionamiento de
aguas, tanques de almacenamiento, muelles en el rfo, etc.) y en

el mantenimiento eventual de ellos.

La primera categorfa de operarios se ocupaba de los apara-

tos de elab i6n y i6n ce los para su envio
4

al mercado.2* Algunos efectuaron quehaceres en las refinerfas,
otros en las fabricas de latas y bodegas de envasamiento de ga-
solina y aceites lubricantes, otrcs ms en las oficinas de con-
tabilidad y control, algunos en lcs muelles y puntos de embar-
que y 1os demfis en los talleres. Por lo general, estos eran
trabajadores espccializados. Por ejemplo, en las distintas
plantas de alambiques laboraron los fogoneros. Su quehacer con-
sistfa en vigilar el flujo de aceite crudo proveniente de los
tanques de almacenamiento y en mastener las temperaturas y pre-

siones de los destiladores dentrc de los mirgenes requeridos.
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Lograban esto por medio del manejo de vilvulas que ajustaban el

suministro de combustible a los quemadores y que determinzban la

te de 1 a los al i La tividad de estos
obreros normalmente era rutinario, ya que la divisién y sistema
tizacién del trabajo canalizaron la acci6n del-operario indivi-
dual a una especffica y predeterminada serie de tareas; ademss,
las refinerfas comunmente disponfan de controles automiticos que
requerfan de la intervencién humana solamente para las acciones

mss indispensables.

Los recibieron c de los alambi i

casi siempre extranjeros; y a quienes correspondié la responsabi
1idad de asegurar que el resultado del proceso cumplfa con las
especificaciones estipuladas, Estos empleados continuamente or-
denaban que se extrayeran muestras de las distintas etapas del
proceso. Algunos alambiqueros experimentados podfan determinar
ciertas caracterfsticas del producto al ver el color, olfatear
el aroma o pasar el lfquido entre los dedos. Pero por lo gene-

ral, las muestras se enviaban a los laboratorios donde otros

obreros mexicanos calificados y sus ay se-
gufan las instrucciones 'qel.jefe del departamento, quien usual-
mente era un técnico extranjero. Las pruebas consistfan en agre
gar ciertos elementos qufmicos a las probetas de las substancias
para medir la naturaleza del precipitado. Inclufan también el
calentamiento, centrifugaci6n y compresi6n de las muestras con

la correspondiente anotaci6n de las temperaturas y de los cam-
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bios suscitados, para averiguar las densidades, puntos de infla-
macibn, viscosidades, puntos de fusibn, contenido de azufre, etc.

De acuerdo con los resultados, se mandaban alterar temperaturas,

o tiempos de i para variar las calidades

del destilado. pi » y

tros guiaban al personal mexicano en sus manejos de los apara-

tos.

Dentro de las plantas que formaban el nficleo de las opera-
ciones de refinamiento, los distintos guehaceres de los operarios
mexicanos tenfan cierta similitué. Se trataba de prender, apa-
gar y regular bombas y valvulas ée acuerdo con las 6rdenes de
los jefes del departamento. Por ejemplo, en el departamento de
los agitadores, se controlaban las cantidades de &cido sulfrico
que deberfan ser agregadas al cuerpo del aceite a lavar, por me-
dio de vdlvulas que permitfan su transferencia de los depbsitos
y por medio de la moderacibn de aire comprimido que lo movia y
que lo mezclaba con los miles de barriles de lubricantes en el
dispositivo. Cuando el proceso funcionaba normalmente, la tarea
de los operarios se convertfa en una rutina de abrir aquf, ce-
rrar allé, volver a abrir, cerrar nuevamente, estar pendiente de
los instrumentos para prender y apagar las compresoras, etc. Con
el tiempo, la secuencia se hizo evidente a los obreros: la uni~
dad recibfa tanta cartidad de tal substancia por medio de tales
lfneas, y habfa que cerrar la vilvula; fuego a mediallama por apro

ximadamente dos horas hasta que ss-registrara cierta temperatura;
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antes de disminuir el calor, a prender las compresoras dos y cua
tro para producir tanta presifm; vapor por tantos minutos para
limpiar la lfnea y a apartar las compuertas B y C para dejar pa-

sar tal substancia, etc.

A pesar del grado de competencia que alcanzaran los opera-
rios mexicanos, la responsabilidad final de la integridad de las
plantas y del buen resultado de los procesos, descansaba en ma-
nos de los jefes extranjeros. En los departamentos de refina-

ci6n y operaciones similares, el personal mexicano no podfa as-

cender mds alls de la a de ay de al sin-
que hubiera acumulado suficientes conocimientos por la via préc-
tica para superar tal grado, Su promocibn estaba vetada por el
hecho de que era mexicano, a pesar de que fuera mis competente
que sus jefes, quienes a menudo también carecfan de estudios téc

nicos y se habfan adiestrado por la experiencia empfrica.2>

Pero la rutina del buen funcionamiento de las plantas esta-

ba amenazada frecuentemente por la posibilidad de percance. El

manejo de los podrfa p una re 16n
violenta de consecuencias funestas. Adem&s, muchas de las subs-
tancias utilizadas y producidas en las refinerfas eran tbxicas
y/o altamente inflamables. Por ejemplo, en marzo de 1918 diez
obreros en la planta de coque de la refiierfa de "El Aguila" fue
ron gravemente heridos y quemados debido 1 una explosién provo-
cada por la répida expansién de una pequ:ia cantidad de agua en

un tubo dedicado para residuos calientes. Cuando el producto



caldeado hizo contacto con el agua, ésta vaporiz6 instant&neamen

te y revents la tuberfa.2®

La mayor parte de los gases durante la inaci6n

del petr6leo eran mis pesados que el aire, por lo ocue tendfan a
acumularse en lugares bajos en los recintos cerrados. Cualquier
fuente de ignicibn podrfa provocar una explosi6n. Un ejemplo de
esto sucedi6 en octubre de 1917 en la refinerfa de la Pierce Oil
Company cuando Se provocé un incendio en el cual tres trabajado-
res resultaron quemados.2’ De manera parecida, uno de los fogo-
neros de la Compafifa del Petr6leo "La Corona", Margarito Hern&n-
dez, recibi6 quemaduras en la cara cuando volvi6 a encender una
caldera después de que 6sta habfa permanecido apagada durante
una hora. Los gases acumulados estallaron, destruyendo la chime

nea y lesionando al operario.2?

AdenmSs del riesgo de explosién e incendio, los trabajadores
de las refinerfas se exponfan a otros peligros. El estado de la
tuberfa y de sus empaques representaba un problema constante.
Las distintas temperaturas y presiones ademis de lo corrosivo de
las qufmicas que conducfan, propiciaban el ripido desgaste del
material utilizado en las juntas de los ductos, mismas que falla
ban de vez en cuando. Al suceder esto, los lfquidos escapaban a
altas presiones y los gases se desparramaban répidamente. La
toxidad de estas substancia era un peligro para quienes se encon
traban en los contornos inmediatos. Por ejemplo, en julio de.

1919, se trataron 27 personas en el hospital de la refinerfa de
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“E1 Aguila® por los efectos de haber recibido gases en los 0jos.
Durante el mismo mes, 32 individuos recibieron atencibn médica
en el mismo hospital a causa de padecer los sintomas iniciales
de intoxicacibn. Por lo demis, hay indicios de que el ambiente
alrededor de las plantas refinadoras contribufa a propiciar cier

tas enfermedades respiratorias, sobre todo, el catarro bronquial.

En julio de 1919, se 20 con ese t
en el hospital de la refinerfa de "El Aguila", mientras en el
hospital de la misma compafifa en la ciudad de Tampico, no se tra-
6 ningln caso, Durante septiembre dél mismo afio, se trataron

11 y 2 casos, en los dos lugares respectivamente.2’

Si bien parte de la fuerza laboral asociada a las tareas de

la elaboracién y n de los para el mercado,
trabajaba en las plantas de refinaci6n y departamentos similares,
otra parte de esa misma categorfa desempefiaba Sus tareas en otras
&reas. Los principales lugares donde desarrollaron sus labores
eran los talleres; en las operaciones muy grandes, en las fibri-
cas de latas y tambores, en los patios de los tanques de almace
namiento y en los muelles de desembarco. Los talleres solfan encon
trarse en largos edificios dotados de un sistema de fuerza mo-
triz de ejes, bandas y poleas suspendidos del techo. Motores

eléctricos lo propulsaban, mientras que algunos aparatos eléctri

cos 1 entes impulsaban su maquinaria especializada.>®
Los talleres tenfan una amplia variedad de equipo para reparar o

fabricar piezas empleadas en las refinerfas y en los campos petro
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de la compaiifa "El Aguila" estaban equipados con tormos y fresa
doras, taladros de potencia, presas hidriulicas, martillos de
vapor, miquinas para enroscar tubcs de distintos didmetros, ta-
rrajas de potencia, esmeriles, fraguas, forjas y yunques, ciza-
llas y cinceles de vapor, sierras circulares y de banda, cepilla
doras y miquinas lijadoras. Posefan 65 aparatos distintos ubi-
cados en diferentes secciones para formar talleres especializa-
dos en mecanica, pailerfa, herrerfa, carpinterfa y fundicién.

La Huasteca Petroleum Company tenfa en su terminal de Mata Redon
da, talleres de carpinterfa, de mccénica, de pintura, de repara-

cibn de vehfculos y tractores y u°a pequefia fundicibn.>l

En estos 1 muchos art: mexican:
A la cabeza del conjunto de talleres, solfa haber un alto emplea

do extranjero dedicado a regentear lo que para las empresas, era

una unidad admini: . Cen ia, las fifas tam-

bién colocar sus naciorales en las as m&s al-
tas de cada especialidad, pagando sueldos mayores a los suyos
que a los mexicanos del mismo rango. Empero, no siempre podfan
atraer menestrales for&neos a prestar sus servicios en México

(a pesar de las prestaciones especiales que ofrecfan, tales co-
mo visticos para el viaje de ida y regreso al pafs de origen,
el pago de los salarios en d6lares o en monedas de oro y casa,
_comida y servicio médico gratuito) .2 Por eso, no era infrecuen

te que maestros mexicanos ocuparan los m&s'altos puestos de la
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jerarqufa artesanal en los talleres, Por ejemplo, durante noviem
bre de 1919, en el Main Depot de la compaifa "El Aguila® el se-
gundo maestro mecinico (no habfa un primer maestro) y el maestro
herrero eran ingleses, mientras que el maestro pailero, el maes-
tro fundidor, el maestro cobrero y el ayudante del maestro car-
pintero (la categorfa mis alta de esa seccibn), eran mexicanos.
En total, aproximadamente 150 cbreros trabajaban en estos talle-

res de la refinerfa de "El Aguila®.>?

Como’ las demis empresas, la gerencia de "El Aguila” elabor6
una escala de néminas para aplicar a los asalariados en sus ta-
lleres. Estas tablas de tarifas revelaban el interés de las com
pafifas por establecer un criterio uniforme para los efectos de
la remuneracién. Por ejemplo, en moviembre de 1919, "El Aguila”
pagaba un haber parejo de un peso diario a todos los aprendices
de primer afio; a los aprendices de segundo afio se les retribufa
a razén de $1.50 por dfa; los peones recibfan $2.50; los ayudan-
ten cobraban $3:13y low ayudantes prfcticon; 83,751 dos srtesse
nos de cuarta categorfa, $5.00; los de tercera, $6.25; los de se
gunda, $6.88; los de primera, $7.50; y los maestros (con la ex-
cepcibn de un maestro cobrero), $12.00 por dfa.3d

La homogeneidad de los sueldos introdujo una nueva dimen-
si6n en la valorizaci6n del trabajo esp-cializado. Segfin el cri
terio de los superintendentes, los conoc rientos y la mano de
obra de un individuo de un grado iletermi..ado, valfan lo mismo

que los de cualquier otra persona de la misma categorfa, indepen
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a del oficio d fafo. Es decir, se recompensaba un
pailero de segunda categorfa con la misma paga que un mecanico de
segunda o que un tubero de segunda, etc. Tal nocién concordaba

con la organizaci6n de los procesos de trabajo segfn la divisién

de las tareas en sus segmentos esenciales. Mediante ella, el obre

ro su parte cor i de acuerdo con prescripcio-
nes precisas, sin que tuviera que preocuparse por las otras frac-

ciones del Esta de la i6n puso énfasis

en la habilidad del operario para dominar técnicas de ejecucibn
de procedimientos especfficos y del manejo de ciertos aparatos.
Reducfa la necesidad del artesano para conceptualizar la totali-
dad de la obra, lo que tendfa a disminuir la importancia de la am
plitud de los conocimientos que poseyera acerca de su oficio. Asf,
el manejo de herramientas y la habilidad de cumplir con las ins-
trucciones se convertfan cada vez mis en los criterios dominantes
para la remuneraci6n de los artesanos.

La aplicaci6n de tales normas, fijadas por las empresas dio

margen a que &stas detérminaran el ascenso profesional de sus

operarios. Se desenvolvi6 un proceso en el cual el dictamen
acerca de la capacidad del trabajador paulatinamente pasaba de

las manos de los maestros del oficio a las manos de los adminis-

del 1 Estos entre otras cosas, las
necesidades de sus establecimientcs al considerar la convenien-

cia de ascender a un obrero de categorfa. De esta manera, el

criterio sobre la fesional y la i6n co-

rrespondiente de los artesanos grivitaba hacia la esfera empre-
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sarial. (En la escala de néminas se evidenciaba la preocupacién
de las gerencias por el buen manejo de sus bienes y sus asalaria
‘dos. Personas que desempefiaban tareas destinadas especialmente

a conservar los intereses de las compafifas o de vigilar el fun-

" fent. de los si . {bfan
particularmente buenos sueldos. Por ejemplo, en los talleres
del Main Depot de "El Aguila® en 1919, un guarda-herramientas
—cuya responsabilidad no requerfa habilidades singulares— per-
cibfa un jornal igual al de un artesano de cuarta categorfa; los
sayordomos del taller mecénico y del departamento de varadero re
cibieron $12.00 diarios cada uno, cantidad que era el 60% mayor
que el haber de los artesanos de primera; y los empleados de.las
oficinas de contabilidad y control de los talleres cobraban esti
pendios prestigiosos: el rayador y el empleado de distribucio-

nes estaban a la par de los de primera a

($7.50), el ayudante del empleado de cuentas gozaba cincuenta
centavos mis que ellos ($8.00) y el dibujante percibfa una canti
dad igual a la suma del sueldo diario de un artesano de primera
y el de un peén ($10.00).)

El grado de injerencia de los administradores en las opera-
ciones de los talleres estaba limitado por la necesidad de reali
zar trabajos especializados. AdemSs de fabricar o reparar pie-
zas en cuantfa, lo que implicaba el empleo de técnicas repetiti-
vas y uniformes (por ejemplo, se elaboraron procedimientos ruti-

narios en la producci6n de refacciones para los cuchillos de los
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y en la construcci6n de los componentes de casas y
edificios para los campos petroleros),37 una buena parte de las
actividades de los talleres de las empresas se dedicaba a compos
turas extraordinarias y a creaciones originales. (Por ejemplo,
los técnicos y artesanos de la Huasteca Petroleum Company disefia
ron y fabricaron en 1916 un gran dispositivo especial para tapar
el pozo brotante llamado Cerro Azul nfimero 4.38 Los menestrales
de "El Aguila” construyeron un tértulo con rodillos de 78 pulga-
das de largo y un horno para fundir bronce, los cuales usaron en
los mismos talleres para llevar a cabo otros proyectos).>’ En
estas operaciones, los maestros artesanos todavia conservaban un
margen de libertad para encargarse de la planeaci6n y ejecucién
de los artfculos. En contraste, en las fébricas de cajas y la-

tas, sitios donde asalariados tareas aso-

ciadas a la elaboraci6n y preparacién de los productos para el
mercado, las gerencias estructuraron y controlaron en alto grado
las acciones de los obreros.

Durante los primeros afios del siglo veinte, no se transpor-
taron abiertamente los destilados voldtiles en los barcos cister
nas. Varias compaifas establecidas en Tampico manejaron estos
productos, tales como la gasolina, la kerosina y algunos acei-
tes, en recipientes de hojalata de cinco galones. Se metieron
dos de estos envases cuadrados, lado a lado, en cajas de madera
mismas que se taparon y se fletaron en buque o ferrocarril a su

destino. Otros negocios, como *La Corona®, prefirieron tambores
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de 159 litros, Se fabrict el primer tipo de receptéculo en las
propiedades de dos consorcios petroleros del puerto, la Pierce
011 ‘Corporation y "E1 Aguila®.!® '

Las instalaciones para la elaboraci6n de las cajas y latas
contaron con una serie de aparatos déstinados a contribuir su
parte correspondiente al proceso de fabricar los recipientes.®l
Se importaron las l&minas de hojalata, mismas que vinieron cor-
tadas al tamafio necesario. Los aparatos del proceso estaban ubi
cados para que las piezas movieran en un flujo continuo a medida

que recibieron la ap: de cada i Primero una

miquina cortaba la hoja para préparar los lados. Después otra
doblaba la orilla de la limina en sus lugares inditados para dar
consistencia a la lata. Posteriormente, un mecanismo levantaba
los lados para que otro aparato los uniera y los engargolara.
Mientras tanto, una troqueladora cortaba las tapas y otra hacfa
los fondos. .Ambas troqueladoras imprimfan el nombre de la empre
sa en sus piezas. Dos prensas juntaban las tapas y fondos a los
lados. En seguida, un aparato redondeaba las esquinas del enva-

se. Después se utilizaban una miquina para soldar las tapas y

fondos y otra para soldar los lados. Aparte de este proceso, se
empleaban un dispositivo para fabricar tapones de hojalata y
otro para hacer las asas de alambre. Después de elaborar el re-

cipiente, se soldaban las asas.

En otra seccibn del mismo dep 2ato, se

las cajas de madera en las que cabfan dos latas, Las piezas de



madera también importadas, llegaron cortadas a la medida necesa-
ria, por lo que el proceso solamente reguerfa las instalaciones
precisas para su ensamblaje. Estas consistieron de una clavado-
ra neumstica para fijar un lado y sus dos extremos, otra para
clavar el otro lado y una tercera para sujetar el fondo. Ademis
de estos aparatos, una prensa ponfa la marca en la cabecera. Una
fébrica equipada de todas estas unidades tenfa la capacidad de
producir diariamente dos mil latas y mil cajas. Los operarios
simplemente manipularon las hojas de l4mina o las piezas de made

ra para que los aparatos hicieran su trabajo correctamente.

Los individuos que 1 en estos depar , 1o ha-
cfan exclusivamente en calidad de vendedores de su mano de obra
no calificada. Todas las etapas del proceso elaborativo estaban
predeterminadas y controladas por las empresas. Allf no se re-
querfa ninguna meditaci6n de parte del personal de produccibn,
acerca de la materia prima, ni de las técnicas empleadas ni del
producto final. Quienes ostentarsn el tftulo de soldador de pri
mera o carpintero de segunda eh estas fibricas, no se medfan con
la misma vara que los artesanos de la vieja tradicién, aunque hu

bieran gozado el mismo sueldo en la empresa.

La principal actividad menta! de los nuevos operarios en
torno a este trabajo, se relaciorniba con la necesidad de evitar
accidentes. Los aparatos soldadcres utilizaban altas temperatu-
ras y al calentarse, la resina erpleada salpicaba ligeramente.

Las trogueladoras, cortadoras, pr:nsas y dobladores funcionaban
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répidamente una vez en marcha, por lo que sus operadores debfan
de mantenerse alertas y no exponer sus extremidades. Esto se ha
cfa doblemente necesaifo cuando los inspectores y jefes del de-
partamento vigilaban la lfnea de producci6n para asegurarse que

todo procedfa con la celeridad adecuada.

En fin, era en las f&bricas de cajas y latas, sitio en que
el proceso productivo, estaba disefiado y controlado de cabo a ra-
bo por las gerencias, donde se gestaba mis el nuevo tipo de obre
ro especializado, el operario dotado de habilidades y aptitudes

acordes con las necesidades y valores de las empresas.

Algo similar, aunque de distintos matices, sucedi6 con el
otro grupo de trabajadores involucrados con la elaboracién y pre
paraci6n de los productos para €l mercado. Este conjunto se com
ponfa de los asalariados que préstaban sus servicios en los pa-
tios de los tanques de almacenamiento y en los muelles. En tér-
ninos generales, el personal dé estos lugares se dividi6 en dos
categorfas. Unos eran bombeadores y otros eran medidores de tan
ques.?? Los primeros se especializaron en abrir y cerrar vlvu-
las de la compleja red de tuberfa que servia los depsitos de
55 000 barriles. Tenfan que saber cusl lfnea surtfa cusl tan-
que y qué combinacién de ventallas darfa el resultado deseado de
llenar, vaciar, mezclar o transferir el contenido de unos a otros.
AdemSs, encargaban del manejo de las bombas que movfan los 1fqui-
dos. Tenfan que estar pendientes de las presiones y volGmenes a

que trabajaba su equipo a fin de que los tanques no se llenaran
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en exceso ni que se reventaran las lfneas. Cada empresa tenfa
instalaciones centrales donde las unidades impulsoras estaban ba
jo un solo techo, de manera que el manipuleo de distintas v&lvu-

las podrfa trolar el de ias de diversos

puntos, En la casa de bombas de la refinerfa de "El Aguila® se
encontraron a finales de 1919, los siguientes aparatos: dos bom
bas centrffugas "Gwynnes" de capacidad cada una de 1 500 barri-
les por hora; dos bombas "Wirthington" —tipo piston— de 9"
por 12" de capacidad cada una de 750 barriles por hora; dos bom-
bas "Wirthington" de 10" por 12" de capacidad cada una de 1 000
barriles por hora y una bomba "Hayward-Taylor” de 10" por 12" de

capacidad de 10 barriles por hora,

Algunos destilados s6lo podfan bombearse por ciertos tipos
de aparatos debido a su viscosidad. Por ejemplo, las grandes
bombas de pistones —cuyo funcionmmiento recordaba el principio
de fuerza motriz de las locomotoras— eran las m&s id6neas para
mover el crudo y los destilados pesados, ya que desarrollaban mu
cha fuerza impulsora.’? En cambio, las bombas centrifugas ofre-
cfan la posibilidad de transferir relativamente altos volfmenes
de 1fquidos mucho més viscosos. Por eso, se utilizaban &stas

preferentemente para el bombeo de kerosina y gasolina, !

Los bombeadores trabajaban ex concierto ‘con los medidores
de tanques. Estos obreros, como casi todos 105 artesanos, te-
nfan que saber leer y'escribir. Pegistraron y anotaron el con-

tenido de los depbsitos de almaceramiento. Para hacer esto,



primero eliminaron el agua que hubiera condensado y filtrado en
los tanques. Una vdlvula que controlaba 1 flujo desde el mero
fondo del recepticulo, permitfa que sé purgara el lfquido no de-
seado, ya que &ste se acumulaba en la parte més baja por ser mis
pesado que el petr6leo y sus derivados, Los medidores simplemen
te abrfan el dispositivo hasta que el color y oler de la fluen-
cia que salfa indicaba que ya no era agua. Luego, realizaron
sus mediciones desde el techo de los tangues (la altura mis co-
mtn de €stos era de aproximadamente diez metros), que alcanzaban
por medio de una angosta escalera, Su labor consistfa en desta-
par una portezuela en la parte ms alta y medir el espacio va-
cfo que habfa entre el nivel de 1fquido y el techo. A la vez,
bajaron un termbmetro para asentar la temoeratura, misma que
- provocaba fluctuaciones del volumen de las substancias. Los re
sultados de estas operaciones permitfan calcular el contenido
preciso de cada recipiente, Esta informacién era de vital im-
portancia para los bombeadores, a fin de que se utilizaran mis
eficientemente los tanques, sin desperdiciar capacidad disponi-

ble, ni derramar destilados.

El sencillo de los medid males
ples riesgos. Los vapores y gases de los productos en los tan-
ques eran flamables y t6xicos. Desde luego, era preciso evitar
que cualquier fuente de ignicibn entrars =n contacto con ellos.
Se evitaban ficilmente las mis obvias, tiles como el fumar ciga-

rros o prender cerillos. Pero otras no eran tan aparentes. Los
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medidores que laboraban de noche, no podfan usar limparas de pi-
la de mano comunes y corrientes. Los pequefios arcos de &stas po

afan accidentes . En su lugar, las empresas

provefan unos voluminosos aparatos cerrados y sellados que em-
pleaban una caja de &cido con placas de plomo, parecidos a los
acumuladores de los autombviles, para generar corriente para el
foco. Los operarios tampoco podfan portar tachuelas u otros pe-
dazos Ge metal en sus zapatos o botas. Corrfan el peligro de
que el contacto brusco y rasposo con los numerosos tubos sobre

“los cuales tenfan que pasar, provocara una chispa.

Las principales emanaciones de los tanques eran m&s pesadas
que el aire, por lo que se acumulaban en el suelo. La brisa las
dispersaba, pero cuando habfa neblina o los dfas eran bochorno-
sos con el aire calmado, se formaban bolsas invisibles de gases
en las depresiones y pequefios arroyos. En estos casos el peli-

_ gro fundamental era el de una explosién. Pero para los hombres

. que trepaban los tangues y que se asomaban por la apertura del
"techo, la amenaza era la de intoxicaci6n. Mucho del petr6leo
mexicano tenfa azufre y compuestos de azufre suspendidos en el
crudo. Por eso, uno de los gases expedidos durante el manejo,
almacenamiento y refinaci6n del combustible, era el &cido sulfh£
dico (HpS), substancia téxica.'® Los medidores estaban cons-
tantemente expuestos al riesgo de inhalar concentraciones de €1,
especialmente cuando abrfan la portezuela de inspeccién. Debi-

do a la potente y rdpida acci6n nociva del &cido sulfhfdrico,



muchas veces la vfctima no tenfa oportunidad para tomar precau-
ciones entre el tiempo que percibfa su distintivo olor y el mo-
mento de caer inconsciente. Por lo demds, poco era el margen en
tre el estado inconsciente y la muerte cuando se trataba de enve

nenamiento con este gas. !>

Por estas razones, el trabajo de los medidores de los tan-
ques requerfa de conocimientos singulares y obligaba al obrero a
estar constantemente alertz a las condiciones de su medic ambien
te. Tenfa que ser sensible a sutiles cambios de la direccién
del viento'y tenfa que poseer la agudeza de percepcibn para cap
tar ligeras sefiales de peligro, tales como el manchado répido de
la plata o el enegrecimiento de ciertos tipos de pintura blanca.
Debido a los riesgos de su quehacer y a la necesidad de conoci-

mientos especiales para 1o con 1a

de medidor de tanques se consideraba como un oficio de por sf.
De manera parecida, los bombeadores también se constituyeron en

artesanos, cuya escala de sveldos concordaba con la del resto.

Estos dos casos también era representativos del modo en que
la definici6n y funci6n del término artesano sufrfa modificacio-
nes. Las compaifas petroleras crearon nuevas categorfas de obre
68 CATSSLEATON Dars HSEIEENCAE SuE BECESIONGSE DRUSHIZRCIVAR.

Intentaron autentificar estas de las

acerca del trabajo especializado, por medio de la equiparabili-
dad de los salarios. Asf, el medidor de primera —una persona

de un oficio nuevo cuya esfera de operacibn y cuyos grados de



ia estaban determinados de acuerdo con los requisitos
de las empresas petroleras—, percibfa el mismo haber que un
mecénico de primera —un individuo cuyas atribuciones profesio-
nales habfan sido prescritas histéricamente por los mismos maes
tros mecénicos. De esta manera, se evidenciaba la confronta-
cibn entre dos sistemas de valores. Uno, viejo y templado con
un aprecio y orgullo del trabajo, se cotejaba con otro relativa-
mente nuevo, que encarnaba la necesidad de racionalizar los cos-

tos e incrementar la productividad,

Otro aspecto del criterio empresarial se reflej6 en la es-

1 de las fifas petroleras. Una parte im-
portante de los operarios involucrados en la elaboracibn y prepa
raci6n de los productos para el mercado, se dedic6 al desempefio

de tareas administrativas y a la supervisién del trabajo de otros
obreros. Es decir, dentro de las actividades y departamentos que

contribuyeron directamente a la , muchos asa-

lariados realizaron labores de organizaci6n e inspecci6én del es-
fuerzo de sus' subordinados. Por ejemplo, durante el segundo se-
mestre de 1917, en la compafifa "El Aguila” en Tampico, cerca del
40% de su fuerza laboral se destinaba a tareas administrativas,
de contabilidad y de supervisi6n.!® Este hecho subrays la impor
tancia para las gerencias de sostener un alto grado de control
sobre todos los aspectos de sus operaciones. Esto les permiti6
mantener una clara percepci6n del conjunto de su negocio y del

rendimiento de cada seccién. De esta manera, podfan tomar bpor-
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tunamente las medidas necesarias para subsanar cualquier deficien

cla, a fin de que sus b1 dentro de los

1 1 més i ficiente: Por lo demds, tal

interés en la jerarquizaci6n del mando y en la vigilancia de los

para muchos empleados la posibilidad
de nuevos caminos de movilidad profesional, Desde el punto de

vista de los individuos del extremo inferior del continuo labo-
ral, a menudo les debfa haber parecido que las personas que per-

cibfan mayores salarios hicieran menos trabajo que ellos. El

de los g de los cabos de cuadrilla,
de los bodegueros y de los supervisores confirmaba esta impre-
si6n. Por eso, para los trabajadores ambiciosos, deseosos de

aumentar sus haberes y de reducir su esfuerzo fisico, la emula-

cibn del mpe i de sus y la de los
valores apreciados por las compafifas, ofrecfan una via de posi-
ble ascenso ocupacional.?’ De esta forma, se estimularon y se
apremiaron las cualidades de liderazgo, del sentido de responsa-
bilidad para el equipo y para los intereses de la empresa y de

1la habilidad para mandar otros obreros,%8

Tales atributos eran importantes para los consorcios del
hidrocarburo debido a los sistemas que emplearon para llevar a
cabo casi todos los proyectos que no se relacionaran con las ta-
reas rutinarias de la producci6n. Esos rizodos eran los de ocu-
par diariamente s6lo el nGmero de trabaje isres necesarios para

efectuar las obras pendientes. Por este procedimiento las dis-
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tintas compaifas ampliaron sus refinerfas:® mandaron construir
sus tanques de almacenamiento;> instalaron nuevas bombas;l le

vantaron plantas auxiliares;>? efectuaron la carga y descarga de

los carros del ferrocarril;>’ mandaron limpiar los alambiques y
calderas;>® compusieron sus 1cadores;>®
y lfneas de tuberfas;>® repararon sus chalanes para transportar

tendieron o

materiales y petr6leo;>! fabricaron tambores y barriles para el
manejo de sus productos;>° construyeron muelles en el rfo P&nu-

c0;°% etcétera.

Con la excepcibn de sus cabos y capataces, los obreros que
realizaron tales labores, integraban la segunda categorfa de asa
lariados segn la clasificaci6n de las empresas. No pertenecfan
a la porcibn de la fuerza laboral que prestaba sus servicios en
forma regular a las compafifas. Las gerencias se sirvieron de
ellos cuando asf lo demandaba el ritmo del trabajo y los despi-
dieron cuando ya no necesitaban su asistencia. Colaboraron fun

damentalmente en la realizaci6n de obras de corta o mediana du-

racién, por lo que no se les deraban operarios

Cabe sefialar que la otra parte del contingente laboral, la
que intervino en actividades asociadas a la elaboracibn y prepa-
raci6n de los productos para el mercado, tampoco tenfa garantfas
de permanencia en su empleo. Frecuentemente entre ellos y las

compafifas existfa Gnicamente un

endimiento informal, a veces
verbal, de que las habilidades del obrero lo hicieron esencial

para los intereses del empleador o que las funciones-que desem-
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pefiaba, eran parte de los procesos b&sicos de las operaciones.
Por ello, estos operarios a menudo creyeron asegurada la conti-
nuidad ‘dé su relaci6n con la empresa, mixime cuando habfan labo

rado para ella durante algln tiempo.5® Empero, no habfa nada

por ito, ningin , ningGn .

Por su parte, al ser presionada, una compaifa afirmé con refe-
rencia a un bodeguero de segunda que, "...su sueldo se le tenfa
asignado, como a todos los demss (asalariados), por afa".®! xo

sorprende, entonces, que cuando les convenfa, las gerencias no

titubearon en destituir a la gente que quisieran.®?

A pesar de esta amenaza latente sobre los trabajadores de
"planta®, no cabe duda de que la situacién ocupacional de los
obreros eventuales era mis inestable. A fin de sostener la
aisponibilidad de brazos para los momentos de mayor demanda, era
necesario contar con una amplia reserva de mano de obra desocupa
da. Este estado de cosas contriduy6 grandemente a la irregula-
ridad del empleo. No obstante, las formas de contracién podrfan
servir, hasta cierto punto, para amortiguar las fluctuaciones
del trabajo. Se emplearon dos métodos principales para llevar a
cabo las obras temporales: por medio de cuadrillas formadas y
dirigidas por el mismo personal de las empresas petroleras y por

medio de contratistas externos.
Las cuadrillas de las compaifas fueron creadas y disueltas

de acuerdo con las exigencias de los patrones. Solamente los ca

bos o los capataces eran empleados permanentes de las empresas.



419.

A éstos les tocaba responder por el rendimiento de su gente su-
balterna. Con raras excepciones, la administraci6n no se metis
en el proceso de seleccién de personal, sino lo dej6 al crite-
rio de los encargados de la obra.®? Este arreglo dio margen a
qe: 1o relacion entre el sobrestante y sus subordinados influyes
ra en las oportunidades de trabajo de algunos individuos. Aque-
llos que, adems de cumplir con lo que se les mandara hacer, com
partfan amistad o simplemente le simpatizaban al cabo, tenfan la
posibilidad de pedirle gue les iscluyera entre los escogidos pa-
ra tal o cual dfa.®® Esto era uma ventaja relativa, ya que su
utilidad para asegurar la constancia de empleo se limité mucho
cuando se disminufa la escala de operaciones. Durante tales mo-

mentos, las obras de i6n y se

el nGmero de cuadrillas se redujo proporcionalmente y se destina

ron los capataces a otras actividades.

Por el contrario, parece que durante las etapas de trabajo
abundante, el mecanismo de relaciones personales jugé un papel
més importante en los ritmos de contratacién. En lugar de in-
fluir tanto sobre su constancia, la evidencia sugiere que el
trato personal quizds haya tenido mayor efecto sobre la periodi-
zaci6n del empleo. Mantener las buenas relaciones con los cabos
de las cuadrillas era importante para los obreros durante estos
afios, porque les permitfa estructurar sus dfas de asueto. Es
decir, gozaban de alguna certeza de ser recibidos nuevamente por -

sus "amigos" cuando deseaban volver a laborar después de tomar



420,

vacaciones. Con los vagos mirgenes de seguridad que provefa es-
te conocimiento, muchos asalariados desarrcllaron sus propios ci
clos de trabajo. Algunos persistfan en €1 hasta que hubieran
juntado dinero suficiente para ir de parranda en el estilo desea
do; otros ahorraban para hacer la peregrinacién al pueblo natal
a fin de ostentar su nueva rigueza (y tal vez, para regresar a
Tampico cuando se acabara); y otros simplemente deseaban descan-
sar de la rutina de proqucciﬁn. De esta manera, los hombres que
vendfan su mano de obra intentaron adoptar para su conveniencia
personal, los conceptos de disciplina industrial y los ritmos de

productividad fijados por los empresarios.®®

El otro método utilizado para llevar a cabo las obras tempo
rales era por medio de los contratistas externos. Estos apare-
cieron en el escenario mexicano simult&neamente con los consor-
cios petroleros, ya que desde hacfa afios habfan hecho labores pa
ra varios de ellos en los Estados Unidos. Entre los contratis-
tas m&s activos se encontraron las empresas de House and Armstrong,
Lich Farzan, la Petroleum Iron Works Company of Pennsylvania yla
Jones and Guillegan,®® Estas empresas se encargaron de organizar
la fuerza laboral para realizar ¢iertas obras, tales como la cons
truccién de los grandes tanques de almacenamiento, la apertura de
caminos a nuevos campos petrolfferos y el levantamiento de diver
sos edificios segfn las espitulaciones de las compaifas del com-

bustible. Cobraban un porcentaje dél cos «o de los materiales,

mismos que p los i , como su por di
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rigir el trabajo. Tal arreglo estimul6 a los contratistas a in-
tentar rebajar el costo de la mano de obra, ya que &ste represen
taba su gasto principal. Algunos buscaron obtener el mayor ren-
dimiento de sus obreros a base de pagarles a destajo. Por ejem-
plo, la House and Armstrong propuso a sus cuadrillas de tanque-

ros que trabajaran por tarea (equivalente al avance de 120 pies

de remachado en el fondo y 90 pies en los anillos de los depbsi-
tos) por el mismo pago que el asignado por una jornada de ocho

horas. De esta manera, los obreros tendrfan la opcib6n de termi-
nar tempranamente su cuota diaria para descansar durante el res-—
to del dfa, o de esforzarse para efectuar dos tareas en una jor-

nada y cobrar el doble.®’

Otros contratistas ofrecieron a sus operarios la alternati-
va de escoger entre un salario fijo (correspondiente al sueldo
vigente en la regién) o el pago por tarea. Este a veces incluy6
el incentivo adicional de remunerar la segunda tarea del mismo
fa a razén de 150% de 1a cantidad de la primera.’® Mientras
tanto, todavia habfa otros contratistas que intentaron dispensar
completamente de los mecanismos econémicos locales del mercado
del trabajo. Trataron de reclutar a personas de otras regiones
del pafs ofreciendo jornales por ¢sbajo de los pagados localmen-
te para llevar a cabo proyectos gue requerfan mucha mano de
obra. De este modo, esperaban que la cuantfa ahorrada por pagar

salarios mis bajos, subvencionarfa acecuadamente el trabajo adi-
69

cional de enganchar y traer numerssos obreros desde afuera.



Es probable que los hombres enganchados en parajes lejanos
para desempefiar tareas a jornales inferiores a los vigentes en

1= regi6n, se hayan de 1los. stas © ha-"

yan exigido tarifas m&s altas a la primera oportunidad. De modo

‘contrario, hay indicios de que algunos obreros especializados o

i ializados tuvi cierta continuidad de empleo con
sus contratistas. Por ejemplo, la House and Armstrong ocups re
petidamente varios grupos de operarios como equipos de trabajo

para las labores de construcci6n de tanques. "

Por 1o demss,
existfa cierta l6gica en este proceder. La edificaci6n de los
dep6sitos de almacenamiento de 55 000 barriles requerfa de un al
to grado de coordinacién y familiarizaci6n entre los participan-—
tes. Se trataba de ensamblar pesadas planchas de fierro para in
tegrar el fondo circular y los seis anillos, uno encima del otro,
que formaban las paredes. Cada anillo tenfa una circunferencia
de poco mis de 110 metros y las l&minas inferiores eran més grue
sas que las superiores. Se unieron las piezas con remaches, ya
que en esa época tocavfa no se empleaba la soldadura. El proce-
50 de trabajo involucraba varios obreros: un forjador para mane
jar 1a fragua, un ayudante para pasar el roblén incandescente a
quien lo colocara con tenazas en el hoyo correspondiente, un mar
tillador para remachar la punta y un ayudante para sujetar la ca
beza del remache caliente mientras el martillador lo golpeaba
por el otro extremo.’! El rendimiento de los hombres con practi

ca y conocedores del compés de sus compafieros, era mayor que el
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de los principiantes, Por eso, los contratistas se interesaban
preferencialmente en emplearlos como conjuntos laborales previa-

mente constituidos.

Cualquiera que haya sido la suerte de estos obreros eventua
les, su relacién con la industria petrolera era esporddica e in-
constante. Ellos constituyeron el ejército de mano de obra dis-
ponible que utilizaban las compafifas del hidrocarburo segln sus
necesidades. Para algunos tipos de labores, las empresas mante-
nfan en empleo constante solamente un nfmero mfnimo de gente di-
rectora, misma que dirigfa los contingentes de jornaleros que
ocupaba de dfa en dfa. Por ejemplo, durante 1917 la compafifa
"El Aguila® afirm6 que sus operaciones en Tampico dieron trabajo
a un promedio diario durante el segundo semestre de ese afio, de
5610 698 personas. De ellas, su departamento de construccién

ocup6 Gni 45.72 no a mediados de mayo, el ge-

rente habfa declarado que su empresa empleaba a 1 226 trabajado-
res.”? No hubo una reducci6n masiva de personal durante ese pe-
riodo (los movimientos militares en contra de Pelfez afectaron

principalmente los campamentos en la Faja de Oro), por lo que se

deduce que "el promedio diario” a que se referfa la empresa, con

taba exc a los empleados que las ias considera-

ban de "planta". Los demis se contaban entre los eventuales que
tuvieron que desarrollar sus propias técnicas para sistematizar
las posibilidades de ocupacién, Esta necesidad y los métodos in

dividuales y colectivos desarrollados para satisfacerla, contii-
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buyeron a integrar a los obreros casuales al ambiente en el cual
se crearon y se evolucionaron las agrupaciones obreras de Tampi-

co.

Agrupaciones obreras
El desarrollé de las agrupaciones trabajadoras de Tampico
recibi6 la influencia de las tradiciones érganizativas, del con-

texto social y del ambiente laboral en’que vivieron y trabajaron

sus Las iaci que durante los pri
meros afios después del ocaso del régimen porfirista, guardaron
cierta similitud con sus predecesores, las sociedades mutualis-
tas. A la vez, mostraron algunos rasgos ruevos que reflejaron
cambios en las relaciones entre los obreros y sus empleadores.
Por ejemplo, el mutualismo conocido localmente, adquiri6 un tono
mis "laboral” cuando se crearon nuevas sociedades cuyos miembros
pertenecfan a un sélo oficio o que prestaban sus servicios al
siswo pateen.’® Aungue quizd #sto pateciera ber un Fecuerds el
estilo como funcionaban los gremios de siglos anteriores, otras
modificaciones revelaron que no fue asf. El Gremio Unido de Ali

jadores marcé una pauta original cuando exigi6 al contratista

lidades que i habf:.n caido sobre los obre-
ros.”® La Uni6n Moralizadora de Carpint :os matizé esta nocién
al fijar sus objetivos de ser para forma una sociedad de resis-

tencia. Segfin la connotaci6n vigente a la sazén, tal concepto
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conllevé ideas acerca de la necesidad de luchar contra los capi-

talistas a fin de transformar la sociedad,’®

Durante algfin tiempo, esos nuevos principios e ideales coexis-
tieron con las formas tradicionales del mutualismo.’’ No obs-
tante, condiciones cambiantes del mercado del empleo y de la or-
ganizaci6n del trabajo afectaron las modalidades con que los asa
lariados se agruparon para beneficiarse, La formaci6n del Sindi
cato de Jornaleros en 1914 era indicativo, Esta asociacibn jun-
t6 personas que por carecer de un oficio, normalmente se encon-
trarfan excluidas de varias otras sociedades especificamente la-
borales (a diferencia de las sociedades mutualistas que preten-
dfan ser multiclasistas), Las cuctas de la organizacibn se apli
caban a auxiliar a miembros sin trabajo, pero la funci6n prima-
ria del sindicato era la de operar como una agencia colocadora
por un lado, y como mediador entre los afiliados y los patrones
por el otro. El primer objetivo se persiguiémediante el aviso
de la existencia de posibles vacaates, a los integrantes desocu-
pados. El segundo, se buscé a través de los delegados que se en
cargaron de atender las reclamacisnes de los socios. Cuando un
agremiado se quejaba de mal trato, falta de pago o de despido in
justificado de parte de algln emrleador, los representantes de
su organizaci6n intentaban entrevistarse con, el empresario para
presentar su querella. En casos de mal entendidos, los emisa-
rios pretenderfan gestionar un avanimiento; en otras circunstan-

cias los comisionados buscarfan rssarcimjento o reposicién del



426.

obrero, aunque si se convencieron de los argumentos del patrén,
a veces procuraron recomendar a otro n—abajadaz de entre sus fi-

las para que tomara-el lugar del desafortunado.’

los objetivos y la forma de operacién de la agrupacién de

jornaleros una etapa aria entre el mutualismo
y el sindicalismo. Su orientacién segufa vagamente la pauta ini

ciada hacfa tres afios por el Gremio Unido de Alijadores. El or-

ganismo p 16 funci como voz y de los miem
bros ante sus empleadores, En este caso, los agremiados eran

obreros sin ialidad; tampoco sus servicios a una

sola empresa, por lo que se debilitaba el poder negociador de la
asociacibn. No obstante, persistfa la idea de que la entidad
tuviera una personalidad trabajadora para defender los intereses

laborales de sus integrantes frente a los capitalistas.

Por lo demss, la asociacibn represent6 un intento de los
obreros de enfrentar el problema de la irregularidad del traba-
jo: El afio de su creacién, 1914, coincidi6 con la desocupacién
de centenares, si no de miles, de jornaleros debido a la termina
cibn de las obras edificadoras d la nueva planta eléctrica, del
sistema de tranvfas, de la primera etapa de la refinerfa de "El

Aguila® y de la a primaria de la 0il Company.’?

Durante la fase inicial de este periodo, las iniciativas proleta
rias para resolver sus necesidades colectivas eran algo rudimen-
tarias. El ejemplo del Gremio Gaido de Alijadores de métodos

mis efectivos, habfa desvanecido después del desconocimiento ofi
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cial del contrato que encarn6 sus avances frente a la casa Rowley,
y después de que la merma del trifico marftimo contribuy6 a des-

medrar la organizacibn. Otras tentativas de distintos conjuntos

obreros para Lver sus comunes exhibieron la espon-
taneidad, falta de organizacién y debilidad e inmadurez. Por
ejemplo, los variantes del mutualismo no confrontaron el proble-
ma fundamental de la exiglidad del ingreso proletario para acumu
lar ni siquiera en forma colectiva, una reserva que amparara mas
que una porcién relativamente pequefia de los contribuyentes.®®
También, las tempranas huelgas para exigir aumentos salariales,
frecuentemente no eran mis que el abandono esponténeo de labores
sin mayor premeditacién ni planeaci6n.®! En fin, este periodo
era una etapa en la cual se evolucionaron las organizaciones obre
ras. Tales transformaciones respondieron por un lado a la incor
poracién a sus filas de nuevas personas con diferentes ideas y
por el otro, al cambiante panorama econmico y a las fluctuacio-
nes del empleo. Pequefios indicadores reflejaron el estado de
cambio: la Sociedad Cooperativa Obrera Recreativa Mutualista
"Apoyo Mutuo® suprimié lo "recreativo® del nombre;® el Sindica
to de Sastres informé al alcalde municipal de sus finalidades
tradicionalmente mutualistas ("proteccifn mutua en casos de en-
fermedad... proteccibn mutua en casos de falta de trabajo...")

y agregé timidamente: “"procurar el mejoramiento de pagos en el
#83

trabajo en su debido tiempo



428,

La evolucibn de la accibn obrera recibi6 una fuerte orienta
cibn mediante la labor de los activistas de la Casa del Obrero

Mundial quienes llegaron a Tampico en marzo de 1915. Llevaron

su mensaje organizativo a grandes nGmeros de trabajadores del
puerto gracias a las facilidades brindadas por algunos oficiales

militares y autoridades locales.®® Convocaron a los obreros de

cada empresa para discutir sus problemas.?® Los delegados les
hablaron sobre el derecho que tenfan los trabajadores para defen
derse de la explotaci6n de los capitalistas.®® si quizds tal de
recho no hubierz lucido tan aparente antes de que lo expusieran
los agentes propagandistas, los oyentes répidamente relacionaron
* su autenticidad con la causa constitucionalista debido a la aso-
ciacibn de la COM con esa faccibn revolucionaria. También el
abierto apoyo por sus actividades de parte del 6rgano constitu-
cionalista local, El luchador, y la simpatfa del jefe de las ar-
mas, coronel Francisco A. Espinosa, afiadieron un aire de legiti-
nidad a los conceptos que difundieron acerca del derecho, que
-asistfa al proletariado para hacer exigencias a los patrones en
defensa de sus intereses.®’ De este modo, se estimulé la crea-
¢46n de varias nuevas agrupaciones obreras que tenfan el prop6si
t-‘o de "...hacer frente a la lucha contra el capital...”.®® sur-
gieron el Sindicato de Carpinteros, el de albafiles, el de paile
ros, el de oficios varios, el denominadc Feminista de Obreras y

la Federacién de Sindicatos.®®
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Con la excepcibn del de Feminista de Obreras, los dems sin
dicatos se formaron en torno a las especialidades de sus miem-
bros. Este hecho es de interés, sobre todo cuando las respecti-
vas convocatorias habfan invitado a los futuros sindicalistas se
gfn la empresa a que pertenecfan. La manera de agruparse sefiala
la influencia de la vieja tradicibn artesanal que clasificaba a
los operarios conforme a su oficio y no de acuerdo con su lugar
de empleo ni el tipo de industria 2 que pertenecfan o el nombre

de su patrén,

El enfoque e ideologfa de los orientadores de la COM tuvie-
ron sus rafces en la misma tradicién. Varios aspectos de sus en
sefianzas en Tampico también se nutrieron de ella. La prédica de
los activistas de la COM era anarcosindicalista. Esto era una
tradici6n obrera heredada en parte de Eurcpa y Espafia, nacida
del pensamiento de Proudhon, Fourier y Bakunin y paulatinamente
transformada por las condiciones de la revolucién industrial.
Sus principios fundamentales llegaron a México a mediados del
siglo XIX a través del proselitismo de Pedro Rodakdnaty y reci-
bieron energfa adicional mediante la accibn de sus discfpulos.
Posteriormente se reformaron y sufrieron modificaciones por me-
dio de artesanos inmigrados de distintas partes de Europa y la
penfnsula ibérica y a través de las actividades del grupo de

los hermanos Flores Magsn.“ :

El anarcosindicalismo desafiaba el concepto del. Estado,

va que lo percibfa como inevitablemente represivo. En su lugar -
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se propuso la condicibn de libertad en la cual la gente producto

ra de los bienes y servicios de la sociedad formarfan sus pro-

pias organizaciones para : . de 1a el y distribu

91 1.1 visi6n idealista para reestructurar

cibn de lo necesario.
el mundo tenfa un atractivo especial para los artesanos, Concor

daba y reforzaba su papel en la sociedad: ellos eran los maes—

tros . ellos determinaron y llevaron a cabo sin res-
triccion: + los involucrados en la creacién de
los Eran los libres de la nueva socie-

dad. La ideologfa anarcosindicalista’confirmaba ese papel y
ofrecfa un método para proteger sus prerrogativas, mismas que
eran erosionadas por las novedosas técnicas de produccién y mane
ras de organizar el trabajo, procedimientos impuestos y contro-

lados por los capitalistas.

De esta manera, el anarcosindicalismo en México implicaba
una lucha contra los elementos de la sociedad que restringfan la
libertad de los trabajadores y que, consecuentemente, los obsta-
culizaban en su intento de construir una alternativa. E1 gobier
no, por su accién coercitiva y por su defensa del capital, defen
sa que se vefa vada vez con mayor claridad, era ememigo. Los
capitalistas, poF sus atagues a los métodos productivos de los
artesanos, por su explotaci6h del trabajador y debide al hecho

. 92

que ",,,nada Gtil a la humanidad producen...”,”“ eran enemigos.

El clero, que esclavizaba la mente, también lo era. Las armas

proletarias con qué r la batalla 1i contra esa




trinidad sombrfa, eran los elementos naturales de la clase obre-

ra: la huelga, el boicot y el sabotaje.

La huelga aprovechaba la cualidad inherente del ser traba-
jador: su relaci6n fntima con la producci6n, La decisi6n de
suspender colectivamente las labores era la téctica mas eficaz
del poder obrero. El boicot apelaba al papel de consumidor que
jugaba el proletario en la sociedad, En el contexto tampiquefio
se ofreci6 poca oportunidad para desarrollarlo debido a la ten-
dencia monopolista del mercado comercial y debido a la escasa po
sibilidad de suprimir o suspender el consumo de artfculos y ser-

vicios de primera necesidad.®’

El sabotaje era un arma més ret6rica que real para los tra-

bajadores tampiquefios. La nfa a los de los opera-

rios en los establecimient industriale: fi les brind6,

como para el proletario en general, la oportunidad para dafarlos.
Pero dos factores impidieron que esto se desarrollara como ticti

ca de lucha. Primero, las empresas tenfan estructuradas las ta-

reas y lidades para que rel: pocas

tuvieran acceso a vélvulas claves, maquinarias, alambiques y bom
bas. Si alguno de ellos sufriera un desperfecto se podrfa detec
tar con relativa facilidad el punto de origen y, supuestamente,

el individuo responsable. % Se reforzaba este dispositivo de
seguridad con medios mis directos: varias compafifas mantenfan
como regla fundamental que sus operarios s6lo podfan estar en

las &reas de su trabajo inmediato y se prohibfa que estuvieran
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en otros edificios o zonas de las refinerfas sin el permiso es-
crito o verbal correspondiente. Numerosos veladores se encarga-
ban de hacer efectivas las medidas.’® En’segundo lugar y de ma-

yor magnitud para explicar la relativa ausencia de actos de sabo

taje, era una actitud hacia la inaria prevalecien
te entre los obreros. Estos no la vieron dentro del equipo mcé
nico, como artificios disefiados por los patrones para extraer .ma
yor rendimiento de ellos. Al contrario, hay evidencia que indi-
ca que muchos operarios vieron a la maquinaria como implementos
valiosos para aumentar la produccién, mismos que tenfan la poten
cialidad para librar a los trabajadores de su penu.96 Entonces,
percibieron que el enemigo era el capitalista, no la maquinaria.
Ademfis de ensefiar en el plano terico acerca de los métodos
para iniciar la lucha para la transformacién social, los activis

tas de la COM contribuyeron a llevarlos a la prictica. Su cite-

dra y labor guiaron la i6n de para
proseguir este proceso e influyeron en la estructuraci6n y fun-
cionamiento de ellas. Por un lado, las sesiones dominicales de
la COM ofrecieron un ejemplo de c6mo deberfan funcionar interna-
mente las organizaciones libertarias. En cada reunién se eligi6 -
a un director de debates quien se encargé de asegurar que se es-
cucharan todas las opiniones y argumentos sobre los temas bajo
consideracién. La discusi6n y anélisis r:iiante la participa-
cibn de los asistentes era el punto clave del procedimiento. No °

se permitfa que ningGn individuo, por novato, timido o viejo que
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fuese, guedara con ninguna duda en el pecho. Por supuesto, al-
gunas personas, por su experiencia, madurez y habilidad de ha-
blar, merecieron respeto especial y sus palabras frecuentemente
tenfan un impacto notable sobre el &nimo de los demds. Estos
eran los "maestros", frecuentemente artesanos de mayor edad que
tenfan m&s "escuela” en los asuntos organizativos., A menudo,
ellos, sin formar parte del cuadro directivo de la COM, influfan
sobre los planes y la orientacién general hacia la que se diri-
gfa la discusibn e la asamblea. Pero cualesquiera gue haya si-
@ el consenso informal de las sesiones, se efectuaba una vota-
ci6n para constatar el sentir de la mayorfa. De esta manera, la
asamblea general, por medio de decisiones mayoritarias, era la

autoridad mixima de la organizacién.®?

Por otro lado, los delegados de la COM instruyeron sobre la
forma y funciones que deberfa tomar el aparato administrativo de
,los sindicatos de resistencia. Esto se constitufa de tres se-
-cretarios: el ceneral, el de asuntos exteriores y el de asuntos

interiores, ademis del Sus lidades se limi-

taron a ejecutar las decisiones de la asamblea y de coordinar
las actividades de la organizaci6n. Tenfan la posibilidad de
nombrar comisiones y delegados para realizar actividades especf-
_ficas en el desempefio de sus cometidos, pero su autoridad perso-

nal estaba supeditada a la de la mayorfa. Este énfasis en la

consulta y bacién de la base f: hizo el proceso

negociador lento y desmaiado,’® pero aseguré que las’decisiones
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tomadas contarfan con un amplio respaldo.

De acuerdo con esta marcade tendencia anti-autoritaria, se
renovaron los cargos ejecutivos aproximadamente cada cuatro me—
ses.?® afin asf, hubo cierta rotaci6n e intercambio de puestos
entre varla's personas, (Véase cuadro sinbptico de cargos ejecu-
tivos de la COM y de la Federacién de Sindicatos), Esto se de-
bi6 al hecho de que los puestos no eran remunerados (al contra-
rio, la participaci6n en la COM podfa resultar en .represalias de
parte de los capitalistas, Por ejemplo, cinco obreros de la Tam
pico Company alegaron que el motivo de su separaci6én del trabajo

fue el hecho de que pertenecfan a la COH?IN)

los sefiores Ramén
Delgado y Joaqufn Codorfm atribuyeron el mismo motivo para su
destituci6n de trabajos de "planta® en "El Aguila”; 2%l y los tra
bajadores de la compaifa de Luz, Fuerza y Traccibn de Tampico se
quejaron que un representante de la empresa segufa *,, extorsio-
nando y maltratando al obrero por el s6lo hecho de gue ostenta
en su pecho con orgullo el signo de la 'Casa del Obrero Mundial'
+.."192) 4 requerfan de mucha dedicaci6n y tiempo fuera del hora
rio del trabajo. Por eso, eran relativamente escasos los indivi
duos que tuviesen los talentos y que estuvieran dispuestos a con
sagrar su energfa y ratos libres a la tarea, a la vez que se
arriesgara el empleo. No obstante, el método didictico y la for
ma de decisibn y accibn colectivas tuvieron algunos resultados
palpables. Aun cuando los principales dirigentes del movimiento

huelgufstico de abril de 1916 fueron arrestados y desterrados a
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103 otro v in surgi6 en el lapso de un

mes, para propugnar las exigencias irresveltas por las huelgas
anteriores. % 1a técnica organizativa anarco-sindicalista no
trataba de ensalsar lideres y producir partidarios y seguidores
fieles, quienes podfan ser eliminados selectivamente, sino se
otient_a‘ba hacia la educaci6n de wna colectividad despierta y
consciente de sus derechos y de su habilidad para conquistarlos.
Si en 1916 las autoridades pensaban que, mediante el arresto y
destierro de los dirigentes, podfan controlar un proletariado
in cabéza, descubrieron que 1o gue se habfa desterrado a Queré-
taro era la cabeza de la hidra y que el resto del organismo pro-

liferaba en Tampico.

La conciliaci6n entre su tictica principal, la huelga y la
forma segmentada de agrupar la clase obrera (es decir, por ofi-
cios), se realizé mediante el coscepto de la solidaridad. La
idea remontaba a las nociones tradicionales del anarco-sindica-
lismo,- segin las cuales la cooperacién y colaboracién entre los
productorés de cada regi6m permitirfan la administraci6n y fun-
cionamiento de la sociedad libre. En Tampico, la lucha contra
el eneitigo. comtin también requerfa del mismo tipo de actividad
conjunta. Por eso, las huelgas de simpatfa eran un precepto

fundamental en la accibn reivindi Su indi 1lidad

residfa por un lado, en el hecho ée que ia suspensibn de produc-
cibén de los obreros de ciertos oficios ::implemente no pararfa

el negocio. Por ejemplo, la cesaci6n de labores de los paileros
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en poco o en nada afectarfa la refinacibn y exportaci6n del pe-
tr6leo a corto y mediano plazo. Por otro lado, algunas empresas
estaban conectadas a otras por oleoductos o tenfan contratos de
contingencia, lo que les permitfa seguir sus operaciones de em-

barque aunque sus plantas estuvieran paralizadas.'®®

Las huelgas de solidaridad, entonces, eran necesarias para
obligar a los patrones a sentarse a la mesa negociadora, ya que
a menudo éstos rehusaban negociar si no se detenfa su produccibn

y su fuente de ingresos. ®® por lo demis, la accién conjunta

mpl la identificaci6n de clase que llegé a ser un im-
portante elemento de la experiencia obrera de Tampico. Las con-
diciones habitacionales, las actividades de asueto y las relacio
nes sociales en el trabajo recalcaron el hecho de gue los opera-
rios mexicanos participaron de un mundo que era cualitativamente
distinto del de los jefes. Los oradores de la COM explicaron es
tas disparidades como parte y resultado de la explotacién del
proletariado por los capitalistas. Para defenderse de esta si-
tuacién, los obreros tenfan que actuar en concierto, La huelga
de solidaridad era simult&neamente una actividad social propia
de la clase trabajadora y un acto de apoyo a los hermanos de lu-
cha para mejorar su situacién.

Con frecuencia, las huelgas zbarcaron a casi todos los obre
ros de los distintos oficios y aun de las diferentes plantas, de
bido a que los puntos de disputa-ataiiieron a una multiplicidad

de operarios. Este ‘era el caso scbre todo cuando fenémenos gene
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rales, tales como la inflaci6n y la reduccién del valor de la mo

neda, a todos En estas ci

cias, el aumento exigido por los asalariados de una empresa, te-
nfa igual necesidad para los de las demis. Asf, las huelgas bro

taron con rapidez en varios establecimientos y, si no se las re-
107

solvieron con celeridad, se hici erale:

Para ordenar las actividades de los distintos sindxcat&s y
de las organizaciones proletarias culturales, se cre6 la Federa-
ci6n de Sindicatos desde el surgimiento de las primeras agrupa-
ciones asociadas a la COM:. Esto era un cuerpo coordinador que
facilitaba el enlace entre sus integrantes y que aseguraba que

las huelgas de simpatfa se efectuaran de manera organizada. Ca-

da organismo miembro de la i6n enviaba tres

tes, de entre las cuales se eligieron los tres secretarios, el

y un bibl i0. Como las semejantes, el
comité ejecutivo se renovaba cada cuatro meses. °® Ademss, su
funcibn era meramente a. Cont ambleas de

los delegados y miembros de las agrupaciones afiliadas para tra-
tar asuntos que concernfan el conjunto. Por eso, a ella le toca
ba tratar tanto las cuestiones mayores (como la de la representa
ci6n obrera de la Junta de Conciliaci6n y Arbitraje),'®® como los
temas insignificantes (por ejemplo, el de elaborar un directorio
de agrupaciones obreras del puerto). ® su jurisdiccién y capa-
cidad de compulsién estaban limitadas por la tradici6n anti-auto

ritaria del anarco-sindicalismo. Como la COM, toda relaci6n con
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ella era voluntaria; no se fijaron cuotas ni reglas de participa
ci6n, excepto las gue guiaban la marcha interna del procedimien-

to democratico. !

En cierto sentido, la Federaci6n de Sindica-
tos representaba el "gobierno"de la hipotética sociedad anarco-
sindicalista. Funcionaba en base a la bondad, buena voluntad y
aceptaci6n de su papel de parte de sus participantes, En Tampi-
co, el alcance de esa funcibn extendfa s6lo hasta el nfmero de
trabajadores que se lograba convencer de su legitimidad, Las em
presas industriales desde el principio, y el gobierno cada vez

mis, se negaron a reconocerle personalidad.

Para establecer y mantener su credibilidad entre el prole-
tariado, la COM y la Federacibn de Sindicatos tenfan que dirigir
sus acciones hacia asuntos de importancia inmediata para el ma-
yor nfmero de obreros. Hicieron esto en el plano social median-
te su orientaci6n e intervencibn en cuestiones relacionadas a
las viviendas y otras actividades fuera del lugar de trabajo.
(Véase el capftulo sobre el contexto social). En el plano labo-
ral, su obra consisti6 en que ayudaron a los trabajadores a obte
ner conquistas econfmicas y a asentar su derecho de definir y de

fender sus prerrogativas en el sitio de produccién.

La forma y contenido tradicional de la accibn obrera frente
a los patrones se modificaron bajo la influencia de los conseje-
ros de la COM. Las huelgas dejaron de ser acontecimientos espon
téneos. Asumieron el cardcter de sucesos planeados con tacticas

prémeditadas. Por ejemplo, en el movimiento reivindicador de ju
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nio de 1915, patrocinado por los recién 1legados delegados, los
obreros de la compafifa de luz nombraron " ..comisiones especia-
les para la vigilancia del orden., (para) evitar asf los distur
bios y escéndalos que pudieran originarse, poniendo este movi-

miento bajo la protecci6n de la 'Casa del Obrero Mundial',.,"l12

Los participantes de los paros se convencieron de la necesidad
de que todos los operarios dejaran de prestar sus servicios en
todas las dependencias de los negocios afectados, para presio-

nar a los superi Por eso, utilizaron

cuénto procedimiento estuviera a su alcance, para lograr tal
fin. Por ejemplo, los huelguistas de la Colonia Transportation

Company n sus en a sus

ros, quienes no se habfan adherido inmediatamente a la causa,
113

de la imperiosa necesidad de hacerlo en el acto. Se emple6

el mismo procedimiento en la Huasteca Petroleum Company en
114 115

191611 y en "E1 Aguila® por diciembre del mismo afio.

Para 1917, la huelga se habfa incorporado plenamente al re-
petorio proletario de técnicas para respaldar sus demandas. El
problema para entonces no era la reticencia de algunos trabaja-
dores titubeantes o adictos a la empresa, de abandonar las ins-
talaciones, sino la presencia de los jefes extranjeros, Los
obreros se percataron de que pocos emple:dos supervisores po-
dfan prender las calderas de vapor para oner en marcha la magui
naria necesaria para cargar los buques t nques. Las empresas

normalmente mantuvieron llenos tanques de almacenamiento, de los
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cuales podfan surtir durante bastante tiempo y asf aguantar el
cese de labores de los huelguistas. Tradicionalmente, los geren
tes petroleros o sus representantes diplomiticos en el puerto,
habfan conseguido auxilio de una escolta militar o de algunos po
licfas locales para resguardar la entrada del personal extranje-
ro durante las huelgas, alegando que era razonable contar con ga
rantfas para "la protecci6n de los empleados y la propiedad de
las compaifas®. 1® pero para los trabajadores, era evidente que
tales "garantfas” aseguraban la habilidad de los capitalistas pa
ra resistir sus intentos para conseguir justicia, Por eso, se
alteraron las reglas del juego en abril de 1917 cuando los huel-
guistas de "El Aguila" previnieron por la fuerza que el gerente
inglés y un jefe de departamento norteamericano entraran a la re
finerfa.11? E) procedimiento se repiti6 pocos dfas después en
las instalaciones de la Pierce Oil Corporation, refinerfa tam-

bién paralizada por los operarios.!l®

(E1 c6nsul estadounidense
Yy los directores de las plantas petrol‘_eraa estaban furiosos y em
plearon todo tipo de presi6n y amenaza'diplomiticas para recupe-
rar su dominio de las propiedades. Finalmente, el representante
oficial norteamericano decidi6 que adicionales gestiones suyas
seguirfan siendo infructiferas, por lo que entregé el asunto a
manos del "comandante en jefe de las fuerzas navales de su gobier
no en aguas mexicanas®. S6lo después de que el comandante
Symington amenazara personalmente al general Nafarrate de conse-

cuencias mis dristicas, dispuso éste de una guardia para resguar
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dar la entrada de algunos jefes extranjeros.'!? No obstante,

hay indicios de que Nafarrate, quizds en combinaci6n' con los
huelguistas, dio seguridades solamente’ para que entrara un nfme-
ro de extranjeros demasiado reducido para cargar los barcos.l20)

La situaci6n marc6 una nueva etapa de militancia y poder traba-

jador.

Esa militancia era parte v consecuencia de un agitado pro-

ceso de confrontacibn entre los obreros y los empresarios, en-

que ‘e tenfan un econémico. La
situaci6n financiera personal de los asalariados se deterioraba
répidamente a causa de la constante alza especulativa de los pre
cios'de los artfculos de primera necesidad, a causa de la polfti
ca monetaria del gobierno y a causa de la fijaci6n por el comer
cio de los precios en d6lares.'?! Los orientadores de la COM en
sefiaron a los obreros cémo movilizarse masivamente para exigir
compensaciones por los prejuicios de estos factores. El tema y
método se ensayaron por primera vez en gran escala el 2 de mayo
de 1915 cuando se organizé una concentracién popular en el centro

e 1a ciudad. Entre otros pl i los parti ,

obrefos petroleros en su mayorfa, exigieron que se pagaran sus

salarios en d6lares.)?? pronto después, los trabajadores de las
aistintas empresas empezaron a detener sus labores en forma orga
nizada para obligar a los patrones a conceder aumentos de 1os ha

beres.
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Al principio, los movimientos se habfan sucedido sucesiva-
mente: a finales de mayo de 1915, los asalariados de la Standard
0il Company pararon sus actividades; a mediados de junio lo hi-
cieron los de la Colonia Transportation Company; pocos dfas des-
pués les toc6 a los de la planta eléctrica y de tranvias y el 19
de julio se lanzaron a la huelga los obreros de la Huasteca Pe-
troleun Company. El gerente de la Huasteca habfa considerado in

Justas y las para el i de sueldos,

porque recientemente habfa accedido a peticiones similares. Por
eso, decidib resistir el movimiento y mantener operaciones res-

tringidas con lead 124

Se la

obstinaci6n del superintendente petrolero como un intento para
desprestigiar a la COM y para desmoralizar a los trabajadores en

5 por 1o que 1a huelga de simpatfa de los obreros de

general,1?
"El Aguila® tenfa algunos matices polfticos ademés de econbmicos.
Es decir, si la solidaridad de los braceros de la empresa mis
grande de la regin, aguijoneada por los activistas de la COM,
lograra vencer la obstinaci6n capitalista del superintendente de
la Huasteca Petroleum Company, el prestigio y poder de la organi
zacién proletaria aumentarfa considerablemente. Pero no se con-
t6 con que las autoridades locales brindarfan proteccién también
a los empleados extranjeros de "EL Aguila®. Debido a ello, esta
compaifa pudo impugnar prolongadamente la fuerza trabajadora y
cargar los barcos con sus empleadcs de confianza. Después de

seis dfas, y sin ningGn signo de flexibilidad de parte de las.ge
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rencias, muchos jornaleros de ambas firmas ya no podfan aguantar

nés la ia de i S a a sus labo-
126

res Pracasaron las dos huelgas, pero no por eso desapareci
ni se empequefieci6 la COM.

Al io, se los siguientes meses a tareas

educativas, propagandistas y orientadoras. Durante este periodo,
la Tribuna roja empez6 a aparecer regularmente, 16s mitines domi

nicales se convirtieron en habituales eventos sociales, algunos

dirigentes de la COM participaron en las fias denunciadoras
de los comerciantes abusivos y la velada conmemorativa del ani-
versario de la muerte de Francisco I. Madero reforz6 la importan

cia que la asociaci6n habfa adquirido en la sociedad.l2’

Por lo
demss, la endeble respuesta gubernamental 3 la inflaci6n y el in
tento de obligar la circulacién forzosa de la moneda constitucio
nalista, favorecieron las soluciones sugeridas por ‘los delegados

de la COM. La efectividad de éstas para aliviar algunos proble-

mas econémicos, ya se habfa en s anteriores.

Las propuestas radicales para conquistar la remuneracién adecua-

da e los ricos capitalistas ofrecieron mayor posibilidad de pro

vecho real que los infr ficiales para contro-

lar los negociantes de casas y de viveres. -

Por ello, y debido a que la crisis econbmica afectaba dura-
mente a todos los obreros, la actividad r:ivindicadora renovada
en 1916, se vio vigorizada y cont6 con ur amplio apoyo para rea-

lizar huelgas simulténeas.'?® Las organizaciones affliadas a la
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central obrera anarco-sindicalista formularon el 3 de abril un
pliego petitorio comfn, copias del cual iban dirigidas "...a la
compafifa, gerente, representante, ingeniero o encargado...".

Exigieron un salario mfnirmo equivalente a tres pesos oro nacio-
nal, pagado en moneda constitucionalista al tipo de cambio mis
alto que hubiera alcanzado la divisa durante la semana en cur-

50,130

Las empresas rehusaron a considerarlo y seis horas mis
tarde estall6 la huelga general. El desarrollo de los aconte-
cimientos entre las dos partes contendientes se desvié por la

It 6n brusca de y su caballerfa.’®® Pero por

lo mismo, los trabajadores se percataron de la amplitud de su
fuerza mediante el paro total. Dadas las circunstancias, no se
logr6 la implantaci6n del salario mfnimo vinculado a la moneda

de oro, aunque se obtuvieron algunos aumentos aislados.

Las causas inmediatas del malestar econbmico persistieron y
otra serie de huelgas coordinadas broté durante el primer dece-
nio de mayo. Los sentimientos nacionalistas del general Nafarra
te, exacerbados por la invasi6n estadounidense en el norte del

pafs, complicaron la situacién.l3! que las variacio-

nes de la situaci6n polftica y militar entre las dos naciones pa
recfan reflejarse en los cambios de la actitud de Nafarrate,3?
los obreros prosiguieron su lucha para obtener una resolucién

favorable de sus a. otra vez usé la fuerza

para "suspender” la huelga, pero los trabajadores persistieron.

La insistencia. de €stos result6 en un arreglo mediante el cual
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ellos recibirfan, en papel moneda al tipo de cambio de cinco por
uno, la equivalencia de los sueldos que habfan percibido en oro

durante marzo de 1914.233 Mientras que el valor de un pesc cons
titucionalista permaneciera alrededor de veinte centavos oro, tal
acuerdo favorecfa a los asalariados. -Pero la paridad del numera
rio papel revolucionario bajé aceleradamente con respecto al me-
télico, y al cabo de poco tiempo, se hicieron necesarios ajustes
adicionales. Si bien la inflaci6n y devaluacién crearon un ci-

clo espiral, los rios a su.vez Qe los

efectos nocivos mediante la constante lucha para aparear su in-
greso con la realidad de sus necesidades. Para entonces, las
huelgas se habfan convertido en el procedimiento acostumbrado pa

ra respaldar sus exigencias y encauzar las negociaciones.

Esta practica preocups a las compafifas petroleras, Compren
dieron bien la dindmica del fenfmeno, ) No deseaban estar carga-
das de paros a cada rato, ni tampoco querfan pagar sueldos cuyo
monto fuera numéricamente alto, aungue su valor real fuese poco,

134

por temor de una eventual revaluacién. Intentaron disminuir

de dos maneras lo que ellas percibieron ser la causa de los fre-

cuentes movimientos reivindicad “Primera, pagar
todos los haberes con monedas de oro y plata o con d6lares nor-
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teamericanos, Pero encontraron resistencia de parte de las

autoridades les, quienes h de hacer cumplir

la disposicién del Primer Jefe que prohibfa el uso de cualquier

divisa que no fuera la oficial. Ademfs, los industriales no
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ejercfan control sobre los comerciantes locales, quienes subie-
ron los precios de sus mercancfas aGn mis répidamente que el in-
cremento de los salarios. Para contrarrestar este problema, se

puso en marcha la segunda medida.

Esta isti6 en establ en las propiedades de sus refi

nerfas, tiendas que vendieran artfculos comestibles y de ropa a
precios reducidos, supuestamente al costo y en ciertos cabos,
por debajo de €1.1%6 1La idea era la de interrumpir el circuito
comercial controlado en gran parte por los mayoristas, quienes
aprovecharon su dominio sobre la oferta de productos para aumen-
tar constantemente los precios. E1 procedimiento funcioné par-
cialmente, ya que permiti6 que algunos obreros protegieran el po
der adquisitivo de sus ingresos. Empero, para muchos tenfa el
inconveniente de la distancia entre las tiendas y sus moradas.
(Un método para superar este impedimento habrfa sido la planea-
ci6n doméstica y la compra menos frecuente, pero de mayores can-
tidades, para surtirse por periodos de dfas o de una semana.
Pero tal f6rmula requerfa de algn capital que gastar, del cual
no siempre disponfa el obrero y a todas luces, a menudo era mds
fcil acudir a la tienda de los chinos a la vuelta de la vecin-
dad, para conseguir unos pocos artfculos). No obstante, la
cuesti6n de las tiendas de las compaifas (1lamadas comisarfas)
lleg6 a ser un punto econémico de importancia, el cual se incor-

por6 en las exigencias obreras.’ >’
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Aunque era una ayuda, las comisarfas no resolvieron las di-
ficultades econbmicas de los chreros, A renudo siguieron buscan
do mediante la téctica de la hmelga, restablecer una relacién
ms equilibrada entre sus ingresos y sus necesidades bésicas.
Tal situaci6n continu6 durante la mayor parte de 1917 y comenzé

a transformarse a partir de 1918. Pero la comprehensién del sig

nificado de los i obreros quedarfa trunca-
da si se fijara exclusivamente em el aspecto monetario de las
huelgas. Otras facetas de éstas, contribuyeron también a que se
contara con 1a participacién de un amplio espectro de trabajado-
res. Las huelgas y sus organizadores llegaron a ser puntos de
cohesibn alrededor de los cuales gravitaron diversos elementos
del proletariado local. Su funcibn de procuradora de justicia
econbmica no da razén suficiente para explicar la envergadura de

su atraccién.

La idea y préctica del paro proletario estaban impregnadas
por el concepto del poder. La quietud y silencio que se apodera
ron de las instalaciones petroleras cuando los obreros las inmo-
vilizaban, hablaban de un gran poderfo. Ademés, el mero hecho
de exigir algo colectivamente implicaba el ejercicio del poder.
Por su parte, los superintendentes y los jefes de departamento
lo manejaron constantemente en su trato :otidiano con los opera-
rios. La planeacién y ordenacién de los :étodos productivos
eran igualmente expresiones de meido. P.r eso, ciertas demandas

de los pliegos petitorios también disputaban el dominio capita-
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lista en el lugar del trabajo.

En junio de 1915 los trabajadores de la compaiifa de luz y
fuerza exigieron que el despachador de los tranvias fuese separa
do de su empleo. Detrds de sus argumentos subsistfa la idea de
que los operarios de los talleres y fibricas tenfan la prerroga-
tiva de juzgar el comportamiento y el trabajo de sus asociados
y de determinar los lfmites de su jurisdicci6n. En su comunica-

cibn al peri6dico, los quejosos duscribieron cémo al principio

el a hador dio la impresi6n de que entendfa y 1as
reglas tradicionales del juego: "...cuando el sefior Arrangoiz
recibi6 el cargo del despachador, procur§ portarse y dar a cono-
cer a sus compafieros que era un hombre consciente y de buenos
sentimientos...”. Pero dentro de poco tiempo, ellos descubrie-

ron que en realidad era un tirano. Lo denunciaron por la mane-

ra en que trataba a los obreros, "...haciendo uso del mis grose-
ro despotismo y la més vil de las altanerfas". Mas atn, lo con-
Genaron porgue *...toma las facul:ades que no le han sido conce-
didas...". Implfcito en su razonamiento estaba el hecho de que

la concesibn de tales facultades residfa en manos de los trabajz

dores, ya gue adends dc calificario de ser un "...hombre indigno

de pertenccer al puesto que ocupz actualmente...”, los escrito-

res obreros afirmaban que el asunto correspondfa al proletaria-

do: “"Compafieros: A vosotros os toca juzgar®, 38

"Tales nociones acerca del pcier de mando en el sitio de la

produccibn, evocaban las relaciorys sociales en los talleres de
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los i ent Machos ios calificados que

inmigraron a Tampico, compartieron aguella &tica profesional de-
Erbnas“se) wos ‘experiencias anteriores. Asf, una recién fundada
organizacién de menestrales podfa afirmar en noviembre de 1915
que, "Este Grupo Independiente de Carpinteros de Tampico cuida-
r& especialmente de hacer que cada uno de sus asociados perci-
ba, como recompensa de su trabajo, el tanto correspondiente ‘al
grado de sus aptitudes como artesano carpintero...”.'3® Tanto

los maestros de los oficios como sus aprendices, ademis de los

jornaleros, tenfan una pe: més o menos de 1o que
era el funcionamiento normal del mundo laboral. Muchas de sus

acciones colectivas sefalaron un interés de preservar algo de €1
frente a los cambios que impusieron los capitanes de las nuevas

industrias.

La huelga estallada en "El Aguila® a finales de julio de
1915, reclamaba salarios iguales para trabajos iguales. Las exi
gencias se vistieron de cierto repaje nacionalista debido a que
eran extranjeros quienes percibicron mayores sueldos para las
mismas o menores labores. Empero, el asunto era mis complejo.

SegGn los principios de los la remune-

racién deberfa relacionarse al grado de y a la ampli

tud de conocimientos y habilidades del artesano. No obstante,
en "El Aguila" (como en otras crmpafifas) no siempre fue asf.
Ciertos hombres recibieron el hzber de artesanos de primera y aGn

de maestros, sin que poseyeran las aptitudes correspondientes.
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El hecho de que no eran mexicanos, fue una consideracién colate-
ral. La demanda de los huelguistas tenfa mis que ver con el
principio de c6mo y por quién se fijaban los salarios y se esta-
blecfa la jerarquizaci6n en las plantas industriales, que con

xenofobia o temas puramente econéaicos.*?

El mismo tipo de controversia surgi6 en abril de 1916, des-
pués de que los esfuerzos de los orientadores de la COM habfan
ampliado la base de apoyo y el ertusiasmo de los obreros para
los objetivos y métodos de la organizacién. Luego de analizar
la situacién, los sindicatos pertenecientes a la COM decidieron
en una asamblea general que la mejor manera para sobrellevar las

diffciles ci ias i de esos , era la de

implantar un salario mfnimo basado en el valor del oro. Se desa

rroll6 la es a de hacer un pl comin a todos los
y de respaldar sus sas con una huelga general.
La resp de las fifas fue unéni negativa.
141

Pero no era el concepto que rechazaron. La idea .del sueldo

minimo vinculado al oro era viable. Un mes antes la habfa pro-

puesto la Huasteca Petroleum Company.l4?

Quizés 1o objetable
haya sido el monto cxigido como mfnimo; pero tales cosas eran
negociables, sobre todo cuando las dos partes concordaban acer-
ca de la necesidad de implantar el principio bajo discusi6n. No,
el irrevocable punto de contencifa para las gerencias, era el he

cho de gue los obreros lo habfan propuesto. Los capitalistas

simplerente repudiaron la nocibn que tales asuntos fuesen ce la
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incumbencia de la fuerza laboral. Se trataba de una cuestibn de
poder. Los operarios se sentfan suficicntemeate bien organiza-
‘a8 § decididos para impugnar sl tema y estaban dispuestos a pa-
ralizar todas las operaciones para decidir la discrepancia.l®?

Pero la isién del general y sus fuerzas armadas
144

posterg6 el desenvolvimiento del tema.

No obstante, esta sutil lucha entre los obreros y los capi-
talistas para determinar las jurisdicciones de organizacibn y
mando en el punto de produccibn, era una constante en sus rela-
ciones. Las gerencias petroleras sostuvieron que ellas tenfan

absoluta sobre la 6ny

de las opera-
ciones en sus propiedades. Esto inclufa también el dominio so-
bre su trato con los asalariados. A su vez, las acciones de los
operarios desafiaron esta supremacfa. Sus exigencias y protes-

tas denunciaron el despotismo de los surewisazes,“s

146

demandaron

que sus jefes inmediatos fuesen mexicanos, '° reclamaron que se

destituyera a los vigilantes inaceptables,4? reprocharon la ar-

bitrariedad de las empresas en la designacién de tareas y la
desocupacién de los obreros4?®
149

y aun intentaron fijar la dura-
ci6n del jornal. Esta clase de confrontacién con los capita-
listas, dio confianza y esperahza a muchos trabajadores, 1o que

acarres prestigio y vitalidad a la COM a la Federacién de Sindi
catos y a sus organizaciones alfadas. Istos aspectos de sus de-

mandas reivindicadoras trataban de una lucha contra trato y pro-

cedimientos onerosos y deshumanizantes. Era el medio con que



los obreros podfan rescatar algo de su antigua participaci6n en

calidad sobre el desempefio del trabajo, rasgos que frecuentemen-

te parect ante las utilizadas por las em
presas para aumentar y dirigir la produccibn. De este modo, lo
que en parte luchaba para preservar métodos tradicionales del pa
sado, desafiaba a la vez el control y hegemonfa empresarial so-

bre el rendimiento fabril.

La reaccibn de las gerencias a la insurgencia laboral era
una de brusca oposici6n. Si las quejas obreras hubieran tratado
de censuras individuales y esporZdicas, quizds las superintenden
cias habrfan hecho caso omiso de ellas; tal vez habrfan atendido

a los abusos mis flagrantes, o mAs probablemente, habrfan desocu

pado a los para & del lema. Pero los
reclamos provinieron mancomunadamente de una parte importante de
la fuerza laboral dispuesta a paralizar la produccién para res-

paldar sus demandas. Los empresarios se sintieron amenazados

por las impli de estas exigencias i ptables. Era
inadmisible la accibn colectiva de sus subalternos, especialmen-
te cuando ésta exigfa reivindicaciones sobre asuntos que los pa-

trones reservaban para su exclusiva jurisdiccién.

De haber sido posible, la respuesta patronal a todas las pe
ticiones obreras hubicra sido negativa. Pero las huelgas les

obligaron a negociar. No obstante, durante varios afos, los Gni
cos puntos que los capitalistas acmiticron para discusibn cuando

el cese de operaciones les.constrifiera a temporizar, eran los
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econémicos. Rechazaron toda tentativa o accibn que insinuara al
guna injerencia externa en el manejo de sus negocios. En primer
lugar, repudiaron a la idea de gue en a‘lquna huelga participaran
los trabajadores sinceros y probos. Al contrario, insistieron
que tales actividades nefandas eran la obra de “agentes alema-
nes" y "agitadores mexicanos® quienes obligaron por la fuerza

a los demss a abandonar sus faenas.l>®

En segundo término, im-
pugnaron que alguien tuviera el derecho de cuestionar sus deci-
siones acerca de las condiciones de trabajo, formas de pago, su
manera de asignar tareas a los trabajadores y sus determinacia-

nes sobre a quién ocupar y a quién despedir.l5?

Por ejemplo, en
1916, en una reunibn de varios superintendentes petroleros, &s-
tos estuvieron de acuerdo que habfa algo de justicia en las de-
mandas de sus asalariados. El ammento incontrolable de los pre-
cios de los artfculos de primera necesidad y la acelerada deva-
luaci6n de la moneda constitucicsalista los estaban empobrecien-
do visiblemente. A pesar de que ellos concordaban acerca de los
efectos benéficos de un incremento salarial para aliviar parcial
mente esta situaci6n, los gerentes decidieron no subir los habe-

res de los trabajadores. Estos estaban exigiendo tal alza de re

y los ai de las que acce-

der a las demandas serfa una muestra de debilidad.'? rLa cues-
16n del poder era un concepto clave para el regenteo de sus fir
mas. Ellos demandaron la m&s absoluta libertad para dirigir sus

negocios como mejor les pareciera, y cualquier acci6én que impli-
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cara una limitacibn de ella, tenfa que rechazarse.

Mient que los enm se en lo

que ellos consideraban ser las preeminencias de su actividad,
las organizaciones obreras cenquistaron nuevo terreno y amplia-
ron su radio de accibn. Su primera incursi6n en ireas adyacen-
tes a los asuntos puramente laborales, las acercé al pantanoso
campo de la polftica. Al temer conocimiento del arresto de los
dirigentes de la COM en la ciadad de México a rafz de la huelga
general realizada allf el 31 e julio y el 1? de agosto de 1916,
los miembros de la COM en Tammico y en Dofia Cecilia enviaron te
legramas a Venustiano Carranzz para protestar comtra la repre-
si6n y exigir la inmediata likertad de los presos. El Primer Je
fe replicé que los huelguistas =zran juzgados por el delito de re .
belibn y traicibn a la patria y pregunté a los que firmaron los
mensajes "...si los obreros en ruya representaci6n me dirigi6 su
telegrama... y usted mismo se hzcen solicitarios de las responsa

bilidades por los huelguistas de esta capital”. La amenaza im-

plicita en el 1 no inti a los de la or
nizaci6n y se mand6 de que, "La solidaridad en los

pr i u por i presos, nos es co

m6n. ...Creemos acusaci6n infuntada y tratamos de evitar crime-

nes como Cananea y Rio Blanco®.!>3

Quizds la actitud desafiante de las comunicaciones giradas
a Carranza haya sido influida por la creencia que la distancia

(polStica y geogrifica) entre Tampico y la capital del pafs ofre



cfa cierta protecci6n. En el escenario tampiquefio, esa postura
independiente y audaz sirvi6 para extender el prestigio de la or
ganizaci6n y de subrayar la vigencia de su posici6n ideol6gica.
En reaccibn a la noticia del segundo consejo de guerra, 1 jagEsE
blea general de la COM en Tampico aprob el ‘texto de una declara
cibn escrita por Ricardo Trevifio. Parte de ella afirmaba que
"La opresi6n del capital, la inicua explotacién de que son victi
mas los obreros del Distrito Federal, com> los obreros de todo

el mundo, los exigié hacer una huelga y de las consecuencias son

Sles 1os que 1 un régimen inicuo de explotacién
infame: los burgueses, los parisitos, los que nada Gtil a la hu
manidad producen, los que llenan sus arcas a costo del sudor del
pobre, los capitalistas y en una palabra, la antes dicha Trini-
dad sombrfa: Capital, Clero y Estado”. % (Bs importante subra
yar que las gestiones "polfticas” de la COM de Tampico eran ex-
clusivamente de esta fndole. Como se observa de la cita arriba,
todavia se repudiaba toda clase de intervenci6n en la arena polf
tica electoral. Durante la misma &poca, se publicé en la Tribu-
na roja un artfculo para defender la COM de acusaciones que la

organizacién participaba en la contienda electoral local. El

texto decfa, "...lo que ha sucedido es sencillamente una cosa

oy 10gtcat (Cope A1ginoe wldkbios e Ya Caka de) Obrers Mindsal
han tomado parte activa en asuntos polft::os, se discutieron sus

personalidades y fueron destituidos de elia, para evitar que

crean que agrug . de manera di-
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recta o indirecta, hacen polftica.l>®

La misma postura anti-
polftica se manifest6 en marzo de 1917 cuando un estudiante in-
tent6 hacer propaganda en el recinto social de la COM a favor
del candidato a la gubernatura, general César Lopez de Lara.
Recibi6 un fuerte rechazo de parte de los obreros quienes le ad-
virtieron, "Su propaganda, higala de las puertas del teatro para
afuera, pues nosotros no permitimos que en el seno de la Casa

del Obrero Mundial se haga propaganda polftica".'5®

No obstan-
te, esta animadversi6n para relacionar la actividad de la agrupa
ci6n con la de hombres polfticos, no exclufa la posibilidad de

que se apelara a la legislacién favorable para beneficiar y pro-

teger los intereses de la clase obrera.l57)

El apoyo para este tipo de actividad, especialmente cuando
iba mas allé de la mera declamaci6n e implicaba una participa-
cibn activa de la poblacibn obrera, sefialaba el grado a que los
preceptos radicales de la COM podfan inspirar en la actuacién
del vecindario trabajador. Asf, es de notar que de vez en cuan-
do se lograban incitar movimientos huelgufsticos en torno a te-
nas alejados de la problemitica inmediata. Esto arroja luz so-

bre el significado de la participacién popular en las manifesta-

ciones y paros en 1918 para protestar contra la polftica anti-

obrera del gobierno de los Estados Unidos.)®® Eran eventos tan-
to polfticos como sociales, de una sub-cultura proletaria local
que expresaba su poder a través del cese esponténeo e intencio-

nal de la produccién. La COM y sus organizaciones afiliadas pro
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movian la articulacién de esa fuerza trabajadora ademis de la de
una gama de otras actividades populares. Estas complementaban y
reforzaban la identificaci6n del ser obrero y la naturalidad de

participar en tales acciones.

El prestigio de la central obrera: aument6 también debido a
su labor educativa en torno a los derechos de los trabajadores.
hdemds de insistir en la prerrogativa proletaria de organizarse
y de utilizar la huelga como método legftimo para luchar contra
los capitalistas, los orientadores de -la COM también prepararon
a los asalariados tampiquefios para los cambios que traerfa la en
trada en vigor de la constituci6n de 1917. Aungue el documento
fundamental fue promulgado el 5 de febrero, los trabajadores no
lo citaron como fuente de legalidad para sus exigencias hasta ma
yo del mismo afio, fecha en que por primera vez bajo la nueva
constitucibn, se ocupb el cargo de la presidencia de la repGbli-
ca. Empero, previo a esto, la COM patrociné una serie de asam-
bleas y mitines pGblicos para discutir las ramificaciones del
artfculo 123 de la nueva ley para determinar la actitud que debe
rfan asumir la instituci6n y sus afiliados frente a las modifica

ciones legales.!®

Desde luego, la consagracién del P— para formar sindi-
catos y de la legitimidad de la huelga, fortalecieron el crédito
de 1a COM, misma que habfa propugnado esos conceptos desde hacfa
dos afios. EI principal asunto especifico con respecto al artfcu

lo 123 que preocup6 a los dirigentes de la central obrera, pare-
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cfa haber sido el de la implementacibn de la jornada de ocho ho-
ras. Se discutieron sus implicaciones en varias asambleas y se
resolvié elaborar una lista de salarios vigentes a fin de luchar
para que la remuneracién no fuese rebajada con el establecimien-

to del nuevo horario.'®?

Como si fuera para asentar el precedente de su propio poder,

aun antes de que los obreros id que la ley £ 1
entrara en vigor, estipularon algunos de sus términos e hicieron
curiosas exigencias de que las compafifas cumpliesen con decretos
legales como condicibn para resolver la huelga general de abril
de 1917. Esta habfa comenzado el dfa 17 de abril en la terminal
principal y embarcadero de "El Aguila® y r&pidamente se extendi6

a la refinerfa de la misma empresa. Dentro de los diez dfas si-

a los de la Pierce 0il Corporation,

la Texas Company, la on, 1a Standard
161

0il y "La Corona®. Ademds de un aumento salarial, los huel-
guistas insistieron que eh lugar de papel moneda nacional, sus
néminas fuesen basadas en.oro, pagadas al tipo de cambio que fi-
jara la Secretarfa de Hacienda y Crédito PGblico y que no se des
pidiera a ningGn trabajador por haber participado en el movimien

t0.162 p1as tenfan una 1 peculiar de referen-

cias a la legalidad e insinuaciones de obediencia a preceptos gu

les, practica para estas organi anar-

co-sindicalistas. No obstante, el proceder establecfa la f6rmu-

‘la por la que los-obreros intentarfan fortalecer su posicién
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frente a los empresarios gracias a la legislaci6n, mientras que
mantenfan una postura cautelosa con respect> a su acercamiento a

las autoridades pGblicas.

Como parte de su polftica 1a

Secretarfa de Hacienda y Crédito Pfblico establecerfa el tipo de
cambio al cual se recibirfa el d6lar norteamericano con respecto
al peso mexicano. Asf, en abril de 1917, mientras que la depen-—
dencia oficial asignaba una menor paridzd a la divisa nacional,

las compaifas petroleras s6lo aceptaron cambiarla al tipo de cam
bio del "mercado libre”. (A la sazén, el gobierno mexicano esti
pulaba que se pagara un peso setenta y cinco centavos en papel

moneda por cada d6lar, gque los del

buro insistieron en dos por uno). Los obreros, al exigir que se
les pagaran en oro o dblares, de acuerdo con las normas oficia-
les, recibirfan una mayor cantidad de met&lico o billetes nor-
teamericanos que la que percibirfan bajo la paridad reconocida
por los empresarios. De este modo, su referencia a las pautas
establecidas por el gobierno federal, no era necesariamente ni
un acto de solidaridad y lealtad a la autoridad central, ni un
reclamo que se respetaran los decretos de sta, sino una tictica
para incrementar sus haberes.

A su vez, la demanda referente a la f ->teccién contra el
despido por haber participado en la huelgs presagiaba la entra-
da en vigor al cabo de dos semanzs, de la misma garantfa plasma-

da en el artfculo 123. Los operarios conocfan el sabor de la re
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presalia patronal y deseaban gozar de los beneficios de sus con-
quistas, especialmente si Estas pronto iban a ser amparadas por
la mSxima ley del pais. Pero ademis de valerse de las ventajas
que les otorgaba al aparato legal, los paristas y su organiza-
cibn general, la Federaci6n de Sindicatos, intentaron poner en
marcha otro procedimiento que les podrfa servir una vez que tu-
viera vigencia la constitucién. Invitaron al presidente munici-
pal a actuar como mediador para ayudarles llegar a un ripido ave

nimiento con las compaifas.>®3

Los operarios prevefan el préxi-
mo funcionamiento de la Junta de Conciliacién y Arbitraje y reco
nocfan que el fallo de la parte gubernamental serfa definidor.
Por ello, deseaban que de entre los candidatos a la vista, el

presidente de la junta fuese el a2lcalde municipal. Este, Tomés

R. Morales, era un maestro con ias

te pro-obreristas. Si el funciczario local podrfa resolver sa-
tisfactoriamente esta huelga general, posiblemente eso le darfa
alguna ventaja para ocupar el pucsto del presidente de la jun-

ta.164

El conflicto de "El Aguila” se solucion6 durante los Glti-
mos dfas de abril, no tanto a causa de algin talento negociador
especial del presidente municipal, sino debido a las fuertes pre
siones para transigir, que la corpaiifa recibié de parte de su go

bierno. Este crey6 que la huelgz general era un complot alemén

para p. una i 6n estadounidense, la cual podrfa re

sultar en la destruccién de los campos petroleros mexicanos para
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asf, eliminar una importante fuente de combustible para la flota

naval inglesa. Por ello, la cancillerfa brit&nica "sugiri6”

= & los rep tes de "El Rguila® en Londres qué

se cediera ante las pretensiones de los trabajadores..®®

Aunque el arreglo de "El Aguila® podfa haber servido como

de las otras siguieron

do conceder un aumento porcentual y el pago al tipo de cambio de
terminado por el gobierno.l®® Al contrario, el ejemplo del con-
sorcio birténico sirvi6 para convencer a los operadorés todavia
en huelga de la factibilidad para conquistar sus pretensiones.
Asimismo, inspird a los obreros de otras compaffas a exigir las
mismas ventajas y a cesar sus labores para respaldar sus deman-
das. Fue entonces cuando la huelga se extendif a la Standard

0il, la Texas Company y a la Transcontinental del Petr6leo, S.
A 167

Al entrar en vigor la nueva carta vna‘qnn, los operarios in-
tentaron prolongar el procedimiento que, segfin ellos, habfa ren-
dido tan buenos resultados en Ei :a.so de "El Aguila”". La Casa
del Obrero Mundial, los huelguistas de la Pierce y los de la

Transcontinental notificaron al ejecutivo local de los nombres

de las que los an en la Junta de Concilia-
ci6n y Arbitraje.l®® por su parte, las compaifas petroleras re-
sistieron las tentativas del presidente municipal para organizar
el consejo arbitral. Ellas exhibieron extrema cautela para com-

prometerse a cualquier procedimiento en el cual ellos no ejercie
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sen el dominio completo. Sin atacar directamente la legalidad
de la constitucién, indicaron que no iban a enviar sus represen

tantes a la junta hasta que se aclarara cufl autoridad civil

iba a el al. Sugirieron que
el nombramiento viniese del gobernador, o del Departamento del
Petr6leo de la Secretarfa de Industria y Comercio o de la Pre-
sidencia de la RepGblica. Solamente por medio de la interven-
ci6n personal del gobernador provisional del estado, accedieron
a presentar delegados a una comisi6n deliberadora para tratar

los asuntos pendientes de las huelgas que habfan sido iniciadas
antes del primero de mayo. No fue sino hasta después de que el
gobernador nombré al licenciado Enrique de Keratray, un hombre

table a sus i + que los ios del hi buro
169

se presentaron formalmente ante la junta.

Durante el lapso entre el primero de mayo y la fecha cuaa-
do la Junta de Conciliaci6n y Arbitraje empez6 a funcionar con
el presidente nombrado por el gobernador del estado, el alcalde
intent6 estructurar localmente el proceso mediador. Muchos tra
bajadores acudieron a €1 —el funcionario civil mis cercano—
para exigir cumpliniento de varias estipulaciones constituciona-

les. Dos i se en sus comuni es~

critas al ejecutivo tampiquefio. Primero, un gran nGmero se que-
36 de haber sido despedido injustificadamente y demand6 ser re-
puesto en su empleo o indemnizado con tres meses de salario, con

forme con la nueva ley. Algunas de estas reclamaciones provinie
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ron de asalariados que habfan laborado continuamente para la mis
ma empresa durante varios afos. Pero la mayorfa eran de trabaja
dores gue las compaiifas ocuparon eventualmente. ’® Al exigir su
reincorporacién al empleo, los operarios buscaban una manera de

poner fin a la irregularidad e inseguridad de su ocupacién, con-

diciones insti lizadas por las Af E1

local no tuve mayor posibilidad gue la de simplemente transcri-

bir las i a las

s déndoles un pla-
zo de veinticuatro horas para responder. Casi todas las contes-
taciones demostraron un tono de irritacién que dio a entender en
buen romance, gue los industriales consideraban los asuntos in-
ternos de sus negocios como de su exclusiva incumbencia y que no
les agradaba que el alcalde anduviera de entrometido. Con conta
das excepciones, no se pag6 la infemnizaci6n ni se reinstalaron a
los quejosos en su trabajo antericr. Aproximadamente una cuarta
parte de los oficios de inconformidad ni siquiera recibi contes

tact6nl’!

El segundo punto de contencifn sobresaliente, concernfa la
represalia patronal del despido por haber participado en una
huelga. Los gerentes, que a menuéo sostuvieron que sus opera-
rios estaban contentos y amn agradecidos por la oportunidad de
trabajar en sus establecimientos, perman::fan vigilantes a fin
de eliminar los "agitadores” que rovfan s aguas tranquilas.

Por ello, procuraron identificar y separir de su empleo a los di
172

e “ de los reivindicadores.’



Cuando éstos u otros participantes se quejaron al presidente mu-
nicipal, los directores petroleros replicaron que ellos nunca
desocuparon a los operarios por su actividad sindicalista. Adu-
jeron variadas razones para demostrar que la separacién de los
interesados se debfa a otras causas, tales como la falta de tra-
bajo o la terminaci6n de ciertas obras.’? asf, la proteccién
constitucional contra la venganza empresarial por haber propugna
o sus intereses, tampoco se cumpli6. (Al contrario, la practi-
ca vindictiva se extendi6. Por ejemplo, llegb a tal grado que
se quej6 a finales de mayo de 1917, de que a los miembros del
Sindicato de Carpinteros se les neg6 el empleo en todas las em-

presas del A

Las de esta tictica queda
ron desamparadas a pesar de gue la ley especfficamente les brin-
46 abrigo. La patente impotencia del funcionario gubernamental
frente al cinismo y desacato de los industriales, subray6 para
muchos obreros la validez de lo que la COM habfa pregonado duran
te mucho tiempo. Si el proletariado querfa protegerse de los ca
pitalistas y aumentar su bienestar moral y material, tendrfa que .
hacerlo por su propia cuenta.

Ademds de transmitir las guejas obreras a las gerencias co-
rrespondientes y amenazar con multas a las que no respondieron,
el jefe del ayuntamiento comision6 a ciertos regidores y sfndi-
cos a averiguar las condiciones de trabajo en varias refinerfas
y a investigar algunas quejas especificas. Por un lado, ellos

encontraron evidencia de los ardides de las empresas (tales como
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el aviso pegado a lugares prominentes dentro de las propiedades
de una de las compafifas de que el salario serfa remunerado al ti
‘po de cambio de dos por uno; €sto después de que la gerencia ha

bia convenido con el gobernador del estado de respetar la pari-

dad establecida por la a de y Crédito PGbli-

©0).17® por el otro, acogieron una recepcién fria y hostil de
.parte de la direcci6n de muchos establecimientos. Los altos man
dos guardaron la misma actitud para con los representantes ofi-

ciales gue usaron habitualment con las i obreras,

Consideraron que las actividades relacionadas a su negocio den-—

tro de los. 1fmites de sus propiedad eran de su Ju-

ri i un 1 dio a al sfndico terce-

ro que estaba perdiendo su tiempo *...porque dicho superintenden
te niega por completo a recibir a la gente que ha desocupado,
alegando que no le conviene y que tampoco tiene trabajo en que
ocuparlos”.17% La postura de los gerentes qued6 claramente ex-
presada a‘través de las palabras de los patrones de la Consolida
da de Maderas. Cuando trece trabajadores de esa empresa fueron
a entrevistarlos acerca de la implementaci6n de las provisiones
del artfculo 123, "...les contestaron que en su casa mandaban

ellos y no,las autoridades®.l?’

Otro sitio donde mandaban los empresarios, era en el terre-
no legal. Contaban con muchos abogados h&biles en manejar tecni
cismos jurfdicos y disponfan del tiempo y dinero para perseguir

sus objetivos a través del sistema de jurisprudencia. Por ello,
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después de gue la Junta de Conciliacién y Arbitraje empez6 a fun
cionar bajo la direccibn del licenciado Enrique de Kératry, las
compaifas no descansaron en sus esfuerzos para asegurar que los
fallos de la junta les fueran favorables. Emplearon toda clase
de astucia y artimafia para alcanzar los fines deseados. Cuando
les convenfa, los negocios con refinerfas o campos en el lado ve
racruzano del rio Pénuco desconocfan la jurisdiccién de las auto
ridades tamaulipecas, pero eso no les impedfia alegar en otros mo

mentos que sus oficinas principales estaban en Tampico.

Si alglin obrero solicitaba una carta de recomendacién al

ser desocupado, se le obligaba a firmar un oficio escrito en in-
glés que sustentaba que el interesado se habfa separado volunta-
riamente del empleo. Este documento serfa presentado a la junta
si el trabajador reclamara indemnizacién por haber sido despedi-

do injustifi De modo , para recibir 'su filtimz

liquidacién, el laborante tenfa que firmar un "recibo” escrito

en inglés que decfa que el signatario estaba conforme con esa

i6n" y ba a sus para hacer cualquier
178

demni

demanda posterior

Algunos gerentes petroleros exhibieron en forma mis descara
da todavia su disposici6n para interpretar segGn su propio crite
rio los preceptos legalizados en la constitucién. El superinten
dente de la Huasteca Petroleum Company, William Green, no tuvo
ningGn inconveniente en anunciar gue no.estaba en’ contra de las

huelgas, siempre y cuando el abandono del trabajo tuviera una
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justificacibn adecuada. Pero procedié liuego a definir su concep
to de "justificacibn adecuada® para excluir las huelgas y a in-
terpretar el artfculo 123 como autorizacién a los patrones para
cesar a los obreros que abandonaran sus labores durante la jorna
da de ocho horas:
La gerencia de la Compaiifa no se opone a que los obre-
ros tomen parte en huelgas, peticiones y movimientos
del mismo género, pero se advierte a'todos, que el em-
pleado que abandone su trabajo sin tener motivo plausi-
ble, tal como enfermedad de &l o de su familia, ser
despedido del empleo. Esta gerencia considera que tie-
ne entero derecho de separar a un empleado, cuando &s-
te no se presenta a su trabajo, o deja de trabajar du-
rante las ocho horas prescritas de la nueva constitu-
ci6n de los Estados Unidos Mexicanos.179
Este tipo de respuesta patronal, ademfs de la necesidad de cum-
plir con los requisitos formales, cuya insatisfacci6n podrfa le-
galmente invalidar la queja del obrero'®® desengafiaron ‘a muchos
operarios acerca de los beneficios que les iba a acarrear la Jun
ta de Conciliacibn y Arbitraje. En este contexto, las organiza-

ciones integrantes de la Federaci6n de Sindicatos decidieron en

diciembre de 1917 dejar de enviar sus representantes a comi-

si6n arbitral.'®!

En su lugar, los obreros recurrieron a méto-
dos mds acostumbrados para obtemer resul tados cuya legitimidad
estaba respaldada por la carta magna. ;(regaron a sus pliegos
petitorios demandas acerca de la repos cibn a su empleo de tra-

bajadores injustamente cesados, exigiercn la supresién de repre-



salias contra participantes en las huelgas y reclamaron el reco-

182

nocimiento formal de sus El nismo legalis-

ta en torno a las Juntas de Conciliacibn y Arbitraje sufri6 otro
fuerte golpe cuando la Suprema Corte de la Nacién fall6 que las
decisiones de &stas no tenfan otro caricter gue el de concilia-
cibn y que la aceptaci6n de sus veredictos carecfan de obligato-
riedad. A partir de entonces, las empresas simplemente informa-
ron a los operarios quejosos que los tribunales eran las autori-
dades competentes para juzgar su comportamiento.'®? Los trabaja
dores carecfan de los recursos monetarios y tampoco podfan darse
el lujo de proseguir un pleito legal durante semanas para obte-
ner justicia del sistema legal. Por eso, desistieron de sus in-
tentos de conquistar reivindicaciones a través de los canales
prescritos por los libros de jurisprudencia y los documentos po-

1fticos formales.

Mediante la promesa de una avanzada constitucién, el gobier
no habfa alentado algunas expectativas entre los obreros. FEllos
esperaban contar con una estructura legal que los apoyara en su
lucha para preservar algln control sobre las formas de organiza-
ci6n y ejecuci6n del trabajo, sobre los criterios de un pago jus
to y sobre la sequridad del empleo. Empero, el desenlace de los
sucesos demostr6 que las autoridades no podfan o no querfan ha-
cer cumplir la ley fundamental del pafs. Al contrario, se puso
de manifiesto que la Gnica fuerza capaz de obligar a los capita-

listas a ceder minimamente frente las peticione:

-de sus asalaria-
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dos, era la fuerza proletaria organizada y unida en accién. Du-
rante el episodio en torno a la implantacién del artfculo 123
conativuetonal, We FEferes w1 ipel Breponarants @e 1ad Agropas
ciones obreras, sobre todo las afiliadas a la Casa del Obrero
Mundial y a la Federacibn de Sindicatos, como agente-orientador
y rector de las aspiraciones obreras en el contexto laboral de
Tampico. En contraste, el gobierno y sus representantes apare-
cieron deleznables frente a los intereses de la clase obrera.
1919 era un parteaguas en este panorama. A partir del co-
mienzo de ese afio, las autoridades civiles y militares vigoriza-

ron y sistematizaron sus para una posicién de

respeto y mando en su trato con los. trabajadores. Si los empre-

sarios utilizaron fi lmente mecanism icos para

obligar la fuerza de trabajo a producir, los gobernantes optaron

por la coercibn para hacerla obedecer.
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Por ejemplo, durante las catorce semanis del 17 de agosto
al 30 de noviembre de 1918, The Texas Company pagaba a sus
empleados en México un promedio semanal de $7807 d6lares.
por concegto de sueldos. Véase NA/TPR/GC, 1918, exp. 851.5,
declaraciones ‘juradas del vicec6nsul para el banco central
norteamericano’ (Federal Reserve Board), 5 septiembre, 8
octubre, 8y 17 d se desco-
noce el ntmero de txaba)udozes a quienes se les asignaban
estas cantidades, aunque se sabe que dicha empresa no ocu-
paba el mayor nGmero de operarios. En 1918, las dos com-
pafifas mis grandes de la regi6n, "El Aguila” y la Huaste-
ce Petroleum Company, emplearon a mis de 2 000 y aproxi-
madamente 3 000 trabajadores, respectivamente. Véanse E1
nacionalista, 26 marzo, 1918; AHT, exp. 179-1918, s/n,
gerente de la Huasteca Petroleum Company, William Green,
al presidente municipal, 8 mayo. En 1920, The Texas Com-
pany declar6 que empleaba 1331 personas, mientras gue la
Mexican Gulf 0il Company afirmé contar con 1858 y la Com-
paifa ‘Transcontinental de Petr6leo, S.A. dijo ocupar 2 931.
Véase AGN-RT, 1920, Censos Industriales, exp. 2930, 4484

y 1160, 20 agosto, 1 octubre y 15 febrero, respectivamente.

El cbnsul norteamericano observé en 1918 que, "... la exis-
tencia el combustible es un estfmulo atrayente ... (para
la expansi6n industrial) ... aunque solamente lo han apro-
vechado las que la de-
manda local, tales como una fundici6n y herrerfa, estable-
cimientos que trabajan la madera, ladr:llerfas, pequefios
astilleros, etc. ...". - Véase NA/TPR/GC, 1918, exp. 850,
cénsul al Departamento del Estado, 18 junio. Dos afios
antes, el presidente municipal habfa informado que las
principales industrias del municipio consistieron de las
fabricas de muebles, pastas alimenticias, mosaicos y ropa,
ademis de la industria petrolera. Véase AHT, exp. s/n-
1916, s/n, presidente municipal al inspector especial del
1 estado, Ramirez, 8 . lLas
causas de esta situacibén eran numerosas. Las primordia-
les, probablemente tuvieran que ver con los efectos de la
revolucibn y con las necesidacdes del capitalismo interna-
cional que tenfan lugar durante ese periodo. Por un lado,
la revolucién mexicana puso en duda 1z facilidad con que
se podrfa obtener y transportar a la: materias primas pro-
venientes del pafs. También la guerr: civil sembrd incer-
tidumbre acerca de la estabilidad del nercado interno y
sobre la seguridad de las numerosas r>nedas que circulaban
en distintas regiones. Por ctro laco, estas mismas Cir-
cunstancias desalentaron a los inversionistas extranjeros.




Ofrecfan un cuadro sombrfo si no francamente negativo,
acerca de las ventajas relativas gue podria tener un em-
presa industrial mexicana en comparaciSn con otra de una
actividad productiva similar, en otros lugares. ' (El mar-
cado nacional estaba desorganizado y la inseguridad ci-
vil manchaba las esperanzas de contar con la tranguilidad
plblica que f répidamente un alto

Para el &rea de Tampico, la militancia obrera deslumbraba
las posibles ventajas de disponer de una fuerza laboral
décil y barata. Por lo demss, muchos capitalistas loca-
les se percataron de que podrian obtener mayores utili-
dades en menor tiempo, con mis facilidad y con menor ries-
go, si aplicaban su dinero de actividades comerciales y
expeculativas.

NA/TPR/CG, 1915, exp. 610, vicecbnsul encargado al Depar-
tamento del Estado, 23 febrero, "Informe comercial anual

NA/TPR/GC, 1914, exp. 600, vicecénsul encargado al Depar-
tamento del Estado, 17 octubre.

NA/TPR/GC cxn. 1863; vicecénsul al Departamento del Es-
tado, 3 septiembre

NA/TPR/GC, 1914, exp. 863, vicecbnsul a la empresa R.L.
Crook y Compafifa (en Mississippi), 9 septiembre; PRO
F0371/2031, exp. 54471, cénsul al chargé d'affaires bri-
ténico en MSxico, Tampico 3 septiembre, 1914. De los 83
equipos de perforacibn que operaban el 20 de abril de 1914,
solamente 27 segufan trabajando el 1 de septiembre del mis-
mo afio. Véase NA/TPR/GC, 1914, exp. 863, asistente consu-
lar al Departamento del Estado, 10 septiembre. Es de no-
tar que también durante este periodo las empresas declara-
ron que fueron las actividades revolucionarias en la zona
de producci6n, las que provocaron la disminucibn o sus

si6n de sus operaciones. Véase por ejemplo, PRO, FO371/2400,
exp. 73441, cbnsul al embajador brit&nico en Washington
Tampico 22 mayo, 1915.

PRO, FO371/2402, exp. 249127, cbnsul encargado al Foreign
Office, Tampico 20 septiembre, 1915.

PRO, FO371/2700, exp. 102554, cénsul encargado al chargé
d'affaires britdnico en México, Tampico 20 abril, 1916.

PRO, FO371/2701, exp. 123036, cénsul al chargé d'affaires
briténico en México, Tampico 26 mayo, 1916; PRO, FO371/2703,
exp. 153433, cébnsul al chargf d'affaires britdnico en Mé-
xico, Tampico julio, 1916 (sin dfa especificado)
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PRO, FO371/2962, exp. 143982, cénsul al chargé d'archives
briténico en México, Tampico 11 junio, 1917.

NA/RWC, exp. 9700-565(2), oficina del jefe del estado ma-
yor al jefe de la divisién del cujegio de guerra, Washing-
ton 22 noviembre, 1917.

L. Meyer, 1972, pp. 101-02.

PRO, FO371/3243, exp. 58159, embajador briténico en los
Estados Unidos al Foreign Office, Washington 26 febrero,
1918.

La industria petrolera, sobre todo la norteamericana, re-
sxntaé menos y més tardismente que otras industriss, la
crisi: 6 de la . Los iles en
To oiaioe Tnidas oftociaton un dedvoid, seevitisiconn
cial por varios meses después de que haya finalizado el
conflicto, periodo en el cual el abundante nmero de ca-
miones de carga fabricados durante la conflagracién,
probaron su superioridad para transportar mercancias sobre
cortas y medianas distancias. Los requerimientos de ga-
solina de estas unidades, ademis del creciente nGmero de
autombviles, mantuvieron estable, después de que disminu-
y6 el mercads bélico europeo, la demanda del combustible
en los Estados Unidos. A la vez, durante 1919, en la uni6n
americana hubo una relativa escasez de carbbn de piedra.
Muchas industrias emplearon combust6leo como sustituto.

De esta manera, el mercado para las empresas petroleras (y
para el producto mexicanu) sigui6 firme durante aproxi-
madamente un afio y medio después del fin de la guerra
mundial. Vease The 0%l and Gas Journal, 1934, p. 159.

L. Meyer, 1972, pp. 126-27,

El volumen de la produccibn petrolera mexicana siguib una
tendencia exponencial entre 1914 y 1919. Utilizando los
volGimenes registrados para cada afio, se construy6 un mo-
delo de regresi6n pera ver cuil serfa la tendencia expo-
nencial gue més se acercaba a los valores observados.

Véase grifica 11. Con un coeficiente de correlacibn de
.99, la aproximacién fue casi exacta, por lo que todas
las diferencias entre el valor observado y el esperado del
modelo fueron menos del 5%.

NA/AWC, exp. 9700-92, agente no identificado al estado ma-
yor de'la divisibn del colegio de guerra, México 4 abril,
19

"Petroleum Industry®, p. 725.
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19. Esta y las siguientes descripciones generales del proceso
de refinaci6n se basan principalmen:e en las siguientes
fuentes: Forbes y O'Beirne, 1957; Bowie, 1916, pp. 5-15;
Archer, 1922, pp. 170-81; Parmalee, 1926, pp. 329-42;
Mchfee, 1915, pp. 177-81: Keith y Forrest, 1933-1934.

20. Parmelee, 1926, pp. 329-30.

21.  La primera planta comercial en el mundo que se vali6 de
este procedimiento, empez6 sus operaciones en 1912. Su
aplicacibn se generalizé disparejamente dentro de la indus-
tria petrolera debido por un lado, a los rapidos cambios
de tecnologfa que frecuentemente obligaban a realizar mo-
dificaciones sustanciales de equipo y por el otro, debido
a los resultados desiguales que se obtenfan cuando se apli-
caba el proceso a diferentes crudos. Véase Parmelee, 1926,
pp. 329-42.

22.  Parmelee, 1926, p. 335.

23. Ejemplos de este tipo de planeacién y de la naturaleza de
los cambios gue implicaban alteraciones del programa, se
encuentran en SP&S-9, vol. “Minatitlin & Tampico Refin-
eries. .Programme for 1915"; vol. "Minatitlin & Tampico
Refineries, 1915 & 1916"; vol. "Aguila Co. 1916, Estimates,
Northern & Southern Fields, etc.®; vol. "Programmes 1916";
vol. "Refineries Programme, 31lst December 1917".

24.  La descripcibn del trabajo de los operarios en las refi-
nerfas combina los rasgos principales de los sistemas ti-
picos que se emplearon en la Huasteca Petroleum Company y
la Compaifa Mexicana de Petr6leo "El Aguila”, S.A. Los
informes al respecto provienen de: Archer, 1922, pp. 178-81;
AGN-RT, 1920, ficha 84, legajo s/n, informe del inspector
del trabajo, Enrique S. Cerdén, 29 enero; "entrevista del
autor al sefior Pedro Rabishkin Masloff", (Ciudad Madero,
Tamaulipas 21 marzo, 1978) DEC, PHO/4/87; "entrevista del
autor al sefior Teodoro Rabishkin Masloff", (México, D.F.

27 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/58; "entrevista del autor
al sefior Gonzalo Bada Ramirez", (Cerro Azul, Veracruz 30
septiembre, 1 y 22 octubre y S noviembre, 1978) DEC,
PHO/4/91; "entrevista del autor al sefior Cicil Knight Mon-
tiel", (Ciudad Madero, Tamaulipas 18 y 22 abril, 1974) DEC,
PHO/4/35; y de otras fuentes citad:s en el texto.

25. las entrevistas a los sefiores Ceci Knight Montiel y Teo-
doro y Pedro Rabiskin Masloff son -:veledoras al respecto.
Véase la nota anterior. Los entre ristados, hijos de téc-
nicos extranjeros, siguieron colaborando en la industria
nacionalizada después de la expropiaci6n en 1938. Ellos
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tuvieron la oportunidad de conocer de cerca durante €po-
cas anteriores, las diferencias del proceso de entrena-
miento y del criterio de promocifn que se aplicaron a los
mexicanos y a los extranjeros.

AGN-RT, 1918-8.810(24-3), "conciliacibn®, legajo 0-12-18,
exp. 10, n. 456, cuestionario sobre accidentes remitido
por la companfa "El Aguila®; El pueblo, 21 marzo, 1918.
Fobce los peligros qug wepreschty 13 Drasencia de:agus ah
los destilados del petr6leo, véanse Miller, 1926, p. 19;
safe Practices, 1929.

AHT, exp. 140-1917, s/n, superintendente de la Pierce Oil
Company al presidente municipal, 16 octubre.

AGN-RT, 1919-8.810(00), "estadfstica", s/n, Compafifa del
Petrbleo "La Corona® al Departamento del Trabajo, Tampico
1 septiembre. Acerca de los riesgos de explosién e incen-
dio en refinerfas, véanse Coward y Jones, 1928; Cooper,
1930; Dalley, 1928.

La refinerfa estaba aproximadamente 8 kil6metros de las
oficinas e instalaciones de Tampico. Desafortunadamente,
se carecen de datos sobre el nGmero de personas suscepti-
bles a recibir atencién médica en cada uno de los dos noso-
comios, por lo que la comparasi6n directa de las cifras
no es concluyente. La informacibn proviene de: AGN-RT,
exp. 1920-243(24-1), legajo 35-3-31, informe acerca de los
movimientos habidos en los hospitales de Tampico de la
compaifa "El Aguila” para julio y septiembre de 1919,
Tampico s/f. El tema de 1as enfermedades y accidentes su-
fridos por los obreros de las companias petroleras es de
diffcil manejo. Aun cuando las empresas estaban obliga-
das a rendir informes acerca de tales circunstancias, no
lo hicieron sistemitica ni completamente. Los dos infor-
mes citados arriba parecen ser documentos internos de la
compafifa "El Aguila®. Son los Gnicos de su naturaleza gue
se han encontrado en los archivos pblicos, y los motivos
por su remisi6n al Departamento del Trabajo en 1919 no son
claros. Empero, demuestran que los datos que esa empresa
y las demss proveyeron por separado a las autoridades, re-
Presentan solamente una pequeia fraccién de los accidentes
y enfermedades que sucedieron en realidad. Veanse AHT, exp.
78-1920, n. 1693, ral interino de la compaifa
a" al presidente municipal, 24 marzo, 1914; AHT,
s/n, presidente municipal, "Relacibn que ma-
nifiesta los accidentes de trabajo registrados durante el
mes do marzo de 1919", 16 abril; ANT, exp. 85-1919, s/n,
gerente de la Compaifa del Petréleo "La Corona” al presi--
dente municipal, 20 agosto, en el cual se informan de los
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accidentes acaecidos en dicha empresa desde abril hasta
julio de 1919; AGN-RT, exp. 1919-8.810(42), "estadistica
(accidentes) *, legajo 0-12-81, exp. 42, n. 1439, goberra-
dor provisional del estado de Tamaulipas al Departamento
del Trabajo, Ciudad Victoria, 13 abril, 1920; AGN-RT, exp.
1919-8.810(42), "estadfstica (accidentes)”, legajo 0-12-81,
exp. 42, n. 326, compaifa "El Aguila" al Departamento del
Trabajo, Tampico 22 junio, 1920, hoja de estadfstica acer-
ca de accidentes ocurridos durante el mes de diciembre de
1919.

La descripcibn de los talleres y del tipo de labores rea-
lizadas en ellos se basa en AGN-RT, exp. 1920-243(24-1),
legajo 35-3-31, "lista de maguinaria en los talleres del
Main Depot”, del jefe del departamento, Alfredo Smith,
Compafifa Mexicana de Petr6leo "El Aguila” S.A., Tampico
25 noviembre, 1919; "entrevista del autor al sefior Gon-
zalo Bada Ramirez”,.(Cerro Azal, Veracruz 30 septiembre,
1y 22 octubre y 5 noviembre, 1978) DEC, PHO/4/9

pico 17, 19 y 21 octubre y 25 noviembre, 1978) DEC,
PHO/4/90.

Archer, 1922, p. 59.

"Entrevista del autor al sefior Cecil Knight Montiel®,
(Ciudad Madero, Tamaulipas 18 y 22 abril, 1974) DEC,
PHO/4/35; E1 luchador, 29 julio, 1915. Por lo demis, se
aplicaba una politica semejante de pagos diferemciales en
otros intereses en México de la empresa S. Pearson & Son.
Por ejemplo, en la Compaiifa del Ferrocarril Nacional de
, también ¢o por esa compafifa inglesa,

eran notorias y un punto de disputa, las discrepancias
entre los sueldos y prebendas de que gozaban los empleados
extranjeros y los gue percibizn los mexicanos de la misma
categorfa. Véase AGN-RT, 191., caja 99, exp. 3, "Ante-

de las petici ntm. 1, Alianza de
Ferrocarrileros Mexicanos a 15 Companfa del Perrocarril
Nacional de Tehuantepec, México, D.F. ¢ mayo, 1315. Agra-
dezco al sefior Mark Dodsworth de la Universidad de Oxford
por haberme con esta i

AGN-RT, exp. 1920-243(24-1),
jefe de los talleres de Main Zepot, Alfredo Smith, al De-
partamento del Trabajo, Tampico 25 noviembre, 1919, lista
del nGmero, categorfa y suelds de los operarios gue traba-
jaron diariamente en los talleres del Main Depot.

egajo 35-3-31, pp. 46-48,

AGN-RT, exp. 1920-243(24-1), legajo 35-3-31, pp. 46-48,
jefe de los talleres de Main Depot, Alfredo Smith, al
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Departamento del Trabajo, Tanpico 25 noviembre, 1919, lis-
ta del nGmero, categoria y sueldo de los operarios que
trabajaban diariamente en los talleres.

AGN-RT, 1920-243(24-1), legajo 35-3-31, pp. 44-45, jefe
de los talleres de Main Depot, Alfredo Smith, al Departa-
mento del Trabajo, Tampico 25 noviemore, 1919, lista del
nmero, categorfa y sueldo dc los operarios que traba-
jaban diariamente en los talleres.

"Entrevista del autor al sefior Alejo Calvillo Uvalle",
(Tampico 17, 19 y 21 octubre y 25 noviembre, 1978) DEC,
PHO/4/90

"Entrevista del autor al sefior Gonzalo Bada Ramfrez",
(Cerro Azul, Veracruz 30 septiembre, 1 y 22 octubre y 5
noviembre, 1978)DEC, PHO/4/91.

Archer, 1922, p. 102.
AGN-RT, 1920-243(24-1), legajo 35-3-31, pp. 44-45, lista

de la maquinaria y equipo instalados en los talleres del
Main Depot.

Stewart, 1915, pp. 17-18; NA/TPR/GC, 1910, exp. 610,
vicecénsul encargado a la California Barrel Company (de
San Francisco, California), 18 noviembre.

La descripcibn de las fsbricas de cajas y latas y del tra-
bajo de los operarios en ellas se basa en las siguientes
fuentes: AGN-RT, 1920, "informes*, ficha 84, legajo s/n,
informe del inspector del trabajo, Enrique S. Cerdén, scbre
las condiciones de trabajo er la refinerfa de "El Aguila”
en Tampico; "entrevista el autor al sefor Maurilio Rocha
Jusrez®, (Ciudad Madero, 2, 4, 9 y 18 octubre, 1978) DEC,
PHO/4/92; "entrevista del autor al scfior Mario Ortega In-
fante”, (Tampico 18 y 19 febrero, 1974) DEC, PHO/4/28.

La descripci6n de los deberes de los bombeadores y de los
medidores se basa cn las siguientes fuentes: AGN-RT, 1920,
“informes®, ficha 84, legajo, s/n, informe del inspector
del trabajo, Enrique S. Cerdén, 9 enero; "entrevista del
autor al sefior Ramén Zarate Conzdlez", (Tampico 30 y 31
enero, 1974) DEC, PIi0/4/22; "entrevista del autor al sefior
Gonzalo Rufz Carrillo”, (Ciudad Madero, Tamaulipas 11 y

17 rarzo, 1975) DEC, PHO/4/3%; "entrevista del autor al
sefior Gonzalo Bada Ramfrez”, (Cerro Azul, Veracruz 30
septiembre, 1978) -DEC, PHO/4/31; “entrevista del autor al
sefior Felipe Neri Romero Osorio”,. (Ciudad Madero, Tamau-
lipas 19 y 20 marzo, 1978) DEC, PHO/4/86,




45.

46.

478,

La bomba "Hayward-Taylor" de "El Agnuila® tenfa un bajo
rendimiento, 10 barriles por hora, 10 obstante su fuerza
motriz - un motor eléctrico gue desirrollaba una fuerza de
120 caballos (HP) a 865 revolucione: por minuto - era mis

‘potente que ninguna de las demds (las borbas "Wirthing-

ton" de 9 pulgadas por 12 pulgadas se impulsaban por mo-
tores eléctricos de 40 HP y las de 10 pulgadas por 12 pul-
gadas por motores de 60 HP - todos trabajaron a 865 r.p.m.
Esto indica que se la empleaba para bombear substancias
muy espesas y pesadas, como el asfalto.

Acerca de las fsticas, y peligros
de los crudos de contenido azufroso y del &cido sulfhfdrico,

. véanse Sayers, Smith y Fieldner, 1925, pp. 1-80; "Hydro-

gen Sulphide”, 1928, pp. 157-59.
*Hydrogen Sulphide", 1928, p. 157.

Bajo esta ifibrica de intendencia se han clasificado los

siguientes tipos de trabajadores: a) empleados de ofi-
cinas - estos se dedicaron a la contabilidad, correspon-
dencia y demis papeleo asociado al manejo de una empresa
de grandes proporciones; b) los vigilantes, celadores

y personal del servicio de seguridad; c) 1los bodegueros
- éstos se encargaron del mantenimiento del inventario de
provisiones y herramientas requeridis por la compaifa,

ademds del buen funcionameinto de los almacenes de expor-
taciones; ‘tenfan bajo su mandoamuchos jornaleros que ma-

ron importantes datos para la adecuada utilizacibn de los
tanques de almacenamiento, pero su guehacer tampoco era

un empefio_"productivo” en el sentido estricto de la pala-
bra. (Este ordenameinto de los asalariados de acuerdo con
la naturaleza de su_ocupacién, excluye la funci6n adminis-
trativa que desempefiaron algunos de ellos dentro de las
categorfas ligadas al nto de la 6n. Por
ejemplo, no contabiliza el papel principalmente coodina-
dor de los.mayordomos del taller mecénico y del departamen-
to de varadero, sino los cuenta entre el personal que mane-
3j6 los aparatos y realiz6 los trabajos especfificos. Por
eso, es posible que el nGmero de individuos que desempeii
tareas administrativas, en la realidad haya sido alin mas
alto que el representado por las s!juientes cifras.) De las
698 personas que laboraron en "El :juila® en forma regu-
lar durante el segundo semestre de (917, las siguientes
cantidades correspondieron al nfme > que se clasificaron
en las categorfas sefialadas: emple.dos de oficinas - 110;
servicio de seguridad - 36; bodegueros - 46; medidores,
desaguadores y bombeadores - 108 (desafortunadamente, la
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fuente de informacién no desglosa el nfmero de medidores,
desaguadores y bombeadores). Véase AGN-RT, 1918, caja 134,
exp. 20, "Relacibn del perscal empleado por la Compaiifa
Mexicana de Petr6lec "El Aguila® S.A. ... durante el se-
mestre comprendido entre el 1 de julio y el 31 de diciembre
de 1917", México, s/f.

Dos de los valores primordiales de las compaifas, eran
el del acato de las disposiciones de los jefes y el del
respeto a las gerencias. Cualquiera desobediencia de las
6raenes superiores podria ser motivo para desocupar a
quien las cuestionara. Por ejemplo, un obrero fue inme-
diatamente expulsado de su trabajo en la Standard 0il Com-
pany porque rehus6 meterse es un alambique que considera-
ba demesiado caliente. Véase AHT, exp. 127-1917, n. 323,
presidente municipal al gereste de la Standard Oil Company,
12 mayo. Otro fue separado debido a que negaba pasar al
departamento de serpentas de la compaifa "El Aguila”,
porque juzgaba geu el cambio repentino de un ambiente frio
a uno caliente, perjudicarfa su salud. Véanse AHT, exp.
124-1917, n. 21, presidente municipal al gerente ceneral
de "El Aguila®, 29 mayo; AHT, exp. 127-1917, n. 21, geren-
te general de “El Aguila®, A.S. Chumtrit, al presidente
municipal, 31 mayo. El gereste general de la Huasteca Pet-
roleum Company, William Greea, expresé claramente su posi-
cibn con referencia al respezo que se debfa hacia las com-
paiifas y sus altos empleados, al referirse al caso del ve-
lador Ignacio Flores:

(Flores) ... de una manera grosera arroj6 el so-

bre que lo contenfa (el monto de sueldo en dis-

puta), al superintendents del terminal, insult&n-

dolo y falténdole en palabras y hechos, lo cual

originé que fuera separaio de su empleo; pero si

ese hecho por sf solo no fuera causa justificada

para su separaci6n, sf lo es gue haya pregonado,

a rafz de la falta que cometib al superintenden-

te, que se vengarfa de la compaiifa si las autori-

dades no le hacfan caso.
V&ase AHT, exp. 164-1917, n. 9 y 24, correspondencia entre
el presidente municipal y Green, 24 y 25 mayo

La posicibn de los industriales acerca de las habilida-

des de mando era de tal cons:cuencia que, por lo menos

una compaifa las consideraba suficientemente inportantes como
usarla en su justificaci6n G:l despido de un obrero.

mayo de 1917 el sindico tercero del ayuntameinto tampi-
quefio inform6 al presidente municipal que el ingeniero
representante de la Producers Terminal Corporation le ha-

.bfa menifestado con respecto a un artesano césado

.v.que el obrero Rambn Castillo, si bien como carpinters
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era bueno, como jefe no lo era y que por lo tanto no
querfa ocuparlo mas ... (Lo esencial aquf es el hecho
de que la compaifa haya citado carencias del don de lide-
razgo como motivo de exclusibn, ya que en realidad la de-
socupacibn de Ramén Castillo parece estar vincuiado con
su participacién (como dirigente) en una huelga en con-
tra de la empresa.) Véase ANT,exp. 127-1917, n. 292, in-
forme del sindico tercero, J. Jests ortega, al presidente
municipal, 8 mayo.

AHT, exp. 164-1917, n. 3 y 32, correspondencia entre el
gerente de la refinerfa de "El Aguila®, A.H. Hambus, y
el presidente municipal, 19 y 30 mayo.

AHT, exp. 127-1917, s/n, Petroleum Iron Works Company of
Pennsylvania al presidente municipal, 18 mayo; AHT, exp.
164-1917, n. 18, gerente de la East Coast Oil Company,
T.R. Batte, al presidente municipal, 23 mayo.

AHT, exp. 1917, n. 292, informe del tercer sindico al
presidente municipal, 8 mayo.

Por ejemplo, asf se construys la planta de &cido de "El
Aguila”". Véase AHT,exp 247-1917, s/n, informe del sefior
Andrés Araujo, comisionado por el presidente municipal,
11 mayo.

AHT, exp. 127-1917, n. 320, informe del tercer sfndico
al presidente municipal, 12 mayo.

ANT, exp. 127-1917, n. 323, gerente de la Standard Oil
Company al presidente municipal, 12 mayo.

BHT, exp. s/n-1917, "coneciliacibn®, n. 535, presidente mu-
nicipal al presidente de la Junta de Conciliacién y Ar-
bitraje, 19 julio.

AHT, exp. 127-1917, n. 334, José Mayoral al presidente mu-
nicipal, 14 mayo.

AHT, exp. 164-1917, n. 7, representante de la Texas Compa-
ny, Clarence Miller, al presidente municipal, 24 mayo.

AHT, exp. 127-1917, s/n, representante de la Pierce Oil
Corporation al presidente muzicipal, 24 mayo.

AHT, exp. 127-1917, s/n, correspondencia entre el presi-
dente municipal y el gobernador interino del estado, Al-
fredo Ricaut, 10 y 11 diciemire.



60.

61.

62:

63.

481.

Evidencia de esta creencia aparece en las quejas de des-
pide de los operarios de este tipo. For ejemplo, el sefior
Angel Martfnez se quej6 ante el presidente municipal cuan-
do fue despedido de su empleo de ayudante de mecdnico en
la refinerfa de "El Aguila®, alegando que: 1o enprass

podia justificar tal acci6n porgue "... hay abundancia (de
trabajo) en dichos departamentos; lo mismo g

justificar con ellos ante el jefe del departamento mecd-
nico que hay trabajo...". Véase ANT,exp. 164-1917, n. 32,
presidente municipal al presidente de la Junta de Concilia-
cibn y Arbitraje, 31 mayo, en el cual transmite la queja
del sefior Martinez. De tono parecido, el carpintero José&
Mayoral protestaba su separaci6n después de Gue por
espacio de tres afios trabajé em la Compaiifa Mexicana de
Petr6leo "El Aguila" en diferentes dependencias de eclla,
sin gue jamés se me llamara la atencibn por faltas de asis-
tencia o incompetencia en el trabajo. ase AHT, exp.
127-1917, n. 334, Mayoral al presidente municipal, 14 mayo.
As{ mismo, el mec&nico Joagufn Codorim denuncib la forma
injustificada en que fue despedido del departamento de pa-
rafina y construccién de la refinerfa de "El Aguila”, afir-
mando que, "...tengo trabajo en dicha compaifa tres afios

y medio en diferentes Gepartamentos, y siempre con honra-
dez y satisfaccibn de mis jefes .
nado el trabajo y siempre he cumplido con mi deb

ANT, exp. 127-1917, n. 320, Codorim al presidente munici-
pal, 12 mayo.

AHT, exp. s/n-1917, "conciliacién®, n. 47, presidente mu-
nicipal al presidente de la Junta de Conciliacién y Arbi-
‘traje, 11 junio

"Véase 1a nota 60.

Por ejemplo, el sfndico tercero del ayuntamiento tampi-
quefio” informé al presidente municipal, al referirse a la
queja de despido injustificsdo de varies jomaleros, que

...el gerente (de °El Aguila®) me manifest6 g

21 o Sabios db. 145 cosdtiITas!ds pasnes gusrtan

(dar) trabajo a los pebnes de referencia, 61 de

su parte no tenfa nada que objetar en ese sentido,

pero que &1 no querfa intervenir directamente en

ese asunto, puesto gue cada jefe tenfa el derecho

de escoger su gente seglin sus necesidades.
Véase AHT, e xp. 127-1917, n. 320, informe del sfndico ter-
cero, J. JesGs Ortega, al presidente municipal, 12 mayo.
Por lo demds, los cabos de las cuadrillas se identifica-
ron con y vigilaron los intereses de sus empleadores. Por
ejemplo, un jefe de un grupo laboral de la compaifa “La
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Corona®, Pedro del Castillo, notific6 a la superintenden-
cia de dicho negocio cuando se percit6 de un error de la
cantidad que el rayador iba a pagar a su gente. Este pre-
tendia aumentar el haber de los obreras bajo las 6rdenes
de Del Castillo conforme al arreglo de una huelga reciente-
mente terminada; pero el cabo hizo acordar a sus supe-
riores que, por el tipo de tarea que desempefiaron, los
integrantes de su cuadrilla (75 en total) no tenfan de-
recho al incremento acordado. -Véase AHT, exp. 164-1917,
n. 347, representante de la Compaiifa del Petr6leo "La
Corona®; F.J. Altamira, al presidente municipal, 15 mayo.

"Entrevista del autor al sefior Mario Ortega Infante", (Tam-
pico 18 y 19 febrero, 1974) DEC, PHO/4/28.

"Entrevista del autor al sefior Maric Ortega Infante", (Tam-
pico 18 y 19 febrero, 1974) DEC, PHO/4/28; "entrevista del
autor al sefior Le6n Vargas Domfnguez®, (Ciudad Madero, Ta-
maulipas 7, 8 y 11 febrero, 1974) DEC, PHO/4/27; "entrevista
del autor al sefior David Robles Saldaha®, (Ciudad Madero,
Tamaulipas 12, 13, 14, 16, 17, 19, 20, 21 y 23 marzo, 1975)
DEC, PHO/4/39. Las hojas de servicio del personal en la
seccibn nGmero uno del STPRM confirman este comportamien-
to laboral. Muchos obreros tenfan patrones de empleo carac-
terizados por ciclos de semanas o meses de duracibn, inte-
rrumpidss por lapsos de varios dias de ausencia del tra-
ajo. Los ciclos no necesariamente coincidieron uniforme-
mente eritre los operarios, por lo que no parece que obede-
cieron a fluctuaciones generales de la producci6n de "El
Aguila®.’ Véase Archivo Histérico de la Seccibn NGmero Uno
del STPRM, Ciudad Madero, Tamaulipas.

Acerca de las actividades y modos de operacibn de estos con-
tratistas, véanse AHT,exp. 127-1917, s/n, representante de
la Petroleum Iron Works Company of Pemnsylvania, B. T
bor, al presidente municipal, 18 mayo; AHT, exp. 164-1917,
n. 17, 18 y 26, gerente de "La Corona” y varios obreros
quejosos al presidente municipal, 28 y 29 mayo; AGN-RT,

exp. 1919-8(022-24-1), legajo 20-135, n. 210, inspector

del trabajo al Departamento del Trabajo, Tampico 15 septiem-
bre.

a-

AHT, exp: 164-1917, n. 18, gerente de la East Coast 0il
Company, T.R. Batte, Jr., al presi - nte municipal, 29 mayo.
AHT, exp. s/n-1917, "conciliaci6n” n. 552, apoderado de
la Cortéz 0il Corporation, licenci co Francisco Viesca,

al presidente municipal, 17 julio.

Un buen ejemplo de esta estrategia era el caso de la compaifa
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Jones and Guillegan. En septiembre de 1919, &sta busc6

la manera de llevar al puerto 200 pebnes y 100 paileros
foréneos para participar en un proyecto de terracerfa y
construccibn de tanques de almacenamiento. Ofreci6 pa-
gar un salario de $2.50 por dia a los jornaleros, cuando el
haber corriente de losmismos en Tampico era de $3.00. Lo-
gr6 interesar el Departamento del Trabajo en sus planes,
por lo que la dependencia oficial gird circulares a los
gobernadores de los estados de Veracruz y Yucatdn para di-
fundar la informaci6n acerca de la oferta de trabajo en la
zona petrolera. Empero, se tropez6 con dificultades cuan-
do la Jones and Guillegan se mostr6 reacio a sufragar el
costo Gel pasaje para los individuos que deseaban ir a
Tampico. El Departamento intent6 obtener tarifas reba-
jadas de los Ferrocarriles Nacionales de MExico, pero cuan-
do estas gestiones se malograron, los contratistas sugi-
rieron que el gobierno empleara sus barcos de guerra para
transportar a los obreros. Las autoridades rehusazon tal
propuesta y se terminé la participacién oficial. Pocos
dias después, se cancelf el proyecto cuando fuertes llu-
vias impidieron que los contratistas realizaran las obras.
Véase AGN-RT, 1919-8(022-24-1), legajo 20-135, correspon-
dencia entre el inspector del trabajo, Enrique S. Cerdan y
el Departamento del Trabajo, Tampico y México, D.F., del
15 de septiembre al 16 de octubre.

AHT, exp. 164-1917, n, 18, gerente apoderado de la East
Coast Oil Company al presideste municipal, 23 mayo.

n grupo de hombres experimentados en este proceso podrfa tra-

ba;ar répida y ritmicamente en una forma incomparable con la
de’la gente ne6fita. El forjador sabrfa manejar los fuelles
para calentar el metal uni y tener los roblbnes
exactamente al grado de incandescencia necesaria. Su ayu-
dante podrfa agarrar eficientemente las piezas con las
tenazas para lanzarlas con precisi6n al receptor a fin

de que Este las captara en su cubeta de metal, o bien en
los casos de los hombres mas expertos, asirlas del aire

con sus tenazas. En un solo movimiento se colocarfa el
remache caliente en el agujero, el sujetador cargarfa con-
tra €1 y el martillador lo darfa golpes del otro lado con

su mazo. Al mismo instante gue se terminaran los togques
del martillo, otro roblén volarfa en el aire para ser
agarrado y colocado en su lugar y asf, el proceso sequirfa
sin interrupciones. Esta versibn del proceso de remachar
los tanques de almacenamiento proviene de "entrevista del
autor al sefior Alejo Calvillo Uvalle®, (Tampico 17, 19 y

21 octubre y 25 noviembre, 1978) DEC, PHO/4/90.
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AGN-RT, 1918, caja 134, exp. 20, "Relacibn del personal
empleado por la Compaiifa Mexicana de Petr6leo "El Aquila

S.A. ... durante el semestre comprendido entre el 1° d

julio y el 31.de diciembre de 1917%, México, s/f.

AHT, exp. 127-1917, n. 320, informe del sfndico tercero
al presidente municipal, 12 mayo.

Véanse paginas 170-71.
Adleson, 1979b, pp. 7-8.

AGN-RT, 1913-8(115-800), legajo 4, exp. 9, cuestiona-
rio para la estadfstica de asociaciones, Tampico, narzn

. 1914 (sin dfa especificado); “entrevista del autor y Ma

Isabel Souza al sehor Andrés Araujo Araujo”, (Tampico 8,
9 y 10 mayo, 1975) DEC, PHO/1/163. El sefor Araujo for-
maba parte del directivo de la Unibn Moralizador de Car-
pinteros desde 1914. Sobre la idea de sociedades de re-
sistencia, véase Hart, 1980, pp. 43, 66.

Por ejemplo, la Unibn Moralizadora de Carpinteros, ademds
de su retérica progresista, funcionaba como una dispen-
sadora de auxilios para los socios enfermos, los desocupa-
dos y para los familiares de los socios muertos. Véase
AGN-RT, 1913-8(115-800), legajo, exp. 9, cuestionario pa-
ra la estadfstica de asociaciones, Tampxco,marzo 1914

(sin dfa especificado). En el princi el Gremio Uni-
do @e Alijadores se dedicaba a dar ayuda a sus miembros
enfermos e incapacitados y colectaba fondos para los de-
pendientes de los muertos. Véase AHGUA, libro de actas
nGmero uno, sesibn del dfa 21 de julio, 19il. La Socie-
dad Recreativa Mutulaista "Uni6n y Progreso” declarb que
tenfa el "... exclusivo fin o formar un capital y en
prestarnos ayudas mutualistas y luchar enternamente por
el estado de una unién pacifica concertando un orden acer-
ca de los deberes sociales...”. Véase AHT, exp. 162-1914,
s/n, ejecutivo de la Sociedac Recreativa Mutulaista "Unibn
y Progreso” al presidente municipal, 27 julio.

"Entrevista del autor al seficr Francisco Ru(z Hern&ndez"
(Tampico 8, 9, 16 y 18 septiezbre, 1976) DEC, PHO/4/57.

AGN-RT, 1914-8(043.1-24-3, n. 4797, inspector del traba-
jo, M. Ortega Elorza, al Departamento del Trabajo, Tam-
pico 25 marzo; NA/TPR/GC, 1913, exp. 877, vicecénsul al
Departamento del Estado, 29 septiembre; NA/TPR/GC, 1914,
exp. 864, vicecénsul al Departamento del Estado, 23 oc-
tubre; NA/TPR/GC, 1915, exp. 610, vicecénsul al Departa-
mento del Estado, 23 febrero, “Informe comercial anual”.



80. Antes de gue el reconocimiento de la Rowley cambiara su
capacidad econbmica, el Gremio Unido de Alijadores tenfa que
recurrir a colectas voluntarias para auxiliar a algunos
miembros hospitalizados, ya que las cuotas normales eran
insuficientes para sufragar tales gastos. Véase AHGUA,
1ibro de actas nGmero uno, sesion del dfa 19 de agosto,
1911.

81. AHT, exp. 5/n-1915, n. 217, presidente municipal al su-
perintendente de la Compaifa de Luz, Fuerza y Traccibn,
27 febrero; "entrevista del autor al sefior Gonzalo Bada
Ramfrez", (Cerro Azul, Veracruz 30 septiembre, 1 y 22 oc-
tubre y 5 noviembre, 1978) DEC, PHO/4/91.

82.  AHT, exp. 162-1914, s/n, directivo de la Sociedad Coo-
perativa Obrera Recreativa Mutualista "Apoyo Mutuo” al
presidente municipal, 4 noviembre.

83. AHT, exp. 101-1914, s/n, ejecutivo del Sindicato de Sas-
tres al presidente municipal, 12 diciembre.

84.  AGN-RT, 1920, "informes”, ficha 84, legajo s/n, informe
del inspector del trabajo, Enrique S. Cerdn, Tampico
29 enero. En este informe recuenta brevemente la his-
toria de la labor de los agentes de la COM.

85. El luchador, varias fechas, junio y julio de 1915.

86. "Entrevista del autor al sefior Francisco Rufz Hernandez",
(Tampico 8, 9, 16 y 18 septiembre, 1976) DEC, PHO/4/57.

87.  El luchador, 19 junio y 29 julio, 1915.

88. Tribuna roja, 1 septiembre, 1916.

89.  AGN-RT, 1920, "informes®, ficha 84, legajo s/n, informe
del inspector del trabajo, Enrigue S. Cerdén, Tampico 29
enero.

90.  Véase Hart, 1980.

91.  Arvon, 1971, pp. 88-97; Woodcock, 1962, pp. 17-29, 109.

92.  Tribuna roja, 1 septiembre, 1916.

93.  Por esta razén en parte, los intentos de efectuar una
huelga inguilinaria trajeron tan escasos resultados. La

deranda de viviendas rebasaba tanto su oferta, que los
caseros podfan efectivanente amenazar lanzar a la calie
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a todas las personas morosas en el pago de la renta, a
sabiendas que si se llevarae cabo, mechas otras esperaban
para tomar su lugar. Se trataba de vn "servicic® gue no
se podfa eliminar ni boicotear. El control del mercado
de viviendas permitia a los propietarios asegurarse que
no se presentasen alternativas viables. (Las invasiones
de propiedad ajena eran actos sobre los cuales no tenfan
control.)

Esta es la impresibn acerca del disefio y operacibn de

las plantas que se recibe de las entrevistas a_los se-
fiores Teodoro yPedro Rabishkin Masloff y al sefior Cecil
Knight Montiel. Véanse "entrevista del autor al sefior
Pedro Rabishkin Masloff", (Ciudad Madero, Tamaulipas 21
marzo, 1978) DEC, PHO/4/87; -entrevista del autor al sefior
Teodoro Rabishkin Masloff", (México, D.F. 27 septiembre,
1976) DEC, PHO/4/58; "entrevista del autor al sefior Ce-
cil Knight Montiel", (Ciudad ¥adero, Tamaulipas 18 y 22
abril, 1974) DEC; PHO/4/35.

"Entrevista del autor al sefior Gonzalo Bada Ramfrez",
(Cerro Azul, Veracruz 30 septiembre, 1y 22 octubre y 5
noviembre, 1978) DEC, PHO/4/91; AHT, exp. 247-1917, s/n,
Andrés Araujo, comisionado del ayuntamiento, al presi-
dente municipal, 11 mayo. Este Gltimo documento trata del
caso de un obrero despedido por estar fuera de su lugar
inmediato de trabajo.

Un pequefio artfculo intitulado, "Lo que dicen las miqui-
nas" en Tribuna roja (16 agosto, 1916) es ilustrativo.
La nota afirma que la miquina es hermoso fruto de la in-
teligencia humana que aumenta la produccibn. Pero el
hombre es usado como miquina, cuando se gasta, el patrén
lo tira. El articulista propone un método para terminar con
esta explotacibn, sugeriéndolo a través de la voz de una
méquina que dice:

Obrero: apodérate de mi; arréncame de los brazos

del viejo capital, tu desposorio conmigo es tu

salvacién Gnica. Deja de ser instrumento para

que instrumento te pertemnczca. Te quiero amo,

no compaiiero. El capital me explota, s6lo tf

me fecundas. S6lo a tf quiero pertenecer.

"Entrevista del autor y Ma. Isabel !cuza al sefior Fi-
logonio Olguin Rojo", (Tampico 4 y ' mayo, 1975) DEC,
PHO/4/46; "entrevista del autor al ::for Francisco

Rufz Herndndez", (Tampico 8, 9, 16 : 18 septiembre, 1976)
DEC, PHO/4/57; "entrevista del auto al sefior Francisco
Vega Soria", (Naucalpan de Jufrez, istado de México 31
marzo, 2 y 7 abril, 1976) DEC, PHO/4/49; "entrevista del
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autor al sefor Gonzalo Rufz Carrillo”, (Ciudad Madero,
Tamaulipas 11 y 17 marzo, 1975) DEC, PHO/4/38.

Por ejemplo, en mayo de 1817 el representante obrero de
una comisi6n de arbitraje i mada para resolver una huel-
g2 gencral, indic que €1 3= podfa comprometerse a gue
1a patronal, aungue
1 nisae parecxera adecuada ¢ €1. Mas bien, tenfa que so-
meterla a la consideracién e los obreros para que ellos
la discutieran y llegaran a su_ propia conclusién. Véase
AHT, exp. 247-1917, minuta de la sesi6n de la comisién
de arbitraje, 3 mayo. De mod semejante, la decisi6n de
la Federacibn de Sindicatos de= dejar de enviar represen-
tantes obreros a la Junta de Conciliacién y Arbitraje fue
hecha "... en la gran asamblea de la Federaci6én de Sin-
dicatos que se verificS ayer en el teatro 'Ideal’ ...".
Véase AHT, exp. 187-1917, n. 491, jefe de la policfa re-
servada al presidente municipal, 24 .diciembre. Cuando
el presidente municipal rogb a la representacién obrera
a volver a mandar delegados a la Junta, el secretario ge-
neral de la COM, Mariano Benftez, inform6 al funcionario

. que por acuerdo en la sesibn de fecha 17 se acords
passr el asunto a la Feseracisn da Sindicatos para qus la
Junta general“de asd e refuclve ol asunts .ot Vvéa:

T, exp, 179-1018, n. 173, rresidente municipal al pre-
sidente de la Junta de Conciliaci6n y Arbitraje, 20 febre-
ro. También en 1918, el secretario del interior de la
Federaci6n de Sindicatos, Hilario Dfaz, condicion§ su co-
mentario acerca de la utilidal del proyecto del alcalde
para crear una escuela industrial, "... a reserva de dar
el aviso respectivo de acuerd con lo que resuelvan los
sindicatos”. Véase AHT, exp. 179-1918, Diaz al presi-
dente municipal, 16 abril.

Por ejemplo, los datos disponibles sefialan que durante
1917, la COM tenfa por lo memys tres distintos secreta-
rios general: Ricardo Trevi‘o, R.M. VAzquez y Mariano
Benftez; para 1918 se han encintrado.indicios de dos:
Mariano Benftez y B.C. Bustos: mientras en marzo de 1919,
el profesor H.J. Rojas ocup6 21 puesto. Por su parte,
desde febrero de 1916 hasta junio de 1919, la Federacibn
de sindicatos contaba por lo nenos con seis distintos sec-
retarios gencral. Véanse AHT, exp. 67-1917, Vézquez al
presidente municipal, 12 octibre: ~AHT, exp. 127-1917,
Trevifio al presidente municifal, 2 mayo: AHT, exp. 127-1917,
superintendente de "El Aguila” al presidente municipal,

23 abril; AHT, exp. 164-1916, n. 391, Alejandro Bermén al
presidente municipal, .28 mayo: AHT, exp. 186-1917, Benf-
tez al preésidente municipal, 22 diciembre; AHT, eéxp.

©205-1918, Benitez-.al presiderze municipal, 12 enero, 2
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marzo y 17 noviembre; AHT, exp. 205-1918, n. 243, Nicolds
Aguilar al presidente municipal, 1 marz exp. 63-1919,
Cayetano Almazin al presidente municipal, 11 junio; AGN-RT,
1918-8(880-22-3), legajo 12, exp. 106-237, BuStos al De-
partamento del Trabajo, Tempico 27 junio; AGN-RT, 1918-
8(880-24-1), legajo. 12, exp. 132-263,.n. 4044, Andrés
Araujo al Departamento del Trabajo, Tampico 18 agosto;

El popular, 24 marzo, 1919.

AHT, exp. 164-1917, n. 7, presidente municipal al presi-
dente de la Junta de Conciliaci6n y Arbitraje, 23 mayo.

AHT, exp. 127-1917, n. 320, Delgado y Codorfm al presi-
dente municipal, 12 mayo.

El luchador, 19 junio, 1915.

NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, c6nsul al Departamento del Es-
tado, 6 y 10 abril; entrevista del autor al seficr Andrés
Araujo Araujo (Tampico 20 noviembre, 1977).

NA/TPR/GC, 1916, exp. 320, cbnsul al Departamento del Es-
tado, 1, 2 y 22 mayo; NA/TPR/GC, 1916, exp. 800, cénsul
al Departamento‘del Estado, 22 mayo.

Por ejemplo, la refinerfa de la Standard Oil Company de
New Jersey se surtfa del combustible por medio de tuberfa
subterrénea del campo de tamques de la Huasteca Petroleum
Company. Véase NA/TPR/GC, 1914, exp. 864, vicec6nsul

al Departamento del Estado, 23 octubre.

Las compaifas preferfan continuar sus operaciones utili-
zando esquiroles en lugar de tratar a los huelguistas.

Asf lo hizo la compaiifa eléctrica en febrero de 1915. Véa-
se AHT, exp. s/n-1915, n. 271, presidente municipal al su-
perintendente de la Compaifa Ge Luz, Traccibn y Fuerza de
Tampico, 27 febrero. Las erpresas petroleras a menudo se
acudieron a la ayuda de su personal de confianza extran-
jero para mantener las funciones vitales durante los paros.
Por ejemplos, véanse NA/TPR/GC, 1917, exp. 350, superin-
tendente de la Pierce Oil Corporation al cénsul, 26 abril;
NA/TPR/GC, 1915,'exp. 850.4, vicectnsul al Departamento del
Estado, 20"y 30 julio; PRO, FO371/3243, exp. 53461, chargé
d'affaires al Foreign Office, México 25 marzo, 1918.

Los movimientos de mayo de 1916 eran de esta naturaleza
debido a la ripida .devaluacifn del infalsificable. Véa-
se NA/TPR/GC, 1916, exp. 320, Nafarrate al cénsul, 22
mayo. También los de abril de 1917 se generalizaron en
torno al rechazo de los superintendentes a pagar en moneda
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nacional al tipo de cambio Sficial. Véase PRO, F0371/2960,
exp. 85616, chargé d'affaires al Foreign Office, México
25 abril, 1917.

AGN-RT, 1920, “informes", ficha 84, legajo s/n, informe
del inspector del trabajo, Enrique S. Cerddn, 29 enero.

Véase nota 168.

AGN-RT, 1918~ a(aso 14-1), legajo 12, exps 132-263, n.
4 al Depa: del Tra-

bajo, Tamplco 23 agcste

"Entrevista del autor al sefior Juan Castillo Martfnez",
(Tampico 9 y 10 marzo, 1977) DEC, PHO/4/85.

El luchador, 19 junio, 1915.

NA/TPR/GC, 1915, exp. 850.4; vicecbnsul al Departamento
del Estado, 26 noviembre y.1 diciembre; NA/TPR/GC, 1915,
exp. 850.4, J.G. Evans al vicec6nsul, 14 junio.

NA/TPR/GC, 1915, exp. 850, cbnsul al Departamento del
Estado, 6 abr:

AHT, exp. 269-1916, s/n, presldente munxcipal al goberna-
dor interino del estado, 6 diciemb:

NA/SDR, 812.504/9, cbnsul al Departamento del Estado,
Tampico 30 julio, 1915; NA/TPR/GC, 1915, exp. 850.4,
vicectnsul al Departamento del Estado, 20 julio.

NA/TPR/GC, 1917, exp. 350, c&nsul al Departamento del
Estado, 2 may
NA/TPR/GC, 1917, d 320. cbnsul al Departamento del
Estado, 26 abr:

La documentacibn sobre este episodio se encuentra en
NA/TPR/GC, 1917, exp. 350, cbnsul al Departamento del
Estado, 26 abril; NA/TPR/GC, 1917, exp. 350, superinten-
dente cc la Pierce 0il Corporation al c6nsul, 26 abril;
NA/TPR/GC, exp. 350, jefe de la guarnicibn al cénsul,

28 abril; §A/TPR/GC, exp. 350, cénsul al jefe de las
armas, 26 abril; NA/TPR/GC, exp. 350, c6nsul al Syming-
ton, 28 abril; NA/TPR/GC, exp. 350, c6nsul al Departa-
mento del Estado, 28 abril; NA/TPR/GC, exp. 350, cbnsul
al Departarento del Estado, Z mayo.




120. Véanse NA/TPR/GC, 1917, exp. 350, superintendente de la
Pierce 0il Corporation al cénsul, jofe de la guarnicién
a los representantes de los huelguiitas de la Pierce Oil
Corporation, comité de huelga a la omisi6n de la Waters
Pierce (sic), 26 abril.

121. Véanse los capitulos sobre el "contexto polftico” y el
"contexto social® de la segunda parte.

122, ERO; FOII/2400; exp. 741, c6nsul encargade a su em-
bajador en Washington, Tampico 4 mayo, 1915.

123. NA/TPR/GC, 1915, exp. 850.4, superintendente de la Stan-
dard 0il Company al vicecénsul, 27 mayo; NA/TPR/GC, 1915,
exp. 850.4, Evans (de la Colonia Transportation Company)
al vicec6nsul, 4 junio; NA/TPR/GC, 1915, exp. 850.4,
vicecbnsul al Departamento del Estado, 20 julio; EL
luchador, 19 junio, 1915.

124. NA/TPR/GC, 1915, exp. 850.4, vicecbnsul al Departamento
* del Estado, 20 julio.

125. E1 luchador, 29 julio, 1915; Tribuna roja, 28 julio, 1915.

126. NA/SDR, 812.504/9, consul al Departamento del Estado,
Tampico, 30 julio, 1915; NA/SDR, 812.00/15628, cfnsul al
Departamento del Estado, Tampico 3 agosto, 1915.

127. Véase el capftulo sobre el "contexto social®.

128. la dinfmica desafavorable de las circunstancias finan-
cieras para los trabajadores, era patente aun para los
empresarios. En marzo de 1916, varias compaiifas petro-
leras propusieron que se pagaran los sueldos de sus ope-
rarios en monedas de oro, en lugar de los billetes de cur-
so legal que pricticamente devaluaban m&s répidamente que
se podfan gastar. Ante la negativa de las autoridades
militares para autorizar eso, el consul norteamericano
inform6 que algunos ios petroleros vo-
luntariamente el monto de los haberes, conforme que el
circulante perdfa valor e inclusive, se agregaron grati-
ficaciones extraordinarias a los sobres de raya. Véase o
NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, ctasul al Departamento del
Estado, 6 abril.

129. Una copia de las demandas se encue iiran en NA/TPR/GC,
1916, exp. 850, cénsul al Departar :1to del Estado,
6 abril.

130. vVéase pagina 272.
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NA/TPR/GC, 1916, exp. 800, ctnsul al Departamento del Es-
tado, 10 mayo; NA/TPR/GC, 1916, exp. 320, c6nsul al repre-
sentante norteamericano esperial en México, 11 mayo.

Los i del cénsul a hablan primero de
una actitud conciliadora de parte del general y sus subor-
dinados para con los huelguistas. Véanse NA/TPR/GC, 1916,
exp. 800, cbnsul al Departammto del Estado, 10 mayo
NAJTER/MG, (1916, axp. 320, cfnsal al Departamento dei Es-
tado, 26 mayo. Posteriormente, hablan de una posicibn
intransigente de Nafarrate pzra con los intereses extran-
jercs y norteamericanos en particular. Véase NA/TPR/GC,
1916, exp. 320, cénsul al Departamento del Estado, 22
mayo.

AGN-RT, 1916, 8(220-24-1), legajo 30, exp. 267, n. 150,
Evaristo Tejeda al Departamesto del Trabajo, Tampico 11
agosto.

SP4S-8, Cowdray a Body, Londres 29 diciembre, 1916.

AGN-RT, 1916, 8(220-24-1), legajo 30, exp. 267, n. 150,
Evaristo Tejeda al Departamesto del Trabajo, Tampico
11 agosto; 5P&S-4, Body a Coudray, New York 28 noviem-
bre, 1916.

SPES-8, n. 10, Cowdray a Body, Londres 29 diciembre, 1916;
SP&S-8, n. 62, Body a Cowdray, New York 20 enero, 1917;
AHT, exp. 127-1917, s/n, superintendente de la Huaste-
ca Company al municipal, 23 mayo.

Por ejemplo, en novierbre de 1917, los trabajadores de

la Pierce Oil Corporation demandaron que la empresa insta-
lara una comisarfa que "... &berd tener los mismos efec-
tos que en su comisarfa de la refinerfa tiene 'El Aguila'..
En la comisarfa de la Pierce se vender&n los efectos al
precio de costo y bajo las mismas condiciones de pago que
'El Aguila'...". Véase AGN-FT, 1919, 8.820(24-3), s/n,

24 junio, 1919, copia del acwerdo que puso fin al conflic-
to de 1917. Por lo demis, es interesante ver como los
operarios consideraron que el establecimiento de las comi-
sarfas era una conquista y uz avance para ellos. Estas

no cran exactamente tiendas 6= raya, pero es posible con-
ceptualizar su creacién como un retroceso en el proceso
clésico de la transici6n a una sociedad capitalista mo-
derna. Es decir, normalrente se asocia tal evolucibn con
el control de los medios de produccibn por los capitalistas,
la proletarizaci6n de la fuerza laboral y su consiguiente
venta de mano de obra, la gensralizacién de las relaciones
comerciales, ya que el dinerc se convierte en medio de
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intercambio de valor, etc. Por ello, la exigencia obrera
de que los capitalistas se involucraran directamente en
la reproduccién . (mis econbmica) de la fuerza laboral, suena
un poco a relaciones precapitalistas'o de capitalismo in-
cipiente. Esta aparente paradoja reflejaba algunos ras-—
gos peculiares de la eccnomfa tampiquefia. En primer lu-
gar, la regibn revestia ciertas caracteristicas de encla-
ve, por lo que las fuerzas econbmicas se ceiifan a los
elementos inmediatos a £1; por ejemplo, existian solamen-
te contadas fuentes de trabajo, el obrero que no querfa
participar de ellas tenfa que salir del enclave para en-
contrar alternativas; las actividades productivas eran pri-
mordialmente su se destinaba a usos
Casi totaimenta desvinculados de la realidad economica de
la fuerza laboral. En segundo término, el agente comer-
cial, debidoa Su posicifs practicamente monopSlica, Juee
ba un papel desquiciador del circuito monetario.
termediarios de bienes controlaban en un grado aéanaual 18
oferta de comida, habitaci6n, ropa y otros requisitos para
la existencia humana, por lo que la ley de la oferta y de-
manda operaba con bastante imperfeccién. Esto se tradujo
en una lizaci6n del circulante a ma-
nos de especuladores, quienes no tenfan injerencia sobre
la principal actividad productiva de la regibn (el petrd-
leo), ni ésta tenfa influencia (directa) sobre aguéllos.
Tal Gesequilibrio econbmico perturb las condiciones or-
dinariamente asociadas a este tipo de desarrollo capita-
lista. Por ello, pudieron aflorar las circunstancias en
las cuales la implantacibn de una tienda manejada y aun
subsidiada por el empleador capitalista, aliviarfa tanto
sus necesidades como las de su fuerza laboral. (Agradez-
co a mi colega Santiago Portilla por sus sugerencias so-
bre este tema.)

El luchador, 19 junio, 1915.

iz, exp. s/n-1915, n. 11, directivo del Grupo Indepen-
diente de Carpinteros de Tampico al presidente munici-
pal, 24 noviembre.

El luchador, 29 julio, 1915. En ocasiones posteriores,

o otros indicadores de que el nacionalismo no jug.
un papel céntral en la perspectiva obrera acerca de sus
problemas colectivos. Al contrario, a veces se destacaron
el internacionalismo y la orientacién clasista. Por ejem—
plo, en agosto de 1917 se circulaba entre los patrones un
volante de la COM que decfa:

... desde el 14 del presente mes, los que no es-

tén con nosotros serén enemigos nuestros, pues

la ofensa que a cualquiera de nucstro gremio se
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le infiera ya sea por autoridades o particulares

es hecha a todo el gremio. Nada nos importa gue

sean extranjeros ni nacionales, contamos con la
E.

tensiones JUSTAS, se atendrd las consecuencias.
Una copia de este volante se encuentra en NA/TPR/GC, 1917,
exp. 800, cénsul al Departam:nto del Estado, 15 agosto.
febrero de 1918, hubo manifestaciones pGblicas en

Tampi
de la IWW en los Estados Unxdcs. Véanse AHT, exp. 205-
1918, n. 337, Zamudio y Coria al presidente municipal, 6
febrero; PRO, FO371/3343, exp. 58159, embajador en o5 Es-
tados Unidos al Foreign Office, Vashington 26 febrero,
1918. En ciciembre del mismo afio la Federaci6n de Sin-
dicatos organizé un paro por 24 horas para protestar la
sentencia a muerta del obrero Tomis Mooney en San Francis-
co, California. Véanse AHT, exp. 23-1918, s/n, presidente
municipal al gobernador del estado, 9 diciembre; AGN-RT,
1919-8:820(00)~58, n. 677, gobernador provisional de
Tamaulipas a la Secretarfa de Industria, Comercio y Tra-
bajo, Ciudad Victoria (?) 29 enero, 1919.

NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, consul al Departamento del Es-
tado, 6 abril.

Véase nota 128.

petroleros laridad la dind-

mca del poder proletario que se ten | planteaha a través
de las huelgas. Durante los dfas 9 y 10 de febrero de
1916, se reunieron los directores'de varios negocios prin-
cipales del hidrocarburo de la reei6n, con el fin de de-
f£inir una politica comln para enfrentar el problema de las
exigencias de mejores sueldos. Después de discutir con
amplitud la posicién de cada empresa, se acordaron que,

.. estdbamos preparados a pagar sueldos més al-

tos si fuese necesario, en vista de la presente

depreciaci6n anormal de la moneda papel mexica-

na; (pero) no considerSbamos expedito el aumento

voluntario de los sueldos, por temor gue harfa-

mos el juego a los Agitadores Laborales y Diri-

gentes Huelguistas, 21 grado de estimularlos a

incrementar y renovar sus cemandas; y que en su

lugar, serfa una mejor polftica la de continuar

la prictica hasta entonces proseguida, de esperar

hasta que los obreros prorovieran el asunto,

cuando’ 1o enfrontarfamos, haciendo las conce-

siones que el caso ameritara; agregando que: te-

nfamos que el aumento voluntario por parte de E
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las Compaiifas serfa una confesién tan gratuita
de 1a insuficiencia de los sueldos, que perju-
dicarfa seriamente nuestra posicisn, adends que
su efecto sobre los hombres serfa el opuesto de ~
lo que se procuraba, ya que los harfa mas atre-
vidos y exigentes en sus demandas.

SP&S-9, "Programmes 1916", pp. 89-93.

De hecho, Nafarrate consideraba que le tocaba a €1, como
autoridad del gobierno, para interponerse entre los dis-
putantes y resolver la desavenencia. Empero, en esos tiem-
pos, ni €1 ni el gobierno tenfan la potencia para hacerse
respetar por las dos partes en ese caso. Véase el capi-
tulo sobre el "contexto polftico”.

El 5 de diciembre de 1917, se convoc6 una huelga debido,
en parte, a que, "... con prefunda indignacién hemos vis-
to la villana tirania con que nos tratan las compaifas.,
y en particular la Compaifa "El Aguila” y la Huasteca Pet-
roleum Company y otras mds que nos imponen leyes que pare-
ce que estamos en una Babilonia, sin gue haya quien impida
e mal...". Esta cs:culaz estd citada en Garza Trevifio,
35730 -1975, II, p.

PRO, FO371/2400, exp. 73441, cébnsul eicargado al embaja-
dor briténico en Washington, Tampico 4 mayo, 1915.

Una de las condiciones de los obreros de la Huasteca Pet-
roleum Company para poner fin de su huelga a mediados de
junio de 1917,era "la destitucién del policfa Malibran”
Véase AHT, exp. 127-1917, s/n, comité de huelga al geren-
te de la Huasteca Petroleum Company, 15 junio.

Los expedientes 127-1917 y 164-1917 del AHT estfin reple-
tos de decenas de casos de protesta por despidos injusti-
ficados; ejemplos especificos de expresiones de desenga-
fio por la arbitraria transferencia del .obrero de un tipo
de trabajo a otro, se encuentran en AHT, exp. 127-1917, n.
21 y 34, presidente municipal al gerente de "El Aguila”
29 mayo; AHT, exp. 164-1917, n. 9, superintendente de la
Huasteca Petroleum Company al presidente municipal, 24
mayo.

En distintas ocasiones, los operaric ° exigieron la jor-
nada de ocho horas. Véanse PRO, FO371/2400, exp. 73441,
cbnsul encargado al embajador britdr :o en Washington,

Tampico 4 mayo, 1915; NA/DSR, 812.50:/19, &6nsul encar-

49;.

gado al Departamento del Estado, Tampico 1 diciembre, 1915;
1

NA/TPR/GC, 1916, exp. B50, cbnsul al Departamento
Estado, 6 abril; NA/TPR/GC, 1917, exp. 350, cbnsul al De-
partamento del Estado, 2 mayo.
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Las calificaciones son del gerente de la Pierce Oil Corp-
oration, M.H. Warren, citadas en NA/SDR. 812.504/99. War-
ren a H.C. Pierce, Tampico 8 mayo, 1917. En 1915, el su-
perintendente de la compaifa eléctrica y de tranvfas mani-
fest6 al presidente municipal, "... me permito advertir-
16 gue 1a huelga de 108 empleados fue inicfada por tna mi-
norfa, precisamente el personal de m&s valer y constan-
cia, y por consiguiente el mis apto, qued6 al servicio
de la empresa®. Véase AHT, exp. s/n-1915, n. 217, Leach
al presidente municipal, 27 febrero. En 1916, el cén-
sul norteamericano inforn que los dirigentes Lograrey
hacer efectiva la huelga a tal grado de que aun
trabajadores de la Huzsteca Petroleum Company (fueron)
coaccionados (a abandonar sus labores) contra todos deseo
personal de guardar lealtad para su empresa". Véase
NA/TPR/GC, 1916, exp. 850, cinsul al Departamento del Es-
tado, 6 abril. Por su parte, la creencia del gerente de
esa misma compaiifa acerca de la fidelidad de sus asala-
riados era tan grande, que en 1917, fue al extremo de re-
pudiar la veracidad de un memorial firmado por 150 obre-
ros de su empresa. Aleg6 que

*... por averiguaciones hechas por mf entre los

que se dicen firmantes, resulta que no hubo tal

junta el 20 de mayo en Arbol Grande y que tampo-

co han firmado la cita comunicacién todos los

empleados que aparecen en ella, aunque se dicen

han tratado en otras ocasiones sobre el pago se-

manario y en oro nacional, pero de ninguna mane-

ra sobre el artfculo tercero y cuarto de la ci-

tada solicitud. En vista de lo anterior, supli-

co a usted se sirva indicarme si no es de justi-

cia considerar al sefior bustos (persona quien en-

tregb la peticibn al gerente) y a los gue 1o ayu-

dan en su obra, como agitzdores y por lo mismo

despedirlos de la compaifa como elementos noci-

vos*.
Véase AHT, exp. 164-1917, n. 12, Green al presidente muni-
cipal, 23 mayo. También en dicho expediente existe la
peticién original con 150 distintas firmas.

los

Su posicibn con respecto a estos puntos luci6 claramente
a través de sus acciones y sus respuestas a las inda-
gaciones oficiales. Por cjernlo, el obrero que cuestio-
n6 la prudencia de la orden ¢2 que se metiera al alambi-
que caliente, fue inmediatamente cesado de su empleo.
Véase ANT, exp. 247-1917, s/n, Victoriano Aguirre al pre-
sidente municipal, 9 mayo. las repetidas interpelaciones
del alcalde municipal al gerente de "El Aguila” acerca
de las razones por el despido del obrero Blas Nevadomsky
Krause, jamis recibieron contastacibn. Véase AHT, exp.

495.
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164-1917, n. 50, Navadomsky Krause al presidente muni-
cipal, 16 julio. Después de averiguar las circunstan-
cias y los motivos por los que una empresa petrolera ha-
bia separado de su empleo a muchos trabajadores, el sin-
dico tercero del ayuntamiento lleg6 a la conslusién que,
"(1)os dispide porgue ella guiere, sin mis razones que la
de no convenirle sus intereses®. Véase AHT, exp. 247-
1917, s/n, J. JesGs Ortega a la Junta de Conciliacién y
Arbitraje, 11 mayo. Cuando los asalariados de la compafifa
petrolera "La Corona" rehusaron firmar una circular que
los comprometiera a aceptar el d6lar al tipo de cambio
de dos por uno (con respeto al oro), el gerente les dijo,
... que si ro estabanos conformes, nos saliesemos del
trabajo". Véase AHT, exp. 5/n-1920, s/n, comisién de
obreros al presidente municipal, 7 abril, 1517 E1 gerente
de "La Corona”" también notific6 a sus obreros que si no
querfan trabajar el tiempo que 61 fijara, 00 podfan
ir a donde quisieran; cuando los trabajadores replicaron
qgue la constitucién estipulaba la jornada de ocho horas,
... el sefior nos contestd que &1 pagaba su dinero y que
a ellos les diera la gana, y por lo tanto si no querfa-
mos trabajar nueve y 12 horas, no tenfamos mis trabajo”.
Véase BHT,exp. s/n-1920, s/n, ocho firmantes al ‘presi-
dente municipal, 7 mayo, 1917.

152.  SP&S-9, "Programmes 1916", p. 90.

153. El texto de estos telegramas se encuentra en Tribuna
roja, 1 septiembre, 1916.

154.  Tribuna roja, 1 septiembre, 1916.

155.  Tribuna roja, 16 agosto, 1916.

156.  El luchador, 6 marzo, 1917.

157.  Véanse péginas 459-60.

158.  Véase nota 140.

159.  AHT, exp. 187-1917, s/n, Ricardo Trevifio y Casimiro del
valle al presidente municipal, 17 febrero y 7 abril, res-
pectivamente, AHT, exp. 9-1917, n. 216, Del Valle al presi-
dente municipal, 14 abril.

160. AHT, exp. 187-1917, s/n, Del Valle al presidente munici-
pal, 7 abril.

161.  AWT, exp. 269-1917, s/n, presidente municipal al goberna-
dor interino del estado, 17 y 24 abril; NA/TPR/GC, 1917,
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exp. 320, cbnsul al Departamento del Estado, 26 abril;
NA/TPR/GC, 1917, exp. 350, cénsul al Departamento del Es-
tado, 2 mayo.

AHT, exp. 127-1917, n. 256, presidente municipal al ge-
rente de "El Aguila®, 27 abril.

AHT, exp. 269-1917, s/n, presidente municipal al goberna-
dor interino del estado, 24 abril; AHT, exp. 127-1917, n.
238, presidente municipal al gerente de "El Aguila®, 22
abril.

Por supuesto, al plantear su caso ante el funcionario lo-
cal, la Federaci6n de Sindicatos estaba entrando en una
compleja jugada politica. Esta era la huelga en la cual
el comandante naval estadounidense en aguas mexicanas te-
nfa que amenazar al jefe de la guarnicibn, general Nafa-
rrate, con accibn dristica a fin de que éste mandara
proteccién a las "vidas y propiedades” de la Pierce 0il
Corporation y sus empleados. (Véanse paginas 441-42.)
Anteriormente, el presidente municipal habfa mandado un
grupo de policfas que, segfin el gerente de la Pierce, era
de todas luces insuficiente para brindar las garantfas
por la superintendencia

El asunto se complicé por.el hecho de que hacfa un
mes Nafarrate, ademis de tener el cargo militar, habfa
sido elegido a senador del congreso local. A la sazbn el
puerto se encontraba en plena campaha electoral para la
qubernatura entre Lépez de Lara y Caballero, v Nafarrate
era partidario de &ste. Pero Tampico era el punto poli-
tico fuerte en el estado de L6pez de Lara. El presidente
municipal actuaba en estrecha colaboracién con el goberna-

pasos que €1 daba para resolver el conflicto. Claro estd,
el furicionario local no dej6 duda en sus comunicaciones

al ejecutivo de la entidad federativa, de la eficacia de
sus gestiones para reestablecer la paz. Véanse AHT, exp.
269-1917, s/n, presideste municipal al gobernador interi-
no del estado, 24 y 29 abril; AHT, exp. 127-1917, s/n,
superintendente de la Pierce Oil Corporation al presiden-
te municipal, 25 abril: NA/TPR/GC, 1917, exp. 350, superin-
tendente de la Pierce 0il Corporation al c6nsul, 26 abril.

PRO, FO371/2960, exp. 85616, chargé d'affaires al Foreign
Office, México 25 abril, 1917.

Esta negativa empresarial tenfa dejos anti-ubernamenta-
les pero sobre todo, reflejaba otra faceta ce la exigen-
cia patronal para conducir sus negocios sin impedimientos
externos. Su objecibn se circumscribfa a la ciuestifn del
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tipo de cambio de la moneds mexicana con respecto al oro.
Las an que el del gobierno
equivalia estnblecex por decreto un valor arbitrario.
Resistfan eso; porque por un lado, desconfiaban que el
ejecutivo nacional mantendrfa la paridad dertro de 11-
mites razonables (a la saz6n la diferencia entre el pre-
cio del peso mexicano en el mercado internacioal y el tipo
de cambio estipulado por Carranza era solamente una de
centavos). Por el otro, por principio, estaban opuestas
4 que no se dejaran operar las fuerzas del mercado. En
fin, preferfan mis la supuesta impredecibilidad del mer-
cado libre que la del gobierno mexicano. V&ase AHT,
exp. 127-1917, n. 268, apoderado de "La Corona” al pre-
sidente municipal,. 30 abril.

NA/SDR, 812.504/91, Symington al Secretario de la Mari-
na, Tampico 30 sbril, 1917 ANT, exp. 127-1517, n. 272,
gerente de la del

te municipal, 2 mayo.

AHT, exp. 127-1917, s/n, Mariano Benftes, Pablo Reyesty
Fidel Trevifio al presidente municipal, 1y 2 mayo

Véanse paginas 289-90.

Los expedientes 127-1917 y 164-1917 del AHT contienen
decenas de tales peticiones.

Adleson, 1979, p. 15.

_Este proceso adquiri6 mayor complejidad a partir de apro-

ximadamente 1916, por su vinculacién a la guerra euro-
pea. Los servicios secretos de inteligencia de los paf-
ses aliados se pusieron al servicio de las gerencias
petroleras y &stas en\plearon sus propios agentes confi-
denciales, a fin de ry lar lo que ellos
de ser los lots alem
1a produccién petrolera. Véanse PRO, FO371/2697, exp.
5997, cénsul al embajador briténico en Washington, Tam-
pico 11 diciembre, 1917; AHT, exp. 220-1917, n. 14965,
gobernador del estado al presidente municipal, Ciudad
Victoria 18 abril, 1918. En sus memorias, el gerente de
la Mexican Gulf Oil Corporation narrs la manera en que
un oficial del servicio de inteliger:ia militar de los
Estados Unidos le indicé que uno de :us obreros era un
peligroso y siniestro agitador inte: acioal. El militar
sugirib que el individuo fuese sepa::do de la empresa y
que se arreglara para que ninguna oira compaifa petro-
fonl e empleo. Véase Hamiltcn, 1966, pp. 177-78.
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AHT, exp. 127-1817, n. 276, 293, 320 y otros s/n, corres-
pondencia entre presidente municipal, obreros quejosos y
gerentes de "El Aguila", "La Ccrona" v la Huasteca Petro-
leum Company, 2, 3, 12, 23 y 31 mayo; AHT, exp. 164-1917,
n. 6y 7, presidente municipal al representante guberna-
mental de la Junta de Conciliacién y Arbitraie, 22 y 23
mayo, respectivamente; AHT, exp. 247-1917, s/n, Ramén
Delgado al presidente municipal, 14 mayo.

AHT, exp. 127-1917, n. 8, 25 y 31, presidente municipal
al gerente de la Huasteca Petroleun Compary, 31 mayo,
en el cual se transcibe la queja de un obrero.

BHT, exp. 127-1917, n. 304, sindico tercero al presidente
municipal, 9 mayo.

AHT, exp. 127-1917, n. 304, sindico tercero al presiden-
te municipal, 9 mayo.

T, exp. =/n-1920, s/n, Guadalupe Vallejo al presiden-
te municipal, 7 mayo, 1917.

Adleson, 1979b, pp. 16-17.

AHT, o 127-1917, s/n, Green al presidente municipal,
23 m

Véase pagina 290.

AHT, exp. 187-1917, n. 491, jefe de la policfa reservada
al presidente municipal, 24 diciembre.

AHT, exp. 127-1917, s/n, comité de huelga al gerente de
la Huasteca Petroleum Company, 15 junio; AHT, exp. 172-
1917, n. 37 y 41, Sindicato de Oficios Varios al presi-
dente municipal, 6 junio; AST, exp. 127-1917, s/n, pre-
sidente municipal al gobernador interino del estado, 12
noviembre; NA/SDR, 812.504/112, H.C. Pierce al Devarta-
mento del Estado, New York (2) 30 junio, 1917; NA/TPR/GC,
1919, exp. 850.4, cénsul al Departamento del Estado,
julio, 1917; NA/TPR/GC, 1917, exp. 810, cénsul al Depar-
tamento del Estado, 16 noviembre; PRO, F0371/2964, exp.
220145, embajador en Washingtun al Foreign Office, 17 no-
vierbre, 1917; AGN-RT, 1919-8.820(24-3), s/n, presidente
de la gunta de Conciliaci6n y Arbitraje -al gobernador del
estado, Tampico 26 noviembre, 1917.

Osuna, 1919, pp. 15-16; Adleson, 1979b, p. 22.
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CAPITULO VIIT

1919

- Las paginas subsecucntes relatan los sucasos de 1919. Duran

te ese afio se inici6 una transicifin’importante en el desarrollo

del i obrero Empero, las iaci que

ocurrieron durante ese lapso no patentizan ningfin viraje que haya
sido brusco, sino apunta a ciertos cambios gestados anteriormente

que resultaron en modificaci de las relaciones de poder en el

escenario local. A rafz de ellas, el desenvolvimiento posterior
de la hibtoria 'de la regibn, perderfa gradualmente su singulari-
dad e irfa asemejindose cada vez mis a la corriente pirncipal de

la evolucibn- politica nacional.

No tal sucederfa paul duran
te varios afias, debido a mGltiples factores que mantendrfan la di
n&mica socio-econémica de Tampico en una 6rbita tangencial a la
de otras regiones del pafs. EL primordial elemento que perpetua-
ba facetas singulares del acontecer local, era la industria petro
lera y su trayectoria de expansiém y declinacién posterior. Esto

modificarfa solamente a mediano plazo las caracterfsticas de en-

clave y la ial que tanto habfan influi
do en la vida de los residentes. Por eso, varios elementos del
contexto social siguieron las pactas establecidas anteriormente.

El costo de la'vida continué las

nes eron escasas y bladas, el agua no dej6

de faltar a menudo y las actividades de asueto conservaron el am-



biente de despilfarro y holgorio. Por su parte, los individuos
de la conunidad cbrera mantuvieron la evoluci6n de sus formas de
resistencia y adaptacién personales y colectivas a todds estos

factores de la vida cotidiana.

Los cambios ms notables acontecieron en los planos polfti-

cos y laboral Los dobl sus para

reducir las de su d ialmente de las

que provinieron de los trabajadores. Esto era una continuacién

del imiento iniciado y const6 de dos tipos de

acci6n. Por un lado, se prosigui6 la tarea de mermar la influen-
cia de los elementos y actividades que fomentaran la desobedien-
cia y falta de respeto de las instituciones oficiales. Por el
otro, se alent6 la actividad de individuos y programas que proro-

vieron tal cumplimiento y acatamiento.

Para 1918, la fase represiva exhibi6 un perfil identifica-
ble: el gobernador provisional, general Alfredo Ricaut, se opuso
sistemdticamente a qué los huelguistas obligaran coercivamente a
los demds operarios a cesar sus labores. Es decir, brind6 protec
ci6n a los esquiroles y puso de su parte para disuadir a los obre

ros de otros establecimientos de por sol a movi-
1

mientos aislados.” Su sucesor en el interinato, el profesor An-

drés Osuna, continué la misma politica’

y algunos funcionarios mu
nicipales contribuyeron a desacreditar y perjudicar a los dirigen

tes obreros.?
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Durante 1919, el perfil tomb cuerpo y consistencia multi-di-

mensional. Su manifestacibn se vincul6 a fen6menos mayores. EL

de habta mil sobre sus prin-
cipales contrincantes. La fuerza guerrera de Pancho Villa se ha-
bfa desmoronado y la acci6n de 61y de sus seguidores se conside-
raba mero bandolerismo. Emiliano Zapata habfa sido traicionado y
asesinado por militares del ejército constitucionalista. Marivel
Pelfez todavia operaba en la zona petrolera, pero las divergen-
cias entre &1 y las compaiifas del hidrocarburo habfan disminuido
su papel estratégico en la regién. Con su mayor oposici6n cas-
trense desvanecida, el régimen del Primer Jefe estaba en condicio
nes para emprender la tarea de casolidar su autoridad civil.. A

paso cauteloso y en iad forms, los fu identifica-

dos con el grupo triunfante, commzaron a coartar a los grupos e

de en sus

Este proceso coincidié con etros sucesos a nivel internacio-

nal. Entre otras cosas, una vez terminada la primera guerra mun-

atal, los aliados la igna contra el enemi
go alemin. Se dieron cuenta de m peligro mayor: la amenaza' del

bolcheviquismo que predicaba la Zestruccién del sistema capitalis

ta. Por su parte, los aipl norteamerica-
nos e ingleses en México activamn una ca'iafia contra el espanta-
jo rojo, campafia que fue acogida con bene: 4cito por varios fun-
cionarios mexicanos.? En Tampiw, el gri.o de alarma vino como

anillo al dedo del presidente muricipal. Sus ideas concordaban
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con las de los defensores del capitalismo, y la nocién de empren-
der una canmpafia contra el radicalismo proletario, ofreci6 un méto
do Gtil para recuperar la autorided del gobierno usurpada por las
organizaciones obreras. Por eso, el alcalde actu6 vivamente para
eliminar a los propagadores del peligro.>

Los diplomiticos estadounidenses dieron materia con que ini-
ciar la cruzada, al denunciar la pr6xima aparicién en Tampico de

un peri6dico intitulado El bolsheviki.® Los agentes de seguridad

no lograr ningin rotativo de ese nombre,
pero el jefe de la policfa participé al primer ejecutivo local de
la existencia de otro "...de color netamente bolsheviki..." deno-
minado El peguefic grande. Se lanz6 una operacién para suprimir
1a hoja, publicada clandestinamente en Dofia Cecilia. Tanto el

funcionario local como el c6nsul norteamericano hostigaron a la

que habfa i el primer nGmero, y
a la compaifa que surti6 el papel. El peri6dico, que no era bol-
chevique sino anarco-sindicalista, sigui6 apareciendo hasta que
la fuerza militar logré decomisar la pequefia imprenta de mano en
que se imprimfa y arrest6 a parte del grupo de tenaces idealistas

que 1o editaban.’

Posteriormente, el alcalde tuvo la oportunidad
para colaborar con el director de la Direccibn de Agricultura de
la Secretarfa de Agricultura y Fomento en la localizaci6én de un

"... falso ingeniero agrénomo pero un real propagandista bolshe-

viki..."® y contribuy6 a la expulsién de un "agitador” ruso.’
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.
Simult&neamente a la iniciaci6n de la etapa represiva, el

2 icipal empez6 los vos para una
siva que ofreciera alternativas a la prédica de los radicales.
Segin €1, era necesario "...formar un programa mesurado por medio
del cual se contrarresta dicha propaganda (disolvente) y cuyo pro
grama consiste principalmente en una serie de conferencias que ya
se estin llevando a cabo en las escuelas nocturnas, asf como la
participaci6n de oradores de agrupaciones serias que laboren por
el bien de la humanidad y gue solicitan y de manera espontdnea se
han prestado para enviar sus oradores a los mitines (obreros) a

que me vengo refiriendo”.l?

Una parte de la contraofensiva patrocinada por las autorida-
des municipales cont6 con la colaboraci6n de elementos militares.
Antonio Prieto Laurens convino con el general de divisi6n Manuel
M. Diéguez para promover un programa de militarizaci6én escolar a
f£in de implantar algo de la disciplina castrense y establecer un

sistema de educaci6n fisica en las escuelas pblicas.l

Bajo el
pretexto de convencer a los padres de familia de las ventajas del
proyecto, se dict6 una serie de conferencias pGblicas que se con-
virtieron en amplios debates entre los oradores obreros y quienes
propugnaron "... (e)l respeto que debe tenerse a las autoridades
constitutdas...”, misnos quienes intentaron "...imponer con su s§
1ida argumentacidn el respeto a la sociedad y a las autoridades
locales que en los primeros mitines no existi6”.’? Ppor su parte,

los obreros realizaron actos pGblicos de repudio "... para evitar
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que se atrofien a los tiernos cerebros de nuestros hijos, incul-
céndoles en su temprana edad la idea del deber a la {PATRIA!, el
respeto a las jerarquias y la humillacibn entre ellas”. En esas

reuniones ellos deseaban manifestar "... de una forma categérica

nuestro de que se hijos con el nar

cbtico militart.l?

A pesar de que se trataba de una medida que supuestamente

afectarfa a la nifiez, result6 claro de los tftulos de los discur-
sos que esto era parte de una estrategia para influir a los obre-
ros: "Patria, su origen”, "Patriotismo", "El mundo, patria-de la

humanidad desde el punto de vista moral®, "El trabajo, el capital

y el y "Los y las obli de los trabaja-

dores, de los capitalistas y de los comerciantes®.'? El tema de

la militarizacién de la i era un para

contra el alto grado de autoridad moral que las organizaciones
obreras ejercian sobre la poblacién trabajadora. Este prestigio
popular, especialmente el de la COM y la Federacibn de Simdicatos,
habfa detrafdo de la amplitud y efectividad del mando de los go-
ber;\antes civiles y militares. El verdadero objetivo de los mitl
nes qued6 claramente expresado por el presidente municipal: "...
(Las conferencias) son de magnificos resultados porgue asf se va
creando en el obrero la conciencia roral que es lo gue les falta
a los de la Casa del Obrero Mundial que atacaron a la ensefianza

militar®,'®



Se trataba de una lucha para determinar los alcances del con
trol socio-cultural. Las lfneas de batal.la se delinitaron clara-
mente: los gobernantes estaban tomando pasos firmes para estable
cer su dominio en 4reas de actividad que ellos consideraban de su
jurisdiccién. Por su parte, muchos obreros y la COM en especial,
juzgaron que la accibn era un *... atentado contra la Soberanfa

el pueblo..."t®

Ademss de la colaboraci6n del general Diéguez, en su empefio
para reforzar la legitimidad del estado, el jefe del ayuntamiento
cont6 con la cooperacién del gobemador de la entidad federativa,
Andrés Osuna. Este estaba consciente de la necesidad de estable-
<er la vigencia del régimen jurfdico y de instaurar un gobierno
de instituciones, no de pasiones, presiones y personajes. Por
ello, cuando recibi6 una comunicaci6n del representante del comi-

t6 anti-militarista-que pedfa *... que der6guese militarizacién

nifios", el titular del estado "... acord6 se diga a dicho comité
que toda vez que el artfculo 31 fracci6n la. de la Constitucién
General de la RepGblica establece como una obligaci6n la educa-
ci6n primaria militar en las escuelas pfiblicas o privadas, no es

posible acceder a io solicitado®.l?

Por su parte, los trabajadores tenfan pocos aliados fuera de
sus filas. En esta &poca, tampoco los cuerfan. La ideologfa pre
dominante impedfa que compitieran en la -renma polftica para arti-
cular y defender sus intereses de clase. En su lugar, utilizaban

la educacibn y movilizacién masiva de los suyos a fin de presio-
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nar para la obtencibn de sus objetivos. Pero los poderes oficia-
les obraron paulatinamente para minar las bases de esas ticticas

letarias. El i ipal us6 una combinacibn de ame-

nazas sutiles y elogios para coartar la acci6n e influir la orien
taci6n de la COM. Por ejemplo, con respecto a las actividades
del primero de mayo, Prieto Laurens, al autorizar el desfile, su-
plic6 con especial énfasis a los directores de la central obrera

. que procuren evitar en lo mis que les sea posible el paso de

la manifestacibn frente al edificio del consulado americano ...
esperando del buen tino y recto criterio que siempre les ha guia-

do para consumar las buenas obras de idealismo .., para evitar to

da clase de dificultades y ias que pudieran

18 1os pocos dfas, el alcalde felicité a la organizacién

nir".
por su cautela acerca de sus planes para iniciar una huelga de sO
lidaridad con los ferrocarrileros de Aguascalientes, aprovechando
la comunicaci6n para recordarles de los resultados que podrfan

actos de nto:

Complace grandemente a esta Autoridad la actitud obser-
vada por ustedes en el presente caso en que antes de to
mar una determinacién definitiva, han procedido con to-
da prudencia a la investigacién de los verdaderos moti-
vos que deben originarla, recomendndoles que en casos

como el presente, se sirven usar toda mesura y comedi-

miento para hacer valer sus derechos, toda vez que pro-
cediendo en sentido contrario, y principalmente, tras-

pasando el limite de la esfera en gue deben actuar, dan
margen a que se tomen medidas coercitivas que por todos
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conceptos ser&n por demis perjudiciales para la comuni-
daa.19

Las a del ejecut local también se

respaldaron con la fuerza militar. Se habfa convocado ese movi-
miento en apoyo de los: trenistas de Aguascalientes, pero una ad-
vertencia directa y la acci6n preventiva del jefe de las armas,
el general Magafia, impidi6 que se llevara a cabo. Magafia’ infor-
m6 a los:dirigentes de la Federacifn de Sindicatos de que ellos
serfan personalmente responsables por los actos contra la propie-
4ad y el derecho del trabajo, conceptos que €1 estaba empefiado en
proteger. Desde antes del inicio programado de la huelga, el ge-
neral increment6 el nimero de patrullas y centinelas castrenses
en la ciudad. Estos dctos intimidantes contribuyeron a que se re

consideraran los planes.2®

Del otro lado de la moneda, la presidencia municipal patroci

n6 y ayuds a las agrupaciones obreras "sanas” y asociaciones

hacia la 6n de la cultura trabajadora. Por
ejemplo, socorri6 a la Unién de Mecinicos del Puerto, fundada en
marzo de 1919. Esta drganizacibn de artesanos represent6 un sal-
to atrés en el proceso general de proletarizacién y de concienti-
zaci6n de la clase obiera tampiquefa. Como tal, era el bastién

més notable de una corriente obrera i b

tanbién s6lo una parte diminuta de la fuerza laboral organizada
del puerto. A finales de 1919 la aibn de Mecnicos contaba con

136 miembros, mientras gue en enero de 1920 las catorce organiza
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ciones das en la de Sindicatos agruparon cer

ca de 7 000 trabajadores).?! Se form6 como un intento romantico
de rescatar antiguos valores de orgullo del trabajo en torno a un
oficio especializado. Buscd establecer relaciones obrero-patrona
les armbénicas basadas en el modelo del taller artesanal. Sus re-
presentantes se refirieron a la serenidad y buena moral de sus
miembros y afirmaron que ellos no eran de "... aquellos que se de
jan llevar por arrebatos nacidos al calor de una arenga de un 'Vi
vidor'; contra tales vamos nosotros también..." Al contrario, de
seaban tener una relacibén amistosa y cortés con sus empleadores

para "... arreglar y evitar dificultades en el futuro, que tanto
22

perjudican los intereses de las compaiifas como 1os nuestros”.
La moderaci6n de la unibn era tal, que la Federaci6n de Sindica-
tos rehus6 aceptarla entre sus filas y la COM no le prest6 su sa-
16n para sus reuniones. Empero, el jefe del ejecutivo local le
concedi6 permiso para usar la escuela pGblica, "Gabino Barreda”

los domingos.??

El alcalde alent6 ademds, las actividades de otras asocia-
ciones cuyos enfoques competfan con la preponderancia radical de
la COM y sus organismos coligados. Los mierbros del ayuntamien-
to participaron en el desfile y velada literaria musical organi-
2ados por la sociedad mutualista "Benito Jusrez®, para conmemo-
rar el aniversario del natalicio del reformador cuyo nombre lle-
vaba la organizaci6n,?® En abril de 1919, se form la sociedad

"Labor Omnia Vincit" de "...elementos sanos y viriles, encarga-
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dos de llevar a cabo con éxito ... las luchas en biendel adelanto

e 1lustraci6nde todas las capas sociales de nuestro pueblo..

misma que recibi6 amplio apoyo de parte de Antonio Prieto
Laurens.?® El jefe del cabildo tibién patrociné la labor de la
Sociedad Cultural Tamaulipeca para ofrecer una alternativa inme-
diata a las asambleas de la COM. logr6 que dicha agrupaci6n or-
ganizara conferencias en Dofia Cecilia los domingos a la misma ho-
ra que solfa tener sus mitines la COM.. Adem&s recluté personas
de "buen criterio” para dictar discursos y consigui6 la colabora-
ci6n del gerente de la compaifa de tranvfas a fin de que la banda
de misica municipal podfa trasladarse gratuitamente a Dofia Ceci-

1ia para amenizar las funciones.2®

Las relaci entre los de la central obrera

y el iy a cuando se hizo

evidente que ésta favorecfa y apadrinaba préicticas que reducfa el
prestigio de la COM. La accién de Prieto Laurens adquiri6 algo
de urgencia debido a los importantes cambios sucedidos entre las
organizaciones obreras. Los integrantes de stas habfan aprendi-
do mucho acerca de la eficacia de sus ticticas de lucha durante
el proceso de sus acciones reivin&icadoras. Una de las leccio-

nes que se repiti6 con el transcurso de los afios, tenfa que ver

con la forma de organizarse. El nftodo ‘e agruparse segln espe-
cialidades, habfa conducido a notsbles ¢:itos toda vez que habfa
existido un consenso entre los miembros de las distintas asocia-

ciones para emprender una accibn ronjunta y a medida que la coor
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dinaci6n de la Federacibn de Sindicatos habfa resultado efectiva.
Pero con el andar del tiempo, se hizo cada vez ms patente que ha

bfa buenos argumentos para asociarse de otras maneras.

Primero, los trabajadores se dieron cuenta que en muchos ca-
sos los operarios de una compaifa tenfan en comGn mis intereses
especfficos que los especialistas de un oficio que prestaban sus
servicios en distintos lugares. Esto se debi6 en gran medida a
los métodos de organizaci6n de la fuerza laboral que prosiguieron
las compafifas petroleras para economizar sus operaciones. SegGn
esto, la divisibn del trabajo fraccion6 las tareas complejas en
segmentos mis sencillos y rutinarios, hasta que, por ejemplo, cin
co o seis obreros con poca o ninguna especializaci6n hacfan las
funciones que antes eran del dominio de un artesano calificado.
Mientras que la produccién de los cinco 6 seis operarios bisofios
era mucho mayor que el rendimiento de cinco 6 seis maestros de

oficio, aquéllos carecfan en conjunto, del entrenamiento y los co

imientos de un s6lo 1. A medida que los artesanos es-
pecializados representaban una mirorfa en disminuci6n, los sindi-

catos de oficio se hicieron cada @fa m&s anacrénicos.

Segundo, la distinci6n entre el artesano y el obrero no cali
ficado también se habfa disminuido debido a varios factores. Las
fluctuaciones imprevistas del empleo y las repentinas reducciones
de la fuerza laboral afectaron tanto a los unos como a los otros.
Muchos obreros sin especialidad tenfan la oportunidad de ocuparse

en trabajos de a'destajo, o podfar-laborar -por mis de un turno du



rante el mismo dfa. De esa manera, podfan recibir ingresos a la
par y a veces, mayores que los de los artesanos. Con la excep-
ci6bn de las viviendas de las compaﬁias‘ petroleras, no hay indi-
cio que existfa una segregaci6n habitacional entre los obreros
de oficio y los carentes de €1; mas bien, parece que las dos cla-
ses de asalariados vivieron juntas en las mismas vecindades. Por

lo demss, climatol6gi tribuyeron a la homogeneiza-

ci6n de la fuerza laboral. El cilido'y himedo temple desalent6
el uso entre los obreros especializados de un traje distintivo,
tal como el saco de casimir y el "sombrero hongo", que en lugares
tan cercanos como Cirdenas, San Luis Potos{, eran la prerrogati-
vay distinci6n de los menestrales. En Tampico la "moda" obrera
era la de mezclilla.?’

Tercero, los asalariados estaban conscientes de que la crea-
ci6n de sindicatos en cada compafifa (siempre que existiera la so-
11daridad entre los compafieros de distintas empresas) podrfa con-
solidar su fuerza frente al patrén. Esta consideracién subraya-
ba el hecho de que ningn gremio habfa sido oficialmente recono-

cido por ninguna gerencia.

Debido a estas consideraciones, se crearon durante el trans-

curso de 1919 =1¢ dicatos industriales en varias P

ras. Antes de finalizar el afio, se habfan formado las siguientes
organizaciones que unieron, sin distinci6n profesional, a casi to
dos los obreros en cada lugar: Obreros Unidos de la Transconti-

nental, Obreros Unidos de la Texas, Obreros Unidos de la Pierce
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0il Company, Obreros Unidos de Main Depot y Obreros Unidos de la

Refinerfa de "El Aguila®.2®

La nueva forma de constituirse dio a los sindicatos una po-
tencialidad incrementada para suspender las operaciones en sus em
presas. Esta perspectiva result6 inquietante para las autorida-
des polfticas locales. La nueva estructura sindical superaba

los problemas de coordinacién y colaboraci6n que habfan frenado
parcialmente al nfmero e intensidad de las huelgas. Si el enfo-
que también lograra preservar la frecuencia de los paros de soli-
daridad, las repercusiones ripidamente rebasarfan la esfera labo-
ral. En lugar de interrupciones a nivel gremial, se tratarfa de

ceses de actividades en plantas enteras. La acelerada militan-

cia de los huelguistas rep una seria amenaza
para el mantenimiento del orden pblico.
Quizds la pesadilla de este posible desenvolvimiento de los

sucesos haya estimulado al presidente municipal a apresurar sus

para 1a gaci6n de los acerca del
respeto y obediencia de las autoridades constituidas. No obstan-
te, el desenlace de los acontecimientos oblig a 61 y a los mili-
tares a usar métodos ms coercitivos -para complementar el progra-

ma.

En mayo de 1919 los obreros del sindicato unificado de la
Pierce Oil Corporation se lanzarom a la huelga. Entre otras co-
sas, exigieron la reposici6n en su empleo o la indemnizacibn co-

‘rrespondiente para'un obrero cesado injustificadamente y el reco-
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nocimiento del sindicato por la 1 Ademas,

por el incumplimiento empresarial de los arreglos que pusieron
fin'a la 6ltima huelga, sucedida en noviembre de 1917. ' Segfin ese
convenio, la compafifa iba a construir una "comisarfa" (expendedu-
rfa de artfculos de primera necesidad) en la cual se venderfan
las mercancfas a los mismso precios bajos que la tienda de la
refinerfa de "El Aguila®. Mientras no se estableciera la comisa-
rfa, el negocio pagarfa un sobresueldo de 10%. Cuando se abri6
el almacén en diciembre de 1917, los obreros constataron que los
precios eran més altos que los de "El Aguila" e inclusive, algu-
nos eran mayores que los del comercio del centro de Tampico. Los
asalariados denunciaron el fraude ante la Junta de Conciliaci6n y
Arbitraje, misma que comprob6 la veracidad de sus alegatos.?® No
obstante, el organismo mediador carecfa de poder para hacer cum-
plir sus dict&menes y la tienda cafa paulatinamente en desuso,
hasta que se cerr6 en abril de 1919, supuastamente porque la

Pierce iba a construir un nuevo edificio para ella.3?

Cuando los obreros entregaron su pliego petitorio en mayo de
1919 a la gerencia, también remitieron una copia al presidente de
la Junta de Conciliaci6n y Arbitraje. Esperaban que &ste mediara
el asunto, ya que la documentaci6n del caso estaba en el archivo

de su ia. Pero el ¢ la saz6n, licenciado Fn-

rique Pérez Arce, se descalifict porque .n esos momentos represen
taba a la Pierce en otro litigio legal.”’ Mientras se designara

otro representante gubernamental para dirigir a la junta, el pre-
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sidente municipal se encargb de procurar una solucién del conflic

to. Empero, el asunto se complic6 por razones polfticas.

Los huelguistas de la Pierce contaban con la asesorfa del 1i
cenciado Emilio Portes Gil.? Este se oponfa polfticamente a las
tres autoridades locales mis poderosas: el alcalde, Antonio Prie
to Laurens, el jefe de la policia, coronel Carlos Orozco y el je-
fe de las armas, Ricardo Gonzdlez V. Portes Gil empez6 a mostrar
se simpatizante obregonista a medida que se abrfa la brecha entre
Carranza y el triunvirato de Sonora (Obregén, Calles y De la Huer
ta). En enero de 1919, Portes Gil figuraba en la "delegacién
obrera® de Tamaulipas, de la convencién constituyente del Partido
Laborista Mexicano. Tres meses mis tarde, en Tampico apareci6 el
primer ntmero'del peri6dico El Diario de filiaci6n obregonista y
patrocinado por Portes Gil.33 Mientras tanto, Prieto Laurens,

Orozco y Gonzélez V. eran fieles carrancistas.>®

Debido a este trasfondo de intereses personales, las manio-
bras del alcalde, si bien buscaron una soluci6n satisfactoria del
conflicto, también tendieron a procurar el desprestigio de sus ad

versarios polfticos.3®

Estos a su vez, trataron de alejar a los
obreros de la influencia y las negociaciones patrocinadas por el
funcionario local.>® La gerencia ¢e la Pierce aprovech las posi
ciones antagbnicas para mantener la lfnea dura, ya que consider6
que el empefio de Portes Gil era un precedente peligroso. El su-

perintendente consider6 que las autoridades tampiquefias tomarfan

medidas enérgicas para mermar el' crédito del joven abogado guien
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aconsejaba la accibn obrera militante para ganar la huelga. Las
disposiciones desplegadas contra las recomendaciones de Portes

Gil favorecerfan la. actitud asumida por la empresa.>’

Después de dos semanas de negociaciones infructiferas, duran

te las cuales la At i6 sus i basicas gra-
cias a los esquiroles protegidos por escoltas militares,>® los
huelguistas de la Pierce solicitaron el apoyo de la Federaci6n de
Sindicatos. Esta decidi6 en una asamblea de sus agrupaciones afi
liadas a convocar un paro general de solidaridad con los trabaja-
dores de la Pierce.>® i los representantes de la central obrera
habfan criticado de "indiferente® la actuaci6n de Prieto Laurens
durante la primera fase del movimieato, durante la segunda parte,
la denunciaron como obstruccionista y francamente hostil a sus in

tereses.

Una vez que las dimensiones del conflicto aumentaron de mag-
nitud por haberse convertido en una huelga general, el presidente
municipal y el jefe de armas modificaron su actitud. EIl militar
avis6 a los dirigentes trabajadores, que no permitirfa ningfin
atentado contra el orden pGblico ni tolerarfa la interrupci6n del
comercio ni del movimiento del puerco.%? Como si fuera para ejem
plificar la resolucién del jefe castrense, sucedi6 un enfrenta-
miento a las 6:30 de la mafiana del dfa 13 de junio entre un grupo
de huelguistas y una escolta militsr en el muelle fiscal. Los
soldados mataron a un obrero que iztent6 desarmar a uno de’ los su
41

yos El general Gonzélez tampoco accedif a que los paristas
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previniesen que el personal de confianza de las compaifas petro-
leras realizara sus labores. Por ello, las funciones elementa-
les de las refinerfas y de las terminales de embarque siguieron
su tratamiento y exportacién del crudo. Los servicios del tran-

via y el ritmo de la ciudad (excepto por el cierre de todas las
cen 42

tinas) tinuaron sin a Por su parte, el alcal-
de comenz6 una intensa actividad de consulta y mediacibn. En
ella se destac6 por un lado, el criterio del funcionario acerca

de la de los de la "comunidad en
43

general® a los intereses de los obreros.®> Por el otro, sobresa-
1i6 el hecho de que el presidente municipal no atendi6 a algunas
comunicaciones de los obreros y gue tampoco cumplib ciertas citas

fijadas para entablar negociaciones.%?

El resultado de las disposiciones de esas dos autoridades lo
cales caus6 desesperacibn entre los trabajadores de base. Por un
lado, las empresas continuaron sus operaciones con los empleados
supervisores y con alguna gente que vivia dentro de sus campamen-
tos y por el otro, los dirigentes obreros no tuvieron avances
—ni siquiera informes acerca de las negociaciones— que comuni-
car a los huelguistas. Esta doble tictica empez6 a minar la con-
fianza de los paristas en sus representantes. Cuando una comi-
si6n de obreros se entrevist6 con el jefe del ayuntamiento

... con el objeto de saber porque nuestros asuntos se tramitaban

tan despacio,

usted (Prieto Leurens) les ha informado, porque

los. ros han sido 4neos... (Como ia) tales



declaraciones dan lugar a que los trabajacores hagan cargos a los

45 Exasperados, el ai-

encargados de tramitar estos asuntos...".
rectivo de la Federaci6n de Sindicatos solicit6 la intervenci6n

del gobernador provisional el estado, profesor Andrés Osuna. Pe
ro éste respondi6, por medic del presidente municipal, que tenfa
asuntos urgentes gue atender en Ciudad Victoria y que una enferlr&
dad de su hijo mayor le impidi6 contestar favorablemente a su so-

licitud.4®

Cundi6 el fastidio de los huelguistas el 16 de junio. En
una agitada sesi6n de la Casa del Obrero Mandial, se decidi6 usar
la fuerza obrera para hacer efectiva la huelga general. Un nume-
roso grupo de operarios empez§ a recorrer las principales calles
de la ciudad, obligando a los trabajadores en obras de construc-
cibn a interrumpir sus labores, cerrando pequefios talleres y dete
niendo el tréfico de autombviles y de los tranvfas. Cerca de la
plaza de la Libertad, un mayor y un capitén del ejército constitu
cionalista intentaron poner en marcha uno de los tranvias que los
huelguistas habfan detenido. La circulaci6n de los trenes urba-
nos era el sfmbolo de la normalidad y el medio primario de trans-
porte en la ciudad, por 1o gue la suspensi6n del servicio signifi
carfa la imposicién del paro general. Pero los oficiales no pu-
dieron mover el carro que estaba rodeado -or centenares de hom-
bres. Desenfundaron sus pistolas y trat: on de dispersar a los
manifestantes disparando al aire. Esto cnardeci6 mis a la gente

y varias se echaron encima de los militares con la intencién de
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desarmarlos. En la lucha resultante, el mayor qued6 muerto de un
balazo de su propia arma y el capitfn recibi6 un tiro en el esté-
mago. Al cabo de pocos minutos se present6 un pelot6n de solda-
dos en la plaza de la Libertad donde se habian congregado entre

cinco mil y diez mil obreros. Apostados frente al edificio de te

légrafos, los uni que los presentes se retira-

ran a sus casas. Después de una amenazante descarga al aire que
no logré surtir el efecto deseado, los milicianos empezaron a dis
parar sobre la muchedumbre. Al corto tiempo, el jefe de las ar-
mas se present6 con una gruesa escolta y dict6 medidas para termi
nar el proceso de dispersi6n que habfan comenzado los balazos.

El saldo del dfa era de nueve muertos y quince heridos.%’

La violencia dio un nuevo sentido de urgencia a la necesidad
de resolver la huelga de la Pierce Oil Corporation. No obstante,
no amainé las esperanzas de los polfticos de sacar algin provecho
de su intervencibn en el asunto. A la jornada siguiente, el go-
bernador del estado nombr6 un presidente provisional de la Junta

® sin embargo, Antonio Prieto Laurens

de Conciliaci6n y Arbitraje.?
concerté por iniciativa propia, varias reuniones con los paristas,

a quienes & di a pacificamente” y

quienes "... en general aceptaron (negociar), pero dos 6 tres in-

dividuos opbnense a que se resuelva, movidos por influencias aje-

nas".®? De modo opuesto, se comunicé al jefe de la entidad fede-

rativa que "...pocas esperanzas tezgo que se arreglen las cosas
por mediaci6h Junta.Arbitraje”.>? Zse mensaje era mds una expre-




5i6n de deseo personal gue un juicio objetivo. La persona desig-
nada como titular de la dependencia mediadora, €l sefior Francisco
Flores Santos, habfa sido comisionado por la Secretarfa de Gober-
naci6n como inspector de migraci6n, puesto que ocupaba provisio-
nalmente. EI no percibi6 los sucesos e intereses en juego con la
misma 6ptica que el presidente municipal y aludfa que la justicia

asistia a los obreros.!

Un desenvolyimiento favorable a los trabajadores habrfa ero-
sionado la reputaci6n de Prieto Laurens y habrfa aumentado la de
sus oponentes polfticos. Por eso, no sorprende que el alcalde ha

ya visto la intervenci6n de Flores Santos como un impedimento a

la resolucién "satisfactoria® del caso.sz Por su parte, los re-
obreros con disgusto al papel tan par-
cial que jugaba el 1. E1 el inte-

rior de la Federaci6n de Sindicatos le escribi6 asf:

Dirfjole la presente, ... dado el nuevo curso que han
tomado los acontecimientos, y en los cuales usted ha
sido uno de los principales actores. He visto con bas
tante desagrado y tristeza gue usted ests siendo el
principal obsticulo para que esto se solucione, porque
ha hecho a un lado los intereses generales (perdone la
franqueza) gue est&n muy por encima de todo y de todos,

para dejarse por los smos politicos,
cuando debfa de obrar con toda ecuanimidad en este de-
licadfsimo asunto. :

Al hablar asf, si no digo toda la verdad exacta,
cuando menos, tengo la seguridad de andar muy cerca de



ella, porque aungue rudo y completamente ajeno a toda
clase de enredos polfticos, no soy tan lerdo para no
comprender aungue sea en parte, lo que pase en este in
tricado asunto, porgue he visto y observado perfecta-
mente en las entrevistas gue con usted hemos tenido,
que le ha causado profundo disgusto al ver que sus ene
migos en polftica, hayan o estén prestando ayuda a los
laborantes, porque lo hacen con miras ulteriores, y
cree que no lo comprendemos (error craso), pero se ol-
vida que usted es el causante de ello, porque cuantas
oportunidades han sido para hacer cuanto a su mano es-
tuviera, no ha sabido aprovecharlas con lo que ha come-
tido un error polftico, dej&ndose con ello arrebatar la
supremacia. En tal virtud, los pasos que por otra par-
te se dieron, usted obligh a darlos, porque por su con-
ducto no se consegufa nada.33

Si las palabras del obrero penetraron en‘el velo de intrigas poll
ticas que rodeaban el conflicto, su imploraci6n al alcalde para
dejar esa labor "... que tanto perjudica a todos en general, co-
menzando con usted”, mostr6 una gran ingenuidad. Se invoc ese
vago criterio moral de honradez y sinceridad oriundo del taller

artesanal, que todavfa impreg mucho al miento obrero.

"Asf, pues, como todo esto s6lo ha sido errores de gue todos so-
mos capaces de incurrir, es pero fundadamente gue atenders mis
sinceras indicaciones, porque habri comprendido que estas son hi-

jas del mé&s noble sentimiento”.>? :

Lo que no percibi6 el secretario del interior de la Federa-

cién de: Sindi era que la: ia polftica en torno a la



522.

huelga de la Pierce era solamente una disputa local de un proce-
so mayor. Mediante éste, la injerencia el movimiento obrero en
las esferas sociales, polfticas y aun laborales de sus integran-
tes paulatinamente quedarfa supeditado a los designios y contor-
nos establecidos por el estado mexicano. La batalla del momento
solamente representaba el inicio del esfuerzo gubernamental para
recuperar y consolidar su autoridad frente tanto a los obreros,
como a los empresarios. Por ello, una vez que se hizo evidente
que la presencia del presidente de la Juata de Conciliacibn y Ar-
bitraje s6lo iba a embrollar mis el procedimiento que ya domina-
ban los funcionarios civiies y militares locales, el gobernador
provisional mandd suspender la intervencifén de aquél en el asun-
£0.5% Tan pronto como se retir6 esta Gl<ima esperanza obrera, se
desintegré la huelga. En un gesto de orgullo, el sindicato de la
Pierce se comunic6 al presidente manicipal:
...después de dar a conocer todas las dificultades con
que se estd tropezando durante este movimiento, y de las
cuales de todo mundo son conocidas; hemos resuelto des-
pués de mucho discutir, no aceptar las proposiciones de

la compaiifa por creerlas humillantes, y regresar a nues-
tras labores sin mis por hoy,

nuestros derechos para mejores oportunidades.56
Al mismo tiempo que se desmantel6 ia Junta de Conciliacibn y
Arbitraje, los soldados del general Gor ilez apresaron a los diri
gentes del movimiento y a sus aliafos p fticos y, junto con los

principales 1ideres y personajes de la central obrera, los deste-



523.

‘rraron a Chihuahua. A la vez, se ronfiscaron los archivos de la

COM y se clausurb su local donde un: guardia militar vigilaba que
nadie se reuniera allf.>’ Este Gltimo procedimiento fue un gol-
pe duro para las organizaciones trzbajadoras de la regibn. Las
instalaciones de la COM eran su principal lugar de reunibn y de
donde se coordinaban las actividades de las asociaciones confede
radas. Privados de sus salones y equipo de oficina y con varios
dirigentes encarcelados, algunos sindicatos de la federacién co-

58

menzaron a desmembrarse. La directiva suplente de la COM soli-

“cité a las autoridades centrales la devolucibn del edificio y de

sus archivos, pero se top6 con la iificultad de gue &stos habfan
sido embargados por las autoridades militares, lo cual entorpecfa

su recuperacién mediante. los canales civiles.>®

Mientras tanto, las agrupacicnes "sanas" patrocinadas por el
presidente municipal difundieron activamente su mensaje de respe-
to y obediencia al gobierno. S6lo después de un cambio del mando

militar local, pudieron los obreras recuperar el uso del inmueble

de la COM. El entonces jefe de las armas, general Gregorio Osuna

(pariente del profesor Andrés Osun:), entreg el local al comité
ejecutivo, bajo la condicién de que la organizacibn no se inmiscu

yera en “"asuntos polfticos”. Agentes de la policfa militar infil

_traron la agrupaci6n para vigilar 21 tono y direcci6n de las dis-

cusiones. Cuando un obrero pronunzi6 un discurso en diciembre de
1919 que atacaba al gobierno, las :utoridades castrenses ordena- -

ron la detenci6n de los secretarios generales de dos gremios afi-
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liados a la i6n de Sindi y el 1las

instalaciones. ¢

De 1 anterior se puede ver cémo con estos procedimientos
persuasivos y coercitivos, los zepresentanées civiles y militares
del estado mexicano empezaroh a asentar en Tampico los principios
‘de su autoridad. La ofensiva oficial cont6 con una accibn combi-
_nada en 1a esferacultural para aminorar la hegemonfa de las agru-
paciones obreras y en el terreno laboral para demostrar su inten-
ci6n de convertirse en &rbitro indiscutible de las relaciones
‘obrero-patronales. A su vez,: le-s obreros habfan adoptado nuevas
estrategias de organizacibn para adecuar su fuerza colectiva a
las estructuras de mando y los métodos productivos imperantes en

el lugar del trabajo. Esta evolucibn de sus formas de lucha ame-

nazaba serios con los .
_taciones que el gobierno no estaba en condiciones de aprovechar
ni guiar para favorecer sus propios proyectos de soberanfa nacio-

nal. Por ello, la habilidad trabajadora para iniciar y llevar a

cabo independiente y sus proy laborales, conmi
naba la legitimidad del gobierno para intervenir en esos asuntos.

era preciso para el régimen que se tomaran los pasos necesa-

a fin de asentar esa potestad.

El desenlace violento y la subsecuente represién demostraron
dramiticamente la capacidad y predisposicién del gobierno para de
fenderse cuando se desafiaba su autoridad. El episodio ejemplifi

c6 la maleabilidad, durante este periodo, del triingulo de las re
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laciones de poder entre obreros, industrialés y Estado. Por lo

demss, dej6 al descubierto parte de la debilidad subyacente de

los preceptos anarco-sindicalistas gue orientaban a la clase
obrera en su lucha por el poder frente al capitalismo moderno y
frente al Estado que se abocaba convertirse en el rector de la

economfa y de la sociedad.
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NOTAS DEL CAPITULO /II1

Asf 1o hizo en una huelga de “El Aguila® en marzo de 1919.
Véanse PRO, FO371/3243, exp. 53461, chargé d'affaires
britanico al Foreign Office, México 25 marzo, 1518; El
pueblo, 28 marzo, 1918; AGN-RT, 1918-8.820-24, exp. 15,

n. 176, representante genetll de "El Aguila” a la Secre-
tarfa de Gobernaci6n, 2 abril.

AHT, exp. 13-1918, n. 20, gobernador provisional del es-
tado al presidente municipal, Ciudad Victoria 9 diciembre.

El mejor ejemplo de esto es el caso del sefior José A. Her-
nindez. En septiembre de 1918 fue acusado en Monterrey,
Nuevo Le6n del "delito” de ser instigador de huelgas y
préfugo de la justicia por haber usado un nombre supuesto
para evitar la detencibn. Como parte de su defensa, es-
cribi6 una carta al presidente municipal de Tampico so-
licitando una constancia acerca de la inexistencia de
ninguna acusacién en su contra por tales actividades.
El asunto se turn6 al jefe de la policfa local. Este con-
test6 al alcalde:
es honoroso manifestarle gue fueron revi-
sados cuidadosamente los 1ibros qué existen en es-
ta comandancia de mi cargo, ... no constando nada
en ellos, permitiéndome insertar-lo gue el ciuda-
dano JEFE de la POLICIA ESPECIAL nos dice: "José&
A. Hernéndez, agitador y explotador de las clases
obreras, orador populacho, en sus discursos acos-
tumbra atacar a las Autoridades; y en su vida po-
litica, se ha distinguido por sus iGeas de rebe-
1i6n".
Véase AHT, exp. 135-1918, n. 2174, jefe de la policia al
presidente municipal, 20 noviembre.

AHT, exp. 180-1919, n. 88, Secretarfa de Gobernaci6n al
gobernador del estado de Tamaulipas, México 10 febrero;
AHT, exp. 63-1919, s/n, José Duvall6n.al presidente mu-
nicipal, San Jacinto, D.F. 27 mayo; PRO, FO371/3830, exp.
83812, embajador britnico en Washington al Foreign Office,
23 mayo, 1919; Hamilton, 1966, po- 177-78.

El presidente municipal, ingenic¢ > Antonio Prieto Lau-
rens, escribi6 al gobernador orc ‘isional del estado acer-
ca de "... la propaganda de cier > grupo de individuos
(que) en esta anda haciendo de 1:5 teorfas disolventes
bolshevikis...". Véase AHT, exp. 180-1919, s/n, Prieto
Laurens a Andrés Osuna, 1 marzo. Al referirse a la
ofensiva de la COM contra el programa de militarizacién
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de las escuelas, Prieto Laure:s afirm6: “Esta presi-
dencia conoce el origen Ge escs ataques y puedo asequ-
rar a usted que ellos fueron :5lo un pretexto para pro-
pagar ideas disolventes por d<terminados elementos albo-
rotadores...". Véase AHT, exr. 178-1919, s/n, presidente
municipal al mayor José Ange: Rogue, director local de
militarizaci6n, 2 marzo.

El encargado de negocios de 1: Unibn Americana, como re-
sultado de una conversacibn entre su embajador y el sec-
retario de relaciones extericres de México, notificé a
éste del plan para editar el eri6dico en Tampico. La
Secretarfa de Relaciones Exte-iores informé a la Secre-
tarfa de Gobernaci6n, que pas la informaci6n al gobier-
no del estado de Tamaulipas ¢:e la transmiti6 al presi-
dente municipal "...para su conocimiento y efectos a que
haya lugar®. Véase AHT, exp. 180-1919, n. 826. secre-
tario genral del gobierno de’ estado al presidente mu-
nicipal, Ciudad Victoria, 18 Zebrero.

28T, exp. 160-1915, n. 829, comandante de la policia al
presidente municipal, 25 febraro; AHT, exp. 180-1919
835"y 836, prosidente minicipal a la Imprenta Tampiquesa
y a la National Paper Company, respectivamente, 27 febre-
To; AHT, exp. 180-1919, s/n,  mprenta Tampiqueha al pre-
sidente municipal, 3 marzo; ":ntrevista del autor al se-
fior_Gonzalo Rufz Carrillo”, (iudad Madero, Tamaulipas 11
y 17 marzo, 1975) DEC, PHO/4/38. El sefior Rufz Carrillo
era uno de los obreros quienes publicaron el peribdico.

AHT, exp. 63-1919, s/n José Juvallﬁn al presidente mu-
nicipal, San Jacinto v 27

AHT, exp. 244-1919, s/n, presidente municipal al gober-
nador interino del estado, 24 y 28 ma

AHT, exp. 180-1919, s/n, presidente municipal al goberna-
dor provisional del estado, 1 marzo.

AHT, exp. 63-1919, s/n, Prieto Laurens a Diéguez, 4 marzo.

AHT, exp. 178-1919, s/n, precidente municipal al direc-
tor local de militarizacibn, mayor José Angel Rogue, 2
marzo.

Copia de la convocatoria de a COM al "Gran Mitin Antimi-
litarista” citado en NA/TPR/CC, 1919, exp. 850, s/f (fe-
brero, 19192). :
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AHT. exp. 178-1919, s/n, _Roque al presidente municipal,
Ciudad Victoria 13 ma

‘ AHT, exp.'178-1919,"s/n, Prieto Laurens a Roque, 2 marzo.

Convocatoria de la COM al "Gran Mitin Antimilitarista”
citado en NA/TPR/GC, 1919, exp. 850, s/f (febrero, 19192).

AHT, exp. 178-1919, n. 7368, secretario general del gober-
nador del estado al presidente municipal, Ciudad Victoria
3 marzo.

AHT, exp. 34-1919, 1617, presidente muicipal a la direc—
tiva de la COM, 30 abr

AHT, exp. 34-1919, n. 1728, presidente municipal a la
Federaci6n de Sindicatos, 8 mayo.

NA/TPR/GC, 1919, exp. 850.4, cénsul al Departamento del
Estado, mayo (sin dfa especificado).

AGN-RT, 1920, “"informes” 8(206-14-3), ficha 84, legajo
s/n, informe del inspector del trabajo, Enrique S. Cerd&n,
Tampico 29 enero.

AHT, exp. 78-1920, s/n. secretario de la Uni6n de Mec&ni-
cos del Puerto, J.S. Medina, a los gerentes de las compa-
fifas donde sus socios laboraban, 24 octubre y 28 noviembre,
1919; AGN-RT, 1920, "informes", ficha 84, legajo s/n, in-
forme del inspector del trabajo, Enrigue S. Cerdén, Tam-
pico 29 enero.

AHT, exp. 241-1919, n. 1830, Medina a Prieto Laurens, 12
mayo. Es de notar que las empresas también rehusaron
tratar con la agrupacién. Para las gerencias no hacfa
falta ninguna representacibén de sus operarios, ya que &s-
tos se contrataron individualmente y laboraron como per-
sonas aisladas. La idea de una organizacién que habla-
ra por parte o todos ellos, significaba la apertura de un
nuevo espacio polftico en las relaciones obrero-patrona-
les. Esto era un atentado contra el dominio empresarial
en el proceso productivo, por lo que los superintendentes
rechazaron la nocibn. Véase AHT, exp. 78-1919, s/n, Me-
dina a los gerentes de las compaiifas donde sus socios
laboraban, 28 noviembre.

AHT, exp. 241-1919, s/n, presidente y secretario de la so-
ciedad mutualista "Benito Judrez® al presidente municipal,
14 marzo.
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AHT, exp. 241-1919, s/n, presidente y secretario de "La-
bor Omni Vincit®, ingeniero Daniel Garza, Jr. y Efrén
Ortega, respectivamente, al presidente municipal, 7 abril.

AHT, exp. 241-1919, s/n, presidente municipal a la Socie-
dad Cultural Tamaulipeca, 25 junio; AHT, exp. 241-1919,
s/n, presidente municipal al sefor Harvey S. Leach, 27
julio.

“Entrevista del autor al sefior David Robles Saldaiia", (Ciu-
@ad Madero 12, 13, 14, 16, 17, 19, 20, 21y 23 marzo, 1975)
DEC, PHO/4/39

AHT, exp. 24-1919, s/n, comité de huelga de la Transcon-
tinental al presidente municival i

*informes", B(206-14-3), in
Enrique S. Cerd&n, 29 enero: EL popular, 24 marzo, 1919.

AGN-RT, 1919-8.820(24-3),  "conciliacién”, s/n, presiden-
te de la Junta de Conciliaci6a y Arbitraje, Enrique P&-
rez Arce, al gobernador interino del estado de Tamauli-
pas, Andrés Osuna, Tampico 25 julio.

AHT, exp. 63-1919, s/n, geremte de la Pierce al presi-
dente provisional de la Junta de Conciliacién y Arbitra-
je, 21 junio.

AGN-RT, 1919-8.820(24-3), "cemciliacién”, s/n, Pérez Arce
a Andrés Osuna, Tampico 25 jmio.

Garza Trevifio, 1973-1975, II. pp. 281-82. El autor de
esta obra se equivoct de.fecha. Debe decir 15 junio de
1919 en lugar de 15 mayo.

Garza Trevifio, 1973-1975; 'II, pp. 279 y 261

En dicierbre de 1919, el general Plutarco Elfas Calles es-
cribi6 al gobernador de Sonora, Adolfo de la Huerta,

coment6: "En Tampico, sostiere el gobierno al coronsl ‘huers
tista' Carlos Orozco, quien ka cometido todo género de
atropellos con los gremios ofreros...", citado en Garza
Trevino, 1973-1975, II, p. 281. Para otro ejemplo de la
enemistad entre estos protagenistas, véase Garza Trevido,
1973-1975, II, pp. 281-82.

ANT, exp. 63-1919, s/n, secretario del interior de la Fe-
deracibn de Sindicatos al presidente municipal, 19 junio:
AHT, exp. 63-13919, s/n, pres~dence municipal al gobernador

_provisional.del estado, 17 jeni

AGN-RT, 1919-8.240(24-3), r. 212, gerente de la Pierce a
la Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo, Tampico
22 junio.
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AGN-RT, 1919-8.820(24-3), n. 2121, gerente de la Pierce
al subsecretario encargado del des>acho de la Secretarfa
de Industria, Comercic y Trabajo, ‘fampico 24 julio.

NA/TPR/GC, 1919, exp. 850.4, cbnsul al Departamento del
Estado, s/f (junio); PRO, F0371/3827, exp. 103005, c6én-
sul al cénsul general britfnico en la ciudad de México,
Tampico 17 junio, 1919.

interi

AT, exp. 6371919, o/n, secretaric general y secretario del
i6n de

nicipal, 11 junxo. 5

NA/TPR/GC, 1919, exp. 850.4, cénsul al Departamento del
Estado, s/f (junio).

AHT, exp. s/n-1919, parte diario dcl comandante de la gen-
darmerfa municipal, 13 junio.

AHT, exp. 85-1919, s/n, icipal

del estado, 16 junio; AGN-RT, 1919-8.820(24- 3). s/n, hojas
de estadistica sobre la huelca general, remitidas por el
presidente de la Junta de Conciliacibn y Arbitraje, Tam-
pico s/f; AGN-RT, 1919-8.820(24-3), n. 2363, representante
de la Texas Company al encargado del despacho de la Sec-
retarfa de Industria, Comercio y Trabajo, Tampico 9 agos-
to; AGN-RT, 1919-8.820(24-3), s/n, presidente de la Jun-
ta de Conciliaci6n y Arbitraje al gobernador interino

del estado, Tampico 25 junio.

Este tono se aprecia en la terminologfa que Prieto Lau-
rens utiliz6 en su comunicaciSn con la representacién
obrera. En una dijo que °... espero de su prudencia y
tacto se servirdn esperar la resolucién de dicha junta
para no orillar a las dificultades y trastornos consiguien-
tes a toda la sociedad de 'Ial:pico . Véase AHT, exp.
63-1919, n. 2022, presidente municipal a la Federacitn

de Sindicatos, 11 jemto.  Po otra, afirmaba que su pro-
ceder obedecfa a " a precisa obligacién que me impo-
ne el cargo que tenqo para aqender y resolver cuanto antes
estas dificultades. Véase AHT, exp. 63-1919, n. 2036,
presidente municipal a la Federacibn Ge Sindicatés, 12 Juhio.

AHT, exp. 63-1919, s/n, secretario del interior de la Fe-
deraci6n de Sindicatos al presidc te municipal, 13 junio -
se queja de no haber recibide cor .:staci6n de los dos
Gltimos oficios; AHT, exp. 85-197', n. 2066, presidente
municipal a los obreros de la Pic y a la Federacién

de sindicatos, 16 junio, avisa quz los obreros no acu-
dieron a su cita; AHT, exp. §5-1819, s/n, secretario del
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interior de la Federacién de Sindicatos al presidente mu-
nicipal, 16 junio - que sf acudieron pero que el ausente
fue el presidente municipal y que tampoco pudo la comi-
si6n obrera localizarle en ninguna parte Gurante todo
el dfa; AHT, exp. 63-1919, s/n, presidente municipal al
secretario del interior de la Federacién de Sindicatos,
17 junio - acusa a los obreros de impuntualidad. Ademds
de la serie de mal entendidos que estorbaron el desarro-
1lo de las negociaciones, el opresidente municipal desea-
ba que la representacitn obrera le indicara de antemano
hasta qué punto especifico estarfan dispuestos los ope-
rarios a negociar sus exigencias salariales. Los delega-
-por

en la inteligencia y seguridad que el espiritu que hon-
radamente inspira a esta representacién es el de 1legar
a una solucibn definitiva®. Véase AHT, exp. 63-1919,
s/n, secretario del interior de la Federacién de Sindi-
catos al presidente municipal, 13 junio.

AHT, exp. 85-1919, s/n, secretario del interior de la Fe-
deraci6n de Sindicatos al presidente municipal, 16 junio.

AHT, exp. 63-1919, s/n, Andrés Osuna al presidente municipal,
Ciudad Victoria 14 junio.

Se reconstruyeron los sucesos de las sigueintes fuentes:
AHT, exp. s/n-1919, parte diario del comandante de la po-
licfa al presidente municipal, 16 junio; AGN-RT, 1919-
8.820(24-3), s/n, presidente de la Junta de Conciliacitn
y Arbitraje al gobernador interino del estado de Tamau-
lipas, Tampico 25 junio; NA/TPR/GC, 1919, exp. 850.4, cbn-
sul al Departamento del Estado, s/f (junio); PRO, FO371/
3827, exp. 103005, consul al cbnsul general britnico en
la ciudad de México, Tampico 17 junio; Garza Trevifo,
1973-1975, II, pp. 262-83; "entrevista del autor y Ma.
Isabel Souza al sefior Andrés iraujo Araujo", (Tampico

8, 9 y 10 mayo, 1975) DEC, PHO/1/163.

AHT, exp. 63-1919, n. 65, gobernador provisional del es-
tado al presidente municipal, Ciudad Victoria 17 junio.

AHT, exp 63-1919, s/n, presidente municipal al goberna-
dor provisional del estado, 17 junio; AHT, exp. 63-1919,
s/n, presidente municipal al secretario del interior de
la Federacibn de Sindicatos, 17 junio.

AHT, exp. 63-1919, s/n, presidente municipal al goberna-
dor provisional del estado, 18 junio
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AGETy 191501 820(24 3), n. 2121. gerente de la Pierce
ala y Trabajo, Tampico

24 Julie.

Hubo puntos de coincidencia entre la posicibh de Prie-
to Laurens y la del gerente de la Pierce. Segfn éste,
*...el mismo dfa en que el presidente municipal y el je-
fe de las armas - ambos hombres muy competentes - casi
habfan llegado a un entendimiento con los huelguistas,
fue metido en el asunto el sefior Flores Santos con el re-
sultado de poner fin a todas las negociaciones®. Dichas
"negociaciones”, de acuerdo con las palabras del mis-
mo superintendente petrolero, no eran m&s que un ultima-
tum gue reiteraba las condiciones originales ofrecidas
por la compaifa para poner fin al conflicto. Se comuni-
c6 dicho mensaje "...a los huelguistas, advirtiéndoles
gue eso era todo lo que se podfa hacer, y gue tocaba a
ellos el aceptarlo o el rehusarlo, segtn ellos quisieran"
Véase AGN-RT, 1919-8.820(24~3), n. 2121, gerente de la
Pierce a la Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo,
Tampico 24 julio.

T, exp. 63-1919, s/n, José Carrillo al presidente mu-
nicXpal, 19 junio.

BHT, exp. 63-1919, s/n, José Carrillo al presidente mu-
nicipal, 19 junio.

AGN»M, 1919-8.820(24-3), s/n, presidente de la Junta de
Conciliacién y Arbitraje al gobernador provisional del
estado de Tamaulipas, Tampico 25 junic. La eliminacibn
de Flores Santos fue acelerada por el hecho de que el
gerente de la Pierce desconocié su autoridad y rehusaba
tratar con la junta. Véase AGN-RT, 1919-8.820(24-3),

n. 2121, gerente de la Pierce al subsecretario de la Sec-
retarfa de Industria, Comercio y Trabajo, Tampico 24
julio; El universal, 25 junio, 1919. SegGn un fallo de
14 época de la suprema corte, las juntas sblo tenfan una
funcibn conciliatoria y &sta, exclusivamente cuando las
dos partes se sometieran voluntariamente a ellas. Véa-
se Osuna, 1919, p. 16. -

AHT, exp. 63-1919, s/n, secrtariogeneraly del interior
del sindicato de los Trabajadores Unidos de la Pierce Oil
Corporation al presidente municipal, 22 junio.

Entre los el licenciado Emilio
Portes GLl, el boticario Juan Gual vidal y los prominenc
tes sindicalistas Hilario Pefia, Andrés Araujo, José Ca-
rrillo, Prancisco Gonzilez, Victoriano Chavez, Fernando

32.
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Bolafios, Cirio (Carlos) Ramfrez, Trinidad Mendoza, Anto-
nio Sénchez, Juan Osorio, Sebastiin de la Rosa, Moisés
Gonzilez, Juan M. Cabrera y Juventino Jurez. Véanse
AGN-RT, 1919-8.820(24-3), s/n, presidente de la Junta
de Conciliacibn y Arbitraje al gobernador interino del
estado de Tamaulipas, Tampico 25 junio; El dembcrata,

2 julio, 1919; Garza Trevifio, 1973-1975, II, pp. 283-84;
"entrevista del autor y Ma. Isabel Souza al sefor Andrés
Araujo Araujo", (Tampico 8, 9 y 10 mayo, 1975) DEC,
PHO/1/163.

AGN-RT, 1919-8(206-24-3), exp. 18-160, n. 680, inspector
del trabajo, Enrigue S. Cerddn, al Departamento del Tra-
bajo, Tampico 15 diciembre.

AHT, exp. 34-1919, n. 5011, secretario general del gobier-
no del estado al presidente municipal, Ciudad Victoria
23 julio.

AGN-RT, 1919-8(206-24-3), exp. 18-160, n. 680, Cerddn al
Departamento del Trabajo, Tampico 15 diciembre.



CONCLUSIONES

El advenimiento de la industria petrolera en México coinci-
416 con 1la revolucibn y guerra civil que comenzaron a sacudir al
pafs en 1910. Como en otras partes de la repfblica, la lucha por
el poder nacional propici6 modificaciones de los métodos tradi-
cionales con los cuales se gobernd a la poblacién tampiqueda. A
su vez, la oferta del trabajo asociada a las necesidades de la
industria, incit6 una inundaci6n de inmigrantes, misma que trams
form6 las caracterfsticas demogrificas y sociales del puerto.
También, el tipo y la forma de trabajo implantados por las compa

fifas del . nuevos de relacio-

nes entre los obreros y entre ellos y sus jefes. Estos factores
se conjugaron para crear un ambiente que promovié ripidos cambios

sociales.

Entre la comunidad trabajadora, empez6 a desarrollarse un

sentido de identificacibn clasista que fue impulsado por condi-
ciones sociales y laborales. Por un lado, la escasez de viviem-
das y el alto costo de la vida en general, afectaron mancomunada
mente a los trabajadores. Ademss, la densidad habitacional pro-
voch que gente de distintas procedencias'y orientaciones persoma
les convivieran estrechamente en condiciones diffcileb. El sem-
tido de adversidad compartida se agra'{ debido al impacto de em-
fermedades endémicas y epidémicas que : menudo hicieron victimas

a muchos obreros. Los métodos de cur’ =i6n que circularon verbal
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mente entre los asalariados, aunados a los medios colectivos em-
pleados para superar los problemas generales, reforzaron la idea
de que la gente de la misma categorfa econbmica y laboral forma-
ba un grupo cuyo progreso se podfa lograr mejor mediante el es-
fuerzo comunitario.

Por otro lado, el sentido de cohesibn entre los obreros fue
estimulado por las circunstancias laborales de la industria pe-
trolera y de las actividades asociadas a ella. La organizacibn
de las tareas en las nuevas empresas industriales —petroleras,
eléctrica y tranviaria, por lo menos— tendi6 a homogeneizar la
fuerza de trabajo. Las gerencias estructuraron los procesos pro
ductivos para aprovechar las ventajas econbmicas y administrati-
vas de una alta divisibn del trabajo. Los nuevos patrones de es
pecializacibn redujeron la importancia de un conocimiento amplio,
mientras que en la prictica redefinieron las normas de las artes

manuales. Mediante, departamentos de ingenieros y de materiales,

se at 1a y pl de las obras, de su ejecu
cibn. De esta manera, el criterio y las habilidades de los arte
sanos tradicionales se hacfan cada vez menos importantes para la
realizaci6n de las labores. Este fenémeno fue acompafiado por el
desarrollo de nuevos conceptos acerca de la jerarquizacibn de
los obreros y de la cadena de mando dentro de los centros de tra
bajo. El juicio patronal sobre el grado de cumplimiento y res-
ponsabilidad del asalariado, suplant6 criterios obreros acerca

de la competencia laboral. A su vez, la forma como los menestra
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les de distintos oficios realizaban los quehaceres, se asemeja-
‘ba m&s y mss.

Ademis de vivir en las mismas circunstancias habitacionales
y de compartir una similar relaci6n profesional con referencia a
sus jefes, las diferencias econbmicas entre artesanos y obreros

sin cali dismi a del nuevo régimen

industrial. Los trabajadores.rasos tenfan la posibilidad dé la-
borar durante mis de un s6lo turno en la misma o en distintas em
presas, para ganar sueldos que se aproximaran a los de los hom-
bres calificados. Por el lado del consumo tambifn se redujo la
brecha entre los dos tipos de operarios. Razones climatol6gicas
impidieron que se desarrollara una gran diferencia en el estilo
de vestir de los dos grupos. La volubilidad extrema de los pre-
cios de los articulos de consumo basico, impidi6 que la relativa
mente pequefia superioridad adguisitiva de los obreros especiali-
zados se tradujera en mayor vemtaja para la acumulaci6n de capi-
tal. Al contrario, el ambiente de jolgorio continuo propici6 a

que se gastaran los haberes com rapidez.

Este panorama de condiciones generales contribuy6 a que se

consolidara el sentido de comunidad entre los obreros y que &s-

tos 2 i para definir y defender
sus intereses colectivos. Tal identificacién de valores comuni
tarios pudo prosperar en parte, debido a la debilidad o ausen-
cia de las formas tradicionales de control colectivo e indivi-

dual y debido al surgimiento de nuevas pautas de comportamiento
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social. La gente que inmigraba a Tampico, no reprodujo las nor-
mas de conducta de sus lugares de origen, porgue, por lo general,
no trajo la red de lazos familiares y de amistades que formaron
parte de una estructura que definfa el papel del individuo con
referencia a la colectividad. La iglesia cat6lica tampoco goza-
ba de mucha influencia moral sobre los nuevos residentes. Por

su parte, los nuevos funci ios constit nalistas, tras una

efusibn de retérica populista, a menudo se mostraron incapaces
de cumplir con sus palabras. Esto redujo su autoridad para
guiar a la colectividad.

Las repercusiones de la debilidad de estos agentes norma-
les de vigilancia social, se hicieron mis notables a causa de la

presencia de nuevos el del social.

El dinero que pagaban las empresas industriales estimulé con vi-

gor la economfa regional. Los iantes y fi P

rios reaccionaron con entusiasmo ante este hecho, y buscaron mé-
todos para canalizar la mayor parte posible del circulante a sus
bolsillos. Se comercializaron mGltiples aspectos de la vida, al
grado de que el dinero se hizo el elemento primordial para la su
pervivencia y el bienestar.

S1i bien 10§ intereses econbmicos predominantes vieron redu-
cida su libertad de accibn con la llegada de los constituciona-
listas, la monetarizacibn de la sociedad fortalecié su potestad
econbmica y su habilidad de influir en el curso de los sucesos

mediante procedimientos indirectos. Su predominio sobre 1os pre
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cios de los articulos bésicos y el costo de la renta, les permi-
t16 desafiar con &xito las pretensiones intervencionistas de las
autoridades. M&s aGn, su hegemonfa comcrcial determinG en alto

sentido, la naturaleza de los bienes y servicios que se ofrecie-
ron para el consumo de los obreros. De esta manera, se experi-

ment6 una apremiante escasez de viviendas, mientras que se orien
t6 el consumo proletario hacia la adquisici6n de articulos super

fluos y lujosos y hacia su parti en ai

gentes. Todo esto rindi6 altas ganancias para sus vendedores y
promotores.

Como contrapartida de este moldeo del comportamiento social

por parte de los iantes, obreros trib -

ron a movilizar una amplia porcién de la clase trabajadora en-ac

de 6n y resistencia a las condiciones de vida

en Tempico. Se inici6 un tipo de accién colectiva en torno a
las circunstancias habitacionales. Al rrincipio, tomé la forma
de la organizacibn de los residentes para mantener las vecinda-

des limpias y para contra los letari

Pero a medida que la apremiante escasez de viviendas acentu la
posici6n monop6lica de los casateniemtes, la gente trabajadora
empez6 a invadir terrenos baldfos de propiedad privada y a or-

ganizarse para defender sus lotes asi ndquiridos.
Este tipo de accibn se desenvolvi . en un contexto social
en el cual las organizaciones obreras . ovefan un creciente apo-

yo a las actividades proletarias no laborales. La Casa del Obre
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ro Mundial y la Federacibn de Sindicatos intervinieron en la es-
fera cultural, patrocinando obras de teatro, kermeses, reuniones
y debates pGblicos, veladas literarias y desfiles populares du-
rante dias festivos. Una combativa prensa obrera contribuy6 a
difundir una interpretaci6n radical de los sucesos contempora-
neos. De estas y otras maneras, se desarrollaron los principios

de una extensa subcultura proletaria regional.

El enfoque y la orientaci6n general de esta alternativa so-
cial pugnaron por una posicibn organizada y militante de los tra
bajadores en el sitio de la produccibn. Desde temprano en la

16n y de las as ion letarias, se discer-

ni6 que el terreno de lucha mis efectiva de los obreros era en

el lugar del trabajo. Por ello, los intentos iniciales de orien
tar la accibn popular contra los comerciantes encarecedores y es
peculadores, cedieron ante el impulso de organizar a la gente en

calidad de vendedores de su mano de obra.

se agrupaci obreras para

los intereses y mejorar las condiciones de trabajo de sus inte-
grantes. Estas asociaciones siguieron por lo general, una tra-
yectoria evolutiva que las distanci6 cada vez mis de los princi-
pios del mutualismo clisico y que las condujo hacia formas anar-
cosindicalistas de organizacibn y accién. Esta transformacibn

fue impulsada por el efecto de la homogeneizaci6n de la fuerza

laboral y la imposicién de criterios empresariales acerca de la

i6h izaci6n de. los laborales, Ademés,
¥
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la incapacidad y torpeza de las autoridades para gobernar, aumen

taron el prestigio de las obreras, mismas que se

siryieron de métodos directos para mejorar a corto plazo la si-

tuacibn de su clase.

Durante 1919, se experiment6 un movimiento general para adap
tar las formas de lucha obrera a las condiciones implantadas por
las empresas industriales. Se constituyeron sindicatos unifica-
dos en cada establecimiento petrolero. Esto signific6 una impor
tante ruptura con la influencia de la tradicin artesanal que se
habfa caracterizado hasta entonces por sus formas organizativas
por oficio. De esta manera, se dio un significativo avance de

la capacidad de los trabajadores tampiquefios para propugnar sus

intereses frente a los industriales.

No obstante, los conceptos anarcosindicalistas que orienta-

ron la 6n de las incipale: i obreras, redun-

daron en severas limitaciones a mediano y largo plazo, en la ca-
pacidad de los obreros organizados para estructurar una alterna-
tiva o influir en el desenvolvimiento de la sociedad civil. Por
un lado, las nociones anarcosindicalistas repudiaron la posibili
dad de tomar o siguiera compartir el poder. Esto contribuy6 a

que muchos dirigentes trabajadores y la base sindical en general,
no estuvieran preparados para negociar posiciones, ni aun para

tratar con los detentadores del poder polftico, cuando &stos in-

tentaron consolidar sus en parte a de la

clase obrera. Por eso, a menudo se evidenciaron expresiones de



ingenuidad polftica y apelaciones a la moralidad humana y buen
sentimiento de parte de los representantes proletarios, cuando
una actitud mis vigorosa hubiera sido mis consonante con la fuer

za que personalizaban.

Por otro lado, a pesar de los adelantos en la creaci6n de
una subcultura de la clase obrera, los preceptos y prescripcio-
nes anarcosindicalistas acerca de la "nueva sociedad" por crear,
eran vagos, romnticos y carentes de un plan de accién coherente.
Es decir, las iniciativas culturales del proletariado surgieron
de la espontaneidad, aguijoneadas por la buena voluntad. Las
obras teatrales, marchas, protestas, mitines y otros eventos so-
ciales se sustentaron por el entusiasmo del momento, pero con ra
ra frecuencia se concibieron con la intencibn de crear una alter
nativa permanente que suplantarfa las formas comerciales y capi-
talistas de asueto. Por eso, dichos eventos carecfan de cierta
armadura de proteccibn y estabilidad que los habrfa defendido me
jor de la ofensiva de Prieto Laurens.

A su vez, las invasiones de terrenos baldfos y la construc-
cibn de casas en los lotes asf adjuiridos, también eran de alcan
ce limitado. En su momento, sirvieron como una alternativa ade-
cuada para la gente que disponfa de ese recurso. Pero una vez
consumada la accibn inicial, el romiento se contrajo para cons-
tituirse en una maniobra defensiva que se preocupaba esencialmen
te por preservar los terrenos corguistados. No se proyect6 la

toma de terreno y levantamiento comunitario de. moradas como una



solucién masiva para los miles de obreros extorsionados mediante
altas rentas en las densamente habitadas vecindades.

Y a pesar de su retbrics, las acciones sindicales raras ve-
ces arrebataron de las gerencias la iniciativa para modificar
las relaciones obrero-patronales. M&s bien, sus reivindicacio-

nes a menudo se plantearon con una mirada hacia el pasado. Pro-

la de i > 4 vas 1ndividue
les erosionadas y perdidas ante el control capitalista del proce
so productivo. Pero casi nunca se oriencaron hacia la participa
cibn obrera de las ganancias o la intervenci6n sindical en la

1 i6n y direccibn de las globales. Durante es-

te periodo, ni siquiera se plante6 la exigencia de que las compa
fifas entrenaran y capacitaran a los obreros para que pudieran
desempefiar cargos de mayor responsabilidad.

Tales proposiciones hubieron requerido de un proyecto social
y polftico mejor definido que normara la accién de la clase obre

ra, ademss de mecanismos que su impl . Pero

el anarcosindicalismo predicaba em nombre de la libertad indivi-
ual, 1a virtud de abstenerse de la centralizacién y coercitn
que implicarfa la elaboracibn y realizacién de tales programas.
Esta postura redujo \la flexibilidad de los partidarios del anar-

lismo para lar altern::ivas polfticas eficaces

cuando las i del 1lismo a incur
sionar, en nombre de su propio plan social, en las esferas pre-

viamente dominadas por la clase trabajadora.
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Claro ests, no se pueden achacar todas las limitaciones del
movimiento obrero tampiquefio a las cortapisas de su corriente
ideolégica dominante. Era un fenbmeno joven, constrefiido por el
contexto histérico en que se dio y producto de la corta experien
cia de sus integrantes. No cbstante, las transformaciones de la
comunidad obrera durante los 14 afios de este estudio, demostra-
ron la capacidad de movilizaci6n de la gente trabajadora para
confrontar sus propios problemas y para desarrollar métodos de
accién colectiva para resolverlos. Esta tradicibn solidaria de
actividad popular permanecerfa viva durante muchos afios y marca-
rfa rasgos especiales en el desenvolvimiento posterior de los in
tentos proletarios de la regi6n para conformar su propio desti-

no.
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APENDICE I

Del censo municipal realizado en 1917, se preservan las

hojas de los de todas las censales con

la excepci6n de la nGmero 23. Por su ubicaci6n dentro de la
ciudad y por el tipo de construcciones gue contenfa, se esti-
ma que esta seccibn que falta documentaci6n tenia un nfmero

de habitantes parecido al de las dos secciones que la colin-
daban al este y al oeste. En base a esto, se ha permitido con-
jecturar que en dicha secci6n residfan aproximadamente 900 per-
sonas (la seccibn 21 al oeste tenfa 810 habitantes, y la 26 al

ceste tenfa 994 habitantes). También, parece que este censo

bregistr6 a los homb: El padrén solamente tomaba en cuen-
ta los lugares de residencia y no los sitios de trabajo. Aun

para las cuyos fueron durante

un domingo, se notan varios casos de lo que parece ser un nfi-
cleo familiar, carece del padre de familia. (Desafortunada-
mente, el censo no defini6 las relaciones de parentesco de las
personas contadas, por lo que el anilisis de la estructura fa-
miliar queda a nivel de suposicibn, deducido de los datos sobre
edad, apellido y lugar de residencia.) En algunas secciones
enumeradas durante dfas laborales de la semana, el empadronador
dej6 constancia del subregistro de hombres, al notar que en
determinadas vecindades vivian un gran nGmero de horbres sol-

teros que no regresaban a su domicilio hasta pasada la media



noche, por lo que no podfa contarlos

Por lo demis, el hecho de que el conteo se realizé duran-
te 19 semanas, sugiere que posiblemente ciertas personas o no
fueron enumeradas, o fueron contadas mis de una vez por haber-
se cambiado de domicilio durante el lapso del recuento. No

tales de i babl se mantu-

vieron a un minimo debido a la critica falta de viviendas, lo
que debfa haber frenado la movilidad geogrifica de la gente den-

tro de la ciudad.

Hechas estas observaciones, se ha calculado con reserva

que el censo subregistré apr 108 de la poblaci

total. De tal suerte, a los 35 638 habitantes contados, se agre-
gan los 900 estimados para la seccibn 23, més el 10% de esta
suma, para arrojar una cifra total de 40 192 personas. Empero,
esta cifra es muy por debajo de las estimaciones contempord-
neas. (Véanse piginas 324-25.) Es posible que las discrepan-
cias tengan que ver con el tamafio de la poblacién flotante que
probablemente fue subregistrada en un alto grado. La diver-
gencia también podrfa ser producto de defectos mis serios del
recuento, en cuyo caso el célculo del 10% de subregistro serfa
insuficiente.

Una técnica posible para conocer ms a fondo las limita-
ciones del censo, serfa la confrontacién mediante procedimien-

tos estadisticos de sus registros con los del padr6n electoral
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del mismo afio, ya que se emplearon las d:visiones electorales
para formar los distritos censales. Estos documentos’ se encuen-
tran en el Archivo Histérico del ayuntamiento de Tampico y

se proyecta realizar en el futuro el andlisis correspondiente.
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