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“La historia en accidn...es un Caos del Ser
siempre vivo, siempre en actividad,

que encarna una forma tras otra mediante
innumerables elementos. ;Y este Caos...
es lo que intentara describir y evaluar

"’

cientificamente el historiador

T. Carlyle, “On History”

“De mis materiales resultdé que [el maximato] no era un régimen
autoritario, aunque si bastante arbitrario, como se habia pregonado
siempre. Calles tuvo que luchar todo el tiempo, a brazo partido,
para mantener su hegemonia personal y no siempre pudo imponer
su voluntad, como se ha postulado. De ese régimen de poder por
encima del trono, a pesar de todos sus vicios y lacras

(o, tal vez, por ello) naci6 el cardenismo”.

Arnaldo Cérdova, La revolucion en crisis. La aventura del maximato
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INTRODUCCION

El objetivo central de esta investigacion es examinar los alcances de la politica de irrigacion
de los gobiernos posrevolucionarios, instrumentada entre 1926 y 1934, a través del analisis
del caso del sistema nacional de riego del rio Mante, Tamaulipas.

La etapa posrevolucionaria (1920-1934) ha sido definida como de reconstruccion en el
ambito econdmico, politico y cultural, después de diez afios de guerra civil en México.
Sobre este periodo se han elaborado andlisis sobre la formacién de instituciones, los
conflictos con Estados Unidos y la Iglesia, y las revueltas politico-militares; junto con
exposiciones sobre el nutrido grupo de leyes que se expidieron y biografias de de los
personajes centrales del periodo: Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles.

Los primeros estudios se publicaron durante la década de los setenta. En 1973 aparecio
la primera edicion en espanol de la magna obra de Jean Meyer, La cristiada. En este
estudio se escudrifian las aristas de la pugna entre el gobierno federal y la Iglesia que inici6
en medio del intento de los triunfadores de la revolucidon por construir un nuevo orden
politico y social. Los trabajos mas importantes que siguieron al texto de Meyer se
dirigieron a conocer quiénes eran los sonorenses que habian puesto punto final al
movimiento iniciado por Francisco I. Madero; en qué entorno se habian formado y qué
razones los llevaron al remolino de la lucha.

En 1976 se publicd La frontera nomada. Sonora y la Revolucion Mexicana, de Héctor
Aguilar Camin; su objetivo era conocer y entender al grupo triunfador de la revolucion en

1920, “fundadores” del México contemporaneo.' A esta obra siguié el libro de Linda B.

" AGUILAR CAMIN, La frontera, pp. 18-19.
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Hall, Alvaro Obregén: Power and the Revolution in Mexico, 1910-1920, publicado en
1981. Esta autora explora las condiciones imperantes en Sonora a principios del siglo XX y
la vida de Obregén, con la intenciéon de comprender la naturaleza del movimiento
revolucionario sonorense y el sistema politico nacional que construyeron los lideres de esta
rebelion. Recientemente, Ignacio Almada Bay publico un articulo en donde de nuevo
aborda el estudio de Sonora y los origenes de los jefes revolucionarios para explicar las
caracteristicas del régimen que impusieron; a partir de vasta informacion recopilada en
archivos locales, el autor afirma que el tejido y fortaleza del “sonorismo” radica en una
serie de practicas de Antiguo Régimen que se desarrollaron en la “periferia”, como lo fue
Sonora desde la época colonial.”

Dedicado a reconstruir la vida de Plutarco Elias Calles, Carlos Macias Richard publicé
en 1996 una amplia biografia, titulada Vida y temperamento. Plutarco Elias Calles, 1877-
1920; diez anos después, Jiirgen Buchenau publicd Plutarco Elias Calles and The Mexican
Revolution. A diferencia del trabajo que le antecedid, Buchenau si aborda los afios de
Calles como presidente y su vida en el exilio entre 1936 y 1940. Ademas, a principios de
2011 dio a conocer una biografia de Obregén, titulada The Last Caudillo: Alvaro Obregon
and The Mexican Revolution.

De manera paralela a la blisqueda de explicaciones sobre el cardcter del régimen
posrevolucionario a través del origen y la vida de sus lideres, en los afios setenta aparecio la
primera vision de conjunto de esta etapa de la historia de México. Entre 1977 y 1978 se
publicaron los volimenes 10, 11, 12 y 13 de la coleccion Historia de la Revolucion

Mexicana, coordinada por Luis Gonzalez y Gonzélez y editada por El Colegio de México.

? ALMADA BAY, “De regidores porfiristas”.
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En los dos primeros volimenes se describen las politicas impulsadas por el gobierno de
Calles y los conflictos que enfrentd en el ambito local y en el internacional; en tanto que los
volumenes 12 y 13 estdn dedicados a explorar como se dio solucién al caos politico
derivado del asesinato de Obregdn, el establecimiento del “Maximato” y los conflictos
econdmicos y sociales que marcaron el periodo de 1928 a 1934.

Tzvi Medin y Arnaldo Coérdova publicaron en los afios ochenta y noventa sus
respectivos estudios sobre la dindmica de la politica mexicana después del asesinato de
Obregdn y el encumbramiento del “Jefe Maximo™.

Este recuento exhibe que los dos caminos més socorridos por los historiadores para
abordar este periodo ha sido estudiar a sus lideres y sus politicas, lo cual deja de lado el
analisis de la instrumentacion de sus politicas y sus repercusiones nacionales y/o locales.
Hasta ahora, son escasos los autores interesados en profundizar en esta linea de
investigacion. A mediados de los ochenta, Luis Aboites presentd el primer estudio sobre el
programa de irrigacion instrumentado por el gobierno de Plutarco Elias Calles, sus
caracteristicas y objetivos, y demostré que el plan irrigador revoluciond el area de
influencia del rio Conchos-San Pedro, al sur la capital de Chihuahua, a pesar de que resulto
una politica fallida para el resto del pais. Durante la primera década del 2000, Edgar
Hernandez también exploro las repercusiones de la llamada ““irrigacion revolucionaria” en
Aguascalientes. Por su parte, Engracia Loyo analizo las politicas educativas y Martha Loyo
Camacho examino la institucionalizacion del ejército y la participacion del general Joaquin

Amaro en el proceso.’

3 ABOITES, La irrigacion; HERNANDEZ, Aguascalientes; LOYO, Gobiernos revolucionarios; LOYO
CAMACHO, Joaquin Amaro
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Esta investigacion pretende inscribirse entre los estudios interesados en analizar la
aplicacion de las politicas propuestas por los gobiernos de la etapa posrevolucionaria y
explorar sus repercusiones, especificamente las disposiciones concernientes al ambito
agrario.

La entrega de tierras y el fomento de la explotacion agricola fueron asuntos centrales
para los gobiernos de Obregén y Calles. Este hecho era consecuente con la imperiosa
necesidad de responder a las demandas heredadas del movimiento revolucionario. Ademas,
correspondia a la conviccion que tenian los sonorenses de que la produccidon agricola
orientada a la exportacion debia convertirse en la actividad econémica mas importante, ya
que, a largo plazo, la capacidad productiva nacional aseguraria la independencia econémica
y politica del pais.

Por este motivo, consideraban urgente fomentar la creacién de la pequefia propiedad;
poner las tierras en manos de individuos capaces de trabajarla y modernizar la produccion
agricola. Plutarco Elias Calles explicaba que en la resolucion del problema agrario la
dotaciodn de tierras a los campesinos solo seria el primer paso, “el acto basico y la necesidad
inmediata e imperativa que hay que satisfacer”, y que como “segunda etapa”, se fomentaria
la division del latifundio, la creacion de la pequefia propiedad y con ella una “nueva clase
media rural”.

El gobierno federal daria a esta “clase media” los recursos necesarios para que se
dedicara por completo al trabajo agricola. Es decir, facilitaria la obtencion de tierras bien
irrigadas, otorgaria financiamiento e instruccion agricola; elementos que se consideraban
indispensables para que los “nuevos productores” pudieran vivir de la agricultura. A

mediano plazo, se pretendia que estos “esfuerzos del gobierno” propiciarian el surgimiento
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de un amplio sector productivo rural dada la debilidad de la industria nacional y la
gravedad de la crisis econdmica mundial; una poblacion que no se concentrara en las
grandes ciudades sino que se asentara en todo el pais, que “dejara de ser una clase pasiva
consumidora, contribuyendo de una manera real y efectiva al desenvolvimiento economico
del pais, a su engrandecimiento y ddndose a si misma un valor positivo un prestigio que
hasta ahora no ha tenido™.*

Las propuestas de los sonorenses para impulsar esta via de cambio agrario muy distinta
a la ejidal tomaron cuerpo de ley durante el gobierno de Plutarco Elias Calles (1924-1928),
ya que durante el cuatrienio de Obregon se mantuvo el debate en torno a la pertinencia del
reparto ejidal.’ A lo largo de 1926 se expidieron las leyes de irrigacion con aguas federales,
la de crédito agricola, la del banco de crédito agricola y la nueva ley de colonizacion.® En
conjunto, estas disposiciones estaban encaminadas a propiciar una “reforma agraria
integral”, es decir, que comprendia la venta de tierras, provistas de riego y cercanas a vias
de comunicacion, entrega de crédito e instruccion rural a los nuevos propietarios.’

Estudiosos de este programa han sefialado que las leyes que lo conformaron se
significaron como el mayor aporte de la obra agraria callista y de su politica en general, ya
que su aplicacion resultd fallida. La mayoria de los autores afirman que sus objetivos

estaban totalmente alejados de las demandas sociales y que sus propositos se desvirtuaron

debido a los intereses personales y a la voracidad de los jefes revolucionarios.® Cabe sefialar

* “La cuestion agraria”, en MACIAS, Plutarco Elias Calles, pp. 91-92.

> SILVA-HERZOG, El agrarismo mexicano, pp. 280-287.

% JOSE VALENZUELA, “Los claroscuros”, anexo 11, pp. 148-150.

" Véase ZEVADA, Calles; KRAUZE, Historia de la revolucion, vol. 10, en particular, capitulo IV; SILVA
HERZOG, EI agrarismo mexicano, pp. 336-344; HERRERA SERNA, “Plutarco Elias Calles”; RIVERA
CASTRO, “Politica agraria”; JOSE VALENZUELA, “Los claroscuros”.

® HERRERA SERNA, “Plutarco Elias Calles”, p. 65; ZEVADA, pp. 116-118.
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que estas afirmaciones se desprenden so6lo del examen de las disposiciones legales, sin
contemplar las repercusiones que suscitd su aplicacion.

Luis Aboites nos presenta una cara opuesta del programa agrario posrevolucionario. A
partir de un examen detallado del caso del sistema de riego del rio Conchos-San Pedro, en
Chihuahua, este autor concluye que a pesar de que la politica agraria de los sonorenses
fracaso en sus intenciones de transformacion nacional, en la zona de influencia del sistema
del Conchos si resultd un parteaguas y, de la mano de la inversion publica, cumpli6 con su
cometido de fraccionar latifundios y colonizarlos. Para el autor “la inversién publica,
literalmente, abria brecha y creaba espacios para la expansion de la inversion privada. Todo
esto hacia contrastar notablemente a la region entre los afios veinte y treinta: de las
haciendas en declive, amenazadas por el agrarismo regional, a las pequefias propiedades
con riego regular, fuentes de financiamiento, amplio mercado para su algodon y gran
respaldo oficial”.’

En el trabajo que ahora presentamos planteamos la pregunta: ;existen matices entre
estas interpretaciones de fracaso o de triunfo del programa agrario posrevolucionario?
Después de analizar el caso del sistema de riego del rio Mante podemos afirmar que si. A lo
largo de cinco capitulos constataremos la extensa gama de grises que media entre las dos
posturas que ya se han expuesto. Observaremos que hasta los primeros afios del siglo XX la
zona central del sur de Tamaulipas, que comprende las tierras bafiadas por el rio Guayalejo

y sus afluentes en la cuenca media (rios Sabinas, Frio, Comandante y Mante) y abarca los

actuales municipios de Xicoténcatl, Gonzalez, Ocampo, El Mante, Antiguo y Nuevo

® ABOITES, La irrigacién, pp. 334-335.
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Morelos, tenia una baja densidad demografica, carecia de un nucleo urbano importante,
estaba practicamente aislada y la explotacion agricola era reducida.

Como parte de la politica de irrigacion del gobierno de Calles, en abril de 1927 la
Comision Nacional de Irrigacion (CNI) inici6 obras para aprovechar la corriente del rio
Mante e impulsar la explotacion agricola en las tierras mas fértiles de esta zona que
alentaron el arribo de poblacion, particularmente a la ribera del Mante, y el robustecimiento
de Villa Judrez, localidad situada a orillas del mismo rio. El establecimiento del ingenio
azucarero en 1930, elemento central del llamado “Proyecto rio Mante”, detond el
poblamiento y transformoé la zona riberefia del este rio, donde con el desarrollo de la
agroindustria nacié Ciudad Mante. Ambos elementos (agroindustria y centro urbano) se
consolidaron como ejes de una nueva regiéon a partir de la década de 1950, la cual
comprende la parte media del sur de Tamaulipas y se extiende al este de San Luis Potosi.

En contraste con los notables cambios que suscitd la inversion publica en esta zona, el
caso del sistema de riego del Mante también refleja de manera nitida cémo los triunfadores
de la revolucion, especificamente Plutarco Elias Calles, utiliz6 sus influencias para
materializar su proyecto personal de convertirse en empresario. El proceso que condujo al
otorgamiento de un cuantioso préstamo del Banco de México a este sonorense y a un grupo
de terratenientes para instalar el ingenio en Mante ilustra como Calles se valié de sus
allegados politicos para beneficiarse. Es decir, actud de manera corrupta. '’

Las prerrogativas que distintos personajes e instituciones concedieron a Plutarco Elias

Calles y su familia allanaron su camino al Mante y el establecimiento del ingenio. En este

' La Real Academia Espafiola define corrupcion como la utilizacion de las funciones y de los medios, sobre
todo los proporcionados por instituciones publicas, en provecho, econdmico o de otra indole, de sus gestores.
Corrupcion en http://buscon.rae.es/drael/SrvitConsulta? TIPO_ BUS=3&LEM A=corrupci%F3n.
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trabajo mostraremos que premeditadamente la construccion del sistema de riego del rio
Mante y las obras en torno a ¢l tuvieron como prioridad favorecer la instalacion del ingenio
azucarero, alejandose por completo de los objetivos de colonizar, fomentar la explotacion
agricola y la independencia econdmica de una nueva clase social rural.

En suma, el estudio del sistema de riego del rio Mante es una ventana por la que
miraremos los cambios que trajo la politica de irrigaciéon a una zona que durante siglos
habia permanecido incomunicada y poco poblada y donde atin podemos ver el legado de los
aflos treinta; pero, al mismo tiempo, observaremos las practicas de corrupcion de los
posrevolucionarios, siempre exaltadas, pero escasamente documentadas. Desde nuestra
perspectiva, tales contrastes distinguen a esta época, en la que las interpretaciones de
fracaso y triunfo son compatibles si evitamos el camino fécil de simplificar el pasado.

Antes de exponer la estructura del texto y las fuentes que nutren este trabajo, debemos
precisar por qué examinamos s6lo la politica de irrigacion del gobierno de Plutarco Elias
Calles, aunque nos hemos referido al programa agrario. Desde nuestra perspectiva, la
politica de irrigacion fue el eje del agrarismo callista. Como se intentard mostrar en el
primer capitulo, el plan de irrigacion, delineado en la Ley de Irrigacion con Aguas
Federales de enero de 1926, tenia como objetivo que la inversion del gobierno federal en
obras de riego fomentara la pequefia propiedad, mediante el fraccionamiento del latifundio
y venta de sus parcelas a nuevos colonos; asi, se formaria una nueva clase social
productiva, respaldada por el Estado. Segun este proyecto, los nuevos pobladores se
agruparian en los Sistemas Nacionales de Riego (SNR), que se convertirian en nucleos
econdmicos de gran peso, encabezados por un nuevo centro urbano. A pesar de este plan,

hay que sefialar que la constitucion de SNR fue reducida. Entre 1926 y 1934 solo se
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formaron tres sistemas: El Mante en Tamaulipas; Don Martin en el rio Salado, en los
limites entre Coahuila y Nuevo Leén y el del rio Conchos-San Pedro, Chihuahua. En la
practica, este plan fue relegado debido a la disminucion de ingresos que padecid el
gobierno federal debido a la crisis econdmica de 1929; segun datos proporcionados por el
ingeniero Adolfo Orive Alba, el presupuesto de la CNI se redujo casi a la mitad entre 1930
y 1931, cuando pasé de 11 a apenas 6 millones de pesos.''

Respecto a la eleccion del sistema de riego del Mante como tema de estudio, fue
fortuito. La curiosidad por conocer la faceta de Plutarco Elias Calles como empresario nos
condujo a la hacienda Mante y, con el paso del tiempo, a plantear un estudio distinto a
nuestras intenciones originales de examinar Uinicamente las propiedades del sonorense en el
sur de Tamaulipas. Desde el primer acercamiento al tema las interrogantes se desbordaron.
La primera fue en torno a la nomenclatura. No so6lo la hacienda de los Elias Calles se
llamaba Mante sino también el rio, el ingenio y una localidad, fundada apenas en 1937, y
que es cabecera del cuarto municipio mas importante de Tamaulipas. Ademas, el apellido
Elias Calles figuraba junto con la produccion de aztcar y el despunte de esta zona. La
necesidad de entender por qué el sonorense y otros antiguos combatientes de la Revolucion
habian llegado a este apartado paraje en los afos 1920; cuéles eran las condiciones antes de
su arribo y qué repercusiones tuvo su presencia aqui nos obligd a retroceder y a hacer una
reconstruccion de la historia de lo que genéricamente la historiografia ha llamado “la zona
del Mante”.

En el texto se podra encontrar una parte de la historia de la region del Mante. Sin

embargo, nuestro objetivo es analizar el programa agrario callista, origen de las obras que

" ORIVE ALBA, La politica, p. 59.
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se realizaron en la ribera del rio Mante entre 1927 y 1929 y que propiciaron la
transformacion de esta zona, y con ella de la parte media del sur de Tamaulipas. La
intencion ultima de este estudio es contribuir a la comprension de las politicas
instrumentadas por el gobierno de Plutarco Elias Calles, mediante un andlisis que pretende
alejarse de los extremos, de los adjetivos absolutos de triunfo o fracaso.

Para cumplir el objetivo trazado tuvimos que enfrentar la escasez de trabajos historicos
sobre El Mante y la carencia de fuentes primarias, sin duda uno de los principales retos de
esta investigacion.

Las cronicas y algunos estudios de Historia sobre El Mante inician con la construccion
de las obras de irrigacion y solo aportan algunas referencias sobre la situacion de Canoas y
algunas localidades proximas al rio Mante; en general, las décadas anteriores al arribo de la
CNI son consideradas como una “etapa misteriosa”.'> En ninguno de los textos disponibles
se estudia o explica qué sucedio a partir del desarrollo del proyecto de irrigaciéon que se
instrumentd a partir de 1927. Tanto cronistas como historiadores se han concentrado en
describir la presencia de “distinguidos miembros de la familia revolucionaria” en la zona vy,
desde luego, la construccion del ingenio."?

Respecto a las fuentes primarias, El Mante no tiene un archivo historico municipal, ya
que fue quemado junto con el edificio del poder local en 1978. Tampoco se dispone de
actas de cabildo u otro tipo de documentos que permitan aproximarse a la vida politica
municipal. Por otra parte, se conservan muy pocos papeles de lo que algin dia fue la

administracion del sistema de riego numero dos, donde podriamos haber hallado

2. GUERRA HINOJOSA, Reseiia historica, p- 92; MATA BRAVO, La caiia de aziicar; MATA BRAVO,
Tres nombres.

3 CRESPO, Historia del aziicar, t. 1, pp. 117-125; HERRERA PEREZ, “Politicos porfiristas”; SALMERON,
Aarén Séenz, cap. VIII; TURRENT DIAZ, Historia, pp. 184-192.
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informacion valiosa sobre la venta de tierras, el financiamiento de las obras, los habitantes
del sistema y sus conflictos. En 1936 el presidente Cardenas expropid este distrito de riego
y entregd su administracion, junto con todo su archivo, al Banco Obrero; esta institucion
mantuvo dicha encomienda hasta 1939, cuando se constituyd la Cooperativa de Ejidatarios
y Obreros del ingenio del Mante. A partir de esa fecha y hasta principios de 1990 la
cooperativa administrd el ingenio y el distrito de riego; ademds, mantuvo el archivo
historico de ambos. En la década de los noventa la cooperativa de ejidatarios y obreros fue
disuelta; el ingenio pas6 nuevamente a de manos particulares y se entreg6 el archivo de la
cooperativa y el distrito de riego a la Asociacion Civil de regantes del rio Mante. Dicha
sociedad conservo varios afios en una bodega gran cantidad de planos, documentos,
fotografias y muebles acumulados desde la década de 1920, sin embargo, hace siete afios
decidieron comenzar a deshacerse de ello y quemaron la mayoria de los documentos y
fotografias; en 2007 s6lo pudimos rescatar algunos legajos con documentos de 1929 a 1932
y que citamos como Papeles Sistema Nacional de Riego 02-rio Mante (PSNR-02).

En el archivo general del estado de Tamaulipas se encontr6 muy poca informacién del
municipio de El Mante y de sus localidades antecesoras (Canoas y Villa Juarez). El fondo
de Manifiestos rusticos y urbanos brindé informacion escueta, aunque muy valiosa, sobre
las condiciones de las propiedades y los habitantes de Canoas; sin embargo, solo fue
posible consultar legajos medianamente completos hasta el afio de 1919.

La prensa local tampoco fue una fuente de informacion disponible. El diario E/ Eco del
Mante, fue el primer informativo que su publico en Ciudad Mante a partir de 1939. No
obstante, los ejemplares mas antiguos que se conservan tanto en la Hemeroteca Nacional

como en el acervo del propio periddico, que aun circula en El Mante, son de mediados de
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los afios cuarenta. En la Hemeroteca Nacional el primer ejemplar disponible es del 1° de
abril de 1947.

Tamaulipas no tiene hemeroteca estatal.'* Por ese motivo se tuvo que recurrir a acervos
historicos en el extranjero. En la biblioteca del Teresa Lozano Long Institute of Latin
American Studies (LLILA), de la Universidad de Texas en Austin, se consult6 el semanario
The Tampico Tribune. Este periddico fue de gran utilidad para aproximarnos a la situacion
de la zona del Mante entre fines de los afios veinte y principios de la década de 1930.

Los pasos de los que llamamos grandes propietarios de la ribera del rio Mante resultaron
mas faciles de seguir. Los distintos fondos de los archivos particulares de Plutarco Elias
Calles y el de Aarén Sdenz arrojaron informacion de suma importancia. Asimismo, se
localizé documentacion particular de Wong Foon Chuck, en el fondo Ana Josefina Rios
Zertuche del archivo “Juan Agustin de Espinoza, S.J.”, de la Universidad Iberoamericana-
Laguna (UIA-L) y el fondo Papeles de Miguel Cardenas en el Archivo Municipal de
Saltillo (AMS).

En contraste, la identificacién de quiénes poblaron esta zona del sur de Tamaulipas,
ademas de los conocidos terratenientes, resultd6 complicada debido a lo exiguo de las
fuentes. Por esta razdn se reunieron algunos testimonios orales y se formaron muestras de
datos a partir de las actas de nacimiento, matrimonio y defuncion de 1927 a 1939,
consultadas en genealogia del Archivo General de la Nacion (AGN) y el Registro Civil de
El Mante (RCM).

Respecto a la estructura, la tesis consta de cinco capitulos y dos anexos. En el capitulo

1, Programa de irrigacion de los gobiernos posrevolucionarios, se exponen las politicas

'* En afios recientes, investigadores del Instituto de Investigaciones Historicas de la Universidad Auténoma de
Tamaulipas en Ciudad Victoria se ha encargado de resguarda algunas publicaciones periddicas del siglo XIX.

21



del régimen posrevolucionario que dieron origen al denominado “Proyecto rio Mante”. En
este apartado, tratamos de rastrear las fuentes de inspiracion del programa de irrigacion del
gobierno de Plutarco Elias Calles, con la intencion de explicar la relevancia de la irrigacion
y como la tradujeron los gobernantes posrevolucionarios al caso mexicano. De igual
manera, presentamos cudl era la importancia de los sistemas de riego dentro de este plan.

En el capitulo 2, El sur de Tamaulipas y la ribera del rio Mante, presentamos un
panorama general acerca de la historia del sur de Tamaulipas. El objetivo de esta
descripcion es situar geografica e historicamente al lector en la zona donde se construyo6 el
sistema nacional de riego numero 2. Asimismo, buscamos brindar elementos que permitan
entender los cambios que se suscitaron en a raiz de las obras que se hicieron en torno a la
corriente del rio Mante como parte del programa agrario posrevolucionario. Si bien desde
los primeros afios del siglo XX se habia comenzado a gestar un cambio, de la mano de la
ardua labor de Wong Foon Chuck, habia dificultades que el impetu y la vocacion
empresarial no podian librar.

El capitulo 3, “Proyecto rio Mante” y sus repercusiones inmediatas (1927-1938),
examinamos los factores que determinaron el desarrollo de la construccion del sistema del
rio Mante. Describimos qué obras se realizaron y cuales fueron sus alcances en la siguiente
década, hasta la decision del gobierno cardenista de expropiar las obras y maquinaria del
distrito de riego para ponerlas en manos del Banco Nacional de Crédito Agricola.
Asimismo, escudrifiamos la intervencion de Calles y la manera como este hecho determino
la elaboracion y desenvolvimiento del llamado “Proyecto rio Mante™.

El capitulo 4, Compaiiia Azucarera del Mante: desviaciones del programa agricola

posrevolucionario, esta dedicado a analizar la instalacion, funcionamiento y repercusiones
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del ingenio azucarero. Durante décadas su establecimiento habia sido un anhelo de los
agricultores de esta zona; sin embargo, se hizo posible su construccion después de la
culminacién de las obras de riego y el tendido del ferrocarril que comunicaba a esta zona
con las principales vias del norte del pais. Por otra parte, examinamos el funcionamiento de
la fabrica hasta 1939, afio en que la Compaiiia Azucarera del Mante, duefia del ingenio, fue
expropiada por el gobierno de Lazaro Céardenas. En esta historia apreciaremos la decepcion
y derrota de los accionistas del ingenio y la de los pequefos productores favorecidos por el
financiamiento y el servicio que el ingenio les prestaba. Con el ingenio, se inicia la
transformacion de Villa Juéarez y la cuenca media del Guayalejo.

Finalmente, en el capitulo 5, Entre agua y cafiaverales: nacimiento de Ciudad Mante,
buscamos explicar las razones de tal poblamiento durante los afios treinta; en particular,
analizaremos la transformacion que experimentd Villa Juarez, cabecera municipal desde
1921 y elevada al rango de ciudad con el nombre de Mante en 1937. Se mostrarad que hay
una clara relacion entre el arranque del ingenio y el arribo de pobladores, quienes, en su
mayoria, decidieron residir en la ciudad del Mante, edificada por sus habitantes.

Al final de los cinco capitulos, presentamos las conclusiones, una lista de siglas y de
todas las fuentes consultadas. De igual manera, agregamos dos anexos. En el primero hay
algunos datos adicionales y se explica como se integraron las muestras de datos utilizadas.
En el siguiente incluimos algunas fotografias de nuestra zona de estudio que referimos en el

texto. Por desgracia las imagenes historicas también escasean.
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CAriTULO 1

PROGRAMA DE IRRIGACION DE LOS GOBIERNOS POSREVOLUCIONARIOS

“Esta es la aspiracion que debemos tener todos los mexicanos:

Hacer a nuestra patria independiente econdémica y

politicamente. Debes pues tl fijar toda tu atencion en

este ramo de la produccidén y procurar por todos los

medios posibles, como gobernante, darle a la agricultura

la ayuda mas efectiva que puedas”.

Carta de Plutarco Elias Calles a Rodolfo Elias Calles (1931)

El objetivo central de este capitulo es exponer las politicas del régimen posrevolucionario
que dieron origen al denominado “Proyecto rio Mante”. En la primera parte, presentaremos
algunos rasgos del contexto en el que surgieron las politicas con miras a modernizar al pais
y por qué la irrigacién tenia un sitio central. En el segundo apartado describiremos el
contenido de la Ley de Irrigacion con Aguas Nacionales de enero de 1926; qué se proponia
y por qué los sistemas nacionales de riego (SNR) serian el eje del programa de irrigacion.
Como veremos, la finalidad tltima de esta politica era resolver la demanda de tierra y

fomentar un “desarrollo integral del campo” que, segun el gobierno callista, transformaria

al pais.

1.1 Rasgos generales

Los trabajos de caracter histérico que han estudiado el régimen establecido en México a
partir de 1920, después del triunfo del levantamiento militar encabezado por Alvaro
Obregén, Adolfo de la Huerta y Plutarco Elias Calles contra Venustiano Carranza,

coinciden en destacar el proyecto de modernizacion que este grupo de sonorenses intentd
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aplicar con la finalidad de impulsar la reconstruccion del pais después de casi una década
de confrontacion bélica.

Si bien no se concibid un plan, si se emprendieron multiples politicas con la intencion de
lograr la reconstruccion y el desarrollo de México. Los especialistas sefialan que la
irrigacion, la construccion de vias de comunicacion, la creacion de instituciones de crédito
para favorecer a los agricultores y la expansion de la educacion rural fueron las principales
politicas modernizadoras. Estas disposiciones, segun los autores, denotan un claro interés
por el campo y la solucion de la cuestion agraria, demanda heredada del movimiento
revolucionario y cuya resolucion era impostergable.'

En general, esta interpretacion es compartida por quienes han analizado dichos
programas de manera particular. En el estudio sobre la politica de irrigacion, Luis Aboites
sefala que la irrigacion fue la via propuesta por los sonorenses, especificamente por Calles,
para solucionar el problema agrario. El autor refiere que los triunfadores de la revolucion, a
partir de su experiencia nortefia, consideraban que el panorama agrario heredado del
porfiriato sélo se podria transformar mediante el fomento de la pequeiia propiedad y con
ello el de una clase media agricola instruida, que dispusiera de crédito y de los
conocimientos técnicos para explotar de mejor manera la tierra. Asi, afirma el autor, la
irrigacion también era un programa agrario y ‘“‘un esfuerzo por consolidar un Estado sobre

. . . 2
bases sociales nuevas, con nuevos beneficiarios, con nuevas capacidades”.

! Esta interpretacion se encuentra en obras y textos generales sobre el periodo. Véase ZEVADA, Calles;
KRAUZE, Historia de la revolucion; HERRERA SERNA, “Plutarco Elias Calles”; MEDINA PENA, Hacia
el nuevo Estado, pp. 84-117; RIVERA CASTRO, “Politica agraria”; JOSE VALENZUELA, “Los
claroscuros”.

2 ABOITES, La irrigacién, p. 30.
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En su estudio sobre la construccion de carreteras, programa iniciado en 1925, Wendy
Waters argumenta que estas obras contribuyeron a la reconstruccion econdmica del pais y
permitieron la participacion cotidiana de los ciudadanos en la formacion del nuevo Estado.
Segun la autora, la incorporacién de la sociedad fue prevista por parte del gobierno, que
encontr6 en la construccién de caminos la llave para fomentar el desarrollo econdémico,
proveer de servicios y bienestar a los ciudadanos y, al mismo tiempo, integrarlos en el
proceso de conformacion de un Estado renovado.’

Por su parte, Beatriz Urias Horcasitas profundiza en el plan de crear una nueva sociedad,
integrada por el “Hombre nuevo”, con un perfil acorde a las transformaciones econdmicas
promovidas por el Estado. Urias afirma que desde el gobierno de Alvaro Obregén, “pero
sobre todo en los afios que abarcaron del inicio del callismo al final del cardenismo, fue
perfilandose un verdadero programa de ingenieria social”. El objetivo de este plan, continiia
la autora, “era crear una nueva sociedad ‘regenerada’ mental y fisicamente, y conformada
por un nuevo tipo de ciudadano: el ‘Hombre nuevo’”.*

En los trabajos que hemos referido hasta aqui prevalecen dos cuestiones: la exaltacion
de los sonorenses, en particular de Obregon y Calles, y la afirmacion de que las politicas
desarrolladas por los gobiernos posrevolucionarios tenian la finalidad crear un Estado

fuerte. Estas interpretaciones son acertadas; sin embargo, los elementos destacados por los

autores no fueron exclusivos del México posrevolucionario.

> WATERS, “Re-mapping the Nation”, pp. 12-13.

* URIAS HORCASITAS, “El Hombre nuevo”, p. 61. Sobre el mismo tema puede consultarse el libro
Historias secretas del racismo en México (1920-1950) de la misma autora. En dicha obra se hace un analisis
detallado del origen de las ideas que constituyeron el prototipo del “Hombre nuevo”; por qué y como fueron
retomadas en México y los intentos concretos para lograr la regeneracion de la sociedad entre los afios veinte
y cincuenta.
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Respecto al peso de la voluntad humana en el devenir histérico, Patrice Gueniffey sefiala
que los acontecimientos del siglo XX son claro ejemplo de su relevancia. Afirma que si
bien “la voluntad obra siempre en la historia, hay épocas en que su influencia crece”, y el
siglo XX “ilustra con una evidencia mayuscula y tragica el papel determinante de los
individuos y de la voluntad”.” Los momentos criticos presentes en distintas partes de
occidente durante el siglo pasado, incluido México y el movimiento revolucionario, motivo
el surgimiento de “hombres excepcionales” que, en palabras de Gueniffey, “son individuos
que han modificado el curso de la historia o cambiado el mundo por la fuerza de su
voluntad, fuera de toda virtud personal y sin tomar en cuenta el resultado de la obra
realizada”. El surgimiento de los “hombres excepcionales”, continua el autor, no
corresponde al azar sino “a situaciones estructurales que les permiten ejercer su ‘talento’ y
desplegar su voluntad”.®

Las ideas de Gueniffey permiten entender y, sobre todo, contextualizar el liderazgo
ejercido por Alvaro Obregén y Plutarco Elias Calles en la coyuntura de la posrevolucion.
Las decisiones tomadas por estos personajes eran necesarias para gobernar un pais que
tenia una constitucion renovada pero que aun no era operativa, fragmentado econdémica y
socialmente, carente de instituciones y con una imagen deteriorada en el ambito
internacional. La manera de actuar de Obregdn y Calles corresponde a sus dotes como
estadistas, pero, sobre todo, a la situacion que enfrentaron y que revel6 dichas cualidades,
ya que, como bien afirma el historiador francés, “el tipo de hombre que recibe de la crisis

un papel inédito depende, en ltima instancia, de la naturaleza de la misma crisis”.”

> GUENIFFEY, “La voluntad”, pp. 5-6.
% GUENIFFEY, “La voluntad”, pp. 7-9.
" GUENIFFEY, “La voluntad”, p. 8.

27



Al igual que los “hombres excepcionales” no fueron exclusivos de México a principios
del siglo XX, tampoco fue la inclinaciéon a constituir un Estado fuerte. Marshall Berman
seflala que los Estados, “cada vez mas poderosos, estructurados y dirigidos
burocraticamente, que se esfuerzan constantemente por ampliar sus poderes”, son uno de
los elementos emblematicos de la vordgine de la modernidad.® El fortalecimiento de los
Estados nacionales se dio a la par de las transformaciones del liberalismo durante el siglo
XIX. En el caso de México, durante el régimen encabezado por Porfirio Diaz se conformo
un Estado sustentado en los principios del “liberalismo tradicional”, pero que poco a poco
se inclino hacia el afianzamiento del ejecutivo y la centralizacion del poder.

El gobierno porfirista tenia preceptos similares a los postulados por los liberales de la
Reforma: la educacion como pilar del orden liberal, una politica anticlerical y un Estado
nacién constituido por ciudadanos. Sin embargo, el surgimiento de una nueva generacion
de politicos, la inspiracion de modelos extranjeros y, en especial, los cambios que exigia la
modernizacion de México impulsaron la transformacion de esta ideologia de mediados del
XIX a un liberalismo desarrollista, segun lo ha denominado Alan Knight.’

Segun Knight, el liberalismo desarrollista finisecular busco generar un profundo cambio
econdmico en México, ya que la integracion del pais al mercado internacional prometia
rendir grandes frutos. Por este motivo, continua el autor, “los liberales reclamaban ahora
servicios publicos, ferrocarriles, higiene, educacion, moderacion y sobre todo moralidad en
el pueblo mexicano”. Para conseguir el progreso del pais, sustentado en un cambio
econdmico y social, se requeria un Estado fuerte, “autoritario incluso, que con la estabilidad

permitiera liberar los recursos productivos del pais”. Estas caracteristicas del Estado, segiin

$ BERMAN, Todo lo sélido, p. 2.
Y KNIGHT, “El liberalismo”, pp. 64-68.
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Knight, fueron delineadas desde la victoria de los liberales en 1857, quienes se “dedicaron a
construir una 'maquina’ politica con la que el ejecutivo dominaba al legislativo y el
gobierno central a los estados [...] Diaz, que silenci6 el conflicto entre Iglesia y Estado,
llevé adelante el proceso; a mas del 'orden’, el Estado estimul6 el ‘progreso’, por medio de
servicios™.'?

La centralizacion del Estado urdida durante el gobierno de Diaz con miras a mantener el
orden y el progreso, fue preservada por el régimen posrevolucionario. Este hecho no fue
casual. Alan Knight sostiene que la mayoria de las facciones revolucionarias compartian las
ideas liberales finiseculares, aunque cada una hizo su propia interpretacion y practica de
dicha ideologia e incluso critico los postulados del “enemigo” porfirista. “La critica de los
liberales constitucionalistas al porfiriato era politica, no econémica [...] Obregén y otros
sonorenses como Alvarado y Calles, alentaban la frugalidad, la iniciativa y el trabajo con
tanto fervor como los porfirianos”."!

Si bien Knight hace una sugerente interpretacion sobre la vinculacién entre los
conceptos defendidos tanto por el régimen porfirista como por los triunfadores de la
revolucion en 1920 respecto a la nacion y los medios para impulsar su progreso, hay que
apuntar que si hubo un cambio en cuanto a las politicas planteadas y su ejecucion. Por un
lado, se observa un cambio en la definicion de la intervencion estatal en la construccion de
obras de publicas, consideradas por ambos gobiernos como claves en el proceso de
modernizacion. En contraste con el gobierno porfirista, que delegd en empresas e

inversionistas particulares la construccion de obras publicas, principalmente en el &mbito

federal, y que a principios del siglo XX mostr6 una postura ambigua respecto a la

" KNIGHT, “El liberalismo”, pp. 61, 67.
" KNIGHT, “El liberalismo”, pp. 68, 84.
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participacion del Estado en las obras de irrigacion, los gobiernos posrevolucionarios si
definieron que éste seria el unico encargado de la construccion material de la nacion. '

Esta postura sobre la intervencion estatal en México corresponde a la que adoptaron
otros paises en Occidente. Los casos de Espafia y Estados Unidos muestran cémo se
estableci6 en algunos la promocién y control de la modernizacion “desde arriba”, es decir, a
partir de la direccion estatal. Ademas, es notable que la irrigacion haya sido la punta de
lanza de la modernizacion en estas naciones.

En Espana, la politica hidraulica propuesta por Joaquin Costa en las ultimas décadas del
siglo XIX marcé el camino del cambio, a través de la intervencion del Estado en la
reactivacion de la agricultura. Ante la crisis agricola que padeci6 el pais, Costa proponia
que el Estado tomara a su cargo la construccion de las obras publicas, especialmente de
irrigacion. Consideraba que la politica hidraulica sélo era parte de un “programa de
desarrollo integral” necesario para su pais y que ¢l sintetizo en la formula: “Agua, caminos
y escuela”. Si bien las ideas de Costa no prosperaron de manera inmediata, ya que no
plante6 una obra determinada, ni elaboré un plan ni procedimiento para instrumentarlas,
segin Juan Carlos Sanchez Illan, sus postulados constituyeron “un concepto de teoria de
modernizacion y del desarrollo econdomico que estaba llamado a tener un amplio eco en
sucesivos regimenes politicos”."

Durante las tres primeras décadas del siglo XX, Rafael Gasset, “el ministro de

Agricultura de la Restauracion”, tradujo la propuesta de Costa en programas concretos; sin

'2 CONNOLLY, “Obras publicas”, pp. 142-146; ABOITES, El agua, pp. 103-107.
* SANCHEZ ILLAN, “Rafael Gasset”, p. 326.
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embargo, “fracas6”."* No fue sino hasta la dictadura de Primo de Rivera, a mediados de los
afios veinte, cuando los programas de Gasset y las ideas de Costa comenzaron a
materializarse; el nuevo régimen emprendié un ambicioso programa de obras publicas, para
el que destind 3,500 millones de pesetas, en el que la irrigacion tenia un sitio central. El 5
de marzo de 1926 se decretd la integracion de las Confederaciones Sindicales
Hidrograficas, cuyo objetivo era promover de todos los recursos hidraulicos de la cuenca
seleccionada. “Toda la cuenca era considerada, en suma, como una unidad geografica y de
estudio, coordinandose los problemas de regadio, control de caudales, reforestacion y
explotacion de la energia hidroeléctrica”."

En el caso de Estados Unidos, la irrigacion también fue un programa encabezado por el
Estado con miras a la modernizacion. En el transito entre los siglos XIX y XX, las tierras
aridas y semiaridas del oeste experimentaron una transformacion notable de la mano de la
intervencion del gobierno federal en la explotacion de la tierra y el uso del agua, definida
en la National Reclamation Act promulgada en 1902. En este documento se establecia la
venta de las tierras publicas del oeste y la integraciéon de un fondo revolvente para el
desarrollo de proyectos de irrigacion; asimismo se creaba el Servicio de Reclamacion
dependiente del Ministerio del Interior, el cual se convirtid en independiente en 1907 y fue
rebautizado como Bureau of Reclamation en 1923.'°

Segun Donald Worster: “el Oeste, mas que cualquier otra region de América [seria] una

construccion del poder estatal, de los expertos estatales, de la tecnologia estatal y de la

'* SANCHEZ ILLAN, “Rafael Gasset”, p. 355. El autor afirma que el “fracaso” de la gestion de Gasset
obedecio a la “falta de una sincera voluntad politica” de los sucesivos gobiernos de la Restauracion, los cuales
no representaban a los intereses de las mayorias, y a la debilidad financiera del Estado, reflejo de un régimen
fiscal arcaico e ineficiente.

'S SANCHEZ ILLAN, “Rafael Gasset”, p. 358.

'® SANCHEZ, “El mejor”, p. 161.
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burocracia estatal”.!” A pesar de esta aseveracion, los proyectos de irrigaciéon del gobierno
norteamericano tuvieron marcadas fallas y criticas. Sin embargo, la ley de 1902 expresoé la
conviccion de que la transformaciéon de una regidon, antes irrelevante, solo podria
desarrollarse a partir de la intervencion estatal con importantes obras de irrigacion.'®

Es factible suponer que las politicas de irrigacion aplicadas en Espafia, Estados Unidos y
Gran Bretana fueron tomadas en cuenta por los gobiernos posrevolucionarios. Una
evidencia se encuentra en la revista [lrrigacion en Meéxico. Esta publicacion, organo
informativo de la Comision Nacional de Irrigacion (CNI) que comenz6 a circular en mayo
de 1930, contiene multiples articulos que demuestran el conocimiento que los especialistas
—léase ingenieros civiles, hidraulicos, arquitectos, entre otros— tenian de las experiencias
extranjeras en irrigacion.

En la seccion Extranjera de [rrigacion en México se informaba sobre nuevas obras
hidraulicas, innovaciones tecnoldgicas, formas de organizacion en el ambito rural y
desarrollo de nuevos cultivos en distintas partes del mundo; ademas, se incluian articulos
editados en otros paises. Asimismo, en ocasiones, la seccion Editorial se dedicaba al
analisis de las politicas, obras y métodos aplicados en el extranjero.”” Dichos textos tenian
un afan de divulgacion, pero también eran un exhorto a imitar lo mas rescatable de las

experiencias foraneas, sobre todo de “naciones de vieja civilizacion que pueden aportarle la

. . 2 . . .y ., .
experiencia acumulada”.*® Por ejemplo, se difundio la creacion de las Confederaciones

' Citado por SANCHEZ, “El mejor”, p. 160, nota 111.

'S ABOITES, El agua, p. 113. En particular véase nota 22.

" La seccion “Extranjera” fue parte de la revista Irrigacion en México hasta 1933. A partir del niimero
publicado en enero de 1934 el contenido de la revista fue modificado. Se argumentd que se otorgaria mayor
atencion al funcionamiento y explotacion de los recursos en los sistemas de riego que ya se habian construido
y se daria prioridad a las obras de pequeiia irrigacion; por estos motivos, la revista sélo tendria las secciones:
Técnica, Educativa y Administrativa. Véase “Nuevas orientaciones”, pp. 3-4.

20 «Confederaciones hidrogréficas”, p. 5.
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Sindicales Hidrograficas en Espafia, cuyo origen se remontaba a las ideas de Joaquin Costa
y que eran bien conocidas en México. Se exaltaba la organizacion de las Confederaciones,
“severamente democratica”, ya que estaba a cargo de una asamblea integrada por
representantes de todos aquellos con intereses en la cuenca: agricultores, industriales,
miembros de los gobiernos estatal y federal. De igual manera, se destacaba su finalidad de
estimular el desarrollo de una region a partir del maximo aprovechamiento de los recursos:
Su importancia radica en el hecho de que los estudios y obras se inspiran en la
totalidad de las posibilidades hidraulicas de la cuenca y buscan su utilizacion
maxima. Cada nuevo aprovechamiento y la ampliacion o mejora de los existentes no
se estudia aisladamente, sino en concierto con los demas que son factibles y
econémicamente costeables. La realizacion de proyectos esporadicos que tal vez
comprometan otros futuros de mayor alcance, no cabe dentro del plan de las
Confederaciones. Es ésta una preciosa ensefianza para México, cuyas aguas, como

muchos otros recursos naturales, se vienen aprovechando sin vision previsora del
h 21
futuro y fuera de todo programa de desarrollo integral.

De igual manera, en las paginas de Irrigacion en Meéxico se difundieron los beneficios
que arrojo la aplicacion de la Ley de Irrigacion en Estados Unidos. Se destacaba el aumento
de la extension de tierras cultivables, mas de 11 millones de acres en comparacion con los
disponibles 25 afios atras. A este hecho se sumaba la apertura de caminos carreteros; se
mencionaba que en 1930 habia 80,000 millas de caminos y 5 millones de automoviles en
diecisiete estados aridos. De manera paralela a este avance en obra publica, se sefialaba que
la utilizacion de nuevas tecnologias en la agricultura habia posibilitado un mejor
aprovechamiento de las tierras y un aumento de la produccion, la cual satisfacia la demanda
interna y permitia la comercializacién fuera del pais. Por otra parte, la posibilidad de

explotar las amplias zonas daridas del oeste de Estados Unidos habia impulsado el

2! «Confederaciones Hidrogréficas™, pp. 7-8.
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poblamiento y el desarrollo de centros urbanos; el numero de habitantes aument6 de 81,300
a 148,780.”

El gobierno mexicano compartia propositos con la politica modernizadora de Espana y
Estados Unidos, en especialmente con el plan espaiol y el interés por conseguir el
desarrollo de la naciéon a partir del fomento de la irrigacion y la construccion de obra
publica, particularmente de caminos. Estas medidas permitirian la maxima explotacion de
los recursos, sobre todo, de zonas aridas y despobladas.

Por otra parte, al igual que en estos paises, en México se estipuldo y defendio la
intervencion del Estado como cabeza de la modernizacion y nico proveedor de recursos
econdémicos para realizar las obras propuestas. Aqui la participacion estatal fue justificada a
partir de las experiencias de Espafia, Estados Unidos y Gran Bretafia. Por ejemplo, las
referencias a la politica hidraulica de estos paises fueron un elemento central en la defensa
de la irrigacion; en particular, se exaltaban los logros que, se afirmaba, se habian alcanzado
gracias a la participacion directa del Estado. Una muestra de esta linea de argumentacion es
la respuesta a la critica hecha por Manuel Gamio a la “magia de la irrigacion”.*

En la réplica oficial, se anteponian los resultados de la politica de irrigacion en Estados
Unidos, India y Egipto, ambas posesiones britanicas, como pruebas fehacientes de los
beneficios derivados de dicho programa. Segun el texto, en los tres casos la construccion de
obras de irrigacion habia permitido extender las tierras cultivables y con ello lograron el
aumento de la produccion; las vias de comunicacion se multiplicaron, lo cual favorecio el
incremento del comercio de productos agricolas excedentes y, por ende, de los ingresos

fiscales. De igual manera, contribuy6 a solucionar las dificultades del poblamiento; por una

22 «politica de irrigacion”, pp. 6-8.
3 “politica de irrigacion”, pp. 5-8. Referencias de esta discusion se encuentran en COLLADO, “Prologo”.
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parte estimul6 el arribo de habitantes al oeste estadounidense y, por otro, fue un alivio para
zonas altamente pobladas en India, ya que el riego permiti6 explotar tierras antes incultas.**

Otro argumento esgrimido por los especialistas mexicanos para justificar la inversion en
irrigacion fue la utilidad reproductiva de tales recursos. Se afirmaba que las magnas obras
de irrigacion demandaban una gran cantidad de recursos que sélo el Estado tenia la
capacidad de proveer. Ademas, el gobierno federal realizaria tales erogaciones con la Gnica
finalidad de satisfacer las necesidades colectivas, sin pretender obtener ganancias
inmediatas, siguiendo el ejemplo de otros paises donde “el esfuerzo de los gobiernos no
espera ni persigue provechos directos y queda ampliamente compensando a la larga con los
beneficios indirectos que le representa la conquista de las zonas 4aridas”.*® El aumento de
los ingresos fiscales era uno de los beneficios que se obtendria con la inversion en obras
publicas; hecho que repercutiria positivamente en la economia nacional. Por ejemplo, en la
Ley de Caminos y Puentes de 1926 se establecid que el gobierno federal venderia “bonos
de caminos”, cuyos fondos serian destinados a la construccion de una amplia red de
caminos; asi, se estimularia el consumo de la gasolina, hecho que significaba un aumento
en los ingresos fiscales, la posibilidad de pagar los bonos vendidos y de continuar con la
construccion de carreteras.”

Es evidente que en la elaboracion de los programas modernizadores del régimen
posrevolucionario se retomaron las experiencias de otros paises. La observacion de

modelos foraneos tenia el objetivo de aprender y retomar lo mejor para adaptarlo a México,

** “politica de irrigacion”, pp. 5-8. Otros articulos en los que se alude a experiencias foraneas para justificar la
pertinencia de la irrigacion y del programa modernizador del Estado mexicano: “El efecto paralizante de las
burocracias”; “Confederaciones Hidrograficas”; “El caracter no utilitario de la politica de regadio”.

» “politica de irrigacion”, p. 9.

» WATERS, “Re-mapping the Nation”, p. 44.
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como se argumentd en varios articulos de la revista [rrigacion en México, pero también
denota el intento de los triunfadores de la revolucion de situar al pais entre las naciones
modernas, donde el Estado fungia como el agente modernizador. Sin duda, las
circunstancias politicas y economicas de México a mediados de los afios veinte
demandaban la integracion de un Estado fuerte con presencia en todos los dmbitos. Las
disposiciones de los gobiernos posrevolucionarios obedecieron a tales demandas, pero
también a la conviccidon de que el progreso econdmico y social s6lo se podria alcanzar
mediante la intervencién y control estatal, segin lo mostraban las politicas que se
instrumentaban en naciones modernas como Estados Unidos y Espaiia.

Es muy probable que el régimen posrevolucionario buscara seguir el derrotero
modernizador que habia dado tan buenos resultados en los paises referidos, es decir, el de la

irrigacion.

1.2 Los sistemas nacionales de riego: institucion central

Con el proposito de “poner al dia” a México en relacion con el avance de los paises
occidentales, los gobiernos sonorenses impulsaron distintas medidas y se dieron a la tarea
de construir un marco legal que permitiera materializar los principios que habian quedado
esbozados en la constitucion de 1917. Por ejemplo, en agosto de 1925 se expidio la ley de
fundacion del Banco de México. La creacion del banco tinico de emision se habia asentado
en el articulo 28 de la constitucion; sin embargo, su concrecion tuvo que esperar mas de
ocho afios. El establecimiento de esta instituciéon fue posible gracias a las medidas

econdmicas adoptadas por estos gobiernos con miras a fomentar el ahorro interno; entre
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ellas, la reduccion del gasto, el perfeccionamiento de los sistemas de contabilidad nacional
y la creacién de nuevos impuestos.*®

Ademas de la fundacion del Banco de México, la mejora del erario permitio iniciar
ambiciosos proyectos de obras publicas, como la construccion de carreteras y de magnas
obras de irrigaciéon. En marzo de 1925, el presidente Calles decret6 la creacion de la
Comision Nacional de Caminos (CNC). Las facultades de esta dependencia fueron
establecidas en la Ley de Caminos y Puentes, expedida el 22 de abril de 1926. Wendy
Waters sefiala que aunque en esta ley se establecid la participacion de contratistas y
concesionarios, no hay informacién de la construccion de alguna carretera por particulares.
De esta manera, afirma la autora, el Estado mantuvo el control total sobre las obras,
objetivo expresado en esta ley.”’

En el contexto de expansion de obra publica dirigida y financiada por el gobierno
federal se expidi6 la Ley de Irrigacion con Aguas Federales del 9 de enero de 1926. Aqui el
gobierno definiod las condiciones a las que tendrian que someterse los propietarios agricolas
privados y los usuarios de aguas federales a partir de la construccion de las obras de
irrigacion. Se establecid que tanto el gobierno federal como los propietarios particulares,
cuyas tierras fueran susceptibles de irrigacion con aguas federales, podrian participar en la
construccion y uso de las obras. No obstante, el gobierno determinaria cuéles seran las
obras mas convenientes a través de la CNI, cuya creacion quedo establecida en el articulo

3°.

*® Los principales hechos y disposiciones legales expedidas por los triunfadores de la revolucion, en particular
durante el gobierno de Calles (1924-1928), estan resefiadas en distintos trabajos, pero el texto clasico es
KRAUZE, Historia de la revolucion mexicana, vol. 10.

T WATERS, “Re-mapping the Nation”, pp. 42-46.
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La CNI se encargaria de estudiar las posibilidades de irrigacion en el pais; de
seleccionar y ejecutar las obras mas beneficiosas; de elaborar los proyectos, asi como de
comunicar los planes a los particulares cuyas tierras estuvieran dentro de las obras
programadas y la aportacion economica que debian realizar. Segun esta ley, los propietarios
tenian la posibilidad de manifestar su inconformidad o rechazo hacia el plan que se les
habia presentado, sin embargo, no se establecid qué procedimiento se podia seguir para
revocar alglin proyecto.

Por otra parte, se fijaban las condiciones en las que el gobierno federal participaria
econémicamente en las obras, con un financiamiento total o parcial (articulo 4°). En todos
los casos, su intervencion seria retribuida con la entrega de tierras que podia vender al
precio que juzgara mas conveniente, considerando el costo de las obras (articulos 5° y 10).
De esta manera, el Estado se situaba como elemento rector en el disefio, ejecucion y
administracion de las obras.*®

Respecto a esta ley, Luis Aboites afirma que fue el espacio legal y administrativo creado
por el gobierno federal para proceder a organizar su esfuerzo irrigador y, al mismo tiempo,
desarrollar su programa agrario basado en la creacion de la pequefia propiedad y la
modernizacion técnica. Sefala este autor que el procedimiento propuesto por el gobierno
federal en el articulo 5° se encaminaba a debilitar el latifundio, pero sin destruir la
propiedad privada:

La intencidon era fraccionar latifundios, crear pequefias propiedades, entregar al
duenio del latifundio superficies mas pequefias pero de valor equivalente por su
nueva condicion de tierra irrigada y compensar al gobierno federal por las sumas

erogadas. De esa manera el latifundio se fraccionaba y se respetaba (y multiplicaba)
la propiedad privada.*’

2% “Ley sobre irrigacion con aguas federales”, en ORIVE ALBA, La politica, pp. 269-273.
» ABOITES, La irrigacién, p. 26.
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Los lideres sonorenses, Obregon y Calles, coincidian en afirmar que era necesario
atender el problema agrario; sin embargo, habria que seguir un camino que conciliara las
demandas de tierra con un plan de largo plazo que favoreciera el desarrollo de la
agricultura. Ambos consideraban que la produccion agricola seria la base de la
reconstruccion nacional. Segin Plutarco Elias Calles, era la unica via para asegurar el
futuro del pais:

En la situacion de crisis mundial porque atravesamos, la agricultura es la que tiene
que salvar a nuestro pais, pues los pueblos que pueden producir lo que necesitan
para la satisfaccion de sus necesidades son pueblos independientes econdmicamente
y, por lo tanto, son también independientes politicamente. Esta es la aspiracion que
debemos tener todos los mexicanos: hacer de nuestra patria una patria independiente
econdmica y politicamente.*

Los sonorenses admitian que era impostergable la dotacion de tierras a los grupos que la
demandaban; no obstante, la entrega indiscriminada no llevaria al fortalecimiento de la
agricultura nacional. A principios de los afios veinte, Obregdn proponia que se creara una
ley agraria que, por un lado, cubriera la demanda “de esos millares de hombres que
necesitan un pedazo de tierra” y asi se cubrieran “las aspiraciones de la Revolucion que
inscribid ese principio en sus banderas”. Sin embargo, continuaba el sonorense en su
alocucion frente al Congreso, que esa ley también debia instituir el “derecho de ser
propietario a todo hombre que estuviera capacitado para cultivar un pedazo de tierra”. En
dicha disposicion deberia establecerse “la superficie maxima a que ese hombre tenia

derecho, y que se fuera pidiendo a los latifundistas todo el terreno que fuera necesario para

satisfacer todos los pedidos que se fueran presentando, de un modo tal, que cuando quedara

2 FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, g. 27, exp. 4, inv. 1733, leg. 13, fs. 634-635. Carta de Plutarco
Elias Calles a Rodolfo Elias Calles, Soledad de la Mota, Nuevo Leoén, 12 de septiembre de 1931. Los
argumentos de Obregon se pueden encontrar, por ejemplo, en “El problema agricola y agrario” y “Cambio de
impresiones con un grupo de diputados”, en BASSOLS, El pensamiento politico, pp. 132-137, 140-141.
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destruida la gran propiedad, quedara sustituida su produccidn, porque ya estaba creada la
~ : 2 27
pequeiia propiedad”.

Las recomendaciones de Obregdn para elaborar la ley agraria reflejan su conviccion de
fraccionar los latifundios y, al mismo tiempo, fomentar la pequefia propiedad de manera
ordenada y paulatina. Asi se pretendia resolver el problema agrario y dar el primer paso en
el desarrollo agricola de México y, con ello, a la independencia econémica del pais:

Yo creo que la pequena agricultura debe desarrollarse, fomentarse y contar con el
apoyo del gobierno, y de esa manera México seria uno de los paises mas
productores de la tierra, y entonces podriamos lograr nuestra independencia
econdmica sin que gravitaran impuestos sobre un reducido numero de
contribuyentes.*®

El sonorense enfatizaba el respaldo que debia otorgar el gobierno al grupo de
propietarios, formado por “hombres capaces” para hacer realidad la prosperidad de la
agricultura en las pequefias propiedades. Era necesario fomentar el estudio de las practicas
agricolas; crear centros de experimentacion en todo el pais; instruir a los productores;
priorizar los cultivos de exportacion y destinar los minimos indispensables a productos
como el maiz, el frijol y el trigo para satisfacer la demanda interna.”

En gran medida, las propuestas de Obregon fueron recogidas en la ley de irrigacion de
1926. En ella se concentro la conviccidon de los sonorenses de acabar con el latifundio y
constituir la pequeia propiedad, sin alterar mas el curso de la economia nacional. A pesar
de que se contemplaba un proceso gradual de fraccionamiento de la tierra, en su propuesta

para la ley de irrigacion Calles expreso la conviccion de acabar definitivamente con las

grandes propiedades y poner a disposicion del nuevo grupo de productores la

7 «“Cambio de impresiones con un grupo de diputados” en BASSOLS, El pensamiento politico, p. 142.
2% “E] problema agricola y agrario”, en BASSOLS, El pensamiento politico, p.136.
2% “E] problema agricola y agrario”, en BASSOLS, El pensamiento politico, pp. 132-135.
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infraestructura construida por el gobierno para estimular la explotacion agricola. Para
Calles la inversion publica en irrigacion tenia una finalidad utilitaria, pero, sobre todo, un
objetivo social: “que la inversidon no sirva para mejorar econdmicamente a unos pocos, sino
que se reparta el beneficio entre muchos”.*® En este sentido, fue mas radical que Obregén,
quien sostenia la pertinencia de mantener los latifundios que emplearan métodos

1
modernos.’

La politica de irrigacion callista encerraba objetivos que iban mas alld de acabar con el
latifundio. Acorde con las convicciones de los sonorenses frente al problema agrario, Calles
consideraba que la inversion del gobierno en obras de irrigacion fomentaria la pequeiia
propiedad, mediante el fraccionamiento de tierras y su venta; ademads, seria el principio del
surgimiento de una nueva clase social productiva que el Estado debia respaldar:

Creo de grandisima importancia esta segunda parte de la resolucion del problema
agrario porque de esa manera estaremos en condiciones de darle facilidades a la
clase media para que pueda dedicar sus energias también al cultivo de la tierra que
tanto ennoblece al hombre. Asi podremos descongestionar las ciudades de ese
proletariado de levita que tanto sufre y padece y sacar a la clase media del unico
campo en que siempre ha venido luchando: la empleomania y el burocratismo. [...]
La clase media se pondra asi en condiciones de constituirse en clase directamente
. . . 32

productora dejando de ser clase pasiva consumidora.

Se esperaba que el solo fomento de la irrigacion detonara un desarrollo integral y

perdurable en el &mbito rural y propiciara el surgimiento de una nueva clase social dedicada

a la agricultura que poblara el pais, particularmente el norte.>

0 “Ley de irrigacion de 9 de enero de 1926, en SILVA HERZOG, El agrarismo mexicano, p. 336.

3! “Cambio de impresiones con un grupo de diputados”, en BASSOLS, El pensamiento politico, p. 143.

32 “La cuestion agraria: un problema integral”, en MACIAS, Plutarco Elias Calles, p. 92.

33 ABOITES, La irrigacion, p. 178. Este autor subraya la importancia de la politica de irrigacién como via de
colonizacién del norte.
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De acuerdo con los planes expuestos por la CNIL, se pretendia que la organizacion
econdmica y social en torno a las obras de irrigacion p tal progreso. Los sistemas
nacionales de riego serian eje de este plan. Estos concentrarian a un grupo de regantes con
miras superiores a la mera administracion del uso del agua y la conservacion de las obras.
La CNI afirmaba que “su propoésito era mejorar economica y moralmente las condiciones
individuales de cada colono y las generales de la region en donde esté ubicado cada
Sistema”.>*

Respecto al enaltecimiento moral de los habitantes, se afirmaba que era indispensable
promover la cooperacion entre ellos, ya que el “exagerado individualismo” habia dafado
profundamente al campesinado mexicano.” Se consideraba que la necesidad de administrar
el agua proveniente de una fuente comun propiciaria la asociacion de los colonos y
revertiria la tendencia individualista:

Los centros de irrigacion artificial hacen unirse a los que utilizan las aguas
provenientes de una fuente comun en grupos, conscientes de sus intereses mutuos.
El lazo que los estrecha se intensifica en proporcion a la escasez del agua y a su
valor economico consiguiente. El hecho de asociarse para manejar y reglamentar el
bien comln —el agua, tan valiosa como la tierra— libera a los individuos que se
agrupan de las inquietudes psicologicas provocadas por el hecho fisico de la
deficiencia e inseguridad de su abastecimiento.*

En cuanto al mejoramiento econdmico, se esperaba que la explotacion de la tierra, a

partir de la irrigacion y el empleo de tecnologia moderna, permitiera a los propietarios

satisfacer sus necesidades de consumo y, sobre todo, comercializar sus productos en un

** “Oficina de organizacion”, p. 52. Algunos articulos de la revista Irrigacién en México dejan entrever que el

modelo de los sistemas de riego se inspir6 en las confederaciones hidrograficas de Espaiia.

3 “Espiritu colectivo”, p. 487. La idea del dafiino individualismo entre los campesinos mexicanos también se

encuentra en la obra de Moisés Saenz, quien, entre otros cargos, fue secretario de Educacion en 1928. Véase
, , > b b

SAENZ, México Integro.

36 “Espiritu colectivo”, p. 485.
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mercado previamente estudiado por la oficina de organizacion de sistemas de riego,
dependiente de la CNI.

En el proceso de integracion de un sistema, dicha oficina quedaba encargada de realizar
una investigacion general de los recursos de la region, “considerando aspectos agricolas,
ganaderos e industriales. Exploraba las posibilidades de centros de consumo cercanos, de
exportacion y las vias de comunicacion disponibles”. Asimismo, con el proposito de
promover la actividad comercial, la oficina debia impulsar la formaciéon de “sociedades
comerciales, industriales, de transporte y cooperativas”; proyectar la creacion de poblados
agricolas, construccion de caminos y demas vias de comunicacion y, finalmente, verificar
las condiciones de la tierra. Todo lo anterior con el propoésito de “facilitar la explotacion de
las tierras, venta de productos, fabricacion de conservas, empaques, laterias, etc”.’

Otras tareas de la oficina de organizacién eran determinar las indemnizaciones y
compensaciones de derechos de agua en las tierras que serian beneficiadas y seleccionar a
los colonos. Con este proposito, realizaria propaganda dentro y fuera del pais,
particularmente entre los mexicanos que trabajaban en Estados Unidos, aunque debia
procurar que los repatriados fueran nacionales “deseables” para colonizar los terrenos de
los sistemas.™

La colonizacién y la formacién de un nuevo grupo de “empresarios del campo” o
“colonos” se hallaban entre los objetivos més importantes que se esperaban alcanzar con

los SNR. La compra de terrenos en los sistemas era promovido como un “negocio seguro”

entre los posibles colonos: “Tierra la hay y de primera calidad; agua suficiente almacenada

37 “Oficina de organizacion”, pp. 52-53.
¥ “Oficina de organizacién”, p. 53.
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en las presas; si el colono tiene escasos recursos, el Sistema puede facilitarle semillas e
implementos. ;Qué més se puede pedir?”™*’

La CNI establecidé que el aspirante a colono debia tener conocimientos y experiencia
agricola, “ser fisica y moralmente capaces para adquirir el caracter de colono” y contar con
el capital suficiente para sostenerse los siguientes seis meses, plazo en el que se
consideraba podrian levantar la primera cosecha; el capital minimo aceptable eran 40 pesos

. . 40
por cada hectérea solicitada.

La oficina de organizacion se encargaria de seleccionar a los colonos. Ademas de
cumplir los requisitos antes referidos deberian responder un cuestionario, cuyo contenido
permitiria deducir “las condiciones econdmicas del interesado, su capacidad como
agricultor y como hombre de trabajo, asi como los gastos que deberia cubrir para instalarse

. . . ., . , . 41
en el Sistema”. A partir de esta informacion se determinaria si era aceptable o no.

Entre de los requerimientos, el conocimiento cientifico sobre de la produccion agricola
tenia gran importancia. Se argumentaba que éste aseguraba el éxito de la empresa de cada
colono:

Si muchos de los colonos tiene éxitos fiados solamente en la practica y en la vida
que han llevado todo el tiempo cultivando sus tierras, menos probabilidades de
pérdida tendrian aquellos que se han preparado de antemano con la carrera
agrondmica y van provistos de amplios conocimientos sobre los que es la tierra, los

mejores productos que puede dar, la influencia que tienen los climas y lo que son las
42
plantas.

Los conocimientos de los colonos serian ampliados con los resultados obtenidos en la

granja experimental de cada sistema. En estos centros desarrollarian pruebas para

¥ “La colonizacién”, p. 526.
0 “La colonizacion”, p. 526.
1 «“Oficina de organizacién”, p. 54.
2 «La colonizacion”, p. 532.
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determinar cuales eran los cultivos mas rentables en cada region; ademas, se

experimentarian con nuevas variedades y una vez comprobado el rendimiento y
. . . , 4

adaptabilidad de los cultivos se informaria a los colonos.*

En cuanto al capital, s6lo debian tener el necesario para sobrevivir un semestre, ya que el
pago de la tierra se podria hacer a largo plazo; asimismo, tendrian la posibilidad de recibir
financiamiento para iniciar sus labores. Los colonos podrian comprar desde 8 hasta 100
hectareas, con la obligacién de cultivar durante el primer afo, por lo menos, el 50% del

44 ; -
total de su parcela.” Cada uno firmaria un contrato con el gobierno federal. En ese
momento, el nuevo propietario debia pagar 5% del valor del lote como promesa de compra;
posteriormente, pagaria a la CNI, en un plazo maximo de 25 afios, el resto del costo en
metalico u especie, segun fueran sus condiciones.

Por ultimo, el colono se comprometia a residir en la ciudad que se formaria en cada

. 45 , . , ..
Sistema.™ Esta seria un centro urbano para los colonos, quienes no debian vivir en sus
parcelas sino en un medio confortable y sano:

La familia del colono necesita de otras atenciones y servicios sociales que no le

brindaria la vida aislada en la casa modestamente construida en la parcela; los hijos

necesitan educacion y ensefianza; sano deporte, esparcimiento en relacion con su

edad, y la familia entera vida en comunidad en una sociedad homogénea y sencilla,

a la que se debe procurar no solo higiene y salubridad publicas, sino vida
46

confortable aunque modesta.

Las edificaciones de esta “ciudad agricola” serian sencillas y austeras, “sin pretensiones

metropolitanas ni perfiles de audacia arquitectonica o de atrayente perspectiva, solo una

# “La colonizacion”, p. 529. Para mas detalles de las granjas experimentales, véase PAZUENGO, “La
cooperativa agricola”, p. 537.
* El valor de cada hectarea era: 300 pesos en tierra de primera clase; 285 en tierra de segunda clase y 270 en
la de tercera. “La colonizacion”, p. 527.
# «La colonizacion”, pp. 527-528.
* LOPEZ BANCALARI, La ciudad agricola, p. 7.
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ciudad clara, luminosa y sana”. Estas caracteristicas, segun los especialistas, obedecian a
que la prioridad seria satisfacer las necesidades de sus habitantes; contaria con zonas
especificas de oficinas publicas, establecimientos comerciales y bancarios, bodegas
industriales, y “otras para las actividades intrinsecas del proyecto en su organizacion como
unidad productora”. Ademas, esta ciudad tendria la infraestructura necesaria para recibir a
los viajeros que se establecerian durante la realizacion de negocios, ya que se proyectaba
que, en su punto maximo de desarrollo, la ciudad agricola se convertiria en un “centro de
actividades comerciales muy significadas”.*’

La descripcion de los objetivos que se pretendian alcanzar con la conformacion de los
SNR deja de manifiesto el enorme poder transformador, magico como lo denominé Manuel
Gamio, que los gobierno posrevolucionarios otorgaron a la irrigacion. En su concepcion, el
progreso del campo era entendido como poblar, extender la propiedad privada, producir y
comercializar, actividades que solo se podrian desarrollar a partir de la irrigacion.

De igual manera, observamos como el Estado posrevolucionario se afianz6 como
promotor y director del proceso modernizador mediante la expedicion de leyes y la
creacion de instituciones. Desde su Optica, esta condicidn y la aplicacion del conocimiento
cientifico garantizaba el éxito de su proyecto de modernizacion del campo y del pais en
general. Este hecho se puede interpretar como reflejo de la confianza infinita de los Estados
modernos en su capacidad de transformar al ser humano y su entorno a través de su
intervencion y control.

En los capitulos siguientes analizaremos como se instrument6 este plan y qué resultados

arrojo en el sistema de riego del rio Mante. Entre 1926 y 1934 se construyeron tres sistemas

" LOPEZ BANCALARI, La ciudad agricola, p. 11.
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de riego de acuerdo con el prototipo que describimos: el del rio Mante (Tamaulipas), el

sistema del rio Salado (Coahuila y Nuevo Leoén) y el del rio Conchos-San Pedro

(Chihuahua).

La CNI inici6 sus trabajos en 1926 con la construcciéon de la presa Calles, en

Aguascalientes. En abril del siguiente afio comenz6 la edificacion de la presa La Aguja, en

el que oficialmente se llamo sistema nacional de riego nimero dos, rio Mante. Como es

posible observar en el cuadro 1.1, la inversion del gobierno federal en irrigacion aumento

de manera notable en los dos siguientes afos, indicativo de la importancia que tenia este

programa para el gobierno de Plutarco Elias Calles.

Cuadro 1.1 Inversion en irrigacion y su participacion en el presupuesto federal
(1926-1934)

Inversion | Participacion
Aifios (Millones presupuesto

de pesos) federal (%)
1926 4.9 1.6
1927 13.4 4.2
1928 21.6 7.9
1929 5.7 -
1930 11.0 3.7
1931 6.0 2.0
1932 5.7 2.6
1933 14.4 6.7
1934 8.3 -

Fuentes: ABOITES, La irrigacion, pp. 34, 163, cuadro 7,

ORIVE ALBA, La politica, pp. 53, 59.

En 1928 la inversion llegd a 21.6 millones de pesos, que constituia 7.9 del presupuesto

federal y cuyo monto no seria igualado durante la etapa de la posrevolucion. En este afio

comenzaron las obras en el sistema nacional de riego del rio Salado, en los linderos entre

Coahuila y Nuevo Leon, proximo a la frontera con Estados Unidos. El ingeniero Ignacio
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Lépez Bancalari, vocal ejecutivo de la CNI de 1928 a 1932, denominé Don Martin a la
presa de este sistema, “el primer proyecto grande de irrigacion que el gobierno federal
iniciaba desde cero”.*® En mayo de 1930, en medio de la crisis econdmica mundial, pero,
tal vez, motivado por la confianza en el poder transformador de la irrigacion, se iniciaron
las obras del sistema nacional de riego del rio Conchos-San Pedro, en Chihuahua.

La depresion de la economia mundial afect6 los ingresos de México, lo cual llevé a una
reduccién del gasto publico a partir de 1931. Enrique Cardenas refiere que una de las
principales repercusiones de la crisis sobre nuestro pais fue la reduccion de la demanda y de
los precios del sector exportador, consecuencia de la caida del ingreso en Estados Unidos y
en el resto de los paises con los que México comerciaba. Este hecho golped los ingresos
fiscales del pais, ya que “entre 30 y 40% de los impuestos estaban relacionados con el
comercio exterior. Por la conviccion del gobierno de que no se debia tener un déficit
publico, que era la idea convencional en la época, se aumentaron los impuestos y se
redujeron los gastos”.* Este recorte alcanzo a la irrigacién, cuyos planes de construccion
durante el cuatrienio de 1930-1934 se limitaron a concluir, a toda costa, las principales
obras en los sistemas de los rios Salado y el Conchos-San Pedro; en ambos, los primeros
canales de riego se inauguraron en 1932. Asi, el optimismo de los gobiernos de la
posrevolucion en torno a la irrigacion se extinguia. Iniciemos el analisis del sistema de

riego del rio Mante, en la zona central del sur de Tamaulipas.

® WALSH, Construyendo fronteras, p. 92.
49 CARDENAS, “La economia mexicana”, p. 507.
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CAPITULO 2

EL SUR DE TAMAULIPAS Y LA RIBERA DEL RiO MANTE

A continuacién presentaremos un panorama del proceso de colonizacion y poblamiento del
sur de Tamaulipas entre el siglo XVI y los albores del XX. En particular, haremos un
analisis de las condiciones imperantes en la parte media y en la ribera del rio Mante en las
primeras décadas del XX, previo al inicio de las obras de la CNI en 1927.

Este repaso general por la historia del sur de Tamaulipas busca situar geografica e
historicamente al lector en la zona donde se construyd el sistema de riego del rio Mante.
Asimismo, se trata de exponer elementos que permitan entender los cambios que se
suscitaron en la parte central a raiz de las obras que se hicieron en torno a la corriente del
rio Mante como parte del programa agrario posrevolucionario.

El capitulo consta de tres apartados. En el primero, veremos que desde el punto de vista
fisiografico las diferencias entre el suroeste y sureste tamaulipeco son claras. Asimismo,
observaremos que las politicas de colonizacion, el surgimiento de centros urbanos y el
desarrollo de cada zona fueron muy distintos desde la época colonial.

En el segundo apartado nos concentraremos en la parte media del sur tamaulipeco.
Mostraremos que si bien esta zona posee los mismos atributos de la llanura que se extiende
desde el piedemonte de la Sierra Madre Oriental a la costa del golfo, hasta bien entrado el
siglo XX se caracterizO por una baja densidad demografica, la ausencia de un nucleo
urbano importante, el aislamiento y una reducida explotacion agricola. Como veremos en el
tercer apartado ni siquiera el movimiento revolucionario iniciado en 1910 suscité algin

cambio significativo en esta zona.
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2.1 El centro del sur de Tamaulipas: una historia distinta

El sur del actual estado de Tamaulipas comprende desde la costa del golfo de México,
donde confluyen los rios Tamesi y Panuco y se situa el puerto de Tampico, hasta las
elevaciones de la Sierra Madre Oriental. Esta cadena montafiosa delimita el sur tamaulipeco
en la parte noroeste; corre de sur a norte y atraviesa el suroeste, donde el cerro Pefia
Nevada, en los limites con Nuevo Leon, es el punto més alto con 3,644 msnm. Hacia el
noreste se extingue la serrania e inicia una planicie arida que se extiende hasta Texas.

Este territorio forma una franja ancha, que comprende 29.6% de la superficie total de la
entidad, en la que se presentan notables contrastes geograficos. La Sierra Madre, al igual
que las sierras de Tula, Chamal y Cucharas o Tanchipa se erigen como divisor del sur
tamaulipeco. Dichas elevaciones se encuentran desde la parte central, pero conforme se
avanza hacia el noroeste son mas anchas y escarpadas.

La parte que es atravesada por montafas se caracteriza por su clima semicalido seco,
estepario y extremoso con lluvias de julio a septiembre en las partes mas altas y semicalido
extremoso con lluvias en verano en la zona mas cargada al este; dichas tierras son mas
bajas (alrededor de 350 msnm) y humedas, con una precipitaciéon anual promedio de 700
mm. En contraste, las lluvias en la parte serrana apenas llegan a los 400 mm anuales. La
vegetacion es de mezquitales, matorrales espinosos de baja altura y cactus (biznago, pitaya,

jacube, nopal y lechuguilla). En algunas partes el relieve accidentado y la calidad de las
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tierras, con alta cantidad de minerales y escasa materia orgénica, dificultan la agricultura;
solo se logra cultivar nopal forrajero, maguey mielero y durazno.'

En contraste con las condiciones en el oeste y noroeste, la llanura que se extiende en la
parte este hasta la costa de Tampico tiene un promedio de precipitacion anual es de 500
mm, en las tierras mas cargadas al noroeste, y llegan a 1,500 mm en la parte central. El
clima es variado; en las tierras mas nortefias es calido y semiseco, con temperaturas
extremas (40 a 46°C en los meses de junio y julio), mientras que en el sur el clima es
humedo y las lluvias son mds intensas. Estas condiciones favorecen la existencia de una
flora de bosque tropical subperennifolio (las especies mas comunes son la chaca, palo de
rosa, orejon y palma) y selva baja caducifolia. Las tierras mas fértiles de la llanura se
localizan en el centro, en las tierras donde confluyen los rios Frio, Comandante, Mante,
Santa Clara y Tantoan; en particular, las que se hallan en las tierras bajas, bafiadas por el rio
Mante y por el Guayalejo.”

En la figura 2.1 presentamos un panorama del sur de Tamaulipas; se indica la ubicacion
de Tula, Ciudad Mante y Tampico, tres localidades referentes en esta zona, a las cuales nos
referiremos mas adelante en este apartado; asimismo, se puede apreciar la localizacion de la

Sierra Madre Oriental.

' AHL, Tamaulipas, municipios de Jaumave, Miquihuana, Bustamante, Palmillas, Tula y Ocampo,
http://mapserver.inegi.org.mx/AHL/inicio.do; Enciclopedia de los municipios de México, http://www.e-
local.gob.mx/wb2/ELOCAL/EMM tamaulipas.

2 AHL, Tamaulipas, municipios de Tampico, Aldama, Altamira, Gonzalez, Xicoténcatl, El Mante, Antiguo
Morelos, Nuevo Morelos y Goémez Farias, http://mapserver.inegi.org.mx/AHL/inicio.do; Enciclopedia de los
municipios de México, http://www.e-local.gob.mx/wb2/ELOCAL/EMM _tamaulipas; PUIG, Vegetacion de la
Huasteca, p. 129. Véase anexo fotografico, Imagen 1. Panorama actual de la planicie en el sureste de
Tamaulipas.
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Figura 2.1 Panorama del sur de Tamaulipas

A Ed Victoria

Fuente: Google Earth, 2012.

El rio Guayalejo-Tamesi —recibe el segundo nombre en la cuenca baja— es la cuarta de
las cuencas mas importantes de Tamaulipas, cuya extension se calcula en 14,923 kilémetros
cuadrados, y su corriente discurre a través de todo el sur desde su nacimiento en la Sierra
Madre.’ Este rio, perteneciente a la cuenca del Panuco, nace en el paso del Durazno; ahi,
describe Joaquin Meade, “sus primeros afluentes son los arroyos de Las Moras, El
Carretero, Puente y Santiaguillo, asi como dos corrientes que bajan de la Sierra Madre; una

de ellas pasa por Palmillas uniéndose con la del arroyo Puente, pasando ya juntas por

3 HERRERA PEREZ, “Historia, cultura y sociedad”, p. 25.
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Jaumave; en el Terreno se une con el rio Xihue, que brota de la Sierra de los Angeles, y asi
forman el rio Guayalejo™.

En el recorrido desde su nacimiento este rio cambia de rumbo; primero corre de norte a
oriente, pero al atravesar las tierras de Llera cambia de direccion hacia el sur-poniente.” En
este descenso se suman a su corriente las aguas de los rios Sabinas, Frio, Comandante y
Mante, que constituyen la principal descarga hidraulica en toda la cuenca. A partir de aqui
discurre hacia el sur en forma transversal. En este ultimo trayecto se suman a su corriente
los arroyos de San Francisco, el Pretil, Naranjal, el Cojo y las aguas provenientes de la raya
de Las Animas, al sur la antigua cabecera Magiscatzin; a partir de aqui el rio es
denominado Tamesi. Finalmente la corriente atraviesa la laguna del Chairel y su une al rio
Panuco en su desembocadura en el golfo.°

En las figuras 2.2 se puede localizar la cuenca del Panuco; enseguida, en la figura 2.3, es
posible observar la trayectoria del rio Guayalejo-Tamesi por el sur de Tamaulipas, y sus

afluentes en la parte mas fértil de esta zona.

* MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 1, p. 15.

> Llera es la cabecera del municipio que ocupa la parte intermedia entre la sierra y la planicie; se localiza al
norte de Gomez Farias.

S MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 1, p. 16.

53



Figura 2.2 Localizacion de la cuenca del rio PaAnuco

Cuenca del Rio Panuco

Estados Unidos de América

Golfo de México

Océano Pacifico
Belice

Guatemala
[ ] Areaquecomprende la cuenca del Rio Panuco

[ | Estados dela Replblica Mexicana Escala 1: 118,952

Fuente: Elaboracion propia.

Ademas de la separacion geografica que establece la Sierra Madre y la cadena montafiosa
entre el suroeste y la planicie del sureste, cada una de estas zonas experimentd un proceso distinto
de colonizacion y poblamiento desde la época colonial.

El extremo noreste del territorio novohispano fue la ultima zona que la corona logré someter;
fue una tarea que demord mas de dos siglos. Patricia Osante, autora del estudio méas completo
sobre la empresa que colonizd el extremo noreste o Seno Mexicano, sefiala que desde las
primeras décadas del siglo XVI los espafioles tuvieron interés en la zona que denominaron “las
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tierras al norte del Panuco”. Tenian la intencion de explorar la costa hacia el norte hasta llegar a
la Florida. No obstante, las primeras expediciones (durante la década de 1520) resultaron fallidas,
debido a las adversidades del clima y las dificultades para la navegacion que representaban las
formas del litoral. Algunos grupos lograron salvar estos obstaculos y avanzaron hacia el norte,
incluso fueron tierra adentro; sin embargo, sus hallazgos fueron desalentadores. En 1526 Nufio de
Guzman, gobernador de la provincia de Panuco, envié a Sancho de Carniego a conquistar el rio
de la Palmas, “pensando hallar grandes riquezas”. Después de cinco meses y un recorrido de 40
leguas tierra adentro, sin encontrar poblado alguno, volvid decepcionado a Panuco porque las
tierras del Seno Mexicano eran agrestes, la poblacion indigena era muy reducida y no existian

yacimientos minerales.’

Figura 2.3 Trayectoria del rio Guayalejo-Tamesi y sus afluentes en la cuenca media

v

Nuevo Ledn
Tamaulipas

San Luis Potosi

Veracruz

100 o 100 200 Kilometers
. ]

Escala 1: 5,005,371

Fuente: Elaboracién propia

" OSANTE, Origenes, p. 41.
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Entre 1530 y 1550 se organizaron nuevas expediciones. Sin embargo, refiere Osante, hacia
1560 “el entusiasmo por la conquista de ese territorio acabd por diluirse frente al fracaso de todas
las iniciativas emprendidas con este propésito”.® Entre otros obsticulos estas empresas
enfrentaron la férrea oposicion de los indigenas, quienes ya habian sufrido los excesos del avance
hispano en décadas anteriores. Ante a la ausencia de minas, desde principios del siglo XVI Nuiio
de Guzman y otros espafioles habian puesto su interés en el negocio de capturar aborigenes para
venderlos como esclavos en las Antillas. Luis de Carvajal, gobernador del Nuevo Reino de Leon
entre 1579 y 1589, mantuvo la caceria de indios o “mariscadas” para trasladarlos a los reales de
minas en Zacatecas y San Luis Potosi.’

La captura de indios tuvo multiples consecuencias para la poblacién indigena y para las
pretensiones colonizadoras de los espafioles. Provocaron la reaccion violenta de los indigenas y
cancelaron la posibilidad de llegar a algin acuerdo, en particular con los grupos de cazadores-
recolectores que ocupaban la zona norte del Seno Mexicano, con asentamientos temporales en las
tierras aledanas al rio Bravo, Purificacion y Conchos. Asimismo reafirmé la postura de rechazo
de los aborigenes frente a cualquier intromision al que consideraban su territorio, sobre todo entre

r 1
los grupos de nomadas."

¥ OSANTE, Origenes, p. 42.

® OSANTE, Origenes, p. 35.

' Patricia Osante hace una revision de los estudios clasicos sobre los indigenas en Tamaulipas. A partir del analisis
de tales textos y los datos que aporta cada autor, Osante afirma que de acuerdo con los rasgos culturales se pueden
identificar los siguientes grupos indigenas en el Seno Mexicano: “los rayados del territorio norte” (cazadores-
recolectores, entre ellos estaban los borrados, bocaprietos, comecrudos, dientefios y sarnosos); “los rayados del sur”
(cazadores-recolectores, semindémadas con influencia de Mesoamérica; por ejemplo, maratines, mariguanes,
simariguanes y pasitas), los pames (agricultores inferiores, con sencillos rituales religiosos y formacion de
rancherias) y los huastecos (agricultores sedentarios, con una organizacion politica estructurada, pertenecientes a la
llamada Mesoamérica marginal). OSANTE, Origenes, pp. 29-33.
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Por otra parte, los arribos espanoles suscitaron el descenso demografico de los naturales del
Seno Mexicano.'' En este sentido, los indios pames y huastecos, establecidos en el suroeste y en
la planicie sur, fueron los més castigados. Ambos grupos tuvieron que lidiar con el acoso de los
espanoles que penetraban a sus rancherias desde el Nuevo Reino de Ledn, pero también con las
incursiones de los belicosos indios del norte, quienes iban hacia el sur debido a la intromision de
los espafioles.

La incursion de espaiioles y la oposicion de los indios ndmadas del sur provocaron la razzia
de Tanchipa en 1666. Segun las fuentes disponibles, dicho pueblo era una de las aldeas huastecas
mas pobladas, situada en la cuenca media del rio Guayalejo, con 603 tributarios y que controlaba
once aldeas menores situadas en los valles de la Sierra Madre.'> Su destruccion provocod el
despoblamiento de la cuenca media del Guayalejo y la ribera norte del Tamesi; alrededor de 1680
so0lo deambulaban en la zona bandas de jonaces y janambres; estos indios ndémadas fueron
considerados por las autoridades coloniales como “los peores indios de todo el territorio y sin
posibilidades de ser reducidos”."” Es decir, a fines del siglo XVII la planicie en el sur del Seno
Mexicano carecia de fundaciones espafiolas y practicamente estaba deshabitada. En contraste, la
colonizacion espafiola se habia impuesto en el sureste.

A principios del siglo XVII los misioneros franciscanos encabezaron la ocupacion de esta
region, después de las incursiones organizadas por Luis de Carvajal desde el Nuevo Reino de

Leon para cazar indios. Fray Juan de Cardenas y fray Juan Baustista de Mollinedo, miembros de

"' GERHARD, Geografia histérica, p. 220. El autor proporciona los siguientes datos sobre los tributarios de los
poblados o rancherias indigenas en la huasteca: 11,700 en 1532; 5,140 en 1570; 1,220 en 1610; 600 en 1634 y 338 en
1680.

'2 STRESSER-PEAN, San Antonio Nogalar, pp. 514-515.

" OSANTE, Origenes, p. 32, nota 56. Seglin Guy Stresser-Péan, los janambres llegaron al sur del Seno Mexicano
después de atravesar la Sierra Madre Oriental por los pasos situados al este de Jaumave. De esta manera,
posiblemente arribaron a las llanuras en los alrededores de la actual Ciudad Victoria y poco a poco se esparcieron
hacia el sur, sobre todo después de la retirada de los huastecos septentrionales y la llegada de los rebafios
trashumantes. STRESSER-PEAN, San Antonio Nogalar, pp. 502, 510.
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la Custodia de Santa Catarina Virgen y Martir de Rio Verde, que comprendia la parte media y
este del actual estado de San Luis Potosi,' se encargaron de evangelizar esta zona del Seno
Mexicano a partir de 1617. En dicha empresa destaca la labor de Mollinedo.

Este religioso franciscano fundé el pueblo-mision de San Antonio de Tula el 22 de julio de
1617; en los afios subsiguientes estableci6 las misiones de Jaumave, Naola, Monte Alberne, Santa
Clara y Palmillas. Ademas, durante los diez afios que permanecié en estas tierras —la muerte lo
sorprendié en 1627—, este fraile se dedico a congregar y catequizar a los indios pames y pisones
que habitaban estas tierras “sin estrépito de gente de guerra” y consiguid la aceptacion de estos
grupos indigenas."’

Osante sefiala que Mollinedo concibié un proyecto integral de conquista del Seno Mexicano,
consciente de la importancia econdomica y estratégica de estas tierras. “En ese proyecto propuso al
rey de Espaia, Felipe III, un plan escalonado de fundaciones desde la Sierra Gorda hasta el rio de
las Palmas —Soto la Marina—, donde, segiin parece, era urgente establecer una gran poblacion.
Asimismo, sefialo la necesidad de explorar el Seno Mexicano hasta la Florida™."®

El plan se truncé debido a la muerte de Mollinedo y al ataque de los janambres a las misiones
que habia fundado. Sin embargo, los franciscanos lograron sentar bases firmes en la colonizacion
del suroeste de Tamaulipas. Ademas abrieron la puerta al poblamiento de estas tierras. En su
labor evangelizadora consiguieron llegar hasta el pueblo de Rio Blanco, en el sur del Nuevo
Reino de Leon, y asi establecieron una ruta de comunicacion y de transito de poblacion y ganado

r : . 1
entre ambas zonas que reforzé la presencia hispana en esta zona.'’

' Corresponde a los municipios de Rio Verde, Santa Maria del Rio, Soledad de Graciano Sanchez, Armadillo de los
Infantes, Ciudad Fernandez y Ciudad del Maiz.

"> Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t. 11, p. 129.

' OSANTE, Origenes, pp. 77-78.

'” Actualmente corresponde a los municipios neoleoneses de Doctor Arroyo y Aramberri.
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En su informe de 1757 José¢ Tienda de Cuervo, militar comisionado por el rey para
inspeccionar el estado de la colonia del Nuevo Santander, destaco la subsistencia del pueblo de
Jaumave. La narracion del funcionario real muestra que la pacificacion de pames y pisones junto
con la presencia de religiosos franciscanos permitieron el flujo de poblacion proveniente de Rio
Blanco a fines del siglo XVII, quienes se establecieron de manera permanente en esta zona a
partir de 1743.'® A través de los siglos el vinculo entre el suroeste tamaulipeco y el sur neoleonés
se fortalecio y dio forma a una region, separada del resto de Tamaulipas.'

Como mencionamos al principio de este apartado, la ocupacion del Seno Mexicano tardd mas
de dos siglos desde que los espafioles realizaron las primeras exploraciones en la costa. La
penetracion en el suroeste fue efectiva si consideramos las vias de poblamiento que abri6, aunque
los resultados de la empresa colonizadora fueron magros. A mediados del siglo XVIII el extremo
noreste seguia siendo un territorio separado del resto del virreinato, escasamente poblado por
espafioles y con grupos de indigenas belicosos.

La abierta confrontacion de Espafia con Francia en el primer tercio del siglo XVIII hizo
impostergable la colonizacion del Seno Mexicano. Era una zona estratégica y se temia que fuera
ocupada por fuerzas inglesas o francesas; su presencia amenazaba la continuidad del imperio
espafol en el septentrion americano y dificultaba la comunicacién entre la provincia de Texas y

. . 2
el resto del virreinato.?’

'8 Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t. 11, pp. 130-131. José Tienda de Cuervo hace breves alusiones a
la ganaderia en su relato sobre las condiciones de Jaumave. Sin embargo, Osante afirma que la ganaderia fue uno de
los principales motores que impulsaron el poblamiento del Seno Mexicano desde principios del siglo XVII. La autora
afirma que detras de los franciscanos empezaron a entrar pobladores de localidades pertenecientes al Nuevo Reino de
Leon aledafias al Seno Mexicano, cuya principal ocupacion era la cria de ganado menor. OSANTE, Origenes, pp.
79-80. Por otra parte, Valentina Garza Martinez destaca que la expansion de la ganaderia incidioé en el poblamiento
de San Luis Potosi y Nuevo Leén durante el siglo XVIL. Véase GARZA MARTINEZ, “Poblamiento y
colonizacion”. En particular, el capitulo 5, pp. 278- 321.

' GARCIA MARTINEZ, Las regiones de México, pp. 197-200.

2 OSANTE, Origenes, p. 96.
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En 1739 el rey ordend que a la Junta General de Guerra y Hacienda en Nueva Espafia la
eleccion de la persona capaz de colonizar el Seno Mexicano. Después de siete anos de “arbitrios
frustrados, acuerdos, consultas y diligencias”, el coronel José de Escandon y Helguera fue
elegido por la Junta para esta empresa. El 3 de septiembre de 1746 el virrey Juan Giiemes y
Horcasitas, conde de Revillegigedo, lo nombré como su lugarteniente para “pacificar, reducir y
poblar el Seno Mexicano”. A fines de 1748 se inicio la ocupacion formal del territorio, ahora
llamado colonia de Nuevo Santander; el 25 de diciembre fund¢ la villa de Llera, la primera de su
misién colonizadora.?' En lo que respecta al sur, en mayo de 1749 establecio la villa de Altamira,
“a siete leguas por agua de Tampico”, y Horcasitas, en “un paraje elevado, arido y seco”; dos
afios después, fund6 la villa de Escandon en tierras al norte de la cuenca media del rio
Guayalejo.”

Durante la primera década que sigui6 al inicio de la empresa de Escandon en el Nuevo
Santander los pueblos del suroeste vieron aumentar su poblacién. Por ejemplo, Jaumave estaba
habitada por 580 personas; segiin José Tienda de Cuervo varias familias se habian establecido en
este pueblo por “el estimulo de las buenas tierras que carecian donde estaban establecidos y el
disfrute de ellas sin pension, sin costo de la Real Hacienda y sin que se les haya subministrado
por otro socorro alguno”.” Esta referencia muestra que el movimiento de la poblacion hacia el
suroeste y oeste del actual estado de Tamaulipas seguia siendo espontaneo, al igual que en el

siglo XVIIL. En contraparte, los asentamientos fundados por Escandon en el sureste tuvieron un

*' OSANTE, Origenes, p. 107.

** Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t. 11, pp. 66, 72 y 79. Osante sefiala que es muy dificil determinar
el criterio que sigui6 Escandon para otorgar a las poblaciones la categoria de villa, ciudad y/o pueblo. Segun la
autora, las denominaciones pudieron responder “a un simple formulismo o a un capricho del coronel Escandon, o fue
acaso, como lo sefiala Franco Carrasco, que en el nombre de villa o ciudad estuviera implicita la voluntad de
permanencia y crecimiento entre los pobladores, al tiempo que se alentaba a los posibles prospectos a ocupar su lugar
en la Colonia”. OSANTE, Origenes, pp. 126-127.

3 Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t. 11, p. 130.
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desarrollo desigual en sus primeros diez afios de existencia. De las villas de Altamira y Escandén
y ciudad de Horcasitas, la primera era la que tenia mejores condiciones.

En 1757 Altamira estaba poblada por 356 habitantes —en su mayoria, mestizos, negros y
mulatos— y 116 indios que residian en la mision de la villa. La ganaderia era la actividad
econdémica mds importante, ya que “el terreno es el mas a proposito para el efecto y el cebo que
les produce y carne que salan, les proporciona competente utilidad por la saca que de uno y otro
se hace para afuera”. La cria de ganado estaba en manos de los mas acaudalados de la villa, pero
el comercio dejaba beneficios a los negros y mulatos.** A la par de la ganaderia, la actividad
comercial alcanzé su punto mas importante durante la segunda década del siglo XIX en la villa
de Altamira. A raiz del inicio de la guerra de independencia y la interrupcion de los caminos, esta
localidad se convirtio en el centro de distribucion de mercancias llegadas de ultramar a Pueblo
Viejo, en la margen derecha del Panuco, al interior del Nuevo Santander.*

La ciudad de Horcasitas estaba lejos de alcanzar las condiciones materiales de Altamira y de
lograr el intercambio comercial que sus pobladores mantenian con Tampico y localidades de la
Huasteca. En la segunda mitad del XVIII, su poblacion estaba compuesta por 363 colonos y 178
indios (olives y huastecos), llevados por Escandon para aumentar el nimero de habitantes de la
localidad. La mayoria de los pobladores vivian en condiciones miserables. Carecian de alimento
porque la pobreza de la tierra y la falta de agua dificultaban el desarrollo de la agricultura; solo
tenian un poco de sal que utilizaban para conservar la carne que consumian. La cria de ganado
era la principal actividad econdmica, pero, segun José Tienda de Cuervo, los animales se

destinaban al consumo de los pobladores o al intercambio por maiz.*® Sin embargo, el tipo de

** Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t. 11, pp. 80-82.
» SANCHEZ, “Cartografia de Tampico”, pp. 237-238.
% Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t. 11, pp. 72-78.
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ganado y el nimero de cabezas que apacentaban en Horcasitas era menor que los de Altamira; en
ambas, predominaba el ganado mayor (reses) y el ganado menor (ovejas, carneros y cabras), pero
en la primera habian 405 reses y 212 ovejas, carneros y cabras, mientras que en Altamira habia
2,125 y 146 cabezas de ganado mayor y menor respectivamente.”’

La situacion de la villa Escandon era atin mas precaria. Habia sido fundada el 15 de marzo de
1751 en un paraje entre los rios Frio y Guayalejo, pero en seis afnos los pobladores, encabezados
por el capitan Nicolas Alvarez, habian cambiado de ubicacién en cuatro ocasiones. Las 100
familias fundadoras de la villa Escandon habian padecido inundaciones por los constantes
desbordamientos de los rios adyacentes, plagas de mosquitos y ataques de los janambres, a
quienes habian intentado congregar en la mision de la villa. Sin embargo, todos los esfuerzos
habian resultado inutiles. Tienda de Cuervo refiere que este grupo de indios se habia sublevado
en dos ocasiones “y en la ultima habia muerto el capitan Don José Escajadillo, y otros vecinos,
herido el padre misionero y quemado la iglesia y casa de la misién con los ornamentos y vasos
sagrados”.”®

Estos factores mermaron a la escasa poblacion de la villa Escandon, ademas de que varias
familias decidieron dejarla; ambos hechos hicieron peligrar la subsistencia de la localidad. José
de Escandon hizo un esfuerzo por mantenerla en pie y trajo familias procedentes de Jaumave y
Palmillas para poblar la villa, la cual tenia 310 pobladores hacia 1757. Sin embargo, sus
condiciones eran de suma pobreza, segin José Tienda de Cuervo.”

Las localidades establecidas por Escandon en el sur del Nuevo Santander se mantuvieron con

escasas variaciones durante gran parte del siglo XIX. En 1826 el gobierno del recién fundado

*” OSANTE, Origenes, p. 179, cuadro 10.
2 Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t. 11, p. 67.
¥ Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t. 11, pp. 68-72.
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estado de Tamaulipas decret6 el cambio de nombre de ciudad Horcasitas por Magiscatzin y llamé
Xicoténcatl a la precaria villa de Escandon. A fines del siglo XIX ambos municipios seguian
entre los mas pobres de Tamaulipas; se les consideraba como de segunda y cuarta categoria,
respectivamente. En 1892 el gobierno estatal informé que en ambas municipalidades no se habia
podido realizar ninguna obra de mejoramiento material debido a la escasez de fondos.™
Xicoténcatl vivioé décadas de bonanza en los ultimos afios del XIX, a partir de la construccion del
ferrocarril de Tampico a Monterrey durante la década de 1890. La Estacion Osorio o Argiielles
de esta ruta estaba situada 21 kilometros al norte de la cabecera municipal de Xicoténcatl,
posicion que la convirtio en el sitio de descanso para los viajeros y sus recuas, y centro donde se
concentraba la produccién agricola de las haciendas ubicadas en los margenes del rio Guayalejo-
Tamesi.”’

Ademas de conservar las fundaciones coloniales, el gobierno estatal constituyd nuevas
localidades en la parte central del sur. Este hecho obedecia a su intencién de poblar las amplias
zonas de la entidad que estaban vacias; este propdsito quedd de manifiesto con la promulgacion
de la primera ley estatal de colonizacion en 1826.%

En septiembre de 1828 elevo a la categoria de municipio a la congregacion de Baltasar,
localizada en la parte mas surefia de la zona central; como cabecera municipal se le denomin6
Baltasar Morelos.> En 1860 autorizé la fundacion de la villa de Nuevo Morelos, a partir del

nucleo de la congregacion de Mesillas, situada en un valle en medio de la sierra de Tanchipa, con

familias procedentes de Baltasar Morelos. Estos individuos habian abandonado su localidad

3 Memorias administrativas, 1892, p. 217.

T AMS, Papeles de Miguel Cardenas, c. 3, exp. 40, fs. 1-3. Ferrocarril de Argiielles a Xicoténcatl, 1910.

> HERRERA PEREZ, “Historia de las jurisdicciones”, p. 174.

¥ MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 2, pp. 48, 54; HERRERA PEREZ, “Historia de las jurisdicciones”, p. 174.
A partir de la informacion recopilada por Toribio De la Torre alrededor de 1840 se puede inferir que la designacion
de Baltasar como cabecera municipal obedecid al incremento de poblacion. TORRE, Historia general, p. 200.
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porque no disponian de recursos suficientes para subsistir; el agua era escasa y de mala calidad.
La villa se conservo, ahora con el nombre de Antiguo Morelos, pero con un bajisimo numero de
pobladores.** También en la década de 1860 la congregacion de Palcuay, perteneciente al
municipio de Magiscatzin, recibié por decreto del gobierno la categoria de villa con el nombre de
Quin‘[ero.3 .

Las escuetas referencias en fuentes primarias sobre los nuevos municipios se pueden
interpretar como reflejo de que el intento de colonizacion del gobierno tamaulipeco entregd
pobres resultados, por lo menos en la parte central del sur. Por ejemplo, sobre la villa de Quintero
se reportaba que dos décadas después de haber recibido la categoria de municipio las condiciones
materiales del poblado eran paupérrimas. “No ha podido progresar en ningun sentido; y en el dia
se encuentra en ella sélo un corto nimero de casas de pobre apariencia que ofrece el conjunto de
una rancheria muy secundaria”.’® Respecto a Nuevo Morelos, se decia en 1873 que sus
condiciones eran iguales a “cuando no fue mas que una simple congregacion; sin que se note en
este pueblo ningun adelanto y progreso en ningun sentido”, a pesar de que estaba situada sobre el
camino de San Luis Potosi a Tampico y podia obtener facilmente agua de un arroyo permanente
que atravesaba sus tierras para desarrollar la agricultura.’’ En la figura 2.4 se aprecia la
ubicacion de Xicoténcatl, Magiscatzin, Antiguo Morelos, Nuevo Morelos, Quintero y EI Mante,

zona donde posteriormente se construiria el sistema de riego.

* PRIETO, Historia, geografia y estadistica, pp. 215-216; MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 3, p. 66.
* MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 2, p. 122.

3% PRIETO, Historia, geografia y estadistica, p. 221.

3T PRIETO, Historia, geografia y estadistica, p. 216.
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2.4 Panorama de la zona central del sur de Tamaulipas

Googie%a rth

Fuente: Google Earth, 2012.

La ausencia de un centro articulador en la parte central del sur tamaulipeco, por su
importancia como nucleo de poblacién o como centro de actividades econdmicas, contrasta con
el aumento demografico y la dindmica comercial que se registraba en Tampico, localidad creada
a principios del siglo XIX.

La villa de Santa Anna de Tamaulipas fue fundada el 12 de abril de 1823. Esta localidad naci6
a peticion de autoridades y habitantes de Altamira, cuyas actividades comerciales habian sido
afectadas por las disputas que sostenian con comerciantes de Pueblo Viejo, quienes se oponian a
la construccion de un muelle y una aduana en la orilla norte del rio Panuco. En 1823 Antonio
Lopez de Santa Anna autorizé a Juan de Villatoro, presidente del ayuntamiento de Altamira, la
fundacion de un nuevo asentamiento en la margen superior del Panuco. De esta manera se
establecié Santa Anna de Tamaulipas en el ultimo recodo de dicho rio, en El Alto de Tampico;
este sitio habia sido asiento de un pueblo huasteco que fue saqueado y quemado por piratas en

1648, por lo cual la zona fue abandonada y permanecié practicamente deshabitada hasta
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principios del XIX. En agosto de 1824 esta villa fue reconocida como un ayuntamiento
independiente de Altamira, ahora con el nombre de Tampico.*®

Las actividades comerciales en Tampico se incrementaron pocos afios después de su
fundacion. El 10 de febrero de 1827 fue reconocido como receptoria maritima abierta al comercio
exterior. En 1832 se realizaron obras para asegurar el arribo de las embarcaciones desde el litoral
hasta el muelle de Tampico; la mas importante fue la construccion del canal de la Cordura, “que
permitid una significativa regulacion de las aguas de la laguna del Carpintero y también que se
hiciera en el afio 1833 un nuevo embarcadero en la orilla del rio Tamesi”. A pesar de la
inestabilidad politica del pais, que redundd en cierres del puerto e invasiones extranjeras durante
la primera mitad del XIX, Tampico tuvo un primer periodo de auge entre 1836 y 1854.%

La construccion del ferrocarril y la modernizacion de la infraestructura portuaria detonaron el
desarrollo sostenido de esta localidad a partir de 1880.° El tendido de la via férrea de Tampico
hacia la capital potosina y hacia Monterrey —ambas lineas concluidas en 1890— vincul6 a esta
ciudad con las mas importantes del noreste y la incorporé a un sistema nacional de intercambio.*’
Ademas, las obras de modernizacion del puerto aumentaron sus ventajas comerciales. En 1893 se

concluyeron los trabajos para extender dos escolleras por la desembocadura del rio Panuco. Esta

obra permitid que “por primera vez, barcos de alto calado podian entrar rio arriba hasta los

3 PRIETO, Historia, geografia y estadistica, pp. 217-219; SANCHEZ, “Cartografia de Tampico”, pp. 238-240;
ORTEGA, Tampico, pp. 66-67.

3 TRUJILLO, EI Golfo de México, pp. 45-47.

* Esta es la tesis que sostiene Lief Adleson en el trabajo “Historia social de los obreros”. En particular, capitulo I, v.
1, pp. 17-35.

! Manuel Ceballos subraya la importancia del ferrocarril en la transformacion del noreste y la vinculacion desde el
sur del Golfo de México hasta Piedras Negras, en el norte de Coahuila. Este autor afirma que “a partir de la década
de 1880 se transformo paulatinamente el espacio del noreste al tenderse a través de su territorio los caminos de
fierro. El Ferrocarril Nacional Mexicano desde Nuevo Laredo a Saltillo, pasando por Monterrey; el Internacional
Mexicano de Piedras Negras hasta Torredn y Saltillo; el del Golfo de México a Monterrey y Tampico; y mas tarde el
de Matamoros a Monterrey”. CEBALLOS, “La conformacién del noreste”, p. 30.
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muelles [...] Durante el primer afio, después de la terminacion de las escolleras, el tonelaje de
mercancias manejadas en el muelle se multiplicé 3.5 veces”.*

El incremento del trafico comercial atrajo poblacion hacia Tampico. Los datos compilados por
Lief Adleson muestran un aumento sostenido de la poblacion a partir de 1845, pero desde 1880 el
crecimiento fue acelerado; en una década el niimero de habitantes se duplicd, pas6 de 8,000 a
17,569 habitantes, y de 1900 a 1910 aument6 casi 100%, llegando a 23,452 pobladores.*

Es importante sefialar que el auge tampiquefio no tenia repercusiones en la parte media del sur
tamaulipeco. No obstante que Tampico se convertia en la puerta de entrada al noreste y sitio de
enlace entre el norte y la zona del Golfo, practicamente no tenia vinculos con los poblados de la
zona central. Los caminos del puerto hacia Magiscatzin, Xicoténcatl, Quintero, Antiguo y Nuevo
Morelos eran precarios. El camino nacional que iniciaba en Tampico, pasaba por Altamira, Los
Esteros y Chocoy, “al que se llega por un camino carretero malo de arena movediza”; después se
tomaba una vereda que seguia por la parte alta del rio Guayalejo-Tamesi al rancho del Carrizo
hasta llegar a Magiscatzin. Este poblado estaba conectado con Xicoténcatl por la misma vereda,
que bordeaba la orilla superior del rio Guayalejo debido a que las tierras situadas en la margen
inferior constantemente padecian inundaciones por el desbordamiento del rio Mante. Por este
motivo, la cabecera municipal de Quintero, la congregacion de Canoas y otros ranchos proximos
al rio Mante y su confluencia con el Guayalejo estaban aislados.**

En la descripcion anterior aludimos a camino nacional y vereda para referir las rutas de
comunicacion entre Tampico y la zona central. Estas denominaciones implican una distincién en

la categoria de la via. De acuerdo con una clasificacion contemporanea, los caminos nacionales

2 ADLESON, “Historia social de los obreros™, v. 1, p. 20.
4 ADLESON, “Historia social de los obreros”, v. 1, cuadro 1, p. 19.
* ALVAREZ y DURAN, Itinerarios y derroteros, pp. 286-287, 289.
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se encontraban en mejores condiciones porque estaban bajo el cuidado de los municipios y del
gobierno estatal; en cambio, las veredas o caminos de herradura s6lo podian transitarse a caballo
0 a pie, no siempre en las mejores condiciones.*’ Tales referencias nos llevan a inferir las malas
condiciones de las rutas y las dificultades de comunicacion entre Tampico y la planicie central,
mismas que la construccion del ferrocarril no solucioné. En el trazo de la via de Tampico a San
Luis Potosi y a Monterrey se dejo fuera a los poblados del centro; como mencionamos, la
Estacion Osorio, 20 kildmetros al norte de Xicoténcatl, era la mas cercana.

Ademas del asilamiento y las exiguas condiciones materiales que sefalan las fuentes, el
numero de habitantes en las localidades de la zona central era bajo y cambiante a mediados del

siglo XIX. Asi se puede apreciar en el cuadro 2.1.

Cuadro 2.1 Habitantes en cabeceras municipales de la zona central de Tamaulipas a mediados

del siglo XIX
Cabecera 1842 1853 1873
Magiscatzin 3,000 2,569
Xicoténcatl 2,252 3,329 1,568
Quintero 873
Antiguo Morelos 1,200 3,068 1,457

Fuentes: TORRE, Historia general, 1842, pp. 200, 212;
MARQUEZ, Noticias estadisticas, 1853, s.p.; PRIETO, Historia,
geografia y estadistica, 1873, p. 277. En ninguna de las fuentes
encontramos informacion sobre la poblacion de Nuevo Morelos.

Es pertinente acotar que estos datos son inicamente de los habitantes en las cabeceras de cada
municipio y dejaba fuera a los de haciendas, congregaciones y ranchos. Segun Alejandro Prieto,
quien explor6 esta zona en la década de 1870, gran parte de la poblacion estaba dispersa: “Se ven
muy poco poblados la mayor parte de las ciudades y villas de Tamaulipas, pues el nimero de

habitantes de que se compone cada una de aquellas municipalidades, reside en su mayor parte en

* ARGUELLES, Reseiia, pp. 143-144.
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las haciendas y ranchos de su demarcacion, sin concurrir a las villas mas que cuando a ellas los
llevan asuntos politicos o de particular interés”.*

En sintesis, el examen general del proceso de poblamiento y colonizacion del sur de
Tamaulipas que hemos presentado muestra el nacimiento de dos regiones en los extremos este y
oeste de esta zona.

Los franciscanos, con Juan Bautista de Mollinedo a la cabeza, emprendieron una labor de
catequesis por la serrania suroeste del Seno Mexicano que consiguid sentar las bases de la
colonizacion hispana desde principios del siglo XVII. Su presencia abri6 la puerta al poblamiento
de estas tierras, ya que consiguieron limitar los ataques de los indios némadas del norte; tal hecho
favorecio la comunicacion, el transito de poblacion y de ganado entre el suroeste de Tamaulipas y
el sur de Nuevo Leon. A través de los siglos el vinculo entre estas zonas se fortalecié y dio forma
a una region, separada del resto de Tamaulipas.

En el extremo oeste, la empresa de colonizacion de Escandon echd raices en Altamira y la
costa. En el siglo XIX, Tampico se consolidé como un centro urbano integrador y rector de un
sistema regional que comprende los poblados adyacentes al puerto —Ciudad Madero, Altamira,
Miramar y Pueblo Viejo— y la “Huasteca baja”."’

En contraste con la integracion de estas regiones, la colonizacion de la planicie central del sur
de Tamaulipas fracaso. Desde el siglo XVII, las violentas incursiones de los indios némadas y las
adversas condiciones naturales obstaculizaron a las empresas que pretendieron colonizar estas
tierras. La carencia de agua y la pobreza de la tierra aquejaron las localidades fundadas por José

de Escanddn a fines de la Colonia y las establecidas por el gobierno estatal durante el siglo XIX.

Las tierras surcadas por los rios Guayalejo, Mante, Frio y Comandante, eran fértiles y su

“ PRIETO, Historia, geografia y estadistica, p. 277.
*" GARCIA MARTINEZ, Las regiones de México, pp. 119-122.
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localizacion permitia disponer de agua con facilidad. Sin embargo, el aprovechamiento de los
recursos naturales en esta zona requeria de una inversion mayuscula que, como advirtio
Alejandro Prieto en el ultimo tercio del XIX, no podria solventar un inversionista solitario. De tal
manera, a principios del siglo XX la parte central del sur de Tamaulipas seguia escasamente
poblada, no tenia algun centro urbano importante, estaba alejado del ferrocarril y tenia una
actividad econdmica reducida.

A continuacidn observaremos como inici6 la transformacion de esta zona en los primeros afnos
de la centuria pasada. Examinaremos un proceso de comprendié cuatro décadas, en las cuales se
gestd un cambio en la dindmica secular imperante y cuyo origen estéd en las tierras aledanas al rio
Mante.

2.2 Ribera del rio Mante: ganaderia, agricultura y tenencia de la tierra
(1900-1911)

A principios del siglo XX la ganaderia era la actividad econdmica mas importante en la parte
central del sur tamaulipeco, al igual que en el resto del estado. Grandes extensiones de tierra en
esta zona estaban destinadas a la cria de ganado; predominaba el vacuno, seguido por el caballar,
mular, lanar, asnal, cabrio y porcino. Se calcula que en los primeros afios de dicha centuria
pastaban en la region 58,500 cabezas de ganado bovino; 25,250 de caballar; 12,000 de porcino;
11,540 de ganado menor (ovejas y cabras) y 1,720 de asnal.** De los tres municipios que
comprendian la zona central del sur, Xicoténcatl, Quintero y Magiscatzin, el ultimo era donde se
concentraba la mayor cantidad de ganado; sus pastos abarcaban 206,676 hectareas del total del

municipio; esta cifra contrasta con las 610 de cultivos de temporal y 50 de riego en 1902.%

* PRIETO, Historia, geografia y estadistica, pp. 284-286.
¥ AET 1902, p. 11.
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El predominio de la ganaderia iba de la mano con la concentracion de tierra, la dispersion de
la poblacion y una reducida explotacion agricola. Las haciendas de “El Cojo” y “El Naranjo”
eran los latifundios mas grandes del centro del sur tamaulipeco y en ambas predominaba la cria
de ganado.“El Cojo” pertenecia a los descendientes del general Manuel Gonzalez, quienes
también poseian las haciendas “Santa Fe” y “Tancasneque”, a orillas del rio Tamesi, en la cuenca
baja; al parecer, todas sumaban 200,000 hectareas.>®

Por su parte, “El Naranjo”, situada al suroeste de Quintero en el limite de Tamaulipas y San
Luis Potosi, en la orilla superior del rio Tamesi, era una extensa propiedad de la familia Meade
Sainz Trapaga. Las referencias sobre esta hacienda son escuetas y contradictorias; hasta ahora no
hemos encontrado una cifra confiable de las hectareas que comprendia y la informacién de
primera mano de las que disponemos s6lo proviene de la obra histérica de Joaquin Meade, hijo
de Gerardo Meade y Joaquina Sainz Trapaga, duefios de “El Naranjo”.”!

Dicho autor describe la propiedad de su familia como la hacienda con el mejor casco en
Tamaulipas, “con su magnifica casa, iglesia, escuela y otros edificios”.’* Esta contaba con su
propia calera y una estacion de vapores a orillas del Tamesi, llamada Tantoyuquita. Ademas, se
distinguia como la hacienda ganadera mejor organizada del estado; sus potreros de engorda junto

al rio Tamesi “eran magnificos”, al igual que sus extensas brechas para arriar el ganado, “abiertas

a través de los bosques, que tenian sesenta metros de luz y sin duda habia cerca de cien

 MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 3, pp. 26, 29; HERRERA PEREZ, Breve historia Tamaulipas, p- 208;
AET 1904, p. 38; AET 1905, p. 80; AET 1906, p. 148; AET 1907, p. 87; AET 1908, p. 98; AET 1909, p. 98; AET
1910, p. 155, AET 1911, p. 226.

31 yéase anexo fotografico, Imagen 2. Restos del casco de la hacienda “El Naranjo™.

52 MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 3, p. 61.
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kilometros de estas brechas o caminos”. En sus llanos apacentaban 15,000 cabezas de ganado
mayor y 4,000 o 5,000 yeguas.53

A partir de 1905 se observa un crecimiento en las cabezas de ganado en las localidades
proximas al rio Guayalejo-Tamesi. En el cuadro 2.2 se presentan las cifras totales de las cabezas
en Magiscatzin. De estos datos destaca el aumento en el ganado vacuno, caballar, mular y lanar
que se registro entre 1905 y 1907.

El aumento en las cabezas de ganado corresponderia a la tendencia general de incremento de
la produccion agropecuaria presente en México desde el ultimo tercio del siglo XIX y que se
prolongé hasta 1907-1908, segtn sefialan historiadores econémicos.>* Asimismo, es probable que
influyera el aumento de las exportaciones de ganado mayor de México hacia Estados Unidos a
partir de 1906 y el crecimiento de la demanda interna. Segiin Sandra Kuntz, el mercado nacional
era el principal consumidor del ganado mayor y de sus productos (pieles y cueros), en tanto que
el exterior era una opcion que se tomaba en época de excedentes.” El testimonio de Alejandro
Prieto corrobora la afirmacion de la autora. El ingeniero refiere que los productos obtenidos de
los bovinos, carne salada y pieles, y algunos animales vivos de Tamaulipas eran exportados a
Europa, Estados Unidos y Cuba. Sin embargo, los estados limitrofes y los puertos eran un buen

mercado, tanto para la venta de animales como de sus derivados.”®

3 MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 3, pp. 61-62. Las cifras de las cabezas de ganado que apunta Meade deben
tomarse con reserva, ya que el dato mas alto de bovinos registrados en todo el municipio de Quintero, en cuya
jurisdiccion se encontraba “El Naranjo”, es de 13,795 cabezas en el afio 1902. Véase AET 1902,  p. 13.

> MARINO y ZULETA, “Una vision del campo”, pp. 456-458.

> KUNTZ, Las exportaciones mexicanas, pp. 428-431. La autora muestra que a partir de 1906 se inici6 un periodo
ascendente de exportacion de bovinos hacia Estados Unidos que alcanzd su nivel mas alto en 1912 con la venta de
600,000 cabezas. El estudio de Mark Wasserman sobre la familia Terrazas en Chihuahua agrega un matiz a la
aseveracion de Kuntz. Este autor muestra que desde 1880 los Terrazas exportaban a Estados Unidos la mayoria del
ganado que criaban. Véase WASSERMAN, Capitalistas, caciques y revolucion.

> PRIETO, Historia, geografia y estadistica, pp. 284-285.
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Cuadro 2.2 Cabezas de ganado en Magiscatzin (1902-1911)

Afio | Vacuno | Caballar | Mular | Asnal | Lanar | Cabrio | Porcino
1902 | 13,795 9,630 2,676 342 2,540 3,000 50
1904 7,806 1,268 1,995 1,546 3,750 1,480 26
1905 7,806 1,268 1,995 1,546 3,750 1,480 26
1907 | 18,890 10,656 2,976 294 4,150 ND 20
1908 | 18,510 16,282 1,945 319 2,535 ND
1909 | 18,803 10,597 1,777 290 3,115 ND
1910 | 18,434 9,615 1,667 182 4,495 ND
1911 | 18,434 9,597 1,667 182 2,729 1,766

Fuentes: AET 1902, p. 13; AET 1904, pp. 34-35; AET 1905, pp. 106-107; AET 1907,

pp. 101-108; AET 1908, pp. 105-112; AET 1909, pp. 103-110; AET 1910, pp. 159-166;
AET 1911, pp. 231-238. ND= Dato no disponible. No se tiene informacion de los afios 1901,
1903 y 1906.

0
0
0
0

La rentabilidad del negocio ganadero propici6 el acaparamiento de tierras y los latifundios de
las familias Gonzalez y Meade son claros ejemplos.57 La preponderancia de ambas haciendas,
sobre todo “El Naranjo” a principios del siglo pasado, permite suponer, ya que no contamos con
informacion consistente sobre nucleos de poblacion hasta 1910, que gran parte de la escasa
poblacion de la zona se concentraba en ambas unidades donde residian y trabajaban, o habitaba
en rancherias y se empleaba en las haciendas. Ambos hechos contribuian a la debilidad de las
cabeceras municipales.

Cabe sefialar que la dispersion de la poblacion en todo el estado a causa de la ganaderia habia
sido constante desde la época colonial. A fines del siglo XVIII Félix Calleja relataba que los
habitantes del Nuevo Santander “vagaban” con su ganado, lo cual dificultaba “la formacion y el
fomento de los pueblos”; estos individuos evitaban tener casa, muebles, utensilios y herramientas

que entorpeciera su migracion constante. En los ultimos afios del XIX, Alejandro Prieto

37 A partir de informes consulares de Estados Unidos, Sandra Kuntz sefiala que en 1902 se calculaba que la inversion
en el ramo ganadero otorgaba utilidades de 15% e incluso mayores. KUNTZ, Las exportaciones mexicanas, p. 430.
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nuevamente subrayo la dispersion de la poblacion y la consecuente debilidad de las villas. Las
condiciones imperantes en las cabeceras de Xicoténcatl, Quintero y Magiscatzin que describimos
en el primer apartado dejan de manifiesto su precariedad y debilidad como nucleos de poblacion
al iniciar el XX.*®

Por otra parte, las utilidades que obtenian los hacendados de la cria de ganado contribuyeron
al pobre desarrollo de la agricultura. Es probable que la certeza econdémica que representaba la
ganaderia sumado al desinterés de estos propietarios por invertir en otras actividades haya
provocado que dejaran de lado la produccion agricola mas alla de la subsistencia. Las dispersas
referencias de que disponemos sugieren que la calidad de la tierra era pobre e historicamente las
cosechas habian sido escasas; hasta 1907 el maiz y el frijol eran los tnicos cultivos registrados en
Magiscatzin; a partir de ese afio comenzo la produccién de cafia de aziicar.”” La gran mayoria de
los sembradios eran de temporal, a pesar de la cercania del rio Guayalejo-Tamesi. Al parecer,
para aprovechar esta corriente se requerian obras costosas que los hacendados no estaban
interesados en financiar.*’

Las tierras aledafias a los rios Frio, Comandante y Mante, en la cuenca media del Guayalejo,
eran mas aptas para la agricultura que las de la cuenca baja de este rio. A principios del siglo XX,

la amplia zona que comprende desde Xicoténcatl hasta el sitio donde confluyen el rio Mante con

¥ CALLEJA, Informe, p. IX; PRIETO, Historia, geografia y estadistica, p. 277.

59 Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t. 11, p. 75, ESCANDON, “Testimonio”, p- 7; PRIETO, Historia,
geografia y estadistica, pp. 289-292; AET 1902, pp. 11, 85; AET 1903, pp. 52-61; AET 1904, pp. 20-25; AET 1905,
pp- 48-57; AET 1906, pp. 104-111; AET 1907, pp. 76-81; AET 1908, pp. 88-93; AET 1909, pp. 86-93; AET 1910, pp.
142-151; AET 1911, pp. 214-221.

% En 1757 José Tienda de Cuervo sefiald en su informe que el paso del rio Guayalejo-Tamesi por Magiscatzin no
permitia “la saca de acequia ni facilita comodidad de regadio para la conveniencia de esta ciudad”. Ante la falta de
agua, sentenciaba el funcionario real, “miraria como improbable su subsistencia de no esperarse que la saca de agua
proyectada pueda sufragar en parte a ella; respecto a las ningunas cosechas que hasta el presente han conseguido [y]
la remota esperanza de lograrlas sin regadio, [ademas] de no ser suficiente el recurso de la sal para su manutencion,
los afios en que falta y no hallarse con bestias para su acarreo”. Informe de reconocimiento del Nuevo Santander, t.
IL, p. 75.
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el Guayalejo estaba ocupada por “cuatro congregaciones y 69 haciendas y rancherias”. Sin
embargo, sus pobladores tampoco habian conseguido avances notables en la agricultura.®'

Desde finales del XVIII habian sido resaltadas las ventajas que ofrecian estas tierras para la
agricultura, sobre todo las mas proximas al rio Mante. En su peticion a la corona, un grupo de
indios olives afirmaba que eran tierras himedas, donde el maiz crecia en cualquier época del afio
y se podia cultivar cafia, algodon, chile, semillas, platano, aguacate y otros arboles frutales, todo
ello imposible en las tierras que les habian sido entregadas en Horcasitas (Magiscatzin).®* En la
segunda mitad del XIX, Prieto sefald que las tierras cercanas a los margenes del Mante “son
inmejorables para el cultivo de todas las plantas propias de estos climas”. Ademas, la constancia
de las aguas de este rio, “cuyo gasto de corriente es tan considerable como el del mismo Tamesi”,
brindaba mayores facilidades para el riego que en cualquier otra parte de la cuenca.”

La fertilidad de las tierras y las posibilidades de riego colocaban a la ribera del rio Mante
como la mas productiva de la zona central. Hacia la década de 1870, habitantes de Magiscatzin y
El Abra (rancho situado en las faldas de la sierra de Tanchipa) cultivaban maiz, chile, frijol, arroz
y cafia en tierras cercanas al Mante, todo destinado al autoconsumo; s6lo un autor menciona que
parte de los granos y del piloncillo que producian eran transportados en chalanes hasta
Tantoyuquita, donde se embarcaban con destino a Tampico.**

Es muy probable que la productividad de estos terrenos motivara en 1890 a un grupo de
individuos de Magiscatzin, El Abra y Quintero a comprar 2,000 hectareas surcadas por la

corriente del Mante y los brazos que se desprendian de su curso. Cuarenta personas compraron a

oL AMS, Papeles de Miguel Cardenas, c. 3, exp. 40, fs. 2-3, Ferrocarril de Argiielles a Xicoténcatl, 1910.

2 ESCANDON, “Testimonio”, p. 7.

% PRIETO, Historia, geografia y estadistica, pp. 292-295.

% PRIETO, Historia, geografia y estadistica, pp. 282-283; PSNR-02, sin clasificar, fs. 38-41, Copia fiel de los
juicios testamentarios de Juan Enriquez y Josefa Enriquez de Enriquez, Magiscatzin, 14 de enero de 1932. Véase
CERVANTES, “Relacion historica”, pp. 20-21.
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Julio Martinez “una franja de tierra que partiendo del cuadrante de Magiscatzin llega hasta la
Sierra de Cucharas de norte a sur y de oriente a poniente desde Tamatan hasta poco antes del
poblado de La Mora”.%> Esteban Hernandez, Santana Martinez, Tiburcio Guzméan, J oaquin
Moctezuma, Pedro, Fermin y Bibiano Mayorga, Maximiliano Contreras, Ascension Benavides,
Félix Cabriales, Antonio Osorio, Jos¢ Maria Maldonado, Andrés Enriquez, Rafaela Butrdn,
Rosalio y Mariano Muiiz, entre otros de los copropietarios, establecieron su residencia y
fundaron la congregacion de Canoas, que en 1894 paso a la jurisdiccion de Quintero.®

La Loma del Choy fue el sitio donde se asentaron los nuevos pobladores. Esta era uno de los
pocos espacios secos en medio del rio Mante y de los brazos que se desprendian de su corriente.
Este rio, que nace en las profundidades de la Sierra de Tanchipa, tenia una extension desde su
nacimiento hasta desembocar en el rio Guayalejo de 22 kilometros; discurria con direccion hacia
el norte y rodeaba la Loma del Choy, pero dos kildmetros al norte de este punto las tierras que
bordeaban la corriente eran muy bajas, de tal manera que eran inundadas por las crecidas del rio y
formaban una enorme ciénega que aumentaba su volumen en época de lluvias, “que en general
empiezan a mediados de mayo y terminan a fines de septiembre; son de poca violencia y de gran
duracién”.%’

El entorno anegado fue uno de los obstaculos que enfrentaron los pobladores de la nueva

congregacion. Gran parte de sus tierras estaban inundadas y/o cubiertas de vegetacion; no

% CERVANTES, “Relacién histérica”, pp. 38-39.

5 Joaquin Meade cita el decreto nimero 19 del congreso del estado de Tamaulipas que en el articulo 1° determina:
“queda segregada de la municipalidad de Magiscatzin la Congregacion Canoas, la cual pertenece en lo sucesivo a la
de Quintero”. MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 2, p. 122. Se debe anotar que la jurisdiccion de Magiscatzin fue
modificada con frecuencia a partir de la década de 1890. Una de las primeras segregaciones fue la separacion de
congregacion Canoas. Es probable que también en estos afios se haya incorporado la hacienda “El Naranjo” a
Quintero, ya que en los AET de 1902 a 1911se le considera como parte de dicho municipio.

7 AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 4243, exp. 56923, fs. 79-94. Informe de reconocimiento del rio Mante,
municipalidad de Quintero, Ciudad Victoria, 25 de junio de 1924. Véase en anexo fotografico, Imagen 3. Nacimiento
del rio Mante en la sierra de Tanchipa.
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obstante que eran adecuadas para el cultivo, se requerian recursos econémicos y mano de obra
para tratar de ganar estas tierras para la agricultura. La carencia de ambos factores se tradujo en
una explotacion reducida de las tierras. Cada individuo era duefio de una 6 dos fracciones de
tierra, con una extension aproximada de 50 hectareas por porcion; no obstante, sélo cultivaban 1
6 2 hectareas; en 1910 s6lo Manuel Enriquez declard cuatro hectareas bajo explotacion
agricola.®®

En algunos casos las tierras estaban ocupadas por ganado, como las 72 hectareas de
Maximiano Contreras, donde llegaron a pastar 26 cabezas, o permanecian enmontadas por
completo; por ejemplo, Félix Morales reporté 150 hectareas enmontadas en 1910.% Desde luego,
la produccion agricola de estos terratenientes era mindscula. De los propietarios que declaraban
sus haberes en Canoas, la mayoria reportaba cosechas de entre tres y 25 litros de maiz. Solo
algunos lograban producir 50 litros; Ascension Benavides obtuvo esta cosecha en 1904; Juan
Enriquez, Geronimo Hernandez y Tiburcio Guzman en 1905 y Félix y Juan Martinez en 1907;
incluso Leonardo Enriquez pudo cosechar media fanega de maiz en 1906.”

Frente a las dificultades para desarrollar la agricultura, los pobladores de Canoas se dedicaron
a la ganaderia, aunque con fines de subsistencia. La mayoria poseia de una a 10 cabezas de
bovinos, caballos y/o mulas, aunque entre 1899 y 1910 Matiana Maldonado, José¢ Franco,

Ascension Benavides, Serapio Osorio, Serapio Hernandez, Miguel Obregon, Tiburcio Guzman y

% AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afios 1910, s.f. Manifiesto de Manuel
Enriquez.

% AGT, Manifiestos riisticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1910. De los libros de manifiestos de
propiedades rusticas de Canoas que resguarda el AGT, correspondientes a los afios 1899, 1901, 1904, 1905, 1906,
1907, 1910 y 1916, tomamos como ejemplo los registros de 1910 porque sé6lo en ese afio se especificod la extension
de las propiedades en hectareas y el uso de la tierra: agricola, agostadero o enmontada.

" AGT, Manifiestos riisticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1904, s.f. Manifiesto de Ascension
Benavides; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1905, s.f. Manifiestos de Juan
Enriquez, Tiburcio Guzman y Gerénimo Hernandez; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante,
libro afio 1906, s.f. Manifiestos de Félix Martinez y Juan Martinez; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio
Ciudad Mante, libro afio 1907, s.f. Manifiesto de Leonardo Enriquez.
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Joaquin Chong tenian de 11 a 19 cabezas.”' Arriba de ellos estaba Maximiano Contreras con 26
bovinos y dofia Rafaela Butrén con 100 cabezas de ganado lanar y cabrio.”® En 1910 la ganaderia
era reconocida como la actividad econémica mas importante en la congregacion.”

Ademas de los pobladores de Canoas, las tierras bordeadas por los rios Mante y Guayalejo
pertenecian a Jesus Guillén, Bernardo R. Loperena, Vicente Bortoni y Norberto Morales. El
coronel Guillén, jefe de la policia rural de Xicoténcatl, era duefio de la mayor extension: 16,635
hectareas.”* Durante las décadas de 1880 y 1890 Guillén comprd cerca de 5,000 hectireas que
incluian una extensa franja en la orilla inferior del rio Guayalejo, la cual se ampliaba hacia el
oeste; dichas tierras correspondian a las porciones 50 y 51 de Xicoténcatl; la hacienda Tanchipa y
el rancho Las Magdalenas y la porcion 44 de Quintero. En 1899 sus propiedades aumentaron de
manera considerable, ya que recibi6 dos terrenos baldios que habia denunciado ante la Secretaria
de Fomento y juntos sumaban 11,500 hectareas.”” De esta manera, Guillén ensanchd sus
propiedades hacia el sur en la parte oeste, llegando a los limites con el rio Mante y el fundo legal

de Quintero. Este latifundio comprendia practicamente todas las tierras bajas de la cuenca media

del Guayalejo.

T AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1899, s.f. Manifiesto de Maria Matiana
Maldonado; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1904, s.f. Manifiesto de José
Franco; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libros afios 1905 y 1907, s.f. Manifiesto de
Ascension Benavides; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1906, s.f.
Manifiestos de Miguel Obregén y Serapio Hernandez; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad
Mante, libro afio 1907, s.f. Manifiesto de Tiburcio Guzman; AGT, Manifiestos ruisticos y urbanos, municipio Ciudad
Mante, libro afio 1910, s.f. Manifiesto de Joaquin Chong.

2 AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1907, s.f. Manifiestos de Maximiano
Contreras y Rafaela Butron.

B AET 1910, p. 155.

™ Los datos biogréficos sobre Jestis Guillén son exiguos. Solo encontramos una referencia en la obra de Joaquin
Meade. El autor menciona que Guillén estaba al mando de la policia rural de Xicoténcatl en 1878. Sin embargo, no
hay ninguna alusion a sus propiedades. MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 2, p. 174.

" AMS, Papeles de Miguel Cérdenas, c. 3, exp. 22, s.f. Escritura de traspaso celebrado entre Tomasa Gonzalez y
Jesus Guillén, Quintero, 9 de mayo de 1883; AAPS, sin clasificar, Testimonio de escritura de compra-venta
celebrada entre Asuncion Cobos de Cobos y su esposo y Foon Chuck el 28 de abril de 1910, Magiscatzin, 19 de
agosto de 1912; AAPS, sin clasificar, Testimonio de Escritura de compra- venta celebrada entre Aidé Cobos de
Garza y su esposo y Foon Chuck el 10 de septiembre de 1909, Magiscatzin, 17 de agosto de 1912.
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Los datos disponibles llevan a suponer que a pesar de la abundancia de agua y la referida
fertilidad de las tierras gran parte del latifundio de Guillén era improductivo a principios del siglo
XX. En 1901 y 1905 declardé que tenia 100 surcos de cafia y cinco fanegas de maiz de riego; el
terreno para la siembra de maiz equivaldria a un poco mas de tres hectareas.”® La cria de ganado
tampoco era sobresaliente en este latifundio; en 1901 contaban con 179 cabezas de ganado
mayor, pero este nimero disminuy6 cada afio y en 1907 sélo pastaban 153 bestias.”’

Las propiedades de Norberto Morales, Bernardo Loperena y Vicente Bortoni eran menos
extensas que el latifundio del coronel Guillén. Morales era propietario de la hacienda “El Olivo”,
que comprendia 293 hectéareas en la porcion 46 de Quintero, al noroeste de Canoas. Loperena era
duefio de “La Pepa”, con una extension de 400 hectareas que, deducimos, compré a Guillén; su
propiedad se situaba al norte de Canoas, en la orilla sur del Guayalajo, y sus tierras eran surcadas
por las corrientes denominadas el Salto de Tamatan y el arroyo de Las Magdalenas, ambos brazos
del Mante. Finalmente, Bortoni era propietario de la hacienda “Santa Elena”, con 1,000 hectareas
que correspondian a la porcion 48 de Quintero, donde llegaban aguas del arroyo Las
Magdalenas.”

Guillén, Bortoni y Loperena también poseian, de manera individual, una concesion para

aprovechar 627 litros de agua por segundo derivados del rio Mante con fines agricolas otorgada

% La fanega como medida de superficie de tierra de sembradura equivale a 6,439.5 metros cuadrados. De esta
manera, Guillén disponia de 32,197.5 metros para el cultivo de maiz de riego, que corresponden a 3.21 hectareas,
http://www.todacultura.com/glosario_historia/fanega.htm.

7 AGT, Manifiestos risticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libros afios 1901, 1905, 1906 y 1907, s.f.
Manifiesto de Jesus Guillén.

" AGT, Manifiestos riisticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1916, s.f. Manifiesto de Norberto
Morales; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1905, s.f. Manifiesto de Bernardo
R. Loperena; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1916, s.f. Manifiesto de
Vicente Bortoni.
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por la Secretaria de Fomento en 1899.” Sin embargo, al parecer, hacian poco uso de dicho
recurso. En los manifiestos de propiedades rusticas se puede observar que Bernardo Loperena y
Vicente Bortoni cultivaban cafa. En 1905 en “La Pepa” habia 72 surcos de cafa; dos afos
después se habian sembrado 100. En “Santa Elena”, las cifras disponibles son menos precisas;
solo se menciona que habia 40 hectareas de riego y 60 de agricultura de temporal.*® No obstante,
la porcion cultivada en cada una de las haciendas era reducida si se considera su extension. Por
ejemplo, de las 400 hectareas de “La Pepa”, 20 eran de riego, 273 de agostadero y 117 estaban
enmontadas y/o cubiertas por la ciénega que formaban las aguas del rio Mante, es decir, apenas
5% era cultivable; en “Santa Elena”, tinicamente 10% de las 1,000 hectareas que comprendia
estaban abiertas a la agricultura.®! Ademas, la ganaderia tampoco era una actividad principal en
estas haciendas.

Wong Foon Chuck fue otro de los propietarios importantes de esta zona. Este individuo se
distinguié entre sus contemporaneos en estas tierras tamaulipecas por su labor agricola en los
primeros afios del siglo XX. Foon Chuck lleg6 a Estados Unidos en 1875, procedente de Hay
Ping, provincia de Canton, China. Con 13 afios de edad se traslado a Estados Unidos, siguiendo
la corriente migratoria china atraida por la creciente demanda de mano de obra de la economia

estadounidense. Entre 1881 y 1889 regres6 dos veces a su pais y de manera simultanea se inicid

" AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1901, s.f. Manifiesto de Jesus Guillén;
AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1916, s.f. Manifiesto de Vicente Bortoni.

% AGT, Manifiestos riisticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afios 1905, 1907 y 1910, s.f. Manifiesto de
Bernardo R. Loperena; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1916, s.f.
Manifiesto de Vicente Bortoni.

8! Es importante acotar que la reducida explotacion de las tierras era una constante en las haciendas y en el pais en el
transito entre los siglo XIX y XX. En 1921 del total del territorio nacional s6lo 6% eran cultivadas; las demas se
distribuian en pastizales, bosques y tierras improductivas. “Estas cifras nos sugieren que una década antes, en el
ocaso del porfirismo, el area de cultivo no debi6 ser mayor de 10% de la superficie territorial”. TORTOLERO, De la
coa a la maquina, p. 21.
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en el negocio de la hoteleria y el comercio de mercancias chinas en distintas localidades en el
norte de Coahuila.

En 1892 Chuck obtuvo la naturalizaciéon como mexicano en Ciudad Porfirio Diaz (Piedras
Negras, Coahuila) y un afno después se mudo a Torreén, donde consiguié los derechos para
trabajar el hotel de las compafiias Ferrocarrilera del Centro e Internacional Mexicano y adquirio
unas tierras “donde implant6 el sistema de trabajo track farm, es decir, el empleo intensivo en el
campo de las nuevas maquinarias agricolas”.®* Durante la década de 1890 sus negocios en
Meéxico se multiplicaron y fue en esta época cuando hizo su primer viaje a la ribera del rio Mante.

El cantonés recorrié la zona central del sur tamaulipeco en 1896, comisionado por una
compaiiia arrocera de Beamont, Texas, para explorar y elaborar un reporte sobre algunos terrenos
ofrecidos a dicha compaia en Quintero.*> Era comtn que compaiias extranjeras, sobre todo
estadounidenses, encomendaran a algin representante examinar el potencial agricola de tierras
y/o la viabilidad para venderla a colonizadores; estos personajes se encargaban de reconocer el
terreno y también de negociar con colonos estadounidenses la venta de los lotes.** No obstante, al
parecer, la relacion de Foon Chuck con la empresa agricola texana tomd un rumbo distinto. No
hay indicios de que su colaboracion haya prosperado, por lo que, posiblemente, el cantonés
decidié emprender por su cuenta trabajos agricolas en tierras aledafias al rio Mante y continuar
con su incursidn en esta actividad que habia iniciado en Torredn.

Un afio después de su visita, Foon Chuck compré sus primeras tierras en la ribera del Mante.
En sociedad con Mar Show Tang y G. Chung You, en 1897 y 1899 compr6 a Norberto Morales

la porcion 47 y parte de la 46 en el municipio de Quintero. En total, esta propiedad comprendia

2 HERRERA PEREZ, “Politicos porfiristas”, pp. 99-102.
% HERRERA PEREZ, “Politicos porfiristas”, p. 99.
Y HART, Empire and Revolution, pp. 246-248.

81



1,100 hectareas de agostadero, situadas al noroeste de Canoas; estas tierras estaban en medio de
los rios Guayalejo y Mante y eran atravesadas de oeste a este por El Rillito, corriente afluente del
Mante.

De inmediato, el cantonés inicid las labores agricolas. En 1901 tenia ocho terrazas de
sembradura para maiz y arroz, ademas de 500 surcos de cafia, extensiones superiores a las que
cultivaban Loperena o Bortoni.*® Hacia 1907 habia extendido sus cultivos a nueve fanegas de
sembradura de maiz y arroz, 500 surcos de cafia; también logr6é despejar una y media porciones
de agostadero donde pastaban 29 cabezas de ganado y construy6 una casa de adobe y 20 jacales
para trabajadores, en lo que se perfilaba como el casco de su hacienda a la que llamé “El
Canton”. Por otra parte, entre 1901 y 1907 comprd, junto con sus socios Frank B. James y
Santiago Marquez, una fraccion de la porcion 50 a Jesus Guillén. En este trato recibio la tierra y
la concesion de “dos bueyes de agua o 627 litros de agua por segundo” que tenia el coronel
Guillén.*” Estas tierras constituyeron la hacienda “El Limén”, en la orilla sur del rio Guayalejo,
que en 1907 tenia un cuarto de sitio de agostadero.*®

El afio 1907 se podria definir como crucial en los negocios de Foon Chuck. Las asociaciones

que realiz6 a partir de este afio denotan la intencidon de expandir sus intereses, localizados en

% AMS, Papeles de Miguel Cérdenas, c. 3, exp. 43, s.f. Testimonio de compra-venta celebrado entre Norberto
Morales y Foon Chuck, Mar Show Tang y G. Chung You, Xicoténcatl, 9 de junio de 1897; AMS, Papeles de Miguel
Cardenas, c. 3, exp. 44, s.f. Testimonio de compra-venta celebrado entre Norberto Morales y Foon Chuck, Mar
Show Tang y G. Chung You, Xicoténcatl, 24 de noviembre de 1899.

8 AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1901, s.f. Manifiesto de Foon Chuck.

¥ AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 966, exp. 13647, f. 192. Testimonio de la escritura original de las
propiedades de Gregorio Osuna, Ciudad Victoria, 26 de agosto de 1919.

% AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1907, s.f. Manifiesto de Wong Foon
Chuck y compaiiia. Respecto a los socios de Foon Chuck en la ribera del Mante, tenemos pocos datos. Santiago
Marquez arribé a Canoas, donde se cas6 con Filiberta Enriquez y procre6 dos hijos. En esta localidad tenia un
molino de nixtamal y una tienda de abarrotes; alrededor de los afios treinta trabajé como mecanico en el ingenio
Mante. Por su parte, Wong Tan Dewey llegd a la zona para trabajar en “El Canton”. Contrajo matrimonio con
Antonia Saavedra Enriquez, hija del segundo matrimonio de Filiberta Enriquez, con quien tuvo seis hijos.
Combinaba su trabajo en la hacienda con labores agricolas particulares. No tenemos ninguna referencia de Frank B.
James. Entrevista de Diana Méndez a Lauro Saavedra Garcia, Ciudad Mante, 28 de julio de 2007.
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Torre6on y en la ribera del Mante. En este ano el cantonés participd en la constitucion de la
Compaiiia Bancaria y de Tranvias Wah Yick S.A. en Torredn, en sociedad con sus paisanos Kang
Yu Wei, Kong Chew Sang, Toon Check, J. W. Lim, Lee Foolk Gay, Jong Gay Kang, Kang Quay
Yu, José Chuck y Chu Dan. El objetivo de la sociedad mercantil era realizar las funciones de un
banco; también tenia el propodsito de dedicarse a la compra, venta, permuta u otros contratos
sobre bienes inmuebles con fines de especulacion comercial y a la construccion y explotacion de
los tranvias urbanos e interurbanos de la ciudad.® Foon Chuck aporté a la sociedad el edificio
que seria conocido como el Banco Chino, construido dentro de un solar de 10 manzanas, situadas
entre las calles 21 y 26 y las avenidas Iturbide e Hidalgo, en Torre6én. Si bien era un socio
minoritario, con s6lo 10 acciones, debajo de Kang Yu Wei (843 acciones) y Kong Chew Sang
(120 acciones), su participacidon en esta compafia muestra la intencion de multiplicar el
patrimonio que habia reunido en varios lotes en Torreon.”

En la ribera del Mante, Foon Chuck establecié una sociedad con el politico coahuilense
Miguel Cardenas aproximadamente en 1908. En ese momento, Cardenas era gobernador de
Coahuila; habia ocupaba este cargo desde 1894, cuando fue designado mandatario provisional
como parte del acuerdo que puso fin al conflicto politico suscitado por la reeleccion de José

Maria Garza Galan. Después de un periodo de tres afios, resultod electo gobernador constitucional

% UIA-L, 4na Josefina Rios Zertuche, c. 30, exp. 94, s.f. Acta constitutiva de la sociedad mercantil anénima
Compaiia Bancaria y de Tranvias Wah Yick, S. A., Torredn, 19 de julio de 1907.

% UIA-L, 4na Josefina Rios Zertuche, c. 30, exp. 94, s.f. Lista de propiedades de Wong Foon Chuck en Torreon
enviada a Jesus M. del Bosque, 13 de abril de 1930. En este documento se enlistan las propiedades de Foon Chuck
en Torredn en 1930; sin embargo, no se especifica en qué afo las compro6. A través del amparo presentado por el
licenciado Herminio Siller, abogado de los socios de la Compaiiia Bancaria y de Tranvias Wah Yick S.A. en 1926,
podemos saber que el terreno y el edificio del Banco Chino eran propiedad de Foon Chuck en 1907 cuando se formo
legalmente dicha sociedad mercantil. UIA-L, Ana Josefina Rios Zertuche, c. 30, exp. 94, s.f. Amparo contra el
embargo del edificio del Banco Chino, presentado por el licenciado Herminio Siller ante el magistrado de la tercera
sala del Superior Tribunal de Justicia de Coahuila, Torreén, 26 de julio de 1926.
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y se mantuvo en el cargo hasta agosto de 1909.”' Sus afios como mandatario coincidieron con su
consolidacion como uno de los principales terratenientes de Coahuila. Cardenas habia adquirido
la mayor parte de sus tierras cuando trabajéo como abogado de una compaiiia deslindadora. El
matrimonio con la hija del politico y empresario Cayetano Ramos Falcon fortalecid su posicion
politica, ya que lo uni6é al grupo de familias Ramos Falcon, Carranza, Salinas, Castro y
Arredondo, uno de los tres ntcleos econdmicos mas poderosos de Coahuila, y acrecentd sus
posesiones. De esta manera, en 1905 Cardenas era, junto con su tio Leonardo de los Santos, el
mayor productor de trigo en el distrito central de su estado natal.”

Es probable que Foon Chuck y Miguel Cardenas se conocieran en Coahuila, donde, como
mencionamos, el cantonés tenia una parte importante de sus propiedades. La reputacion de Chuck
en Ciudad Porfirio Diaz y Torredn, sobre todo por su relacion con las compaiiias ferrocarrileras,
pudieron haber convencido a Cardenas de la certeza y viabilidad de asociarse con Chuck.” Por
otra parte, el gobernador coahuilense tenia experiencia en negocios agricolas y pudo haber
intuido que la ocupacion de estas tierras podria convertirse en un negocio redituable, sobre todo
después de los estudios sobre la zona que encomend6 a Thomas S. Abbott, ingeniero
estadounidense que trabajo en distintas obras en Coahuila durante su gubernatura.”

La informacion disponible sugiere que Foon Chuck y Miguel Cardenas se asociaron, pero no
constituyeron una sociedad legal. No hallamos documento o acta sobre la conformacion de

alguna sociedad mercantil. Sin embargo, los balances e inventarios que, al parecer, Cardenas

"' LARRAZOLO, Coahuila 1893. La autora ofrece un recuento detallado de este conflicto y la disputa entre las élites
coahuilenses.

2 LANGSTON, “Coahuila in the Porfiriato”, pp. 57-68.

% En 1904 Foon Chuck habia obtenido la concesion de todos los hoteles de la Compaiiia del Ferrocarril Internacional
establecidos entre Ciudad Porfirio Diaz y Durango. Véase AGC, Siglo XX, c. 24, f. 8, exp. 7, f. 1. Denuncia
presentada por Foon Chuck a la Secretaria de Gobernacion, Ciudad Porfirio Diaz, 22 de julio de 1904.

" AMS, Papeles de Miguel Cérdenas, c. 3, exp. 34, s.f. Informe de T. S. Abbott sobre terrenos de la Huasteca,
estado de Tamaulipas, Saltillo, 6 de agosto de 1909. Sobre las obras de Abbott en Saltillo, véase CUELLAR,
Historia de la ciudad, pp. 89, 112.
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recibié semestralmente sobre las cuentas de “Hacienda de Canton y Anexas” a partir de julio de
1909, muestran que el coahuilense era el principal acreedor de Chuck en los trabajos de
explotacion agricola en la ribera del Mante.

En la sociedad de Cérdenas y Foon Chuck, de facto el coahuilense era el principal socio
capitalista del cantonés, cuya principal contribucion en esta union eran tierras, trabajo y un poco
de dinero; por ejemplo, entre 1909 y 1910 otorgd 331,879.82 pesos, en tanto Foon Chuck aportd
12,403.58 pesos que palidecian ante la participacion del gobernador de Coahuila.”

Las propiedades que conformaban “Hacienda de Cantén y Anexas” eran: las haciendas “El
Canton” y “El Limon”; 1,919 hectareas de agostadero en las porciones 46 y 47 de Xicoténcatl; 70
hectareas de riego y las porciones 44, 50 y 51, la hacienda “Tanchipa” y el rancho Las
Magdalenas, localizadas al norte y noroeste de Canoas, en la orilla derecha del rio Guayalejo y
429 hectareas de agostadero en los lotes nimero 8, 22, 39, 139 y 145, en la cabecera de Quintero.

Todas las tierras habian sido adquiridas por Foon Chuck; la mayor parte, las compro a Jesus
Guillén y sus herederos junto con Frank B. James, Santiago Marquez y Wong Tan Dewey entre
1899 y 1907; sélo una pequefia extension era propiedad exclusiva del cantonés.”® En 1909 Chuck
sumo6 a sus propiedades otras 8,833 hectireas de agostadero en Magiscatzin que comprd en
sociedad con Cardenas. En 1911 los terrenos de “Hacienda Canton y Anexas” comprendian en

total 19,235 hectareas y era el principal latifundio de la cuenca media del Guayalejo.”” Ademas

% Las fuentes disponibles muestran que la diferencia entre las aportaciones de ambos socios se mantuvo hasta la
liquidacion de su sociedad. En el ciclo 1910-1911, Cardenas aport6 337,720.46 y el cantonés 22,955.64 pesos. Véase
AMS, Papeles de Miguel Cardenas, c. 3, exp. 10, s.f. Resumen general de la cuenta de la caja de “Hacienda de
Canton y anexas”, que comprende del 5 de julio de 1909 al 31 de diciembre de 1910; AMS, Papeles de Miguel
Cardenas, c. 3, exp. 33, s.f. Balance de “Hacienda de Cantén y anexas”, 1° de abril de 1911.

% AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1910, s.f. Manifiestos presentados por
Foon Chuck.

7 AMS, Papeles de Miguel Cardenas, c. 2, exp. 10, leg. 3, s.f. Informe relativo a los terrenos de “Hacienda de
Canton y sus anexos”, Saltillo, 20 de enero de 1911.
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de estas tierras, Foon Chuck tenia dos concesiones para aprovechar aguas del rio Mante, una por
627 y otra por 780 litros de agua por segundo.’®

Como mencionamos, el cantonés habia mostrado interés por la explotacion agricola desde sus
primeros afios en la ribera del Mante, pero hasta 1907 tenia una reducida extension de cultivo. En
un periodo de seis afios habia conseguido abrir, aproximadamente, seis hectareas de riego de
maiz y arroz y mantenia 500 surcos de cafa. Si bien era la mayor extension cultivada en la zona,
era un area pequefa en relacion a las mas de 3,000 hectareas que poseia en 1907.

Tal vez las condiciones naturales del entorno y la falta de capital estuvieron entre los
principales obstaculos con los que se topd la vocacion empresarial de Foon Chuck. La
explotacion agricola demandaba un amplio financiamiento para proveerse de mano de obra y/o
implementos necesarios para desbrozar los pedazos de tierra secos, avanzar sobre las zonas
cubiertas por la ciénega y construir canales de riego que resistieran las avenidas del rio Mante
durante la época de lluvias.

A partir de 1908 la produccion en las tierras de Chuck y sus socios aument6 de forma
constante, por lo menos hasta 1911. El aumento en la produccion de arroz y cafia en Xicoténcatl y
Quintero, cuyos datos observamos en el cuadro 2.3, sugiere que la alianza financiera con Miguel

Cardenas ayudé a Foon Chuck a superar trabas que habian impedido el despunte de sus planes.”

% Como sefialamos, la concesiéon por 627 litros de agua por segundo la obtuvo cuando compré las tierras a Jests
Guillén. Respecto a los derechos sobre 780 litros de agua por segundo, Foon Chuck declard en 1916 que los
“compro” al gobierno del estado de Tamaulipas, el 11 de junio de 1897, y a A. Carvajal el 4 de abril de 1900. Véase
AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afio 1916, s.f. Manifiesto de Foon Chuck.

% Ante la carencia de informacién precisa sobre “El Canton” hemos tomado como indicativos de su produccién
agricola las cifras de arroz y cana producidas en Xicoténcatl y Quintero. Como mencionamos, esta hacienda era la
unidad agricola mas importante en esta zona y sus tierras se localizaban en ambos municipios.
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Cuadro 2.3 Toneladas de cafia y arroz producidos en Xicoténcatl y Quintero (1903-1911)

Producto | 1903 | 1904 | 1905 | 1906 | 1907 | 1908 | 1909 | 1911
Cafia ND ND 1258 | ND | 295 48 140 | 150

Arroz 8.8 0.8 575 | 13.8 | 0.04 | 25 | ND |281.2

Fuentes: AET 1903, pp. 52-61; AET 1904, pp. 20-25; AET 1905, pp. 48-57; AET 1906, pp. 104-111;
AET 1907, pp. 76-81; AET 1908, pp. 88-93; AET 1909, pp. 86-93; AET 1911, pp. 214-221. Los datos de
cafia son el resultado de la suma de la producciéon en Xicoténcatl y Quintero; los de arroz sélo
corresponden a Quintero. No tenemos cifras de los afios 1901, 1902 y 1910. ND= Dato no disponible.

Cabe aclarar que el maiz era el principal cultivo en la zona; sin embargo, centramos la atencion
en la cafia y el arroz, ya que eran las actividades prioritarias para el cantonés. Es probable que
Chuck prefiriera la produccion de arroz, azicar y aguardiente debido a su demanda comercial. En
el caso del arroz, este grano tuvo un auge exportador inusitado en México durante la primera
década del siglo XX; junto con las naranjas, frutas frescas, legumbres, especias y chiles secos,

100 E] cantonés fue el

fueron los productos agropecuarios con mayor demanda en el exterior.
unico hacendado que cultivo arroz en la zona durante esta época y, como se observo en el cuadro
2.3, en 1908 y 1911 logré un aumento sustancial en la produccion respecto a los primeros afios
del siglo.'”!

Por otra parte, hay indicios de que Foon Chuck planeaba producir azicar. En el inventario de
“El Canton” se advierte la existencia de “una fabrica de azucar”, cuyos instrumentos eran

. re 102 - . . N

propiedad del cantonés. "~ Para cumplir este objetivo, era necesario aumentar los cafiaverales y

disponer de molinos con capacidad para procesarla. Segin los datos del cuadro 2.3, a partir de

1908 la produccion de cafia se elevod; sin embargo, Chuck no consiguié dar el paso a la

' KUNTZ, Las exportaciones mexicanas, p. 480.

1% yéase cuadro “Noticia de las principales haciendas de campo y ranchos anexos, distrito sur”, en AET 1904, p. 38;
AET 1905, pp. 80-81; AET 1906, pp. 148-149; AET 1907, pp. 87-88; AET 1908, pp. 98-99; AET 1909, pp. 98-99;
AET 1910, pp. 155-156; AET 1911, pp. 226-227.

102 AMS, Papeles de Miguel Cardenas, c. 3, exp. 30, s.f. Inventario, Hacienda de Cantén y anexos, 1° de marzo de
1912.
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elaboracidn de azucar y continto con la fabricacion de piloncillo, cuya produccion en Xicoténcatl
y Quintero también aumento6 en 1907.

De acuerdo con los datos compilados en los AET, en ese afio se produjeron 40 toneladas de
piloncillo en ambos municipios; en 1908, 120; en 1909, 136; en 1910, 216 y 438 toneladas en
1911. De igual manera, en este periodo se increment6 la elaboracion de aguardiente en Quintero,
aunque con irregularidades: 50 hectolitros en 1907; en los dos afios siguientes se produjeron 230,
pero cay6 a 100 hectolitros en 1910.'%

Las fuentes indican que el cantonés fracas6 en su intento de procesar el jugo de cafia para
fabricar azicar; sin embargo, es destacable su intencion de innovar. Aunque no tenemos
informacion directa que nos permita conocer qué métodos siguid en sus labores agricolas ni en el
procesamiento de la cafia, hemos hallado referencias que destacan la utilizacion de tractores,
mégquinas de motor y “conocimientos cientificos”.'**

Asimismo observamos rasgos innovadores en su trabajo mas alld de la utilizacion de
magquinaria moderna.'® Por ejemplo, construy6 canales de riego que mantuvo hasta el inicio de
las obras de la CNI; levant6 una cortina de piedras sobre el curso del rio Mante para derivar agua

que conducia a “El Canton”; segiin el informe de un ingeniero de la Comision, era la Uinica obra

de irrigacion considerable en la zona antes de 1927.'% En este sentido, en las cuentas de “El

19 AET 1907, pp. 76-81; AET 1908, pp. 88-93; AET 1909, pp. 86-93; AET 1910, pp. 142-151; AET 1911, pp. 214-
221.

1% The Tampico Tribune (1° sept. 1928). En comunicacion verbal, el agronomo Audomaro Cobos Fong informé que
Rubén Chuck, hijo de Foon, fue el primer agricultor en la zona que utilizé un tractor de vapor.

19 En este punto seguimos a Alejandro Tortolero, quien propone valorar el cambio tecnoldgico en las haciendas a
principios del siglo XX a partir de diferentes “dimensiones de la innovacion tecnologica”: cambios en instrumentos
de labranza, técnicas agricolas, de extraccion y procesamiento de los productos agropecuarios, ademas de su
conservacion y distribucion; construccion de obras de irrigacion, rotacion de cultivos, experimentacion de semillas,
utilizacion de abono, uso intensivo de la tierra y organizacion del trabajo. TORTOLERO, De la coa a la maquina, p.
41.

19 AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 4245, exp. 56937, fs. 50-53, Informe de la Secretaria de Agricultura y
Fomento, elaborado por el ingeniero Rubén Lezama, México, D.F., 27 de mayo de 1931. Sobre obras de irrigacion
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Canton” se encuentran los pagos destinados al mantenimiento de “presa, cercas, canales y
puentes” y a un grupo de ingenieros. Por otra parte, en el casco de la hacienda se construyé una
bodega para almacenar granos, especialmente arroz. También es llamativo que los afios de
incremento de produccion de caia coinciden con descenso en la cosecha de arroz y viceversa;
este hecho podria obedecer a una rotacién de cultivos experimentada por Foon Chuck.'”’

En cuanto a la organizacion laboral, las fuentes muestran que en “El Cantén” y sus anexos se
utilizé6 mano de obra asalariada. Habia trabajadores permanentes y jornaleros estacionales para la
época de cosecha. Un poco mas de la mitad de los empleados fijos eran de origen chino y el resto
mexicanos.'” Es probable que Foon Chuck se valiera de su liderazgo en la colonia china, por lo
menos de Torredn, para atraer trabajadores a la ribera del Mante.'” Es factible suponer que
durante la cosecha llegaran algunos jornaleros nacionales de sitios cercanos, pero sobre todo
chinos con experiencia en campos de arroz. De esta manera, el cantonés podia abatir la carencia
de brazos, indispensables en gran numero, sobre todo, en los periodos de zafra y la siega de

arroz. 1o

de Foon Chuck, también véase AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 4243, exp. 56923, f. 85. Informe de
reconocimiento al rio Mante, en la municipalidad de Quintero, Ciudad Victoria, 1924.

7 AMS, Papeles de Miguel Cérdenas, c. 3, exp. 7, s.f. Hacienda de Canton y anexas, cuenta con Foon Chuck, 1° de
mayo de 1910; AMS, Papeles de Miguel Cardenas, c. 3, exp. 32, s.f. Resumen de la cuenta de las anexas de la
hacienda de Cantdn, del 8 de enero de 1910 al 31 de marzo de 1911.

1% AMS, Papeles de Miguel Cérdenas, c. 3, exp. 32, s.f. Sueldos mensuales no pagados en la hacienda de Cantén y
anexas.

19 Una muestra de este liderazgo fue su iniciativa para abrir una sucursal de la Asociacion Reformista del Imperio
Chino en Torredn y establecer escuelas donde se ensefiara a los chinos espafiol e inglés. AGC, Siglo XX, c. 24, f. §,
exp. 7, f. 1. Denuncia presentada por Foon Chuck a la Secretaria de Gobernacion, Ciudad Porfirio Diaz, 22 de julio
de 1904.

"% A principios del siglo XX, la cosecha de arroz “exigia la participacion masiva de mano de obra” porque era una
labor que se hacia de forma manual; s6lo se usaba una hoz, ya que las segadoras mecanicas aun no ofrecian buenos
rendimientos. PURECO, Empresarios lombardos en Michoacan, p. 149. Respecto a la zafra o corte de cafia, también
era una labor manual de “corte y alza”; “unos cortan y otros alzan: esta es una regla fija implantada desde el XVIII”.
Los cortadores eran hombres fuertes, cuya técnica era dar un golpe seco a la cafia lo mas bajo posible, “lo ideal seria
bajo la tierra”. Enseguida “arrancan las hojas, se corta el cogollo que va a alimentar a los animales y se divide la cafia
en pedazos de una o dos varas”. Los “alzadores” se encargaban de recoger y acomodar la cafia para su traslado al
ingenio. MORENO FRAGINALS, El ingenio, v. 1, pp. 97-98.
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La intencion de fabricar azicar e intensificar el cultivo de arroz mediante el uso de riego, la
rotacion de cultivos y el empleo de maquinaria moderna, marcan una diferencia entre Foon
Chuck y el resto de los terratenientes contemporaneos en la cuenca media del Guayalejo. El
cantonés parecia concebir la agricultura comercial como el medio idoneo para aprovechar la
riqueza de las tierras a la orilla del Mante. Esta perspectiva de la explotacion agricola y el empleo
de técnicas modernas para aumentar la produccion vinculan a Foon Chuck con personajes como
ffiigo Noriega y Dante Cusi. En términos generales, su trayectoria como empresarios agricolas
fue similar a la de Chuck. En el transito entre los siglos XIX y XX, ambos establecieron alianzas
financieras mediante la fundacion de compafiias y asi iniciaron su camino en la explotacion
agricola comercial: Noriega en el cultivo de algodon y Cusi en la produccion de arroz.'!

Sin embargo, los avances de Foon Chuck en la explotacion agricola y su intencion comercial
fueron frenados por un obstaculo que dificilmente podia librar €l y sus socios: la falta de vias de
comunicaciéon. De manera constante en las fuentes se hace referencia al mal estado de los
caminos. Se menciona que durante las lluvias era imposible pasar de la orilla sur del Guayalejo a

Canoas, en la vera del Mante. De igual manera, se alude a las dificultades para llegar a Argiielles,

"1 a comparacion de Foon Chuck con Noriega y Cusi parte de una perspectiva general de los negocios del cantonés

y solo tiene la intencion de contextualizar y tratar de entender su interés hacia la agricultura comercial. Se requiere
de una investigacion detallada sobre Foon Chuck como empresario en los umbrales del siglo XX; de igual manera, es
necesario un cuidadoso estudio comparativo con las respectivas trayectorias empresariales del asturiano y el
bresciano. Ambos objetivos estan fuera de los propositos de este trabajo, mas consideramos pertinente dejar
planteada esta linea de investigacion. Para informacion sobre ffigo Noriega y sus negocios, véase MARTINEZ
MOCTEZUMA, fiiigo Noriega Laso y HERRERA PEREZ, “Del sefiorio”. Sobre la vocacién innovadora de
Noriega, véase TORTOLERO, Notarios y agricultores, capitulo 4, pp. 121-160. Para el caso de Dante Cusi, véase el
riguroso texto de PURECO, Empresarios lombardos en Michoacan. Por otra parte, véase en anexo fotografico,
Imagen 4. Foon Chuck en 1940.
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. o , . . 12
la estacion de ferrocarril mas proxima sobre la via que comunicaba con Tampico y Monterrey.
En un reporte de 1910 se describia esta situacion:
En épocas de lluvias se convierten [los caminos] con la mayor facilidad, en tramos mas o
menos extensos, en lodazales intransitables, ocasionandose con esto a los duefios de las
mercancias retardos de consideracion en perjuicio de sus intereses. Y esto, podemos
asegurarlo con toda verdad, se repite de igual manera en el transporte de la maquinaria,
herramienta, utiles para la agricultura y toda clase de mercancias que con destino a las

poblaciones, haciendas y rancherias situadas en la zona a que nos referimos llegan a la
Estacion Argiielles, procedentes de Tampico o Monterrey, por el ferrocarril del Golfo.'"

Estas condiciones nos llevan a suponer que los altos costos que implicaba transportar la
produccion de “El Cantén” mas alld de la cuenca media del Guayalejo limitaron su venta al
ambito local y a un reducido grupo de consumidores. En las cuentas de la hacienda no hay
apartados sobre venta de algiin producto. Sélo hay indicios de envios de arroz por parte de Chuck

114 posiblemente, parte de

a Torreon y Monclova en 1911, cuyo costo fue cubierto por el cantonés.
la produccion era vendida en las tiendas de abarrotes que el propio Chuck y algunos de sus
paisanos tenian en Quintero, Canoas y el rancho El Limén.'" En la figura 2.5 se puede observar

la distancia entre las tierras aledafias al rio Mante y las el ferrocarril que partia de Tampico hacia

Monterrey y San Luis Potosi.

12 AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 4243, exp. 56923, f. 83. Informe de reconocimiento al rio Mante, en la

municipalidad de Quintero, Ciudad Victoria, 1924; AMS, Papeles de Miguel Cardenas, c. 3, exp. 32, s.f. Informe de
Horace F. Cellins a Salvador Gonzalez, Ciudad Victoria, 18 de octubre de 1916.

'3 AMS, Papeles de Miguel Cdrdenas, c.3, exp. 40, fs. 1-2. Ferrocarril de Argiielles a Xicoténcatl, 1910.

"% AMS, Papeles de Miguel Cérdenas, c. 3, exp. 32, s.f. Cuenta corriente de Foon Chuck con la hacienda de Canton
y anexas, Xicoténcatl, 21 de febrero de 1912.

"5 AGT, Manifiestos riisticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afios 1910-1914. Manifiesto de Foon
Chuck; AGT, Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante, libro afios 1910-1914. Manifiestos de
Samuel Loo Gork y Francisco Fong.
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Figura 2.5 Rutas del ferrocarril en la zona central del sur de Tamaulipas
a principios del siglo XX
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Fuente: Elaboracion propia.

Foon Chuck y Miguel Céardenas disolvieron su alianza a principios de 1912. El cantonés y sus
socios (James, Marquez y Dewey) vendieron al coahuilense la hacienda “Tanchipa” y el rancho
Las Magdalenas, ademas de la concesion de 624 litros de agua por segundo derivados del rio
Mante.''® La falta de informacion sobre la forma como se entreg6 al ex gobernador el dinero que

aporto a “Hacienda Canton y anexos” hasta 1911 nos lleva a pesar que Foon Chuck y sus socios

"8 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 966, exp. 13647, f. 192. Testimonio de la escritura original de las
propiedades de Gregorio Osuna, Ciudad Victoria, 26 de agosto de 1919.
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posiblemente vendieron de manera obligada a Cardenas casi la mitad de sus propiedades a
cambio del cuantioso financiamiento que les otorgd durante tres afos.

Debido a esta operacion Foon Chuck soélo conservo las haciendas “El Canton” y “El Limén” y
derechos sobre 780 litros de agua por segundo del rio Mante. Los caminos que el cantonés y el
coahuilense siguieron después de disolver su sociedad de facto muestran que sus planes eran muy
distintas: Foon Chuck persistid en la explotacion agricola y Cardenas busco crear una compaiiia
colonizadora, con miras a fraccionar y vender la tierra, cuyo valor esperaba que fuera en
aumento. Como veremos en el siguiente apartado, la agudizacion del movimiento revolucionario
a partir de 1913 frend los planes de Miguel Cardenas en la ribera del rio Mante durante mas de un
lustro.

El andlisis que hemos presentado de la zona central del sur de Tamaulipas durante la primera
década del siglo XX permite observar varios cambios importantes si consideramos que a lo largo
de varias centurias esta region se habia distinguido por el despoblamiento, la raquitica agricultura
y el aislamiento. Entre 1900 y 1911 advertimos los primeros pasos hacia la expansion de la
explotacion agricola, dejando en segundo lugar a la ganaderia. En este sentido, sobresale la
iniciativa innovadora de Foon Chuck encaminada a elevar la produccidn y procesar los cultivos a
partir del empleo de nuevas tecnologias.

Es muy probable que los avances conseguidos por el cantonés en la produccion canera y el
intento de comercializar sus derivados se convirtieran en el boton de muestra del potencial de las
tierras surcadas por las aguas de los rios Guayalejo y Mante, mismo que atrajo a otros individuos
interesados en la agricultura comercial. Asimismo, es factible que el desarrollo de la explotacion
agricola favoreciera el aumento de la poblacion en la ribera del rio Mante y su concentracioén en

algunas localidades. Si bien el numero de pobladores seguia siendo reducido, los datos de 1910
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muestran un aumento de poblacion en Quintero, “El Canton” y las congregaciones La Mora y
Canoas. Entre estas localidades destaca Canoas, que en una década se habia convertido en la
segunda localidad con mayor poblacion de esta zona, con 750 habitantes, s6lo por debajo de la
cabecera municipal Quintero (917 pobladores).'"’

Es evidente que las condiciones naturales, la falta de recursos econdmicos, los rudimentos
tecnologicos disponibles y, sobre todo, el mal estado de las vias de comunicacion limitaron la
expansion de la explotacion agricola en la ribera del Mante. No obstante, se debe subrayar la
importancia de esos intentos y cambios, ya que fueron el principio de la transformaciéon de esta
zona. Los pasos que dieron Foon Chuck y los pobladores de Canoas fueron mas poderosos que la
resonancia del movimiento revolucionario de 1910. Como veremos en el siguiente apartado, al

cabo de una década de enfrentamientos en el pais muy pocas cosas cambiaron en la ribera del rio

Mante y el centro del sur de Tamaulipas.

2.3 Después de la revolucion...casi nada cambio (1919-1926)

La lucha revolucionaria pasé de lado en la cuenca media del Guayalejo. Como veremos en este
apartado, los distintos movimientos que dieron cuerpo a la Revolucion durante la década de 1910
tuvieron una presencia destefiida en las tierras surcadas por los rios Guayalejo y Mante y ninguno
llegd a modificar la dindmica de nuestra zona de estudio.

En general, los movimientos que encabezaron distintas facciones revolucionarias tuvieron
pocos adeptos en Tamaulipas. Por ejemplo, en la etapa inicial, los seguidores de Madero y el
antirreleccionismo no pudieron fundar clubes politicos a su paso por Tampico y Ciudad Victoria.

A la rebelion contra Porfirio Diaz convocada por este coahuilense s6lo se sumd el maestro

""" AHL, Tamaulipas, municipio El Mante, http://mapserver.inegi.gob.mx.
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Alberto Carrera Torres, residente en Tula, pero lo hizo hasta mayo de 1911, cuatro dias antes de
que el eterno presidente renunciara.''®

Los hermanos Carrera Torres junto con los Cedillo, originarios del valle del Maiz en el este de
San Luis Potosi y lindante con Tamaulipas, formaron uno de los grupos revolucionarios mas
importantes, aunque su influencia se limit6 al suroeste del estado. En marzo de 1913 carreristas y
cedillistas se rebelaron contra Victoriano Huerta; su lider, Alberto Carrera Torres, expidi6 la
“Ley ejecutiva agraria para el reparto de tierras”, que se convirtid en el manifiesto mas
importante que enarbolaron los rebeldes tamaulipecos.

En este documento, Carrera Torres fijo su postura ante el problema agrario; subrayaba la
necesidad de acabar con los latifundios y repartir las tierras en porciones de 100,000 metros
cuadrados por familia; afirmaba que el fraccionamiento de la propiedad y las obras de
infraestructura impulsarian la agricultura. Segin José Angel Solorio, estudioso de este
movimiento social, “Carrera Torres deline6 un proyecto de reparto agrario sobre la ruta
imaginada y disefiada por su condicion de pequefio propietario y el sedimento de un variopinto
social cuyo centro de cohesion ideologico fue siempre el liberalismo”.'"

La oposicion al gobierno de Huerta llevo a Alberto Carrera Torres y sus huestes a sumarse al
constitucionalismo. En noviembre de 1913 Pablo Gonzalez nombr6 a Carrera Torres jefe de la 6°
division del Ejército del Noreste. No obstante su union a esta faccion, los carreristas no
traspasaron las montafias del suroeste de Tamaulipas. Tampoco lo hicieron cuando lucharon por

la causa villista. A partir de la ruptura con Carranza, en noviembre de 1914, el contingente de

Carrera Torres y los hermanos Cedillo fue comisionado para tomar Ciudad Victoria desde el sur.

18 SALMERON, Los carrancistas, p. 63.
"9 SOLORIO, EI carrerismo, pp. 91-92. En esta obra se puede encontrar un analisis detallado del pensamiento
agrario de Alberto Carrera Torres. En especial, el capitulo IV, pp. 89-99.
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Sin embargo, fracasaron en mayo de 1915. En la navidad de ese afio, Alberto entregd el mando
de sus “reducidas fuerzas” a su hermano Francisco Carrera Torres; enfermo y deprimido por la
muerte de su padre, Alberto se acogidé a la amnistia ofrecida por los constitucionalistas. De esta
manera se ponia fin al episodio villista en Tamaulipas y las huestes carreristas quedaban
reducidas a un pufiado de guerrilleros en la serrania y la frontera de San Luis Potosi y
Tamaulipas.'?

Por otra parte, las fuerzas que seguian a Venustiano Carranza, el gobernador de Coahuila y
lider del movimiento constitucionalista, se encargaron de infiltrar el fuego de la lucha armada en
el norte y centro de Tamaulipas en los primeros meses de 1913. El 1° de abril Lucio Blanco,
originario de Nadadores (Coahuila), sali6 de Monclova con 280 hombres. Después de una lucha
estéril en el centro de Nuevo Leon, el 18 de abril penetré en Tamaulipas. Avanz6 por las llanuras
del centro norte del estado, “donde no fue cazado por la casi total ausencia de fuerzas
gobiernistas™; en su marcha, sin problemas ocupd San Fernando, Burgos y Jiménez.'*!

El avance de Blanco por el norte de Tamaulipas fue de suma importancia para el
constitucionalismo. Por un lado, su union con Luis Caballero, comandante de la policia rural y ex
presidente de Jiménez, acrecento su fuerza militar y lo vincul6 con grupos econdmicos y sociales
de esta zona; desde el punto de vista estratégico, “le asegur6 una base territorial y su utilizacion

. . : 122
como retaguardia para emprender acciones en contra de la frontera tamaulipeca”.

120 ZORRILLA, MIRO y HERRERA PEREZ, Tamaulipas, t. 2, p. 188.

121 SALMERON, Los carrancistas, p.164.

12 SALMERON, Los carrancistas, p-164. Pedro Salmer6n hace un relato minucioso sobre el avance del ejéreito
constitucionalista desde el norte de Tamaulipas en abril de 1913 hasta la toma de Ciudad Victoria por Pablo
Gonzalez, jefe del cuerpo del ejército del noreste, el 18 de noviembre del mismo afio. Salmeron afirma que con este
hecho fortalecié la estructura de esta faccion en el noreste; les permitid6 dominar practicamente todo el estado y
establecer un gobierno leal al constitucionalismo; ademads, se convirtié6 en un punto clave durante el combate a los
villistas en mayo de 1915. Véase SALMERON, Los carrancistas, pp. 187-197.
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No obstante el fortalecimiento de las bases constitucionalistas en Tamaulipas, sus
repercusiones, al igual que las derivadas de la rebelion de Alberto Carrera Torres, fueron
colaterales en la entidad.'* Asi lo observamos en la cuenca media del Guayalejo. Es decir, si bien
hubo enfrentamientos de constitucionalistas contra villistas y sus aliados, 1éase los carreristas y
cedillistas, obedecieron tinicamente a disputas por el control del ferrocarril Golfo-Monterrey con
miras a frenar el avance del contrincante. No existian grupos de revolucionarios locales que
tuvieran alguna demanda particular.

En enero de 1915 la brigada Pedro Maria Anaya, encabezada por el general José Carrillo, fue
enviada por Venustiano Carranza para cerrar el paso a los villistas en caso de que buscaran entrar
a Panuco o Tampico. Los miembros de dicha brigada resguardaron la via del ferrocarril que iba
de la costa a Monterrey entre las estaciones Gonzéalez y Argiielles, cercana a Xicoténcatl.'**

Durante el primer trimestre de 1915 no hubo enfrentamientos. El choque entre villistas y
constitucionalistas llegd a un punto crucial en mayo. En Tamaulipas las fuerzas partidarias de
Villa acechaban Ciudad Victoria y el puerto de Tampico; Tomés Urbina sustituyé a Manuel Chao
al mando de la columna que intentaba penetrar el puerto desde la Huasteca y Alberto Carrera
Torres estaba a punto de tomar la capital del estado. En este contexto, la brigada Anaya atacé de
manera frontal a carreristas y cedillistas. El objetivo de este cuerpo armado era asegurar para su
causa el control del ferrocarril que comunicaba a Tampico y Monterrey e impedir que el enemigo
avanzara hacia el puerto; ademas de desplazarlo de pueblos y haciendas que habia tomado en la

zona.

12 Un analisis de los alcances del movimiento revolucionario en Tamaulipas se encuentra en FOWLER SALAMINI,
“Tamaulipas, la reforma agraria”.
12 TERRONES, “Campaiias de un general”, fs. 256-258.
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En la primera quincena de mayo los miembros de la brigada se enfrentaron a contingentes
carreristas y cedillistas en las haciendas “El Cojo” y “Santa Fe”, préximas a la estacion Gonzalez.
Sin embargo, era necesario avanzar hacia el norte, ya que Alberto y Francisco Carrera Torres
habian tomado Ciudad Victoria. El 16 de mayo el general Fortunato Zuazua llegd a Gonzalez
para encargarse de las operaciones militares en la via Golfo-Monterrey; de esta manera, los
constitucionalistas se encaminarian hacia la capital del estado. El 18 de mayo la columna de la
brigada Anaya, dirigida por el coronel Florentino Alderete, derrotd a cedillistas en la estacion
Rosillo; el 19 fue un dia de “68 kilémetros y tres acciones de guerra”, en las que los brigadistas
tomaron el control de las estaciones Pretil, Argiielles e Isasi.

Después de algunos dias de abastecimiento y organizacion en Isasi, el 24 la columna de
Alderete emprendi6 el ataque a Xicoténcatl; segun Adolfo Terrones, segundo de Alderete, los
cedillistas s6lo mantuvieron el combate 15 minutos y después huyeron. El dia 26 salieron de
Xicoténcatl hacia las haciendas “El Forlon” y “La Clementina”; el proceso de ocupacion fue
rapido, ya que los carreristas salieron casi de inmediato ante el arribo de los constitucionalistas.
Después de este triunfo, la brigada Anaya y las fuerzas de Zuazua, en ese momento situadas en
Argiielles, se desplazaron a Ciudad Victoria para reforzar a Luis Caballero y César Lopez de Lara
en la lucha contra Alberto Carrera Torres.'>

La partida de los constitucionalistas hacia la capital tamaulipeca el 29 de mayo de 1915 marco
el fin de los choques entre facciones revolucionarias en la cuenca baja y media del Guayalejo.
Después de estos hechos s6lo hallamos indicios sobre las violentas incursiones de Saturnino

Cedillo y Francisco Carrera Torres a Antiguo Morelos y Quintero en 1918.'%

12 TERRONES, “Campaiias de un general”, fs. 264-271.
126 MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 2, pp. 20, 48.
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Como se apunt6, las escaramuzas en esta zona se concentraron en las estaciones de ferrocarril,
en Xicoténcatl y en algunas localidades relativamente cercanas a la via. La ribera del rio Mante,
en la orilla sur del Guayalejo, fue ajena a la invasion de grupos rebeldes y a los enfrentamientos
entre las facciones debido a su lejania del ferrocarril y los constantes desbordamientos del rio que
practicamente la mantenian aislada. El entorno anegado habia obstaculizado la labor de Foon
Chuck y también limitd6 a los revolucionarios, quienes apenas llegaron al borde norte del
Guayalejo.

La congregacion de Canoas, en medio de las aguas del Guayalejo y el Mante, se mantuvo
resguardada durante las escaramuzas. Quintero no tuvo la misma suerte. En 1918 las huestes
carreristas atacaron y destruyeron esta localidad; tal hecho acrecentd la pobreza de esta localidad.
Ante esta situacion, la joven Canoas recibié la categoria cabecera municipal provisional.'?’ Al
parecer, su importancia iba en aumento, ya que en 1921 fue elevada a villa y nombrada cabecera
municipal permanente; en tanto, Quintero fue desplazada y degradada a congregacion.'*®

Aunque la parte sur del rio Mante se mantuvo ajena a las escaramuzas, el conflicto si freno las
labores de los principales terratenientes. Segin las fuentes disponibles, la agricultura pasé a
segundo término en “El Cantén”, ya que su duefio, Foon Chuck comenz6 la busqueda de petroleo
en sus terrenos; esta situacion repercutio en la disminucion de la poblacion en esta hacienda, la
cual descendié de 438 a 289 habitantes.'*”” En tanto, Miguel Cardenas, ex porfirista, ex reyista y

amigo personal de Venustiano Carranza, tuvo que aguardar el destino de su grupo politico en su

estado y en el pais antes de seguir con sus negocios.

2’ MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 2, p. 48.

128 periédico Oficial del Estado de Tamaulipas (19 abr. 1921).

129 AMS, Papeles de Miguel Cardenas, c. 3, exp. 32, s.f. Informe de Horace F. Cellins a Salvador Gonzalez, Ciudad
Victoria, 18 de octubre de 1916; AHL, Tamaulipas, municipio El Mante, http://mapserver.inegi.gob.mx.
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Después de reacomodos politicos y con Carranza en la presidencia de la republica, el
latifundio de Cardenas en la ribera del Mante fue respetado y asi pudo seguir con sus planes. En
agosto de 1919 constituyd la compafiia mercantil Gregorio Osuna y Compaiiia S. en C. junto con
los generales Gregorio y Carlos F. Osuna, ambos antiguos miembros del Ejército del Noreste.
Desconocemos el acta constitutiva de dicha compafiia, cuyo contenido podria ilustrarnos sobre
los objetivos y la aportacion de cada participante en la sociedad. Sin embargo, otros documentos
conducen a suponer que el general Pablo Gonzélez y el profesor Andrés Osuna, hermano de
Gregorio y colaborador en el gobierno de Miguel Cérdenas, también participaron en la
compapia.'”® La finalidad de esta empresa era vender lotes de cinco, diez y 20 hectareas a
pequefios agricultores, quienes no harian ningin pago de contado sino que abonarian para su
compra “la tercera parte de los productos en bruto que se obtengan cada afio”."!

Al parecer, Cardenas aporto a la sociedad 4,000 hectareas, 9,030 litros de agua por segundo y
200,000 pesos, obtenidos por la hipoteca de dichas propiedades al gobierno de Tamaulipas; en
tanto, los Osuna y Gonzélez participaran con 1,935 hectareas que habian comprado al propio
Cérdenas en la ribera del Mante."** Cabe sefialar que Andrés Osuna era gobernador interino de

Tamaulipas cuando se le concedio el préstamo hipotecario a Cardenas; este gobierno recibid

, . .7 1
como garantia las propiedades, aunque no se establecié un plazo para saldar la deuda.'*

130 Andrés Osuna participé en la creacion de la Escuela Normal de Coahuila (1894) durante la gubernatura de Miguel
Cardenas; en 1898 se hizo cargo de la direccion de esta escuela y en 1899 recibid el nombramiento de director de la
Direccion General de Instruccion Primaria. OSUNA, Por la escuela, pp. 31-47.

B! Citado en RAMOS, Marchemos, agraristas, p. 40; OSUNA, Por la escuela, p. 223.

2 AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 966, exp. 13647, f. 18 Testimonio de la escritura de dacién en pago,
otorgada por los propietarios de las porciones numero 24, 25, 26 y 27 del antiguo repartimiento de Magiscatzin, que
actualmente se encuentra en el municipio de Villa Juarez, a favor del estado de Tamaulipas, Ciudad Victoria, 1924;
AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 966, exp. 13647, fs. 277-281. Informe sobre los terrenos del rio Mante,
propiedad agricola, Saltillo, 20 de mayo de 1922.

133 E1 20 de enero de 1918 Andrés Osuna fue designado por Venustiano Carranza gobernador interino de Tamaulipas.
Su nombramiento se dio ante la desaparicién de poderes en el estado debido a los enfrentamientos entre César Lopez
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Cérdenas y sus socios no lograron impulsar la nueva compaiiia. Tres afios después de su
fundacion, la sociedad no tenia liquidez para abonar el primer pago de su deuda al gobierno
estatal, como ambas partes habia acordado en mayo de 1922; tampoco estaba en posibilidades de
entregar 1,000 hectareas que habia pactado con el mismo gobierno porque, argumentaba, “no
estan concluidas atn las obras de irrigacion necesarias para dar agua al terreno que elija el
gobierno”. Ante la falta de recursos y la presion del gobierno del estado para saldar la deuda —el
profesor Osuna habia dejado la gubernatura en 1920 —, Cardenas acept6 entregar al gobierno las
tierras, los derechos de agua hipotecados y “los bienes” de esta sociedad como pago del
adeudo.'**

Si bien Cardenas conservo su latifundio integro al cabo de la década revolucionaria, él mismo
comenzod su fragmentacion en 1919. La fallida compaiia agricola en sociedad con los Osuna y
Gonzalez le significd la pérdida, por lo menos, de 4,000 hectireas y derechos sobre agua
hipotecados. Ademas, ese afio Cardenas vendid otra fracciéon de sus propiedades. En agosto
vendi6o “la mitad norte de la porcion nimero 45 del municipio de Quintero”, mas dos sextas
partes de la misma porcion a Pablo Gonzalez, Gregorio y Andrés Osuna; asimismo tuvo que
ceder a Gregorio Osuna 100 hectareas del rancho “Las Magdalenas™ y 125 litros de agua por
segundo derivados del rio Mante, debido a que no pudo entregar la totalidad de los terrenos
previamente acordados.””> De esta manera llegaban a la ribera del rio Mante los primeros

militares ex revolucionarios.

de Lara y Luis Caballero, quienes se disputaban la gubernatura. El profesor Osuna presentd su renuncia al cargo a
principios de 1920. OSUNA, Por la escuela, pp. 223-229.

B% AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 966, exp. 13647, f. 16. Testimonio de la escritura de dacion en pago,
otorgada por los propietarios de las porciones numero 24, 25, 26 y 27 del antiguo repartimiento de Magiscatzin, que
actualmente se encuentra en el municipio de Villa Juarez, a favor del estado de Tamaulipas, Ciudad Victoria, 1924.
B3 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 966, exp. 13647, fs. 192-193. Testimonio de la escritura original de las
propiedades de Gregorio Osuna, Ciudad Victoria, 26 de agosto de 1919. Es importante aclarar que aunque en los
testimonios notariales se establece que Cardenas vendi6 a Pablo Gonzélez y a los hermanos Osuna fracciones de la
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Es importante sefialar que junto con don Pablo y los Osuna, llegaron a esta zona los generales
Fortunato Zuazua, Guillermo Nelson y Primitivo Gonzélez Villarreal. Debido a la dispersion de
las fuentes es dificil precisar en qué afo arribaron y cdmo obtuvieron sus tierras. Los datos sobre
Nelson y Gonzélez Villarreal son muy vagos. No se puede aseverar su participacion en el bando
constitucionalista aunque ambos eran originarios de Coahuila. Nelson particip6 en la rebelion de
Agua Prieta y fue designado por el presidente Alvaro Obregon jefe de operaciones militares de
Tampico en 1920."°

Es probable que el general Nelson adquiriera casi 500 hectdreas en el extremo sureste de
Canoas a partir de su nombramiento como jefe de operaciones del puerto. Sin embargo, nunca se
hizo presente en esas tierras porque fue asesinado a principios de 1927 en la ciudad de México."’
Por otra parte, hay indicios de que Primitivo Gonzalez obtuvo 99 hectareas en 1929; al parecer,
éstas fueron las primeras de una propiedad que llegd a comprender 657 hectareas en 1938."%
Finalmente, Fortunato Zuazua, cuyos lazos con el constitucionalismo son claros, habia conocido
la zona en 1915, cuando combati6 a partidarios villistas."”” Era duefio de “El Riachuelo”, que

tenia una extension de 300 hectareas, situada en la margen superior del rio Guayalejo. Sembraba

~ ’ ’ 14
arroz, tomate, cafia y maiz en espera del despunte agricola de la zona.'*’

porcién 45, en los mapas elaborados en los afios veinte se sefiala que dichos terrenos correspondian a la porcion 49
dentro de la jurisdiccion de Quintero. Por ejemplo, véase AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 1744, exp.
25826, s. f. Mapa del rio Guayalejo y terrenos riberefios, desde su nacimiento hasta su confluencia con el Panuco,
elaborado por el ingeniero auxiliar M. Castafieda de la Agencia General de la Secretaria de Agricultura y Fomento,
Ciudad Victoria, 1923.

% ALVARADO, El portesgilismo, p. 52. Segun el autor, el presidente Obregon pretendia que el general Nelson
ocupara la diputacion federal por el distrito de Tampico en la XXIX Legislatura (1920-1922).

BT El Mundo (21 feb. 1925); The Tampico Tribune (26 feb. 1927).

B8 ANT, Protocolos, notario Tomds Guillén Peiia, v. IV, acta 168, fs. 33-43. Acta de compra-venta otorgada por
Ildefonso Garza a favor de Primitivo Gonzalez Villarreal, Ciudad Victoria, Tamaulipas, 23 de agosto de 1929;
LOPEZ ZAMORA, La situacion del distrito, p. 16.

139 Datos sobre Fortunato Zuazua y su filiacion constitucionalista véase SALMERON, Los carrancistas, p. 334.

1 The Tampico Tribune (15 oct. 1927) y (5 nov. 1927).
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A la par de los militares, Jos¢ Antonio Chabrand, Juan Séenz Garza y sus hijos Josué y Juan

141

compraron tierras a Miguel Cardenas en la ribera del Mante. ™ El ex gobernador vendi6 a

Chabrand, farmacéutico de origen francés, 550 hectareas de la hacienda “Tanchipa” y un poco
més de 50 hectareas de “Las Magdalenas”.'** Por otra parte, vendio a Juan Sdenz y sus hijos,
originarios de Monterrey, junto con Alberto Garza y Martiniano Espinosa, los terrenos
correspondientes a las fincas “San Rafael” (258 hectareas), “Los Angeles” (473 hectareas),

An?d

“Tamatan” (405 hectareas), algunas partes de “Tanchipa” y “Las Magdalenas” (600 hectareas) y
1,000 hectareas irrigables. Asimismo les vendidé una concesion por 897 litros de agua por
segundo derivados del mismo rio.'*

Por decision propia, Cardenas liquido su latifundio en la cuenca media del Guayalejo; hacia
mediados de los veinte s6lo conservaba 341 de las mas de 10,000 hectareas que habia llegado a
poseer en el centro del sur de Tamaulipas. Los nuevos terratenientes (Pablo Gonzalez, los Osuna,
la familia Sdenz Garza y José Antonio Chabrand) se sumaron a los antiguos terratenientes, es
decir, Foon Chuck, Bernardo Loperena y Vicente Bortoni; los generales Guillermo Nelson,

Primitivo Gonzalez Villarreal y Fortunato Zuazua engrosaron esta lista de propietarios, aunque

sus tierras no habian sido parte de las propiedades de Cérdenas.

141 Es pertinente sefialar que Juan Séenz, patriarca de los Sdenz Garza, tenia experiencia en la agricultura. En 1890

habia sido duefio del rancho “El Mezquital”, préximo a Monterrey, Nuevo Ledn; se dedicaba a la cria de ganado, la
siembra de cafia y la fabricacion de piloncillo. Décadas después, tras una estancia en Piedras Negras como
administrador de la hacienda “La Sauceda”, comprd el rancho “Campo Redondo”, muy cerca de Saltillo. Ahi
sembraba hortalizas para vender en la capital de Coahuila y administraba un molino de trigo artesanal. SALMERON,
Aaron Saenz Garza, p. 29; OSUNA, Por la escuela, p. 105.

2 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 1315, exp. 17909, f. 142. Informe de la inspeccién reglamentaria a las
obras de Juan Saenz Garza y otros para utilizar las aguas del rio Mante, Monterrey, febrero de 1926.

' AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 1315, exp. 17909, fs. 10-14. Copia certificada de la particion de las
propiedades acordadas por Gustavo Espinosa Mireles, Juan Saenz Garza, Josué Sdenz, Juan Saenz Jr. y Alberto
Garza, Saltillo, diciembre de 1919. El porcentaje de estas propiedades que correspondia a cada comprador era: 16%
Juan Saenz Garza, 29% Josué Saenz, 5% Juan Séenz Jr., 25% Alberto Garza y 25% Martiniano Espinosa, quien
traspaso sus derechos a Gustavo Espinosa Mireles.
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Estos individuos dieron cuerpo al grupo de los grandes propietarios de la ribera del rio Mante.
No obstante la disgregacion del latifundio cardenista, la tierra pasé a manos so6lo de cuatro
individuos. Hacia mediados de los afios veinte, la extension de las haciendas en la ribera del
Mante iba de 300 a 2,479 hectareas que comprendian “El Canton” y “El Lim6n” de Foon Chuck,
el mayor terrateniente. El reparto agrario por la via ejidal fue efectivo en esta zona a partir de
1925. Al igual que en el resto de Tamaulipas, fue una decision tardia debido a la postura
antiagrarista del gobernador César Lopez de Lara.

Desde el primer momento de su mandato Lopez de Lara, electo en febrero de 1921, ejercid
una politica a favor de la pequefia propiedad y contraria al reparto agrario. Segiin Heather Fowler
Salamini, la preservacion de los latifundios y el fomento de la pequefia propiedad correspondian a
la importancia de los terratenientes en el grupo politico del gobernador; ademas, eran decisiones
acordes a su ideologia liberal decimondnica:

Los puntos de vista del general Lopez de Lara sobre los problemas agrarios se enraizaban
en la ideologia liberal del porfiriato. Debido a lo escaso de la poblacion, pensaba que en
Tamaulipas no habia necesidad de atacar al latifundismo; como aquélla ascendia tan solo
a 150,000 habitantes, y su densidad no superaba las dos personas por kildmetro cuadrado,
afirmaba que "no existia problema agrario en el estado". De acuerdo con la tradicion

liberal, foment6 la creacion de pequefias propiedades adquiridas por su gobierno,
distribuy® terrenos federales e impulsé proyectos de colonizacion.'**

La politica agraria de Lopez de Lara y su resistencia a aplicar las disposiciones federales
retraso el reparto de tierras en la entidad. En 1921 disolvio la Comision Agraria Local (CAL);
tuvo que restablecerla poco después, pero design6 como miembros de la misma a su abogado y a

Jacobo Martinez, duefio de la hacienda “Santa Engracia”; ademas se negd a recibir a los

' FOWLER SALAMINI, “Tamaulipas, la reforma agraria”, p. 269.
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delegados de la Comisién Nacional Agraria (CNA) para acordar el proceso de reforma en el
estado.'®’

La destitucion de Lopez de Lara, debido a su apoyo al movimiento delahuertista, y la
reorganizacion del poder estatal dieron paso al reparto agrario. En febrero de 1924 Candelario
Garza asumio el cargo de gobernador provisional y fij6 como objetivo central de su gobierno la
reforma agraria. El 28 de abril renovo la CAL que emitié 13 resoluciones provisionales y dotd
19,277 hectareas en un periodo de diez meses. El gobernador Emilio Portes Gil (1924-1928)
continuio el reparto de tierras. Durante su primer aflo de mandato la entrega fue mayor: se dieron
34 resoluciones; se dotaron 57,706 hectareas de manera provisional y 5,359 definitivas. 146

No obstante el contexto de reparto estatal, en la cuenca media del Guayalejo la entrega de
tierras fue reducida y tuvo corta vigencia. El reparto ejidal en esta zona inicié el 14 de mayo de
1925, cuando Portes Gil resolvié otorgar la posesion provisional de 1,315 hectareas a 117
familias de la congregacion La Mora. Esta decision fue revocada debido a la inconformidad
presentada por los propietarios que habian sido afectados, particularmente Juan Saenz Garza,
dueiio de la hacienda “San Rafael”. El alegato de Sdenz provoco que se enviara el expediente a la
CNA para su revision. Finalmente, el 18 de marzo de 1926 el ejecutivo resolvio dotar a esta
congregacion con 702 hectareas; 88 familias recibirian cinco hectéreas, tres irrigables y dos de
temporal; 29 serian dotadas con seis de agostadero. De esta manera, afirmaba el delegado de la
CNA en Tamaulipas, “el poblado peticionario serd dotado con la cantidad de terrenos suficientes
para atender a sus necesidades” y se preservaba la unidad productiva de “San Rafael”. La CNA

determino que los Sdenz debian conservar 439 hectareas para continuar sus labores agricolas, por

1% FOWLER SALAMINI, “Tamaulipas, la reforma agraria”, pp. 271-272; Primera convencion, pp. 23-26.
146 FOWLER SALAMINI, “Tamaulipas, la reforma agraria”, cuadro 1, p. 282.
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lo tanto sdlo eran susceptibles de afectacion 234, de las cuales 50 serian de irrigacion y 184 de
ciénega.'!’

Por otra parte, el 3 de febrero de 1926 se dotd con 1,840 hectareas a 230 jefes de familia del
municipio de Villa Juérez. Las tierras entregadas fueron las porciones 24, 25, 26 y 27, propiedad
del gobierno del estado, y la porcion 28, de Miguel Cardenas.'*® Los beneficiados con esta
dotacion procedian de poblados cercanos. Narcisa Cabriales, hija de uno de los ejidatarios, relata
que sus padres se conocieron en Quintero, donde se casaron y vivieron un par de afios; después,
se trasladaron al ejido de Villa Juarez, ya que su padre, Bernabé Cabriales, recibi6 seis hectareas,
al igual que el resto de los jefes de familia, originarios de los ranchos El Abra y El Limén.'*

El reparto de tierras en la ribera del Mante y la cuenca media del Guayalejo qued6 cancelado
en 1927, apenas dos afios después de la primera resolucion. El 27 de abril de ese afio entrd en
vigor la Ley de Dotaciones y Restituciones de Tierras y Aguas —también llamada Ley Bassols—
que reglamentaba el articulo 27 constitucional, estableciendo los procedimientos de restitucion y
dotacion de tierras; entre otros asuntos se establecid qué tierras quedaban exentas de
afectacion.”® En el capitulo noveno, articulo 118, se sefialé que serfan respetadas las plantaciones
de caf€, cacao, hule, vainilla y alfalfa; en la reforma de esta ley, aprobada el 11 de agosto de
1927, se agregd a esta lista las tierras sembradas con cafia de azucar."’' De esta manera, las
propiedades en la ribera del Mante quedaron intactas en su extension hasta 1937, cuando el

cardenismo dio un vuelco a la politica agraria de los sonorenses, empefiada en proteger la

147 «Resolucion en el expediente de restitucion y dotacion de ejidos promovidas por vecinos de la congregacion de
San Miguel de la Mora, estado de Tamaulipas”, en Diario Oficial (24 abr. 1926).

148 «“Resolucion en el expediente de dotacion de tierras promovida por vecinos de la Villa Judrez, estado de
Tamaulipas”, en Diario Oficial (3 feb. 1926).

14 Entrevista de Diana Méndez a Narcisa Cabriales, Ciudad Mante, 4 de septiembre de 2006.

" BASSOLS, La nueva ley, p. 7. En esta obra se incluye el texto completo de la “Ley de dotaciones y restituciones
de tierras y aguas, reglamentaria del articulo 27 de la Constitucion”, pp. 141-174.

11 “Ley que reforma la de Dotacién y Restitucion de Tierras y Aguas, reglamentaria del articulo 27 constitucional
del 23 de abril de 19277, en Diario Oficial (18 ago. 1927).
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pequena propiedad. En este afio, el gobierno de Lazaro Cardenas modifico el Codigo Agrario de
1934 con la intencion de favorecer la creacion de ejidos y apoyar la labor agricola de sus duefios.
Como parte de este cambio, entre 1936 y 1938 el gobierno afectd las enormes propiedades
concentradas en La Laguna, Yucatéan, el valle del Yaqui (Sonora), Michoacan (las haciendas de
“Lombardia” y “Nueva Italia”) y Los Mochis (Sinaloa).

En resumen, las disposiciones agrarias estatales y federales preservaron la integridad de las
propiedades en la ribera del Mante al término de la revolucion y hasta los primeros afios del
gobierno cardenista. La restitucion y la dotacion de tierras fueron efectivas por un breve lapso,
debido al cambio en la legislacién agraria nacional, y afectaron marginalmente a las grandes
propiedades. La tnica resolucion ejidal respetd la integridad de los terrenos de Juan Sdenz y, con
ello el proyecto de su duefio.

Durante el primer lustro de los afios veinte los Osuna, los Saenz y José Antonio Chabrand
destacaron por su teson en la explotacion de sus tierras. Desmontaron e incluso secaron varias
hectareas con miras a extender las plantaciones de cafa; ademas, construyeron canales de riego

. ’ ;- : 152
para aprovechar el agua de la corriente méas proxima a sus propiedades."

Los datos disponibles
muestran que su labor arrojé ciertos frutos; entre 1919 y 1925 consiguieron incrementar sus
cultivos. Por ejemplo, la familia Saenz Garza, cuyas propiedades comprendian en total 1,601

hectareas de terreno seco y 147 anegado, quintuplicaron la extension de tierras cultivables (de 30

a 154 hectéreas); la mayor parte de ellas sembrada con cafia. De igual manera, Chabrand logré

132 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 1315, exp. 17909, fs. 142-165. Informe de la inspeccion reglamentaria
a las obras de Juan Saenz Garza y otros para utilizar las aguas del rio Mante, Monterrey, febrero de 1926. Alberto
Garza y Gustavo Espinosa Mireles, socios de la familia Sdenz Garza, mantuvieron improductivas sus tierras hasta
que decidieron venderlas a José Antonio Chabrand en 1930. Véase AAPS, sin clasificar, Carta de José Antonio
Chabrand a Felipe Gonzalez, presidente municipal de Gonzalez, El Limén, 13 de noviembre de 1930. Por otra parte,
Pablo Gonzalez no se interesd por las labores agricolas y, al parecer, vendio sus tierras a los hermanos Osuna.
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sembrar 82 hectareas de cafla y 185 de maiz; aunque la extension destinada al maiz era mayor, se
afirmaba que la cafia era el cultivo mas importante en esta finca.'”

El objetivo de estos terratenientes era extender los cafiaverales con miras a instalar un ingenio
azucarero. Los Saenz trabajaron junto con los Osuna, duefios de “La Union y Anexas”, con el
propdsito de aumentar la capacidad de molienda y la produccion de azicar que ambos realizaban
en sus respectivas haciendas.'**

La escasez de datos impide valorar los resultados que obtuvieron. Las escuetas evidencias
muestran un reducido avance en la apertura de tierras cultivables y en el incremento de la
produccion de endulzante. A pesar de esto, su labor fue un paso mas adelante en la explotacion de
las tierras aledafias al rio Mante, siguiendo el camino recorrido por Foon Chuck.

Sus trabajos fueron de suma valia si se considera la gran cantidad de recursos que demandaba
el desmonte debido a la espesa vegetacion que cubria las tierras, la abundancia de agua y la baja
altitud de grandes porciones que permanecian anegadas, al igual que por la importacion de
tecnologia para el procesamiento de la cana. Asimismo, se enfrentaron a las dificultades para
transportar la produccion y comercializarla en alguna ciudad del noreste; hacia 1928 el traslado
desde la ribera del Mante atn era “lento, dificil y costoso”. Por ejemplo, Chabrand llevaba la
produccion en carretas desde Tanchipa, en la orilla sur del Guyalejo, hasta la estacion Argiielles;
el trayecto duraba de tres a cuatro dias en tiempo de secas y en época de lluvias era imposible

realizarlo."”® Fortunato Zuazua enfrentaba dificultades similares. A pesar de haber tenido buenas

133 AHA, Aprovechamientos Superficiales, c. 1315, exp. 17909, f. 143. Informe de la inspeccién reglamentaria a las
obras de Juan Saenz Garza y otros para utilizar las aguas del rio Mante, Monterrey, febrero de 1926.
154 APAS, Correspondencia particular, exp. 111/130, f. 1. Carta de Josué Saenz a Gregorio Osuna, Monterrey, 9 de
octubre de 1923.
15 The Tampico Tribune (1° sept. 1928).
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cosechas de arroz, debia esperar a que bajara el nivel del agua para llevar la produccion hasta la
estacion del ferrocarril.'

A manera de conclusion de este capitulo, queremos subrayar los cambios que se registraron en
la parte central del sur de Tamaulipas, en particular en la cuenca media del Guayalejo y la ribera
del Mante, durante las primeras tres décadas del siglo XX. Hacia 1907 el trabajo y la intencion
innovadora de Foon Chuck marcaron un cambio en la explotacion de la tierra. El cantonés fue el
primer terrateniente que dejé de lado la ganaderia y se empefi6 en aprovechar las condiciones de
la tierra y el régimen constante de aguas para cultivar cafia y arroz con fines comerciales. Si bien
obtuvo resultados magros, demostré que la produccion cafiera en la zona hacia factible la
produccion industrial de azucar.

Dos décadas después, una segunda oleada de terratenientes llegd a la ribera del Mante y
retomaron el plan de Foon Chuck. Los obstaculos que limitaron al cantonés también pesaron
sobre Osuna, Saenz y Chabrand, quienes sobre todo padecieron los altos costos de transporte. La
realidad les mostraba que no bastaba con extender el 4rea cultivable y ni siquiera con fabricar
azlcar; era indispensable contar con la infraestructura para poder comercializar la produccion.

La carencia de financiamiento provocd el fracaso de la primera empresa colonizadora que
encabezd Miguel Cardenas en 1919. No obstante la riqueza de las tierras, reconocida desde el
siglo XVIIL, y cuya productividad puso de manifiesto el trabajo de Foon Chuck, la explotacion de
las tierras riberefias del Mante requerian recursos econdémicos y tecnologicos que hasta ese
momento nadie habia conseguido conjuntar.

A la par de los cambios en la explotacion agricola, en estas décadas observamos la

concentracion de poblacion en localidades especificas. Como apuntamos, histéricamente la zona

18 The Tampico Tribune (15 oct. 1927).
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central del sur de Tamaulipas habia tenido un poblamiento endeble y llegaba al siglo XX sin
ninguna localidad de peso. Esta condicion no se modificd durante la primera década del nuevo
siglo, ya que las localidades creadas en la época colonial (Xicoténcatl y Magiscatzin) no lograban
despuntar y tampoco aquellas constituidas en el siglo XIX (Quintero y Nuevo Morelos). Sin
embargo, se advirtid la concentracion de habitantes en la hacienda “El Cantén” y en la
congregacion Canoas (Villa Judrez a partir de 1921), ambas muy proximas al rio Mante. Este
hecho es relevante si se considera el contexto de esta zona en particular, como mencionamos, la
mas fértil de la cuenca del rio Guayalejo pero también la mas aislada.

La década revolucionaria tuvo escasas repercusiones en el centro del sur y en el resto de
Tamaulipas. Las escaramuzas revolucionarias tocaron nuestra zona de estudio solo en breves
periodos entre 1915 y 1918, excepto en la apartada ribera del Mante que quedé resguardada por
el agua. Los cambios sociales derivados de la lucha armada tuvieron una discreta resonancia. Las
tierras banadas por las corrientes del Mante y Guayalejo permanecieron en manos de un reducido
grupo de propietarios, quienes compraron partes del latifundio de Miguel Cardenas; por su parte,
Foon Chuck mantuvo sus dos haciendas; el gobierno del estado tom6 4,000 hectareas que habian
pertenecido a Cérdenas y los pobladores de Canoas conservaron las tierras que habian comprado
en 1890; ninguna propiedad rebasaba las 100 hectareas. El reparto agraria de los veinte entregd
poco a los pobladores de Villa Juarez, Quintero, El Abra y otros ranchos aledafios al Mante.

Como veremos en el siguiente capitulo, en 1927 comenz6 la gestacion de un cambio
mayusculo en la cuenca media del Guyalejo, especificamente en la ribera del rio Mante, en el

cual el programa agrario callista se convirtio en la piedra angular.
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CAriTULO 3

“PROYECTO RiO MANTE” Y SUS REPERCUSIONES INMEDIATAS (1927-1938)

Como explicamos en el primer capitulo, los sistemas nacionales de riego eran el eje del programa
agrario de los gobernantes sonorenses. Su finalidad era colonizar y transformar economica y
socialmente al agro mexicano. En el caso del sistema en el rio Mante, se dieron una serie de
cambios notables que describiremos a partir de este capitulo y hasta el final del texto. La
exposicion de estos hechos dara pie para analizar como se lograron tales cambios, a quiénes
beneficiaron y qué repercusiones tuvieron a corto y largo plazo.

En este capitulo estudiaremos los factores que determinaron el desarrollo de la construccion
del sistema de riego del rio Mante. Describiremos qué obras se realizaron y cudles fueron sus
alcances en la siguiente década, hasta la decision del gobierno cardenista de expropiar el distrito
de riego para ponerlo en manos del Banco Nacional de Crédito Agricola.

Un primer elemento que distingue al sistema del Mante es la injerencia de Plutarco Elias
Calles, como no la tuvo en ninguno de los otros tres sistemas de riego conformados entre 1926 y
1934. En el primer apartado examinaremos la influencia del sonorense en la elaboracion y
desenvolvimiento del llamado “Proyecto rio Mante”. A continuacion observaremos que el interés
personal y la peso politico de Calles favorecieron grandemente las obras de riego en este sistema,
sin embargo, también fueron cruciales la activa participacion de Emilio Portes Gil, entonces
gobernador de Tamaulipas, y la preexistencia de un grupo de terratenientes que tenia cierto
conocimiento de la zona y que contaba con un plan agroindustrial.

En el segundo y tercer apartado describiremos las obras que realiz6 CNI y observaremos qué

cambios suscitaron. Como se advertira al principio del capitulo, el “Proyecto rio Mante” se
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concibié a partir de las ideas del programa colonizador y agrario posrevolucionario pero
encaminado a favorecer a quienes hemos denominado los grandes propietarios. Sin embargo, de
manera paralela, el trabajo de los ingenieros de la CNI junto con los especialistas de la compafiia
estadounidense The J.G. White Engineering fue de suma valia, ya que solucioné dos de los
principales problemas en la ribera del Mante: la formacion de la ciénega y la falta de caminos
entre las localidades situadas entre la margen inferior del rio Guayalejo y las aledanas a la

corriente del Mante.

3.1 Plan a la medida de los grandes propietarios

Emilio Portes Gil refiere que Plutarco Elias Calles recorri6 la ribera del Mante en 1926 con el
propdsito de observar personalmente las condiciones de la zona y las posibilidades para construir
un sistema de riego. El politico tamaulipeco relata:

Recuerdo que salimos del poblado de El Limoén, acompanando al presidente Calles, el
general Almazan, los ingenieros de la Comision Nacional de Irrigacion, el ingeniero
Marte R. Gomez, el general Gregorio Osuna y otras personas. Al salir rumbo al
nacimiento del rio Mante, comenzo a llover en forma verdaderamente torrencial, habiendo
hecho todo el recorrido a caballo y llegando al campamento, que ya habia construido el
general Almazan, con las ropas completamente empapadas. Al general Calles se le facilitd
un carruaje tirado por caballos, pero convencido de que ¢l no podria llegar hasta el
nacimiento del rio, pidié un caballo y encabezd la comitiva. Pasamos la noche en el
campamento e inmediatamente ordend que los trabajos se continuaran con la mayor
diligencia.'

Al margen de la veracidad de este relato, es muy importante advertir que en este viaje crucial
acompafiaron a Calles personajes que participaron activamente en la decision de construir este
sistema de riego y contribuyeron al desarrollo del plan: Emilio Portes Gil, Gregorio Osuna y los

ingenieros de la CNL

' PORTES GIL, Raigambre de la revolucion, p. 245.
112



Es dificil demostrar las dotes de visionario de Calles, quien, segiin Portes Gil, con s6lo mirar
el rio Mante y conocer las tierras adivind su potencial. Sin embargo, si es posible documentar el
interés del sonorense por la agricultura comercial, probablemente, con la intencién de iniciar un
negocio personal.” En 1928 compré las primeras 162 hectareas de la hacienda “Santa Béarbara”,
en el municipio de Ixtapaluca, Estado de México. Calles convirti6 esta propiedad en una granja,
dedicada a la cria de ganado, la venta de leche y la siembra de forrajes, maiz, alfalfa, chile y
fresa.> Asimismo en este afio dio los primeros pasos en el negocio azucarero en la hacienda
“Mante”.

Es probable que el matrimonio de su hija Alicia con Jorge Almada Salido fomentara el interés
de Calles por esta actividad. Su yerno estaba emparentando con los propietarios del ingenio “La
Primavera” en Navolato, Sinaloa, y participaba en la compaiiia familiar.*

Es probable que este vinculo y la ayuda que pudiese recibir de su hijo politico lo impulsaran a
disponer de las tierras que, previamente, habia adquirido su familia en la ribera del Mante. En
1926 Plutarco Elias Calles Jr. Compro 2,000 hectareas al gobierno de Tamaulipas, situadas al

sureste de Villa Judrez. Estas tierras fueron adquiridas por tres individuos representados por

* Respecto al interés de Plutarco Elias Calles por incursionar en distintos negocios, cabe mencionar lo siguiente:
ademas de la agricultura, en 1928 era accionista de Compaiiia Hulera El Popo, Hulera Mexicana, Compaiiia
Mexicana de Seguros de Accidentes y del Banco Industrial Refaccionario de Ledon. FAPEC y FT, Archivo Plutarco
Elias Calles, f. 12, exp. 25, inv. 660. Lista de propiedades de Plutarco Elias Calles en junio de 1935. Sélo tenemos
referencias de las primeras dos compaifiias de las que era accionista. Ambas tenian sede en la ciudad de México;
Abelardo L. Rodriguez era socio de las dos y Calles tenia una participaciéon minoritaria en hulera E1 Popo con 86
acciones; en tanto, era socio principal, con 16,400 acciones, en Hulera Mexicana. Véase RAMIREZ RANCANO, “El
imperio econémico”, p. 321.

3 FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, exp. 25, inv. 660, s.f. Lista de propiedades de Plutarco Elias
Calles en junio de 1935; FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, s. 011000, exp. 63, inv. 1265, leg. 2, s.f.
Carta de Plutarco Elias Calles a Alfredo Elias Calles, San Diego, California.

* FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 27, exp. 4, inv. 1733, leg. 10, f. 499. Telegrama de Rodolfo
Elias Calles a Soledad Gonzalez, Villa Juarez, 22 de noviembre de 1929. El 30 de julio de 1931 Jorge Almada Salido
fue nombrado sindico de la Compaiia Azucarera Almada. FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 3,
exp. 186, inv. 186, leg. 1, f. 14. Telegrama de Macario Gaxiola, gobernador de Sinaloa, a Plutarco Elias Calles,
Culiacén, 31 de julio de 1931. Detalles sobre el ingenio La Primavera, en AGUILAR, Sinaloa, la industria del
azucar.
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Plutarco hijo: Fernando Torreblanca, secretario particular y también yerno del general; Arturo M.
Elias y el propio Plutarco Jr., quien compr6 1,000 hectéreas.” En marzo de 1928 el joven Plutarco
vendio a su padre las tierras que ¢l habia adquirido.’

En mayo del mismo afio, el general Calles fund6 la Compaiiia Industrial y Colonizadora del
Rio Mante S.A. en sociedad con Fernando Torreblanca. Ambos poseian 300 de las 600 acciones
que representaban el total del capital de la empresa. El resto de las acciones las vendieron a
Rodolfo y Plutarco Elias Calles, al general Joaquin Amaro, a Carlos Riva Palacio y a Carlos S.
Vega; meses después se sumaron los generales Gonzalo N. Escobar, Francisco R. Manzo y Juan
Andrew Almazan, Juan R. Platt y los gobernadores del Distrito Norte de Baja California,
Abelardo L. Rodriguez, y de Tamaulipas, Emilio Portes Gil.’

En contraste con “Santa Barbara”, dedicada a la cria de ganado y la produccion de leche, la
intencion de Calle con la Compainia Industrial y Colonizadora del Mante era fraccionar y vender
lotes y procesar la cana producida en las tres fincas de los principales accionistas: “Mante”
(propiedad del general Calles), “San Fernando” (de Fernando Torreblanca) y “Santa Clara” (de
Arturo M. Elias). Se esperaba que estas unidades agricolas se convirtieran en las principales
abastecedoras de un ingenio azucarero que, a mediados de 1928, Calles y Torreblanca aseguraban
se construiria lo mas pronto posible.®

Con este plan trazado, Calles acelerd los trabajos en su hacienda “Mante”, localizada dentro

del sistema de riego del rio Mante. Nombr6 administrador a su hijo Rodolfo y se valié de sus

5 FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, s. 010903, exp. 35, inv. 765, 10 fs. Testimonio de compra-
venta establecido entre Fernando Torreblanca y el gobierno de Tamaulipas, Ciudad Victoria, 29 de junio de 1926.

® FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, s. 010903, exp. 35, inv. 765, fs. 33-35. Testimonio de la
escritura de compra-venta formalizada por los sefiores Plutarco Elias Calles senior y Plutarco Elias Calles junior,
Ciudad de México, 16 de marzo de 1928.

"FAPEC y FT, Elias Calles, s. 11, g. 91, exp. 7, inv. 1595, f. 6-7. Escritura constitutiva de la Compafiia Industrial y
Colonizadora del Rio Mante, Sociedad Andénima, Ciudad de México, 7 de mayo de 1928.

8 FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, s. 010903, exp. 91, inv. 821, f.1 Carta de Fernando Torreblanca
a Abelardo L. Rodriguez, Ciudad de México, 22 de junio de 1928.
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vinculos politicos para favorecer la explotacion agricola en su hacienda. En los primeros meses
de 1929 le enviaron a su finca “dos furgones grandes” con semilla de cafia adquirida en el estado
de Morelos; asimismo, “acordd” la remision de cuatro carro-caja con cafia procedente de la
misma entidad; la Secretaria de Hacienda cubriria el importe por la cafia y el flete. De igual
manera, llevo trabajadores de Sinaloa para que se encargaran de la siembra.” La Secretaria de
Guerra le mandd, “por instrucciones del sefior presidente de la republica” [léase Emilio Portes
Gil], “cincuenta mausers ruso 7.52, y siete mil cartuchos del mismo calibre”, para la vigilancia de
la hacienda, a cargo de José Abril, Mayor del ejército.'® Ademas, en mayo de 1929 el presidente
“recordd” a Fernando Castellanos, gobernador de Tamaulipas, que “debia” entregar 5,000 pesos a
Rodolfo Elias Calles, “por cuenta [de] acciones que [el] gobierno de Tamaulipas adquiri6 [de 1a]
Compaiiia Rio Mante”."!

Calles tenia grandes expectativas en la ribera del Mante y su prosperidad agricola. Al parecer,
esperaba que se convirtiera en un polo tan productivo como Sinaloa y Sonora, en el noroeste del
pais. A diferencia de las aridas tierras del norte que este sonorense conocia bien, en esta zona del
sur tamaulipeco el agua era un elemento abundante. La precipitacion media anual de 1,190 mm
superaba a los 400 mm registrados en las zonas nortefias mas aridas. Segun los especialistas de la
CNI, el volumen del rio Mante era asombroso; en su minimo de estiaje llegaba a los ocho metros
cubicos por segundo. Debido a la constancia y volumen del caudal, la Comision afirmé que so6lo

era necesario construir una presa de derivacion para irrigar entre 17,000 y 19,000 hectareas. La

® FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 27, exp. 4, inv. 1733, leg. 6, f. 289. Telegrama de Rodolfo
Elias Calles a Plutarco Elias Calles, hacienda Mante, 24 de enero de 1929; FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias
Calles, f. 12, g. 27, exp. 4, inv. 1733, leg. 7, f. 333. Carta del presidente interino, Emilio Portes Gil, al vicepresidente
y gerente general de Ferrocarriles Nacionales de México, Ciudad de México, 28 de febrero de 1929.

" FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 27, exp. 4, inv. 1733, leg. 6, f. 364. Oficio del coronel José
Maria Tapia a Soledad Gonzalez, Ciudad de México, 10 de mayo de 1929.

" FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, exp. 29, inv. 759, s. 010903, leg. 1, f. 14. Telegrama de Emilio
Portes Gil a Fernando Castellanos, Palacio Nacional, 8 de mayo de 1929.
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CNI advertia que estas obras facilitarian la explotacion de la tierra, de tipo arcillosa y calificada
como de excelente calidad, con cultivos que ya se conocian en la zona y, sobre todo, con aquellos
que resultaran atractivos para el mercado extranjero.'?

Estas condiciones llevaban a considerar que en las tierras riberefias del Mante se podria
alcanzar una produccion agricola similar a la de Sinaloa y Sonora."” Ademas de caiia, se podria
introducir tomate, pepino, chicharo y garbanzo, el cual “es nuevo en esta zona, pero de gran
importancia en Sonora y en los estados de la costa oeste. Se cree que el garbanzo puede darse
bien en este clima y tener la misma calidad que el producido en la costa oeste”.'* Asimismo,
segun el semanario The Tampico Tribune, la posibilidad de cosechar en la ribera del Mante antes
que en Estados Unidos permitiria que su produccion fuera colocada primero en el mercado del
vecino pais.”” Las ventajas de esta zona mostraban que la agricultura debia ser “la industria mas
importante en Tamaulipas”, estado que podria convertirse en la “California de México™."

Los estudios de la CNI reforzaban las enormes expectativas sobre el potencial agricola de la
ribera del Mante que, por lo menos, circulaban en prensa publicada en Tampico. Sus especialistas
proponian mejorar la produccion de cafia de azlcar, arroz, jitomate y maiz, ademas de promover
los cultivos de melon, pepino y calabaza, con miras de exportaciéon al suroeste de Estados
Unidos. Por ejemplo, en el caso del melon apuntaban:

En el cultivo del meldn se ha hecho muy poco en la region, pero se obtienen magnificos
rendimientos, pues sembrandose en diciembre, lo que se puede hacer perfectamente bien,

se cosecha en abril, es decir, un mes antes que en el Valle Imperial (California). En el afio
de 1926 el Valle Imperial puso su primer carro de melones en el mercado el dia primero

12 “Proyecto rio Mante”, pp. 101-102.

" The Tampico Tribune (22 Ene. 1927), (5 nov. 1927). La productividad agricola de ambas entidades era el modelo a
seguir por los sonorenses. Por ejemplo, véase discurso de Alvaro Obregon, “El problema agricola y agrario”, en
BASSOLS, El pensamiento politico, pp. 132-137.

'* The Tampico Tribune (15 oct. 1927).

'S The Tampico Tribune (5 nov. 1927).

' The Tampico Tribune (8 dic. 1928).
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de mayo. Ese margen de un mes se puede aumentar utilizando variedades tempranas,
sembrando en noviembre (que es posible) y cultivando una superficie bastante grande que
permita tener suficiente melén de punto para exportacion.'’

Es muy probable que Calles estuviera imbuido de estas ideas y considerara las tierra aledanas
al rio Mante eran el sitio idéneo para convertirse ¢l mismo en un “empresario del campo”,
emulando a los agricultores de Sinaloa, Sonora y el sur de California.

Es factible sugerir que Calles intentaba seguir la carrera empresarial de Alvaro Obregon, quien
después de dejar la presidencia de la republica en 1924 se dedic a sus negocios en Sonora. Al
cabo de cuatro afios este general habia multiplicado sus propiedades; poseia miles de hectareas
irrigadas en el valle del Yaqui; seguia activo en el comercio mayorista, pero también habia
invertido en la industria, la banca y el sector de servicios. “De este modo, en 1928, el grupo de
Obregon controlaba sélo en Cajeme y Navojoa lo siguiente: un gran molino de arroz, una gran
fabrica de conservas y jabon, una importante empresa comercial de automdviles, materiales de
construccidon, maquinaria y herramienta agricola, dos estaciones muy grandes de experimentacion
agricola, un banco, un molino de cereales, un almacén y una cadena de gasolineras”.18

La prosperidad agricola del noroeste y el sur de California también eran ejemplos a seguir
para aprovechar los recursos de la ribera del rio Mante, indomables durante siglos, y con ello
propiciar el desarrollo en el otro extremo del norte. La solicitud de los grandes propietarios de
esta zona a Calles se unid a la intencion del sonorense de construir un patrimonio personal al

concluir su periodo como presidente del pais. De esta manera, Calles apoyo decididamente las

obras de irrigacion y la realizacion del “Proyecto rio Mante”.

' Estudio agricola, p. 61.
'8 TOBLER, “La burguesia revolucionaria”, pp. 221.
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Por otra parte, Emilio Portes Gil se uni6 al despunte de las obras en la ribera del Mante desde
sus afios como gobernador de Tamaulipas. El abogado Portes, originario de Ciudad Victoria,
habia sido electo gobernador constitucional de su estado en julio de 1924. Durante afios Portes
Gil se habia dado a la tarea de construir una base politica local. En 1917 fue designado secretario
general de gobierno, en medio del conflicto provocado por la desaparicion de poderes por
disputas electorales entre los generales Luis Caballero y César Lopez de Lara; ademads, fue electo
diputado al Congreso de la Unién por el distrito de Tampico. En 1918 obtuvo el cargo de
abogado consultor del ayuntamiento del mismo puerto y establecid una notaria, “donde se
gestionaban tanto permisos para perforacion de pozos y compraventa de terrenos petroleros,
como diversos tramites de registro y apoyo a sindicatos”."”

Estos cargos permitieron a Portes Gil conseguir un ascendiente politico local, integrado por
obreros, campesinos, politicos y empresarios. Las relaciones que establecid con estos grupos
fueron clave en la construccion de su poder en el ambito estatal y, posteriormente, nacional. En
esencia, segin Arturo Alvarado, estudioso del liderazgo de Portes Gil, sus capacidades como
negociador y mediador politico fueron pilares de su liderazgo, definido como un nuevo tipo de
autoridad apartada del caudillismo militar, el arbitrio personal y el camarazo.*

En la base del portesgilismo se encontraban los campesinos y obreros agrupados en el Partido
Socialista Fronterizo (PSF). Esta organizacion “pluriclasista” llevo al tamaulipeco a la
gubernatura en 1924 y “lanzé a su lider a la presidencia de la Republica, que combati6

militarmente al delahuertismo y que encauzd la movilizacion por la tierra y los derechos

" ALVARADO, El portesgilismo, p. 50.
2 ALVARADO, EI portesgilismo, p. 58 y ss. En esta obra se puede encontrar un amplio analisis de los rasgos que
distinguieron la autoridad ejercida por Emilio Portes Gil.
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laborales”.?' Portes Gil hizo del discurso agrarista una de sus principales armas politicas. Durante

su gubernatura el reparto ejidal fue extenso, particularmente en 1925, sin embargo, su aplicacion
también pasé por la negociacion entre los grupos sociales involucrados, es decir, los campesinos,
los aparceros, los arrendatarios y los hacendados, y respondi6 a las necesidades concretas en cada
zona de la entidad.*

Esta logica del agrarismo portesgilista se observa en la ribera del Mante. Como apuntamos en
el segundo capitulo, en mayo de 1925 Portes Gil emitid la resolucion provisional de restitucion
de tierras demandadas por habitantes de La Mora y a principios de 1926 dotd con 1,804 hectareas
a jefes de familia de Villa Judrez. De manera paralela a estas resoluciones, Portes respaldaba a los
mayores terratenientes en su plan de explotacion agricola e industrial en esta zona. El viaje al
nacimiento del rio Mante en medio de la lluvia torrencial fue s6lo una muestra del apoyo del
gobernador al proyecto; mas adelante sefialaremos su contribucion a la construccion de las
necesarisimas vias de comunicacion hacia la ribera del Mante y su intermediacion ante el Banco
de México para conseguir el financiamiento para el ingenio.

El hecho de que Plutarco Elias Calles participara en este plan determiné el apoyo de Portes Gil
a los terratenientes del Mante. El sonorense y el tamaulipeco se conocieron en 1916; Calles, en
ese entonces gobernador de Sonora, convoco a un grupo de abogados, entre ellos Portes Gil, para
integrar el Tribunal Superior de Justicia del estado. En este viaje se relaciond con Calles y con
personajes que serian colaboradores cercanos del sonorense; conoci6 a Luis L. Ledn, Alfredo

Romo, Juan de Dios Bojorquez, Francisco Terminel y Francisco P. Najera.”

> ALVARADO, El portesgilismo, p. 87.
22 ALVARADO, EI portesgilismo, pp. 111-157.
2 WILKIE y MONZON DE WILKIE, México visto en el siglo XX, p. 494; ALVARADO, El portesgilismo, p. 42.
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A partir de este encuentro se establecid un vinculo que resulto crucial en la carrera politica de
Portes Gil y que Calles aproveché al maximo. Después de su labor en Sonora, el tamaulipeco
colaboré como asesor juridico de Alvaro Obregon en la Secretaria de Guerra y Marina, por
recomendacion de Calles. Meses después, en 1917 se instald en Tampico y tuvo su primera
participacion en el Congreso de la Union, desde donde apoyd a los sonorenses. Secundd la
candidatura presidencial de Obregodn; al triunfo de la rebelion aguaprietista se encargd de facilitar
las gestiones del nuevo presidente en la Camara de Diputados mediante una labor de
debilitamiento del Partido Liberal Constitucionalista, cuya mayoria contralaba el congreso. Desde
esta trinchera también promovio la candidatura a la presidencia de Plutarco Elias Calles en 1923.
Portes Gil contintio la labor de apoyo a favor de Calles durante su campana para gobernador de
Tamaulipas; dirigié el Comité Pro Calles en el estado y form6 un bloque politico integrado por
lideres y representantes de distintos organismos para que promovieran ambas candidaturas.*

El ascenso de Calles a la presidencia fortalecio la posicion politica de Portes Gil, recién electo
gobernador de Tamaulipas, a nivel nacional. Como sefala Arturo Alvarado, le dio una nueva
dimensién en su actuar politico. “A partir de entonces, formé y consolidd sus vinculos con los
sectores populares de su estado, cred un circulo de colaboradores y una extensa burocracia. Tanto
los sectores rurales como los obreros constituyeron los pilares de lo que se convertiria en la
institucidn politica de mayor alcance en el estado, en la politica regional de ese periodo y en la
formacion del PNR: el Partido Socialista Fronterizo”.”

En este contexto de gran cercania entre Calles y Portes Gil surgid el plan agricola para la
ribera del Mante. Desde luego, el gobernador no podia desairar a su aliado politico, pero tampoco

al grupo de propietarios, duefios de la mayoria de las tierras en esa zona, en su propdsito de

* ALVARADO, EI portesgilismo, pp. 42-56.
2 ALVARADO, EI portesgilismo, p. 55.
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producir y comercializar azacar. Como mencionamos en el capitulo anterior, durante la primera
mitad de los afios veinte el general Gregorio Osuna y su familia, junto con los Séenz y José
Antonio Chabrand, habian continuado el plan de Foon Chuck de establecer un ingenio; sin
embargo, sus logros fueron limitados debido a la falta de recursos financieros, tecnoldgicos y la
carencia de vias de comunicacion.

Portes Gil compartia la idea de una reforma agraria integral, en la cual el gobierno fomentaria
la pequefia propiedad y financiaria a los productores. No obstante, cuando se encargd del
gobierno de Tamaulipas no contaba con los elementos para ejecutarla, segin argument6 varias
décadas después.*®

Es claro que el vinculo politico que Portes Gil habia forjado con Calles durante décadas
favorecio el desenvolvimiento del proyecto agricola pretendido por el sonorense. Sin embargo, su
afinidad con el grupo de “pequefios propietarios”, quienes, segun el tamaulipeco, propiciarian el
despunte de esta zona, y su interés por mantener los equilibrios en cada regiéon de Tamaulipas
llevaron a Portes Gil a secundar el “Proyecto rio Mante”. Cabe subrayar que los “pequefios
propietarios” que el entonces gobernador respaldd en el Mante (Calles, hermanos Osuna, familia
Saenz Garza, José Antonio Chabrand, Foon Chuck, Vicente Bortoni y Bernardo Loperena) son a
quienes hemos denominado en este trabajo grandes propietarios. Los terrenos de estos individuos
iban de 300 a 2,000 hectareas, es decir, una extension muy reducida en comparacion con las
200,000 de la hacienda “El Cojo” en la cuenca baja del Tamesi, la cual era el prototipo de la gran
propiedad que Portes Gil pretendia abolir. Sin embargo, si consideramos la dimension de las

propiedades en la ribera del Mante, las posesiones de dicho grupo superaban las 100 hectareas

2 WILKIE y MONZON DE WILKIE, México visto en el siglo XX, p. 508.
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que como maximo tenian los terratenientes pobladores de Villa Juarez o las seis de los
ejidatarios.

Con miras a detonar el desarrollo agricola de la zona surcada por el rio Mante, y de
corresponder a las intenciones que hemos expuesto, la CNI inici6 las obras del sistema nacional
de riego en abril de 1927. Las evidencias disponibles muestran que en ese momento no se tenia
un proyecto acabado de las obras que realizaria, s6lo se contaba con la decision de impulsar el
proyecto.

Es probable que la falta de programa se haya presentado en otros sistemas, ya que dificilmente
la Comisioén podia tener informacién precisa apenas un afio después de su fundacién.”’ No
obstante, cuando la CNI publico el primer estudio sobre la explotacion agricola en la ribera del
Mante en 1929 y presentd un proyecto para dicha zona, en diciembre de 1930, més que exponer
acciones concretas sobre las obras (que para ese momento estaban muy avanzadas), pretendia
justificar las obras en el Mante y resaltar la importancia de construir un ingenio azucarero. Es
decir, sustentar el plan de Calles y los grandes propietarios.

En el Estudio agricola del Proyecto rio Mante de 1929, la CNI subrayaba que el cultivo de
cafia de azucar era el predominante en la zona. En ese afo abarcaba 39.5% del total de tierras
cultivadas; el resto se distribuia entre jitomate, arroz, maiz y frijol. Por otra parte, solo se
explotaban 3,064 de las 19,000 hectareas que comprendia el distrito de riego; 1,542 eran de riego

y 1,521 de temporal. Del total de la superficie cultivada, un tercio (1,080 hectareas) pertenecia a

*7 Adolfo Orive Alba confirma esta impresion. Este ingeniero argumenta que la CNI tuvo que iniciar los trabajos a
pesar de la carencia de informacion, ya que, por ejemplo, si hubiese esperado varios afios para tener aforos de las
corrientes la construccion se hubiera retrasado o incluso no se hubiera realizado debido a la crisis econdémica que
padecio el pais a fines de los aflos veinte. Orive Alba afirma que, no obstante los “pequeios errores” de calculo en
las presas Calles y Don Martin, “que en el peor de los casos significaron la erogacion de unos cuantos millones de
pesos mas”, la obra de irrigacion comenzada en 1926 habia sido muy provechosa para el pais. ORIVE ALBA, La
politica, p. 50.
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las haciendas “El Canton”, “Tanchipa”, “San Rafael”, “Santa Elena”, “La Pepa” y “La Unién”,
de las cuales estaban sembradas con cafia casi 40%.%* Ante el predominio de la cafia, la CNI
propuso mejorar su rendimiento con la finalidad de construir un ingenio para procesarla, obtener
azucar y “otros subproductos” que no se habian aprovechado en México, en especial el alcohol.?

El tema de la construccion del ingenio ocupaba un lugar central en la descripcion del
“Proyecto rio Mante”. Gran parte del segundo nimero de la revista Irrigacion en Meéxico,
publicado en diciembre de 1930, estuvo dedicado a sefialar los beneficios que esta industria
dejaria a la region y “a todo el pueblo mexicano”. Se argumentaba que la disminucion en los
costos de produccion de azucar se reflejaria en la baja de precios, “poniendo de esta manera tan
importante y util alimento al alcance de nuestras clases méas humildes, que es lo que se desea”.”
El “gran ingenio central, moderno, técnicamente con la mayor perfeccion” que se construiria
daria “seguros resultados, todo en términos muy prometedores para la economia nacional”.’’
Ademas de la fabrica, contaria con un anexo donde se utilizarian las melazas y residuos para
producir alcohol. Tendria un amplio laboratorio, “dotado con toda clase de aparatos modernos”,
con el proposito de analizar los productos obtenidos en cada fase del proceso de elaboracion,
determinar su calidad y corregir cualquier deficiencia detectada; de esta manera se “obtendrian
los productos de mas alta calidad, con el mayor porcentaje de rendimiento en azicar extraida y la
mayor economia de energia y brazos”. Asimismo, se estableceria una estacion agricola

experimental para estudiar las distintas variedades de cafia y llegar a obtener el tipo “Mante”.*?

¥ Estudio agricola, pp. 27-30.

*? “proyecto rio Mante”, p. 102.

%% “Ingenio del Mante”, p. 132.

31 «proyecto rio Mante”, p. 102.

32 “Ingenio del Mante”, pp. 124-126.
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Por otra parte, la CNI precis6 que en el sistema del Mante no era necesario promover la
colonizacion, porque desde tres décadas atrds residian en la zona “pequefios propietarios”
dedicados a la agricultura.*® Por lo tanto, segn la Comision, sélo se necesitaba edificar un centro
urbano que sustituyera a Villa Juarez; localidad a la que se describia como un poblado fundado
en una de las partes altas de las tierras dentro del sistema, “que ha crecido en forma anarquica,
mondtona, como un verdadero campamento” y sin ninguna obra de urbanizacion.** Se proyectaba
construir una “ciudad agricola modelo”, acorde a los principios de expuestos en el Primer
Congreso Nacional de Planeacién.>

Con estos argumentos, la CNI practicamente cancel6 la colonizacion en el sistema del Mante.
Esta decision era contraria a lo establecido en el articulo 5° de la ley sobre irrigacién con aguas
federales de enero de 1926. Dicho articulo contemplaba el fraccionamiento de los grandes
latifundios y la creacion de pequenas propiedades junto con la infraestructura necesaria para la
explotacidon agricola; las parcelas serian vendidas por el gobierno federal a particulares como
medio de compensacién por las obras construidas.*®

De acuerdo con los objetivos del programa de irrigacion del gobierno federal, los propietarios
serian los pobladores de los sistemas de riego y cimiento de la nueva clase social del campo. Sin
embargo, en el sistema del Mante la CNI reconocio6 tacitamente como los colonos del sistema a
los grandes terratenientes. De esta manera, ratificaba la importancia de este grupo y sus intereses.
En tanto, los habitantes de Villa Juarez quedaban sujetos a la edificacion de una nueva ciudad y
sin posibilidad de adquirir més terrenos cultivables; asimismo, era poco clara la situacion de los

ejidatarios de La Mora y Villa Juarez, cuyas propiedades quedaron dentro del sistema.

3 “Historia general”, p. 53.

** «Sistema Nacional”, p. 119.

3 En el capitulo 5 se exponen detalles sobre la ciudad agricola planeada para este sistema.

36 «Ley sobre irrigacion con aguas federales (1926)”, en ORIVE ALBA, La politica, pp. 269-273.
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En suma, la argumentacion expuesta por la CNI a favor de las obras en la ribera del Mante, el
sitio central que otorgaba al ingenio y el énfasis en los multiples beneficios que traeria esta
industria, permiten aseverar que la Comision pretendia justificar el plan de los terratenientes
principales y no presentar un proyecto de trabajo. Es evidente que en el origen del sistema de
riego del rio Mante esta el proposito de favorecer a un grupo, en el que Plutarco Elias Calles tenia
un lugar principal, por encima de propiciar el desarrollo de la zona. Este rasgo distingue al
sistema del rio Mante de los sistemas de riego del rio Salado, también llamado Don Martin, en el
norte de Coahuila y Nuevo Leon, y del rio Conchos, en Chihuahua.

En ambos casos, la colonizaciéon y la expansion de la agricultura —en particular el cultivo de
algodon— junto con la intencioén de ejercer el derecho a aprovechar corrientes afluentes al rio
Bravo determinaron su integracion. Los reglamentos de colonizacidon que se establecieron en
estos sistemas desde su fundacion y la venta de terrenos que se registr6 en el primer afio de
funcionamiento son muestras de la relevancia que tenia en ambos casos la colonizaciéon y la
explotacion agricola. En Don Martin, el arribo de colonos inicié en 1931; “para abril de ese afio,
268 propietarios y sus familias habian instalado campamentos temporales y habian iniciado el
proceso de construir y plantar. El treinta por ciento de ellos tenian parcelas grandes de 75 y 100
hectareas, pero alrededor de la mitad de ellos tenian parcelas de menos de 25 hectareas”.>” En el
sistema del rio Conchos, en 1933 —cuando se inici6 la venta de tierras— se establecieron 243
contratos; al cabo de una década se habian firmado 1,030 contratos que comprendian 22,818.276
hectareas.®

Sin perder este rasgo distintivo del sistema del rio Mante, en los siguientes apartados

describiremos qué obras hizo la CNI y qué impacto tuvieron en la zona.

3" WALSH, Construyendo fronteras, pp. 97-98.
¥ ABOITES, La irrigacién, pp. 187-193.
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3.2 Las obras de la CNI: desecacion de la ciénaga y vias de comunicacion

La compaiiia estadounidense J.G. White Engineering y la CNI se encargaron de las obras del
sistema del Mante. Por parte de la constructora extranjera los ingenieros Max W. King y R.B.
Diemer realizaron los estudios, disefiaron las obras y dirigieron la construccion; la CNI nombré
como supervisores técnicos a los ingenieros Eduardo Borbolla y Manuel Bancalari, y como
residente a Miguel Estoupignan.®

Segln se relata en Irrigacion en México, el 6rgano oficial de la CNI, los estudios de la zona
comenzaron en 1926, aunque no se especifica quién fue el ingeniero encargado o cudles fueron
los resultados de esos estudios.”” Es posible documentar que en ese afio la Comisién contaba con
un informe minucioso sobre el rio Mante que habia elaborado la IV Zona de Reglamentacion y de
Irrigacion de la Secretaria de Agricultura y Fomento en el estado de Tamaulipas para tratar de
resolver una objecion a una solicitud para aprovechar aguas de este rio.*' En dicho documento se
expusieron detalles de la corriente, haciendo constantes alusiones al antiguo proyecto de
irrigacion, elaborado por Thomas S. Abbott a principios del siglo XX.

El ingeniero Abbott habia hecho estudios del rio Mante a peticion de Miguel Cardenas en
1909. Como se mencion6 en el segundo capitulo, el ingeniero estadounidense habia trabajado con
Céardenas en su etapa como gobernador de Coahuila, ademas colabord con ¢él en sus empresas
particulares; por esta razon, el politico le solicité un dictamen de las tierras que habia adquirido

en sociedad con Foon Chuck. Después de su primer recorrido por la zona, Abbott destaco la

%% “Historia general”, p. 65; CERVANTES, “Relacién historica”, pp. 35, 50.

* “Historia general”, p. 53.

4 AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 4243, exp. 56923, fs. 79-93. Informe de reconocimiento al rio Mante, en
la municipalidad de Quintero, distrito sur del estado de Tamaulipas, Ciudad Victoria, julio de 1925.
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necesidad de construir obras de riego para lograr el despunte de la zona, aunque reconocia que
dicha tarea tendria un alto costo econémico si lo hacia s6lo un inversionista:
Por la feracidad de la vegetacion se ve que estas tierras son de las mas productivas del
pais aunque estdn poco desarrolladas. Las sacas de agua son imperfectas y de poca
importancia. No es un lugar para un agricultor con capital limitado, pues el costo de hacer
los canales y abrir las tierras estaria fuera de su alcance, pero para una Compaiiia bien

formada a fin de abrir y desarrollar las tierras, construir canales principales y laterales y
después dividirlas en lotes seria un negocio brillante.**

Después de una década de reacomodos politicos ocasionados por el movimiento
revolucionario, Cardenas retom¢ el plan de colonizar las tierras proximas al Mante y nuevamente
recurri6 a Abbott. En 1922 este ingeniero presento a la Secretaria de Agricultura y Fomento un
proyecto para aprovechar los 12 metros ctibicos que Cérdenas tenia concesionados del rio Mante.
Este ingeniero proponia la construccion de una presa de derivacion, “cuya ubicacidon alin estd en
estudio”, y dos canales: el “Canal Mante”, que regaria las tierras situadas en la margen oeste del
rio, y el “Canal Canoas”, que conduciria las aguas hacia las tierras localizadas en la orilla este. El
“Canal Mante” tendria una “dotacion” de tres metros cubicos de agua por segundo y una longitud
de 25 kildmetros para poder regar 250 hectareas; en tanto, el “Canal Canoas” tendria una
“dotacion” de nueve metros cubicos de agua por segundo y una extension de 15 kilémetros,
“ademds, debido a la topografia del terreno y la existencia de arroyos, del Canoas se
desprenderan varios canales secundarios”, que comprenderian 18 kilometros.*

Segiin Abbott, estas obras permitirian regar 3,500 hectareas de cafa; ademas, se abririan 5,500
cultivos de temporal y el pastoreo de ganado. Cardenas pretendia llevar adelante este proyecto de

colonizacion junto con Gregorio y Carlos F. Osuna en 1919. Como se sefial6 en el segundo

* AMS, Papeles de Miguel Cérdenas, c. 3, exp. 34, f. 3. Informe de T. S. Abbott sobre terrenos de la Huasteca,
estado de Tamaulipas, Saltillo, 6 de agosto de 1909.

4 AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 966, exp. 13647, fs. 277-281. Informe sobre los terrenos del rio Mante,
propiedad agricola, Saltillo, 20 de mayo de 1922.
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capitulo, dicha empresa fracaso; sin embargo, la propuesta de obras de riego, elaborada por T. S.
Abbott, rebaso cualquier planteamiento hecho hasta ese momento y sirvié como referencia a la
CNI para el diseio de las obras. Los calculos y recomendaciones de este ingeniero
norteamericano fueron retomados, en particular la construccion de una presa de derivacion y dos
canales principales.

La CNI contempld la construccioén de dos unidades de riego para este sistema. En el “Proyecto
de reglamento y cuotas del servicio de aguas para la conservacion y administracion de las obras
del rio Mante” se refiere que la primera unidad comprendia 19,500 hectareas, de las cuales
17,000 serian irrigadas; en tanto, la segunda “abarca una superficie total de 14,810 hectareas, de
las cuales 7,690 hectareas son regables”.** A pesar de este plan, solo se realizaron las obras de la
primera unidad.* La segunda no se concretd porque el equipo y las obras de irrigacién fueron
entregados por el gobierno federal al Banco Nacional de Crédito Agricola en 1936; esta decision
fue parte de la intervencion del presidente Cardenas en el Mante, derivada de la ruptura politica
con Calles en 1935-1936.

La primera unidad del sistema de riego comprendia los terrenos situados entre el arroyo el
Sabinal en su unidn con el rio Comandante y la confluencia con los rios Frio y Guayalejo, y el
canal Ojo de Agua, hacia el este, en los linderos del municipio de Magiscatzin; al norte el rio

Guayalejo marcaban los limites del sistema el rio y al sur el canal principal Este y el canal

* “Proyecto de reglamento”, p. 519.

* Existen diferencias respecto a la extension de la primera unidad en tres fuentes consultadas. En el Estudio
agricola, publicado por la CNI en 1929, se sefiala que la superficie total del distrito era de 19,554.37 hectareas; en el
“Proyecto de reglamento”, publicado en 1933, se especifica que la extension total de la primera unidad era de 20,527
hectareas; en el estudio La situacion del distrito de riego, elaborado por el ingeniero Emilio Lopez Zamora en 1939,
la cifra se redondea en 19,500. Frente a estas cifras, en esta investigaciéon se consideraran 19,500, ya que hay
coincidencia en dos de las fuentes citadas.
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principal Oeste.*® A continuacién (figura 3.1) se muestra un plano de la primera unidad del

sistema de riego.

Figura 3.1 Plano del sistema de riego del rio Mante (1929)
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Los especialistas de la J.G. White Engineering y de la CNI planearon irrigar 17,000 hectareas
con aguas del rio Mante “por medio de una presa de derivacion y de dos canales principales, uno

por la margen derecha del rio, llamado Canal Este, y otro por la margen izquierda, con el nombre

 «“proyecto de reglamento”, p. 519.
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de Canal Oeste, que alimenten el sistema de laterales y canales de distribucion. Ademés de una
red de canales de drenaje que recogen las aguas excedentes y de retorno, descargandolas en el rio

Mante”.*” En el siguiente plano (figura 3.2) se puede observar la red de canales del sistema.

Figura 3.2 Representacion de los canales del sistema de riego
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Las obras se realizaron entre abril de 1927 y agosto de 1929. La presa de derivacion fue
levantada a tres kildmetros aguas abajo del nacimiento del rio Mante, en las profundidades de la
Sierra de Cucharas. Para su edificacién se emplearon “dos machones de concreto armado, entre

los cuales se desliza una cortina de acero, de 9.60 metros de ancho por 4.40 metros de altura, que

7 “Historia general”, p. 47.
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constituyen la cortina que intercepta el escurrimiento de las aguas para derivarlas a los canales
principales”. Sobre la estructura de la presa se colocd un puente de concreto armado para el paso
de vehiculos de un lado a otro del rio y un puente elevado del mismo material para sostener los
mecanismos de funcionamiento de la compuerta.*®

Junto con la presa se construyeron dos bocatomas, una en cada extremo de la corriente, para
dotar a los canales principales. Las bocatomas consistian, cada una, “en tres orificios
rectangulares abiertos en una pared de concreto armado, de 1.16 x 1.45 metros de cada uno, que
se cierran con compuertas de deslizamiento movidas por mecanismos montados en los puentes de
maniobras de estas bocatomas”. Los orificios estaban protegidos por rejillas de fierro para
impedir el paso de cualquier cuerpo arrastrado por la corriente.

En cuanto a los canales principales, el Canal Este partia del extremo derecho de la presa de
derivacion, se extendia hacia el oriente y después volvia hacia el norte; su longitud era de 17.5
kilémetros y su capacidad de 11 metros ctibicos por segundo. El Canal Oeste comenzaba en el
extremo izquierdo de la presa, dirigido hacia el noroeste con vuelta al oriente, paralelo al rio
Mante; su longitud era de 27 kilometros y su gasto también de 11 metros cubicos por segundo.
Como parte de la estructura de los canales principales, se construyeron tomas para los canales
laterales, alcantarillas, puentes, represas, sifones, desfogues y caidas.”

La red de canales laterales o secundarios comprendid 84.65 kildmetros y partian de los canales
principales. Del canal Este derivaban los canales Juarez y 8.7 que conducian agua a Villa Juérez,

al ejido de La Mora y al de Villa Juarez, asi como a las haciendas “San Rafael”, “Tamatan” y

* Véase en anexo fotografico, Imagen 5. Presa de derivacion (afio 2007).
* Véase en anexo fotografico, Imagen 6. Canal Este del sistema de riego (afio 2007).
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“Mante”. Del Canal Oeste salia el canal secundario Canton que abastecia a seis canales mas y
juntos cubrian 10,000 hectéareas.

Las obras de este sistema de riego se realizaron con cierta rapidez, ya que no se enfrentaron
dificultades técnicas. Ademds, eran econdmicas en comparacidon con otros sistemas
contemporaneos. Por ejemplo, se calcula que de 1927 a 1936 el gobierno federal habia invertido
en obras y mantenimiento del sistema rio Mante 7,700,000 pesos; en contraste, en el sistema Don
Martin se pagaron 30 millones de pesos durante la primera década. En el sistema del rio Conchos,
en 1932 se destind 25% del total del presupuesto de irrigacion para su construccion; un ano
después, la inversion ya era de 6,658,263 pesos.”!

En resumen, es muy probable que las obras del sistema de riego del Mante hayan comenzado
con un conocimiento basico de las condiciones de la zona y una perspectiva nebulosa respecto a
los resultados que podrian obtenerse. La publicacion del Estudio agricola del Proyecto rio Mante
en 1929, afno en que las obras fueron entregadas al ingeniero Manuel Garcia, primer gerente del
sistema, es indicativo de esta situacion. Los especialistas de White y los ingenieros de la recién
creada CNI perfeccionaron y ampliaron el plan de obras de irrigacion elaborado por T.S. Abbott;
determinaron el sitio para la construccion de la presa de derivacion, la longitud y capacidad de los
canales principales y la distribucion de los canales secundarios. Ademas, el grupo de especialistas
encargados de la construccion del sistema planearon la desecacion de la ciénega, a partir de la
construccion de canales que condujeran las aguas del rio Mante al Guayalejo. Esta obra era
indispensable en la zona.

Como describimos en el segundo capitulo, aguas abajo del nacimiento del Mante,

aproximadamente dos kilometros al norte de Villa Judrez, esta corriente se dividia en varios

% Distrito de riego del rio Mante”, en Memorias, pp. 325-327.
3T “Distrito de riego Don Martin”, en Memorias, pp. 194-199; ABOITES, La irrigacion, pp. 145-172.
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brazos —el Salto de Tamatéan, Saca de Agua, estero de Las Magdalenas y la raya de San Rafael—,
pero ninguno tenia salida al rio Guayalejo. En tiempos de lluvia dichas corrientes se desbordaban
y formaban una extensa ciénega que cubria cerca de 1,760 hectareas, ubicadas entre los terrenos
de la hacienda “Tamatan” y los ejidos de La Mora.

El estancamiento de agua dificultaba el transito en la zona y en época de lluvias era casi
imposible la comunicacion entre las localidades situadas en la orilla sur del Guyalejo y aquellas
que estaban en el extremo este (rancho El Limon, las haciendas “El Canton”, “Santa Elena” y “La
Unioén”), al igual que con Villa Juarez. Por otra parte, el agua acumulada era el sitio propicio para
incubar al mosquito anopheles, transmisor del paludismo; dicho padecimiento era la principal
causa de muerte entre los pobladores de las localidades riberenas del Mante a fines de los afios
veinte.’?

La ciénega era un obsticulo para la comunicacién y era origen de enfermedades para los
habitantes de la ribera del Mante; por lo tanto, su desecacion era necesaria. Para los terratenientes
interesados en la instalacion del ingenio esta obra significaba la ampliacion del area cultivable,
mientras que para los pobladores riberefios era una mejoria en las condiciones de vida. La
desecacion no repercutiria en la economia local, ya que la ciénega no era una fuente de
subsistencia, como si lo fue, por ejemplo, en Chalco, Estado de M¢éxico; en este caso, el

desecamiento, a fines del siglo XIX, tinicamente benefici6 a un reducido grupo de propietarios y

>* Salubridad (ene.-dic. 1931), pp. 240-241. Es pertinente sefialar que en esta época la alta mortandad por paludismo
prevalecia en todo el pais. Seglin cifras publicadas en la revista Salubridad, Tamaulipas era el segundo estado con
mayor nimero de casos de paludismo (1,225 enfermos) en el primer trimestre de 1932, después de Sinaloa (4,780).
Véase Salubridad (ene.-mzo. 1932), p. 181. Por este motivo, la Direccion de Salud Publica, encabezada por el Dr.
Bernardo Gastélum, emprendié una cruzada nacional contra el paludismo; instituyo la Seccion de Enfermedades
Tropicales y ordeno el establecimiento de centros antilarvarios en Tampico, Veracruz, Puerto México, Salina Cruz y
Progreso en 1928. Como parte de esta campaiia, en octubre de 1931 se fundd la unidad sanitaria del Mante.
GUDINO, “Campaiias de salud”, pp. 12, 57-63.
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afectd la economia de los pobladores riberefios, quienes aprovechaban los recursos lacustres
(peces, reptiles, palmas y juncos), para el autoconsumo y el comercio local.”

Los ingenieros de la White Engineering y la CNI solucionaron el estancamiento de aguas en
Mante con la construccién de canales de drenaje. En la margen izquierda abrieron los drenes
“Magdalena” y “San Agustin”, mientras que en la orilla derecha construyeron el canal “Saca de
Agua”; estos drenes recogian el agua de los brazos que se desprendian del rio y la encauzaban al
Guayalejo.”*

En el corto plazo, esta obra facilitd la comunicacion entre las localidades més proximas al rio
Mante con las de la orilla sur del Guayalejo. Ademas, el transito mejor6 porque los bordos de los
canales fueron aprovechados como caminos; los costados fueron ampliados con “choy”, roca
maciza que abunda en la zona. Estos caminos favorecieron el transporte de los habitantes, pero
también el de la cafia hacia el ingenio. Segin un testimonio contemporaneo estos senderos se
convirtieron en una via “invaluable para los agricultores”.” En ellos los ejidatarios llevaban sus
carretas llenas de cafia hasta la fibrica.>®

La desecacion de la ciénaga habilitdé mas tierras para el cultivo, beneficiando a las haciendas

“Tamatan”, “San Rafael” y La Mora. Es importante aclarar que 1,200 de las 1,760 hectéareas

anegadas no eran aptas para el cultivo. Dichos terrenos tenian un alto grado de carbonato de cal y

3 Detalles sobre la desecacion de laguas de Chalco, en TORTOLERO, “Hacienda, pueblo y gobierno”, y
“Transforming the Central Mexican Waterscape”.

> “Historia general”, pp. 47-53. En esta época la CNI también realizo obras para solucionar el desbordamiento del
rio Metztitlan en Hidalgo. En este caso habia que controlar el nivel de la laguna Metztitlan, formada por la descarga
del rio del mismo nombre para evitar inundaciones de las tierras riberefias y favorecer la produccion agricola. En
dichos terrenos se podia cultivar sin necesidad de riego, pero el desbordamiento de la laguna impedia las labores. En
1926 la CNI inici6 el desagiie de la laguna mediante la construccion de un tinel que permitiria extraer el agua; esta
operacion seria controlada por medio de compuertas de deslizamiento. Ademas, a la salida del llamado “Tunel num.
1” se acondiciono un tajo a cielo abierto que permitia el escurrimiento de las aguas hacia el valle de Almolon, al
norte de la laguna. Con estas obras se “rescataron” 4,300 hectareas para el cultivo. “Distrito de riego de Metztitlan”,
en Memorias, pp. 112-117.

55 The Tampico Tribune (27 oct. 1928).

3¢ Entrevista de Diana Méndez a Narcisa Cabriales, Ciudad Mante, 4 de septiembre de 2006.
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en algunas porciones se habian formado petrificaciones que “tienen forma y tamafio diverso,
alcanzando los 100 kilogramos de peso”. Debido al alto costo que implicaba remover las rocas,
estas tierras fueron calificadas como de tercera y descartadas para la explotacién agricola.””’

La desecacion de la ciénaga mediante la canalizacion de las aguas del rio Mante fue central en
este sistema de riego. Como anotamos en el segundo capitulo, durante siglos se habia evitado
pasar por las tierras bajas a orillas del Guayalejo, entre Magiscatzin y Xicoténcatl, debido a los
constantes desbordamientos del rio Mante. Hasta la década de 1920 ni las autoridades politicas ni
los grandes propietarios habian tenido ni la tecnologia ni los recursos econdmicos para ejecutar la
obra. El trabajo conjunto de los ingenieros estadounidenses y mexicanos de la CNI ofreci6 una
solucion a las dificultades de transporte y de insalubridad provocados por la concentracion de
agua. La colaboracion impulsada por el régimen posrevolucionario de experimentados ingenieros
de la White Engineering y de los jovenes especialistas mexicanos de la CNI daba buenos frutos
en el Mante.

Ademas de los caminos que se habilitaron a la orilla de los canales, se abrieron vias de
comunicacion de la ribera del Mante con los municipios de la cuenca del Guayalejo, asi como
con Tampico y San Luis Potosi. En marzo de 1927 comenz¢6 la construccion del ferrocarril de
estacion Argiielles —nombrada estacion Calles a partir de este afio—, sobre la via Golfo-
Monterrey, hasta estacion Rodriguez en la via Tampico-San Luis; dicha ruta atravesaria los
municipios de Xicoténcatl y Villa Judrez hasta el oriente de San Luis Potosi, llegando al

municipio de Tamuin.”®

°7 “Historia general”, pp. 45-46.

* The Tampico Tribune (5 mzo. 1927). En el semanario se refiere que estacién Rodriguez se localizaba en el
municipio de Ciudad Valles, San Luis Potosi, pero el dato es erroneo. Dicha estacion se ubicaba en el municipio de
Tamuin que, desde 1845, pertenecia al distrito de Ciudad Valles, pero era un municipio independiente. Informacion
obtenida en: Enciclopedia de los municipios. Tamuin, San Luis Potosi,
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La compaiiia Latino Americana S. A. estuvo encargada de la obra. A lo largo de nueve meses
dicha constructora tendié poco mas de 40 kilometros de via; el 17 de diciembre de 1927 anuncio
la conclusion de la primera etapa, que comprendia 23 kilometros de estacion Calles al centro de
Xicoténcatl; ademas del avance sustancial en el tramo de Xicoténcatl al rancho El Limon, en la
orilla sur del Guayalejo y limite noroeste del sistema de riego del Mante, cuyas obras estaban en
marcha.>

Después de esta primera fase, se esperaba continuar el tendido hasta Villa Juarez. Sin
embargo, antes se debia levantar el “enorme puente que cruzaria el Guayalejo”. Este puente fue
construido durante 1928; el 1° de noviembre se anunci6 su conclusion.”” Enseguida continio la
via hasta estacion Rodriguez en San Luis Potosi. Los trabajos fueron arduos. Las dificultades del
terreno mermaron el optimismo inicial de The Martin Company, constructora encargada de la
segunda etapa de la obra; después de cuatro meses de labores la compaiiia referia: “En estas obras
se estan empleando 500 hombres, mulas, una poderosa pala (power shovel) y dos niveladoras de
tierra (elevating grader), pero solo ha sido posible construir un kilémetro por semana”.®!

Cabe sefialar que la intervencion de Plutarco Elias Calles y Emilio Portes Gil posibilitaron la
veloz construccion del ferrocarril y del puente que uniria a las localidades riberefias del Mante
con la vecina Xicoténcatl y, sobre todo, las enlazaria con las lineas Golfo-Monterrey y San Luis-
Tampico. En mayo de 1926, afio en que Calles y Portes Gil hicieron el viaje al lugar de
nacimiento del rio Mante, el gobernador de Tamaulipas ofreci6 al presidente 100,000 pesos para

la construccion del puente en el rio Guayalejo y con ello impulsar también la construccion del

www.e-local.gob.mx/work/templates/enciclo/sanluispotosi/municipios/24040a.htm.

> The Tampico Tribune (17 dic. 1927).

% The Tampico Tribune (17 dic. 1927). Véase en anexo fotografico, Imagen 7. Puente sobre el rio Guayalejo en la
actualidad.

' The Tampico Tribune (9 mzo. 1929).
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ferrocarril.®* En diciembre Calles puso de manifiesto ante el director de Ferrocarriles Nacionales
la importancia de esta obra y ofrecid el apoyo del gobierno federal para su realizacion:
Dirijo a Usted la presente para manifestarle que el Ejecutivo de mi cargo veria con
beneplacito que las Lineas Nacionales iniciaran desde luego los trabajos, en la inteligencia
de que el propio gobierno intervendra ante los propietarios de los terrenos por donde vaya

a pasar la linea a fin de que el derecho de via de los Ferrocarriles quede asegurado y no
haya por este capitulo ningtn contratiempo.®’

Tres meses después de esta peticion se inicid el tendido del ferrocarril. No se sabe con
exactitud si el gobierno callista aportd recursos o si tenia vinculos con las compaiiias
constructoras; sin embargo, es evidente que la recomendacion de Calles aceler6 la obra en una
época en la que el tendido de vias habia disminuido notablemente.®* De esta manera, se abatia el
aislamiento secular de esta zona. Como lo habia apuntado Alejandro Prieto en 1910, la
construccion de esta linea era fundamental para la comunicacion, el movimiento de produccion,
herramientas y personas de las tierras bajas aledafias de la cuenca media del Guayalejo.®

Por otra parte, fue notable la repercusion de las obras de riego en el avance de la frontera
agricola. La extension de tierras cultivables irrigadas aument6 casi 70% en una década. En 1929,
73% de las 19,500 hectareas que comprendian el sistema del Mante estaban enmontadas; sélo

16% de estos terrenos eran cultivados, la mitad eran de temporal y la otra mitad de riego. En el

62 AGN, Fondo Presidentes, Obregon-Calles, 422-F-20, s.f. Carta de Emilio Portes Gil a Plutarco Elias Calles,
Ciudad Victoria, 3 de mayo de 1926.

% AGN, Fondo Presidentes, Obregon-Calles, 422-F-20, s.f. Oficio de Plutarco Elias Calles al ingeniero Mariano
Cabrera, gerente general de Ferrocarriles Nacionales de México, ciudad de México, 9 de diciembre de 1926.

% Es probable que el gobierno federal haya tenido participacion en esta construcciéon. El 1° de enero de 1926 la
compafia Ferrocarriles Nacionales de México fue devuelta a la empresa propietaria, cuyos bienes habian sido
incautados en 1914. Sin embargo, el gobierno federal conservaba 51% de las acciones de la compaiiia. ORTIZ
HERNAN, Los ferrocarriles de México, p. 207.

5 AMS, Papeles de Miguel Cérdenas, c. 3, exp. 40, 5 fs. Ferrocarril de Argiielles a Xicoténcatl, 1910,
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afio 1938 las cifras practicamente se invirtieron; 79% estaban destinadas a la explotacion agricola
y 20% estaban enmontadas; el 76% eran cultivos de riego.®®

No obstante el aumento de tierras cultivables irrigadas, es importante advertir que los mas
beneficiados fueron aquellos que tenian més y mejores terrenos, es decir, los grandes
propietarios. Como veremos a continuacion, la concentracion de tierras y las prerrogativas sobre
el uso agua establecieron diferencias entre este grupo, a quienes la CNI reconocia como los

colonos, y los habitantes de las localidades ubicadas en el sistema de riego.

3.3 Colonos privilegiados

El primer punto de divergencia entre los colonos y el resto de los habitantes del sistema del
Mante fue que los primeros poseian la mayor parte de las tierras. Como ya se menciond, en este
caso la CNI no expidi6 un reglamento de colonizacién y respetd las propiedades ubicadas en los
limites de la primera unidad. Poco mas de 80% de las tierras estaban en manos de 10 individuos y
sus respectivas familias, que eran los siguientes: Foon Chuck, Plutarco Elias Calles, Juan Saenz
Garza, Gregorio Osuna, Vicente Bortoni, Dario Garcia, José¢ Antonio Chabrand, Rosalva viuda de
Nelson, Bernardo Loperena y Norberto Morales. Los mayores terratenientes eran Foon Chuck
seguido por las familias Calles y Osuna, con mas de 2,000 hectareas. En contraste con estas
propiedades, la extension de los terrenos ejidales y de las pequeinias propiedades era reducida. La

figura 3.3 permite apreciar de manera grafica el predominio de las grandes propiedades.

% Estudio agricola, p. 28; LOPEZ ZAMORA, La situacién del distrito, pp- 34-35.
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Figura 3.3 Plano de distribucion de tierra dentro del sistema de riego
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—
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Fuente: LOPEZ ZAMORA, La situacion del distrito, p. 17.

Como se puede observar en cuadro 3.1, los ejidos de Villa Juarez y La Mora sumaban
2,760 hectareas, solo 400 mas que la hacienda “Mante”. Las pequefas propiedades, es decir,
menores de 100 hectareas y que no pertenecian a ninguno de los grandes propietarios, solo
comprendian 714.85 hectéareas, que equivalia a 3.6% de las tierras del sistema. La mayoria de
estos propietarios eran habitantes de Villa Judrez; algunos eran copropietarios de las porciones
28, 29 y 30 que, como apuntamos en el segundo capitulo, habian adquirido en 1890 con el

proposito de desarrollar actividades agricolas; otros terratenientes eran herederos de los primeros
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pobladores de la villa, como Januario y Manuel Enriquez, o como Wong Tan Dewey, quien
trabaja en “El Canton” y tenia sus propias tierras donde cultivaba cafia y tomate.®’

Las dimensiones de las propiedades dentro del sistema del Mante contrastan con lo sucedido
en otros sistemas donde la tierra si fue fraccionada. Por ejemplo, la primera unidad del sistema
del rio Conchos comprendié 39,087.17 hectareas que eran parte de haciendas ganaderas
abandonadas y de comunidades de propietarios privados. En este sistema se siguio casi al pie de
la letra el proceso de colonizacion determinado por la Comision. Se hizo una cuidadosa seleccion
de los colonos y se establecieron dos tipos de contratos para los compradores de tierras. El “tipo
A” seria para quienes pagaran de contado, por lo menos, 4% del importe a pagar; el resto lo
cubririan en 24 anualidades iguales con un interés de 4% al afio sobre el saldo de dicho importe;
el colono que tomara este contrato podria adquirir como maximo 100 hectareas. El “tipo B” se
aplicaria a quienes no pudieran pagar de contado 4% del importe de la tierra; en este caso, sélo
podian comprar 25 hectareas de riego.®® En el sistema Don Martin, la CNI fijé en 100 hectareas el
limite de las propiedades. Se venderian parcelas de diferentes dimensiones; la extension minima
era de 8 hectareas y la méxima de 100. El precio de la tierra iba de 270 a 300 pesos por hectérea,
segun la calidad de la tierra; el colono tenia que pagar, por lo menos, 5% de inicio y demostrar

que tenia 40 pesos para invertir por cada hectarea que adquiriera.®

%7 Entrevista de Diana Méndez a Lauro Saavedra Garcia, Ciudad Mante, 28 de julio de 2007.
8 ABOITES, La irrigacion, pp. 173-174, 179-182.
% WALSH, Construyendo fronteras, p. 92, 98.
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Cuadro 3.1 Propiedades en el sistema rio Mante (1929)

Propiedades Duefio Extension
(hectareas)
Hacienda Mante* Plutarco Elias Calles y familia | 2,280.73
Hacienda El Canton Foon Chuck 1,870.85
Hacienda La Unién Gregorio Osuna y familia 1,835.29
Hacienda San Agustin Dario Garcia** 1,099.29
Hacienda Santa Elena Vicente Bortoni 1,000.85
Ejido de Villa Juéarez 1,834.5
Porcion 48 Desconocido™*** 930.79
Ejido de La Mora 725.47
Hacienda EI Limon Foon Chuck 608.91
Hacienda San Rafael Juan Séenz y familia 524.83
Hacienda La Pepa Bernardo Loperena 427.01
Hacienda Tanchipa José Antonio Chabrand 324.74
Hacienda EI Olivo Norberto Morales 293.07
Porcion 28 Pobladores de Villa Juarez 497.41
Porcion 29 Pobladores de Villa Juarez 924.54
Porcion 30 Pobladores de Villa Juarez 580.41
Sucesion Garza 410.72
Trafalgar Rosalva Vda. De Nelson 493.13
Miguel Cardenas 341.31
Las Magdalenas Juan Saenz y familia 222.48
El Recreo Andrés Osuna 146.63
Fundo legal de Quintero 156
Filiberto Garza 162.63
Wong Tan Dewey 126.53
Tamatan Juan Saenz y familia 115.67
La Cruz Desconocido*** 185.17
Gobierno del estado 238.42
La Gloria Ana M. Vda. de Moctezuma 159.37
Teran Desconocido*** 115.63
Abelardo Osuna 109.6
Propiedades menores de 99 | Pobladores de Villa Juarez 714.85

hectareas

Fuente: Estudio agricola, p. 28.

La denominacion hacienda fue asignada por la CNI. *Las dimensiones de la hacienda “Mante”
sugieren que se sumaron aqui los terrenos de “San Fernando” y “Santa Clara”, fincas de Fernando

Torreblanca y Arturo M. Elias, que no fueron incluidas por la CNI en este cuadro. **No hemos hallado

ningun indicio sobre este individuo. ***No sabemos quién o quiénes poseian estos terrenos.
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Por otra parte, un gran porcentaje de la tierra cultivable del sistema del Mante fue sembrada
con cafia con miras a fortalecer el plan de instalar el ingenio. Acorde con los objetivos del
“Proyecto rio Mante”, la CNI promovid la expansion del cultivo de cafia de azlcar, producto
tradicional en la ribera del Mante; aunque afirmaba que el objetivo a mediano plazo era
“implantar una buena diversificacion de cultivos, haciendo con ello una region de policultivos
que nunca se vera con verdaderas dificultades para su progreso”. La CNI proponia alentar el
cultivo de los cuatro productos principales de la zona: cafia, tomate, maiz y arroz; impulsar
también la siembra de frutos destinados al mercado exterior, como meldn, pepino y calabaza, y
algunos de temporal destinados al consumo interno.”

A pesar de estas intenciones, desde 1930 se registré un aumento paulatino en la produccion de
cafia que, a la postre, super6 sustancialmente a la de tomate, maiz y arroz y, desde luego, a los de
nuevos cultivos que, segun los datos disponibles, no se desarrollaron durante la década de los
treinta. Las cifras del cuadro 3.2 muestran que en cuatro afios (1930 a 1933) el porcentaje de
tierras sembradas con cafia aumentd 300%; en contraste, la extension del resto de los cultivos
disminuy6 entre 13 y 60%, como ocurrié con el tomate. Si bien no se cuenta con informacion
detallada respecto a las hectareas y productos cultivados después de 1933, los datos encontrados
permiten inferir que esta tendencia se mantuvo a lo largo de la década de los treinta; en 1938 la
extension de tierras irrigadas comprendia 14,739.24 hectareas, de las cuales 11,017 estaban

~ . 1
sembradas con cafa, es decir, 75%.’

™ Estudio agricola, pp. 38, 61.
""LOPEZ ZAMORA, La situacion del distrito, pp. 34-35, 45.
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Cuadro 3.2 Porcentaje de hectareas de cultivos de riego en el sistema rio Mante
(1930-1933)

Hectareas
Aiio | cultivadas | Caiia | Tomate | Maiz | Diversos*
1930 2,200 59 9 18 14
1931 3,300 73 6 12 9
1932 4,700 89 2 4 4
1933 6,600 93 1 1 3

Fuente: Porcentajes obtenidos a partir de los datos recopilados en
“Historia general”, p. 69. *Diversos: arroz, frijol y frutales.

La expansion de los cafiaverales se reflejo en el incremento de la cafia molida en el ingenio de
la Compafiia Azucarera Mante. De acuerdo con los datos expuestos por José¢ Ch. Ramirez,
gerente del ingenio durante los afios cincuenta, la molienda tuvo un aumento notorio en 1933-
1934 en comparacion con las dos primeras zafras en esta fabrica; este incremento coincide con el
de tierras irrigadas sembradas con cafia que, como se anot6 en el cuadro 3.2, abarcaban 93% en
1933.

Como podemos observar en la grafica 3.1, en 1935-1936 se registrd una primera caida en la
molienda del ingenio Mante; el descenso fue més pronunciado en el siguiente ciclo, cuando se
procesaron 12,585 toneladas menos respecto a la zafra de 1934 que habia sido la mas productiva
hasta ese momento. Esta disminucidon obedecié a una helada que dafi6 los cultivos a principios de
1935, ademads de las inundaciones de 1936. En ese afio las lluvias afectaron los caminos y los
canales de drenaje; incluso algunos desaparecieron. Este hecho agravd los problemas de desagiie
que el sistema comenzd a exhibir en 1935, cuando se presentd la primera caida en las toneladas

de cafia molida.
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Grafica 3.1 Toneladas de cafia molida en el ingenio Mante (1931-1939)
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Fuente: RAMIREZ, “Conferencia”, p. 21.

De acuerdo con las fuentes, este descenso se debid a la carencia de obras que condujeran las
aguas de retorno de las tierras a los desagiies principales del sistema. Tales fallas provocaban que
el agua de riego no fluyera adecuadamente y se temia que el exceso de agua pudriera grandes
extensiones de tierra. Esta situacidon se registro, sobre todo, en los suelos donde el “choy” se

, y . . , . ~ 12
encontraba mas proximo a la superficie y que eran los mas adecuados para el cultivo de cafa.

Las caracteristicas de los suelos contribuyeron al temprano descenso en la produccion de cana.
Los especialistas de la CNI establecieron diez series de suelos en el distrito del Mante a las que

denominaron: Juarez, Quintero, Guayalejo, Mante, Sauzal, Madgalenas, Martinez, Union,

2 LOPEZ ZAMORA, La situacion del distrito, pp. 63-64; RAMIREZ, “Conferencia”, p. 22.
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Comandante y Cantén. Las series de mayor extension eran Mante (28%), Judrez (23%) y Canton
(16.4%).

Los suelos de la serie Mante representaban un porcentaje mayor y tenian la ventaja de que el
“choy” estaba a gran profundidad, entre dos y cinco metros de la superficie, pero eran pobres en
materia organica, excepto una porcion que habia estado cubierta por la ciénega, pero que soélo
comprendia aproximadamente 500 hectareas. Por su parte, los de la serie Cantdn, localizados en
la parte noroeste del distrito y en algunas fracciones del sur, tenian un alto grado de carbonato de
cal y aunque no presentaba petrificaciones s6lo una pequena parte de estos suelos fue clasificada
como de primera.”

Los suelos de la serie Judrez eran los mas fértiles. Se distinguian por ser tierras muy ricas en
materia orgénica, pero el “choy” se encontraba so6lo a 30 cm de la superficie y eran pobres en
acido fosforico, “necesitando la adicion de abonos fosfatados, sobre todo para cultivos de cafia
que es muy exigente en este elemento”.”*

La combinacion de suelos con dificultades de drenaje interno y pobres en nutrientes hizo
estragos poco después de que se expandieron los cafiaverales. A pesar de ello, se mantuvo este
cultivo, cuya produccion repunto en el ciclo 1937-1938; en este afio se molieron 70,000 toneladas
mas respecto al periodo anterior. Cabe apuntar que produccion de caia estaba por debajo de las
toneladas que se estimaban a partir de la extension de los plantios; en 1929, la CNI habia previsto
rendimientos de 25 hasta 60 toneladas de cafia por hectérea, seglin los cuidados y el tipo de tierra;

incluso se podian cosechar més de 100 toneladas si se renovaban los plantios, por lo menos cada

cinco afios.”

7 “Historia general”, pp. 44-47.
™ “Historia general”, p. 45.
> Estudio agricola, p. 43.
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A la luz de testimonios posteriores, se puede sugerir que el despunte de la produccion de cana
en 1937-1938 obedecid al aumento de la extension de los cultivos y no a la correccion de las
deficiencias técnicas del sistema de riego ni al tratamiento de la tierra; ambas cuestiones llevaban
al limite la capacidad de las obras de riego y de los suelos. Respecto al acelerado aumento de los
cafiaverales, se advirtid que debian prohibirse nuevos sembradios. El agronomo Emilio Lopez
Zamora, comisionado para estudiar las condiciones del sistema de riego del rio Mante por la Liga
de Agrénomos Socialistas, cuyos integrantes eran defensores del ejido y proponian un agrarismo
radical, advertia que el agua del rio Mante seria insuficiente para regar mas de las 11,000
hectareas de cafaverales que ya existian, ya que en los meses en que se necesitaba mayor
cantidad de agua —entre febrero y abril— el caudal que del rio era el mas bajo del afio. Ante esta
situacion, afirmaba: “sin temor a dudas puede asegurarse que por ningin motivo debe plantarse
mas cafia, pues cualquier aumento en este cultivo, que lo haga pasar de once mil hectareas al area
plantada, significaria rebasar la capacidad limite de riego de las obras™.”

El interés de los grandes propietarios por construir el ingenio y la necesidad de tener suficiente
materia prima para abastecerlo hicieron de la cafia el cultivo predominante en este sistema, a
pesar de las deficiencias en el drenaje y del agotamiento de la tierra. De esta manera, se dejaban
en el olvido los propodsitos de la CNI y de los propios terratenientes por diversificar los cultivos y
competir en el mercado exterior; es muy probable que la produccién de maiz, tomate y otros

frutos tuviera como destino el comercio local y el autoconsumo.”’ Asi, se imponia el monocultivo

canero.

" LOPEZ ZAMORA, La situacion del distrito, p. 56. Para detalles de los calculos hechos por este ingeniero, véase
pp- 48-55.

" Entrevista de Diana Méndez a Narcisa Cabriales, Ciudad Mante, 4 de septiembre de 2006. Doiia Narcisa relata que
su padre, ejidatario de Villa Judrez, sembraba cafia, maiz y calabaza. La cafa era vendida al ingenio, mientras que el
maiz y la calabaza eran consumidos por la familia junto con gallinas y cerdos que criaban.
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Ademéas de la concentracion de terrenos y del predominio de la cafia, los grandes propietarios
del sistema del Mante tuvieron prerrogativas respecto al uso del agua. Como mencionamos en el
capitulo anterior, a principios del siglo XX Foon Chuck, Bernardo Loperena y Vicente Bortoni
tenian derechos otorgados por el gobierno federal para aprovechar aguas del rio Mante, a
diferencia de los pequefios propietarios (habitantes de Villa Judrez), quienes no tenian esa
posibilidad.

La tendencia del control sobre las aguas del Mante por parte de los grandes propietarios
continto después de la segunda oleada de propietarios que arribo a la zona en los afos veinte. En
1925 tenian concesiones otorgadas por el gobierno federal Vicente Bortoni (1,560 litros de
agua por segundo), Foon Chuck (1,092 litros), Bernardo Loperena (936 litros), Gregorio Osuna
(936 litros), Dario Garcia (312 litros) y Tiburcio M. Pena (1,872 litros). Asimismo José Antonio
Chabrand (936 litros) y Juan Saenz (448 litros) tenian concesiones que, alegaban, les habia dado
el gobierno de Tamaulipas. Entre los pequefios propietarios, s6lo Ana Moctezuma viuda de
Moctezuma, duefia de “La Gloria”, tenia una concesiéon de 20 litros de agua por segundo,
otorgada por el gobierno estatal; Eduardo Torres y Romulo Sénchez podian aprovechar 19 y 13
litros, respectivamente.”® En cuanto a los ejidatarios, no habia claridad sobre cémo podian
aprovechar las aguas del rio Mante. En las respectivas resoluciones no se especifico el volumen
del que podian disponer; solo se sefialo que los ejidatarios emplearian el recurso “de acuerdo con
un plan general, encaminado a obtener el maximo de utilidad, el cual siempre serd sujetado a la

aprobacion de la Comision Nacional Agraria”.”

™ AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 4243, exp. 56923, fs. 89-90. Informe de reconocimiento al rio Mante, en
la municipalidad de Quintero, Distrito sur del estado de Tamaulipas, Ciudad Victoria, julio de 1925.

7 “Resolucion en el expediente de dotacion de tierras promovida por vecinos de la Villa Juarez, Estado de
Tamaulipas”, en Diario Oficial (3 feb. 1926); “Resolucion en el expediente de restitucion y dotacion de ejidos
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Si bien el rio Guayalejo-Tamesi habia sido declarado propiedad de la nacion el 18 de
septiembre de 1917, no fue sino hasta octubre de 1927 cuando se decret6 la veda de concesiones
de agua del dicho rio.* Esta disposicién, que incluyé toda su cuenca tributaria en del estado de
Tamaulipas, obedecié a realizacion de las obras del sistema rio Mante y llevo a fijar nuevas
condiciones sobre el uso de sus aguas. De acuerdo con el articulo primero de la ley sobre
irrigacion con aguas federales de 1926, los derechos como usuarios de aguas de jurisdiccion
federal debian apegarse a las modalidades establecidas en esta ley “para la construccion de las
obras de irrigacion y pago de las mismas, asi como la conservacion de ellas y la mejor
distribucién de las aguas aprovechables”.®’

En la ley referida se establecieron las principales disposiciones en materia de irrigacion; sin
embargo, se dejaron sin aclarar varios aspectos que serian precisados después por el ejecutivo
federal o en el reglamento de cada sistema. Por ejemplo, en el articulo 9° se dispuso que “en
cuanto al aprovechamiento de las aguas el Ejecutivo determinard, de acuerdo con las
circunstancias, la forma de obtener el reembolso correspondiente a tales aprovechamientos”. En
cuanto a la aportacion para las obras de irrigacion por parte de ejidatarios y propietarios de menos
de 150 hectareas beneficiados por dichas obras, en el articulo 10° se dispuso que “contribuiran
para la construccion en la forma que fije el reglamento”.

En el sistema rio Mante el proceso fue distinto al establecido en la ley federal de irrigacion.

Debido a la ausencia de un reglamento de colonizacion para este sistema, no habia algun

documento en el que se asentara el costo por hectdrea irrigada abierta al cultivo o las cuotas por

promovidas por vecinos de la Congregacion de San Miguel de la Mora, Estado de Tamaulipas”, en Diario Oficial
(24 abr. 1926).

% AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 1744, exp. 25826, f. 51. Acuerdo de la Secretaria de Agricultura y
Fomento, ciudad de México, 27 de julio de 1931.

81 «Ley sobre irrigacion con aguas federales (1926)”, en ORIVE ALBA, La politica, pp. 269-273.
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el uso de agua. Ante este hecho, la CNI emitié disposiciones especificas sobre los contratos con
los colonos, las cuotas y plazos para el pago por el uso del agua y la compensacion por las obras.
La gerencia del sistema era la encargada de aplicar las 6rdenes de la Comision. Al parecer, en
este proceso, concretamente en el cobro de cuotas, la gerencia tuvo la libertad de acordar con los
colonos las condiciones y facilidades para el pago.

Por ejemplo, en septiembre de 1930 el ingeniero Manuel Garcia, gerente del sistema, recibid
instrucciones de la CNI para determinar el valor del servicio que recibian los usuarios,
considerando un acuerdo presidencial promulgado recientemente. El ejecutivo federal habia
establecido que el valor del agua de riego en los sistemas seria calculado aplicando una cuota
mixta, “compuesta de un minimo fijo de $5.00 por hectarea de riego y de la cantidad que resulte
por la aplicacion de $0.50 por millar de metros cubicos usados efectivamente en el terreno”.
Segun el decreto, esta cuota seria destinada a cubrir los gastos administrativos, a la conservacion
y al mejoramiento de las obras del sistema.*” Después de recibir esta comunicacién, Garcia
consulté a Rodolfo Elias Calles cudl era la fecha mas conveniente para ellos, 1€ase los colonos y
socios de la Compafiia Azucarera del Mante, para iniciar el pago establecido por el gobierno
federal.® El hijo de Calles sugiri6 al gerente, “a nombre de todos los agricultores de esta region
que han tenido gastos sumamente fuertes en el desarrollo de sus propiedades”, que la cuota
minima de cinco pesos anuales por hectarea de riego fuera aplicada desde el dia 1° de enero de

1931.%

82 PSNR-02, sin clasificar. Oficio del ingeniero Manuel Garcia a Rodolfo Elias Calles, Campamento rio Mante, 15 de
septiembre de 1930.

8 PSNR-02, sin clasificar. Oficio del ingeniero Manuel Garcia a Rodolfo Elias Calles, Campamento rio Mante, 15 de
septiembre de 1930.

% PSNR-02, sin clasificar. Carta de Rodolfo Elias Calles al ingeniero Manuel Garcia, Villa Juarez, 17 de septiembre
de 1930.
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Es factible suponer que la relacion de los colonos con la gerencia del distrito de riego se
estrechd alin mas a fines de 1930 cuando el ingeniero Gonzalo Ruiz fue designado gerente del
sistema en sustitucion de Manuel Garcia.®® Ruiz tenia vinculos cercanos con los grandes
propietarios, ya que era yerno del general Gregorio Osuna —estaba casado con su hija Matilde—y
desde mediados de 1930 habia aceptado formar parte de la sociedad “La Unién y Anexas”,
constituida por la familia Osuna.*® Este ingeniero permanecié en la gerencia del sistema de riego
durante seis afios, hasta la expropiacion de las obras de riego y su entrega al Banco Nacional de
Crédito Agricola en 1937. Su designacion es otra muestra de la preeminencia de los grandes
propietarios en el sistema del rio Mante.

El reglamento de este sistema de riego elaborado por la CNI comenz6 a aplicarse a fines de
1933. La Comisién inicié la regularizacion de los usuarios de agua del sistema y establecid
contratos con cada uno de ellos. Sin embargo, elaboré dos contratos distintos: uno para los
grandes propietarios que, como se ha sefialado, eran a quienes la CNI reconocia como colonos, y
otro para “usuarios con tierras en el distrito”. Entre los documentos del distrito de riego se
encuentra relaciones de usuarios en distintas condiciones: “colonos socios”, “propietarios de
tierras que tienen formulados sus contratos y que no han pasado a firmarlos™ y “propietarios de
tierras a quienes no se le has hecho contrato en virtud de no haber presentado sus titulos de

propiedad”.®’

% PSNR-02, sin clasificar. Oficio del ingeniero Gonzalo Ruiz a la CNI, Campamento rio Mante, 10 de diciembre de
1930.

8 ANT, Protocolos, notario Tomds Guillén Peiia, v. VII, acta 255, f. 70. Constitucion de la sociedad civil particular
de responsabilidad limitada formada por los sefiores generales Gregorio Osuna, Carlos F. Osuna y socios,
denominada “La Union y Anexas”, Ciudad Victoria, 26 de junio de 1930.

7 PSNR-02, sin clasificar. Lista de propietarios de tierras en el distrito de riego rio Mante, Campamento rio Mante,
27 de diciembre de 1933.
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Al parecer, los colonos gozaron de prerrogativas que no tuvieron el resto de los usuarios. De
acuerdo con el reglamento, s6lo los colonos tenian representacion ante la gerencia a través de la
mesa directiva de la Asociacion de Regantes, la cual era la instancia facultada para exponer sus
intereses a la administracion del sistema.™

Asimismo, hay indicios de que la gerencia del distrito no dio el mismo trato a los colonos y a
los usuarios que llamaremos comunes. En 1930 Tiburcio M. Pefia, apoderado de Canseco Lavin
Sucesores, reclamaba al ingeniero Manuel Garcia que solo se le ofrecian aguas provenientes de
escurrimientos. De manera enérgica, Pefia sefialo:

Debo advertir, desde ahora, que yo no estoy conforme en que una concesion limpia y bien
pagada, como la que yo poseo (no de sobrantes) se me haga efectiva con la que escurra de
otros terrenos que no han tenido concesion, o que si la tuvieron fue con posteridad a la
mia, como son las de los sefores General Calles, General Osuna, General Séenz.”’

Los ejidatarios de La Mora también demandaban agua para sus cultivos. En septiembre de
1930, Emilio Sanchez dirigié6 una carta a Plutarco Elias Calles para presentarle a Anteoco
Martinez, presidente del Comité Administrativo de San Miguel de la Mora, y los ejidatarios
Pedro Juarez y Juan Balderas. Segin Sanchez, los tres apelaban a su ayuda debido a que el
gerente del sistema de riego no habia atendido sus demandas; afirmaba: “tengo entendido por
ellos mismos que estan luchando con el sefior ingeniero Garcia y solamente a diario les da
esperanzas, pero agua ni una gota”.90

Ademas de los problemas en la dotacion de agua para riego, los pobladores de Villa Juarez

padecian la contaminacion de las aguas del rio Mante a causa de los desechos del ingenio. Segliin

un informe de 1932, la mayoria de los pobladores consumia agua del rio que tomaban de los

% “Proyecto de reglamento”. En especial, Apartado Organizacion, articulo 10, p. 520.

% PSNR-02, sin clasificar. Oficio del ingeniero Ignacio Lépez Bancalari, vocal ejecutivo de la CNI, al ingeniero
Manuel Garcia, Ciudad de México, 23 de agosto de 1930.

90 PSNR-02, sin clasificar. Carta de Emilio Sanchez a Plutarco Elias Calles, Villa Juarez, 23 de septiembre de 1930.
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canales. Sin embargo, afirmaba el agronomo Ezequiel Dominguez, esa agua “era muy mala para
tomar porque trae en su suspension, aparte del alto contenido de sales naturales, muchas
inmundicias y mieles residuales de las limpiezas del ingenio”.”!

El reporte de Dominguez coincidia con las noticias remitidas por la unidad sanitaria del
Mante a principios de ese afio, en las que se destacaban “las pésimas condiciones de
aprovisionamiento de agua”.”> Al paso del tiempo, esta situacién no cambié. En 1938 miembros
de la Federacion Obrera y Campesina del Mante presentaron una queja ante la Secretaria de
Salubridad por el perjuicio que ocasionaba a los trabajadores y “al pueblo en general” la
contaminacion del rio Mante con “residuos de sustancias quimicas, acidos, escorias y todo lo
inservible y en completo estado de descomposicion”.” La mala calidad del agua repercutia en la

salud de los habitantes de la villa. Como se puede observar en el cuadro 3.3, las enfermedades

gastrointestinales estaban entre las principales causas de muerte de esa localidad en los afios de

1927 a 1939.%

! FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, g. 15, exp. 120, inv. 976, leg. 6, f. 333. Informe y observaciones
sobre la explotacion agricola e industrial de la zona rio Mante hecha por el agronomo Ezequiel E. Dominguez, marzo
de 1932.

%2 Salubridad (ene.-dic. 1931), p. 241.

% AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 1907, exp. 28698, f. 2. Oficio de la Federacion Obrera y Campesina de
la region del Mante, Ciudad Mante, 1° de abril de 1938.

* Los porcentajes del cuadro 3.3 se obtuvieron a partir del analisis de una muestra de 540 actas de defuncion
registradas en esta localidad entre 1927 y 1939. En el Anexo I, inciso A, se explica la metodologia seguida para
integrar esta muestra. Para realizar los calculos las causas de muerte fueron agrupadas en: padecimientos
respiratorios (neumonia o pulmonia, bronconeumonia, tosferina, gripa y pleuresia), gastrointestinales (diarrea,
enteritis, enterocolitis, peritonitis y fiebre intestinal) y bacterianos (tuberculosis, tuberculosis pulmonar, tétanos e
erisipelia). Se consideraron por separado las causas de muerte que representaban mas del 1% de la muestra; el resto
se agruparon bajo la denominacion “Otros”.
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Cuadro 3.3 Principales causas de defunciones en Villa Juarez (1927-1939)

Padecimiento Defunciones
(%)
Respiratorio 18.3
Fiebre 15.5
Paludismo 12.7
Gastrointestinal 12
Bacteriano 9.6
Disenteria 33
Accidente 2.7
Asesinato 2
Ahogado 1.4
Debilidad congénita 1.4
Otros* 19.6
No especificado 0.9
Total 100

*Bajo este rubro se agrupd a las enfermedades que
representaban menos del 1%.
Fuente: Anexo I, inciso A.

Aunque las causas enlistadas eran las mismas que llevaban a la tumba a la mayoria de los
mexicanos en el pais, los porcentajes referidos se pueden tomar como otro indicativo que
corrobora las dificultades que enfrentaban los habitantes de Villa Juarez debido a la mala calidad

del agua que consumian por la falta de obras de agua potable y la contaminacion del liquido por

desperdicios de la fabrica de azicar.””

A manera de conclusion de este capitulo, afirmamos que la instrumentacion del “Proyecto rio
Mante” se hizo con la intencion premeditada de favorecer la instalacion del ingenio que, como se
advirtio, era una obra largamente anhelada por los grandes propietarios.

Las condiciones naturales de la ribera del Mante y el grupo de grandes propietarios

convencieron a Plutarco Elias Calles de que éste era el sitio idoneo para que ¢l mismo se

% Durante los afios veinte y treinta las principales causas de muerte en México fueron la gastroenteritis y las
neumonias. Las cifras y causas de mortalidad nacional se pueden consultar en Devenir de la salud, p. 126.
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convirtiera en uno de los empresarios agricolas que la politica agraria de su gobierno se habia
propuesto formar para impulsar el desarrollo de México.

El modelo de pais postulado por los gobiernos posrevolucionarios, las aspiraciones personales
de Calles y sus vinculos politicos con Emilio Portes Gil estimularon de manera notable las obras
del sistema del rio Mante y la construcciéon del ferrocarril que se uniria con las troncales Golfo-
Monterrey y San Luis-Tampico; dicha via era indispensable para la comunicacion en la zona y su
enlazamiento con el noreste y el centro del pais.

La CNI hizo suyo el plan de instalar el ingenio, al igual que los intereses de los grandes
propietarios, ahora convertidos en colonos. A diferencia del proceso de fraccionamiento y venta
de terrenos efectuada en los sistemas de riego contemporaneos, en el sistema del rio Mante se
preservaron las haciendas de Calles, Osuna, Saenz, Chabrand, Foon Chuck, Bortoni y Loperena y
otras propiedades, las cuales superaban las 100 hectareas establecidas como limite maximo en
otros sistemas.

Las necesidades de los colonos se convirtieron en prioridad para la CNI por encima de las
demandas del resto de los habitantes residente en las localidades del sistema. No obstante el
control que los grandes propietarios ejercieron sobre las obras de riego, ya que se encargaban de
su administracion y de la distribucion del agua, la desecacion y canalizacion del rio Mante
trajeron beneficios inmediatos para los habitantes de la zona. Asimismo, a pesar de que la mayor
parte de la tierra cultivable estaba en manos de dicho grupo, las obras de irrigacion favorecieron
la explotacién agricola y, a la postre, si hicieron de la agricultura una de las principales
actividades economicas en la ribera del rio Mante. Antes de analizar los cambios de largo plazo,
en el siguiente capitulo examinaremos como los colonos se beneficiaron de la expansion del

cultivo de cafia y la instalacion del ingenio en 1930.
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CAriTULO 4
COMPANIA AZUCARERA DEL MANTE: DESVIACIONES DEL PROGRAMA AGRARIO

POSREVOLUCIONARIO

“El azGcar nunca fue cosa segura, a pesar de las
eternas predicciones optimistas de sus protagonistas.”
Sidney Mintz, Dulzura y poder

Las obras para aprovechar la corriente del rio Mante con fines agricolas repercutieron en el
incremento de la produccion de cafia. De esta manera, se daba un paso mas hacia la realizacion
del plan de instalar un ingenio azucarero. En este capitulo examinaremos la manera en que los
grandes propietarios obtuvieron los recursos para concretaron su proyecto, una vez que el cultivo
de cafa iba en aumento y el tendido del ferrocarril que conectaba a la zona con las lineas mas
importantes en el noreste estaba casi concluido. Ademas, analizaremos el funcionamiento de la
fabrica hasta 1939, afio en que la Compania Azucarera del Mante, duena del ingenio, fue
expropiada por decreto del gobierno de Lazaro Cardenas.

En el primer apartado estudiaremos la conformacion de la Compafiia Azucarera y sus fuentes
de financiamiento. Observaremos cudl fue la participacion del gobierno federal en esta empresa,
la influencia de Plutarco Elias Calles y el peso de los intereses de los grandes propietarios del
sistema de riego. En el segundo, examinaremos la productividad del ingenio y la rentabilidad
como negocio, a partir de la comparacion con los ingenios de San Cristobal en Veracruz, Los

Mochis en Sinaloa y Atencingo en Puebla.' Finalmente, en el tercer apartado intentaremos

! Estos ingenios eran los méas importantes productores de aziicar a nivel nacional entre las décadas de 1920 y 1930,
junto con el ingenio Mante. Después del movimiento armado, la produccion en Morelos, antiguo lider nacional, era
nula. Veracruz, que en 1913 ya habia superado las 58 mil toneladas, se colocd como el principal productor azucarero
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identificar qué cambios de largo plazo generd la compaiia y el ingenio Mante en su primera

década de funcionamiento.

4.1 Negociaciones en el consejo del Banco de México

Los preparativos para establecer el ingenio en el que se procesaria la cafia producida en las tierras
del sistema del Mante comenzaron a fines de 1928. En ese momento las obras de irrigacion
estaban casi concluidas y el tendido del ferrocarril a punto de llegar a Villa Juarez. Los
terratenientes pretendian moler la cosecha de la zafra 1929-1930 en la nueva fébrica y comenzar
la comercializacion de azucar y alcohol.

Plutarco Elias Calles dio los primeros pasos para la construccion del ingenio en 1928. Desde
sus afos en la presidencia habia mostrado interés por la industria azucarera; en 1927 el ejecutivo
federal emiti6 un conjunto de disposiciones encaminadas a organizar este sector y a favorecer a
los productores cafieros. Como mencionamos en el segundo capitulo, la ley de dotaciones y
restituciones de tierras y aguas —también llamada Ley Bassols— que reglamentaba el articulo 27,
entre otros aspectos, habia establecido que quedaban exentas de afectacion las tierras plantadas
con café, cacao, hule, vainilla y alfalfa; esta ley fue reformada el 11 de agosto de 1927, cuando se
agreg6 a esta lista las tierras destinadas al cultivo de cafia.” En este mismo afio, el Congreso

establecio el impuesto federal sobre la produccion de azucar. De acuerdo con la ley publicada el

a principios de los veinte. En dicho estado operaban 224 ingenios, aunque la mayor produccion la aportaban los
ingenios San Cristobal y El Potrero. Después de Veracruz, se encontraba Sinaloa; segin Horacio Crespo, esta entidad
“irrumpid” en el panorama azucarero nacional gracias a la produccion del ingenio Los Mochis (“el mayor de México
entre 1920 y 1930”) y, en menor medida, de Eldorado. Enseguida de Veracruz y Sinaloa, Puebla (con el ingenio
Atencingo) y Jalisco eran los estados con mayor participacion en la produccion azucarera; sin embargo, a partir de
1935, el ingenio Mante en Tamaulipas desplazo a Jalisco de la lista de mayores productores. CRESPO, “La industria
azucarera”, pp. 71-75.

2 “Ley que reforma la de dotacion y restitucion de tierras y aguas, reglamentaria del articulo 27 constitucional del 23
de abril de 19277, Diario Oficial (18 ago. 1927).
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31 de agosto, los productores pagarian dos centavos por cada kilogramo de azicar. Con los
ingresos provenientes de este impuesto se formaria un fondo de subsidio para los azucareros, el
cual seria administrado por una sociedad que se integraria de acuerdo con las disposiciones de la
Comision Nacional Azucarera y tendria que ser reconocida por la Secretaria de Industria,
Comercio y Trabajo. El fondo subsidiario se destinaria a cubrir los gastos y/o pérdidas de los
productores, sobre todo aquellos ocasionados por la exportacion de azlicar; asimismo, serviria
para subsanar los gastos generados por la aplicacion de azicares a usos industriales, en la
busqueda de mecanismos para incrementar el consumo, en la regularizacion del mercado del
azucar y en la recoleccién de la produccién excedente.’

El 7 de diciembre de 1927 se publicé el reglamento de integracion de la industria azucarera.
En este documento se fijaron los lineamientos para la creacion de la Comision Nacional
Azucarera y de la sociedad de productores, ambas establecidas en la ley del 31 de agosto anterior.
En la primera parte del reglamento se apuntaron los objetivos de la Comision Nacional
Azucarera: mejorar la produccion cafiera mediante la aplicacion de métodos modernos;
incrementar la calidad de la cafia; promover el aumento de la capacidad extractiva de los
ingenios; buscar nuevas aplicaciones industriales del azucar; “estudiar la localizacion de
concentracion industrial para el establecimiento de ingenios centrales”; allegar recursos
refaccionarios a los ingenios que lo requirieran; fomentar la organizacion de los productores;
gestionar la supresion de gravamenes sobre la produccion de azhcar y alcohol con fines
industriales; organizar comisiones mixtas de trabajadores y productores; gestionar la disminucion

de los gastos de produccién y transporte que obstaculizaran el desarrollo de la industria.

3 “Ley que establece un impuesto federal sobre la produccion de azticar”, Diario Oficial (31 ago. 1927).
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En el segundo apartado del reglamento se establecié la constitucion de la sociedad de
productores, denominada Asociacion Reguladora del Mercado del Azucar. Este organo se
encargaria de administrar el fondo formado con los recursos procedentes del impuesto federal;
estaria encabezado por un consejo directivo, integrado por un representante de la Secretaria de
Industria, Comercio y Trabajo, otro de la Secretaria de Hacienda, otro de la Secretaria de
Agricultura y Fomento, otro de la Contraloria de la Federacion y otro més del Comité Central de
la CROM. Por su parte, los productores tendrian cinco representantes que deberian provenir de
las distintas zonas productoras del pais.

Finalmente, en el tercer apartado se autorizaba la formacion de una asociacion comercial de
productores de azucar, cuya finalidad era “facilitar a sus asociados y comitentes la obtencion de
crédito necesario para su reorganizacion industrial, asi como para realizar la venta en comin de
toda la produccién de sus asociados”.*

Las disposiciones establecidas en la ley del 31 de agosto y en el reglamento referido tuvieron
una vigencia efimera, ya que fueron derogadas el 14 de abril de 1928. No obstante, el contenido
del reglamento, sobre todo los objetivos de la Comision Nacional Azucarera, dejan de manifiesto
el interés del gobierno federal en el desarrollo de la industria azucarera y la intervencion que
pretendia tener en dicho proceso, a través de la proteccion y financiamiento a los productores, la
eliminacion de barreras en el mercado nacional y la extension de la industria en el pais.’

El interés del gobierno por fomentar la industria azucarera coincidia con el afan de Plutarco

Elias Calles de adentrarse en este negocio azucarero. Como sefialamos en el capitulo anterior, en

* “Reglamento de integracion de la industria azucarera”, Diario Oficial (7 dic. 1927).

> Especialistas en el tema afirman que la politica fijada en el reglamento de 1927 fue la primera muestra de los
elementos que determinaron la organizacion de la industria azucarera a partir de los afios treinta, particularmente
respecto a la regulacion y control ejercido por el Estado. CRESPO, “La industria azucarera”, p. 103; ROMERO
IBARRA, “Redes empresariales”, p. 324.
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1927, afio en que se emitieron las disposiciones referidas, el sonorense ya habia aprobado las
obras de riego en el rio Mante y, suponemos, contemplaba su incursiéon en la produccion del
endulzante.

Calles impuls6 la construccion del ingenio en la ribera del Mante al concluir su periodo
presidencial. Su primera decision en este sentido fue pedir a Gerardo Murillo (Dr. Atl) una
propuesta para la fabrica y el complejo azucarero. En esos afios, Murillo era miembro de de la
Asociacion Nacional para la Planificacion de la Republica (ANPRM), que tenia como objetivo
principal “ la planificacion de las ciudades y regiones en México”.°

La correspondencia entre el sonorense y Murillo deja entrever que el expresidente estaba
convencido de la pertinencia —y oportunidad— de promover la producciéon azucarera en Mante y
en el pais. La certeza de Calles era compartida por el resto de los grandes terratenientes locales.
Este grupo tenia enormes expectativas sobre las ganancias que obtendrian con el ingenio, aunque
sus recursos eran escasos. Este hecho explica por qué el sonorense pidi6 a Murillo que en su plan
debia contemplar una forma para evitar que los terratenientes hicieran una inversion inmediata.’

Con esta consigna, Murillo presentd su propuesta a Calles en enero de 1929. El Dr. Atl
proponia que el grupo de banqueros y azucareros neoyorkinos duefios del ingenio El Potrero,
ubicado en Veracruz, financiara el ingenio Mante. Este grupo estaba integrado por: Judge
Weathers (presidente de United Electric Utilities Co.); Ellsworth Bunker, presidente de El
Potrero y socio de la National Sugar Company de New Jersey; Henry M. Wise socio de El
Potrero; las asociaciones de banqueros neoyorkinos Huth & Company, que suscribi6 la emision

de dos millones de ddlares para la construccion de El Potrero, y John Monks & Sons; ademés de

® LOPEZ RANGEL, “Carlos Contreras”. Murillo era vocal de la mesa directiva de la ANPRM, fundada por el
arquitecto Carlos Contreras en 1927. Ademas, era presidente de la Compaiiia Planificadora S. A.

" FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g.6, exp. 170, inv. 396, leg. 1, f. 1. Carta de Gerardo Murillo a
Plutarco Elias Calles, México, 4 de diciembre de 1928.
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Farrel Birmingham Company, fabricante de maquinaria azucarera y J. R. Roane, experto en
azucar.

Este grupo de individuos y empresas estadounidenses ofrecia financiar el ingenio con la
emision de bonos por un millon doscientos mil dolares, con los que se compraria el molino de la
hacienda “La Oaxaquefia”, en el Istmo de Tehuantepec, y se trasladaria al Mante. Se argumentaba
que utilizar esta maquinaria representaba un ahorro de cerca de un millon de pesos; ademas se
podria emplear en el corto plazo. Si se aceptaba este molino, los neoyorkinos se comprometian a
instalar, adaptar, mejorar y poner a trabajar el ingenio; aportarian el capital necesario para
organizar la compaiiia distribuidora de los productos del Mante en el mercado mexicano y
norteamericano; asimismo, si fuese necesario, “instalaran cuando las circunstancias lo justifiquen
y el manejo de la instalacion provisional sea un éxito, un molino enteramente nuevo de la
capacidad que sea necesaria”.®

Esta propuesta fue rechazada casi de inmediato debido a la oposicion de Gregorio Osuna,
Aaron Sdenz y José¢ Antonio Chabrand. La postura de estos propietarios obedecia a los términos
establecidos por los neoyorkinos para financiar y administrar el negocio. Al parecer, no estaban
de acuerdo en que los estadounidenses y la compafiia de Murillo se beneficiaran a costa de los
bienes que ellos hipotecarian.

Para financiar el ingenio, los neoyorkinos proponian que los terratenientes formaran una
sociedad anoénima en acuerdo con la CNI. Esta sociedad seria duena del sistema de riego, es
decir, de la presa y las tierras, y estaria en posibilidades de hipotecar todos sus activos. Después

de constituirse, contratarian a una “compafiia operativa” (Iéase Murillo y los neoyorkinos), que se

¥ FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g.6, exp. 170, inv. 396, leg. 1, fs. 15-16. Resultado de las
gestiones para el financiamiento de El Mante encomendado al Dr. A#/ y Fernando R. Galvan, México, 19 de enero de
1929.
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encargaria de construir el ingenio y de organizar la distribucion de sus productos; asimismo,
dicha compaiiia estaria autorizada para hipotecar los activos de la sociedad an6énima.

La “compaiiia operativa” emitiria bonos e hipotecaria los activos de la sociedad anénima para
financiar la construccion del ingenio. Después de concluir la obra, esta compania administraria el
negocio “el tiempo necesario hasta amortizar los bonos emitidos”; asimismo, tendria un margen
de ganancias que acordaria con la sociedad. Durante el lapso en que la “compafiia operativa”
administrara el ingenio, la sociedad andénima tendria un representante para vigilar la labor de
dicha compania. Una vez amortizados los bonos, el ingenio y sus activos serian propiedad de la
sociedad andnima. A partir de ese momento, ésta pagaria a la CNI los fondos aportados (para la
construccion de las obras de irrigacion), “de tal forma que, al cabo de cierto nimero de afios,
todos los negocios sean propiedad tnica de los parcelarios de El Mante”.”

Aar6én Séenz, en representacion de su familia y de los grandes propietarios, cuestionaba que el
grupo financiador se adjudicara la administracion del negocio y obtuviera ganancias que, en su
opinion, solo correspondian a los terratenientes. Frente a estas dudas, el Dr. A¢/ subrayaba las
buenas intenciones de su propuesta:

Ayer mismo he dicho a Aarén, y lo afirmo aqui categoricamente, que el financeo de El
Mante no es para nosotros, intrinsecamente “un negocio” sino un punto de amor propio,
pues queremos demostrar a ustedes, y al actual gobierno de México, que, ain sin

elementos como estamos, somos capaces de plantear y de realizar negocios tan
. 1
importantes como el que nos ocupa. '’

® FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g.6, exp. 170, inv. 396, leg. 1, fs. 31-34. Bases para el
financiamiento de El Mante, México, 13 de febrero de 1929.

" FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g.6, exp. 170, inv. 396, leg. 1, fs. 20-21. Carta de Gerardo
Murillo a Plutarco Elias Calles, México, 23 de enero de 1929.
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No obstante esta aseveracion y el viaje de Ellsworth Bunker, socio de El Potrero, para
entrevistarse con Calles y llegar a un acuerdo, esta propuesta fue desechada a mediados de
1929."

Respecto a la inconformidad manifestada por Aarén Saenz, cabe advertir que su critica era en
torno al control que los norteamericanos tendrian sobre el ingenio y no a la posibilidad de
privatizar el sistema de riego. Como se apuntd, las obras de irrigacion, junto con las tierras,
propiedad de particulares, tendrian que pasar a manos de los terratenientes para hipotecarlas
como activos de la sociedad anénima. En este sentido, la propuesta resultaba completamente
disparatada, aunque, al parecer, este hecho no perturb6 a los grandes propietarios.

Las escasas fuentes de financiamiento disponibles hicieron que Plutarco Elias Calles buscara
los recursos en las arcas del Banco de México, fundado apenas en 1925. El anhelo de erigir el
ingenio y con ello construir una carrera empresarial motivd esta maniobra, arriesgada e ilegal
como veremos mas adelante.

El 30 de agosto de 1929 se presentd al consejo de administracion del Banco la primera
solicitud a nombre de “los agricultores del Mante”. En esa reunion Alberto Mascarefias, director
gerente del banco desde su fundacion, expuso a los consejeros que el presidente Emilio Portes Gil
“desea que el Banco les preste su ayuda a los agricultores del Mante en el negocio industrial que
persiguen”.

Los solicitantes, identificados como un grupo, sin aludirse algin nombre especifico, requerian
financiamiento para su negocio azucarero, comenzando con un anticipo de 250,000 pesos para la
siembra inmediata de cafia, “dado que de no hacerse dicha siembra durante el entrante septiembre

su cultivo se tardard un afio mas”. “Los agricultores” ofrecian como garantia de pago los titulos

" FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 15, exp. 120, inv. 976, leg. 1, f. 47. Carta de Gerardo Murillo
a Plutarco Elias Calles, México, 14 de junio de 1929.
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que emitiera la sociedad anonima que formarian en los préximos meses; dicho titulos serian
certificados por la Secretaria de Hacienda.'

En la sesion del 30 de agosto, Manuel Gomez Morin, presidente del consejo del banco, expreso
abiertamente su negativa de entregar el dinero solicitado a los terratenientes. Gomez Morin
argument6 de manera enérgica que el banco no podia realizar operaciones como la que pedian los
agricultores, ya que su ley organica lo prohibia. Si bien el gobierno debia financiar a los
productores, afirmaba que lo haria a través de una sociedad financiera que debia constituirse lo
més pronto posible. °

La intervencion de Gémez Morin llevo a la resolucion del consejo de negar el préstamo a los
terratenientes, aunque se comprometié a que los consejeros Salvador M. Cancino, Gomez Morin
y Obregon junto con Alberto Mascarefias integrarian una comision para dar forma a la sociedad
financiera.

No obstante, la mayoria de los consejeros respaldaban a los grandes propietarios del Mante.
En la sesion del 6 de septiembre de 1929 Salvador M. Cancino propuso al consejo aprobar la
entrega de los 250,000 pesos solicitados por dichos agricultores. El banco tomaria como garantia
“la palabra de los interesados, quienes afirman ser solventes”; ademas, dicho préstamo no seria
refaccionario ni implicaba el compromiso del banco de financiar el negocio, “sino serd una
operacion pura y simplemente comercial, con lo cual se dard oportunidad a los interesados a
esperar el funcionamiento de la sociedad financiera que en definitiva se haga cargo de este

. . . , . 14
negocio”. Con seis votos a favor y uno en contra, el consejo aprobo la propuesta de Cancino.

'2 ABM, Actas del Consejo de Administracién, Libro (en adelante L.) 4, Acta (en adelante: A.) 217, 30 de agosto de
1929, f. 110.

B ABM, Actas del Consejo de Administracion, L. 4, A. 217, 30 de agosto de 1929, f. 111.

14 ABM, Actas del Consejo de Administracion, L. 4, A. 218, 6 de septiembre de 1929, f. 114. El consejo del banco
era el drgano administrativo y ejecutivo de esta institucion. Debido a su caracter de sociedad an6énima, dicho consejo
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En esta sesion participaron: Alberto Mascarefias (gerente del banco), Manuel Gémez Morin
(presidente del consejo), Salvador M. Cancino (vicepresidente), Jos¢ R. Calderén, Vicente
Etchegarary y Eduardo Mestre Ghigliazza (consejeros propietarios); y los consejeros suplentes
Alfredo Pérez Medina y Obregon. El tnico que voto en contra de la proposicion de Cancino fue
Manuel Gémez Morin, quien como muestra de inconformidad con esta decision presentd su
renuncia al consejo del banco el 7 de septiembre. "

Eduardo Mestre Ghigliazza se distinguié dentro del consejo por su postura a favor de los
grandes propietarios.'® Las fuentes lo muestran como la voz de los intereses de los terratenientes
del Mante. Ademas de votar a favor de otorgarles el anticipo solicitado, Mestre abog6 en varias
sesiones por los intereses de Osuna, Saenz, Chabrand y, desde luego, Calles, con quienes
mantenia comunicacion constante.'’

En la reunién del 31 de octubre de 1929, Mestre Ghigliazza expuso nuevas peticiones de este
grupo de agricultores. Senalaba que ellos s6lo habian dispuesto de 5,000 pesos del préstamo
asignado, pero el banco les cobraba intereses por el monto total del anticipo. Por tal motivo,

continuaba Mestre, le solicitaron que pidiera al director y el consejo que solo se les cobraran

estaba integrado por representantes de los accionistas. En total, habia nueve consejeros propietarios, cinco miembros
eran designados por el propietarios de las acciones de la serie A (el gobierno) y cuatro por la serie B (las privadas).
De entre los miembros se elegia un presidente; ademas, se nombraron cinco consejeros suplentes, tres designados por
la serie A y dos por la B. Las resoluciones eran tomadas por mayoria de votos. RAMIREZ VILLALOBOS, “Los
consejos de administracion”, pp. 3-4.

'3 ABM, Actas del Consejo de Administracién, L. 4, A. 219, 13 de septiembre de 1929, f. 116.

' Los datos biograficos sobre Eduardo Mestre Ghigliazza son escuetos. Se sabe que era abogado y fue diputado por
Puebla alrededor de 1910. En los afios veinte fue presidente de la Asistencia Publica y tesorero de la ANPRM. Jean
Meyer refiere que a mediados de 1926 Mestre fue “el principal agente” en las negociaciones impulsadas por Alvaro
Obregén para mejorar las relaciones entre el gobierno y el clero catdlico. AD-UDLAP, Correspondencia
Presidencial de Porfirio Diaz, telegramas, http://catarina.udlap.mx/u_dl a/telegramas/index.html, Telegrama de
Abraham Bandala a Rafael Chousal, 15 de junio de 1910; LOPEZ RANGEL, “Carlos Contreras”; MEYER, La
Cristiada, v. 2, p. 304.

17 véase FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, g. 15, exp. 120, inv. 976, leg. 1, f. 28. Carta de Eduardo
Mestre Ghigliazza a Plutarco Elias Calles, México, 16 de noviembre de 1929; APAS, Ingenio Mante,
correspondencia, exp. 104/151, fs. 7-9, 11-13, 17-19. Cartas de Aaron Saenz a José Antonio Chabrand, Monterrey,
octubre y noviembre de 1929.
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intereses sobre el capital utilizado.'® En esta ocasion el consejo rechazd su peticiéon y los
terratenientes tuvieron que aceptar pagar los intereses correspondientes al total de la suma que se
les habia otorgado.'® Sin embargo, Mestre no abandoné la causa de los grandes propietarios y
respaldo la propuesta expuesta por Alberto Mascarefias, director del banco, para otorgarles mas
recursos.”

Al igual que Mestre, Alberto Mascarefias secundd con viveza las solicitudes de los
terratenientes del Mante. En la sesion del 8 de enero de 1930, los miembros del consejo del
Banco de México discutieron sobre una nueva peticion de dicho grupo. Mascarenas se encargo6 de
presentar el requerimiento por recomendacion de la Secretaria de Hacienda. El gerente refirié que
gracias al anticipo recibido los agricultores del Mante habian conseguido sembrar 800 hectareas
de cafia, aunque esperaban llegar a 1,200 en marzo. Sin embargo, subrayaba Mascarefas, tenian
que establecer lo mas pronto posible un ingenio para evitar la pérdida de la cosecha y para ello
requerian otro anticipo por parte del banco. Enfatizé que los terratenientes contaban con el
respaldo de Hacienda; ademas, en fechas proximas formarian una sociedad andonima que ofreceria
como garantia al banco la hipoteca de sus tierras.”’

Los consejeros Salvador M. Cancino y Graciano Guichard se pronunciaron en contra de la

peticion de Mascarefias. Ambos consejeros apoyaban su negativa en la prohibicioén “establecida

'* ABM, Actas del Consejo de Administracién, L. 4, A. 226, 31 de octubre de 1929, f. 128.

" ABM, Actas del Consejo de Administracién, L4, A. 227, 8 de noviembre de 1929, f. 132.

2 Alberto Mascarefias Navarro nacié en Guaymas, Sonora, en 1876. Fue regidor de Hermosillo y subgerente del
Banco de Sonora en Nogales y Chihuahua entre 1911 y 1912. Después ingresoé al servicio diplomatico; fue
representante de México en los consulados de San Francisco y California en Estados Unidos, y La Habana, Cuba.
Entre 1922 y 1924 se encarg6 de la legacion de México en Gran Bretafia; sin embargo, en 1924 tuvo que dejar este
puesto, debido a la decision del gobierno mexicano de clausurar todos sus consulados en territorio britanico. Ese
mismo afo regres6 a México y fue designado subsecretario de Hacienda y miembro de la Comision Monetaria.
Enseguida se le encomendo la organizacion y fundacion del Banco de México, junto con Manuel Gémez Morin y
Elias S. A. de Lima. El 1° de septiembre de 1925 recibié el nombramiento de director gerente del banco. SRE,
Embajada en Reino Unido, www.sre.gob.mx/acervo/embreinounido.htm; ALMADA BAY, “De regidores
porfiristas”, p. 758.

*!' ABM, Actas del Consejo de Administracion, L. 4, A. 236, 8 de enero de 1930, fs. 153-154.
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en las fracciones tercera, sexta y décima de la ley del Banco de México”. Afirmaban que era
imposible que la institucion autorizara un préstamo como el que solicitaban estos agricultores —
seis millones de pesos—, ya que “la cantidad excede el cinco por ciento del capital exhibido del
banco”. Ademads, no era una operacion de interés nacional ni implicaba “el buen nombre del
Gobierno de la Republica”.*

Las ultimas lineas de la argumentacion de Cancino y Guichard estaban dirigidas a contestar la
intervencion de Mestre Ghigliazza, quien defendié hasta el final la solicitud de los grandes
propietarios. Mestre sostenia que era necesario financiar a este grupo de “pequefios agricultores,
pues en dicha region no hay agricultores que posean extensiones mayores de tres mil hectareas,
todos hombres de trabajo, conscientes y de iniciativa”. Si el banco no podia otorgar los recursos,
Mestre plante6 dos alternativas: la primera consistia en que el gobierno federal acordara con el
Banco de Londres reducir el adeudo que esa institucion tenia con el gobierno a cambio de que
financiara al grupo de agricultores; la segunda opcion, desde nuestra perspectiva extrema, era
modificar la ley organica del banco y asi eliminar cualquier impedimento para solventar la
empresa de los terratenientes del Mante.”

El consejo rechazd de unanimemente ambas propuestas. De igual manera, los miembros de
este organo, excepto Mestre y Obregon, se negaron a financiar el ingenio. Sin embargo, los
buenos oficios de Alberto Mascarefas consiguieron que el consejo no descartara la peticion. El
gerente del banco reiterd la necesidad de respaldar a los agricultores del Mante, cuyo negocio,
entre otras cosas, aprovecharia la inversion hecha por el gobierno federal en obras de irrigacion;
ademas, el pago del préstamo estaba asegurado, ya que los terratenientes contaban con el aval de

la Secretaria de Hacienda y darian el ingenio y sus tierras como garantia.

22 ABM, Actas del Consejo de Administracion, L. 4, A. 236, 8 de enero de 1930, fs. 155-156.
3 ABM, Actas del Consejo de Administracion, L. 4, A. 236, 8 de enero de 1930, fs. 154-156.
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Por lo tanto, Mascarefias propuso al consejo que se aprobara la solicitud de fondos, siempre y
cuando Hacienda autorizara previamente al Banco de México para operar con los agricultores del
Mante un préstamo que podria llegar hasta los seis millones de pesos. De esta manera, dicha
secretaria se convertia en solidaria responsable de la deuda contraida por los agricultores. Por otra
parte, la autorizacion estaria vigente hasta que el gobierno federal creara la sociedad financiera
del Estado, la cual absorberia la totalidad de este adeudo; en tanto, los terratenientes debian
constituir una sociedad andénima. La compafia mercantil daria en garantia al banco, en la forma
en que la institucion lo solicitara, el ingenio que construyeran y la hipoteca de las tierras de los
asociados a la compaiifa azucarera.*

El consejo aprob6 este esquema. Alberto Mascarefias se encargaria de realizar la operacion,
una vez que la Secretaria de Hacienda aprobara el plan. EI 10 de enero de 1930 Hacienda
comunico al consejo del Banco de México su consentimiento; el 9 de mayo Mascarefias informo
al consejo sobre la firma de la minuta de contrato de crédito con la Compaiia Azucarera del
Mante.*

Las actas de las sesiones del consejo del Banco de México permiten observar la decidida
intervencion de Alberto Mascarefias y Eduardo Mestre Ghigliazza a favor del financiamiento del
ingenio en Mante. Es factible suponer que ambos individuos no actuaron a titulo personal sino
que contaban con el respaldo y/o recomendaciones de Plutarco Elias Calles. Ademas, Mascarenas
y Mestre estaban interesados en participar en el ingenio y que el entonces ex presidente habia

impulsado con tanto ahinco desde 1928. En una carta a Calles, Eduardo Mestre le expresaba su

** ABM, Actas del Consejo de Administracion, L. 4, A. 236, 8 de enero de 1930, f. 158.
3 ABM, Actas del Consejo de Administracion, L. 4, A. 237, 10 de enero de 1930, fs. 160-161; ABM, Actas del
Consejo de Administracion, L. 5, A. 252, 9 de mayo de 1930, fs. 9-11.
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confianza sobre la rentabilidad de la produccion de azucar y su deseo de participar en la empresa
del Mante:
Estoy en condiciones de apreciar lo espléndido que es el negocio del Mante, debido a las
condiciones especiales que lo favorecen. Basteme decir a usted que es tal mi confianza en
su gran éxito que, aunque tengo escasos recursos, estoy haciendo un esfuerzo por adquirir
en aquella region unas doscientas o trescientas hectareas y entrar con ellas en la operacion
del ingenio.*

Al final, Mascarefias y Mestre consiguieron sus propoésitos: la aprobacion del anticipo y la
extension del préstamo para los grandes propietarios del Mante y su inclusion como miembros
del consejo directivo de la Compaiiia Azucarera del Mante. No obstante, tanto el préstamo que
respaldaron como su participaciéon en la compaiiia transgredian la normatividad del banco. De
acuerdo con la ley del Banco de México de 1925, la instituciéon no podia realizar actividades
reservadas a bancos de industria, agricultura, fomento e hipotecarios. Por otra parte, se
especificaba que no podrian ser consejeros del banco “dos o mas personas que administraran o
formaran parte de un consejo de administraciéon o fuesen empleados de una misma sociedad
mercantil”.”’

La Compaiiia Azucarera del Mante se constituyd legalmente el 5 de marzo de 1930. La
integraron los grandes propietarios y algunos pequefos terratenientes del sistema de riego. Los
socios fundadores eran miembros de las familias Osuna y Sdenz, junto con José Antonio
Chabrand, la Compaiia Industrial y Colonizadora del Rio Mante (cuyos accionistas mayoritarios
eran Plutarco Elias Calles y Fernando Torreblanca), Francisco M. Cardenas y compaiiia

(heredero de Miguel Cardenas), Foon Chuck, Vicente Bortoni, Primitivo Gonzalez, Eduardo

Benavides, Gonzalo Ruiz, Jos¢ Chuck, Luis Struck, Gregorio Garcia, Juan Kin Yuen, Norberto

* EAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 15, exp. 120, inv. 976, leg. 1, f. 28. Carta de Eduardo Mestre
Ghigliazza a Plutarco Elias Calles, México, 16 de noviembre de 1929.
2T RAMIREZ VILLALOBOS, “Los consejos de administracion”, pp. 3-4.
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Uriegas, Abel R. Pérez, Beatriz C. de Goémez y Manuel Cano Flores. Cada uno de los socios
hipoteco sus tierras (completas o alguna fraccion) a favor de la compaifiia para poder obtener el
préstamo del Banco de México.

De acuerdo con la escritura constitutiva, los objetivos de esta sociedad anonima eran:
“establecer y operar un ingenio central para la fabricacion de azicares, produccion de alcohol y
otros subproductos”. Con este propdsito, se encargaria de construir talleres, plantas de empaque,
graneros, bodegas, almacenes de depdsito y demds establecimientos. De igual manera, haria
“anticipos o préstamos refaccionarios o de avio a los agricultores de la region, en cuanto ello sea
posible, para la elaboracion de los productos y demas labores agricolas que tengan conexion con
los propositos de la Sociedad”.*®

El capital de la sociedad era de 2,324,000 pesos oro, representado por acciones con un valor
nominal de 100 pesos oro cada una, divididas en dos series: la serie “A” (con 11,620 acciones) y
la serie “B” (también con 11,620 acciones).” Como se observa en el cuadro 4.1, la mayoria de las
acciones estaban en manos de la Compaiia Industrial y Colonizadora del rio Mante, Vicente
Bortoni, Jos¢ Antonio Chabrand, Foon Chuck, Aarén Sdenz y Gregorio Osuna

La administracion de la compaifiia quedd en manos de Plutarco Elias Calles y de aquellos que
habian allanado el camino para obtener el financiamiento, es decir, Alberto Mascarefas y

Eduardo Mestre, junto con Aarén Sdenz, Chabrand y el general Osuna. Durante la firma del acta

2 ANT, Protocolos, notario Tomds Guillén Pefia, v. V, acta 225, fs. 256-257. Escritura social constitutiva de la
Compafiia Azucarera del Mante S. A., Ciudad Victoria, 5 de marzo de 1930.

2 ANT, Protocolos, notario Tomas Guillén Peria,v. V, acta 225, f. 245. Escritura social constitutiva de la Compafia
Azucarera del Mante S. A., Ciudad Victoria, 5 de marzo de 1930.
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constitutiva, los accionistas eligieron “por unanimidad” a los integrantes del consejo de
administracion en su primer periodo.*’

Como consejeros propietarios, de la serie “A” fueron electos Plutarco Elias Calles, Aaron
Saenz, Alberto Mascarefias, Jos¢é Antonio Chabrand y Epigmenio Ibarra. De la serie “B”:
Fernando Torreblanca, Eduardo Mestre, Rodolfo Elias Calles, Juan A. Saenz y Andrés Osuna.
Asimismo, se eligieron gerente general (Plutarco Elias Calles); vicepresidente (Aaron Saenz),
secretario (Mestre Ghigliazza) y tesorero (Fernando Torreblanca).

Las negociaciones en el consejo del Banco de México para financiar la construccion del
ingenio dejan de manifiesto la importancia de los vinculos politicos en el desarrollo de este plan,
en particular la influencia ejercida por Plutarco Elias Calles. En la descripcion de las sesiones del
consejo anotamos la participacion de Mascarefias y Mestre a favor de la causa de los grandes

propietarios que encabezaba Calles, deseoso de convertirse en empresario.

%% En la décima clausula de la escritura constitutiva de la compaiiia se establecié que la administracién de estaria a
cargo de un consejo, integrado por 11 consejeros propietarios y 3 suplentes que ocuparian el cargo por dos afios. Los
accionistas de la serie “A” designarian a 6 consejeros propietarios y 2 suplentes; los de la serie “B” nombrarian a 5
propietarios y un suplente.
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Cuadro 4.1 Accionistas fundadores de la Compaifiia Azucarera del Mante

Accionistas Serie A Serie B
Aaro6n Saenz 92,300.00 84,000.00
Juan A. Saenz 46,200.00 42,000.00
Moisés Saenz 27,700.00 25,200.00
Hijos de Josué Saenz 18,400.00 16 800.00
Compaiia Industrial y Colonizadora del Rio Mante 216,500.00 180,000.00
Vicente Bortoni 150,000.00 96,000.00
José Antonio Chabrand 142,300.00 84,000.00
Andrés Osuna 33,000.00 42,900.00
Miguel Osuna 7,400.00 7,000.00
Eugenio E. Osuna 6,800.00 7,200.00
Anita Osuna de Torrey 4,700.00 5,000.00
Mateo A. Sdenz 10,200.00 9,900.00
Gregorio Osuna 78,000.00 77,500.00
Edelmira Osuna de Garza 6,000.00 6,000.00
Rosaura Osuna de Vitela 6,000.00 6,000.00
Elvira Osuna de Guzman 3,000.00 3,000.00
Ofelia Saenz de Osuna 6,000.00 6,000.00
Abelardo Osuna 13,300.00 11,500.00
Celia Osuna 4,000.00 4,000.00
Paula Osuna y Osuna 3,000.00 3,000.00
Gregorio Osuna hijo 3,000.00 3,000.00
Foon Chuck 104,300.00 108,000.00
Francisco M. Cardenas 51,800.00 96,000.00
Fernando Torreblanca 25,000.00 60,000.00
Primitivo Gonzalez 10,000.00 24,000.00
Eduardo Benavides 12,200.00 28.,800.00
Gregorio Garcia 13,700.00 26,500.00
Gonzalo Ruiz 7,500.00 14,500.00
Luis Struck 8,100.00 9,600.00
José Chuck 13,500.00 15,600.00
Juan Kin Yuen 3,800.00 4,900.00
Abel R. Pérez 12,900.00 21,600.00
Norberto Uriegas 10,000.00 7,300.00
Beatriz C. de Gémez 1,400.00 6,000.00
Manuel Cano Flores 10,000.00 19,200.00
Totales 1,162,000.00 | 1,162,000.00

Fuente: ANT, Protocolos, notario Tomds Guillén Peria, v. V, acta 225, f. 247. Escritura social
constitutiva de la Compaiia Azucarera del Mante S. A., Ciudad Victoria, 5 de marzo de 1930.
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De igual manera, destaca la intervencion de Emilio Portes Gil en la consecucion del
financiamiento para el ingenio. Como apuntamos en el capitulo anterior, el tamaulipeco mantenia
una estrecha relacion politica con Calles, la cual muy probablemente influy6 en el respaldo que
brind6 a las obras del sistema de riego. Desde la presidencia de la republica, Portes no modificd
su apoyo hacia dicha zona y sobre todo al proyecto callista. Como cabeza del ejecutivo federal,
presentd al Banco de México la solicitud del primer anticipo para los grandes propietarios del
Mante y autorizo el aval de la Secretaria de Hacienda para que pudieran recibir la segunda parte
del préstamo. Otro boton de muestra de su respaldo total a esta empresa fue su aseveracion de
que si el banco central no podia financiar por completo el ingenio su gobierno destinaria parte del
presupuesto de la CNI para completar la obra.”!

La operacion de Plutarco Elias Calles a través de Mascarefias, Mestre y Portes Gil con la
finalidad de favorecer su proyecto y el de los grandes propietarios en Mante constata la manera
como militares y politicos aprovecharon sus cargos y vinculos, ya sea politicos o de paisanaje,
para emprender negocios y en algunos casos formar grandes fortunas después de la revolucion.
Los especialistas que han examinado la relacion entre poder politico y los negocios de los jefes
revolucionarios relacionan su ascenso politico con su enriquecimiento; en algunos casos fue un
lucro coyuntural y en otros el principio de una carrera empresarial prospera.*

En el primer caso se encuentran los generales constitucionalistas Salvador Alvarado, Jacinto
B. Trevifio, Manuel M. Diéguez, Francisco Murguia y Juan Barragan, quienes aprovecharon su
dominio sobre ciertas regiones para obtener dinero y armas con la venia de Venustiano Carranza.

Segin Alicia Hernandez Chéavez, Carranza dio plena libertad a estos jefes para aprovechar su

' APAS, Ingenio Mante, correspondencia, exp. 104/151, f5.17-19. Carta de Aarén Saenz a José Antonio Chabrand,
Monterrey, 7 de noviembre de 1929.
> HERNANDEZ CHAVEZ, “Militares y negocios”; TOBLER, “La burguesia revolucionaria”.
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poder debido a la importancia de los militares en el fortalecimiento de su gobierno y a la carencia
de recursos para retribuir sus servicios. La necesidad de mantener a sus soldados llevo a estos
generales a cobrar derechos de transito, obtener ganancias por la especulacion mediante el
acaparamiento de mercancias y el cobro por transacciones comerciales, actividades que fueron
“la via mas eficiente, rapida y oportuna” para obtener recursos. Su labor empresarial fue modesta,
no repercutid en el desarrollo capitalista industrial del pais y tampoco representé una fuente de
enriquecimiento a largo plazo, ya que destinaron sus ganancias al sostén de sus ejércitos y sus
clientelas politicas.™

En contraparte, Alvaro Obregon y Abelardo L. Rodriguez constituyen el prototipo del militar
revolucionario que se enriquecié aprovechando su posicion politica.>® Un estudio minucioso
sobre el origen de la riqueza de Abelardo L. Rodriguez mostré que durante su desempeiio como
gobernador del Distrito Norte de Baja California (1923-1929) este sonorense obtuvo recursos que
después invirtié en negocios privados que le dejaron cuantiosas ganancias.™

Rodriguez se vio favorecido por la coyuntura de la ley seca impuesta en Estados Unidos y el
respaldo de la presidencia de la reptblica, en particular de Calles; ambos factores le dieron la
posibilidad de cobrar compensaciones por otorgar permisos de juego, permitir el acopio de
whisky en Ensenada, solapar el contrabando fronterizo de licores y proteger la distribucion de
estupefacientes. Dichos recursos fueron invertidos por el sonorense en una fabrica de vinos y
licores y un hotel con casino, todos negocios licitos; ademds, comprd bienes raices, una

empacadora y una compaiiia petrolera. A través de estas operaciones, en particular el casino

* HERNANDEZ CHAVEZ, “Militares y negocios”, pp. 193, 202, 210.
* RAMIREZ RANCANO, “El imperio econémico”; TOBLER, “La burguesia revolucionaria”, pp. 220-225.
3 GOMEZ ESTRADA, Gobierno y casinos.

173



Agua Caliente, Rodriguez multiplicé su fortuna en pocos afios.*® A diferencia de los jefes
constitucionalistas, el dinero que Abelardo L. Rodriguez obtuvo gracias a sus relaciones y su
cargo politico si fue la base de una cuantiosa fortuna.

La via de enriquecimiento de Alvaro Obregon fue similar a la de Rodriguez. De acuerdo con
los datos que proporciona Hans W. Tobler, Obregon inicid sus negocios en Sonora, alrededor de
1918, gracias “al patrocinio estatal”. En primer lugar, se beneficié de la reduccion de impuestos
de exportacion; recibid una concesion federal para recaudar 50 centavos por saco de garbanzo
cultivado en el sur del estado, con la cual obtuvo ganancias entre 60,000 y 100,000 pesos;
ademas, logro tener condiciones preferenciales en el mercado norteamericano ‘“gracias a sus
buenas relaciones con los mas altos funcionarios del gobierno norteamericano”. Esas ventajas —
derivadas de su influencia politica— frente a sus competidores le permitieron “apoderarse en
poco tiempo del control de todo el comercio de garbanzo en el noroeste del pais; y, sobre esta
base, en los afios siguientes, especialmente, después de terminada su presidencia (1924), pudo
expandir y diversificar rapidamente sus multiples intereses econdémicos”.”’

Al igual que Abelardo L. Rodriguez, la inversion de las ganancias y la diversificacion de
empresas conformaron la riqueza de Obregon. En 1928 tenia “un gran molino de arroz, una gran
fabrica de conservas y de jabon, una importante empresa comercial de automoviles, materiales de
construccion, maquinaria y herramienta agricola, dos estaciones muy grandes de experimentacion
agricola, un banco, un molino de cereales, un almacén y una cadena de gasolineras”.*®

En el caso de Plutarco Elias Calles y sus negocios en ciernes en Mante, observamos que si

bien se vali6 de su predominio politico para recibir prebendas que facilitaron los trabajos

** GOMEZ ESTRADA, Gobierno y casinos, pp. 185-186.
" TOBLER, “La burguesia revolucionaria”, pp. 220-221.
* TOBLER, “La burguesia revolucionaria”, p. 221.
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agricolas de su hacienda y permitieron la instalacion del ingenio, tales operaciones no lo
enriquecieron. A través de sus relaciones con Portes Gil, Mascarenas y Mestre pudo obtener
financiamiento sin contar con un respaldo econémico s6lido; ademas, consiguio facilidades, para
¢l y los grandes propietarios, en el pago de cuotas de agua, contribuciones fiscales y abonos al
préstamo del Banco de México; de igual manera, pudo disponer de especialistas en la industria
azucarera, proveerse de mano de obra, semillas, maquinarias y otros elementos para su hacienda.
A pesar de estas ventajas, el ingenio del Mante no lleg6 a ser una fuente de enriquecimiento para
Calles y el resto de los socios, incluido Aaron Séenz, otro ex revolucionario sefialado por la
historiografia como ejemplo de la burguesia revolucionaria.® La razén de lo anterior reside en
que el ingenio no resultd un negocio redituable. A continuacidon expondremos indicios que

sugieren la baja rentabilidad del ingenio para la Compafiia Azucarera del Mante.

4.2 El ingenio (1930-1939): desvanecimiento de un sueiio empresarial

A principios de 1930 se inicio la construccion de la planta del ingenio, asi como la compra de
magquinaria, con el propdsito de efectuar la zafra que iniciaria en diciembre. Los socios de la
Compaiiia Azucarera del Mante compraron la maquinaria para la nueva fabrica a The Fulton Iron
Works Co., localizada en San Luis Missouri, Estados Unidos.*’

El ingenio se organizaria bajo la modalidad de central, es decir, “una fabrica procesadora de

cafia, cosechada tanto en los terrenos de propiedad de la empresa como en otros de cultivadores

¥ TOBLER, “La burguesia revolucionaria”, pp. 225-226; HAMILTON, “El Estado y la formacion de la clase”;
SALMERON, darén Sienz Garza. En particular, capitulo VIII, pp. 217-247.

% APAS, Ingenio Mante, exp. 033/9, f. 48. Informe sobre el ingenio del Mante, municipio de Villa Judrez, ex distrito
sur, estado de Tamaulipas, propiedad de la Compafiia Azucarera del Mante, elaborado por el ingeniero Rufino Lavin,
Villa Juarez, 17 de abril de 1934.
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independientes”.*' Segiin Horacio Crespo, esta estructura fue uno de los principales cambios que
experiment6 la industria azucarera mexicana durante los afios de 1920 en comparacion con la
establecida durante el porfiriato, cuando la produccion “todavia se asentaba en la clasica
estructura de hacienda cafiera-ingenio azucarero, integrada verticalmente en una misma empresa
y bajo un solo propietario y que constituia un enorme freno para alcanzar la escala de produccion
de las unidades fabriles, siempre constrefiida a la capacidad productiva de sus campos cafieros”.*

En el “ingenio-central” del Mante —modalidad que hasta 1930 sélo se habia implementado el
ingenio San Cristobal en Veracruz—* se procesaria cafia cultivada en terrenos de la compaiiia
azucarera y de sus socios accionistas, pero también la producida por los pequefios terratenientes y
ejidatarios de la ribera del Mante; estos productores establecerian un contrato con la empresa para
entregar la cafia, pagar los servicios que le ofrecia el ingenio y repartir ganancias.

Debido a esta forma de organizacion, la Compafiia Azucarera del Mante, duefia del ingenio,
tenia socios “de primera” y “de segunda”. Los “socios de primera” eran aquellos que habian
hipotecado sus tierras para formar la empresa y, por ende, eran accionistas de la empresa. Los
“socios de segunda” eran aquellos que no tenian acciones, pero mediante un contrato se
comprometian a entregar su caia al ingenio a cambio de un crédito refaccionario para financiar el
cultivo. Mas adelante detallaremos la situacion de cada tipo de socio en la empresa.

Los accionistas —que eran lo grandes propietarios del sistema del Mante— tenian grandes
expectativas en el éxito de la compaifiia como propietaria del ingenio y comercializadora de

azucar. Sin embargo, desde la primera zafra dicha empresa enfrentd dificultades en la

*I CRESPO, “La industria azucarera”, pp. 81-82. Véase en anexo fotografico, Imagen 8. Panorama actual del ingenio
Mante.

2 CRESPO, “La industria azucarera”, p. 82.

4 CRESPO, “La industria azucarera”, p. 81.
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produccion, seguido por la crisis de la industria azucarera nacional, los bajos rendimientos de la
cafia y los cambios en la politica nacional.

De acuerdo con las cifras disponibles, la produccion azucarera del ingenio Mante fue muy
baja en el periodo 1930-1931 (la zafra de prueba); este hecho es mas evidente si se compara con
las toneladas producidas por este ingenio en ciclos posteriores; por ejemplo, en la de 1931-1932
triplicd su produccion en relacion con el ano anterior, pasando de 4,970 a 16,099 toneladas de
azucar.*

Los accionistas de la compaiiia atribuian la precariedad de la produccion y los altos costos
generados a fallas en la maquinaria. En julio de 1931 enviaron una extensa carta de reclamacion a
The Fulton Iron Works, en la que aseguraba que las pérdidas correspondian a paros atribuibles a
la maquinaria, azicar no recuperada, gasto excesivo de combustible y gastos inesperados debido
a diversas adaptaciones de la maquinaria.*’

No obstante estas afirmaciones, un estudio realizado a peticion de Plutarco Elias Calles dejo
de manifiesto que la pobre produccion obedecidé a un mal manejo de la fabrica, resultado del
desconocimiento e inexperiencia de los encargados y los duefios del ingenio. En su informe sobre
la fabrica, el ingeniero estadounidense H.V.R. Thorne advertia que era normal un proceso de
ajuste y sincronizacion, a pesar de que los socios de la compaifiia esperaran lo contrario y
“tuvieran la impresion que el ingenio comenzaria a moler y colocar el jugo en el proceso de
elaboracion sin antes tener que pasar por este periodo de ajuste y regularizacion que requieren los

aparatos para llenar su objeto”.

* CRESPO y VEGA, Estadisticas historicas del aziicar, p. 31.
4 FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 15, exp. 120, inv. 976, leg. 2, fs. 85-88.Memorandum de
reclamaciones a The Fulton Iron Works Co., ciudad de México, 9 de julio de 1931.
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Thorne aseverd que las maquinas tenian ciertas deficiencias, pero se debian a los tornillos,
tuercas, alambre, desperdicio, trapos y restos de ropa que taparon las tuberias, los reguladores, las
valvulas, las bombas y otros aparatos. Ademas, se habia colado material vegetal, ya que el agua
que abastecia a la fabrica provenia del canal este del sistema de riego y el enrejado que se
construy6 no era lo suficientemente fino para impedir que este material pasara entre el agua.
Asimismo, resaltaba que la ausencia de operarios expertos en molinos de azicar entorpecia el
funcionamiento del ingenio; ahora “su numero tan solo representa un infimo porcentaje del
numero total que hubiera requerido”.

Sumado a las carencias referidas, el ingeniero Thorne apunté que la falta de abastecimiento de
cafia lista para la molienda perjudicé la produccion de azucar. Por tal motivo, recomendaba
mejorar la cooperacion entre el ingenio y los agricultores. “Cuando se eche a andar el molino,
previamente deberan haberse hecho los arreglos necesarios para asegurar un abastecimiento
continuo de cafia, pues es seguro que resultan muy dispendiosos los paros mientras se recibe la
cafia”.*®

El informe de Thorne refutd los argumentos de la Compafiia Azucarera y mostro que los
socios de la empresa tenian mas expectativas que conocimientos y experiencia en la produccion
azucarera. Sidney Mintz refiere que en los campos cafieros y en la produccion de azlicar “se
requiere tanto la fuerza bruta en el cultivo como el conocimiento artesanal especializado”.*’ La
relacion entre el corte y la molienda, el hervor y la cristalizacion de los jugos extraidos en el
proceso de transformacion mecdnica-quimica en azucar debe ser “coordinada y sincronizada”.

Por esta razén, es necesaria “una planeacion cuidadosa en la cima y la aplicaciéon de una

4 FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 15, exp. 120, inv. 976, leg. 2, fs. 99-113. Informe
confidencial que rinde al Gral. Plutarco Elias Calles el Ing. H. V. R. Thorne sobre su visita al ingenio Mante, marzo
27 a 1° de abril de 1931.

" MINTZ, Dulzura y poder, p. 80.
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disciplina de hierro en la base”.*®

De acuerdo con el informe de Thorne, parece que estos
fundamentos estuvieron ausentes en la primera zafra del ingenio Mante.

Plutarco Elias Calles trato de solucionar las diferencias que Thorne puso de manifiesto. Eligio
a Jay Hanselman como gerente general del ingenio a partir de la zafra de 1931-1932. E.W.
Kopke, presidente de The Fulton Iron Works y amigo del sonorense, le recomend6 personalmente
a Hanselman, “quien tiene mucha experiencia en una fabrica de azicar y por lo tanto puede
extender una gran cantidad de cooperacion constructiva con relacién a problemas concernientes a
esta fase de administracion”.*’

A partir de la llegada de Jay Hanselman a la gerencia del ingenio, la productividad de la
fabrica aumentd de manera constante entre 1931 y 1934, posiblemente reflejo de su cuidadosa
administracién y también de la expansion de los cafaverales. La informacion del cuadro 4.2

permite observar un crecimiento en la cantidad de cana molida y reduccion del tiempo perdido

entre las zafras de 1931-1932 y 1932-1933.

Cuadro 4.2 Productividad del ingenio Mante en los primeros afios de la gerencia
de Jay Hanselman

Zafra Duracion Total Caia Rendimiento | Tiempo Azicar
(dias) cafa molida perdido | producido
molida | por dia
1931-32 140 156,904 1,162 10% 21% 16,099
1932-33 118 169,580 1,437 11% 14% 19,071

Fuentes: FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 15, exp. 120, inv. 976, leg. 10, f. 605;

CRESPO y VEGA, Estadisticas historicas del azucar, p. 31. Los valores de “total de cafia molida”, “cafia
molida por dia” y “aztcar producida” son toneladas.

*® MINTZ, Dulzura y poder, p. 84.

4 FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 15, exp. 120, inv. 976, leg. 4, fs. 213-214. Memorandum
relativo a dos aplicantes de importancia para el puesto de administrador o gerente general de la Compafia Azucarera
del Mante, St. Louis Missouri, 2 de septiembre de 1931.
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Pero este repunte del ingenio Mante se topd con una crisis en la industria azucarera nacional a
fines de 1931, “probablemente la mayor de toda la historia de la industria azucarera mexicana”.*
Este trance se origind por el excedente de endulzante que se agravo con la alta produccion
obtenida en la zafra de 1931-1932. A estas condiciones se sum6 una reduccion en la demanda del
mercado interno y la caida de los precios del aziicar en el &mbito internacional, resultado de la
crisis econdmica mundial iniciada en 1929.

La crisis mundial afectdé de manera severa a la industria azucarera mexicana que
histéricamente habia recurrido al mercado internacional para colocar el endulzante en tiempo de
sobreproduccién. Segun Sandra Kuntz, desde mediados del siglo XIX los productores disfrutaban
de un monopolio casi absoluto en el mercado nacional, garantizado por los altos aranceles que
hacian incosteable la compra de azucar fuera del pais. La politica proteccionista al endulzante se
reforzé en las primeras décadas del siglo XX. En 1922 se establecieron derechos de importacion
elevados (15 centavos por kilo), con lo cual “se seguia otorgando a los productores internos
condiciones cercanas al monopolio sobre las ventas internas”. De esta manera, en los afios de
1920 el sector azucarero continuaba orientando a abastecer el mercado interno y tenia en el
externo “una valvula de escape para la produccion excedente cuando aquel se saturaba y los otros
recursos resultaban inoperantes™.”!

A partir de la crisis de 1929, la exportacion de endulzante para tratar de remediar las pérdidas
derivadas de la sobreproduccion quedo clausurada para los azucareros mexicanos.

En 1931 los productores y el gobierno federal, agrupados en la Compaiiia Estabilizadora del

Mercado del Azuicar y el Alcohol y la Comision Estabilizadora de la Industria Azucarera, ambas

creadas en 1931, decidieron exportar 112 mil toneladas de excedentes para nivelar las reservas.

50 CRESPO, Historia del azucar, v. 1, pp. 251-252.
SUKUNTZ, Las exportaciones mexicanas, pp. 421-424.
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Como complemento de estas disposiciones, el Banco de México abrié una linea de crédito de 12
millones de pesos destinados a absorber las pérdidas provocadas por la exportacion. También se
acord¢ la destruccion de 20% de los cafiaverales de cada ingenio; aquellos que aceptaran entregar
10% de su produccion de la zafra 1931-1932 a la Compaifiia Estabilizadora para crear un fondo de
existencias solo tendrian que destruir 10% de sus plantaciones.>

Las disposiciones emitidas por la Compaiia Estabilizadora del Mercado y la Comision
Estabilizadora fueron insuficientes para abatir la crisis de precios en el mercado interno que, cada
dia, descendian més. La solucidn definitiva a esta contingencia se dio con la disolucion de ambas
sociedades y la formacion de Azucar S.A.

Aziicar S. A. fue constituida el 9 de enero de 1932. Esta era una asociaciéon nacional integrada
por los mayores productores, cuyo propésito era concentrar la totalidad de azicar, mieles
incristalizables y alcohol para venderla como una masa comun, segun los precios fijados por el
gobierno federal. Dicha asociacion, argumentaba, no pretendia manipular los precios mediante el
acaparamiento sino regular el mercado para evitar oscilaciones “que resultaban tan dafiinas tanto
a los consumidores como a los productores”.>

Alfonso Castelld, director del Banco Agricola, presidié este organismo, junto con Eduardo
Mestre Ghigliazza (secretario) y Harry Skipsey (gerente), administrador del ingenio El Modelo.
Skypsey renuncid pocos dias después de la designacion. Aardn Sienz, quien recientemente habia
sido secretario de Industria, Comercio y Trabajo y era vicepresidente de la Compaiiia Azucarera

del Mante, relevo a Skypsey en la gerencia de Azlcar S.A. La eleccion de Saenz obedecio a la

intencioén de excluir de la direccion a cualquier individuo que representara los intereses de los

52 CRESPO, Historia del aziicar, v. 1, p. 252; CRESPO, “La industria azucarera”, p. 106.
53 CRESPO, Historia del azucar, v. 11, p. 969.
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azucareros de Sinaloa o Veracruz, quienes se mostraron renuentes a seguir las normas del nuevo
organismo.>*

El desempefio de Aaron Sdenz en la direccion de Azucar S.A. fue crucial para superar la
coyuntura que atravesaba el sector. Su plan se encaminé a reducir el exceso de endulzante que
existia en el pais (a través de la exportacion), disminuir la produccion de las zafras 1932-1933 y
1933-1934 al limite de la demanda nacional y obtener un crédito para distribuirlo entre los
productores.” Ademas, implanté severas medidas para disuadir las ventas fuera del control de
Azucar S.A.; por ejemplo, vendia azicar a menor precio del que ofrecian algunos ingenios
(practica de dumping), como Los Mochis y Atencingo. Estas disposiciones dieron cuerpo a una
nueva estructura de comercializacion del azucar en México, a la que todos los productores
tuvieron que alinearse.’®

En medio de esta crisis y los esfuerzos de Azucar S.A. por disciplinar a los mayores
productores, las condiciones del ingenio Mante son inciertas. En las fuentes consultadas no se
encontraron informes sobre la contabilidad de la empresa, reportes de las ventas de azlcar,
referencias a la cantidad de endulzante entregada a Azucar S.A. y/o las cuentas de cada socio.
Algunos documentos aislados sugieren que a mediados de 1932 los socios accionistas no estaban
recibiendo las utilidades esperadas, ya que la compaiiia no les podia pagar los cuatro pesos por
tonelada de cafia. Ademas, su situacion financiera era de insolvencia; esta condicion le impedia

solicitar cualquier tipo de crédito para adquirir maquinaria o vehiculos para transportar la cafia.’’

>* CRESPO, Historia del aziicar, v. 11, p. 970.

> FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 15, exp. 120. inv. 976, leg. 8, fs. 504-506. Carta del Consejo
de Administracion de Azucar S.A. a sus socios, ciudad de México, 21 de octubre de 1932.

> CRESPO, Historia del aziicar, v. 1, pp. 256-258.

7 APAS, Correspondencia particular, exp. 111/1130, f. 77. Carta de José Antonio Chabrand y Gregorio Osuna a
Aarén Saenz, El Limon, 18 de mayo de 1932; APAS, Correspondencia particular, exp. 111/1130, f. 109. Carta de
Gregorio Osuna a Aardn Saenz, El Limdn, 5 de enero de 1932.
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Los ejidatarios también padecian el incumplimiento de la Compafiia Azucarera. Los
productores no habian recibido los 10 pesos por tonelada de cafia entregada, como se habia fijado
en el contrato refaccionario. Un representante de los ejidatarios de La Mora sefialaba que “dada la
gran rebaja del precio del azucar no se le puede tomar la tonelada de cafia que entregue a la
compafia a razon de $10 pesos, como esta estatuido en la cuarta clausula, aceptan por el
momento y dadas las circunstancias, se les rebaje de $1.00 a $1.50 por tonelada de cana que por
contrato deben entregar”.”®

En contraste con la precariedad de ingresos que al parecer afectaba a los socios de la
Compania Azucarera del Mante, la produccion de aztcar del ingenio aument6 de manera
constante entre 1931 y 1934. Como se puede observar en la grafica 4.1, la tendencia ascendente
alcanzo6 su punto mas alto en el ciclo 1933-1934, pero en la siguiente cayé poco mas de 2,000

toneladas.

Grafica 4.1 Toneladas de azucar producidas en el ingenio Mante, 1930-1940
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Fuente: CRESPO y VEGA, Estadisticas historicas del azucar, pp. 29-31.

% APAS, Ingenio Mante, exp. 105/1283, fs. 1-2. Oficio del delegado de la Comisién Nacional Agraria a Plutarco
Elias Calles, Ciudad Victoria, 28 de noviembre de 1931.
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El gerente Jay Hanselman explicaba en sus informes que esta caida se debia a una
disminucioén en el rendimiento de la cana. A pesar de que durante la zafra de 1934-1935 se habian
molido 233,695 toneladas de cafia (1,600 diarias), el rendimiento habia bajado casi 1%. El
gerente atribuia este hecho a la helada que cay6 en la zona a principios de 1935:

Como usted sabe el bajo rendimiento que ha tenido la cafia a ultimas fechas se debe a las
heladas que tuvimos en el mes de enero pasado, que ha venido a reducir nuestro
rendimiento general a 9.8%. Como dato informativo quiero expresarle que el rendimiento
general en la zafra pasada fue de 10.4%. La mayoria de los colonos ha dejado de entregar

cafia al ingenio, unos por haber terminado sus cortes y otros porque su cafa tiene tan baja
pureza que hace incosteable su rnanejo.59

Ademas de la helada, el bajo rendimiento de la cafia obedecia a problemas en la estructura del
sistema de irrigacion y a las caracteristicas de la tierra cultivable. Como se menciono en el tercer
capitulo, el sistema de drenaje comenzo a presentar fallas, en particular los canales que conducian
las aguas de retorno a los principales canales de desagiie del sistema. Esta situacion provoco la
concentracion de agua en los suelos donde abundaba el “choy” en las capas superficiales, las
cuales eran las mas aptas para los caflaverales, pero retenian mayor humedad y provocaban el
pudrimiento de los cultivos. Asimismo, la mayoria de los suelos cultivados eran pobres en
nutrientes y comenzaron a agotarse ante el acelerado aumento de plantios.

En la zafra 1935-1936 la produccion del ingenio Mante repuntd. Sin embargo, no llego a las
24,000 toneladas alcanzadas en el ciclo 1933-1934 (véase grafica 4.1). Por otra parte, el
rendimiento de los canaverales no mejord y se mantuvo por debajo de los ingenios San Cristobal,
Los Mochis y Atencingo, como se puede observar en el cuadro 4.3. Por este motivo, los

productores del Mante tuvieron que aumentar la extension de sus cafiaverales; a la postre, esta

% FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 15, exp. 120, inv. 976, leg. 15, f. 871-872. Informe de J.
Hanselman a Plutarco Elias Calles, Villa Juarez, 12 de abril de 1935; APAS, Ingenio Mante, exp. 032/1514, fs. 67-
68. Cuestionario F-199, Aztcar y Alcohol, 1934-1935, Secretaria de Agricultura y Fomento, direccion de economia
rural.
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decision provoco baja productividad y agotamiento de la tierra, como describimos en el tercer

capitulo.

Cuadro 4.3 Toneladas de cafia por hectarea producida en los ingenios Mante, San Cristobal,
Los Mochis y Atencingo (1937-1940)

Ingenio 1937-38 1938-39 1939-40
Mante 39.8 34.3 35.2
San Cristobal 50 50 50
Los Mochis 534 60 56.1
Atencingo 118.7 116.6 123.2

Fuente: CRESPO y VEGA, Estadisticas historicas del azucar,
pp- 333-334. La informacién del rendimiento por hectarea
so6lo esta disponible a partir de 1937.

A la par de los altibajos y dificultades en la produccion, los socios de la Compaiiia Azucarera
del Mante enfrentaron una serie de conflictos laborales a partir de 1936. En marzo de ese afio los
trabajadores del ingenio y de los campos cafieros, miembros del Sindicato Gremial de
Campesinos de la Region del Mante (perteneciente a la Federacion Nacional de Trabajadores de
la Industria Azucarera, Alcoholera y Similares, FNTIAAS), llamaron a una huelga que estallaria
si los “sefiores agricultores o sea los patrones de esta region” no cumplian con sus demandas,
apegadas a los derechos que de los trabajadores azucareros: pago de salarios acorde con los
tabuladores nacionales establecidos; remuneraciéon por dia de descanso, vacaciones, dias de
asueto obligatorio y las horas extras de trabajo. De igual manera, demandaban mejores
condiciones para los “peones acasillados” o trabajadores de planta de las haciendas: la posibilidad

de trabajar tres hectdreas durante el tiempo muerto, apoyados por el terrateniente; tener una
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escuela para sus hijos, servicios de salud y la libertad de pertenecer al Sindicato Gremial de
Campesinos.®

Los trabajadores mantenses presentaron estas demandas en un contexto de fortalecimiento de
las organizaciones de trabajadores de la industria azucarera en todo el pais. Dichos grupos
celebraron el primer congreso general ordinario de la FNTIAAS a fines de julio de 1935; en
febrero del siguiente afio convocaron a la Convencion nacional de la industria azucarera, en la
cual sus representantes se reunieron con empresarios y con el presidente Lazaro Cardenas y
consiguieron la firma de un contrato colectivo de trabajo obligatorio para toda la industria
azucarera nacional. En dicho documento se establecid la normatividad general para que los
trabajadores ejercieran sus derechos a salarios acorde a la jornada, condiciones laborales y
escalafon; también se estableci6 la duracion de las jornadas de trabajo y los periodos de descanso
anual, se reglament6 la jubilacion, se determinaron las enfermedades profesionales, las
incapacidades y el pago de servicios médicos por parte de la empresa.®’

Los paros laborales se volvieron una constante a partir del emplazamiento a huelga de marzo
de 1936. Los lideres de las secciones 51 y 65 del Sindicato de Trabajadores de la Industria
Azucarera y Similares de la Republica Mexicana (STIASRM) encabezaron las protestas de los

trabajadores del ingenio Mante; en general, demandaban el cumplimiento del contrato colectivo

de trabajo, particularmente en lo referente al pago de salarios y dias de descanso.®

% AGN, Fondo Presidentes, Lazaro Cdrdenas, exp. 432.1/53, leg. 2, s.f. Carta del Sindicato Gremial de Campesinos
de la Region del Mante al Presidente de la Republica, Villa Juarez, 11 de marzo de 1936.

' CRESPO, Historia del aziicar, v. 11, pp. 756-762.

%2 AGN, Fondo Presidentes, Lazaro Cdardenas, exp. 432.1/53, leg. 1, s.f. Extracto de oficio enviado por Franco
Martinez, secretario general del STIASRM, secc. 65, Haciendas San Rafael y Los Angeles, al presidente Cardenas,
Villa Juarez, 2 de junio de 1937; AGN, Fondo Presidentes, Lazaro Cardenas, exp. 432.1/53, leg. 1, s.f. Telegrama
de Castulo Ambriz, secretario general del STIASRM, secc. 51, y Manuel Atencio Caballero al presidente Cardenas,
Ciudad Mante, 18 de febrero de 1938; AGN, Fondo Presidentes, Lazaro Cardenas, exp. 432.1/53, leg. 1, s.f. Oficio
de Marcelino Alvarado, secretario general de la Federacion de Organizaciones Campesinas del Mante, al presidente
Cardenas, Ciudad Mante, 6 de mayo de 1938.
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Como era de esperarse, los accionistas de la Compafia Azucarera del Mante desaprobaban los
métodos de los trabajadores para expresar su inconformidad por las condiciones laborales
imperantes. De acuerdo con testimonios de los operarios sindicalizados, los grandes propietarios
utilizaron a “colonos militares” para suplir a los labriegos en el campo y obligarlos a renunciar a
su movimiento.”> También emplearon la fuerza para orillarlos a abandonar sus demandas. Por
ejemplo, Primitivo Gonzalez, uno de los grandes propietarios del sistema de riego, atacé a un
grupo de trabajadores pertenecientes al sindicato de la region; el propietario justificd su reaccion
con el argumento de que s6lo defendia sus derechos: “Pido justicia y garantias. Soy de los
antiguos revolucionarios que lucharon con las armas por la libertad y la justa proteccion de clases
trabajadoras, debiendo conceptuarnos todos con iguales derechos dentro de la Ley, pues invadir
mi finca constituye un atropello flagrante”.®* Asimismo, los socios del ingenio Mante rechazaban
los constantes paros laborales debido a los efectos negativos que tenian sobre la produccion del
ingenio. Senalaban que durante la zafra 1937-1938 los trabajadores habian suspendido su trabajo

“de manera injustificada” durante quince dias en febrero, hecho que provocé que en ese

momento, a punto de concluir la zafra, aun hubiera en los campos “alrededor [de] ochenta mil

% AGN, Fondo Presidentes, Lizaro Cdrdenas, exp. 432.1/53, leg. 2, s.f. Telegrama de J. Delgado, Secretario de la
Asociacion de Agricultores del Mante, al presidente Cardenas, Villa Juarez, 12 de marzo de 1936; AGN, Fondo
Presidentes, Ldzaro Cdrdenas, exp. 432.1/53, leg. 2, s.f. Oficio de Antonio Villanueva, secretario general del
Sindicato de Trabajadores del Mante, al presidente Cardenas, Villa Juarez, 13 de marzo de 1936. En los documentos
referidos no se aclara quiénes eran los colonos militares. Es probable que fuesen campesinos provenientes del valle
del Maiz, municipio perteneciente a San Luis Potosi muy cercano a la ribera del Mante, pobladores de los nucleos
agrarios militares constituidos por Saturnino Cedillo para sus huestes en dicha zona y que habian sido legalizadas por
el gobierno de Alvaro Obregén en 1921. En septiembre de ese afio “el presidente legalizd los asentamientos
cedillistas ya existentes y expidioé un decreto para sufragar la compra de los predios que ocupaba, asi como de los
implementos y maquinaria agricola necesaria para estos soldados de la primera reserva, por su reconocida actuacion
revolucionaria. A estas colonias, cuyo numero fluctuo6 entre ocho y trece, se les dio un reconocimiento formal a pesar
de la oposicion de los terratenientes afectados”. Véase FALCON, Revolucion y caciquismo, p. 179.

% AGN, Fondo Presidentes, Lizaro Cdrdenas, exp. 432.1/53, leg. 2, s.f. Telegrama de Primitivo Gonzalez al
gobernador de Tamaulipas, Villa Judrez, 30 de diciembre de 1936.
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toneladas cafia [que] pertenece a ejidatarios y colonos [y] puede quedarse sin cortar por [el] ilegal
paro [de] trabajos [en la] fabrica con graves perjuicios [para] todos [los] interesados”.®’

Hacia fines de 1938 los conflictos laborales en el ingenio Mante cambiaron de signo; las
confrontaciones ya no eran entre propietarios y asalariados, sino entre obreros del ingenio y los
trabajadores del campo. De acuerdo con los documentos disponibles, las disputas, descritas como
altamente violentas, se dieron entre obreros pertenecientes a la seccion 85 del STIASRM vy los
jornaleros agremiados al sindicato de campesinos de la region del Mante, cuyas demandas
laborales y métodos de presion eran distintos. Al parecer, los labriegos no secundaban en el
campo los paros que los obreros hacian en la fabrica, ya que el abandono de sus labores
repercutia directamente en el pago de su jornal.*®

Mas alla de la division entre campesinos y obreros, oposicion que estaba en el centro de estas
organizaciones que pretendian unir a ambos grupos como ‘“azucareros”, en Mante estos
enfrentamientos alertaron al gobierno cardenista porque abrian la puerta a una alianza entre los
grandes propietarios, la mayoria de filiacion callista, y los campesinos, quienes reprobaban el
cariz adquirido por la lucha obrera.®”’

El descontento de los principales terratenientes, quienes también eran socios accionistas de la

Compafiia Azucarera, iba en aumento. Como se ha sefalado, desde 1936 habian lidiado con los

% AGN, Fondo Presidentes, Lazaro Cdrdenas, exp. 432.1/53, leg. 1, s.f. Telegrama de la Compaiiia Azucarera del
Mante al presidente Cardenas, ciudad de México, 8 de mayo de 1938.

% AGN, Fondo Presidentes, Lizaro Cdrdenas, exp. 432.1/53, leg. 1, s.f. Telegrama de Arnulfo Vega, Secretario
General del Sindicato de Filarménicos de Ciudad Mante, al presidente Cardenas, Ciudad Mante, 16 de noviembre de
1938; AGN, Fondo Presidentes, Lazaro Cardenas, exp. 432.1/53, leg. 1, s.f. Extracto de carta del Sindicato de
Pequeiios Agricultores Cafieros de Ciudad Mante al presidente Cardenas, Ciudad Mante, 15 de diciembre de 1938;
AGN, Fondo Presidentes, Lazaro Cardenas, exp. 432.1/53, leg. 1, s.f. Oficio de José Ch. Ramirez, secretario general
del STIASRM, al Presidente Cardenas, ciudad de México, 19 de enero de 1939; AGN, Fondo Presidentes, Ldzaro
Cardenas, exp. 432.1/53, leg. 1, s.f. Oficio de los Comisariados Ejidales de Villa Juarez, La Esperanza y San
Agustin, al presidente Cardenas, Ciudad Mante, 25 de enero de 1939.

57 Detalles sobre los conflictos entre obreros y campesinos dentro de las organizaciones de trabajadores azucareros
en México en CRESPO, Historia del azucar, v. 11, pp. 753-755.
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constantes paros obreros y sus consecuencias sobre la productividad del ingenio; a este hecho se
sumo la afectacion de sus tierras a mediados de 1937. En agosto el Departamento Agrario, que
sustituyd a la CNA en 1934, reparti6 543 hectareas de la hacienda “Mante”, propiedad de
Plutarco Elias Calles; en octubre de 1938 tomo 364 hectareas de riego de la misma hacienda.®®
Por otra parte, el 30 de marzo del mismo afo se dotaron dos ejidos en las haciendas “Tanchipa”
(propiedad de José Antonio Chabrand) y “San Agustin” (de Dario Garcia y Lamberto
Hernandez).*’

La situacion de los jornaleros y de los grandes propietarios hacia factible una alianza de
ambos grupos en contra del gobierno federal y los obreros. Los terratenientes estaban a disgusto
con las politicas laborales y agrarias del cardenismo, ademas contaban con el respaldo de
antiguos callistas, algunos con propiedades en la misma zona e igualmente molestos con el
presidente Cardenas por la expulsion de su lider en abril de 1936. Por su parte, los jornaleros de
las plantaciones azucareras se encontraban distantes de los obreros y sujetos a la fuente de
empleo que les ofrecian los grandes propietarios.

Es probable que ante este panorama Lazaro Cardenas resolviera expropiar los bienes de la
Compaiiia Azucarera del Mante a principios de 1939, después de sopesar varios meses su

decision, como se puede inferir en algunos telegramas que le remiti6 el entonces gobernador de

Tamaulipas, Marte R. Goémez.”” En febrero, en medio del agravamiento de los conflictos

% FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, .12, s. 010903, exp. 19, inv. 749, f. 37. Informe del Departamento
Agrario, Ciudad Victoria, Tamaulipas, 23 de junio de 1939.

% FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, £.12,'s. 010903, exp. 19, inv. 749, f. 19. Acta de posesion provisional
de los ejidos del poblado El Mante, 9 de agosto de 1937; AHL, Tamaulipas, municipio EI Mante, Tanchipa,
http://mapserver.inegi.gob.mx. De acuerdo con el oficio nim. 603, del 30 de marzo de 1938, la hacienda “Tanchipa”
cambi6 de categoria politica y se constituyd como ejido; AHL, Tamaulipas, municipio El Mante, San Agustin,
http://mapserver.inegi.gob.mx. Segun el oficio nim. 602, el 30 de marzo de 1938 se constituy6 el ejido San Agustin.
" AGN, Fondo Presidentes, Lizaro Cdrdenas, exp. 711/80, f. 1. Telegrama del gobernador Marte R. Gémez al
presidente Cardenas, Ciudad Victoria, 29 de marzo de 1939. También se puede consultar en este fondo el grueso
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laborales y de una nueva huelga en el ingenio, el presidente Cardenas habld por primera vez en
publico de los préstamos otorgados por el Banco de México para la instalacion de este ingenio.
Estas declaraciones antecedieron al decreto de expropiacion de los bienes de la Compaiiia
Azucarera, publicado en el Diario Oficial el 20 de febrero de 1939.

Las condiciones en que se otorgaron los préstamos a los propietarios de dicha empresa fue el

argumento central del decreto expropiatorio. De manera enfatica se aseveraba en el documento:

La inversion por las Instituciones Nacionales de Crédito de capitales, pertenecientes al
Estado o al publico, mediante operaciones logradas por influencias de carécter politico y
para llenar propdsitos predominantes de interés particular, debe calificarse como una
notoria y censurable desviacion del objeto que justifica la existencia de dichas
instituciones y es preciso, para que esa desviacion no prevalezca, tomar medidas que
corrijan los efectos inconvenientes de tales operaciones y procuren que la inversion no
continiie destinada a explotarse para beneficio individual, sino que se convierta en una
fuente econdmica de provecho social.”!

Por tal motivo, se anotaba en el texto, existia una causa clara y contundente, “para decretar la
expropiacion de los bienes adquiridos en tales condiciones, con fondos provenientes de una
institucion nacional de crédito” y se hace “indispensable que la empresa creada con dinero de esa
procedencia opere en provecho de los obreros y campesinos que en ella prestan sus servicios y
deje asi de tener finalidades de lucro particular”.”* Lazaro Cardenas reafirm¢ en sus memorias
que los privilegios de los que habia gozado este “negocio” creado con fondos de la nacion, “por

gentes que tenian la obligacion de elevar la moral del régimen de la Revolucion”, motivaron la

expropiacion de esta compaﬁia.73

expediente con el analisis hecho por Marte R. Gomez sobre las propiedades del sistema de riego del Mante y sus
propuestas para repartirlas. AGN, Fondo Presidentes, Lazaro Cardenas, exp. 562.11/222, 8§ leg.

" «“Acuerdo que declara de utilidad piiblica la expropiacion de los bienes de la Compaiiia Azucarera del Mante, S.
A.”, Diario Oficial (20 feb. 1939).

2 «“Acuerdo que declara de utilidad piblica la expropiacion de los bienes de la Compaiiia Azucarera del Mante, S.
A.”, Diario Oficial (20 feb. 1939).

» CARDENAS, Obras I, p. 412.
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La argumentacion expuesta sugiere que con esta decision Cardenas pretendia liquidar por
completo a Plutarco Elias Calles y a una buena parte de su grupo, quienes aun tenian influencia
en esta zona del pais; de esta manera, coronaria su ruptura con el callismo iniciada en junio de
1935.* Al mismo tiempo, esta resolucion se encaminaba a fortalecer el programa cardenista en
torno a la industria azucarera, iniciado con la construccion del ingenio Emiliano Zapata, en
Zacatepec, Morelos. Esta fabrica fue construida por el gobierno federal y entregada a los
ejidatarios y obreros de la zona, quienes habian integrado una cooperativa, el 18 de febrero de
1938. “Esta central materializaba la idea del presidente Cardenas de que los ingenios modernos
de propiedad y administracién ejidal serian el futuro de la industria azucarera nacional”.”

La expropiacion del ingenio Mante tensé atin mas las relaciones entre obreros y campesinos,
quienes a partir de ese momento se enfrentaron a la discusion de cémo se organizarian ahora
como duefios del ingenio. El 24 de julio de 1940 formaron la Sociedad Cooperativa de Ejidatarios
y Obreros del Mante, encargada del ingenio hasta julio de 1991.

Después de la expropiacion de la Compafiia Azucarera se intensifico el reparto agrario en la
ribera del Mante. Se afectaron 1,024 hectareas de la Compaiiia Industrial y Colonizadora del rio
Mante; en estos terrenos se formaron los ejidos El Mante, Santa Clara y Emiliano Zapata’®;
ademas, el gobierno federal ocupod el casco de la hacienda “Mante” donde habia una casa
habitacion, un almacén con una division para oficinas, diez casas para empleados y diez mas sin

habitar, un aljibe y 40 hectareas de terreno.”’ El 13 de abril de 1939 se constituy6 el ejido Miguel

™ Detalles de la ruptura de Lazaro Cardenas con Calles en DULLES, Ayer en México, pp. 580-593; HERNANDEZ
CHAVEZ, La mecdnica cardenista, pp. 44-60.

" CRESPO, Historia del aziicar, v. 11, p. 855.

" FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, s. 010903, exp. 19, inv. 749, f. 51. Informe del Departamento
Agrario, Ciudad Victoria, Tamaulipas, 23 de junio de 1939.

7 AGN, Fondo Presidentes, Lazaro Cardenas, exp. 562.11/222, leg. 2, 1 f. Lista de edificios en el casco de la
hacienda “Mante”, sin fecha.
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Hidalgo con 336 hectareas de la hacienda “La Fita”, propiedad de Abel R. Pérez; el 28 de abril se
dot6d con 1,276 hectareas de “El Canton” a 85 jefes de familia; el 30 de abril se afectaron 459
hectareas de “Bellavista”, propiedad de Andrés Osuna.”®

Los directivos de la compania tomaron posturas muy distintas ante el decreto de expropiacion
del ingenio. Los hijos del general Calles —residente en San Diego, California, desde 1936— no
protestaron por la decision y abandonaron las pocas propiedades que ain tenian. La hacienda
“Mante” estaba en ruinas y la Compaiia Industrial y Colonizadora fue liquidada en 1940. En
tanto, Aaron Saenz, quien habia ocupado la gerencia de la Compafia Azucarera después del
exilio de Calles, presentd un amparo contra el decreto de expropiacion de la empresa. En 1943 la
Suprema Corte de Justicia fallo a su favor e indemnizo a los socios.”

En sintesis, la precariedad de las fuentes impide saber si la Compania Azucarera del Mante fue
rentable para sus accionistas y socios. No sabemos si obtuvieron ganancias y/o qué monto
recibieron; de igual manera, desconocemos en donde y a quién vendian la produccion azucarera.
La informacion disponible apenas permite atisbar que el ingenio Mante no rindi6 ganancias y
mucho menos cumpli6 con las expectativas de sus principales impulsores (Plutarco Elias Calles,
Gregorio Osuna, Aaron Sdenz y J. Antonio Chabrand).

La crisis econdmica mundial, los altibajos del sector azucarero y del mercado nacional,
sumadas a la falta de experiencia, dificultaron el arranque del ingenio. Si bien a partir de 1932 se
superaron las fallas iniciales de la mano de Jay Hanselman y todo el apoyo de Plutarco Elias
Calles, esta compafia tuvo que lidiar con la peor crisis de sobreproduccion nacional registrada

hasta ese momento. Por otra parte, en la zafra 1935-1936 el ingenio enfrent6 su primer declive; la

™ PHINA, ejido Miguel Hidalgo, El Mante, Tamaulipas; ejido El Cant6n, E1 Mante, Tamaulipas; ejido Bellavista, El
Mante, Tamaulipas, http://app.ran.gob.mx/phina/Sessiones.

7 UIA, Archivo Toribio Esquivel Obregon, c. 59, exp. 3, s.f. Acta de la sesion celebrada en la Academia Mexicana
de Jurisprudencia y Legislacion, ciudad de México, 26 de mayo de 1943.
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productividad de los campos cafieros comenzaba a decrecer, la tierra de la ribera del Mante, que
por siglos se habia definido como rica, daba muestras de agotamiento.

Antes de finalizar este apartado es importante sefial el sitio de Aardén Saenz en la Compaiia
Azucarera del Mante. Como hemos mencionado, la familia Sdenz Garza lleg6 a la ribera del
Mante a principios de los afios veinte. De inmediato Juan Séenz padre y sus hijos Josué y Juan se
dedicaron a las labores agricolas; Josué murid en estas tierras a causa del paludismo antes de que
iniciaran las obras del sistema de riego.*® Aarén se incorpord en este negocio familiar algunos
afios después de que su padre y hermanos abrieron brecha en “San Rafael”, nombre de su
hacienda. De acuerdo con nuestra investigacion Aardn Sdenz participd en dicho negocio a partir
de 1923, cuando se desempefiéo como representante legal de su padre, de su hermano Juan y de la
viuda de su hermano Josué. A fines de 1928, se involucré en la discusion de las propuestas para
instalar el ingenio, como se organizaria y cuales serian las fuentes de financiamiento.®!

A partir de la constitucion de la Compaiiia Azucarera del Mante en 1930 la intervencion de
Aaron Sdenz fue mas notoria debido a su eleccion como vicepresidente de la empresa; sin
embargo, Calles era el gerente general. La designacion de Aardn Sdenz correspondi6 a la labor de
la familia Saenz Garza, junto con los Osuna y Chabrand, a favor del ingenio durante la primera
mitad de los afios 1920. Dentro del cuerpo directivo de la compafia, Saenz fungia como
representante y voz decisiva de un bloque importante de los grandes propietarios, contrapeso de

la familia Elias Calles.

% SALMERON, Aarén Sdenz Garza, p. 222.

' AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 1315, exp. 17909, fs. 127-128. Informe de Aardn Saenz al secretario de
Agricultura, México, D.F., 14 de noviembre de 1924. Sobre la participacion de Aaron Saenz en el ingenio, ademas
de las referencias expuestas en el apartado 4.1, se puede encontrar informacion en APAS, Ingenio Mante, exp.
051/150, fs. 1-7. Proyecto para el establecimiento de un ingenio de azlicar en la region de El Mante, municipio de
Villa Juarez, Tamaulipas, sin fecha; APAS, Ingenio Mante, exp. 051/150, fs. 9-16 22-23. Discusiones técnicas y
observaciones en torno a la instalacion del ingenio en El Mante, sin fecha; APAS, Ingenio Mante, exp. 104/151, fs.
41-50. Propuesta de The Fulton Iron Works para el establecimiento del ingenio, sin fecha.
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Como vicepresidente de la Compaiia Azucarera del Mante y, tal vez, el personaje mas visible
de esta empresa, Aaron Séenz llegd a la gerencia de Azicar S.A. Parte del gremio azucarero
reconocia su contribucion en la elaboracion del proyecto para fundar Azticar S.A., asociacion que
sustituy6 a la Comision Estabilizadora, siendo secretario de Industria, Comercio y Trabajo. No
obstante, su designacion tenia la intencion de desplazar a los representantes de los ingenios de
Veracruz y Sinaloa, como referimos en este apartado.

Al frente de Azlcar S.A., Aardn Sdenz tomd decisiones de suma relevancia, ya que consiguio
disciplinar a todos los productores, incluidos los rebeldes veracruzanos y sinaloenses, y resolver
la crisis de 1931.% De esta manera, se convirtié en el lider mas importante de la industria
azucarera, “la figura de mayor significacion para la historia del azicar mexicana en todo este
periodo...quien sintetiza en su carrera como dirigente empresarial y en las politicas que sostuvo y
aplico en relacion con el Estado nacional todo el contenido profundo del desarrollo del sector
posterior a la Revolucién”.®

El despunte de Aaréon Séenz como lider de los empresarios azucareros no fue paralelo a su
€xito como productor, por lo menos hasta 1939. Como hemos sefialado, el ingenio Mante no
resultd un buen negocio. Después de la expropiacion de los bienes de la Compafiia Azucarera en
febrero de 1939, Saenz encabezo los reclamos contra la decision del presidente Cardenas y se
negod a entregar las instalaciones hasta el 15 de junio. Cuatro meses después, Saenz compro el
ingenio Cuatotolapam en Veracruz, “reuniendo todos sus recursos y contratando, con el aval de

. . . , 1. . . 4 . ,
Nacional Financiera, un crédito bancario en el exterior”.® A partir de este momento, Aaron

2 ROMERO IBARRA, “Redes empresariales”, p. 330.
8 CRESPO, “La industria azucarera”, p. 77.
84 SALMERON, daron Saenz Garza, p. 233.
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Saenz iniciaba una nueva y prospera etapa como empresario azucarero, distinta a la que tuvo
como accionista del ingenio Mante.*

Después del panorama que presentamos en los dos apartados anteriores, en el que anotamos la
manera como los grandes propietarios, particularmente Plutarco Elias Calles, utilizaron los
recursos y vinculos que tuvieron a mano para impulsar su proyecto empresarial, y observamos
coémo dicho proyecto se diluy6, ahora trataremos de dilucidar cudl fue la importancia del ingenio
en la ribera del Mante durante su primera década de funcionamiento.

4.3 Mas alla de Calles y Sdenz. Importancia del ingenio en la ribera del
Mante durante los afios treinta.

Debido a la escasez de informacion ya referida es dificil determinar qué repercusiones suscito el
ingenio en la ribera del Mante durante nuestro periodo de estudio. En el segundo capitulo
puntualizamos que su instalacion orilld a la extension de los cultivos de cafia con la finalidad de
cubrir la demanda de la fabrica. Respecto al incremento de la produccién de cafia, es importante
destacar que, en parte, se consiguio gracias al crédito que la compaiiia otorg6 a los agricultores, a
grandes y a pequefios propietarios.

La innovadora estructura de ingenio-central adoptada en el Mante coloco a la Compafiia
Azucarera como agente de financiamiento de los agricultores locales. Con miras a alcanzar una
alta produccion, la empresa firm6 contratos tanto con sus accionistas (“socios de primera”) como
con los productores independientes (“socios de segunda”). Las condiciones estipuladas en los
contratos con los dos tipos de socios eran similares; solo habia dos diferencias sustanciales: la

vigencia y la forma como se repartirian las ganancias.

% véase SALMERON, Aarén Sdenz Garza, pp. 233-247; Jubileo del ingenio.
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Los “socios de primera” recibieron créditos para solventar los gastos de las siembras
correspondientes a los afios 1929-1930, 1930-1931 y 1931-1932; a partir de 1932 cubririan los
gastos con sus propios recursos. El préstamo se calculd segliin la extension de tierra que cada
productor comprometio para la cafia que entregaria exclusivamente al ingenio, las condiciones en
que se encontraban los terrenos y las diferentes etapas de cultivo. Los socios recibirian 150 pesos
por cada hectarea donde se hubiese concluido la siembra y 50 por cada una de las que cultivaria
en ciclos posteriores.™

Por su parte, los “socios de segunda” también recibieron créditos refaccionarios de acuerdo
con la extension de la tierra y las condiciones de las mismas: 50 pesos por hectarea
destronconada; 50 por hectarea de tierra barbechada y lista para la siembra; 125 por hectarea
donde se hubiera concluido la siembra y 75 por hectarea destinada a cultivos posteriores. En
cuanto a la vigencia de los contratos, los “socios de primera” se comprometieron con la compaiiia
por treinta afos, es decir, hasta el fin de la zafra de 1960; los “de segunda” firmaron acuerdos por

tres y diez afios.”’

8 ANT, Protocolos, notario Tomds Guillén Peiia, v. VII, acta 293, fs. 185-208. Préstamo de refaccion con garantia
hipotecaria otorgado por el sefior Jos¢ Antonio Chabrand y su esposa Elisa Tapia de Chabrand a favor de la
Compaiiia Azucarera del Mante S.A., representada por Rodolfo Elias Calles, Ciudad Victoria, 3 de enero de 1931. A
partir de la revision de otros contratos, se constatd que las condiciones eran iguales para otros socios. Véase: ANT,
Protocolos, notario Tomas Guillén Peria, v. V1, acta 302, fs. 161-180. Préstamo de refaccion con garantia hipotecaria
otorgado por el sefior Eduardo Benavides y su esposa Emma C. de Benavides a favor de la Compaiia Azucarera del
Mante S.A., representada por Rodolfo Elias Calles, Ciudad Victoria, 2 de enero de 1931; ANT, Protocolos, notario
Tomds Guillén Peria, v. V1, acta 310, fs. 209-227. Préstamo de refaccion con garantia hipotecaria otorgado por el
sefior José Chuck a favor de la Compafiia Azucarera del Mante S.A., representada por Rodolfo Elias Calles, Ciudad
Victoria, 7 de enero de 1931; ANT, Protocolos, notario Tomds Guillén Pefia, v. VII, acta 303, fs. 235-253. Préstamo
de refaccion con garantia hipotecaria otorgado por el sefior Gregorio Garcia a favor de la Compaiiia Azucarera del
Mante S.A., representada por Rodolfo Elias Calles, Ciudad Victoria, 5 de enero de 1931; ANT, Protocolos, notario
Tomas Guillén Peria, v. V1, acta 305, fs. 254-272. Préstamo de refaccion con garantia hipotecaria otorgado por el
sefior Primitivo Gonzélez y su esposa Maria Luisa Ocampo de Gonzalez a favor de la Compaiiia Azucarera del
Mante S.A., representada por Rodolfo Elias Calles, Ciudad Victoria, 3 de enero de 1931; ANT, Protocolos, notario
Tomas Guillén Peria, v. VI, acta 309, fs. 274-293. Préstamo de refaccion con garantia hipotecaria otorgado por el
sefior Juan Kin Yuen y su esposa Maria de Jesis de Kin a favor de la Compafiia Azucarera del Mante S.A.,
representada por Rodolfo Elias Calles, Ciudad Victoria, 5 de enero de 1931.

7 APAS, Ingenio Mante, exp. 040/1055, fs. 1-8. Copia simple del primer testimonio de la escritura nimero 343,
relativa al contrato de refaccién con garantia prendaria, celebrado entre la Compania Azucarera del Mante, Sociedad
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Por contrato, ambos tipos de socios debian entregar al ingenio toda la cana cosechada en el
terreno previamente determinado; por su parte, la compania estaba obligada a moler toda la cana
recibida. Sin embargo, la forma como la empresa pagaria la produccion entregada por cada socio
era distinta. A los “socios de primera”, les pagaria cuatro pesos por tonelada de cafia y les
entregaria el monto correspondiente a 50% del aztcar producido; a los de segunda, la compaiiia
les pagaria 10 pesos por tonelada de cafia recibida, pero no obtendrian ganancias por el azucar
producido.

La Compafiia Azucarera administraria el saldo de cada socio. Los términos de los contratos
sugieren que la empresa buscaba a toda costa asegurar sus ingresos por el servicio que brindaba a
los agricultores. Antes de entregar utilidades, restaba el pago de los servicios brindados:
refaccion, intereses sobre préstamos, fletes, trabajos de campo, compra de envases, propaganda y
gastos de comercializacion; ademas, se reservaba 50 pesos por cada hectarea de cafa cortada y
que seria cultivada como soca en el siguiente periodo.*®

Como podemos observar en el cuadro 4.4, s6lo un tercio del total de socios financiados por la
Compafiia Azucarera eran “de segunda”, es decir, pequefios propietarios, ejidatarios o
pertenecian a las colonias agricolas. Por otro lado, es pertinente sefialar que si bien las clausulas
de los contratos firmados con los socios “de primera” y los “de segunda” eran practicamente
iguales, los primeros recibirian mayores ganancias. Ademas de obtener el pago por la cafia

entregada y el azucar, tendrian beneficios por 50% del azucar, el alcohol y demas subproductos

Andnima, y el sefior Pablo M. Quintanilla, Ciudad Victoria, 27 de febrero de 1931. También véase: APAS, Ingenio
Mante, exp. 040/1055, fs. 9-19. Copia simple del contrato de refaccion celebrado entre los ejidatarios de San Miguel
de la Mora a favor de la Compaiiia Azucarera del Mante, Sociedad Anonima, representada por su gerente el sefior
Rodolfo Elias Calles, Ciudad Victoria, 10 de febrero de 1931.

% La soca es un tipo de cafia que crece a partir del rastrojo de la anterior. Es decir, es el producto que broté después
del primer corte. Las mejores cafias, de las que se extrae jugo de mejor calidad, son las cafias de planta. Seglin un
dicho cubano las cafias soca y resoca (que nace de la soca) son viejas “e hija de madre vieja no vive mucho”.
MORENO FRAGINALS, El ingenio, p. 90.
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que, de acuerdo con los contratos, todos los agricultores cedian a la compafiia para su libre
comercializacion.

De igual manera, los “socios de primera” podian cultivar cafia en extensiones de tierra mas
grandes que los “de segunda”. Por ejemplo, Jos¢ Antonio Chabrand, cuya propiedad comprendia
700 hectéreas, recibiria financiamiento para cultivar 332, extension que representaba 47% de sus
tierras; en tanto, ejidatarios de La Mora, que en total poseian 167 hectareas, podrian cultivar 60,
es decir, 35%.* En este sentido, Emilio Lopez Zamora sefialo que la compaiiia ejercié una
dréstica restriccion sobre los pequefios productores y ejidatarios, a quienes “les sefialaba

superficies ridiculas de plantacién de cafia”.”

¥ ANT, Protocolos, notario Tomds Guillén Pefia, v. VI, acta 293, fs. 186. Préstamo de refacciéon con garantia
hipotecaria otorgado por el sefior Jos¢ Antonio Chabrand y su esposa Elisa Tapia de Chabrand a favor de la
Compafiia Azucarera del Mante S.A., representada por Rodolfo Elias Calles, Ciudad Victoria, 7 de enero de 1931, y
APAS, Ingenio Mante, exp. 040/1055, . 11. Copia simple del contrato de refaccion celebrado entre los ejidatarios de
San Miguel de la Mora a favor de la Compaiiia Azucarera del Mante, Sociedad Anonima, representada por su
gerente el sefior Rodolfo Elias Calles, Ciudad Victoria, 10 de febrero de 1931.
" LOPEZ ZAMORA, La situacion del distrito, p. 22.
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Cuadro 4.4 Socios de l1a Compaiiia Azucarera del Mante (1930-1933)

[Toneladas de cafa entregadal]

Socio 1930-31 | 1931-32 | 1932-33
Vicente Bortoni* 1,338 2,964 4,018
Eduardo Benavides* 214 945 1,385
Luis Benvenutti** 2,777 2,614
Alfredo Elias Calles* 1,423 3,137
Francisco M. Cardenas* 1,026 5,361 4,422
José Antonio Chabrand* 8,768 18,825 17,298
Luis Chabrand* 2,056 4,277 4,127
Foon Chuck*
José Chuck* 1,313 1,486
Compaiiia Industrial y 7,416 15,800 14,249
Colonizadora del rio Mante*
Ejido Marte R. Goémez** 245 2,203 1,832
Ejido Vicente Guerrero** 2,395 2,692
Ejido San Miguel de la Mora** 807 4,514 3,519
Ejido Villa Juarez** 2,149 9,070 7,692
Colonia Fomento Nacional** 376
Colonia agricola M. P. Montes** 166
Gregorio Garcia* 3,888 3,637 7,709
Beatriz C. de Gomez* 108 127
Primitivo Gonzalez Villarreal* 838 2,023 2,059
Lamberto Hernandez** 4,051 12,481
Juan Kim Yuen* 135 796 667
Bernardo R. Loperena* 2,227 4,587 4,777
José Ma. Lopez** 1,011 2,968
Andrés Osuna* 3,060 10,039 11,565
Gregorio Osuna* 5,728 19,241 21,975
Abel R. Pérez* 4,416 3,811
P.M. Quintanilla** 1,455 1,937
Tomas Resendes™* 381 642 604
Matias Rodriguez** 2 295 344
Aaron y José A. Saenz Garza* 12,366 21,634 22,006
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Socios de l1a Compaiiia Azucarera del Mante (1930-1933)
(Continuacién)
[Toneladas de cafia entregada]

Socio 1930-31 | 1931-32 | 1932-33
Luis Struck* 330 159
Fernando Torreblanca* 1,599
Norberto Uriegas™ 165 1,785 1,576
Manuel Zuazua** 65 1,403 1,919
J.D. Pazuengo** 337 532
Rodolfo Elias Calles* 2,884

*Socios accionistas/ **Socios de segunda
En el documento, son ilegibles las cifras de cafia entregada por Foon Chuck.
Fuente: FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, g. 15, exp. 120,
Inv. 976, leg. 10, f. 606.

A pesar de estas diferencias en los contratos y de la imposibilidad de conocer directamente —
hasta ahora—Ilas cuentas de cada socio con la compaifiia, hay algunos indicios que permiten
sugerir la importancia del crédito que la Compania Azucarera dio a los agricultores
independientes y las ganancias que obtuvieron con la venta de su produccion a dicha empresa.
Dona Narcisa Cabriales relata que en agosto los ejidatarios recibian los “alcances” o ganancias
por la cana que habian entregado al ingenio durante la zafra: “Era muy clasico...esa era una
época que tu veias a todos los ejidatarios, pues felices recibiendo su dinero; habia gente que
alcanzaba tanto dinero, porque hay de cafias a cafias, y de tierras a tierras. Entonces, habia
sefores ejidatarios que hacian cigarro en un billete de 100. De tener tantos billetes de 100 en su
mano...hacian un cigarro...Hacian eso para pos ;no lo sé? En un afan de decir...es mucho
dinero”.”!

Don Onésimo Garcia narra algunas anécdotas sobre los “excesos” de los ejidatarios después

de recibir sus ganancias: “yo tenia un suegro que se metia con todo y caballo hasta adentro... de

! Entrevista de Diana Méndez a Narcisa Cabriales, Ciudad Mante, 4 de septiembre de 2006.
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la cantina... terrible”. Los ejidatarios “llegaban a unos salones, una muchacha por aqui otra por
aca. Y ponian el montén de billetes, de a cinco, porque eran de a cinco pesos, los pesos rojos de
aquellos... También habia de a 100 y de a 50”.7

Por otra parte, el repunte de la produccion del ingenio en la zafra de 1937-1938, en medio de
las primeras afectaciones agrarias y protestas de los obreros sugieren que el modelo de ingenio-
central habia logrado implantar un sistema de produccién con los socios que se mantuvo a pesar
de la afectacion de las haciendas y los vaivenes en la Compafiia Azucarera y que sobrevivio a su
disolucion. En el periodo 1937-1938 se produjeron 28,492 toneladas de azlicar, 6,292 mas que en
el periodo critico de 1934-1935, a pesar de que en ese afo los obreros hicieron un paro de quince
dias durante la zafra y el Departamento Agrario afect6 las primeras 543 hectareas de la hacienda
“Mante”, la cual era una de las principales proveedoras de cafia al ingenio.” En los dos ciclos
posteriores (1938-1939 y 1939-1940), la produccion de endulzante siguid en ascenso; en el ano
de expropiacion de los bienes de la Compania Azucarera se produjeron 29,653 toneladas.

Es probable que el incremento de produccion en el ingenio Mante a pesar del contexto local
sea reflejo del control que ejercia la fabrica sobre los agricultores, como sucedié en San Cristobal
a fines de los afos treinta. En este caso, explica Horacio Crespo, “las demandas campesinas
tuvieron éxito y las tierras del San Cristobal se vieron afectadas y repartidas, pero el ingenio
sigui6 teniendo un férreo control sobre el campo cafiero, tanto desde el punto de vista técnico y
productivo como desde el de los movimientos reivindicatorios”.”

A pesar de los escuetos indicios, consideramos importante plantear estas hipotesis sobre las

repercusiones del ingenio en la ribera del rio Mante. Hasta ahora, los estudios sobre el ingenio

%2 Entrevista de Diana Méndez a Onésimo Garcia, Ciudad Mante, 4 de septiembre de 2006.

% La hacienda Mante formaba parte de la Compaiiia Industrial y Colonizadora del rio Mante, la mayor productora de
cafa en el sistema. Las cifras de produccién se encuentran en el cuadro 4.4.

94 CRESPO, “La industria azucarera”, p. 82.
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Mante durante su primera década de funcionamiento se han concentrado en analizar el préstamo
que los socios de la Compania Azucarera recibieron del Banco de México, asi como la
participacion de Plutarco Elias Calles y Aaron Saenz.”> A lo largo del capitulo examinamos
ambos asuntos; constatamos la manera como el sonorense utilizd su posicién politica para
impulsar este proyecto empresarial, montado en el modelo de desarrollo agricola y de
colonizacion que habia promovido como presidente de la republica; asimismo, puntualizamos
que, desde nuestra perspectiva, el sitio de Sdenz en la Compaiia Azucarera no tuvo la misma
relevancia que su desempefio como lider de empresarios azucareros al frente de Azticar S.A.

Por otra parte, presentamos un panorama del funcionamiento y la productividad del ingenio
Mante en los afos treinta; a partir de dicha exposicion, afirmamos que las expectativas de sus
fundadores en este negocio se diluyeron frente a los constantes desajustes del mercado azucarero
nacional, la crisis econdmica mundial y su inexperiencia en este sector. No obstante el
desvanecimiento del suefio empresarial, el ingenio permanecié como eje industrial de la ribera
del Mante y la zona central del sur de Tamaulipas.

Las obras de riego y el establecimiento del ingenio suscitaron una serie de cambios que
rebasaron los objetivos particulares de los grandes propietarios. En su momento, advertimos la
relevancia de las obras de la CNI para aprovechar las aguas del Mante y sanear la zona mediante
la desecacion de la ciénaga; dichos trabajos permitieron la expansion de la frontera agricola y
facilitaron la comunicacién entre las localidades riberefias. El ingenio cred con los agricultores
una relacion de financiamiento y comercializacion del aziicar a cambio de abastecimiento de cafa
que le permitio funcionar de manera constante a pesar de los cambios administrativos de la

compaiia. Ademas, de manera paralela a estos cambios, se registrd el incremento de poblacion en

% Véase CRESPO, Historia del azucar, v. 1, pp. 117-125; CRESPO, “La industria azucarera”, pp. 92-98; TURRENT
DIAZ, Historia del Banco, v. 1, pp. 188-190.
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las localidades que se encontraban dentro del sistema de riego. A continuacidon examinaremos
este hecho notable en la ribera del Mante, donde habia prevalecido la escasez y la dispersion de la

poblacion por varios siglos.
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CAPIiTULO 5

ENTRE AGUA Y CANAVERALES: NACIMIENTO DE CIUDAD MANTE

“Villa Juarez del Mante ha crecido rapidisimamente,
primero como un campamento de obras, después,
como una ciudad de barracas transitorias vy,
finalmente, como un municipio modesto, pero

ha crecido notoriamente sin plan previo alguno”.
Irrigacion en México, 1930

De manera paralela a las obras de riego y los primeros pasos de la industria azucarera, se registrd
un aumento de poblacion inusitado en la ribera del Mante. En este capitulo trataremos de explicar
las razones de tal poblamiento durante los afios treinta; en particular, analizaremos la
transformacion que experiment6 Villa Juarez, cabecera municipal desde 1921 y elevada al rango
de ciudad con el nombre de Mante en 1937.

Como veremos, el movimiento de poblacion hacia esta zona fue espontaneo y se dio al margen
de los propdsitos expuestos en el “Proyecto rio Mante”, en el que se fijaron los lineamientos para
construir una nueva “ciudad agricola” que seria la residencia de los colonos del sistema de riego.
Este hecho es de suma importancia debido a la histérica dispersion de poblacion y a la ausencia
de una localidad de peso, por su dindmica econémica y/o social, en la parte central del sur de
Tamaulipas.

El capitulo se divide en dos apartados. En el primero, analizaremos por qué la edificacion del
centro urbano planificado en este sistema de riego fracas6 en comparacion con lo sucedido en
otros casos; por ejemplo la ciudad de Delicias, del sistema del rio Conchos. En el segundo,
examinaremos por qué la ribera del Mante y Villa Judrez se convirtié en punto de atraccion de

poblacioén a pesar de la ausencia de una politica de colonizacidn para este sistema. Trataremos de
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dilucidar quiénes se asentaron en esta zona y cudl fue la influencia de las obras de riego, la
construccion del ferrocarril y el ingenio, asi como la expansion de la agricultura en el

poblamiento de esta zona.

5.1 Saldos del proyecto de una ciudad agricola

Como se refirid en el primer capitulo, la CNI consideraba la construccion de “ciudades agricolas”
como un elemento central en los sistemas de riego. Dichas urbes serian el punto de residencia de
los colonos; ahi podrian disponer de los servicios que, desde la perspectiva de la CNI, eran
necesarios para su desarrollo: educacion, salud, deporte y esparcimiento. Asimismo, se esperaba
que estos sitios se consolidaran como puntos de intercambio comercial; por tal motivo, deberian
contar con vias de comunicacidn accesibles, infraestructura para recibir a viajeros,
establecimientos comerciales y bancarios.

La CNI design6 al ingeniero Pablo Bistrain para elaborar la traza de la nueva ciudad en el
sistema del Mante en octubre de 1930." Se pretendia construir la “Ciudad Juarez del Mante”,
separada de Villa Juarez; esta localidad era la cabecera del municipio donde se localizaba el
sistema riego. La Comisidon argumentd que el objetivo de edificar la nueva ciudad era proveer al
sistema del Mante de la infraestructura urbana necesaria para el bienestar de los colonos y el
desarrollo de actividades agricolas en “un asentamiento urbano ordenado y funcional”. Dicha
ciudad seria edificada en las tierras altas y no regables del sistema que colindaban al norte con

Villa Juarez, que se convertiria en una extension de “Ciudad Juarez del Mante”.
9

! PSNR-02, sin clasificar. Oficio del ingeniero Gustavo Durén al ingeniero Manuel Garcia, gerente del sistema del
Mante, ciudad de México, 23 de septiembre de 1930; BISTRAIN, “Aportacion”, pp. 9-10.
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Esta tendria una traza “moderna”; con dos series de calles: una en el sur, que correria de norte
a sur y de oriente a poniente, formando manzanas cuadradas; y otra serie al norte, “formada por
calles radiales que cruzadas por otras concéntricas formaran manzanas irregulares”. Ademas,
Villa Juarez seria ordenada mediante la delimitacion de calles y la regularizacion de sus escasas
edificaciones bajo la traza espafiola tradicional, es decir, cuadricular.’

En el plano 5.1 se puede observar la localizacion de los terrenos donde se construiria la nueva
ciudad y la traza ya definida; asimismo, se muestra el ordenamiento que se planeaba dar a Villa
Juarez. La poblacion de esa localidad se concentraba en el recuadro marcado en torno al espacio
senalado como plaza central.

Los edificios publicos principales se ubicarian en la nueva ciudad. En el plano de proyecto
aprobado, las oficinas de la CNI ocupaban un lugar central.’ Al sur de estas oficinas se ubicaria el
palacio municipal, oficinas de correo y telégrafo cercanas al banco y la camara de comercio.
También hacia el sur, pero muy cercanos a la Comision, estaria el mercado, la escuela y el teatro.
En los margenes de la ciudad, lindando con los campos agricolas, se construiria el pantedn, el
hospital, el campo deportivo, las bodegas de la CNI y la pista de aterrizaje. La construccion del
aeropuerto, asi como el tendido de la via del ferrocarril y la apertura de carreteras en distintas
direcciones geograficas, obedecia a la importancia asignada a las vias de comunicacion para el
despunte de estas ciudades como centros comerciales.

A fines de 1930 se public6 en la revista Irrigacion en México el proyecto de la ciudad agricola
del Mante, con las caracteristicas que se han descrito. Sin embargo, no hay datos precisos

respecto al desarrollo de las obras, en particular la construccion de Ciudad Juarez. La

2 «“Sjstema Nacional”, p. 120; BISTRAIN, “Aportacion”, p. 10.
3 Véase en anexo fotografico, Imagen 9. Plano del proyecto aprobado de la ciudad agricola del Mante.
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informacion de las fuentes muestra que el avance era casi nulo dos afos después de que iniciaron

las obras.

Figura 5.1 Localizacion de Villa Juarez y de la nueva ciudad
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Fuente: Elaboracion propia a partir de plano en Historia general, p. 64.

207



Entre 1931 y 1932 se hicieron obras para dotar de agua potable tanto a Villa Juarez como a la
nueva ciudad. Segln el ingeniero Bistrain, supervisor de los trabajos, a mediados de 1932 “se
contaba con una red de tuberias de 12.4 km. de longitud y con didmetros de 102 mm., 152 mm. y
252 mm., asi como sus respectivas cajas de valvulas en los cruceros”. De acuerdo con el plano
del avance de las obras, la tuberia abarco el cuadro donde se hallaba concentrada la poblacion de
Villa Judrez y una pequefia porcion de la nueva ciudad.* Al parecer, la CNI s6lo hizo las obras de
agua potable para la “ciudad agricola”, pero no construyé ningin edificio de los que se habian
planeado.

En su informe de trabajo don Pablo Bistrain apunt6 que las obras se suspendieron en 1932 por
“razones politico economicas”.” En gran medida, el desinterés de los colonos por habitar la nueva
ciudad frend su construccion. Como hemos apuntado a lo largo del texto, los colonos de este
sistema de riego eran los grandes propietarios. La mayoria residian en Saltillo, Monterrey,
Ciudad Victoria o en la capital del pais y dificilmente se mudarian a la ciudad que la CNI
planeaba; por ejemplo, José¢ Antonio Chabrand, farmacéutico, “hombre de empresa y de
recursos” duefio de “Tanchipa”, vivia en la ciudad de México al igual que Abel R. Pérez,
propietario de “La Fita” y presidente del periddico Excélsior.’

En general, los colonos hacian viajes esporadicos y pasaban ciertas temporadas en Mante,
pero vivian en casas construidas dentro de sus terrenos agricolas; tenian una casa principal,

alrededor de ella estaban las habitaciones del capataz y los trabajadores.” Estas propiedades eran

* PSNR-02, sin clasificar. Oficio del ingeniero Gonzalo Ruiz, gerente del sistema de riego del Mante, al comisionado
vocal secretario de la CNI, ciudad de México, 30 de mayo de 1932.

> BISTRAIN, “Aportaciones”, pp. 10-11.

% AHA, Aprovechamientos superficiales, c. 1315, exp. 17909, f. 143. Informe de inspeccion reglamentaria a las obras
de Juan Saenz Garza y otros para utilizar las aguas del rio Mante, Monterrey, febrero de 1926.

7 APAS, Correspondencia, exp. 111/1219, f. 58. Carta del encargado de “La Fita” a la gerencia de la Compaiiia
Azucarera del Mante, Villa Juarez, 26 de mayo de 1933; AGN, Fondo Presidentes, Ldazaro Cdardenas, exp.
562.11/222, leg. 2, 1 f. Lista de edificios en el casco de la hacienda “Mante”, sin fecha; OSUNA, Por la escuela, p.
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administradas por algin miembro de la familia o un hombre de confianza de cada colono.
Rodolfo Elias Calles se encargd de la hacienda “Mante” hasta 1930, cuando se retird para ocupar
la gubernatura de Sonora; lo sustituyeron en la finca sus hermanos Plutarco y Alfredo.® Juan A.
Saenz administraba “San Rafael y Anexas”, compaiiia agricola de la familia Sdenz Garza; el
licenciado Aaron Saenz despachaba desde la ciudad de México. Ildefonso Garza y Gonzalo Ruiz,
yernos del general Gregorio Osuna, eran parte de la directiva de “La Unién y Anexas”.’ El
profesor Andrés Osuna, duefio de la hacienda “Bellavista”, refiere que después de que se formo la
Compania Azucarera del Mante tuvo administradores en su finca, quienes “se encargaron de
continuar mis trabajos de preparacion de tierras para el cultivo de la cafa, y cuando ya tuve
tiempo para ir a radicarme a la region, hice que se terminara la casa de campo que me habia de
servir de habitacion”.'’

Los datos recopilados indican que los colonos no pretendian establecerse en la ciudad que
construiria la CNI; si bien era una obra contemplada por los ingenieros de la Comision, para los
grandes propietarios este proyecto era un mero formalismo. En este sentido, su proceder era mas

cercano al de un hacendado ausente que al modelo de empresario agricola que el agrarismo

callista pretendia formar.

300. La revista Irrigacion en México publicé fotos de construcciones habitacionales en las propiedades de los
colonos, en PAZUENGO, “Progresos obtenidos”, pp. 355-375.

¥ Rodolfo Elias Calles fue gobernador de Sonora del 1° de septiembre de 1931 al 30 de agosto de 1935. Mas datos
biograficos de Rodolfo Elias Calles se pueden encontrar en Enciclopedia de  Sonora,
http://enciclopedia.sonora.gob.mx/. Por otra parte, informacion de su gobierno en Sonora véase ALMADA BAY, La
conexion Yocupicio, pp. 217-264.

? Ildefonso Garza estaba casado con Maria Luisa Osuna. Como mencionamos en el tercer capitulo, Gonzalo Ruiz era
esposo de Matilde Osuna y ocupo la gerencia del sistema de riego entre 1930 y 1937. Se puede encontrar mas
informacion sobre su participacion en “La Union y Anexas” en ANT, Protocolos, notario Tomas Guillén Peria, v.
VII, acta 255, fs. 67-85. Constitucion de la sociedad civil particular de responsabilidad limitada formada por los
seflores generales Gregorio Osuna, Carlos F. Osuna y socios, denominada “La Union y Anexas”, Ciudad Victoria, 26
de junio de 1930.

10 OSUNA, Por la escuela, p. 300.
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Cabe senalar que a pesar de que los colonos no se interesaron por el desarrollo de la ciudad
agricola, si impulsaron varias obras para mejorar las condiciones materiales de Villa Juarez y sus
alrededores; sobre todo a partir de 1930, cuando se concreto la instalacion del ingenio.

En enero de 1930, integraron el Comité Pro carretera Tampico-Villa Juirez.'' Esta
organizacion era presidida por Rodolfo Elias Calles, junto con Ildefonso Garza y Gonzalo Ruiz,
ambos con el cargo de secretario. Su propdsito era promover la construccion de la carretera Villa
Judrez-Magiscatzin-Tampico, camino que comunicaria a esta localidad con el puerto y con la
carretera México-Nuevo Laredo; esta magna obra de la Comision Nacional de Caminos (CNC)
marcaba el inicio del camino longitudinal que se pretendia que atravesara el pais de frontera a
frontera.'* La asociacion de los colonos fue respaldada por la gerencia del sistema de riego, la
camara nacional de comercio (con sede en Villa Juarez), el gobierno municipal y los accionistas
del ingenio Mante; cada uno de ellos contribuyé con 1,000 pesos para iniciar los trabajos. "

Por otra parte, junto con el gobierno del estado, el municipal y la cdmara local de comercio, los
colonos contribuyeron con el Departamento de Salubridad para establecer la primera Unidad
Sanitaria del Mante, en octubre de 1931. Esta se integré con un médico director, un inspector

general, una enfermera visitadora y otra propagandista, tres agentes sanitarios y tres

" PSNR-02, sin clasificar. Carta del Comité Pro-carretera Villa Jurez-Tampico al presidente municipal de Villa
Juarez, Camara Nacional de Comercio, Proyecto de Irrigacion del rio Mante y accionistas de la Compatfiia Azucarera,
Villa Juarez, 12 de enero de 1930.

2 Los caminos, p. 20.

" PSNR-02, sin clasificar. Carta del Comité Pro Carretera Villa Juarez-Tampico al presidente municipal de Villa
Juarez, Camara Nacional de Comercio, Proyecto de irrigacion del rio Mante y accionistas de la Compaiiia Azucarera,
Villa Juarez, 12 de enero de 1930. Al parecer, la formacion de este tipo de organizaciones de la élite economica local
fueron comunes; por ejemplo, en mayo de 1928 se formé en Tampico el Comité Pro Carretera Tampico-Ciudad
Victoria; entre los integrantes de la directiva habia miembros de las cdmaras de comercio de Estados Unidos, China y
Espafia, ademas de la Cadmara Nacional de Comercio en el puerto. The Tampico Tribune (12 may. 1928).
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petrolizadores. “Los colonos principales proporcionaron diferentes cantidades de gas-oil, que se
emplea exclusivamente en la petrolizacion de las haciendas™."

Es factible suponer que la colaboracion de los colonos en estas obras, por demds importantes
en la zona, se debia a su interés por el despunte del ingenio. Cuando dicho negocio no dio visos
de buenos rendimientos dejaron de promover las mejoras, como quedd de manifiesto a fines de
1932. Como mencionamos, en este aio se suspendid la construccion de la red de agua potable
para Villa Juérez y la nueva ciudad. En 1933 los colonos redujeron su cooperaciéon econdmica
para el sostenimiento de la Unidad Sanitaria.'”” Ademas, se detuvieron las obras de la carretera
Villa Juarez-Magiscatzin-Tampico por falta de fondos.'® Es probable que el Comité Pro carretera
enfrentara problemas de organizacion y carencia de recursos, los cuales se agravaron por el
manejo que Rodolfo Elias Calles hizo del dinero que le fue entregado. A pesar de que no hay
documentos referentes al funcionamiento del comité, consideramos indicativo de una mala
administraciéon de fondos por parte del primogénito de Calles sus constantes solicitudes de
recursos para la obra.'” La carretera no fue concluida sino hasta agosto de 1939, nueve afios
después de que se inici6, con recursos que aportd el gobierno estatal.'® En la figura 5.2 se

encuentran las carreteras que se construyeron rumbo a diferentes direcciones de Villa Juérez

durante los afios de 1930.

' Salubridad (ene.-dic. 1931), p. 240.

1 Salubridad (ene.-dic. 1933), p. 163.

' PSNR-02, sin clasificar. Carta de Rodolfo Elias Calles al ingeniero Gonzalo Ruiz, gerente del sistema de riego rio
Mante, Villa Juarez, 20 de enero de 1931.

7 FAPEC y FT, Archivo Plutarco Elias Calles, f. 12, s. 010903, inv. 759, exp. 29, leg. 1, f. 31. Carta de Rodolfo
Elias Calles a Fernando Torreblanca, hacienda Mante, 28 de julio de 1930.

' AGN, Fondo Presidentes, Lizaro Cardenas, 515.1/325, s.f. Memorandum de Agustin Lefiero, secretario particular
del presidente, a Lazaro Cardenas, Palacio Nacional, 14 de agosto de 1939. Véase en anexo de mapas y planos,
Figura 8. Plano de carreteras construidas en la ribera del Mante durante los afos treinta.
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Figura 5.2 Plano de carreteras construidas en la ribera del Mante durante los afios 1930
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La inexistencia de la colonizacion en el sistema de riego, debido al sesgo del “Proyecto rio
Mante” para favorecer al grupo de grandes propietarios, suscito el fracaso de la “ciudad agricola”
planificada. Por el contrario, estos centros urbanos si se constituyeron como lugar de asiento de
los colonos en los sistemas de riego de Don Martin y el rio Conchos. En el primero, la CNI fundo
Ciudad Andhuac en 1930. A partir de 1933, dicha localidad recibi6 a los colonos que llegaron al
sistema y a los trabajadores que se empleaban en la pizca de algodon. La prosperidad de este
cultivo entre 1931 y 1935 repercutid en el incremento de habitantes de la ciudad agricola, que

“crecia como la espuma”, al igual que las pacas de algodon que se producian en las tierras de Don

212



Martin. “Para 1935, Ciudad Andhuac, con sus diez mil habitantes, era la segunda ciudad mas
grande del estado de Nuevo Leodn, después de Monterrey”."”” No obstante, la bonanza de este
sistema de riego se extinguid solo dos anos después de haber sido abierto a la colonizacion. En
1935 el rio Salado dejo de abastecer el volumen de agua esperado a la presa; el liquido escased y
resultd insuficiente para irrigar todas las tierras; de esta manera, las actividades agricolas se
frenaron casi totalmente. Segln el relato de un ejidatario, sélo pudieron trabajar las tierras un ano
mas porque no tuvieron recursos para pagar el crédito que el gobierno les otorgd, ademas el agua
se acabo. “Alla [en Anahuac] solo se quedaron los que tenian las tierras a la orilla del rio, y tenian
que bombear el agua del rio Salado”.*® A la par de la caida de la produccién agricola, Ciudad
Andhuac se despoblo; en 1940 apenas tenia 2,771 habitantes; en ese mismo afio, Ciudad Mante
(antes Villa Juarez) habia llegado a los 8,616.'

En contraste con la efimera existencia de Ciudad Anahuac, la ciudad del sistema de riego del
rio Conchos si se consolid6, convirtiéndose en el ejemplo del éxito de la politica de irrigacion
callista. Como referimos en el tercer capitulo, la irrigacién de tierras que nunca habian sido
usadas para la agricultura atrajo una gran cantidad de colonos al sistema del rio Conchos partir de
1933. Al igual que en Don Martin, los colonos se establecieron en la ciudad que la CNI planeo
para el sistema. El 1° de abril de 1933 la Comision inicio la construccion formal de dicha ciudad
dentro de la hacienda “Las Delicias”, junto a la estacion de ferrocarril de la misma hacienda,
llamada Estacion Delicias. En 1930 esta localidad tenia s6lo 68 pobladores; una década después,

Ciudad Delicias tenia 6,020 habitantes.” Luis Aboites afirma que la apertura de nuevas tierras al

" WALSH, Construyendo fronteras, p. 99.

* MELVILLE, “La presa Don Martin”, f. 2.

! AHL, Nuevo Leon, municipio Anahuac, http://mapserver.inegi.org.mx; AHL, Tamaulipas, municipio E1 Mante,
http://mapserver.inegi.org.mx.

2 AHL, Chihuahua, municipio Delicias, http://mapserver.inegi.org.mx.
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riego dio lugar a un poblamiento estable en la zona de influencia de este sistema de riego, “a

diferencia de la mineria (como Naica) o la simple construccion de una presa (como Rosetilla)”.
A pesar del fracaso de la ciudad planificada en el sistema del Mante y la inexistencia de una

politica de colonizacion, durante los afios de 1920 y, sobre todo, en la década de 1930 se registro

un movimiento espontaneo de poblacion hacia esta zona. A continuaciéon analizaremos el

extraordinario incremento de poblacion en la ribera del Mante y su concentracion en Villa Judrez.

5.2 Poblamiento de la ribera del Mante: inicios de la nueva ciudad

Desde principios del siglo XX la poblacion de algunas localidades proximas al rio Mante habia
aumentado; la hacienda “El Cantén”, la mds activa en explotacion agricola, pas6 de 67 habitantes
en el ano 1900 a 438 diez afios después; asimismo, la villa de Quintero, cercana a la corriente del
Mante, en las faldas de la sierra de Tanchipa, también registré6 un pequefio incremento en los
albores del XX, de 787 a 917 habitantes en 1910.%*

Durante la década de 1910, la poblacion de “El Canton” y otras localidades aledanas al Mante
volvio a decaer; la hacienda de Foon Chuck perdié casi 200 habitantes y la congregacion La
Mora 100. Soélo el rancho ElI Limoén y la hacienda “Santa Elena” tuvieron un crecimiento
modesto; El Limén pasé de 70 a 123 habitantes y la hacienda de 45 a 144 pobladores.”

A principios de los veinte la congregacion Canoas se habia convertido en la localidad mas
poblada de la ribera del Mante. Como referimos en el segundo capitulo, los enfrentamientos entre
facciones revolucionarias en 1915 se concentraron en las estaciones del ferrocarril Tampico-

Monterrey y algunas localidades relativamente cercanas a la via en el centro del sur de

> ABOITES, “Nueva ciudad”, . 12.
* AHL, Tamaulipas, municipio El Mante, http://mapserver.inegi.gob.mx.
> AHL, Tamaulipas, municipio El Mante, http://mapserver.inegi.gob.mx.
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Tamaulipas. Las tierras bajas de la cuenca media del Guayalejo, donde se localizaba Canoas, se
mantuvieron al margen de la invasion de grupos rebeldes debido a su lejania del ferrocarril y a los
constantes desbordamientos del rio Mante. Debido a estas condiciones, es probable que se
designara a Canoas cabecera municipal durante el ataque de las huestes carreristas a Quintero en
1918.%° Al parecer, la importancia de la congregacion fue en aumento, ya que en 1921 fue
elevada a la categoria de villa (desde ese momento Villa Juarez) y nombrada cabecera municipal;
por esta razén, Quintero, que habia sido sede de los poderes municipales desde mediados del
siglo XIX, fue desplazada y degradada a congregacion.”’

En 1921 Villa Juarez tenia 759 habitantes.”® A lo largo de la década de 1920 experimentd un
poblamiento acelerado. Este incremento es mdas notorio si se compara con el numero de
habitantes de cabeceras municipales de Tamaulipas con mayor antigiiedad, como: Ciudad
Victoria (capital del estado), Matamoros (puerto y ciudad fronteriza), Tampico (el puerto mas
importante de la entidad) y Tula (creada a principios del siglo XVII).

En el cuadro 5.1 se puede apreciar que la poblacion de las cuatro cabeceras aumentd entre
1921 y 1940. De acuerdo con estas cifras, Tampico tuvo un crecimiento de poblacion
considerable de 1921 a 1930; sin embargo, su tasa de crecimiento fue menor que la de Villa
Juérez. La poblacion del puerto aumentd 52% respecto al censo de 1921, pero en Juarez el
numero de habitantes se incrementd casi 300%. En la siguiente década, el crecimiento de la
poblacién en Tampico fue menor (21%) en comparacion con el censo de 1930; en contraste, la

poblacion de Villa Juarez se cuadruplico de 1930 a 1940.%°

* MEADE, La huasteca tamaulipeca, v. 2, p. 48.

*7 Periodico Oficial del Estado de Tamaulipas (19 abr. 1921).

** AHL, Tamaulipas, municipio E1 Mante, http://mapserver.inegi.gob.mx.

2 A partir de 1940 la poblaciéon de Ciudad Victoria, Matamoros, Tampico, Tula y Ciudad Mante fue en aumento
hasta 1990, excepto en Tula en 1950. De acuerdo con los censos de 1940 a 1990, en Matamoros y Ciudad Mante se
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Cuadro 5.1 Poblacion de las principales cabeceras municipales de Tamaulipas.
Indice porcentual (1921-1940)

Cabecera municipal 1921 1930 1940
Villa Juarez 100 295 113
Ciudad Victoria 100 103 113
Matamoros 100 105 202
Tampico 100 151 184
Tula 100 113 142

Fuente: AHL, Tamaulipas, municipios El Mante, Ciudad Victoria,
Matamoros, Tampico y Tula, http://mapserver.inegi.gob.mx.

Como hemos mencionado, la CNI no promovi6 la colonizacion en este sistema de riego y el
proyecto de la “ciudad agricola” fracasd. No obstante, la poblacién en la ribera del Mante, en
particular en Villa Juarez, aumento significativamente entre los afios veinte y treinta. Estos
hechos sugieren dos preguntas: ;quiénes poblaron esta localidad? y ;por qué ésta se convirtio en
un sitio de residencia permanente?

A partir del andlisis de una muestra de 1,470 individuos (hombres y mujeres) que registraron
un infante o se casaron en Villa Juarez entre 1927 y 1939, se puede sefialar que la poblacion que
se asent0 en esta cabecera municipal era, en su mayoria, de origen nacional, nativa de la zona o
de localidades vecinas.™
De la muestra, 96.3% de los individuos eran de origen nacional y solo 1.4% extranjero.’’

Como se observa en el cuadro 5.2, la mayoria de hombres y mujeres que se asentaron en Villa

Juarez de origen nacional eran nativos del propio estado de Tamaulipas; el resto provenia de San

registraron importantes aumentos de poblacion durante este periodo; en ambas, el nimero de habitantes se
incrementd un poco mas de 100% entre 1940 y 1950; en Matamoros se mantuvo esta tendencia en 1960, pero en esta
década en Ciudad Mante se registr6 un aumento apenas de 4%. En 1970 se registr6 en Mante nuevamente un
crecimiento de poblacion de mas de 100%. No obstante estas cifras, ninguna super6 el porcentaje de incremento de
poblacion residente en Villa Juarez (Ciudad Mante) entre 1930 y 1940. En el Anexo 1, inciso B, se incluyen las
cifras de poblacion de estas ciudades de 1940 a 1990.

% En el Anexo I, inciso C, se explica la metodologia que se siguié para integrar la muestra.

*! Hay 34 individuos que no especificaron su lugar de origen.
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Luis Potosi, Nuevo Ledn y Veracruz, ademads de distintos estados del centro y occidente del pais,

y en menor numero de entidades nortefias.

Cuadro 5.2 Entidad de origen de los habitantes de Villa Juarez (1927-1939)

Entidad Hombres | Mujeres
(%) (%)
Tamaulipas 81.5 86.1
San Luis Potosi 7.7 6.4
Nuevo Leon 2.5 1.5
Veracruz 1.6 1.4
Otros* 6.7 4.6
Total 100 100

Fuente: Anexo I, inciso C.

*Enlistados de acuerdo con el nimero de registros: Guanajuato,
Jalisco, Michoacan, Distrito Federal, Querétaro, Guerrero, Morelos,
Estado de México, Oaxaca, Puebla, Colima, Hidalgo, Zacatecas,
Coabhuila, Durango, Chihuahua y Sonora.

De los originarios de Tamaulipas, un alto porcentaje eran oriundos de Villa Judrez y de otras
localidades pertenecientes a su jurisdiccion, como las congregaciones de Quintero y La Mora; el
resto habian nacido en municipios vecinos, localizados en la cuenca media del Guayalejo
(Antiguo Morelos, Xicoténcatl y Ocampo) o poblados cercanos, situadas en el centro y sur del
estado, como se anota en el cuadro 5.3.

Por otro lado, los nativos de otras entidades que residian en Villa Juarez provenian de
localidades cercanas en los estados colindantes. Los principales sitios de origen eran: Ciudad del
Maiz, la ciudad de San Luis Potosi, Rio Verde, Cerritos y Santa Maria del Rio, en el estado de
San Luis Potosi; Linares, Monterrey, Montemorelos y Doctor Arroyo en Nuevo Leon, y Panuco,
Pueblo Viejo, Tantoyuca y Tuxpan de Veracruz. Las figuras 5.3, 54 y 5.5 muestran la

proximidad geografica de los lugares de origen de los emigrantes a Villa Judrez.
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Cuadro 5.3 Principales localidades de origen de habitantes de Villa Juarez nacidos en
Tamaulipas (1927-1939)

Localidad Hombres | Mujeres
(%) (%)
Villa Judrez 35.1 35.2
Quintero 15.9 17.6
La Mora 5.5 4.9
Antiguo Morelos 3.4 4.2

Xicoténcatl 3.1 3

Ocampo 2.8 3.2
Otras* 34.2 31.9
Total 100 100

Fuente: Anexo I, inciso C.
*Destacan: Tula, Tampico, Ciudad Victoria, Villa de Hidalgo,
Gonzalez, Magiscatzin, Llera, Soto la Marina, Giiemes y Jaumave.

Finalmente, respecto al origen de los pobladores de Villa Juarez, los extranjeros eran minoria.
La muestra arroja 15 hombres y seis mujeres, lo cual representa 1.9% y 0.9 % en el respectivo
género. En el cuadro 5.4 se observa que casi la mitad de los varones extranjeros eran originarios
de China, seguido por Palestina y Arabia; en tanto, alrededor de 30% de las mujeres provenian de
Estados Unidos. Cabe recordar que en los primeros afios del siglo XX arribaron chinos a la zona,

sobre todo a la hacienda “El Cantén”, donde se empleaban como jornaleros.
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Cuadro 5.4 Paises de origen de los habitantes de Villa Juarez (1927-1939)

Pais Hombres | Mujeres
(%) (%)
China 40 0
Palestina 13.3 0
Arabia 6.7 0
Argentina 6.7 0
Espafia 6.7 0
Polonia 6.7 16.7
Siria 6.7 16.7
Italia 6.7 0
Estados Unidos 6.1 33.3
Alemania 0 16.7
Puerto Rico 0 16.7
Total 100 100

Fuente: Anexo I, inciso C.

Los datos de la muestra también indican que a lo largo de los afos treinta la poblacion de las
tierras riberefias del Mante tendié a concentrarse en Villa Juarez. Como se puede apreciar en el
cuadro 5.5, casi la mitad de la muestra residia en dicha villa; el resto vivia en Quintero, La Mora,

rancho El Limoén y las haciendas “La Pepa”, “El Canton” y “El Limo6n™.

Cuadro 5.5 Distribucion de poblacion en la ribera del Mante

Localidad Hombres | Mujeres
(%) (%)
Villa Juarez 423 46.8
Quintero 12.7 15.6
La Mora 4.2 3.9
Rancho El Limén 2.4 2.1
“La Pepa” 2 24
“El Canton” 22 1.9
“El Limén” 2 1.8
Otros 31.3 24.1
No especificada 0.9 1.3
Total 100 100

Fuente: Anexo I, inciso C.
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Figura 5.3 Emigracion interestatal a Villa Juarez (1927-1939)
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Fuente: Elaboracion propia.

Como sefialamos antes, la poblacion en estas localidades pertenecientes al municipio de Villa
Juarez habia ido en aumento desde 1900, aunque con altibajos. A partir de 1921 el poblamiento
fue mas consistente, destacando el incremento inusitado de habitantes en la cabecera del
municipio. Es factible sugerir que el impulso a las labores agricolas, sobre todo por parte de los
terratenientes que arribaron después de 1920 alento6 el poblamiento. Por otra parte, las obras del
sistema de riego y el tendido del ferrocarril, ambas iniciadas a principios de 1927, pudieron haber
atraido pobladores. En este sentido, como se puede ver en el cuadro 5.6, los datos de la muestra

reflejan un incremento en el porcentaje de comerciantes y empleados publicos en 1928.
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Figura 5.4 Principales municipios de origen de los habitantes de Villa Juarez (1927-1939)
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Fuente: Elaboracion propia.

Cuadro 5.6 Principales oficios en la ribera del Mante (1927-1930)

[Porcentaje]
Ocupacién 1927 | 1928 | 1929 | 1930
Trabajador del campo | 89.1 | 84.4 | 77.8 | 77.8
Comerciante 4.8 8.9 6.7 6.7
Empleado publico 24 |33 1.1 1.1
Empleado ferrocarril 1.1 1.1
Oficios varios* 1.1 5.6 8.9

Fuente: Anexo I, inciso C.
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Figura 5.5 Municipios tamaulipecos de origen de habitantes de Villa Juarez (1927-1939)
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Fuente: Elaboracion propia.

Es probable que las primeras obras del “Proyecto rio Mante” atrajeran pobladores a la zona,
sobre todo en 1928, cuando la construccion de la infraestructura de riego y el tendido de la via
estaban en auge. Dichos trabajos suscitaron el desplazamiento de empleados de la CNI a la zona;
ademas, como advertimos en el tercer capitulo, demandaron una gran cantidad de mano de obra
que pudo haber llegado de localidades aledafias. No obstante, llama la atencién que a partir de
1929 se reduce el porcentaje de empleados publicos y aumenta en forma notoria el de individuos
dedicados a oficios varios (chofer, carpintero, albafiil, zapatero, herrero, electricista, peluquero,

L . 32
filarmonico, repostero, panadero, hojalatero, mesero y garrotero).

2 . . . .y .
32 Integramos esta lista de oficios con la informacion obtenida de la muestra.
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Posiblemente, la dindmica econdémica en la zona decayé cuando las obras mas importantes
concluyeron y las fuentes de empleo se redujeron; ante tal situacion, quienes habian llegado
durante esa coyuntura pudieron haber optado por regresar a sus localidades de origen, ir a otro
sitio de obras o establecerse en Villa Judrez. Por ejemplo, don Onésimo Garcia, quien nacio el 16
de febrero de 1928, relata que su padre era originario de General Teran, Nuevo Leon, y llego al
Mante con la construccion de los canales principales de riego, pero cuando termind el trabajo se
march6. “Era agrimensor...yo nunca lo conoci, después de tres anos se fue [alrededor de 1930],
dejé a mi mama”.> El caso del padre de don Onésimo podria ser reflejo de la disminucion de
empleos en las obras a partir de 1929.

En contraste con estos migrantes temporales, al parecer un nimero importante de individuos
se quedo a residir en Villa Judrez y otras localidades del municipio. El aumento en el porcentaje
de quienes se ocuparon en alguno de los oficios antes referidos nos lleva a sugerir que aquellos
que se habian empleado en el ferrocarril y/o las obras de riego se dedicaron a actividades que
cubrieran las demandas de los habitantes de la villa, que en 1930 eran poco mas de 2,200. En
suma, las obras de riego y de comunicacion alentaron el movimiento de poblacion en las
localidades de la ribera del Mante y el arribo de algunos migrantes, en su mayoria provenientes
de los estados vecinos de San Luis Potosi y Nuevo Ledn.

A partir de los afios treinta, el ingenio Mante incentivd el poblamiento de Villa Juarez,
Después de varias centurias, la instalacion de esta fabrica —a mediados de 1930— junto con la
expansion de la agricultura se convirtieron en factores que no solo atrajo poblacion sino retuvo un
numero muy importante de habitantes. Un ejemplo de quienes se desplazaron hacia esta zona en

busqueda de trabajo son los potosinos.

33 Entrevista de Diana Méndez a Onésimo Garcia, Ciudad Mante, 4 de septiembre de 2006.

223



A pesar de que, de acuerdo con la muestra de datos, solo representan 7% de los habitantes de
Villa Juarez, resaltamos este caso porque consideramos que refleja como el ingenio satisfizo una
demanda de empleo existente en la parte media del sur de Tamaulipas y las localidades de
entidades vecinas.

La mayoria de los postosinos que llegaron a Villa Judrez eran nativos de Ciudad del Maiz,
situada 116 kilometros al suroeste de Judrez, y tenian experiencia en el corte de cana; muchos de
ellos se habia empleado en algin ingenio del este de San Luis Potosi, en particular en el de
Rascén, establecido en Ciudad Valles.>* Es muy probable que los originarios del valle del Maiz
se hubieran trasladado al Mante con el mismo proposito. De acuerdo con nuestra muestra, el
porcentaje de potosinos fue en ascenso en la primera mitad de los afios treinta; en 1927 era 1.2%
y para 1931, cuando el ingenio Mante tuvo su primera zafra oficial, alcanz6 14.4%. Después de
este ano el porcentaje mengua y llega a 2.2% en 1935; en este afio, la produccion del ingenio
Mante también cay6. Estos datos indican que la demanda de mano de obra para la zafra pudo ser
un incentivo para el desplazamiento de potosinos y de otros pobladores provenientes de
localidades cercanas a la ribera del Mante.

Otro elemento que revela la importancia del ingenio en la dindmica econdmica en el sistema de
riego del rio Mante son los cambios en el porcentaje de trabajadores y sus respectivas
ocupaciones, los cuales coinciden con los altibajos que experimentd la produccion del ingenio en
la misma época. Como se puede observar en la gréafica 5.1, en 1935 se present6d una disminucion
en los trabajadores del campo y de quienes se dedicaban a oficios varios en Villa Juarez. En ese

mismo afio la produccion del ingenio Mante registré un descenso notable —pasé de 24,493 a

3* Enciclopedia de los municipios. Ciudad Valles, San Luis Potosi, wwwielocal. gobmx/work/templates/enciclo/sanluispotosi/municipios 24040a.htm.
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22,200 toneladas de azticar—. Los cafiaverales habian sido afectados por lluvias y heladas, y la

tierra daba visos de agotamiento.

Grafica 5.1 Principales ocupaciones de los habitantes de Villa Juarez (1930-1939)
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Fuente: Anexo I, inciso C.

A fines de 1937 se inicid la que fue una zafra exitosa; después de un periodo bajo y dos de
ligera recuperacion en la produccion de endulzante (entre 1936 y 1937 se elaboraron poco mas de
23 mil toneladas), se molieron 291,160 toneladas de cafia y se obtuvieron 28,492 toneladas de
azucar, la mayor produccion del ingenio Mante desde su establecimiento en 1930. El repunte en
la produccion coincide con el de los porcentajes de trabajadores del campo y oficios varios, como
se aprecia en la grafica 5.1.

Estos indicios permiten constatar que el funcionamiento del ingenio deton6d e incluso
determin6 el movimiento de poblacion hacia esta zona en la década de 1930. En particular,

favorecio el fortalecimiento de Villa Judrez como el nticleo de poblacion mas importante en la
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ribera del Mante. En suma, el ingenio propicio el nacimiento de la ciudad del sistema de riego del
rio Mante.

A lo largo de los afios treinta el numero de habitantes de esta localidad se dispard; como
anotamos al principio del apartado, entre 1930 y 1940 su poblacion se cuadruplico, paso de 2,240
a 8,016 habitantes. De acuerdo con los datos de nuestra muestra, la poblacién que residia en las
cercanias del rio Mante y en localidades vecinas, pertenecientes a Tamaulipas y a las entidades
colindantes, comenz6 a moverse y a establecerse en Villa Juarez durante los treinta. Como ya
senalamos, gran parte de los habitantes de la villa habian nacido ahi mismo (35.1%) y en
localidades de su jurisdiccion (Quintero, 16.7%, y La Mora, 5.2%); asimismo, otro porcentaje
representativo eran originarios de Antiguo Morelos (3.8%), Xicoténcatl (3%) y Ocampo (2.9%).
En total, mas de 60% eran nativos de localidades situadas en el sistema de riego o ubicadas
aproximadamente a 60 km de distancia de Villa Juarez.

Al parecer, esta localidad absorbié parte de la poblacion de los asentamientos vecinos e
inclusive provoco6 la decadencia de Xicoténcatl. Dicho localidad habia sido creada en la segunda
mitad del siglo XVIII, pero dos siglos después no habia despuntado. A partir de las obras en el
Mante su situacion fue mas precaria; en 1938 “se estaba despoblando y habia inclusive el
proyecto de trasladar a Ciudad Mante el distrito judicial que tenia su asiento en Xicoténcatl”.>

Por otra parte, el poblamiento de Villa Judrez origind6 demandas de diversos servicios y con
ello el surgimiento de mas opciones de empleo. En la década de 1930 las labores del campo
fueron la principal ocupacion de los habitantes de la villa, aunque durante estos afnos se observa

un incremento paulatino en los empleados y, sobre todo en aquellos que desempeiian en el

comercio y oficios varios, segin se observa en la grafica 5.1. El aumento en el porcentaje de

3 “Gira presidencial”, p. 50. Entre 1930 y 1940 la poblacion de esta cabecera municipal pasd de 2,028 a 991 habitantes. AHL, Tamaulipas, municipio
Xiooténcatl, httpz/mapserver.inegi.gobmx.
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individuos dedicados a alguno de los oficios enlistados refleja el nacimiento de una ciudad. En
este contexto destacan los comerciantes.

En la década de 1930, el comercio fue la segunda ocupacion mas importante de los habitantes
de Villa Juarez. Los juarenses de origen nacional y, sobre todo, los extranjeros residentes en la
villa se emplearon en este ramo; los chinos, arabes, sirios, espanoles e italianos que llegaron a
Juarez se dedicaron a vender abarrotes, comida, ropa y muebles. Algunos nombres destacados en
la compilacién de datos publicada por el licenciado Othén Guerra Hinojosa son: Domingo Yada,
Jorge y Elias Hanun, Nicolds Oudié, Alidan Nacoud, Manuel Salomoén y Antonio Askar, de origen
arabe; los espafioles José Riafio, Antonio Garcia y José Luis Bilbatta, y los chinos Samuel Loo
York y Francisco Fong.

Entre los nacionales, don Othon sefnala a: Juan J. Gutiérrez (ferretero), Placido Cruz
(abarrotero), Martin Maydon (farmacéutico), Jesus Morales (duefio del primer cine), Javier
Villasefior (propietario de una refaccionaria), Aurelio Lopez (panadero), Aurelio Cano Leal
(abarrotero), Domingo Rodriguez (primer agente de la Cerveceria Carta Blanca), Timoteo
Gonzéalez Razo (duefio del Restaurant Popular) y Miguel Jiménez (vendedor de calzado).*

Gran parte de estos individuos fundaron la Cdmara de Comercio e Industria Local en agosto
de 1931.%7 Este hecho refleja la importancia que dicho grupo iba ganando en la localidad;
inclusive consiguieron la elevacion de categoria politica de la villa. En su asamblea del 1° de
octubre de 1937 propusieron al gobierno estatal que Juarez recibiera la calidad de ciudad y

recibiera el nombre de Mante.*® El gobernador Marte R. Gomez respondi6 a la peticién con el

* GUERRA HINOJOSA, Reseiia histérica, pp. 105-106. Algunos de estos datos fueron corroborados en algunas
entrevistas que realizé la autora. Entrevista de Diana Méndez a Javier Villarreal Salazar, Ciudad Mante, 1° de
septiembre de 2006; Entrevista de Diana Méndez a Carmen Fong, Ciudad Mante, 24 de julio de 2007.

37 “programa de festejos Camara de Comercio, 2006”.

38 “Minuta Asamblea General, 1937”.
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decreto del 29 de octubre, en el que concedia la categoria de ciudad a Villa Judrez a la que a
partir de ese momento se llamaria Mante.*

Es importante senalar que el poblamiento y nacimiento de Ciudad Mante no se tradujo en una
rapida urbanizacion ni en mejores condiciones de vida para los habitantes.** Las obras de agua
potable eran insuficientes. En marzo de 1937, el ingeniero Javier Ostos, gerente del sistema del
Mante comisionado por el Banco Nacional de Crédito Agricola, sefialaba que era muy dificil
mejorar el servicio, ya que éste no era un “negocio rentable” para el sistema. Ostos advertia:

Teniendo en cuenta las inversiones cuantiosas que [se] tiene hechas en el Sistema
(alrededor de $350,000.00 exclusivamente en tuberias, planta, etc.), para hacer de este
negocio una verdadera inversion productiva tendria que elevar las cuotas a casi siete veces
el monto actual. Facilmente vera usted que esta medida resultaria antisocial, [por lo que]
en estas condiciones no puede exigirse al Banco Nacional de Crédito Agricola una nueva

inversion bastante considerable y un aumento en los gastos normales de sostenimiento del
.. , . . . , , . . 41
servicio, unicos medios por los que este mejoraria hasta los limites de lo posible.

Por otro lado, las pocas calles trazadas estaban en malas condiciones, “el lodo nos llegaba a
las rodillas cuando llovia”. La luz era suministrada por un particular (Patricio Reyna); el duefio
de la compafiia “Luz y Fuerza Mante” daba un servicio parcial y caro, “a las once [de la noche]
ya no habia luz”.**

Los pobladores iniciaron la construccion del palacio municipal y la plaza central de Ciudad
Mante desde los afios veinte, ya que las autoridades del ayuntamiento y el gobierno estatal no
tuvieron interés en esta obra. A mediados de 1926 un grupo de habitantes solicitaron recursos al

presidente Calles. En su peticion describian que ellos se habian encargado de alinear las calles,

“obra que ya constituia una verdadera y urgente necesidad publica”, y después arrancaron con la

% “Decreto nam. 1167, Periddico oficial del estado de Tamaulipas (29 oct. 1937).

0 yéase en anexo fotografico, Imagen 10. Panorama de Villa Juarez en 1929.

*1 PSNR-02, sin clasificar. Oficio del Ing. Javier J. Ostos, gerente del sistema, al Dr. Manuel Carcamo, jefe de la
Unidad Sanitaria del Mante, Villa Juarez, 22 de marzo de 1937.

“2 Entrevista de Diana Méndez a Onésimo Garcia, Ciudad Mante, 4 de septiembre de 2006.
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construccion del palacio municipal; sin embargo, agregaba, “nuestras arcas se han agotado,
nuestros dineros han huido de nosotros para incrustarse en el dintel de esta era de progreso que
hemos provocado”.** En 1930 el gerente del sistema de riego pidi6 ayuda al gobierno del estado
para concluir la plaza publica que habian comenzado a construir “gracias al apoyo de
comerciantes y vecinos de la villa”. Sin embargo, no habian podido continuar la obra “por falta
de ayuda del Ayuntamiento que sé6lo ha proporcionado dos y media toneladas de cemento”.**

Es evidente que el ayuntamiento, el gobierno estatal y la CNI tuvieron como prioridad las
necesidades de los colonos y la nueva “ciudad agricola”; en el “Proyecto rio Mante” Villa Juarez
y sus pobladores tenian un sitio secundario. A partir de la expropiacion de las obras del distrito de
riego en 1937, se inici6 una nueva etapa en la historia de Ciudad Mante. Durante los afios
cuarenta y a lo largo de la década de 1950, recibié una importante inyeccion de inversion publica
por parte del gobierno federal, particularmente durante el gobierno de Miguel Aleman Valdés
(1946-1952), lo que favoreci6 la urbanizacion de la ciudad. Se pavimentaron las calles alrededor
de la plaza principal, se construyeron escuelas de distintos niveles educativos, parques deportivos
y recreativos; se amplio el hospital del ingenio que atendia a gran parte de la poblacion; se abrid
un teatro al aire libre y se habilit el balneario “Nuevo Veracruz” a la orilla del rio Mante.* La
industrializacion y la inversiéon publica sostenida, por lo menos durante los afios 1950,
consolidaron a Ciudad Mante y la convirtieron en una de las principales ciudades de Tamaulipas.

El analisis de ese proceso necesariamente tendra que ser parte de otra investigacion.

® AGN, Fondo Presidentes, Obregon-Calles, exp. 816-V-33, f. 2. Carta al presidente Plutarco Elias Calles, Villa
Juérez, 25 de mayo de 1926.

* PSNR-02, sin clasificar. Carta del ingeniero Manuel Garcia al gobernador de Tamaulipas, Villa Juarez, 12 de
septiembre de 1930.

* Algunas fuentes primarias para conocer estos afios de la historia de Ciudad Mante son: Rumbos azucareros del
Mante, Ciudad Mante, 1955, libro conmemorativo de los veinticinco afios del ingenio; la revista Rumbos del Mante,
publicada mensualmente por la cooperativa de ejidatarios y obreros del ingenio Mante a partir de agosto de 1958;
ademas del diario local El Eco del Mante que comenz6 a circular a mediados de 1939, aunque el nimero mas antiguo
de este periddico que se conserva en la Hemeroteca Nacional es de 1942.

229



Antes de concluir este apartado queremos apuntar como pudo haber influido la crisis
economica de 1929 en el poblamiento de la nueva ciudad del Mante. Hay que comenzar por
advertir que la informacion recopilada apenas permite atisbar esta situacion. En la muestra no
tenemos ningin registro de algin repatriado debido a la crisis en Estados Unidos que haya
emigrado a Villa Juéarez entre 1927 y 1939; aunque si hay casos de individuos procedentes de
Tampico. En 1933 cuatro hombres que, respectivamente, habian residido siete, tres, dos y un afo
en el puerto llegaron a Villa Judrez. Al parecer, la falta de trabajo en aquella ciudad los obligd a
emigrar. Segiin Robert Harnden, consul estadounidense en Tampico, era muy dificil estimar el
porcentaje de desempleo que existia en las compaifiias petroleras americanas, aunque lo calificaba
“de muy alto”.*® Por otra parte, conocemos el caso de los hermanos Villarreal que llegaron a
Villa Juérez alrededor de 1928 procedentes de Chicago.

Emédico y Juan de Dios Villarreal eran originarios de Las Higueras, municipio neolonés
situado 50 km al norte de Monterrey, pero radicaban en Chicago desde 1920. En 1927 tuvieron
que retornar a Higueras, ya que los vaivenes de la economia en Estados Unidos habian afectado
sus ingresos. Un afio después de regresar a su tierra natal, los hermanos decidieron aceptar la
invitacion de su pariente Primitivo Gonzalez Villarreal para ir a Villa Juarez y ver si les convenia
establecerse en un lugar “que visualizaban podia crecer, porque en aquel tiempo se estaba
construyendo la carretera nacional y la presa del Mante y ademés estaba construyendo un ingenio
azucarero”. A su llegada a Juarez, los Villarreal establecieron una tienda de abarrotes; tiempo

después construyeron el Hotel Monterrey y fundaron junto con Zeferino Teran Hernandez

4% NA US. 1910-1929, rollo 95, 812.00, The Political Situation in the Tampico Consular District from Robert
Harnden, Tampico, 16 de agosto de 1929.
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(comerciante, originario de San Carlos, Tamaulipas) y otros migrantes neoloneses el Banco del
Mante.*’

La escasez de indicios nos lleva a sugerir que los repatriados eran una pequefia minoria en
Ciudad Mante. Como expusimos en este apartado, quienes se asentaron en la ciudad del sistema
del Mante eran originarios de localidades situadas en la cuenca media del Guayalejo o muy
proximas a la zona. La baja migracion de braceros a la zona del Mante contrasta con la masa de
trabajadores mexicanos procedentes de Estados Unidos que arrib6 al valle baje del rio Bravo en
el norte de Tamaulipas a lo largo de la década de 1930. Fernando Alanis Enciso refiere que los
trabajadores que retornaron al pais a raiz de la depresion econdémica de 1929 iniciaron la
colonizacion de las tierras del valle. Algunos afos después, el gobierno de Lazaro Cardenas
promovié la construccion de obras de irrigacién que a partir de 1935 “dieron origen, en los
siguientes cuatro afios, a una afluencia de numerosa poblacién que fue cada vez mayor por las
fuentes de trabajo que abrieron las obras y las cosechas de algodén”.*®

A manera de cierre de este capitulo, sefialamos que el nacimiento de Ciudad Mante fue uno de
los cambios mas importantes en la cuenca del Guayalejo y el sur de Tamaulipas derivado del
“Proyecto rio Mante”. Mas alla de los intereses particulares que motivaron su instrumentacion,
las obras realizadas y, sobre todo la instalacion del ingenio alentaron el poblamiento y
propiciaron el crecimiento de la ciudad del Mante. La posibilidad de ocupacion en la fabrica
azucarera y las fuentes de empleo originadas en las demandas de los habitantes incentivaron a los
pobladores a establecerse en Mante a pesar de las adversidades del clima, el entorno natural y la

precaria urbanizacion. Este hecho es de suma importancia si consideramos la historica ausencia

de un nticleo de poblacion fuerte en la parte central del sur de Tamaulipas.

T Entrevista de Diana Méndez a Javier Villarreal Salazar, Ciudad Mante, 1° de septiembre de 2006.
* ALANIS ENCISO, El valle bajo del rio Bravo, p. 33.
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CONCLUSIONES

La revolucién de la cuenca media del Guayalejo lleg6 con el sino del régimen sonorense: el de
los contrastes; entre el cambio y la corrupcion. Como coloféon de este estudio queremos subrayar
los contrastes en la ejecucion y repercusiones del programa agrario posrevolucionario que deja de
manifiesto el caso del sistema de riego del Mante.

Comencemos por hacer hincapi¢ en la distancia entre los objetivos de las politicas del
gobierno federal y los motivos reales que impulsaron el “Proyecto rio Mante”. Como se advirtio
en el texto, el plan de colonizacion fue dejado de lado por completo; se podria afirmar que ni
siquiera se contempld que las obras beneficiaran a los propietarios existentes. La tenencia de la
tierra no tuvo un cambio drastico sino hasta 1937, cuando se inicid un extenso reparto promovido
por el gobierno de Céardenas. Desde finales del siglo XIX la mayoria de las 20,000 hectareas que
comprendio el sistema de riego permanecieron en manos de un grupo no mayor a diez personas;
después de la disolucion de la sociedad de Wong Foon Chuck y Miguel Cérdenas en 1912 el
latifundio de ambos fue vendido a la familia Elias Calles, José Antonio Chabrand, los Osuna, los
Saenz y una reducida lista de propietarios. La reforma agraria de los afios veinte entregd6 muy
poco a los pobladores de Canoas, Quintero, El Abra y otros ranchos de la ribera del rio Mante. A
partir de 1927 el reparto de tierras quedo clausurado en esta zona.

Por otra parte, vimos que la argumentacion expuesta por la CNI sobre las obras en la ribera del
Mante pretendia justificar el plan de los grandes propietarios de instalar una fabrica de aztcar y
alcohol. Este hecho correspondia al gran interés que Plutarco Elias Calles tenia en el despunte de
tal empresa. La injerencia de este personaje a través de sus esbirros en el consejo del Banco de
Meéxico, en Ferrocarriles Nacionales, el gobierno de Tamaulipas y la Secretaria de Gobernacion

impulso la construccion de la linea férrea que comunicé a esta zona con las vias Golfo-Tampico y
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San Luis-Tampico y el puente sobre el rio Guayalejo. Dichas obras facilitaron la edificacion del
sistema de riego y del ingenio, cuyo financiamiento también obtuvo Calles a través de sus
intermediarios.

Es evidente que el poder e influencia del sonorense fueron suficientes para inclinar los planes
de gobierno y el presupuesto a favor de sus deseos. Durante 10 afios quienes hemos llamado los
grandes propietarios controlaron el sistema de riego del rio Mante y recibieron multiples
prerrogativas de la CNI, la cual tuvo un trato especial para estos colonos. No obstante, esta
investigacion mostr6é que los grandes propietarios obtuvieron beneficios nimios en comparacion
con los cambios que la inversion publica suscité en la cuenca media del Guayalejo y el sur de
Tamaulipas a corto y mediano plazo.

El trabajo conjunto de los ingenieros norteamericanos de la White Engineering y los jovenes
especialistas mexicanos llevd a solucionar el aislamiento secular de la ribera del rio Mante
causado por el desbordamiento del rio y sus afluentes. La desecacion de la ciénaga y la
canalizacion del rio, ambas obras propuestas por los ingenieros encargados del sistema rio Mante,
tuvieron un impacto inmediato; paliaron las dificultades de transito entre las localidades de la
zona y, a la postre, facilitaron el traslado de cafia al ingenio desde las éareas de cultivo. La
formacion de cuerpos de ingenieros, arquitectos y demas especialistas, es un tema de la historia
contemporanea de México en el que habria que ahondar.

El ingenio Mante es la obra construida en este sistema de riego que encierra mas contrastes.
Como hemos documentado, el Banco de México otorgd un préstamo a los grandes propietarios
para concretar la instalacion de la fabrica, a pesar de las restricciones establecidas en su
legislacion. Estos recursos dieron un respiro financiero a dichos terratenientes y les permitieron

ampliar las zonas cultivables con miras a abastecer al ingenio. En el segundo capitulo expusimos
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los intentos de empresarios privados desde los primeros afios del siglo XX para avanzar en la
explotacion agricola, sobre todo de cafia, con la intencidon de producir azlicar; sobresale la labor
pionera e innovadora de Wong Foon Chuck. Mas tarde, José¢ Antonio Chabrand, don Juan Saenz
Garza junto con sus hijos y los hermanos Osuna siguieron el camino trazado por el cantonés. No
obstante, no fue sino hasta 1930 cuando el dinero del Estado posibilitd la extension de la frontera
agricola y la instalacion del ingenio.

El quebranto de la ley del Banco de México con la intencion central de beneficiar a un selecto
grupo de propietarios y los pobres dividendos que al parecer €stos obtuvieron, contrasta con los
cambios que suscito el ingenio. Su instalacion transformo la ribera del rio Mante y la parte central
del sur de Tamaulipas. Desde su establecimiento se convirtio en el eje de un sistema de
produccion, encargado de refaccionar a los agricultores, de moler, fabricar y comercializar el
endulzante. Esta forma de organizacion productiva prevalece en Mante hasta nuestros dias.

De igual manera, deton6 el poblamiento de Villa Juarez y el nacimiento de Ciudad Mante; este
hecho tuvo repercusiones mas alla de las tierras bordeadas por las corrientes de los rios Mante y
Guayalejo. Desde nuestra perspectiva, con la ciudad del Mante también comenz6 a surgir una
region, que se extiende hasta el este de San Luis Potosi y algunas zonas del norte de Veracruz; en
distintos momentos se ha articulado en torno a este centro urbano, al cultivo de cafa y/o el
trabajo en el ingenio y es distinta y distante de los extremos este y oeste del sur tamaulipeco, los
cuales tienen una historia regional particular.

La integracion de esta region del centro del sur de Tamaulipas con zonas de San Luis Potosi y
Veracruz muestra otra cara del Norte mexicano; diferente al arido y distante noroeste, alejado de
las practicas y problematicas del centro del pais. En este sentido, este estudio deja abierta la

puerta a repensar la caracterizacion de esta enorme y variada zona geografica del pais.
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El poder transformador del ingenio en la ribera del Mante dista de las exiguas ganancias que
obtuvieron los miembros de la Compania Azucarera del Mante. Hemos de reconocer que aun
quedan muchas interrogantes sobre dicha empresa. La precariedad de las fuentes impide saber si
fue rentable para sus accionistas y socios. No sabemos si obtuvieron ganancias y/o qué monto
recibieron; de igual manera, desconocemos en donde y a quién vendian la produccién azucarera.
La informacién disponible permite atisbar que el ingenio no rindidé ganancias y mucho menos
cumplié con las expectativas de sus duefios. La falta de experiencia de sus propietarios en el ramo
azucarero, las agudas crisis que padecio esta industria durante los afios treinta y los vaivenes
politicos dificultaron su funcionamiento. El andlisis de las empresas agricolas de los socios
accionistas del ingenio daria mas luces sobre las pérdidas y ganancias particulares.

Por otro lado, queda pendiente un estudio acucioso sobre la trayectoria de Plutarco Elias Calles
como empresario; ademas del ingenio Mante, habria que examinar su participacion en la
Compaiiia Industrial y Colonizadora del rio Mante, la hacienda “Santa Barbara”, la Compafiia
Bancaria Mercantil y Agricola de Sonora, entre otras empresas.

Finalmente, queremos advertir la pertinencia de analizar las secuelas ambientales derivadas
del funcionamiento del ingenio en los afios de 1930 y las décadas posteriores. Habria que
examinar como ha afectado a la poblacion la contaminacion del agua del rio por desechos del
ingenio; de igual manera, estudiar qué efectos ha dejado la sobrexplotacion de la tierra por el
incremento de la demanda de cafa por parte de la fabrica. Otra reflexion sugerente es acerca de
las secuelas del monocultivo cafiero al que fue confinada la ribera del Mante desde los treinta. Tal
vez dicho andlisis nos permita entender las condiciones econémicas y sociales de esta region en

las Gltimas décadas del siglo XX.
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SIGLAS

AET  Anuario Estadistico de Tamaulipas

AGT  Archivo General del Estado de Tamaulipas

AHL  Archivo Histérico de Localidades

ANPRM  Asociacion Nacional para la Planificacion de la Republica

CAL Comision Agraria Local

CNA Comision Nacional Agraria

CNC Comision Nacional de Caminos

CNI  Comision Nacional de Irrigacion

FNTIAAS Federacion Nacional de Trabajadores de la Industria Azucarera Alcoholera y
Similares

LLILAS Teresa Lozano Long Institute of Latin American Studies

PSF  Partido Socialista Fronterizo

SNR  Sistema Nacional de Riego

STIASRM  Sindicato de Trabajadores de la Industria Azucarera y Similares de la
Republica Mexicana.

FUENTES

ARCHIVOS
AAPS Archivo particular del Prof. Angel Pérez Sanchez, municipio de Gonzalez, Tamaulipas

ABM Archivo del Banco de México
Fondo: Actas del Consejo de Administracion

AGC Archivo General del Estado de Coahuila
Fondos: Siglo XIX y Siglo XX

AGN Archivo General de la Nacion
Fondo Presidentes: Obregon-Calles, Emilio Portes Gil y Lazaro Céardenas

Genealogia: Registro civil, Ciudad Mante

AGT Archivo General del Estado de Tamaulipas
Fondo Manifiestos rusticos y urbanos, municipio Ciudad Mante (1899-1921)
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AHA Archivo Histérico del Agua
Fondos: Aprovechamientos Superficiales y Consultivo Técnico

AMS Archivo Municipal de Saltillo
Fondo Papeles de Miguel Céardenas

ANT Archivo de Notarias, Ciudad Victoria, Tamaulipas
Protocolos del notario Toméas Guillén Pefia (1922-1940)

APAS Archivo particular de Aaron Saenz Garza
Fondos: Correspondencia particular e Ingenio Mante

FAPEC y FT Fideicomiso Archivos Calles-Torreblanca
Fondos Archivo Plutarco Elias Calles y Elias Calles

NA National Archives U.S. 1910-1929, rollo 95, 812.00
PSNR-02 Papeles Sistema Nacional de Riego 02-rio Mante

RCM  Registro Civil del municipio El Mante
Oficialia 1
Actas de nacimiento, matrimonio y defuncion (1931, 1933, 1935, 1937 y 1939)

UIA  Archivo Toribio Esquivel Obregon

UIA-L Archivo “Juan Agustin de Espinoza, S.J.”, Universidad Iberoamericana-Laguna
Fondo Ana Josefina Rios Zertuche

FUENTES ELECTRONICAS
Archivos

AD-UDLAP Archivos Digitales, Universidad de las Américas (Puebla)
Correspondencia presidencial de Porfirio Diaz, telegramas
http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/telegramas/index.html

AHL  Archivo Historico de Localidades del INEGI
Chihuahua, municipio Delicias, http://mapserver.inegi.org.mx.
Nuevo Leon, municipio Ciudad Andhuac, http://mapserver.inegi.org.mx.
Tamaulipas, municipios El Mante, Xicoténcatl, Ciudad Victoria, Tampico, Tula y
Matamoros, http://mapserver.inegi.gob.mx.

PHINA Proyecto Historico de Nucleos Agrarios
http://app.ran.gob.mx/phina/
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SRE Secretaria de Relaciones Exteriores
Acervo diplomatico, Embajada en Reino Unido
www.sre.gob.mx/acervo/embreinounido.htm

Articulos

LOPEZ RANGEL, Rafael
“Carlos Contreras en la historia de la planificacion urbana”
www.rafaellopezrangel.com/.../texto%20carlos%?20contreras.doc

RAMIREZ VILLALOBOS, Estela
“Los consejos de administracion del Banco de México 1925-1952: tejido institucional de
una nueva trama de alianzas”
www.economia.unam.mx/cladhe/registro/.../324 abstract.doc

Obras de consulta

Enciclopedia de los municipios de México, Tamaulipas
http://www.desdelolocal.gob.mx/wb/ELOCAL/ELOC_Enciclopedia

Enciclopedia de los municipios de México, San Luis Potosi
www.e-local.gob.mx/work/templates/enciclo/sanluispotosi/municipios/24040a.htm

Enciclopedia de Sonora
http://enciclopedia.sonora.gob.mx/

Glosario de Historia
http://www.todacultura.com/glosario_historia/index.htm

Real Academia Espafiola, diccionario
http://rae.es/

PUBLICACIONES PERIODICAS

Diario Oficial de la Federacion

El Mundo, Tampico, 1927-1930.

Revista Irrigacion en México, ciudad de México, 1930-1946. [Edicion digital]
Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas, Ciudad Victoria, 1917-1940.

Rumbos del Mante, Publicacion mensual de la Cooperativa de ejidatarios y obreros del ingenio
Mante, Ciudad Mante, enero-abril, 1959.
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The Tampico Tribune, Tampico, 1927-1930.
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ANEXO I

A) Muestra de actas de defuncion. Nota metodologica

Integramos una muestra con 60 actas de defuncion por afio entre 1927 y 1939. En total,
compilamos 540 actas, ya que de la década de los treinta s6lo fue posible consultar los libros de
registro de defunciones de los afios 1931, 1933, 1935, 1937 y 1939 que se encuentran en la
Oficialia 1 del Registro Civil de El Mante.

Las actas fueron escogidas de manera aleatoria: se eligieron las diez primeras de cada afio, se
descartaron las diez siguientes y asi de manera sucesiva hasta completar el nimero establecido
para cada afio. De estas actas se tomaron los datos: nombre, sexo, edad, ocupacion, lugar de
origen (entidad y localidad), lugar de fallecimiento y causa de muerte.

Las actas fueron consultadas en dos archivos: el AGN vy el Registro Civil de El Mante. En el
AGN, Fondo Genealogia, Tamaulipas, Ciudad Mante, Proyecto 4-011, actas de defuncién de
1927 a 1930, rollo 590. Las actas de 1931 a 1939 se consultaron en la Oficialia 1 del Registro
Civil de El Mante, en Ciudad Mante, Tamaulipas.

B) Poblacion en Ciudad Victoria, Matamoros, Tampico, Tula y Ciudad Mante
(1940-1990)

Cabecera 1921 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990
municipal

Ciudad 17,124 | 17,682 | 19,513 | 31,815 | 50,797 | 83,897 140,161 194,996
Victoria

Matamoros 9,215 | 9,733 | 18,699 | 45,846 | 92,327 | 137,749 | 188,745 266,055
Tampico 44,822 | 68,126 | 82,475 | 94,345 | 122,535 | 179,584 | 267,957 272,690
Tula 3,192 | 3,629 | 4,558 | 3,709 4,210 5,407 7,225 7,890
Ciudad 759 2,240 | 8,616 | 21,291 | 22,219 | 51,247 70,647 76,799
Mante

Fuente: AHL, Tamaulipas, municipios El Mante, Ciudad Victoria, Matamoros, Tampico y Tula,
http://mapserver.inegi.gob.mx.

C) Muestra de actas de nacimiento y matrimonio. Nota metodologica
Esta muestra fue integrada con informacion tomada de 60 actas de nacimiento y 30 de
matrimonio por afio entre 1927 y 1939. En total, se revisamos 540 actas de nacimiento y 263 de

matrimonio, ya que de la década de los treinta solo fue posible consultar los libros de actas de los
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anos 1931, 1933, 1935, 1937 y 1939 que se encuentran en la Oficialia 1 del Registro Civil de El
Mante.

De las actas de nacimiento se tomaron los datos de hombres y mujeres que registraron un
infante: nombre, estado civil, edad, lugar de origen (entidad y localidad), lugar de residencia y
ocupacion. Las actas fueron escogidas de manera aleatoria: se eligieron las diez primeras de cada
afio, se descartaron las diez siguientes y asi de manera sucesiva hasta completar el nimero
establecido para cada afio.

De esta manera, se integro una muestra con 540 registros de hombres y 404 mujeres, ya que se
descartaron las actas en las que la madre era finada o la informacion era insuficiente,
particularmente en cuanto a la entidad y localidad de origen. En el caso de las actas de
matrimonio, se revisaron 30 actas por afio, excepto de 1927, ya que solo habia 23 registros en ese
afio. A partir de este hecho, se determino fijar la muestra en 30 con el proposito de contar con una
pauta similar. La eleccion de estas actas también fue aleatoria: se tomaron las cinco primeras, se
descartaron las cinco contiguas y asi sucesivamente. Con la revision de actas de matrimonio se
integrd una base con 263 registros de hombres y 263 de mujeres.

La suma de los datos obtenidos en ambos tipos de actas permitié6 formar una base con 803
registros de hombres y 667 mujeres. Ambos tipos de actas fueron consultadas en el AGN y el
Registro Civil del municipio de El Mante. En el AGN, Fondo Genealogia, Tamaulipas, Ciudad
Mante, Proyecto 4-011, se consultaron las actas de nacimiento y matrimonio de 1927 a 1930,
rollos 584 (nacimientos) y 587 (matrimonios). Las actas de 1931 a 1939 fueron consultadas en la

Oficialia 1 del Registro Civil de El Mante, en Ciudad Mante, Tamaulipas.
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ANEXO FOTOGRAFICO




Imagen 1. Panorama actual de la planicie en el sureste de Tamaulipas
Fuente: Fotografias de Diana Méndez.




Imagen 2. Restos del casco de la hacienda "'El Naranjo"
Fuente: Fotografias de Diana Méndez.



Imagen 3. Nacimiento del rio Mante en la sierra de Tanchipa
Fuente: Fotografias de Diana Méndez.



Imagen 4. Wong Foon Chuck en 1940
Fuente: UIA-L, fondo Ana Josefina Rios Zertuche



Imagen 5. Presa de derivacion (aiio 2007)
Fuente: Fotografias de Diana Méndez.



Imagen 6. Canal Este del sistema de riego (afio 2007)

Fuente: Fotografias de Diana Méndez.
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Imagen 7. Puente sobre el rio Guayalejo en la actualidad
Fuente: Fotografias de Diana Méndez



Imagen 8. Panorama actual del ingenio Mante
Fuente: Fotografias de Diana Méndez.



Perspectiva del proyecto aprobado para Villa Judrez. Sistema Rio Mants.

Imagen 9. Plano del proyecto aprobado para la ciudad agricola del Mante
Fuente: LOPEZ BANCALARI, La ciudad, s.p.



Imagen 10. Panorama de Villa Juarez en 1929
Fuente: Acervo particular de Araciel Saavedra en Ciudad Mante.
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