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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo analizar el proceso de reincorporacion laboral de la
poblacién mexicana con experiencia migratoria en Estados Unidos. Ademas, la tesis explora coémo
se vincula la dinamica familiar de los migrantes en situacion de retorno con las modalidades de

participacion en el mercado de trabajo.

Esta investigacion contribuye en el campo de las migraciones y los estudios de poblacién a través
del andlisis de diversas modalidades de reincorporacion laboral post-retorno de mexicanos que han
regresado a México en las Ultimas cuatro décadas. Con esta amplitud temporal, se observan las
trayectorias laborales y se presenta un estudio de caso de la relacion entre dinamica familiar y

participacién laboral de la poblacion en retorno.

Un rasgo distintivo de la investigacion es que el analisis se centra en la fase de post-retorno, la cual
captura el continuum de la experiencia laboral y evidencia que no hay un patréon normativo en la
relacion entre migracién de retorno y participacion laboral, sino que las personas, se reposicionan
en el mercado de trabajo de multiples formas luego de su regreso a México. La nocion analitica
“estar en retorno” reconoce la capacidad de agencia y evidencia el caracter dinamico de las

trayectorias laborales, asi como de sus vinculos con la dindmica familiar.

Las preguntas que guian la investigacion son: ;como se han transformado las modalidades de
reincorporacioén laboral de mexicanos con experiencia migratoria en Estados Unidos después de su
regreso a México en las Gltimas cuatro décadas?, ;qué cambios y continuidades se identifican en
la dinamica familiar de los migrantes en situacion de retorno una vez que volvieron y exploraron
el mercado de trabajo? y, ¢como se relaciona la clase de trabajo que los migrantes toman en la

etapa del post-retorno con las dindmicas familiares?

El abordaje metodoldgico es biografico retrospectivo con métodos mixtos de estatus equivalente.
Integrar un componente cuantitativo y otro cualitativo permite analizar como les va a los migrantes
en situacion de retorno en el mercado de trabajo en México, a la vez que reconoce que Sus

trayectorias laborales estan situadas en contextos historicos determinados.



La reconstruccion de las trayectorias laborales emplea a la clase de trabajador cuyas categorias
son: trabajar extra domésticamente, trabajo dependiente con beneficios, trabajo dependiente sin
beneficios, trabajo dependiente sin pago, trabajo independiente por cuenta propia y trabajo
independiente como empleador. El acercamiento a la dindmica familiar, por su parte, se realiza a
través de los arreglos de trabajo y residencia familiares y de pareja, los cuales vinculan la
organizacion de la vida familiar y la participacion en el mercado de trabajo a través de la division

del trabajo y de la toma de decisiones en la cual se gesta.

Latesis se estructura en siete capitulos. En el primer capitulo se sitlan los debates en que se insertan
los antecedentes de los estudios sobre la relacion entre experiencia migratoria y participacion
laboral de migrante en situacion de retorno. El segundo capitulo plantea los posicionamientos
analiticos y la propuesta metodoldgica para el analisis del proceso de reincorporacion laboral post-

retorno.

El tercer capitulo expone una construccion analitica de las etapas de migracion de retorno para dar
cuenta de los contextos en que las experiencias de movilidad y reincorporacion laboral post-retorno
tienen lugar. Esta reconstruccién se hace a escala nacional, resaltando especificidades de la region
centro occidente, y en particular, de Tangancicuaro, Michoacan. En el cuarto capitulo se presentan
las formas de participacion laboral de los migrantes que retornaron entre 2010 y 2015 en funcién

de la region migratoria de residencia.

El capitulo cinco indaga sobre las modalidades de reincorporacion laboral de los varones de tres
cohortes retorno y estudia sus trayectorias laborales post-retorno a mediano plazo con base en la
clase de trabajo. El capitulo seis expone un estudio de caso de la relacién entre dinamica familiar
y participacion laboral post-retorno en un municipio de la region tradicional. Finalmente, se

desarrollan las conclusiones generales que integran los hallazgos cuantitativos y cualitativos.
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INTRODUCCION

La migracion de retorno a México tiene raices historicas anteriores a los programas de trabajo
temporal (Programa Bracero 1942-1964), registrandose oleadas de deportaciones relacionadas con
los ciclos econémicos de Estados Unidos, por ejemplo con la Gran Depresion (Alanis, 2015; Alanis
y Herndndez, 2021; Durand, 2006, 2016; Holland, 2014). Sin embargo, el contingente de migrantes
en situacion de retorno se volvio méas heterogéneo en las dos décadas pasadas: ya no se trata sélo
de mexicanas y mexicanos que regresaron con una pension del gobierno de Estados Unidos en la
vejez o tras haber cumplido metas especificas de ahorro para vivir en México?; por el contrario,
también regresan personas en diversas etapas del ciclo vital, muchas de ellas, con proyectos

econdmicos fragmentados.

La migracion mexicana de retorno, como fendmeno social, se modifico entre 1980 y 2018. Si bien
persiste el regreso de personas que alternan entre ambos paises en una dinamica circular, parte
significativa de este flujo se integra por los migrantes que regresan tras ser detenidos en el cruce o
removidos por medio de una orden judicial desde el interior de Estados Unidos; de ahi que sus
proyectos migratorios, y muchas veces familiares, se han visto truncados por el evento de retorno
forzado (Ariza, 2017; Capps et al., 2012; D’ Aubeterre, 2012; Hernandez, 2014; Rivera-Sanchez,
2011).

Esta tesis estudia las trayectorias laborales post-retorno de poblacion mexicana que regreso al pais
desde Estados Unidos en las ultimas cuatro décadas, con el objetivo de analizar su proceso de
reincorporacion laboral. Ademas, busca explorar cbmo se vincula la dindmica familiar con las
formas de participacion en el mercado de trabajo de los migrantes en situacién de retorno en un

municipio de la region tradicional de la migracion.

El aumento progresivo de las politicas migratorias restrictivas estadounidenses desde finales de los

afnos noventa y la crisis financiera de 2008 destacaron la importancia del retorno migratorio de

! Estas experiencias han sido ampliamente documentadas en la regidn centro-occidente del pais y se construyé un “tipo
ideal” del retornado (D’ Aubeterre, 2012), como muestran los trabajos de Espinoza, 1998; Lindstrom, 1996; Lindstrom
y Lauster, 2001; Papail, 1996, 2002; Papail y Cota Yafiez, 1996).
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mexicanos desde el vecino pais?. Asi, por ejemplo, se estimd que la tasas brutas de retorno pasaron
de 38.4 en el afio 2000 a 73.9 personas por cada mil connacionales residentes en EE. UU. en el afio
2010 (Gandini et al., 2015, p. 80). Se trata principalmente de poblacién joven en edad productiva
y reproductiva, cuya principal necesidad es retomar y reorientar su participacion laboral en los
lugares a los cuales arriban, sitios que no son siempre el lugar de origen (Masferrer, 2012;
Masferrer y Roberts, 2012).

En la produccidn cientifica sobre migracion de retorno y trabajo se localizan pistas sustantivas que
delimitaron el problema de investigacion. En primer lugar, se detectaron hallazgos antagénicos
sobre la experiencia migratoria y la participacion laboral post retorno. Por un lado, se encuentran
los estudios que documentaron la “reconversion de estatus” de asalariado a trabajador por cuenta
propia durante el post-retorno. Dichas investigaciones se concentraron en las entidades del centro-
occidente del pais durante los afios noventa y principios del 2000, etapa caracterizada por una
importante circularidad migratoria (Alarcon, 1988; D’Aubeterre, 2012; Papail, 1996; Papail y
Robles, 2004).

Las investigaciones posteriores a 2008, por otro lado, evidencian los obstaculos que los migrantes
enfrentan en el mercado laboral para acceder a “buenos trabajos”, obtener un ingreso que satisfaga
las necesidades basicas y para transferir las habilidades adquiridas en el exterior al lugar de retorno
(Hualde, 2017; Rivera-Sanchez, 2013; Solis, 2018). Esta produccion cientifica se ha extendido mas
alla de la region tradicional hacia ciudades medias urbanas, zonas metropolitanas y espacios
fronterizos. A diferencia de los estudios previos, las investigaciones recientes ya no encuentran

movilidad socio laboral entre la poblacién migrante en situacion de retorno.

Ademas, los estudios a escala nacional indican que el trabajo por cuenta propia ha dejado de ser
una opcion atractiva para los migrantes de retorno reciente y que su incorporacion laboral ocurre

mas como asalariados dentro del empleo informal (Campos y Lara, 2012; Denier y Masferrer, 2020;

2 Los datos censales muestran que entre 1990 y 2005 el retorno de connacionales desde Estados Unidos se mantuvo
por debajo las 300 mil personas por quinquenio. Fue con los resultados del censo en 2010 que este fenémeno sacudid
las agendas de investigacion y atrajo atencién mediética al alcanzar la cifra de 825,609 mexicanos de retorno reciente,
precisamente en un escenario de crisis financiera y de politicas migratorias restrictivas por parte de Estados Unidos
(estimaciones propias). Si bien en 2015 hay un descenso, este nivel sigue por encima de la tendencia histérica.
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Gutiérrez, 2019; Orraca y Calva, 2019). Las estimaciones de Orraca (2019) indican que los
migrantes que regresaron entre 2010 y 2015 tienen una tasa de informalidad superior a la poblacion
no migrante (71 y 53%, respectivamente), brecha que es mayor en la regién de migracion
tradicional. Esto sugiere que en la region tradicional tampoco sigue vigente “el tipo ideal del
retorno”, acotacion que resulta fundamental para plantear una investigacion de largo alcance que
incluya tanto las experiencias de post-retorno de migrantes que regresaron al pais entre 1980 y
2018; reconociendo los cambios en las politicas migratorias de Estados Unidos y las

transformaciones de los mercados de trabajo regionales en México.

En segundo lugar, se observo que la participacion laboral de los migrantes en situacion de retorno
se ha estudiado fundamentalmente con fuentes de informacion transversales que no permiten ubicar
los cambios y continuidades a lo largo del tiempo?, con excepcion de algunas investigaciones que
emplean el Proyecto de Migracion Mexicana* (Cobo et al., 2010; Lindstrom, 2013; Sheehan y
Riosmena, 2013), la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo® (Hernandez et al., 2018; Orraca,
2019; Orraca y Calva, 2019) y metodologias de corte cualitativo (Anguiano et al., 2013;
D’Aubeterre, 2012; Mestries, 2013, 2015: Rivera-Sanchez, 2011, 2013).

En tercer lugar, se identificé que las investigaciones sobre el post-retorno en México se concentran,
generalmente, en un aspecto de la vida social, empleo o familia, y no en su interaccion (Denier y
Masferrer, 2020; Fuller-Iglesias, 2015; Gutiérrez, 2019; Konzett-Smoliner, 2016; Parrado y
Gutierrez, 2016; Ramirez-Garcia y Ascencio, 2015; Solis Lizama, 2018). Sin duda, esto constituye
una veta de oportunidad para comprender como las dindmicas familiares se vinculan con las

trayectorias laborales. Mientras tanto, en otras latitudes, se ha enfatizado la necesidad de considerar

3 Las fuentes de informacion estadistica de corte transversal consultadas, como son los Censos de Poblacion y Vivienda
2000-2010 y la Encuesta Intercensal 2015, permiten analizar las tendencias sobre el stock de retornados en ciertos
momentos del tiempo, las caracteristicas sociodemograficas y de participacion laboral en contraste con la poblacién
general, pero no permiten localizar el evento de retorno en el tiempo ni lo que ocurre después.
4 El Proyecto de Migracion Mexicana (MMP, por sus siglas en inglés) retine historias de migracion y trabajo de jefes
de hogar y sus cdnyuges; si bien tiene las ventajas de ser longitudinal retrospectivo y que permite distinguir la condicion
de tenencia de documentos para migrar; no diferencia el motivo del retorno, no es representativa a escala nacional.
5 La Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (ENOE), aunque no esta disefiada para analizar la migracion, detalla
la situacién de ocupacion y condiciones laborales que un migrante en retorno puede tener, dandole seguimiento hasta
por cuatro trimestres dentro de un hogar gracias a su disefio tipo panel. Sin embargo, su temporalidad solo permite
analizar un corto periodo de ajuste al mercado de trabajo en México, limitando una visién de mediano o largo plazo.
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la existencia e influencia de los miembros de la familia para facilitar, limitar u orientar el proceso
de reincorporacion laboral de los migrantes en situacion de retorno (Croitoru, 2018; Konzett-
Smoliner, 2016).

Al no haber evidencias concluyentes sobre el desarrollo de los itinerarios laborales de las personas
que han vuelto al pais en las ultimas cuatro décadas y de como las dindmicas familiares influyen
en éstos; la presente investigacion busca articular ambos campos de la vida social para analizar el
proceso de reincorporacion laboral post-retorno de migrantes mexicanos, comparando diferentes

cohortes de regreso a México.

Para dar cuenta de la experiencia laboral, la investigacion recupera la definicién de participacion
en la actividad econdmica, es decir, la realizacion de actividades laborales distintas a las tareas del
hogar o trabajo doméstico (Garcia et al., 1982). Se emplean, entonces, las siguientes clases de
trabajo: no trabajar extra domésticamente, trabajo dependiente con beneficios, trabajo dependiente
sin beneficios, trabajo dependiente sin pago, trabajo independiente por cuenta propia y trabajo
independiente como empleador. El empleo informal sera aquel que los individuos realicen como
trabajadores dependientes sin beneficios y por cuenta propia en micronegocios, es decir, en
condiciones de inseguridad y vulnerabilidad ante la ausencia de proteccion y acceso al ejercicio de

sus derechos laborales.

La dinamica familiar, por su parte, explora los procesos de organizacion de la vida familiar; analiza
los vinculos entre ambas esferas de la vida social a través de la division del trabajo y de la toma de
decisiones en la cual se gesta. Estos vinculos se expresan en arreglos de trabajo y residencia
familiares y de pareja, los cuales exploran las circunstancias que facilitan o restringen la
participacion de los migrantes en retorno en el trabajo extra doméstico y trabajo no remunerado.
Los arreglos identifican que dichas situaciones se modifican y negocian a lo largo de la vida en
funcién de las condiciones y eventos familiares o de convivencia (union, separacion o divorcio),
de las necesidades econdmicas, asi como de las politicas de migracion que limitan la movilidad de

las personas.

12



La investigacion se centra en la fase del “post-retorno”, es decir, en la etapa analitica del proceso
migratorio que permite dar cuenta de las experiencias y trayectorias de migrantes que regresaron
por multiples motivos. Dicha etapa esta conectada con las fases de pre-migracion y de estancia en
Estados Unidos. Por lo tanto, el post-retorno captura el continuum de la experiencia laboral y
evidencia que no hay un patron normativo en la relacion entre migracion de retorno y participacion
laboral, sino que las personas, se reposicionan en el mercado de trabajo de maltiples formas luego

de su regreso a México.

Precisamente, la tesis da cuenta del caracter dinamico de la movilidad de los individuos, por lo cual
se empled la nocion “estar en retorno” para asumir que el evento de retorno en si mismo no marca
el punto final a la experiencia migratoria, reconociendo la capacidad de agencia de los individuos
dentro de las estructuras de oportunidades. Esto supone la posibilidad de que en un determinado

momento las personas pueden volver a Estados Unidos, con o sin documentos migratorios.
Por lo anterior, las preguntas centrales de la investigacion son:

I.  ¢Como se han transformado las modalidades de reincorporacion laboral de mexicanos con
experiencia migratoria en Estados Unidos después de su regreso a México en las ultimas
cuatro decadas?

Il. ¢Qué cambios y continuidades se identifican en la dinamica familiar de los migrantes en
situacion de retorno una vez que volvieron y exploraron el mercado de trabajo?, ;como se
relaciona la clase de trabajo que los migrantes toman en la etapa del post-retorno con las

dindmicas familiares?
La investigacién se orienta por la siguiente hipétesis:

Las modalidades de reincorporacion laboral post-retorno son diferentes para hombres y
mujeres y dependen del momento en que ocurrié el evento de retorno. Especificamente, se
espera que las personas que retornaron después de 2008 desarrollen trayectorias laborales
dentro del empleo informal y con menores oportunidades de transitar hacia mejores

posiciones laborales; situacién a la cual no escapan los migrantes que regresan a la region
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tradicional de la migracion. Ademas, se plantea que las decisiones ocupacionales que se

toman en el post-retorno se vinculan con la dindmica familiar.

Esta suposicion se fundamenta en cuatro argumentos. Primero, los regimenes de movilidad han
modificado las condiciones de migracion y retorno, han reducido la circularidad e incrementando
los eventos de retorno forzado desde Estados Unidos, a través de la puesta en marcha de nuevos
instrumentos legislativos e institucionales que se exacerbaron luego de 2001. En este escenario,
muchos migrantes han interrumpido las idas y vueltas, otros mas han regresado por deportacion,
lo cual implica una menor preparacion para su reincorporacion. Por lo tanto, se diferencian tres
grandes cohortes de retorno con base en afios clave en la dindmica de migracion y retorno entre
México y Estados Unidos: entre 1980 y 2001, entre 2002 y 2007 y post-2008.

El segundo argumento sostiene que se deben considerar las condiciones de los mercados laborales
estadounidense y mexicano en los periodos mencionados. En Estados Unidos persiste la
concentracion de migrantes en los sectores que demandan baja calificacion, que ofrecen salarios
reducidos y proveen pocas posibilidades de acumular recursos financieros; factores que podrian

haber limitado el ahorro y la acumulacion de habilidades transferibles durante el post-retorno.

En México, se registran mayores niveles de desempleo para migrantes en situacion de retorno que
para las personas no migrantes; impera la dificultad para acceder a créditos; predomina un bajo
poder adquisitivo y existen pocos apoyos gubernamentales para la reincorporacion laboral (Fondo

de Apoyo al Migrante, por ejemplo).

El tercer argumento busca “reenfocar” el analisis de la participacion laboral post-retorno en la
region migratoria tradicional en una amplia ventana temporal para analizar cémo viven y
resignifican las experiencias de reincorporacion laboral las personas que han vuelto en las Gltimas

cuatro décadas.

El acercamiento a la region tradicional de la migracion pretende conocer como se ha modificado
este espacio como contexto de retorno. Lo anterior supone que los migrantes contemporaneos no
estan exentos de haber sido deportados, de interrumpir su trayectoria migratoria por eventos

familiares o laborales, ni de enfrentarse a un mercado de trabajo hostil. De ahi que sea previsible
14



que el modelo del “retorno ideal” de migrantes jubilados y empresarios, documentado en los afios

noventa, no sea valido para los retornados recientes en esta region.

El cuarto argumento versa sobre la importancia de considerar que las decisiones relativas la
participacion laboral post-retorno no son solo individuales, sino que éstas se modifican segun las
condiciones familiares especificas, en especial con respecto a la provisién econdémica o de cuidados
(Cassain, 2016; Croitoru, 2018; Pries, 2017; Vlase y Croitoru, 2019). Por lo tanto, la interaccion
con otros miembros de la familia, principalmente los conyuges, puede limitar, facilitar o modificar

las trayectorias laborales post-retorno.
De este modo, los objetivos especificos de la investigacion son:

e Contrastar las formas de participacion econdmica de hombres y mujeres migrantes
contemporaneos que volvieron entre 2005 y 2010 a la region tradicional en comparacion
con quienes residian en otras regiones migratorias.

e Analizar las modalidades de reincorporacion laboral post-retorno y las trayectorias
laborales a mediano plazo de migrantes en retorno por cohortes de retorno: 1980- 2001,
entre 2002-2007 y post- 2008.

e Construir un estudio de caso para comprender los vinculos entre la experiencia laboral post-

retorno y la dinamica familiar en un municipio de la regién migratoria tradicional.

Esta tesis apuesta por disefios de investigacion que permitan conocer el desarrollo del itinerario
laboral y los significados que los migrantes le otorgan a su experiencia laboral post-retorno. Por lo

tanto, se adopta una aproximacién biogréafica retrospectiva con métodos mixtos

La aproximacion biogréfica cuantitativa emplea a la Encuesta Demogréafica Retrospectiva 2017,
representativa a escala nacional. Se realiza un andlisis descriptivo de las biografias (Sébille y
Janssen, 2013) y se reconstruyen trayectorias de reincorporacion laboral de mediano plazo de los
varones de tres cohortes de retorno para analizar la interseccion entre el tiempo individual e

historico.

15



Por su parte, la aproximacion cualitativa permite construir el estudio de caso sobre la relacion entre
familia y trayectorias laborales post-retorno en un municipio de la regién migratoria tradicional;
tomando como sitio de investigacion a Tangancicuaro, Michoacan. La construccion de este caso
analitico constituye una doble apuesta. En primer lugar, para comprender como las decisiones sobre
cuéndo y en qué trabajar durante el post-retorno estan vinculadas a procesos mas amplios que los
determinantes individuales de la insercion laboral. En segundo lugar, a fin de visibilizar la
diversidad de experiencias post-retorno que ocurren a la par del “tipo ideal” del retorno que la
literatura refiere y cuyo analisis se ha rezagado ante la incorporacion de otras entidades federativas

en los circuitos de migracion internacional.

De esta manera, la presente investigacion contribuye a la discusion sobre retorno y movilidad
ocupacional al analizar el proceso de reincorporacion laboral mas alla de un momento especifico,

“el retorno”, para dar cuenta de la etapa de post-retorno empleando datos longitudinales.

Como se sefialé anteriormente, los estudios sobre migracion de retorno y trabajo en México se
concentran en momentos y regiones de la migracion distintos. De ahi que la escala nacional y
regional, asi como la temporalidad de analisis abonen a entender las modalidades de participacion
laboral post-retorno vinculando tres cohortes de la migracion de retorno. De la misma manera, la
aproximacion con métodos cualitativos y cuantitativos permite una mejor comprension de las

formas de reincorporacion laboral a través de la retroalimentacion constante entre los hallazgos.

La tesis se estructura en siete capitulos. En el primer capitulo se sitian los debates en que se insertan
los antecedentes de los estudios sobre la relacion entre experiencia migratoria y participacion
laboral post-retorno. Ademas, se articulan los aportes tedricos que organizan el marco conceptual
de la investigacion. El segundo capitulo plantea los posicionamientos analiticos y la propuesta
metodoldgica para el analisis del proceso de reincorporacion laboral post-retorno. Asimismo, se

indican las fuentes empleadas y sus limitaciones.

El tercer capitulo expone una construccion analitica de las etapas de migracion de retorno para dar
cuenta de los contextos en que las experiencias de movilidad y reincorporacion laboral post-retorno

tienen lugar, con base en las politicas migratorias estadounidenses y en las caracteristicas del
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mercado de trabajo en México. Esta construccion se realiza a escala nacional, resaltando
especificidades de la region centro occidente, y en particular, de Tangancicuaro, Michoacan.

Luego, el cuarto capitulo contiene un analisis de las formas de participacion laboral de los
migrantes que retornaron entre 2010 y 2015. Consiste en una observacion puntual de las
condiciones socio laborales de los migrantes en retorno de la region tradicional de la migracion, en

contraste con el resto de las regiones migratorias.

Este capitulo permite un acercamiento, contextualizacion y reconocimiento de la problematica
regional para el periodo 2015, sin dejar de lado el referente nacional, utilizando la Encuesta
Intercensal 2015 (EIC, en lo sucesivo). Es decir, busca construir un puente entre las escalas de

observacion nacional y local para el anélisis de las trayectorias laborales post-retorno.

El capitulo cinco presenta el analisis de las caracteristicas de la poblacion que retorné entre 1980
y 2016, indaga sobre las modalidades de reincorporacion laboral de los varones de tres cohortes
retorno y estudia sus trayectorias laborales post-retorno a mediano plazo con base en la clase de

trabajo desempefiado.

El capitulo seis expone las particularidades de la dinamica de migracion y retorno en
Tangancicuaro, Michoacéan, como el sitio de investigacion. Posteriormente, presenta una tipologia
de arreglos de trabajo y residencia familiares y de pareja, la cual sintetiza los vinculos entre la
dindmica familiar y la participacién laboral post-retorno. Finalmente, se desarrollan las

conclusiones finales integrando los hallazgos cuantitativos y cualitativos.
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CAPITULO1
La relacion entre experiencia migratoria y reincorporacion laboral post-retorno:
antecedentes y marco conceptual

Introduccion

La experiencia laboral posterior al evento de retorno estd menos documentada en comparacion con
los determinantes que detonan dicho evento tanto en los estudios realizados en el plano
internacional, como en las investigaciones desarrolladas en México. Pese a ello, en la bibliografia
actual emanan claves para integrar una estrategia conceptual que dé cuenta de la relacion entre la
experiencia migratoria y la participacion laboral en el mercado de trabajo durante la etapa de post-

retorno.

El objetivo de este capitulo es ubicar los debates en que se insertan los antecedentes de los estudios
sobre la relacion entre experiencia migratoria y participacion laboral post-retorno, asi como
articular los aportes tedricos que permitan generar un marco conceptual para analizar las

experiencias de trabajo de la poblacién mexicana que regreso al pais durante el periodo 1980-2018.

En este capitulo se desarrolla, primero, un debate que versa sobre el rompimiento con la nocion
clasica de retorno como el fin de la experiencia migratoria y se opta por una vision de proceso para
estudiar la experiencia laboral post-retorno (Durand, 2004; King, 2000). Dicho giro analitico
permite incluir las experiencias de emigracién e inmigracion, como dimensiones indisociables del
fendmeno migratorio, cuya aproximacion se realiza reconstruyendo las trayectorias migratorias de
los individuos para poder dar cuenta de las relaciones con otros dominios del curso de vida, como

son el familiar, laboral y escolar (Cassain, 2016a; Rivera-Sanchez, 2019; Sayad, 2010).

Segundo, se reconocen los aportes y alcances de los referentes tedricos fundacionales en los
estudios de migracion. Las perspectivas clasicas han sido Utiles para analizar los motivos del
retorno (como evento), sin embargo, persiste la carestia de un marco analitico y conceptual que
integre las coordenadas geografico-temporales de la migracion de retorno (pre-retorno, la decision
de retornar y el post-retorno); asi como la multiplicidad de escenarios y formas de regresar (Parella

et al., 2019; Rivera-Sanchez, 2019). Por ello, se apuesta por hablar de movilidades de retorno o de
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“retornos”, en plural, para capturar la diversidad de movimientos que son importantes en el proceso
y proyecto migratorio de los individuos y sus familias (Cassain, 2016; King y Christou, 2011;
Orrego Riveray Pizarro, 2015).

Tercero, se argumenta que los individuos se posicionan en el mercado laboral por la interaccion
entre las caracteristicas personales, del contexto del lugar de retorno y de la vida familiar. EI Gltimo
aspecto tiende a ser menos estudiado y podria contribuir a comprender detalladamente los cambios
laborales durante el post-retorno. Siguiendo a Rivera (2013, p. 174), los posicionamientos que las
personas realizan implican desplegar practicas y acciones que influyen en las modalidades de
reincorporacion laboral, como pueden ser, trabajar inmediatamente después de retornar o esperar

haciendo uso de sus ahorros, optar por un empleo asalariado o por trabajar de manera independiente.

El capitulo sigue la siguiente estructura. En el primer apartado se expone la discusion de los
antecedentes sobre el vinculo entre experiencia migratoria y la participacion laboral post-retorno.
Para ello se hace un balance de como se ha estudiado esta relacién en México en diversos periodos
historicos y regiones. Luego, se revisan las investigaciones que explicitamente toman en cuenta la

dinamica familiar como un elemento clave para el desarrollo de los itinerarios laborales.

En el segundo apartado se presenta el marco conceptual de referencia, se explicitan las aportaciones
que la perspectiva tedrico-metodoldgica del curso de vida, la division sexual del trabajo, el
paradigma de las movilidades humanas y la Nueva Economia de las Migraciones Laborales tienen

en el desarrollo de esta tesis.
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1.1 Participacion laboral post-retorno: evidencia empirica

Los antecedentes sobre el vinculo entre la participacion laboral de los migrantes internacionales en
situacion de retorno se inscriben en el debate referente a migracion y desarrollo, asi como en la
interaccion entre retorno sostenible y la reemigracion; tomando en cuenta los procesos sociales,
econdmicos y de politica migratoria mas amplios.® En este apartado se presentan las principales
discusiones relativas a estos debates y los hallazgos de investigaciones realizadas en México,

introduciendo referencias también de experiencias documentadas en otros paises.

La evidencia empirica muestra resultados e interpretaciones controversiales sobre como la
experiencia migratoria modifica, en sentido negativo o positivo, la forma en que los migrantes en
situacion de retorno se relacionan con el mercado de trabajo. Conceptualmente, los trabajos
recuperan la premisa referente a la acumulacién de activos o recursos, principalmente capital
humano (know-how) y financiero (ahorros y remesas), puede conducir a obtener “mejores trabajos”
luego del regreso (Lillard y Manzoni, 2013; Premachandra, 1990). Para dar cuenta de ello, los
antecedentes se organizan con base en el debate en que se inscriben las tematicas desarrolladas, asi

como en sus referentes geografico y temporal.

En el primer subapartado se revisan las investigaciones sobre movilidad ocupacional y formacion
de micronegocios, las cuales forman parte del debate de migracion-desarrollo durante los afios
noventa y dos mil, principalmente. En el segundo subapartado se sefialan las diferencias entre el
trabajo autonomo por cuenta propia y de empleadores. En el tercer subapartado se organizan los
trabajos que cuestionan si la participacion laboral post-retorno se da en “buenos” trabajos; estos
son mas diversos en cuanto a metodologias, preguntas, escala y lugar de analisis, pues tuvieron a

manera de punto de inflexion los cambios en las politicas migratorias de Estados Unidos y los

® A escala internacional, el estudio de la migracion de retorno adquirio relevancia en la década de los setenta del siglo
pasado. Los trabajos pioneros de Appleyard, Goldstein y Sjaastad analizaron como operaban los programas de
trabajadores temporales en paises desarrollados (Ghosh, 2000). Mas tarde, la migracion de retorno se categorizo con
base en los motivos que originan este movimiento y los temas de anélisis se diversificaron para dar cuenta de migracion
interna e internacional de retorno entre distintos grupos de poblacién como son los jubilados, estudiantes, migrantes
calificados y refugiados; asi como de los impactos econémicos y psicosociales derivados de este movimiento y sobre
la capacidad de los migrantes para ser promotores del desarrollo frente a los desafios de reintegracién (Cerase, 1974;
Durand, 2004; Gmelch, 1980; King, 2000).
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efectos de la crisis financiera de 20087. Después, en el cuarto subapartado se desarrollan los
principales planteamientos de las pesquisas que vinculan la dinamica familiar y el trabajo de los
migrantes en retorno como una diada relevante para entender como los cambios en la vida de las

familias de los migrantes interacttan en las decisiones de trabajo y empleo.

1.1.1 Los beneficios de la experiencia migratoria en el post-retorno: movilidad ocupacional y

formacion de negocios

En el debate relativo a migracion y desarrollo permea una vision positiva sobre como la experiencia
migratoria en los paises de destino supondria beneficios para los individuos, asi como para sus
comunidades de origen en las economias emergentes. En México, el interés por los dividendos de
la migracion se enmarcé en el proceso de reestructuracion econémica de los afios ochenta®. La
apertura comercial se tradujo en una menor viabilidad de la agricultura de auto consumo y para el
mercado interno; en un déficit en la generacion de empleos asalariados cuyo correlato se manifestd
en el incremento del empleo en pequefias unidades de produccién; en la flexibilizacion de las
relaciones laborales, asi como en la disminucion del salario real (CEPAL, 2012; Coubes, 2007;
Papail y Arroyo, 2004; Roberts, 1994).

En este escenario, la migracion a Estados Unidos se masifico y diversificd a partir de los afios
noventa como estrategia para mejorar las condiciones de vida de los hogares mexicanos. El modelo
desarrollista sugiere que el diferencial salarial entre México y Estados Unidos permitia a los
migrantes ahorrar y enviar remesas que dinamizarian el comercio local y, que a su retorno, se

detonaria el desarrollo regional a través de la compra de tierras, las inversiones productivas, el

" Esta crisis se gesto en Estados Unidos por el exceso de créditos hipotecarios otorgados a personas sin la solvencia
requerida. Este esquema de hipotecas de alto riesgo, conocido como subprime, gener6 un alto nivel de deudas de mala
calidad. La exposicién acelerada de los créditos y de las operaciones financieras no reguladas coincidieron, entonces,
con un alza en los tipos de interés estadounidenses, la baja en los precios de los bienes raices y el incumplimiento de
los deudores. Ante los altos pasivos y escaza liquidez de las instituciones financieras, se paralizo el crédito y se extendio
la crisis a escala global (De la Luz Juarez, Sanchez y Zurita, 2015).

8 Durante los afios ochenta e inicios de los noventa tomé fuerza el argumento propuesto por Gmelch en los afios treinta
en torno a cdmo los buenos héabitos de trabajo, la disciplina y el ahorro de los migrantes se traducen en detonadores de
desarrollo econémico (Alanis, 2007; Gomez, 2014).
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desarrollo de micronegocios, asi como por una mayor participacion politica (Alarcon, 1988;
Espinosa, 1998; Lopez Castro, 1989; Papail y Arroyo 1996, 2004).

Se constituy6 asi una imagen del retornado “exitoso” que logra movilidad ocupacional al volver
como pequefio empresario o propietario de tierras con la posibilidad de generar espacios laborales
para otros. Concerniente a esta idea, se han desarrollado investigaciones sobre la participacion
laboral de los mexicanos que regresan desde Estados Unidos, especialmente en comunidades
rurales de la region tradicional de la migracion® (Lindstrom, 1996; Papail, 2002; Papail y Cota
Yarfiez, 1996).

Analiticamente, la movilidad ocupacional y el analisis del trabajo independiente adquirieron un
papel central para explicar el desempefio laboral de los migrantes en situacion de retorno de frente
a la poblacién no migrante. Por un lado, para analizar la movilidad ocupacional se construyen
rankings y tablas de movilidad con base en los niveles de ganancias y/o de capital humano, o bien,
entre sectores de la actividad econdmica a través de los cuales se comparan las ocupaciones en
diferentes puntos de la vida laboral: antes de migrar y al retornar (Masso, Eamets y Md&tsmees,
2013). Por otro lado, se estudian los determinantes de la “sobre representacion” que los migrantes
en situacion de retorno tienen como trabajadores independientes en las estadisticas oficiales o en

encuestas especiales de migracion.

En México, un referente clasico es el proyecto encabezado por Papail y Arroyo en 1993. Los
autores analizaron los cambios de estatus laboral de aquellos jaliscienses que regresaron antes de
1985 y entre 1985-1993, empleando una encuesta biografica. Los resultados sugieren que hay un
efecto positivo de la experiencia migratoria sobre la situacion laboral post-retorno al comparar la
posicion en la ocupacion antes de migrar y en el momento del primer empleo luego de haber

retornado: dos terceras partes de los migrantes reincorporados en el comercio eran patrones; el 40%

La region tradicional se conforma por nueve entidades del centro-occidente del pais: Aguascalientes, Colima,
Durango, Guanajuato, Jalisco, Michoacén, Nayarit, San Luis Potos{ y Zacatecas. La regi6n norte esta integrada por
Baja California, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Le6n, Sonora y Tamaulipas, Baja California Sur y Sinaloa. La region
centro se conforma por Morelos, Querétaro, Tlaxcala, Puebla, Hidalgo, Distrito Federal y Estados de México. La region
sur-Sureste incluye a Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yucatan (CONAPO,
2005, pp. 18-19).
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del total de los migrantes transitaron de trabajar como asalariados a ocuparse por cuenta propia.
Ademas, se documento que los migrantes tenian mayor intencion de crear pequefias empresas, en

comparacion a quienes no han migrado (Papail y Arroyo, 1996; Papail y Cota, 1996).

Sin embargo, los resultados de la investigacion ya advertian que la migracion internacional como
mecanismo de movilidad habia perdido fuerza comparativamente con los efectos identificados en
periodos previos: si 52% de los migrantes que retornaron antes de 1990 cambiaron de estatus, solo
el 22% de quienes regresaron entre 1990-1993 vivieron esta transicion (Papail, 1996). Papail
ampli6 su analisis con una encuesta representativa de seis ciudades medias de los estados de Jalisco,
Guanajuato y Zacatecas, todas pertenecientes a la region centro-occidente del pais; distingue seis
periodos de retorno entre 1975 y 1999. El autor contrastd la situacion laboral mas alla del primer
trabajo luego del evento de retorno, incorporando el trabajo en el momento de la encuesta. Los
resultados indican que 64.3% de los migrantes con movilidad ocupacional transitaron de ser
asalariados a patrén o trabajador por cuenta propia gracias al diferencial salarial entre México y
Estados Unidos, a las habilidades adquiridas, asi como a una estancia de mayor duracion en el

vecino pais (Papail, 2002).

Cobo et al. (2010) también realiza una lectura positiva de la migracion como mecanismo de
movilidad ocupacional. Los autores analizan los patrones de cambio laboral de varones jefes del
hogar migrantes y no migrantes, para lo cual contrastan la ocupacién de las personas a los 25y 45
afios. Su ranking retoma la clasica distincion por calificacion y tipo de actividad, afiadiendo la
categoria de desempleo al final de la “escalera”. Los resultados sugieren poca variabilidad en la
ocupacion de migrantes y no migrantes, asi como entre los dos grupos de edad; aun asi, hay
evidencia estadistica de que la experiencia migratoria conduce a cierta movilidad ocupacional
ascendente por medio de la educacidon. Por el contrario, la movilidad descendente se explica por la
realizacion de un mayor nimero de viajes, la experiencia laboral en EE. UU. en trabajos manuales,

y por el hecho de residir en localidades rurales.

Estos resultados concuerdan con la vision positiva de la relacion migracion de retorno y trabajo,
presente en investigaciones sobre movilidad ocupacional realizadas en otros paises en desarrollo,

como Albaniay Egipto. Los mecanismos que promueven la movilidad ocupacional ascendente son:
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altos niveles educativos de los migrantes que regresan, comparativamente con la poblacion local;
mayor permanencia en el pais de destino (y en el origen luego del retorno) (El-Mallakh y Wahba,
2016); mejores condiciones socioecondmicas del lugar de retorno; asi como el caracter “voluntario”

y planeado del evento de regreso (Carletto y Kilic, 2011).

En cambio, también hay evidencia internacional y nacional de que la migracién como un
mecanismo de movilidad social es poco viable porque predomina un bajo nivel educativo entre los
migrantes en situacion de retorno en paises en desarrollo (Premachandra, 1990). Ademas, se ha
documentado que la insercion laboral en el pais de destino en ocupaciones manuales no permite
que los inmigrantes adquieran nuevas habilidades, o bien, que éstas no son necesariamente
transferibles al lugar de regreso, dada la estructura productiva del pais de origen (Masso et al.,
2013; Petras y Kousis, 1988).

En esta linea argumentativa se encuentra la investigacion de Lindstrom (2013) sobre movilidad
ocupacional. El autor confirma que las inversiones de migrantes suplen la falta de empleo en el
mercado laboral mexicano y que la migracién tiene un componente disruptivo en la continuidad en
las mismas ocupaciones, de hecho, el 22% de los migrantes experimentaron movilidad ocupacional
ascendente; sin embargo, concluye que no hay evidencia suficiente para asegurar que los migrantes
gue regresan sean capaces de convertir su experiencia migratoria en movilidad ocupacional

ascendente.

Como se puede advertir, no hay una relacion directa entre experiencia migratoria y movilidad
ocupacional después del evento de retorno. El efecto disruptivo del retorno, como un evento vital,
conduce a moverse en la escalera ocupacional, pero esta movilidad puede ocurrir en ambos sentidos.
Adicionalmente, las interpretaciones se complejizan al observar la presencia de los migrantes con
experiencia migratoria como trabajadores independientes y al reflexionar sobre el caracter informal

de sus micronegocios, lo cual se discute en el siguiente subapartado.
1.1.2 Los matices del trabajo independiente
La amplitud de la categoria “trabajo independiente”, condicién antagdnica al trabajo asalariado y

a otras formas de trabajo subordinado, es un primer elemento presente en el analisis relativo a la
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ocupacion de los migrantes en situacion de retorno que se desempefian como empleadores y
trabajadores por cuenta propia. Como se evidencio en el apartado anterior, las investigaciones
tienden a homologar estas posiciones en la ocupacion sin profundizar en sus diferencias e

implicaciones sobre la estructura ocupacional de los lugares a los cuales vuelven los migrantes.

La investigacion de Wassink y Hagan (2018) cuestiona el hecho de englobar en la categoria
“trabajo por cuenta propia” la diversidad de situaciones laborales. En consecuencia, los autores
proponen una tipologia que refleja las variaciones del trabajo auténomo, en dos dimensiones:
calidad (satisfaccion laboral, autonomia, ingresos, presencia de trabajadores y potencial de
crecimiento) y temporalidad (es decir, la duracion de las empresas).

Wassink y Hagan emplean este modelo analitico para realizar un estudio en la ciudad de Leon,
Guanajuato, nuevamente en la region de la migracion historica a Estados Unidos. Con base en el
seguimiento a 52 migrantes en retorno entrevistados en 2010 y 2015, identifican tres tipos de auto
empleados: de sobrevivencia, temporales y prosperos. Los auto empleados de sobrevivencia (13
casos) son aquellos que tienen baja calidad en el trabajo y permanecen en esa condicion realizando
actividades como la venta de alimentos en puestos ambulantes, la reparacion de electrodomeésticos
y la venta de ropa usada; se trata de personas que reciben pocos ingresos y que no cuentan con
ahorros para poder dejar estas actividades. Para ellos, el autoempleo es un Gltimo recurso ante la
falta de acceso a un empleo asalariado. Los trabajadores “temporales” (16 casos) no difieren de los
auto empleados de sobrevivencia en cuanto a la calidad del trabajo; lo que los diferencia es que
abandonaron el trabajo por cuenta propia en los cinco afios del estudio. Por altimo, el auto empleo
préspero (23 casos) da cuenta de pequefias empresas que generan empleo y que han permanecido

entre 2010 y 2015 y que les otorgan satisfaccion econémica a sus propietarios.

El segundo elemento de analisis que emerge de las investigaciones sobre trabajo autbnomo es el
caracter compensatorio de los ahorros y de las remesas ante la falta de créditos para inversiones en
los lugares de origen; situacion a la cual se suma la estructura ocupacional que no ofrece suficientes
empleos asalariados. Por tanto, se cuestiona en qué medida el autoempleo es una eleccién racional
0 mas bien, un altimo recurso frente al desempleo y a los bajos ingresos en los paises de origen

(llahi, 1999; Mezger y Flahaux, 2013; Petras y Kousis, 1988; Premachandra, 1990).
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En este sentido, Lindstrom (1996) muestra que los migrantes que regresaron en el periodo 1987-
1991 a localidades de Jalisco, Michoacan, Guanajuato, Nayarit y Zacatecas tendian a permanecer
mas tiempo en Estados Unidos para poder suplir la falta de créditos e invertir sus ahorros; mientras
que los migrantes que emplean remesas para consumo realizan viajes de menor duracién y radican
en las comunidades méas deprimidas de estas entidades. De igual modo, la investigacion de Hagan
y Wassink (2016) desarrolla la relacion entre la transferencia de capital humano para la formacion
de negocios de los migrantes en situacion de retorno en la ciudad de Ledn Guanajuato, municipio

en el cual encuestaron a 200 personas con experiencia migratoria y a 200 no migrantes.

Hagan y Wassink encontraron que los migrantes en retorno adquieren mas habilidades informales
que se traducen en una proporcion mayor de patrones (16% y 10%) al momento de la encuesta; asi
que denominan “trayectoria migratoria exitosa” cuando los migrantes optimizan el tiempo en el
lugar de destino para conseguir metas especificas, acumular nuevas habilidades técnicas y sociales,
ahorrar y formar sus propios negocios (Hagan y Wassink, 2016, p. 514).

Precisamente, el tercer elemento a considerar es el caracter informal de los micronegocios en que
se desempefian los migrantes en situacion de retorno; ya sea como empleadores, trabajadores por
cuenta propia o dependientes. En la escala internacional se ha documentado que la mayor parte de
las actividades independientes en los paises en desarrollo se desenvuelven en la informalidad y que
los emprendimientos de los migrantes que regresan al pais de origen no son la excepcién (llahi,
1999). Se trata de pequefios negocios familiares que requieren un bajo nivel de instruccion,
predominantemente en actividades agricolas y de servicios, asi como con poca capacidad para
detonar desarrollo local (Albuquerque et al., 2014; Mezger y Flahaux, 2013; Premachandra, 1990).

Al respecto, Sheehan y Riosmena (2013) emplearon los datos del Proyecto de Migracién Mexicana
(MMP, por sus siglas en inglés), tomando s6lo localidades urbanas de las cuatro regiones
migratorias. Los autores denominaron “empresas informales” a aquellas que implican la venta
ambulante, cuyo origen no se sustenta en un préstamo bancario, que no proporcionan servicios
profesionales o técnicos y que emplean menos de cinco personas. Los resultados sugieren que la
migracion a Estados Unidos incrementa la probabilidad de emprender un negocio informal tanto

en la region tradicional como en las regiones emergentes.
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Mas all& del anélisis de los determinantes de la eleccion ocupacional y desde un acercamiento
biogréfico cualitativo, Vlase y Croitoru (2019) exploraron el significado que le otorgan los
migrantes en retorno al ser trabajadores por cuenta propia. Para ello, se anclan en el marco
conceptual del curso de vida, reconstruyen las carreras empresariales y las experiencias sobre el
trabajo por cuenta propia narradas por once migrantes que regresaron a Rumania. Encontraron tres
modalidades del significado que adquiere el trabajo por cuenta propia con base en la interseccion
de los dominios importantes de la vida: la familia, el origen social, la cultura, asi como la
experiencia laboral anterior y las oportunidades disponibles en Rumania. Este tipo de investigacion
comienza a romper la idea estatica del papel de la experiencia migratoria sobre la vida laboral de

los migrantes en situacion de retorno.

Para cerrar este apartado, ndtese que los antecedentes orientados a evaluar los determinantes para
que los migrantes en situacion de retorno sean “empleadores” y/o “trabajadores por cuenta propia”
no incorporan las caracteristicas de la estructura ocupacional del pais, pues los migrantes y la
poblacién sin experiencia migratoria son principalmente asalariados, no trabajadores
independientes. Por ejemplo, en el trabajo de Hagan y Wassink (2016) se sobre representa a los
trabajadores independientes que son empleadores, categoria que no excedié al 5% en la escala
nacional entre 2005 y 2010, segln los datos censales (Gandini et al., 2015, p. 117).

También, se debe subrayar que las discusiones analizadas no toman en consideracion las
diferencias por sexo y el papel de la familia en el andlisis de la reincorporacion laboral. Subyace la
nocion del evento de retorno como el cierre de la trayectoria migratoria, por lo que los migrantes
“queman sus naves” y, se supone, establecen definitivamente en México (D’Aubeterre, 2012;
Petras y Kousis, 1988; Rivera-Sanchez, 2013). En este sentido, s6lo se evalian los resultados
ocupacionales en un solo punto en el tiempo, dejando de lado la observacion del continuum de la

experiencia laboral post-retorno.

Finalmente, los sitios de investigacion que estan resefiados en este conjunto de trabajos empiricos
se ubican en la region centro occidente del pais, lo cual sento las bases para hablar de un “tipo de
retorno ideal”, éste puede entenderse como un modelo de la dinamica de emigracion y retorno

caracterizado por la acumulacion y movilizacion de capital humano y financiero que permiten una

28



reconversion laboral (D’ Aubeterre, 2012; Rivera-Sanchez, 2013). Esta idea prevalecia hasta hace
unos afios, principalmente por la falta de evidencias conclusivas a escala nacional y porque se
enmarco en el periodo previo a la crisis financiera de 2008 y al recrudecimiento de las politicas

antinmigrantes en Estados Unidos, discusion que se desarrolla en el siguiente subapartado.
1.1.3 Las experiencias contemporaneas de retorno de cara a la informalidad laboral

A continuacion, se presentan los antecedentes recientes del vinculo entre experiencia migratoria y
participacion laboral post-retorno que emergen del debate sobre la sostenibilidad del retorno y la
reemigracion. Esta discusion surgio a finales de los afios noventa en el plano internacional como
una critica al hecho de que los problemas estructurales que movilizaron a los trabajadores a otro
pais siguen vigentes en los lugares de origen, por lo que la dindmica de los mercados de trabajo
limita las opciones de los migrantes en situacion de retorno para acceder a trabajos asalariados de

calidad.

Autores como De Bree et al. (2010), Ruerd et al (2009) y Van Meeteren et al. (2014) critican el
uso politico que adquirio el concepto de retorno como un evento que significa “volver a casa” y
que promueve el desarrollo'®. El argumento de Bree y colaboradores postula que dicho evento sélo
puede volverse “sostenible” cuando existe la posibilidad de que la poblacién migrante reconstruya
su vida y encuentre su lugar en la sociedad. Ademas, el retorno sostenible debe reconocer que las
trayectorias migratorias, los motivos para regresar y el género influyen en cémo se posicionan los

migrantes en las esferas social, laboral, cultural y politica.

En este sentido, Ruerd et al. (2009) sugieren que los migrantes en situacion de retorno lograran un
involucramiento (embeddedness) econdémico en el lugar al que regresan en la medida en que puedan
acceder a un empleo y obtengan ingresos suficientes para ganarse la vida. Van Meeteren et al.

(2014) anaden gue se debe tomar en cuenta el caracter dindmico del contexto de retorno, pues las

10 Esta nocion se tradujo en programas de retorno asistido que fomentd el Alto Comisionado de las Naciones Unidas
para los Refugiados (ACNUR) cuando los paises de Europa comenzaron a hacer mas restrictivas sus politicas de asilo
a finales de los afos setenta.
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experiencias posteriores a dicho evento se expresan de manera diferenciada debido a las
transformaciones que se dan en estos espacios y a los cambios en las politicas migratorias.

En la escala internacional, es preciso sefialar que la discusion sobre sostenibilidad del retorno y
reemigracion no estd completa si se dejan de lado los estudios relativos a deportaciones que
emergieron luego del 9/11 en Estados Unidos; por lo cual se retoman estas contribuciones (Coutin,
2015). El trabajo de Brotherton y Barrios es un referente sobre la importancia de considerar més
alld del evento de retorno y ofrece dos claves analiticas importantes. Primero, la crisis de
subjetividad que viven los migrantes que son deportados al ser etiquetados como “criminales” y
que este estigma influye en su proceso de reintegracion. Segundo, el trabajo constituye un eje
central que permite el anclaje a la sociedad; no obstante, la insercion laboral se encuentra mediada
por las pocas opciones de empleo asalariado y formal, ocasionando que los migrantes en situacion
de retorno se refugien “donde sea”, es decir, en ocupaciones informales (Brotherton y Barrios,
2009).

Al respecto, Ruerd, Van Houte y Davids (2009) postulan que maés alla de observar la entrada al
mercado de trabajo, el reto es que los migrantes que regresan logren conservar una actividad
econdmica que les permita ganarse la vida en los lugares de llegada; en otras palabras, plantean
que, si no mejora la estructura de oportunidades, los individuos buscaran reemigrar para salir del

desempleo y la pobreza cuando puedan hacerlo.

Precisamente, el trabajo empirico de Schuster y Majidi (2013) da seguimiento a las experiencias
post-deportacion de 50 migrantes afganos entre 2009 y 2011. Los autores encontraron que se

profundizan las pérdidas econdmicas al regresar a Afganistan, pues las pocas opciones de trabajo

11 Se considera que los trabajos de investigacién de Brotherton (2003) y Brotherton y Barrios son “pioneros” en
considerar la vida post-retorno producto del incremento en las deportaciones de migrantes indocumentados como parte
de las politicas de “Seguridad Nacional” de los Estados Unidos que se gestaron desde los afios noventa y se reforzaron
con la Ley Patriota. Los autores desarrollaron un trabajo etnografico de corte biografico con dominicanos deportados
principalmente desde Nueva York, Boston y Miami entre 2002 y 2007, esto es antes de que los efectos de la crisis
financiera reciente se hicieran sentir.
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disponibles no permiten cubrir las necesidades familiares o las deudas adquiridas; asi que la

experiencia de migracion no siempre conduce a mejores empleos.

También en el plano internacional se ha documentado la importancia que los vinculos sociales
construidos por los migrantes en el pais de acogida tienen para la subsistencia y reincorporacion
laboral en la etapa posterior al retorno; ya sea a través de la recepcion de remesas empleadas en su
manutencion (Golash-Boza, 2014); por la difusion de informacion para acceder a empleos en el
sector formal de la economia; y para iniciar o dar continuidad a un negocio a través de transacciones
comerciales (Setrana y Tonah, 2016). Sin embargo, iniciar un micronegocio tampoco garantiza
mayor satisfaccion econémica ni elimina del todo la intencion de reemigrar cuando las personas
consideran que hay amenazas a sus condiciones de vida, como demuestra Lietaert et al. (2014) en

su investigacidn sobre el retorno a Nepal.

Por lo que se refiere a las experiencias de investigacion internacional que emplean disefios
longitudinales, cuantitativos y/o cualitativos, éstas permiten capturar los cambios de direccion en
los itinerarios migratorios y laborales de las personas en situacién de retorno, asi como la
resignificacion de la experiencia migratoria. Ello permite poner en el centro de la discusion la
nocion de diferentes modalidades de experiencias post-retorno mediadas por el caracter forzado o
no del movimiento (Kleist, 2017; Kuschminder, 2017; Van Meeteren et al. 2014), por las
expectativas familiares y los roles de género (Bilgili et al. 2018; Dingeman, 2018; Vlase y Croitoru,
2019).

Por lo anterior, las investigaciones recientes en México tampoco parten de una premisa positiva
sobre que a los migrantes en retorno les “vaya mejor” que a la poblacion no migrante. No obstante,
predominan los estudios sobre la entrada al primer trabajo o reinsercion, aunque hay algunos
acercamientos de orden cualitativo que optan por emplear una mirada de mediano plazo a través

de herramientas analiticas como las trayectorias.

Ahora bien, hay dos rasgos caracteristicos de los antecedentes sobre la participacion laboral de los
mexicanos en situacion de retorno reciente en México. Primero, “se movio la lente” de la region

tradicional de la migracion para documentar experiencias de trabajo en zonas urbanas, fronterizas
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y ciudades medias. Segundo, el desarrollo de los antecedentes tuvo un auge sustantivo posterior a
la crisis financiera de 2008, la cual puso en el reflector académico y mediatico que los migrantes
en situacion de retorno enfrentan circunstancias que les impiden regresar con condiciones

econdmicas favorables.

Es en este nuevo escenario que las investigaciones recientes plantean las dificultades del mercado
laboral y las diferentes formas de participacion econémica en México. Siguiendo a Mestries (2013,
p. 182), “el evento de retorno ya no es una accion planeada, sino que ocurre de manera precipitada
por despido o deportacion, lo cual evita que los migrantes se reinserten como trabajadores por

cuenta propia o jubilados”.

En suma, los flujos de retorno migratorio recientes se caracterizan por una mayor participacion de
mujeres y de personas que regresan a distintas regiones del pais (Ariza, 2017; Rivera-Sanchez,
2011); es en este nuevo escenario que las investigaciones recientes plantean las dificultades del

mercado laboral y las diferentes formas de participacién econémica en México.

Al respecto, Rivera-Sanchez (2011, p. 311) propone la categoria “retorno contemporaneo en
M¢éxico” para dar cuenta de multiples conexiones entre las migraciones, los efectos, las
modalidades del retorno y de reinsercion social que se articulan entre lo local y lo global. Esta
categoria permite situar las formas en que los migrantes en situacion de retorno se incorporan a la
vida productiva y al mercado laboral en un contexto distinto al centro occidente del pais en los afios

ochenta y noventa, como se desarrolla a continuacion.

Precisamente, con base en los Censos de Poblacion y Encuestas a hogares con representatividad
estadistica, diversos autores caracterizan como participan los migrantes en situacién de retorno en
el mercado de trabajo mexicano. Gandini et al. (2015) muestran que los migrantes que volvieron
entre 2005 y 2010 desde Estados Unidos enfrentaron las tasas de desempleo abierto mas altas que
aquellos quienes volvieron un quinguenio anterior y que sus pares que no migraron a Estados
Unidos.

A partir de los indicadores del mercado laboral a escala nacional, el analisis de Orraca y Calva

(2019) sefiala que en 2018 el conjunto de migrantes en retorno que estan ocupados en México se
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desenvuelve como asalariado y en segundo lugar como trabajadores por cuenta propia. Quienes
regresaron por deportacion y de manera “voluntaria” se ubican en proporciones similares en el
trabajo por cuenta propia: 27 y 26 por ciento, respectivamente. Los autores sefialan que, en
comparacion con todos los trabajadores, los migrantes en situacion de retorno, voluntarios o no,

trabajan menos en el sector formal y que esta brecha es mayor para los deportados varones.

Con una perspectiva longitudinal y empleando los datos de la Encuesta Nacional de Ocupacion y
Empleo (ENOE), Orraca y Calva (2019) dan seguimiento hasta por 12 meses a los migrantes que
se incorporan a hogares en Meéxico. Los resultados sugieren que durante el primer trimestre el 57%
de los migrantes se incorpora al mercado de trabajo y que 75% lo hace al cabo de un afio; como
correlato, la tasa de desempleo abierto disminuye de 15.2 a 4.4% luego de un afio de haber
regresado. Un resultado controversial indica la disminucién de la tasa de participacion en el sector
formal a medida que los migrantes en retorno se reinsertan al mercado laboral, de 20.9% en el
primer trimestre a 14.6% en el cuarto trimestre. A esto se suma un comportamiento negativo en el

ingreso laboral que pasa de $4,785.6 pesos a $3,970.7 en el primer afio de haber vuelto al pais.

La discusion sobre la erosion de los salarios para la poblacion en retorno ha sido planteada por
Campos y Lara (2012) quienes emplearon datos censales de las rondas 1990, 2000 y 2010 para
calcular el ingreso de los migrantes en situacién de retorno comparando con la poblacion que no
migr6. Demostraron que haber retornado en 1990 implicaba una ventaja salarial para hombres y
mujeres, dividendo que disminuye para 2000 y 2010 a escala nacional. No obstante; concluyen que
existe una prima asociada a la migracion y el retorno, pues quienes regresaron en 2010 habrian

percibido aln menos ingresos de no haber migrado a Estados Unidos.

El trabajo de Gutiérrez VVazquez (2019) recupera el antecedente de Campos y Lara para explicar si
la disminucion de los salarios de la poblacion migrante en situacion de retorno entre 2000 y 2010
se debe a que los migrantes tomen “malos empleos” en el Gltimo periodo, o bien, a que haya

cambios en sus caracteristicas sociodemograficas expresadas en capital humano*?. Los resultados

12 |_a autora evaluo la calidad de los trabajos con base en una clasificacion de ocupaciones y en la “clase de trabajador”.

Esta Gltima categoria se construy6 tomando en cuenta la posicion en la ocupacién y la falta de beneficios laborales

para dar cuenta de: propietarios/fempleadores, trabajadores por cuenta propia, trabajadores asalariados con beneficios
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sugieren que durante 2000 y 2010, la mayor participacion en la economia informal contribuyd méas
a la brecha salarial entre migrantes que la diferencia en el rendimiento educativo, por ejemplo: la
proporcion de migrantes en situacion de retorno que son trabajadores asalariados sin beneficios
(considerados como trabajadores informales) aumentd casi 12 puntos y paralelamente, se observd

mas asentamiento en zonas rurales y menos desarrolladas econdmicamente entre ambos periodos.

Justamente, la investigacion de Gutiérrez pone en perspectiva como se manifiestan las
oportunidades laborales en distintos contextos de recepcion. Al respecto, Denier y Masferrer (2019)
analizaron el efecto que el periodo de retorno (2000, 2010 y 2015) ejerce sobre los ingresos
laborales y la prevalencia del trabajo independiente de los migrantes en retorno residentes en las
distintas regiones migratorias, empleando datos transversales. Encuentran que la disminucion del
ingreso es mayor en el periodo 2015, principalmente si el retorno ocurre en regiones migratorias
diferentes a la tradicional. Las autoras sostienen que la formacién de micronegocios (o trabajo por
cuenta propia) es una estrategia de reinsercion laboral en disminucién, en comparacion con

periodos previos.

Cambiando la escala de analisis, el comportamiento actual de los migrantes en situacion de retorno
en el mercado laboral encontrd eco en las investigaciones desarrolladas desde las diferentes
regiones migratorias y tamafios de localidad. Rivera-Sanchez documenté experiencias de
reinsercion laboral en contextos urbanos de la regién de reciente incorporacion migratoria,
especificamente en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, tomando como sitio de
investigacion el municipio de Nezahualcoyotl. Sus resultados sugieren que los migrantes que
regresan de Estados Unidos se incorporan en el sector informal de la economia; son comerciantes
en mercados rodantes de fin de semana, taxistas no registrados, transportistas eventuales, albafiiles
a contrato, vendedores ambulantes y/o por catalogo, entre otros. En consecuencia, la autora
mantiene una postura escéptica de que estas modalidades de reinsercion laboral den cuenta de

movilidad social ascendente (Rivera-Sanchez, 2011, p. 328).

y trabajadores asalariado sin beneficios. Los trabajadores por cuenta propia y los trabajadores asalariados sin beneficios
son considerados parte de la economia informal.
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Ademaés, Rivera-Sanchez plantea un elemento conceptual central: la ruptura con las categorias
dicotémicas sobre “éxito o fracaso” con las que se han interpretado las experiencias de retorno y
reinsercion. Para este fin, la autora desarrollé una investigacion longitudinal cualitativa y empled
las trayectorias como herramienta analitica para identificar patrones. En su trabajo de 2013 presentd
dos casos prototipicos de las modalidades de reinsercién laboral: la reemigracion y el asentamiento
en los cuales puntualiza que las experiencias laborales al retornar estan incrustadas en una
secuencia de eventos vitales que se pueden seguir a lo largo del tiempo y no s6lo en un punto
(Rivera-Sanchez, 2013, p. 178).

Al igual que Rivera, Solis Lizama (2018) plantea ir mas all& de etiquetas sobre el éxito o fracaso
de los migrantes en retorno que participan en el mercado laboral, sugiere que se debe profundizar
en las condiciones laborales prevalecientes en distintos contextos. De este modo, Solis Lizama
llevé a cabo una investigacion cualitativa relativa a las modalidades de precariedad laboral que
experimentan varones que regresaron voluntariamente o por una deportacion a tres localidades de
Yucatan, dos rurales y una urbana. Con base en las cuatro dimensiones de la precariedad
(temporalidad, vulnerabilidad, insuficiencia salarial y desproteccion social), la autora muestra que
los tres grupos de migrantes viven precariedad en alguna de ellas. Enfatiza que, si bien la
reinsercion laboral de los auto empleados puede interpretarse como “exitosa”, al superar la
dimensién de precariedad por temporalidad y bajos ingresos, en realidad estos trabajadores carecen

de proteccion social formal.

También desde el marco analitico de la precariedad, Hualde e Ibarra (2019) analizaron las formas
de reinsercion de migrantes en retorno voluntario y por deportacién en las ciudades de Guadalajara
y Tijuana. Con una aproximacion cualitativa, los autores construyeron tres tipos de reinsercion:
relativamente sostenible, de supervivenciay precaria. La primera da cuenta de los trabajadores que
perciben ingresos aceptables, tienen prestaciones y contratos. La reinsercion de supervivencia
implica ingresos mas bajos, con prestaciones parciales y con poca certidumbre de continuar en el
empleo; en ambas ciudades se expresa en trabajos por cuenta propia. Finalmente, la reinsercion
precaria es aquella en la que se adolece de seguridad en todas las dimensiones y se da en oficios
que demandan poca escolaridad. Los autores concluyen que las oportunidades a escala local

diferencian el tipo de reinsercion, pues los migrantes que lograron cierta estabilidad estan asentados
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principalmente en Tijuana y trabajan en nichos como los call centers, la maquiladora y pequefios

negocios.

Con el &nimo de contrastar experiencias de retorno desde la Sierra Norte de Puebla a la luz del
“tipo ideal” de la region tradicional, D’ Aubeterre (2012) documento las experiencias de 15 mujeres
que volvieron a tres comunidades y a la cabecera municipal Pahuatlan. Esta investigacion no sélo
cubre un sesgo por género que esta presente en la literatura, sino que muestra cémo se vive el
evento de retorno y la reinsercion de manera diferencial segun la pertenencia étnica. La autora
concluye que en los lugares de origen hay pobreza y falta de oportunidades que no permiten a los

migrantes en situacion de retorno emprender negocios o encontrar empleos asalariados a su regreso.

Estos hallazgos son consistentes con lo que encontraron Anguiano-Téllez et al. (2013) al analizar
la experiencia de retorno en una comunidad rural de Veracruz. Los autores concluyen que en las
localidades rurales no hay condiciones suficientes para la inversién o para acceder a opciones
asalariadas con buena remuneracion. De manera complementaria, el trabajo de Salas y Cruz (2011)
sefiala la ausencia de evidencia en torno a que los migrantes accedan a medios de vida sostenibles,

mucho menos movilidad social en el campo oaxaquefio.

Desde la region tradicional de la migracion también se ha avanzado en las reflexiones sobre los
retos que enfrentan los migrantes en situacion de retorno, especialmente al distinguir entre
experiencias de “retorno voluntario y forzado”. Wheatley (2011) entrevistd a 24 personas que
emigraron de manera indocumentada y que volvieron a cuatro comunidades de Jalisco entre 2000
y 2010; encontro que los principales obstaculos en el post-retorno son el acceso a trabajo asalariado,

los periodos de desempleo y los bajos ingresos.

Ademas, Wheatley menciona que los migrantes que fueron deportados parecen ocupar una
categoria social significativamente distinta en las localidades de origen, ya que experimentan mas
estigmatizacion en el medio social: presentan menor bienestar emocional y psicologico, ademas
regresan con mayor inseguridad financiera. En cambio, los migrantes cuyo retorno fue voluntario
pudieron establecer micronegocios en el sector servicios, a pesar de que esta actividad es menos

redituable de lo que esperaban (barber shops o salas de ufias, por ejemplo).
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Finalmente, el trabajo de Garcia Zamora y Gaspar Olvera (2017) vincula las experiencias de
retorno y reinsercion laboral en entidades de la region tradicional de la migracion (Michoacéan y
Zacatecas) asi como en las de reciente incorporacion (Chiapas, Guerrero, Oaxaca y Puebla). Uno
de los hallazgos sobre las ocupaciones que toman los migrantes sugiere una alta prevalencia de
trabajadores por cuenta propia, resultado que los autores interpretan como una mayor
vulnerabilidad dado que los migrantes podrian estar en el mercado informal, percibir bajos ingresos
y permanecer al margen del sistema de seguridad social. Lo anterior refleja que no hay suficientes
espacios de trabajo asalariado y que las habilidades laborales aprendidas en Estados Unidos no

facilitan la entrada al mercado de trabajo en México.
1.1.4 La relacion entre vida familiar y la participacion laboral en contextos de retorno

La relacion entre experiencia migratoria y participacion laboral de migrantes desde metodologias
cuantitativas ha sido analizado con base en las caracteristicas del sujeto en situacién de retorno;
mientras que las especificidades familiares, asi como las diferencias por sexo y generacion,
aparecen como Vvariables de control en la mayoria de los trabajos (Carletto y Kilic, 2011; Ilahi,
1999; Mendola y Carletto, 2012; Petras y Kousis, 1988).

Los analisis cualitativos, por su parte, han contribuido a entender esta relacion subrayando la
importancia que las redes familiares y de amistad tienen para proveer informacion acerca de las
perspectivas laborales o de inversién a los migrantes antes y después de su regreso, asi como para
analizar las narrativas relativas a los significados otorgados a las expectativas y a las
configuraciones de la vida familiar basadas en las diferencias por género y generacién luego de
que ocurren los eventos de retorno (Fuller-lIglesias, 2015; Konzett-Smoliner, 2016; Martinez Bujan,
2015; Olivier-Mensah y Scholl-Schneider, 2016; Olwig, 2012; Stechow, 2016).

Por lo tanto, el grado de involucramiento del grupo familiar en las decisiones de retorno y
participacion en el mercado de trabajo durante la experiencia post-retorno es diverso e incluso
conflictivo (Ariza, 2017; Croitoru, 2018; De Hass y Fokkema, 2010; Pries, 2017; Tiemoko, 2004).
Sobre esto, Schramm (2011) postula que la familia, como estructura social, debe entenderse como

un ente heterogéneo con distintos intereses resultado de su posicién dentro de las estructuras de
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poder y que debe analizarse como garante de soporte social, emocional y material del migrante;
pero también, como portador de conflictos causados por estas relaciones de poder, en palabras del

autor:

“De este espacio social [la familia] parte también el proceso de reintegracion en Ecuador, y los
cambios experimentados en ambos lados (en el migrante y en los que no migraron) exige la
renegociacion de los roles de género, asi como la posicién en las estructuras de poder del entramado
social con cuyo apoyo se busca ademas de la reinsercion en el mercado laboral” (Schramm, 2011,

p. 246).
Con esta premisa, Schramm se aproximé a las experiencias de reinsercion laboral de 20 hombres
y mujeres que volvieron de Espafia, de manera voluntaria, a Ecuador entre 1997 y 2006 empleando
entrevistas semi estructuradas. Su analisis arrojo tres transcursos migratorios tipicos que le
permitieron entender la interaccion entre la red social y el proceso migratorio: los constantes, los
fracasados y los buscadores. Los resultados de Schramm sugieren que la reintegracion esta mediada
por el apoyo o conflictos que surgen en las redes; para “los constantes”, la red familiar y de amigos
es fuerte, tienen un papel central proporcionando pistas y rutas para la entrada al mercado de trabajo;
los “fracasados” y los “buscadores”, en cambio, enfrentan dificultades para reintegrarse debido a

que su red es débil y suministra menos informacidn sobre las oportunidades de trabajo.

Precisamente, la red familiar proveedora de recursos econémicos, emocionales y de informacion
ha tomado importancia en los analisis relativos a la obtencién del primer trabajo durante la
experiencia post-retorno (Albuquerque et al., 2014; Anguiano-Téllez et al., 2013; D’ Aubeterre,
2012; Dingeman, 2018; King y Christou, 2011).

En la escala internacional, Tiemoko (2004) plantea que la frecuencia del contacto de los migrantes
con su familia en el lugar de origen mientras ellos estan en el exterior (regular, irregular o nula); el
envio de remesas; asi como el uso de éstas para el sostenimiento de los hijos, cényuges, padres,
hermanos; o bien para financiar proyectos y ahorrar, son factores que estimulan o interfieren para
que los migrantes en situacion de retorno logren una “integracion exitosa”. El autor se aproximo a
la reinsercion laboral de esta poblacidn desde una metodologia mixta; encuest6 a 600 migrantes de
retorno en areas urbanas de Costa de Marfil y Ghana, ademas, realiz6 entrevistas a africanos

residentes en Europa y Estados Unidos.
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Tiemoko cuestiona la relacion entre la transferencia de capital humano, financiero y social de dos
grupos de migrantes: aquellos cuya decision de volver fue motivada en mayor medida por la familia
(retorno del conservadurismo) y los que tomaron esta decisién con menor grado de involucramiento
de su red familiar (retorno de la innovacién). Los grupos se clasificaron con base en el auto reporte
de los migrantes sobre si tomaron la decision de volver solos o con otros miembros de la familia,
asi como en el reporte sobre haber estado en contacto con su familia durante la estadia en el
extranjero. El autor muestra que la decision sobre retornar se relaciona principalmente con el
sentido de pertenencia familiar, incluso cuando los migrantes exterioricen que regresaron por

motivos laborales o para la inversion de negocios (Tiemoko, 2004).

Siguiendo el planteamiento de Cerase (1974), la hipotesis de Tiemoko sugeria que los migrantes
“innovadores” permanecerian en el destino para acumular capital financiero e invertir en su pais
de origen, contribuyendo asi al desarrollo. Otro supuesto significativo para su andlisis fue asumir
que los migrantes “eligen” las categorias laborales en que se encuentran (empleado, trabajador por
cuenta propia o no trabajar). Los resultados del autor no se apegaron a su hipdtesis de trabajo.
Tiemoko encontré que los migrantes cuya decision de volver tuvo mayor influencia de los
miembros de su familia son méas propensos a trabajar por cuenta propia que los migrantes
innovadores (78 y 34 %, respectivamente en Ghana) y de este modo contribuyeron més a la
creacion de empleos en su pais de origen a través del capital obtenido y de sus intentos de promover
la transformacién social, aunque el autor no niega que algunas de estas transferencias e inversiones

financieras no cumplen con su potencial para fomentar el desarrollo sostenible (Tiemoko, 2004).

Por su parte, Konzett-Smoliner (2016) desarroll6 un estudio de corte cualitativo para explorar el
papel que desempefia la familia en la configuracion de la reintegracion laboral de 24 hombres y
mujeres austriacos altamente calificados, algunos de los cuales tenian una relacion conyugal con
personas de diferente nacionalidad. La poblacion analizada por la autora esta seleccionada por su
alto nivel educativo, por lo tanto, la mitad tenia trabajo esperandoles a su regreso; otra proporcion
tuvo problemas para entrar al mercado de trabajo ya que se habian erosionado sus redes
profesionales y porque durante su estadia en otros paises de la Union Europea desempefiaron
empleos de alta jerarquia, mismos que no corresponden a la estructura laboral de Austria; en

consecuencia, estos migrantes no pudieron transferir las habilidades adquiridas en el extranjero.
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Konzett-Smoliner enfatiza la importancia de considerar la existencia e influencia de los miembros
de la familia para limitar o facilitar el reajuste laboral de los migrantes en situacion de retorno y de
sus conyuges. La autora encontrd que el retorno de familias completas (parejas e hijos) facilita la
reintegracion al proporcionar entusiasmo, motivacion, apoyo emocional, por ejemplo, la insercion
educativa de los hijos permitio a los padres el acceder a un espacio de socializacion y a redes para
buscar empleo. También documento la otra cara de la moneda, pues los migrantes se enfrentan a
la disyuntiva entre esperar por un empleo con alta remuneracion, prestaciones y estabilidad
contractual; de frente a tomar el primer empleo disponible, “menos ventajoso”, dada la necesidad

de asegurar la provision econdmica para sus familias.

Ademas, Konzett-Smoliner sostiene que la participacion laboral de los cdnyuges tiene un impacto
directo en la reintegracion de los migrantes en retorno. Cuando las parejas que tenian diferente
nacionalidad no lograron reintegrarse debido a falta de empleos, o porque no contaban con
permisos de trabajo, los matrimonios desarrollaron estrategias como son: la reemigracién del
conyuge no austriaco a otro pais; modificar la estructura de sus familias, posponiendo la llegada de
los hijos; o bien, renegociando los roles familiares y el cambio en la division del trabajo en el hogar.
Por ejemplo, algunas mujeres austriacas salieron del mercado de trabajo y asumieron el papel de

amas de casa durante post-retorno, mientras sus esposos reemigraron.

En este punto, es conveniente reflexionar sobre la importancia de observar la evaluacién posterior
al evento de retorno con una perspectiva diacronica para recuperar la interacion entre los planes
iniciales y futuros, como son la reemigracion y separacion familiar. Precisamente, desde una
aproximacion biogréafica cualitativa, Cassain (2016) analiz6 las trayectorias migratorias de una
familia que emigro de Argentina a Espafia por motivos laborales y de la cual algunos miembros
retornaron en el marco de la crisis econdmica de 2008. La investigacion tomé como unidad de
analisis a la familia y a la polifonia de voces como herramienta analitica para analizar los procesos

de retorno como experiencias vividas que se desarrollan a lo largo de trayectorias migratorias.

La autora argumenta que al describir los diversos significados de las experiencias de retorno a lo
largo de las etapas de la vida individual se pueden evidenciar las negociaciones que rodean a los

procesos de toma de decisiones y sus implicaciones para la asignacion de roles asignados a hombres

40



y mujeres tanto en el origen como en el destino. Tomando en cuenta la division sexual del trabajo,
Cassain agrega que el andlisis de las trayectorias migratorias permite explorar la brecha entre
trabajo productivo y reproductivo, a partir de la relacion al interior de la pareja; por ejemplo, en

torno a sobre cuando y quién trabaja para conseguir ciertos fines.

La pertinencia de emplear el enfoque de curso de vida para analizar la interrelacion entre distintos
dominios vitales también esta presente en el trabajo de Vlase y Croitoru (2019). Los autores
recuperan como eje de analisis la trayectoria laboral de migrantes rumanos, sugieren que los
itinerarios y decisiones sobre la participacion laboral estan inmersos en circunstancias familiares,
culturales y ambientales de los individuos. Los autores enfatizan la importancia de las entrevistas
biograficas para proveer explicaciones de las experiencias laborales, entendidas como la secuencia

interconectada de eventos pasados y futuros.

Vlase y Croitoru encontraron que la permanencia en el extranjero y la decisién de volver tenian
fines principalmente laborales enmarcados por los acontecimientos de la vida familiar. Todos los
participantes de su investigacion experimentaron eventos familiares como el matrimonio, la
transicion a la paternidad, la ausencia involuntaria de hijos y/o el divorcio que afectaron su
busqueda de empleo, modificaron sus objetivos econdmicos iniciales y los obligaron a reconsiderar
sus prioridades vitales, asi como a redefinir el sentido otorgado a su experiencia post-retorno como
trabajadores por cuenta propia. La contribucién analitica de los autores consiste en ubicar el
momento o “timing” en que se situan las narrativas sobre el trabajo por cuenta propia y el sentido
otorgado a la trayectoria laboral en relacion con su intersecciéon con los eventos familiares y

migratorios.

El trabajo de Croitoru (2018) constituye el principal referente internacional sobre vida familiar y
participacion laboral post-retorno para esta investigacion porque plantea que se deben recuperar
las experiencias laborales antes, durante y después de la migracidn, asi como su interseccién con
las decisiones familiares, para entender como evoluciona la dimension laboral a lo largo de la vida.
El autor analizo las trayectorias de 19 rumanos que vivieron y trabajaron uno o varios periodos en
otros paises de la Union Europea; se aproximd a sus narrativas, valoraciones subjetivas y

expectativas luego de que han regresado, por medio de entrevistas biogréaficas.
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Croitoru destaca que el enfoque longitudinal captura una imagen detallada de los principales puntos
de inflexion de las trayectorias laborales de los migrantes, a la par que permite analizar como la
agencia de los individuos se desarrolla dentro de las oportunidades y limitaciones estructurales que
les afectan. El autor presenta tres modelos de trayectorias laborales para hombres y mujeres:
modelo de agencia, de dependencia y mixto. Los resultados sugieren que algunos sujetos
exploraron las oportunidades laborales en el origen y al no estar satisfechos con sus oportunidades,
decidieron emigrar (modelo de agencia); pero, en otros casos esto fue mas una decision familiar
cargada por las expectativas de género (modelo de dependencia). En este sentido, argumenta que
la experiencia de migracion incluye varias transiciones que diferencian a las trayectorias laborales;
como son pasar de la juventud a la edad adulta, del desempleo al empleo formal, de ser soltero a

casado, entre otros.

El autor encontr6 que las trayectorias laborales de las mujeres son méas sensibles a eventos
familiares como el cambio de estado civil y la transicion a la maternidad, en comparacion con las
trayectorias de los varones. Asi, en el modelo de agencia y dependencia se observa mayor
intermitencia de la participacion laboral femenina en todas las etapas del proceso migratorio. En
cambio, el seguimiento de las trayectorias laborales de los hombres muestra que a nivel individual
la migracion asegura la acumulacion de recursos econdmicos, fortalece su posicion dentro del
contexto familiar y crea un terreno mas fértil para las iniciativas empresariales; incluso la narrativa
masculina en el modelo de dependencia se relaciona con la estructura laboral en origen y destino,

pero no con la vida familiar.

En lo que concierne a los antecedentes en México sobre la interaccion de ambos campos de la vida
social para los migrantes en retorno, se encontrd que las experiencias de mujeres han sido menos
documentadas que las de varones. Ademas, la evidencia empirica sugiere que la condicién de
género opera como un factor que restringe su reinsercion laboral y que su participacion en el
mercado de trabajo esta subordinada a las decisiones de su familia (Becerril, 2013; Rosas, 2008b;
Woo, 2019).

Ademas, se ha sefialado que los varones en situacion de retorno en México experimentan la entrada

al mercado de trabajo como un mandato social, asi como la necesidad de afirmar su proveeduria y
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la figura de autoridad en sus hogares (Lopez Castro, 2014a; Rosas, 2008a). En la préctica, por
supuesto, las expectativas laborales y comerciales de los migrantes en situacion de retorno se
entrelazan con una expectativa mas amplia de ser bienvenidos por su grupo familiar (Hernandez,
2014; Mojica y Lopez Castro, 2018; Pries, 2017).

En suma, los antecedentes resefiados evidencian que la poblacién en situacion de retorno organiza
ambos dominios de la vida de manera distinta en funcién de los mandatos de género, de su posicion
dentro de las familias y de la propia experiencia migratoria. Por ello, es fundamental considerar

estos reposicionamientos cambiantes a lo largo de la trayectoria laboral post-retorno.
1.1.5 Discusion

La primera seccion del capitulo sintetiz6 los principales debates, aproximaciones y antecedentes
sobre el vinculo entre experiencia migratoria y participacion laboral post-retorno. Predominan dos
tipos de interrogantes para las cuales no hay evidencias conclusivas: ¢la experiencia migratoria
conduce a una mejor situaciéon laboral durante el periodo de post-retorno? y ¢este “resultado”

ocupacional se mantiene o cambia a mediano plazo?

En sintesis, la literatura sugiere que la movilidad ocupacional y la presencia relativa de los
migrantes en situacion de retorno como trabajadores independientes se explican por: los
conocimientos adquiridos y la mayor duracion en el pais de origen, el nivel educativo, las
caracteristicas de los contextos de llegada (rural o urbano, distintos niveles de tecnologia y
predominio de actividades informales), el uso de remesas, las ocupaciones desempefiadas en el
extranjero, el caracter voluntario o forzado del evento y del periodo histérico en que ocurre el

evento de retorno.

Si bien, en México, las formas de aproximarse a estas interrogantes se han enriquecido con las
discusiones conceptuales relativas a la sostenibilidad del retorno, asi como por la disponibilidad de
fuentes de informacion, se puede identificar la ausencia de la dinamica familiar, de género y
generacion como dimensiones explicativas de las modalidades que adquiere la reincorporacién

laboral post retorno.
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Pese al reconocimiento de la importancia de contar con redes de apoyo para la entrada al mercado
de trabajo en el pais de retorno, la literatura convencional no presta atencion a las experiencias de
los migrantes en situacion de retorno a lo largo del tiempo, muchos menos las considera “anidadas”
dentro de las complejas trayectorias familiares y laborales. En este sentido, el analisis de los
significados que los hombres y mujeres que han regresado a México en distintos momentos del

tiempo le otorgan a su experiencia de reincorporacion laboral no se ha documentado ampliamente.

Ademas, es necesario trascender las respuestas dicotomicas de “éxito y fracaso” de la experiencia
laboral post-retorno y de las categorias ocupacionales como “trabajadores asalariados e
independientes”, reconociendo que los migrantes en retorno hacen frente a un escenario laboral
hostil. En este escenario, la participacion laboral de las personas migrantes es diversa; por un lado,
porque trabajar por cuenta propia o como patrén son formas distintas de organizar el trabajo y de
obtener ingresos; por otro lado, porque el empleo dependiente engloba diferentes situaciones en
términos de condiciones laborales y acceso a las garantias que la legislacion establece.

Dicha participacion es dindmica porque corresponde a un continuum de la experiencia vital que no
culmina con el evento de retorno. Por ello, el estudio de la reincorporacion laboral no se debe
reducir a sélo un momento en el tiempo. Si bien generalmente se emplean disefios de investigacion
y fuentes de informacion transversales, se puede apostar por disefios de investigacion biograficos
que permitan conocer el desarrollo del itinerario laboral, asi como los diversos y cambiantes
significados que los migrantes en situacion de retorno le otorgan a su experiencia laboral post-

retorno.

Cabe sefialar que la evidencia empirica reciente, situada en México, da cuenta de los obstaculos
que los migrantes en retorno enfrentan en el mercado laboral para obtener un ingreso suficiente
que satisfaga necesidades basicas, o bien para transferir las habilidades adquiridas en el exterior en
el lugar de retorno. Esto sugiere que en la region tradicional de la migracidén tampoco sigue vigente
“el tipo ideal del retorno”, acotacion que resulta fundamental para plantear una investigacion de
largo alcance que incluya tanto las experiencias de post-retorno de migrantes que regresaron al pais
entre 1980 y 2016; reconociendo los cambios en las politicas migratorias de Estados Unidos y las

transformaciones de los mercados de trabajo regionales en México.
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Finamente, la complementariedad de metodologias cualitativas y cuantitativas es necesaria para
dar cuenta de como es la participacion laboral de los migrantes a su retorno desde una perspectiva
biografica. En el siguiente apartado se presenta el marco de referencia que incorpora estas

discusiones.
1.2 Marco conceptual de referencia

En este apartado se construye y presenta el marco conceptual en que se sustenta la investigacion
desde: la perspectiva tedrico-metodoldgica de curso de vida, el empleo informal, la division sexual
del trabajo, asi como del paradigma de las movilidades contemporaneas vinculando elementos

conceptuales de la Nueva Economia de las Migraciones Laborales.
1.2.1 Perspectiva tedrico-metodolégica de curso de vida

La investigacion se sustenta en el enfoque biografico para analizar los cambios de
posicionamientos en el mercado de trabajo, los procesos de toma de decisiones y la elaboracion de
proyectos de vida de personas cuyas trayectorias son “fluidas, contradictorias, ambiguas y, sobre
todo, no lineales” (Mummert, 2012, p. 180).

Concretamente, se hara uso de los principios tedrico-metodoldgicos y de las herramientas analiticas
del curso de vida para vincular las experiencias individuales con la estructura social y el cambio
historico (Blanco, 2011; Mummert, 2012). El curso de vida se refiere a la secuencia de eventos y
roles sociales que un individuo realiza a través del tiempo, en relacién con su edad, sexo y
generacion, cuya suma da cuenta de la experiencia real del individuo a lo largo del tiempo (Blanco
y Pacheco, 2003; Giele y Elder, 1998).

Esta perspectiva asume que los eventos y transiciones en algiin dominio o aspecto de la vida de un
individuo se relacionan con cambios vitales de otras personas (principio de vidas interconectadas),
asi como con transformaciones en otros dominios de la vida. Por ello, las redes de convivencia son
fundamentales para explicar las decisiones y los efectos que eventos vitales significativos, tales

como el retorno o la entrada al mercado de trabajo, tienen sobre el individuo y su familia. Ademas,
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el curso de vida enfatiza que el contexto historico, en constante cambio, es un aspecto clave de la

experiencia humana (principio de tiempo y lugar) (Elder Jr, 1994; Latcheva y Herzog, 2011).

Ahora bien, otro principio del curso de vida que permite analizar los procesos de participacion
laboral post-retorno es el timing, el cual supone que los eventos y transiciones ocurren en momentos
distintos en la vida de las personas y por ello impactaran de manera desigual (Elder, 1993). Por lo
tanto, se retomara en qué momento ocurren los eventos de migracion, retorno y la entrada al

mercado de trabajo.

Considerando el principio de agencia de los individuos, los procesos migratorios y la participacion
laboral son vistos como “proyectos de vida” que las personas despliegan con base en las
limitaciones y oportunidades socialmente construidas y condicionadas por los contextos locales,
nacionales e internacionales, asi como en relacion con sus caracteristicas y eventos vitales previos
(Latcheva y Herzog, 2011).

Esta perspectiva asume que los eventos y transiciones en algin dominio o aspecto de la vida de un
individuo se relacionan con cambios vitales de otras personas (principio de vidas interconectadas),
asi como con transformaciones en otros dominios. Por ello, las redes de convivencia son
fundamentales para explicar las decisiones y los efectos que eventos vitales significativos, tales
como el retorno o la entrada al mercado de trabajo, tienen sobre el individuo y su familia. Ademas,
el curso de vida enfatiza que el contexto historico, en constante cambio, es un aspecto clave de la

experiencia humana (principio de tiempo y lugar) (Elder Jr, 1994; Latcheva y Herzog, 2011).

Ahora bien, otro principio del curso de vida que permite analizar los procesos de participacion
laboral post-retorno es el timing, el cual supone que los eventos y transiciones ocurren en momentos
distintos en la vida de las personas y por ello impactaran de manera desigual (Elder, 1993). Por lo
tanto, se retomara en qué momento ocurren los eventos de migracion, retorno y la entrada al
mercado de trabajo. Finalmente, considerando el principio de agencia de los individuos, los
procesos migratorios y la participacion laboral son vistos como “proyectos de vida” que las

personas despliegan con base en las limitaciones y oportunidades socialmente construidos y
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condicionados por los contextos locales, nacionales e internacionales, asi como en relacion con sus

caracteristicas y eventos vitales previos (Latcheva y Herzog, 2011).

Emplear la perspectiva de curso de vida para analizar la participacion laboral post-retorno conduce
a integrar dos ejes de interés: migracion y familia, pero no de manera aislada, sino como
dimensiones que dan sentido y diversifican las experiencias de vida de las personas, empleando la
herramienta de trayectoria y su entrelazamiento (Blanco, 2011; Flippen y Parrado, 2015; Rivera-
Sanchez, 2012).

En suma, dado que las trayectorias laborales se entretejen en distintas etapas de la vida y en otros
ambitos sociales tales como la familia, la educacion y la migracion; los principios de la perspectiva
del curso de la vida constituyen una herramienta Util para analizar las experiencias post-retorno

porque dan cuenta de los cambios a través del tiempo biografico e historico.

1.2.2 Empleo informal

A inicios de los afios setenta emergio la informalidad, una perspectiva de investigacion enfocada
a explicar el funcionamiento de los mercados de trabajo en el marco de la heterogeneidad
productiva. La reestructuracion de la economia mundial se expresé en una mayor integracion de
los mercados nacionales, asi como en la expansion de las tecnologias de la comunicacion, trayendo
consigo desafios al mundo del trabajo: flexibilizacion de las formas de produccion y un déficit en

la creacion de empleos asalariados (Pacheco Gomez, 2004; Roberts, 1994; Tokman, 2011).

Como afirma Negrete (2012), por informalidad laboral se pueden entender muchas cosas y aunque
es un fendmeno visible, su conceptualizacién ha sido controversial a lo largo de estas décadas. Se
identifican dos momentos de la discusion relativa a “lo informal”. La primera expresion versa sobre
la existencia del “sector informal”, la cual planted la coexistencia de formas antagonicas de

producir y de prestar servicios y/o subordinadas al sistema capitalista.

Entre 1960 y 1990 se debatia sobre a los mecanismos que motivaron la presencia y crecimiento del
sector informal; destacan las escuelas latinoamericanas (Tokman, 1995, 2011) y la perspectiva
estadounidense de la informalidad (Pacheco, 2004; Portes, 1983, 1989). Desde la nocion
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latinoamericana, se entiende por sector informal el conjunto de empresas de hogares que no estan
establecidas legalmente y cuyas practicas de contabilidad no permiten distinguir los flujos
econdmicos del hogar y los del negocio. Un rasgo caracteristico de este sector es que las empresas
operan sin registro y en pequefia escala, segun lo apunta la Resolucion sobre Estadisticas de Empleo

en el Sector Informal de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) de 1993%,

Sin embargo, hablar de sector informal tiene algunas limitaciones debido a que la unidad de
referencia es el vinculo entre las personas y las unidades econdémicas. Con ello, no considera el
servicio doméstico remunerado, el trabajo agricola por cuenta propia, la prestacion de servicios a
empresas constituidas asi como a un grupo de trabajadores asalariados que no gozan de los
derechos laborales como seguridad social o liquidacion, por mencionar algunos** (Negrete, 2011,
2012; Roberts, 1994).

La segunda manifestacion para analizar este fendmeno busco delimitarlo estadisticamente y dar
cuenta de dichas formas de vinculacion de las personas con los procesos de produccion, situaciones
del mundo laboral que el sector informal no permite apreciar. Por ello, la OIT dio un paso mas alla
y adoptd el término “economia informal”*® primero en la resolucion de la 902 Conferencia
Internacional del Trabajo en 2002 y luego en la Conferencia Internacional de Estadisticos del
Trabajo de 2003. De fondo, este concepto busca incluir la diversidad de trabajadores y unidades
econdmicas en diferentes sectores de la economia, tanto en contextos rurales y urbanos, que son

particularmente vulnerables e inseguros (Hillenkamp, Lapeyre y Lemaitre, 2013).

La informalidad laboral esta constituida por un conjunto de practicas de diversos tipos que tienen
en comun la carencia de las prestaciones ofrecidas por el sistema de seguridad social. Se trata de
relaciones de trabajo en las cuales no se cumple con la legislacion fiscal y laboral; asi como de

18 XV Conferencia Internacional de Estadisticas del Trabajo (CIET) de 1993. El sector informal comprende a las
unidades de produccion (empresas no constituidas de propiedad de jefes de hogares), a las “empresas informales por
cuenta propia” y a las “empresas de trabajadores informales”.

14 El sector informal no cubre a los trabajadores agricolas cuyo trabajo no es para el mercado, porque explicitamente
se refiere a unidades econémicas no agropecuarias orientadas a la produccién de mercado. Tampoco lo hace con el
trabajo domeéstico, porque los hogares (que reciben el servicio) no son vistos como empresas.
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actividades de autoempleo, que por voluntad o por exclusion del mercado, se desarrollan al margen
de la normatividad (Martinez y Cabestany, 2017; Negrete, 2012; OIT, 2012). En este sentido, la
mayoria de los trabajadores por cuenta propia y buena parte de los asalariados se encuentran en
condiciones de inseguridad y vulnerabilidad, pues carecen de proteccion y acceso a sus derechos

laborales.

La OIT y el grupo de trabajo DELHI de la Comision Estadistica de Naciones Unidas definieron el
esquema de analisis del empleo més alla del sector informal. La decimoseptima CIET de 2003
retomo el interés por definir integralmente el rol del sector informal dentro de una perspectiva
conceptual méas amplia que permite incluir las nuevas formas de informalizacion de las relaciones
laborales, definiendo asi el empleo informal como un marco genérico para dar cuenta del empleo
en el sector informal y el empleo desprotegido en el sector formal (Diaz y Galvez, 2015; FORLAC,
2014; Negrete, 2012; Tokman, 2011) ‘6. Es decir, el empleo informal tiene dos componentes:
primero, retoma el enfoque de las caracteristicas de las unidades de produccién para determinar el
caracter informal del trabajo independiente de trabajadores por cuenta propia 'y empleadores (sector

informal); segundo, considera las condiciones laborales de los trabajadores asalariados.

La propuesta de la OIT incluye dentro del empleo informal a los trabajos ligados a la agricultura
de subsistencia y al servicio doméstico remunerado, a los trabajadores familiares o auxiliares no
remunerados, asi como a los trabajadores asalariados no registrados ante las instituciones de

seguridad social y a otros trabajadores subordinados remunerados no asalariados (Negrete, 2012).

Analiticamente, los dos componentes del empleo informal permiten observar formas de
reincorporacion laboral en las que tradicionalmente se emplean las personas con experiencia
migratoria internacional: trabajadores independientes 0 autdnomos (empleadores o por cuenta

propia) y trabajadores dependientes, al menos por cuatro razones.

16 De acuerdo con el Manual de la OIT, la XVII CIET decidié emplear el término "empleo informal” para agrupar a
todos los tipos de empleo involucrados en el fendmeno de la informalidad, ya sean dependientes o independientes.
Ademaés, no se logré materializar un acuerdo sobre usar un término distinto como podria ser "empleo no protegido”
(Diaz y Gélvez, 2015; Negrete, 2012).
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En primer lugar, porque trabajar de manera informal implica un alto grado de vulnerabilidad debido
a que no existen mecanismos que amortiglien a los trabajadores en caso de pérdida del patrimonio
y porque se encuentran exentos de la proteccion y de las prestaciones sociales que la seguridad
social provee!’. Por el contrario, prevalece la desproteccion de la relacion laboral: ausencia de
contratos e incertidumbre sobre la permanencia en los puestos de trabajo (Negrete, 2012; Roberts,
1994). Esto supone que el trabajo por cuenta propia 0 remunerado en micronegocios no logra,

necesariamente, garantizar un medio de vida sostenible para los migrantes y sus familiast®.

En segundo lugar, debido a la proliferacion que los micronegocios han tenido como principal fuente
del empleo asalariado y del trabajo independiente en México desde los afios noventa. Es decir,
como unidades econdémicas (de empleadores con al menos un trabajador y de cuentapropistas) que
operan a pequefia escala, con reducido acceso al crédito y a la tecnologia; ademas de que se rigen
por la busqueda de ingresos empleando principalmente mano de obra familiar y no participan de
los esquemas de proteccion social (Roberts, 1994; Tokman, 2011).

Cabe resaltar que, la presencia de micronegocios en México no se limita al sector informal, por el
contrario, estas unidades de produccion en el sector formal generan empleo asalariado
practicamente a razon de 2 a 1 vis a vis los pequefios establecimientos del sector informal (Negrete,
2012).

En tercer lugar, ya que los empleos en la economia informal se caracterizan por baja productividad
y bajos costos de entrada, estas modalidades se relacionan con un planteamiento e interrogante
vigente en los estudios sobre la relacion trabajo y migracion de retorno: el trabajo independiente,

¢€s una eleccion planeada o responde mas bien a un ultimo recurso para salir del desempleo?

erq seguridad social se entiende como “un sistema general y homogéneo de prestaciones, de derecho publico y
supervision estatal, que tiene como finalidad garantizar el derecho humano a la salud, la asistencia médica, la
proteccion de los medios de subsistencia y los servicios sociales necesarios para el bienestar individual y colectivo,
mediante la redistribucion de la riqueza nacional, especialmente dirigida a corregir supuestos de infortunio” (Macias
Santos et al., 1993, p. 1)

18 La OIT menciona que los componentes de la seguridad social son importantes para los trabajadores, sus familias y
para la comunidad en general porque mejora la productividad y contribuye al desarrollo econémico. Ademaés,
“...Permite construir la paz social, sociedades inclusivas y una globalizacion justa, garantizando condiciones de vida
decentes para todos” (OIT, 2022).
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En este sentido, la migracién operaria como un modo de financiar la puesta en marcha de
micronegocios ante el escaso mercado de créditos a escala local y como parte de una estrategia
familiar (Lindstrom, 1996; Mercier et al., 2016; Papail, 2002). Al respecto, Tokman, (2011) plantea
que la microempresa familiar constituye una opcién eficiente para movilizar mano de obra y para
conciliar el trabajo con las actividades domésticas en contextos de recursos y empleos escasos;

elemento central para analizar las modalidades de reincorporacion laboral post-retorno.

Sobre el caracter electivo del trabajo independiente dentro de la economia informal, Negrete (2011)
plantea que, si bien algunas personas pueden optar por trabajar al margen del marco de regulacion
fiscal y contractual para obtener beneficios, en el fondo, operar en la informalidad trae consigo una
mayor incertidumbre y pocas garantias para hacerle frente a estas eventualidades. Por tanto, la
participacion en el empleo informal seria mas bien una respuesta ante el cese de oportunidades
laborales protegidas por el Estado. Perry etal (2007), por su parte, concluyen que dada la
heterogeneidad que compone el empleo informal, se debe reconocer la coexistencia de trabajadores
informales voluntarios como involuntarios, y, sobre todo, las multiples trayectorias labores

subyacentes.

En cuarto lugar, la nocion de empleo informal permite analizar y tomar en cuenta la diversidad de
actores involucrados en el fendmeno. Es decir, visibiliza a los trabajadores que no logran obtener
un trabajo en la economia formal, por lo que se emplean de manera asalariada al margen de la
proteccion social; a quienes transitan hacia la informalidad como microempresarios sin realizar las
contribuciones a la seguridad social y a los trabajadores que necesitan flexibilizar sus horarios para

compatibilizar la vida privada y la generacion de ingresos (Perry et al., 2007; Tokman, 2011).

En México, las manifestaciones de los problemas laborales van mas alla del desempleo abierto, ni
la poblacion general ni la migrante en situacién de retorno pueden darse el lujo de permanecer sin
trabajar largos periodos debido a la ausencia de mecanismos estatales que provean de un seguro de
desempleo u otra modalidad compensatoria. Entonces, el empleo informal ha ido absorbiendo el
déficit de empleos con condiciones laborales adecuadas desde los afios ochenta (Coubés, 2007;
Garcia, 2011); lo cual explica su permanencia y crecimiento:
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“Se observa que en los ultimos treinta afios los niveles de informalidad laboral se han mantenido
elevados, persistentes y relativamente estables, lo que advierte que en su determinacién subyacen
factores estructurales de la economia mexicana y del mercado de trabajo. A lo largo de este tiempo,
se aprecia también el cardcter anti ciclico de la informalidad, pues las tasas se incrementan
notablemente en los momentos de crisis (1995 y 2009)” (Martinez y Cabestany, 2017, p. 4).

Finalmente, Hillenkamp et al. (2013) advierten sobre la necesidad de un acercamiento directo con
los actores de la economia informal, para indagar como se reposicionan sistematicamente frente al
Estado, ante los cambios en los mercados y a las politicas nacionales e internacionales con el
objetivo de mejorar su seguridad econdmica y social. Los autores sustentan que trabajar en la
economia informal no so6lo responde a consideraciones de costo y beneficio; sino que obedece
también a la necesidad de minimizar riesgos, de preservar lazos sociales, asi como al contexto de

las relaciones sociales y culturales en que las personas estan inmersas en la escala local.

Por lo anterior, se considera que el marco analitico del empleo informal permite dar cuenta de las
principales categorias sobre participacion laboral de poblacién en situacion de retorno
desarrolladas en la literatura: trabajo independiente, trabajo dependiente con y sin beneficios y

trabajo en micronegocios.
1.2.3 La division sexual del trabajo

El andlisis del proceso de reincorporacién laboral post-retorno no puede dejar de lado la
persistencia de inequidades de género gue se manifiestan en la division sexual del trabajo. Esta
nocion permite relacionar la distribucion del trabajo en el mercado y al interior de las familias, pues
hombres y mujeres aplican esfuerzo de manera diferencial en el trabajo extra doméstico, asi como
en el trabajo doméstico y de cuidados para el consumo de las familias (Oliveira, 2007; Rendon,

2002)*°. Ademas, la division sexual del trabajo considera que hombres y mujeres les otorgan

19 Siguiendo a (Garcia y Pacheco, 2014, p. 19), el trabajo doméstico y de cuidado se refiere a “la produccion de bienes
y servicios de manera no remunerada destinada al mantenimiento y reproduccién de los integrantes de los hogares
mediante su consumo directo”. Ademads, el trabajo extra doméstico “se refiere a las actividades orientadas al
intercambio en el mercado” sin que necesariamente se lleven a cabo fuera de los hogares (p. 21).

52



valores simbolicos distintos a las actividades realizadas, asi como a los mecanismos de control y

de subordinacidn del trabajo (Gregorio, 1998).

Renddn (2003) plantea que la division sexual del trabajo se entiende mejor al incorporar elementos
analiticos como las funciones reproductivas y las construcciones sociales sobre hombres y mujeres,
dicho de otro modo, del “ser masculino y femenino” (Santoyo y Pacheco, 2014, p. 175). En este
sentido, el papel madre-esposa condiciona la participacién laboral de las mujeres al nacimiento y
crianza de los hijos; les otorga la responsabilidad casi exclusiva del trabajo doméstico y de cuidados
que puede afianzarse o equilibrarse con la experiencia migratoria (Ariza y Oliveira, 2001, 2004;
Flores, 2012; Lopez Castro, 2014b; Mummert, 1988; Szasz, 1994).

En cambio, a los varones les corresponde el mandato social de ser los proveedores del sustento,
normalizandose que se dediquen a realizar actividades remuneradas, casi exclusivamente. Los
hombres, a través de la migracion, pueden cumplir con esta expectativa social que a su vez les
otorga (o reafirma) la capacidad de “mandar”, como un derecho econémico ganado (Arias, 2013a;
Hirsch, 1999; C. Rosas, 2008b).

Es decir, al interior de las familias se manifiestan las desigualdades de género a través de la division
intrafamiliar del trabajo, de los mecanismos de control de la libertad de movimiento de las mujeres
y en la violencia ejercida hacia ellas (Oliveira, 2007). De ahi que esta investigacion retoma la
definicién de género propuesta por Renddn para dar cuenta de:

“... construcciones sociales creadas a partir de las diferencias de sexo, que distinguen culturalmente
a las mujeres de los hombres y les atribuye caracteristicas (habilidades y actitudes) distintas. Estas
construcciones sociales orientan, impulsan o inhiben (e incluso llegan a prohibir) determinadas
conductas en el conjunto o en ciertos sectores de los hombres o de las mujeres” (Renddn, 2003, p. 9)

Siguiendo a Oliveira (2007, p. 809), “el trabajo se estructura a partir de un criterio de género; por
otro lado, la division intrafamiliar del trabajo condiciona y limita las posibilidades de insercion de
las mujeres en el trabajo extra domeéstico”. Como se ha desarrollado ampliamente en la literatura
sobre trabajo y familia, el hecho de que el trabajo doméstico y de cuidado sea una tarea denotada

como “femenina”, reduce las posibilidades de las mujeres para participar en el mercado de trabajo
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remunerado y les otorga un papel de dependencia y subordinacion frente a los varones (Rendon,
2003, 2014, Santoyo y Pacheco, 2014).

En relacién con la participacion de las mujeres a lo largo de su historia de vida, Coubes menciona
que “el tener o no un empleo en cada momento de su vida estara en funcion de varias condiciones:
su estado civil, su nivel de estudios y una multitud de contingencias familiares y personales, como
tener quien cuide a sus hijos, por ejemplo” (Coubes, 2002, p. 21). La autora agrega que la division
sexual del trabajo se expresa de manera diferencial a lo largo del curso de vida de las personas.
Mientras que los varones hacen frente a la presion social para que mantengan una trayectoria
laboral larga y continua; las mujeres se relacionan con el mercado de trabajo de multiples formas,
ya sea con experiencia laboral corta y abandono temprano o con entradas y salidas frecuentes en el

empleo, por nombrar algunas.

Ahora bien, cuando las mujeres trabajan fuera del hogar siguen siendo las responsables del trabajo
doméstico y se enfrentan a la necesidad de organizar su tiempo para estar presentes en ambas
esferas (Renddn, 2014; Sanchez, 2014). Lo anterior se explica, en parte, porque el subsidio que el
trabajo doméstico y de cuidados representa para el mercado no se refleja en sistemas de proteccion
social que permitan a las mujeres llevar mejor su doble presencia en el mercado de trabajo (Todaro,
2016).

De hecho, a pesar del incremento en las tasas de participacion femenina, se ha documentado el
caracter emergente e intermitente del trabajo extra doméstico de las mujeres. Tradicionalmente, el
trabajo femenino se considera una reserva laboral que responde ante eventos criticos para cubrir
las necesidades econdmicas de los hogares (Cerrutti y Zenteno, 2000; Garcia y Pacheco, 2000). No
obstante, Santoyo y Pacheco (2014) subrayan que el trabajo femenino no sélo debe analizarse como
una “una fuerza latente”, sino como una un medio de obtencion de satisfaccion personal, autonomia

y mayor igualdad de oportunidades.

Ademaés de los obstaculos para la insercion laboral femenina, asi como de su doble presencia en el
mercado de trabajo, las mujeres se enfrentan a patrones de segregacion ocupacionales en los cuales

hombres y mujeres suelen trabajar en sectores diferentes de la economia y ocupan cargos diferentes
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dentro del mismo grupo profesional (OIT, 2003, p. 48). La segregacién ocupacional constituye la
materializacion de los modelos sociales de la division sexual del trabajo, que hacen que ciertas
ocupaciones se conciban como propias de varones o de mujeres (Guzman Gallangos, 2001); se
trata de un indicador de desigualdad que provoca, generalmente, que las mujeres enfrenten

situaciones de desventaja y condiciones de trabajo desfavorables.?

De acuerdo con la OIT (2003), los factores sociales, culturales, historicos y econémicos determinan
el alcance y los modelos de segregacion en la ocupacion, entre estos se encuentran: las pautas
sociales e ideas estereotipadas sobre los hombres y las mujeres, la vida familiar y la vida laboral;
la educacion y la formacidn profesional; los regimenes fiscales y de seguridad social, y las politicas
e instituciones de bienestar social; la estructura del mercado de trabajo, incluida la dimension de la

economia informal; y la discriminacion en el acceso al mercado de trabajo y al trabajo.

En ese sentido, la segregacion ocupacional por sexo hace que hombres y mujeres se concentren en
determinadas ocupaciones “vinculadas estrechamente con lo que significa ser mujer y hombre y su
quehacer construido socialmente, es decir, no determinadas biol6gicamente” (Guzman Gallangos,
2002, p. 27). Esta caracteristica de la composicion de la fuerza de trabajo refuerza y perpetda los
estereotipos de género, la creencia social de que las mujeres son aptas para desempefiar ciertos

tipos de ocupaciones y los hombres otras.

Por tanto, desde una perspectiva relacional de género, resulta fundamental reconocer la division
sexual del trabajo para comprender la participacién laboral post-retorno de hombres y mujeres
mexicanos. Ello supone que las decisiones sobre movilidad y empleo estan constantemente
renegociadas al interior de las familias a través de las relaciones diadicas (esposa-esposo, madre-
hijo, etc.) a lo largo del curso de vida de los individuos, en ambos lados de la frontera?! (Girma,
2017; Martinez Bujan, 2015; Mummert, 2009, 2010; C. Rosas, 2008b; Szasz, 1994). En este

20 perciben menores ganancias, trabajan en condiciones de trabajo desfavorables y enfrentan mas obstaculos para
ascender laboralmente.

2L Por ejemplo, Arias y Mummert (1987) documentan los cambios en las percepciones sobre el trabajo femenino en
comunidades del occidente mexicano con alta migracién internacional. Asimismo, Hirsch (1999) documenta que en
las relaciones de pareja, las negociaciones no sélo se modifican en relacion con el espacio, México o Estados Unidos;
sino que también varia “lo que se negocia”, en términos de objetivos matrimoniales que se modifican con el tiempo.
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sentido, la investigacion que aqui se propone realizar, retoma el concepto de dinamica familiar

para analizar:

“el conjunto de relaciones de cooperacion, intercambio, poder y conflicto que hombres y mujeres
de diferentes generaciones establecen en el seno de las familias en torno a los procesos de
organizacion de la vida familiar (division del trabajo y toma de decisiones)” (Arizay Oliveira, 2001,
p. 24)
Los estudios sobre mercado de trabajo han empleado la relacion trabajo-familia como herramienta
analitica para analizar los procesos de organizacion de la vida familiar y, en concreto, la
participacion laboral de los miembros del hogar dado que “la carga de trabajo se condiciona por el
tamano de la familia, por el ciclo de vida familiar y mas aun, por el tipo de familia” (Santoyo y
Pacheco, 2014, p. 184). Arriagada (2009), Cerrutti y Zenteno (2000), Garcia y Pacheco (2000),
Renddn (2014) y Sanchez (2014) demostraron que los procesos de orden demogréafico, econdémico
y cultural han modificado el modelo tradicional de vardn-proveedor y mujer-ama de casa, haciendo
visibles arreglos de trabajo plurales como son las parejas de doble ingreso, las mujeres jefas de

hogar y los hogares que emplean el trabajo extra doméstico de hijos e hijas.

Sin duda, introducir el anlisis de la division sexual del trabajo en esta investigacion permite dar
cuenta de como se estructuran las decisiones individuales en un nivel de anlisis micro. En relacion
con la investigacion de las movilidades, la preocupacion sobre la division sexual del trabajo se
extiende al cuestionar en qué medida la experiencia migratoria y la participacion laboral de las
mujeres en los paises de destino, reproducen o eliminan las desigualdades y los mecanismos que

intervienen en la asignacion de roles sociales a hombres y mujeres.

Diversos autores han analizado en qué medida el trabajo asalariado modifica las relaciones
familiares jerarquicas durante la migracion internacional y después del evento de retorno. Los
resultados son diversos, van desde afirmar el “empoderamiento” femenino a través de la autonomia
financiera (Arias, 2013a; Hirsch, 1999; Olwig, 2012), hasta evidenciar que las desigualdades se
mantienen e incluso se exacerban luego de volver al pais de origen (Ariza, 2017; Flippen y Parrado,
2015; Flores Garrido, 2012; Gregorio, 1998; Rosas, 2008, 2014).
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Al respecto, en esta investigacion se reconoce que la participacion laboral esta permeada por las
construcciones sociales de género y que la experiencia migratoria puede modificar las ideas, los
significados y las practicas relativas a la division sexual del trabajo, pero no de manera homogénea
o unidireccional (Rosas, 2014). Es decir, no se puede afirmar que la migracion erosione o equilibre
las desigualdades entre hombres y mujeres; pero si se considera que las nuevas experiencias pueden
contribuir a la aparicion de algunos cambios en las relaciones de género; a resignificar el sentido
otorgado al trabajo, dentro y fuera del hogar; asi como a modificar la convivencia de los migrantes

y sus familias.

Este planteamiento se asume porque los mandatos de género deben ser analizados en constante
recreacion, ya que estan circunscritos a momentos histéricos especificos y enmarcados
institucionalmente; por tanto, lo que se negocia también es producto del cambio generacional
(Hirsch, 1999; Pérez Prado y Mummert, 1998; Rendon, 2014; Sanchez, 2014).

1.2.4 El paradigma de las movilidades contemporaneas

La investigacion se adscribe al paradigma de las movilidades contemporaneas. Este permite
analizar los maltiples movimientos migratorios y los retornos, en plural (King y Christou, 2011);
ya que comprende la heterogeneidad de transitos humanos, asi como de bienes, capitales e
informacion tanto a escala global y local. Hacer referencia al paradigma de las movilidades
conduce a ampliar la visién sobre la definicion de retorno migratorio para dar cuenta de cdmo se

articula el evento “de regreso” con la experiencia vital de los individuos.

Precisamente, el caracter diacronico del retorno migratorio permite incorporar el analisis de las
fases migratorias previas, pues da cuenta de “la flexibilidad y la articulacion de las escalas y la
relacion espacial y temporal con los territorios recorridos” (Prunier, 2017, p. 186). Por ello, el
paradigma de las movilidades captura también la circulacion de informacién, las habilidades
laborales y las relaciones que se desarrollan a lo largo de campos sociales transnacionales (Cassain,
2016b).

En este sentido, si bien las perspectivas tedricas sobre migracién internacional no tienen como

objeto de estudio la vida post-retorno, es viable recuperar elementos analiticos para comprender la
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participacion laboral durante esta etapa, principalmente a traves del envio de remesas y la inversion
en pequefios negocios. Por tanto, se recuperan algunos principios basicos de la Nueva Economia

de las Migraciones Laborales.

La Nueva Economia de las Migraciones Laborales

La Nueva Economia de las Migraciones Laborales (NEML) considera a la migracion de retorno
como una estrategia definida al interior de los hogares una vez que el migrante ha logrado adquirir
ahorros, enviar remesas y acumular suficientes habilidades y conocimientos que pone en juego
cuando regresa a su lugar de origen, mismos que se reflejarian en “una mejor condicioén de retorno

y en mayores oportunidades de reinsercion laboral” (Rivera-Sanchez, 2011, p. 314).

Desde este marco analitico se ha estudiado la creacién de negocios y actividades comerciales de
los migrantes, haciendo referencia a la sobre representacion que hay de esta poblacién como
trabajadores por cuenta propia y empleadores en contraste con los no migrantes (Lindstrom, 2013;
Papail y Arroyo Alejandre, 2004); asimismo, se ha analizado el retorno de quienes regresan al final
de su vida laboral para disfrutar de sus ahorros en el pais de origen (Mezger y Flahaux, 2013).

La NEML permite analizar la reincorporacién laboral post-retorno a través del capital humano
adquirido a lo largo de la experiencia migratoria, asi como del envio constante de remesas que

promueven las inversiones en las localidades de origen.

Las remesas adquieren un papel central para que los hogares en el origen puedan diversificar sus
fuentes de ingresos y compensar el poco o nulo acceso a créditos bancarios. En este sentido, la
NEML se emplea para investigar la categoria de trabajador por cuenta propia porque subraya el
caracter -planeado- que la experiencia migratoria tiene para acumular recursos tangibles e
intangibles (Cassarino, 2004; Kuschminder, 2017a; Lindstrom, 1996).

Un aspecto clave en el desarrollo de estas estrategias a nivel de hogar es el tiempo que el migrante
reside en el extranjero. La NEML plantea una relacion positiva entre los afios de permanencia en
el pais de origen y la acumulacion de recursos financieros que permitan invertir en tierras agricolas
y ganaderas, 0 bien, para capitalizar pequefias empresas (Lindstrom, 2013; Parella et al., 2019). No

58



obstante, este marco solo es valido para las situaciones de retorno no forzado por deportacion, en
las cuales el regreso al pais de origen y la vida post-retorno estan mas o menos planeados.

De manera sintética, el esquema 1.1 muestra que en el centro de la investigacion se encuentra el
proceso de reincorporacion laboral post-retorno, e indica como se articulan las diversas

perspectivas analiticas para su estudio.

Como se puede observar en el esquema 1.1, la perspectiva tedrico-metodolégica del curso de vida
permite entender el proceso de reincorporacion laboral post-retorno a traves de los principios de
vidas interconectadas, agencia, tiempo y duracion. Por su parte, el empleo informal recupera como
la vulnerabilidad, la desproteccion de los esquemas de seguridad social y la presencia de

micronegocios median las formas de participacion laboral post-retorno.

Notese que los arreglos de trabajo y residencia familiares y de pareja visibilizan la relacion entre
la division sexual del trabajo y el proceso de participacion laboral post-retorno de hombres y
mujeres. Finalmente, el capital humano, el tiempo de estancia en el extranjero y el acceso a créditos
son elementos vinculados a la disponibilidad de remesas y recursos para la inversién durante el

proceso de reincorporacion laboral post-retorno.

El siguiente profundiza sobre este marco conceptual al presentar los posicionamientos analiticos,
asi como la propuesta metodoldgica resultante para el desarrollo de la investigacion.
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Esquemal.1
Marco conceptual para estudiar el proceso de reincorporacion laboral post-retorno

Perspectiva teérico metodologica de curso de vida

Divisi6on sexual del Vidas imterconectadas Movilidades !
e L Agencia : te . |
trabajo Tiempo / Duracion . confemporaneas ..

|

Arreglos de trabajo y residencia Nueva Economia de las
Sfamiliares y de pareja . .
! Migraciones Laborales
) Proceso de reincorporacion
: laboral post-retorno
Capital humano
Tiempo en el extranjero
Crédifos
Fulnerahilidad, desproteccian y Hogares
presencia de micro negocios
Remesas e
inversiones

Empleo informal
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CAPITULO IT
Posicionamientos analiticos y propuesta metodoldgica para el estudio del proceso de
reincorporacion laboral post-retorno y su vinculo con las dinamicas familiares

Introduccion

En este capitulo se plantean los posicionamientos analiticos y la propuesta metodoldgica para
analizar el proceso de reincorporacion laboral post-retorno. En el primer apartado se reflexiona
sobre el uso de la categoria post-retorno dentro de los estudios de las movilidades, se plantea la
nocion “estar en retorno”, se precisa qué se entiende por proceso de reincorporacion laboral post-
retorno y se presentan las dimensiones analiticas de este concepto. En el segundo apartado se
presenta el disefio de investigacion y se profundiza en sus componentes una vez que se explicita la

necesidad de ampliar la mirada analitica hacia una vision de mediano plazo.

2.1 Posicionamientos y directrices analiticas del proceso de reincorporaciéon laboral post-

retorno

En el presente apartado se plantea un posicionamiento sobre la etapa de “post-retorno” y la nocion
“estar en retorno”. Luego, se presenta 1a definicion del proceso de reincorporacion laboral post-
retorno y se desarrollan las dimensiones de analisis de dicho proceso: participacion en la actividad
economica; dinamica familiar; experiencia migratoria y tiempo biografico??-; asi como contexto

local y tiempo histérico.
2.1.1 El post-retorno en los estudios de migracién

El término post-retorno se desarrollé en el marco de los programas de retorno voluntario desde
Europa a Africa, a finales de los afios setenta (De Bree, Davids y De Haas, 2010; Ruerd, Van Houte,
y Davids, 2009). No obstante, en la interseccion entre los estudios de migracion y de la
securitizacion emergié un nuevo campo de investigacion sobre el post-retorno durante la primera

década del siglo XXI, pues el incremento en el volumen de las deportaciones desde Estados Unidos

22 Es decir, centrado en la historia de vida y la biografia de las personas (Sepulveda, 2010, p. 38)
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situd en el reflector los cuestionamientos relativos a qué pasa en la vida de las personas una vez

que experimentan una deportacion (Coutin, 2015).

Luego, en el marco de la crisis financiera de 2008 surgieron otros elementos para destacar la
transicion de las investigaciones sobre “retorno no voluntario” o menos preparado, hacia los
estudios sobre retorno forzado por deportacion (Golash-Boza, 2014; Kleist, 2017; Rivera-Sanchez,
2019; Schuster y Majidi, 2015).

En este sentido, las investigaciones etnogréficas proponen analizar a las deportaciones como fases
intermedias que atraviesan los individuos entre su condicion de deportabilidad, hasta su proceso de
reajuste en el pais de retorno (Coutin, 2015). La post-deportacion, siguiendo a Schuster y Majidi
(2013, p. 2), “es lo que les sucede a las personas que son removidas como parte de los controles de

migracion de un pais a otro (no siempre su pais de origen) en contra de su voluntad”.

Rivera-Sanchez (2019, p. 27-28) clasifica el analisis del post-retorno migratorio en dos grupos de
investigaciones de acuerdo con los aspectos metodologicos que atienden. El primero, busca
explicar las modalidades de reinsercion de los migrantes una vez que regresan, considerando las
situaciones socioeconomicas actuales en relacion con las que tenian antes de retornar. El segundo
grupo, se orienta por interpretar la experiencia subjetiva de los migrantes en retorno. Rivera-
Sanchez también destaca dos premisas para el analisis de las experiencias de post-retorno y post-
deportacion: se deben entender las condiciones de vida en la sociedad de destino y se debe prestar

atencion en las practicas transnacionales de los migrantes antes y después de su regreso.

Por lo anterior, en esta investigacion se considera que el post-retorno es una etapa analitica del
proceso migratorio en la cual ocurren diversas experiencias y trayectorias de migrantes que
regresaron a México por multiples motivos. Ademas, se sostiene que la etapa del post-retorno esta
conectada con las fases de pre-migracion y de estancia en Estados Unidos. Es decir, la vida durante
el post-retorno captura el continuum de la experiencia laboral dando cuenta de que los individuos
se posicionan en el mercado de trabajo constantemente. Los posicionamientos en el mercado de
trabajo son diversos y pueden ser analizados en términos de la continuidad o intermitencia, las

caracteristicas de su participacion, o la movilidad ocupacional, por mencionar algunas.
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2.1.2 Posicionamiento frente a la experiencia migratoria: “estar en retorno”

“Estar en retorno” €S una propuesta analitica para referir a una situacion correspondiente a una
etapa especifica de la trayectoria migratoria de las personas (el post-retorno), en la cual, alguien
que emigrd se encuentra de regreso en su pais de origen. Emplear esta nocion se justifica, primero,
porque analiticamente no marca punto final a la experiencia migratoria con el evento de retorno en
si mismo; mas bien, permite recuperar la historia laboral a lo largo del curso de vida de los
individuos, asi como dar cuenta de que al “estar en retorno” no se pierden los lazos transnacionales
construidos con familiares, amigos e incluso empleadores en la sociedad de destino. Si bien estas
cuestiones no son una novedad, explorar las relaciones en el tiempo, espacio y el grupo familiar de
forma longitudinal puede dar pistas de las experiencias laborales como un continuum (Croitoru,
2018; Sayad, 2010; Vlase y Voicu, 2018).

En segundo lugar, al hablar de migrantes que estan en retorno, se reconoce la capacidad de agencia
de las personas y gue, en un determinado momento, ellas pueden volver a Estados Unidos, con o

sin documentos migratorios (Kleist, 2017; Van Meeteren et al., 2014)

En tercer lugar, la investigacion pretende evitar hacer uso de categorias de identidad en un sentido
que etiqueten a la poblacién en situacion de retorno; mas bien, se opta por indagar en las
experiencias de los migrantes y en sus propias interpretaciones de éstas en las exploraciones en
campo (Bivand y Oeppen, 2018). Ademas, esta aproximacion permite dar cuenta de las formas de
ser y pertenecer en los campos sociales transnacionales (Levitt y Schiller, 2004) e ilustrar que “lo
estigmatizado” o “normal”, siguiendo a Goffman, adquiere significados distintos en funcion del

momento historico, asi como del contexto geogréfico y politico (Schuster y Majidi, 2015, p. 648).

2.1.3 El proceso de reincorporacion laboral post-retorno y sus dimensiones

Esta investigacion desarrolla la nocion de reincorporacion laboral post-retorno, que se entiende

como:

Un proceso de participacion en el mercado de trabajo de quienes regresan a una sociedad
mas 0 menos conocida, pero también de aquellos que no habian trabajado en México antes
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de migrar, por lo cual ingresan por primera vez a la vida productiva en el pais. Como todo
proceso, implica rupturas y continuidad; por lo tanto, se ubican en €l la entrada al primer
trabajo post-retorno, asi como los cambios subsecuentes que se puedan dar a lo largo de la
trayectoria laboral, tomando en cuenta los periodos de trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado que integran el continuum de la experiencia posterior al retorno.

También forman parte de este proceso las caracteristicas de la participacion laboral en
términos del tipo de trabajo, la posicion en la ocupacion, el acceso a las prestaciones
laborales, asi como la valoracion que los individuos hagan respecto de su situacion y
trayectoria laboral. Se asume que este proceso no es totalmente individual; por ende, la
reincorporacion laboral estd anidada a la dinamica familiar y a las estructuras de
oportunidades vigentes. Por Gltimo, este proceso no adopta direccionalidad en los itinerarios
laborales a partir de la experiencia migratoria, mas bien, pretende dar cuenta de la
heterogeneidad en las formas de participacion en la actividad econdmica y de division del
trabajo.

Para indagar en el proceso de reincorporacion laboral post-retorno se emplean las siguientes
dimensiones analiticas: experiencia laboral; dindmica familiar; experiencia migratoria y tiempo
individual; asi como el contexto local y tiempo histérico. A continuacion, se describen cada una de
las dimensiones y subdimensiones (véase esquema 2.1). Vale la pena recalcar que, la trayectoria
laboral post-retorno constituye un elemento central para organizar, analizar y presentar la

interaccion de estas dimensiones, como se vera en el apartado 2.2.
Participacion en la actividad econémica

Para analizar las trayectorias laborales de los migrantes durante el post-retorno se recupera la
definicién de participacion en la actividad econdémica propuesta por Garcia et al. (1982) que da
cuenta de la realizacién de actividades laborales distintas a las tareas del hogar o trabajo doméstico,

misma que puede ser dentro o fuera del hogar.

Cuando las personas participan activamente en el mercado de trabajo, se hace referencia a las
categorias de trabajo independiente y dependiente. Para ello, se definen las siguientes clases de
trabajo o clases de trabajador: no trabajar extra domésticamente, trabajo dependiente con
beneficios, trabajo dependiente sin beneficios, trabajo dependiente sin pago, trabajo independiente
por cuenta propia y trabajo independiente como empleador.

64



Esquema 2.1

Dimensiones y subdimensiones del proceso de reincorporacién laboral post-retorno
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Para configurar estas categorias, primero se utilizé la posicion en la ocupacion. Este criterio
diferencia a aquellas personas que guardan un vinculo laboral con un empleador, por lo que reciben
un pago, sueldo, salario, jornal o remuneracion en especie por su trabajo; de quienes trabajan de
manera independiente y que pueden o0 no emplear a terceros. Entonces, se separo a los trabajadores

autonomos de los dependientes.

En seguida, para los trabajadores dependientes, se distinguid por el acceso a beneficios, como son
los servicios médicos, para considerar la vulnerabilidad y la desproteccion adn dentro del empleo
asalariado (Diaz y Gélvez, 2015; Negrete, 2012). Adicionalmente, se diferencié a los trabajadores
dependientes que no reciben un pago por su trabajo, los cuales estarian en una situacion de mayor
vulnerabilidad e informalidad. Por ultimo, dada la heterogeneidad en la categoria de trabajo
independiente, se proponen distinguir entre trabajo por cuenta propia y de empleadores, en la

medida de lo posible?.

Como se discutio en el primer capitulo, el trabajo por cuenta propia en micronegocios y el trabajo
dependiente sin beneficios constituyen categorias laborales del empleo informal; las cuales,
involucran mayor grado de vulnerabilidad. Por tanto, el empleo informal sera aquel que los
individuos realicen como trabajadores dependientes sin beneficios y por cuenta propia en
micronegocios. Precisamente, se recupero la definicion de micronegocios como aquellas unidades
econdmicas que operan a pequefia escala, con reducido acceso al crédito y a la tecnologia y que

emplean mano de obra principalmente familiar (Roberts, 1994; Tokman, 2011).

Para profundizar en la dimension de participacion en la actividad econdmica, la investigacion
sostiene que se deben atender a las dimensiones objetivas y subjetivas del proceso de
reincorporacion laboral. Siguiendo a Rivera (2013), las formas en que los individuos se posicionan
en el mercado de trabajo implican el despliegue de practicas y acciones que influyen en las

modalidades de reincorporacién laboral.

23 No se distingue de asalariados y otros trabajadores dependientes remunerados por destajo, comision o porcentaje.
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El subdimension de condiciones objetivas captura eventos y transiciones en la trayectoria laboral
como son la entrada al mercado de trabajo, la salida y los cambios ente clases de trabajador.
Ademas, la posibilidad de conocer la sucesion de estados laborales durante el post-retorno permite

precisar queé tan estable o no es la trayectoria laboral en la etapa de post-retorno.

Por otra parte, las condiciones subjetivas se desarrollan con base en la evaluacion del proyecto
migratorio que los migrantes en retorno hacen en torno a la satisfaccion con su clase de trabajo
actual y sobre cuales son los cambios en su trayectoria laboral que han ocurrido durante las
diferentes coordenadas espaciales y temporales. Para dar cuenta de esta subdimension se recurre a
la definicion del trabajo como practica propuesta por Flores: “(el trabajo) como practica
significativa que, como tal, es interpretada por los sujetos y dotada de significados, afectos y
emociones que se crean Yy recrean en la interaccion entre el mundo exterior y el interior, entre la

realidad social, la subjetividad de hombres y mujeres” (Flores Garrido, 2012, p. 633).

Especificamente, los observables son el sentido otorgado al trabajo actual y a la situacion
ocupacional post-retorno; el balance entre los ingresos y las necesidades; la percepcion de ascenso
o descenso social; el cumplimiento de las metas trazadas y alcanzadas; la valoracion sobre las
continuidades y rupturas de las trayectorias en relacion con los cambios en la dindmica familiar;

asi como las expectativas y aspiraciones durante la experiencia de post-retorno.

Dindmica familiar

Esta dimension del proceso de reincorporacion laboral post-retorno permite explorar los procesos
de organizacion de los migrantes en retorno con sus familias. Para ello, se parte de una concepcion
amplia del trabajo, la cual contempla las actividades que se realizan a cambio de una remuneracion,
monetaria o en especie (trabajo extra doméstico), asi como las tareas correspondientes al trabajo

doméstico y de cuidados no remunerado. Precisamente, la dinamica familiar expresa los vinculos
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entre ambas esferas de la vida social a través de la division del trabajo y de la toma de decisiones

en la cual se gesta?*,

Al analizar los procesos de organizacion de la vida familiar de los migrantes en retorno se exploran
cuales son las circunstancias de la dindmica familiar que facilitan o restringen su participacion en
las actividades extra domésticas y en el trabajo doméstico y de cuidados no remunerado durante el
post-retorno. Para ello se empleara la nocién de arreglos de trabajo y residencia familiares y de

pareja para explorar el proceso de reincorporacion laboral post-retorno®.

La premisa gque subyace a este planteamiento radica en que la participacion laboral post-retorno de
hombres y mujeres se modifica segun sus condiciones y demandas especificas en torno a la
provision econdmica y/o de cuidados. Estas condiciones y demandas se negocian con diferentes
miembros de la familia, particularmente en la pareja. Por ejemplo, se ha documentado que las
decisiones relativas al regreso al pais de origen estdn mediadas por negociaciones entre conyuges,
padres, otros miembros del grupo de parentesco, asi como por las consideraciones sobre el cuidado
de los hijos y los padres?® (Ariza, 2014; Espinosa, 1998; Lopez Castro, 2014b; Mummert, 1988).

Asimismo, este concepto considera el trabajo para el mercado y por el cual se recibe una
remuneracion, asi como el trabajo para la reproduccion. En tercer lugar, los arreglos de trabajo y
de corresidencia visibilizan que los migrantes, sus parejas y otros miembros de la familia gestionan
decisiones relativas a la residencia, es decir, con quién compartirdn vivienda y en qué pais

permanecera cada uno, México o Estados Unidos.

De este modo, los arreglos de trabajo y residencia familiares y de pareja exploran las circunstancias
que facilitan o restringen la participacion de los migrantes en retorno en el trabajo extra doméstico

y no remunerado. Identifican que dichas situaciones se modifican y negocian a lo largo de la

24 Siguiendo la definicién de Ariza y Oliveira (2001), como se planteé en el primer capitulo.
% | os arreglos de trabajo y corresidencia familiares y de pareja surgen como una ampliacion al concepto “arreglos
laborales de pareja” propuesto por Cerruti y Zenteno (2000, p. 68).
% Siguiendo a Arias, “para entender los motivos y las luchas de las mujeres no hay que limitar la mirada a las relaciones
de pareja, sino ampliarlas a los nuevos contextos familiares, sociales y culturales donde ellas y ellos estan expuestos -
muchas veces sometidos- a reproducir relaciones de género que les imponen los grupos domésticos, las familias y la
comunidad” (Arias, 2013, p. 101).
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trayectoria migratoria en funcion de las condiciones y eventos familiares o de convivencia
(separacion o divorcio), de las necesidades econdmicas, asi como de las politicas de migracion que
restringen la movilidad de las personas. Finalmente, los arreglos de trabajo y residencia admiten
analizar aspectos relacionados con el “apego a la carrera laboral y el sentido de identidad e

independencia” de los individuos (Rendon, 2014; Séanchez, 2014).

El trabajo extra doméstico se concreta en la clase de trabajo. Mientras que el trabajo doméstico y
de cuidados no remunerado se refiere a las tareas que se llevan a cabo en los hogares para la
prestacion de servicios dirigidos al consumo privado, como son: la preparacion de alimentos, el
quehacer domeéstico, la reparacion de la vivienda, el brindar apoyo y acompafiamiento en el pago
de servicios, asi como realizar las compras y el cuidado de nifios o adultos mayores (Castro, 2016;
Oliveira 'y Garcia, 2017).

Ademas, un cambio en la residencia relacionado con el evento de retorno puede implicar que
algunos miembros de la familia permanezcan en Estados Unidos, tales como los conyuges, padres
e hijos; lo cual supondria que la negociacion de la posicion en el mercado de trabajo post-retorno
estaria mediada por vinculos transnacionales. Lo anterior puede influir en las decisiones sobre la
participacion en el mercado de trabajo, considerando también los factores individuales,

contextuales y el momento en que ocurre el evento de retorno.

En este sentido, a través de los arreglos de trabajo y de residencia se pueden visibilizar los
conflictos que los hombres viven cuando no pueden seguir siendo los proveedores principales luego
de su regreso (Hernandez, 2014; Lopez Castro, 2014b; C. Rosas, 2008a); la reorganizacion de las
tareas domeésticas y toma de decisiones cuando uno o varios miembros de la familia regresan (Bauer
y Thompson, 2004; Girma, 2017; Mummert, 1988); asi como la construccion de las narrativas
distintas sobre la experiencia de retorno para hombres y mujeres (Martinez Bujan, 2015; Olwig,
2012; Stechow, 2016).

Las principales categorias observables seran el sentido otorgado al trabajo extra domestico y al

trabajo doméstico y de cuidados no remunerado; la valoracion de los ingresos de las mujeres; las
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percepciones sobre el control de los ingresos y gastos; las formas de ejercer la autoridad y las

negociaciones sobre la residencia.

Experiencia migratoria y tiempo biografico

La tercera dimension articula el paradigma de las movilidades, el cual permite relacionar las
distintas etapas del proceso migratorio como una vivencia que “se inscribe en una modalidad
concreta de la organizacion de la vida y el trabajo en el nivel local, pero conectada globalmente”
(Rivera-Sanchez, 2019, p. 64). Para dar cuenta de la experiencia migratoria a escala individual, se
emplean cuatro subdimensiones de analisis con base en los antecedentes revisados en el primer
capitulo: las caracteristicas sociodemograficas, la historia laboral, la historia migratoria y el timing

o0 momento de ocurrencia de los eventos biogréficos.

Primero, las caracteristicas sociodemogréficas, el sexo, la edad y el nivel educativo de los
individuos permiten comprender tanto su proceso de entrada al mercado de trabajo post-retorno,

asi como los cambios subsecuentes.

En segundo lugar, la historia laboral se entiende como el continuum de la participacion en el
mercado de trabajo que pudo iniciarse en México antes de emigrar a Estados Unidos o bien al
regresar. Interesa analizar la posicién en la estructura ocupacional y los sectores de insercion que

caracterizan las trayectorias laborales de las personas migrantes.

La tercera subdimension, historia migratoria, recupera la informacion desde el primer viaje a
Estados Unidos, hasta el post-retorno. Comprende, ademas, la adquisicion de recursos (tangibles o
no) que los migrantes pudieran haber acumulado a partir de cuando inici6 su trayecto laboral
migratorio ya que son factores claves para entender como se movilizan ciertas habilidades

adquiridas y cdmo se materializan los ahorros y remesas en la puesta en marcha de micronegocios.

Un elemento sustancial de esta subdimension es considerar que los eventos de retorno son
mediados por el grado de libertad y de voluntad de los cuales disponen los sujetos, ademas de que
estos eventos organizan las formas en que las personas se reincorporan al mercado de trabajo post-
retorno.
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Al respecto, Bivand y Oeppen (2018) defienden la necesidad de relacionar las evaluaciones de la
voluntad con las opciones disponibles en los escenarios de migracion. Es decir, que una eleccion
es voluntaria cuando se forja en el contexto de alternativas aceptables o si la falta de éstas, en si
misma, es aceptable para el individuo que toma la decision. Por tanto, se considera fundamental
reconocer que las experiencias y los motivos para el regreso a México forman parte de un
continuum de gradaciones intermedias en el espectro de casos extremos: el retorno voluntario y el

retorno forzado ante el mandato de autoridades migratorias del vecino pais.?’

El retorno voluntario, en un extremo, engloba las experiencias de la poblacion cuyo regreso fue de
cierta manera meditado o planeado (Cassarino, 2004, 2008), ya que coincidieron la voluntad de
regresar y las alternativas plausibles para hacerlo. Generalmente, se vincula con el cumplimiento
de metas econOmicas, asi como familiares. En el otro extremo, el retorno forzado incluye las
experiencias en las cuales hubo menor grado de capacidad de agencia en la decision sobre cuando
y cOmo regresar, porque los migrantes reorganizaron su vida laboral y familiar ante una deportacion
0 expulsion desde Estados Unidos; es decir que a pesar de la voluntad, no existian condiciones para

permanecer en el pais vecino (Dako-Gyeke y Kodom, 2017; Wheatley, 2011).

En el medio de ambos limites, aparecen otras modalidades de retorno que son mas dificiles de
identificar en uno u otro caso: se trata de situaciones en las cuales las personas “eligen regresar”
porgue no tienen otra opcion. Es decir, los eventos de retorno ocurrieron bajo algun tipo de presion
familiar, econémica o social; aunque no hubo una deportacion o expulsion por parte de las

autoridades migratorias de Estados Unidos (Croitoru, 2018; Dingeman, 2018; Hammond, 2014).

En este sentido, Bivand y Oeppen (2018) proponen distinguir entre elecciones primarias y
secundarias para reconocer la agencia individual y entender coémo el hecho de que una eleccion se

haga de manera voluntaria (o involuntaria) no significa que las decisiones subsiguientes

27 E1 debate sobre voluntariedad sigue abierto. Algunos autores consideran migracion involuntaria cuando no hay
alternativas legales plausibles para que la poblacién migrante permanezca en el pais de destino. En su forma mas
extrema, se manifiesta por la deportacion, entendida como la remocion fisica de alguien contra su voluntad del territorio
de un Estado (Ruerd, Van Houte, y Davids, 2009; Schuster y Majidi, 2013). Pero también, se puede considerar como
retorno “involuntario” cualquier tipo de desplazamiento que no es parte de un deseo personal (Ruerd, Van Houte, y
Davids, 2009, pp. 919-911).
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relacionadas sean necesariamente voluntarias o involuntarias. Por ejemplo, que una mujer migrante
muestre cierta agencia sobre viajar a México en automovil o en avion; no niega que exista una
obligatoriedad por parte del pais de destino para que regrese si su permiso de trabajo ha expirado,

ni de que exista un mandato familiar que la presione a regresar.

Por lo anterior, se emplearan dos modalidades de retorno para fines analiticos: “retorno forzado
por deportacion”, para sefialar cuando los informantes hayan experimentado una deportacion
como la forma de regreso mas extrema y; “retorno”, que comprende otras formas de regreso con

distinto grado de voluntariedad y preparacion.

Finalmente, la cuarta subdimension plantea que la experiencia laboral se desarrolla a partir de los
distintos espacios por los que transita el migrante y que los eventos laborales ocurren dentro de la
biografia de las personas en diferentes momentos, de ahi que los eventos vitales estén en relacion
con el tiempo biografico (Bertaux, 1999; Giele y Elder, 1998). El tiempo biografico, a su vez,
permite acceder a cierto tipo de recursos que podran ser movilizados durante el post-retorno. Por
lo anterior, se emplea el timming para dar cuenta de como se encadenan los eventos vitales en la
historia de vida de los individuos, asumiendo que cada cambio de residencia implica nuevas

oportunidades y restricciones para el desarrollo de la vida laboral.

Contexto local y tiempo histérico

El proceso de reincorporacion laboral post-retorno visto mas alla del individuo se compone de dos
subdimensiones. La primera corresponde a las distintas cohortes de retorno: antes de 2001, entre
2002-2007 y post-2008, ya que se debe considerar el cambio social expresado en el tiempo histérico
y las caracteristicas del mercado laboral y de las formas de circulacién entre México y Estados
Unidos, mismas que condicionan tanto el proceso de retorno como de participacion laboral post-
retorno. Por ejemplo, la mayor persecucion de migrantes indocumentados en EE. UU. pudo
acelerar el retorno por miedo a “ser deportados”; o bien, algunos migrantes habrian vuelto ante el
cese de oportunidades laborales luego de la recesion de 2008, a pesar de haberse planteado una

permanencia de mayor duracién en el vecino pais.
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La segunda subdimension corresponde a las estructuras de oportunidades de los mercados de
trabajo (a escala nacional, rural o urbano y a una escala local) que podrian facilitar o limitar la
participacion laboral post-retorno. Ademas, los contextos son pieza clave para dar cuenta de la
transferibilidad de los recursos adquiridos, asi como de la preferencia por cierto tipo de trabajos.
En este sentido, se recupero la clasificacion de regiones migratorias del Consejo Nacional de

Poblacion:

e La regidn tradicional se conforma por nueve entidades del centro-occidente del pais:
Aguascalientes, Colima, Durango, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, San Luis
Potosi y Zacatecas.

e La region norte estd integrada por Baja California, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leon,
Sonora y Tamaulipas, Baja California Sur y Sinaloa.

e Laregion centro se conforma por Morelos, Querétaro, Tlaxcala, Puebla, Hidalgo, Distrito
Federal y Estados de México.

e La region sur-Sureste incluye a Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo,
Tabasco, Veracruz y Yucatan (CONAPO, 2005).

En el siguiente apartado se describe el como se realiza la investigacion con base en estos

planteamientos analiticos.
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2.2 Propuesta metodologica para el analisis del proceso de reincorporacion laboral post-

retorno

En esta investigacion se emplea la perspectiva diacronica para explorar las modalidades de
reincorporacion laboral post-retorno de hombres y mujeres mexicanos con experiencia migratoria
en Estados Unidos después de su regreso a México durante las Gltimas cuatro décadas; asi como
para estudiar el vinculo entre la participacion econdémica y la dindmica familiar de los migrantes

residentes en la region de migracion tradicional .28

La tesis organiza el tiempo individual para analizar e interpretar las modalidades de
reincorporacién laboral post-retorno y se toman en consideracion los contextos econémicos y de
politicas migratorias en los cuales se sitlan estas experiencias, es decir, realizando lecturas
cruzadas para estudiar la relacion dialéctica entre el individuo y el cambio social (Bertaux, 1993;
Elder, 1993). Para ilustrar, el esquema 2.2 ilustra como las trayectorias de movilidad de los

individuos estan insertas en acontecimientos que ocurren en contextos mas amplios.

La relacién entre individuo y estructura conduce a adscribir la investigacion en el enfoque
biografico; el cual sostiene que los individuos y sus acciones se encuentran en interaccion con
determinantes sociales y familiares, asi como con el propio “trabajo” que ellos efectian sobre su
historia de vida para darle sentido (Cornejo, 2006). En palabras de Bertaux, este enfoque permite
“conciliar la observacion y la reflexion” de procesos socio-estructurales y de las subjetividades a

un nivel socio-simbolico (Bertaux, 1993, p. 153)%.

28 Recuérdese que el post-retorno es una fase de la experiencia migratoria conectada a la emigracién e inmigracion
situadas temporal y geograficamente (Cassain, 2016a; Sayad, 2010).
29 En el debate sobre enfoque o método biogréfico, esta investigacion se adscribe a la postura de Bertaux (1999) y
Ferrarotti (1989) y Cornejo et al. (2008), para sefialar que: “mas alla de un método o técnica especifica de investigacion,
el enfoque biografico busca justamente situarse como un enfoque, es decir, sostiene una concepcién de lo humano, de
la realidad, de las posibilidades de conocerla y de los métodos adecuados para ello (Cornejo, 2006, p. 99).
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Esquema 2. 2
Interrelacion del tiempo historico y el tiempo individual para el analisis del proceso de reincorporacion laboral post-retorno
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Al respecto, Elder postula que la dimension biogréfica es una forma de descripcion e investigacion
que permite conocer los distintos niveles de articulacion entre las personas y las opciones que se
estructuran en la sociedad, asi como los mecanismos para la distribucion de los roles sociales, “por

lo tanto, obliga a buscar formas mas precisas de definirlas y explicarlas” (Elder, 1993, p. 210).

Con esta mirada, se conceptualiza la relacion entre trabajo y familia como resultado de un proceso
que se desarrolla a lo largo de la vida de las personas (Abbott, 2016); lo cual permite ir mas alla de
la “vision corta del alcance analitico” (Elder 1985, p. 31), es decir, de un enfoque centrado en
eventos especificos. Siguiendo a Courgeau y Lelievre (2001), al adscribirse a la perspectiva
biogréfica: “ya no solo se pretende aislar cada fendmeno en estado puro sino, por el contrario, se
intenta ver cOmo un evento en una existencia puede influir sobre la continuacion de la vida
individual y como ciertas caracteristicas pueden empujar a un individuo a que se comporte de

manera diferente a otro” (p. 15).

En concreto, la contribucion del enfoque biografico en esta investigacion radica en entender la
interaccion entre: “la experiencia migratoria y la dindmica de los mercados de trabajo, asi como
los constrefiimientos institucionales que median los movimientos de personas y a que al final de
cuentas moldean también la propia experiencia vital de los migrantes y sus familias” (Rivera-

Sanchez, 2012, p. 478). En el siguiente acapite se indica la configuracion del disefio de la tesis.
2.2.1 El disefio de investigacion

Se configurd una estrategia de andlisis biografico con métodos mixtos para dar respuesta a las
preguntas de investigacion. La mirada longitudinal y retrospectiva a nivel del individuo se
beneficié de la reconstruccion analitica de trayectorias laborales como unidades de andlisis e
instrumento metodologico para explicar qué ocurre en la vida laboral de los migrantes después de

su regreso a México.

Los estudios longitudinales pretenden dar cuenta sisteméaticamente de como se adapta, cambia o
transcurre la experiencia vital de los sujetos en contextos particulares a lo largo de ciertos periodos
o intervalos definidos. En este sentido, Abbott plantea que se puede adoptar tanto un enfoque

narrativo (cualitativo), como cuantitativo que emplee el anélisis secuencial o de series de tiempo:
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“...De cualquier manera, estamos interesados en €l desarrollo secuencial de los resultados de la
vida de una persona” (Abbott, 2016, p. 5). Es decir, la investigacion biografica admite trabajar con
diversos datos longitudinales; entre ellos entrevistas y encuestas, cuya integracion conduce a la
interpretacion de la experiencia humana a través del tiempo y el espacio (Latcheva y Herzog-

Punzenberger, 2011; Nilsen y Brannen, 2010).

La investigacion con métodos mixtos implica la recopilacion de datos cuantitativos y cualitativos,
cuya integracion pretende obtener conocimiento mas alla de la informacidn que proporcionan los
datos cuando son tratados de manera aislada (Creswell y Creswell, 2018; Latcheva y Herzog-
Punzenberger, 2011; Nilsen y Brannen, 2010). A este enfoque se le conoce también como

integracion, sintesis, multi métodos e investigacion mixta°.

La eleccion de métodos mixtos como enfoque de investigacion, siguiendo a Creswell y Creswell
(2018), responde a elementos generales, practicos y de procedimiento. A nivel general, los métodos
mixtos permiten minimizar y compensar las limitaciones de la investigacion cualitativa y
cuantitativa, para asi estudiar de manera mas completa al objeto de investigacion: las trayectorias
laborales post-retorno, en este caso. En el terreno préactico, al contar con las trayectorias laborales
post-retorno y con las evaluaciones subjetivas que los migrantes hacen de ellas, se incorpora el
caracter dinamico de la experiencia migratoria y se reduce el riesgo de hacer un analisis
descontextualizado, dicotdmico y no relacional. Finalmente, en el &mbito de los procedimientos,
permite la construccion de un estudio de caso sobre los vinculos entre la dindmica familiar y las

trayectorias laborales post-retorno en un municipio de la region tradicional.

El tipo de disefio de métodos mixtos empleado corresponde al enfoque convergente, también
denominado de triangulacion concurrente o estatus equivalente. Este fusiona el analisis de datos
cuantitativos y cualitativos, concediendo a cada uno el mismo peso en el entendimiento y
explicacion del fendbmeno bajo estudio para proporcionar una vision integral del problema de

investigacion. Una vez recopilados los datos, el analisis se integra en los resultados generales, se

A principios de la década de 1990, los métodos mixtos se orientaron hacia la convergencia sistematica de bases de
datos cuantitativas y cualitativas, y surgi6 la idea de integracion en diferentes tipos de disefios de investigacion
(Creswell y Creswell, 2018).
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visibilizan y discuten las contradicciones o los hallazgos incongruentes, asi como los

concomitantes (Creswell y Creswell, 2018).

El esquema 2.3 muestra la estrategia del disefio de investigacion. Las trayectorias laborales post-

retorno se encuentran en el centro de la investigacion, al ser el objeto de estudio.

Larecoleccion y el andlisis de los datos cuantitativos, asi como cualitativos esta situada en el mismo
nivel, utilizando dos fuentes de informacion: la Encuesta Demografica Retrospectiva (EDER-2017)
y el trabajo de campo que se llevé a cabo en un municipio de la region tradicional de la migracion
durante el 2018.

Ademas, se distingue una etapa de analisis y contextualizacion intermedia entre la escala nacional
y local. Esta etapa se llevo a cabo a traves de la Encuesta Intercensal 2015 para conocer la dindmica
de empleo en la regidn tradicional de la migracion. Finalmente, se plantea la convergencia de los
métodos mixtos en la etapa de interpretacion y sintesis de los resultados. En los siguientes acapites

se profundiza en cada una de las fuentes de informacion empleadas.
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Esquema 2. 3
Estrategia de investigacion biografica mixta de estatus equivalente

Recoleccion y anilisis de datos Cuantitativos |_

Recoleccion Analisis
Fuente: EDER 2017 Categoria Clase de trabajador
Escala Nacional
Instrumentos  Trayectorias laborales
Nivel Individual “ego™ de mediano plazo
Dindmica laboral postretorno Técnicas Estadistica descriptiva.
Anilisiz de historia de
eventos. Anilisizsde
zecuencias

Etapa intermedia entre lo nacional

¥ lo local os Interpretacion
Fuente: Encuesta Intercensal Trayectorias laborales Y sintesis de
Escala Nacional y regional post_l‘et()mo resu.ltados
| Nivel Individual “cgo”
Proposito  Acercami a la dinimica de emp] A

informal en la regién tradicional

Recoleccion y analisis de datos Cualitativos n

Recoleccion Analisis
Fuente: T. De campo Categoria Clase de trabajador
2018
- Instrumentos  Entrevistas

el Kol life history gird

Sitio Tangancicuaro Trayectorias laborales

il Individual “ego” Procedimiento Relatos cortos
Tipologia de ameglos

Dindmica laboral y familiar de residencia v trabajo

post-retorno

Disefio convergente adaptado con base en Creswell y Creswell (2018, p. 300)
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2.2.2 Anélisis biografico cuantitativo: una mirada por cohortes de retorno

El enfoque biografico cuantitativo de la investigacion busca analizar como los migrantes que
regresaron a México se desenvuelven en el mercado de trabajo comparando entre las cohortes de
retorno definidas anteriormente. Para ello, se realizé un analisis descriptivo de las biografias, el
cual consiste en identificar la ocurrencia de eventos en la historia de vida de los individuos y su
distribucion en el tiempo para reconstruir trayectorias e intersecar el tiempo individual e historico
(Sébille y Janssen, 2013).

Las encuestas biograficas son la base para la investigacion cuantitativa de las biografias. En esta
investigacion se emplea la EDER 2017, su caracter biografico retrospectivo permitié identificar las
etapas migratorias de los individuos y asi dar cuenta de su proceso de reincorporacion laboral post-
retorno. En los siguientes apartados se presentan las caracteristicas de la fuente de informacion, se
definen los universos de estudio, se precisan los procedimientos y técnicas de andlisis. Finalmente,

se reflexiona sobre las limitaciones del ejercicio empirico con esta fuente de informacion.

Caracteristicas metodolégicas de la EDER 2017 v su contribucion en el analisis del post-retorno

La Encuesta Demografica Retrospectiva 2017 tiene como objetivo captar historias de vida de
personas residiendo en México por medio de un cuestionario matricial. En sus tres ediciones®, la
EDER registré los eventos de temporalidad anual que ocurren desde el nacimiento del informante
hasta la fecha del levantamiento, en diferentes dominios de la vida como son: migracion-residencia,
empleo y corresidencia familiar. Sus principales caracteristicas metodoldgicas se resumen en el

cuadro 2.1.

31 1998, 2011y 2017
80



Cuadro 2.1
Caracteristicas metodoldgicas de la EDER 2017

Caracteristicas
Obijetivo de la

Descripcion

Recolectar informacién sobre la naturaleza temporal de los procesos

encuesta sociodemograficos como migracion, educacion, ocupacion, nupcialidad, fecundidad y
mortalidad que ha experimentado la poblacion del pais.

Poblacién Personas de 20 a 54 afos de edad al momento de la entrevista, nacidas entre 1962 y

objetivo 1997 y que son residentes de las viviendas particulares dentro del territorio nacional.

Esquema de Probabilistico, estratificado y por conglomerados. Dentro de un hogar se seleccion6

muestreo aleatoriamente a una persona de 20 a 54 afios objeto de estudio.

Marco muestral ~ Listados de viviendas con poblacién residente habitual de 20 a 54 afios de edad,
detectadas en el tercer y cuarto trimestre de 2017 por la Encuesta Nacional de los

Hogares (ENH-2017).

Tamafio de la 32, 000 viviendas.

muestra 23,548 viviendas con un informante de entre 20 y 54 afos.

Cobertura Nacional, Urbano-Rural y por entidad federativa.

geografica

Periodo de 3°y 4° trimestre de la ENH entre el 3 de julio y el 31 de diciembre de 2017.
recoleccién

Informante Entrevista directa.

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2018a).

La EDER hace seguimiento afio con afio desde el nacimiento de los individuos hasta el momento
de la encuesta, registrando el lugar de residencia y la actividad econdmica desempefiada, por lo
cual permite ubicar con precision la edad y el afio de ocurrencia de los eventos de migracion y de

retorno; asi como de los cambios en la clase de trabajo.

Como es conocido, una forma de aproximarse al estudio de las movilidades de retorno es a través
de estimar la migracién de retorno historico, la cual se refiere a la cantidad de individuos que
migraron en algin momento a Estados Unidos y regresaron a México. Se denomina retorno
histérico porque los desplazamientos ocurren entre el afio de nacimiento y el afio de levantamiento
de la encuesta, sin que sea posible precisar el afio de ocurrencia de los eventos (Gandini et al.,
2015). Esta falta de informacion se solventa al emplear la EDER 2017, por tanto, se denomina
“migrantes en retorno” o “poblacion en retorno” al conjunto de mexicanos que realizaron al menos
un viaje a Estados Unidos, con permanencia minima de un afio y que se encontraban de regreso en

México en 2017, como se ilustra en el esquema 2.4.
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Esquema 2. 4
Planteamiento grafico de la definicidn operativa de los migrantes en retorno

t t’

Destino (Q‘ rQ]

v

4.0
5200
Origen {531 r"; =
vl >
Ao de EDER 2017

nacimiento

Fuente: Elaboracion propia con base en EDER (2018a).

La historia laboral por su parte registra trabajos “estables”, es decir, aquellos episodios laborales
con duracion minima de un afio. Cabe sefialar que la EDER no permite distinguir entre episodios
de inactividad y desempleo, por lo que se denominan —no trabajo extra doméstico- indistintamente.
Las variables informativas sobre el trabajo en la encuesta son: sector de actividad, ocupacion,
tamafno de empresa en que labora, horas de trabajo y acceso a servicios de salud por parte del

trabajo.

Las principales contribuciones de la esta encuesta al estudio del proceso de reincorporacion laboral

post-retorno son:

e Conocer la historia de trabajo previa a migrar, durante el viaje en Estados Unidos y despues
del regreso a México, a diferencia de las fuentes de informacion tradicionales en el estudio
de los procesos migratorios.

e Visibilizar mas de un desplazamiento o viaje a Estados Unidos

o Disminuir el subregistro del stock de migrantes en retorno ya que, es posible ubicar el afio
de retorno mas alla de un quinquenio antes de la fecha del levantamiento de la encuesta 'y
asi considerar como “migrante en retorno” a quienes tienen mas de cinco afios de haber

regresado a México.
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e Determinar periodos o cohortes de retorno con base en la distribucion de los afios en que
ocurrieron estos movimientos.

e Entrelazar diferentes trayectorias.

e Dar cuenta de las caracteristicas laborales de los migrantes ya sea en el afio en que
regresaron, en su primer trabajo post-retorno, o bien, como una fotografia dindmica al

reconstruir sus trayectorias.

Universos de estudio y precisiones del analisis

La muestra de la EDER 2017 contiene las historias de vida de 23,512 personas nacidas en México,
de las cuales 1,248 tuvieron al menos una migracién a Estados Unidos y en 2017 ya habian vuelto
a México. Este analisis se restringe a 1,188 migrantes que volvieron con quince afios 0 mas. En el
esquema 2.5 se describe el proceso de seleccion de los universos de estudio y el tamafio de muestra

final .22

El primer universo de estudio es la base para el andlisis descriptivo de la poblacion en retorno.
Corresponde a los hombres y mujeres nacidos en México que realizaron al menos un evento de
migracion de retorno® cuando tenian quince afios de edad o mas, independientemente de si
estuvieron insertos en el mercado de trabajo en Estados Unidos o no (Ul= 1,188 individuos y

48,360 afios persona vividos).

El segundo universo de estudio constituye la base para el analisis de las trayectorias laborales post-
retorno. Corresponde Gnicamente a los varones que si realizaron trabajo extra doméstico después
de haber regresado a México, quienes emigraron con quince afios 0 mas3 y que, ademas, pueden
ser seguidos al menos durante cinco afios posteriores a su evento de retorno mas reciente U2= 679

varones y 3,235 afios persona).

32 1 a base “bruta” contiene 139 casos de informantes mexicanos que declararon afio de residencia en 2017 a Estados
Unidos por lo que no fueron considerados en el analisis como migrantes en retorno.
B La proporcion de mexicanos que realizaron solo un viaje de ida y vuelta con al menos un afio de duracion o
permanencia en Estados Unidos fue de 91%, la cual fue mas elevada entre las mujeres que entre los varones: 95y 90
por ciento, respectivamente.
34 Por lo que podrian haber estado expuestos al mercado laboral mexicano antes de partir.
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Esquema 2.5
Universos de estudio

TN
Poblacién nacida en M éxico ———— 23,512

g

Poblacionenretorno — [ 1,248

Retornaron con

15 afios 0 mas v 1188
312 Mujeres
N
L VR
876 Hombres 876 < Varones con experiencia

laboral post-retorno

~ :[i
Varones que emigraron con

-— ; - ;
760 quince afios 0 méas

\L/_\ Varones con al menos cinco
» 679 <«—— aiios de observacion post-
@ery N retorno

Fuente: Elaboracion propia con base en EDER 2017.

El formato (long) de la base de datos, disponible en la pagina institucional del INEGI, registra en
las filas cada afio de vida de los individuos, mientras que en las columnas se asientan las variables
de las diferentes dimensiones de la historia de vida, ya sean constantes o cambiantes en el tiempo®.
Las variables constantes no cambian su valor durante todos los afios de vida de un individuo; por
ejemplo, el identificador asociado a cada individuo, el sexo u otras caracteristicas “fijas”. En
cambio, las variables cambiantes en el tiempo reflejan las variaciones en las caracteristicas de los
sujetos en estudio y toman su valor correspondiente en cada afio persona vivido de los individuos,

como son el lugar de residencia o su historia laboral, esto permite adoptar una perspectiva dinamica.

3 https://www.inegi.org.mx/programas/eder/2017/
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Se realizd un proceso de evaluacion y correccion de la base de datos. Se encontrd que se registraron
de manera erronea las caracteristicas laborales en 404 casos cuando ocurrieron cambios de
residencia entre Estados Unidos y Meéxico. El origen de este desfase puede estar asociado al uso
del sistema de Entrevista Personal Asistida por Computadora (CAPI) de la plataforma electréonica

IKTAN, con los cuales se desarroll6 el levantamiento de la informacién (INEGI, 2018b).

La interfaz del CAPI se disefio para presentar por separado cada dimension de la historia de vida,
asi en el momento de registrar un cambio de trabajo no se podia confrontar la fecha del retorno que
se declard en la seccion de migracion, como se hacia con un cuestionario impreso durante los dos
primeros levantamientos de las EDER (1998 y 2011). Ademas, tampoco hubo un calendario
general de sintesis de los eventos principales para poder cotejar las diferentes fechas al final de la

entrevista, esta carestia generd un déficit de precision en la captura de eventos biograficos.

Se corrigio el desfase en el registro de las variables correspondientes al modulo cuatro del
cuestionario, denominado “empleo, trabajo doméstico y de cuidado y sostén econdémico”,
identificando los afios post-retorno con la variable “dur_mx”. En la mayoria de los casos detectados,
los datos laborales de la estancia en EU se repetian para el afio del retorno en México, en algunos
otros casos los datos laborales del retorno en México estaban registrados desde el ultimo afio de

residencia en EU.

Para el 83% de los folios que presentaban el problema de una extension de los datos referentes a
las caracteristicas laborales del ultimo afio de residencia en Estados Unidos durante el primer afio
del post-retorno, se remplazo la informacion del primer afio en México (dur_mx=1) con los datos
segundo afio del post-retorno (dur_mx=2). Finalmente, para el 17% de los folios problematicos,
que tenian el registro de las variables laborales de México un afio antes que ocurriera el evento de
retorno, se recodificé el renglén del afio de retorno (dur_mx=1) con la informacion de un afio previo
y se extendio la informacion de dos afios previos a la migracién en el renglén correspondiente al

altimo afio en Estados Unidos.

Para fines operativos, la reconstruccion de la clase de trabajo con la EDER 2017 empled las

preguntas de posicion en la ocupacion y acceso a atencion médica por parte del trabajo. Como se
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puede ver en el esquema 2.6, se agrupd en el trabajo independiente tanto a los empleadores como
a los trabajadores por cuenta propia y los dependientes sin pago fueron considerados trabajadores
dependientes sin beneficios, a diferencia de la clasificacion obtenida con la Encuesta Intercensal

2015, debido al menor tamafio de muestra.

Esquema 2. 6
Construccion de la clase de trabajador con la EDER 2017

Preguntas EDER 2017 Clase de trabajador:

Independientes: trabajadores por cuenta propia

Por parte de este trabajo
y empleadores

Justed tenia acceso a

¢ En este trabajo fue! atencion médica?

Dependientes con beneficios

Si No
Trabajador a sueldo fijo, salario o jornal " ® Dependientes sin beneficios
Trabajador a destajo, porcentaje o comision " * >
Patrén ~ - Dependientes sin pago
Trabajador por su cuenta < -

L L

Trabajador sin pago No trabaja para el mercado

Finalmente, debido a que la poblacion en retorno no constituye en si misma la poblacién objetivo
de la EDER 2017, se llevo a cabo el analisis de validacion estadistica para asegurar la calidad de
las estimaciones. Especificamente se analizo el coeficiente de variacion (CV), que indica el nivel
de precision de las estimaciones tomando en cuenta el disefio de muestreo. Los datos sugieren que
las estimaciones sobre la poblacion migrante en retorno tienen un alto nivel de precision, pues las
variables de interés -sexo, cohorte de retorno y region migratoria- oscilan de 0 a 15 en el rango del
coeficiente de variacion. Se puede consultar el anexo 2.1 con la evaluacion pertinente para el disefio

de muestras complejas.®

Procedimientos y técnicas de analisis

El desarrollo estadistico consta de dos etapas. La primera corresponde a un analisis descriptivo

comparativo de la poblacion en retorno que capt6 la EDER, para ello se emplearon pruebas de

36 De acuerdo con INEGI hay tres umbrales de precisién aprobados por el INEGI para la cobertura del CV: bajo (de

30% en adelante), moderado (de 15 a 30%) y alto (de 0 a 15%). En donde una precision baja requiere usar con cautela

la estimacién (INEGI, 2019, p. 55). El procedimiento y los cédigos para hacer las estimaciones en STATA tomaron

como base la programacion de Julio César Martinez Sdnchez a través de la liga: https://rpubs.com/jcms2665/SvyStata
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diferencias para variables categdricas (prueba chi2 y estadistico de Fisher). Ademas, se designaron
las tres cohortes de retorno (1981-2001, 2002-2007 y 2002-2016) a partir de la distribucion del afio
del evento de retorno mas reciente® . Es importante sefialar que, con base en las variables
cambiantes en el tiempo se crearon nuevas variables para dar cuenta de caracteristicas en momentos
clave de la historia migratoria y laboral, por ejemplo, la clase de trabajo un afio antes de emigrar o
el sector de actividad econdmica Estados Unidos un afio antes de retornar a Mexico.

La segunda etapa combina el analisis descriptivo (tablas de movilidad) y una serie de técnicas
orientadas a analizar transiciones (historia de eventos) y procesos dinamicos (analisis de secuencias)
para dar cuenta de las caracteristicas sociodemograficas y de la trayectoria laboral de los varones

por cohorte de retorno.

Las tablas de movilidad o matrices de transicion® dan cuenta del cambio ocupacional entre dos
momentos del tiempo ya que es una herramienta sencilla que demanda “contar” distribuciones en
dos momentos del tiempo (Fachelli y Lopez-Roldan, 2012), en este caso: un afio antes de migrar y

en el primer afio de trabajo post-retorno de los migrantes.

El analisis de historia de eventos comprende una serie de técnicas para analizar la ocurrencia de
eventos a lo largo del tiempo y explicar qué factores hacen que los individuos tengan menor o
mayor riesgo de experimentar dichos eventos (Allison, 1982). En este tipo de analisis, se considera
que: a) la unidad de analisis puede cambiar de un estado de origen j, a un estado de destino k; b) el
cambio no estéa restringido a un momento especifico de tiempo y ; ¢) el cambio esté influido por un
conjunto de variables independiente de que sean constantes o que se modifican en el tiempo
(Bernardi, 2006, p. 13).

37 Una cohorte “puede definirse como un agregado de individuos que experimentan el mismo evento dentro del mismo
intervalo de tiempo” (Elliott, 2005, p. 64).
38 Siguiendo a Fachelli y Lépez-Roldan (2012) se deben tomar en cuenta cuatro condiciones para analizar los datos en
forma matricial: 1) Que la poblacion sea “cerrada’: no hay en destino individuos que no estuvieran en origen y todos
lo que estaban presentes aqui se encuentran también en destino, ii) que el nimero de categorias en origen y destino es
el mismo, pero hay extensiones de forma rectangular, iii) las categorias son las mismas iv) ordenadas igual.
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Dentro del analisis de historia de eventos se emplearon funciones no paramétricas de riesgo para
datos discretos con método actuarial. El término “no paramétrico” implica que no se hacen
supuestos sobre la distribucion del riesgo de ocurrencia de los eventos en el tiempo, pero se asume

que los cambios de estados pueden ser interpretados como probabilidades.

Con esta técnica se analizo la entrada al mercado de trabajo y la salida del primer trabajo post-
retorno, obteniendo el calendario de ambas transiciones. En el primer caso, la observacion inicia
en el afo de retorno y termina cuando ocurre el evento -primera reincorporacion laboral- o bien en
2017, si el evento no ocurrié®. En el segundo caso, la observacion inicia en el afio de entrada al
primer trabajo post-retorno y termina cuando los migrantes dejan este trabajo o hasta el afio de la
encuesta (2017).

El andlisis de secuencias también es un enfoque no paramétrico que se preocupa por el orden en el
que ocurren los eventos y por identificar patrones en trayectorias, es una extension de los métodos
de supervivencia e historia de eventos ya que trasciende el analisis de una sola transicién para
describir trayectorias completas del historial de eventos (Aisenbrey y Fasang, 2017, 2010; Mills,
2011). Esta perspectiva, ademas proporciona tipos ideales de trayectorias que pueden interpretarse

y relacionarse con variables explicativas (Billari y Piccarreta, 2005).

En el anélisis de secuencias, cada trayectoria de curso de vida individual se representa como una
cadena de caracteres o estados (Billari y Piccarreta, 2005), en este caso, los estados o elementos
corresponden a la clasificacion de clase de trabajador y se pueden repetir mas de una vez, es decir,
se trata de secuencias recurrentes. En su representacion grafica, se acumulan las secuencias
individuales, en el eje de las ordenadas (y); mientras que en el eje de las abscisas (x) se representa

el tiempo, como se vera paginas mas adelante en la grafica 5.2.

39 Un evento “corresponde a cualquier cambio cualitativo que ocurre en un momento especifico” (Elliott, 2005, p. 65).
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El tiempo, por su parte, se mide en los afios de permanencia en México después de que el evento
de retorno ocurrid, que para fines analiticos se observd por cinco afios, es decir, se generaron

trayectorias laborales post-retorno de mediano plazo.

Generalmente, el analisis de secuencias consta de cinco etapas: 1) descripcion de secuencias, 2) su
visualizacion, 3) contrastacion de diferencias, 4) agrupacion y 5) asociacion de patrones con otras
variables (Billari y Piccarreta, 2005; Brzinsky-Fay, et al., 2006; Mills, 2011). En esta investigacion
se realizan las primeras dos etapas ya que los patrones fueron evidentes desde la etapa descriptiva.
Se trata de secuencias laborales post-retorno, como se vera en el capitulo cinco. Para el desarrollo
de esta técnica se empleo el paquete SQ-Ados (STATA v.14.) (Brzinsky-Fay, Kohler y Luniak,
2006).

Limitaciones de la fuente de informacidn vy el analisis

Entre las limitaciones de la EDER como fuente de informacion destaca:

) La EDER no es una encuesta disefiada especificamente para analizar movilidad
internacional, por lo que no se pueden identificar los motivos de migracion y retorno, por
ejemplo.

i) Su caracter retrospectivo puede introducir sesgo de memoria en la declaracion de los datos
una vez que se pide al entrevistado recordar los eventos afio a afio.

iii) El sesgo de selectividad de la poblacion observada ante eventos como defuncion y
emigracion.

1v) El andlisis se enfrento a la limitacion de una muestra robusta por sexo, razén por la cual

quedo fuera el andlisis comparativo por cohortes para las mujeres.
2.2.3 Encuesta Intercensal 2015, un puente entre la escala nacional y local

Como se menciond anteriormente, el anélisis de las trayectorias laborales post-retorno y la
construccién de un caso que vincule estos itinerarios con la dinamica familiar en un municipio de
la regidn tradicional de la migracion constituyen el nucleo de la investigacion. No obstante, ambas

tareas estan situadas en escalas de analisis distintas: una nacional y otra local.
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La EDER posee un numero de casos insuficiente para construir trayectorias laborales diferenciadas
segun las regiones migratorias, por lo que el analisis se muestra a escala nacional. No obstante, es
necesario enmarcar las experiencias y trayectorias laborales post-retorno reconstruidas en un
municipio de la region tradicional (escala local) dentro de las especificidades socio laborales de

esta zona.

En este sentido, se empleo la Encuesta Intercensal 2015 con el proposito de tender un puente entre
las escalas nacional y local, asi como para contextualizar las particularidades de la regién
tradicional como espacio de llegada de los migrantes y como contexto para su proceso de

reincorporacion laboral durante los afios recientes.

Si bien la Encuesta Intercensal es transversal, permite analizar las diferencias y similitudes de las
modalidades que adquiere la participacion en la actividad econémica de los migrantes que han
regresado a la region tradicional de la migracién, en un periodo no mayor a cinco afos hasta el
momento de la encuesta, en relacién con la poblacién econdmicamente activa de esa region y con

migrantes en situacién de retorno que residen en otras regiones del pais.

Caracteristicas metodoldgicas de la Encuesta Intercensal 2015

La Encuesta Intercensal da continuidad a la tarea de contabilizar a la poblacion mexicana cada
cinco afos y asi poder actualizar la informacién sobre el tamafo, estructura y distribucion de los
habitantes del pais*®. En 2015, el INEGI empleé esta encuesta probabilistica para hacer mas

redituable el conteo de la poblacion y ampliar la cobertura tematica.

Se trata de un ejercicio estadistico muestral que permite estimar el total de la poblacién del pais
con desagregacion por entidad federativa y a escala municipal, a la vez que mantiene la
comparabilidad con los censos y encuestas nacionales. En el cuadro 2.2 se presentan sus principales

caracteristicas metodologicas.

40 En 1995 se realizo el primero conteo de poblacién y vivienda; y el segundo en 2005.
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Cuadro 2. 2
Caracteristicas metodoldgicas de la Encuesta Intercensal 2015

Caracteristicas Descripcion

Objetivo de la encuesta Proporcionar informacion sobre el volumen, composicién, distribucion de la
poblacién en el territorio nacional, asi como del comportamiento de las
caracteristicas de las viviendas particulares habitadas.

Unidades de Viviendas particulares habitadas y sus residentes habituales

observacion

Esquema de muestreo  Probabilistico, estratificado, por conglomerados y en una sola etapa de seleccién

Marco muestral Marco Geoestadistico Nacional, del Entorno Urbano y las Caracteristicas de las
Localidades, actualizado en 2014

Tamafio muestral 6.1 millones de viviendas a escala nacional

esperado

Unidades de muestreo UPM: areas geogréaficas que agrupan maximo 5 manzanas o localidades rurales
y de 7 a 25 viviendas particulares habitadas

Cobertura geografica  Municipal, entidad federativa, localidades de 50 mil 0 méas habitantes y a escala
nacional

Periodo de recoleccion Del dos al 27 de marzo de 2015. Momento de referencia: 15 de marzo de 2015.

Informante adecuado:  Jefa o jefe de la vivienda o, en su ausencia, una persona de 18 afios 0 mas de edad
gue fuese residente habitual de la misma y conociera los datos de todos los
residentes

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2015).

La EIC y otras fuentes de informacion oficiales contabilizan el stock de retornados recientes con
base en la combinacién de tres preguntas: lugar de residencia habitual, pais de nacimiento y pais
de residencia cinco afios antes a la fecha del levantamiento de la encuesta o censo. Por tanto, los
“retornados recientes”, se definen operativamente como aquellas personas mayores de cinco afios
nacidas en México, quienes emigraron en algin momento a EE. UU. y que regresaron al pais entre

marzo de 2010 y marzo de 2015 (INEGI, 2015: p. 6, 53), como se ilustra en el esquema 2.7.
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Esquema 2. 7
Planteamiento grafico de la definicion operativa de migrantes retornados recientes

Destino

o0
oo O O
(= (= |

Origen N ="
i >
Afio de Residencia~en Encuesta
nacimiento EE.UU. 5 afios Intercensal
antes de la E.I. (15 15 de marzo
de marzo de 2010) de 2015

Fuente: Elaboracion propia con base en INEGI (2015).

Por tanto, la etiqueta “recientes”, hace alusion a que se conoce que el evento de retorno ocurrié en
un periodo no mayor a cinco afios, aunque no es posible precisar el afio en que ocurrieron los
eventos de emigracion y retorno. En esta investigacion, el universo de estudio corresponde a la
poblacion mexicana con cinco afios cumplidos o méas: 106,909,771, de los cuales 442,503 se

consideran migrantes de retorno reciente, como se muestra en el cuadro 2.3.

Cuadro 2. 3
Universo de estudio*
Hombres  Mujeres Total
Poblacion de cinco afios y mas
54 51,692,583 55,217,188 106,909,771
48.4 51.6 100
Poblacién general 51,392,444 55,074,824 106,467,268
48.3 51.7 100
Retornados recientes 300,133 142,364 442,503
67.8 32.2 100

Poblacion entre 15 y 64 afios
36,900,248 39,988,907 76,889,155

15-64 48 52
Poblaci6n general 36,621,070 39,865,684 76,486,754
47.9 52.1 100
Retornad ot 279,178 123,223 402,401
etornados recientes 69.4 30.6 100

Fuente:  Elaboracion  propia con base en EIC  2015.
* Valores expandidos, relativos por fila
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Poblacion objetivo y precisiones para el analisis

La poblacion objetivo por clase de trabajo corresponde a 42,669,131 personas ocupadas. Se
presenta un analisis descriptivo, empleando pruebas de diferencias (prueba chi2 para variables
categoricas y F para continuas) entre los grupos por condicién y region migratoria. Todas las

variables fueron significativas a un nivel de confianza del 95%.

Para fines operativos, la reconstruccion de la clase de trabajo con la EIC 2015 recuperd y combin6
las preguntas de posicion en la ocupacion y acceso al servicio médico por parte del trabajo, como
se observa en el esquema 2.8. La clase de trabajador independiente distingue entre trabajadores por

cuenta propia y empleadores.

Los trabajadores dependientes con beneficios integran a los empleados, obreros, jornaleros, peones

y ayudantes quienes tienen servicio médico por su trabajo, ademas de recibir un pago; a diferencia

de los trabajadores dependientes sin beneficios, quienes perciben ingresos, pero no acceden
servicio médico y de los trabajadores mas vulnerables, los dependientes sin pago*.

Esquema 2. 8
Construccion de la clase de trabajador con la EIC 2015

Preguntas EIC 2015 Clase de trabajador:
¢ Tiene por su trabajo recibid Independientes: patrén
¢En este trabajo usted era? servicio médico?
Si No Independiente-TPCP
Empleado u obrero - ~
Jornalero o pedn - ~ > Dependientes con beneficios
Ayudante con pago - ~
Patr6n o empleador(a) (n/a) (n/a) Dependientes sin beneficios
Trabajador por cuenta propia (n/a) (n/a) : :
Trabajador sin pago (n/a) (n/a) Dependientes sin pago

No trabaja para el mercado

41 La Encuesta Intercensal 2015 pregunta también por otras seis prestaciones a los empleados/obreros, jornaleros o
peones y ayudantes con pago, a los cuales se clasifica como trabajadores dependientes.
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Para analizar la participacion econdmica, la Poblacion Econémicamente Activa (PEA) se divide
entre poblacidn ocupada y poblacién en desocupacion. La poblacion ocupada se refiere a quienes
desempefiaron una actividad econdémica por al menos una hora en la semana de referencia y la
poblacién desocupada da cuenta de la fuerza laboral que esta frente a una situacion y a un
comportamiento: no estar ocupada y buscar activamente ocuparse (Heath, 2012, pp. 39-91; INEGI,
2015, p. 55). Una vez organizada la poblacion en estas categorias se calculan indicadores de la

participacion en el mercado laboral.

Alcances vy limitaciones

Las ventajas de emplear una encuesta con cobertura nacional son el nivel de desagregacion y la
posibilidad de comparar entre periodos censales a fin de brindar un panorama del volumen,
caracteristicas sociodemograficas y laborales de los individuos y de los hogares con experiencia de

retorno reciente.

Sin embargo, esta fuente de informacidn subestima el volumen del fenémeno ya que su disefio sélo
permite identificar un movimiento migratorio, aunque la persona se haya desplazado méas de una
vez durante el quinquenio de referencia, no contempla el retorno de menores de cinco afios y no da
cuenta de quienes han reemigrado a Estados Unidos u otro pais al momento de la encuesta. Otras

desventajas son que no identifica el afio de emigracion y retorno ni los motivos de emigracion.

Como se expuso en esta seccion y en la seccion 2.2.3, cada fuente de informacién posee alcances
y limitaciones para el analisis del proceso de reincorporacion laboral post-retorno, de ahi que es
valioso reconocer la complementariedad de fuentes de informacion para responder a las preguntas

de la investigacion.
2.2.4 Analisis biografico cualitativo

La aproximacion cualitativa descansa en la tradicion comprensiva biografica narrativa. Este campo
analitico se interesa en las experiencias narrativas de los sujetos que las viven, es decir, es la forma

de expresion la que da importancia a las particularidades de la experiencia vivida (Chase, 2011).
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Desde esta aproximacion se construy6 un estudio de caso de la interrelacion entre la dindmica

familiar y las trayectorias laborales post-retorno en un municipio de la regién migratoria tradicional.

En la tradicion narrativa, el investigador estudia la vida de uno o mas individuos, la cual luego
trasmite en forma de relato ordenado cronol6gicamente. El tiempo es central para el analisis, este
se manifiesta en la construccion de los relatos desde una pluralidad de escalas temporales, con base
en la articulacion de las tres dimensiones temporales que el entrevistado expresa: su pasado, el

presente y el futuro (Correa, 1999; Mallimaci y Giménez, 2006).

De este modo, se adoptd la estrategia narrativa con base en el principio de sistematizacién
descriptiva de la experiencia vivida, la cual capta de manera retrospectiva tres fases de analisis: la
pre-migracion, la estancia en Estados Unidos y la etapa de post-retorno; asi como dos campos o
dimensiones, la dindmica familiar y el trabajo. Se emplean la coproduccién de relatos, la
reconstruccion de trayectorias y la elaboracion de una tipologia empirica como herramientas que
facilitan la sistematizacion de la experiencia migratoria mas alla de un episodio biografico, como

es el evento de retorno.

La narrativa biografica constituye el recurso para la construccion de las trayectorias y se define a
partir de un evento que marca el inicio del periodo de analisis. En este caso, el evento de retorno
marca el inicio de la trayectoria post-retorno, la cual se analiza hasta el momento de la entrevista.
Ello no implica que las fases de pre-migracion y permanencia en Estados Unidos no se tomen en
cuenta, pues éstas forman parte de la experiencia migratoria y son resignificadas cuando los

individuos cuentan su historia.

Por un lado, la investigacion narrativa permite articular lo singular y lo social, otorgando la riqueza
analitica a la subjetividad como fuente de conocimiento. Por ello, el anélisis situa la experiencia de
los individuos dentro de sus propios significados, retomando el sentido que le otorgan a uno a
varios eventos especificos. También supone hay una colaboracion entre los puntos de vista y
prejuicios del participante, con las emociones e intereses de la propia investigadora, es decir es una
narrativa conjunta o coproducida que se materializa en el relato (Clandinin y Connelly, 2000;

Cornejo et al., 2008; Velasco y Gianturco, 2012).
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Precisamente, para Bertaux (1999) el relato*? constituye una herramienta incomparable de acceso
a lo vivido subjetivamente y a la riqueza de sus contenidos. De este modo, se resalta el significado
que los actores atribuyen a la experiencia vivida, como individuos insertos en procesos sociales
mas amplios, para vincular la historia migratoria y laboral con la dinamica familiar, siguiendo a

Rivera-Sanchez:

“La reconstruccion analitica sistematica de estos eventos y episodios biograficos ocurridos durante
la experiencia migratoria contribuye a entender la naturaleza de tales movilidades y a identificar los
efectos y cambios en la vida de las personas que migran, pero también en los familiares que
permanecen en las localidades de origen cuyas vidas estan ligadas a la experiencia migratoria”
(Rivera-Sanchez, 2012, p. 460).

Por otro lado, la reconstruccion de las trayectorias laborales post-retorno manifiesta coémo se
desarrollaron los itinerarios ocupacionales con base en la clase de trabajo desempefiado. Los
cambios y continuidades observadas permitieron rastrear los significados otorgados a estos eventos
en las narrativas. Asi, la investigacion se enriquecio del alcance heuristico de la trayectoria, la cual
“permite realizar un recorte analitico de la biografia, ordenar, sistematizar e interpretar la
experiencia migratoria en un intervalo del tiempo, condensando las imbricaciones entre las
condiciones historicas de un sujeto migrante y la experiencia migratoria de la persona” (Rivera-

Sanchez, 2012, pp. 455-456).

Ademas, se emplea una tipologia, ciertamente simplificando la realidad, para clarificar y presentar
los datos, pues permiten plantear como casos especificos se relacionan entre si. La clasificacién no
fue preconcebida antes de iniciar la investigacion, mas bien, es producto de analizar las
transcripciones de las entrevistas, del desarrollo de los relatos cortos y de la reconstruccion de las
trayectorias; emergiendo la necesidad de realizar contrastes entre grupos (Heyman y Smart, 2012).

Es conveniente mencionar el uso sistematico de los principios del curso de vida a lo largo del

analisis. A continuacion, se expone sobre la construccion del estudio de caso; se presentan la

42 Es el recuento oral y personal de la vida completa o de un fragmento de ella en una o varias entrevistas, que son
transcritas con fines analiticos (Velasco y Gianturco, 2012, p. 119).
96



poblacion de estudio, el procedimiento de trabajo de campo y el instrumento empleado; finalmente,

se reflexiona en torno a las consideraciones metodoldgicas del andlisis biogréfico cualitativo.

Construccion del caso v eleccion del sitio de investigacion

La investigacion se interesa por “reenfocar” el analisis en la region centro-occidente, tomando en
consideracién las transformaciones de los mercados de trabajo y las politicas migratorias para
analizar como viven y resignifican las experiencias de reincorporacion laboral las personas que han
vuelto a ella en los Gltimos cuarenta afios. Como se mencioné anteriormente, buena parte de la
investigacion sobre trabajo y migracion se concentré en esta region durante la década de los

noventa y la primera década del siglo XXI.

El interés por reenfocar en la region tradicional de la migracion obedece al hecho de que se han
desarrollado diversas formas de circularidad y de retornos a lo largo de las ultimas cuatro décadas;
ademas que concentra la mayor proporcion de migrantes en situacion de retorno, como se vera en
el capitulo cuatro. No obstante, las investigaciones mas recientes se han focalizado en otras
regiones migratorias y hacen referencia a que el modelo del “retorno ideal” que se documentd en

los afios noventa en esta region no es valido en las demas regiones desde hace mas de una década.

Como se pudo apreciar en el capitulo uno, la evidencia empirica deja abierta la interrogante sobre
qué ha pasado en la regidn tradicional porque los migrantes que regresan no estan exentos de haber
sido deportados, interrumpido su trayectoria migratoria por eventos familiares o laborales, ni de
enfrentarse a un mercado de trabajo hostil. Por ello, es necesario realizar un acercamiento a la
region tradicional como escenario de retorno atendiendo a sus particularidades en términos

sociodemogréficos y laborales.

El estudio de caso, ademas, plantea explorar las dimensiones subjetivas del post-retorno, analizar
los vinculos entre el proceso de reincorporacion laboral y la dindmica familiar para dar cuenta de

la diversidad de formas de estar en “retorno”.

Si bien, la regién tradicional es amplia, se decidié tomar en consideracion que hubiera una

estructura productiva mas o menos diversificada e inserta en la produccion agricola de exportacion
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a fin de explorar cdmo se configuran las experiencias y expectativas post-retorno en espacios con
alta circularidad humana y de capitales. Por lo anterior, se tom6 como sitio de investigacion el
municipio de Tangancicuaro, Michoacan. Este municipio responde a las consideraciones analiticas.
Su abordaje no necesariamente se delimita o coincide con la demarcacion administrativa pues esta

en interaccion constante con municipios aledafios, lo cual se detallara en el capitulo tres.

Finamente, hay que sefialar que dos motivos practicos para la eleccion de este municipio fueron
primero; la cercania con Zamora donde se localiza el Colegio de Michoacéan, institucion clave en
el desarrollo del trabajo de campo; y segundo, las relativas condiciones de seguridad para el
desplazamiento y circulacion dentro de la region.

Poblacion participante e instrumento empleado

La dimensién subjetiva del proceso de reincorporacion laboral post-retorno se captdé mediante
entrevistas e interacciones con actores clave y familiares de migrantes; entre ellos el personal de la
Oficina de Atencidn al Migrante, integrantes de la Junta Directiva de la Asociacion Mutualista de
Tangancicuaro A.C. y miembros de la comunidad que compartieron elementos para entender el
desarrollo y cotidianeidad del municipio, asi como para conocer lecturas que se tienen sobre los

m igrantes en retorno.

El grueso del andlisis se baso en entrevistas semiestructuradas de corte biografico realizadas a
migrantes en retorno entre marzo y mayo de 2018. La guia de entrevista se organizé en las
coordenadas geografico-temporales: antes de la emigracion, durante la estancia en Estados Unidos,

el retorno (como evento) y la vida post-retorno a corto y mediano plazo:

e En lafase de pre-migracion, se explord la dindmica en el contexto de salida, se indago sobre la
idea y los motivos para emigrar, asi como en la toma decisiones con los conyuges y otros
familiares de los migrantes en retorno. Finalmente se exploraron las condiciones relativas al
viaje, la situacion de documentacion y la presencia de redes de apoyo para este desplazamiento.

e La experiencia en el destino retomd informacion de la organizacion de la vida familiar, del

namero y tipos de empleos, el envio de remesas y los planes sobre retorno.
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e Laexperiencia post-retorno recupero las situaciones en las cuales se tomaron las decisiones de
retorno, las condiciones de llegada a México, la busqueda de trabajo, la forma en que
experiencia migratoria y laboral se resignifica, asi como el vinculo entre la dindmica familiar

y la participacion laboral post-retorno. El guion de entrevista puede consultarse en el anexo 2.2.

Las entrevistas biogréaficas tuvieron una duracion de entre 30 y 90 minutos, algunos informantes
fueron contactados en mas de un encuentro “formal”*3. En la mayoria de los casos se empleé la
cuadricula de historia de vida (life history gird) con el proposito de estimular la memoria y la
relacion de eventos clave con edades u otros eventos (Elliott, 2005). Este instrumento se prepard
para representar en cada fila un afio de la vida de los entrevistados, en las columnas se registraron
las historias educativas, de residencia, empleo y familia. En campo, permitié que los entrevistados
y la autora pudieran completar y aclarar de manera conjunta las distintas trayectorias de interés al
verlas representadas en papel. Después, esta colaboracidn proporcioné la pauta para ordenar los

relatos cortos (ver ejemplo en anexo 2.3).

Se optd por segmentar la basqueda de informantes entre personas que regresaron antes y después
de 2008, incluyendo por deportacion, asi como acceder a experiencias de mujeres en situacion de
retorno, las cuales no fueron pocas, pero si dificiles de localizar. En suma, el andlisis se enriquecid
de la participacién de 10 varones y 10 mujeres quienes han estado unidos en algin momento de

sus vidas.

En el proceso de inmersion en la comunidad, la autora enfrentd el obstaculo de contactar a
informantes que regresaron de manera forzada. Esta tarea no fue sencilla debido a una doble
invisibilizacién y estigma. Por un lado, el deseo de los individuos por mantener oculto el motivo

de su regreso por el temor a ser sefialados como “fracasados”, “peligrosos”, “maleantes”, entre

otras etiquetas. Y un “estigma de orden comunitario”, por otro lado. Este estigma comunitario da

43 con formal hago referencia a una dindmica especial de entrevista, pues hubo varios acercamientos previos, como
presentacion y charlas informales por la propia convivencia en la cabecera municipal de Tangancicuaro.
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cuenta de la “proteccion” que los mismos informantes buscaban hacer de la autora, advirtiendo que

“los deportados no son gente de bien” y que no son referentes positivos del pueblo.
Es importante destacar que el acceso con los informantes inicid gracias a las siguientes rutas:

e Desde El Colegio de Michoacan A.C. sede Zamora. En esta institucion colaboran tres
vecinos de Tangancicuaro, asi que los primeros contactos se dieron gracias a ellos.

e Desde la Oficina de Atencion al Migrante del municipio.

e Atraveés de las redes de conocidos de la familia Gomez, quien fue clave en el desarrollo del
trabajo de campo, proporcionando informacion, contactos y, sobre todo, un célido

acogimiento a la investigadora.

Durante el periodo de trabajo de campo se sistematizaron los datos de la Encuesta Intercensal 2015
a escala municipal con el objetivo de preparar un cartel y un triptico informativos sobre la situacion
de los migrantes en retorno en el municipio*. Después de haber realizado las entrevistas a las
personas que compartieron sus experiencias post-retorno, la autora entregd a cada uno de los
informantes el triptico como parte del seguimiento y devolucion de informacion. Esta actividad
permitié retomar y extender algunos aspectos tratados en las entrevistas, enriqueciendo el trabajo
de investigacion. Ademas, se entregaron tripticos a algunos habitantes de la comunidad y se
colocaron carteles en los espacios publicos de la cabecera municipal de Tangancicuaro (en la
presidencia municipal, la biblioteca, en el tabloide informativo de la plaza, otro méas en el DIF y en
la unidad deportiva).

4 Se agradece a Dorian Neyra, quien se encargd del disefio grafico de ambos productos; asi como al Colegio de
Michoacan, institucion que financié la impresién de los materiales de difusion (seis carteles y 200 tripticos). Estos
materiales se pueden consultar en anexo 2.4.
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Implicaciones metodoldgicas

Durante el proceso de investigacion y de coproduccion de relatos se deben tener presentes las
advertencias metodologicas mas recurrentes, asi como los mecanismos para atenuarlas. Estas son,

de acuerdo con Cornejo et al. (2008) y Velasco y Gianturco (2012):

e Realizar una escucha expectante. Supone propiciar entrevistas de baja direccionalidad,
negociando contenidos y las condiciones de los encuentros. En este sentido, los encuentros
iniciaron con la presentacion de la investigadora, del proyecto, del conocimiento informado
y la solicitud para grabar el audio de las entrevistas, las cuales fueron semiestructuradas.

e Mostrar empatia. Implica que el analisis debe partir de una comprension del contexto de
los significados. Para construir una descripcién densa y contextualizada se realizaron visitas
de observacion y reconocimiento del sitio de investigacion previamente al desarrollo de las
entrevistas; ademas se realizo una revision documental, la cual se expone en el capitulo tres.

e Esclarecer los alcances de la investigacion. Versa sobre la importancia de tener claridad de
los ejes analiticos y de los nudos o eventos biograficos. En este caso, los ejes analiticos son
la dimension laboral y familiar, siendo el evento de retorno el cual marca el inicio de la
trayectoria post-retorno.

e Reconocer que lo relatado no es lo vivido (Bertaux, 1999). Pero que mas alla de esto, lo
que importa es cdmo el sujeto reconstruye y reinterpreta los significados de sus propias

experiencias.

Una vez expuestos los posicionamientos analiticos y la propuesta metodoldgica para el analisis de
las trayectorias laborales post-retorno; en el siguiente capitulo se plasman cuales son los
acontecimientos claves que contextualizan las experiencias de participacion laboral de migrantes
que han regresado desde Estados Unidos a México y a la region tradicional en las Gltimas cuatro

décadas.
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CAPITULO 11
Mercados de trabajo, politica migratoria y migracion de retorno desde Estados Unidos a
México, un acercamiento a la region tradicional

Introduccion

Las experiencias de retorno y de participacion laboral posteriores a este evento son dinamicas, si
bien estan condicionadas por las caracteristicas de los migrantes a nivel individual (sexo, edad,
trayectoria migratoria, situacion familiar y capitales adquiridos); en su desarrollo también
intervienen factores estructurales (politica migratoria de Estados Unidos y contexto econémico en

ambos paises), asi como acontecimientos histéricos que han transformado el mercado laboral.

Este capitulo busca reconstruir los contextos en que tienen lugar las experiencias de migracion,
retorno y de reincorporacién laboral post-retorno de personas que volvieron desde Estados Unidos
en diversos momentos. Para ello, se realizé una lectura histérica de acontecimientos internacionales,
nacionales y locales que han acelerado, o bien retardado, las salidas y regresos; modificado el perfil
sociodemografico del “migrante internacional”, e impactando en la duracion de los viajes, las
formas de participacion en el mercado de trabajo estadounidense y las oportunidades laborales al
estar en retorno en México*. Aunque la evolucion de los contextos tiene una escala nacional, se
subrayan especificidades de la region centro occidente, y en particular, de Tangancicuaro,

Michoacan, sitio de la investigacién cualitativa.

Si bien hay antecedentes de emigracion y retornos de mexicanos a (y desde) Estados Unidos desde
hace méas de una centuria, el analisis temporal de esta investigacion considera dos grandes etapas
de este proceso historico a fin de identificar las “imbricaciones” entre lo que acontece a escala

global, nacional y local con efectos en las experiencias de movilidad (Rivera-Sanchez, 2011). La

> Durand apunta que “el fendmeno del retorno esta relacionado con lo que le sucede al migrante durante su estadia y
con los cambios que se dan en el contexto internacional de los paises de origen y destino” (Durand, 2004, p. 104). El
autor encuentra una regularidad de 20 afios e identifica las siguientes fases migratorias con base en la oferta y demanda
de trabajadores mexicanos en Estados Unidos: 1) “El enganche” que va de comienzos del siglo XX a 1920; 2) “Las
grandes deportaciones”, entre 1921 y 1941; 3) “Programa Bracero”, de 1942 a 1964”; 4) “Era indocumentada”, que va
de 1965 a 19867; 5) “Era bipolar”, corre de 1986 a 2007; 5) “La batalla por la reforma migratoria” desde 2007 hasta
2014 (Durand, 2013, 2016).
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reconstruccion analitica de estas etapas se realizé organizando cronoldgicamente las crisis
economicas, los cambios en los procesos productivos y mercados de trabajo, asi como las

modificaciones de la politica e instituciones migratorias estadounidenses®®.

El primer periodo recorre a partir de la década de los afios ochenta hasta el afio 2001. En México,
la crisis de la deuda de 1982 impuls6 una transicion en la politica econdmica: dejo de ser un
instrumento de crecimiento econdmico y se orientd a mantener estabilidad macroeconémica (bajos
niveles de inflacion, tipo de cambio estable y equilibrio fiscal), reduciendo la participacion del
Estado en la economia. Si bien estas variables se han mantenido estables, el cambio de modelo no
trajo consigo los niveles esperados de crecimiento econémico, de formacién de capital y mucho

menos de bienestar y generacion de empleos (Lopez Herndndez, 2018; Samaniego, 2009).

En este periodo ocurrié un cambio en el patron migratorio: se pasé de una migracion circular, con
retornos constantes, al asentamiento en Estados Unidos. Ademas, se trata de una etapa de
contradicciones en la gestién de la migracion mexicana indocumentada por parte de Estados
Unidos: a la par de la regularizacion de 2.3 millones de mexicanos, se sentaron las bases juridicas

e institucionales de un sistema punitivo de la migracion irregular.

El segundo periodo inicia en 2002 en el marco posterior a los Atentados del 11 de septiembre de
2001. Surasgo principal es la militarizacion de la frontera sur de Estados Unidos, la criminalizacién

de la migracién indocumentada y la persecucion a inmigrantes en el interior del vecino pais.

A su vez, este periodo se divide en dos segmentos, de 2002 a 2008 y el lapso posterior a la crisis
financiera de 2008 hasta el 2018. En las siguientes paginas se explicitan cuéles acontecimientos
delimitan cada uno de los periodos de que conforman el contexto histérico de la migracién de

retorno y del post-retorno considerados en esta investigacion.

46 g esquema 2.2, relativo al tiempo historico al cual se hace referencia en la investigacion, refleja los acontecimientos
clave en la politica migratoria desde EE. UU. y en la economia mexicana (escala binacional). Ademas, muestra los
hechos regionales que detonaron cambios en el proceso migratorio y en las formas de produccion para el municipio de
Tangancicuaro, enclavado en la region norte del bajio michoacano (escala regional).
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Este capitulo se compone por cuatro secciones, ademas de esta introduccion. En la primera se hace
un breve recorrido por la historia de la migracion de retorno a México desde inicios del siglo XX
hasta la década de los setenta. Las dos secciones subsecuentes describen la relacion entre los
mercados de trabajo y las politicas migratorias en cada etapa de andlisis, dando cuenta de las
estructuras de oportunidades que enmarcan diferentes experiencias de reincorporacién laboral post-
retorno. Por ultimo, se presenta una seccion de reflexiones sobre como se vinculan las formas de
movilidad y los factores economicos en diferentes escalas, esto es, a partir de la lectura transversal

de las cohortes definidas.
3.1 Antecedentes lejanos: de finales del siglo XX a la década de los setenta

Las movilidades, migraciones y retornos de mexicanos hacia y desde Estados Unidos han sido una
constante desde finales del siglo XX. Esta tradicion, originada en la region centro occidente de
México, se enmarca por transformaciones sociales y econémicas importantes en ambos lados de la
frontera, como hoy la conocemos, y no es ajena a los trayectos migratorios que se originan en

Michoacan, y concretamente en Tangancicuaro.

Si bien la firma del tratado Guadalupe-Hidalgo (19 de agosto de 1848) modificd los limites
fronterizos, dejando parte de la poblacion mexicana en EE. UU., el primer auge de movimientos
migratorios desde el centro occidente de México hacia el suroeste de Estados Unidos se dio, mas
bien, por cambios en la estructura productiva de ambos paises. Por un lado, en México se redujeron
las oportunidades para realizar trabajo agricola y los artesanos no podian competir con los bajos
costos de los productos importados durante el Porfiriato®’. En Estados Unidos, por el otro, hubo
una expansién de la demanda de mano de obra para trabajar en la ampliacién de la red ferroviaria
(Massey, Durand, y Malone, 2009). En este sentido, se estima que en las cuadrillas de las empresas

ferrocarrileras Pacifc y Santa Fé, el 70% de los trabajadores eran mexicanos (Lopez Castro, 1986a,

47 Etapa en la historia del pais en que el General Porfirio Diaz estuvo al frente de la presidencia por mas de 30 afios

entre 1877-1880 y desde 1884 hasta mayo de 1911. Durante este periodo se suprimieron los impuestos al transito de

mercancias (alcabalas) por lo que crecieron las importaciones y se transformé la estructura productiva. El sector

agricola de exportacidn creci6 considerablemente, pero la produccidn destinada a alimentos se mantuvo constante pese

al crecimiento de la poblacion, de ahi que se encarecieran los costos y se tuviera que importar maiz (Speckman, 2010).
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p. 568, 2003a) y que éstos se extendieron por Montana, Wyoming, Utah, Colorado, Idaho, Illinois
y Washington.

La contratacion de trabajadores mexicanos se hacia por medio de enganchadores que llegaron a los
estados del centro occidente: Guanajuato, Jalisco, Michoacén, San Luis Potosi y Zacatecas,
iniciandose desde entonces su arraigada tradicion migratoria (Massey, Durand, y Malone, 2009).

De acuerdo con Manuel Gamio, Michoacén ocupaba el primer lugar como entidad de origen de los
migrantes en Estados Unidos desde los afios treinta. La importancia de este estado en los flujos
migratorios se mantiene hasta nuestros dias (Lopez Castro, 1986a). No obstante, al interior de
Michoacan, la region noroeste*® del estado es la que mas ha contribuido con contingentes humanos

a la “auto sustentabilidad del proceso migratorio”:

“En el caso particular de Michoacan es bien sabido que la equina noroeste los aporta [migrantes] en
mayor nimero, municipios como Chavinda, Tlazazalca, Purépuero y Tangancicuaro se destacan por
sus altos indices de migracion” (Fernénez, 2003, p. 54).

Hay que mencionar que en el bajio michoacano se resintieron los efectos de la crisis por los precios
del maiz entre 1907 y 1909, lo que estimul6 la migracion interna con direccion a fincas cafetaleras
de Veracruz, Campeche y Oaxaca (Chavez, 2016) y también hacia Estados Unidos. Incluso,
algunos autores han documentado la participacion de migrantes de Tangancicuaro que trabajaron
en “el traque” en Kansas City a quienes “como arrieros, el tren se los llevo”®® (Fernanez, 2003;

Jiménez, 2011).

48 La region noroeste también se denomina de Bajio Zamorano o distrito Lerma-Chapala. Incluye los municipios de
Brisefias, Chavinda, Ixtlan, Jacona, Jiquilpan, Marcos Castellanos, Pajacuaran, Purépuero, Cojumatlan de Regules,
Sahuayo, Tanganamandapio, Tangancicuaro, Tlazazalca, Venustiano Carranza, Villamar, Vista Hermosa y Zamora.
49 La crisis econdmica mundial de 1907 inici6 en Estados Unidos como resultado de la especulacion con las acciones
bancarias, mineras (plata) y de ferrocarriles. En México, productos agricolas como el maiz y el frijol aumentaron de
precio, lo que redujo el consumo interno de la mayoria de la poblacion hasta en un 57% a la par que el desempleo en
zonas urbanas aumentaba (Marichal y Méndez, 2002).
50 |os viajes de michoacanos hacia el centro del pais eran muy comunes, la arrieria era una actividad econémica comuin
que conectaba a personas de Tangancicuaro con “el norte”, esto hasta que se instalaron las vias del tren, modificando
la actividad econémica de hombres arrieros. Los primeros migrantes de Tangancicuaro de los que se tiene registro son
Eligio Salazar, Refugio Pérez y Antonio Lopez, originarios de la tenencia Tierras Blancas, quienes se desplazaron
hacia Tijuana en 1901 (Lépez-Castro, 1986).
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La migracién laboral interna e internacional tuvo efectos en la disponibilidad de trabajadores
agricolas en la region, documentandose asi quejas sobre la falta de peones que trabajaran en el
cultivo de maiz, mismas que persisten hasta nuestros dias: “...pues con el pretexto del Norte que
van a hacerse ricos nos hemos quedado sin gente, y los pocos que han quedado ni a peso de oro
diario los hacemos trabajar una semana” (L6pez Castro, 1989, p. 155). También influy6 en la
llegada de remesas, las cuales constituyeron una “derrama extraordinaria” de dinero que permitia

cubrir las necesidades de las familias y revitalizaba los negocios comerciales (Jiménez, 2011).

La Revolucion Mexicana también dinamizo la salida de mexicanos hacia Estados Unidos pues la
inestabilidad econdmica y social encontraba un “refugio” al otro lado de la frontera. Ello coincidid
con la necesidad de suplir la mano de obra estadounidense que salié a combatir durante la Primera
Guerra Mundial (1914-1918). De este modo, entre 1917 y 1921 surgié el primer programa de
contratacion temporal, a la par del cual se daba la entrada de migrantes indocumentados. En la
escala municipal, ocurri6é el despoblamiento de Tangancicuaro debido a la destruccién de las
estructuras productivas por una fuerte sequia, situacion que se agravo con el arribo de José Inés
Chavez, bandolero que azotd la Villa de Tangancicuaro entre 1917 y 1919, por lo que las salidas a

Estados Unidos ocurrian con o sin permiso de trabajo (Jiménez, 2011; Lépez Castro, 1989).

El retorno forzado de migrantes comenzO a aparecer en escena ante las recesiones y crisis
econdmicas en Estados Unidos. Por ejemplo, durante la posguerra (1921-1922) el gobierno de
Alvaro Obregon enfrent6 la deportacion de al menos cien mil mexicanos (Gomez, 2014). Ademas,
en 1924 Estados Unidos cre0 la patrulla fronteriza con el animo de controlar el flujo de entrada de
inmigrantes. Esta medida permitié incrementar las deportaciones de mexicanos, aunque su papel
era débil debido al poco personal encargado de cuidar la frontera con México y Canada. Incluso, a
pesar de las deportaciones entre 1924-1925, la llegada de mexicanos fue dindmica hasta inicios de
la Gran Depresion (Massey, Durand, y Malone, 2009).

La Gran Depresion de 1929 fue la maxima expresion de la migracion de retorno asociada
directamente a factores econdmicos. Estados Unidos expulso alrededor de 423,046 migrantes

mexicanos que habian llegado por motivos laborales, algunos de ellos con hijos nacidos en el
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vecino pais®! (Alanis, 2007). En México, las deportaciones de 1929-1933 coinciden con el reparto
agrario en minifundio ejidal y pequefia propiedad durante el gobierno Cardenista (entre 1936 y
1940).

A la par, en México transcurrian los afios con crecimiento economico promedio de 6% anual entre
1940 y 19702, gracias a un acelerado desarrollo de la industria manufacturera, producto del
Modelo de Industrializacién por Sustitucion de Importaciones (ISI, en adelante). Sin embargo, las
areas rurales se quedaron al margen de la generacion de empleos y los campesinos no contaban con

el capital necesario para adquirir semillas y maquinarias para la produccion.

Como sefiala Arizpe (1980), los campesinos desplegaron estrategias familiares que les permitieron
recuperar recursos para asegurar su reproduccion social a través de las migraciones internas, que
la autora describe como “migracion por relevos”. Los movimientos de migracidon interna se
dirigieron a los principales centros urbanos del pais (Ciudad de México, Guadalajara y Monterrey)
demandantes de mano de obra para la construccién y para el creciente sector servicios (Garcia,
Mufioz, y Oliveira, 1982; Mufioz, 1971). No obstante, para muchas familias campesinas la opcién
para financiar el trabajo agricola fue el desplazamiento hacia Estados Unidos, movimiento que se
enmarco en el Programa Bracero (Lépez Castro, 1986; Massey, Durand, y Malone, 2009).

El Programa Bracero (1942-1964) fue un acuerdo bilateral para regular la oferta y demanda de
trabajadores mexicanos temporales a EE. UU. en el marco de la Segunda Guerra Mundial que a lo
largo de 22 afios de duracion permitio que 4.9 millones de mexicanos trabajaran en Estados Unidos
de manera regular y que cerca de cuatro millones mas lo hicieran como indocumentados (Gomez,
2014). En este pasaje, Michoacéan aportd una cantidad considerable de trabajadores agricolas, por
ejemplo: en 1945 regresaron 5,045 braceros michoacanos mientras que ese afio salieron 10,035, es

decir, por cada uno que regresaba, salian dos (Jiménez, 2011).

51 Para mostrar la magnitud de esta situacion Alanis (2007) menciona que sélo entre julio de 1930 y junio de 1931
fueron repatriados 60,207 hombres y 31,756 mujeres.
52 Etapa que es conocida como “El Milagro Mexicano”
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La migracién michoacana comenzé a consolidar redes de trabajo en California, el valle de Yakima
en Washington, Fort Worth, Dallas en Texas, y Chicago en lIllinois. Y se definieron circuitos de
trabajo temporal: iniciando en el sur de California, los migrantes se desplazaban hacia el norte para
trabajar en la cosecha de esparragos, lechuga, tomate; una vez en Napa o Stockton se insertaban en
la cosecha de uvas, fresas, almendras y cerezas; culminando en la cosecha de manzanas en
Washington (Lépez Castro, 2003a).

La migracion internacional, documentada o no, se habia reactivado, predominaba su caracter
temporal y un perfil “tipo” del migrante proveniente de las entidades de tradicion migratoria:
varones de las zonas rurales con escasas posibilidades de ganarse la vida en su propio pueblo, con
bajo nivel educativo y cuyas edades iban entre los 18 y los 35 afios (Durand, 2016; Lopez Castro,
19864, p. 571). Las remesas obtenidas comenzaron a reflejarse en la modernizacion agropecuaria,

artesanal y comercial de los lugares de origen, como expresa Lopez Castro:

“La ideologia de la migracion que tiene que ver con la tierra prometida, con el trabajo duro pero
remunerativo, con el esfuerzo fisico hasta el maximo, pero productivo, con los males alla para
encontrar bienes aqui, con ‘mas vale un dolar en mano que mil pesos volando™ (L6pez Castro,
1986b, p. 203).

En Tangancicuaro y en la region del Valle Zamorano la tenencia de hasta cinco hectareas para el
cultivo de frijol, maiz y trigo no garantizaban en sustento familiar (Jiménez, 2011, p. 149); de ahi
laimportante participacion en el Programa Bracero®®, documentada en los trabajos de Lopez Castro.
No obstante, también Tangancicuaro comenz6 a ser un lugar de inmigracion de pueblos vecinos en
respuesta a la demanda de mano de obra para cultivar en los campos de quienes estaban ausentes
(Lopez Castro, 1986b).

Un evento clave para los trabajadores migrantes de Tangancicuaro, y para la historia de la
migracion de este municipio, fue el reparto de cartas de ofrecimiento de trabajo en Estados Unidos
conocidas como “Cartas de la flor” a inicios de los afos sesenta. Este hecho ocurrié porque la

empresa Perkins & Company, cuya sede estaba en Los Angeles, otorgo cartas para la contratacion

53 opez Castro (1986) documenta que Jesus Pérez Vela (1942-1943) fue el primer enganchador para el programa
Bracero que se llevaba a los habitantes de “Tangas”
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documentada de trabajadores para el cultivo de flores y con ello, la posibilidad de arreglar la
residencia permanente en aquel pais tanto para el trabajador como para su familia.

Algunos migrantes recibieron las cartas por correo, estas eran enviadas por amigos o familiares
que ya trabajaban en dicha empresa. Sin embargo, destaca la llegada de Manuel Martinez Gémez,
un migrante de Tangancicuaro, quien sorted estas cartas para obtener trabajo seguro en el cultivo
de flores, mismas que “eran muy buenas para emigrarse” (LOpez Castro, 1986b). A propdsito, Don
Juan, un ex migrante, hoy ciudadano norteamericano de 90 afios y que reside en “Tangas” recuerda
que el 22 de noviembre de 1962 un vecino residente en Estados Unidos permanecid siete dias en
“el pueblo” y entregd 100 cartas para el cultivo de flores en los valles de California y que asi “se

emigré todo el que quiso” y que después de eso “se secé la flor™>.

Una vez que concluyo el Programa Bracero, Estados Unidos promulgé la Ley de Inmigracion y
Nacionalidad (INA, por sus siglas en inglés) que por primera vez imponia limitaciones numericas
a la inmigracion mexicana.>® En México se disefid el Programa de Industrializacion Fronterizo en
1965 para que los migrantes retornados encontraran trabajo en las industrias maquiladoras, aunque
esta politica produjo un efecto inesperado: la movilizacion de mujeres hacia la frontera norte. A la
par, se daba un proceso de crecimiento poblacional y en consecuencia aumentd la emigracion

indocumentada.

Esta seccion cierra enfatizando que, si bien el cambio de la emigracion mexicana hacia Estados
Unidos de caracter temporal-circular a migracion con asentamiento no se dio sino hasta fines de
los afios ochenta, en Tangancicuaro este proceso inicié al menos veinte afios antes. Ademas, la
cancelacion del Programa Bracero ocurri6 cuando los caminos migratorios hacia California, Texas,
Washington e Illinois ya se habian trazado y los michoacanos tenian asegurado su trabajo con o sin

papeles migratorios.

54 Notas de campo, platica realizada en marzo-2018
% Por ejemplo, en 1976 se reformo la Ley para modificar a 21 afios la edad en que los ciudadanos estadounidenses
podrian pedir oficialmente la entrada legal de los padres.
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De ahi que, la relevancia de la migracion para el municipio se puede observar en el surgimiento de
la “La Mutual” en 1966. Esta organizacion respondi0 a la necesidad de asegurar la repatriacion de
tangancicuarenses que hubiesen fallecido en Estados Unidos y sigue vigente como Asociacion
Mutualista “Tangancicuaro” A.C.%® La sobrevivencia de esta institucion de ahorro es un ejemplo
de la importancia del trabajo migratorio, la consolidacion de redes, y de como ante la falta de
seguridad social por parte del Estado, la organizacién de los migrantes permite asegurar
repatriaciones, pagos ante accidentes fisicos, acceso a otros servicios, asi como participacion en la

vida cotidiana “del pueblo”.

De esta manera, en Tangancicuaro se ha ido conformando la tradicién migratoria en respuesta a los
cambios observados en las condiciones de vida de los migrantes a su retorno, haciendo atractivo el
trabajo en Estados Unidos y consolidando redes de apoyo que potenciaron el proceso migratorio
durante los afios ochenta, década caracterizada por el incremento en las salidas de mexicanos al

vecino pais, como se discutiré en el siguiente apartado.
3.2 De 1980 a 2001: la migracion como véalvula de escape y la construccion de la “ilegalidad”

A partir de los afios ochenta se dieron importantes cambios en la politica migratoria estadounidense
a la par de transformaciones en la economia mexicana que incidieron en la intensidad y
composicion de los flujos migratorios de mexicanos y michoacanos. Por un lado, acontecimientos
como la amnistia de 1986 y la creciente militarizacion de la frontera sur de Estados Unidos. Por
otro lado, la transicion al modelo econdmico neoliberal en México. Este apartado sintetiza estas

transformaciones en relacion con la migracion de la regién centro-occidente del pais.
3.2.1 Los afios ochenta

En México, la crisis de 1982, causada por la disminucién de los precios del petréleo de frente al

aumento en la tasa de interés y la deuda externa, constituy6 un parteaguas que anuncio el cambio

% De acuerdo con Calderon, “las comunidades de origen se sumaron al flujo migratorio cuando las asociaciones
historicas de corte asistencialista se volvieron actores centrales para la economia local de sus pueblos” (Calderén
Chelius, 2009, p. 444)
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del modelo econdmico de Industrializacion por Sustitucion de Importaciones por uno neoliberal.
La etapa de ajuste y reestructuracién econémica tiene antecedentes en 1976 cuando el gobierno
mexicano firmo la carta de intencion para subscribirse al Acuerdo General sobre Aranceles
Aduaneros y Comerciales (GATT, por sus siglas en inglés, la cual se transformo6 luego en la
Organizacién Mundial del Comercio, OMC), propésito que se cristalizé el 24 de julio de 1986. Los
esfuerzos macroeconémicos de la década de los ochenta buscaban controlar el déficit en el gasto
publico iniciando asi el proceso de desmantelamiento del Estado con la privatizacion de las
empresas publicas y de la propiedad ejidal. También se dio la reduccion de las barreras al comercio

y a la inversion extranjera (Padilla, 2015).

Esta transicion tuvo repercusiones sobre el mercado laboral que detonaria la salida de mexicanos
hacia Estados Unidos (Coubés, 2007, p. 223). La economia mexicana enfrentd un déficit en la
generacion de empleos, crecimiento de las fuentes de empleo informal en pequefias unidades de
produccion, flexibilizacién de las relaciones laborales y una caida importante en los salarios, por
ejemplo, el salario medio real perdié mas del 50% de su valor entre 1982 y 1987 a causa de la
inflacion (Coubeés, 2007; Samaniego, 2009).

El campo mexicano se enfrentaba a un discurso “modernizador” y de crecimiento que abriria la
puerta a la erosion de la propiedad ejidal con una serie de modificaciones al articulo 27
Constitucional, mismas que iniciaron bajo el mandato de Miguel de la Madrid (1982-1988)°’. Estos
condicionantes econdmicos se reflejaron en la expansion del sector terciario, la fuerza de trabajo
se desplaz6 hacia el autoempleo (Cota Yafez y Navarro Alvarado, 2015). Ademas, la tasa de
empleo en la economia informal aument6 considerablemente, la Encuesta Nacional de Empleo
Urbano estimé este indicador en cerca del 40% para el periodo 1987-1999 (Martinez y Cabestany,
2017).%8

ST El articulo 27 versa sobre el derecho a la propiedad de tierras y aguas, reconoce tres tipos de propiedad: publica,
privada y social. La Ley Agraria prohibia la venta de tierras ejidales. En 1992 se modifica para permitir la venta del
suelo ejidal y comunal.
58 La ENEU permiti6 estimar las tasas de empleo informal identificando la poblacién de trabajadores que no tienen
acceso a alguna institucion de salud o seguridad social producto de un vinculo laboral; por lo tanto, estan al margen de
sus prestaciones de Ley.
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Del otro lado de la frontera, la mayoria de los migrantes mexicanos no tenian documentos y el
debate giraba en torno a la necesidad de documentar a la poblacion inmigrante e implementar
medidas de control y militarizacion de la frontera para legitimar las deportaciones, de ahi que con
la promulgacion en 1986 de la Ley de Reformay Control de Inmigracion (IRCA, por sus siglas en

inglés) se inaugura una época de “clandestinidad” (Durand, 2017; Massey et al., 2009).

Los cuatro puntos principales de IRCA fueron: 1) una amnistia general para inmigrantes
indocumentados que cumplieran con los requisitos previstos en la Legal Authorized Workers
(LAW); 2) un programa especial para trabajadores agricolas (SAW); 3) un programa de sanciones
para empleadores que contrataran a trabajadores irregulares y 4) un programa para ejercer mayor
control en la frontera, que como se verd mas adelante, inici0 hacia fines de 1993 en la

administracion de Clinton (Alarcon, 2015).

Tras la implementacion de IRCA 'y del proceso de reunificacién familiar, las migraciones circulares
se transformaron en permanentes o con asentamiento, pues esta ley permitio la regularizacion de
2.3 millones de mexicanos. Pero, también sentd las bases para otras medidas administrativas
restrictivas a la inmigracion: en los afios posteriores aumentaron las detenciones de migrantes en
la frontera, de tal manera que, si en 1964 se habian deportado a 87 mil mexicanos, el nimero

alcanzd los 1.8 millones hacia 1986 (Gomez, 2014).

En la escala municipal, la amnistia de 1986 permitié que trabajadores migrantes de Tangancicuaro
y sus familias modificaran su estatus migratorio a uno regular, sumandose a los que habian obtenido
documentos migratorios en décadas anteriores. En la siguiente seccion se describe cémo las salidas

desde el municipio se incentivaron debido a la inestabilidad econémica del pais.
3.2.2 Los afios noventa y el 9-11

La década de los noventa se caracteriza por la liberalizacion e integracion de los mercados de
America del Norte. Sin duda alguna el acontecimiento medular para la economia mexicana fue la
consolidacion del modelo econdomico “hacia afuera” con la entrada en vigor del Tratado de Libre

Comercio de América del Norte (TLC, en lo sucesivo) el primero de enero de 1994.
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El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) se ubicé por encima del tres por ciento durante
los afios posteriores a la liberalizacion de la economia mexicana. Entre 1990 y 1993, la economia
mexicana crecio, en promedio, al 3.7%. Esta tendencia se mantuvo incluso a pesar de la caida del
crecimiento econémico de 1995, asi entre 1994 y el 2001 el PIB fluctud alrededor del tres por
ciento (BANXICO, 2018).

El mercado de trabajo enfrento vicisitudes que se hicieron evidentes con la crisis inflacionaria de
1994-1995%, la cual afecto a todos los estratos socio econémicos porque combind una caida en el
empleo formal con el descenso en el salario real como consecuencia del desplome en la demanda

interna y la baja en las exportaciones (Samaniego, 2009).

En este sentido, entre 1994 y 1995 el Instituto Mexicano del Seguro Social report6 una pérdida de
600,000 empleos formales y la tasa de desempleo cerré en 6.10%. En abril de 1995, la tasa de
desempleo lleg6 a 6.30% y se estimo la erosion de mas de un millon de puestos de trabajo en tan
solo cuatro meses. Como correlato, se dio una expansion de los micronegocios en un escenario

poco favorable para los trabajadores, es decir, de precariedad laboral (Coubeés, 2007).

De la misma manera, las condiciones laborales de los trabajadores asalariados sufrieron un duro
golpe al ponerse en préactica la reforma a la Ley del Seguro Social a partir del primero de julio de
1997. Esta reforma buscé ampliar la cobertura del Instituto Mexicano del Seguro Social y mejorar
su estructura financiera, en la practica se modifico el esquema de seguridad social basado en la
solidaridad intergeneracional por uno individual: Sistema de Ahorro para el Retiro. Este cambio
trajo como consecuencia una mayor inequidad en el acceso a la salud, la estratificacion de la
poblacion de acuerdo con su capacidad de pago y abrié paso a la administracion de los fondos por
parte de aseguradoras (Afores). Por ejemplo, el nimero de semanas cotizadas que un trabajador

requiere para obtener una pension pasé de 500 a 1,250 (Laurell, 1997).

59 La inflacion pas6 de 7.05% en 1994 a 51.97% en 1995 y el tipo de cambio subié de 3.46 nuevos pesos por dolar a
fines de 1994 hasta 7.64 nuevos pesos por dolar a fines de 1995. En 1995 el PIB cay6 6.22% y la Deuda externa se
coloco en 45.84 % del PIB (ver: http://mexicomaxico.org/Voto/CrisisMex.htm#salinas).
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En suma, entre 1980 y 2001 el mercado de trabajo se caracterizd por la erosién del poder
adquisitivo, por menores oportunidades de obtener de un empleo asalariado y por una disminucion
del poder de gestion sindical. Precisamente, la grafica 3.1 muestra la evolucion del salario minimo
real, el cual fue 2.5 veces mayor en 1980 que en 1994. También se observa su estancamiento luego
de 1995.

Gréfica 3.1
Evolucion del indice del salario minimo real promedio anual, México 1970-2010 (base 1994)
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Fuente: Tomado de Cota Yafiez y Navarro Alvarado (2015, p. 231).

El principal cambio en las economias campesinas en México se dejo sentir en 1992 con las reformas
al articulo 27 de la Constitucion, las cuales crearon las condiciones para que las tierras ejidales
pudieran ser vendidas y para que los capitales extranjeros invirtieran en la produccién de cultivos
de exportacion. El agro mexicano se debilité ante la importacidn de granos basicos y la eliminacién
de los precios de garantia. Jiménez (2011) sefiala que a mediados de los ochenta los precios de 17
productos agropecuarios para la alimentacién estaban garantizados, en cambio, hacia 1995 sélo el
maiz y el frijol tenian apoyos para los precios y que; mas bien, se incentivo la sustitucion de cultivos

tradicionales por comerciales a través del Programa de Apoyos Directos al Campo (PROCAMPO).

La migracién internacional se convirtid en una especie de “valvula de escape” de la fuerza de
trabajo ante la falta de oportunidades para obtener un empleo formal, la pauperizacion del campo

mexicano y la caida en los salarios reales. Gaspar estima que 428 mil mexicanos ingresaron cada
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afio al vecino pais entre 1990 y 2000, esto a pesar de la gestion de la movilidad en Estados Unidos
cimentada en el control fronterizo y criminalizaciéon (Gaspar Olvera, 2012, p. 106). Ademas, el
numero de mexicanos insertos en la fuerza de trabajo de EE. UU. pasé de 2 millones 600 mil a 4

millones 900 mil en el mismo periodo (Rocha Romero, 2011).

Sin embargo, para los migrantes indocumentados, cruzar a Estados Unidos era cada vez méas
peligroso, costoso y penado. En esta década, la politica migratoria de Estados Unidos se caracterizd
por un énfasis en el control fronterizo, lo cual se evidencidé en un progresivo aumento en la
infraestructura institucional, en el presupuesto y en los recursos humanos enfocados a disuadir el

paso “al norte” de inmigrantes indocumentados.

En Estados Unidos, se efectuaron operaciones de vigilancia fronteriza enmarcadas en la estrategia
“prevencion por disuasion” que oper6 el Servicio de Inmigracion y Naturalizacion (INS, por sus
siglas en inglés). Esta estrategia plante6 como objetivo principal disuadir los cruces de
indocumentados y alejar a éstos de los centros urbanos de mayor cruce; caracterizandose por la
construccién de muros, el despliegue de tecnologia militar y el aumento en el nimero de policias

de la frontera para inhibir el ingreso de migrantes en zonas de mayor cruce (Cornelius, 2001).

El primer lugar donde se implementd esta estrategia fue en EI Paso, Texas, en 1993 y se denomind
Operacién Hold the line. Un afio después en San Diego, California, bajo el nombre de Operacién
Gatekeeper. En 1995 Nogales, Arizona, la ejecuté como Operacion Safeguard y, finalmente en
1997 lleg6 a McAllen, Texas, conocida como Operacion Rio Grande (Cornelius, 2001; Gémez,
2014).

Las restricciones estatales se encaminaron a reducir los beneficios de salud y seguridad social de
la poblacién indocumentada, como fue la Ley 187 en California. Luego, se legislo la Ley de
Reforma a la Inmigracién llegal y Responsabilidad del Inmigrante (IIRIRA, por sus siglas en
inglés), la cual se promulgo en 1996 y trajo consigo una postura mas firme contra los migrantes
irregulares. Las medidas implementadas incluyeron la verificacion laboral y la restriccion al acceso

de servicios sociales para inmigrantes indocumentados.
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El cambio mas importante y que “criminalizd” las acciones de los inmigrantes fue la introduccion
del procedimiento de expulsion expedita, que permite la deportacion inmediata y sin audiencia con
un juez, ante el intento de cruce indocumentado. Simultaneamente, se acelerd el tiempo que lleva
el proceso de deportaciones desde el interior y la figura de “salida voluntaria” para indocumentados

en proceso de deportacion crecid considerablemente (Golash-Boza y Hondagneu-Sotelo, 2013).

En el siguiente acapite se muestra la dindmica de emigracion y de retornos en el centro occidente
de México a la luz de las transformaciones econdémicas de México y de las politicas migratorias

estadounidenses.
3.2.3 Efectos en la region centro occidente

Los habitantes del Valle de Tangancicuaro no escaparon a los cambios econdmicos del pais ni a
las regulaciones migratorias. Si bien una fraccion considerable de migrantes ya tenian papeles, otra
no, de ahi que algunos migrantes que no habian regularizado sus permisos de residencia y trabajo
vieron interrumpidos sus planes de retorno con la crisis del empleo agricola y de inflacién de 1982
(Jiménez, 2011). No obstante, en este municipio, como muchos de la region centro occidente, ya
era evidente una dependencia importante del trabajo en Estados Unidos, mediante el envio de
remesas, el comercio, servicios y las inversiones de migraddlares en la produccidn agropecuaria,

artesanal y manufacturera, proceso que Alarcon denomina “nortefiizacion” (Alarcon, 1988).

En la segunda mitad de los afios ochenta ocurrié una disminucién del nimero de habitantes del
municipio (Jiménez, 2011; Lopez Castro, 1986b), asi como un abandono de actividades agricolas
en tierras ejidales y en la pequefia propiedad ante la caida de la produccion de granos basicos y la
promocion de cultivos comerciales para exportacion (Lépez Castro, 1986a; Moctezuma-LLano,
1995; Pulido, 1986).

Al respecto Lopez Castro sefiala que el perfil de los migrantes de la region era predominantemente
masculino, jefes de familia que no tenian tierras, dedicados al jornal, por lo que ante las medidas
estructurales los propios jornaleros y sus familias vieron una disminucion en su nivel de vida

optando por participacion extra doméstica de los ninos y las mujeres que estaban “a la espera”:
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“...cuando hay recoleccion de fresa en los campos del valle o posibilidad de pepena en los sobrantes
de las cosechas toda la familia del jornalero hace estos trabajos porque les permite un momento de
alivio en su situacion, sobre todo en ausencia del jefe” (LOpez Castro, 1986a, p. 577)

Adicionalmente, en su estudio en Gomez Farias, tenencia de Tangancicuaro, el autor muestra que
los duefios de tierras de temporal y de riego también emprendian el viaje a Estados Unidos como
parte de una estrategia familiar que les permitia financiar el trabajo agricola en la comunidad.
Lopez Castro argumenta que los hogares que disponian de més fuerza de trabajo fortalecian mas la
produccion local a través del trabajo en EE. UU. de algunos de sus miembros y enfatiza que no son

los méas pobres los que mas migran.

Otro rasgo de la migracion de tangancicuarenses fue el desplazamiento a ciudades mas grandes y
a trabajos urbanos en Estados Unidos en respuesta a los cambios en la politica migratoria. Esta
estrategia, permitia a los migrantes indocumentados hacer menos evidente su estatus irregular y
obtener un empleo mejor pagado. En suma, a partir de IRCA las estancias en EE. UU. se
prolongaron; mientras que los retornos y los envios de remesas fueron menos frecuentes (Lopez
Castro, 1986).

Al mismo tiempo el campo de la regidn noroeste del estado reorientd su produccion agricola con
la introduccién de cultivos comerciales que generan ganancias importantes: trigo comercial,
brécoli, fresas®®, aguacates®! y la tala de madera comercial. Este proceso se dio ante el uso de
granos importados y la liberalizacion de la pequefia propiedad, sin embargo, por la elevada
inversion en capital que esta produccidn conlleva, los pequefios propietarios optaron por rentar sus

tierras a otros vecinos de la region o a empresas agroindustriales de capital extranjero:

“A finales de los ochenta y principios de los noventa llegan a las tierras del Valle de Tangancicuaro
vegetales de boutique, pero generaron acumulacion de la produccién en pocas manos y a la vez
desigualdad entre los pobladores™ (Jiménez, 2011, p. 175).

80 Seglin informantes en campo, la fresa se introdujo a fines de los setenta e inicios de los ochenta.
61 Se tiene el antecedente de que fue en 1968 que comenzo el cultivo de aguate criollo injertado por el Dr. Prisciliano
Sahagtn para obtener la variedad “has” en el municipio de Tingiiindin, colindante a Tangancicuaro, aunque éste ya se
cultivaba intensamente en Uruapan (Pulido, 1986, p. 269).
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Esta situacion se agravo con la crisis de 1994-1995, incrementandose la emigracion internacional
en la regién y en Tangancicuaro, pues la acumulacion de la riqueza se daba en pocas manos y el

trabajo migratorio mitigaba la condicion de pobreza en los habitantes de la region.

Hay que sefialar también que la formacion de una narrativa en torno a la “ilegalidad” no se dio s6lo
en Estados Unidos, sino que ya desde finales de los ochenta circulaban comentarios en el pueblo
acerca de los “cholos”, vistos como las penitencias que acarrean los délares y muchas veces
vinculados a practicas ilicitas en Estados Unidos asociadas 0 no a su regreso. Las narrativas
también diferenciaban a las personas que a su retorno no lograban mejorar sus condiciones de vida:
“La situacion era errdtica, el pueblo era muy atrasado, gracias a Estados Unidos el pueblo se
levanto. Gracias al trabajo alld no hay pobreza, el pobre es flojo”y “cuando regresamos se notaba
la diferencia de clase, se notaba el cambio, gozamos diferente”, expresé un empresario

transportista que retorné en 1980.

Por ltimo, el ataque a las Torres Gemelas el 11 de septiembre de 2001 es un acontecimiento
parteaguas en la gestién migratoria desde Estados Unidos pues a raiz de éste se exacerbd el clima
xenofobo en la sociedad estadounidense. Este hecho se convirtio en un catalizador de la puesta en
marcha de las reformas a las leyes de inmigracion del vecino pais y tuvo consecuencias importantes
para los migrantes indocumentados de la region: disminuyo las salidas, interrumpid la circularidad

y detond el retorno, voluntario o no, como se vera en el siguiente apartado.
3.3 Nuevas formas de circular en la incertidumbre: 2002-2018

Entrado el siglo XXI en EE. UU. se desarrollé una forma de pensar y actuar en materia migratoria
conocida como Homeland Security (Seguridad Nacional), la cual surge después de los Atentados
del once de septiembre de 2001. La retorica de la Seguridad Nacional se puede entender como una
preocupacion por prevenir ataques terroristas dentro Estados Unidos, reducir la vulnerabilidad al
terrorismo, minimizar el dafo y propiciar la recuperacion de potenciales ataques (Inda y Dowling,
2013, p. 7).

Bajo esta forma de gestidn de la migracion, se implementaron nuevas y mas estrictas regulaciones

que criminalizaron cada vez mas a los inmigrantes y la persecucion de la migracion indocumentada
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pasé a ser un asunto prioritario, cuya atencion recayo en el Departamento de Seguridad Nacional
(DHS, por sus siglas en inglés), mismo que comenzo a operar en 2002,

A raiz de la creacion del DHS, el gobierno estadounidense ech6 andar una maquina de control
migratorio que puso en la mira a la poblacion indocumentada en ese pais, principalmente
mexicanos y centroamericanos (Chacén, 2013; de Genova, 2013). De este modo, los atentados
terroristas sirvieron como base para la promulgacion de la Ley Patriota, dirigida a la lucha contra
el terrorismo; sin embargo, esta legislacion resulté en un incremento del control fronterizo y en el
namero de expulsiones de migrantes desde el interior de EE. UU. Ambos efectos se justificaron
por la existencia de sospecha de actividad o apoyo a actos terroristas; es decir, la vigilancia de la
frontera se ha confundido con una tendencia expansiva del control migratorio que se habia gestado

en los afios noventa (Chacon, 2013; Massey et al., 2009).

El régimen de deportaciones opera limitando el acceso a Estados Unidos con el fortalecimiento de
la vigilancia y control fronterizo a través de la agencia Customs and Border Protecction (CBP),
que hasta 2004 era la patrulla fronteriza; asi como de la Immigration and Customs Enforcement
(ICE) cuya su funcién es aprehender, detener y deportar inmigrantes irregulares en el interior del
pais, de ahi que se hicieran evidentes las detenciones de personas en sus lugares de trabajo y

viviendas (Capps et al., 2012; Golash-Boza y Hondagneu-Sotelo, 2013).

Este es el escenario en el cual ocurren los movimientos de migracion y de retorno de los migrantes
contemporaneos. En los siguientes acapites se incorporan elementos contextuales claves en los
cuales se situan las experiencias de post-retorno, para ello se realiza un corte entre 2002-2007 y
2008-2018.

3.3.1 Oportunidades de trabajo en Estados Unidos y en México: 2002-2007

Cuando ocurrieron los ataques del 9/11 el contexto econdémico estadounidense no seguia la
tendencia expansiva de la década de los noventa; mas bien, la economia registro crecimiento de
0.3% en el segundo trimestre de 2001 y una caida del 1.3% durante el tercer trimestre del mismo
afio. Esto indicaba el inicio de una recesioén econdmica, la cual no se evidencié mediaticamente

hasta después de los atentados de las Torres Gemelas (Levine, 2002).
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Esta recesion, producto de la “oleada tecnoldgica”, tuvo efectos en la tasa de desempleo
estadounidense, la cual subi6 de 3.9 a 4.9% entre 2000 y 2001°2. Los puestos de trabajo en la
manufactura fueron los mas afectados, pues este sector perdié 1.1 millones de empleos entre julio
del 2000 y septiembre del 2001 (Levine, 2002).

El desempleo, el alza de la pobreza y la disminucion de los ingresos de los hogares impactaron en
los quintiles mas bajos la poblacion en Estados Unidos, particularmente entre los trabajadores
inmigrantes®®, Se estima que la tasa de desempleo para migrantes mexicanos en EE. UU. pasé de
7.2 a 9.6% entre 2000 y 2003 (Gaspar Olvera, 2012, p. 127). Precisamente, las actividades
econdmicas de produccion, transporte y traslado de materiales para la industria constituian el
principal nicho de insercion laboral de los inmigrantes mexicanos ocupados en Estados Unidos a

principio de siglo (Rocha Romero, 2011)%,

A pesar de la recesion economica de 2001 y de las medidas restrictivas a la migracion
indocumentada, el periodo 2000-2007 constituyé el boom de la migracién mexicana hacia Estados
Unidos. El stock de mexicanos lleg6 a casi 12 millones de personas, pasé de 7.4 millones en 1999
a11.8 millones en 2007, es decir, cada afio migraban en promedio 550 mil mexicanos (Ordaz y Li,
2014).

Al respecto Calva y Coubés (2017) muestran que el flujo anual de migrantes mexicanos que
buscaban ingresar a Estados Unidos disminuy6 ligeramente entre 2000 y 2001 y repuntd en 2002
independientemente de la condicion de posesion de documentos migratorios, aunque el flujo de

indocumentados era mayor.

62 | a recesion comenzo a gestarse a finales de 1998 ya que el crecimiento de la economia entre 1996-1998 se daba
principalmente por la inversion privada de empresas tecnoldgicas en el &rea de la informatica, pero esta inversion fue
cayendo hasta llegar a ser negativa en el tercer trimestre del 2000. Este tipo de inversiones se asocia con alto
crecimiento, pero también con mayores fluctuaciones (ver Levine, 2002).
63 Con la recesion de 2001 se revirti6 la tendencia de disminucion de pobreza observada en Estados Unidos entre 1993
y 2000 y disminuyé la mediana de ingresos reales en 2.2% (Levine, 2002).
84 |a distribucion de los mexicanos de entre 15 y 64 afios en la fuerza laboral de Estados Unidos en el afio 2000 por
tipo de ocupacion fue la siguiente: produccion, transporte y traslado de materiales (29%), servicios (25.3%);
construccion, extraccion y mantenimiento (18.9%); ventas y oficina (12.3%); administracion (8%) y agricultura, pesca
y forestal (6.5) (Rocha Romero, 2011, p. 102).
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Los autores identifican que 2007 es el afio en el que se registré el mayor nimero de mexicanos en
la frontera norte con la intencion de cruzar a Estados Unidos: 855 mil eventos, principalmente de

poblacion indocumentada (683 mil eventos), como se muestra en la gréfica 3.2.

Como correlato, durante este periodo, la tasa de retorno paso de 38.4 por cada mil mexicanos en
Estados Unidos en el periodo 1995-2005 a 73.4 por cada mil para el periodo 2005-2010.

Gréfica 3. 2
Monto anual del flujo de migrantes mexicanos que buscan ingresar a EE. UU., segln condicién
de posesion de documentos para cruzar la frontera y/o trabajar. 2000-2015
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Fuente: Tomado de Calvay Coubes, 2017, p. 212. Datos: EMIF-Norte.

Los eventos de retorno de los afios 2001 y 2002 se corresponden con la crisis antes descrita, por lo
que la causa principal del regreso fue la falta de empleo (63%) que se daba en presencia de una
considerable intencion de reemigrar, es decir seguia vigente cierta circularidad (Calva y Coubes,
2017).

Estas caracteristicas de los flujos norte-sur cambian en el periodo posterior a 2007, como se vera
en el siguiente acapite. Ademas, se debe resaltar que, entre 2004 y 2006, se observé una

recuperacion del empleo de mexicanos en Estados Unidos (Gaspar Olvera, 2012).
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Ahora bien, el escenario para el retorno y la participacion en el mercado de trabajo de los mexicanos
que regresaron desde el vecino pais no era muy esperanzador. Precisamente la recesion
estadounidense de 2001 inducida por la entrada de China en la Organizacién Mundial del Comercio
se tradujo en una contraccion del empleo formal del sector manufacturero mexicano entre 2001 y
2003, afectando las industrias maquiladoras de productos electrdonicos y textiles (BANXICO, 2018;
Samaniego, 2009).

La economia mexicana se mantuvo estancada, la tasa de crecimiento del PIB se ubicd, en promedio,
en 2.4 por ciento entre 2002 y 2007 (BANXICO, 2018). Con este ritmo de crecimiento ocurre un
déficit en la generacion de empleos asalariados (Padilla, 2015). En respuesta, contintan
incrementandose las actividades por cuenta propia y en micronegocios, alternativas que permiten
salir de la condicion de desempleo, pero con condiciones laborales cuestionables (Garcia Guzman,
1999). Garcia Zamora y Del Valle enfatizan las condiciones en las cuales se situa el retorno de los
mexicanos que han regresado luego de 2007:

“Persiste también, la aplicacion de una férrea politica de estabilidad macroecondémica que durante
32 afios no ha generado el crecimiento econémico necesario de seis por ciento anual, para crear los
1.5 millones de empleos para nuevos jévenes en el mercado. Tampoco tiene una elevacion salarial
y mejoria en las condiciones de vida para disuadir a futuros migrantes internacionales o motivar al
arraigo a los que regresan” (Garcia Zamora y del Valle, 2016, p. 183).

Michoacén y la region noroeste del estado no se mantienen alejados de estos procesos. Se estima
que entre 1990 y 2000, alrededor de 370 mil michoacanos (9% de la poblacién en el 2000) habian
salido a Estados Unidos y que once de cada 100 migrantes mexicanos en Estados Unidos eran
michoacanos (Lépez Castro, 2003a, p. 14), cuya presencia se hacia notar en 13.6% de las viviendas
de la entidad (Mend6za, 2003). Entre 2002 y 2007, los michoacanos han participado de manera
importante en los flujos totales de migrantes indocumentados hacia Estados Unidos: 9.7 y 8.8 por

ciento respectivamente (Calva y Coubes, 2017, p. 214).

La actividad migratoria en los hogares de Tangancicuaro fue sustantiva durante este periodo. En el
afio 2000, el 14.6% de los hogares recibian remesas; 8.7% de los hogares tenian emigrantes en EE.

UU. en el quinguenio anterior (1995-2000); el 6.1% de los hogares tenian presencia de migrantes
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circulares en el quinquenio anterior y el 2.3% de los hogares totales presenciaron el retorno de
algn miembro del hogar en los ultimos afios (CONAPO, 2002).

La estructura productiva local ha sido similar entre 1980 y 2007, la vocacion agricola siguio
caracterizando a la region, tanto en la propiedad ejidal como en la pequefia propiedad privada. El
cambio mas notorio en la estructura productiva fue la incorporacion a la agroindustria de
exportacion, la cual se manifestd con la instalacion de empresas agricolas estadounidenses a partir
del afio 2000. Las compafiias Dole y Discoll se dedican a cultivar fresas, zarzamoras y moras azules
y arandanos a través de la renta de la tierra y de la compra de la pequefia produccion que algunos
ex migrantes cultivan en tierras propias o rentadas (Jiménez, 2011).

La industria de las berries aprovecha a buena parte de la fuerza de trabajo de la cabecera municipal
y de las tenencias aledafias. En la recoleccion se emplea principalmente, pero no de manera
exclusiva, a poblacion indigena de las localidades de Patamban (Tangancicuaro) y Ocumicho

(municipio de Charapan), quienes diariamente son transportados en viejos camiones escolares.

Si bien en las tierras de la cabecera municipal se da el cultivo de brocoli y papa, lenteja, garbanzo
y trigo, cada vez mas la produccion de fresas va ganando territorio, lo cual es impacta en la

disponibilidad de agua y en la contaminacion del aire.

Entre 2002 y 2007 se hizo evidente un continuum de motivos para regresar a México, los cuales
van desde el retorno por motivos laborales, pasando por el retorno ante el miedo a ser deportado,
hasta el retorno forzado por deportacién. En el siguiente acapite se presentan las condiciones para

el retorno y reincorporacion laboral post-retorno entre 2008-2018.

3.3.2 Reincorporacion laboral post-retorno en tiempos de crisis econémica y de control
migratorio: 2008-2018

Después de 2008 se hizo aun mas evidente la importancia y la multiplicidad de los movimientos
migratorios de retorno a México, esta vez con mayor volumen e intensidad debido a dos factores
estructurales: la contraccion del mercado de trabajo en Estados Unidos luego de la crisis financiera
de 2007-2008 y las politicas migratorias punitivas.
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En relaciéon con la contraccion del mercado de trabajo en Estados Unidos, la especulacion
financiera y el exceso de créditos hipotecarios en este pais condujeron a la crisis de finales del 2007
e inicios del 2008. Esta crisis representa un acontecimiento clave para entender los procesos de

reincorporacion laboral post-retorno.

El impacto de la crisis financiera sobre el mercado laboral estadounidense fue de tal magnitud que
la tasa de desempleo, situada en 5.1% a inicios del 2007, alcanz6 el 10.3% en 2010 (Gaspar Olvera,
2012, p. 127). Las actividades econdmicas mas afectadas por la crisis y con mayor pérdida de
empleos fueron la construccion, las manufacturas y el comercio; con poco mas de seis millones de
puestos de trabajo. Esta cifra representa el 75% de los ocho millones de empleos perdidos entre
2007 y 2009 (Ordaz y Li, 2014, p.140). Precisamente, la participacion laboral en estos tres sectores

concentraba el 51% de los inmigrantes mexicanos®®.

Al respecto, Gaspar Olvera muestra que los mas afectados por la crisis econdémica fueron los hijos
de mexicanos, quienes experimentaron una tasa de desempleo del 16.4% en 2010; mientras que
este indicador se situd en 12.6% entre los inmigrantes mexicanos. Asimismo, la autora sefiala que
a partir de 2010 el empleo de mexicanos en Estados Unidos comenzd su recuperacion: la tasa de
desempleo disminuyé de 13.3% a 11.9% entre 2009 y 2011 (Gaspar Olvera, 2012).

El poder de contagio de la crisis financiera fue elevado y veloz. En México, la crisis también afectd
al empleo formal, en el Gltimo bimestre de 2008 se perdieron 413 mil puestos de trabajo de siete
de los nueve sectores de la economia (Samaniego, 2009, p. 62). Pero los sectores mas afectados
fueron los vinculados al mercado estadounidense: s6lo en la industria maquiladora y automotriz

82,000 personas fueron despedidas ese afio.

De manera paralela, la informalidad laboral crecidé y continué siendo “el refugio” al déficit
ocupacional de al menos 20 millones de personas que realizan actividades precarias en su domicilio,

de manera ambulante, en puestos fijos e incluso en empresas formales que no otorgan seguridad

65 En 2006, los mexicanos inmigrantes que llegaron a Estados Unidos entre 1996 y 2006 estaban ocupados como
trabajadores de servicios de baja calificacion (31.7%) y como trabajadores de la construccion (30.9%) (Giorguli y
Gaspar Olvera, 2008, p. 24).
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social ni prestaciones laborales (Samaniego, 2009). EI comportamiento anticiclico del empleo
informal quedo en evidencia una vez mas ante la crisis de 2008. Sin embargo, este indicador no ha
disminuido luego de 2009, més bien, se ha mantenido alrededor del 60% (FORLAC, 2014;
Martinez y Cabestany, 2017).

Como se menciond previamente, México ha enfrentado un déficit en la generacion de puestos de
trabajo que se estima en mas de un millén anual para la década de los noventa. Entre 2012 y 2015
se generaban 222 mil nuevos empleos, un millén menos de lo que se requiere para absorber a la
poblacion disponible para trabajar (Padilla, 2015, p. 72). De hecho, el crecimiento anual del PIB
se desaceler6 ain més desde la crisis financiera, con una tasa promedio del dos por ciento anual
(L6pez Hernandez, 2018).

A dicha problematica se suman dos aspectos relevantes en el contexto macroeconémico del pais:
el incremento en la deuda publica y los altos niveles de inflacion. La deuda publica se habia
mantenido en niveles bajos, incluso registré una tendencia descendente entre 2000 y 2007. Sin
embargo, la evolucién de la deuda publica dio un revés y se increment6 de 5.8 a 10 billones de
pesos entre 2012 y 2017, lo cual representa el 46.1% de PIB (L6pez Hernandez, 2018). Por lo que
se refiere a la inflacidn, este indicador se ubicé en 6.8% a fines de 2017, nivel superior al registrado
a fines de 2008 (6.5%) (Lépez Hernandez, 2018); en consecuencia, los costos de vida cada vez se

incrementan mas.

Ahora bien, recuérdese que 2007 fue el afio con mayor flujo de ingreso de mexicanos a Estados
Unidos, mientras que el periodo subsecuente se caracterizd por un marcado descenso en los flujos
de llegada. Recuperando la gréfica 3.2, es notoria la reduccion del flujo de mexicanos que buscan
ir a Estados Unidos. Si bien esta baja ocurri6 de manera general desde 2007 a 2015, Calvay Coubes
(2017, p. 212) especifican que el flujo de migrantes con documentos para cruzar a Estados Unidos
disminuyd 67%, en 74% para quienes tienen permiso de trabajo y que la reduccion del flujo

indocumentado fue del 93 por ciento.

En cuanto a la migracion de retorno, los autores confirman que de 2007 a 2009 el flujo de

mexicanos procedentes de Estados Unidos se componia principalmente por migrantes de reciente
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ingreso® y que entre 2007 y 2011 se dio un retorno de residentes en Estados Unidos cuyo motivo
de regreso no fue el desempleo como entre 2001-2002, sino que su regreso se relaciona con la
criminalizacion de la migracion indocumentada que caracterizé a la administracion del presidente

Obama.

En este sentido, las politicas migratorias punitivas son clave para entender el incremento de eventos
de retorno y sobre todo del retorno forzado a México. Con el marco legal vigente en Estados Unidos
se han creado mecanismos para detener y procesar a inmigrantes en situacion irregular. El
Programa Comunidades Seguras y la Ley Arizona, son ejemplos de esto. De hecho, Coubes (2018)
enfatiza que es a finales de 2007 que las deportaciones de mexicanos que residian en Estados
Unidos comienzan a incrementarse, alcanzando su maximo en el primer trimestre de 2011 con 45

mil detenciones y deportaciones desde el interior, sumando 700 mil para el periodo 2009-2016.

Por su parte, las estadisticas del Instituto Nacional de Migracidn sefialan que entre 2010 y 2016 se
registrd un total de 2,247,581eventos de repatriacion®’. Esta cifra incluye uno o mas eventos por
personay registra procedimientos administrativos de recepcion de mexicanos que son detenidos en
la frontera con Estados Unidos en su intento por cruzar indocumentadamente, asi como los eventos
de repatriacion de personas que ya residian en Estados Unidos. Estos registros administrativos
muestran que 2010 y 2011 son los afios con mas eventos: 21 y 18%, respectivamente y que para el
mismo periodo se registraron 218,025 eventos de repatriacion de nacidos en Michoacan, es decir

uno de cada 10 eventos de repatriacion fue de migrantes nacidos en esta entidad.

De acuerdo con Mummert (2019), la oleada mas reciente de michoacanos devueltos desde Estados
Unidos (2003-2018) se caracteriza por tres elementos. Primero, por el volumen acumulado de los
eventos de retorno “entre 2004 y 2017 se registré cerca de medio millon de michoacanos devueltos”

% |_os autores definen el que el migrante es residente en Estados Unidos si su Gltima estancia fue al menos de un afio
o si se declara como residente de ese pais; si no cumple con estas caracteristicas se define como residente en México.
87 De acuerdo con la Unidad de Politica Migratoria, para fines estadisticos, un evento de repatriacion de mexicanos se
refiere a “un acto administrativo formal mediante el cual los agentes del Instituto Nacional de Migracién (INM) reciben
en territorio nacional a los connacionales mexicanos que fueron sujetos de deportacion por parte de la autoridad
migratoria de Estados Unidos de conformidad con los acuerdos y procedimientos vigentes entre ambos paises”
http://portales.segob.gob.mx/work/models/PoliticaMigratoria/ CEM/Estadisticas/Boletines_Estadisticos/GlosarioB_2

018.pdf.
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(p. 218). En segundo lugar, por la inclusion de mujeres en estos flujos migratorios y por el efecto
multiplicador que supone el retorno de familias con hijos, el cual se estima en 2.5 millones de
michoacanos. Por ultimo, por el crecimiento en la proporcion de personas que han vivido mas de

un afo en Estados Unidos, haciendo de ese pais su lugar de residencia habitual.

Con esta maquinaria de deportacion se redujeron los intentos de cruce desde Meéxico y
disminuyeron las aprehensiones por la Customs and Border Protection, mientras que se acentud la
criminalizacion de la migracion indocumentada de la poblacion que ya estaba asentada en territorio
norteamericano: el nimero de mexicanos removidos por “ofensa criminal” aumento en un 65%

entre 2008 y 2010 (Passel et al., 2012).

La singularidad de este escenario no recae en la “novedad” de los movimientos de retorno, sino en
las implicaciones del hecho de volver con alguna etiqueta “criminal”, y a un mercado de trabajo
mexicano que no genera suficientes puestos de trabajo, en el cual los salarios son bajos y persisten

altos costos de vida.

Ademas, la condicion de deportabilidad de los migrantes desde EE. UU, y las mayores dificultades
para volver a ingresar al vecino pais, tienen efectos sobre las trayectorias individuales y familiares.
En el siguiente apartado se profundiza en la relacién de dependencia que la regién y el municipio
tienen con la actividad migratoria internacional, asi como en la estructura ocupacional vigente en

este ultimo periodo de analisis.
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3.3.3 Condiciones locales para la reincorporacion laboral post-retorno en Tangancicuaro

La migracion proveniente de Michoacan, particularmente desde los municipios de noroeste, sigue
destacando dentro de los flujos migratorios. EI Consejo Estatal de Poblacion estima que
actualmente los migrantes michoacanos tienen presencia importante en California, lllinois,
Washington y Florida®®. Los vinculos con Estados Unidos son evidentes: los ingresos por remesas
representan el 11% del PIB estatal y las remesas constituyen el 20.4% del gasto corriente de los

1.6 millones de hogares que reciben estas transferencias (Orraca, 2019).

Tangancicuaro posee una alta dependencia de las remesas, en 2010, una de cada cinco viviendas
recibia remesas (19.8%) y en 3.4% de ellas hubo al menos un migrante en retorno. Ademas del
trabajo migratorio, la estructura ocupacional del municipio sigue siendo dependiente de la industria
agricola. Chavez (2016) menciona que adn los trabajos profesionales se relacionan con los
alimentos de exportacidn y que a pesar de la importancia que la agroindustria tiene en la generacion
de empleos, éstos tienden a ser temporales y mal remunerados, especialmente los empleos

manuales.

En efecto, mientras que la distribucién de la poblacién ocupada en trabajos agropecuarios para el
conjunto del estado fue de 20% en 2015%°, en Tangancicuaro esta ocupacion representa el 40%,

seguida de los trabajadores ocupados como comerciantes y en otros servicios (30%).

La agroindustria de fresas y otros frutos de exportacién es fundamental en la vida econémica de la
region. Por ejemplo, en el corredor Zamora, Jacona y Tangancicuaro se cultivan mas de 600
hectéreas tecnificadas con tanel para la produccion de fresa y se estima que entre el 60 o 70 por
ciento de éstas estan asentadas en el valle de Tangancicuaro (Jiménez, 2011). Por lo que no es

sorpresa que el 40% de la poblacion econémicamente activa esté empleada en el sector primario.

88 http://coespo.michoacan.gob.mx/migracion-en-michoacan/
% Datos de la encuesta Intercensal 2015, recuperados del anuario estadistico de Michoacan:
https://www.datatur.sectur.gob.mx/ITXEF_Docs/MICH_ANUARIO_PDF.pdf
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El caracter eventual de los empleos en Tangancicuaro es notable: 31% de los trabajadores
asegurados al IMSS trabajan de manera eventual en el campo, mientras que en el conjunto del
estado esta cifra es de 5%, y si a esto se suman los trabajadores que no estan formalmente
registrados en el IMSS, es claro que la estructura ocupacional y parte significativa de la circulacion

monetaria en el municipio dependen del cultivo y exportacion de frutos rojos.

Al respecto, Jiménez (2011) hace un recuento del proceso de cultivo de la fresa. Sugiere que los
costos por instalar un paquete tecnolégico eran de 300 mil pesos aproximadamente en el afio 2008.
En su observacion de campo encontro dos tipos de migrantes en retorno que se dedican a su cultivo:
los productores en gran escala asentados en la cabecera municipal que tienen y/o rentan tierra y
que incluso compraron la planta madre en California y los pequefios productores de las
comunidades o tenencias que aprovechan su experiencia como trabajadores en “la fresa” en los
Estados Unidos para cultivar en Tangancicuaro. No obstante, ambos tipos de productores no

comercializan, sino que venden su produccion a las empresas norteamericanas’®.

Las caracteristicas de la poblacion con retorno reciente * en el municipio para 2015 son
consistentes con el perfil nacional: predomina el retorno de varones, jefes de hogar en edades
laborales y con bajo nivel de escolaridad: 51% estudio hasta primaria y 28% concluyeron la

secundaria.

Los migrantes con retorno reciente en Tangancicuaro residen principalmente en localidades rurales
(59%) y tienen una baja tasa de desempleo: 1.3%. La mayor parte trabajan como asalariados (53%),
después como jornaleros (22%) y por cuenta propia (14%). Seis de cada 10 migrantes en retorno

se incorporan en el sector primario?.

Una vez en el municipio, los migrantes en retorno que pueden comprobar que fueron deportados

pueden acceder a un apoyo econémico del Fondo de Apoyo al Migrante (FAMI). EI FAMI inici6

0 Mi propia observacion de campo da cuenta que recientemente se instalé una empresa de capital chileno que se abocd
al cultivo de arandano para exportacion, la cual es una fuente de empleos para migrantes en retorno.
L Se define como “retornados recientes” a las personas mayores de cinco afios que nacieron en México, emigraron en
algin momento a Estados Unidos y que regresaron al pais entre marzo de 2010 y marzo de 2015 (INEGI, 2015).
72 Céalculos propios. Adicionalmente, se puede consultar como referencia (Mummert, 2019, pp. 221-222).
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operaciones en 2010 en Tangancicuaro, pero se dirigia a apoyar a las familias receptoras de remesas
o bien empleaba los recursos en la modalidad “mejoramiento de la vivienda” de familias migrantes.
Si bien partir de 2015 se dan apoyos so6lo para proyectos de inversion, lo cierto es que éstos son
poco conocidos entre la poblacion de la localidad. En 2017 s6lo fueron recibidas seis solicitudes y
todas ellas entraron dentro del Programa con un apoyo de 30,000 pesos. En 2018 s6lo hubo cinco
beneficiarios, por el mismo monto, para proyectos como renta de inmobiliario, compra de ganado

e instalacioén de taller de herreria.

A manera de cierre, se puede rescatar que el empleo temporal en la agroindustria y la migracion a
Estados Unidos son dos fenémenos que han formado parte de la historia reciente de Tangancicuaro.
Sin embargo, los ingresos por el trabajo temporal en la siembra y cosecha de la fresa pueden variar
entre los 180 o 250 pesos por dia, lo cual no garantiza la subsistencia de una familia. Més alla de
esta fuente de empleo quedan las actividades comerciales y la puesta en marcha de micronegocios,
muchos de los cuales se han desarrollado a partir de migradolares.

De hecho, en la comunidad hay una imagen positiva sobre la migracion y su impacto en el
desarrollo econdmico. La narrativa que sigue vigente valora la ausencia por motivos laborales y se
supone que si se trabaja y no se “anda en malos pasos” se logra una cierta movilidad social al

retorno. En cambio, los casos de deportacion suelen ser estigmatizados e incluso negados.
Conclusiones

En este capitulo se reconstruyen tres etapas del proceso migratorio en una escala binacional y
regional, con énfasis en Tangancicuaro, a fin de contextualizar los escenarios econémicos y
politicos en que ocurren las experiencias de migracién y de reincorporacién laboral post-retorno,
pues se advierte que la investigacion debe dar cuenta del lugar de retorno de manera dinamica,
capturando relaciones sociales y como cambian los factores que intervienen en estos procesos
(Rivera-Sanchez, 2015).

Se considera que las experiencias de migracion, retorno y post-retorno de los individuos se
enmarcan en tiempos histéricos y lugares determinados; que estan en constante interaccion con las

decisiones de otras personas y que responden a limites y oportunidades socialmente estructurados,
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los cuales se modifican con el tiempo. Para ello se reconstruy6 el contexto a partir de los principios

basicos de la perspectiva analitica del curso de vida, especialmente el “tiempo y lugar”, “vidas

interconectadas” y “agencia” (Blanco, 2011).

En principio, se resalté que el proceso migratorio de la region Centro-Occidente del pais inicio de
manera temprana. En este escenario, la migracién a Estados Unidos desde Tangancicuaro adquirié
una cualidad singular: su caracter regular y familiar gracias a las “Cartas de la Flor” que permitio
a algunos habitantes del municipio “arreglar papeles” antes de la cancelacion del Programa Bracero.
A este contingente de emigrantes documentados, se sumaron los beneficiarios de la amnistia de

1986 v las reunificaciones familiares subsecuentes.

Por otro lado, esta larga tradicion migratoria y la formaciéon de una “ideologia de la migracion”,
como enfatiza Lopez Castro (1986b), fue posible gracias a la construccion de redes de trabajo y
paisanaje que hasta hoy concentran a los migrantes de Tangancicuaro. Por ejemplo, el trabajo en
el cultivo de flores en los campos agricolas de California y su evolucion a empleos en los servicios

ha hecho de Delano “el otro Tangas”, como lo llaman los mismos migrantes’>.

Otros ejemplos de la importancia de las redes migratorias en este municipio son la ya citada
“Mutual” y la presencia actual de obras construidas a través del Programa 3x1 para migrantes como
es el parque recreativo César Chavez. La primera etapa de su construccion inici6 en 2013 con la
aportacion del Club Tangancicuaro INC. y la participacion de la Unién de Campesinos de América,
mientras que la segunda etapa comenzo6 en 2016 con la contribucion del Club Migrante Damaso

Cérdenas.

En lo que respecta a la migracion de retorno en la region y en el municipio, se documentaron
ampliamente los casos de retorno “productivo” y de “retiro” desde finales de los ochenta y hasta
inicios del 2000 en trabajos de Alarcon (1988), Espinosa (1998), Papail (1996) y Ldépez Castro
(1986a), por mencionar algunos, formandose un prototipo de migrantes “exitosos” que lograban

metas especificas a través del trabajo migratorio (Mestries, 2013). No obstante, el “retorno

8 Tangancicuaro es ciudad hermana de Delano y Watsonville en California.
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contemporaneo” pone en jaque estas conjeturas, ya que a escala nacional las tendencias indican
que el retorno reciente es de personas jovenes, en edad de trabajar, muchos de ellos deportados, y

que los “empleadores” son los menos.

Tangancicuaro no escapa de esta tendencia, la del retorno principalmente de varones jovenes; sin
embargo, sigue presente el regreso de “jubilados” y de personas con papeles migratorios que
regresan “al lugar de origen”. De hecho, la exploracion de campo mostré que es dificil contactar
con informantes retornados por deportacion, lo cual se explica por el proceso historico de
migracion y documentacion temprana de la zona, asi como por el estigma que “ser regresado” de

Estados Unidos trae consigo.

En relacion con las opciones laborales en el pais y en la regién, debe recordarse que los procesos
de reestructuracion productiva y apertura comercial afectaron directamente la produccién agricola
de granos basicos, deterioraron el empleo asalariado, e incentivaron el desarrollo de micronegocios

en condiciones de informalidad.

Se mostrd que el empleo informal no sélo representa una importante proporcién del total, sino que
ha ido en aumento desde los afios ochenta (50%) hasta nuestros dias (60%). Los migrantes del
periodo 1980-2018 hicieron frente a estos obstaculos estructurales y crisis econémicas recurriendo
a la migracion laboral en Estados Unidos. Sin embargo, a su retorno estas caracteristicas del
mercado de trabajo siguen vigentes, sumandoseles los problemas de inseguridad y crimen

organizado que imperan en Michoacéan y el resto del pais.

Por tanto, en este escenario poco esperanzador, es valido cuestionar sobre como se han modificado
las modalidades de reincorporacion laboral entre los distintos periodos de retorno, como se
desarrollan las trayectorias ocupacionales una vez en México y qué sentido adquieren en la vida de
las personas. En Tangancicuaro, por ejemplo, si el costo promedio para la produccién tecnificada
de fresa ascendia a 300 mil pesos en el afio 2008 y solo 6% de los migrantes en retorno regresan

con ahorros mayores a tres mil délares™, es de suponerse que pocos migrantes se beneficien del

74 Estimacion de Orraca (2019) con base en datos del Proyecto de Migracion Mexicana.
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cambio en la estructura productiva agricola de Tangancicuaro y que mas bien en el periodo que se
denomino “nuevas formas de circular en la incertidumbre”, la participacion laboral post-retorno

implica un proceso de mayor inestabilidad e informalidad laboral.

En suma, en este capitulo se subrayan las condiciones econdémicas y politicas en que circularon
migrantes en situacion de retorno en las Ultimas cuatro décadas, pues se considera que éstos
moldean sus expectativas y trayectorias laborales post-retorno. En el siguiente capitulo se analiza
la tendencia de participacion en el empleo informal de los migrantes en retorno que volvieron entre

2010y 2015, enfatizando a la region tradicional de la migracion.
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CAPITULO 1V
Migrantes contemporaneos y participacion en la actividad econémica en la region
tradicional de la migracion, una aproximacion puntual (2010-2015)

Introduccion

Como se detall6 en el primer capitulo, diversos autores han documentado los problemas que los
migrantes de retorno enfrentan para participar activamente en el mercado de trabajo mexicano,
obtener un empleo, instalar un pequefio negocio, asi como para que estos espacios laborales les
permitan obtener medios de vida sostenibles (D’ Aubeterre et al., 2017; Orraca y Calva, 2019; Solis,
2018).

La evidencia reciente apunta a una erosion de las ventajas laborales en términos de los ingresos
percibidos por los mexicanos que retornaron entre 1990 y 2010, en comparacion con la poblacion
que no migré (Campos y Lara, 2012; Denier y Masferrer, 2019; Gutiérrez, 2019; Parrado y
Gutierrez, 2016). Ademas, se ha hecho referencia a que el modelo del “retorno ideal” identificado
en los afios noventa ha perdido vigencia para el conjunto de los migrantes en situacion de retorno

que volvieron en los Gltimos veinte afios (Denier y Masferrer, 2019; Mestries, 2013, 2015).

Este capitulo tiene como objetivo configurar un marco de referencia de la region tradicional de la
migracion como escenario en el cual se desenvuelven multiples trayectorias laborales post-retorno.
Por lo tanto, constituye un acercamiento, contextualizacion y puente entre la problematica regional

y nacional en términos sociodemogréaficos y laborales en 2015, empleando la Encuesta Intercensal.

Con esta finalidad, se presenta el analisis de las modalidades de participacion en la actividad
econdmica entre los migrantes en situacion de retorno reciente residentes en la region tradicional
de la migracion en relacion con la poblacion econdmicamente activa de dicha zona, asi como con

los migrantes que residen en otras regiones del pais; considerando las diferencias por sexo™.

75 En este capitulo se menciona “migrantes de retorno” como parte de la definicion operacional sefialada en el capitulo
2. El desglose de las regiones migratorias esta en la p. 70.
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Se recupera la definicion de participacion en la actividad econémica para expresar aquellas
actividades distintas al trabajo doméstico, mismas que puede ser dentro o fuera del hogar. Este
concepto se aplicara a un momento especifico del tiempo, sin determinar si se refiere al primer
trabajo después del retorno o bien, a trabajos posteriores dentro de la trayectoria laboral. No
obstante, se reconoce que las condiciones de participacion en la actividad econémica observadas
forman parte del proceso de reincorporacion laboral post-retorno.

Operativamente, la fuente de informacion permite identificar a los migrantes que residian en
Estados Unidos hasta cinco afios antes de la encuesta y les clasifica como “migrantes retornados
recientes” (para mas detalles consultar capitulo dos). Por este motivo, aquellas personas que
volvieron antes del periodo mencionado no son reconocidos como migrantes en situaciéon de

retorno, sino como poblacion general.

Ademas, en este capitulo se emplea la clasificacion de clase de trabajadores propuesta en el capitulo
dos a fin de profundizar en la condicion de empleo informal en que ocurre la incorporacién laboral
de los migrantes: trabajadores independientes patrones, trabajadores independientes por cuenta
propia, trabajadores dependientes con beneficios, trabajadores dependientes sin beneficios y
trabajadores dependientes sin pago’®.

Por lo anterior, las preguntas guia de este capitulo son:

e ;COmo varia la participacién en la actividad econémica de los retornados recientes de la
region tradicional al patron ocupacional de la poblacién general de esa region?

e ;Los retornados recientes en la region tradicional tienen un comportamiento similar en el
mercado de trabajo con respecto a los retornados recientes residentes en otras regiones

migratorias?, ¢hay diferencias por sexo?

La poblacion objetivo de este capitulo esta constituida por hombres y mujeres nacidos en México,
de entre 15 y 64 afos (76,889,155 personas) y que formen parte de la PEA ocupada (42,669,131

76 Consultar esquema 2.8.
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personas). El andlisis que se presenta es descriptivo, se emplean pruebas de diferencias de las
caracteristicas (prueba chi2 para variables categdricas y F para continuas) entre los grupos por

condicion y region migratoria.

El capitulo se estructura en tres apartados y una seccion de conclusiones. El primer apartado
presenta las caracteristicas de la poblacion en retorno y la poblacion general por region migratoria.
El segundo apartado contiene el analisis de la participacion en la actividad econdmica a nivel
individual. Finalmente, en el tercer apartado se especifican las caracteristicas de los hogares y la

participacion laboral en los mismos tomando como eje de andlisis al jefe de hogar.
4.1 Perfil sociodemogréfico de la poblacion por condicién y region migratoria

En este apartado se analizan las principales caracteristicas sociodemograficas de la poblacion
objetivo. En 2015, la poblacion mexicana con cinco afios cumplidos o mas ascendi6 a 106,909,771,
de los cuales se identificaron 442,503 migrantes retornados recientes que regresaron entre 2010 y
2015. La selectividad del retorno a México por sexo y edad es evidente, el stock de retornados
recientes estd conformado principalmente por varones en edades productivas y reproductivas
(Gandini et al., 2014; Rivera Sanchez, 2013). La Encuesta Intercensal 2015 muestra que regresan
mas varones que mujeres: de cada 100 retornados recientes 68 fueron varones y 32 mujeres
(300,139 y 142,364, respectivamente). Esas proporciones son diferentes a la distribucion por sexo
de la poblacion general, en la cual hay mayor presencia de mujeres: 52 y 45 por ciento,

respectivamente (anexo 4.1).

En primer lugar, la Encuesta Intercensal indica que hay diferencias significativas en la distribucion
de la poblacion por condicion y region migratoria: los retornados recientes se concentran en la
region tradicional de la migracién (36%) y posteriormente en la region norte (24%). Este
comportamiento contrasta con la poblacion general, la cual reside proporcionalmente mas en la
region centro que los retornados recientes (33.3 y 23.1%, respectivamente), como puede observarse

en la siguiente grafica.
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Gréfica4. 1
Distribucion de la region de residencia de la poblacién mexicana por condicion migratoria,

Meéxico 2015
Retornados recientes 35.7 24.0 Gk 17.2 Tradicional
Norte
Centro
. Sur-Sureste
Poblacion total 22.9 20.7 33.3 23.2
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Intercensal, 2015. * Prueba chi2 p< 0.05

De este modo, destacan tres entidades de la region tradicional en las cuales hay mayor presencia
de retornados recientes: Jalisco (9%), Michoacéan (8%) y Guanajuato (7%). Ahora bien, en relacién
con la poblacion general, las entidades con mayor prevalencia de migrantes de retorno son Baja

California, Puebla, Nayarit, Michoacan y Zacatecas (ver anexo 4.2).

En segundo lugar, en el cuadro 4.1 se observa que la distribucién de la poblacion en edad de trabajar
es diferente para los varones retornados recientes de la region tradicional en relacion con la
poblacién general de la misma region: los primeros se ubican mas en el grupo 30-44 afios (52%) y
después entre los 15-29 afios (26%); en cambio, los varones de la poblacion general se concentran
en el grupo de 15-29 afios con el 42%. Esta tendencia es similar para las mujeres retornadas a la
region tradicional, aunque ellas tienen mayor presencia relativa que los varones en el grupo de edad
de 15 a 29 afios.

De hecho, son los hombres y las mujeres de retorno recientes en la region tradicional quienes tienen
mayor edad en relacion con la poblacion general de esta region y con los retornados recientes en
otras regiones. Por ejemplo, los varones retornados son dos afios mas grandes, en promedio, que

los varones de la poblacion general en esta region (37 y 35 afios, respectivamente).
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Cuadro 4.1
Indicadores sociodemogréaficos por sexo, segun condicién y regién migratoria, México 2015

Hombres Mujeres
Poblacion general Remi.'mdu.s' Poblacion general Rem.f-nadﬂ.s'
Caracteristicas recientes recientes
Region Oitras Region Otras Region Oitras Region Oiras
tradicional replones  tradicional  regiones  tradicional  regiones  tradicional  remones
Grupo de edad (%)
15-29 41.7 EL 26.2 26.6* 399 37.9* 308 29.7=
30-44 32.0 33.6* 51.9 51.7* 327 33.5% 46.4 45.4*%
45-64 263 27.7* 219  217* 274 286* 228 249*
Edad promedio 348 348% 370 361* 352 352% 367  356°
Posicion en el hogar
%)
Tefe 51.9 52.0* 6G1.1 63.6% 16.2 18.0* 21.5 24 3%
Comyuge 4.6 5.0% 4.7 5.5% 44.3 43.2% 47.0 47.8%
Hijo 343 2.9+ 243 19.7* 28.5 27.3* 19.9 17.6*
Otros 93 10.1* 10.0 11.3* 11.0 11.6* 11.5 10.4*
Situacion conyugal (%)
En unidn 60.4 60.1* G6.0 65.8* 59.9 58.9* 678 ho.6*
Soltera(o) 353 34.8* 25.0 24 4% 297 28.6* 19.3 1%.9*
Separada-divorciadao) 3.6 43* 8.4 0.2% 7.3 a.1* 11.0 11.7*
Vinda(c) 0.7 0.8* 0.6 0.6* 3.2 3.5% 2.3 2.8%
Localidad (%&)
Rural 238 20.7* 382 3l.6* 23.6 20.2% 29.5 22.7*
Mivel educativo (%)
Ninguno 33 3.0* 24 2.1* 34 43* 1.6 2.1*
Primaria o menos 25.6 20.8* 363 27.6* 252 22.6* 26.9 20.6®
Secundaria 322 30.5* 37.1 36.8* 323 28.8* 34.9 34.4*
Bachillerato 20.1 23.6* 17.5 23.9* 19.0 21.0* 22.7 24.7*
Técnico 22 2.7 1.5 1.4% 4.6 5.5% 3.8 4.4*
Licenciatura y mas 16.6 19.5* 5.1 8.3* 15.5 17.9*% 10.1 13.7*
Afios promedio de
escolandad 9.7 10.4* 8.3 0.2% 9.7 10.0* 9.4 1n.1*
N= &261,740 zpisoasn 99604 179574 9018809 1pmssrs 42,614 80,608

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Intercensal, 2015
* Diferencias significativas en porcentajes o promedios por condicion migratoria (* p < 0.05)

En relacion con las diferencias por edad en las estructuras de poblacion, la Encuesta Intercensal

muestra que la distribucién de la poblacion por relacién de parentesco con el jefe del hogar es
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distinta por condicion migratoria en la region tradicional: los jefes y conyuges concentran entre el
66 y 69 por ciento de los retornados recientes; mientras que para la poblacién general esta

proporcion es de 56 y 60 por ciento para hombres y mujeres, respectivamente’”.

En la region tradicional, los varones retornados recientes son jefes del hogar 17% mas que la
poblacion general y en menor medida hijos del jefe del hogar (24 y 34 por ciento, respectivamente).
La principal distincion entre los retornados recientes por regién migratoria se encuentra en la
proporcion de hijos dentro del hogar, la cual es 23% mayor para los varones de la region tradicional
que en otras regiones. Esto podria implicar una mayor presion de los varones de la region por entrar
al mercado de trabajo, dado que la responsabilidad de sostener al hogar pudiera compartirse entre

el jefe del hogar y sus hijos varones.

Entre las mujeres de la region tradicional se observa que las retornadas recientes son mas jefas de
hogar (21.5%) que las mujeres de la poblacién general (16.2%). Sin embargo, lo son en menor

proporcion que las mujeres retornadas en otras regiones migratorias (24%).

Por otro lado, la situacion conyugal es un elemento que define de manera fundamental el curso de
vida de las personas; moldea necesidades, aspiraciones y responsabilidades dentro del hogar. Al
respecto, en la regién tradicional, los hombres retornados recientes se encuentran mas unidos que
los varones de la poblacion general (66 y 60 por ciento, respectivamente); ademas, doblan el
porcentaje de separados-divorciados. Las mujeres retornadas residentes en la regién tradicional
comparten esta pauta. Se distingue que entre los retornados recientes en la region tradicional hay
una mayor proporcién de varones solteros; mientras que las mujeres estdn mas unidas y separadas
o divorciadas. Estas caracteristicas se relacionan con las diferencias de edad por condicién
migratoria, aungue no es posible conocer si los eventos de separacion ocurrieron antes o después

del evento de retorno.

7 Se agrup6 en “otros” a los nietos, nuera o yerno, padres, suegros y demas parentescos.
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Otro elemento que interviene en el acceso a oportunidades laborales diferenciadas es el tamarfio de
localidad en el cual se asientan los individuos™. En la region tradicional, los varones retornados
recientes se concentran en mayor proporcion en espacios rurales que la poblacion general: 38 y 24
por ciento, respectivamente; superando incluso a los varones retornados recientes que viven en

otras regiones (32%).

De manera consistente, las mujeres en situacion de retorno reciente en esta region también se
asientan mas en localidades rurales (30%) que el total de las mujeres de la region (24%) y que las
retornadas en otras regiones migratorias (23%), lo cual podria implicar menores tasas de
participacién econdmica de las mujeres de la region tradicional. Sin embargo, debe subrayarse que
entre los retornados recientes, las mujeres regresan en menor proporcién que los hombres a

localidades rurales, tanto en la region tradicional como en otras regiones.

La escolaridad de la poblacion es un elemento diferenciador de las oportunidades en el mercado de
trabajo, como se desarroll6 en los antecedentes del primer capitulo. En el caso de los varones, los
datos de la encuesta reflejan que los retornados recientes en la region tradicional son el grupo con
menos afos de escolaridad promedio (8.3 afios), ya sea en comparacion con la poblacion general
de esta region (9.7 afios) o con los retornados a otras regiones (9.2 afios).

Ademas, los varones retornados recientes en la region tradicional se concentran en los niveles
basicos de instruccion: 37% tiene como Gltimo nivel escolar la secundaria, asi como un alto
porcentaje con instruccién primaria (36%). A su vez, los varones de la poblacion general de esta
region cuentan con tres veces mas educacién universitaria que los retornados recientes. Incluso, los
retornados de otras regiones tienen niveles de escolaridad més altos que los de la regién tradicional:
36% mas en bachillerato y 62% mas en licenciatura o mas.

Si bien las mujeres retornadas recientes a la region tradicional también tienen menor escolaridad

en promedio (9 afos), no difieren en gran medida de las mujeres de la poblacion general de la

78 En este documento se emplea la definicion de INEGI que considera las localidades urbanas como aquellas que tienen
maés de 2,500 habitantes.
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region e incluso cuentan con estudios de bachillerato en mayor proporcién. Sin embargo, este grupo
cuenta con estudios de primaria en mayor proporcion que las mujeres en situacion de retorno en
otras regiones: 27 y 21%, respectivamente; como correlato, hay una menor proporcion de mujeres

con estudios universitarios.

Desde el punto de vista educativo, los datos sugieren que hombres y mujeres retornados recientes
en la region tradicional son poblaciones distintas. Las mujeres tienen niveles de instruccion
superiores a los hombres: ellas cuentan con bachillerato como méximo grado de estudio 29% mas

que los varones, asi como dos veces més estudios de licenciatura o superiores.

En resumen, los migrantes en retorno constituyen una poblacion con alta selectividad por edad,
sexo y residencia. Hombres y mujeres retornados en la region tradicional tienen mayor edad; son
jefes de hogar y conyuges en mayor proporcion; residen mas en localidades rurales y son los menos
escolarizados en comparacién con la poblacion general de esta regidén y en contraste con los
retornados de las otras regiones migratorias. Ahora corresponde analizar qué ocurre en términos de

participacion en la actividad econémica en la siguiente seccion.
4.2 Participacion en la actividad econémica

El objetivo de este acapite es identificar las similitudes y diferencias en la participacion laboral de
los retornados recientes en la region tradicional en contraste con la poblacion general y en relacion

con los migrantes en retorno reciente de otras regiones.

En primer lugar, se toma como eje de andlisis la condicion de actividad econémica que distingue a
la poblacion en edad de trabajar en funcién de su participacion en la actividad econémica entre
poblacion no econdmicamente activa (PNEA) y poblacion economicamente activa (PEA). En

segundo lugar, se analizan las formas de participacién laboral con base en la distincion por clase

79 Se entiende por actividad econdmica a la produccién de bienes y servicios para el mercado que una persona, negocio
0 empresa realiza e incluye las actividades de produccion agricola para auto consumo y auto construccion. La PEA se
refiere al conjunto de personas que en la semana de referencia tuvieron un vinculo con la actividad econémica o que
buscaron un trabajo.
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de trabajadores, el sector de actividad, el tipo de ocupacion y los ingresos laborales de la poblacion

econdémicamente activa que se encuentra ocupada.
4.2.1 Indicadores de participacion laboral

Dado que los retornados recientes constituyen una poblacion con alta selectividad, como se observo
en el apartado 4.1, los indicadores de participacion laboral suelen responder a un efecto de
estructura por edad en cada grupo a contrastar. Para aislar este efecto, se calcularon las tasas de
participacion econdmica (TPE) y de desempleo abierto (TDA) estandarizadas®, mismas que se

presentan en el cuadro 4.2.

Cuadro 4.2
Tasas estandarizadas de participacion laboral por sexo, segun condicion y region migratoria,
México 2015
Poblacion general Retornados recientes
Region Otras Region Otras
tradicional regiones tradicional regiones
Hombres
TPE (estandarizada) 78.6 78.4 71.7 81.3
TDA (estandarizada) 5.2 5.0 6.8 6.2
Poblacion 15-64 8,261,740 28,359,330 99,604 179,574
Mujeres
TPE (estandarizada) 39.3 38.9 32.9 36.8
TDA (estandarizada) 2.5 3.1 2.9 3.9
Poblacion 15-64 9,018,809 30,846,875 42,614 80,609

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Intercensal, 2015

En principio, la “Tasa de participacion econdmica” (TPE) muestra la proporcion de personas en

edad de trabajar que se encuentran produciendo bienes y servicios en un momento determinado.

8 |as tasas estandarizadas permiten observar el porcentaje de poblacion que forma parte de la PEA y de la PEA
desocupada por sexo, condicion y regiéon migratoria asumiendo que cada una de estas poblaciones tuviera la misma
estructura por edad que el conjunto nacional (poblacién tipo). Las variaciones entre las tasas sin estandarizar se
presentan en el anexo 4.3. Cabe sefialar que, los primeros hallazgos sugerian que los hombres retornados recientes a la
region tradicional tenian una TPE mas alta que la de los varones de la poblacion general en esa misma region, lo cual
cobré el sentido contrario al estandarizar, la TPE es mas alta para la poblacién general de la regién tradicional. En
cambio, la menor TPE de las mujeres retornadas en la region tradicional se mantuvo después de estandarizar.
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Las tasas estandarizadas permiten identificar que los hombres retornados recientes tenian una
menor participacion en el mercado de trabajo (77.7%) frente a los hombres de la poblacion general
en la region tradicional (78.6%) y, principalmente, en comparacion con los retornados recientes en

otras regiones migratorias (81.3%) en 2015.

Los resultados de la Encuesta Intercensal son consistentes con los indicadores de participacion
laboral por sexo que emergen de otras fuentes de informacion®, por lo que se esperaban tasas de
participacion mas bajas para mujeres que para hombres. No obstante, los datos sugieren que las
retornadas recientes en la region tradicional participan en menor proporcion en el mercado de
trabajo (32.9%) en relacion con las mujeres activas de la misma region (39.3%) y con aquellas

retornadas recientes que residen en otras regiones (36.8%).

Ahora bien, la tasa de desempleo abierto (TDA) mide la proporcién de la poblacion en edad de
trabajar desocupada que se encuentra buscando un empleo activamente, pero que no tiene un puesto
de trabajo. Los datos son consistentes con otras investigaciones (Gandini et al., 2015; Orraca y
Calva, 2019) que muestran que la TDA es mayor para los migrantes de retorno reciente que para
la poblacién general. Ademas, los resultados sugieren que los hombres en situacion de retorno
reciente en la region tradicional tienen la tasa de desempleo abierto méas alta (6.8%), la cual dobla

la TDA de las mujeres que se encuentran en la misma condicién (2.9%).

Este comportamiento puede estar relacionado con el bajo nivel educativo de los varones retornados
a la region tradicional. En cambio, resalta que el desempleo abierto es una situacion menos comun
entre las mujeres retornadas en la region tradicional frente a las retornadas residentes en otras
regiones: 2.9 y 3.9 por ciento, respectivamente. En suma, si bien estas mujeres participan menos
en el mercado de trabajo, cuando lo hacen, consiguen un puesto de trabajo en mayor medida que
sus contrapartes en otras regiones o que los varones de la region tradicional. A continuacion, se

caracteriza a la PEA ocupada.

8 Por ejemplo, la ENOE reporté que en el tercer trimestre de 2019 la TPE de varones fue de 77.5% y de mujeres de
44.9% http://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/pdf/perfiles/perfil%20nacional.pdf
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4.2.2 Caracteristicas de la PEA ocupada

Las diferencias sociodemograficas por sexo, regiéon y condicion migratoria han sido evidentes. En
este apartado se analiza cdmo estan participando en el mercado de trabajo los individuos que

forman parte de la poblacién ocupada, los resultados se exponen para hombres y mujeres.

Los hombres en la actividad econémica

Como se discutié en el primer capitulo, el trabajo independiente constituye un aspecto central de
la participacion en la actividad economica de los varones en situacion de retorno. En el cuadro 4.3
se puede notar que una cuarta parte de los hombres retornados recientes en la regién tradicional
son trabajadores independientes, en mayor proporcion que la poblacion general de la misma region
(21%) e inferior a la de los varones retornados en otras regiones migratorias (26.7%).

Dentro del trabajo independiente también hay diferencias, los retornados en la region tradicional
trabajan mas como patrones o empleadores (5%) que los varones de la misma region y los
retornados en otras regiones migratorias (4%), lo cual refleja la importancia de los micronegocios
e inversiones productivas vinculadas a la migracion internacional en la region centro occidente del

pais.

Con base en la categorizacion de la clase de trabajador, los datos sugieren que los retornados
recientes en la region tradicional se desempefian menos como trabajadores dependientes con
beneficios (25%) en comparacion con los varones de la poblacion general de esta region (40%) y

con los retornados en otras regiones migratorias (27%).

Como correlato, los retornados realizan mas actividades remuneradas sin beneficios, dicho de otro
modo, tienen empleos informales en mayor proporcion que la poblacién general: 46 y 37 por ciento,
respectivamente. Ademas, los retornados recientes de la region trabajan mas de manera
dependiente sin pago (4.3%) que el resto de la poblacion de dicha regidn (2.1%). El hecho de que
los varones retornados en la region tradicional tengan posiciones laborales en condiciones de
informalidad laboral es evidente, incluso al contrastar con la proporcién de trabajadores
dependientes sin beneficios de otras regiones (42%).
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Cuadro 4.3
Caracterizacion de la PEA ocupada por condicién y regién migratoria, México 2015: Hombres

Poblacion general Retornados recientes
Region Otras Region Otras
tradicional regiones tradicional regiones
Clase de trabajador (%)
Independiente patrén 4.1 3.1* 4.8 4.0*
Independiente TPCP 16.9 19.5* 20.5 22.7*
Dependientes con beneficios 39.5 40.0* 24.6 27.1*
Dependientes sin beneficios 37.4 34.1* 45.8 41.7*
Dependientes sin pago 21 3.3* 4.3 4.6*
Ingresos medianose 5,000 5,000 4,400 4,286
Ingresos medianos por clase de trabajador °
Independiente patron 7,714 8,000 6,429 7,714
Independiente TPCP 4,286 4,286 4,286 4,286
Dependientes con beneficios 6,000 6,000 5,143 5,571
Dependientes sin beneficios 4,000 3,857 4,286 4,286
Sector de la actividad (%)
Primario 15.7 14.7* 27.1 21.6*
Secundario 34.7 30.4* 325 31.9*
Terciario 49.7 54.9% 40.4 46.5*
Ocupacion (%)
Profesionistas y directivos 7.6 8.8* 2.2 3.3*
No manual-semi calificado 134 14.2* 8.8 9.8*
No manual 17.2 18.0* 16 17.3*
Manual 31.4 28.4* 32 32.1*
Manual no calificado 30.4 30.6* 41.1 37 5%
N= 6,127,374 21,138,284 74,077 140,470

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Intercensal, 2015
oCalculado sobre ingresos positivos y sin considerar a los trabajadores dependientes sin pago
x|

p<0.05

Maés allg, las clases de trabajadores también expresan diferencias en los ingresos laborales que
perciben los varones en situacién de retorno. De manera conjunta, la mediana de los ingresos
mensuales de los retornados en la region tradicional se situ6 en 4,400 pesos, los cuales estan por

debajo de los ingresos reportados para el resto de la poblacion activa en la region ($5,000). Pese a
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ello, los retornados en otras regiones migratorias reportaron los ingresos medianos mas bajos
($4,286).

Los resultados sugieren que la mediana de los ingresos laborales de los retornados en la regién
tradicional es mayor, en primer lugar, si éstos son patrones ($6,429) y, en segundo lugar, si son
trabajadores dependientes con beneficios ($5,143); sin embargo, los ingresos en estas clases de
trabajo son menores que los percibidos por los varones de la poblacion general de la misma regién

y por los retornados en otras regiones migratorias (ver cuadro 4.3).

Por su parte, las clases de trabajo con medianas de ingresos menores para los retornados de la
region tradicional son el trabajo por cuenta propiay el trabajo dependiente sin beneficios; las cuales,
a su vez, concentraron al 66% de los retornados que formaron parte de la PEA ocupada en 2015.
Asimismo, los retornados recientes de la region tradicional perciben ingresos iguales (trabajo por
cuenta propia y trabajo dependiente sin beneficios) o menores (patrén y trabajo dependiente con

beneficios) que los retornados en otras regiones migratorias.

Ademas de la menor percepcion de ingresos de los retornados en la region tradicional, los datos de
la Encuesta Intercensal muestran diferencias en los sectores de insercion laboral y ocupaciones
desempefiadas. Mientras que los retornados de la region tradicional se emplean 70% mas en el
sector primario que la poblacién general de la misma region; trabajan en menor proporcién en el
sector servicios: 40 y 50 por ciento, respectivamente. Esta tendencia es similar al contrastar a los
retornados por regién migratoria, ademas los resultados estan en sintonia con la distribucion de la

poblacién en localidades rurales, como se vio en la seccion 4.1

Por lo que se refiere al tipo de ocupacion, los retornados recientes en la region tradicional se
concentran en trabajos manuales en mayor proporcién (73%) que la poblacion general (62%); a su
vez, laboran menos en los niveles que suponen mayor calificacion, como son los profesionistas-
directivos y las ocupaciones no manuales semi calificadas frente a la poblacion general. Incluso,
desempefiaban actividades manuales no calificadas en mayor medida que los retornados recientes

a otras regiones: 41 y 37 por ciento, respectivamente.
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Las mujeres en la actividad econémica

En este apartado se caracteriza la participacion laboral de las mujeres ocupadas. En el cuadro 4.4
se puede notar que las mujeres se emplean principalmente en el sector terciario,
independientemente de la region y condicion migratoria. No obstante, las retornadas en la region
tradicional se desempefian en el sector primario en mayor proporcion que las mujeres ocupadas de

la region, e incluso 30% mas que las retornadas en otras regiones.

En términos de ocupaciones, los datos sugieren que las retornadas a la regién tradicional realizan
actividades “no manuales” en mayor proporcion que las mujeres de la poblacion general en la
misma regién: 50 y 41 de cada 100, respectivamente. Ello refleja la segregacién ocupacional por
sexo Yy la importancia de las credenciales educativas. Como se plante6 anteriormente (ver cuadro
4.1), las retornadas en esta region tienen mayor nivel de instruccion intermedia, la cual podria
facilitar su participacion laboral en este tipo de ocupaciones. No obstante, es evidente que también
trabajan menos como profesionistas (5.4%), incluso en comparacion con las retornadas a otras

regiones (8.8%).

En el cuadro 4.4 se puede distinguir que siete de cada diez retornadas en la regién tradicional se
desempefiaron como trabajadoras dependientes en 2015; sin embargo, lo hicieron mas como
trabajadoras dependientes sin beneficios. Esta cara del empleo informal se manifestd con mayor
fuerza entre las retornadas a esta region (38%) que entre las mujeres activas de la poblacion general
de la misma region (35%); no obstante, las primeras obtuvieron ingresos un poco mas altos como

trabajadoras dependientes sin beneficios ($3,124) en relacion con quienes no migraron ($3,000).

Ahora bien, los ingresos laborales mas altos entre las migrantes en situacion de retorno en la region
tradicional corresponden a las trabajadoras dependientes con beneficios. Este 31% de mujeres
obtuvo $5,143 pesos mensuales por su trabajo, cantidad equivalente a la que percibi6 el 44% de las

mujeres de la poblacion general en la misma region.
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Cuadro 4.4
Caracterizacion de la PEA ocupada por condicion y region migratoria, México, 2015: Mujeres

Clase de trabajador (%)
Independiente patron
Independiente TPCP
Dependientes con beneficios
Dependientes sin beneficios
Dependientes sin pago

Ingresos medianose

Ingresos medianos por clase de trabajador °
Independiente patron
Independiente TPCP
Dependientes con beneficios
Dependientes sin beneficios

Sector de la actividad (%)
Primario
Secundario
Terciario

Ocupacion (%)
Profesionistas y directivos
No manual-semi calificado
No manual
Manual
Manual no calificado

N=

Poblacion general

Region
tradicional

3.0
16.9
44.0
34.6

1.6
4,000

4,286
3,000
5,143

3,000

2.7
17.4

79.9

10.1
14.3
40.6
124
22.8

3,454,981

Otras
regiones

2.4*
19.1*
46.4*
30.6*

1.6*
4,286

4,286
3,000
6,000

3,200

2.2*
16.1*

81.8*

11.3*
15.4*
38.9*
11.5*

22.9*

11,690,529

Retornados recientes

Region
tradicional

5.0
241
311
37.7

2.1
3,857

4,286
2,850
5,143

3,214

4.0
16.9

79.1

5.4
11.9
50.5
114
20.8

14,033

Otras
regiones

3.8*
24 4%
38.1*
31.7*

2.1*
4,286

6,429
3,429
5,571

3,429

3.1*
15.9*

81.1*

8.8*
12.5*
44.2*
12.0*
22.6*

29,383

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Intercensal, 2015
°Calculado sobre ingresos positivos y sin considerar a los trabajadores dependientes sin pago

*p<0.05.

Por otra parte, se puede distinguir que las retornadas recientes en la region tradicional participan

mas en el mercado de trabajo de manera independiente (29%) frente a aquellas mujeres de la

poblacién general de la misma region (20%). De hecho, presentan un porcentaje mas alto de

patronas (5%) en relacién con los demas grupos de contraste, posicion laboral que les ofrece el

segundo mejor ingreso ($4,286), por debajo del generado en el empleo dependiente con beneficios.
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Por su parte, el porcentaje de trabajadoras por cuenta propia fue mayor para las retornadas que para
las mujeres de la poblacion general en la regién tradicional: 24 y 17 por ciento, respectivamente.
No obstante, las retornadas perciben menores ingresos en esta clase de trabajo ($2,850) en relacion

con las no mujeres no migrantes de la misma region ($3,000).

Notese que las retornadas en la region tradicional acumularon mayores desventajas al trabajar mas
de manera dependiente sin beneficios y de manera dependiente sin pago que las retornadas en otras
regiones migratorias. De este modo, la mediana de los ingresos laborales mensuales indica que
residir en la region migratoria tradicional ejerce un efecto negativo en la remuneracion econémica
de las mujeres, en contraste con el resto del pais, independientemente de la situacion migratoria de

las trabajadoras.

De este modo, las mujeres retornadas en la region tradicional son quienes perciben menos ingresos
por su trabajo ($3,857), en contraste con las retornadas en otras regiones migratorias ($4,286); es
decir, a la segregacion ocupacional por sexo se afiade la desventaja de residir en la region

tradicional y ser migrante en situacion de retorno.

Para la region tradicional, la Encuesta Intercensal muestra que los hombres y mujeres en situacion
de retorno reciente se encuentran en mayor desventaja en términos laborales que los retornados en

otras regiones, ya sea en términos de la clase de trabajo o de la remuneracion por su trabajo.

Los resultados muestran que la segregacion ocupacional por sexo se manifiesta en mayores
desventajas de ingresos para las mujeres en situacion de retorno. Si bien las retornadas en la regién
tradicional tienen menor tasa de desempleo que los varones, una vez ocupados, ellos perciben méas
ingresos ($4,400) que las mujeres ($3,857).

Finalmente, al contrastar por clase de trabajador, se observa que las retornadas en la regién
tradicional se encuentran en una menor situacion de vulnerabilidad, en términos de beneficios
laborales, que los varones. Ellas son trabajadoras dependientes con beneficios proporcionalmente
mas que los hombres: 31.1y 24.6 %, respectivamente. Ademas, realizan trabajo sin pago en menor

medida que los varones.
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Lo anterior refleja que el predominio de las mujeres en las actividades tradicionalmente femeninas
y los hombres en las masculinas, segregacion ocupacional por sexo, persiste en la region tradicional
luego de la experiencia migratoria en Estados Unidos: las mujeres realizan mas actividades no
manuales que los varones (62.5 y 24.8%, respectivamente). De ahi que, las mujeres trabajen mas
en actividades comerciales y de servicios que en actividades de los sectores agricola y secundario.
En la siguiente seccion se presenta un analisis de la actividad econdmica de los migrantes de retorno

por regidon migratoria, pero a través de los hogares.
4.3 Participacion en la actividad econ6mica: una aproximacion desde los hogares

En este apartado se tom6 como unidad de analisis a los hogares® para analizar las caracteristicas
sociodemogréficas de los individuos que, en conjunto, comparten una misma vivienda y organizan
su reproduccion cotidiana (Ariza y Oliveira, 2004; Garcia y Oliveira, 2014). Primero se distingue
entre aquellos hogares en los que hay al menos un migrante de retorno reciente, de aquellos en los
gue ninguno de sus miembros se encuentra en esta situacién, tanto en la region tradicional como

en otras regiones para caracterizarlos.

Después, se analiza como es la organizacion del trabajo extra doméstico de los hogares cuyos jefes
son migrantes de retorno reciente y se estudian las diferencias que hay entre éstos y los hogares
jefaturados por personas sin experiencia de retorno reciente. Finalmente, se contrastan las formas
de organizacion del trabajo extra doméstico entre los hogares cuyos jefes han retornado a la regién

tradicional y a otras regiones del pais.
4.3.1 Caracteristicas de los hogares con migrantes(s) de retorno reciente

La Encuesta Intercensal indica que el nimero de hogares ascendié a 31,949,709 a escala nacional,

de los cuales 363,270 tienen al menos un migrante de retorno reciente, cualquiera que sea su

82 De acuerdo con el INEGI (2015:51), un hogar es la unidad formada por una o mas personas vinculadas o no por
lazos de parentesco y que residen habitualmente en la misma vivienda particular. Como puede observarse, el criterio
de “olla comun” se elimino de la distincion conceptual entre hogar y vivienda, esto ocurri6é desde la ronda censal 2010
y por tanto se consideran sinénimos para este conjunto de datos (Garcia y Oliveira, 2014; INEGI, 2015:40).
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relacion de parentesco con el jefe de hogar. Estos hogares representan el 1.1% del total y el 35%
de ellos corresponden a la region tradicional.

Las caracteristicas de los hogares se sintetizan en el cuadro 4.5. En primer lugar, se observa que el
tamafno promedio del hogar es ligeramente mayor en los hogares con migrantes retornados
recientes en la region tradicional (4.1). Por lo que toca al tipo de hogar, si bien el hogar familiar
nuclear predomina en todos los grupos, lo hace en menor medida para los hogares de la region
tradicional que tienen migrantes de retorno (57%) que para el resto de los hogares de la region
(64%). En cambio, los hogares con retornados recientes conforman 30% mas hogares familiares

no nucleares que los hogares sin presencia de migrantes en dicha region.

Otra particularidad de los hogares con migrantes en situacion de retorno reciente en la regién
tradicional es que son menor medida hogares no familiares (10%), incluso en comparacion con

hogares con retornados en otras regiones (12%).

En este sentido, en la mayor parte de los hogares con presencia de migrantes de retorno reciente
solo regres6 una persona (84%), volvieron dos personas en menor proporcion (12%) y de manera
marginal tres 0 mas (4%). Esta tendencia se replica independientemente del sexo y la region de
residencia del jefe de hogar (ver anexo 4.4), lo cual indica que los retornados recientes forman

parte de hogares ya constituidos por lo que, en su mayoria, no se trata del retorno de familias enteras.

Por otro lado, y en contraste con la edad promedio de los retornados recientes de la region
tradicional (ver cuadro 4.1), la edad promedio de los miembros de los hogares con al menos un
migrante de retorno es menor que en los hogares sin migrantes de retorno reciente: 46.7 y 48.4

anos, respectivamente.

Ademas, la Encuesta Intercensal confirma que la jefatura de los hogares mexicanos sigue siendo
predominantemente masculina, pero esta proporcion es mas elevada entre los hogares con al menos
un migrante de retorno reciente. De hecho, se observo el menor porcentaje de jefatura femenina en

los hogares con migrantes recientes de la regién tradicional (24%).
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Cuadro 4.5
Caracteristicas sociodemograficas seleccionadas de hogares segin presencia de retornados
recientes y region migratoria, México 2015

Total de hogares Hogares si_n retornados Hogares cqn retornados
recientes recientes
31,586,439 363,270
Por region migratoria Por region migratoria
Caracteristicas seleccionadas Region _ Region
tradicional Otras regiones tradicional Otras regiones

NUmero de hogares 7,025,031 24,561,408 127,332 235,938
Tamarfio promedio del hogar 3.8 3.7 4.1 3.9
Tipo de hogar (%)

Nuclear (familiar) 64.3 61.6* 57.3 54.9*

No nuclear (familiar) 25.5 27.3* 33.0 33.3*

No familiar 10.1 11.1* 9.7 11.7*
Edad promedio del hogar 48.4 48.2* 46.7 44.9*
Sexo del jefe de hogar (%)

Hombre 72.3 70.6* 76.0 75.4*

Mujer 27.8 29.4* 24.0 24.6*
Edad promedio del jefe de hogar 48.4 48.2* 46.7 44.9*
Escolaridad del jefe (afios) 8.2 8.7* 7.2 8.2*
Recepcidn de remesas (%) 9.2 3.7* 25.4 16.4*
Recepcién programas de gobierno (%) 27.2 27.2* 25.4 23.0*
Recepcion de ingresos por jubilacion (%) 10.8 11.5* 8.6 7.4*
Ingresos promedio del hogar 10,068 10,335* 9,044 10,820*
Ingresos medianos del hogar 7,200 6,858 6,429 6,642

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Intercensal, 2015.
*p<0.05

Por otro lado, debe destacarse que los hogares en los que hay al menos un migrante en situacion de

retorno se presenta un menor numero de afios de educacion promedio de los jefes de hogar (7 afios).
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Lo anterior podria reflejarse en los ingresos laborales de los hogares, los cuales son menores para
aquellos con presencia de migrantes retornados recientes en la region tradicional, ya sea
comparandoles con los hogares de la misma regién o con los hogares con presencia de retornados

en otras regiones.

En relacion con los ingresos no laborales de los hogares, el cuadro 4.5 revela la historicidad en el
proceso migratorio internacional de la regidn tradicional y su relacién con la manutencion de las
familias del centro occidente de México: una cuarta parte de los hogares con presencia de
retornados recientes recibieron ingresos desde otro pais, esto es 54% mas que en los hogares con
retornados en otras regiones. Incluso, en los hogares sin migrantes de retorno reciente, la

percepcion de remesas s mayor que en otras regiones: nueve y cuatro por ciento, respectivamente.

En cambio, los hogares con retornados recientes perciben menos ingresos por apoyos
gubernamentales, asi como por jubilacién o pensién en relacién con los hogares sin retornados
recientes. Finalmente, en el siguiente subapartado se analiza otra forma de participacion econémica:

la organizacion de la manutencion de los hogares.
4.3.2 Organizacién de la manutencion de los hogares con migrantes de retorno reciente

A diferencia del apartado anterior, en esta seccion los hogares se distinguen en funcion de la
situacion migratoria de los jefes de hogar para estudiar cbmo es la participacion en la actividad
econdmica y organizacién de la reproduccion material entre sus integrantes. Para ello, se genero
una variable a nivel de hogar que indica quién trabaja: solo el jefe, el jefe y otros miembros, otros

miembros y no formar parte de la PEA ocupada.

En primer lugar, la grafica 4.2 muestra diferentes formas de organizar la manutencion del hogar de
acuerdo con la condicion migratoria del jefe de hogar. Los hogares sin retornados recientes
dependen menos de la insercion laboral del jefe que los hogares cuyo jefe es migrante en situacion
de retorno reciente: 36 y 47 por ciento, respectivamente. De igual manera, los hogares en los cuales
sus miembros no forman parte de la PEA ocupada son menos proporcionalmente cuando los jefes

de hogar no son migrantes (15%) que cuando son retornados recientes (18%).
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Si se observa la participacion laboral del “jefe y otros miembros” mas el trabajo de “otros
miembros”, se puede sefialar que los hogares de la poblacion general diversifican mas la
participacion laboral de sus integrantes que los hogares cuyos jefes son retornados recientes: 49 y

35 por ciento, respetivamente.

Gréfica 4. 2
Distribucion porcentual de la participacion laboral de los miembros del hogar,
segun condicion migratoria de la jefatura, México 2015

Sélo el jefe(a)  Jefe y otros  Otros = Nadie

Retornatos 465 27.1 8 18.4
recientes
Poblacion general 35.7 33.8 15.4 15.1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Intercensal, 2015
* Prueba chi2 Pr < 0.05

En segundo lugar, es evidente que, hay una diferencia en las formas de organizacion familiar en
funcién de la experiencia migratoria reciente de los jefes de hogar. Los resultados sugieren que
entre los varones en situacion de retorno predomina un modelo tradicional de organizacién familiar
en el cual, los jefes de hogar “deben ser” quienes asuman la proveeduria de manera exclusiva,
reafirmando también su derecho “mandar” (Rosas, 2008b). De esta manera, si el jefe de hogar es
migrante de retorno reciente, se combina menos la fuerza de trabajo del jefe con la de otros
miembros que en hogares cuyo jefe de hogar no regreso recientemente de Estados Unidos; ademas,
hay una mayor proporcion de miembros del hogar que no trabajan (16%) que en los hogares de la
poblacion general (12%), como se puede observar en la grafica 4.3.
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Gréfica 4. 3
Distribucion porcentual de la participacion laboral de los miembros del hogar segiin condicion
migratoria y sexo de la jefatura, México 2015

Solo el jefe(a) = Jefe(a) y otros = Otros Nadie
100%

12
90% 26 23
80% 9 6 34
70%
28
60% 38 31
21
50%
40%
24 19
30%
50
20% 41
10% 22 26
0%
Poblacion general Retornados recientes Poblacién general Retornados recientes
Hombres Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con base en la Encuesta Intercensal, 2015
* Prueba chi2 Pr < 0.05

Entre las mujeres, la mayor parte de hogares de jefas de la poblacion general dependen mas de la
participacion econdmica de “otros miembros” (31%) que del propio trabajo de la jefa (22%) o de
la jefa y otros miembros (24%). En cambio, si las jefas son retornadas recientes, una tercera parte
de los hogares no emplea fuerza de trabajo familiar (34%), superando incluso el porcentaje de

hogares que dependen del ingreso de las propias jefas (26%).

Una situacion como esta, donde ni la jefa, hijos u otros parientes venden su fuerza de trabajo puede
interpretarse como el resultado de un retorno no familiar en el que ya sea el cnyuge, hijos u otros
parientes estan en Estados Unidos encargandose del sostén econdmico de la unidad familiar por
medio de las remesas y también como el resultado del caracter circular de la migracion, pues,
aunque es mas dificil viajar a Estados Unidos, hay una elevada participacion de migracion
documentada por medio de visas de trabajo o de turismo que facilitan ir a trabajar, ahorrar y

permanecer un tiempo en México.
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Ahora bien, considerando so6lo a los hogares de los migrantes de retorno reciente por region
migratoria, se observa que la organizacion del trabajo al interior de éstos mantiene la misma

estructura, pero con algunas particularidades por sexo del jefe, como se ve en la grafica 4.4.

Primero, cuando el jefe es vardn, los hogares de la region tradicional dependen menos del trabajo
de los jefes del hogar que los hogares de otras regiones si se considera de manera conjunta la

participacion “solo del jefe” y del “jefe y otros miembros™: 72 y 78 por ciento, respectivamente.

Gréfica 4.4
Distribucion porcentual de la participacion laboral de los miembros de hogares jefaturados por
migrantes en retorno por sexo de la jefatura y region migratoria, México 2015

Solo el jefe(a) ~ Jefe(a) y otros ~ Otros Nadie

100%
12

16
90% o4 18
10
80% 12
70%
60% 36 .=
33 38
50%
40%
30% 29
26
20% 39 42
10%
12 15
0%
Region tradicional Otras regiones Region tradicional Otras regiones
Hombres Mujeres

Fuente: Elaboracion propia con base en Encuesta Intercensal, 2015
* Prueba chi2 Pr < 0.05

Segundo, si los jefes varones residen en la region tradicional, los hogares emplean en mayor
proporcion el trabajo de otros miembros del hogar; ademas, el porcentaje de hogares que no
emplean fuerza de trabajo familiar en la region tradicional es 30% mas que en los hogares de otras

regiones migratorias.
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Finalmente, en el caso de los hogares de jefatura femenina en situacion de retorno que pertenecen
a la regidn tradicional, la grafica muestra que no emplear la fuerza de trabajo de ninguno de sus
miembros es mas comun (24%) que en los hogares de otras regiones (18%). Asimismo, en la region
tradicional, es menor el porcentaje de hogares cuya organizacion implica la movilizacion de la
fuerza de trabajo de la jefa y el trabajo extra doméstico de la jefa con otros miembros (38%), en
relacion con los hogares de jefas retornadas en otras regiones migratorias (44%).

Estos hallazgos sugieren que los “escenarios de vida tradicionales de las familias”, como Arias
retrata a los hogares cuyos varones son los proveedores y las mujeres se encargan de las tareas
reproductivas, siguen predominando en la region tradicional de la migracion (Arias, 2013b, p. 432).

A dicho elemento sociocultural, se suma la importancia que las remesas provenientes de Estados
Unidos tienen para la manutencion de las familias, asi como para dinamizar las economias locales.
Entre enero de 2018 y diciembre de 2019, México recibié 70,115.98 millones de ddélares por
remesas familiares. De este monto, el 42% se distribuy0 entre las entidades de la region tradicional,
siendo Michoacan la entidad con mayor percepcion de ingresos (7,028.82 millones de ddlares)
(BANXICO, 2022).

Conclusiones

Este capitulo es un primer acercamiento para analizar el proceso de reincorporacion laboral de
quiénes han vivido en Estados Unidos y en 2015 se encontraban en situacion de retorno. Constituye
un antecedente contextual medular para ubicar a la region tradicional como un espacio en el cual
se desarrollan las experiencias post-retorno, e incorporar elementos analiticos al estudio de las
trayectorias laborales post-retorno situadas en un municipio de la regién tradicional, ya que la

reconstruccion de las regiones migratorias excede a los alcances de la EDER 2017.

Por consiguiente, en este capitulo se desarroll6 un analisis descriptivo comparativo de las
caracteristicas sociodemograficas y de la participacion en la actividad economica de hombres y
mujeres en situacion de retorno reciente; se emplearon sistematicamente la situacion de “ser
retornado reciente” y de “region migratoria” como elementos que diferencian las formas de

organizacion de la manutencion de los individuos y de sus hogares.
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Los resultados sugieren que los migrantes de retorno en la region tradicional son una poblacion
con formas de participacion laboral distintas en relacion con el grueso de la poblacion de la region

y en contraste con los retornados en otras regiones migratorias.

A lo largo del capitulo se confirmd que el trabajo independiente no es la principal forma de
participacion en el mercado de trabajo de los retornados recientes y que mas bien hay una mayor
concentracion de trabajadores dependientes con y sin beneficios. No obstante, aguellos hombres y
mujeres en situacion de retorno reciente de la region tradicional laboran mas de manera

independiente (patrones y trabajadores por cuenta propia).

El analisis de los ingresos laborales y del empleo dependiente deja en manifiesto que la visién
positiva del “retorno ideal” de la region tradicional no puede seguir siendo empleada para describir
las formas de participacion laboral del conjunto de retornados recientes al centro-occidente del pais,
pues ademas los resultados varian por sexo: los varones son mas trabajadores dependientes sin
beneficios, se concentran en ocupaciones manuales y tienen una tasa de desempleo mas alta que

las mujeres, por ejemplo.

Otro hallazgo importante en términos ocupacionales es la mayor brecha de las mujeres retornadas
de la regidn tradicional para participar activamente en el mercado de trabajo, que son jefas del
hogar y asi como las formas particulares en que se organiza el trabajo extra doméstico en los
hogares que ellas dirigen. Detras de estas tendencias no sélo opera la segregacion ocupacional por
sexo, mas bien, hay un indicio de que los factores asociados al contexto especifico de la region
tradicional, como son las oportunidades laborales a las cuales se tiene acceso. De ahi que las
mujeres retornadas de la region tradicional participen mas en actividades agricolas que otras

mujeres.

En balance, el capitulo tiene como limitante la temporalidad del anélisis, solo se observo a quienes
volvieron al pais durante 2010-2015 y no es posible conocer el tiempo que ha transcurrido entre su
regreso y los eventos laborales post-retorno. No obstante, esta fotografia permitié enfocarse en la
region tradicional sin dejar de lado el referente nacional. Ahora corresponde en los siguientes

capitulos analizar de manera biografica el proceso de reincorporacion post-retorno a escala
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nacional y con la construccion de un caso sobre la relacion trabajo y familia en un municipio de la

region tradicional de la migracion.
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CAPITULO V
La vuelta al terruiio: el proceso de reincorporacion laboral de los varones de tres cohortes
de retorno (1981-2017)

Introduccion

El objetivo de este capitulo es profundizar en los cambios o continuidades que hay en las formas
de participacion laboral a mediano plazo de los migrantes que volvieron en las Ultimas cuatro
décadas (1981 y 2017), lapso en el cual se han presentado cambios sustanciales en las politicas
migratorias estadounidenses y en los mercados de trabajo de ambos paises. La idea central es
identificar las modalidades de reincorporacion laboral, asi como los cambios entre el trabajo
independiente, el trabajo dependiente con beneficios, el trabajo dependiente sin beneficios y no
realizar trabajo extra domestico durante el post-retorno. Se emplea la clase de trabajo como
categoria analitica y se comparan tres periodos de retorno para situar las trayectorias laborales de

los migrantes en retorno dentro del tiempo historico.

Las vicisitudes que los migrantes en situacion de retorno enfrentan para participar en el mercado
de trabajo son conocidas: tienen mayores tasas de desempleo abierto y de informalidad laboral en
comparacion con la poblacion sin experiencia migratoria, como se discutio en capitulos anteriores.
No obstante, la problematica actual no se reduce al indicador de exclusion del mercado de trabajo;
mas bien, la discusion gira en torno a un aparente debilitamiento del trabajo independiente como
nicho de participacién laboral, asi como a una mayor vulnerabilidad econémica para los migrantes

internacionales contemporaneos (Denier y Masferrer, 2020; Orraca y Calva, 2019).

Los estudios recientes sefalan que “el retorno ideal” -entendido como la posibilidad que los
migrantes tienen para ahorrar durante su estadia en Estados Unidos, formar micronegocios y
trabajar de manera autbnoma- se ha erosionado para los migrantes que retornaron luego de 2008
(Corona-Jiménez, 2018; Denier y Masferrer, 2020; Gutiérrez, 2019; Mestries, 2013; Parrado y
Gutierrez, 2016). Estas investigaciones argumentan que el retorno anticipado, o con menor grado
de preparacion, evita que los migrantes se reincorporen como trabajadores por cuenta propia o
empleadores. Ademas, sostienen que, en la ultima década, son pocos los migrantes que regresan

como jubilados o con una pension del gobierno del pais vecino que les permita permanecer fuera
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del mercado de trabajo; a diferencia de lo que ocurria a finales de los afios noventa e inicios del
siglo XXI (D’ Aubeterre, 2012; D’ Aubeterre et al., 2017; Rivera-Sanchez, 2011; Wassink, 2020).

La participacion laboral de los migrantes constituye un tema de interés en los estudios de migracién
y sociodemogréficos del pais. No obstante, las fuentes de informacion tradicionales no permiten
incorporar una vision de mediano plazo en el anélisis del proceso de reincorporacion laboral post-
retorno. Por un lado, los datos censales y de encuestas transversales informan sobre las
caracteristicas de los migrantes en retorno agrupados por quinguenio, pero no se puede analizar el
afio en el cual ocurrieron los eventos. Tampoco se puede saber si las caracteristicas laborales
corresponden a un primer trabajo, ni mucho menos es viable conocer los cambios laborales durante

algun lapso del post-retorno.

En este capitulo se pretende contribuir al conocimiento sobre el proceso de reincorporacion laboral
de los varones mexicanos que han regresado desde Estados Unidos realizando un analisis preciso
de la temporalidad de los eventos de retorno y de la trayectoria laboral post-retorno, gracias al
potencial de la Encuesta Demografica Retrospectiva (EDER) 2017, una encuesta retrospectiva que

registra el tiempo y la edad en que ocurren los eventos.

Las preguntas que guian la argumentacion de este capitulo son: ¢qué modalidades adquiere el
proceso de reincorporacién laboral post-retorno de migrantes mexicanos?, ;como se manifiesta el
empleo informal en las trayectorias laborales post-retorno? y ¢en qué se distinguen las modalidades

de reincorporacion laboral de los varones de tres cohortes de retorno a mediano plazo?

Para dar cuenta de los cambios y continuidades en las formas en que los migrantes en retorno se
desenvuelven en el mercado de trabajo a su regreso a México es necesario poner en el centro de la
discusion la multiplicidad de experiencias post-retorno. En este sentido, las hipétesis de trabajo

son.

~ Dado que los migrantes en retorno se encuentran en edades laborales y regresan entre los
35y 37 afnos (como se indicé en el cuadro 4.1 del cuarto capitulo), edades a las cuales han
ocurrido la mayoria de las transiciones vitales (Coubés, 2005; Echarri y Pérez Amador,

2007; Sebille, 2005), se espera que las historias laborales post-retorno, organizadas por
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clase de trabajo, transcurran de manera estable durante el periodo de observacion, es decir,
que pocos migrantes cambien de clase de trabajo durante los primeros cinco afios del post-
retorno.

~ Al reconocer que los “retornados contemporancos” enfrentaron una crisis financiera
mundial, asi como un riesgo mayor de ser expulsados desde Estados Unidos ante el
recrudecimiento en las politicas migratorias, es previsible que los migrantes en retorno que
volvieron después del 2008 se reincorporen como trabajadores mas vulnerables que los
migrantes que volvieron en periodos previos, y que desarrollen trayectorias laborales
orientadas al trabajo dependiente sin beneficios ante el deterioro del mercado de trabajo
mexicano y la imposibilidad de prever o preparar su regreso a México.

~ Ante el déficit en la generacion de empleos con beneficios y remuneraciones suficientes en
el mercado laboral mexicano, se espera que el trabajo independiente (por cuenta propia o
como empleadores) sea una opcidn laboral para los migrantes en retorno que han regresado
al pais en las ultimas cuatro décadas, al menos para ingresar al mercado de trabajo en

México.

Como se discutio en el capitulo metodoldgico, la Encuesta Demogréfica Retrospectiva 2017
(EDER) ofrece la oportunidad de considerar la historia migratoria y laboral de los migrantes que
han regresado a México entre 1981 y 2017, aportando evidencia reciente y representativa a nivel

nacional.

Para el desarrollo de este capitulo, se opt6 por considerar Unicamente a los varones para lograr la
comparabilidad entre periodos de retorno, por lo cual, aungue se mencionan algunas caracteristicas
de la insercion laboral de las mujeres en retorno, se profundizara en las experiencias de algunas de

ellas con una aproximacion cualitativa en el capitulo seis.

Ademas, se reconstruyeron trayectorias laborales post-retorno de mediano plazo para analizar la
participacion en la actividad econdmica de los hombres entrevistados en la EDER 2017. Estas

trayectorias se refieren a la secuencia ordenada en el tiempo (seguimiento cronométrico) de las
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diferentes clases de trabajo que los migrantes en retorno desempefian durante los primeros cinco

afios de haber regresado a México.®

El capitulo se estructura en cuatro apartados, seguidos de esta introduccién. En el primero de ellos
se indica la poblacion en retorno que captd la EDER 2017 y como esta fuente de informacién
permitid distinguir tres cohortes de retorno de varones: hasta 2001, entre 2002-2007 y despues de
2008. Después, en el segundo subapartado se presenta el perfil sociodemografico y la historia
laboral de los varones de tres cohortes de retorno. En el tercer apartado se muestra la reconstruccién
de trayectorias laborales post-retorno de mediano plazo y se discuten los resultados del anélisis.
Por Gltimo, se presenta el apartado de conclusiones.

5.1 Cuatro décadas de retornos a México: definicion temporal de los contextos para el proceso

de reincorporacion laboral post-retorno

En este apartado se da cuenta de la magnitud de la poblacion en retorno que capté la EDER 2017
y se presenta la definicion de las tres cohortes de retorno para el analisis del proceso de
reincorporacion laboral post-retorno. Para ello, se debe recordar que en esta investigacion los
migrantes en retorno, o poblacion en retorno, son el conjunto de mexicanos y mexicanas que
realizaron al menos un viaje a Estados Unidos, con permanencia minima de un afio; quienes
retornaron con al menos dieciséis afios de edad y que se encontraban de regreso en México en 2017,
como se discutio en el segundo capitulo.

La EDER 2017 capt6 23,516 personas nacidas en México, de éstas 1,188 regresaron a México con

16 afios 0 mas. Ahora bien, como se menciond en el capitulo metodoldgico, el evento que define

8 En la seccion “procedimientos y técnicas de analisis ” del capitulo 2.2.2. se indico que para analizar las transiciones
y los procesos dinamicos en las historias laborales se empled anlisis de historia de eventos, tablas de movilidad y
analisis de secuencias de datos biograficos. Asimismo, hay que sefialar que sisteméaticamente se utilizé el factor de
ponderacién escalado en todos los indicadores, a fin de corregir la probabilidad de seleccion asociada al tipo de
muestreo, pero sin expandir el nimero de casos.
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el “estar en retorno” es el mas reciente de la historia migratoria de los sujetos captados por la EDER

2017. En la encuesta, de cada 100 migrantes 91 experimentaron un solo viaje de ida y vuelta®.

La dimension tiempo histérico y contextos de retorno del proceso de reincorporacion laboral post-
retorno permite dar cuenta de como se modifican los mercados de trabajo de ambos paises y las
politicas migratorias estadounidenses ya que los vinculos entre lo global y lo nacional (Rivera-
Sanchez, 2011) conforman los contextos de retorno a los cuales han regresado los migrantes
mexicanos desde Estados Unidos en los ultimos cuarenta afios, como se menciono en los capitulos

previos.

Atendiendo a lo anterior, la grafica 5.1 muestra la incidencia anual en los eventos de retorno de los
migrantes mexicanos entre 1981 y 2016. Se observa que los retornos se mantuvieron en niveles
modestos entre 1980-1993, sin embargo, en 1994 el nimero de eventos de retorno aumentd. Este
repunte se puede relacionar con las operaciones Bloqueo (1993, El Paso, TX.) y Guardian (1994,
San Diego, CA.) que se llevaron a cabo en los principales puntos fronterizos de Estados Unidos,

como se comentd en el tercer capitulo.

Aun cuando la fuente de informacién no permite identificar si los eventos de retorno fueron
voluntarios o forzados, si es viable relacionarlos con las medidas de control migratorio impuestas
por Estados Unidos. Precisamente, los eventos de retorno se incrementan con mayor fuerza después
de una baja en la incidencia de retornos en el afio 1995, asi como de la implementacion de la Ley
de Reforma de Inmigracién llegal y Responsabilidad de Inmigracion (I1IRIRA, por sus siglas en
inglés) en 1996.

Recuérdese que 2001 constituye un punto de inflexién para la migracion de retorno a México, no
solo ocurrié un incremento en el nimero de eventos respecto de afios anteriores, sino que se

inauguro la era “Homeland Security” en la gestion migratoria estadounidense. Las implicaciones

84 como se menciono en el cap. 2, la proporcion de mexicanos que realizaron solo un viaje de ida y vuelta es méas
elevada entre las mujeres (95%) que entre los varones (90%).
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de una mayor persecucién de la poblacion indocumentada se estarian reflejando en el aumento de

la incidencia de los eventos de retorno luego del 9/11.

Los cuartiles de la distribucion de los eventos de retorno (lineas punteadas) de la grafica 5.1 indican
que el 25% de los eventos de retorno ocurrieron en 20 afios, esto es entre 1981 hasta antes de 2001.
Durante el quinquenio 2002- 2007 se registré otro 25% de los casos. No obstante, el periodo
cuspide de los eventos de retorno fue entre 2008 y 2010, ya que una cuarta parte de los eventos de
retorno ocurrid en solo tres afios. Finalmente, el ultimo cuartil muestra que entre 2011-2016
disminuyo el impulso con que se registraron los eventos de retorno, comparativamente con el

periodo anterior.

Gréficab. 1
Eventos anuales de retorno a México, 1981-2016
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Fuente: Elaboracion propia con base en la EDER, 2017. n=1,188, calculo con ponderador escalado.

Los afios con mayor incidencia de retorno fueron 2007, 2008 y 2010, lo cual se puede vincular con

los efectos que la crisis economica y el recrudecimiento de las politicas migratorias ejercen sobre
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el retorno desde Estados Unidos. Los datos de la EDER 2017 son consistentes con los resultados
de Calvay Coubes (2017) y Coubes (2018), quienes ubican el periodo con mayor retorno a México

precisamente entre 2007 y 2011 con base en datos de flujos migratorios en la frontera Norte.

La investigacion de Calva 'y Coubés (2017) advierte sobre dos grandes tendencias de retorno. La
primera se asocia con la crisis financiera de 2001, por lo que los migrantes que regresaron entre
2001 y 2002 reportaron haber vuelto principalmente por el desempleo en Estados Unidos y
exhibian deseos de regresar a Estados Unidos. En cambio, la segunda tendencia da cuenta de los
eventos de retorno que ocurrieron entre 2007 y 2011 relacionados con la criminalizacion de la

migracion indocumentada.

En consecuencia, los datos permiten analizar el proceso de reincorporacion laboral para los
migrantes cuyas experiencias de regreso ocurrieron en tres cohortes de retorno, las cuales fueron
identificadas con base en acontecimientos histdricos relevantes para la migracion México-Estados
Unidos y para los mercados de trabajo. Ademas, estas cohortes coincidieron de manera

parsimoniosa con la distribucion de los afios de retorno captados en la EDER 2017:

~ Hasta 2001 o “cohorte antigua”. Periodo caracterizado por una mayor circularidad migratoria,
estadias mas cortas en Estados Unidos, el desmantelamiento de la estructura productiva en
México ante la apertura comercial, factores que profundizaron el déficit de generacién de
empleos en la industria y el campo.

~ Entre el 2002 y 2007 o “cohorte intermedia”. Lapso en el cual se exacerbd la persecucion de
los migrantes indocumentados en Estados Unidos ante el discurso de Seguridad Nacional;
mientras que en ambos paises se hacia frente a la recesion por la “oleada tecnologica”, la cual
afectd principalmente al sector manufacturero.

~ Entreel 2008y 2016 o “cohorte reciente”. ES el periodo de retorno contemporaneo, enmarcado
por la crisis financiera de 2008; asi como por una mayor expulsion de inmigrantes desde el
interior de Estados Unidos, lo cual signific6 un cambio importante en el proceder de las

autoridades migratorias estadounidenses.
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La distincion entre las cohortes de retorno busca dar cuenta de la importancia que tiene el tiempo
historico en el cual ocurren los eventos de retorno sobre las trayectorias laborales post-retorno. Por
un lado, porque las circunstancias que enfrentan los migrantes contemporaneos podrian acelerar el
retorno no deseado por miedo a “ser deportados”. O bien, es posible que algunos migrantes
asumieran el “retorno voluntario” ante el cese de oportunidades laborales, a pesar de haber
planeado una permanencia mas larga en el vecino pais, como consecuencia de la recesion de 2001
y la crisis de 2008. Por otro lado, porque las estructuras de oportunidades en México son claves
para la transferibilidad de los recursos adquiridos por los migrantes durante su estancia en Estados
Unidos, asi como para su incorporacion en cierto tipo de empleos, dadas las condiciones de
creciente informalidad laboral del mercado de trabajo mexicano.

5.1.1 Magnitud del retorno en la EDER 2017

La poblacion migrante en retorno que captd la EDER 2017 es principalmente masculina, siete de
cada diez son varones. En cambio, la poblacion sin experiencia migratoria internacional tiene una
estructura por sexo con predominio de poblacion femenina ya que 57 de cada 100 personas son

mujeres, como se planted en el capitulo 2 (secc. 2.2.3).

Ahora bien, en este capitulo se realiza un acercamiento a la poblacion en retorno desde una
perspectiva biografica, razén por la cual la edad a la cual ocurri6 el evento de retorno es méas
informativa de la experiencia migratoria a nivel individual que la edad al momento de la encuesta
(ver anexo 5.1). El cuadro 5.1 indica que el 40% de los migrantes tuvieron su retorno mas reciente
a México entre los 23 y los 30 afios, 37% entre los 31 y 54 afios y el 27% restante regresaron entre
los 16 y 22 afios cumplidos. Se trata de poblacion joven, la cual presionaria potencialmente al
mercado de trabajo mexicano después de haber regresado al pais®.

La edad al retorno mostré diferencias significativas por sexo; las mujeres regresaron en mayor

proporcion que los varones a edades mas tempranas, asi como en el grupo de mayor edad (16-22 y

8 EI calendario del evento de retorno més reciente indica que el 75% de los migrantes en retorno se encontraban de
vuelta al pais antes de cumplir 34 afios (ver anexo 5.2).
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31-54 afios). En cambio, los varones retornaron proporcionalmente mas que las mujeres entre los

23y los 30 afios: 42 y 33 por ciento, respectivamente.

Cuadro 5.1
Distribucion porcentual de la edad al retorno por sexo,
poblacion mexicana 1980-2017

Edad al retorno Hombre Mujer Total
Entre 16 y 22 21.8 27.3 23.2
Entre 23y 30 42.1 32.8 39.6
Entre 31y 54 36.2 40.0 37.2

Total 100 100 100

Pearson chi2(2) = 5.63 Pr =0.001
Fuente: Elaboracion propia con base en la EDER, 2017 n=1,188

Asi como la edad, el “capital humano” con que cuenta la poblacion al momento de retornar influye
en las modalidades de participacion laboral post-retorno. Durante el afio en que ocurrio el evento
de retorno, los migrantes que contaban con secundaria como ultimo nivel de estudios representaron
mas de una tercera parte del total; seguidos de quienes estudiaron primaria o menos (31%), luego
de quienes estudiaron hasta la preparatoria (22%) y, finalmente, de las personas que a su retorno
contaban con estudios universitarios (12%). Como puede observarse en el cuadro 5.2, la
distribucion por sexorevela que se trata de dos poblaciones diferentes ya que las mujeres regresaron
con niveles de instruccidn superiores que los varones; especificamente 52 de cada 100 mujeres

contaban con preparatoria y mas, en contraste con 28 de cada 100 varones al momento del retorno.

Cuadro 5. 2
Distribucion por sexo del nivel de estudios en el afio del retorno,
poblacién mexicana 1980-2017

Hombres Mujeres Total
Primaria 0 menos 34.2 20.8 30.7
Secundaria 375 27.0 34.8
Preparatoria y c. técnica 19.7 304 225
Licenciatura y mas 8.6 21.9 12.0
Total 100 100 100

Pearson chi2(3) = 37.78 Pr < 0.05
Fuente: Elaboracion propia con base en la EDER, 2017. n=1,188
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Ahora bien, sélo el seis por ciento de las personas que regresaron a México asistian a la escuela
durante el afio de su regreso. Esta baja participacion escolar de los migrantes mexicanos durante el
afio de su retorno se relaciona, en primer lugar, con la edad de retorno y con el periodo de
observacién porque en esta investigacion se recuperan las trayectorias unicamente de quienes
regresaron con 15 afios 0 més, edad a la cual es probable que las personas hayan concluido su
educacion bésica en México o en Estados Unidos. En segundo lugar, aunque la evidencia sobre los
jévenes y adultos estudiantes migrantes en retorno adn es escasa, se ha documentado que una serie
de limitaciones culturales, sociales y administrativas promueven el abandono y rezago escolar en
México en los niveles bachillerato y profesional (Cortez, Altamirano y Garcia, 2017; Montoya y
Herrera, 2015)%.

A pesar de los obstaculos en el proceso de escolarizacion de los migrantes jovenes y adultos, los
datos sugieren que hay diferencias en la asistencia escolar entre hombres y mujeres: el porcentaje
de mujeres que asistian a la escuela durante el afio de su retorno es mayor (10.2%) en relacion con

el de los varones (5.1%).

Aunado a lo anterior, como se vio en el capitulo cuatro, la tasa de participacién econémica fue
menor para las mujeres que para los varones. Durante el post-retorno, las estimaciones con la
EDER indican que las mujeres migrantes participaron mucho menos en el mercado de trabajo
nacional después de su regreso que durante su estancia en Estados Unidos: 65 y 83 por ciento,

respectivamente (ver anexo 5.4).

En este sentido, las bajas tasas de participacion economica de las mujeres en México se relacionan
con las dificultades que ellas enfrentan para compatibilizar el trabajo extra doméstico con la
provision de cuidados y servicios no remunerados en sus hogares (Garcia y Oliveira, 2014;
Marquez, 2017); asi como con los prejuicios en torno al trabajo femenino, los cuales no han

permitido eliminar la discriminacion hacia las mujeres en el mercado de trabajo (Cerrutti y

8 Al controlar por edad al retorno, se tiene que 17 de cada 100 personas en retorno entre los 16 y los 22 afios se
incorporaron al sistema escolar en México durante el afio en que ocurrié el evento de retorno, esta proporcion
disminuye conforme aumenta la edad a dicho evento: cuatro por ciento para los migrantes que regresaron entre los 23
y 30 afios y dos por ciento para quienes regresaron entre los 31 y 54 afios (ver anexo 5.3).
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Binstock, 2009), situando a México como uno de los paises con menor participacion laboral
femenina en comparacion con América Latinay los demas paises de la OCDE (Inchauste Comboni,
Isik-Dikmelik, et al., 2021)%’.

Es importante resaltar que la distribucion por cohorte de retorno no presenta diferencias
estadisticamente significativas por sexo, los migrantes en retorno regresaron en mayor proporcion

en el periodo posterior a 2008 (ver anexo 5.5).

Ahora bien, dado que las mujeres y los varones manifiestan comportamientos distintos en el
mercado de trabajo mexicano, se deben analizar de manera independiente (Coubes, 2005). Sin
embargo, en las siguientes secciones se tomara como poblacidn objetivo Gnicamente a los varones
debido a que el nimero de muestra de las mujeres en situacion de retorno no permite hacer una

comparacion por cohorte de retorno.

5.2 Sujetos moviles: historia laboral y caracterizacién de los varones de tres cohortes de

retorno

En este apartado se presentan los principales cambios y continuidades en las caracteristicas de la
historia laboral de los migrantes en retorno, asi como en sus principales caracteristicas educativas,
distinguiendo por cohortes de retorno. Se tomd s6lo a los varones en retorno que tuvieron
experiencia laboral durante el post-retorno ya que, para ellos, trabajar después de regresar a México
es un evento practicamente universal (94.7%). Ademas, se gener6 una sub-cohorte para el periodo
de retorno 2008-2016, retomando s6lo a los varones cuyo retorno mas reciente ocurrié entre 2008

y 2012, a fin de darles seguimiento por cinco afios completos.

Considerar las caracteristicas de los migrantes por cohorte de retorno es importante para conocer
coémo son los contingentes de mexicanos que regresan al pais. Como se ha mencionado, factores

como los cambios en las politicas de migracion de Estados Unidos y el constrefiimiento del

87 Segun el Informe del Banco Mundial, en 2019, la participacion laboral de las mujeres fue del 45%, 32 puntos
porcentuales por debajo de la tasa de participacion de los varones.
8 Del conjunto de la muestra, s6lo 5.3% de los migrantes varones no trabajaron durante el post-retorno. De ellos, 5%
pertenecen a la cohorte de retorno antigua, 28% a la cohorte intermedia y 67% a la cohorte de retorno reciente.
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mercado laboral mexicano perfilan modalidades distintas de “volver a casa” y de participar en el
mercado de trabajo durante el post-retorno. Ademas, este analisis descriptivo permite dialogar con
la literatura que sugiere que la mayor vulnerabilidad laboral de los migrantes durante el post-
retorno se debe tanto a factores individuales (capital humano y experiencia migratoria), como a

problemas estructurales en el mercado de trabajo.

Los datos de la EDER 2017 indican que los migrantes en retorno emprendieron su viaje mas
reciente a Estados Unidos a edades tempranas. EI 50% de los varones de la cohorte antigua
migraron antes de los 20 afios y la mitad de los varones de las cohortes intermedia y reciente
viajaron antes de los 21 afios, como se puede observar en el cuadro 5.3.

Los principales cambios en las variables que describen la experiencia migratoria de los varones de
las tres cohortes de retorno son: la duracion en Estados Unidos, la edad al evento de retorno y la
region migratoria a la cual regresan. La duracion mediana en Estados Unidos de los migrantes cuyo
retorno ocurrié entre 1981 y 2001 fue de tres afios, ésta se incremento para la cohorte intermedia y

se duplico para la cohorte de retorno 2008-2012.

Asi, mientras que tres cuartas partes de los migrantes de retorno de la cohorte antigua (1981-2001)
permanecieron en el vecino pais entre uno y cinco afios, los migrantes de la cohorte de retorno
reciente (2008-2012) lo hicieron en un 56%. Recuérdese que, la legislacion de Estados Unidos
permitid la expulsion expedita sin audiencia ante un juez de quienes intentan cruzar a EE. UU. de
manera indocumentada a partir de 1996. Esta medida tuvo como consecuencia que viajar de manera
circular entre ambos paises sea mas costoso y peligroso para los migrantes indocumentados. De
este modo, la poblacion con estatus migratorio irregular opta por permanecer en aquel pais para

evitar ser detenidos en los intentos de cruce fronterizo.

En este sentido, los datos muestran que los migrantes en retorno de las cohortes intermedia y
reciente realizaron viajes que tienden al asentamiento en Estados Unidos, como se ha sefialado en
la literatura sobre migracion de retorno (Ariza, 2017; D" Aubeterre et al., 2014; Rivera-Sanchez,
2011, 2019). Por ejemplo, si seis de cada 100 varones de la cohorte de retorno 1981-2001

172



permanecieron en “el norte” por once afos o mas, sus contrapartes de la cohorte 2008-2012 lo

hicieron tres veces méas (18%).

Dado que los migrantes mexicanos emigran a edades similares y permanecen cada vez mas tiempo
en aquel pais, no es sorpresivo que la edad al retorno se haya incrementado entre las cohortes de
retorno. Como se puede observar en el cuadro 5.3, si mas de una tercera parte de los migrantes de
la cohorte de retorno antigua volvieron entre los 16 y 22 afios de edad, esta proporcion apenas

alcanzd el 14% para los migrantes de la cohorte reciente.

Es notorio que no hay grandes cambios en la proporcidn de migrantes que regresan entre los 23 y
30 afos, este rango etario intermedio concentra la mayoria de los eventos de retorno de las tres
cohortes. Ello implica que los migrantes en retorno de la cohorte més reciente volvieron en una
etapa de la adultez diferente, tenian entre 31 y 54 afios al momento de regresar, esto es el 42% de
la distribucion de su grupo. Este indicador podria sugerir que sus condiciones laborales sean mas
estables durante el post-retorno, ya que al haber permanecido mas tiempo en Estados Unidos podria
traducirse en mayor acumulacion de recursos financieros de los cuales echar mano durante los afios
posteriores de su residencia en México, como sugiere la Nueva Economia de las Migraciones

Laborales.

En lo que concierne al contexto geografico de los eventos de retorno, los datos ratifican un cambio
en la geografia entre 1980 y 2012 (Durand, 2013; Gandini et al., 2014; Masferrer, 2012; Massey,
Pren, y Durand, 2009). Si bien la regién migratoria tradicional sigue concentrando la mayor parte
de los eventos de retorno, se observa un aumento considerable en el arribo a entidades
pertenecientes a la region sur-sureste y centro del pais entre los migrantes que regresaron en el
periodo 2002-2007, lo cual se vincula con la diversidad en la composicién de los flujos de
emigracion y retorno de este siglo, asi como con la creciente vulnerabilidad ante un regreso forzado.
La distribucion de las regiones migratorias para la cohorte reciente presenta una leve disminucién
de los eventos de retorno en la region sur-sureste con respecto de la cohorte de retorno 2002-2007,

lo cual se refleja en un incremento en la prevalencia del retorno en las regiones norte y tradicional.
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Cuadro 5. 3

Experiencia migratoria y educacion de los hombres mexicanos en retorno

por cohorte de regreso

Cohorte 1981-2001 Cohorte 2002-2007 Cohorte 2008-2012 Total

Edad de la ultima migracion a Estados Unidos

Mediana 20 21
Afo de la altima migracién a Estados Unidos

Mediana 1992 2000
Duracién en Estados Unidos (afios)

Mediana 3 4
Distribucién de la duracion en Estados Unidos

Entre 1 y 5 afios 77.1 64.4

Entre 6 y 10 afios 16.9 21.3

11 o mas afios 6.0 14.3

Total 100 100

Pearson chi2(4) = 38.6 Pr < 0.05*
Edad del retorno
Mediana 24 28

Media 24.8 28.3
Kruskal-Wallis Pr= 0.0001*
Distribucién de la edad al retorno

Entre 16 y 22 35.7 21.0
Entre 23y 30 48.4 43.8
Entre 31y 54 16.0 35.2
Total 100 100

Pearson chi2(4) = 49.68 Pr < 0.05*
Region migratoria al retorno

Tradicional 40.9 31.2
Norte 32.0 17.3
Centro 15.7 26.5
Sur-Sureste 11.4 25.0
Total 100 100

Pearson chi2(6) = 19.30 Pr = 0.004*
Distribucién del nivel de estudio en el afio de retorno

Primaria 0 menos 33.3 39.3
Secundaria 32.9 43.4
Preparatoria y c. técnica 22.8 11.4
Lic. Y mas 11.0 5.9
Total 100 100

Pearson chi2(6) = 8.2123 Pr = 0.223
Asistencia escolar al retorno

Si 14.4 2.0
Fisher's exact Pr = 0.001*

Sostén familiar al retorno
Si 62.5 71.4
Pearson chi (2) 6.35 Pr=0.042*
n= 160 245

21

2004

56.1
26.5
17.4
100

30
30.8

13.6
44.1
42.3
100

36.1
19.9
25.8
18.2
100

34.3
35.5
21.7
8.5
100

5.2

73.4

274

21

2001

64.0
224
13.6
100

28
28.5

21.4
45.0
33.7
100

354
21.7
23.8
19.2
100

35.9
37.9
18.1
8.1
100

6.1

70.2

679

Fuente: Elaboracion propia con base en la EDER, 2017.
* Diferencias significativas a un nivel de confianza del 95%
Nota: calculos realizados tomando a la poblacién que emigré con quince afios 0 mas.
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A diferencia de los cambios en las variables que describen el proceso migratorio entre las cohortes
de retorno, las caracteristicas educativas de los migrantes no han sufrido transformaciones
importantes en las ultimas cuatro décadas. De manera general las credenciales de los migrantes
mexicanos en retorno relatan que el perfil poco calificado de esta poblacién no ha cambiado, a
pesar de la expansion del sistema educativo de México (Denier y Masferrer, 2020; Parrado y
Gutierrez, 2016). Cerca de tres cuartas partes de los migrantes tenian como ultimo nivel de estudios
primaria o secundaria en el afio de retorno, proporcion que alcanzo el 83% para quienes volvieron
entre 2002 y 2007 (cuadro 5.3).

Los resultados sugieren que los hombres que volvieron entre 2002 y 2007 contaron con niveles
inferiores de instruccién formal que quienes regresaron hasta 2001 y entre 2008 y 2012. La
proporcion de varones que contaban con formacion preparatoria, carrera técnica y estudios
universitarios fue menor (17%) a la de los varones de las otras cohortes de retorno (alrededor del
30%). Esta ligera desventaja educativa al retorno podria reflejar el retorno a causa de la recesion
de 2001, la cual afectd los nichos de insercion laboral de los mexicanos en Estados Unidos en
ocupaciones manuales que no demandan altos niveles educativos (ver cuadro 5.4) a la vez que

tendra impacto en el acceso diferencial al mercado de trabajo en México, como se vera mas adelante.

Los hallazgos sobre el menor del nivel educativo de los migrantes en situacion de retorno en
comparacion con la poblacion general coinciden con los planteamientos de Denier y Masferrer
(2020), quienes ademas afirman que los migrantes considerados “retornados recientes” en el 2000

y 2010 contaban practicamente con el mismo nivel de instruccion.

El contraste en la distribucion de los migrantes que asistian a la escuela durante el primer afio de
su retorno se relaciona con las diferencias en la edad al retorno. La asistencia escolar durante el
afio en que ocurrié el regreso a México disminuyd entre las cohortes de retorno. Ademas, la edad
al retorno se relaciona con las responsabilidades econémicas adquiridas con su grupo familiar
(Croitoru, 2018; Gonzalez Becerril et al., 2015); los datos indican que los migrantes en retorno de
las cohortes de retorno 2002-2007 y 2008-2012 superaron por al menos 10 puntos porcentuales a
los migrantes de la cohorte antigua en la caracteristica de ser el sostén del hogar en el afio del
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retorno, asi mientras 63% de los varones de la cohorte antigua eran el sostén familiar al retorno,

esta situacion aumento al 74% entre los hombres de la cohorte mas reciente.

En lo que se refiere a la historia laboral, trabajar en México antes de migrar y en el mercado de
trabajo del pais de destino constituyen dos elementos fundamentales en las trayectorias laborales
de la poblacién en situacion de retorno; son consideradas una variable proxy del capital humano y
pueden atenuar o remarcar el llamado “efecto disruptivo” que la experiencia migratoria ejerce en
el proceso de busqueda y acceso a un trabajo dependiente, asi como en el establecimiento de

micronegocios u otras formas de trabajo independiente (Koolhaas, 2016; Lindstrom, 2013).

El hecho de haber trabajado en México antes de migrar puede actuar como un arma de dos filos:
tiene efectos positivos y negativos para el proceso de reincorporacién laboral post-retorno. La
literatura considera que la experiencia laboral pre migracion es positiva debido a una mayor
familiaridad con los canales de insercion laboral, a un mejor conocimiento de los salarios
potenciales que se pueden adquirir en el pais de origen y al conocimiento de las areas de
oportunidad para pequefias inversiones del mercado de trabajo al cual se regresa (Carletto y Kilic,
2011; Lindstrom, 1996, 2013).

No obstante, es conocido que la migracion a Estados Unidos implica dejar de entrar al mercado de
trabajo local, o bien, salir de €l, con lo cual pueden ocurrir: la reduccién de redes y conexiones
sociales; la pérdida en la calidad de la informacion sobre las oportunidades de empleo; que los
recursos financieros no sean suficientes para iniciar una actividad comercial o de inversion al
regresar; asi como la erosion de habilidades acumuladas (know-how) si los migrantes realizaron
actividades inferiores a su calificacion durante su estadia en el pais de destino, o si no pueden
transferir las habilidades adquiridas al mercado de origen por ser economias con diferentes
oportunidades (llahi, 1999; Lindstrom, 1996; Mezger y Flahaux, 2013).
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El desglose de algunas caracteristicas laborales de los varones de las tres cohortes de retorno indica
que no hay diferencias significativas relativas a la experiencia laboral previa a la migracion a
Estados Unidos; entre un 70 y 80% de ellos ya habian trabajado en México antes de migrar, como

se puede ver en el cuadro 5.4%,

En relacion con la experiencia laboral en Estados Unidos, es claro que ésta es una caracteristica
comun entre la poblacion en retorno: 94 de cada 100 migrantes estuvieron insertos en el mercado
de trabajo al menos un afio durante su estancia en el vecino pais. Debido a la naturaleza de la
migracion laboral este resultado era de esperarse. Sin embargo, vale la pena resaltar las diferencias
por cohorte de retorno: el 10 por ciento de los varones que regresaron entre 1981 y 2001 no
trabajaron en Estados Unidos, proporcion que duplica a la de los hombres que volvieron en los

afios subsecuentes.

Otra particularidad de la trayectoria laboral de los varones de la cohorte de retorno 1981-2001 es
gue uno de cada cinco migrantes, aproximadamente, estuvo sin trabajar en Estados Unidos un afio
antes de regresar a México, lo cual difiere ligeramente del comportamiento de los migrantes que
regresaron en los siguientes periodos, quienes estaban insertos en el mercado laboral en mayor

proporcion®,

En lo que respecta al sector de actividad, la mayor parte de los migrantes trabajaron principalmente
en el sector secundario en Estados Unidos. Sin embargo, al desglosar por ramas de actividad, la
insercion en la construccion aumentd del 23%, para la cohorte antigua, al 28% para la cohorte
intermedia; situandose en el 26% entre los varones de la cohorte de retorno reciente (ver anexo

5.6). Ademas, la participacion en el sector de los servicios se ha acentuado entre los varones de las

8 Sij bien la clase de trabajo realizado un afio antes de migrar no tiene diferencias estadisticamente significativas entre
cohortes, se puede advertir un aumento en la proporcion de los migrantes que eran trabajadores dependientes sin
beneficios entre la cohorte antigua y las cohortes de retorno posteriores: 30 y 41%, respectivamente.

% De los migrantes que no estaban insertos en el mercado de trabajo estadounidense un afio antes de regresar, 75%
tampoco lo estuvo dos afios antes del retorno. Estos migrantes, asi como quienes tenian un trabajo dos afios antes de
retornar, tuvieron una duracién de hasta cinco afios en Estados Unidos: 81% para la cohorte antigua, 84% para la
cohorte intermedia y 52% para la cohorte mas reciente. Por lo tanto, la menor exposicion al riesgo “fren6d” su
incorporacion laboral en EE. UU. Ademas, permanecer en la escuela también influye en este resultado; sin embargo,
los varones de la cohorte intermedia fueron los que menos estaban estudiando un afio antes de regresar (1%) en
comparacion con los migrantes de la cohorte antigua (29%) y cohorte reciente (24%).

177



tres cohortes de retorno: los migrantes de la cohorte reciente trabajaron en los servicios 20% maés
que los migrantes que regresaron entre 1980 y 2001, principalmente en el &mbito restaurantero.

Dicho lo anterior, trabajar en México al regresar de Estados Unidos es un evento practicamente
universal para los varones. En el cuadro 5.4, se puede observar que 86.3% de los varones entraron
a su primer trabajo post-retorno durante el primer afio de regreso a México y que luego de cinco
afios, el 95% se habian incorporado el mercado de trabajo, de acuerdo con el analisis de
sobrevivencia®l. De hecho, se advierte que los migrantes que regresaron luego de 2008 aceleran

esta transicion, dicho de otro modo, entran mas rapido al mercado de trabajo (ver anexo 5.7).

Dentro de este contexto, un rasgo que diferencia el comportamiento laboral de los migrantes de
distintas cohortes de retorno es su permanencia en el primer trabajo post-retorno. Por ejemplo, la
salida de este primer trabajo fue méas frecuente para quienes regresaron luego de 2008, que para los
migrantes de las cohortes de retorno antigua e intermedia; lo cual sugiere trayectorias laborales

inestables para los migrantes de retorno mas reciente®.

Ahora bien, hay un segmento de los migrantes en retorno que trabajan durante su estancia en
México post-retorno, pero cuya entrada al mercado laboral no ocurrié en los primeros cinco afios
de observacion (4.6%), modalidad de reincorporacion llamada que se nombré como tardia y sobre

la cual se profundizara en el siguiente apartado.

91 E| calendario se refiere a la distribucion de frecuencias de la variable tiempo a la que los individuos experimentan
un evento, un indice del calendario es la duracién media a la cual ocurre el evento, muerte o falla. Esta herramienta
del andlisis de historia de eventos permite ubicar cuando ocurre la entrada al primer trabajo post-retorno: el estado de
origen corresponde al “evento de retorno” y el estado de destino es el primer trabajo extra doméstico post-retorno. Los
eventos tienen una temporalidad anual y la duracion corresponde al nimero de afios transcurridos entre el retorno y el
primer trabajo extra-doméstico.

92 para los fines del argumento, se analizo el calendario de salida del primer trabajo de los migrantes en retorno en
comparacion con la salida del primer y segundo trabajo de la poblacién no migrante, suponiendo que el regreso a
México generaria un patrén de salida del mercado de trabajo similar al del primer trabajo de la poblacién no migrante
ya que la primera entrada al mercado laboral implicaria los mismos costos de entrada, incertidumbre y desconocimiento
del mercado laboral por el efecto disruptivo que la migracion trae consigo. Los resultados sugieren un patrén de salida
del mercado de trabajo similar entre la poblacién migrante en retorno y la no migrante durante los primeros cinco afios
posteriores a la entrada al mercado de trabajo, como se puede ver en el anexo 5.8.
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Cuadro 5.4

Caracteristicas laborales de los hombres mexicanos en retorno por cohorte de regreso

Cohorte 1981- Cohorte 2002- Cohorte 2008-

2001 2007 2012
Experiencia laboral previa en México

Si 67.6 80 72.3
Pearson chi2(2) = 2.11 Pr = 0.348
Experiencia laboral en Estados Unidos

No 9.8 4.7 4.8
Pearson chi2(2) = 6.20 Pr = 0.045*
Sector de actividad en Estados Unidos un afio antes de retornar

Sin empleo 18.1 13.6 121
Primario 13.9 14.3 15

Secundario 40.1 40.8 394
Terciario 28 31.3 33.6
Total 100 100 100

Pearson chi2(6) = 3.48 Pr = 0.746
Ocupacién en Estados Unidos un afio antes de retornar

Sin empleo 18.1 13.6 12.1
Agricola 13.9 125 12.3
Manual 62.6 68.5 64.6
Comercio 0.16 2.15 43
No manual 5.3 3.3 6.7

Pearson chi2(8) = 14.71 Pr = 0.065**
Entrada al primer trabajo post-retorno (calendario- falla acumulada)

Primer afio en México 82.5% 85.7% 89.1%

Tercer afio en México 88.1% 89.8% 96.0%

Quinto afio en México 93.1% 92.2% 97.5%
¢Permaneciod en su primer trabajo post-retorno?

Si 58.6 47.51 31.18

Pearson chi2(2) = 39.47 Pr < 0.05*
¢Conservo su clase de trabajador entre pre-migraciony 1TPR?

AUn no entra al MT 8.1 5.7 1.6
Misma clase 36.3 45 39.2
Insercion laboral en México 32.9 22.2 33.5
Cambio de clase 22.8 27.2 25.7
Total 100 100 100

Fisher's exact Pr = 0.053**
n= 160 245 274

Total

74.1
5.9

14
145
40.1
315
100

14
12.7
65.6

2.5
5.11

86.3%
91.9%
94.6%

42.21

4.6
40.7
29.2
25.6
100

679

Fuente: Elaboracion propia con base en la EDER, 2017
* Diferencias significativas a un nivel del 95%
** Diferencias significativas a un nivel del 90%

DEP_CB Trabajadores dependientes con beneficios. DEP_SB Trabajadores dependientes sin beneficios. 1TPR

Primer trabajo post-retorno. MT Mercado de trabajo.

Del resto, la mayoria de los migrantes conservaron su clase de trabajo entre un afio antes de migrar

y su primer trabajo post-retorno (41%); esto sugiere que hay poca movilidad laboral luego de la
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experiencia migratoria internacional, especialmente para la cohorte de retorno intermedia (45%).
Destaca también, el hecho de que cerca de una cuarta parte de los migrantes si cambiaron de clase
de trabajo antes de migrar y en su primer trabajo post-retorno, comportamiento que fue mas notorio
para la cohorte de retorno 2002-2007. En contraste, una tercera parte de los migrantes de las

cohortes antigua y reciente tuvieron su primera insercién laboral en México.

Por otra parte, las caracteristicas del primer trabajo post-retorno de los migrantes sugieren que no
hay cambios sustantivos en la proporcion de migrantes que tienen un primer trabajo independiente

por cohortes, la cual oscila alrededor del 29 por ciento, véase el cuadro 5.5.

No obstante, los migrantes de la cohorte de retorno antigua se caracterizan por trabajar
principalmente de manera dependiente con beneficios en su primer trabajo post-retorno (32%); en
cambio, los migrantes de las cohortes de retorno 2002-2007 y 2008-2012 trabajaron en su mayoria

como trabajadores dependientes sin beneficios, 36 y 45 por ciento, respectivamente.

El tipo de ocupacion demuestra la importancia que el trabajo agricola tiene para los migrantes en
retorno, independientemente de la cohorte de regreso, pues mas de una cuarta parte de ellos tuvo
su primer trabajo post-retorno desarrollando este tipo de tareas. Los datos sugieren una reduccion
considerable en el porcentaje de migrantes que desarrollaron actividades no manuales en su primer
trabajo post-retorno: 15 por ciento para la cohorte antigua, en contraste con el 5% para los
migrantes de la cohorte intermedia; este porcentaje es mayor para los migrantes de la cohorte de

retorno reciente (10%).

También, se puede observar que, el primer trabajo post-retorno ocurrié principalmente en el sector
secundario (36%), luego en el sector servicios (32%) y en menor proporcion en el sector agricola
(28%), sin que haya diferencias significativas por cohorte de retorno. Un elemento que destaca es
la importancia del empleo en micronegocios, principalmente para los migrantes de la cohorte de
retorno reciente (37%), lo cual es un indicador claro de la mayor informalidad laboral a la que se

enfrentan los migrantes durante el post-retorno.
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Cuadro 5.5
Caracteristicas del primer trabajo post-retorno de los varones mexicanos por cohorte de regreso

Clase de trabajador
T. Independiente
T. Dep. con beneficios
T. Dep. sin beneficios
Aln no entra al MT.
Total
Fisher's exact Pr = 0.075**
Tipo de ocupacion
Agricola
Manual
Comercio
No manual
AUn no entra al MT.
Total
Pearson chi2(8) = 22.37 Pr = 0.004*
Sector de la economia
Primario
Secundario
Terciario
AUn no entraal MT

Total
Pearson chi2(6) =9.08 Pr =0.169

Tipo de empleo
Agricultura
Micronegocios
Otras unidades econémicas
Aln no entra al MT

Total
Pearson chi2(6) = 8.83 Pr =0.183
n=

Cohorte
1981-2001

29.4
32.3
30.3
8.1
100

26.4
44.3
6.7
14.6
8.1
100

28.2
32.4
314
8.1
100

28.2
29.9
33.9
8.1
100

160

Cohorte
2002-2007

29.2
29.6
35.6
5.7
100

28.1
54.2
7.4
4.6
5.7
100

28.0
34.3
32.0
5.7
100

28.0
35.0
31.3
5.7
100

245

Cohorte
2008-2012

28.5
25.0
44.9
1.6
100

25.9
53.5
9.3
9.6
1.6
100

27.4
39.7
31.2
1.6
100

27.4
37.3
33.7
1.6
100

274

Total

29.0
28.4
38.1
4.6
100

26.8
51.7
8.0
8.9
4.6
100

27.8
36.0
31.6
4.6

100

27.8
34.8
32.9
4.6

100

679

Fuente: Elaboracion propia con base en la EDER, 2017.
* Diferencias significativas a un nivel de confianza del 95%
** Diferencias significativa a un nivel de confianza del 90%
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Llegado a este punto, se puede enfatizar que es notorio un deterioro en las condiciones de trabajo
post-retorno de los migrantes entre las distintas cohortes de retorno. En principio, el trabajo en
micronegocios es mayor para los migrantes de la cohorte de retorno mas reciente (37%) que para

los migrantes de la cohorte antigua (30%).

En segundo lugar, los datos muestran que los migrantes que volvieron luego de 2001 incrementaron
su participacion laboral en actividades manuales, a la vez que disminuyeron su participacion como
trabajadores no manuales: del 15% para la cohorte antigua, al 9.6% para la cohorte de retorno

reciente.

En tercer lugar, y de manera contundente, se observo una disminucion paulatina del porcentaje de
trabajadores dependientes con beneficios entre las cohortes: los migrantes de la cohorte de retorno
reciente trabajan 50% mas como trabajadores dependientes sin beneficios que los migrantes que
regresaron antes de 2001. Ademas, hay elementos que sugieren cambios en las caracteristicas de
la experiencia migratoria por cohortes de retorno como son la duracion en Estados Unidos, la edad
y la region a las cuales ocurre el evento de retorno. Es oportuno ahora analizar mas alla de un
evento o un momento especifico del tiempo, por lo cual en el siguiente apartado se realiza un
andlisis de secuencias, el cual ilustra patrones laborales post-retorno de los varones de las tres

cohortes de retorno.
5.3 Trayectorias laborales post-retorno a mediano plazo

En concordancia con la definicién del proceso de reincorporacion laboral post-retorno que se
planted en esta investigacion, existe el interés por conocer cémo se relacionan los migrantes con el
mercado de trabajo una vez que estan en México. El continuum de la experiencia posterior al
retorno implica analizar mas alla de un evento y asi poder capturar tanto el ingreso al mercado de
trabajo, como los posibles cambios que puedan ocurrir. En este apartado se desarrolla un analisis
de mediano plazo de esta experiencia con base en el seguimiento de los migrantes en retorno

durante los primeros cinco afios de su regreso a México.

El seguimiento de los primeros cinco posteriores al regreso de los migrantes permitio reconstruir

las trayectorias laborales de cada individuo, asi como identificar los cambios entre las tres cohortes
182



de retorno a México. Esta propuesta de seguimiento longitudinal constituye un cambio en la
perspectiva de abordar la relacién entre migracién de retorno y participacion laboral. Mientras que
otras investigaciones observan la situacion laboral en un momento del tiempo, empleando censos
0 encuestas; en esta investigacion, se da cuenta de la historia laboral durante al menos una fraccion

de su etapa de post-retorno.

Primero, la observacion inicia a partir del evento retorno mas reciente y concluye en el quinto afio
de su permanencia en México post-retorno. Luego, se diferencian las cohortes de retorno; se puede
notar que los migrantes de la sub-cohorte de retorno reciente (2008-2012) que regresaron en 2012
alcanzan a ser seguidos por cinco afios, hasta el momento de la encuesta en 2017. A continuacion,
se plasma en el esquema 5.1 como se desarroll6 seguimiento de las historias laborales de los

migrantes durante el post-retorno y luego se discuten los principales resultados de este analisis.

Esquemab. 1
Seguimiento a mediano plazo de las historias laborales de los varones migrantes
de tres cohortes de retorno

Cohorte de retorno 1981-2001 Cohorte de retorno 2002-2007 Cohorte de retorno 2008-2012
’ I |
1981 ' [ | i | 2017
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
12 3 4 s 13 45 B
B 2 34 5
1 2 3 4 5
1 2 3 4 5
Simbologia
» Evento de retorno

rremmenent Periodo de  observacion
de cada migrante (3 afios)

Fuente: Elaboracion propia
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5.3.1 Estabilidad laboral durante el post-retorno

En primer lugar, en la introduccion del capitulo se planted que la mayor parte de los migrantes en
retorno regresan en edades a las cuales ya han experimentado otras transiciones vitales, por lo que
era de esperarse cierta estabilidad laboral post-retorno®. La presencia de estabilidad en las
trayectorias laborales post-retorno es deseable porque genera una capacidad de consumo mas o
menos constante a través del tiempo (Rosas y Gonzalez, 2019); especialmente si esta se da en

trabajos con beneficios laborales.

Con base en el analisis de secuencias®, los datos revelan que, en efecto, el proceso de
reincorporacién laboral post-retorno a mediano plazo es “estable”: 74 por ciento de los varones en
retorno se mantuvieron en la misma clase de trabajo durante al menos cinco afios después de su

regreso a Mexico.

En conjunto, se han observado 647 secuencias compuestas por cuatro elementos (No trabajo extra
domeéstico, trabajo independiente, trabajo dependiente con beneficios y trabajo dependiente sin
beneficios) durante cinco “posiciones” (afios de permanencia en México post-retorno)®. Un
indicador clave en el anélisis de secuencias es el porcentaje de concentracion, el cual refiere a en
qué medida los individuos de la muestra comparten (0 no) la misma secuencia (Brzinsky-Fay,
Kobhler, y Luniak, 2006). En este conjunto de datos, hay pocas secuencias que se observan una sola
vez (secuencias Unicas), solamente hay 62 secuencias diferentes entre las 647 secuencias

observadas. Es decir, 9.58% del total, lo que indica una alta concentracion de las secuencias®®.

Como se puede observar en el cuadro 5.6, la secuencia méas frecuente en este conjunto de datos

contiene unicamente los elementos de “trabajo dependiente sin beneficios” (28.6%), seguida de la

9 Coubés (2005, p.266) sefiala que a los 30 afios la situacion ocupacional es “consolidada” pues la proporcion de
varones mexicanos que cambiaron de empleo luego de esta edad es del 20% para el caso de varones mexicanos.

% El andlisis de secuencias (sequence analysis) es un método de analisis estadistico exploratorio que se emplea en las
ciencias sociales para sintetizar patrones de comportamiento observados en datos longitudinales y describir trayectorias
completas (ver seccion 2.2.2.).

% El nimero de secuencias tedricamente posibles supera a los 679 individuos de la muestra. Este nimero tedrico deriva
de secuencias posibles = elementosPo5i€iones = 45 = 1,024

% Medida de concentracion: S€¢: dls“”tas/sec_ observadas = 62/647: 0.0958*100=9.58. Ver detalles en el anexo 5.9
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secuencia que s6lo comprende “trabajo independiente” (26.2%) y luego el trabajo dependiente con
beneficios (19%). Si bien los resultados evidencian que los migrantes en retorno desarrollan
trayectorias laborales estables, éstas no ocurren en las mejores condiciones. Por lo tanto, los
trabajadores se encuentran ante un alto grado de exposicion a las contingencias de su entorno
porque trabajan al margen de la regulacién y del ejercicio de sus derechos laborales (Diaz y Gélvez,
2015; Perry et al., 2007).

Cuadrob. 6
Distribucion de la estabilidad en la clase de trabajador durante los primeros cinco afios del post-
retorno de los varones mexicanos de tres cohortes de retorno
Cohorte Cohorte Cohorte

19812001 20022007 2008-2012 O

Trayectorias laborales post-retorno estables* 72.7 74.3 73.8 73.7
En trabajo independiente 25.7 26.9 25.7 26.2
En trabajo dependiente con beneficios 23.4 21.6 141 19.0
En trabajo dependiente sin beneficios 23.7 25.8 34.0 28.6
Trayectorias laborales post-retorno no estables 27.3 25.7 26.2 26.3
Total 100 100 100 100

n= 160 245 274 679

Fuente: estimaciones propias con base en la EDER, 2017.
* Se refiere a permanecer en la misma categoria laboral durante cinco afios continuos después del evento de retorno

Notese que la permanencia a mediano plazo en el trabajo independiente es similar por cohorte de
retorno, cerca de una cuarta parte de los migrantes en retorno laboraron como trabajadores
independientes durante los primeros cinco afios de su estancia en México. Este resultado confirma
nuestro hallazgo sobre la evolucion del trabajo independiente: cuando se observa un punto en el
tiempo (primer trabajo post-retorno) y cuando se toma una mirada de mediano plazo, no hay

cambios en la proporcién de trabajo independiente entre cohortes de retorno.

No obstante, la estabilidad laboral en el trabajo dependiente sin beneficios aument6 43% para los
migrantes de la cohorte méas reciente, en contraste con la cohorte antigua. De hecho, si bien la
estabilidad en trabajos dependientes con beneficios también es menor para la cohorte intermedia
que para la cohorte antigua, la disminucién del porcentaje de estabilidad en esta clase de trabajo

fue abrupta para los migrantes que volvieron luego del 2008 (14%).
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Como se advirtié en el cierre de la seccion 5.2, hay un deterioro de la situacion laboral de la cohorte
de retorno mas reciente: los migrantes que regresaron luego de 2008 se insertan en menor
proporcion como trabajadores con beneficios en su primer trabajo post-retorno y no consiguen

permanecer en esta categoria a lo largo de los cinco primeros afios después de su regreso a México.

Ahora bien, ;qué tanta movilidad o estabilidad laboral por clase de trabajador existe entre la pre-
migracion y el primer trabajo post-retorno? De acuerdo con las tablas de movilidad (cuadros 5.7-
5.10)%, se puede notar que el trabajo independiente (76%) es la clase que retuvo con mayor fuerza
a los migrantes en retorno, seguido del trabajo dependiente sin beneficios (61%); mientras que el

55 de cada 100 migrantes en retorno volvieron trabajos dependientes con beneficios.

97 Las tablas de movilidad o matrices de transicion poseen el potencial de describir y analizar la movilidad social
absoluta con base en la distribucion relativa de las variables de interés en dos momentos del tiempo de un individuo o
de dos generaciones. En este caso, de la clase de trabajador que tenian los migrantes antes de su viaje a Estados Unidos
y su primer trabajo post-retorno.
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Cuadro 5.7

Tabla de movilidad laboral por clase de trabajador entre pre-migracion

y primer trabajo post-retorno (porcentajes por renglén)

Clase detrabajador 1 Trabajo post-retorno

Clase un afio

antes demigrar T. Independiente T. Dep_CB T.Dep_SB Total
No trabaja 24.5 41.1 34.5 100
T. Independiente 75.8 6.0 18.2 100
T. Dep_CB 25.7 55.5 18.8 100
T. Dep_SB 26.0 13.1 60.9 100
Total 30.4 28.7 39.9 100

n= 197 201 244 642
Pearson chi2(6) = 152.85 Pr < 0.05
Fuente: EDER 2017 n=642

Cuadro 5. 8

Tabla de movilidad laboral por clase de trabajador entre pre-migracion
y primer trabajo post-retorno de la cohorte de retorno 2002-2007

(porcentajes por renglon)

Cuadro 5. 10
Tabla de movilidad laboral por clase de trabajador entre pre-
migracién y primer trabajo post-retorno de la cohorte de retorno
1981-2001 (porcentajes por renglén)

Claseun afio Clasedetrabajador 1 Trabajo post-retorno
antesdemigrar T. Independiente T. Dep CB T.Dep_SB Total
No trabaja 28.4 50.3 21.3 100
T. Independiente 76.1 51 18.8 100
T. Dep_CB 28.4 534 18.3 100
T. Dep_SB 25.5 10.8 63.7 100
Total 319 35.1 33.0 100

Pearson chi2(6) = 47.43 Pr=0.05 n= 149
Fuente: EDER 2017 n= 149

Cuadro 5.9
Tabla de movilidad laboral por clase de trabajador entre pre-
migracién y primer trabajo post-retorno de la cohorte de retorno
2008-2012 (porcentajes por renglon

Claseun afio Clase detrabajador 1 Trabajo post-retorno Claseunafio Clase detrabajador 1 Trabajo post-retorno
antesdemigrar T. Independiente T. Dep CB T.Dep SB  Total antes demigrar T. Independiente T. Dep_CB T. Dep_SB Total
No trabaja 29.9 42.8 27.2 100 No trabaja 19.0 34.8 46.3 100
T. Independiente 78.8 6.2 15.1 100 T. Independiente 73.4 6.2 20.4 100
T. Dep_CB 23.7 59.2 17.2 100 T.Dep_CB 26.3 51.8 21.9 100
T. Dep_SB 25.5 14.0 60.6 100 T. Dep_SB 26.8 13.1 60.1 100
Total 30.9 314 37.7 100 Total 29.0 25.5 45.6 100

Pearson chi2(6) = 74.32 Pr < 0.05
Fuente: EDER 2017 n= 226
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El anélisis de movilidad laboral en dos momentos del tiempo de las trayectorias laborales de los
migrantes en retorno se comporta de manera similar entre cohortes de retorno, el Unico cambio
sustantivo se refiere a los migrantes que no estaban trabajando un afio antes de emigrar a Estados
Unidos. Los migrantes que volvieron en las cohortes de retorno 1981-2001 y 2002-2007 trabajaron
principalmente de manera dependiente con beneficios al volver; sin embargo, los varones que
volvieron después de 2008, y no trabajaron un afio antes de migrar, se insertaron principalmente

como trabajadores dependientes sin beneficios.

Estos resultados permiten inferir que para la mayoria de los migrantes en retorno la entrada al
primer trabajo post-retorno es un “anclaje” al mercado de trabajo, esto es que tienden a conservar
su clase de trabajador durante los primeros cinco afios de su estadia en México. Siendo asi, ¢qué
ocurre con la cuarta parte de trabajadores migrantes en retorno cuyas trayectorias laborales no son

estables en el mediano plazo?

El cuadro 5.11 muestra el desglose de estas trayectorias laborales; de manera general se pueden
generar dos grupos: aquellas trayectorias que no fueron estables porque ocurrieron cambios entre
la clase de trabajo (14%) y las trayectorias en las cuales ocurrié una reincorporacion tardia al
mercado de trabajo (12%).

Cuadro 5. 11
Desglose de las trayectorias laborales post-retorno no estables
de los varones mexicanos de tres cohortes de retorno
Cohorte Cohorte Cohorte

1081-2001 2002-2007 2008-2012  °@
Porcentaje de trayectorias laborales post- 273 25 7 26.2 6.3
retorno no estables
(1) Por cambios entre clase de trabajo 10.3 145 16.6 14.4
(2) Por reincorporacion laboral post-retorno
tardia 17.0 11.2 9.6 11.9
_(a)En~trada al primer trabajo entre el segundo 8.9 5.6 8.0 73
y quinto afio post-retorno
(b)Entrada al primer trabajo después de cinco
afios post-retorno 8.1 5.7 1.6 4.6
n= 44 63 72 178

Fuente: Elaboracion propia con base en la EDER, 2017.
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La proporcion de trayectorias no estables asociada a cambios en la clase de trabajo fue mayor para
los migrantes de las cohortes intermedia y reciente, en relacion con la proporcién de trayectorias
no estables por reincorporacion tardia. En cambio, el porcentaje de trayectorias no estables de la
cohorte de retorno 1981-2001 fue mayor por incorporacion laboral tardia (17%) que por la

presencia de transiciones entre la clase de trabajo (10%).

Estos resultados son ricos analiticamente, sugieren que las cohortes de retorno intermedia y reciente
son mas dinamicas que la cohorte de retorno antigua, es decir desarrollaron trayectorias laborales
post-retorno de mediano plazo menos estables, a pesar de ser los migrantes que tenian més edad al
momento de volver (se pudiera asociar una mayor edad con un deseo de mayor estabilidad laboral).
Ademas, si bien la entrada al primer trabajo post-retorno entre el segundo y quinto afio de
permanencia en México constituyd un fendmeno presente en las tres cohortes de retorno; no lo fue
para la entrada al mercado de trabajo después de los cinco afios de haber regresado a México, lo
cual es una caracteristica de la cohorte de retorno antigua (8.1%) y en menor medida de la cohorte

de retorno intermedia (5.7%).

En suma, los resultados sugieren que los migrantes, en su mayoria, conservan su clase de trabajo
antes y después de migrar a Estados Unidos, asi como durante los primeros cinco afios de
permanencia en México; mientras que cerca de una cuarta parte experimenté cambios en la clase

de trabajo que desempefio.

La representacion visual del analisis de secuencias, grafica 5.2, indica la clase de trabajo a lo largo
de los primeros cinco afios de permanencia en México de cada uno de los migrantes en retorno (eje

de las abscisas), usando colores para diferenciar los posibles estados:

e No realizar trabajo extra domestico (NT) se representa con el color verde lima.
e El trabajo independiente (IND) se simboliza con el color azul.
e El trabajo dependiente con beneficios (DCB) se traza en color palo de rosa.

e El trabajo dependiente sin beneficios se representa en verde obscuro.
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Gréfica . 2
Trayectorias laborales de tres cohortes de retorno de varones mexicanos

Cohorte de retorno: 1981-2001 Cohorte de retorno: 2002-2007
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Fuente: Elaboracion propia con base en la EDER, 2017.
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Esta representacion de las trayectorias laborales post-retorno se segmentd por cohorte de retorno y
las secuencias individuales “se acumularon” en el eje de las ordenas (y). Se puede observar la

configuracién de los dos grupos, estables y no estables.

El primer grupo se distingue porque las lineas en el eje de las abscisas mantienen el mismo color a
lo largo de los cinco afios observados, generando “bloques”, principalmente verde obscuro, que

representa al trabajo dependiente sin beneficios.

Un segundo conjunto de trayectorias representa al 26.3% de los migrantes que experimentaron
transiciones entre la clase de trabajo durante los primeros cinco afios posteriores a su retorno. En
estos casos, se puede notar la composicién de multiples colores en una misma linea horizontal (o
trayectoria individual). Asi, por ejemplo, es notorio como los varones transitaron de no realizar

trabajo extra doméstico hacia otras clases de trabajo en el mediano plazo.

Es importante mencionar que no fue necesario emplear el analisis de alineacion 6ptima (OMA, por
sus siglas en inglés)® para analizar las secuencias debido a que su fuerte concentracion permitid

un tratamiento mas exacto.

Por otro lado, el estudio de las secuencias laborales permiti6é analizar cémo se ha comportado el
empleo informal dentro de estas trayectorias, para discutir sobre el trabajo autbnomo, asi como
para reflexionar sobre la entrada tardia al primer trabajo post-retorno, tarea de las siguientes

secciones.

98 Es una herramienta metodoldgica que compara cadenas de estados para encontrar patrones en las secuencias con
base en una medida de proximidad o semejanza entre ellas. La comparacion de las secuencias se lleva a cabo a nivel
individual a partir del cotejo de los estados por pares de secuencias. Una vez que se obtienen las medidas de disimilitud
se lleva a cabo la categorizacién para obtener una topologia que agrupe las secuencias. Finalmente, se evallan las
caracteristicas que se asocian a la pertenencia a cada categoria de la topologia (Castro Méndez, 2020, p. 10; Mier y
Terén, et al.,2017). Ver, “procedimientos y técnicas de analisis” de la secciéon 2.2.2.
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5.3.2 Empleo informal: trabajadores dependientes sin beneficios y trabajadores independientes
durante el post-retorno

En esta investigacion se estudia el empleo informal, entendido como las actividades laborales que
involucran mayor grado de vulnerabilidad para los trabajadores, a través de las clases de trabajo
dependiente sin beneficios e independiente que se desarrollan en micronegocios, asi como en otras

unidades econdmicas (ver primer capitulo).

Asi, el empleo informal permite dar cuenta de aquellos migrantes que podrian buscar un trabajo
con beneficios, como es el acceso a servicio médico, pero que no han podido colocarse en estas
posiciones laborales. También visibiliza a otros actores que han transitado desde o hacia un trabajo
independiente, lo cual les permite ser su propio jefe, ganar igual o mas que un trabajador
dependiente o bien, escapar del desempleo (Corona-Jiménez, 2018; Mercier et al., 2016; Mezger
y Flahaux, 2013; Perry et al., 2007; Vancluysen et al., 2017; Wassink, 2020). Es decir, se debe
recordar que hay una heterogeneidad de motivaciones y significados relativos a “la informalidad”,

los cuales se ilustran con extractos de entrevistas realizadas a migrantes en retorno.

Como segunda hipotesis de trabajo, se postulé que los migrantes cuyo retorno ocurrié después de
2008 tendrian trayectorias laborales post-retorno dentro del empleo informal en mayor medida que
los migrantes que retornaron en periodos previos. El estudio de secuencias de las trayectorias
laborales post-retorno de tres cohortes de migrantes en retorno abona al desarrollo de esta discusion

en dos vertientes: el trabajo dependiente sin beneficios y el trabajo de manera independiente.

Por un lado, los resultados del seguimiento de los migrantes en retorno confirman que la
participacién laboral de los migrantes en retorno de las tres cohortes ocurre sustancialmente como
trabajadores dependientes, no de manera autbnoma, y que hay una tendencia al aumento de los

trabajadores dependientes sin beneficios entre cohortes de retorno (ver cuadro 5.12).
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Cuadro 5. 12
Distribucion de la entrada al primer trabajo post-retorno de varones mexicanos por clase de trabajador, segun cohorte de retorno

Cohorte 1981- Cohorte 2002- Cohorte 2008-

Total
2001 2007 2012
Tuvieron un primer trabajo independiente 29.4 29.2 28.5 29.0
Permanecieron en trabajo independiente 5 afios (estabilidad) 25.7 26.9 25.7 26.2
Fueron trabajadores independientes después del primer afio de retorno 11 1.0 14 1.2
Dejaron de ser trabajadores independientes 2.6 13 14 1.6
Tuvieron un primer trabajo dep. con beneficios 32.3 29.6 25.0 28.4
Permanecieron en trabajo dep. con beneficios 5 afios (estabilidad) 23.4 21.6 14.1 19.0
Fueron trabajadores dep. con beneficios después del primer afio de retorno 5.7 5.4 4.0 4.9
Dejaron de ser trabajadores dep. con beneficios 3.2 2.6 6.9 4.5
Tuvieron un primer trabajo dep. sin beneficios 30.3 35.6 44.9 38.1
Permanecieron en trabajo dep. sin beneficios 5 afios (estabilidad) 23.7 25.8 34.0 28.6
Fueron trabajadores dep. sin beneficios después del primer afio de retorno 1.3 25 2.6 2.3
Dejaron de ser trabajadores dep. sin beneficios 5.4 7.3 8.2 7.2
AUn no entran al mercado de trabajo 8.1 5.7 1.6 4.6
Total 100 100 100 100
n= 160 245 274 679

Fuente: Elaboracion propia con base en la EDER, 2017.
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Lo que es més importante, los datos de la EDER 2017 permiten confirmar que, en efecto, los
migrantes en retorno no escapan del deterioro en las condiciones laborales al reincorporarse en el
mercado de trabajo en México, cada vez mas los trabajadores se vinculan al empleo informal. Se
estimé que la proporcion de migrantes cuyas trayectorias laborales post-retorno fueron estables a
mediano plazo como trabajadores dependientes sin beneficios ha aumentado entre las cohortes de
retorno: 24% para la cohorte antigua y 34% para los migrantes de retorno reciente.

Estos resultados se ratifican al analizar el primer trabajo post-retorno dentro de los primeros cinco
afios de residencia en México. El 30% de los migrantes que regresaron entre 1981 y 2001 tuvieron
un primer trabajo dependiente sin beneficios; en contraste con el 45% de quienes volvieron luego
de 2008 (cuadro 5.12). No obstante, la salida del primer trabajo post-retorno de los trabajadores
dependientes sin beneficios fue mayor para la cohorte de retorno reciente (8.2%) que para los

migrantes de la cohorte 1981-2001 (5.4%), lo cual también se visualiza en la grafica 5.2.

Cabe sefialar que se esperaba que los migrantes que regresaron entre 2008 y 2012 tuvieran menos
oportunidades de obtener posiciones laborales méas seguras, como seria el trabajo dependiente con
beneficios, porque una buena parte de esta poblacion pudo haber regresado de manera menos
planeada, reduciendo su capacidad de ahorro o de busqueda de empleos, por lo que a su regreso
optarian por trabajos que garanticen una fuente de ingreso, aunque sea en condiciones de
informalidad. A continuacién, se ilustra como se percibe el trabajo dependiente sin beneficios, con

un fragmento de entrevista recabada en el trabajo de campo:

“gracias a ellos [familia] tengo trabajo en la muebleria de unos tios, soy cargador, no he buscado mas
porque no sé bien que hacer, cuando llegué no tenia papeles y pues ¢ddnde mas iba a buscar? ¢cuanto
mas me pueden pagar si no tengo estudios aqui?, y de lo que yo sé hacer pues aqui no hay trabajo, pero
pues ahorita si me conformo con lo que gano porque si no puedo mandarle a mi esposa, al menos no le
quito” (Alan, 27 aiios, trabajador dependiente sin beneficios, deportado post-2008).

Esta narrativa muestra elementos que permiten complementar los resultados de los datos de la
EDER 2017. En primer lugar, la importancia de la red familiar como un canal de insercion en el
mercado de trabajo en México. En segundo lugar, los obstaculos que supone el no contar con
documentos de identificacion o de validacion de los estudios realizados en Estados Unidos. En
tercer lugar, la no transferibilidad de las habilidades adquiridas durante el trayecto migratorio.
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Finalmente, la narrativa transmite la importancia de tener un ingreso, aunque sea en ausencia de
prestaciones laborales, asi como la erosion de la capacidad de ser el sostén principal de su familia

ya que su esposa e hijos se encuentran en EE. UU.

Por otro lado, la tercer hipdtesis de trabajo de este capitulo sostiene que el trabajo independiente®
sigue siendo una modalidad de reincorporacion laboral importante entre los migrantes que regresan
a México dado que el entorno economico del pais no ha mejorado en los ultimos cuarenta afios,
por el contrario, se ha expandido el empleo informal y han aumentado los micronegocios (Coubeés,

2007; Garcia, 2011; Perry et al., 2007), como se discutio en el capitulo tres.

En ese contexto, realizar trabajo por cuenta propia 0 como empleador puede ser tanto una decision
mas 0 menos planeada asociada a la experiencia migratoria (Alarcon, 1988; Lépez Castro, 1989;
Papail y Arroyo, 2004), o bien, una forma de emprendimiento necesario que permite, al menos,
obtener un ingreso (Corona-Jiménez, 2018; Vancluysen, Calfat y Pesantez, 2017; Wassink, 2020).

Al respecto, la EDER muestra que ni el primer trabajo post-retorno ni la permanencia a mediano
plazo en esta clase de trabajo han menguado su importancia como forma de reincorporacién laboral
post-retorno para los migrantes de las distintas cohortes de retorno. Poco mas de la cuarta parte de
los migrantes en retorno mantuvieron trayectorias laborales estables como trabajadores
independientes. Ademas, 29 por ciento de los migrantes tuvieron un primer trabajo en esta clase de
trabajo durante los primeros cinco afios de haber regresado a México.

Como se menciono lineas arriba, prevalece la estabilidad en la misma clase de trabajo en el mediano
plazo. Sin embargo, el seguimiento de las secuencias laborales durante los primeros cinco afios de
post-retorno muestra que los migrantes que regresaron entre 1981 y 2001 salieron mas del trabajo

independiente (2.6%) que aquellos quienes volvieron en periodos posteriores. Incluso la transicion

% La propuesta de investigacion reconoce la importancia de diferenciar entre los trabajadores por cuenta propia y los
empleadores. No obstante, se tuvo que incluir ambas categorias en el trabajo independiente a fin de mantener el tamafio
de muestra suficiente para el desglose anual de la clase de trabajador, como se describid en el capitulo metodolégico.
Se debe agregar que, dentro de la categoria de trabajo independiente, los empleadores representan el 21% en el primer
trabajo post-retorno. La distribucidn de esta categoria por cohorte y duracién en México se puede consultar en el anexo
5.10.

195



desde el trabajo independiente hacia el trabajo dependiente con beneficios se da casi de manera
exclusiva para los migrantes de la primera cohorte de retorno. En cambio, los migrantes que
volvieron en los periodos subsecuentes y dejan el trabajo por cuenta propia, se dirigen mas hacia

el trabajo dependiente sin beneficios.

Todo esto parece confirmar que los migrantes no estan regresando a un mercado de trabajo que les
ofrezca condiciones laborales para aminorar su vulnerabilidad laboral, y por tanto de ingresos, ya
que el Estado no genera mecanismos amortiguadores ante la pérdida del patrimonio para la
poblacion mexicana en retorno. No obstante, el trabajo por cuenta propiay las pequefias inversiones
siguen siendo opciones factibles para su reincorporacion laboral: mas de la mitad del primer trabajo
post-retorno de los trabajadores independientes se da en micronegocios (55%) y de manera

importante en el empleo agricola (41.1%), como sugiere el cuadro 5.13.

Cuadro 5. 13
Distribucion del primer trabajo post-retorno de varones mexicanos por tipo de empleo segun
clase de trabajador

Trabajadores T. Dep. con T. Dep. sin
. . - - Total

independientes beneficios beneficios
Agricultura 41.1 7.1 36.5 29.2
Micronegocios 54.9 13.2 39.6 36.4
Otras unidades econémicas 4.0 79.7 23.9 344
Total 100 100 100 100
n= 197 201 244 642*

Fuente: Elaboracion propia con base en EDER 2017.
Pearson chi2(4) =291.72 Pr<0.05
* Se excluyen los casos en que aun no ocurre la entrada al mercado de trabajo post-retorno

Estos resultados son consistentes con los planteamientos de los autores que sostienen que el grueso
de las actividades independientes de los migrantes en retorno se desenvuelven dentro de la
economia informal, principalmente en pequefios negocios familiares del sector servicios (llahi,
1999; Mezger y Flahaux, 2013; Premachandra, 1990).

La importancia de los micronegocios como nicho de participacion laboral de los migrantes en

retorno no es exclusiva para los trabajadores independientes. En particular, los datos sugieren que
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este tipo de unidades productivas es el principal espacio de insercion para los trabajadores
dependientes sin beneficios (40%). Esta cifra es similar a la que se observa para la poblacion
general'®, lo que confirma que el mercado laboral al cual se estan reincorporando los migrantes en
situacion de retorno no ofrece las condiciones para un empleo con acceso a la seguridad social y
que tampoco permite que la experiencia migratoria se traduzca en mejores opciones laborales

durante el post-retorno.

De manera semejante, ademas de la evidente persistencia del trabajo independiente entre las
cohortes de retorno, los datos indican que el trabajo en micronegocios se incrementd del 30% para
los migrantes de la cohorte antigua a un 37% para la cohorte de retorno reciente (ver cuadro 5.5).

Dicho brevemente, los resultados del anélisis de secuencias laborales de tres cohortes de retorno
dan cuenta de la mayor participacion laboral post-retorno en el empleo informal. Los datos de la
EDER 2017 coinciden con los planteamientos sobre el incremento en el trabajo dependiente sin
beneficios ya sea en actividades agricolas, en micronegocios u otras unidades econémicas. Sin
embargo, los datos difieren de las investigaciones recientes, las cuales afirman que los
emprendimientos de los migrantes en retorno y la proporcién de trabajadores por cuenta propia han
disminuido (Denier y Masferrer, 2020; Gutiérrez, 2019). Por el contrario, se encontro que el trabajo
independiente no se ha erosionado como una opcién de trabajo entre las cohortes de retorno,
retomando a Perry et al. “muchos trabajadores independientes optan por la informalidad debido a

que sus opciones en el sector formal son al menos igualmente escasas” (Perry et al., 2007, p. 5).

La persistencia del trabajo independiente entre los migrantes que volvieron a México en las Gltimas
cuatro décadas que identifica esta tesis, a diferencia de otras investigaciones, se explicaria por
diferencias conceptuales y metodoldgicas en la forma de analizar el trabajo de los migrantes
durante el post-retorno. Esta investigacion parte de un concepto integrador: el proceso de

reincorporacién laboral post-retorno, mismo que busca ampliar la mirada mas alla de un evento y

100 byrante el cuarto trimestre del 2020, la poblacion mexicana ocupada en micronegocios representd el 40.3%,
porcentaje menor para los hombres (39.1%) que para las mujeres (42.3%). En el caso de los hombres, de los 19,797,171
trabajadores subordinados y remunerados no agropecuarios, el 30.2% se desempefid en este tipo de unidades
productivas (INEGI, 2021).
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momento en el tiempo; ello se traduce en el seguimiento durante un lapso de tiempo que permite
analizar todas las inserciones laborales que ocurren en €él. En cambio, cuando se toma una base de
datos transversal, se analiza la distribucion de la variable “posicidon en la ocupacion” con base en
la PEA ocupada, en un momento especifico dejando de lado la oportunidad de observar a quienes
en ese momento eran parte de la PNEA pero que pudieron insertarse en el mercado mas tarde o

previamente.

Como se planted en la introduccién, en esta investigacion no se busca denotar positiva o
negativamente el trabajo independiente. Mientras para algunos migrantes puede significar una meta
cumplida, el reflejo de una vida de trabajo en Estados Unidos, para otros adquiere un sentido mas
compensatorio ante los bajos salarios y las pocas oportunidades laborales. Se citan dos reflexiones
de trabajadores independientes, uno por cuenta propia y otro empleador, para ilustrar esta

complejidad:

“Se me dio la oportunidad de trabajar en uno de los periodos aqui en la presidencia, pero pues era muy
bajito el sueldo, aunque mi cargo era de supervisor y tenia pues el seguro social y digamos que una
entrada fija, pero era demasiado bajo lo que salia, tanto que, pues no podia mantener a mi familia, no
la librdbamos. Entonces dejé ese trabajo, con mucho agradecimiento por la oportunidad, pero la verdad
que para vivir bien no daba y pues ahi iniciamos un negocito de taquitos, mi esposa me animé a vender
taquitos suaves en las mafianas y aparte yo en la combi transporto gente dentro del municipio, le
decimos taxi colectivo” (David, 57 afios, trabajador por cuenta propia, deportado en 1996).

“Gracias a mi trabajo en Estados Unidos yo hice esto [casa] y compré mis autobuses, esta bodega para
los carros, todo viene de alla y mas en ese tiempo, yo me regresé cuando no habia nada en el pueblo y
por eso me siento satisfecho pues tuve la oportunidad de ser alguien de provecho para la sociedad, fui
un buen hijo y padre porque a mi familia nunca les falté nada. Con los camiones dimos trabajo a los
muchachos y asi es como este pueblo se ha levantado, por los migrantes.” (Genaro, 77 afios, empleador,
regresé en 1996).

La primera cita ilustra como los sueldos que se pueden percibir en un trabajo dependiente con
beneficios, incluso en el sector pablico, no logran competir con los ingresos que se pueden generar
a partir del trabajo por cuenta propia, motivando formacion de pequefios negocios familiares. La
segunda cita refleja la figura ideal del retornado que la literatura ha documentado; es decir, la

experiencia migratoria en Estados Unidos como un medio para cumplir con el mandato de

proveeduria, asi como para obtener la afiorada posicion econdmica de “empresarios”.

198



5.3.3 Entrada tardia al mercado de trabajo

La literatura reciente sobre migracién de retorno y participacion laboral también hace referencia a
que los migrantes que han regresado en un periodo reciente (2000-2010) dificilmente vuelven con
el estatus de “jubilados” o “pensionados” en Estados Unidos, situacion que contrastan con las
experiencias de retorno de los afios noventa (D’ Aubeterre et al., 2017; Wassink y Hagan, 2018).
Ademas, algunos autores plantean que ““ser inactivo” es un estado laboral menos frecuente luego
del evento de retorno, lo cual refleja que los migrantes de retorno no viven Unicamente de sus
ahorros o inversiones forjadas antes de su regreso a México (Denier y Masferrer, 2020; Gutiérrez,
2019; Parrado y Gutierrez, 2016).

En este sentido, el analisis de secuencias de la clase de trabajador incluy6 el estado “no trabaja”%,
lo cual permitid visibilizar dos tendencias en las trayectorias laborales post-retorno de los varones.
La primera modalidad da cuenta de los migrantes en retorno que esperan al menos un afio fuera del
mercado de trabajo para luego comenzar a trabajar dentro de los cuatro afios restantes en los cuales
fueron observados. La segunda modalidad, por su parte, comprende las trayectorias de los
migrantes que trabajaron durante algin momento del post-retorno, pero no dentro de los primeros

cinco afios de haber regresado a México.

La primera modalidad de reincorporacién laboral ocurrié en mayor proporcién entre los migrantes
de las cohortes de retorno antigua (9%) y reciente (8%), como puede observarse en el cuadro 5.11.
En tanto que, seis de cada 100 migrantes que regresaron entre 2002 y 2007 entraron a su primer

trabajo post-retorno entre el segundo y el quinto afio de su permanencia en México.

Alrededor del 50 por ciento de los migrantes que esperaron al menos un afio para entrar al mercado
de trabajo se emplearon como trabajadores dependientes con beneficios. Esto sugiere que algunos

migrantes poseen las condiciones para esperar fuera del mercado de trabajo hasta encontrar una

101 Se hace referencia al trabajo extra doméstico, como se planted en la estrategia metodolégica.
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opcion laboral que satisfaga algunas de sus expectativas. Esta tendencia mostrd una proporcion

mas elevada para los migrantes de la primera cohorte de retorno (60%).

Por lo demas, entre estos trabajadores se observo un incremento en la participacion laboral como
trabajadores independientes para las cohortes de retorno 2002-2007 y 2008-2012 (18%), en
relacion con los migrantes que regresaron hasta 2001 (ver el anexo 5.11). La expansion de los
servicios en algunas comunidades de México favorece la participacion laboral de los migrantes
como trabajadores independientes que encuentran nichos laborales brindando servicios atractivos
para el mercado local (Sheehan y Riosmena, 2013; Wheatley, 2011). La siguiente cita ilustra esta
modalidad de entrada tardia al mercado de trabajo y enfatiza la importancia de los ahorros para
poder explorar el mercado de trabajo antes de iniciar un emprendimiento, asi como el hecho de

contar con factores diferenciadores a los servicios que ya se brindan en las localidades del pais:

“Conoci a mi esposa en el 2010, fuimos novios, la semana de vacaciones la alargué a dos semanas,
luego tres semanas y un mes hasta que me quedé aqui, sali a conocer otras partes de México. Me casé
un afio después y a los dos meses de casado puse el negocio de la barberia aqui [Tangancicuaro,
Michoacan]. Como yo traia un ahorradito, eso me permitid estar bastante tiempo en buena situacion,
después abri el negocio pues yo tengo mi certificacion y vi que no habia un concepto como el que yo
traigo de incluir cuidado de piel y otros servicios que aqui no habia. Gracias a Dios me ha pegado muy
bien, apenas el afio pasado puse la sucursal de Zamora [Michoacan] porque tenia mucha clientela que
venia hasta aca. Como que en esa época en que puse mi negocio, a lo que yo me dedico aqui en México
y como hago mi servicio fue un boom y eso me favorecio a mi, la verdad” (Arturo, 39 afios, empleador,
retorn6 en 2010).

Por otro lado, los resultados evidencian que el porcentaje de varones en la segunda modalidad de
reincorporacioén laboral tardia disminuye entre las cohortes de retorno observadas. Notese que la
proporcion de varones que permanecieron sin trabajar extra domésticamente durante el periodo de
observacion fue del nueve por ciento para quienes volvieron entre 1981 y 2001; en comparacion
con el dos por ciento de los migrantes que retornaron luego del 2008. Se debe mencionar que las
diferencias en la asistencia escolar, las cuales se discutieron en el primer apartado, no influyeron
en estos resultados. Los datos son consistentes una vez que se ha controlado por esta variable,

ademas que la poblacion objetivo retornd con al menos 16 afios de edad.

Estos resultados sugieren que la adquisicion de capital financiero durante las estadias en Estados

Unidos, como los ahorros suficientes para pasar una temporada considerable fuera del mercado de
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trabajo en México, se ha erosionado para los migrantes de retorno reciente. Las siguientes citas
ilustran el papel que juegan los ahorros durante el proceso de reincorporacion laboral post-retorno,
los cuales modifican el tiempo de entrada al mercado de trabajo y la clase de trabajo que se puede

desempefiar:

“Cuando regresé de Estados Unidos duré unos dos afios inactivo, en lo que arreglaba la casa para vivir
y el rancho de mi padre, tuve la suerte de traerme un buen dinero, vendi mi parte de la cantina a mi
hermano, con eso y mis ahorros me dio para vivir bien aqui. Pasadito ese tiempo compré inverti para
enseguida subirme a mi flamante autobls como “duefio’, porque no tenia idea de lo que era administrar
el transporte de pasajeros. Ya cuando me llegé mi pensién por viejo [de Estados Unidos] pude invertir
en la compra de ganado de registro y asociarme para poner la primera ordefiadora [de Tangancicuaro,
Michoacan] y con el tiempo pues entrarle a la venta de mis frutos [ardndanos y zarzamoras]” (Joaquin,
81 afos, empleador- pensionado, retorné en 1975).

“Cuando el juez de migracion me dijo “te vas pa’ México’ pues era muy triste, no sabia que iba a hacer,
me toco venirme sin nada, tenia mas de 15 afios alla pero no hice por construir algo aqui. Con mi esposa
todo lo juntamos para comprar una casa para nuestras hijas en California, pero no la acabé de pagar,
en eso anda ella. Asi que yo llegué sin un quinto y sin donde caerme muerto. Yo decia -con qué cara
Ilego con la familia si nunca les hablé o les mandé dinero-, lo bueno fue que mi hermano se vino a los
tres meses y me aliviano, él puso un taller y rapido nos pusimos a jalar (Juan, 35 afios, trabajador por
cuenta propia, regresé en 2015 por deportacion).

A pesar del incremento en la edad al evento de retorno entre las cohortes, es de suponer que el
retorno “del retiro” no es una opcidon comun para los migrantes que regresaron durante el periodo
posterior a la crisis financiera de 2008 y de incremento en las deportaciones desde Estados Unidos
(D’Aubeterre, 2012). Aunque no se puede generalizar, con las siguientes citas se puede tener una

perspectiva mas completa de lo que significa poder esperar para trabajar y tener que hacerlo durante

el post-retorno:

“Cuando me vine de Estados Unidos para acd yo no trabajé, me dediqué a arreglar mi casa, tenia mi
pensién como para no preocuparme, pero luego con los afios me llevaron a la presidencia a dar mis
ideas de lo que se podia hacer en el pueblo, eso saqué de chingdn de Estados Unidos, asi que me toco
ser regidor” (Rolando, 70 anos, retorno en 1987).

“Lo triste fue que no hice nada, al contrario, gasté mas ¢y ahora qué voy a hacer?, si yo iba por un

suefio, pero me despertaron antes de tiempo, entonces pues me puse a trabajar vendiendo comida”
(Sebastian, 41 afios, pluriactividad, deportado en 2006).
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El seguimiento de los migrantes en retorno en el mediano plazo muestra que el proceso de
reincorporacion laboral post-retorno que adopta una modalidad de entrada al mercado de trabajo
tardia fue méas comun entre los migrantes que retornaron hasta el afio 2001 que para los migrantes
de las cohortes de retorno posteriores. El porcentaje de migrantes en retorno de la primera cohorte
de retorno que “esperaron” uno o mas afios para transitar a un primer trabajo post-retorno

préacticamente dobl6 al de la cohorte de retorno reciente: 17 y 9.6 por ciento, respectivamente.

Este hallazgo es significativo dado que las condiciones del mercado de trabajo mexicano dejan
poco margen para la “desocupacion”. Si bien la fuente de informacioén no permite indagar sobre
cudl es el motivo por el que los varones que regresaron entre 1981 y 2001 pudieron esperar mas
para entrar al mercado de trabajo, podria suponerse una mayor acumulacion de ahorros o bien, la
existencia de una fuente de ingresos en Estados Unidos (una pension, por ejemplo) como parte de

una planeacidn estratégica de su estadia en México.

En cambio, estas opciones parecen haberse debilitado para los hombres que regresaron en un
escenario politico y econémico mas hostil en ambos lados de la frontera. En primer lugar, por el
aumento en las expulsiones desde el interior de Estados Unidos que se dio luego de 2001.
Recuérdese que las observaciones tienen una temporalidad anual, lo que significa que los migrantes
que captd la EDER tuvieron el tiempo suficiente para explorar el mercado laboral estadounidense
y para participar en la sociedad de destino, ademas que tuvieron estancias mas largas en aquel pais.
Por tanto, se podria inferir que los migrantes en retorno de la cohorte 2008-2012 fueron los mas

afectados por las politicas de persecucién de la poblacién indocumentada en Estados Unidos.

En segundo lugar, los migrantes de las cohortes 2002-2007 y 2008-2012 volvieron en el centro de
una recesion y crisis financiera, respectivamente. Estos factores tuvieron efectos sobre la
generacion de empleos en los sectores en los cuales se inserta la fuerza de trabajo mexicana en

Estados Unidos; a su vez que en México se ha estancado la generacion de empleos formales y el
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crimen organizado amenaza la puesta en marcha de negocios de la poblacién migrante'®. Esta

ultima situacion se evidencia en voz de dos migrantes en retorno:

“...del negocio de la ropa troné feamente porque me quedaron a deber feamente, luego me robaron mi
mercancia los hombres estos innombrables y pues me quedé sin nada material...” (Paco, 65 arios, TDSB,
retorn6 en 2009).

“Me daba como miedo comprar mi maquinaria y pues que la gente viera pues que traia dinero, porque
eso es algo que ha cambiado, ahora hay mucho crimen, nada que ver a lo de antes, hay crimen asi en el
diario més a aparte si intentas poner algun negocio o algo siento yo que te puedes poner en evidencia”
(Ricardo, 43 afios, trabajador independiente, retorn6 en 2015).
Las citas anteriores ponen en manifiesto que iniciar un micronegocio no solo esta limitado por una
disminucion en la capacidad de ahorros entre las cohortes de retorno. Mas bien, los migrantes se
enfrentan a un escenario de inseguridad que puede frenar, o bien, terminar con las actividades de

los emprendedores a pequefia escala.
Conclusiones

Los resultados de esta investigacion muestran que las modalidades del proceso de reincorporacion
laboral de los migrantes en retorno son estables en el mediano plazo, con poca movilidad entre las
diferentes clases de trabajo en los primeros cinco afios de su estancia en México. También se da
cuenta de la poca movilidad entre la clase de trabajo que los migrantes desempefiaron antes de su

viaje mas reciente a Estados Unidos y su primer trabajo post-retorno.

Las trayectorias laborales post-retorno de mediano plazo sugieren que las modalidades de
reincorporacion laboral de los migrantes se han modificado en las Ultimas cuatro décadas,
Ilevandolos a desarrollar trabajos con mayor riesgo y vulnerabilidad al margen de la formalidad y

los beneficios sociales basicos, como es el acceso a los servicios de salud.

Acceder a un empleo estable y con beneficios es cada dia méas dificil; especificamente, los

migrantes que regresaron entre 1981-2001 tenian méas oportunidades de obtener empleos estables

102 https:/fwww.jornada.com.mx/2018/02/20/estados/027n1est
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como trabajadores dependientes con beneficios que sus contrapartes de las cohortes de retorno méas
recientes. Detrds de estos fendmenos estd el comportamiento de los mercados de trabajo en
respuesta a los movimientos criticos de la economia internacional y los efectos de los cambios en

las politicas de migracion de los Estados Unidos.

Como se menciond en el capitulo tres, hacia 1995 la tasa de desempleo abierto alcanzo6 un nivel de
6.3%, con lo cual la pérdida de empleos se exacerbd y los micronegocios se expandieron como
alternativa para sortear al desempleo y a la subocupacion. En este sentido, los migrantes que
regresaron luego de 2001 se enfrentaron a un panorama mas adverso caracterizado por un déficit
en la generacion de empleos formales, al cual se afiadieron los efectos de la recesion econémica de
2001 y de la crisis financiera de 2007-2008. Entonces, las diferencias en las modalidades de
reincorporacién post-retorno obedecen méas a las condiciones del mercado de trabajo que las
caracteristicas sociodemograficas de los migrantes en retorno, dado que no se encontraron
diferencias significativas en las variables proxy al capital humano: nivel educativo, asistencia

escolar o experiencia laboral pre-migracion, entre cohortes de retorno.

En relacion con los cambios en la politica migratoria estadounidense, la introduccion del
procedimiento de expulsion expedita luego de 1996 y la creacion de agencias como el ICE
(Servicio de Inmigracién y Control de Aduanas, por sus siglas en inglés) durante la era de gestion
migratoria conocida como “Homeland Security” han logrado un incremento en las deportaciones y
expulsiones desde el interior de Estados Unidos, asi como una mayor vulnerabilidad de los
migrantes indocumentados a ser deportados. En este escenario, los migrantes tienen menos tiempo
para preparar su regreso a México, ahorrar o generar una estrategia que les permita permanecer un

tiempo fuera del mercado de trabajo.

En este capitulo también se documentd que no hay una erosién del trabajo independiente como una
modalidad del proceso de reincorporacién laboral post-retorno, en cambio, los migrantes que a su
regreso trabajan de manera continua como trabajadores dependientes, lo hacen méas dentro del

empleo informal, en micronegocios que no les proporcionan beneficios.
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Ahora bien, como es sabido, los varones tienen trayectorias laborales continuas, por lo cual se abren
interrogantes en relacion con qué hay detras de los significados que las personas migrantes le
otorgan a la categoria “no trabajo” y a la modalidad de reincorporacion laboral tardia durante el

post-retorno.

Finalmente, un aspecto importante para destacar es la ventaja que la fuente de informacion de corte
biografico tiene para evidenciar fendmenos sobre las encuestas transversales, tanto al contrastar
por cohortes de retorno, como para considerar los afios de entrada tardia al mercado de trabajo. No
obstante, el analisis desarrollado estd limitado por el tamafio de muestra, la cual no admitié
desglosar el trabajo independiente entre trabajo por cuenta propia o empleadores, ni considerar los

cambios por cohorte para el caso de las mujeres.
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CAPITULO VI
Un caso de estudio sobre la relacion entre familia y trayectorias laborales post-retorno en
un municipio de la region migratoria tradicional

Introduccion

El objetivo del presente capitulo es describir, interpretar y analizar como se vinculan las
trayectorias laborales post-retorno de los migrantes con los cambios en la dinamica familiar a lo
largo de su experiencia post-retorno, dado que la investigacion sostiene como hipoétesis que la
participacién econémica no se desliga de las negociaciones o los conflictos de la vida familiar y

que no responde Unicamente a las “caracteristicas” o “decisiones” individuales de los individuos.

Por lo tanto, se busca indagar sobre qué aspectos facilitan, restringen u orientan las diferentes
experiencias laborales post-retorno de hombres y mujeres en un municipio de la regién tradicional
de la migracion. Como herramienta analitica, se empled la nocion de arreglos de trabajo y
residencia familiares y de pareja, la cual vincula, por un lado, eventos familiares y/o de
convivencia ante los cuales responde la participacion laboral de los migrantes en retorno. Por otro
lado, permite dar cuenta de como los individuos gestionan las decisiones relativas a con quién

compartir vivienda y en qué pais vivir, si en México o en Estados Unidos.%

Como se plante6 en el primer capitulo, los arreglos de trabajo y residencia familiares y de pareja
permiten explorar la participacién de los migrantes en retorno en el trabajo extra doméstico y en la
realizacion de trabajo doméstico y de cuidados no remunerado. Simultaneamente, identifican como
dichas situaciones se modifican y negocian a lo largo de la trayectoria migratoria en funcién de las
condiciones y eventos familiares o de convivencia (separacion, divorcio, viudez, union, entre otros),
de las necesidades econdmicas, asi como de las politicas de migracion que limitan la movilidad de
las personas.

103 |_os arreglos residenciales o de corresidencia dan cuenta de con quienes viven los individuos. De acuerdo con Pérez
Amador y Brenes (2006) sefialan el cardcter dindmico de los arreglos residenciales durante distintas etapas del ciclo
de vida individual y familiar. Los autores también indican que son una expresion de la red de relaciones con la que
cuentan los individuos (que corresponde a adultos mayores, en su trabajo de investigacion).
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En este capitulo se empleé un enfoque biogréfico de corte cualitativo. Se estudiaron las
experiencias de nueve varones y once mujeres quienes se encontraban en retorno en un municipio
de la region tradicional de la migracion a Estados Unidos en 2018. La estrategia de analisis
consistio en tres etapas. En la primera se dio la coproduccion de relatos cortos, a partir de las
entrevistas biograficas. Los relatos estan organizados en tres momentos: experiencia pre-migracion,
estadia en Estados Unidos y post-retorno (se pueden consultar en el anexo 6.1); y cubren las
dimensiones analiticas de experiencia laboral, dinamica familiar, experiencia migratoria-tiempo

individual y el contexto local-tiempo historico.

En la segunda etapa se emplearon las trayectorias como herramientas de sistematizacion y analisis
de los itinerarios laborales de los interlocutores vinculados con eventos familiares durante el post
retorno. En la ultima etapa se elaboro una clasificacion de los arreglos de trabajo y residencia en el
momento de la entrevista (2018) a partir de las narrativas sobre las experiencias de post-retorno y
del analisis de trayectorias. Esta tipologia permite sintetizar y exponer como se conjugan el trabajo
y la dindmica familiar en cuatro tipos de trabajo y residencia familiares y de pareja: “conyugal
tradicional”, “conyugal colaborativo con corresidencia conjunta”, “conyugal colaborativo sin

corresidencia conjunta” y “no conyugal”.

El capitulo se estructura en tres apartados, ademas de esta introduccion. En el primero, se presenta
el contexto de la dindmica migratoria del sitio de investigacion para el estudio de caso de la relacién
entre familia y trayectorias laborales post-retorno en un municipio de la region migratoria
tradicional. Posteriormente, en el segundo apartado, se construyen los tipos de arreglos de trabajo
y residencia durante el post-retorno, para su presentacion, se seleccion6 un caso “ejemplar o tipico”,
con el fin de incorporar evidencias que sustenten el analisis empirico. Finalmente, se presenta un

apartado de conclusiones.
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6.2 Arreglos de trabajo y de residencia familiares y de pareja durante el post-retorno

En esta seccion se analiza la relacion entre las trayectorias laborales de los migrantes con los
cambios y continuidades que ocurren en su dindmica familiar durante el post-retorno. En especial,
se enfatiza sobre como se da la organizacion del trabajo para el mercado y el trabajo doméstico no
remunerado para indagar en una hipotesis que deviene de la revision bibliografica, la cual supone
que las decisiones la participacion laboral de los migrantes en retorno se encuentran anidadas en la
dindmica familiar y que no dependen tnicamente de las “caracteristicas” o “decisiones”

individuales de los migrantes.

Por lo tanto, se construy6 una clasificacion de trabajo y residencia con base en los relatos de vida
de los 20 migrantes quienes residian en Tangancicuaro, Michoacén, para analizar y exponer como
se vinculan las trayectorias laborales con la dindmica familiar durante el post-retorno, asi como
para discutir sobre los factores que intervienen en las trayectorias ocupacionales, las negociaciones
Ilevadas a cabo y las situaciones que condicionan las estadias en México o Estados Unidos de ego

y su familial®,

Como se planteo en el segundo capitulo, la nocién arreglos de trabajo y residencia familiares y de
pareja permite conocer la organizacion de la vida familiar de los migrantes en retorno. Los arreglos
de trabajo y residencia familiares y de pareja vinculan, por un lado, los eventos familiares o de
convivencia ante los cuales responde la participacion laboral de los migrantes en retorno;
configurando asi quiénes, cuando y por cuanto tiempo trabajan. Por otro lado, permiten dar cuenta
de como los migrantes gestionan las decisiones sobre con quien compartir vivienda y en qué pais

vivir, México o en Estados Unidos.

Las personas estan en constante cambio y negociacién con los miembros de su familia a lo largo
de las distintas etapas de la vida y de las trayectorias migratorias, reposicionandose en funcion de
sus responsabilidades y capacidad de agencia. Por lo tanto, los arreglos de trabajo y residencia son

una figura heuristica dindAmica que expresa como la realizacion de trabajo domeéstico y de cuidados

104 Ego, es el informante del cual se ha reconstruido su trayectoria laboral, migratoria y familiar, quien fue entrevistado
en 2018.
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no remunerado y los arreglos residenciales se modifican y negocian en funcion de las condiciones
y eventos familiares o de convivencia (uniones, separacion o divorcio), de las necesidades

econdmicas, asi como de las politicas de migracion que restringen la movilidad de los individuos.

En las entrevistas y en la coproduccién de relatos (anexo 6.1) se capté la diada trabajo y familia a
lo largo de las coordenadas geografico-temporales de pre-migracion, permanencia en Estados
Unidos y post-retorno. Este ejercicio permitié vincular las dimensiones de los arreglos de trabajo
y residencia familiares y de pareja. En el caso del post-retorno, se hace referencia a los arreglos de
trabajo y residencia conyugales y no conyugales porque al momento de la entrevista todos los
informantes ya habian experimentado al menos una union y sostenian vinculos con otros miembros

de la familia.

Se trata de una reconstruccion analitica retrospectiva que inicia con el evento de retorno y culmina
hasta la observacion en 2018. La tipologia se construy6 en dos momentos, a partir de la informacion
proveniente de las entrevistas, las conversaciones y observaciones registradas en las notas de
campo. Con estos elementos identificaron semejanzas o diferencias al interior de los grupos, asi

como entre ellos (ver cuadro 6.1).

En principio, se tom6 como eje organizador la dimension objetiva correspondiente a cdmo los
entrevistados, hombres o mujeres, gestionan la division del trabajo (extra doméstico y doméstico
no remunerado) y la corresidencia con sus conyuges en el momento de la entrevista. No obstante,
se reconoce que estas formas de organizacion son dinamicas y que, en algunos casos, se han
modificado desde el momento del retorno y la entrevista, situaciones que también han sido

recuperadas en los relatos de las personas migrantes en retorno.
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Cuadro 6. 1
Criterios empleados en la definicion de los tipos de trabajo y residencia
durante el momento de la entrevista

Tipos construidos

Todos Predomina Alguno(s) Minguno
casos Conyugal
colaborativo Conyu_gal .
e (O] A =S Conyugal con colaborativo sin No
tradicional - . corresidencia conyugal
corresidencia ;
. conjunta
conjunta
Primer momento: dimension objetiva
Ego varén realiza trabajo extra doméstico en el
momento de la entrevista y/o es el sostén principal del < < <& N/A
hogar
Ego mujer realiza trabajo extra doméstico en el
momento de la entrevista y/o es el sostén principal del A <> A <>
hogar
Ego varon realiza trabajo doméstico y de cuidados no . .
. sk < < N/A
remunerado en el momento de la entrevista
Ego mujer realiza trabajo doméstico y de cuidados no N N N N
. 0‘0 0‘0 0’0 0'0
remunerado en el momento de la entrevista
Ego comparte la V|V|§nda con su conyuge/pareja en el o o 2 *
momento de la entrevista
Segundo momento: dimensién valorativa
Ego valora positivamente su situacién laboral y ® A ®
percepcion de ingresos
Ego ha experimentado conflictos con la pareja por la
R . A A A
division del trabajo durante el post-retorno
Ego ha experimentado uniones, separaciones, viudez u A %

otros eventos familiares durante el post-retorno
Elaboracidon propia con base en relatos biogréficos y bitdcora de campo. N/A No aplica

En un segundo momento, se empled la dimension valorativa para integrar los sentidos otorgados a
la experiencia laboral post-retorno y la percepcion sobre los ingresos; se rescato la presencia de
conflictos en la pareja como consecuencia de la division del trabajo. Ademas, se prestd atencion a

la ocurrencia de eventos familiares durante el post-retorno.

A partir de ambas dimensiones se diferenciaron cuatro formas de organizar el trabajo y la
convivencia cotidiana de los migrantes con su familia y parejas: arreglo de trabajo y corresidencia
conyugal tradicional, conyugal colaborativo con corresidencia conjunta, conyugal colaborativo sin
corresidencia conjunta y arreglo de residencia no conyugal. Estos tipos capturan, de manera

sintética, la diversidad de experiencias y situaciones que vinculan los dos campos de la vida social
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de interés: el trabajo y la dindmica familiar. La distribucion de los casos se puede observar en el

cuadro 6.2.

Cuadro 6. 2
Distribucion de los casos segln el tipo de arreglos de trabajo y de residencia durante
el post-retorno segun caracteristicas en el momento de la entrevista

Conyugal tradicional
(8 casos)

Rolando (70  afios,
regresé antes de 2008,
jubilado de EE. UU. y
propietario de sal6n de
fiestas).

Genaro (77 afos, regresd
antes de 2008, empleador
y jubilado de EE. UU).

Gerardo (57  afios,
regres6  post 2008,
empleador).

Ricardo (43 afios, regreso
post 2008, cuenta propia).

Paco (65 afios, regresd
post 2008, jubilado
IMSSS y TDSB).

Karla (46 afos, regreso
antes de 2008, ama de
casa).

Jimena (22 afios, regres
post 2008, ama de casa).
Rut (50 afios, regreso
antes de 2008, TDCB).

Conyugal colaborativo
con corresidencia
conjunta (5 casos)

David (58 afios, regreso
antes de 2008, cuenta

propia).

Daniel (35 afos, regresd
post 2008, cuenta propia).

Sebastian (41  afios,
regresd antes de 2008,
cuenta propiay TDCB).

Valentina (33  afios,
regreso post 2008, cuenta
propia).

Ana (39 afios, regreso
post 2008, TDCB)

Conyugal colaborativo
sin corresidencia
conjunta (4 casos)

a) ego realiza trabajo
extra  doméstico en
México

Alan (28 afios, regreso
post 2008, TDSB).

Luz (33 afos, regreso
post 2008, TDCB).

b) ego no realiza trabajo
extra-doméstico en
México

Rafael (59 afos, regresd
post 2008, jubilado de EE.
uu).

Fatima (35 afos, regresd
post 2008, ama de casa).

No conyugal
(3 casos)

Rosy (45 afios, regresd
antes de 2008, trabajadora
dependiente con
beneficios).

Isabel (42 afios, regreso
post 2008, TDCB).

Soledad (43 afios, regresé
post 2008, TDSB).

Elaboracidon propia con base en relatos biograficos y criterios del cuadro 6.1

El arreglo conyugal tradicional, tipo uno, se construyé a partir de ocho casos. Su caracteristica
medular consiste en que el trabajo doméstico y de cuidados es delegado a las mujeres, mientras

que la corresidencia entre ego y su conyuge ocurre de manera conjunta en México. Los relatos de
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los informantes de este grupo manifiestan una valoracion positiva sobre la situacion laboral post-

retorno, asi como de los ingresos percibidos en Tangancicuaro.

En algunos casos, la toma de decisiones sobre quién trabaja, cuando y en qué no ha estado libre de
conflictos durante el post-retorno. Entre los informantes, el evento de retorno constituy6 un cambio
en las formas de gestionar la division del trabajo y la corresidencia porque predominé el
reencuentro con los hijos, conyuges y otros miembros de la familia, quienes esperaban en la
localidad por el retorno de los varones. La presencia de eventos familiares durante el post-retorno

estan relacionados con el nacimiento de hijos, su crecimiento y salida del hogar.

El arreglo conyugal colaborativo con corresidencia conjunta da cuenta de las experiencias de cinco
migrantes en retorno, hombres y mujeres, quienes realizan tanto trabajo para el mercado como
trabajo doméstico de manera compartida con su pareja, a la vez que ambos viven en México. Si
bien estos migrantes se encontraban insertos en el mercado de trabajo durante el momento de la
entrevista, los relatos evidencian que resienten las diferencias de los ingresos entre Estados Unidos
y Tangancicuaro, asi como el hecho de que el evento de retorno ha modificado sus trayectorias

laborales.

El tercer tipo, arreglo conyugal sin corresidencia conjunta, articula las experiencias de cuatro
migrantes que no viven con sus conyuges en México, pero que si sostienen vinculos afectivos y de
organizacion familiar con sus parejas que permanecen en Estados Unidos. Estos informantes,
hombres y mujeres realizaban trabajo doméstico y de cuidados no remunerado en el momento de
la entrevista. Los varones trabajaban para el mercado o preveian econémicamente a sus familias a
través de una pension obtenida en Estados Unidos, mientras que una de las mujeres si realizaba
trabajo para el mercado. En este tipo es muy clara la insatisfaccion de los migrantes con los ingresos
que perciben y que el evento de retorno ha constituido un turning point en su organizacién de la

vida familiar, debido a la separacion familiar.

En ultimo lugar, el arreglo de trabajo y residencia no conyugal se caracteriza por concentrar
exclusivamente casos de mujeres, quienes son el sostén principal de su familia y no tienen una

pareja al momento de la entrevista. Por lo tanto, ellas realizaban trabajo extra doméstico y trabajo
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doméstico y de cuidados no remunerado. Entre estas mujeres, las narrativas muestran una

valoracion positiva de su insercion laboral, la cual respondi6 a cambios en su situacion de pareja:

divorcio y viudez.

Ahora bien, los tipos construidos presentan diferencias notorias en relacion con la experiencia

migratoria (ver cuadro 6.3). La caracteristica de contar con documentacion para migrar predomina

entre los migrantes del tipo tradicional, quienes regresaron por maltiples razones que forman parte

de la modalidad de “retorno”.

Cuadro 6. 3

Caracteristicas de los informantes segun el tipo de arreglo de trabajo y residencia familiar y de

pareja en 2018

Todos Predomina

&

Caracteristicas
de la
experiencia
migratoria

Formacién
académicay
experiencia

laboral

Primer trabajo
post-retorno

Trayectoria
laboral post-
retorno

Trabajo en
2018

Alguno(s)

Ninguno
CAS0s

® A E S

Documentacion para migrar
Regres6 bajo la modalidad de
retorno

Regresd por deportacion
Retornd con otros miembros de
la familia

Regreso post-2008

Educacidn bésica

Realizé trabajo de mercado en
México previo a migrar

Realiz6 trabajo de mercado en
Estados Unidos

Trabajé para el mercado en su
primer afio en México

Primer trabajo  post-retorno
independiente

Continuidad en la clase de
trabajo

Episodios de trabajo doméstico y
de cuidados no remunerado

Realiza trabajo independiente

Conyugal
tradicional

2
%

@ ® ® @

®

Tipos de arreglos

Conyugal
colaborativo con
corresidencia
conjunta

A

A
®

> @® >

®

R
¢

@ ® @

Conyugal
colaborativo sin
corresidencia
conjunta

*

A
®

A

2
%

¥ ® @

No conyugal

> @

2
%

> @

>

R
*

®©® @®

Elaboracidn propia con base en relatos biograficos y bitdcora de campo.

214



En cambio, el retorno forzado por deportacion prevalece en los tipos dos y tres, en los cuales la
documentacién para migrar no fue un rasgo comun entre los informantes. El retorno después de
2008 es un rasgo presente en todos los informantes que integran al tercer tipo y predomina para los

y las migrantes de los tipos dos y cuatro.

En cuanto a la formacién académica y la experiencia profesional antes del retorno, se puede sefialar
que todos los informantes que conforman el arreglo tradicional estudiaron hasta el nivel basico,
distinguiéndose del resto de los migrantes entrevistados. En los tipos uno y dos predomind la
caracteristica de haber realizado trabajo de mercado en México antes de migrar, mientras que el
trabajo en Estados Unidos fue préacticamente una constante para todos los grupos.

Por lo que toca al primer trabajo post-retorno, es notorio que en los arreglos conyugales tradicional
y colaborativo con corresidencia conjunta imperd el haber realizado trabajo para el mercado en el
primer afio de haber regresado a México y que el primer trabajo de los migrantes fuera como
trabajadores independientes. En cambio, la entrada al mercado de trabajo fue tardia en los tipos
conyugal colaborativo sin corresidencia conjunta y no conyugal, ademas que lo hicieron como

trabajadores dependientes.

Es importante sefialar que en los cuatro tipos de arreglos predomind la continuidad en la misma
clase de trabajo durante el post-retorno, resultado consistente con los resultados cuantitativos a
escala nacional expuestos en el capitulo anterior. Ademas, los tipos tres y cuatro se destacan por la
presencia recurrente de episodios de trabajo doméstico y de cuidados no remunerado. En relacién
con la actividad desempefiada durante el 2018, afio de la entrevista, se observd que trabajar de
manera independiente es una caracteristica de los migrantes de los tipos conyugal tradicional y

conyugal colaborativo con corresidencia conjunta.

Los resultados apuntan a una distincién entre los tipos de acuerdo con la caracteristica de haber
realizado trabajo domestico y de cuidados de manera exclusiva al estar en retorno. Esta experiencia
prima en los arreglos tres y cuatro, es nula para el arreglo colaborativo con corresidencia conjunta

y tiene poca presencia entre los informantes del tipo tradicional.
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A continuacion, se profundiza en cada uno de los tipos de arreglos, para ello se observa la entrada
al primer trabajo y en la trayectoria post-retorno que desarrollan los informantes y se expone un
caso tipico que permite reflexionar sobre la dimensién valorativa y los aspectos subjetivos del
proceso de reincorporacion laboral. Ademas, se presenta un esquema que ilustra las trayectorias

laborales post-retorno para cada uno de los informantes de los cuatro grupos.

En los esquemas (6.1-6.4) se muestra la continuidad y/o cambios entre situaciones ocupacionales
durante el post-retorno: el trabajo independiente, dependiente con beneficios, dependiente sin
beneficios y el trabajo doméstico y de cuidados no remunerado. Ademas, se pueden identificar
marcadores que indican el primer episodio laboral post-retorno, la pluriactividad econémica, la
obtencion de jubilacion y/o pensién en Estados Unidos o bien en México, la asistencia escolar, la
experiencia laboral en ambos paises, asi como la ocurrencia de eventos familiares, a saber: el
nacimiento de hijos, uniones, separaciones, viudez, enfermedad o muerte de algin miembro de la

familia de los migrantes en retorno.
6.2.1 Arreglo conyugal tradicional

El arreglo conyugal tradicional expresa, primero, la corresidencia conjunta entre ego y su pareja en
Tangancicuaro, Michoacan. Segundo, que el trabajo doméstico y de cuidados recae exclusivamente
sobre las mujeres migrantes en retorno y sobre las cényuges de los varones que retornaron y
conforman este grupo. En tercer lugar, que el trabajo extra doméstico y/o la provision principal del
hogar corresponde a los varones en situacién de retorno, reforzando los mandatos de género que
prevalecen en la regién. Incluso, la Unica mujer que realizaba trabajo extra domeéstico en 2018
reconocid que su insercion laboral como funcionaria publica es “temporal” y “complementaria”,
pues su conyuge es el principal sostén del hogar y su actividad remunerada no la exime de ser las

“encargadas” de realizar las actividades domésticas y de cuidados.

Este arreglo se construy6 con base en ocho relatos de cinco varones y tres mujeres. Los hombres
realizaron mdaltiples viajes a Estados Unidos; en cambio, las mujeres han tenido solo un episodio
migratorio, como se muestra en el cuadro 6.4. Las ciudades en las cuales vivieron estos informantes

son Delano, Los Angeles y Manteca, en California; Chicago, lllinois, asi como el estado de Kansas.
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Cuadro 6. 4
Resumen de la experiencia laboral de los migrantes en retorno del “arreglo 1”, seglin trayectoria migratoria

Datos generales

Trayectoria migratoria

Trayectoria laboral
Empleos / trabajos

2 Viajes y
= - . i les ras .
S Edad Lugarde  Primer  Ultimo asentami Documenta Bvento o mitia Modalid | Giimoen  Oltimoen  Primero
E en gar o - L de . ad de Subsecuentes Actual
S nacimiento viaje viaje ento en cion Mx EE. UU.  post-retorno
€ 2018 EE. UU retorno regreso
Trabajo en la
administracion
193%%87 19a7ﬁ?)§22 2 viajes y Soldador en publica. Taxista.
8 p” asentamie Residente Funcionario Monto taller de .
= Tangan.  soltero sin recién 1987 (39 . . empresa de P . R Jubilado de
< 70 Mich hijos) casado) nto entre  permanente - afios) Si Retorno  Taxista SB — publico herreria. Invirtié EE. UU
o . ’ ’ F - a 0
= Delano, Delano, 13336)/ GIEEGETD industriales (e e) constf&ﬁén de
CA. CA. . A
una finca y salén
de fiestas
Jubilado de Proietario de Jubilado de EE.
1961 (20 1994(53  yoiinrec TPCP: EE. UU. aufobuses y UU. Socio de
° ~ - . : o
& Tangan. anos arnos, viajes Residente 1996 (55 Chofer de O_brer_o de Propietario de concesionario de empresa
c 77 . soltero sin  unido con permanente - - No Retorno i limpieza autobuses y transporte,
< Mich. - - entre 1953 - afios) camién de . - - una ruta de A
o hijos), hijos), y 1980 ciudadano pasajeros industrial socio de transporte local propietario de
California  California etrr‘r;;;rseps;rtdee Servidor piblico vehlcrz:]otz para
S Empleador en
o 197~5 s 197~8 e Migracion Trabajo Pro_p D Adquisicion de tienda de
S afios, afios, A . ; Obrero en tienda de A
= Tangan. 5 A circular Residente 2008 (48 agricola Aot tierras para deportes, locales
© 57 . soltero sin  unido sin - No Retorno L fabrica de deportes y - .
oy Mich. hijos) hijos) desde permanente afios) familiar no colchones locales siembra de comerciales y
© J0S),. 105), 1980 remunerado . aguacate en 2014 siembra de
California  Chicago comerciales
aguacate
199} (16 1997 (22 - Asalariado SB: Prestador de TPCP: da
o afios, - Mdltiples id Overador d icios d o
8 Tangan.  soltero sin afios, viajes. Residente 2015 (40 perador de 1 mes como servicios de mantenimiento a
g 43 Mich hijos) recién Entre 1997 permanente - afios) No Retorno N/A maquinarias  operador de retroexcavadora los caminos y
x ' 195), casado), ciudadano montacargas  maquina retro para realiza surcos
Kansas y y 2015 . .
o Kansas excavadora construccion. agricolas
California
1971 (18 2006 (53 Maltiples Obrero
a afios, afios, . n . industrial: Taxistay Jubilado del
& 65 Chihuahua solterosin  unido con viajes <l 20q9 5 No Retorno TP(.:P' operador de  comerciante de Vel IMSS-velador
o i~ = entre 1973  documentos anos) taxista Escuela (CB)
hijos), hijas), cortadora de ropa (SB)
A b y 2004
California  California telas
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Trayectoria laboral

Datos generales Trayectoria migratoria .
g y g Empleos / trabajos
2 Viajes y
g Bdad | arde  Primer Ultimo asentami Documenta ='SM®  Famiia Mo%alid | Gimoen  Ultimoen  Primero
S en a L L - de * ad de Subsecuentes Actual
S nacimiento  viaje viaje ento en cion Mx EE. UU.  post-retorno
€ 2018 retorno regreso
= EE. UU.
RS Tangan 1996 (24 afios, recién Documentos 2006 (34 Empleada en Estudio técnico
S 46 2 ' 1 viaje falsos- = No Retorno TDNR un hospital TDNR TDNR
v Mich. casada), Kansas . afios) B dental
ciudadana (limpieza)
o ) . ) Empleada de Lpueergi;gdc(i)eduen
E 23 Ch||<_:h0ta, e .(7 an_os), 1 viaje il 201} 5 Si Retorno N/A N/A mo_strador en TDNR, fue cajera TDNR
= Mich. California documentos afios) tienda de d ienda d
- abarrotes (5B) ¢ una tienda de
abarrotes (CB)
Cajeray
empleada de

5 50 Tangan. 1.991..(23 anos, unl(_ja 1 viaje Sin 199~2 (24 Si Retorno mostradqr en TDNR Funcionaria publica (CB) desde 2015
ad Mich. sin hijos), California documentos afios) negocio

familiar

(SB)

* ¢ Regreso con otros miembros de la familia?

N/A No aplica

TDNR Trabajo doméstico y de cuidado no remunerado
SB Sin beneficios || CB Con beneficios
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Los informantes tenian entre 15 y 56 afios de edad al momento de retorno, evento que ocurrio entre
1987 y 2015. Todos los informantes regresaron bajo la modalidad de retorno, e incluso, cinco de
ellos cuentan con residencia permanente o ciudadania estadounidense. En relacién con su situacion
familiar, la mayoria se encontraba en unién, con o sin hijos, cuando regresaron. Ademas, dos

volvieron en compafiia de otros familiares (hijos, conyuges o padres).

La historia laboral de la mayor parte de los migrantes de este grupo inicié de manera temprana en
Tangancicuaro. Antes de migrar, realizaban actividades por cuenta propia y trabajo doméstico no
remunerado. En Estados Unidos tenian empleos manuales como obreros en el sector secundario,
por ejemplo, en fabricas de colchones u operando maquinarias industriales. También se registrd el
trabajo manual en los servicios; es decir, este grupo se empled en los sectores y actividades

tradicionalmente ejecutadas por los inmigrantes en el vecino pais.

En el esquema 6.1 se representan sus trayectorias laborales post-retorno. Una vez en Tangancicuaro,
la mayoria de los migrantes de este grupo comenzé a trabajar durante el primer afio de su estancia
en el pais como trabajadores independientes, principalmente en el servicio de transporte, en la venta
de articulos deportivos, asi como en la venta de ropa. No obstante, también se dio la entrada al
primer trabajo post-retorno como trabajadores dependientes con o sin beneficios; ya sea en el
servicio publico; operando maquinaria para la construccién; o bien, en un caso, como empleada de
mostrador. Las diferentes clases de trabajo forman parte de las trayectorias de este grupo, a
diferencia de los demaés tipos, en los cuales predomina el trabajo independiente o el trabajo

domeéstico y de cuidados no remunerado.

Las personas con arreglos de trabajo y corresidencia conyugal tradicional presentan trayectorias
laborales post-retorno mas diversas en relacion con el tiempo que permanecen en una misma clase
de trabajo. Por un lado, hay trayectorias estables (con permanencia en la misma clase de trabajo)
principalmente en el trabajo independiente, aunque se presenten otros eventos laborales. A su vez,
algunos itinerarios exhiben mayor movilidad entre la clase de trabajo, principalmente de y hacia el

trabajo independiente.
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Al mismo tiempo, se distingue la presencia de episodios de trabajo doméstico y de cuidados no
remunerado en algunas trayectorias laborales. Estos episodios coinciden con los marcadores de la
ocurrencia de eventos familiares como son las uniones, las separaciones de pareja, la viudez o el
nacimiento de los hijos (ver relatos en anexo 6.1). Ademas, en estas trayectorias se observan
eventos clave para la seguridad econémica de los migrantes, tales como la obtencion de una

jubilacién con una pension, en Estados Unidos o en México.

Esquema 6. 1
Trayectorias laborales post-retorno de los migrantes que tienen un arreglo conyugal tradicional

Periodo posi-retorno

ool 48 ’ 988- 199
Noubpe Cdabal Ao de - Edul tog7 MR ags loo6 1097 1008 1990 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2000 2011 2012 013 2014 2015 2016 01T 2018

Felor, retarn et Y1991 1994

Rolnde 30alos 1987 70 alos I _*:I__J % L] P
Gono S5ados 196 Tt = v T I~
oo st 20057 s [ECRRERREREE R RN R R
Ricardo 40aflos 2015 43 aflos Iu | *
Paco  S6alos 2009 65 alos Ec::v:] I °
Kala 3dalos 2006 46 alos I? ® ® . .
p— |t

Jimena 15ales 2011 22 aflos

Rut 2 allos 1992 50 aflos

Evento de retorna. |

Primer trabajo post-retomo b Pluriactividad

Trabajo doméstico y de cuidade no remunerado Asistencia escolar

Trabaje extradoméstico independiente Expericncia luboral pre-migracién
Trabojo extradoméstico dependiente CB
Trabaje extradoméstico dependiente SB | Eventos familiares

Jubilacion/pension en Mx o EE. UL ’ Siguientc evento de trabajo I

Experiencia laboral en Estados Unidos *

Es importante sefialar que todos los informantes que se agrupan en el tipo de arreglo conyugal
tradicional han realizado mas de una actividad, para el mercado o para el hogar, desde que
regresaron a México (ver cuadro 6.1). Al momento de la entrevista, los migrantes en retorno se
encontraban realizando actividades distintas: algunos se desempefiaban como trabajadores

independientes, con pluriactividad o no; otros realizaban actividades dependientes sin beneficios.

Otros informantes realizaban trabajo doméstico y de cuidados no remunerado, forma de trabajo
socialmente asignada a las mujeres y que subvenciona al trabajo extra doméstico, como se discutio
en el capitulo 2. En el caso de las mujeres, la actividad principal de Karla y Jimena es como amas
de casa. Mientras que, en el caso especifico de Rolando, él tuvo su Gltimo trabajo remunerado en

México trece afios antes de la entrevista, no obstante, sigue siendo el principal sostén econdémico

220



de su hogar gracias a la pension que obtuvo en Estados Unidos, ingreso que complementa con la

renta de un salén de fiestas en Tangancicuaro.

El relato de Ricardo, quien regreso en 2015 a los 40 afios de edad, permite mostrar como ocurren
cambios en las decisiones y los acuerdos de las parejas sobre quién, dénde y cémo trabajar.
Especificamente, su narrativa manifiesta que el papel asignado a las mujeres como las responsables

exclusivas de realizar trabajo doméstico y de cuidados se sostiene en el periodo de post-retorno.

Ricardo proviene de una familia con tradicion migratoria, en la cual tipicamente los varones salen
a trabajar a Estados Unidos, mientras que las mujeres esperan en el pueblo; ademas, dicha tradicion
familiar le permiti6 tener doble nacionalidad, ya que su padre se habia beneficiado de las Cartas
de la Flor en los afios sesenta. La posibilidad de alternar entre ambos paises marco su trayectoria
familiar y laboral.

Ricardo conocid a su esposa, Karla, en uno de sus periodos de “vacaciones” en Tangancicuaro se
casaron y en enero de 1997 se fueron a vivir a Kansas como muchas parejas del municipio y de la
region, para hacer la vida en el norte. Ricardo habia experimentado las constantes separaciones de
sus padres cuando su padre se iba a trabajar a Estados Unidos. Esto marco sus expectativas sobre
la vida conyugal, él no tenia en mente separarse de su esposa; sin embargo, una serie de eventos
familiares hicieron que Karla regresara a Tangancicuaro para cuidar a sus padres en 2006. Al poco
tiempo se concretd la adopcidn de su primera hija en 2008 y cuatro afios después de un varén, con
lo cual se modificd el arreglo de trabajo y corresidencia de la pareja, ademas que puso de manifiesto

las implicaciones emocionales de estar lejos, en palabras de Ricardo:

“Me acuerdo de que mi mama siempre estaba sola y ella tenia que atender todo, y es lo que yo no queria
hacer, hacer lo mismo que mi papa y si me paso, pero asi nos llegd [la opcion de adoptar en México],
pero no estaba listo para estar aca [en Tangancicuaro] ayudaba mas yo estando alla juntando dinero
para los gastos, que estando aca. Cuando estaba alla les hablaba por Skype a mi esposa y nifios, los
veia todos los dias, la tecnologia ayudaba mucho porque estar lejos es bien dificil” (Ricardo, 40 anios).
El retorno a Tangancicuaro ocurrié después de ocho afios de no vivir con su esposa, decision
planeada en funcién del bienestar econdémico y afectivo de la familia: “entonces ya ahi cambié

todo...Yo creo que todo fue mas claro, pues en el camino cuando llego mi hija que tiene 10 arios,
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y luego a los 4 mi hijo, entonces ya fue que de ahi me cambio la mentalidad y pensaba en hacer

algo para venirme aca ”.

Un aspecto importante en la organizacion de Ricardo y su esposa es la toma de decisiones sobre
quién trabaja fuera de casa (trabajo para el mercado) y quién permanece en la esfera doméstica.
Mientras que la pareja vivia en Kansas, Estados Unidos, Ricardo valoré e incluso celebr6 la
participacion laboral de Karla. Ambos tenian largas jornadas de trabajo, lo cual era un aspecto
central en sus vidas, en sus palabras: “eso que hicimos tan rapido de juntar para la casa y luego
para comprar otra si fue porque los dos le echamos muchas ganas, no es el suefio americano que

nos pintan, porque no es facil, pero si los dos le entramos al trabajo si se puede”.

Aunque la pareja compartia la responsabilidad de aportar al ingreso familiar, el trabajo domestico
ha recaido de manera exclusiva en su esposa tanto en Kansas como ahora en Tangancicuaro, en

palabras de Ricardo:

“No pues alla ella hacia todo, yo si era flojito, ella estaba alld y se encargaba de la casa, cuando se
vino pues ya yo solo, aqui la mera verdad ella. Yo no, porque pues, casi todo el tiempo hay cosas que
hacer, que ir con el contador, o0 que ya se descompuso la maquina y hay que salir a buscar partes de la
mdquina y eso, entonces no tan facil estoy en la casa” (Ricardo, 40 afios).

Sin embargo, este acuerdo también se modificé cuando su esposa regresé y fue mama. El ha sido
el sostén principal de la familia, primero con su trabajo en Kansas y ahora en Tangancicuaro. Su
primer trabajo en Tangancicuaro durd s6lo un mes, Ricardo trabajé operando maquinaria de
construccion, en esa ocasion recibio un pago de $6,000 pesos, al ver los bajos salarios a los que
podia aspirar, decidié comprar su maquina y trabajar por su cuenta: “pensé pues ser trabajador,
pero no, pues si antes nunca trabajé para nadie menos ahora con mi familia y por lo poco que

pagan, asi que pues me arriesgué”.

Asi, el primer trabajo de Ricardo como trabajador por cuenta propia fue con la presidencia
municipal de Tangancicuaro; él arreglé un camino de terraceria, pero noto la diferencia en los
procedimientos y la poca seriedad en el cumplimiento de contratos y acuerdos, aspectos con los
gue no estaba acostumbrado a lidiar, pues antes no habia realizado trabajo por cuenta propia en
México o en Estados Unidos. Un afio después, Ricardo firmé un contrato a plazo indefinido como
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prestador de servicios para una empresa chilena que cultiva arandanos en Tangancicuaro. El emplea
su retroexcavadora para mantener los caminos y las parcelas, este trabajo le permite asegurar una
jornada laboral continua y por lo tanto una estabilidad en sus ingresos, ademas, pudo transferir los

conocimientos adquiridos en Estados Unidos:

“Ahorita esta mas facil mi situacion gracias a ese trabajo que me dieron, antes trabajaba por decir dos
horas ac4, tres horas alla, pero no era nada como pues formal ¢no?, eran asi trabajos que me salian
para ir a meter la maquina a parcelas de aqui mismo, pero en varios lugares. Ahora ya no, trabajo 7 u
8 horas de planta, igual me pagan por hora, pero minimo hago siete horas...Yo me encargo de hacer
los caminos, enterrar la tuberia para sistema de riego, cargamos la tierra especial que viene de Canada
o0 de Estados Unidos, viene en paletas grandes y con la maquina la bajamos y la ponemos donde debe
de ir, todo eso de operar las maquinas lo aprendi alld... Por eso creo que yo he tenido mucha suerte,
tanto alla como aca, de estar en un buen trabajo. Es mas no pensé que me iba a ir tan bien, o sea, si
bien no gana uno igual [que en Estados Unidos], ahora gracias a esa compafiia en que estoy nos va
bien” (Ricardo, 40 afios).

Ricardo valora de manera positiva su trabajo actual, la “suerte” de tener un medio de vida auténomo,
gue encuentra demanda por parte de la agroindustria, le ha permitido cumplir con la manutencion

de su familia, e incluso prescindir de la contribucion econdémica de su esposa, pues considera que

ella debe dedicarse al cuidado de sus hijos:

“Si nos pusimos de acuerdo, porque de repente le han ofirecido trabajar y dice —v0y a trabajar aqui
en la escuela- y le digo —no-, ademas aqui de veras pagan muy poquito a un trabajador, entonces
yo digo que no vale para nada la pena descuidar tanto la familia si sé bien que yo los puedo
mantener, y no vale la pena por un pago tan chiquito descuidar mucho ;verdad?”.

No obstante, pareciera que méas que un acuerdo, se trata de la decisién de Ricardo, quien tiene la
ultima palabra sobre las actividades que desempefia su conyuge, asi como de la organizacion de
los ingresos y gastos. Su narrativa muestra los “tira y afloja” sobre la toma de decisiones y el asumir
la jefatura del hogar. Ademas, que muestra la importancia de los sentimientos de solidaridad hacia

la familia extensa, en sus palabras:

“Los dos somos los jefes del hogar, las decisiones muchas las tomo yo, entre los dos organizamos los
gastos, bueno mas bien yo. Es que para mi siempre fue muy importante pues hacer algo, entonces yo
decia -vamos ahorrando- y a veces si nos enojdbamos porque mi esposa queria pues gastar en otras
cosas y para mi siempre la prioridad fue ahorrar e invertir, pero pues luego ella si se molestaba. Lo que
si es que los dos siempre apoyamos a nuestras familias aca, les mandabamos dinero, regalitos cuando
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veniamos, hemos sido muy como de la familia, mas cercanos con la de ella porque con mis hermanos
pues no nos procuramos”’ (Ricardo, 40 arios).

Como se puede observar, por un lado, la narrativa de Ricardo expresa que el trabajo independiente
permite consolidar metas econémicas, asi como cumplir con el deber ser, socialmente construido,
de un “hombre de bien” que aprovecho las oportunidades en Estados Unidos para contribuir al
bienestar familiar. Ricardo valora de manera positiva lo aprendido en Estados Unidos, ya que logré
transferir sus conocimientos como operador de maquinaria en una forma de autoempleo en México,
adaptando su habilidad para excavar a las demandas de la agroindustria de exportacion de la region
noreste de Michoacan, especificamente en Tangancicuaro, y asi trabajar como prestador de

servicios para una empresa extranjera de berries.

Por otro lado, en este arreglo de trabajo y corresidencia, se mantiene la vision en la cual las mujeres
se dedican al trabajo doméstico y de cuidado en México, a pesar de que cuenten con experiencia
laboral previa; es decir, de algin modo supone “la vuelta” a los patrones tradicionales de madre-
esposa que operan en la division sexual del trabajo. En este sentido, la posibilidad de acceder a un
modo de vida que le permite a los varones “hacerse cargo” de su familia y generar ingresos
suficientes para no requerir de la contribucion econémica de su conyuge hace que el tipo de arreglo
tradicional se mantenga durante el post-retorno, proceso de negociacion que también implica

tensiones al interior de la pareja.

Destaca, también, que el trabajo independiente y la pluriactividad econémica son dos elementos
presentes en las trayectorias laborales post-retorno de este grupo de informantes, para quienes el
trabajo por cuenta propia, y en algunos casos como empleadores, es un referente de éxito y orgullo
en sus relatos de vida, definiendo incluso parte de su identidad como “gente de bien” que contribuye

al bienestar de Tangancicuaro con la generacion de algunos espacios laborales.

Por ultimo, debe resaltarse como algunos migrantes en retorno que tienen la capacidad economica
de iniciar su actividad como trabajadores por cuenta propia o de ampliar su micronegocio, una vez
gue han regresado a Tangancicuaro, narran que una de las principales limitantes en su proceso de
reincorporacion laboral es el temor a ser victimas del crimen organizado que impera en este
municipio, como en otras zonas del estado de Michoacan.
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6.2.2 Arreglo conyugal colaborativo con corresidencia conjunta

El segundo tipo de arreglo, denominado “conyugal colaborativo con corresidencia conjunta”, hace
referencia a las situaciones en las que ocurre la participacion activa de la pareja tanto en el trabajo
extra doméstico, asi como en la realizacion de actividades domésticas y de cuidado al interior del

hogar, al mismo tiempo que ambos miembros comparten vivienda en Tangancicuaro.

Los relatos de cinco informantes, tres hombres y dos mujeres, permitieron construir el arreglo de
trabajo y corresidencia conyugal colaborativo con corresidencia conjunta. Como se puede notar en
el cuadro 6.5, los migrantes tenian entre 23 y 38 afios cuando regresaron a Tangancicuaro en el
periodo 1996-2017. Debe aclararse que el caso del vardn cuya fecha de retorno es la mas alejada
(1996), él presenta una trayectoria laboral post-retorno similar como trabajador independiente en
relacion con los demas informantes de este grupo. Ademas, que se trata de un caso de retorno por
deportacion precisamente en el afio en el cual la contratacion de trabajadores indocumentados

comenzd a ser castigada por las autoridades estadounidenses, como se discutié en el capitulo tres.

Ahora bien, todos los migrantes de este grupo se encontraban en unién y eran padres o madres
cuando volvieron a Tangancicuaro. También, la mayoria regresaron sin otros miembros de su
familia ya sea porque sus familiares vivian en este municipio, o bien, porque residian en Estados

Unidos y les alcanzaron en México poco tiempo después.

Este grupo esta conformado tanto por migrantes que retornaron y por quienes fueron forzados a
volver por parte de las autoridades estadounidenses. También se visibilizan los casos de quienes
“se tuvieron que regresar” como resultado de la deportacion de otros miembros de la familia. Al
momento de la entrevista, Unicamente una de las informantes tenia papeles migratorios para viajar

a Estados Unidos.
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Cuadro 6.5

Resumen de la experiencia laboral de los migrantes en retorno del “arreglo 27, seglin trayectoria migratoria

Datos generales

Trayectoria migratoria

Trayectoria laboral
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* ¢Regresé con otros miembros de la familia?
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Quienes conforman este tipo, a diferencia del anterior, contaban predominantemente con formacion
técnica, bachillerato o superior. Ademas, todos trabajaron para el mercado a edades tempranas.
Antes de su viaje mas reciente a Estados Unidos todos se encontraban activos, ya sea como
trabajadores por cuenta propia o como empleados dependientes con beneficios. También
trabajaban para el mercado antes de regresar a México, ya sea en la industria de la construccion o

en actividades terciarias

En el esquema 6.2, se puede observar una reincorporacion laboral post-retorno relativamente
temprana, entre el primero y el segundo afio después de regresar de Estados Unidos a
Tangancicuaro y a Pinal de Amoles (municipio de Querétaro). Es notorio que la entrada al primer
trabajo post-retorno ocurre después de que algunos migrantes realizaron trabajo doméstico no

remunerado y actividades escolares por periodos de corta duracion.

Esquema 6. 2
Trayectorias laborales post-retorno de los migrantes que tienen un arreglo conyugal
colaborativo con corresidencia conjunta

Periodo post-retorno

Edad al  Afiode  Edad

Nombre e aul 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Trabajo extradoméstico independiente Experiencia laboral pre-migracion

Trabajo extradoméstico dependiente CB Experiencia laboral en Estados Unidos *
Trabajo extradoméstico dependiente SB Eventos familiares ?
Jubilacién/pensién en Mx o EE.UU. ' Siguiente evento de rabajo

El trabajo independiente por cuenta propia opera, tipicamente, como una opcion laboral para los
migrantes que regresan de Estados Unidos a este municipio michoacano cuando los trabajos
asalariados disponibles no otorgan el nivel de ingreso deseado, o bien, cuando se busca no tener un
jefe. Para los entrevistados, el trabajo independiente permitio obtener un ingreso de manera rapida
luego de regresar a Tangancicuaro por una deportacion. De hecho, destaca que ninguno de estos

informantes busco un trabajo dependiente cuando volvieron al municipio; con excepcion del caso
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de Ana, quien regreso bajo la modalidad de retorno y tenia asegurada su posicion laboral como
trabajadora en una escuela publica.

Para quienes conforman este grupo, se observa un ajuste y desencuentro entre las expectativas
sobre los ingresos que podian obtener en Tangancicuaro durante su primer trabajo post-retorno vis
a vis la cantidad que generaban en Estados Unidos, por lo que sobresalen sentimientos de
insatisfaccion, incomodidad y miedo a no poder sostener a sus familias. Al mismo tiempo, destaca
el papel que la pluriactividad tiene en las trayectorias laborales post-retorno de los trabajadores
independientes. Por un lado, para quienes desempefian distintas actividades en la misma clase de
trabajo, por ejemplo, la venta de comida y la conduccion de taxis; y por otro, para los migrantes

gue combinan un trabajo dependiente con beneficios, con el trabajo por cuenta propia.

Las trayectorias laborales post-retorno de los migrantes del tipo dos se caracterizan, ademas, por
la ocurrencia de multiples cambios de trabajo, pero dentro de la misma clase, principalmente en las
actividades independientes por cuenta propia. Algunos migrantes realizaron estudios universitarios
una vez estando en Tangancicuaro con el apoyo de sus cényuges. De la misma manera, los
informantes experimentaron cambios en su dinamica familiar principalmente porque sus hijos

crecieron y salieron del hogar paterno durante el post-retorno.

Al momento de la entrevista, los migrantes laboraban por cuenta propia; conduciendo un taxi, en
la venta de comida, en la agricultura y en una pequefia farmacia; asi como trabajadores
dependientes con beneficios como velador de una fabrica e intendente de una escuela de gobierno

en el municipio de Tangancicuaro.

En los primeros, es notorio un sentimiento de satisfaccion personal en relacion con la actividad
econdmica que desarrollan, sus narrativas subrayan algunos de los beneficios que ser trabajador
independiente trae consigo. Los informantes estan satisfechos con sus ingresos, pueden emplear a
otros miembros de su familia, asimismo pueden gestionar sus horarios y cargas de trabajo para

compaginar las tareas domesticas y de la vida familiar, como Valentina sefialo:

“Yo duré en la farmacia tres aiios, pero los duefios vieron que no les funcionaba tanto y la querian
poner en Purépuero 0 en Zamora y me querian mover, entonces yo dije que no, yo no iba a descuidar
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tanto a mis hijas, yo no me puedo ir a trabajar a algun lado porque ellas [sus hijas] son las que me
necesitan. ... Tenia comisiones que iba guardando, entonces ya cuando iban a cerrar la farmacia yo le
dije al sefior que yo me queria quedar con ella, yo escogi el medicamento y me quedé con la farmacia,
la puse en el local, no esta grande pues, pero es mia. Entonces yo ahorita cierro porque yo soy mi jefa,
yo cierro y me voy y ;quién me dice no puedes ir o tienes que trabajar de tal a tal hora?, nadie”
(Valentina, 33 afios).

Por otra parte, los trabajadores dependientes con beneficios resaltan la importancia de contar con

la estabilidad que un “trabajo seguro” ofrece para su vida y bienestar familiar, por lo que significan

de manera positiva su trayectoria ocupacional al estar en retorno. Al respecto, Ana expreso:

“Yo sin duda vivo mds a gusto acd, con un buen trabajo aqui vives bien y es que ni alla te haces rico,
ni aqui, o sea, nunca va a haber dinero que alcance, yo creo. Y, para mi, al menos yo digo, bueno, mi
sueldo base yo sé que, con eso, si me llegara a quedar viuda, por decir, con eso tengo que discutirmela”

(Ana, 39 afios).
En relacion con la dindmica familiar, las narrativas de los informantes refieren que no hubo grandes
cambios en cuanto a la toma de decisiones o el ejercicio de autonomia de las mujeres. Ademas,
todos los migrantes realizan trabajo doméstico y de cuidados de manera complementaria y ninguno

ha realizado trabajo reproductivo de manera exclusiva.

Luego del evento de retorno, han ocurrido cambios en la forma en que las parejas se organizan para
desarrollar trabajo extra doméstico porque hay un cambio sustantivo en el tipo de trabajo que
realizaban en Estados Unidos y el que han desarrollado en Tangancicuaro. Los informantes han
tenido que “adaptarse” y hacer frente a las limitadas opciones de empleo que persisten en la region

del Valle Zamorano a través del autoempleo.

Destaca que, en este grupo, las mujeres migrantes en retorno hacen explicita la importancia de su
aporte economico y de cuidado para el bienestar de sus familias; mientras que, los migrantes
varones valoran de manera positiva la participacién laboral de sus conyuges en Tangancicuaro pues
trabajan de manera conjunta en los pequefios negocios familiares en el caso de Daniel, David y

Sebastian.

El relato de vida de David, quien regresd en 1996 a los 36 afios de edad, ofrece matices importantes

para entender como se conjugan la dindmica familiar y las decisiones ocupacionales durante el
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post-retorno, en particular cuando el regreso ocurre de manera forzada. Es decir, las parejas toman

decisiones relativas a permanecer juntos o separados en ambos lados de la frontera.

David habia realizado mdultiples viajes a Estados Unidos de manera indocumentada, primero
cuando era soltero y luego como padre de familia a inicios de los afios noventa, periodo en el cual

“ir y venir” era relativamente sencillo, en sus palabras:

“Vuelvo a ir cuando se me puso dificil aqui, no habia mucho trabajo, pero ya tenia yo que mantener a
mi familia y me volvi a ir de ilegal cuando la nifia estaba chiquita con el fin de hacer una casita, en ese
entonces iba y venia como si fuera a mi casa, como si trajera yo papeles, era facil pasar, hubo un afio
que crucé cinco veces la frontera” (David, 59 arios).

Posteriormente, David migré en compafiia de sus hijas y esposa. Durante el periodo en que la
familia residia en Nueva York, 1993-1996, €l siguio siendo el proveedor principal del hogar y
trabajé de manera continua con el mismo patrén como empleado de construccion. Al inicio, no
permitio que su esposa realizara trabajo de mercado, tiempo después, David accedid a que ella

cuidara a nifios de otros migrantes en su casa, a la vez que estaba al cuidado de sus hijas. No

obstante, su esposa siempre ha sido quien administra el ingreso y gastos familiares.

Este arreglo no estaba ausente de tensiones, se fue modificando con el tiempo y en funcion del rol
de madre-esposa asignado a las mujeres. La pareja discutia sobre qué tipo de trabajo podian realizar
las mujeres y en qué momento, considerando la valoracion del aporte econémico en los ingresos

familiares del trabajo que su esposa realiza, como David expreso:

“Mi esposa trabajaba cuando estaba soltera, era secretaria, pero cuando nos casamos ya no pues no
hubo necesidad de trabajar. Yo digo que no he sido machista pero entonces la vez que estuvimos en
Estados Unidos ella me decia -déjame trabajar-, ahi si le dije, que no, yo no estaba de acuerdo. Le dije,
nada mds ponte a pensar cudanto vas a ganar en un McDonald’s y estaban nuestras dos hijas chiquitas,
¢vas a dar a cuidar a nuestras hijas? - Yo pensaba que no habia tampoco necesidad y mas, cuanto se
va a gastar en nifiera y si era una mala nifiera ¢ le vas a pagar para que maltrate a tus hijos? Entonces
le dije, piénsalo y ¢ cuanto te va a quedar?, entonces que chiste tiene y pues no busco trabajo. Ya después
le llegaron unas nifias a que las cuidaran y ya fue cuando empezo ella a ganar también sus centavitos,
pero en la casa” (David, 58 afios).

David y su esposa esperaban la llegada de su tercer hijo, ninguno deseaba volver a Tangancicuaro,

sin embargo, David fue arrestado en su puesto de trabajo en 1996; afio en el que se criminalizo la
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contratacion de trabajadores indocumentados debido a la implementacion de la IIRIRA, David

obtuvo permiso para permanecer tres meses mas en Estados Unidos y salir “de manera voluntaria”.

Para él, la experiencia de haber estado preso y tener que pelear legalmente fue agotadora; por un
momento, David pensé en evadir la disposicion legal y moverse a California, estado en el cual
vivia su familia politica. Sin embargo, el miedo a las consecuencias penales lo disuadieron de esta
intencion y regresé de Nueva York a Tangancicuaro en ese mismo afio: “Yo ya no queria estar en
prision si ellos [autoridades migratorias] iban por mi otra vez, le dije a mi esposa ¢vas o te

quedas?, ella me dijo -no pues me voy, juntos hasta el fin-".

La cita anterior expresa que la decision relativa al evento de retorno se tomé de manera mas o
menos unilateral, ante la eminente deportacion de David. La narrativa sefiala una cierta apertura a
que su esposa permaneciera en Nueva York o California, Estados Unidos. Sin embargo, este
discurso se aleja de su reticencia relativa a que su esposa se insertara en el mercado de trabajo de
Estados Unidos. Precisamente, son estas contradicciones las que se pueden explorar al reconstruir

los ejes de trabajo y corresidencia a lo largo de las distintas fases del proceso migratorio.

David, sus hijos y esposa regresaron a Tangancicuaro. El buscé un medio de subsistencia para
hacer frente a las condiciones que estar de vuelta exigia para “volver a empezar” su trayecto laboral
en México. La reducida capacidad de agencia que los informantes tuvieron para decidir y movilizar
los recursos necesarios para su regreso al “pueblo” influyé en el tipo de trabajo autdbnomo que
realizaron a su regreso, asi como en las emociones con las cuales recuerdan y narran su experiencia

de llegada a Tangancicuaro y de entrada al mercado laboral.

En el caso de David, su primer trabajo post-retorno fue como albafil en la cabecera municipal de
“Tangas”, oficio que habia realizado antes de migrar en el mismo pueblo y que no requiere gran
inversion de capital; pero que a la vez implica mayores riesgos de perpetuar la vulnerabilidad

economica ante la ausencia de ahorros suficientes y de proteccion social:

105 | ey de Reforma de la Inmigracion llegal y de Responsabilidad del Inmigrante (IIRIRA).
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“Llegué a trabajar en lo mismo que trabajé tantos arios antes de irme, de albaiil. Lo bueno es que ya
teniamos nuestra casa, pero era una época en la que faltaba mucho el trabajo entonces, pues yo tenia
miedo de no sacar a mi familia adelante. Entonces yo decia hijole ¢y si me falta el trabajo que voy a
hacer?, si las veces que me fui para Estados Unidos fue por lo mismo de que aqui no habia trabajo”
(David, 58 afios).
Dos afios después de trabajar como albafiil, David entré a trabajar en la presidencia municipal de
Tangancicuaro, gracias a su red de amistad. El fungié como encargado de supervisar las obras del
ayuntamiento. Este empleo, dependiente con beneficios, fue el ante sala de su actividad actual

como trabajador por cuenta propia, en sus palabras:

“Se me dio la oportunidad de trabajar en uno de los periodos aqui en la presidencia, pero pues era muy
bajito el sueldo, aunque mi cargo era de supervisor y tenia pues el seguro social y digamos que una
entrada fija, pero era demasiado bajo lo que salia, tanto que, pues no podia mantener a mi familia, no
la librdbamos. Entonces dejé ese trabajo, con mucho agradecimiento por la oportunidad, pero la verdad
que para vivir bien no daba y pues ahi iniciamos un negocito de taquitos, mi esposa me animé a vender
taquitos suaves en las mafianas y aparte yo en la combi transporto gente dentro del municipio, le
decimos taxi colectivo, ese permiso y el vehiculo los compré hace como 18 afios mas o menos” (David,
57 afios).
Por un lado, la transicién hacia un empleo dependiente podria interpretarse como un evento
positivo que permitia reducir la incertidumbre relativa a la obtencion de un ingreso y al acceso al
sistema de salud. No obstante, la narrativa de David evidencia que el nivel de ingresos que
potencialmente se puede percibir en un pequefio negocio familiar es un elemento clave en las
decisiones ocupacionales que los migrantes toman para trabajar en Tangancicuaro de manera
independiente. Los pequefios negocios familiares logran integrar a varios miembros de la familia,
brindandoles un nivel de ingreso superior al que podrian obtener en un empleo asalariado,

considerando su bajo nivel educativo.

Por otro lado, su narrativa muestra que estas decisiones ocupacionales estan anidadas en las
negociaciones y acuerdos familiares, fue la esposa de David quien le animé a dejar el trabajo
asalariado para iniciar un negocio juntos, una vez que sus hijos iban a la escuela y ella podria
trabajar a su lado, modificando su acuerdo para que ambos realizaran trabajo remunerado: “ella
queria trabajar porque el sueldo que yo ganaba era muy poquito y no nos alcanzaba y entre los
dos pues se puede mas...Y ya con el mas chiquito [de sus hijos] en el kinder, dijimos que si no era

ahora pues ya cuando”.
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De este modo, David combina dos actividades laborales independientes en Tangancicuaro: la venta
de comida y al manejar un taxi. Estas formas de trabajo le permiten sostener a sus hijos y, con el
paso del tiempo, emplearlos: “en el puesto si nos organizamos con horarios, siempre empezamos
con mi hija la mayor para instalar todo. Yo me ocupo del taxi y se quedan en el puesto mi hijay

’

mi esposa. Cuando mi hijo mas chico estaba en la escuela también nos ayudaba...”.

Un elemento central de la narrativa de David tiene que ver con el trabajo reproductivo, el cual
también se comparte de manera conjunta con su esposa. Para él, estar en retorno se ha resignificado
en torno a las oportunidades de cuidar y convivir con sus hijos, tareas que no hubieran sido sencillas
de lograr en el caso de haber permanecido en Nueva York, como relata:

“Pienso que si me hubiera quedado alla mis hijos hubieran crecido sin verlos tanto, con dos turnos de
trabajo, los hubiera dejado y no hubiera estado pues digamos que presente en las cosas de su escuela,
en sus tareas, no hubiera podido prestarles atencion, mimarlos pues como lo hago hasta la fecha, les
preparo su comida, aunque estén ya casados” (David, 57 afios).

Sin duda, el trabajo familiar por cuenta propia se exterioriza como un medio de vida que no so6lo
asegura el sustento familiar, sino que, permite la convivencia familiar. Se valora de manera positiva

el trabajo de todos los miembros de la familia y la autonomia para desarrollar el trabajo:

“A mi me gusta mi trabajo porque es en familia, mi cufiada también ayuda, o sea es como les digo, no
es negocio que da asi millones, pero de menos es lo que nos ha dado lo necesario. Entonces aqui el
trabajo es familiar y asi a veces me ayuda uno, a veces otra y asi 0 que yo necesito salir, -a no te
preocupes yo te ayudo-, 0 sea, nos hemos ayudado y me siento bien. Para mi es bueno tener nuestro
propio trabajo, haces las cosas a tu horario, con tus reglas, que me digan a mi de veinticinco afios de
albariil cuantos patrones no tuve... que a veces unos no pagan bien, otros enojones, unos que bien malas
gentes jay no! A mi si me gusta estar independiente, si, por ejemplo, a veces me dicen aqui en la casa -
no pues quiero ir a Zamora, ¢vamos? - vamos porque gracias al cielo no tengo la presion de venirme,
de tener un horario” (David, 58 arios).

La narrativa de David evidencia el hecho de que los migrantes tengan un arreglo de trabajo y
corresidencia colaborativo con sus conyuges no es estatico, de lo contrario, es producto de un
proceso de negociacion que transcurre a la par de que las condiciones y demandas de cuidado de

los hijos van cambiando.
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Como se pudo observar, los informantes del tipo de arreglo conyugal colaborativo con
corresidencia conjunta volvieron a Tangancicuaro durante el periodo de mayor persecucion a la
migracion indocumentada en EE. UU. Por lo tanto, el retorno forzado por deportacion se manifestd
en sus narrativas como un elemento que reconfigurd los planes y las trayectorias laborales de la
mayoria de los informantes de este grupo; para quienes el hecho de ir a trabajar en Estados Unidos
representaba una estrategia para sostener a sus familias, vivir con més holgura financiera que si

estuvieran en el pueblo y asi cristalizar sus metas econdémicas.

En este sentido, ademas de los eventos individuales y de la dindmica familiar, los acontecimientos
historicos, como la Ley de Inmigracién llegal y Responsabilidad de los Inmigrantes en Estados
Unidos y los atentados del 9-11 en 2001, influyeron en las trayectorias migratorias y laborales de
la mayoria de los informantes de este grupo. Las estadias y los planes laborales en EE. UU. se
vieron interrumpidos por la obligatoriedad de volver a México, especificamente a Tangancicuaro,
ya sea por un proceso de deportacion o por el sentido otorgado al deber familiar.

Por lo demas, las trayectorias laborales post-retorno responden a las condiciones economicas del
municipio del noreste michoacano. La estructura productiva se concentra en las actividades
primarias y terciarias lo cual restringe las oportunidades para que los migrantes den continuidad a
su trayectoria laboral como obreros en fabricas o como empleados en actividades de hosteleria del
sector terciario. Las narrativas muestran que el principal obstaculo para la reincorporacion laboral
post-retorno es el diferencial salarial entre ambos paises; concretamente entre Nueva York,
Chicago, Palo Alto (California) y Kansas con este municipio de la region del noreste de Michoacan.

En este escenario, los migrantes en retorno y la poblacion del Valle Zamorano han encontrado
oportunidades para insertarse en los diferentes espacios de la cadena productiva de la agricultura
de exportacion; ya sea como empleados directos de las empresas o de manera indirecta a traves del
trabajo por cuenta propia, al aprovechar la demanda de servicios; tales como el comercio, la venta

de alimentos o el transporte que la movilizacion de trabajadores agricolas trae consigo.

Asi, los trabajadores independientes de este tipo de arreglo desarrollaron trayectorias laborales

post-retorno en la misma clase de trabajo como una respuesta a la estructura de oportunidades de
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la region y el municipio en el cual residen. En algunos casos, como fue el de David, se ponen en
marcha pequefios negocios familiares que operan de manera informal en la via publica y en los
cuales trabajan los miembros de la familia a cambio de una remuneracién. En otros casos, se trata

de trabajadores autonomos que no emplean fuerza de trabajo adicional.
6.2.3 Arreglo conyugal colaborativo sin corresidencia conjunta

El tercer tipo de arreglo de trabajo y corresidencia distingue a los migrantes para quienes estar en
retorno se caracteriza por el hecho no compartir la misma vivienda con su pareja y/u otros
miembros de su familia, aunque sostengan una relacion afectiva. Es decir, “estan juntos, pero
separados”. Se trata de otras formas de construir las relaciones familiares a través de las fronteras

nacionales, pues los conyuges de ego radican en Estados Unidos.

Si bien este tipo de arreglo se identifica porque las parejas no comparten la misma vivienda, las
posibilidades de trabajar para el mercado esta abierta y permite visibilizar dos situaciones. Por un
lado, se encuentran las experiencias de los migrantes que trabajan de manera remunerada en
Tangancicuaro. Por otro lado, concurren las vivencias de quienes realizan exclusivamente trabajo
doméstico y de cuidado, cuyo sustento economico proviene de recibir remesas o0 una cantidad

mensual por su pension en Estados Unidos.

El arreglo se construyd con base en los relatos de dos varones y dos mujeres quienes, en su mayoria,
han ido solo una vez a Estados Unidos de manera indocumentada; con el tiempo uno de los
informantes obtuvo su residencia permanente y eventualmente la ciudadania estadounidense. Los
lugares de destino de estos migrantes fueron Nebraska; Chicago, en Illinois; Wilmington, Los
Angeles y Delano en California; asi como Dallas, Texas. Quienes conforman este tipo se habian
establecido “del otro lado” de la frontera, incluso, Su viaje mas reciente tuvo una duracion de al

menos diez anos.

En este grupo predominan los migrantes con mayor nivel académico, preparatoria 0 superior;
credenciales que obtuvieron en Estados Unidos o en México. De la misma manera, quienes
conforman este tipo iniciaron su historia de trabajo en la infancia o en la adolescencia y tuvieron

experiencias de insercion laboral en aquel pais, trabajando en actividades de servicios ya que
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vivieron en ciudades cuya estructura productiva les ofrecia opciones en el sector secundario y

terciario, no sélo como trabajadores agricolas.

La condicion de indocumentacion de los informantes constituy6 un elemento clave en la definicion
de sus trayectorias laborales y de su formacion académica en Estados Unidos, los migrantes
adaptaron cierto tipo de trabajos en funcion de saberse sujetos — deportables —. Entre las
actividades que desempefiaron durante su estadia en Nebraska, Chicago, California y Texas se
encuentran cuidar nifios en su domicilio, instalar los equipos de aire acondicionado en pequefias
empresas independiente y ser empleados de mostrador en tiendas de ropa, zapatos, comida rapida
y agencia de viajes. En sus narrativas destacan el uso de identificaciones o nimeros de seguridad
social falsos y el pago en efectivo como algunas estrategias para poder trabajar de manera

indocumentada en aquel pais, en sus palabras:

“y si, es dificil es dificil conseguir trabajo, una carrera porque pues uno no ha tenido papeles y se le
hace mas dificil a comparacion de alguien que es de alla, que lo tienen todo ahi papitas. Y pues gracias

>

a Dios mi papd me consiguio pues de una forma u otra una forma de trabajar alla con papeles chuecos’
(Alan, 27 afios).
Ademas, las narrativas advierten que el tipo de trabajo y las condiciones laborales a las que aspiran
los migrantes mejoran una vez que logran modificar su estatus migratorio, como menciona un
informante que transito de la indocumentacion a la ciudadania gracias al proceso de regularizacién

de 1986 en el estado de California:

“Se sufre mucho alla para agarrar buenos trabajos y mas la gente que nos fuimos sin papeles como Yo,
yo me fui cruzando la linea, digamos de ilegal, pero gracias a que arreglé todo cambid, yo me hice
ciudadano ...entonces si, pues ya era facil agarrar trabajo en [as grandes ciudades, trabajos estables de
ano redondo para juntar dinero” (Rafael, 59 arnios).
Las modalidades para el regreso (retorno y forzado por deportacién) tienen repercusiones en los
itinerarios laborales post-retorno de estos informantes, sobre todo en los diferentes significados
que le otorgan a su experiencia migratoria. Cuando el regreso no ha sido anticipado y ocurre de
manera forzada o vinculada a las necesidades de cuidado, las personas enfrentan escenarios que

implican modificar sus acuerdos de residencia y division del trabajo: el separar a los miembros de
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la familia e interrumpir su participacion en el mercado de trabajo extra doméstico, como es el caso

de Alany Luz.

Como indica el cuadro 6.6, las experiencias de post-retorno quienes integran este tipo tuvieron
lugar después de 2008, por lo general, ocurrieron debido a una deportacion. Los migrantes tenian
entre 25 y 56 afios de edad al momento de regresar a Tangancicuaro y a Pajacuaran, Michoacén,
ya habian experimentado transiciones familiares como la union y/o entrada a la
maternidad/paternidad. Para ellos, volver al noroeste michoacano implicd una ruptura de la
corresidencia con sus conyuges; ademas retornaron sin otros miembros de su familia, con
excepcioén del caso de una mujer quien viajo en comparfiia de sus hijos pequefios y se instalé en

Tangancicuaro.

Los informantes que experimentaron una deportacion hacen alusion a los sentimientos de soledad,
desaplomo, tristeza e incluso culpa que han experimentado durante el post-retorno. Enfatizan sobre
aquello que dejaron atréas: la vida como la conocian, la posibilidad de vivir en familia en Estados
Unidos, se les derrumbo su mundo, asi lo expreso Fatima: “yo sentia que el mundo se me venia

encima, no estaba preparada para eso, lloré y lloré por dias” (Fatima, 35 afios).
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Cuadro 6. 6
Resumen de la experiencia laboral de los migrantes en retorno del “arreglo 3”, seglin trayectoria migratoria

Trayectoria laboral

Datos generales Trayectoria migratoria -
g y g Empleos / trabajos

% Edad . Viajesy . . Primero
g en Lugar de Primer Ultimo asentami Documenta- Eventode Familia Modalidaddel | Ultimo  Ultimo en ost- Trabajos Actual
5 nacimiento viaje viaje ento en cion retorno * regreso en Mx EE. UU. P subsecuentes
< 2018 retorno
£ EE. UU.

Instalador
= 27 Tangan. 1994 (3 afios), 1 viaie Sin 2016 (25 No Forzado por N/A de aire Cargador en muebleria familiar
< Mich. Nebraska ) documentos afios) deportacion acondicion (sin beneficios)

ado

Empleada  Auxiliar
N a3 Pajacuaran, 2001 (15 afios, soltera 1 viaie Sin 2011 (26 No Forzado por N/A deventas decocina Encargada de caféy
- Mich. sin hijos), Illinois ! documentos afios) deportacion en agencia  en café chef (CB)

de viajes (CB)

1980 @1 q984 (25 .
afos, ~ 3 viajesy lead
T soltero e asentamie Sin 201 Mecanico Em%ea 0
% 59 T:/ln_gan. sin recien nto entre  documentos - 0 ~5 2 No Retorno automotriz e Jubilado de EE. UU.
& ich. 5 casado), - afios) mantenimie
hijos), : 1984y ciudadano SB
S San José, nto
Wilmingt 2015
Ca.
on, Ca.
Vendedora
© 2000 (17 afios, recién . entienda Cuidado de
:c% 35 T&r}%ﬁn' casada, sin hijos), 1 viaje docusrrllr;ntos 2%%5()2 8 i Egrz(;?;c%or: de nifios en su TDNR
w ' Dallas, Texas P blancos  propia casa
SB

*¢Regreso con otros miembros de la familia?

N/A No aplica

TDNR Trabajo doméstico y de cuidado no remunerado
SB Sin beneficios || CB Con beneficios
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El esquema 6.3 muestra que los migrantes que conforman este grupo predomina el realizar trabajo
domeéstico y de cuidados no remunerado durante el post-retorno en la regién noroeste de Michoacan,
a diferencia de lo observado en los tipos anteriores. Destaca la incorporacion en trabajados
dependientes, con o sin beneficios, entre quienes realizaron trabajo extra doméstico en
Tangancicuaro. Alan ha sido cargador en una muebleria familiar y Luz entré al mercado como

auxiliar de cafeteria; ninguno se ha empleado de manera independiente.

Esquema 6. 3
Trayectorias laborales post-retorno de los migrantes que tienen un arreglo conyugal
colaborativo sin corresidencia conjunta

Periodo post-retorno

Nombre ~ Edadal  Afiode  Edad 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
retorno retorno acmai

Alan 25 afios 2016 27 afios — *
Luz 26afos 2011 33 aiios | ¢ [ A | w4 -
Rafael  S6afios 2015 59 afios | ? ~
Fitima  28ados 2011 35 afios | ¢ v
Evento de retorno |
Primer trabajo post-retorno *k Pluriactividad l _:
Trabajo doméstico y de cuidado no remunerado Asistencia escolar b
Trabajo extradoméstico independiente Experiencia laboral pre-migracion
Trabajo extradoméstico dependiente CB Experiencia laboral en Estados Unidos *
Trabajo extradoméstico dependiente SB - Eventos familiares ¢
Jubilacién/pensién en Mx o EE.UU. g Siguiente evento de trabajo |

Los significados que los informantes le otorgaron a su primer trabajo post-retorno son diversos.
Por un lado, se refiere a un sentido de “oportunidad” para generar ingresos, aunque €stos sean
inferiores a los que percibian en Nebraska y Chicago. Por otra parte, la actividad laboral puede ser
significada de manera positiva al considerase un medio de anclaje y realizacion personal dentro de

los nuevos margenes de accion que imposibilitan viajar al vecino pais nuevamente.

La estabilidad o permanencia en la misma clase de trabajo constituye otro rasgo caracteristico de
las trayectorias laborales post-retorno de este grupo. No obstante, la valoracion sobre los ingresos

obtenidos y la estructura de oportunidades de la region del Valle Zamorano no es positiva. Los
239



migrantes reconocen que en Estados Unidos podrian tener una mayor percepcion de dinero por la
actividad que desempefian. Ahora se enfrentan a la incompatibilidad de habilidad y credenciales
adquiridas durante su estancia en Nebraska y Chicago, e incluso no encuentran un trabajo similar
al que realizaban antes de regresar, como expresé Alan: “;cudnto mds me pueden pagar si no tengo
estudios aqui?, y de lo que yo sé hacer pues aqui no hay trabajo, pero pues ahorita si me
conformo...” (Alan, 27 afos).

Las trayectorias laborales post-retorno de estos informantes tienen en comun el hecho de que el
evento de retorno coincide necesariamente con eventos familiares. Los interlocutores cambiaron
de actividad una vez en retorno: un informante paso de instalar equipos de aire acondicionado y
percibir una buena remuneracion por ello en Nebraska a trabajar como cargador sin beneficios en
una pequefia muebleria de su familia en Tangancicuaro, por ejemplo. No obstante, sus narrativas
sefialan que la transformacién méas abrupta se dio en el ambito familiar, ya que ellos dejaron de

Vivir con sus parejas para permanecer “a su espera” en el pueblo.

Los conyuges de estos informantes radican en Nebraska, Chicago, Dallas y Delano, resultado de
las necesidades de proveeduria econémica y el cuidado de algunos menores. Destaca la
imposibilidad que los migrantes tienen de regresar a aquel pais como un factor clave en la
conformacién del arreglo residencial. Por tanto, los interlocutores enfatizan sobre las dificultades
emocionales que vivir separados trae consigo pues, aunque desean, no pueden tener a toda su

familia reunida.t%

En las narrativas de los informantes prevalecen sentimientos de incertidumbre sobre el futuro, estan
abiertas las preguntas relativas a cuando volveran a compartir vivienda con sus conyuges, si esto
ocurrird en Tangancicuaro, en otra ciudad del pais o bien, en Estados Unidos. No obstante, el sentir
culpa y desanimo se mitiga cuando los migrantes hacen alusién a las actividades en las cuales

colaboran con sus esposos, como son la crianza de los hijos y el acompafiamiento en pareja.

106 Con excepcion del caso de Rafael, quien regreso tras jubilarse para cuidar a su madre. El plan original era retornar
acompafado de su esposa. Sin embargo, estd esperando a que ella cumpla con el tiempo necesario para jubilarse y asi
puedan vivir juntos en Tangancicuaro. Por su condicion de documentacion él viaja constantemente a visitarla.
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Precisamente, los medios de comunicacion y las redes sociales adquieren un papel trascendental
en la organizacién de las dindmicas familiares. Sus conyuges tienen la posibilidad de viajar a
Tangancicuaro y realizan visitas constantes para convivir. Ademas, los informantes estan en
constante interaccion con sus parejas y/o hijos a través de llamadas telefénicas y videollamadas,
con lo cual sobrellevan la separacion familiar, como menciona Fatima: “Y lo que me dice mi esposo

es que a pesar de la distancia seguimos juntos y somos una familia”.

El relato de Luz, quien regreso al vecino municipio de Pajacuaran, Michoacan por deportacion a
los 26 afios de edad, permite mostrar como luego del evento de retorno las personas se reorganizan
con sus conyuges para hacerle frente a las restricciones impuestas por las autoridades migratorias
de Estados Unidos. Luz sali6 de una localidad michoacana en 2001; con sélo quince afios de edad,
migro de manera indocumentada para encontrarse con sus padres y su hermano en Illinois. Ella se

habia establecido en aquel pais, asistio a la escuela, dejé de estudiar, trabajo y se encontraba unida.

Su trabajo mas reciente en Chicago fue en una agencia de viajes turisticos, atendia a los clientes y
procesaba ordenes de pago. Debido a un conflicto laboral, la policia se dio cuenta de que ella
trabajaba con un nimero de seguridad social falso y fue entregada a las autoridades migratorias en
2010. Luz permanecio detenida un par de dias, tras su liberacién debia ir cada semana a comparecer

ante la autoridad migratoria que supervisaba su proceso de deportacion.

Aunque su esposo Gonzalo, quien es ciudadano estadounidense, habia iniciado el proceso de
regularizacion, ella fue notificada de que debia salir del pais y esperar una penalizacion de 10 afios
para poder procesar su solicitud de reunificacion familiar. Esta resolucién fue un momento crucial
para la pareja, ellos acordaron que lo mejor para ambos era que él continuara viviendo y trabajando
en Estados Unidos para hacerse cargo de los gastos, ahorrar y visitarla dos o tres veces por afo;

mientras que Luz esperaria en Michoacan.

Gonzalo prepard todo para el regreso de Luz en 2011. El la acompaiié y se qued6 con ella un par
de semanas en Pajacuaran, Michoacan. Luz sintid el shock por estar -de vuelta- después de que su
pareja regreso a Chicago, en ese momento se desataron una serie de emociones y circunstancias

ante las cuales se tuvo que enfrentar, desde la separacion familiar, el hecho de vivir sola, hasta el
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miedo por la inseguridad que impera en el pueblo, asi como tener que realizar “cosas de hombres”.

Ella tardo tiempo en salir de la depresion y en superar los episodios de ansiedad, en sus palabras:

“Cuando llegué [de Estados Unidos] no busqué trabajo, me dediqué a deprimirme, de hecho estuve
deprimida como por cinco afios, era de que yo me la pasaba tirada, no comia, no nada, no me queria ni
bafiar, vivia yo solita, pero poco a poco fui aprendiendo bastantes cosas e hice todo por mi sola, yo
hacia todo lo de la casa, lo de hombre también, no tenia a mas nadie, entonces obvio todo ha sido una
evolucion desde entonces, rapida, extrafa, sola, sin papas, sin hermanos, sin esposo, haz de cuenta que
me quedé sin nada en un cerrar y abrir de ojos” (Luz, 33 arios).

El esposo de Luz se encargd de su manutencion, le enviaba dinero cada mes durante el tiempo en
que ella se mantuvo alejada del trabajo de mercado. Ella aprovecho para concluir sus estudios de
secundaria y preparatoria en 2013, en la modalidad abierta. Después de unas vacaciones decidid
que queria ser chef y salir del pueblo; Luz comenzé a estudiar y se mudé a Zamora en 2015 con el

apoyo de sus padres y conyuge.

Un afio después, Luz consiguid su primer trabajo en Zamora, entrd a trabajar en un restaurante, fue
auxiliar de cocina. Su empleo le ha permitido adquirir experiencia como chef, ademas se ha ganado
la confianza y amistad de los duefios del negocio. Sobre todo, su empleo le permitié darle un sentido
positivo a su estadia en México: “cuando me vine para aca yo vivia un verdadero infierno, lloraba
y lloraba, ahora sigue siendo dificil, pero ya no tanto porque la escuela, mi trabajo y mis amigos

me han ayudado para salir adelante”.

Resalta que el hecho de haberse mudado de un pequefio pueblo a una ciudad media como lo es
Zamora le permiti6 acceder a la escuela de gastronomia y luego a un empleo®®’. En este sentido, su
narrativa permite reinterpretar su primer trabajo en México mas alla de un deber o de la necesidad
de proveer econémicamente a la familia durante el post-retorno. Se puede notar que la actividad
laboral se convirtié en un aspecto clave para darle un significado positivo al estar en retorno, o al

menos aligerar el peso de haber vivido una deportacion.

107 Como se mencioné en el capitulo dos, el sitio de investigacion no necesariamente se delimita o coincide con la
demarcacion administrativa pues estd en interaccion constante con municipios aledafios: Zamora-Tangancicuaro-
Chilchota.
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Luz, por ejemplo, tuvo un ascenso en 2017 una vez que termind sus estudios, pasoé de ser la auxiliar
de cocina a encargarse de administrar un café y trabajar como chef de otro restaurante en la ciudad
de Zamora. Ella trabaja seis dias a la semana; cuatro esta al frente del cafe, se encarga de supervisar
las compras, preparar la comida y atender el lugar; los otros dias es la chef principal del primer

establecimiento, en sus palabras:

“Ahorita me siento a gusto, trabajo en lo que me gusta hacer, pero solo por los horarios no estoy
conforme porque trabajo de las 9.30 hasta las 10 que cierro y me voy a las 12, a veces no me gusta eso,
pero me gusta mucho lo que hago porque el trabajo y la escuela me ayudaron a salir de la depresion,
no tengo tiempo de pensar en otras cosas y ademas tengo la seguridad de un dinero extra al que me
manda mi esposo. Entonces desde que terminé la escuela pues veo que tengo mas oportunidades y he
aprendido mucho de administracion de este café y luego ya los fines de semana soy mas feliz de estar
en la cocina del restaurante, yo sé que hago mucho y que a lo mejor en Estados Unidos ganaria mucho
mas, pero me siento tan agradecida de aprender y de ir avanzando, asi que ya veremos mas adelante si
busco algo diferente” (Luz, 33 afios).

Su narrativa expresa incertidumbre sobre su relacion de pareja. Los acuerdos a los que ha llegado
Luz con su esposo no se han modificado, él sigue viajando para visitarla y se encarga de proveer
lo necesario, aunque ahora ella realice trabajo extra doméstico. La participacion de Luz en la
actividad econémica no ha supuesto ningun conflicto, a diferencia de las implicaciones del hecho
de vivir en distintos paises: “yo siempre he podido trabajar, él siempre me ha apoyado en realidad,
en todo lo que he decidido, él [Gonzalo] dice que lo que me haga feliz a €l lo hace feliz, pero hemos

tenido problemas, estos ultimos dos arnos han sido muy problemdaticos por estar lejos”.

Luz expresa que Vivir lejos de su conyuge le genera incertidumbre sobre su relacion, ella tiene
miedo a que él busque a otra pareja, ya que aun no han logrado tener hijos. Este pensamiento entra
en conflicto al relatar la buena comunicacion que sostienen, pues estan en constante interaccion,

interesados en las rutinas y necesidades mutuas:

“Hablamos todos los dias por Facebook, estamos todo el dia en comunicacion, por ejemplo 6.30 de la
mafiana ya tengo mensaje de buenos dias y eso, cosas asi, pero ya es hasta la noche en que platicamos
de nuestro dia, de como nos sentimos, de las cosas que nos pasan en el trabajo, estamos bien ahorita”

(Luz, 33 afos).
En la narrativa se destaca la interrogante sobre cuando y dénde Luz volvera a vivir con su pareja.
Pensar y planear en el futuro cercano es un elemento de constante reflexion e incertidumbre que se
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relaciona con las perspectivas laborales de ambos y con la limitante legal que ella tiene para volver
a Chicago:

“Todavia tengo la esperanza de irme...no es que no esté contenta con mi nacionalidad, sino que a veces
en realidad si hay mejores oportunidades alla para todos, si me fuera pues me gustaria poner un
pequefio restaurancito, me gustaria hacer todo lo que he aprendido aca donde he trabajado, pero en
realidad no sé qué va a pasar ni con mi matrimonio. Mi esposo tiene planes de venirse no sé qué tan
bien va a irnos porque él también quiere venirse para que confie en él pues me dijo -ya me voy a ir a
estar un tiempo alla contigo-, le dije - ¢ estas seguro? - yo todavia le pregunto porque es un cambio muy
drastico el que tiene que dar y dice que no le importa, pero no estoy tan segura de que se acomode aqui,
pero el tiempo lo dira todo porgue ahora no hay nada seguro, esperaré a que llegue y a ver qué pasa.
Si funcionan las cosas esta bien, si no, mi mente estd preparada para lo que pueda pasar” (Luz, 33
afos).

Sin duda, el arreglo conyugal colaborativo sin corresidencia conjunta muestra nitidamente la
interseccion entre las politicas de migracion y como se encadenan y moldean las trayectorias
migratorias y de trabajo de los informantes. Por un lado, a través de las restricciones para el ingreso
y estadia en Estados Unidos dado que los migrantes vieron condicionadas las oportunidades,
educativas, laborales y de movilidad cotidiana debido a su condicion de indocumentacién. También,
la mayoria regresaron de manera forzada luego del 2008, sin un amplio margen de decision y accion
sobre el momento y condiciones en las cuales les hubiera gustado volver a un municipio de la

region tradicional de la migracion, como lo es Tangancicuaro.

Por otro lado, los mandatos legales de Estados Unidos, en materia migratoria, obligan a los
migrantes y a sus conyuges a estar separados durante el post-retorno. Ademas, el mercado de
trabajo local si bien puede absorber a los interlocutores como trabajadores dependientes, ellos

reconocen que los ingresos son bajos, dificultando la manutencion de una familia:

“En realidad lo que st reconozco de Estados Unidos que alla con un dia que trabaje uno come casi toda
la semana y aqui no, aqui con un dia que trabajes no comes ni el mismo dia, menos con familia porque
aqui la gente gana unos 150, 200 pesos diarios en la fresa, lo que sea, y ¢cuanto vale un kilo de carne?
y ¢cudantos nifios tienen?, y pagar renta y la luz, pagar zapatos, que se enfermen los nifios... Pues yo
decia y lo sigo diciendo, si la gente muchas veces aqui preparados no tienen oportunidades de trabajo
bien pagado, ¢pues qué se espera por una persona que terminé la secundaria?, ¢en qué va la gente sin
estudios a trabajar en México?, pues sigue siendo Estados Unidos lo unico que deja a uno vivir bien”
(Rafael, 59 afos).
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Finalmente, al modificarse la cotidianidad de la convivencia en pareja y familia, los migrantes se
valen de recursos tecnoldgicos para seguir en contacto, pero esta estrategia no logra atenuar los
sentimientos de soledad, desapego y, sobre todo, incertidumbre acerca del porvenir de las

relaciones afectivas, las trayectorias laborales y migratorias.
6.2.4 Arreglo de trabajo y residencia no conyugal

El arreglo de trabajo y residencia no conyugal permite identificar las experiencias de organizacion
de las mujeres cuya participacion laboral post-retorno es una respuesta a los cambios en su
dindmica familiar, ya sea por una separacién o por viudez. Se trata de mujeres quienes ya no tenian
un vinculo de pareja en el momento de la entrevista. Ellas viven con sus hijos e hijas y son las
responsables de proveer econdmicamente; por lo tanto, realizan trabajo extra doméstico y trabajo

domestico no remunerado en Tangancicuaro.

Este cuarto tipo se integra por los relatos de tres mujeres nacidas en ciudades medias de Michoacan
(Zitacuaro y Tangancicuaro). Ellas contaban con distintos niveles de escolaridad, una estudi6 hasta
la primaria y dos cuentan con estudios de bachillerato. Ademas, tenian la experiencia de haber
realizado trabajo de mercado y/o trabajo doméstico y de cuidado previo a migrar a Kansas, Yakima,

Illinois y California, como se puede notar en el cuadro 6.7.

El viaje més reciente, para dos de ellas constituye la Ginica ida “al norte” hasta el momento, ocurrid
entre 1991 y 2002, cuando tenian entre 18 y 27 afios de edad. Los motivos por los cuales viajaron
a Estados Unidos son disimiles: conocer y trabajar, hacerse cargo econdmicamente de sus hijos, o

bien, para iniciar vida de pareja en aquel pais.

En este grupo prevalece la diversidad en las trayectorias y condiciones migratorias; no obstante,
los eventos de migracion y de retorno estuvieron influenciados por la interaccion con familiares
(principio de vidas interconectadas), en especial con sus conyuges. Precisamente, todas las
informantes ya se habian unido y/o tenian hijos cuando regresaron a Tangancicuaro. Ellas volvieron
entre 2001 y 2012 en compafiia de otros miembros de su familia, ya sea debido a una deportacion,
al mandato de esposa-madre que debe acompafiar a su marido, o bien, para ponerle fin a un

matrimonio violento.
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Cuadro 6. 7
Resumen de la experiencia laboral de los migrantes en retorno del “arreglo 4”, segun trayectoria migratoria

Trayectoria laboral

Datos generales Trayectoria migratoria .
Empleos / trabajos

i
S Edad . - Viajes y Evento . - Primero .
© - .
g en nlélé?riirei(:o PJiI?Sr l{/litér.r;o asentamiento Docgirgre]nta de Familia* mffzgﬁﬁg Ultimo en Mx UEIEmS Ue n post su-ggzgjtjeﬁies Actual
ug 2018 J ! en EE. UU. retorno ' ' retorno

1991 (18 afios, .
§ 45 Zitacuaro soltera sin 1 viaie Sin 2(%%1 si Forz&:do TDNR Supeg\:sora Intendente en el Ayuntamiento
14 Mich. hijos), J documentos _x por . desde 2017 (CB)

Washington afios) deportacion invernadero
1998
@22 2005 » Visa de
= afios (29 2 viajesy turista -- 2009 Secretaria en
3 Tangan. ' afios, multiples - p . Auxiliar contable en Asociacion
S 42 Mich solf[era recién  visitas como V15 POr (33 Si Retorno  Ayuntamiento  TDNR Mutualista (CB)
- ' sin : . matrimonio  afios) (CB)
> unida), turista
hijos), L (k-3)
Ilinois

Kansas
g Tangan A2 (27 TS, Sin 200 Jornalera Jornalera
g 43 M.g ’ separada, 1 1 viaje (37 Si Retorno - p Jornalera agricola (SB) desde 2013
3 ich. hija), California documentos afios) agricola (SB)  agricola

* ¢Regresd con otros miembros de la familia?

N/A No aplica

TDNR Trabajo doméstico y de cuidado no remunerado
SB Sin beneficios || CB Con beneficios
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Como se menciond en el marco de referencia, la migracion a Estados Unidos no siempre supone
un paso adelante en la formacion de relaciones conyugales igualitarias. Las narrativas de las
informantes evidencian la mayor vulnerabilidad que viven las mujeres cuando sus relaciones de
pareja se tornan violentas. Esto implica también una apreciacion negativa de su experiencia en
Washington, Chicago y California, la cual se vincula con los motivos para regresar a México y
asentarse en Tangancicuaro, entre ellos alejar a sus hijos de un entorno violento: “Mientras duré
la relacion bien alla pues disfruté estar alla, después yo afioraba venirme, nunca mas quiero volver

ni exponer a mis hijos a vivir mal” (Isabel, 42 afios).

Los aspectos distintivos en las trayectorias laborales post-retorno de estas mujeres son, por un lado,
el hecho de que realizar trabajo doméstico y de cuidados no remunerado predomina como la
actividad principal, al menos en los primeros meses de su estancia en Tangancicuaro. Por otro lado,
que las informantes experimentaron eventos vitales, entre ellos la enfermedad de su conyuge, el
separarse 0 el quedar viuda. Estos sucesos modificaron su dindmica familiar abruptamente y

detonaron su participacién laboral durante el post-retorno en el municipio de Tangancicuaro.

Como se puede observar en el esquema 6.4, los marcadores de “evento familiar” y de entrada al
primer trabajo en Meéxico coinciden en cada una de las trayectorias de estas tres mujeres. Ello
indica que la participacion laboral post-retorno en el cuarto tipo de arreglo de trabajo y residencia
obedece a circunstancias particulares en su dinamica familiar y de pareja que les situé como las

proveedoras principales para sus hogares, en sus propias palabras:

“Fallecio él [esposo] y ya todo cambia...de ahi todo me toca a mi” (Rosy, 45 arios).

“Y me toco trabajar a mi y mantener la casa, nadie venia a cuidarlo cuando se enfermo [esposo] porque
era mi cruz” (Soledad, 43 arios).

“[tras separacion]...también los hermanos del papa de mis hijos querian hacerse cargo de miy de los
nifios para que yo no trabajara, les agradezco el apoyo, pero yo estaba acostumbrada a trabajar, antes
de irme yo ganaba mi dinero asi que les dije -necesito, quiero y puedo trabajar- " (Isabel, 42 afios).
El primer trabajo extra doméstico que las informantes realizaron durante el post-retorno se dio de
manera dependiente en Tangancicuaro. Dos son trabajadoras con beneficios, una trabaja como
intendente en el ayuntamiento municipal y la otra como auxiliar contable en la Asociacion
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Mutualista de Tangancicuaro. La otra informante se desempefia como cortadora de fresa sin acceso
a servicio médico, seguridad social o a un contrato, es decir, es trabajadora dependiente sin

beneficios.

Esquema 6. 4
Trayectorias laborales post-retorno de las migrantes que tienen un arreglo no conyugal

Periodo post-retorno
Edad al  Afiode  Edad

Nombre 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
refomo  reforno  actual
Rosy 28 afios 2001 45 afios ? s Q
lssbel ~ 33afios 2009 42 afios e
Soledsd  37afios 2012 43 afios |1° BB ¥
Evento de retorno i .
Primer trabajo post-retorno ** Pluriactividad [__J
Trabajo doméstico y de cuidado no remunerado Asistencia escolar
Trabajo extradoméstico independiente Experiencia laboral pre-migracion
Trabajo extradoméstico dependiente CB Experiencia laboral en Estados Unidos L 4
Trabajo extradoméstico dependiente SB Eventos familiares ?
Jubilacién/pension en Mx o EE.UU. & Siguiente evento de trabajo I

Las narrativas de estas mujeres enfatizan que la red familiar y de amigos fue crucial para buscar
un trabajo dependiente. Esta red proveyd informacion sobre vacantes disponibles e influy6 de

manera positiva en su obtencion.

Las mujeres de este grupo permanecieron un periodo dedicadas exclusivamente al trabajo
doméstico y de cuidados no remunerado; luego, ellas transitaron al trabajo extra doméstico. Es
notorio que las informantes permanecen en la misma clase de trabajo hasta el momento de la
entrevista. Incluso, han tenido un solo episodio laboral, es decir, su empleo constituyd una especie

de anclaje al mercado laboral de Tangancicuaro.

Dadas las circunstancias, para estas mujeres no sélo se ha modificado el arreglo de trabajo y
residencia, sino su posicionamiento ante las actividades extra domésticas. Sus narrativas permiten
reconstruir el sentido otorgado al “deber” o la necesidad de proveer econdmicamente a sus familias,

de frente al “querer” o desear realizar trabajo para el mercado.

En este sentido, las narrativas de estas mujeres muestran que los sentidos otorgados a la situacion
ocupacional y trayectoria vital post-retorno son variables. Para algunas, el balance de su regreso de

248



Estados Unidos es significado como un deterioro de las condiciones de trabajo. Para otras, en
cambio, permea una vision positiva sobre el hecho de estar en retorno y de trabajar en
Tangancicuaro. Aungue no se expresa de manera directa, esta valorizacion podria interactuar con

el tipo de trabajo que se realiza y la retribucion econémica que por €l se obtiene:

“La mera verdad me arrepiento de venirme, todo es diferente, pensé que era lo mismo, decian que era
lo mismo trabajar con las fresas, pero no, el salario es muy diferente y la forma de trabajo mas, aqui se
jode uno mucho, mas de la cintura” (Soledad, 43 arios, jornalera, sin beneficios).

“Pues fite como un descanso para mi venirme, es mi pueblo, mi gente, aqui me siento bien, me siento

tranquila, me gusta mi trabajo, mi departamento, me siento segura, yo no me arrepiento de haberme

venido” (Isabel, 42 arios, auxiliar contable, con beneficios).
Los relatos destacan la importancia que los beneficios laborales tienen como mecanismo de
seguridad econémica para las migrantes en retorno y sus hijos, pues contar con un trabajo que
provee acceso a los servicios de salud es un aspecto valorado por estas mujeres. Sin embargo, la
valoracion sobre su percepcién de ingresos en Tangancicuaro tiene matices, si bien para ellas es
positivo tener un medio de vida para sostener a sus hijos, a la vez reconocen que podrian tener una
mejor remuneracion si estuvieran en Washington, Illinois o California. Es decir, estas mujeres ven
limitadas la estructura de oportunidades vigente del municipio de Tangancicuaro, la cual no les

permite obtener otro empleo remunerado y con beneficios.

Dentro de los relatos, se destacé el hecho de que las mujeres perciben que, de contar con un nivel
educativo superior, podrian acceder a mejores opciones laborales y percibir mayores ingresos. Por
ejemplo, Isabel no es licenciada en contabilidad, sin embargo, desempefia un papel clave en la
Asociacion Mutualista de Tangancicuaro y reconoce que si tuviera el titulo y cédula profesional
podria dejar de ser auxiliar y tener la posicion de contadora general.

Ademas, tras un cambio abrupto en los arreglos de trabajo y residencia de las mujeres, como lo es
dejar de convivir y compartir vivienda con sus conyuges, se modifican también las formas de
ejercer la autoridad ante los hijos. Las narrativas de las informantes muestran que no solo se trata
de un cambio en su trayectoria laboral, sino que asumen la responsabilidad total de las decisiones
sobre los permisos, la movilidad, la dinamica familiar cotidiana; asi como del manejo de las

emociones y relaciones afectivas con sus hijos, sin que ello esté libre de conflictos.
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El relato de vida de Rosy, quien retorné en 2001 por deportacion, a los 28 afios de edad, permite
dar cuenta de los matices que tiene sostener y estar al cuidado de los hijos, tras un evento familiar
critico como es el deceso del conyuge en Tangancicuaro despues de que la pareja habia regresado
de Washington. Ella crecio en una familia de migrantes, sus hermanos mayores viajaban con
frecuencia desde Zitacuaro, Michoacan a Yakima (Washington) y Los Angeles, California. Rosy
dejo inconclusos sus estudios de bachillerato, estaba soltera y se dedicaba al trabajo doméstico en

su hogar paterno cuando recibio la invitacion de un hermano para ir a Estados Unidos en 1991

“Pues yo estuve ahi en la casa un tiempo, haciendo las cosas de la casa, ayudaba al aseo, a la comida,
con los mandados y luego regresé un hermano que andaba de ilegal [en Estados Unidos], pero como
en ese tiempo era mas facil pasar y cruzar de ilegal, pues no pasaba nada, ellos iban y venian, entonces
me invitd y nos fuimos de ilegales, yo estaba chica y en realidad no pensaba en nada, yo nada mas tenia
ganas de conocer, de trabajar como mis hermanos” (Rosy, 45 arios).

Rosy obtuvo su primer empleo en Yakima, Washington, gracias a su red familiar y de conocidos,
trabajo como supervisora en un invernadero en Washington. Se caso en aquel pais, evento que no
modificd su participacion laboral: “alld era mas facil (trabajar) porque pues él [su marido] ya me
conocio trabajando y sabia que era un trabajo, pues bien, no era pesado ni nada de eso y si me
siguié dejando trabajar”. Para ella, vivir en Estados Unidos fue un proyecto que se fue
consolidando con el tiempo y en el cual el retorno a Zitacuaro o Tangancicuaro no aparecia como

una opcidn deseable después de 10 afios de radicar en “el norte”.

Rosy y su esposo regresaron en el afio 2000, a pasar una temporada en Tangancicuaro para convivir
con la familia politica de ella: “la idea no era quedarnos, era venir para conocer a toda la familia
e irnos”. Al regresar a casa, la pareja fue detenida en Kansas durante su traslado a Washington;

ambos fueron deportados en 2001, como lo expresa Rosy:

“[...] pues nos alcanzo la migracion y que nos paran... no me acuerdo muy bien de esa etapa porque
me dio como mucho miedo, lo que si recuerdo es que ya después me subieron en un avion y nos mandaron
a Ciudad Judrez... entonces no sabes qué onda, qué hacer, nadie te dice nada, ya estaba bien agiitada
y se me hacia que ya no lo iba a poder ver [a su esposo], pues total que ahi en Ciudad Juarez ya
hablamos por teléfono y mi familia nos mand6 dinero y pudimos regresarnos en un camion, bien
derrotados” (Rosy, 45 aiios).
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Luego de su deportacion en 2001, Rosy y su marido se habian establecido en Tangancicuaro, esto
generd un cambio en la forma en que organizaban el trabajo: él monté un negocio de hojalateria y

venta de autos; mientras que ella se dedico al trabajo doméstico y de cuidados, en sus palabras:

“Yo queria vivir en Zitacuaro, pero él no y pues lo que diga el hombre eso es, a donde él quiera pues se
va unoy pues él decidi6 vivir aqui [Tangancicuaro], no me preguntd si queria irme para alla [Zitacuaro]
él queria poner aqui su taller, yo le dije -lo puedes tener alla y vivimos alla, es mas grande- pues es una
ciudad y hay mas posibilidades de trabajo, pero él quiso aqui” (Rosy, 45 arios).
La narrativa de Rosy muestra que las relaciones de pareja, algunas veces, se modifican entre
Estados Unidos y México, implicando una erosion de la autonomia y disminucion del poder de
negociacion de las mujeres: las decisiones relativas a la corresidencia y sobre quién trabaja fuera

del hogar pasaron a ser exclusivas de su marido, una vez en Tangancicuaro.

Si bien Rosy siempre administré el dinero de la pareja, ella noté cambios en la convivencia con su
esposo, ya no podia trabajar fuera del hogar o del negocio de él; vio reducidas sus actividades,
permisos para salir y no encontr6 apoyo para retomar sus estudios de bachillerato. Ante los cambios
percibidos en las formas de pensar y en las actitudes de su marido, Rosy tratd de evitar conflictos
y aceptd los nuevos roles, pero reflexiona sobre estos cambios en su dindmica de pareja, en sus

palabras:

“Yo creo que la relacion si cambia aqui, porque alld como que, si es como mas de dos, como mas
cooperativo todo eso, alla si me dejé trabajar, pero ya aqui no. Pero eso como que es asi, los hombres
como que se sienten mal si sales de la casa. Yo pienso que, si ha de ser los principios de cada persona,
como sean tus papas y eso porque mi familia pues es normal trabajar hombres o mujeres. Yo aceptaba
lo que me decia, o sea, igual no queria entrar como en un conflicto pues ese cambio fue cuando llegamos
aqui, en realidad yo nunca le dije nada, pero si sentia muy feo de que ya que estas aca te das cuenta de
cémo era, porque él tenia sus actividades, pero, o sea, yo nada mas igual agarraba para mi clase de
costura y me regresaba, no me dejaba como salirme mucho o buscar trabajo, mucho menos retomar la
escuela, a él le daban celos” (Rosy, 45 arios).

La pareja tuvo a su unica hija en 2007, la vida parecia transcurrir sin mayores cambios hasta que
en 2017, su marido sufrié un infarto mientras atravesaba un rio montado en su motocicleta. Este
evento fue clave en la trayectoria laboral post-retorno de Rosy, ella se incorpor6 al mercado de
trabajo ante la necesidad y deseo de valerse por si misma en la ausencia de su compafiero y

proveedor, luego de 16 afios de haber regresado a Tangancicuaro: “dije no, es que no me voy a
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quedar asi toda la vida esperando a que me ayuden”. Su amiga la orient6 para ir a la Presidencia
Municipal, Rosy buscé al presidente y obtuvo un empleo como intendente: “y yo dije pues ahora
si que en lo que sea porque tengo que sacar adelante a mi hija, no me importo yo dije yo necesito

trabajar”.

El empleo de Rosy le brinda seguridad econémica, aunque reconoce que en Estados Unidos esta
mejor pagado, se siente comoda con las actividades que desempefia y con el horario, tiene
prestaciones, seguridad social y accede a un apoyo gubernamental para jefas de familia.
Reincorporarse al mercado de trabajo le ha permitido conocer gente, platicar y mejorar su estado
de &nimo, luego de la pérdida de su esposo; Yy, sobre todo, constituye un medio para sostenerse y
afrontar el “deber ser” proveedora de su hija: “yo estoy agradecida por el trabajo porque tengo el

’

modo de sacar a mi hija adelante y de valerme por mi misma”.

En el relato de Rosy se pone de manifiesto que las decisiones sobre quién y cuando trabajar generan
tensiones durante el post-retorno. Especialmente, si el contexto local y los mandatos sociales que
asignan a las mujeres a permanecer en la esfera privada influyen en las negociaciones conyugales.
En este caso, la capacidad de agencia de Rosy para trabajar a cambio de una remuneracion a su
regreso de Yakima, Washington, se vio limitada por la idea vigente de “madre-esposa” al interior

de su familia politica, asi como por la solvencia econdémica de su marido.

Las trayectorias de reentrada tardia post-retorno de las mujeres al mercado de trabajo coincide con
los hallazgos de Cerruti y Zenteno (2000) en relacion con el caracter emergente que la participacion
laboral femenina adquiere en ciertos sectores de poblacion en México: “el comportamiento
economico de las conyuges parece ser mas el producto de circunstancias econémicas apremiantes
que el resultado de transformaciones profundas en la condicion social de la mujer” (p. 65). Siendo,
en este caso, la viudez y la enfermedad del cdnyuge ejemplos de las situaciones que fuerzan a las

mujeres a buscar una fuente de ingreso.

No obstante, el tipo de arreglo de trabajo y residencia no conyugal tambiéen evidencié que las
mujeres pueden acceder a un empleo para preservar su autonomia y contar con los medios

suficientes para asegurar un entorno seguro para ellas y sus hijos, como en el caso de Isabel.
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Finalmente, los espacios laborales disponibles y las remuneraciones potenciales de la region
diferencian notablemente el grado de satisfaccion que las mujeres pueden sentir en sus respectivos
trabajos. Mientras que Isabel y Rosy tienen un trabajo dependiente con beneficios con el cual se
sienten satisfechas y seguras, a pesar de reconocer que podrian ganar mas dinero en Estados Unidos;
Soledad trabaja con un amplio margen de inseguridad laboral, sin prestaciones y en condiciones

extenuantes como cortadora de fresa.
6.1 Dinamica migratoria, trabajo y familias en un municipio de la region tradicional

Este apartado tiene como objetivo proporcionar elementos para contextualizar el estudio de caso
sobre la relacién entre dinamica familiar y trayectorias laborales post-retorno en un municipio de
la region migratoria tradicional. Como se planted en el capitulo uno, adoptar una vision de proceso
permite visualizar el post-retorno como una etapa de la experiencia migratoria, cuya aproximacion
se realiza reconstruyendo las trayectorias migratorias de los individuos para poder dar cuenta de
las relaciones con otros dominios del curso de vida, en este caso, trabajo y familia (Croitoru, 2018;
Prunier, 2017).

Se recuperaron los relatos cortos, cuya narrativa comprende desde la salida de los lugares de origen
hasta el regreso a México, asi como los posicionamientos que los migrantes tienen sobre las
actividades laborales que desempefiaron inmediatamente después de retornar para resaltar
elementos clave sobre la dindmica migratoria, la division del trabajo y las dinamicas familiares en

un municipio de la region tradicional de la migracion.

El municipio de Tangancicuaro, al noroeste de Michoacén, constituye el sitio de investigacion en
el cual se desarrollé el trabajo de campo para analizar la relacion entre familia y trayectorias
laborales post-retorno en un municipio de la region migratoria tradicional. Este importante corredor
comercial y agricola es el espacio social en el cual fueron entrevistados veinte migrantes que se

encontraban de regreso en 2018, luego de haber vivido en Estados Unidos.
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“Tangas”, como se le conoce coloquialmente, posee la mitad de su territorio sobre la Meseta
Tarasca, pero también forma parte el valle agricola del Bajio Zamorano!®. Este municipio es
famoso por el Parque Nacional Lago de Camécuaro, pero aun mas por su centenaria tradicion
migratoria a Estados Unidos y por el crecimiento que la produccion agricola comercial de

exportacion ha tenido desde finales de los afios noventa, como se desarrollo en el capitulo tres.

La dindmica comercial y turistica del municipio, asi como su cercania a la ciudad de Zamoray a la
cafiada de los Once Pueblos Purépechas genera una fuerte dindmica de intercambio entre los
municipios cercanos. Tangancicuaro atrae el comercio local, también sus habitantes salen a Zamora
por estudio, trabajo o0 esparcimiento; por lo tanto, la magnitud de los intercambios sociales y
econdmicos entre el corredor Zamora-Tangancicuaro-Chilchota superan el limite administrativo

(ver mapa en anexo 6.2).

Los migrantes en situacidn de retorno que formaron parte activa de esta investigacion iniciaron sus
trayectos migratorios entre 1961-2005 y volvieron al pais entre 1987-2017. Durante esta amplia
ventana temporal ocurrieron acontecimientos historicos, asi como eventos a escala local en los
cuales se encuadran sus trayectorias vitales, las salidas, los procesos de documentacion, las
estancias en Estados Unidos, los eventos de regreso. A continuacion, se retoman estas etapas del
proceso migratorio como preambulo de las experiencias de trabajo y familia de los informantes

durante el post-retorno.
6.1.1 Tangancicuaro: un municipio con larga tradicion de emigracién

La revision bibliografica, los relatos coproducidos y la observacion en campo permiten afirmar que
el proceso de documentacion temprano de los migrantes de la region data de los afios sesenta con

las “Cartas de la Flor” 1%, Ademas, los cambios en las politicas migratorias de Estados Unidos, las

108) 4 region noroeste también se denomina de Bajio Zamorano o distrito Lerma-Chapala. Incluye los municipios de:
Brisefias, Chavinda, Ixtlan, Jacona, Jiquilpan, Marcos Castellanos, Pajacuaran, Purépuero, Cojumatlan de Regules,
Sahuayo, Tanganamandapio, Tangancicuaro, Tlazazalca, Venustiano Carranza, Villamar, Vista Hermosa y Zamora.
109 as Cartas de la Flor fueron cartas de contratacion gue un migrante de Tangancicuaro entregé a algunos habitantes
del pueblo en los afios sesenta. Se trataban de ofrecimientos de trabajo por la empresa Perkins & Company en California,
con ellas no s6lo se garantizaba un trabajo en el cultivo de flores, sino el migrar de manera documentada, extendiendo
este beneficio a las familias de los migrantes (Jiménez, 2011; Lopez Castro, 1986b).
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escasas oportunidades de empleo y los mandatos de género en México son elementos contextuales

a los cuales los interlocutores aluden al relatar sus salidas “al norte”.

Las “Cartas de la Flor” y el proceso de regularizacion de 1986 han permitido que muchos habitantes
de Tangancicuaro y sus familias se beneficien del poder contar con la doble ciudadania o bien, con
la residencia permanente en Estados Unidos, por lo que sobresalen las experiencias de migracion
documentada tanto en el municipio como dentro del conjunto de migrantes con quienes la autora
interactud. En mdltiples narrativas, los migrantes se refieren al proceso de documentacion de los
afios sesenta, pues sus padres obtuvieron la ciudadania estadounidense por su trabajo en el injerto
de flores en Delano, California. Con ello, los abuelos y padres aseguraron una opcién de vida y
trabajo para sus hijos e hijas, quienes actualmente se benefician de este proceso, como menciona

Ana, quien cuenta con la “Green card” estadounidense y dio a Luz en Estados Unidos:

“Mi papd me decia -0, corre, tienes tus documentos-, y pues esto es una opcién mas de vida, el dia que

mis hijos quieran ir [a EE. UU.] o quieran quedarse también tienen esta opci6n porque son

ciudadanos...” (Ana, 39 arios).
En este sentido, las redes de paisanaje y la condicion de documentacion regular hicieron posible
que algunos migrantes pudieran alternar entre ambos paises, es decir, las personas vivieron su
dinamica laboral, migratoria y familiar como “migrantes circulares”, figura con la cual 10s estudios
de migracion denominan a estas experiencias. No obstante, la facilidad para realizar multiples
viajes a Estados Unidos hasta la década de los 2000 no fue exclusiva de los migrantes
documentados, como ha sefialado Lépez Castro (1986). De hecho, independientemente de la
condicion de documentacion, migracién circular ha sido parte de la dinamica social de

Tangancicuaro, especialmente en los afios noventa. En palabras de un interlocutor:

“Me volvi a ir de ilegal cuando la nifia estaba chiquita con el fin de hacer una casita, en ese entonces
[1990-1993] iba y venia como si fuera a mi casa, como si trajera yo papeles, era facil pasar, hubo un
afio que crucé cinco veces la frontera” (David, 59 afios).

Las narrativas, sobre todo de los varones, dan un peso importante a la falta de oportunidades
laborales que aseguraran la subsistencia para ellos y sus familias en Tangancicuaro, lo cual

constituyo un factor para migrar a Estados Unidos. La migracion laboral sigue siendo un medio

para suplir la falta de empleos en la region y un amortiguador de los efectos que las crisis
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econOmicas, aunque este evento implique reorganizar la vida familiar. Por ejemplo, Genaro regreso
a México en 1980, a los 39 afios de edad, una vez que habia cumplido sus objetivos laborales y que
sus hijos eran independientes. Sin embargo, él volvié a migrar con 55 afios de edad para perseguir
el suefio americano ante la amenaza de perder su patrimonio durante la crisis econémica que

México atravesaba en 1994:

“Se atraveso la crisis y pego en todos los negocios, aqui la gente no viajaba, no teniamos entradas, pero
si pagos de un camion que apenas habia comprado y yo no lo queria perder, necesitaba inyectarle dinero
a mi negocio” (Genaro, 77 afios).
Es importante mencionar que algunos de los migrantes hacen referencia a como las condiciones de
vida que detonaron su salida del municipio no se han modificado con el transcurrir de los afios. Si
bien hay un reconocimiento de la expansion de las empresas agroindustriales y, con ello, de la
oferta de empleos, los migrantes expresan que los bajos salarios no logran sostener a una familia

en Tangancicuaro, como menciond Ricardo:

“Yo veo que si hay mucho trabajo, pero el pago no es el justo, porque la gente que anda en el campo
trabaja y lo que les dan no alcanza para nada, les dan unos 200 pesos por todo un dia pues, ¢qué hace
una familia, ponle de cinco, ¢qué hace con eso?, y a pesar de eso esta mejor la situacion ahorita que
antes porque tan siquiera ya hay donde trabajar, estas compafiias [agroexportadoras] emplean mucha
gente de toda, y eso antes pues no se veia” (Ricardo, 43 arios).
En otro orden de ideas, las narrativas de los migrantes muestran diferencias por sexo. Los relatos
de los varones muestran que la ida “al norte” no es solo un rito de transicion a la juventud (L6pez
Castro, 2014; Mojicay Lépez Castro, 2018), sino que representa la oportunidad de acceder a bienes
materiales y de cumplir con las expectativas sociales que proliferan en las comunidades de origen
sobre el deber ser masculino, como son la proveeduria y el “ayudar a la familia”. En cambio, las
narrativas de las mujeres hacen mayor énfasis en las emociones y expectativas que tenian en

relacion con ir al norte, por ejemplo, para hacer vida de pareja en Estados Unidos.

Precisamente, el trabajo de campo permitié dar cuenta de que la conformacién de las parejas se dio
practicamente entre personas del mismo pueblo. La decision relativa a donde fundar el hogar
resulta muy interesante dado que, en Tangancicuaro aun prevalecia como referente social el hecho

de que los varones iban a Estados Unidos y sus esposas permanecian “a su espera” durante los afios
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setenta e inicios de los ochenta (Arias y Mummert, 1987), a pesar de su larga tradicion migratoria,

como relat6é un informante:

“...pues muy pocos se llevaban a las sefioras, eso era antes de la época mia, por decirlo asi porque, por
ejemplo, yo con esta familia con la que llegué de primero, ellos eran asi que los maridos iban a trabajar
y las mujeres se quedaban aqui. Pero ya del 80, yo digo que del 80 para aca ya fue que también uno se
iba con la seriora a hacer vida de pareja porque antes iban solos... eso era anteriormente” (Rafael, 59
anos).

En el siguiente subapartado se describen las principales formas de organizacion en torno a la

division del trabajo y la residencia cuando los migrantes entrevistados estaban en Estados Unidos.
6.1.2 Tangancicuarenses migrantes y trabajadores en Estados Unidos

La centenaria tradicion de migracion entre Tangancicuaro y Estados Unidos constituyd los
senderos por los cuales migrar, con o sin papeles, para trabajar en los estados de California, Texas,
Washington e Illinois. Las ciudades a las cuales llegaron los informantes coinciden con los
planteamientos de otros autores para el mismo municipio y region noroeste de Michoacan
(Fernanez, 2003; Jiménez, 2011; Ldpez Castro, 2003b); destacandose Delano, California, como el

principal destino de los tangancicuarenses.

La participaciéon laboral en Estados Unidos fue universal para los varones entrevistados y
dominante entre las mujeres, ocho de las once informantes estuvieron insertas en el mercado de
trabajo. No obstante, la situacion migratoria incidid en el tipo de actividades econdémicas que las
personas indocumentadas realizaron, asi como en la forma de obtener los empleos. Por ejemplo,
algunos hombres y mujeres emplearon identificaciones falsas para obtener un empleo; mientras
que algunas mujeres cuidaban en sus casas a hijos de inmigrantes para evitar exponerse a ser
identificadas como indocumentadas durante los trayectos cotidianos que implica movilizarse al

lugar de trabajo.

Los entrevistados se desempefiaron como obreros en fabricas y como trabajadores de la
construccion. También destacaron las actividades de servicios en restaurantes; la venta de

cosmeéticos, ropay calzado y el trabajo manual en supermercados, por mencionar algunos. Ademas,
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varios informantes trabajaron en el campo, ya sea en la cosecha de frutos, el injerto de flores 0 en

actividades de supervision en invernaderos.

Las figuras de vardn proveedor y mujer madre-esposa permean en las narrativas sobre la division
del trabajo y en las decisiones relativas a con quién vivir mientras que los informantes estaban en
Estados Unidos. Un primer escenario da cuenta de quienes estaban insertos en el mercado de

trabajo y vivian con su pareja en el vecino pais.

Las narrativas dejan ver algunas reflexiones sobre la importancia de “jalar parejo”, es decir, que
ambos conyuges contribuyen al ingreso familiar, se apoyan y realizan los quehaceres del hogar en
conjunto. Por otro lado, las narrativas hacen referencia a que la insercion laboral de las mujeres
esta en funcion de las necesidades de cuidado, asi como de la valoracion que los conyuges, y otros

familiares, han hecho de la aportacion econémica de las mujeres en los ingresos familiares.

En este escenario sobresale que las narrativas de las mujeres, y de algunos varones, hacen
referencia al hecho de realizar trabajo doméstico y de cuidados como una actividad constante a lo
largo de permanencia en Estados Unidos. Para las mujeres unidas este trabajo formo parte del

mandato de ser madre-esposa, independientemente de su insercién en el mercado de trabajo:

“Ella trabajo como 16 arios, en un principio yo no queria que trabajara, pero ella me decia que se
enfadaba y pues yo vi que ella necesitaba hacer mas cosas, conocer personas y salir de la casa, entonces
quedamos que si, que medio tiempo y la tarde para que se dedicara a las cosas de la casa” (Rolando,
70 afios).
Un segundo escenario da cuenta de los informantes cuyo objetivo fue ahorrar mientras estaban en
Estados Unidos y que vivian separados de sus cényuges e hijos, quienes permanecieron en el
pueblo. En el trabajo de campo sélo se pudo capturar una experiencia femenina de migracion
circular, no obstante, arroja pistas sobre indicios de resquebrajamiento de los roles socialmente
asignados a los hombres y a las mujeres a través del cambio generacional. Ana decidid
conjuntamente con su esposo que ella viajaria por temporadas a trabajar en Kansas a fin de
concretar ciertas metas economicas. Si bien Anay su pareja no han tenido problemas sobre el hecho
de que ella migre y mantenian una comunicacién fluida por medio de videollamadas durante su
ausencia; la posterior cita muestra que ella no estd exenta de enfrentar criticas de amigos y
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familiares debido a su decisién de migrar, pues no es un evento comdn en la dindmica de

Tangancicuaro, en sus palabras:

“De repente mis amigas me ven rara, como extrafia -esta se va-, porque lo cierto es que no estamos
acostumbrados a ver mujeres que sean las que - jay! Ya me voy-, siempre nos han dicho que nosotras
nos quedamos, incluso una tia, me dice: -pero, pues él [refiere a su marido] es el que se tiene que ir,
mandalo a que trabaje-. Y pues no digo nada, pero yo sé que eso es algo que solo decidimos nosotros,
yo tengo papeles es més facil irme, tengo chance en mi trabajo y él aqui gana bien, no tiene por qué
dejar su trabajo, yo tengo la oportunidad la voy a aprovechar” (Ana, 39 arios).

El tiempo que los informantes vivieron en EE. UU. comprende un rango entre uno y 30 afios. De

manera general, aquellos migrantes cuya permanencia fue de ocho afios 0 mas son quienes

regresaron despues de 2009; mientras que los migrantes con duraciones mas cortas, generalmente,

volvieron antes de este afio. En el siguiente subapartado se discutira sobre el evento de retorno.
6.1.3 El evento de retorno y los posicionamientos ante el trabajo durante el post-retorno

Las experiencias de los informantes dan cuenta de multiples modalidades de regreso, comprendidas
en un continuum que va desde el retorno voluntario hasta el retorno forzado por deportacion, las
cuales se expresan en las narrativas de los interlocutores y son el predmbulo para el desarrollo de

su proceso de reincorporacion laboral post-retorno®?°,

En primer lugar, las narrativas de trece informantes indican que los eventos de retorno fueron de
cierto modo intencionados, meditados o planeados, en relacién con el cumplimiento de metas
econdmicas, o bien, de algun “mandato familiar”. Para ejemplificar, Gerardo tom¢ la decision de
volver a Tangancicuaro una vez que termind el proceso de documentacién de sus hijas, de ese
modo garantizaba la opcidn para que ellas migraran, si asi lo desean. De este modo, después de
trabajar 25 afios como migrante circular, decidio volver para trabajar en su tienda de deportes en

2008, en sus palabras:

Y10 E| retorno forzado se refiere a una deportacion o expulsién desde Estados Unidos; mientras que otras formas de
regreso, aqui denominadas “retorno”, engloban las experiencias de la poblacion en retorno cuyo regreso fue mas o
menos intencionado y aquellas que ocurrieron bajo algun tipo de presion familiar, econémica o social, pero no de una
autoridad migratoria que (ver cap.2, seccion 2.1.3).
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“... yo decia: ahorita me voy a sacrificar, pero va a llegar el momento en que voy a decidir en donde
vivir y cuando regresar. Ya que arreglé la situacion de migracion de mis hijas y que hasta la més chica
habia terminado sus estudios dije, ahora es el momento” (Gerardo, 57 afios).
Adicionalmente, las narrativas muestran que los eventos de retorno de los entrevistados que
volvieron en compafiia de otros miembros de su familia respondieron a problemas y situaciones
ante los cuales no siempre hubo una fuerte capacidad de negociacién. Por ejemplo, en el caso de
Andrea, sus padres decidieron que toda la familia volveria a Tangancicuaro y en el caso de Mary,

el retorno fue una forma para escapar de una relacion violenta.

Precisamente, las particularidades de los eventos y situaciones que detonan el retorno de los
migrantes evidencian la zona gris sobre qué significa regresar de manera “voluntaria” tras el retorno
0 deportacion de otros miembros de la familia. Por ejemplo, Valentina no deseaba volver a
Tangancicuaro, pues sabia que seria complicado volver a migrar de manera indocumentada a
Estados Unidos, hubiera preferido que su marido reemigrara luego de ser deportado, pero ante su

negativa, ella opt6 por volver con sus hijas pequefias en 2008 para estar en familia.

El trabajo de campo también dio cuenta de las experiencias en las cuales el evento de retorno se
relaciond con eventos familiares que incidieron en el reajuste del proyecto migratorio individual y
de pareja. Es el caso de Carmen, quien volvio en 2006 para asistir al funeral de un hermano. Una
vez que ella llegé a Tangancicuaro, la necesidad de cuidar a su madre enferma deton6 que
permaneciera en el pueblo y posteriormente, el regreso de su pareja.

Ademas, el trabajo de campo visibilizé las narrativas de siete migrantes cuyo retorno fue forzado
ante la obligatoriedad de las autoridades migratorias estadounidenses. Estos informantes volvieron
entre 1996 y 2011, vale la pena sefialar que los eventos de retorno forzado por deportacion se
acentuaron entre 2009 y 2011, en correspondencia con los hallazgos de otros autores (Calva y

Coubes, 2017; Coubeés, 2018) y con los resultados de la EDER presentados en capitulo anterior.

Las narrativas de los migrantes que regresaron de manera forzada muestran que hubo un menor
grado de capacidad de agencia en la decision sobre cuando o como regresar a Tangancicuaro; v,
sobre todo, que no existia la intencion de volver. Conviene enfatizar que en las narrativas de las

personas que han experimentado eventos de aprehension y deportacion se identificaron reflexiones
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sobre los cambios en las politicas migratorias a raiz de la entrada de Donald Trump a la presidencia

de Estados Unidos, como relata un joven que fue deportado:

“Pues lo malo fue que me cayo la mala suerte pues que él; la administracion de Estados Unidos ya
estaba cambiando o sea ya estaba Donald Trump, lo malo que cuando él entré hizo un desmadre, a él
no le importaba cémo era tu caso, o qué hiciste, te queria sacar del pais y pues con el apoyo de la
administracion, la fiscal saco suficiente evidencia pues para sacarme pues del pais asi deportado como
criminal. Yo les decia, es que yo creci toda mi vida aqui, estudié y todo, yo no sé nada de México y
ustedes me tan tratando como si yo soy un menace” (Alan, 27 arios).

Los sentidos otorgados al evento de retorno, y a sus efectos inmediatos, identificados en las
narrativas de los interlocutores reflejan actitudes proactivas o reactivas en relacion con la entrada
en el mercado de trabajo post-retorno. Las actitudes proactivas son aquellas desplegadas por los
migrantes que en algin momento se plantearon regresar a su pais de origen, ya sea a corto o
mediano plazo, con el fin de volver a vivir con sus conyuges y otros miembros de la familia; asi
como para dar continuidad o iniciar un negocio propio, como medio para su sustento econémico.
En contraste, las actitudes reactivas ocurren cuando el evento de retorno representd un punto de
inflexion en los proyectos migratorios y laborales, ya sea por deportacion o por una obligacion
familiar para volver, generando menores o limitadas oportunidades para ejercer su capacidad de

agencia.

Ademas de las causas que detonaron los eventos de retorno, el tiempo historico en que éstos se, asi
como la condicién de documentacion de los migrantes son factores clave para comprender su
proceso de reincorporacion laboral post-retorno. Entre los informantes, destaco la mayor presencia
de quienes contaban con papeles migratorios y que regresaron hasta 2008, caracteristica que se

redujo para los migrantes que volvieron luego de este afio.

Contar con papeles migratorios otorga mayores recursos y capacidad de agencia relativa a la
decision sobre cuando regresar y ofrece la posibilidad de acumular recursos economicos durante la
estancia en Estados Unidos e incluso instalar micronegocios antes de retornar a Tangancicuaro.
Precisamente, la contraccion de los mercados de trabajo y la pérdida del poder adquisitivo del
ingreso durante los afios noventa, junto con el anhelo de convertirse en “su propio jefe” parecen

haber favorecido la incorporacion de los migrantes como empleadores gracias a sus ahorros.
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Genaro, por ejemplo, participd durante un trienio en la administracion publica del municipio como
presidente del Consejo Directivo del Parque Nacional Lago de Camécuaro, sin dejar de lado su
negocio de transporte de pasajeros para viajes turisticos, esta actividad coincidio con la obtencion
de su pensidn por cesantia que otorga el gobierno de Estados Unidos. En su narrativa destaca el
sentido de compromiso con el municipio, asi como la generacion de oportunidades de empleo

gracias a su experiencia migratoria y a su negocio de transportes, en palabras de Genaro:

“Gracias a mi trabajo en Estados Unidos yo hice esto [casa] y compré mis autobuses, esta bodega para
los carros, todo viene de alla y mas en ese tiempo, yo me regresé cuando no habia nada en el pueblo y
por eso me siento satisfecho pues tuve la oportunidad de ser alguien de provecho para la sociedad. Con
los camiones dimos trabajo a los muchachos y asi es como este pueblo se ha levantado, por los migrantes.
Por ejemplo, del tiempo que anduve mas activo en la politica trabajé para la presidencia en el comité
del Lago traje muchas ideas, trabajé mucho, bajamos recursos de la federacién, organizamos a los
locatarios, construimos los bafios y eso era algo que yo sentia como una obligacién con mi patria chica
(Genaro, 77 afios, retorn6 en 1995).
Precisamente, los trabajadores independientes que emplean trabajadores, familiares o no familiares,
regresaron hasta el afio 2008. Ellos han emprendido en negocios de transporte, ventas de articulos
deportivos, instalacion de salones de fiesta y la siembra de aguacates. Ahora bien, de los migrantes
entrevistados cuyo retorno ocurrié después de 2008, ninguno ha sido empleador, aunque si

trabajadores por cuenta propia.

Las narrativas de las experiencias post-retorno de los migrantes que realizan trabajo por cuenta
propia expresan otros matices del trabajo independiente: por un lado, una relativa menor duracion
de sus micronegocios, comparado a los que regresaron antes. Por otro lado, la basqueda continua
de un medio de subsistencia que permita satisfacer las necesidades econdmicas de sus familias,
incluso anhelando volver a Estados Unidos. Ademas, entre los migrantes que regresaron luego de
2008 se observo la participacion laboral como trabajadores dependientes sin beneficios durante el
post-retorno: operando maquinaria de construccién, como veladores, cargadores, empleada de

mostrador y jornalera.

En relacion con los sentidos por sexo, es interesante como los varones dan cuenta de su regreso,
priorizando su situacion econémica -estable- como un logro que les permitié cumplir con el “sueno”
o “anhelo” de volver a casa. A pesar de que las narrativas tienden a priorizar la figura de proveedor,
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también dejan ver como se resignifican las relaciones diadicas entre padres e hijos al comparar la
dinamica laboral y social en Estados Unidos y en México; asi emergen las preocupaciones sobre
ensefarles a los hijos los valores del pueblo y se contrasta la intensidad en las relaciones afectivas,
como lo sefialo un informante: “el sentimiento, el cariio mutuo de padre a hijo no 1o hay tanto
alla, porque el sistema de vida no se lo permite a uno como aqui” (Rafael, 59 afos). Las narrativas
de las mujeres, en cambio, informan mas sobre los aspectos subjetivos, emociones, aspiraciones y

desencuentros relativos al evento de retorno y sus consecuencias inmediatas.

Es evidente que, los migrantes en retorno le otorgan sentidos distintos a su experiencia migratoria
en funcion del momento de vida en que regresaron, asi como de las multiples motivaciones que
desencadenaron que migraran a Estados Unidos y que regresaran a Tangancicuaro. Para dar cuenta
de ello, el siguiente apartado se concentra en analizar mas alla del momento especifico que marcé
el regreso a México, para explorar las trayectorias laborales como un continuum que conforman la
experiencia de estar en retorno y que se entrelazan con la dindmica familiar de los migrantes. Se
profundiza sobre el vinculo entre dindmica familiar y experiencia laboral para dar cuenta de que
las trayectorias laborales no son producto Gnicamente de las caracteristicas y deseos personales y
que éstas se encuentran insertas en negociaciones con otros miembros de la familia, que responde
a las oportunidades y obstaculos que el mercado laboral y de la gestion de la movilidad ofrecen a

lo largo de la historia de vida de las personas.
Conclusiones

En este capitulo se realiz6 una aproximacion biografica para analizar las trayectorias laborales post-
retorno de hombres y mujeres que regresaron desde Estados Unidos; se identificé el significado
que adquiere estar en retorno; y, posteriormente, se exploré como se vinculan estos itinerarios con

los cambios en la dinamica familiar en un municipio de la region tradicional de la migracion.

En primer lugar, la reconstruccion de las trayectorias laborales, a partir del evento de retorno hasta
el momento de la entrevista, capturd el continuum de las experiencias de trabajo de hombres y
mujeres que regresaron en diferentes momentos del tiempo. Con ello, se identificaron cambios o

continuidad en las clases de trabajo desempefiadas por los migrantes, e incluso la combinacion de
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éstas; recuperando los significados otorgados a la experiencia de estar en retorno y a las formas en

que los individuos se reposicionan en el mercado de trabajo de Tangancicuaro.

Los cambios y permanencia en las clases de trabajo mostraron el potencial heuristico de la
investigacion biografica, dado que la reconstruccidn de las trayectorias laborales permitio analizar
el proceso de reincorporacion laboral post-retorno. Es decir, se observo la entrada al primer trabajo
post-retorno, los periodos sin realizar trabajo extra doméstico y las diferentes formas de participar

en el mercado de trabajo mas alla del momento inmediato al evento de regreso.

Los resultados de este capitulo ilustran un hallazgo expuesto en el capitulo cinco: los retornados
contemporaneos regresan en edades mas avanzadas que los migrantes de periodos anteriores. En
este sentido, las entrevistas sugieren que la entrada al primer trabajo post-retorno ocurrié en el
primero o segundo afio de vivir en Tangancicuaro, ya que independientemente de cuando acontecio

el evento de retorno, la mayoria de las personas entrevistadas regresaron en edades productivas.

Dentro de los motivos para que los informantes hayan “esperado” para reincorporarse en el
mercado de trabajo, o que no lo hayan hecho aun, destacan: tomar un tiempo para realizar una
exploracion de las oportunidades, emplear los recursos ahorrados para sostenerse, asi como el
contar con una pension obtenida en Estados Unidos. Por otro lado, se encuentra la dedicacion

exclusiva al trabajo doméstico y de cuidados no remunerado.

El haber considerado en el analisis los periodos en los cuales los migrantes se han mantenido
alejados del trabajo extra doméstico como parte del continuum de la experiencia post-retorno
visibiliz6 diversas situaciones. Primero, el retiro laboral de quienes habian laborado en
Tangancicuaro durante el post-retorno y de quienes volvieron jubilados de Estados Unidos y no se
reincorporan al mercado de trabajo hasta el momento de la entrevista. Segundo, que los periodos
fuera del trabajo extra doméstico se relacionan con la asistencia escolar durante el post-retorno y
con eventos familiares que implican la dedicacion exclusiva al trabajo doméstico y de cuidados,

principalmente entre las mujeres.

En este sentido, los resultados mostraron que la participacion en el mercado de trabajo de los

migrantes en retorno no es “fija” y, mucho menos se reduce al afio de ocurrencia del regreso. Por
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el contrario, las trayectorias laborales se van moldeando durante el post-retorno de manera diversa.
La investigacion destacO que los migrantes en retorno residentes en Tangancicuaro desarrollaron
trayectorias estables por clase de trabajo, principalmente en el trabajo independiente; y que dentro
de estas trayectorias la pluriactividad econdmica tiene un papel fundamental para complementar

los ingresos de los migrantes.

También se documentaron experiencias dentro del empleo independiente en las cuales ocurrieron
cambios cualitativos entre ser trabajador por cuenta propia para convertirse en empleador. Esta
transicion se vio favorecida por el ahorro de los migrantes y por la entrada constante de ingresos
posteriores a su retorno derivados de haber obtenido una pension en Estados Unidos. Debe acotarse,
que estas trayectorias corresponden a los migrantes que regresaron hasta 2008. En cambio, los
migrantes que regresaron luego de 2008 y que trabajan de manera independientes, lo hacen por

cuenta propia.

Hay que mencionar, ademas, que los migrantes cuyas trayectorias laborales post-retorno se
destacan por ocurrir dentro del empleo dependiente sin beneficios volvieron luego de 2008 y
tuvieron menor capacidad de agencia para decidir sobre el evento de regreso; desempefiandose asi
en actividades con bajos salarios, en condiciones de vulnerabilidad y con un alto grado de
insatisfaccion. Ello ilustra los hallazgos del capitulo cinco relativos al crecimiento del empleo

informal para los varones migrantes en retorno.

Por otra parte, las trayectorias en las cuales predomina el trabajo dependiente con beneficios se
caracterizan por corresponder a experiencias femeninas, las cuales confieren un valor positivo al

hecho de contar con un empleo que les brinde seguridad y acceso a servicios sociales.

Ahora bien, las formas en que los migrantes se desenvuelven en el mercado de trabajo durante el
post-retorno y los sentidos que se otorgan a la experiencia de estar en retorno en este municipio de
la region tradicional estan relacionadas con las modalidades de regreso. Los resultados
documentaron experiencias de retorno forzado por deportacion luego de 2008, lo cual redujo la
capacidad de agencia de los migrantes, orientdndoles a consolidar actitudes reactivas para

incorporarse a la vida laboral.
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El andlisis de las trayectorias laborales post-retorno, asi como de los trayectos migratorios, de los
migrantes de Tangancicuaro no puede dejar de lado la larga tradicion de migracion documentada
producto de las Cartas de la Flor o de IRCA. Contar con la posibilidad de viajar a EE. UU. con
papeles migratorios posibilitd sostener negocios e inversiones de migrantes de manera continua,
incluso antes de su regreso. Ademas, el acceso a una jubilacion por parte del Seguro Social de
Estados Unidos para los migrantes con residencia y ciudadania en aquel pais asegura una entrada

111

que les permite reinvertir en sus negocios en Tangancicuaro. No obstante, esta forma de

capitalizacion continua no serd viable para los migrantes contemporaneos deportados.

Simultaneamente, los hallazgos de este capitulo contribuyeron al anélisis de las experiencias
laborales post-retorno al argumentar que el proceso de reincorporacion laboral esta anidado en la
dindmica familiar y que no necesariamente sigue un patrén normativo de “reconversion de estatus”
derivado de la experiencia migratoria, sino que hay multiples modalidades de participacién laboral
y formas de organizar la division del trabajo que estan mediadas por la estructuras de oportunidades
de Tangancicuaro y, en un contexto mas amplio, por las restricciones de la movilidad entre México

y Estados Unidos.

En este sentido, la construccion de una tipologia de arreglos de trabajo y residencia familiares y de
pareja vincul6 la dinamica familiar con la participacion laboral de los migrantes en retorno,
considerando la gestion de las decisiones relativas a en qué pais vivir. Los cuatro arreglos de trabajo
y residencia mostraron que en el proceso de reincorporacion laboral de los migrantes se da en

interaccion con la dinamica familiar y que dicha relacion esta en constante cambio.

Con algunas experiencias de los arreglos conyugal tradicional y colaborativo con corresidencia

conjunta, por ejemplo, se documentaron casos de mujeres migrantes quienes estaban insertas en el

111 |_a Jubilacion del Seguro Social del gobierno estadounidense aplica para los ciudadanos y residentes (permanentes
y temporales) que acumularon al menos 40 créditos (generalmente se otorgan cuatro créditos por afio de trabajo) y se
encuentran en edad plena de jubilacion con beneficios completos (67 afios). Se puede recibir un pago reducido
permanentemente si las personas se jubilan a los 62 afios, o bien, un beneficio superior si lo hacen a los 70 afios 0 més.
El pago de la jubilacion se puede recibir si las personas viven en México (dentro de una lista de paises elegibles) sin
restricciones para los ciudadanos y con algunas consideraciones para residentes temporales. Los residentes deben estar
fuera de EE. UU un tiempo menor a seis meses para evitar la suspension temporal de los pagos.
https://www.usa.gov/espanol/jubilacion https://www.ssa.gov/pubs/ES-05-10138.pdf
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mercado de trabajo estadounidense al igual que sus conyuges, pero una vez en Tangancicuaro se
dedicaron de manera exclusiva al trabajo domeéstico no remunerado, al menos por un tiempo,

aunque después se reincorporaron al mercado de trabajo del municipio.

Precisamente, las experiencias de las mujeres que no realizan trabajo extra doméstico durante el
post-retorno muestran como los factores asociados a las construcciones de género que operan en
Tangancicuaro, las reducidas oportunidades para obtener empleo y los bajos ingresos del municipio
median para reducir la actividad laboral de las mujeres. Estos hallazgos ilustran lo planteado en el
capitulo cuatro, las retornadas recientes que residen en la region tradicional tienen menor tasa de
participacion laboral en relacion con las mujeres no migrantes y con las retornadas en otras regiones

migratorias.

La conformacion del arreglo conyugal colaborativo sin corresidencia conjunta indica coémo
impactan las politicas migratorias en las formas de organizacion familiar de los migrantes y sus
familias ante la imposibilidad de vivir de manera conjunta en Estados Unidos. En este arreglo se
documento la percepcion de remesas para la manutencion de los migrantes en retorno. De hecho,
ilustra uno de los factores detras de que en una tercera parte de los hogares jefaturados por mujeres

en situacion de retorno no se emplee fuerza de trabajo familiar, como se indic6 en el capitulo cuatro.

Por su parte, el arreglo no conyugal expresa claramente el caracter dindmico de la interseccién
entre dos campos de la vida social, pues las mujeres que lo conforman transitaron de dedicarse
exclusivamente al trabajo doméstico y de cuidados a compaginar estas actividades con el trabajo

extra domeéstico a raiz de eventos familiares.

Es conveniente recalcar que el trabajo de campo se situd en un municipio de larga tradicion
migratoria cuya estructura econdmica depende principalmente del trabajo agricola y del sector
terciario. Ambas caracteristicas estructuran las trayectorias laborales post-retorno, asi como las

ideas relativas al deber ser de las mujeres y varones migrantes en retorno.

Las experiencias de migracion documentada que datan de hace méas de cincuenta afios en
Tangancicuaro han reforzado un referente social ante el cual los migrantes contemporaneos que

regresan por deportacion son comparados: el envio de remesas; la construccion y mejora de las
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viviendas, y la capacidad de invertir en algin negocio, por ejemplo. Es decir, en el municipio
prevalece una imagen positiva de la migracion a Estados Unidos, por lo que, si un migrante regresa
sin dinero, regalos o bienes, le es dificil esconder que “no la supo hacer” o que ha sido deportado,

colocandole en riesgo de ser estigmatizado.

Por lo que se refiere a las condiciones del mercado de trabajo del municipio, éstas poco han
cambiado en los ultimos treinta afios. Los migrantes siguen haciendo referencia a la falta de
oportunidades de empleo asalariado. Si bien la agroindustria de exportacion genera opciones
laborales; la gran mayoria son de tipo manual, con bajos ingresos, sin seguridad y proteccidn social.
Ademas, los empleos mejor remunerados en el sector servicios son pocos y demandan un perfil
educativo que los entrevistados no logran cubrir, a pesar de su experiencia laboral en Estados
Unidos.

A la serie de problemas antes dichos, se suma el ambiente de inseguridad que prevalece en laregion,
una de las mas peligrosas del pais. El control que los grupos de la delincuencia organizada ejercen
sobre el territorio ha causado que algunos migrantes retrasen su regreso a Tangancicuaro, vendan
sus tierras, eviten invertir para no ser victimas de extorsiones, entre otras estrategias para procurar
su seguridad. Este factor evitd la participacion de pequefios propietarios en las entrevistas formales
e incluso, a la fecha dos informantes que participaron en este estudio han muerto a causa del crimen

organizado.

En suma, si bien las experiencias de trabajo post-retorno y de los vinculos entre participacion
laboral y dinamica familiar documentadas en este capitulo corresponden a un municipio de la
region tradicional, la figura heuristica de los arreglos de trabajo y residencia es una herramienta
que se puede transferir a otros espacios y localidades para explorar cuales factores que intervienen
en la toma de decisiones de los migrantes sobre quién, donde y como trabajar en relacion con las

particularidades de su dinamica familiar y de las oportunidades vigentes en los lugares de retorno.
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CONCLUSIONES GENERALES

Esta tesis analizo el proceso de reincorporacion laboral post-retorno, definido como la participacion
en el mercado de trabajo de quienes regresan a una sociedad mas o menos conocida, dentro del
cual suceden la entrada al primer trabajo y los cambios subsecuentes que integran el continuum de
la experiencia laboral; es decir, observando mas alla del momento en que ocurre el evento de
retorno. Se planted, ademas, que el proceso de reincorporacion laboral esta anidado a la dindmica
familiar y a las estructuras de oportunidades de los lugares a los cuales llegan las personas

migrantes.

Esta investigacion contribuye en el campo de las migraciones y los estudios de poblacion a través
del estudio de diversas modalidades de reincorporacion laboral post-retorno de la poblacién
mexicana que ha regresado a México en las Gltimas cuatro décadas. Con esta amplitud temporal,
se analizaron las trayectorias laborales post-retorno y se realizé un estudio de caso de la relacion

entre dinamica familiar y participacion laboral de la poblacion en retorno.

La investigacion se orientd por las siguientes preguntas: ¢como se han transformado las
modalidades de reincorporaciéon laboral de mexicanos con experiencia migratoria en Estados
Unidos después de su regreso a México en las ultimas cuatro décadas?; ;qué cambios y
continuidades se identifican en la dinamica familiar de los migrantes en situacion de retorno una
vez que volvieron y exploraron el mercado de trabajo?, y ¢como se relaciona la clase de trabajo

que los migrantes toman en la etapa del post-retorno con las dindmicas familiares?

Para dar respuesta a las interrogantes planteadas, se emplearon diferentes escalas de analisis y se
adoptd un disefio de investigacion biografico mixto de estatus equivalente (Creswell y Creswell,
2018; Latcheva y Herzog-Punzenberger, 2011). Este disefio integr6 métodos cuantitativos y
cualitativos para obtener informacidn que no siempre es visible cuando los datos se analizan de

manera aislada; con ello se sortean también las deficiencias de las distintas fuentes de informacion.

Se emplearon las trayectorias laborales post-retorno como herramienta analitica y de sintesis de la

informacidn, y en ellas se identifica la clase de trabajador cuyas categorias son: trabajar extra

domeésticamente, trabajo dependiente con beneficios, trabajo dependiente sin beneficios, trabajo
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dependiente sin pago, trabajo independiente por cuenta propia y trabajo independiente como
empleador. Esta figura analitica permitio relacionar la discusion sobre la informalidad en los

mercados laborales y se recuperd tanto en el analisis cuantitativo como cualitativo.

Un acierto para la investigacion ha sido la disponibilidad de una fuente de informacion biogréfica
retrospectiva y de representatividad nacional, Unica en México, como es la Encuesta Demografica
Retrospectiva, EDER 2017. Esta edicion de la encuesta tuvo una muestra 10 veces mas grande que
la edicion 20112 por lo que permitié captar mas personas con experiencia migratoria
internacional, aspecto que era tedricamente posible en las otras ediciones, pero limitado en la
préactica. Asi, la tesis empled un recurso novedoso para estudiar otras aristas de la relacién entre
experiencia migratoria y participacion laboral de poblacién en situacién de retorno: ubicar la
movilidad laboral antes y después del evento de retorno, conocer el tiempo de entrada al mercado
de trabajo y ubicar las transiciones laborales durante el post-retorno, analizar la estabilidad de las
trayectorias laborales y construir cohortes de retorno para contrastar los resultados.

Asi, el componente cuantitativo de la investigacion, con base en la EDER 2017, consistié en
observar la evolucion historica de las caracteristicas socio demogréficas y de participacion laboral
de los migrantes durante las Gltimas cuatro décadas, contrastando por cohorte de retorno.

Por su parte, el trabajo de campo y el analisis biografico cualitativo proporcionaron elementos para
analizar la relacion entre dindmica familiar y participacion laboral post-retorno, estos vinculos se
estudiaron a través de arreglos de trabajo y residencia familiares y de pareja, los cuales exploran
las circunstancias que facilitan o restringen la participacion de los migrantes en retorno en el trabajo

extra doméstico y el trabajo no remunerado.

Esta tipologia resulté fructifera para entender como se relaciona la clase de trabajo que los
migrantes toman en la etapa del post-retorno con las dinamicas familiares. Constituye una figura

heuristica transferible a otros espacios y localidades para explorar los factores intervinientes en la

112 | a EDER 2011 tuvo una muestra de 3,200 individuos (Coubés, Solis, & Zavala, 2017, p. 32); mientras que la
muestra de la EDER 2017 ascendio a 32,000 viviendas (INEGI, 2018a).
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toma de decisiones de los migrantes sobre quién, donde y como trabajar en relacion con las
particularidades de su dindmica familiar y de las oportunidades vigentes en los lugares de retorno.

El componente cualitativo, ademas, enriquecio el analisis al retomar las trayectorias laborales de
las mujeres, el ahorro, envio de remesas y percepcion de pension desde Estados Unidos- como
elementos que diferencian las trayectorias en el trabajo independiente y dependiente. Ademas,
rescato los sentidos otorgados a las distintas clases de trabajador y a la valoracion de la experiencia

post-retorno.

La incorporacion de los diferentes componentes metodoldgicos permitio analizar como les va a los
migrantes en situacion de retorno en el mercado de trabajo en México, los cambios en el tiempo y
realizar un acercamiento en un municipio de la region tradicional de la migracién. La eleccién de
un municipio del centro occidente se sustenta en el interés de contrastar el modelo de “retorno ideal”
documentado en durante los afios noventa y la primera década de los dos mil con las experiencias
de retorno y reincorporacion laboral recientes, a la luz de los cambios en la gestion migratoria
estadounidense y de las transformaciones de los mercados laborales en ambos paises durante las

ultimas tres décadas.

En lo que respecta al andamiaje conceptual, en la investigacion se integraron elementos de la
perspectiva tedrico-metodoldgica de curso de vida, el empleo informal, la division sexual del
trabajo, asi como del paradigma de las movilidades contemporaneas.

Esta tesis indagd sobre las trayectorias laborales post-retorno de los migrantes que regresaron en
las Ultimas cuatro décadas; integré las experiencias situadas antes, durante y después del
reforzamiento de las politicas migratorias estadounidenses. Visibilizd que las perspectivas
laborales para los migrantes en retorno en México se han orientado mas hacia el empleo informal.
Ademas, explord los vinculos entre la dinamica familiar y las formas de participacién en el mercado

de trabajo personas en retorno en un municipio de la region tradicional.

Al analizar la participacion de la poblacion migrante a su retorno en las diferentes clases de trabajo,

se encontraron elementos para profundizar en la discusion sobre las modalidades de
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reincorporacion laboral post-retorno. A continuacion, se discuten los principales hallazgos,
integrando los resultados cuantitativos y cualitativos.

Trabajadores independientes: ¢un medio de vida deseado o un escape al desempleo?

La relacién entre experiencia migratoria y trabajo independiente ha sido ampliamente discutida en
México y en otros paises. En diversas investigaciones se asocian de manera positiva el ahorro y el
envio de remesas con la posibilidad de que los migrantes, a su retorno, conformen unidades
productivas para auto emplearse; e incluso, para generar empleo en sus lugares de origen, como
sugieren el modelo desarrollista y la Nueva Economia de las Migraciones Laborales (Hagan y
Wassink, 2016; Tiemoko, 2004; Vancluysen et al., 2017).

Desde posturas mas escépticas sobre la migracién internacional como mecanismo facilitador de
mejores opciones laborales durante el post-retorno, se ha cuestionado si el autoempleo es una
eleccion racional o més bien, un Gltimo recurso frente al desempleo y a los bajos ingresos en los
paises de origen (llahi, 1999; Mezger y Flahaux, 2013; Petras y Kousis, 1988; Premachandra, 1990).
Incluso, se ha planteado que el trabajo independiente dejé de ser una estrategia de reincorporacion
laboral atractiva entre los migrantes mexicanos contemporaneos, respecto a lo que ocurria en
décadas pasadas (D’ Aubeterre Buznego, 2012; Denier & Masferrer, 2020; Mestries, 2013).

Al respecto de estas discusiones, la tesis identificd que las mujeres y los varones migrantes en
retorno trabajan mas de manera independiente que la poblacion no migrante, tanto en la region

tradicional como en otras regiones migratorias, como se demostro en el capitulo cuatro.

Ademas, no se encontraron cambios significativos en la proporcion de trabajadores independientes
entre los varones migrantes que regresaron hasta 2001, entre 2002-2007 y luego de 2008. Es decir,
a diferencia de lo que afirman Denier y Masferrer (2020), los resultados del capitulo cinco sugieren
que, en la region estudiada, el trabajo independiente continta siendo una opcion para la
reincorporacion laboral de los migrantes en retorno; ya sea observando un punto en el tiempo

(primer trabajo post-retorno) o que se analicen las trayectorias laborales de mediano plazo.
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Sin duda, el trabajo independiente opera como alternativa que permite a los migrantes evitar las
situaciones de desempleo, ya sea en el trabajo por cuenta propia o como empleadores. La
investigacion generd evidencia sobre como se ha modificado la forma de participacion dentro del

trabajo independiente.

El andlisis cualitativo permitié explorar més sobre los matices del trabajo por cuenta propia y de
empleadores en un municipio de la region tradicional. Los resultados sugieren que los sentidos que
las personas en retorno le otorgan al trabajo independiente se ven mediados por el momento en el
cual regresaron, por su propia historia laboral y migratoria, por las oportunidades vigentes en el

municipio y por su dinamica familiar.

El trabajo de campo informd que la mayor presencia de migrantes que lograron emplear a
trabajadores familiares y no familiares en sus negocios durante el post-retorno corresponde a las
experiencias de retorno situadas antes del 2008. Resultado que concuerda con la imagen del
“retorno ideal” documentada por otros investigadores durante los afios noventa y principios del
siglo XXI, especificamente en la regién tradicional de la migracion (Alarcén, 1988; Lopez Castro,
1986b; Papail & Robles, 2004). En cambio, los migrantes que regresaron luego de este afio y que
trabajan de manera independiente, lo hacen por cuenta propia; se trata de personas que
interrumpieron su proyecto vital ante eventos de retorno forzado, algunos no se habian planteado
volver a México y otros lo hicieron antes de lo esperado. Por ello, no lograron acumular el
suficiente capital para poder poner en marcha negocios durante el post-retorno, siendo el trabajo
por cuenta propia la mejor opcién para darle continuidad a su trayectoria laboral.

Es decir, la posibilidad de que los migrantes adquieran recursos suficientes para planear su regreso
se ha venido erosionando luego del recrudecimiento de las politicas antiinmigrantes en EE. UU. y
de la crisis hipotecaria de 2008. Paralelamente, la movilidad al interior del vecino pais se ha
restringido aiin mas, incrementandose las deportaciones desde su interior (Calva y Coubes, 2017;
Coubes, 2018; Golash-Boza, 2014).

Entonces, en un escenario de poca planeacion para el retorno y ante el aumento en las deportaciones,

se puede decir que la migracibn como mecanismo para la obtencion de mejores empleos o
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facilitador de la transicion al trabajo por cuenta propia y al ser empleador durante el post-retorno
no sigue operando de manera generalizada. Méas bien, la posibilidad de viajar libremente entre
México y Estados Unidos se ha vuelto una condicion necesaria para desplegar este mecanismo y

hacerlo sostenible durante el post-retorno.

La capitalizacion constante de los negocios a través de la percepcion de ingresos como es la pension
otorgada por el sistema de jubilacion del Seguro Social de Estados Unidos permitié que algunos
migrantes continuaran con sus negocios en Tangancicuaro, que pudieran reinvertir y asi crecer para
contratar a otros trabajadores, como para diversificar sus actividades econémicas. Sin embargo,
este beneficio sélo aplica para los migrantes con estatus regular (residencia o ciudadania

estadounidense).

Lo anterior tiene dos implicaciones, una metodoldgica y otra relacionada con las formas de
circulacion de los migrantes contemporaneos. Desde el punto de vista metodoldgico, el andlisis
biografico cualitativo permitio dar seguimiento de las trayectorias laborales post-retorno y captar
algunos efectos de la obtencion de una jubilacion en Estados Unidos para el sostenimiento y
crecimiento de los negocios de migrantes en Tangancicuaro. Esto se evidencid, por ejemplo, en el
cambio de trabajo entre cuenta propia y empleador, o bien, en la diversificacion de las inversiones.

Por otro lado, la inversion como resultado de una entrada constante de ingresos es una opcion
limitada por el estatus migratorio de las personas, independientemente de la regién a la cual
regresan o el periodo de su retorno. Esto implica que una creciente proporcion de migrantes
contemporaneos indocumentados han llegado al pais con pocos recursos para “ser patrones” o

hacer crecer sus micronegocios.

Por ejemplo, uno de los elementos que algunos informantes expresaron tras su regreso de manera
forzada es la afioranza de no haber conseguido una pensién que le diera seguridad econémica en la
vejez, como expresO David: “yo me puse a pensar, -qué voy a hacer cuando esté viejo y ya no
puede uno ni trabajar-, sin una pension como la que tenia mi suegro que se jubilo en Estados
Unidos, entonces pues estamos con el seguro social [IMSS, en México], estamos pagando

independiente para mi esposa y para mi.
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Esta proyeccion hacia el futuro, y la busqueda de un mecanismo de proteccion social durante el
post-retorno permite reflexionar en los claroscuros del trabajo independiente: facilita, en algunos
casos, obtener mayores ingresos, independencia en la gestion del tiempo y organizacion del trabajo
familiar; pero mantiene a los trabajadores al margen de la seguridad social. En contraste, esta
preocupacion no esta presente en las narrativas de los migrantes en retorno que cuentan con la

residencia permanente o ciudadania estadounidense.

Este hallazgo se relaciona con la historicidad misma de la region tradicional, con el arraigo a “la
cultura de la migracion” y el largo proceso de “nortefiizacion” que han vivido las comunidades de
origen, pues la puesta en marcha de un negocio es una accion socialmente vinculada al “éxito” de
los migrantes en sus localidades de origen (Lopez Castro, 2014b; Mojica & Lépez Castro, 2018;

Tiemoko, 2004).

Precisamente, el trabajo de campo evidencié que el vinculo entre trabajo independiente y la
experiencia migratoria va mas alla del ahorro y envio de remesas. Si bien se documentaron
experiencias de migrantes que lograron ahorrar durante su estadia en Estados Unidos y a su retorno
pudieron iniciar pequefias empresas, patron clasico documentado por la literatura; los hallazgos de
la investigacion ponen en el centro de la discusion que la relacion entre migracion e inversion
también se relaciona con una constante capitalizacién y entrada de ingresos destinados al

crecimiento de los negocios.

En relacién con las estructuras de oportunidades, se document6é que el trabajo independiente
constituye una modalidad de reincorporacion laboral méas frecuente para los migrantes en retorno
de la region tradicional que para los migrantes que volvieron a otras regiones migratorias (cap. 4).
Este hallazgo coincide, en parte, con el planteamiento de Wassink y Hagan (2018), quienes resaltan
la importancia numérica que el trabajo independiente tiene para la insercion laboral de migrantes

en una ciudad urbana de la region tradicional (Leon, Guanajuato).

Sin embargo, los resultados de la tesis difieren de los hallazgos de Wassink y Hagan. Los autores
plantean que el auto empleo “préspero”, la puesta en marcha de pequeias empresas que generan

empleo y se mantienen en el tiempo, es la expresion mas frecuente del trabajo independiente;
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mientras que el auto empleo “de sobrevivencia”, que describe el trabajo por cuenta propia en
actividades poco remuneradas y en escenarios de ambulantaje, es una forma de insercién laboral

menos comun.

En su lugar, esta tesis encontrd que la participacion laboral como “empleador” es mucho menos
frecuente, en términos estadisticos, que la de trabajadores por cuenta propia a escala nacional y de
la region tradicional. Ademas, el trabajo de campo en una ciudad media de noroeste michoacano
mostré que el trabajo por cuenta propia, que demanda poca inversion financiera y de capital
humano, desarrollado de manera ambulante fue la modalidad de trabajo independiente mas comun
entre los entrevistados. Este hallazgo es distinto al de Wassink y Hagan, en parte, porque la
estructura de oportunidades entre ambos municipios es contrastante: una tiene vocacion agricola,
la otra industrial. Asi, en Tangancicuaro, las posibilidades de obtener un empleo, con o sin
beneficios, son menores que en una ciudad industrial, por lo que es de esperarse una mayor

prevalencia del trabajo por cuenta propia.

Trabajo dependiente sin beneficios: manifestacion creciente del empleo informal

En los estudios sobre migracion de retorno y mercado de trabajo se ha generado informacion
valiosa acerca del trabajo independiente, la inversidon productiva y la reconversién del estatus
ocupacional de los migrantes en sus lugares de origen. No obstante, la insistencia sobre estudiar
esta categoria ocupacional ha generado que el analisis del trabajo dependiente sea invisibilizado de
las agendas de investigacion, a pesar de que el grueso de los migrantes en retorno se desempefia en
dicha clase de trabajo y no de manera autbnoma, como se comprobd con las dos encuestas

empleadas en los capitulos cuatro y cinco.

La tesis expuso que el trabajo dependiente sin beneficios es la modalidad de reincorporacion laboral
post-retorno dominante para los migrantes en retorno, a escala nacional; es decir, en los margenes
del empleo informal. Para la region tradicional, los resultados de la investigacion mostraron que
los retornados recientes se enfrentaron a condiciones de informalidad en el empleo incluso con

mayor fuerza que en otras regiones migratorias en 2015, independientemente del sexo.
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Al respecto, en la escala local se encontr6 que los y las trabajadores(as) que desarrollaron
trayectorias laborales post-retorno como trabajadores dependientes sin beneficios volvieron luego
de 2008, con menores margenes de decision y accion sobre su regreso. Esto, a su vez, se reflejo en
que las personas en retorno que participaron en la investigacion hicieran notoria la insatisfaccion
que sienten por su situacién laboral en Tangancicuaro y por la marcada reduccion de ingresos

respecto a lo que percibian en Estados Unidos.

La presencia de relaciones de trabajo en las cuales no se hace efectiva la legislacion laboral de los
trabajadores dependientes sin beneficios fue evidente en las tres escalas de analisis. Ademas de la
alta proporcion de migrantes trabajadores en esta faceta del empleo informal, es mas preocupante
que el trabajo dependiente sin beneficios ha tendido a presentarse con mayor prevalencia entre las
cohortes de retorno en la escala nacional, ya sea al observar el primer trabajo post-retorno o las

trayectorias laborales de mediano plazo.

Esto significa, que la mayor parte de los migrantes en situacion de retorno de la region tradicional
y de quienes han regresado al pais luego de 2008 se encuentran al margen de sistema de salud y
seguridad social y no estan en condiciones de aspirar a una pension para el retiro, es decir, enfrentan

una situacion de incertidumbre durante el post-retorno.

Este hallazgo se alinea con los planteamientos sobre la sostenibilidad del retorno, en la medida en
que si bien el trabajo dependiente sin beneficios permite que la poblacién en retorno participe del
mercado de trabajo, a su vez, este grupo poblacional no tiene la certeza sobre el tiempo que podra
conservar su posicion laboral y no logran satisfacer plenamente sus expectativas salariales, por lo

que los deseos de reemigrar se hacen presentes (Ruerd, VVan Houte y Davids 2009).

En este sentido, las narrativas del trabajo de campo relataron que los trabajadores dependientes sin
beneficios que volvieron luego de 2008 se encuentran “atrapados” entre el deseo de volver a migrar
y las pocas posibilidades que tienen para hacerlo debido a su estatus migratorio irregular, sintoma
de que su proceso de reincorporacion laboral se aleja del ideal de un retorno sostenible, como

apuntan Kuschminder (2017) y Ruerd y colaboradores (2009).
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Entonces, los contextos de retorno no han logrado generar los suficientes espacios de trabajo para
que las habilidades y los conocimientos que los migrantes adquirieron en el exterior sean valorados
en el mercado de trabajo nacional (Hagan y Wassink, 2016; Parrado y Gutierrez, 2016). Esto se
expresa en que, precisamente, trabajar sin beneficios en la region tradicional constituye la clase
con menor remuneracion mensual, por ejemplo. Por el contrario, a partir de 2008 no sélo se
incremento el regreso de mexicanos desde Estados Unidos; sino que a su llegada encuentran una
economia estancada, con bajo crecimiento anual y con un déficit en la generacion de empleos que

les otorguen los beneficios minimos que estipula la ley.

Por otro lado, la mayor participacion de los migrantes en retorno como trabajadores dependientes
sin beneficios se configura también a partir de las menores barreras a la entrada. Por ejemplo, a los
migrantes que regresaron de manera forzada -sin identificacién, ahorros, informacién y redes para
buscar un “mejor trabajo”- les resulta méas sencillo emplearse en la informalidad, obteniendo un
empleo “donde sea”; tanto puede en los micronegocios locales, en las actividades agricolas, o en

empresas grandes que no les proveen de seguridad social, por ejemplo
Division sexual del trabajo y participacion laboral de las mujeres en el post-retorno

La investigacion obtuvo resultados interesantes para aportar en la comprension sobre como se
relacionan las mujeres migrantes en retorno con el mercado de trabajo durante el post-retorno. En
primer lugar, el analisis de los indicadores de la participacion en el mercado laboral expuesto en el
capitulo cuatro identifico que las mujeres retornadas recientes en la regién tradicional trabajaron
menos que las retornadas a otras regiones migratorias y que las mujeres no migrantes de la misma

region en 2015.

En segundo lugar, la tesis mostré que las mujeres que regresaron entre 1980 y 2016 participan
menos en el mercado de trabajo durante el post-retorno (65%), en contraste con su actividad laboral
en Estados Unidos (83%). Este cambio observado en su trayecto vital muestra las contradicciones
que emergen en la relacion entre experiencia migratoria y la division sexual del trabajo, expresada

en los arreglos de trabajo en el entorno familiar durante el post-retorno.
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Como se mencion6 en el marco de referencia, no hay consenso sobre en qué medida el trabajo
asalariado en el pais de destino logra modificar las relaciones de género durante el post-retorno.
Por un lado, se esperaria encontrar una mayor participacion laboral y autonomia financiera de las
mujeres en los sitios de retorno (De Hass y Fokkema, 2010; Hirsch, 1999; Olwig, 2012); pero
también un aumento de las desigualdades y los conflictos relativos a la toma de decisiones (Flippen
y Parrado, 2015; Rosas, 2007).

Entonces, ¢qué factores inciden en que la experiencia laboral de las mujeres disminuya en México
durante el post-retorno, a pesar de que en Estados Unidos tenian mayor participacion en el mercado
de trabajo? EI componente cualitativo de la investigacién mostrd que las restricciones e incentivos
para la participacion en el trabajo extra doméstico de las mujeres estan mediadas por las
circunstancias de los contextos de llegada, es decir, por la estructura de oportunidades y por los
patrones culturales. Pero, también, por la division sexual del trabajo y las construcciones sociales
de género que permean en las negociaciones entre las migrantes y sus conyuges u otros miembros

del grupo de parentesco.

Sobre el primer punto, las experiencias de las mujeres entrevistadas en Tangancicuaro mostraron
que el trabajo remunerado en Estados Unidos les gener6 una expectativa de los ingresos que buscan
recibir; por lo que al estar de regreso en el pueblo y explorar cuales son los salarios potenciales que
podrian percibir, algunas mujeres optaron por permanecer fuera del mercado de trabajo. Esta
“eleccion” estuvo inmersa en las condiciones particulares de cada caso sobre la capacidad del
cényuge de sostener a la familia, asi como de la valoracion del costo beneficio de quedarse en casa
al cuidado de los hijos u otros parientes vis a vis obtener un empleo y contratar a otra persona que

realice el trabajo doméstico.

Las narrativas destacaron, también, la valoracion que las mujeres en retorno hicieron sobre su nivel
educativo. Las interlocutoras expresaron reflexiones sobre la importancia que tiene contar con
estudios de bachillerato y de nivel superior como un medio para conseguir mejores opciones de

empleo asalariado en el municipio.
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Ahora bien, sobre el segundo punto, las narrativas de las y los migrantes en situacién de retorno
expresaron que las construcciones sociales de genero y la division sexual del trabajo siguen
vigentes en el municipio, acentuandose muchas veces durante el post-retorno. Las ideas que
permean sobre las conductas esperadas para hombres y mujeres en Tangancicuaro constituyen un
elemento crucial para la definicion de la participacion laboral de las mujeres. Como se evidencio

en el capitulo seis, las personas en retorno negocian con sus conyuges quién y como trabajar.

Hay que resaltar que las negociaciones entre las mujeres migrantes en retorno y sus conyuges se
modifican en las diferentes coordenadas geografico-temporales. De esta forma, algunas narrativas
de mujeres y varones apuntan una redefinicion de las obligaciones y concesiones asignadas a las
mujeres dependiendo del pais en el cual cohabitan. Mientras que en Estados Unidos se legitima la
participacion econdémica de la mujer bajo el argumento de la necesidad de complementar los

ingresos; en Tangancicuaro, este argumento se erosiona, en algunos casos.

En este sentido, se documentd que la participacion laboral de las mujeres durante el post-retorno
en este municipio michoacano se limita cuando sus conyuges pueden hacerse cargo de la
manutencion de la familia, e incluso si no desean que ellas trabajen fuera de casa. Por ejemplo, en
el tipo de arreglo de trabajo colaborativo sin corresidencia conjunta se observaron situaciones en
las cuales los varones que permanecen en Estados Unidos se encargan de la provision econémica
de sus parejas e hijos; mientras que las mujeres asumen o asumieron, en algin momento de su
trayectoria post-retorno, el trabajo doméstico y de cuidados de manera exclusiva, interrumpiendo
su trayectoria laboral.

Precisamente, estas situaciones abonan a la discusion de la importancia que las remesas tienen en
el sostenimiento de los hogares del municipio y de la region. Como se mencion6 en el capitulo
cuatro, la organizacion de la fuerza de trabajo en los hogares de la regién tradicional que son
jefaturados por mujeres migrantes en retorno mostré un comportamiento particular: uno de cada
cuatro hogares no emple6 fuerza de trabajo familiar. En este sentido, las experiencias relatadas por
las mujeres que dependen del envio de remesas por parte de su conyuge le otorgan sentido al
hallazgo cuantitativo sobre las configuraciones de los arreglos familiares; es decir, quiénes, cuando

y donde realizan trabajo remunerado.
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Siguiendo con la importancia de la division sexual del trabajo y las construcciones sociales de
género, las experiencias de las interlocutoras que regresaron a Tangancicuaro ante la demanda de
sus conyuges, pero no por una deportacion, sefialan que durante el post-retorno ocurre una pérdida
del poder de negociacion al interior de la pareja relacionada con las expectativas de “ser hombre
proveedor” y “madre-esposa” arraigadas en el pueblo, colocdndolas en una situacion de
subordinacion frente a los varones. Por lo tanto, los varones al ejercer censura sobre la generacion
de ingresos, también generan control y subordinacion en otros campos de accion de las mujeres
(Gregorio, 1998; Rosas 2007).

Ademas, los relatos analizados muestran que las mujeres también despliegan cierta autonomia para
decidir sobre el regreso a Tangancicuaro y para realizar trabajo extra doméstico durante el post-
retorno. No obstante, sus narrativas otorgan un peso dominante a las responsabilidades de cuidado,
de frente a su participacién laboral. Dicho de otro modo, las mujeres que siguen realizando trabajo
extra domestico durante el post-retorno renegocian con sus conyuges su participacion en el
mercado de trabajo, sin que esto reduzca su atencion al trabajo doméstico y de cuidados;

cumpliendo asi con sus roles de amas de casa, madres y esposas.
La dinamica familiar y las clases de trabajo durante el post-retorno

La investigacion resaltd que las trayectorias laborales post-retorno que desarrollan las mujeres y
los varones de un municipio del noroeste michoacano estdn en constante interaccion con las
necesidades y dindmicas al interior de sus familias. Si bien el anélisis presentado no buscd medir
la propension de pertenecer a cierta clase de trabajo en funcién de la situacion familiar, la tesis
construyd un caso sobre los vinculos entre las trayectorias laborales post-retorno y la dindmica

familiar de manera biogréfica.

Otras investigaciones que sefialan que los migrantes en retorno que toman en cuenta a sus familias
en mayor medida para elegir cuando regresar a su pais de origen son también mas proclives a
trabajar de manera independiente (Tiemoko, 2004). Esta tesis resalto que el sentido que los
retornados le otorgan a su clase de trabajo esta inmerso en su capacidad de cumplir con las figuras

asociadas al ser varén-proveedor y mujer-madre-esposa.
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Ademaés, se documento que las personas en retorno experimentan varias transiciones vitales, como
pasar de la edad laboral a la jubilacion, entrar en unién, finalizar una relacion o el nacimiento de
hijos(as), u obtener papeles migratorios. Los cambios en los diferentes ambitos de la vida inciden
en como las personas resignifican trabajo por cuenta propia, ser patron, trabajador dependiente o
el dedicarse exclusivamente al trabajo doméstico y de cuidados no remunerado durante el post-

retorno.

Por ejemplo, dentro del trabajo independiente, se observé que la necesidad de generar ingresos de
manera inmediata al regreso a México fue un factor central para la participacion dentro de esta
clase de trabajo, tanto en hombres como en mujeres. No obstante, las narrativas femeninas son las
que sefialan con mayor énfasis que el trabajo independiente les permite tener tiempo libre para la
atencion de las labores domeésticas y para el cuidado de los menores. Mientras que, en ambos casos,
se hace alusion a que muchas veces, el trabajo independiente permite generar mejores ingresos en

relacion con las opciones asalariadas en el municipio.

Por otro lado, los resultados de la investigacion se vinculan de manera notoria con el proceso
historico de documentacion de los migrantes. En el caso de Tangancicuaro, la posibilidad de contar
con documentos migratorios en tres o cuatro generaciones de algunas familias, recurso de
movilidad regular, sent6 las condiciones para que las salidas a California, Washington, Illinois y

Texas se dieran de manera documentada desde hace méas de medio siglo.

El recurso de movilidad regular permitio a los migrantes documentados organizar con sus familias,
principalmente con sus conyuges estrategias para la puesta en marcha de pequefios negocios que
han ido creciendo con el tiempo a través de las reinversiones constantes de capital. Entonces, se
observa que el trabajo independiente como empleadores durante el post-retorno es una modalidad
de reincorporacién laboral mas frecuente cuando no hay restriccion para la movilidad internacional
pues las personas migrantes toman decisiones con mayor libertad para organizar al interior de su
familia cuando ir a Estados Unidos, si los viajes se realizan de manera individual o familiar, cuando

y en qué invertir en México, y como operar estos negocios.
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La regién migratoria tradicional como espacio de reincorporacion laboral post-retorno

Las entidades del centro occidente del pais han participado en los flujos de migracion y de retorno
desde hace mas de un siglo. A esta historicidad se suma el hecho de que los migrantes originarios
de la region tradicional fueron los méas beneficiados, en términos cuantitativos, del proceso de
regularizacion migratoria estadounidense de los afios ochenta, intensificandose asi los movimientos

migratorios entre ambos paises.

El interés por acercarse a la region tradicional de la migracion, recuperando una perspectiva de
largo plazo, recae en que se han configurado espacios de retorno diferenciales debido a la gradacién
temporal con que otras regiones migratorias del pais se han ido incorporando al proceso migratorio
internacional. Influyendo, también, las construcciones socioculturales alrededor de la migracion,
las estructuras de oportunidades de las entidades y los cambios en la gestion migratoria de Estados

Unidos que ha criminalizado y perseguido a las personas indocumentadas.

Esta tesis abona al campo de los estudios de migraciéon al resaltar, primero, la importancia que el
trabajo independiente y las remesas tienen para la region migratoria tradicional. En segundo
término, al mostrar evidencia de que la participacion laboral de los retornados recientes en la regién

tradicional se aleja del “ideal” documentado en las décadas previas.

Sobre la relacion entre trabajo independiente y remesas, en sintonia con la perspectiva desarrollista,
los resultados de la investigacion muestran que el proceso migratorio de larga data marca una
diferencia en los patrones de inversidn entre las personas migrantes y la poblacion general. Como
se mostro en el capitulo cuatro, los varones de la region tradicional de la migracién son el grupo
que se desempefia mas como empleadores, en relacion con la poblacién general y con los

retornados recientes en otras regiones.

Asimismo, la tesis ratificd la tradicion migratoria arraigada de la region tradicional al observar que
sus hogares son receptores de remesas en mayor proporcion que los hogares de otras regiones
migratorias, independientemente de si en el hogar habita un migrante en situacion de retorno

reciente. En este sentido, se puede afirmar que la migracidon internacional y la recepcion de remesas
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familiares siguen funcionando como un medio de vida y que contribuyen, bajo ciertas condiciones,

para financiar la puesta en marcha de negocios en la region centro occidente del pais.

Es necesario enfatizar que las estructuras de oportunidades de las diferentes regiones son un
elemento central para la financiacién de inversiones productivas con remesas, como han planteado
Lindstrom (1996) y Lindstrom y Lauster (2001); en este sentido, las instituciones no
gubernamentales de la region tradicional promueven dichas inversiones. La reconstruccion
historica del sitio de la investigacion cualitativa, Tangancicuaro, Michoacan, mostré que hay un
alto grado de desarrollo de instituciones que socializan informacion sobre programas de gobierno,
vinculan a las personas migrantes con opciones de trabajo, articulan acciones propias en las
comunidades de origen y que canalizan fondos para la inversién, como son la Asociacion

Mutualista de Tangancicuaro y los clubes de migrantes.

Ahora bien, sobre la participacion laboral de los retornados recientes en la region tradicional, esta
tesis demostrd que la vision normativa del “migrante de retorno ideal” no puede seguir siendo
empleada para describir las formas de participacion del conjunto de los retornados contemporaneos
en el centro-occidente. Los migrantes contemporaneos en situacion de retorno enfrentan un
mercado de trabajo hostil y no logran capitalizar su experiencia migratoria como un medio para

obtener mejores opciones laborales en términos de ingresos y clase de trabajo.

En cuanto al nivel de ingresos, la tesis mostrd que los varones en situacién de retorno en la region
tradicional perciben menos ingresos por su trabajo que la poblacidn general de la misma region.
En cuanto a la clase de trabajo, los datos muestran que los retornados ocupan posiciones laborales
en condiciones de informalidad laboral en mayor medida que los retornados en otras regiones
migratorias. En sintesis, las clases de trabajo que otorgan menores ingresos a los retornados de la
region tradicional son el trabajo por cuenta propiay el trabajo dependiente sin beneficios; las cuales,

a su vez, concentraron al 66% de los retornados que formaron parte de la PEA ocupada en 2015.

Ademas de estas diferencias, los resultados muestran que en la region tradicional opera con fuerza
la segregacion ocupacional por sexo, manifestandose en tanto en la percepcion de ingresos

laborales, como en las formas de organizacion de la fuerza de trabajo en sus hogares.
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Estas tendencias, asi como los resultados del andlisis cualitativo sobre los arreglos de trabajo y
residencia familiares y de pareja permiten afirmar que en la region tradicional siguen operando con
fuerza los patrones normativos sexo genéricos, en los cuales la participacion laboral de las mujeres
durante el post-retorno es mas vista como “potencial” o “de reserva”. Al mismo tiempo, la tesis
demostrd indicios de cambios en las negociaciones y reposicionamientos de las mujeres sobre la

importancia de su trabajo domeéstico y extra doméstico.
A manera de cierre

Como se planted en el desarrollo del texto, la relacion entre experiencia migratoria y participacion
laboral post-retorno ha sido de interés en los estudios migratorios. El debate sobre las condiciones
laborales de los migrantes en retorno, en términos de mejores empleos, ingresos y la presencia de

negocios, sigue abierto.

En México, las investigaciones se diferencian por su cobertura temporal y geogréafica. Ademas, los
estudios mas recientes ya no parten de la premisa positiva de que a los migrantes en retorno les “va
mejor” en relacion con la poblacion general, resultado de su experiencia laboral en Estados Unidos,
como se documentd durante los afios noventa y la primera década del siglo XXI en la region

tradicional de la migracion.

La tesis aporta a la discusion del retorno contemporéneo afirmando que los migrantes que han
regresado luego de 2008 desarrollan trayectorias laborales en condiciones de mayor informalidad,
ya sea como trabajadores dependientes sin beneficios o como trabajadores por cuenta propia en
micronegocios durante el post-retorno. EIl analisis por cohortes de retorno permitié dar cuenta de
los cambios en la relacion entre experiencia migratoria y trabajo, una mayor vulnerabilidad de los
trabajadores y trayectorias menos estables por clase de trabajador. Pero también de ciertas

continuidades, como es el trabajo independiente.

En este sentido, no se puede afirmar que la migracion internacional constituya un mecanismo
garante de mejores oportunidades laborales de trabajo durante el post-retorno. Las politicas
antinmigrantes en Estados Unidos luego del 9/11 han conseguido “enviar a casa” a mexicanos que

no pudieron ahorrar lo suficiente para iniciar un negocio en México, asi como a quienes no se
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habian planteado regresar a sus lugares de origen. Y una vez en México, las caracteristicas propias
del mercado de trabajo propiciaron una rapida insercion en el mercado de trabajo, la cual se da
principalmente en el trabajo dependiente sin beneficios y se mantiene estable durante el post-

retorno.

Otro elemento de interés que se desarroll6 en esta investigacion fue el hecho de analizar las
trayectorias laborales post-retorno de manera anidada a estructuras mas amplias, como son la
dindmica familiar y las estructuras de oportunidades. La interaccion con estas esferas proporciona
elementos que limitan, aceleran o promueven la participacién diferencial de hombres y mujeres en
ciertas posiciones laborales durante el post-retorno, con base en los mandatos de género y la

division sexual del trabajo.

Precisamente, uno de los propdsitos de esta investigacion fue aportar en la comprension sobre como
se relacionan las mujeres migrantes en retorno con el mercado de trabajo. Tal objetivo no se
cumplio6 a cabalidad; una vez mas, el hecho de que tres de cada diez migrantes en situacion de
retorno sean mujeres se reflejé en el tamafio de muestra disponible; por lo tanto, la investigacion
no profundizo en los cambios en las modalidades de reincorporacion laboral femenina por cohortes

de retorno de manera cuantitativa.

A partir del desarrollo de esta investigacion se abren nuevas interrogantes, sin duda, es necesario
profundizar en el analisis por regiones migratorias y extender el analisis conjunto de la dinamica
familiar y laboral entre la poblacion en retorno. Ademas, se debe explorar la heterogeneidad de
experiencias y subjetividades relacionadas con el trabajo dependiente en un contexto de amplia

informalidad laboral y reducidos esquemas de proteccién social.
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ANEXOS CAPITULO II

ANEXOS

Anexo 2.1 Disefio de muestras complejas CV

Por sexo:

svy: tab sexo if evento_ur==1, format(%11.3g) count se cv ci level(98)
(running tabulate on estimation sample)

Mumber of strata = 215 Number of obs = 1,188
Number of PSUs = 793 Population size = 2,440,364
Design df = 578
Sexo count se cv b ub
Hombre 1807294 67198 3.72 1696585 1918803
Mujer 633070 45540 7.19 558043 788097
Total 2440364

Key: count
se
cv
1b
ub

Note: Variance

Por cohorte de retorno

= weighted count

= linearized standard error of weighted count

= coefficients of variation of weighted count

= lower 90% confidence bound for weighted count
upper 90% confidence bound for weighted count

scaled to handle strata with a single sampling unit.

svy: tab periodo_ret if evento_ur==1, format(%11.3g) count se cv ci level(90)
(running tabulate on estimation sample)

Mumber of strata = 215 Mumber of obs = 1,188
Mumber of PSUs = 793 Population size = 2,440,364
Design df = 578

Periodo

de

retorno count se v b ub

Hasta 2@ 499582 43296 8.67 428252 570912

Entre 2@ 775385 52544 6.78 688820 861950

Entre 28 1165397 59082 5.87 1068059 1262735

Total 2448364

Key: count
se
v
Lb
ub

Note: Variance

weighted count

= linearized standard error of weighted count

= coefficients of variation of weighted count

= lower 90% confidence bound for weighted count
= upper 90% confidence bound for weighted count

scaled to handle strata with a single sampling unit.
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Por region migratoria

svy: tab reg_migratoria if evento_ur==1, format(%1ll.3g) count se cv ci level(9@)
running tabulate on estimation sample)

lumber of strata = 215 MNumber of obs = 1,188
lumber of PSUs = 793 Population size = 2,448,364
Design df = 578

T
legidnmigratori

[
count se v Lb ub
Tradicio 868077 42824 4.93 797524 938630
Norte 564220 28157 4,99 517831 610609
Centro 522727 35036 6.7 465005 580449
Sur=5Sure 485340 29586 6.1 436597 534083
Total 2440364

Key: count
se
[
Lb
ub

weighted count

linearized standard error of weighted count
coefficients of variation of weighted count
lower 90% confidence bound for weighted count
upper 98% confidence bound for weighted count

Anexo 2.2 Instrumento metodolégico: guion de entrevista
Guion de entrevista a migrantes en retorno

Consentimiento informado. Mi nombre es Alondra Ambriz, soy estudiante de El Colegio de México.
Actualmente estoy haciendo un trabajo de investigacion con personas en situacién de retorno. Me interesa
conocer sus experiencias de migracion, asi como su historia laboral y como se ha organizado con su familia
ahora gue se encuentran en Tangancicuaro. Los datos que me proporcione seran anénimos y puede cortar

con esta entrevista en el momento en que asi lo requiera o se sienta incémoda(o).

Datos de Identificacion
Nombre del informante:
Pseudo6nimo:
Fechay hora:
Archivo mp3 (nombre y duracion)
Datos generales
Ocupacion actual:
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Edad:

Afio de nacimiento:
Primera Migracion:
Ultimo retorno:
Estado matrimonial:
Corresidencia actual:

Listado de preguntas

i. Antes de la emigracion

e Podria platicarme sobre los trabajos que tuvo en México antes de irse a Estados Unidos?

e Pregunta estimulo: ;Con quién vivia y como se llevaba con su familia antes de irse a Estados Unidos?
e ;Quién era el principal sostén econémico?

e ;Quién tomaba las decisiones en la familia? Por ejemplo, salidas u organizacion del trabajo doméstico
e Me puede platicar, ;,como fue que jal6 para Estados Unidos? ;Cual fue su tirada?

ii. Experiencia migratoria y laboral en Estados Unidos

e ;A dobnde viajb por primera vez? ;en qué otros lugares vivio?

e (En qué trabajé en Estados Unidos? ¢Recuerda su primer trabajo?

e ;Con quiény como lleg6 a vivir en los Estados Unidos? ¢Se fue solo?

e ;Como organizaron usted y sus familiares en Estados Unidos la vida cotidiana? ;cémo repartian las
tareas?

e ;Qué cambios hicieron sus familiares en México cuando usted estaba en Estados Unidos?

e Ensu familia ¢quién tomaba las decisiones mientras estaba fuera? ¢ quién daba los permisos?

e ;COmo cambid la vida familiar durante su estancia en Estados Unidos?

iii. Experiencia post-retorno

e Habia pensado en volver a México? ;Cual fue la causa de su regreso?

e Platiqueme de la llegada, cuando regresé ;,cémo se organizé con la familia / como era la situacion
familiar?, ;tenia apoyo familiar?

e Asu llegada ¢era una necesidad inmediata trabajar? ;como pensaba ganarse la vida?

e (En qué pensaba chambear al regresar?

e ;Considero vivir un tiempo de sus ahorros?

e ;CoOmo fue la busqueda de trabajo?

e ;Alguien le brind6 ayuda para que trabajara?

e ;CoOmo ve las oportunidades laborales para hombres y mujeres en México? ¢Es mas dificil para
hombres 0 mujeres encontrar trabajo? ¢Por qué?

e Desde que regreso, ¢qué oficios ha tenido?, ;,como los consigui6?

e ;Qué siente usted que aprendio en EE. UU?
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Desde que regreso a la fecha ¢ha buscado o tenido un trabajo asalariado?, ¢qué condiciones
laborales tenia?, ¢seguro médico?

¢Le convendria poner un negocio?

¢ Qué obstaculos observa para poder encontrar trabajo o poner un negocio?

¢Ha tenido miedo a que lo extorsionen si destaca localmente?

¢Conoce, ha participado o recibido algun apoyo de gobierno ahora que regres6?

¢Siente usted que la relacién de pareja ha cambiado aqui y alla?

¢Como se toman las decisiones sobre quién trabaja? ;hay veces que no estan de acuerdo?
¢Quiénes aportan econémicamente en su hogar?

¢Quién se encarga de los quehaceres?

¢A quién consulta cuando usted debe tomar una decision importante?

¢Ha sentido presiones o juicios sobre como se organiza su familia y su trabajo?

Siendo hombre/mujer ¢qué puede o no puede hacer aqui y que podia hacer alla?

De las actividades domésticas que usted realizaba estando fuera, ¢cudles sigue haciendo? Y ¢;cuéles
no? ¢Por qué?

¢Hay diferencias entre quienes se van a Estados Unidos y regresan con los que no se van?

Ahora que ya tiene mas tiempo de haber regresado, ¢qué piensa de la experiencia de haberse ido al
norte?

¢Pudo desarrollar el proyecto laboral que tenia en mente? ;Qué lo facilit6 o limité?

¢La economia y la situacion familiar han caminado en la direccion en qué usted buscaba?

¢Como piensa que estaria hoy si no se hubiera ido a Estados Unidos? ¢Y si no hubiera regresado?
¢Considera regresar a Estados Unidos? ¢Para qué?
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Anexo 2.3 Ejemplo de la cuadricula de historia de vida

Nota: el documento original se lleno en papel

Acontecimientos biograficos de Jmena

Dimensién familiar Dimensién ocupacional

Lugar de residencia Asistencia Ocupacion - tipo de Otros eventos
Edad Afo 9 Corresidencia Eventos familiares istenci upacion - tlp
escolar actividad
0| 1996(Chilchota, Mich. Familia de origen: Padre y madre
1| 1997|Tangancicuaro, Mich. Familia de origen: madre Papd emigra a EEUU
5 2001 Familia de origen: madre y hermano Nace hermano Kinder
7| 2003 |Los ﬁmgelesv Manteca Ca. [Familia extensa (11) Nace hermano Primaria
Manteca Ca. Familia de origen Elementary school (interrupcidn escolar)
15| 2011|Tangancicuaro, Mich. Familia de origen: mama y hermanos High schol (interrrupcidn escolar)
Familia de origen: mamad, papa y hermanos| Empleada en tienda de forrajes
16| 2012 Esposo Se casa con Alvaro Ama de casa
18| 2014 Esposo e hijo 1 Nace su hijo y termina la unidn
19| 2015 Familia de origen & hijo Cajera: tienda de abarrotes
20| 2016 Pareja Se une con Alejandro
21| 2017|Ciudad de México (6 meses)|tia del esposo, esposo e hija 2 Hija 2 Ama de casa Esposo enferma
22| 2018(Tangancicuaro, Mich. Esposo e hijos
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Anexo 2.4 Cartel y tripticos entregados en Tangancicuaro.

EL GoLEGIO
DE MICHOACAN, A.C.

sQ@uiénes son
los retornados
recienfes en
el municipio de
Tangancicuaro?
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Entre los migrantes refornados
recientes hubo mas empleadores
o patrones (8%) que entfre
los personas sin experiencia
migratoria reciente (4%).

Los retornados recientes en
Tangancicuaro trabajaban

principalmente en cl sector primario:

63 de cada 100; en contraste,
en Michoacdn 35 retornados
frabajoban en este sector.

Tangancicuaro
63% 13% 24%,

35%
Michoacan

%
C

re .

Hubo més retornados recientes
frabajondo en actividades manuales
(91%) que en el resto de la poblacion
de Tangancicuaro (75%).

A M
b4

W
Los retornados recientes tuvieron
menos acceso a prestaciones como
el aguinaldo (14%) con respecto ala
poblacion fotal (27%).

El 8% de los retornados tenia servicio
médico por parte de su trabajo, frente
aun 18% de la poblacion total.

Contenido:

Alondra Ambriz Nava
Disefio grdfico:

Vanesa Flores, Dorian Neyra
Fuente:

Encuesta Intercensal 2015 (INEGI)

EL GoLEGIO
DE MIGHOAGAN, A.C.

La situacion
laboral de los

retornados

recientes en
el municipio de
Tangancicuaro




.

De acuerdo con INEGI, los retornados
recientes son personas mayores de
cinco afios que nacieron en México,
emigraron en algin momento a
Estados Unidos y que regresaron
a México entre 2010 y 2015
ya sea de manera volunfaria o forzadao.

En Tangancicuaro vivian
29,452 mexicanos mayores
de cinco anos. 471 de ellos eran
migrantes de retorno reciente, es
decir el 2% de la poblacion fotal.
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7 de cada 10 personas que regresaron
entre 2010 y 2015 cron hombres.

Se trafa sobre todo de personas jovenes:
81 de cada 100 refornodos recientes
tenian entre 15 y 64 ahos.

Porcentaje por posicion en el hogar segtin sexo

Hombres Mujeres
Jefe(a) 59 18
Conyuge 4 53
Hijo(a) 22 14
Otros 15 15

"0fros” incluye nietos, Nera 0 yerma, padkes, SUegros y ofros parentescos.

59 de cada 100 hombres refornados
eran jefes de hogar, 22 hijos y
4 cényuges. De cada 100 mujeres
refornadas 53 eron esposas,
18 jefas de hogar y 14 hijas.

Y 2

|
P

59 de cada 100 migrantes de
retorno reciente vivian en
localidades pequefias
menores de 2,500 habitantes.

¢Cudl es la situacion laboral de los
refornados recientes en Tangancicuaro?

Enel 2015, el 17% de las mujeres
retornadas recientes y €l 68% de los
hombres participaron en el mercado

de trabajo en Tangancicuaro.

Lo tasa de desempleo
entre los retornados fue
** de 1.3%. Esmuybaja
comparada con lo
-_‘ que sucedié a nivel
estafal, pues 6 de cada 100

retornados buscaban, pero no
encontraron frabajo en Michoacan.

La mayor parte de los retornados
recientes trabaojaban
como asalariados (53%),
jornaleros (22%) ,

y como trabajadores por
cuenta propia (14%).




ANEXOS CAPITULO IV
Anexo 4.1 Distribucién de la poblacion objetivo, por sexo

Distribucion de poblacion objetivo

Hombres Mujeres Total
Poblacién de cinco afios y mas
54 51,692,583 55,217,188 106,909,771
48.4 51.6 100
Poblacién general 51,392,444 55,074,824 106,467,268
48.3 51.7 100
. 300,139 142,364 442,503
Retornados recientes 678 399 100
Poblacion entre 15 y 64 afios
15-64 36,900,248 39,988,907 76,889,155
48.0 52.0
Poblacion general 36,621,070 39,865,684 76,486,754
47.9 52.1 100
Ret q ient 279,178 123,223 402,401
etornados recientes 69.4 306 100
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Anexo 4.2 Prevalencia y distribucion por entidad federativa de los migrantes en retorno

Prevalencia de los retornados recientes y distribucién porcentual por entidad federativa

Entidad % de retornados del total de poblacion % de retornados por entidad federativa de
de cada entidad (prevalencia) residencia en 2015 (distribucion)
Aguascalientes 0.62 1.63
Baja California 1.08 7.06
Baja California Sur 0.32 0.46
Campeche 0.17 0.31
Chiapas 0.16 1.65
Chihuahua 0.58 4.04
Coahuila 0.32 1.90
Colima 0.75 1.07
Distrito Federal 0.18 3.34
Durango 0.60 2.10
Guanajuato 0.57 6.70
Guerrero 0.53 3.75
Hidalgo 0.61 3.54
Jalisco 0.57 8.98
Michoacén 0.85 7.78
Morelos 0.63 2.44
México 0.20 6.47
Nayarit 0.87 2.06
Nuevo Ledn 0.23 2.42
Oaxaca 0.55 4.37
Puebla 0.90 4.80
Querétaro 0.41 1.68
Quintana Roo 0.24 0.72
San Luis Potosi 0.50 2.74
Sinaloa 0.37 2.25
Sonora 0.65 3.69
Tabasco 0.11 0.55
Tamaulipas 0.32 2.20
Tlaxcala 0.32 0.83
Veracruz 0.32 5.25
Yucatan 0.13 0.55
Zacatecas 0.84 2.66
N= (442,503/106,909,771) 442 503
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Anexo 4.3 Indicadores de mercado de trabajo

Tasas de participacidn laboral por condicién y region migratoria: hombres 2015
Retornados recientes

TPE
TPE (estandarizada)
TDA
TDA (estandarizada)

Poblacion general

Regiodn tradicional

78.1
78.6
5.1
5.2

Tasas especificas por grupo de edad

Poblacion de 15 a 29

TPE

TDA
Poblacién de 30 a 44

TPE

TDA
Poblacién de 45 a 64

TPE

TDA

n=

3,447,769
65.4
7.0
2,642,263
921
3.9
2,171,708
81.3
4.2
8,261,740

78.2
78.4
4.7
5.0

11,278,911
62.3
7.0
9,239,525
93.4
3.6
7,840,894
83.2
3.7
28,359,330

79.6
7.7
6.6
6.8

26,128
76.4
6.8
51,709
84.9
6.2
21,767
71.1
7.4
99,604

Otras regiones Region tradicional Otras regiones

83.2
81.3
6
6.2

47,823
77.1
6.2
92,763
87.9
5.5
38,988
79.3
7.0
179,574

Tasas de participacion laboral por condicién y region migratoria: mujeres 2015
Retornados recientes

TPE

TPE (estandarizada)
TDA

TDA (estandarizada)

Poblacion general

Region tradicional

39.2
39.3
2.4
25

Tasas especificas por grupo de edad

Poblacion de 15 a 29

TPE

TDA
Poblacién de 30 a 44

TPE

TDA
Poblacion de 45 a 64

TPE

TDA

n=

3,595,855
34.1
4.6
2,951,699
48.0
14
2,471,255
36.2
0.8
9,018,809

39.0
38.9
2.8
3.1

11,691,320
314
5.8
10,328,959
48.7
1.8
8,826,596
37.7
1.0
30,846,875
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Otras regiones Region tradicional

33.9
32.9
2.8
2.9

13,123
32.5
4.1
19,789
38.1
25
9,702
27.3
18
42,614

Otras regiones

37.7
36.8
3.3
3.9

23,944
32.4
6.4
36,612
41.0
2.1
20,053
38.0
2.7
80,609



Anexo 4.4 Distribucién porcentual de los hogares por cantidad de retornados recientes segin sexo
de la jefatura y region migratoria

Numero de Hombres Mujeres
retornados por Total
sexo de la
jefatura Region tradicional Otras regiones Region tradicional Otras regiones
1 81.3 84.2 84.3 86.2 83.7
2 14.1 12.0 11.8 10.6 12.4
3y mas 4.6 3.8 3.9 3.2 3.9
100 100 100 100 100
Total de hogares
96,818 177,947 30,514 57,991 363,270
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ANEXOS CAPITULO V
Anexo 5.1 Distribucién de la edad al momento de la encuesta (2017).

La EDER muestra que la poblacion en retorno tenia 39.8 afios de edad en promedio al momento de la
encuesta, cuatro afios mas que la edad promedio de la poblacién no migrante. Ademas, la edad en 2017
presenta diferencias significativas por sexo y condicion migratoria: hombres y mujeres migrantes en
situacion de retorno se concentran principalmente entre los 41 y 54 afios (45%); en cambio, los no migrantes
se encuentran principalmente entre los 20 y 30 afios (37%). Asi, en el cuadro muestra que el 85 de cada 100
migrantes en retorno tenian mas de 30 afios al momento de la encuesta.

Distribucion porcentual de edad en 2017 por sexo segun condicidon migratoria, México

Hombres Mujeres Total
Edad en 2017  No migrantes En No migrantes En No migrantes En
internacionales retorno | internacionales retorno | internacionales  retorno

Entre 20y 30 38.7 14.5 35.8 17.9 37.1 15.4
Entre 31y 40 26.7 40.2 29.5 39.4 28.3 40.0
Entre 41y 54 345 454 34.8 42.7 34.7 44.7
Total 100 100 100 100 100 100
n= 9,697 876 12,631 312 22,328 1,188

Pearson chi2(2) =207.9 Pr < 0.05 Pearson chi2(2) =36.8 Pr<0.05  Pearson chi2(2) =212.6 Pr<0.05
Fuente: Elaboracion propia con base en EDER 2017

Anexo 5.2 Calendario del evento de retorno mas reciente

Proportion Failed

T T T
20 30 40 50 60
Edad retrospectiva

Fuente: EDER 2017 n=1,188 individuos
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Anexo 5.3 Asistencia escolar al momento del retorno

Asistencia escolar al retorno

Hombres Mujeres Total
Si 5.1 10.2 6.4
No 94.9 89.8 93.6
Total 100 100 100
n= 876 312 1,188

Fuente: EDER, 2017 n=1,188

Asistencia escolar al momento del retorno, por grupo de edad al retorno

Entre 16 y 22 Entre 23y 30 Entre31y54  Total

Si 17.1 4.4 1.9 6.4
No 83.0 95.6 98.1 93.6
Total 100 100 100 100

Fuente: EDER 2017 n=1,188
Anexo 5.4 Experiencia laboral por etapas de la migracion, segin sexo

Experiencia laboral por etapas de la migracion, segin sexo

En Mexico | En Estados Unidos | En el retorno
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Total
No 25.9 35.8 5.9 17.2 5.3 34.6
Si 74.1 64.2 94.1 82.9 94.7 65.4
Total 100 100 100 100 100 100

Fuente: EDER 2017 n=1,1882

Anexo 5.5 Distribucion por cohorte de retorno segtn sexo de la poblacion en retorno

Distribucién porcentual de los periodos de retorno por sexo

Cohorte de retorno Hombres  Mujeres  Total
Hasta el 2001 20.2 21.2 20.5
Entre 2002 y 2007 32.1 31.0 318
Entre 2008 y 2016 47.7 47.8 47.8
Total 100 100 100
Absolutos 876 312 1188

Fuente: EDER 2017 n=1,188
Pearson chi2(2) = 1.3 Pr=0.51
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Anexo 5.6 Desagregacion por ramas de actividad en Estados Unidos un afio antes de retornar, por
cohortes de retorno

Sector-rama Cohortel Cohorte2 Cohorte 3 Total
Agricola-ganadero 14.11 14.48 14.92 14.57
Construccion 22.81 28.32 26.11 26.19
Manufactura 11.96 7.39 7.99 8.67
Comercio 4.66 5.07 5.81 5.27
S. de apoyo a negocio 3.66 5.99 5.63 5.31
S. restaurantero 9.55 12.77 13.44 12.3
Otros servicios 15.4 12.89 14.76 14.21
No trabaja 17.85 13.09 11.34 13.48
Total 100 100 100 100

Pearson chi2(14) = 1.009 Pr= 0.685
Fuente: elaboracidn propia con base en EDER, 2017 n=679

Anexo 5.7 Calendario de entrada al primer trabajo post-retorno por cohorte de retorno de los
varones

eeeeoHasta 200l == == Entre 2002-2007 Entre 2008-2012  ccccece Total
1.05
1.00
0.95 J— e
.................. ee
eeo® 0o ® L] -—
o ®
°® -
0.90 T -
o ® °
0.85 —
o.ooooooo""
0.80
1 2 3 4 5

Afios en México (post-retorno)

Fuente: EDER 2017 n= 679 individuos
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Anexo 5.8 Anélisis de sobrevivencia: salida del primer trabajo post-retorno

e Trabajo 1_No Mig.

0.95
0.85
0.75
0.65
0.55
0.45
0.35

0.25
0 1 2 3

e Trabajo 2_No Mig.

4

5 6

7

e Trabajol MR

8

9

10 11

Permanencia en el primer trabajo post-retorno (afios cumplidos)

Fuente: EDER 2017 n=1,028 varones

Anexo 5.9 Medidas de concentracion del anlisis de secuencias, resultados de salida de STATA 14.

En STATA, empleando la paqueteria SQ-
Ados, el comando sqdes proporciona
informacion sobre la concentracion o
diversificacion de las secuencias.

El nimero de secuencias diferentes aparece
en la Gltima fila de la tabla de salida de sqdes
y de lado derecho aparece la medida de
concentracion

c sec.diferentes 62 100 = 9.58%
== — % =9.
oncen sec.observadas 647 0

Cuando todos los respondientes comparten la
misma secuencia, hay una alta concentracion
de secuencias. Cuando los respondientes no
comparten la misma secuencia, hay una baja
concentracion en las secuencias. Por tanto, la
concentracion es menor cuando hay mas
secuencias Unicas.

. sgdes
# of observed sequences: 647
overall # of obs. elements: 4
max sequence length: 5
# of producible sequences: 1824
Observations Sequences % of observed Cum.
1 30 4.636785 4.636785
2 8 1.236476 5.873261
3 10 1.545595 7.418856
4 3 .4636785 7.882535
5 2 .309119 8.191653
6 2 .309119 8.508772
8 1 . 1545585 8.655333
11 1 . 1545585 8.809892
12 1 . 1545585 8.964451
35 1 . 1545585 9.119011
124 1 . 1545585 9.27357
169 1 . 1545585 9.42813
178 1 . 1545585 9.582689
Total 62 9.582689
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Anexo 5.10 Trabajadores independientes

a) Distribucion de trabajadores independientes, patrén o trabajador por cuenta propia, por cohorte

de retorno
1981-2001 2002-2007 2008-2016  Total
Patron 14.0 21.1 26.1 21.4
Trabajador por cuenta propia 86.0 79.0 73.9 78.6
Total 100 100 100 100
n= 46 68 83 197

Fuente: elaboracién propia con base en EDER, 2017.

b) Porcentaje de patrones dentro de los trabajadores independientes

30

0

1981-2001 2002-2007 2008-2016

[N
=]

=
"

=
o

HPrimerafio  mSegundo afio Tercerafic mCuarto afio mQuinto afio

Fuente: Elaboracién propia con base en la EDER, 2017.

Anexo 5.11 Destino del primer trabajo post-retorno de los varones que entraron al mercado de
trabajo entre el segundo y quinto afio de estar en retorno

Entrada tardia: entre segundo y quinto afio de estar en retorno

Cohorte Cohorte Cohorte
1981-2001 2002-2007 2008-2012 otal
Trabajo independiente 12.3 18.4 18.1 16.5
T. dependiente CB. 59.1 48.1 50.5 52.3
T. dependiente SB. 28.6 335 314 31.2

Fuente: Elaboracién propia con base en la EDER, 2017.

325



ANEXOS CAPITULO VI

Anexo 6.1 Relatos cortos

Tipo 1 “tradicional”

Rolando [70 afios, vardn, ciudadano, primera migracion en 1965, retornd en 1987 a los 39 afos de
edad]

Rolando naci6 en Tangancicuaro en 1948, es el cuarto hijo de una familia de seis hermanos. Aprobo hasta
segundo afio de primaria y no quiso seguir estudiando, asi que comenz0 a trabajar como ayudante de albafiil
con su padre desde los 10 afos. El padre de Rolando era ciudadano estadounidense, pero trabajo en
Michoacan hasta que en 1961 comenzd a escasear la demanda de albafiileria y decidi6 llevarse a sus hijos
mayores a buscar otras oportunidades en Delano, California, regularizando su situacién migratoria.

Rolando se quedd a vivir con su madre y sus dos hermanas menores; empez6 a trabajar como ayudante en
un taller de herreria, permanecié dos afios en este trabajo por lo que aprendi6 el oficio de herrero y soldador.
Su padre regresé a Tangancicuaro en 1963 para llevarse a Rolando y a su madre a vivir con él, una vez que
se habia aprobado su residencia en Estados Unidos. La familia se instalé en California, sin embargo,
Rolando no encontraba trabajo por su corta edad, pero tampoco queria volver al pueblo, asi que sus padres
optaron por mudarse a Tijuana: ellos cruzarian diariamente para trabajar en San Diego y Rolando deberia
buscar un empleo o retomar sus estudios.

De este modo, Rolando comenz6 lavando taxis afuera de la central de autobuses de Tijuana, tres meses
después, un chofer le ensefid a manejar y se dedicd a trabajar como taxista por casi dos afios. Cuando
cumplié 17 afios, sus padres se fueron a Delano, él prefirié trabajar como jornalero en un rancho de San
Clemente, California, y asi poder viajar con regularidad a la ciudad fronteriza. Al ser mayor de edad, se
mudé a la casa de sus padres y se registrd para prestar servicio militar; en 1966 permanecid tres meses en
un barco de las fuerzas armadas de Estados Unidos. Aungue no fue una experiencia agradable, obtuvo
beneficios como la ciudadania, un préstamo hipotecario y una compensacion econémica con los cuales
compro6 su primera casa. Al volver de Vietnam entr6 a trabajar en una compafiia agricola injertando arboles
frutales, empleo por el cual viajé a otras partes del pais.

Rolando conocié a su esposa durante unas vacaciones en Tangancicuaro, luego de dos afios de noviazgo, le
pidi6 matrimonio y que hicieran su vida “en el norte”. La pareja se caso en diciembre de 1970, primero €l
se fue a Delano para organizar los papeles migratorios de Claudia. Ella pudo viajar como residente
permanente unos meses después. Rolando cambié de empleo para no tener que salir durante largas
temporadas de la ciudad. Desde 1971, trabajé para una empresa petrolera en la vecina ciudad de Bakersfield.
Los primeros dos afios fue afanador de residuos industriales, en 1973 ascendio a ser soldador, ocupacion
que le brindé satisfacciones y una buena remuneracion hasta que se pension6 en 1987.
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En Estados Unidos, Rolando y su esposa tuvieron tres hijos. Claudia siempre le manifesté su deseo por
trabajar fuera de la casa, aunque él se resistio al inicio, después de dialogar con su esposa, estuvo de acuerdo
sobre la importancia de que ella estuviera activa, conociera a otras personas y que no sélo se dedicara a los
quehaceres del hogar. Claudia trabajé 15 afios como jornalera y empacadora de uva medio tiempo, ademas
se hacia cargo del trabajo doméstico.

Para Rolando la confianza y comunicacién con su pareja han sido la clave de su matrimonio, pues, aunque
algunos conocidos del pueblo los criticaron porque ella trabajaba, él pensaba que no podia prohibirle a su
esposa trabajar o hacer otras actividades. Ambos tomaban las decisiones sobre permisos de los hijos, asi
como del manejo del presupuesto del hogar. Una vez que Rolando se jubild, le dej6 a ella la decisién de
permanecer en Estados Unidos o volver a Tangancicuaro. Claudia decidié volver en 1987 al pueblo pues
estaba embarazada de su hijo menor y deseaba que sus hijos crecieran en México.

La familia se asentd en Tangancicuaro, llegaron con ahorros suficientes para remodelar una vieja casa y
construir una mas, tenian asegurado un ingreso mensual por la jubilacién de Rolando. Volver al pueblo fue
sencillo, tenian soltura econémica, sus hijos comenzaron a estudiar en México y fueron bien recibidos por
su familia politica. Rolando no trabaj6 durante el primer afio de su estancia en México, pero comenzé a
participar activamente en la politica local, fungié como regidor durante el trienio 1988-1991. Este evento
marcO su experiencia post-retorno: “cuando me vine de Estados Unidos para aca, me llevaron a la
presidencia a dar mis ideas de lo que se podia hacer en el pueblo, eso saqué de chingén de Estados Unidos,
asi que al afio de que llegué me toco ser regidor™.

Dado que su hijo menor nacid con un problema motriz, Claudia ya no quiso trabajar para poder atenderlo
tiempo completo, pero animd a su esposo a que invirtiera en la compra de taxis, él adquirié un par de
vehiculos que rentd durante cinco afios. Después de terminar su periodo como regidor, Rolando asumié la
direccion de un partido local por tres afios mas. Luego, en 1995 decidié montar un taller de herreria para
trabajarlo con su hijo mayor, negocio familiar que perdur6 por 10 afios hasta que Rolando sintié que era
momento de dejar de trabajar en México pues comenzaba a sentir malestar en sus rodillas.

En 2006 Rolando decidi6 invertir en la construccién de una finca y salon de fiestas que renta para eventos
sociales, de este modo asegura un patrimonio para su hijo menor. Actualmente, Rolando vive con su esposa
y su hijo menor, sus hijos mayores también residen en Tangancicuaro y se visitan con regularidad. Para
Rolando, el regreso a México fue satisfactorio, le permitié hacer rendir sus ahorros, disfrutar de sus hijos,
ahora de sus nietos, y participar activamente en la vida politica del municipio. Si bien reconoce que, aunque
no estudié mas alla de la primaria, su experiencia de vida en el norte y su carifio por el pueblo le permitieron
“ser tomado en cuenta, ser alguien” y le dieron las herramientas para trabajar honestamente para el bienestar
del municipio, lo cual no hubiera podido hacer si no hubiera migrado. Una parte importante de su vida en
Meéxico ha sido el ser parte de movimientos comunitarios como son su afiliacion a la Sociedad Mutualista
de Tangancicuaro e incluso ahora, como jubilado es voluntario en la Junta Municipal de Agua Potable.

Genaro [77 afios, varén, ciudadano, primera migracion en 1961, retorn6 en 1996 a los 55 afios de edad]
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Genaro nacié en 1941 en Tangancicuaro, fue el tercero de ocho hijos. Su padre era peluquero y su madre
ama de casa. Estudio hasta quinto afio de primaria en el pueblo. En 1952, Genaro se traslad6 a la Ciudad de
México para formarse en el seminario de los Legionarios de Cristo. En esta institucién también terminé la
primaria e inici6 la secundaria. Antes de concluir sus estudios, Genaro fue de vacaciones a Tangancicuaro
y decidié no regresar al seminario para poder aportar al sostén de su familia: “vi la necesidad tan precaria,
de que mi papé no alcanzaba a mantener a la familia, mi familia estaba sufriendo. Yo vi la necesidad de
venirme para ayudar”.

Con catorce afios de edad, obtuvo su primer trabajo como ayudante en una tienda de articulos agropecuarios
y farmacia veterinaria en la vecina ciudad de Zamora; él observaba con atencion el trabajo del duefio de la
tienda, aprendi6 los medicamentos y dosis recomendadas a los clientes. Asi, a los 18 afios se convirtio en el
encargado de la tienda. Genaro tuvo la inquietud de migrar a Estados Unidos y recibié dos “Cartas de la
Flor” que le habian enviado sus tios, con este documento obtuvo su residencia permanente.

“Fui a Guadalajara y con las cartas que me enviaron mis tios, sin mayor trimite me dieron la tarjeta
verde. Estaba contento pero triste, llegué y le dije a mi mama que no queria ir porque no la queria
dejar, ella me dijo que rompiera mis papeles porgue no tenia que irme, pero yo dije -no, ;cémo les
voy a quedar mal? - Ademas, tenia que aprovechar para hacerme de cosas, un carro...lo que uno de
joven desea. Pero, alla cambié de idea y me dediqué a trabajar duro para mi familia, le queria hacer
su casa a mi mama, luego que faltd mi padre, me fui con més ganas para ponerle un negocio”

Con sentimientos encontrados, Genaro migrd por primera vez el 6 de mayo de 1961. El tenia un buen empleo
y no queria separarse de su madre; a la vez, deseaba comprar un carro y una casa. Residié en Delano,
California con amigos del pueblo y trabajé injertando flor. Regresé por primera vez en diciembre de 1961
junto con otros migrantes que venian de California a Tangancicuaro: “traia la ilusion de traer cosas para mi
mama y hermanos”. Genaro comenz6 su itinerario de idas y vueltas a Estados Unidos con 22 afios de edad,
cuando murio su papa en 1963, él anhelaba ayudar a su mama, por lo cual invirtié en una tortilleria para que
su ella trabajara y pudiera mantener holgadamente a sus hermanos menores.

Conoci6 a su primera esposa, y madre de sus tres hijos, en Tangancicuaro; Genaro y Lucero se casaron en
1965. El decidi6 irse a trabajar a Estados Unidos, lo cual caus6 conflicto con su suegro, quien le reclamaba
“que eso no era vida de matrimonio”. No obstante, la pareja decididé que ella se quedaria en casa de sus
papas, lo esperaria mientras avanzaba su primer embarazo. En 1966, Genaro vino por su esposa e hija recién
nacida; de manera documentada, la familia pensaba vivir en Estados Unidos y alla nacieron sus otros dos
hijos.

La familia permanecid en el norte hasta 1969. Regresaron a una fiesta, pero Lucero enfermé y la pareja
decidio que ella y los nifios deberian quedarse para que ella tuviera el apoyo de sus padres en la crianza de
sus hijos. Al mismo tiempo, su suegro le ofreci6 asociarse en el negocio del transporte y asi, echando mano
de los ahorros, Genaro adquiri6 sus primeros dos camiones de pasajeros.

Genaro continué migrando de manera circular entre 1970 y 1980, afio en que obtuvo la ciudadania
estadounidense. Durante el periodo de viajes a Estados Unidos se desempefi6 injertando flor y como

328



supervisor en la empresa Perkins & Company. Este empleo le dio la oportunidad de conocer otros estados
del pais, asi como viajar a Canada para desempefiar las mismas tareas, lo cual es recordado con satisfaccion
y orgullo por haber sido “buen trabajador”.

Luego de 1980, Genaro habia decidido regresar a México para disfrutar de su familia y trabajar operando
sus camiones, tenia claro que ya no queria volver a ir a trabajar a Estados Unidos: “mi idea era trabajar alla,
hacer un negocio y vivir aqui sin estar lejos de la familia ni de la patria. Siempre quise que mi familia viviera
bien, pues mi ilusion siempre fue que aqui se podia levantar algo y lo estaba haciendo”. Sin embargo, Genaro
volvié a migrar debido a la inestabilidad econémica que atravesaba el pais en 1994, “se atraveso la crisis y
pegd en todos los negocios, aqui la gente no viajaba, no teniamos entradas, pero si pagos de un camién que
apenas habia comprado y yo no lo queria perder, necesitaba inyectarle dinero a mi negocio”. Ante este
escenario, con 53 afios llegd a California para trabajar por un afio y reactivar su negocio. Encontré empleo
en una empresa de limpieza industrial, a él le tocaba recoger residuos de petréleo y limpiar los contenedores;
sin embargo, tuvo un accidente con los productos de limpieza, sufri una fuerte quemadura y permanecié
meses en recuperacion, de ahi que prolongd su estadia en los Estados Unidos hasta inicios de 1996.

A consecuencia del accidente, Genaro fue indemnizado y se pensiond. Con 55 afios de edad, regresé con el
dinero suficiente para adquirir dos camiones de pasajeros y pagar su adeudo. Se dedic6 a manejar su autobus
en la ruta Zamora-Guadalajara-Ciudad de México. Su idea era poder viajar con su esposa y disfrutar de lo
gue habian logrado construir pues sus hijos ya estaban grandes y eran independientes. En 1998, Lucero
perdid la batalla contra el cancer y Genaro se refugié en el trabajo. Se asocié con un cufiado para operar la
ruta de camiones Zamora-Tangancicuaro; entre 2003 y 2005 fue presidente del Consejo Directivo del Parque
Nacional Lago de Camécuaro. En el afio 2003 obtuvo la pension por cesantia que otorga el gobierno de
Estados Unidos. Desde 2006 él y su hijo menor compraron camionetas tipo Sprinter que rentan para viajes
especiales.

Genaro sigue activo, supervisa la empresa de transportes que inicié con su hijo, él se encarga de agendar los
servicios y de pagarle a los choferes. La empresa esta dada de alta ante hacienda, tiene registrados ante el
IMSS a dos trabajadores y a su hijo. Genaro se muestra orgulloso del trabajo realizado en Estados Unidos,
su balance es positivo, tuvo la oportunidad de trabajar y regresar siendo alguien “de provecho” para la
sociedad.

En el ambito familiar, se volvio a unir en 2007. Ahora se dedica mas a “disfrutar la vida”, pasa un par de
meses al afio en California, ya que dos de sus hijos residen alla. Participa en la vida social del municipio
apoyando a las actividades de la Iglesia y de la Asociacion Mutualista, de la cual es mimbro y consejero.

Gerardo [58 afios, varon, residente permanente, primer viaje en 1975, retorné en 2008 a los 48 afios
de edad]

Gerardo naci6 en Tangancicuaro en 1960, en esos afios no habia muchas oportunidades econémicas en el
pueblo por lo que decidio dejar la escuela secundaria luego de concluir el primer afio, su propésito era poder

adquirir las cosas que tenian sus amigos, quienes iban y venian de Estados Unidos. Antes de migrar, Gerardo
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“ayudaba” a su papa con el trabajo en el campo y tuvo su primer trabajo remunerado a los quince afios, una
vez que habia migrado a Delano, California. Este y los viajes posteriores se realizaron de manera
documentada, pues Gerardo es residente permanente gracias al proceso de documentacion del cual su

familia se beneficio por medio de las Cartas de la Flor.

Gerardo vivio en California durante su primer viaje laboral a Estados Unidos (1975); habia acordado con
su novia que ella lo esperaria, acto que reconoce como valioso y como sefial de buena crianza. Regresé a
Tangancicuaro en 1978 para casarse, se llevo a su esposa con él a Chicago. De manera planeada, la pareja
espero6 dos afios para concebir a su primera hija, la cual nacié en Estados Unidos. A pesar de tener la idea
de permanecer los tres juntos, Gerardo no podia alcanzar sus metas de ahorro debido a los altos costos de
vida que implica tener dos dependientes economicos en aquel pais, asi que decidié traer a su familia de
regreso a inicios de los afios ochenta y comenzar su itinerario de idas y vueltas, durante este periodo nacieron
otras dos nifias mas en 1983 y 1995.

La trayectoria migratoria circular de Gerardo le permitia combinar actividades econémicas en ambos lados
de la frontera. En Chicago, trabajé como obrero en fabricas, vivia con otros paisanos del pueblo, podia
ahorrar y enviar remesas a su familia. En Tangancicuaro, primero compré un par de taxis, actividad que su
esposa supervisaba cuando él estaba en Estados Unidos; luego abrié una tienda de venta de articulos
deportivos, con la cual tiene mas de veinte afios; posteriormente, vendioé los taxis para financiar la
construccion de locales comerciales y un salén de fiestas para renta.

Gerardo queria convertirse en su propio jefe y regresar con cierto prestigio a Tangancicuaro, “como una
persona 1til y triunfadora y no como una deportado o fracasado”. Para €I, trabajar en el vecino pais le
permitio financiar sus proyectos de inversion, motivado por el hecho de no tener que ser asalariado, “todo
lo que yo he logrado ha sido por lo de Estados Unidos, alla si hay dinero”. Tomo la decision de retornar a
Tangancicuaro una vez que terminé el proceso de documentacion de sus hijas, de ese modo garantizaba la
opcion para que ellas migraran si asi lo deseaban. Asi, después de trabajar 25 afios como migrante circular,
en 2008 decidio volver para trabajar en su tienda de deportes y para “vivir de sus rentas”.

Gerardo no pasé por ningun impasse para reincorporarse laboralmente, la tienda de venta de articulos
deportivos, asi como la renta de los locales y el salon de fiestas, operan con regularidad. La tienda de
deportes esta dada de alta ante hacienda, Gerardo paga impuestos y contrata a dos jévenes, que trabajan a
medio tiempo, pero no estan dados de alta en el IMSS. En 2014, Gerardo adquiri6 10 hectareas que destiné
al cultivo de aguacate. El trabajo agricola ha sido mas complicado de lo esperado porque la tierra no estaba
orientada para el cultivo de este fruto, sino que era tierra de pino. Por ello, ha realizado una fuerte inversion
para reconvertir la tierra, asi como para contratar hasta cinco jornaleros de manera eventual. Cabe sefialar
que Gerardo tiene cierto temor a hacerse “visible” como productor de aguacate ya que son bien conocidas
las condiciones de inseguridad que imperan en Michoacén.

La valoracion propia que Gerardo hace sobre su situacion laboral desde que regreso es positiva. Se encuentra
satisfecho y orgulloso de haber cumplido sus objetivos gracias a la migracién; para él, las idas y vueltas

fueron un sacrificio necesario para lograr sus metas, como son la independencia econémica y el disfrutar de
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su tierra. El enfatiza que Tangancicuaro no ofrece oportunidades para estar en buenas condiciones
economicas, al menos que se organice y planee la forma de volver, que en su caso fue la inversion productiva.
Reconoce que no hay opciones de trabajo bien remunerado, incluso para los profesionistas como sus hijas,
quienes viven en Estados Unidos porgue no encontraron un empleo ad hoc con sus estudios. Para Gerardo,
la corrupcion que impera en los distintos niveles gubernamentales es determinante para que las personas
prefieran emigrar “a buscar otro futuro”, que les asegure el sustento y “para buscar sus propios negocios”.

El peso de la familia en las decisiones laborales y migratorias de Gerardo esta presente a lo largo de su
narrativa. El busco el bienestar de su familia, percibe que logré sus metas porque les dio estudios a sus tres
hijas y una situacién migratoria regular. Gerardo se posiciona como quien lleva las riendas de su familia
asumiendo el rol de proveedor econémico; sin embargo, no reconoce el trabajo doméstico y extra domeéstico
de su esposa, quien asumio la crianza de sus hijas, asi como la administracion de los negocios cuando él
estaba ausente. Actualmente, Gerardo vive con su esposa, ya sus tres hijas han salido del hogar, pero
recuerda que a su regreso las cosas eran agradables entre él y ellas; mas que un problema, regresar resultd
un alivio.

Los planes de Gerardo son seguir trabajando en sus negocios, espera las retribuciones que traiga la siembra
de aguate, pero migrar a Estados Unidos por motivos laborales no es una opcion. Sus visitas planeadas son
para vacacionar y disfrutar lo que aquel pais le ofrecid.

Ricardo [43 afios, vardn, ciudadano, primer viaje en 1991, retornd en 2015 a los 40 afios de edad]

Ricardo nacid en Tangancicuaro en 1975, tiene doble nacionalidad porque su papa adquirio la residencia y
posterior ciudadania estadounidense a inicios de los afios sesenta gracias a las Cartas de la Flor. La
posibilidad de alternar entre México y Estados Unidos marcé su trayectoria familiar y laboral. Ricardo
terminéd la educacion primaria en Tangancicuaro y no quiso seguir con la escuela secundaria, asi que su
padre lo animd para que tomara clases de inglés. Comenz6 a viajar desde los 16 afios en compafiia de su
papé, iban dos veces al afio para trabajar en el injerto de frutos y cosecha de uva en Kansas y California. Sin
un plan especifico, la migracion circular entre los dos paises organizé la vida de Ricardo durante seis afios,
“la verdad no sabia ni que, nada mas trabajar, nunca tuve una idea de nada, una idea o vision, no mas en ese
momento pues trabajar y regresarme otra vez al pueblo”. Ricardo conoci6 a su esposa Karla en uno de sus
periodos de “vacaciones” en el municipio, se unieron a finales de 1996 y en enero de 1997 se fueron a vivir
a Kansas como muchas parejas, para hacer la vida en el norte.

Ricardo y su esposa trabajaron en Estados Unidos, él enfatiza que es importante que ambos trabajen para
poder hacer algo alla. El trabajo en la limpieza de un hotel; a los seis meses se cambi6 a una compafiia de
antenas telefonicas en la cual permaneci6 hasta que regres6 en 2015, su ocupacién consistia en enterrar
postes de cableado y operar las méquinas retro excavadoras, aunque era un trabajo manual era bien
remunerado y con prestaciones laborales. Retornar a México no era parte de los planes de la pareja, el trabajo
de ambos permitié adquirir casas en Estados Unidos; no tenian hijos asi que su vida giraba en torno al
trabajo. Sin embargo, una serie de eventos familiares hicieron que Karla regresara para cuidar a sus padres
en 2006, lo cual coincidi6 con la opcion de adoptar a una pequefia bebé en 2008 y cuatro afios después a un
varon: “entonces ya ahi cambio todo, desde que se murié mi cufiado, luego mi suegro, la enfermedad de mi
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suegra, pero yo creo que todo fue méas claro pues en el camino cuando Ilegd mi hija que tiene 10 afios, y
luego a los 4 mi hijo, entonces ya fue que de ahi me cambi6 la mentalidad y pensaba en hacer algo para
venirme acd, vimos que no tan fcil nos ibamos a regresar.”

La familia estuvo separada. En México, Karla cuidaba a los nifios y a su madre. Ricardo permanecia
trabajando en Kansas, su plan era ahorrar lo suficiente para comprar maquinaria que le permitiera trabajar
a su retorno. Con esta separacion, Ricardo record6 su infancia y que su madre se quedaba sola mientras que
su papa trabajaba Estados Unidos; lamenta que eso también lo vivié con su esposa pues, aunque él no
hubiera querido separarse, permanecié un tiempo lejos: “y si me paso, pero asi nos llegd pues y no estaba

listo para estar ac4, ayudaba mas yo estando alla y juntando dinero para los gastos que estando aca”. Durante
ese periodo vivia con su hermana.

Una vez en Tangas, un tio de Ricardo lo invitd a operar maquinaria de construccion, es la Unica vez que él
fue asalariado y recibi6 un pago de $6,000 pesos por un mes de trabajo. Ricardo tenia temor de comprar la
maquina retroexcavadora debido a la inseguridad del municipio; sin embargo, al ver los bajos salarios a los
que podia aspirar, decidié comprar su maquina y trabajar por su cuenta: “pensé pues ser trabajador, pero no,
pues si antes nunca trabajé para nadie menos ahora con mi familia y por lo poco que pagan, asi que pues me
arriesgué”.

Su primer contrato fue para arreglar un camino de terraceria del municipio, not6 la diferencia en los
procedimientos y la poca seriedad en el cumplimiento de contratos y acuerdos: “al principio fue dificil,
porgue la gente me dice a tales horas y no llega, me echaban mentiras o no me pagaban, le batallé con los
clientes, se tardaban en pagarme y yo no estaba acostumbrado”. Ricardo no esperaba que ser su propio jefe
fuera complejo, sin embargo, operd como trabajador por cuenta propia en parcelas entre 2015 y mediados
de 2016. Luego, firmd un contrato a plazo indefinido con una empresa chilena que cultiva arandanos.
Ricardo emplea su maquina para mantener los caminos y las parcelas, este trabajo le permite asegurar una
jornada laboral continua y por lo tanto una estabilidad en sus ingresos, ademas, pudo transferir los
conocimientos adquiridos en Estados Unidos:

“pero ahorita ya esta un poquito mas facil por ese trabajo que me dieron porque antes trabajaba por
decir dos horas ac4, tres horas alld y se me iban ponle 5 horas, pero no era nada como pues formal
¢no?, eran asi trabajos que me salian para ir a meter la maquina a parcelas de aqui mismo, pero en
varios lugares. Ahora ya no, trabajo 7 u 8 horas... de planta, igual me pagan por hora que trabaje,
pero minimo hago siente horas...Yo me encargo de hacer los caminos, enterrar la tuberia para
sistema de riego, cargamos la tierra especial que viene de Canada o de Estados Unidos, viene en
paletas grandes y con la maquina la bajamos y la ponemos donde debe de ir, todo eso de operar las
maquinas lo aprendi alla”.

Un aspecto importante en la organizacion familiar de Ricardo es la toma de decisiones sobre quién trabaja
fuera de casa y quien permanece en la esfera doméstica, mientras que la pareja vivia en Estados Unidos,
Ricardo valoraba e incluso celebraba la participacion laboral de Karla; pero, su opinién cambi6 desde que
ella regresd y se convirtié en mama. El considera que no vale la pena descuidar a los nifios por tener un
sueldo bajo como el que ella ganaria acd, ya que esto no haria una diferencia pues él puede mantener a la
familia. Por otro lado, él y su esposa saben que tal vez tengan que volver a Estados Unidos para que sus
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hijos tengan méas oportunidades de trabajo, esta opcion la consideran lejana pues tienen el compromiso de
cuidar a su suegra y prefieren que los nifios sean educados en México.

A lo anterior se suma su la insercion laboral en la agroindustria de las berries: “por eso creo que yo he
tenido mucha suerte, tanto all4 como ac4, de estar en un buen trabajo alla con pues ahora si que el pago justo
por el trabajo y aqui también que pues no me ha faltado trabajo. Cuando llegué y empecé a trabajar con mi
maéquina pues me ha ido bien, es mas no pensé que me iba a ir tan bien, o sea, si bien no gana uno igual,
ahora gracias a esa compafiia en que estoy nos va bien y si no estuviera ahi me las veria dificiles porque
habria dias que no entraria nada de dinero.”

Paco [65 afos, varon, indocumentado, primera migracion en 1971 retornd en 2009 a los 56 afios de
edad]

Paco naci6 en Chihuahua, Chihuahua en 1953; es el segundo de once hermanos. Sus padres, originarios de
Michoacan, se reinstalaron en El Salitre, Ixtlan, cuando él tenia cinco afios. En esa localidad cursé hasta
quinto afio de primaria; desde los ocho afios vivia con su tio paterno y le ayudaba a cuidar ganado, trabajo
por el cual no recibia pago. A los quince afios tuvo su primer empleo remunerado en el municipio de Jacona,
trabajo en una empresa como empacador de fruta y vivia con sus abuelos.

Con 18 afios de edad, Paco migrd por primera vez con destino a Los Angeles. En compafiia de su hermano,
cruzo por Tijuana de manera indocumentada y sin mayores contratiempos, porque “estaba muy facil la
pasada en ese tiempo”. Trabajo poco menos de dos meses en la reparacion de colchones, pero no estaba
satisfecho con el pago. Se mud6 a Merced, California para trabajar como obrero en la construcciéon y como
jardinero. Al afio de haber migrado tuvo una “bronca mexicana entre borrachos”, razon por la que fue
deportado en 1972. Regres6 a Jacona y retomo su trabajo en la empacadora de frutas; entre 1973 y 1977
alternd estadias entre California y Michoacén. Paco se uni6 por primera vez en 1975, durante dos afios vivié
con su esposa y su primer hijo en California, luego de una separacion problematica, regresé a vivir a Zamora
y trabaj6é como repartidor de gas en los municipios de Tangancicuaro, Chilchota y Los Reyes.

En 1980, Pablé se volvi6 a unir, se establecié en Zamora con su esposa. El continu6 trabajando en laempresa
de gas hasta 1984, afio en que comenzé a laborar como chofer en un sitio de taxis, con este empleo pudo
terminar de pagar su casa de interés social en 1987. En su segundo matrimonio procreé tres hijas. Paco
migroé una vez mas en 1989 con el fin de adquirir su propio taxi; regres6 un afio después y logro trabajar de
manera independiente durante ocho afios sin dejar de cotizar al IMSS.

Paco ha sido el proveedor principal de su hogar, los viajes a Estados Unidos le permitieron mantener a su
familia de manera més holgada que si solo hubiera trabajado en México. Por ello, volvio a ir de 2001 a 2003.
En 2006, Pablé cruz6 de manera indocumentada luego de haber sido deportado por intentar cruzar con
papeles falsos, el temor a las consecuencias penales no evitd que llegara a su destino, esta vez pensaba
permanecer mas tiempo en Estados Unidos debido a que habia sido més dificil Ilegar. Trabajé como obrero
en una fébrica de alfombras, se encargaba de manejar una cortadora industrial de telas.

333



Paco y su esposa se ponian de acuerdo para que €él fuera a trabajar al norte. El se quedaba en casa de su
hermana en Los Angeles, mientras que, su esposa e hijas permanecian en Zamora. Su esposa desarroll§
diabetes desde finales de los ochenta, con el paso de los afios se ha deteriorado su salud. Paco mantenia
comunicacién constante con su familia, pero su esposa no le comunicaba lo que ocurria en casa. En 2009,
su hermano le inform6 que ella estaba grave y que su hija mayor enfrentaba un problema de adicciones.
Ante este panorama, Paco regresé para atender a su familia; él se siente responsable de la enfermedad de su
esposa y de no haber estado en casa mientras sus hijas crecian: “la familia cuando crece ya es muy dificil,
y aparte pues, quiza yo cometi el error de estarme yendo cuando ellas empezaban a entrar a la adolescencia”.

La relacidn afectiva entre Paco y su esposa se ha desarrollado tranquilamente, ambos se sienten contentos
de estar juntos, pero la convivencia fue mas complicada con sus hijas. Ellas estaban acostumbradas a pedir
permiso a su mamay la presencia de Paco en casa generd desencuentros que se superaron con el tiempo:
“tratamos de volver a revivir la unificacion de nosotros como familia después de tanto tiempo separados,
fue més dificil con ellas, ya no era la nifiez, ya pasaron a su mayoria de edad y ellas estaban muy diferentes”.
Hasta la fecha, Paco vive con su esposa, sus tres hijas y tres nietos.

Paco sigui6 trabajando su taxi, comprd una camioneta y comenz6 a vender ropa en las localidades de los
municipios cercanos, sin embargo, este negocio no funciond debido a que sus clientes no le pagaban a
tiempo, asi como al hecho de ser blanco de la delincuencia en dos ocasiones, luego de un afio dio por perdida
su inversion. A finales de 2010, su esposa perdié una pierna por complicaciones asociadas a la diabetes, él
vendio el taxi para financiar la protesis de su esposa. Este evento familiar lo hizo reflexionar sobre su
avanzada edad y en la necesidad de asegurar una entrada de dinero, por ello decidié buscar trabajo.

En 2011 un amigo le recomendo ir a pedir trabajo en una escuela publica que estaba solicitando veladores.
Paco consiguio este trabajo, para 2015 habia reunido 800 semanas cotizadas y se pensiond bajo el régimen
de 1973 del IMSS. Actualmente, sigue trabajando para una empresa que subcontrata servicios de limpieza
y vigilancia. Si bien no tiene beneficios legales, Paco complementa los ingresos de su pension y los de su
trabajo como velador.

Paco se siente contento de estar en México y poder pasar mas tiempo con su familia, reconoce que no regreso
como le hubiera gustado, es decir, con la posibilidad de poner un negocio estable y ho ambulante como fue
la venta de ropa. No obstante, valora lo que logré hacer en Estados Unidos porque esos ahorros han
permitido atender la salud de su esposa. Hasta el momento de la entrevista, Paco no tenia intenciones de
migrar, sus planes giran en torno a cuidar a su esposa y a su nieto adolescente.

Karla [46 afios, mujer, ciudadana, Unico viaje en 1996, retorn6 en 2006 a los 34 afios de edad]

Karla nacié en 1972 en Tangancicuaro. Su padre era abogado y pudo darles estudios a sus hermanos; no
obstante, ella dejo inconclusa la preparatoria, estudié belleza y se dedicaba al trabajo doméstico y de cuidado
no remunerado. La planeacion y decision de emigrar se relacionan con su noviazgo con Ricardo, quien iba
y venia con regularidad a Estados Unidos; ella habia intentado obtener una visa de turista la cual le fue
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negada, mas tarde usé los documentos de trabajo de su hermana para tramitar una visa de turista de manera
“legal”. Cuando tenia 24 afios se casd y migré a Kansas usando la identidad de su hermana.

Karla comenzo a trabajar al poco tiempo de estar en Kansas, su primer trabajo fue en la limpieza de un hotel
y lo consiguié por medio de la abuela de su esposo Ricardo; después trabajé como empleada manual en una
tortilleria, en un laboratorio y en un invernadero de flores. De 2000 a 2005 trabaj6 en un hotel, realizando
tareas de supervision de los roles de limpieza. Karla realizd sus primeros trabajos con los nimeros de
seguridad social de sus cufiadas, luego de que obtuvo su residencia permanente en 2001 comenzd a utilizar
su propio seguro, pero esta decision causé conflictos con su pareja ya que a él le convenia declarar que ella
era su dependiente econdmico para pagar menos impuestos.

Durante su estancia en Estados Unidos, Karla y su esposo vivian con familiares y amigos, situacion que a
ella le molestaba, ella no podia decidir sobre este aspecto o sobre el gasto familiar. Con el tiempo, su trabajo
y la generacion de ingresos le brindaron seguridad para renegociar su relacion, especialmente en cuanto a
compartir vivienda con otros miembros de la familia politica:

“El tomaba las decisiones, yo le decia -pero, ¢por qué?, -es que asi se vive en los Estados Unidos,
uno llega y vive en casas asi con todos antes di que tu eres de la casa, pero no era ni de la casa...
entonces cuando yo conocia fue cuando le dije -pues yo estoy aportando-, este... necesito que tu
hermana se case, que la casa sea solo para mi, entonces pues no, no le gustd, pero dijo que si, que
era tiempo”.

Karla optd por cambiarse de trabajo en 2005, esta vez trabajé como afanadora en un hospital. Su nuevo
empleo le permitio seguir estudiando y acceder a un mejor servicio médico. Descubrié que padecia lupus,
enfermedad que no le permitia concebir, la pareja decidié buscar adoptar en Estados Unidos. Karla no tenia
pensado retornar, habia concluido el primer afio de su curso de inglés, previo al de enfermeria. Sin embargo,
la relacion de pareja se complicaba, ella no estaba satisfecha con la forma en que su esposo tomaba las
decisiones sobre las propiedades y sobre la administracion del dinero, ella queria gastar mas y él elegia
ahorrar. Como pareja, no compartian tiempo juntos debido a que ambos tenian largas jornadas laborales.

Karla paso las vacaciones decembrinas de 2005 en Tangancicuaro, cuando regresé a Estados Unidos, los
sentimientos de soledad aumentaron. Al poco tiempo, uno de sus hermanos murié. En 2006, este evento
detond su retorno, hasta ese momento temporal. Ella seguia en el pueblo cuando murié su papa y
descubrieron que su mama estaba enferma de cancer; estos eventos familiares causaron su permanencia en
Tangancicuaro.

En 2008, Karla comenz6 a estudiar la carrera técnica de técnico dental en la ciudad de Morelia. Ella sabia
que algun dia volveria a Estados Unidos por lo que decidié aprender un oficio que le permitiera ganarse la
vida. Ese mismo afio pudo adoptar a una nifia y mas tarde, en 2012, a un varén; ambos procesos gracias a
los contactos que su tio tiene en el municipio. Desde que volvid ya no ha trabajado fuera del hogar, aunque
reconoce que cuidar de su madre e hijos es un trabajo: “yo soy util, yo trabajo muchisimo”. En algin
momento penso6 poner algln negocio de venta de comida, pero esos planes se vieron interrumpidos por la
llegada de su segundo hijo.
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Su esposo regresd en 2015 para reunirse con toda la familia. El le propone poner un gimnasio en sociedad
con otro amigo y que ella se encargue de la limpieza de éste. Karla no se encuentra motivada por el tipo de
actividad que su esposo espera realice, ella sabe que ahora es una profesional y espera cobrar como tal:

“Yo he querido trabajar, pero a veces mi mama a veces estd bien y a veces esta mal y nos
dependemos pues de las dos, mi hermana y yo una vez queriamos poner un negocio, ya que la nifia
entro a la escuela, queria tener un, no sé, vender almuerzos o algo y luego naci6 el nifio y ya no,
ahora él [esposo] dice -me gustaria hacer un gimnasio para que tu, ta lo lleves y te encargues de la
limpieza-, pero no me gusta porque no es de mi agrado que se junten negocios y matrimonio. Por
ahora no, pues porque mira yo ahorita no me voy a andar encargando de limpiar, por ahora cuido a
mi mama4, a mis hijos y sé que voy a poder trabajar en lo que saqué de técnico dental que alla
[Estados Unidos] pues la verdad es muy bien pagada”

La relacion de Karla y Ricardo ha mejorado desde que ella volvid, ahora ella tiene mas injerencia sobre la
organizacion y administracién del dinero, expresa y defiende sus puntos de vista concernientes a los bienes
gue tienen en conjunto, asimismo, ella depende menos de los permisos de Ricardo para salir de casa. Sus
planes de trabajo y reemigracion dependen de la salud de su mam4, pero sabe que va a regresar a Estados
Unidos y desea trabajar como técnico dental. Mientras tanto, la pareja dio seguimiento al proceso de
obtencion de ciudadania de Karla y de los nifios para que ellos gocen de las oportunidades académicas y
laborales que brinda el vecino pais:

“Si tuviera que regresar, pues hasta que falte mi mama y me esperaria por lo menos a que la nifia
tuviera un poquito mas de madurez, porque es muy ingenua, muy introvertida. Luego Ricardo insiste
gue de chiquitos pues aprenden mejor el inglés, yo pienso también que si, pero pues las
circunstancias como se vayan presentando, gracias a Dios aqui nos va bien también, tenemos lo
necesario”.

Jimena [22 afios, mujer, indocumentada Unico viaje en 2003, retorn6 en 2011 a los 15 afios de edad]

Jimena naci6 en Chilchota en 1996, Michoacan; es la mayor de dos hermanos varones. Sus padres se
mudaron a Tangancicuaro cuando ella era muy pequefia y su papa comenz0 a ir y venir a trabajar en Estados
Unidos de manera indocumentada. Sus padres decidieron reunirse en California: Jimena y sus hermanos
cruzaron con un coyote usando papeles de otras personas; mientras que, su mama y tios tardaron dos meses
en cruzar por Tijuana.

Llegar a Estados Unidos fue para Jimena como un suefio: “a mi si me gusto, si me gustaba el Norte, porque
desde chiquita siempre se me hacia un suefio ir... porque yo miraba a mi papa cada que él iba, el traia cosas,
me traia juguetes, ropa”. Durante los meses que tard6 en llegar su mama, el papa de Jimena estuvo con los
nifios en Los Angeles, después la familia se instal6 en Manteca, California. Jimena se hacia cargo de cuidar
a sus hermanos, preparar la comida y hacer el aseo de la casa; los turnos de trabajo de sus padres daban poco
margen para la convivencia: “alla era al revés, aqui no tenia a mi papa y tenia a mi mama, y alla no tenia a
mi mama4, pero tenia a mi papa”. Ella disfrutaba de ir a la escuela y salir con sus amigas, recuerda que era
buena estudiante.
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La mama de Jimena enfermd de una infeccion en el rifién que alla no podian controlarle, asi que sus padres
le informaron que tenian que regresarse a Michoacan en 2011. Jimena no deseaba volver, intentd quedarse
al cuidado de sus tias para seguir estudiando en la Highschool, ella “queria ser alguien”, su papa no le
permitié permanecer en Estados Unidos. El retorno involuntario y varios desencuentros con su mama
motivaron a Jimena para comenzar a trabajar y casarse; ambas cosas como un acto de rebeldia por estar aca.
Ella estaba resentida porque su madre no la apoy0 para retomar sus estudios puesto que no insistio para que
la admitieran en el bachillerato del municipio: “llegué aqui y no pude entrar a la escuela, me sentia triste,
sola, sin mis amigas, nada”, “yo sentia que me moria, que se acababa mi mundo”.

Jimena tuvo su primer trabajo a los 16 afios en un pequefio almacén de forrajes. Realizé varias actividades
como acomodar productos, ayudar con los inventarios y atender a los clientes. Este empleo no era formal,
ella no tenia seguro médico, tampoco habia formado algin contrato, no obstante, era una actividad que
disfrutaba hacer. Se cas6 con Alvaro en 2012, estuvieron juntos tres afios y procrearon a un varon. La
relacion con su esposo fue violenta, él no aportaba para el gasto del hogar, era alcohdlico y la obligé a dejar
el trabajo. Después del parto, y tras varias infidelidades, Jimena decidi6 separarse y volver a casa de sus
papas.

Inmediatamente después de dejar a su marido, Jimena obtuvo un empleo en una bodega de abarrotes mas
grande, ahi se desempefié como cajera, tenia una jornada de ocho horas, contaba con IMSS y percibia un
mejor sueldo y con ello le era viable pagar la guarderia para su hijo. En ese lugar conocié a su segunda
pareja con quien comenz6 a vivir a finales de 2015 y con quien tuvo a su hija en 2017. Jimena siguio
trabajando aln después de unirse, pero tuvo que dejar el trabajo e irse a la Ciudad de México porque su
esposo sufrié un ataque con arma blanca y amenazas de muerte. Durante seis meses, Jimena atendié a su
esposo, él no pudo realizar movimientos con su brazo durante un afio.

Alejandro cubrid los gastos del tratamiento médico gracias a la venta de una casa que le habia heredado su
padre, tiene tierras y trabaja como tabiquero; él se hace cargo de la manutencién de Jimena y sus hijos. Sin
embargo, Jimena reconoce que su compafiero es celoso porque desde que regresaron de Ciudad de México
ya no le permite trabajar, ella tiene miedo de que tome mas de lo habitual y deje de ser responsable e incluso
pierda las tierras que le quedan.

Ademas de la organizacién sobre quién trabaja, la pareja tiene conflictos por la convivencia con el nifio y
por la toma de decisiones: “él es de rancho y es muy machista, que lo que ¢l dice es lo que debe ser y yo
no... yo me crie alla y aprendi alla, ni madres que allé las mujeres seamos menos”, Jimena estd dispuesta a
separarse si la situacion de control sobre sus salidas y trabajo no cambia. La relacion con sus padres mejord
con el tiempo, actualmente Jimena y su familia viven en una casa que sus padres le prestan. Ella continla
“ayudandoles” en su casa y negocio. Desde que la familia volvio, sus papas venden comida en los campos
de cultivo de Tangancicuaro.

Sus planes a futuro son inciertos. Jimena piensa en volver a Estados Unidos con sus hijos: “no hay dia que

no piensa en volver pa’ atras”, “si me dijeran, deja tu esposo y llévate a tus hijos, a mi no me dicen dos
veces, ami no”, pues se siente apoyada por sus tios que siguen en Estados Unidos y esta considerando pedir
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una visa especial porque ha sufrido amenazas por parte del padre de su hijo. A la vez, tiene la ilusion de
retomar sus estudios, volver a trabajar para ahorrar y poder pagar su carrera para ser contadora.

Rut [50 afios, mujer, indocumentada, Unico viaje en 1991, retornd en 1992 a los 24 afios de edad]

Rut naci6 en 1968 en la comunidad de Patamban, Tangancicuaro. Es la menor de sus hermanos, 4 varones
y 3 mujeres. Su padre iba a trabajar a Estados Unidos, pero nunca se regularizd, también sus hermanos
mayores migraron de manera indocumentada y hasta la fecha permanecen alla. Cuando Rut estaba pequefia,
la situacion econdmica de la familia ya era holgada, su papé estaba de vuelta y tenia una tienda de abarrotes,
asi como una tortilleria.

Rut estudid hasta la secundaria en Tangancicuaro y realizo sus estudios de bachillerato en Zamora. Después
se dedico a trabajar en los negocios familiares, se encargaba de cobrar en la tortilleria y de atender la tienda
de abarrotes los fines de semana. Ella y su padre tenian una relacion cercana, él era un hombre activo que
formaba parte de comités comunitarios en pro de la mejora de la infraestructura de Patamban; Rut
colaboraba con la organizacion de fiestas y eventos para recaudar fondos hasta que se cas6 con José en 1990
a los 22 afios de edad.

La pareja permanecio algunos meses en Michoacéan. Vivian con la familia de él a pesar de tener su casa
propia, situacién que dificultaba la comunicacion entre los jovenes. Ya que José es ciudadano
estadounidense, estaba acostumbrado a ir a trabajar al norte, asi que él decidié que lo mejor era irse a vivir
a Los Angeles. Rut tenia miedo de cruzar sin documentos, escuchaba historias de mujeres que eran violadas
por los coyotes y realmente no deseaba irse, por fortuna su esposo encontré a una mujer de confianza que
se dedicaba a cruzar a otras mujeres por Tijuana, asi Rut lleg6 a su destino sin mayores contratiempos.

En California, José compartia vivienda con sus hermanos menores, ellos “eran machistas” y no permitieron
que ella trabajara o estudiara, ademas que controlaban sus salidas cotidianas. Rut no se sentia comoda en
Estados Unidos, se dedicaba a atender la casa y a preparar la comida. Ya no deseaba seguir alla, se dio
cuenta de que su vida era mejor en Tangancicuaro: “Yo ya no estaba bien, extrafiaba la libertad, alla siempre
estas encerrada porque solo los fines de semana te llevan a algin lado, pero no podia ni trabajar ni hacer
nada, yo me la pasaba muy sola”. La insistencia de Rut por regresar coincidio con un problema de plaga en
las tierras de aguacate de su esposo, asi que el matrimonio regresé a mediados de 1992.

Rut convencid a su esposo de que habitaran su propia casa y no volvieran con sus cufiadas porque ellas
guerian controlar todos sus movimientos y mal informaban a José. Ella seguia ayudando a su papéa en la
tienda de abarrotes ocasionalmente por las tardes, sin recibir remuneracion econémica. Siete meses después
Ileg6 el momento en que José se fue al norte e inici6 su itinerario como migrante circular. Para Rut esto fue
normal y formo parte de su vida hasta el 2015: “las mujeres de aca nos acostumbramos a eso, una se queda
y ellos se van, luego como que hasta se nos hace raro que no vayan, mas bien sabes que es normal y uno se
queda con los nifios y disfruta su vida libre”.

La pareja tuvo tres hijos, su hija mas grande naci6 en 1994 con una dificultad de aprendizaje que demandaba
cuidados y traslados diarios a la ciudad de Zamora para que la nifia asistiera a una escuela especial, actividad
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en la que se iba la mayor parte del tiempo de Rut. Sus dos hijos varones nacieron en 1997 y 2001. José le
enviaba el dinero a Rut y le indicaba en qué deberia gastar e invertir, ella nunca pudo tomar decisiones al
respecto pues, “José pensaba que eso era cosa de hombres”. Los principales problemas de la pareja han sido
por la educacién y situacion migratoria de sus hijos. José no ha querido solicitarles la ciudadania
estadounidense y obligd a su hijo mayor a dejar la escuela secundaria en 2011 para que se dedique tiempo
completo a trabajar en la carpinteria, aserradero y huerta de aguacates de su propiedad; esto ultimo afectd
mucho a Rut pues para ella el hecho de que los jovenes estudien es una forma de mantenerlos lejos de las
adicciones y del machismo.

José regres6 en 2015 y se dedicoé completamente a sus negocios, “le ha sacado jugo a Estados Unidos, con
su trabajo ha podido invertir en los negocios”. Sin embargo, Rut no es participe de las decisiones de su
marido, €l sélo consulta con sus hermanos varones y no toma en consideracion las opiniones de ella o de
sus hijos, situacion que ya no le causa conflicto, “yo ya me acostumbré a que son ellos los que toman las
decisiones, pero a la vez somos nosotros los que trabajamos porque cuando él se va, nosotros nos hacemos
cargo de las huertas y del aserradero”.

La vida laboral y familiar de Rut dio un giro completo en 2015, no s6lo volvié su marido, ella gané un
puesto de eleccion popular como regidora municipal. Esto implicd que pase mas tiempo fuera de casa y
participe de actividades publicas, escenario que su esposo no estaba acostumbrado a ver y al cual “nunca se
termin6 de acostumbrar”. Para Rut este trabajo significa un mayor reconocimiento de su capacidad de
gestion, se siente orgullosa de las obras que han logrado hacer en Patamban y contenta de percibir un ingreso
por su trabajo. Ademas, aprendi6 sobre nuevos temas porque el equipo politico con que colabora esté en
constante capacitacion:

“Yo me siento muy bien, porque he podido ayudar al pueblo, construir la cancha, logramos bajar
los apoyos de construccion a gente que, si lo necesita, aunque no sean del partido porque mi postura
es que si vamos a participar tiene que ser para los que necesiten, no para los amigos o tu gente”

El aspecto negativo ha sido conciliar trabajo y familia. Ella sigue haciéndose cargo de las tareas domésticas,
pero ha tenido que sobrellevar los reclamos de su esposo por pasar mas tiempo fuera de casa: “desde que ya
nada mas no estoy en mi casa, he tenido problemas con mi esposo, dice que tengo que estar aqui, pero, pues
no he dejado de cumplir con mis obligaciones, les dejo la comida hecha y la casa limpia™. Rut se alegra de
ver que sus hijos “tienen otra mentalidad”, que son mas conscientes de la igualdad entre hombres y mujeres.
Su relacion con los jovenes es de confianza y apoyo mutuo, pues ellos le han ayudado a manejar las
demandas de su esposo. Sus planes a futuro consisten en poner un negocio de venta de ropa, le parece
importante mantener autonomia financiera y no depender sélo de José. Su esposo volvera pronto a Estados
Unidos para sumar puntos a su seguro social, su hijo mayor seguira trabajando los negocios familiares y el
menor estudiara una carrera universitaria.

Algunas reflexiones de Rut sobre la migracion actual. Primero, observa una menor migracion
indocumentada hacia Estados Unidos por parte de los jovenes varones de la comunidad. Esto debido a la
importancia que han tenido los apoyos como “oportunidades” para fomentar una mayor permanencia en la
escuela, asi como la oferta de trabajo agricola en el valle agricola. Segundo, menciona que los programas
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de contratacion temporal han ganado importancia y los jévenes previenen ir seguros que arriesgarse a ser
deportados. Tercero, considera que el cruce indocumentado es cada vez mas costoso, por lo que solo “las
personas de antes”, que tienen papeles migratorios pueden ir y venir.
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Tipo 2 “colaborativo con corresidencia conjunta”

David [58 afios, vardn, indocumentado, primera migracion en 1979, retorn6 en 1996 por deportacion

a los 36 afios de edad]

David, nacié en 1960 en Tangancicuaro, comenzé a trabajar desde los nueve afios en el cultivo de maiz y
trigo en las tierras de su padre (recuerda que otros campesinos comenzaban a sembrar fresa a mediados de
los afos setenta), realiz6 este trabajo familiar sin pago hasta los 14 afios. Dejé inconclusa su educacion
secundaria y comenz0 a trabajar como ayudante de albaifiil para no “perder el tiempo y ayudarle a su papa a
trabajar”. Realiz6 su primer viaje indocumentado a los 19 afios, como otros jovenes, se fue con la idea de
conocer un Estados Unidos. Antes de ingresar al pais fue detenido por la patulla fronteriza, pasé preso unas
horas y luego fue liberado:

“La primera vez que intenté me agarraron, pero ese al otro dia me dejaron salir. Nada méas estuve
encerrado la noche y pues volvi a intentarlo, pero si peg6. El coyote me dejé en Wilmington con
mis primos y estuve trabajando dos meses con ellos, tenian un taller mecanico, pero en dos meses
me dieron cinco dolares, pensaba yo que me lo estaban guardando y que les pregunto y me dicen
que no, que pagaron mucho mas por el coyote y que se iban a cobrar, les dije -pero si mi hermano
pago, yo necesito ganar dinero, yo vine a ganar dinero, no vine a trabajar asi nada mas, entonces yo
Iloré de tristeza y de impotencia. Le hablé a mi hermano, mand6 a un primo por el lado de mi papa,
él fue por mi hasta alld y me llevd en avion a Nueva York, y ahi me quedé el afio y pues como yo
aqui ya le hacia de albaiil, fue facil que me dieran la chamba, recuerdo”.

David regreso de Nueva York, no tenia ganas de seguir viajando a Estados Unidos, seguia soltero y habia
traido suficientes ahorros para vivir en Tangancicuaro sin preocupaciones econdmicas, asi que se dedicé a
la albafiileria por muchos afios, residiendo en el hogar de sus padres hasta que se casé con Mary en 1985. A
inicios de los afios noventa, la migracion circular a Estados Unidos apareci6 en el mapa de David una vez
gue habian nacido sus hijas mayores en 1987 y 1991. Las necesidades crecian, deseaba construir su casa,
pero las oportunidades laborales como albafiil escaseaban en el municipio.

El hermano de David trabajaba en Nueva York, él le facilitdé conseguir trabajo como obrero en la
construccion, ambos iban y venian con regularidad de manera indocumentada: “Vuelvo a ir cuando se me
puso dificil aqui, no habia mucho trabajo, pero ya tenia yo que mantener a mi familia. Me volvi a ir de
indocumentado cuando naci6 la nifia chiquita con el fin de hacer una casita, en ese entonces iba y venia
como si fuera a mi casa, como si trajera yo papeles, era facil pasar, hubo un afio que crucé cinco veces la
frontera”. Luego de una temporada como migrante circular, David se llevo a su esposa e hijas mayores a
Estados Unidos: “es que no duraba mucho, pero vine en navidad del noventa y dos y pues le dije a mi mujer
que se fuera conmigo y nos fuimos los cuatro, ya los cuatro y duramos all& unos tres afios, alla nacio este
nifio [hijo menor]”.

Durante el periodo en que la familia residia en Estados Unidos (1993-1996), David siguié siendo el
proveedor principal del hogar, trabajo para el mismo contratista. Al inicio, no permitio que su esposa buscara
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un empleo fuera de casa porque consideraba que Mary deberia cuidar a sus hijas y no exponerlas a maltratos
por parte de una nifiera. Tiempo después, David dej6 que Mary cuidara a nifios de otros migrantes, actividad
por la cual ella comenzd a recibir ingresos sin salir de casa. No obstante, Mary siempre llevd la
administracion del ingreso y gastos familiares.

David y su esposa esperaban la llegada de su tercer hijo y ninguno deseaba volver a México. El patron de
David habia iniciado el proceso legal para documentarlo; sin embargo, en 1996, afio en el que se criminalizo
la contratacién de trabajadores indocumentados, David fue arrestado en su puesto de trabajo:

“Si, bueno estaba yo pues platicando con el patrén en una esquina, entonces estdbamos haciendo,
remodelando una casa, estdbamos platicando, me estaba diciendo que ya ibamos a salir, ya nada
mas de repente dice —hijo de su madre ¢a estos quien los [lamé? - Pues andele que llegd migracién,
ya traian la camioneta llena y nada mas me levantaron a mi”.

David estuvo preso poco mas de un mes en la prision de Santa Rita, California; luego fue trasladado a
Arizona para comparecer ante un juez de migracion. El proceso de deportacién no se detuvo a pesar de que
David no tenia antecedentes penales. Se le concedid un permiso para permanecer tres meses mas en Estados
Unidos y salir “de manera voluntaria”. Durante este periodo, la esposa de David estuvo en Newman,
California, para dar a luz a su tercer hijo en compafiia de su familia. Para él, la experiencia de haber estado
preso y tener que pelear legalmente fue agotadora; por un momento, David pensé en evadir esta disposicion
legal y moverse a otro sitio. Sin embargo, el miedo a las consecuencias penales lo disuadieron de esta
intencion y decidio regresar a México con su esposa e hijos ese mismo afio:

“Me dice pues el juez, - ¢qué es lo que, lo que pides? - porque ya me habia dicho que ya, me iban a
deportar, ya estoy deportado le dije, pero le pido encarecidamente que me deje trabajar unos dias,
porgue pues yo voy a llegar con mi familia, otra vez a empezar de nuevo. Le dije tengo algunas
cositas aqui y pues necesito venderlas, y me dice - ;cuanto tiempo quiere? - le dije si, me pudiera
dar seis meses, me dio tres. A los meses me llegaron dos cartas de aviso para que saliera y pues ya
dije vdmonos, porgue ya como que estdbamos queriéndonos, como gueriendo burlar a la ley por
quedarme mas tiempo. Yo ya no queria estar en prision si ellos [las autoridades migratorias] iban
por mi, le dije a mi esposa ¢vas o0 te quedas?, ella me dijo -no pues me voy, juntos hasta el fin-, asi
nosotros cruzamos por nuestro propio pie, pero no sabiamos que al cruzar teniamos que firmar que
ya habia salido y pues no se quedo el antecedente ahi en el sistema”

Una vez que David retornd se empled como albaiiil durante dos afios, aunque tenia algunos ahorros, recuerda
que lo mas dificil de volver fue la falta de empleo y la diferencia en el salario percibido: “hubo una época
donde faltaba mucho el trabajo entonces, pues yo, yo tenia miedo de no sacar a mi familia adelante. Entonces
yo decia hijole ¢y si me falta el trabajo que voy a hacer?, si las veces que me fui para Estados Unidos fue
por lo mismo de que aqui no habia trabajo”. Luego, David recibio6 la invitaciéon de un amigo para que
trabajara en la presidencia municipal. Durante dos afios, se desempefi6 como como supervisor de obras
publicas en la presidencia municipal; si bien tenia un empleo “estable”, éste no le ofrecia el ingreso
suficiente para cubrir las necesidades de su familia, asi que optd por trabajar de manera independiente en
2001, esta vez con el apoyo de su esposa:
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“Pero aqui si apreté la cosa y ella queria trabajar porque el sueldo que yo ganaba era muy poquito
y no nos alcanzaba, entre los dos pues se puede mas, pero dijimos que de menos hasta que los nifios
crecieran un poco, y ya con el mas chiquito en el kinder dijimos que si no era ahora pues ya cuando”

Los hijos del matrimonio estaban mas grandes, el pequefio ya asistia al jardin de nifios. Ello facilitd que
Mary trabajara fuera del hogar, especialmente llevando las cuentas de los micronegocios familiares. Desde
hace mas de quince afios, David y su esposa se dedican a vender taquitos suaves en un puesto ambulante,
oficio que combina con la conduccion de un taxi colectivo dentro del municipio. David no es ajeno a la falta
de proteccion social que hay en el pais, por ello realiza aportaciones voluntarias al IMMS para que él y su
esposa tengan acceso a los servicios de salud y eventualmente obtengan una pension.

Para David, trabajar como taxista implica flexibilidad sobre qué horarios tomar, qué dias trabajar o descansar
y, sobre todo, no enfrentarse con empleadores al ser su propio jefe. Por otro lado, David obtiene ingresos
suficientes en el negocio familiar de venta de alimentos y organiza la division de tareas con su esposa, hijos
y cufiada, quienes obtienen mejores ingresos por una jornada corta, que si se emplearan en otro lugar:

“En el puesto si nos organizamos mas con horarios. Siempre es que empezamos con, con mi hija la
mayor para instalar todo. Yo me ocupo del taxi y se quedan en el puesto mi hija y mi esposa. A mi
me gusta porque es en familia, mi cufiada también ayuda, o sea es como les digo, no es negocio que
da asi millones y no, pero de menos les digo, es lo que nos ha dado lo necesario porque si fueran a
trabajar le digo, de todas maneras, seria todo el dia y pagan bien poquito, entonces aqui el trabajo
es familiar y asi a veces me ayuda uno, a veces otra, 0 que yo necesito salir, 0 sea, nos hemos
ayudado y me siento bien”.

Cuando David y su familia regresaron los nifios eran pequefios, y aungue no desconoce que regresar fue
complicado, su propia valoracion de la vida en México es positiva. Se siente satisfecho porque ha estado
presente en la crianza de sus hijos pues, considera que la dinamica laboral de Estados Unidos lo hubiera
impedido:

“Pero no me arrepiento de haberme venido porque yo el tiempo que estuve privado de mi libertad
no se lo deseo a nadie, para mi eso es lo mas sagrado. Y yo siempre pensé en eso estando aqui
[Tangancicuaro], si me regreso y me agarran por dos o cinco afios jno vale la pena, no vale la penal
Y pensé todo el tiempo en que gracias a Dios he podido estar con mis hijos, cuidarlos, guiarlos, son
buenos muchachos. Pienso que si me hubiera quedado alla mis hijos hubieran crecido sin verlos
tanto, con dos turnos de trabajo, los hubiera dejado y no hubiera estado pues digamos que presente
en las cosas de su escuela, en sus, tareas, no hubiera podido prestarles atencién, mimarlos pues como
lo hago con su comida, las platicas. Ellos hubieran hecho su vida alla, alla se hubieran casado y si
por algo me hubieran agarrado o yo tener que venir a cuidar a mis padres, porque yo siempre pensaba,
decia para mi el norte no me interesa mas que mi familia, yo pensaba siempre, decia si mi mama,
mi papd o los suegros se enferman nos tenemos que ir [a México], o sea, yo siempre puse, primero
a la familia. Entonces, si ellos se hubieran quedado alla pues la familia se hubiera separado, y eso
entendi de que fue bueno que me regresaran, no voy a mentir yo si duré afios diciendo ¢por qué?,
¢por qué?, ¢por qué?, pero luego lo entendi y digo pues le doy gracias a Dios pues nuestra vida ha
sido bonita”
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Actualmente sus tres hijos estan casados, pero su hijo menor vive temporalmente con David y Mary, él esta
esperando que finalice el proceso de documentacion de su esposa y su hijo recién nacido. David no tiene la
intencion de volver a Estados Unidos a trabajar, sabe que la vida alld es mas cara y aunque tiene ganas de ir
de visita, descarta volver a ir para trabajar. Sus amigos y familiares que contintan viviendo en California y
Nueva York le han hecho saber que la situacion econémica también se ha complicado en afios recientes.
Por tanto, David y su esposa desean continuar con la venta de tacos y con la concesion de taxi, siguen
preparandose para la vejez y disfrutan de su tiempo libre participando de manera activa en las actividades
de la iglesia del pueblo.

Daniel [35 afios, vardn, indocumentado, primera migracion en 1983, retorn6 en 2008 por deportacion
a los 35 afios de edad]

Daniel, nacié en Chilchota en 1983, es el tercer hijo de un matrimonio que migré a Chicago de manera
documentada desde mediados de los afios setenta. Daniel permaneci6 algunos meses en Estados Unidos por
primera vez en 1983, con tan sélo tres meses de edad. Pasé los primeros afios de infancia en Chilchota. En
1988, sus padres decidieron migrar y establecerse en aquel pais, pues habian obtenido la residencia
permanente, asi que la familia migré cuando él tenia cinco afios.

La infancia y adolescencia de Daniel transcurrieron en el barrio “las empacadoras™ al este de Chicago; alla
nacio su hermana menor. Para él, la diferencia de edad con sus hermanos, asi como la carga de trabajo y
horarios de sus padres fueron motivos de aislamiento y soledad. Encontré mayor identificacion con sus
amigos, desde los 13 afios comenz6 a consumir mariguana y se unié a pandillas, “y las que nos van
ensefiando a crecer son la calles, por los amigos y pues eso a veces lleva a problemas con otros barrios”.

Daniel estudi6 desde el kindergarten hasta el tltimo grado de preparatoria por lo que dominaba el idioma
inglés y habia sido admitido en un Community College para estudiar desarrollo de pequefios negocios. Su
primer trabajo fue a los 14 afios como ayudante en una tienda de ropa durante las tardes y fines de semana;
trabaj6 también como vendedor en una tienda de auto partes y como trabajador de la construccién, a la par
gue seguia sus estudios. Cuando tenia 18 afios, inmerso en las pandillas, Daniel fue parte de una balacera
entre sus amigos y elementos policiacos encubiertos. En 2001 fue detenido y enfrent6 cargos por uso
agravado de arma de fuego.

Tras casi dos afios de cumplir condena en la prision federal, podia elegir entre llevar su caso a la corte para
evitar perder la residencia permanente y ser deportado; o bien, firmar la salida voluntaria. Sin embargo,
durante esa semana su papa muri6 y el cuerpo fue traslado a Michoacan para llevar a cabo el servicio
funerario; esto provoco que Daniel eligiera salir del pais. Este primer evento de deportacion significo para
Daniel una liberacion, agradecia el poder estar “vivo y libre” para pasar el tiempo de duelo con su familia
en Michoacan.

A finales de 2002, Daniel y su mama se asentaron en Chilchota, se apoyaron mutuamente para “rehacer la
vida”; él revalido sus estudios y comenzo6 a estudiar un diplomado para ser profesor de inglés; sin embargo,
al estar frente a grupo se dio cuenta que esa opcion laboral no era para él. Luego de contraer matrimonio en
2003, él y su esposa pusieron una tienda de abarrotes con ayuda de su madre, quien volvi6 a Estados Unidos.
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La pareja de recién casados trabajd en la tienda por mas de un afio, pese a la ayuda que recibian de su mama,
las ganancias no eran suficientes para preparar la llegada de la primera hija del matrimonio.

Daniel fue un par de veces mas a Estados Unidos como indocumentado entre 2004 y 2005, alla trabajaba
como obrero en la construccion. En 2005, Daniel mandé a llamar a su esposa e hija recién nacida, se
establecieron en Chicago y alla tuvieron a su segunda hija. La vida parecia seguir su curso, no obstante, una
falta de transito puso a Daniel nuevamente en el reflector de las autoridades migratorias; fue detenido por
pasarse una luz de semaforo y expulsado del pais en 2008, tras estar preso un par de meses.

Este segundo evento de deportacion fue diferente, ya no era un hombre solo, ahora tenia la responsabilidad
de hacerse cargo de su esposa e hijas y se enfrent al dilema de volver o no a Estados Unidos. A pesar de
gue su esposa y su mama le sugerian que lo mejor era que €l esperara un tiempo en Chilchota y volviera a
cruzar de manera indocumentada, él decidio que su esposa e hijas se regresaran meses después para vivir en
Michoacan. Su madre y hermanos siempre le han apoyado para que salga adelante enviandole dinero y
animandole; sin embargo, para él lo mas complicado de regresar fue la distancia con sus amigos y el hecho
de no conocer a nadie en Michoacén.

Daniel pasé un periodo viviendo solo en el pueblo y comenz6 a viajar a Ciudad Juarez para traer autos
usados para venderlos en Chilchota, gracias a los contactos de su familia politica. A la par, se hizo cargo de
las tierras que eran de su padre y que posteriormente él y sus hermanos venderian. Una vez que la familia
se reunié en Michoacan naci6 su tercera hija. Poco después, Daniel recibié un balazo en medio de un
conflicto comunal, pues junto con otros campesinos se oponian a la tala de arboles para siembra de aguacate,
este evento lo dej6 en cama varios meses. Luego, Daniel y su esposa comenzaron un negocio de venta de
comida, asi como de ropa de segunda mano en el local de su mama; él también retomo sus viajes a la frontera
para comprar autos usados.

En términos de ingresos Daniel se sentia satisfecho y aunque no ganaba lo mismo que en Estados Unidos,
podia hacer frente a los gastos familiares. En 2013, Daniel tuvo un accidente en cual casi pierde su pierna,
requirié dos operaciones y estuvo un afio en cama. Al no contar con ninguna proteccién social, inicialmente
fue atendido en hospitales privados y luego recibi6 atencion médica a través del Seguro Popular. Durante
este periodo su esposa se hizo cargo de la manutencion de la familia, ademas su mama y hermanos
contribuyeron con el envio de mercancias para su pequefia tienda.

Luego de recuperarse, para hacer frente a la depresion y poder asegurar un modo de vida en el cual no
dependiera tanto de su fuerza fisica, Daniel opt6 por estudiar ingenieria en innovacion agricola sustentable,
con lo cual hubo un cambio radical en las prioridades de Daniel: “no hay mal que por bien no venga y dije
tengo que hacer algo para poder ganarme la vida y no trabajar tan duro porque pues sabemos que las piernas
son el soporte de uno, entonces, pues que echarle duro al estudio, me meti a estudiar ahi la carrera'y me
agarré para darle un sentido a mi vida”.

Al afio de haber ingresado a la escuela, con el apoyo de su esposa, Daniel comenzo a trabajar una pequefia
granja que ha ido creciendo poco a poco; cultiva y comercializa productos organicos. Daniel ha cambiado
su forma de ver el mundo desde que inici6 sus estudios, practica la permacultura y ha perdido el interés por
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obtener empleos asalariados o desarrollar empresas pues considera que perseguir una ganancia econémica
en si misma es lo que aleja a las familias de vivir una relacion cercana. En este sentido, es consciente que
actualmente la granja no genera el ingreso necesario para mantener a la familia, pero confia en que lo hara
poco a poco. Por otro lado, para él es muy importante que este trabajo le permite convivir con su familia
porque no tiene que seguir horarios fijos y, sobre todo, porque le permite ensefiarles a sus hijas sobre como
se producen los alimentos de una manera colaborativa.

Adoptar este estilo de vida no ha sido sencillo, hay conflictos en la pareja relativos a la necesidad de que
Daniel tenga un trabajo seguro y aporte una mayor cantidad al gasto familiar. No obstante, la pareja tiene
una dinamica relajada y de confianza mutua, dialogan y toman decisiones sobre la crianza de las nifias en
conjunto. Ademas, ambos colaboran en las actividades domésticas como la preparacion de alimentos, la
limpieza de la casa y se distribuyen los dias para recoger a las nifias de la escuela y ayudarles en sus tareas.
En cuanto a reemigrar, la pareja ha consensado gque por ahora ninguno de los dos se va a exponer a volver a
cruzar de manera indocumentada y ser encarcelados. Ademas, Daniel no desea que sus hijas crezcan en
Estados Unidos porque para él la dinamica laboral de aquel pais implica poner a la familia en un segundo
plano y no permite que los padres estén al cuidado emocional de sus hijos.

Los planes de Daniel incluyen lograr que su granja sea sustentable al 100%, vincularse y participar con
tianguis organicos y de comercio justo, asi como generar un espacio de difusion de la permacultura para que
los jovenes (algunos deportados) aprendan que la vida no se ha terminado después de la deportacion. El
sostiene que a pesar de que las condiciones materiales en Chilchota son inferiores a las de Chicago, es
posible vivir dignamente en México pues alla la vida es mas violenta y que de no haber sido deportado,
probablemente hubiera muerto por algin conflicto con pandillas.

Daniel tuvo que luchar desde 2002 con la etiqueta de “ser deportado”, consideraba que es posible cambiar
la imagen que la sociedad tiene al respecto. Por ello transformo su interés en el grafiti callejero en una
expresion de agradecimiento a la Virgen de Guadalupe a través de la elaboracion de tapetes de aserrin
pintado para las fiestas patronales, accion que le ha permitido sentirse parte de la comunidad. En enero de
2019, Daniel fue acribillado en una plaza publica del municipio.

Sebastian [41 afios, vardn, indocumentado, primera migracion en 1999, retorné en 2006 por
deportacion a los 30 afios de edad]

Sebastian naci6 en San Pedro Escanela, Querétaro, en 1976. Pas6 su infancia en este municipio, es el tercer
hijo de seis hermanos, pero el menor de los varones. Su madre se dedicaba al hogar; su padre era campesino,
sembraba maiz en sus propias tierras y completaba el ingreso familiar trabajando como jornalero en el
municipio de Tepalcatepec (tierra caliente, Michoacan) cuando habia cosecha de mel6n o limén agrio.
Sebastian estudio hasta quinto afio de primaria y desde los siete afios comenz6 a trabajar con su papa en el
trabajo agricola en Querétaro y Michoacan.

Sebastian era apegado a su madre, le gustaba permanecer con ella en la cocina y aprender a elaborar platillos
tipicos de la region; sin embargo, la relacién con su padre nunca fue buena porque era un hombre violento
y alcohdlico. Por este motivo, Sebastian se fue a vivir a Querétaro con su padrino de bautizo cuando cumplio
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11 afios y comenzd a trabajar como chalan en la construccién y poco después como albafiil hasta que
cumpli6 18 afios. Luego, consiguid un trabajo asalariado en una constructora en la cual permaneci6 cuatro
afios, dejo ese trabajo porque su padre murio en 1998 a causa de una pelea y decidi6 pasar un tiempo con
su madre y hermanas, quienes estaban viviendo en La Piedad, Michoacan. En un par de semanas posteriores
al deceso de su padre, Sebastian encontro trabajo en otra constructora que tenia la concesion para habilitar
la carretera Zamora--Chilchota.

Durante su estancia laboral en la region, Sebastian conocio6 a Olga, se casaron ese mismo afio y se asentaron
en la comunidad de Gémez Farias, Tangancicuaro. El siguié trabajando en la construccion en la misma
empresa y su esposa se dedicé al hogar. La pareja perdio un hijo y este evento desencadend peleas constantes,
asi que se separaron hacia finales de 1999. El tomé un trabajo de construccion en Guerrero, se dedicé a
trabajar y a pesar de los intentos por regresar con su esposa, ella se negd. Sebastian tenia la intencion de
migrar a Estados Unidos para ganar mas dinero y viajé de manera indocumentada en compafiia de dos
amigos de Michoacén, a los 23 afios de edad.

Los jovenes llegaron a Phoenix, Arizona, les recibid un amigo de Sebastian que vivia en Palo Alto,
California; vivieron juntos. Sebastian ya no queria trabajar en la construccién, asi que encontré trabajo como
lavaplatos y ayudante de un restaurante de cortes de carne, permanecio cerca de dos afios en Estados Unidos.
Durante este tiempo, Sebastian y su esposa volvieron a tener contacto, él viajé en el 2000 para pasar las
fiestas navidefias y regresd a California. Olga estaba embarazada, asi que los planes de la pareja eran que él
siguiera trabajando en Estados Unidos al menos cinco afios para que pudieran ahorrar lo suficiente para
terminar de arreglar su casa y armar algun negocio; por lo tanto, Sebastian tomé un trabajo adicional como
ayudante de panadero, sus jornadas de trabajo eran largas para conseguir los objetivos planteados, “a los
ilegales nos cargan méas la mano y para ganar lo mismo que otros hay que trabajarle mas, mucho mas”. A
pesar de esto, estaba contento con los logros econémicos: “yo iba a hacer el norte, el suefio” y por eso debia
trabajar todo el tiempo”.

Sebastian no consiguié permanecer tanto tiempo sin ver a su familia, sabia que cada vez era mas dificil
cruzar la frontera, pero decidié que era momento de volver a casa a inicios del 2002, “no me queria repatriar
para atras, lo que me hizo venirme fue la nifia porque yo queria estar para cuidarla y verla crecer y pues
elegi a mi familia”. A su regreso, invirtid en la compra de un terreno; ademas “queria ser su propio jefe” asi
gue instal6 una polleria en Gdmez Farias y comenzd a vender carne asada en un puesto ambulante en
Tangancicuaro. No fue facil poder estar al pendiente de ambos negocios y los ahorros no eran suficientes
como para sostener el periodo de “arranque” de la polleria. Con tristeza de no haber logrado consolidar su
negocio, él y su esposa decidieron buscar suerte en otro lugar.

La pareja se asentd en Pinal de Amoles, Querétaro en 2003; recibieron a su segundo hijo, se acercaron a un
grupo para matrimonios en la iglesia del municipio y fortalecieron su relacién. Ambos trabajaban vendiendo
tacos de carne asada y birria en un pequefio taburete en la plaza del pueblo durante dos afios. Posteriormente,
¢l entrd a trabajar en una mina porque queria volver a tener una “entrada segura, con prestaciones y €so”
como cuando trabajaba en las constructoras. Su esposa continud con el negocio de venta de tacos. A pesar
de combinar los ingresos del trabajo asalariado y por cuenta propia, éstos no eran suficientes para que la
familia comprara una casa en Pinal de Amoles, asi que en 2006 Sebastian se fue al norte: “tenia ganas de
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hacer una casa para la familia, era lo que nos faltaba para asegurarles un futuro mejor a mis hijos”. Sin
embargo, fue aprendido mientras cruzaba por Mexicali, permaneci6 en prision por tres meses y salié luego
de firmar la salida voluntaria.

Sebastian sentia ansiedad, culpa y temor por haber dejado a su familia, pensaba que tal vez no los volveria
a ver “sientes que no vas a volver a ver a la familia, como si no pudieras controlar ni donde ni como vas a
estar al otro minuto, jamas te dicen nada y yo s6lo queria irme con mi esposa”. Fue deportado, entr6 al pais
en un vuelo directo a la Ciudad de México, de ahi inicid su viaje de regreso a Querétaro con ilusién de
volver a ver a su familia, aunque con la preocupacion sobre el futuro: “yo sentia bonito de regresar con vida,
me sentia contento y a gusto de volver porque no hice nada malo, mi delito era entrar de ilegal y eso fue lo
mejor, volver limpio. Lo triste fue que no hice nada, al contrario, gasté més ¢y ahora qué voy a hacer si yo
iba por un suefio, pero me despertaron antes de tiempo?”.

Después de su deportacidn, Sebastian y su esposa continuaron con el puesto de tacos y pusieron un negocio
de venta de micheladas, este Gltimo les permitié vivir mas comodamente e incluso adquirir un permiso para
manejar un taxi en la Sierra Gorda, “era un gran negocio y nos iba muy bien, incluso contratdbamos gente,
teniamos un local y el dinero entraba facil”. Entre 2008 y 2015 Sebastidn se dedicé a manejar el taxi y a
atender su negocio de venta de bebidas.

La familia permanecid viviendo en Pinal de Amoles hasta 2015, decidieron volver porque Olga extrafiaba
su tierra y comenzaban a sentirte incomodos por la venta de alcohol, al ser una familia religiosa se
cuestionaban si lo que hacian era bueno o si les gustaria que los nifios crecieran en ese ambiente. Volvieron
a Tangancicuaro, él se desempefia como asalariado, es velador nocturno en una empresa de materiales para
la construccién y por las mafianas se dedica a la venta de tacos de barbacoa, junto con su esposa. Para
Sebastian es muy importante tener el seguro médico porque asi pueden atenderse cuando sea necesario y
desea mantener ese trabajo pues es consciente de que escasean las oportunidades laborales y de que los
salarios son muy bajos, por ello piensa que su mejor estrategia es la pluriactividad:

“Aqui no hay muchas opciones de empresas grandes, esta esa Bodega, pero pagan nada, a mi no me
gusta ya ni la construccién ni el campo, y pues mira la empresa en que estoy es grandota, mueve
mucho dinero y personal asi que es seguro, puedo estar todo el dia con la familia, dormir saliendo
de los tacos y aprovechar las noches para trabajar, aunque yo sé que este trabajo por fuera es el que
deja dinero, el otro nos da otros beneficios, y por eso lo cuido”.

Sus planes a futuro son poder conseguir un local para montar una taqueria “mas en forma” para que sus
hijos puedan trabajar ahi y no en otros lugares que son mal pagados: “me gustaria que este negocio crezca,
le apuesto a que toda la familia trabaje en ¢l porque asi asistimos todos juntos”. Sebastian desearia ir a
Estados Unidos para poder financiar sus proyectos, “para completar el suefio, me falta mi casa, si agarrara
maés dinero pondria en forma mi taqueria, pero yo no lo vi bien la primera vez, no pensé en eso y me atonte,
me vine rapido, me faltd el tiempo y la vision”; sin embargo, no tiene intencion de cruzar de manera
indocumentada y es consciente de que no puede ser trabajador temporal porque ya esta “fichado” por las
autoridades migratorias.
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Valentina [33 afios, mujer, indocumentada, Unico viaje en 2005 retornd en 2008 a los 23 afios de edad]

Valentina nacio Chilchota, Michoacan, en 1985. Su familia se dedicaba a la elaboracion de flores de azahar
y arreglos decorativos para ceremonias religiosas, actividad distintiva del municipio; su padre trabajo para
PEMEX y de manera complementaria dirigia el taller familiar. Ella es la menor de cuatro hermanos, desde
joven valor6 su independencia econdmica, a los 15 afios comenzoé a trabajar en casa de una tia limpiando
los fines de semana. A los 18 afios, Valentina comenz0 a estudiar la Licenciatura en enfermeria en la vecina
ciudad de Zamora y también se casd con Daniel, evento que no interrumpié sus estudios.

La madre de Daniel apoyd a la pareja para que vivieran en su casa, ademas, les instal6 una tienda de abarrotes
para que ambos trabajaran. A mediados de 2004, Valentina abandond la escuela y dejé de trabajar debido a
complicaciones por su embarazo, ella debia permanecer en reposo absoluto y la pareja decidio cerrar la
tienda. Su marido estaba acostumbrado a ir y venir a Estados Unidos con regularidad, por lo cual migro
antes del parto a fin de cubrir los gastos del nacimiento de la nifia. La pareja recibid a su primera hija, Ashley,
pero la situacién econdmica no era buena, asi que Daniel se volvio a ir, esta vez insistiendo en que Valentina
y la pequefia viajaran con él.

En 2005 Valentina y su nifia migraron de manera indocumentada, tras un largo y dificil viaje se reunieron
con Daniel en Chicago. Valentina vivié unos meses en casa de su suegra, se encargaba de limpiar la casa y
preparar la comida, luego la pareja rent6 su propio departamento y ella comenzé a trabajar en la venta a
domicilio de productos Mary Kay y de joyeria. Para Valentina, el trabajo es una actividad que le da
satisfaccion, confianza e independencia: “yo siempre he trabajado y como siempre para comprarte algo tu
pues tu dinero, y a mi no me gusta andar sin dinero, me gusta todo el tiempo traer dinero y no estar de que
-dame para esto-".

Al poco tiempo de llegar a Estados Unidos, ella quedd embarazada y en 2008 naci6 su hija, ciudadana
estadounidense. Su marido trabajaba en la construccién y era el principal proveedor de la familia, aunque
ambos generaban ingresos. Ese mismo afio, Daniel fue detenido por conducir bajo la influencia del alcohol,
esta falta se sumoé a una anterior deportacion, luego de unos meses en prision, fue expulsado del pais. La
deportacion de Daniel reorganiz6 la vida de la familia. Valentina se enfrent6 al dilema de volver a México
para estar con su marido o permanecer en Chicago, ella tenia claro que volver a cruzar de manera
indocumentada era mas costoso, dificil y poco viable para ella y su hija mayor: “bueno, yo si me queria
regresar, porque yo aca tenia a mi mamay a mi familia, pero yo ya no me iba a regresar otra vez a Estados
Unidos igual, yo ya no queria pasar por lo mismo, por eso no me queria venir pero de quererme venir, yo si
queria venirme para aca, por mi familia”.

Ella decidié seguir a su esposo y en el periodo de transicion se mudé con su suegra. Valentina tramitd el
numero de seguridad social de su hija menor, esper6 el permiso notariado con la autorizacion de su esposo
para que las nifias salieran del pais, vendié los muebles, trabajé y ahorré dinero para regresarse con un
“dinerito” para los gastos en México. Con ayuda de un tio, envié una camioneta con algunas pertenencias
de la familia, finalmente Valentina y sus hijas viajaron a Michoacan en 2008.
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La familia se reuni6 en Chilchota; su suegra le prestd una casa con local comercial. Valentina retomo sus
estudios, descubri6 que estaba embarazada y dejé la escuela. En 2009, su esposo tuvo un grave accidente,
todo esto derivd en un periodo de depresion del cual se recuperd con el apoyo de sus hermanos y familia
politica. Valentina disfruta de la elaboracion de flores de azahar, asi que esta actividad le permitié distraerse,
asi como ganar dinero durante su embarazo y posterior recuperacion de la cirugia anticonceptiva pues ya no
deseaba tener mas hijos. Desde 2010, Valentina y su esposo pusieron un negocio de venta de comida, aungue
ella nunca dejo6 de elaborar flor para vender en talleres; también comenzaron a vender ropa de segunda mano.
Ella opt6 poner este negocio porque la ropa nueva y los productos de MaryKay que su suegra le traia de
Estados Unidos no se vendian con facilidad: “es que aqui la gente no paga lo que alla, por eso mejor meti
algo mas barato, la ropa de paca que él [Daniel, su esposo] traia de la frontera”.

En 2013 su esposo tuvo otro accidente que puso en peligro su vida, esta vez se requerian dos cirugias para
salvar su pierna, por esta razon Valentina buscé una entrada de dinero mas segura. Trabajé tres afios como
encargada de una farmacia, en ese empleo tenia un pago fijo mas comisiones y acceso a servicio médico.
Su marido logré recuperarse fisicamente, pero entr6 en depresion por lo que Valentina le recomendé estudiar
una Ingenieria, ahora ella se encargaba de cubrir todos los gastos de la familia, compaginaba su empleo
asalariado y la venta de ropa. Valentina decidié ahorrar las comisiones que le pagaban en la farmacia porque
sentia que, si toda la responsabilidad del hogar caia sobre ella, debia tener algo guardado para emergencias.

En 2016 los duefios de la farmacia decidieron mover el negocio a otro municipio, Valentina se rehuso a ir a
trabajar con ellos, no queria dejar a sus hijas solas por las tardes. Ella decidid, sin avisar a su esposo, emplear
sus ahorros para adquirir parte de las mercancias. Instal6 su farmacia en el local de la casa; en este espacio
gana dinero extra tomando la presion, inyectando y haciendo curaciones. Adicionalmente Valentina se
dedica a las ventas por catalogo y ha tomado trabajos eventuales, en 2016 fue encuestadora del INEGI, por
ejemplo, y desde 2017 da clases los sabados como parte de un programa de alfabetizacion de adultos de la
SEP.

El trabajo de mercado es un elemento central en la vida de Valentina. Ella no tiene planes de volver a Estados
Unidos, al menos hasta que su hija pueda regularizarle su situacién migratoria; lo que anhela es volver a
estudiar. Sin embargo, no siente el apoyo de su esposo porque Daniel no tiene un trabajo “estable”. Incluso,
Valentina ha pensado en separarse, esta cansada de ser ella quien administre los gastos de la familia, aunque
reconoce que su esposo colabora con las actividades del hogar y el cuidado de sus hijas. Ella invertido en la
compra de tierras para que su esposo ponga un huerto organico y no ve que esta actividad genere los
suficiente para que ella pueda retomar sus estudios:

“El quiere trabajar las tierras y pues entro en conflicto porque yo soy asi... me gusta todo seguro
asi, y él no. El dice que se coma lo que haiga en la granja y yo quiero como un decir, que tal quincena
gane tanto y él se queda con tanto y a mi que me dé, o sea le digo yo -como un hombre de bien-,
como era en Chicago. Pues yo quisiera terminar de estudiar, si él no tiene un sueldo fijo ;cémo?,
porque los trabajos aqui dependen, si uno estudio y tiene una carrera o algo es pagado bien, como
yo digo, si hubiera terminado enfermeria a lo mejor quiza ya ni deberia estar con él porque qué caso
tendria, yo tendria mi sueldo, un sueldo que administraria bien para ellas y para mi y hasta ahi, yo
le digo que ahora hay que ver que -el ingeniero haga algo-, pero se enoja”
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Valentina reconoce que las oportunidades son muy limitadas en la region, que los sueldos en el campo son
muy bajos para lo intenso del trabajo; pero tampoco puede irse a otro municipio cercano porque necesita
estar al pendiente de sus hijas. En este sentido, el trabajo como propietaria de la farmacia le brinda
autonomia financiera y le permite organizar el tiempo libre: “y yo como le digo a él yo no me puedo ir a
trabajar a algun lado porque ellas son las que me necesitan. Entonces yo ahorita cierro porque yo soy mi
jefa, yo cierro y me voy y ¢quién me dice no puedes ir, tienes que trabajar de tal a tal hora?, nadie”.

Ana [39 afios, mujer, residente permanente, primer viaje en 1996, retorné en 2017 a los 38 afios de
edad]

Ana naci6 en Tangancicuaro, cuenta con la residencia permanente en Estados Unidos y desde pequefia viajé
varias veces a California en compafiia de sus padres para arreglar tramites migratorios. Ella realiz6 su
educacion bésica en el pueblo e interrumpid sus estudios medios superiores a los 17 afios como consecuencia
del deceso de su madre. Este evento la impuls6 a migrar por primera vez a Kansas para estudiar y estar cerca
de sus hermanos y abuela paterna, con quienes residio hasta que retorn6 en 1998 para concluir su Gltimo
afio de preparatoria en México y posteriormente estudiar la Universidad.

La trayectoria laboral de Ana inici6 en Kansas, durante el segundo afio de su estancia en Estados Unidos,
compagind el estudio con el trabajo. Su primer empleo fue en una fabrica de ensaladas, en poco tiempo, y
gracias a sus conocimientos en matematicas, pasé de trabajar como empacadora a ser analista en el area de
control de calidad. Ana tenia la oportunidad de quedarse para seguir estudiando y trabajando en Estados
Unidos, pero descartd este escenario y decidié volver pues tenia una relacion de noviazgo en Tangancicuaro:
“Yo sabia que tenia que estudiar mas alla o aca, porque si por saber promedios me ascendieron y me iba
bien, yo decia pues si estudio algo mas voy a agarrar mejores trabajos ;no?, pero no lo queria dejar a é1”.

Ana volvio y estudid la licenciatura en informatica, trabajaba los periodos vacacionales en Estados Unidos
y formaliz6 su relacion con Carlos en 2003. Al afio de casados naci6 su primer hijo, Francisco y a los dos
afios Paola. Ella se dedico al cuidado de su hijo mayor, quien tiene un grado de autismo y de su hija entre
2004 y 2006; luego se titulé en 2007 y obtuvo su primer empleo en México como encargada de servicios
escolares en una preparatoria publica de reciente creacion en Tangancicuaro. El tio de Ana fue clave para
que ella consiguiera ese empleo; sin embargo, Ana no tenia base y asi laboré durante ocho afios. En 2015 le
ofrecieron seguir siendo parte de la institucion cambiando su figura laboral a personal de intendencia y con
menor sueldo, pero con los beneficios que ser empleada de base supone, ella aceptd y se siente satisfecha al
realizar una actividad que demanda mas esfuerzo fisico, capacidad de la cual se siente orgullosa por sus
logros en Estados Unidos, asi como por tener la certeza de que tendra una pension cuando se retire.

El hecho de contar con documentos migratorios facilitd que ambos partos fueran en el norte, por lo que los
nifios gozan de la ciudadania estadounidense; también permitié que Ana haya viajado dos veces mas en
2013 y 2016 para trabajar en Estados Unidos y vivir con sus hermanos que radican en Kansas. Ambos viajes
han sido con el objetivo de construir su casa y sumar horas de trabajo a su cuenta de seguridad social. La
primera vez trabajé seis meses en el area de control de calidad de una panaderia industrial, ella analizaba
las muestras y capturaba resultados en un sistema computacional; regresé con el dinero suficiente para
adquirir el terreno de su casa. La segunda ocasion permanecié un afio, trabajo en dos tiendas comerciales
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como cajera 'y como almacenista, logro ahorrar lo suficiente para concretar su proyecto de construccion a
su retorno en 2017.

Ana ha tenido permisos laborales sin goce de sueldo durante su estancia en EE. UU., asi que no ha puesto
en peligro su empleo en México. Estos viajes los realizd sola, dej6 a sus hijos al cuidado de su papa y de su
familia politica. Para Ana el trabajo en Estados Unidos implica sacrificios como son alejarse un tiempo de
la familia: “el precio de los dolares es la separacion familiar”, situacion que vivid desde chica y que ahora,
al haberse ido y alejado temporalmente de sus hijos, puede valorar de manera distinta.

Ana se siente satisfecha con los objetivos alcanzados, estaba por concluir los detalles de la casa y esta
pensando en el uso que le daran a un local comercial en la nueva construccién, asi como en montar una
papeleria en la casa donde actualmente reside. Aungue los periodos de ausencia no suponen conflictos en
su matrimonio, es Ana quien ha tomado el rol activo en la toma de decisiones sobre viajar sola a Estados
Unidos y dejar a los nifios al cuidado de su familia politica para que ella pudiera trabajar: “Si, pues si les
hace uno caso a los nifios y al esposo, ellos quisieran que estuviera uno aqui. Pero, le dije yo ya me voy a
trabajar, te los voy a tener que dejar, es que si me los llevo va a ser darlos a cuidar, no voy a poder ahorrar,
y es mas gasto con los nifios”. Ademads, valora de manera positiva el rol activo de su esposo en el cuidado
de los nifios.

La comunicacién con los nifios durante sus viajes y luego del retorno, en cambio, es un reto mayor. Ella
tenia que “mentalizarlos”, explicarles para qué se iba a Estados Unidos y tranquilizarlos porque pensaban
que ella habia dejado a su papa cuando prolongd su estancia de ocho meses a un afio. Desde que volvid,
Francisco y Paola reclaman sobre el afio que Ana estuvo lejos, especialmente cuando ella no les permite
pasar mas tiempo libre en casa su abuelo paterno.

La reemigracion laboral esta abierta como una opcion porque “ahorita estamos aqui, mafiana, quién sabe”;
sin embargo, durante los siguientes tres afios Ana no puede pedir otro permiso laboral, a la vez que se siente
bien en el pueblo, participa de manera activa en la comunidad, mucho de lo cual se debe a su estabilidad
laboral:

“Yo sin duda vivo mas a gusto aca, con un buen trabajo aqui vives bien y es que ni alla te haces
rico, ni aqui, o sea, nunca va a haber dinero que alcance, yo creo. Y, para mi, al menos yo digo,
bueno, mi sueldo base yo sé que, con eso, si me llegara a quedar viuda, por decir, con eso tengo que
discutirmela”.
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Tipo 3 “colaborativo sin corresidencia conjunta”

Alan [27 afios, varon, indocumentado, Unico viaje 1994, retorné en 2016 por deportacién a los 25 afios
de edad]

Alan nacid en Tangancicuaro en 1991. Su padre trabajaba en Long Beach, California; mientras él y su madre
vivian con sus abuelos maternos. Al poco tiempo, la familia se reunié en Nebraska en 1994, en aquel
momento ninguno tenia documentos migratorios. Alan crecid en Estados Unidos, estudié con regularidad
hasta que culminé la preparatoria. La vida parecia “normal”, alld nacieron sus hermanas menores y sus
padres trabajaban; sin embargo, las cosas cambiaron cuando quiso obtener su licencia para conducir. Con
quince afios de edad, los padres de Alan le informaron que no podria obtener este permiso porque era
indocumentado, que él no habia nacido en aquel pais y, por tanto, deberia tener precaucion de no meterse
en problemas como tomar o involucrarse en pleitos callejeros.

Para Alan, no fue facil asimilar que no tener papeles implicaba una limitacion para acceder a ciertos escuelas
y trabajos, a diferencia de quienes eran ciudadanos de Estados Unidos. El deseaba trabajar y estudiar, su
padre le consiguié un nimero de seguridad social e identificacion falsos. A los 16 afios, obtuvo su primer
empleo como cocinero en una cadena de comida rapida, luego trabajo como ayudante de cocina en un
restaurante italiano, €l buscaba trabajos en los cuales no le pidieran documentos.

Alan decidi6 dejar el hogar de sus padres cuando cumpli6 18 afios, en ese periodo le ofrecieron una beca
para estudiar la universidad, la rechaz6 por ser indocumentado. Comenz6 a estudiar una carrera técnica
sobre reparacion e instalacién de aire acondicionado, tenia trabajos de medio tiempo en cadenas de comida
rapida y vivia con amigos. En 2012, Alan trabajaba atendiendo una zapateria, ahi conoci6 a Rita; al poco
tiempo dejd la escuela para dedicarse a trabajar en la construccién. Trabajaba con un amigo contratista, él
se encargaba de la instalacion de aire acondicionado.

Los padres de Alan insistian que él deberia regularizar su estancia migratoria, le advertian que no frecuentara
bares y le pedian que retomara sus estudios por medio de la Accion Diferida para los Llegados en la Infancia
(DACA). Alan empez6 al tramite, pero lo dejé a medias porque ganaba suficiente dinero en su trabajo y
nunca imagind que se veria envuelto en una deportacion, esto ocasiond que la familia se distanciara: “yo
pensando que yo sabia como correr el mundo no le puse atencion a la DACA dejé los tramites asi nomas,
empecé a andar en las fiestas, habia veces que duraba meses que no hablaba con mis padres”.

A inicios de 2013, Alan fue arrestado por conducir en estado de ebriedad, esta detencién no pasé a mayores;
estuvo preso quince dias en la carcel del condado, pero no fue entregado a migracion. Ese mismo afio, Alan
comenzo a vivir con Rita y su familia, ella es ciudadana estadounidense, es mayor que él; es madre de dos
hijos de 17 y 15 afios y adopt6 a dos sobrinos pequefios. La pareja compartia gastos, ambos trabajaban.
Luego de un afio de vivir juntos, Alan animé a Rita para que continuara su carreara como enfermera; ella
dejo de trabajar, él se encarg6 de los gastos del hogar, crecié la confianza entre ambos, se comprometieron
a finales del 2014 y él le platicd que era indocumentado.
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Alan fue detenido mientras manejaba en estado de ebriedad en 2015, esta vez si hubo consecuencias. Estuvo
preso en Nebraska, Luisiana y Los Angeles. Rita se casd con €l a fin de evitar su deportacion. Sus padres
también lo apoyaron durante todo el proceso, contrataron dos abogados con la esperanza de que Alan pudiera
salir de prision bajo fianza y que no enfrentara consecuencias penales si firmaba la salida voluntaria. El se
encontraba muy afectado emocionalmente por la incertidumbre, le inquietaban los cambios de prision que
ocurrian sin aviso previo. Finalmente, fue deportado en diciembre de 2016 luego de una larga batalla legal
y 22 meses de arresto.

Alan llegd de madrugada a Tijuana, una ciudad desconocida para él. No confiaba en las autoridades
migratorias ni en los albergues para migrantes. En cuanto estuvo libre, busco un hotel donde pasar la noche,
sentia miedo y a la vez alivio de estar libre. A la mafiana siguiente, su tia lo recogid, lo llevo a comer, a
cortarse el cabello, le compré ropa y lo llevé a ver el muro fronterizo:

“Lo que yo estaba pensando en ese momento era que hace veinte horas yo estaba en una celda
encerrado ahi del otro lado, sin mirar el sol, sin estar con mi paz y cuando llegue alla miré el cielo
y el mar, tenia mi paz. Ahi me cai, me puse a llorar y me abrazé mi tia y me dijo que todo iba a estar
bien”.

Alan llegé por tierraa Michoacéan, lo recibieron sus padres. Ellos habian regularizado su situacién migratoria
en 2016, asi que pudieron viajar a México. La familia se reunié en casa de la abuela materna y pasaron las
fiestas decembrinas juntos. La experiencia de detencidn y deportacion de Alan lo ha motivado para buscar
refugio en la religion, ahora lee la Biblia diariamente y se ha alejado del alcohol, aunque se siente solo
porgue no tiene temas de conversacién son sus familiares.

La red familiar ha sido clave en la vida post-deportacion de Alan. El vive en casa de su abuela materna.
Trabaja en una muebleria propiedad de sus tios, es cargador y entrega los pedidos en las localidades cercanas
al municipio. Alan no ha buscado otro empleo porque los salarios son bajos, ademas, cuando llegé no tenia
ninguna identificacion y fue més facil “ayudar” en el negocio familiar.

La vida familiar de Alan sigue siendo sélida, su esposa terminé sus estudios como técnica en enfermeria y
volvid a ser el sostén principal de sus hijos. Aunque él desea, no gana lo suficiente para enviarle dinero a
Rita, se conforma con “no pedirle” y se las arregla con lo que sus tios le pagan en la muebleria. La pareja
se comunica diariamente por celular, ella ha realizado tres viajes a México para visitarlo, él se siente
afortunado de que ella permanezca firme a pesar de las circunstancias. Alan se comunica con los hijos y
sobrinos de Rita por video llamadas constantemente, esta esperando que vengan a visitarlo.

El es consciente de que sus acciones en Estados Unidos fueron negativas, pero también de que ya pagé por
ellas al estar en prision. Aunque su esposa inicio los tramites de reunificacion familiar para que él regrese a
Nebraska, Alan no desea volver, se encuentra molesto por el trato que recibi6 por las autoridades migratorias.
Su estancia en prision y el ser juzgado “como criminal” por un juez federal, lo marcaron. Para él, fue injusto
su proceso legal porque habia logrado ganar la salida voluntaria, sin embargo, con la entrada de Trump a la
presidencia, hubo cambios administrativos que modificaron la forma en que regreso al imputarsele cargos
“agravados™:
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“Pues lo malo fue que me cay6 la mala suerte pues que él; la administracion de Estados Unidos ya
estaba cambiando o sea ya estaba Donald Trump, lo malo que cuando él entré hizo un desmadre, a
él no le importaba como era tu caso, o qué hiciste, te queria sacar del pais y pues con el apoyo de la
administracion, la fiscal saco suficiente evidencia pues para sacarme pues del pais asi deportado
como criminal. Yo les decia, es que yo creci toda mi vida aqui, estudié y todo, yo no sé nada de
México y ustedes me tan tratando como si yo soy un menace, de todos modos, pues nos subieron al
avion esposados, te dan un sdndwich como a medio dia y ya con eso quieren que te conformes uno
pues ,como?, o sea, uno también se tiene que conformar pues que uno esti preso, pero eso es
inhumano e injusto”.

Alan tampoco tiene pensado quedarse en Michoacan, considera que esta “de paso”, porque las habilidades
gue aprendio en sus trabajos son poco Utiles en Tangancicuaro. Ha decidido esperar a que su esposa se relina
con él para decidir si ponen un negocio en otro estado o se van a otro pais. Rita permanecera en Estados
Unidos hasta que sus dos hijos cumplan al menos 18 afios, espera dejar a sus sobrinos a su cuidado, o bien,
traerlos con ella. Al momento de la entrevista Alan estaba decidido a informarse y contratar un abogado
para iniciar los tramites para poder ir a trabajar a Toronto, Canada.

Luz [33 afos, mujer, indocumentada, Unico viaje en 2001, retorn6 en 2011 por deportacién a los 26
afos de edad]

Luz naci6 en La Luz, Pajacuaran, Michoacan en 1985. Tiene dos hermanos menores que también nacieron
en México. Ella estudié hasta el segundo afio de secundaria en su localidad de origen. Durante sus primeros
afios de vida, su padre se dedicaba a la agricultura y su mama era ama de casa. A partir de 1993, su papa
empezo a ir a trabajar a Chicago una vez al afio, pero luego, cruzar de manera indocumentada fue mas
complicado para él en 1997, por lo que decidid no regresar a México. Dos afios mas tarde, su maméa también
se fue de manera indocumentada para reunirse con su esposo en la ciudad de Waukegan, Illinois.

La migracion de la mama de Luz trajo cambios en la dinamica familiar. En principio, Luz y sus hermanos
dejaron la casa de sus padres para ir a vivir con su abuela materna, ahora estaban bajo la supervision de sus
tias y primos. Ademas, Luz, por ser la hermana mayor, adquirié responsabilidades domésticas y tenia que
cuidar a sus hermanos, vigilar que cumplieran con sus tareas y mantenerlos al margen de posibles conflictos:
“entonces nos quedamos solitos, me converti en la mama, estaba toda estresada, lavaba, planchaba y no era
facil convivir con mis tias y con mi tio que tomaba y se ponia muy loco, yo siempre me preocupaba”. Luz
se sentia sola, esperaba que sus padres vinieran para festejar sus quince afios, al saber que no vendrian,
cancel6 la organizacion de su fiesta y recuerda que se rebel6 ante sus abuela y tios.

Sus padres insistian en que se fuera con ellos, ella tenia temor y no deseaba dejar a su novio. Su hermano
fue el primero en ir a buscar a sus padres y la convenci6 de que ella también les alcanzara. Luz decidi6 dejar
la secundaria y migrar en 2001. Con s6lo quince afios, emprendid el viaje con un primo de su mama que se
dedicaba a cruzar personas a Estados Unidos, el trayecto no fue sencillo, cruzé por Piedras Negras y viajé
por tren hasta llegar a Chicago. Recuerda que en el camino muchos de sus compafieros de viaje fueron
detenidos en el tren pues en ese afio “la migracion estaba muy dura”.
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El rencuentro con sus padres y hermano fue agradable, desde que lleg6 conocié a Gonzalo, con quien se
casé después. Luz estudio dos afios en la middle school y paso al primer afio de Highschool, su padre y su
novio la alentaban para que siguiera estudiando; sin embargo, ella no se sentia cdmoda en la escuela y
decidio salirse para comenzar a trabajar. En 2003, Luz entré a trabajar como empleada de mostrador en una
tienda de ropa en un centro comercial, usaba un nimero de seguridad social falso. La convivencia fue mas
cercana con su papa, los dos pasaban tiempo juntos, iban de compras y cocinaban para la familia; él siempre
apoyo sus decisiones, pese a no estar de acuerdo. En cambio, vinculo afectivo con su mama era méas débil.

Luz y Gonzalo se casaron en 2003, vivieron unos meses en la casa de su suegra. La dindamica familiar no
fue armonica, Luz tenia discusiones frecuentes con ella debido a que le cuestionaba por no dejar de trabajar.
Para evitar conflictos, la pareja se mud6 y comenzaron a vivir en un departamento cercano a la casa de los
padres de ella. Su esposo trabajaba en la construccion, él es ciudadano estadounidense y le ofrecia a Luz
gue regularizaran su situacion migratoria. Ella no aceptd el apoyo de su esposo por temor a que la gente del
pueblo hablara mal de ellay a ser deportada. La pareja buscé tener hijos desde el segundo afio de matrimonio,
hasta la fecha no han podido concebir.

Gonzalo y Luz no han tenido problemas por ejercicio de autoridad. El nunca le ha prohibido trabajar. Ella
trabaj6 tres afios en una agencia de viajes turisticos, se encargaba de atender a los clientes y procesar las
ordenes de pago. Sin embargo, tuvo un problema con un faltante de dinero, lo report6 ante su superior, pero
ella fue responsabilizada. En el proceso de investigacion, la policia se dio cuenta que ella trabajaba con un
numero de seguridad social falso y fue entregada ante las autoridades migratorias en 2010.

Luz permaneci6 detenida un par de dias y fue liberada con la condicion de ir cada semana a Chicago para
comparecer ante la autoridad migratoria encargada de supervisar su proceso de deportacion. Gonzalo habia
contratado una abogada para iniciar el proceso de documentacion de Luz. Ocho meses después de su
detencién, Luz fue notificada que deberia salir del pais y que su solicitud de reunificacion familiar entraria
en proceso hasta que cumpliera una penalizacion de 10 afios fuera del pais debido a su ingreso como
indocumentada y a que no tenia hijos o dependientes econdmicos.

Gonzalo prepar6 todo para el regreso de Luz en 2011. El la acompafié hasta La Luz y se quedd con ella un
par de semanas. Luz sintié el shock por estar -de vuelta- después de que su pareja regres6 a Estados Unidos
y entré en una fuerte depresion. Vivia sola en casa de sus padres, se sentia temerosa por la inseguridad que
impera en el pueblo ya que no debia salir de casa después de las ocho de la noche. Recibi6 apoyo de su
abuelay tios, sin embargo, le molestaba la dinamica del pueblo y el hecho de que la gente inventara chismes
sobre su vida personal.

Gonzalo se encarga de mantener a su esposa Yy viaja al menos tres veces al afio para estar con ella. Luz no
busco actividades laborales o académicas durante tres afios, intentaba salir de la depresion y superar los
episodios de ansiedad. En 2013 decidid terminar la secundaria y preparatoria abierta. Un afio después viajo
con su mejor amiga a Cancun, esas vacaciones le mostraron un propdsito: queria ser chef y salir del pueblo.

Con el apoyo de sus padres y esposo, Luz comenzé a estudiar y se mud6 a Zamora para dedicarse a su
carrera, en 2015. Un afio después consiguié un trabajo como auxiliar de cocina en un restaurante. Los duefios
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del establecimiento le ofrecieron que se encargara de administrar un café-restaurante después de su
graduacion como licenciada en Gastronomia en 2017. Luz trabaja seis dias a la semana; cuatro dias esta al
frente del café, se encarga de supervisar las compras, preparar la comida y atender el lugar; los otros dos
dias es la chef principal del primer restaurante.

El trabajo de Luz se convirtié en un elemento esencial de su vida. Trabaja turnos de doce horas, esta
registrada ante el IMSS, pero no esta satisfecha con los salarios que se pagan en México. Luz y sus
empleadores han creado una relacion de amistad; ellos le han brindado confianza en qué puede lograr lo que
se proponga y pagaron sesiones con una psicéloga para apoyarla emocionalmente debido a que volver a
Meéxico no ha sido una situacion sencilla de manejar: “cuando me vine para acd yo vivia un verdadero
infierno, lloraba y lloraba, ahora sigue siendo dificil pero ya no tanto porque la escuela, mi trabajo y mis
amigos me han ayudado para salir adelante”.

El matrimonio de Luz atraves6 un momento critico en 2016, ella sospecha que su esposo tuvo una relacion
extramarital, desde entonces la confianza entre los dos ha disminuido. Ella se alejo y se refugid en su trabajo.
Gonzalo no ha admitido la infidelidad; no obstante, la pareja ha procurado mejorar la confianza y mantener
una comunicacion mas fluida por medio de llamadas, mensajes de texto y contacto en redes sociales como
Facebook. Ante la imposibilidad de que Luz vuelva a Estados Unidos, Gonzalo ha decidido vivir en Zamora
para recuperar su relacion. Esta situacion ha causado mucho estrés en Luz, ella no sabe como va a ser la
dindmica familiar luego de ocho afios de no vivir juntos.

Luz desea volver a Estados Unidos para reunirse con sus padres y hermanos. Pero no cree que pueda hacerlo
pronto ya que necesita contratar un mejor abogado para que Ileve su caso ante migracion. Sus escenarios a
futuro son dos. Regresar a Estados Unidos de manera documentada para instalar un pequefio restaurante,
asi como poner en préactica los conocimientos que ha adquirido en México. O bien, esperar a que su pareja
regrese y puedan emprender algun negocio juntos porque sabe que él no encontrara un empleo en el que
gane lo mismo que percibe en el norte.

Rafael [59 afios, varon, indocumentado, primer viaje en 1980, retorné en 2015 a los 56 afios de edad]

Rafael naci6 en Tangancicuaro en 1959, fue el segundo hijo de cuatro hermanos. Su padre fue jornalero
agricola y su madre ama de casa. Su primer trabajo fue como ayudante en una panaderia, iba todos los dias
saliendo de la secundaria. A los 16 afios dej6 de estudiar y entro a trabajar a un taller mecanico en Zamora,
primero como ayudante, luego como mecéanico. En ambos trabajos recibia muy poca paga, por lo que
comenzo a plantearse el ir a Estados Unidos, le atraia la imagen que sus amigos y conocidos proyectaban
del “norte”.

Rafael se fue a Estados Unidos a inicios de 1980, recién habia cumplido 21 afios y se encontraba soltero.
Cruz6 de manera indocumentada, contratd un pollero que lo llevo a Wilmington, California. Como muchos
jévenes michoacanos, buscaba trabajar, juntar dinero y hacer su casa. Para lograrlo, sabia que necesitaba
migrar y asi “hacer algo, con la creencia de que en el norte se gana mucho dinero”. En California, Rafael
vivié con su hermano mayor, compartian una casa con otros jovenes originarios de Tangancicuaro, quienes
le ayudaron a conseguir trabajo. No le fue facil obtener un empleo, a pesar de que es una zona industrial.
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Entro a trabajar como cortador de fresa en un campo agricola dos meses después de su llegada a California,
esta actividad al principio lo desmotivé pues nunca habia trabajado en el campo; regres6 en diciembre de
ese mismo afo.

Se volvié a ir un afio después, sin documentos migratorios. Su destino fue Delano, lleg6 a vivir con una
familia con la cual tenia una relacién cercana desde pequefio, ellos le consiguieron empleo como jornalero
en la pisca de uvas y en el cuidado de rosales, ocupaciones en las que permanecio hasta su regreso en 1983.
El motivo de su visita a Tangancicuaro era casarse y llevarse a su esposa. En 1984, Rafael emprendio su
altimo viaje indocumentado y su esposa, que era residente, lo esperé en San José, California. Para él era
muy importante su esposa Vviviera con él y no ser como otras parejas que se encuentran cada uno por su lado.
Ese mismo afio nacié su primer hijo, encontr6 trabajo como obrero en una fabrica de partes de
electromecénica en la que permaneci6 por dos afios. La pareja se mudo a Indio, California; Rafael encontrd
trabajo un afio para un contratista estadounidense, realiz6 varias tareas relacionadas con la construccion y
mantenimiento de campos de golf en Coachella. Después de terminar su contrato, Rafael permaneci6 sin
trabajo tres meses y comenzo a tener conflictos con su esposa por la organizacion del trabajo extra doméstico:

“Ella no trabajo, pero fue por decision de ella, aclarando, que no fue decision mia, sino al contrario
yo le pedia que me ayudara a trabajar porque si la vida para una sola persona alla es dura para dos
y maximo cuando hay otra criatura de por medio y trabajando uno solo, pesadisimo. Pero ella no
queria trabajar y ese fue lo que no hizo funcionar lo nuestro, porque el compromiso era de los dos
y no solo mio”.

Rafael encontrd un trabajo de medio tiempo en el area de mantenimiento del ayuntamiento (City) de
Coachella en 1986. Este periodo coincidié con la “amnistia”, asi que Rafael reunié los comprobantes de
todos los trabajos en que habia estado, presentd su solicitud de regularizacién migratoria, obtuvo su
residencia en 1987 y la ciudadania en 1998. Al ser residente, Rafael buscé un trabajo de tiempo completo y
fue contratado en el area de mantenimiento del ayuntamiento de Rancho Mirage en 1989, empleo que
conservé por 26 afios hasta que se jubil6.

Rafael y su esposa tuvieron a su segunda hija en 1989 y se divorciaron ese mismo afio. El siguié viviendo
en Indio, pero su nuevo empleo le dio un mejor nivel de vida para poder sostener a sus hijos. La convivencia
con los nifios fue menos frecuente, una vez por semana, para €l la dinamica de trabajo implicé una menor
convivencia, distinto a lo que ocurre en México: “el sentimiento, el carifio mutuo de padre a hijo no lo hay
tanto alla, porque el sistema de vida no se lo permite a uno como aqui”.

Rafael se volvié a unir en 1998 con Margarita y desde entonces vivio con ella y sus hijastras. Ambos
trabajaron y contribuyeron para comprar su casa en Indio. Organizaban el gasto familiar entre los dos, él
seguia proveyendo econdmicamente a sus hijos. En su segundo matrimonio hubo mas comunicacion y
confianza porque ambos “jalaban parejo” tanto en el trabajo extra doméstico como en las labores del hogar.
Otro aspecto positivo de la relacion fue que, al compartir los gatos del hogar, pudieron ahorrar, enviar dinero
y visitar con més frecuencia a los padres de ambos.
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Desde el afio 2000, la pareja se planted la meta de volver a México cuando se retiraran para disfrutar de lo
que habian logrado obtener en Estados Unidos. Rafael volvié en 2015 en cuanto se jubild, no pudo esperar
a su esposa porque su madre enfermd. Ambos decidieron que el vinera a cuidar a su mama y que Margarita
pasaria cuatro afios méas en Estados Unidos a fin de completar el tiempo necesario para obtener su pension:
“y me vine con la ilusion de ayudar a mi mama y estuve con ella que yo era el que la atendia, me vine
también por el pueblo, por las dos cosas, pero mas que nada porque a mi el pueblo nunca ha dejado de
gustarme y ya después a los 4 meses que yo llegué, mi mama fallecid y pues ya me quedé”.

Su vida en México le ha resultado agradable, no tuvo problemas en adaptarse porque visitaba con
regularidad su pueblo y se ha reunido con viejos amigos de la infancia. Actualmente vive solo, pero viaja
con regularidad a California para ver a su esposa € hijos; disfruta de una posicion econémica comoda gracias
a su jubilacion y espera obtener la pension de Estados Unidos cuando cumpla 62 afios. La narrativa de
Rafael muestra felicidad y satisfaccion por haber “cumplido el suefio”, uno que muchos migrantes no logran
obtener por no tener un estatus migratorio regular:

“y todo el tiempo tuve esa ilusion que muchos de mis amigos me lo alaban, dice, tu si cumpliste el
suefio que todos tenemos y es que yo pienso que la mayoria de la gente que nos vamos de aqui
regresamos con la ilusion de venirnos a vivir aqui sin preocupaciones econémicamente y gracias a
Dios yo lo hice porque yo para regresarme a Estados Unidos, solamente Dios lo quiera, una
enfermedad o algo, pero no, para vivir a mi el norte ya no me gusta”.

Al estar de vuelta en Michoacéan, Rafael reflexiona sobre la importancia de tener un trabajo estable, que no
dependa del temporal agricola en Estados Unidos, porque sélo asalariado en empresas o en el gobierno
permite ahorrar dinero para poder disfrutar de un retiro digno. Desde que volvid, algunos conocidos le han
ofrecido asociarse para poner un negocio en Tangancicuaro 0 Zamora, pero él se rehlsa, no desea lidiar con
los procedimientos administrativos que hay que seguir en México, porque son “poco honestos”, ademas que
su idea era volver para disfrutar de su pension y no para seguir trabajando.

Fatima [35 afios, mujer, indocumentada, Unico viaje en 2000, retorné en 2011 por deportacion]

Fatima es originaria de Tangancicuaro, nacié en 1983y es la segunda hija de tres hermanos. Sus padres se
dedican al comercio, tienen una tienda de abarrotes en la cabecera municipal. Durante su adolescencia, ella
vivio un trato desigual al que recibia su hermana menor por parte de su mama, esto ha generado conflictos
en la relacion familiar.

Desde que entrd a estudiar la secundaria trabajé como empleada doméstica, por las mafianas limpiaba casas
y por la tarde iba a la escuela. Al concluir sus estudios, entro a trabajar como cajera en un almacén de
abarrotes para la venta a mayoreo. Un afio después, comenzd a trabajar como vendedora en una tienda de
blancos y colchones, en ambos lugares trabajé tiempo completo, pero nunca estuvo afiliada al IMSS ni tuvo
contratos laborales. Para Fatima, el poder salir a trabajar represent6 un gran paso, podia comprarse las cosas
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gue deseara sin necesidad de consultar con su madre. Sin embargo, su mama controlaba tanto sus salidas
como amistades, esto en contra de la voluntad de su papa.

Fatima conoci6 a Pablo en la tienda de blancos en que trabajaba, iniciaron su noviazgo en 1999, él era
residente en Estados Unidos e iba y venia cada tres meses a Dallas, Texas. La pareja mantuvo en secreto su
relacion de la familia de ella. Pablo le pidido matrimonio y que le permitiera ir a “pedirla” a casa de sus
padres. Fatima deseaba unirse con €l, pero tenia miedo de que sumama no la dejara casarse asi prefirio irse
a casa de su novio cuando tenia 16 afios. La pareja celebr6 su boda civil y religiosa a los tres meses de
comenzar a vivir juntos. El matrimonio representd para Fatima un “alivio”, le trajo libertad y seguridad pues
su compafiero ha sido atento y respetuoso con ella.

La pareja no esper6 a tramitar la residencia de Fatima luego de casarse y decidieron irse a vivir a Estados
Unidos en el afio 2000, cuando ella tenia 17 afios. Ella dejo su trabajo y comenzé una travesia para poder
ingresar al pais “sin papeles”. No advertian las consecuencias que tendria el que Fatima hubiera ingresado
al pais de manera indocumentada pues antes de que lograr llegar a su destino, Dallas, fue devuelta dos veces
a México, luego intent6 obtener una visa de turista la cual le fue negada debido a sus antecedentes. Las
autoridades migratorias le advirtieron que no deberia intentar cruzar otra vez, pues a pesar de ser menor de
edad, la iban a detener. Finalmente, Pablo encontrd un coyote que logré pasarla y llevarla hasta Dallas,
Texas, en diciembre del mismo afio.

La pareja comparti6 vivienda los primeros dos afios con los hermanos de su esposo y sus familias. Ella dio
a luz a sus hijos en 2001 y 2002, periodo en el cual se dedic6 exclusivamente al cuidado de su familia. Una
vez que la pareja logrd independizarse, Fatima quiso trabajar, sin embargo, sentia miedo de encontrarse con
oficiales de migracion y ser deportada. Ella not6 que sus cufiados gastaban mucho dinero en pagar por el
cuidado de sus hijos, asi que comenz6 a cuidar a sus sobrinos y a los hijos de amigos de la familia, de este
modo ganaba dinero, estaba al pendiente de sus hijos y no se exponia fuera de su casa.

La pareja mantenia una comunicacion fluida, tomaban decisiones en conjunto. El dinero que ella ganaba era
exclusivamente para sus gastos personales o para enviar a su familia en México; su esposo se encargaba de
los gastos de la casa y le entregaba su cheque para que ella lo administrara; ademas compartian las labores
domésticas y por las tardes él se encargaba de cuidar a sus hijas para que Fatima descansara.

Ellos no tenian planes de regresar, Pablo compré una casa y vivian tranquilamente. Sin embargo, en el afio
2002, Pablo habia iniciado el proceso para regularizar a su esposa, siete afios después ella fue citada para
presentarse ante las autoridades de migracion. Fatima recibi6 instrucciones de que deberia firmar su salida
voluntariay llevar el caso desde México. Su abogada apel6 varias veces, pero finalmente en octubre de 2011
recibié su Ultimo permiso para permanecer tres meses en Estados Unidos.

La pareja esperaba que pudieran arreglar la situacion migratoria de Fatima asi que decidieron regresar,
sabian que, si no volvia, los agentes de ICE irian a buscarla. Fatima acudi6 a su cita en Ciudad Juérez en
2012, se le notifico que tendria 10 afios de castigo para poder reingresar al pais, noticia que la derrumbo:
“ahi yo sentia que el mundo se me venia encima, no estaba preparada para eso y lloré y lloré por dias”.
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Inicialmente Fatima y su familia permanecieron tres meses en casa de los padres de ella, pero la relacion
con su madre se volvia cada vez mas dificil. Un hermano de Pablo les prest6 una casa recién construida y
acondicionada, en la cual viven hasta ahora. VVolver a Tangancicuaro no ha sido nada facil, la pareja tuvo
que reorganizarse: ella y los nifios permanecen en Michoacan y Pablo alterna su estadia y trabajo en ambos
paises por periodos de tres meses. Ademas, tuvieron que iniciar el proceso para obtener la doble
nacionalidad de los nifios y revalidar sus estudios.

Fatima ha hecho frente a una depresion severa desde que lleg6, sigue sintiéndose culpable por haber
regresado, se echa en cara el que sus hijos no estén con su papa y que no acudan a las escuelas en Estados
Unidos:

“1Ay! yo a veces me siento muy deprimida muy triste porque yo digo a veces que por mi culpa ellos
no aprendieron bien inglés no estan recibiendo como sus derechos que ellos tienen alla en Estados
Unidos y me molesta estar mal de los nervios y tener que tomar medicinas que me hacen sentir mal.
A cada rato me reprocho y digo, pero ¢;para qué me vine?, y lo que me dice mi esposo es -tl no
pienses eso porgue los dos con la mentalidad de que tu ibas a arreglar y no fue tu culpay a pesar de
la distancia seguimos juntos y somos una familia-.”

Ademas, ella no encontrd apoyo emocional en sus padres, lo cual la entristece mas, su respaldo en México
son dos cufiados y sus tias paternas. Desde su regreso no ha querido trabajar fuera de casa, se dedica al
hogar, disfruta llevar a sus hijos a la escuela y a sus clases extracurriculares; ademas no necesita de un
ingreso extra pues Pablo solventa los gastos familiares e incluso esta por terminar de construir su casa propia
en Tangancicuaro. Para ella, el lado positivo de volver ha sido el poder volver a ver a sus amigas de la
infancia y poder circular libremente por las calles sin miedo a ser identificada como “ilegal”.

La comunicacion entre la pareja se ha facilitado gracias a las redes sociales, ambos mantienen los acuerdos
gue han generado: cuando él no estd, ella se encarga de dar permisos a sus hijos; cuando Pablo regresa, los
jovenes se dirigen a ambos. Los planes a futuro no son claros, ella esta a la espera obtener un perdén y
regresar a Dallas en 2022, pero es consciente de que esto podria fallar y entonces la familia seguiria separada.
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Tipo 4 “unipersonal”

Rosy [45 afios, mujer, indocumentada, primera migracion en 1991, retorno6 en 2001 por deportacion
a los 28 afios]

Rosy nacié en 1973 en Zitadcuaro, Michoacan. Sus padres y cinco hermanos actualmente son residentes
permanentes en Los Angeles, California. Ella cursé un bachillerato con carrera técnica, pero no acredité el
altimo afio, por lo que se dedico al trabajo doméstico no remunerado en casa de sus padres. En 1991, uno
de sus hermanos regresd, como solia hacer, a pasar una temporada en Michoacén y la invit6 a irse con él a
Yakima, Washington. Con 18 afios, Rosy emprendié su primer viaje indocumentado, cruz6 por Nogales sin
necesidad de contratar un coyote o experimentar riesgos pues sus hermanos sabian como y por donde cruzar.

Rosy se establecio en Washington, sin un plan mas que “conocer y trabajar como sus hermanos”, consiguio
una identificacion y nimero de seguro social falsos. La red familiar y de conocidos cercanos fueron claves
en su insercion laboral, su hermana le consiguié un puesto en un invernadero. Durante el primer mes trabajo
en la “parte pesada” del corte e injerto de frutos, después se convirtié en supervisora y permanecioé en ese
empleo hasta que regreso en el afio 2000. Los primeros seis afios vivid con sus hermanos hasta que se caso
con Elizondo en 1997. Su esposo era originario de Tangancicuaro, viajaba de manera periddica a México
haciendo uso de los papeles migratorios de su hermano; un mes de la boda fue deportado, pero logré llegar
un dia antes del evento, esta vez habia cruzado sin papeles.

La pareja durd tres afios viviendo en Estados Unidos, ambos trabajaban; el sueldo de ella se ahorraba y
cubrian los gastos cotidianos con el ingreso que Elizondo obtenia de arreglar y pintar autos. Un hermano de
Rosy organiz6 su retorno a Zitacuaro, habia adquirido el mobiliario para montar un restaurante y un autobus
escolar para traer todas las cosas; invit6 a la pareja a viajar y ellos decidieron venirse a finales del afio 2000
para estar un tiempo con la familia de Elizondo, sin que trabajar fuera parte del plan: “la idea no era
quedarnos, era venir para conocer a toda la familia e irnos”. Asi, la pareja emprendié su viaje en septiembre
de 2001; acompafiados de otro hermano y un sobrino de Rosy. Contrataron un coyote y después de varios
intentos lograron cruzar por Tijuana, optaron por este lugar de cruce debido a la inseguridad del cruce por
Coahuila'y Tamaulipas. Rosy y su familia fueron aprehendidos durante su traslado a Washington en Kansas.
Ella fue deportada a Ciudad Juarez, recuerda la confusion que sintié de estar en lugar desconocido, sin
dinero ni informacion sobre el paradero de su esposo. Su familia le envi6 dinero y regresé a Michoacan
mientras que su esposo permanecio6 detenido diez dias méas debido a su anterior deportacion.

La pareja llegd a vivir a casa de su suegra en Tangancicuaro. Elizondo pensaba que ambos deberian volver
a migrar, pero ella se negaba a hacerlo “sin papeles” y lo convencio de que él tampoco se fuera: “hasta eso
que si me entendi6”. Ante la imposibilidad de volver a Estados Unidos sin riesgos mayores, Rosy y su
esposo se quedaron: “nosotros como no veniamos a vivir no hicimos nada, ya después que pasé todo lo
demas entonces si ya... teniamos pensado vivir aqui, quedarnos, porque no nos quedaba otra opcion, yo no
queria regresar otra vez de ilegal”.

Si bien Rosy siempre administro el dinero de la pareja, notd cambios en la relacion de pareja. Ella ya no
podia trabajar fuera del hogar o del negocio de su esposo; vio reducidas sus actividades y permisos para
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salir, solo podia asistir a su clase de tejido o “ayudarle” a su suegra en la tienda; no encontr6 apoyo para
retomar su bachillerato porque implicaba ir y venir a Zamora; y aunque ella deseaba vivir en Zitacuaro,
porgue es una ciudad con mas oportunidades laborales, Elizondo decidié que vivieran en Tangas. Esta
situacion fue desconcertante, ella trat6 de evitar conflictos y acept6 los nuevos roles, pero reflexiona que las
cosas entre la pareja cambian en Estados Unidos y México: “alla como que, si es como mas de dos, como
mas cooperativo, todo eso, alla si me dejo6 trabajar. Pero eso como que es asi, los hombres como que se
sienten mal si sales de la casa”

Una vez en Tangancicuaro, su esposo echd mano de los ahorros que les quedaban, compré una compresora
y rent6 un local para establecer un negocio de hojalateria y venta de autos, actividad que les permitié vivir
cémodamente y construir su casa. La pareja tuvo a su Unica hija en 2007, la vida marchaba con normalidad
hasta que, en 2017, Elizondo tuvo un infarto mientras atravesaba un rio en motocicleta. Este evento
fulminante es clave en la vida de Rosy: “falleci6 él y ya todo cambia...de ahi todo me toca a mi”.

Durante los primeros meses, Rosy vendié las herramientas de su esposo, desalojo el local y recibi6 apoyo
de sus hermanos y padres; sin embargo, ella busco trabajo porque queria valerse por ella misma: “dije no,
€S gue no me voy a quedar asi toda la vida esperando a que me ayuden". Su amiga la orient6 para ir a la
Presidencia Municipal, Rosy busco al presidente y obtuvo un empleo como intendente, “y yo dije pues ahora
si que en lo que sea porque tengo que sacar adelante a mi hija, no me import6 yo dije yo necesito trabajar...
y si gracias a Dios me dijo "si", me conoce y conoce a mi familia, bueno a la de mi esposo, y a partir de ahi
empiezo a trabajar”.

El empleo de Rosy le brinda seguridad econémica, aunque reconoce que en Estados Unidos estd mejor
pagado, se siente comoda con la carga de trabajo y con el horario, tiene prestaciones, seguridad social y
accede a un apoyo gubernamental para jefas de familia. Reincorporarse al mercado de trabajo le ha permitido
conocer gente, platicar y mejorar su estado de animo luego de la pérdida de su esposo; y, sobre todo, es un
medio para sostenerse: “yo estoy agradecida por el trabajo porque tengo el modo de sacar a mi hija adelante
y de valerme por mi misma”. Su suegra le ayuda con el cuidado de su hija y su familia se mantiene en
contacto. Re emigrar sin documentos esta lejos de los planes de Rosy, aunque esta en proceso para arreglar
sus documentos, gracias a su hermano mayor que es ciudadano y regularizo su situacion migratoria con “la
amnistia” de 1986.

Isabel [42 afios, mujer, con documentos, primera migracion en 1998, retorné en 2009 a los 33 afios de
edad]

Isabel naci6 en 1976 en Tangancicuaro, creci6 y estudié en este municipio. A los 16 afios entré por primera
vez al mercado de trabajo como auxiliar de contador, a la vez que estudiaba el segundo afio de bachillerato
en la vecina ciudad de Zamora. Termind la preparatoria como técnico en contabilidad; cursé un afio de la
licenciatura en contabilidad y a los 19 afios entr6 como capturista en una abarrotera local. Ella vivia con sus
padres y dos hermanos mayores hasta que migré por primera vez a Kansas a los 22 afios de edad.

Su primer viaje lo realizé con visa de turista, permanecio tres afios en Estados Unidos, renovaba el permiso
de internacién cada seis meses. Durante ese tiempo, ella vivio en la casa de su tia y prima. EI motivo de su
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viaje era estudiar inglés, luego de tomar un curso de verano gand una beca para estudiar en un Communio
College, proyecto que no culmind; regresé en 2001. Durante su estancia trabajo en los veranos cuidando
nifios y en una imprenta. A su retorno vivié con sus padres y retomd su trayectoria laboral como secretaria
en el Ayuntamiento municipal, ocupacion en la que permanecié cuatro afios hasta que, en 2005, a los 29
afios, migré a Chicago de manera documentada a los pocos dias de haberse casado, para vivir con su esposo,
quien es ciudadano estadounidense.

Isabel conoci6 a su marido cuando él vino de vacaciones al pueblo. Luego de dos afios de noviazgo, la pareja
se unio por lo civil y se fueron “para hacer vida alla”. Una vez en Chicago la relacion comenzo a deteriorarse,
su marido ejercia control sobre las salidas, las compras, el contacto con vecinos y familiares; ademas él no
le permitia trabajar ya que gozaba de una buena posicion econdémica trabajando como agente de bienes
raices. El nacimiento de sus tres hijos, en 2006, 2007 y 2009, también impedia que ella trabajara fuera del
hogar: “él no me dejaba, aparte con un nifio tras otro nifio, me la pas¢ embarazada cuando estuve alla. Luego,
luego de que me fui me embaracé como a los tres meses del nifio, que es el mas grande”.

El anhelo por volver creci6 en Isabel porque el alcoholismo de su marido se agravo; con ello la violencia
verbal y el aislamiento: “me estaba volviendo loquilla, iba y hablaba hasta con los pajaritos, me sentia muy
deprimida con mis tres nifios y sola, sin apoyo”. Cuando su marido intent6 pegarle, ella llamé a la policia y
decidio volver: “yo me fui y me aguanté por amor, por mis hijos, pero pues el amor se acabo”. Los hermanos
de su esposo han sido clave en la planeacion del retorno y en la vida post-retorno de Isabel; ellos lograron
que su esposo firmara el permiso notariado para traer a los nifios por tiempo indefinido a México y la apoyan
econdmicamente.

Isabel y sus hijos llegaron a Tangancicuaro en 2009. Su familia le brindé apoyo para instalarse; vivié en
casa paterna por dos afios y luego se mudé a un departamento; su hermano la asesor6 para tramitar la doble
ciudadania de los nifios y hasta la fecha su madre le ayuda con el cuidado de los menores. A los seis meses
de haber regresado, sus amigas le informaron sobre una vacante en la Asociacién Mutualista de
Tangancicuaro; ella consigui6 el empleo y desde entonces se desempefia como secretaria y auxiliar de
contador, reconoce que sus conocimientos previos en el area, asi como el manejo del inglés son clave para
desempefiar su trabajo. La asociacidn en que lIsabel trabaja se encarga, entre otras cosas, de gestionar la
repatriacion de cuerpos de migrantes, por lo que la capacidad de comunicarse en inglés de manera fluida es
un recurso bien valorado por su empleador.

Si bien Isabel no ha iniciado el proceso de divorcio de manera formal, la vida de pareja esta totalmente
disuelta, no tiene comunicacién con su marido, quien no esta presente en la crianza 0 manutencion de los
nifios. El volver a Estados Unidos no esta en sus planes, ella ya “se desligé de todo lo de alla”; pero planea
que sus hijos puedan ir a estudiar con el apoyo de su familia politica, aunque eso implique una separacion
temporal: “siento feo, pero sé que es importante para ellos, ellos son ciudadanos americanos, tarde que
temprano se van a ir y que mejor que vayan ya con su idioma”.

Para [sabel, el retorno y la vida en el pueblo son valorados de manera positiva: “pues fue como un descanso,

como mi pueblo, mi gente, un descanso fue para mi venirme, aqui me siento bien, me siento tranquila, me

gusta mi trabajo, mi departamento, me siento segura, yo no me arrepiento de haberme venido”. Es notorio
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gue su trayectoria laboral en México ha sido como asalariada, primero sin beneficios y luego con las
prestaciones del Ayuntamiento y ahora de La Mutual. Aunque esta satisfecha con las prestaciones de su
trabajo, reconoce que le falta el titulo para ganar mas; de ahi que considere en algiin momento retomar la
Universidad.

Soledad [43 afios, mujer, indocumentada, Unico viaje en 2002, retorn6 en 2012 a los 37 afios de edad]

Soledad nacié en Tangancicuaro en 1975, ha vivido de cerca la migracién laboral como una estrategia para
hacerle frente a la falta de oportunidades en Tangancicuaro. Los padres de Soledad migraron de manera
indocumentada a California cuando ella tenia tres afios, dejandola al cuidado de su abuela materna, volvieron
luego de siete afios después de haber construido su casa, asi como de ahorrar lo suficiente para instalar un
pequefio negocio de preparacion y venta de chicharrones. Luego de haber concluido la primaria, Soledad se
dedico al trabajo doméstico y extra doméstico no remunerados, “ayudaba” a su mama con los quehaceres
del hogar y a su papa en la venta de los chicharrones.

Al cumplir 25 afios se cas6 con Martin y se fue a vivir a casa de su suegra, periodo durante el cual su esposo
no la dejaba trabajar fuera del hogar, “en ese tiempo €l disque muy digno no queria que yo trabajara”. Martin
se encargaba de proveer las necesidades del hogar con su trabajo como jornalero; sin embargo, luego de dos
afios de casados y con una bebé en camino Martin cruzé sin papeles la frontera con la promesa de enviar
dinero para cubrir los gastos. La realidad fue muy diferente, la pareja se separd, se perdi6 la comunicacién,
asi como el envio de dinero; Soledad regresé a casa de sus papas y poco después del parto comenzd a ganarse
la vida como cortadora de fresa, trabajo que no le garantizaba el sustento: “Me pagaban muy poco, apenas

sacaba para leche y panales”, “no tuve de otra que irme [a Estados Unidos]”. A fines de 2002 Soledad
decidid cruzar la frontera de manera indocumentada y llevarse a su hija con ella.

Soledad se asent6 en la ciudad de Santa Maria, California, trabajé como cortadora de fresa, tal como lo
hacia aca; con la diferencia de que recibia mejor ingreso en Estados Unidos: “alla si me rendia, era lo mismo
que hacia aca, pero me iba mucho mejor”. Laboralmente ella se sentia satisfecha, podia ahorrar, pues sabia
que no podia contar con su esposo, “yo nunca me quedé sin trabajo, es que no es lo mismo alla, alla costea
echarle ganas porgue entre mas cajas llenas mas te pagan y eso te motiva a trabajar mas”. Soledad y Martin
decidieron volver a estar en pareja y aunque habian acordado trabajar los dos, su esposo dejé de contribuir
al ingreso del hogar, asi que ella tuvo que doblar turnos y reducir los costos de vida al compartir
departamento con varias familias. Su relacion conyugal fue cada vez mas violenta: “no viviamos bien, él
tomaba a diario y se metia en problemas”, “a veces me llegd a pegar, me quitaba parte de mi dinero, pero
fuera como fuera yo vivia con é1”. En 2007 naci6 la segunda hija del matrimonio, ciudadana estadounidense;

y a pesar de las tensiones con su marido, la vida parecia transcurrir normalmente.

Tras la deportacion de Martin en 2012, Soledad tuvo que regresar y traer a sus hijas porque su marido asi lo
habia decidido, “la verdad yo no me queria venir, pensaba ya me pongo a trabajar sin ¢l y me va a rendir
mas, pero ¢l no me dejo, que si €l se venia yo me tenia que venir con é1”. Soledad no habia planeado volver,
pero esperaba que su marido asumiera el rol de proveedor al estar de vuelta en el pueblo: “o sea que yo si
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pensaba que aqui ¢l iba a cambiar, aqui estd mal visto que una arrime el dinero”; ademas, esperaba iniciar
un negocio de venta de chicharrones, habilidad que conocia por el trabajo con su papa. Sin embargo, Martin
enfermd luego de unas semanas de que regresaron.

Soledad comenzo a trabajar en 2013 como recolectora de fresa para una de las empresas “americanas” a fin
de mantener a su familia y solventar el tratamiento de su esposo, situacion ante la cual no tuvo el apoyo de
su familia extensa: “y me toco trabajar a mi y mantener la casa, nadie venia a cuidarlo porque era mi cruz”.
Soledad no esta registrada en el IMSS asi que no pudo atender a su esposo por esa via: “a uno disque le dan
seguro, pero no, es una transa que se queda la empresa”. Mas bien, luego de gastar sus ahorros en hospitales
privados, Soledad se afilié al Seguro Popular y atendié a su esposo hasta que muri6 en 2016, este evento
representd un alivio para ella: “del tiempo que estuvo enfermo y luego murié fue un desahogo, yo estaba
nerviosa, con que yo era la de todo, internarlo una y otra vez, cuidarlo, yo lo poco que traia lo gasté en é1”.

Un dia normal en la vida de Soledad consiste en irse a trabajar al campo entre las seis y las siete de la
mafiana para cortar frutos, sus trabajos dependen del cultivo de temporada: mora, fresa y zacates. El pago
por su trabajo depende de lo que corte y del patron para el cual esté trabajando (contratista). A veces puede
ganar entre 170 y 200 pesos por dia, no tiene servicio médico ni vacaciones. Al momento de la entrevista
habia dejado de trabajar para poder recuperarse de una histerectomia, cirugia que pudo pagar con ayuda de
su hermana. Soledad ya tiene asegurado un puesto como recolectora de ardndonos en otra empresa que si
ofrece a los empleados las prestaciones como es el Seguro Social. Ella hace el balance de su regreso de
Estados Unidos como un deterioro de sus condiciones de trabajo y no se cierra a la posibilidad de volver a
migrar: “la mera verdad me arrepiento de venirme, todo es diferente, pensé que era 10 mismo, decian que
era lo mismo trabajar con las fresas, pero no, el salario es muy diferente y la forma de trabajo més, aqui se
jode uno mucho, mas de la cintura. Ahora si estoy a gusto, pero tengo la idea de ir otra vez y ya quedarme
alla, pienso que estaria mejor alla, de todos modos, mi hermana me daba apoyo y hay mas oportunidades,
la verdad si tengo ganas de volver a ir, pero con mis hijas, yo no las dejaria”.

Soledad se enfrenta a un cambio en las formas de ejercer autoridad con sus hijas. Ella percibe cambios
significativos en la actitud de su hija mayor, sobre todo a partir de que su esposo murid ya que, si bien ella
ha sido la proveedora principal de su hogar, era su esposo quien tomaba las decisiones sobre los permisos,
la movilidad y la dindmica familiar cotidianos. EI cambio de rol dentro de la familia ha permitido que
Soledad se auto reconozca como una mujer fuerte y capaz de afrontar las situaciones de una mejor manera,
sobre todo, para no depender de las decisiones de otros: “ahora no se me hace dificil nada, yo averiguo, yo
sé como tengo que hacer las cosas, yo soy de buena madera”.
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Anexo 6.2 Localizacion de Tangancicuaro y sus principales localidades

Prontuario de informacién municipal de los Estados Unidos Mexicanos
Tangancicuaro, Michoacan de Ocampo
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