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INTRODUCCION

Los aspectos sociales y politicos de la formacidén
empresarial son esenciales para entender plenamente
cémo se ha desarrollado la sociedad capitalista, pero
a pesar de ello, la historiografia mexicana les ha
dedicado poca atencién.l Los estudios sobre
empresarios --aunque abundantes y, muchos de ellos,
con gran rigqueza monogrdfica y documental-- se han
ocupado bédsicamente de sus actividades econdmicas.
Cuando han tratado aspectos del poder o de otros
grupos relacionados con los empresarios, ha sido casi
siempre sin elegirlos como punto central de andlisis.

Esta problemdtica reviste una importancia de primer
orden, si se parte de la idea de gque el mundo
empresarial, como cualquier otro, no es y nunca seréd
un hecho consumado; tampoco se conforma aislado en si
mismo, independientemente de su entorno, sino por el
contrario en relacidén constante <con él vy,
especialmente, con otros grupos sociales y el Estado.
Por lo tanto, el historiador lo deberd analizar en su
devenir, poniendo particular atencidén al periodo que
corresponde al proceso formativo.

La faceta econdmica --per se-- no explica el
conjunto de la vida empresarial, aunque sea la méas
notoria. La construccién social y politica del mundo
de la produccidén, no sdlo resulta pertinente sino
necesaria, y en no pocas ocasiones aparece como Su
fundamento. De ahi la importancia de comprender el
proceso social de la produccidén en su sentido amplio,
considerdndolo como el contexto principal donde se
mueven los empresarios. Este es el tema que aqui se
presenta para el altiplano Puebla-Tlaxcala.

A partir de la segunda mitad del porfiriato, cuando
tuvo lugar una de las primeras etapas de modernizacién
industrial y de mds intenso conflicto socio-politico,
se examina el contraste entre los esfuerzos



encaminados a moldear el proceso productivo y la vida
en las fédbricas: por un lado la politica empresarial,
unificada en torno al proyecto de trasladar a los
obreros el costo de la produccién, tanto como fuera
posible. Por otro lado los obreros, con su identidad
por definir todavia, pero con un fuerte impetu de
lucha por mejorar sus condiciones de trabajo y de
vida, acompafiado de constantes intentos organizativos.
Cada grupo apeld a recursos variados, que provenian de
su respectiva cultura, tanto en el campo de la
produccién como en el de las relaciones que habian
construido entre si mismos y frente a otros.

Esta dindmica entre obreros y empresarios
caracterizé, por décadas, las relaciones sociales en
los textiles de Puebla-Tlaxcala e inicié 1la
transformacién del liberalismo porfiriano, anunciando
la era del intervencionismo estatal en el pais. La
temprana actuacién del Estado, como regulador del

conflicto social, destacd en 1la historia del
continente y aun mundial, ya que al comenzar el siglo
XX, eran pocos los paises que habian construido

formas institucionales para canalizar demandas.

El propdésito de este trabajo es mostrar algunos
factores esenciales que fueron unificando al grupo de
empresarios textiles de Puebla-Tlaxcala, hasta que
adoptaron una politica comin, considerando tanto los
procesos seculares, como los que se definieron en
periodos mds cortos. Se pretende descubrir cémo 1los
empresarios ejercian el poder en momentos capitales,
con el fin de observar cudles fueron sus niveles de
integracién al porfiriato, asi como las expectativas
que se abrieron a sus relaciones sociales y politicas,
al desplomarse aquél régimen.

El eje central del andlisis es la formacién
clasista del grupo poblano de la burguesia industrial,
partiendo de sus procesos de acumulacién econdmica,



para continuar con los vinculos que fueron
estableciendo, entre si y frente a otros,
principalmente con los trabajadores y con el Estadoc,
al modernizarse la industria textil a fines del XIX.
Cada uno de estos vinculos contribuyé a que estcs
empresarios se fueran definiendo cada vez mds, coro
parte de la burguesia industrial mexicana, tanto
porque se identificaban por 1la misma actividad
productiva, como por contraste frente a los obreros vy
al poder publico.

En las ultimas décadas del siglo XIX, varias
experiencias comunes y procesos compartidos fuercn
vertebrando a los empresarios. Aqui se privilegian lcs
ocurridos en el mundo del trabajo industrial. La
puesta en marcha del proyecto de "los cientificos”
contribuyé directamente al desarrollo de 1lcs
industriales del textil en Puebla-Tlaxcala; estcs
crecieron y se fortalecieron, al amparo del clira
favorable que ofrecidé el régimen, por eso prefiriercn
integrarse a él, en lugar de buscar su autonomia
politica. En el marco de 1la politica econdémica
porfiriana estos empresarios llegaron a ser muy
poderosos, en el &mbito regional y nacional,
extendiendo su primacia a la esfera politica local y
teniendo fuerte incidencia en los gobiernos de la
regién (principalmente el de Puebla), sobre todo en el
espacio que dominaban econdédmicamente.

Las relaciones que establecieron entre si, por
participar en una misma rama o sector de la economia,
se fueron haciendo mds fuertes a medida que avanzaba
el porfiriato. La vecindad y la consanguinidad, al
igual que 1la competencia y la imitacidén 1lcs
emparentaron. A esos vinculos se agregaron, por una
parte, los lazos que los unian a los representantes
del régimen politico, que facilitaba y protegia sus
actividades econdmicas, y por la otra, la relacién



conflictiva que a partir de los afios ochenta habian
tenido con los trabajadores de sus fédbricas. Asi, las
carencias, obstdculos y adversidades los acercaron,
igual que 1los factores que los promovian. Este
conjunto de elementos en comin los unid, fortaleciendo
su identificacidén. Casi desde el principio se
agruparon, motivados por el origen, las creencias y
legados que compartian, inicidndose un proceso que mas
tarde se traduciria en una fuerte cohesién de clase,
en la medida que también se reconocieran con 1los
mismos intereses.

A pesar de que el grupo de empresarios contd con la
preferencia del régimen y llegé a concentrar un poder
considerable, hubo factores del proceso estructural y
mas general del desarrollo del pais que no pudieron
controlar totalmente. El mds importante de aquellos
factores fue su relacidén conflictiva con 1los
trabajadores, en un periodo de cambio. La oleada de
industrializacién de la segunda mitad del porfiriato
supuso una nueva forma de organizacién productiva, que
conllevaba la exigencia de intensificar el uso de la
mano de obra. En tales condiciones, la manera en Qque
los empresarios se habian relacionado con los obreros
empezd a transformarse rdpidamente.

El trdnsito de la hacienda a la fédbrica fue parte
de 1la experiencia empresarial, casi siempre
problemdtica, debido tanto a las condiciones en que el
proceso de industrializacidén tuvo lugar en el pais,
como al despertar de las primeras 1luchas vy
organizaciones obreras, motivadas por la constitucidén
de 1857 y por la circulacién en el pais de nuevas
corrientes ideolégicas y politicas.

La conflictividad social se fue convirtiendo,
progresivamente, en un componente central de la
formacién de este grupo de empresarios. Con el siglc
XX se 1inicidé el paulatino resquebrajamiento del



régimen encabezado por Porfirio Diaz. En esas
condiciones, dicho componente se hizo mds notorio. As:I
ocurridé durante el invierno de 1906, cuando se dio e_
primer conflicto laboral de dimensiones nacionales e=
los textiles, y durante los primeros afios de =z
Revolucidén Mexicana, al adoptar los industriales ur.a
actitud mds militante frente a los obreros y frente al
Estado.

El mayor saldo negativo que la revolucidén les de-3
no fue principalmente una afectacién de cardcter
econdémico, sino la disminucién de su enorme influenc:ia
sobre el poder politico y 1los 1limites Qque =s=2
impusieron al dominio que habian tenido en 1las
unidades productivas. Tanto padecieron en sus
intereses y en su cardcter de gremio, que la
adversidad de las nuevas circunstancias los indujo 2
fortalecer su organizacién corporativa y a mantener
una voluntad de sobrevivencia. El1l Centro Industrizl
Mexicano desarrolld gran eficacia para implementar sus
formas de defensa y para establecer sus propics
canales de comunicacién con las esferas de poder,
tanto con los lideres revolucionarios regionales cord
con los nacionales.

La lucha entre empresarios y trabajadores pcr
controlar el espacio fabril --principalmente por med:ios
de una normatividad en los establecimientos-- condu-o
a que unos y otros concretaran su identificacidén co=o
grupos sociales, constituyendo 1los primercs
sindicatos. Sin embargo, estos procesos <ce
constitucidén clasista fueron dispares.

Las propias caracteristicas del desarrollo
industrial mexicano hicieron que cada uno de est:s
agrupamientos de clase se formara en condicions=
diferentes, dando por resultado que los empresari
aventajaran con mucho a los obreros. Esto se refle-
en la manera que participaron en la construccién

(9]
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las nuevas instituciones politicas en el pais,
especificamente las orientadas a regular el conflicto
social.

La lucha de los obreros hizo qQue se empezaran a
discutir en la sociedad mexicana algunos de sus
derechos bédsicos. Pero su organizacién fue cooptada
por el Estado. Los empresarios en cambio lograron una
sélida estructuracién de clase, que los mantendria
unidos e independientes, al menos hasta los afios
treinta. Asi, lograron ejercer su poder y, fuera d=
breves periodos de incertidumbre, consiguieron hacer
valer, en buena medida, su forma de 1llevar las
relaciones obrero-patronales.

La historia de la que se ocupa el presente trabajo
analiza un sector de la burguesia mexicana establecica
en el centro de la republica, intentando reforzar lcs
estrechos vinculos vya establecidos entre 1la
historiografia sobre empresas y empresarios con la
historia econdédmica. Sin embargo, también se encamina
en otra direccién, al coincidir con 1las nuevas
tendencias que han empezado a ofrecer nuevas
perspectivas, investigando aspectos distintos a 1lc¢s
mds estudiados hasta ahora y haciendo notar que la
historia social y politica de los protagonistas de las
transformaciones econdédmicas --especialmente en
periodos de cambios y perturbaciones, como son el
porfiriato y la revolucidén-- contribuye a explicar
mucho del modo de ser de los empresarios.

Dado que este estudio también propone recrear .a
construccidén social del proceso de la producciédn, es
complementario de los que ya se han hecho sobre .a
historia econdémica del siglo XIX, como los de Bazan:
(1964), Rosenzweig (1965), Keremitsis (1973), Muller
(1978), Coatsworth (1990), Haber (1989), Cerutti (1953
y 1992), entre los mds relevantes, y viene a sumarse a
los primeros intentos de incorporar la historia social



vy politica en el andlisis de los empresarios, segun se
verd mds adelante.

Desde fines de los afios setenta se han producido
una gran cantidad de trabajos histdéricos sobre 1los
empresarios en México. El1 estudio pionero fue
coordinado por Cardoso (1978)2, examinando el periodo
posterior a la independencia hasta 1890 y considerando
distintos casos individuales, regiones y aspectos
productivos. Otros estudios siguieron el sendero
marcado por éste, entre los cudles se encuentra el de
Aguirre y Carabarin (1979), que se ocupd de estudiar
dos casos de empresarios del textil en  Puebla, de
1821 a 1853.

En los afios ochenta aparecieron 1las obras de
Cerutti (1983), sobre la burguesia regiomontana, las
de Gamboa (1985) y Aguirre (1987), sobre empresarios
de Puebla, que buscaron ir mds alld del andlisis
casuistico, analizando 1la actividad de grupos
empresariales. En el caso de Cerutti y Gamboa el
periodo de estudio se extendidé hacia las primeras
décadas del siglo XX, en tanto que su propdsito fue
dar cuenta del ciclo de vida de dichos grupos.

La serie de trabajos que coordiné Cerutti (1985),
incluyé al menos un estudio, el de Grosso, que destacéd
la importancia de establecer los vinculos sociales
implicados en las actividades econdémicas, para el caso
de los textiles de la ciudad de Puebla.

Los trabajos de historia empresarial proliferaron
en la década pasada y aun mds en los primeros afios
noventa.3 Sin embargo, fuera de las singularidades
antes sefialadas, la mayor parte de esos estudios
siguieron orientados a establecer el origen de los
capitales invertidos y las areas preferidas; en
algunos casos mostraron también cémo se articularon
esos capitales. Algo semejante ocurridé con los que
estudiaron la formacién y desarrollo de "grupos



burgueses"; al conectarse la investigacién a las
actividades econdémicas, se brindé "amplia informacidn
sobre los segmentos empresariales en constitucién®.4

Este saldo fue resultado de las circunstancias en
que se realizaron las investigaciones sobre el origen,
desenvolvimiento y actividades de 1los grupos
empresariales, seguin explica el propio Cerutti. En
primer lugar, los estudios histéricos sobre el tema
coincidieron con el auge de la investigacién regional
en el pais. En segundo lugar, los estudios regionales
se orientaron, en gran parte, a las actividades
econdmicas del siglo XIX y en consecuencia debieron de
analizar a "sus protagonistas principales". Asi, se
fue dando una fusidén entre actividades econdémicas e
historia empresarial.>

Bajo esas premisas, las investigaciones se han
centrado en el periodo que corre de los afios cuarenta
del siglo pasado a los veinte del actual, definiendo
asi el momento en que se inician las transformaciones
econdédmicas, dirigidas por "segmentos burgueses
regionales significativos", y describiendo su
desarrollo, principalmente en el norte y centro del
pais. Lo cual hace posible arribar a algunas
conclusiones preliminares para el conjunto de 1la
economia en ese periodo, tarea que aun se encuentra
pendiente.®

Las tres décadas que siguieron a la independencia
han recibido poca atencidén de los historiadores. Pero
en peor situacién se encuentra la época que sigue a la
Revolucién Mexicana de 1910-1917, que casi no ha sido
analizada por quienes se han propuesto reconstruir las
actividades econdmicas y 1la experiencia de 1los
empresarios en ese campo.’ En particular el periodo de
la revolucidén no ha sido tratado con amplitud; a pesar
de que ya hace mds de quince afios John Womack llamé la
atencién sobre 1la importancia de estudiar 1la



economia,8 sigue siendo un asunto escasamente
tratado.?

En suma, no obstante 1los notables avances
producidos por el auge de la historia empresarial ce
los ultimos afios, todavia hay varios temas qQue esperan
el andlisis del historiador. Para el lapso de 1840 a
1920, se ha descrito una de las ramas principales del
arbol de la vida empresarial: los aspectos econdémicos.
Es tiempo ahora de describir otras partes e intentar
explicar cémo se relacionan con lo hasta ahora
conocido. Ya Que sabemos, en muchos cascs
detalladamente, cémo se formé econdmicamente el
empresariado, hace falta ver otras particularidades
que intervinieron en su desarrollo y vertebracién.

Dentro de 1la propia historiografia sobre
empresarios se ha comenzado a abordar aspectos como el
papel de los inmigrantes en la economia mexicana.l?
Asimismo, se ha empezado a resaltar la funcidén de lcs
recursos naturales, como el agua, y la incorporacién
de nueva tecnologia --por ejemplo, la electricidad-- a
la produccidén. Se ha sefialado ademds un tema esencial,
pero recurrentemente descuidado, la educacién
técnica.ll Igualmente se ha mostrado la necesidad de
estudiar el ‘"sistema de parentesco" entre 1lcs
empresarios, como una forma de entender sus
actividades, en la larga duracién.l2 pPor lo demds,
todos estos asuntos no sélo atafien a las actividades
empresariales en general, sino estdn muy vinculados
con el quehacer econdémico de los empresarios, en
particular, e insindan ya la necesidad de examinar
otras facetas de dichas actividades mds detenidamente.

Hasta ahora las relaciones entre el empresariado ¥
el Estado no han atraido mucho a la investigacién
histérica mexicana, lo cual no corresponde a la
importancia que tales vinculos han tenido en la vida
nacional. Algunos autores han tocado el tema al



explicar las experiencias formativas de burguesias
regionales13, pero existen pocos trabajos que adopten
dicho enlace como objeto de estudio.l4

Las obras que presentan las vinculaciones de 1lcs
empresarios con el poder politico, lo hacen descs
diversos 4&ngulos. En algunas se ven cudles eran lcs
niveles de integracién y de autonomia frente al Estaco>
Porfiriano, en varios estados y el pais en general. E=s
el caso del trabajo de Saragoza (1988), sobre la élits
regiomontana, desde las dos uUltimas décadas del XIX
hasta 1940; de Wasserman (1988), que estudia l1a
supremacia que llegd a tener en Chihuahua la familia
Terrazas, y de Collado (1987), acerca de la familia
Braniff, que llegd a ser una de las mads poderosas c=2
México, gracias a la relacién intima que tuvo con el
propio Diaz. Ademds, estos autores ven cémo fuercn
afectados estos grupos burgueses por la revoluciér..
Ramirez Rancafio (1987) centra su libro en este ultiro
aspecto y se ocupa de ver qué relaciones fuercn
estableciendo los empresarios del textil con 1lcs
distintos gobiernos que se alternaban en el poder a Za
caida de Diaz.

El presente trabajo se asemeja a las obras antes
consideradas, porque en ¢él también se pretendid
reconstruir el amplio poder qQue tuvieron los grupcs
burgueses en determinadas regiones y/o ramas de .a
economia. Pero se diferencia de los anteriores, por el
espacio estudiado, por el grupo Que es objeto &
estudio, y, sobre todo, por el enfoque que aqui s
adopta, ya que se ve en dos niveles la articulacién &
los empresarios con el Estado. En el primero, por
control que llegaron a tener en la regién, en parcs
gracias a la politica porfiriana y, en el segundo, pc=z
el peso especifico que tenian en el mercado central
del pais y, en ese sentido, por el andlisis de sus
relaciones sociales y politicas con otros grupos de
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las élites mexicanas mas poderosas. Tales relaciones
se reconstruyeron en este trabajo, examinando 1lcs
papeles de repositorios privados y publicos, tales
como el archivo del gobernador del estado, Mucio
Martinez (1892-1911l); el de Andrés Matienzo, uno ce
los méds notables empresarios de la época en Puebla-
Tlaxcala; los de algunos caudillos revolucionarios,
como Venustiano Carranza, y las escrituras publicas
que guarda el Archivo General de Notarias de Puebla.
Por lo tanto, este texto también se singulariza pcr
sus fuentes, ya que ninguno de los tres primercs
fondos se habian utilizado antes para estudiar a 1lcs
empresarios; como tampoco el de notarias, para
analizarlos desde sus relaciones endégenas y sobre
todo en su dimensidén politica, después de los noventa
del siglo XIX.

Asi, la reconstruccién del pocder empresarial tiere
como supuesto el tratamiento de sus actividades
econdémicas, que ocupan aqui un lugar central. En escte
tema se coincide con otros trabajos, en particular ccn
el de Gamboa (1985) y, en menor medida, con el ce
Gonzdlez Loscertales (s.f.), que se han ocupado de 1lcs
intereses productivos del grupo de textileros ce
Puebla-Tlaxcala y que, en ese sentido, fueron un punto
de partida para esta investigacidn. En el estudio ce
Gamboa la fuente principal es el Archivo del Registxro
Piblico de la Propiedad de Puebla y en el de Gonzdlez
Loscertales el Archivo del Ministerio de Asuntcs
Exteriores de Madrid.

El conocimiento de las actividades econdémicas dce
los empresarios se enriquecié, en esta obra, con _a
consulta el archivo de notarias ce Puebla. Este fon3do
incluye no sélo las escrituras completas de 1las
transacciones anotadas en los libros del registro
publico, sino también abundantes anexos que contienen
valiosa informacién. Asi, el andlisis de 1lcs
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protocolos notariales permitié establecer el origen
del capital, precisar 1la diversificacién de 1las
inversiones y mostrar su dindmica, aspectos de los que
hasta ahora se sabia poco.

La sintesis que se presenta aqui acerca del podsr
econémico del grupo fue esencial para vincular sus
actividades productivas y sus relaciones con el
régimen porfiriano. A la 1luz de 1los estudics
regionales de historia empresarial, el considerar aqui
las variables economia-régimen politico ha tenido pcr
objeto el aportar varias ideas que contribuyan a
explicar algunos ejes articuladores del conjunto de -a
burguesia mexicana --a nivel intra e inter regional vy
nacional--, asi como los lazos estrechos qQue ten:a
con el Porfiriato.

De modo semejante a lo que ha ocurrido con __a
historia de la prédctica empresarial y sus ligas con .o
politico, la investigacién de los empresarios y sus
vinculos con otros grupos sociales, comprende sdé_-0
algunos estudios que los relacionan con los campesincs
y obreros.l5 Ademds, las tres primeras décadas del X
no han sido tratadas suficientemente, a pesar de que
estos afios se caracterizan por una gran movilizacié=z,
que conllevd roces y fricciones cotidianos y hasza
abiertos enfrentamientos sociales de gran magnitud.

Dentro de este grupo se pueden incluir las obras
que, fuera de la historia empresarial, han estudiado a
los obreros en particular, como las de Gonzdlsz
Navarro (1957, 1957a y 1970), Anderson (1970, 1974 vy
1976), Garcia Diaz, (1981), Ramos Escandén (1981 vy
1987) y la serie La clase obrera en la historia 3e
México, coordinada por Pablo Gonzdlez Casanova, en l:s
primeros afios ochenta, 16 que muestran la importanc:ia
que fue adquiriendo para los empresarios, en las
Ultimas tres décadas del siglo XIX, la relacidén c:=n
sus trabajadores, en buena medida, por el mismo peso
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social que empezaron a adquirir los ocupados en los
sectores o ramas mas dindmicos de la economia, como
los textiles. En algunos se describen categorias,
salarios y hasta las organizaciones laborales, pero
falta integrar en el andlisis la complejidad del
entramado de relaciones: por un lado, el nudo obreros-
empresarios Y. por el otxro, obreros-
Estado/empresarios-Estado.

Las excepciones son los trabajos de Anderson,
Garcia Diaz y Ramos Escanddén, que al analizar cémo
nacen los nuevos trabajadores industriales, tocan su
proceso organizativo y las relaciones politicas que
fueron estableciendo. Especialmente el articulo de
Ramos Escanddén, porque subraya la idea, ya planteada
por Gonzdlez Navarro y Anderson, de que la accién
organizada de 1los obreros y la necesidad de
estabilizar la vida econdémica y social del pais,
obligan tanto a Diaz como a Madero a intervenir en el
conflicto social en la industria textil.

Esta problemdtica se retoma en la concepcién que
anima este trabajo, donde se ve a las clases sociales
como autoras de si mismas, por medio de la interaccidn
de 1los distintos niveles de su experiencia, 1la
individual y la colectiva, asi como la Qque tienen
respecto al medio social, politico, ideolégico y, por
supuesto, el de la produccién.l7 De acuerdo a lo
anterior, la relacién entre el Estado y las clases es
asunto central en esta tesis y, por lo tanto, la
intervencién de aquél organismo en las relaciones
entre trabajadores y empresarios del textil, de 1906 a
1911 --tal como lo plantean Anderson Yy Ramos
Escandén.

Aqui el andlisis se centra en los afios que van de
los noventa del siglo XIX hacia la segunda década del
XX, a fin de observar a estos grupos en los momentos
mds intensos de sus procesos formativos --a la sombra
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de la modernizacién industrial en el porfiriato y del
ambiente social y politico de principios del XX--,
tanto en su dindmica interna como hacia otros grupos =
instituciones. Estas interpenetraciones son mas
nitidas en periodos de transtornos sociales, por eso
la caida de dicho régimen y 1los inicios de 1z
revolucidén son afios propicios para estudiarlas.
Existen al menos tres trabajos que analizan la
actuacién de grupos, sectores, clases sociales o
partes de éstas en la Revolucidén Mexicana, como el d=
Flores Torres (1991), el de Rodriguez Garcia (1990) -

el de Gémez Alvarez (1989), asi como el ya mencionade
de Ramirez Rancafio. 18

La conflictividad social y politica crecients
contribuye a que cada uno de los grupos involucrados
defina mejor sus intereses y se cohesione més,
organizdndose y elaborando sus propias tdacticas, 1>
cual es notorio en varios momentos decisivos, tanto
para el Estado, como para los contendientes.19

La huelga en 1los textiles de Puebla-Tlaxcala,
durante el invierno de 1906, Qque termind por
extenderse al conjunto de la rama, es uno de esos
momentos. Los forcejeos entre los actores sociales v
la represién, a la cual finalmente el Estado acudié,
no sélo significé "el fracaso de la politica de
conciliacién, componenda y cooptacién" de Diaz, con
las que se habia buscado mantener el control sobre el
movimiento obrero.20 Este conflicto laboral también
permite apreciar, cémo se inicidé un proceso que
llevaria al cambio de las viejas formas de controlar a
los trabajadores fabriles, inaugurando un periodo de
gran conflictividad social y agitacién politica, quea
obligd a los empresarios a ensayar nuevos modos de
relacionarse con los obreros. De la marcha de ese
proceso dan cuenta los propios archivos de los hombres
de negocios y de 1los miembros del gobierno,
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principalmente los de Diaz y Martinez, asi como la
prensa --nacional, local y obrera-- y los reglamentcs
que tanto trabajadores como industriales elaboraron,
para normar el trabajo y la vida en la fdbrica.

La revolucién maderista en la regidén, el régimen
que 1inaugurdé y la creacidén del Departamento del
Trabajo, asi como el periodo del gobierno golpista,
que despojé a Madero del poder, y, posteriormente, el
triunfo de los constitucionalistas, asi como 1lcs
inicios de su mandato, son otros tantos momentcs
cargados de tensién. Los trabajadores aprovecharon el
ambiente Qque se vivia, para juntar sus demandas
econdédmicas y politicas; esbozando varios intentos

organizativos, recurriendo a medios de presién --como
la huelga, que fue ampliamente utilizada-- y al
Departamento del Trabajo. Por su parte, lcs

empresarios también buscaron mantener y aun reforzar
su poder en Puebla-Tlaxcala --como ocurridé con muchos
de sus colegas a lo largo de la republica.2l Al igual
que los obreros, éstos hicieron uso de la fuerza, asi
como de las nuevas posibilidades institucionales. =1
Centro Industrial Mexicano, fue su mejor instrumento
de lucha, en estos afios de creciente confrontacidén
social y politica.

Las investigaciones recientes sefilalan la
importancia de conocer el surgimiento y desarrollo de
las organizaciones empresariales, como las cdmaras
agricolas y de comercio.22 Para el espacio y periodo
que aqui se analizan el tema no ha sido tratado con
suficiente detenimiento. En el caso de la organizacidn
de los textileros se han producido algunos equivocos e
imprecisiones. Como el seflalar que la Confederacidn
Fabril Mexicana fue la agrupacién de "los empresarios
fabriles de la zona de Puebla"23, o suponer que en el
Centro Industrial de México --constituido el 5 de
febrero de 1907, por las grandes compafiias textileras
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del pais-- participaron de alguna manera 1los
industriales de Puebla y Tlaxcala.24

El Centro Industrial Mexicano, wuna tercera
organizacidén, distinta a las anteriores, fue la que
aglutiné a los industriales del textil en dicha
regién, desde diciembre de 1906. La notable semejanza
en los nombres de las dos Ultimas agrupaciones
mencionadas es lo que, en gran parte, ha dado lugar a
la confusién. Hasta ahora no se habian esclarecido las
condiciones en Qque surgen uno y otro Centros, como
tampoco quiénes eran sus asociados y propdsitos. Estas
incédgnitas han empezado a despejarse con la presente
investigacidén, que muestra cémo y en qué momento surce
la corporacién de 1los textileros de Puebla-Tlaxcala,
asi como el papel de primer orden que desempefié, al
iniciarse el drama de la Revolucidén Mexicana.

La vida corporativa de los industriales, en 1lcs
primeros afios de la segunda decada del siglo XX, se
pudo rehacer en parte, gracias al andlisis de 1lcs
documentos del Centro Industrial, custodiados hoy en
los archivos de la Cdmara de la Industria Textil ce
Puebla y Tlaxcala, en 1la c¢iudad de Puebla. Sin
embargo, la descripcién detallada de la formacién del
liderazgo, del modo en que se lograban los consensos,
en fin, de la vida gremial de estos empresarios,
todavia estd por hacerse.

Ademds de la conflictividad social y politica ce
aquellos tiempos, los empresarios sufrieron, como
todos 1los hombres de negocios del pais, 1la
desarticulacién del mercado interno que la revolucién
produjo.25 Si se parte de la afirmacién de que lcs
empresarios poblanos "no comulgaron con el ideario ce

la revolucién mexicana", como sostiene Gamboa,26 el
exdmen cuidadoso y exhaustivo de 1los papeles de
empresarios Yy obreros, asi como de lcs

revolucionarios, depositados en el Fondo Departamento
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del Trabajo, Gobernacidén y los archivos de Francisc>
I. Madero y de Alfredo Robles Dominguez en el AGN,
junto a otros fondos del Centro de Estudios c=
Historia de México (CONDUMEX), como el archivo privaco>
de Jenaro Amezcua y el de Venustiano Carranza, ademé&s
de la consulta de la correspondencia de Porfirio Diaz,
permitieron precisar a gque revolucién temian lcs

{ ] ™ ! as

Es muy importante hacer notar que no fuercn
"contrarrevolucionarios" en todo momento y tampoc>
fueron los uUnicos que adoptaron esa posicién. Si bien
es cierto que durante el gobierno de Huerta a toda _a
gente acaudalada se le pidid colaboracién y la mayor:=a
la didé, y que en los momentos mds dlgidos de la guerra
civil, en abril y mayo de 1914, 1los industriales
apoyaron abiertamente a Huerta, también lo es que, ce
mayo de 1911 a septiembre de 1914, su comportamient>
en general fue acomodaticio, como lo habia sido el c=
las generaciones empresariales que los precedieror.,
durante las revoluciones del siglo XIX.

Esa actitud fue una manera de defenderse, aunque .o
la dnica, ya que muchas veces adoptaron una posicidéa
mds activa, como ocurrié durante el gobierno de Madero
y al darse el cambio de oficiales federales a
constitucionalistas en la plaza de Puebla, cuanco
algunos aparecieron como mediadores. Por otra parte,
hubo quienes prefirieron acudir a la reclamacicn
diplomdtica; fue el caso de algunos espafioles cuyzas
propiedades fueron atacadas en la primavera de 1911 o
en los afios siguientes.27 De estas y otras reacciones
de los espafioles acaudalados de Puebla-Tlaxcala dzan
cuenta los Documentos de la Embajada de Espafia =2
México, microfilmados por el Colegio de México
disponibles en su biblioteca. Asi pues, estas variadszs
formas de "pasar la tormenta" deberdn considerarse, z1
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momento de caracterizar la respuesta de 1los
empresarios al movimiento revolucionario.

Una serie de pistas a seguir se desprenden de _a
forma en que sus actividades econdmicas fuercn
afectadas por las operaciones militares, asi como del
perjuicio que sufrieron en sus activos e inversiones,
debido al estado de la economia nacional durante el
periodo y por el clima de agitacidédn politica que se
viviéd en las fabricas. Esta serie de problemas se
dieron en el caso de la industria textil del altiplaro
de Puebla-Tlaxcala, por lo que seria dificil sostener
que estos empresarios "casi en nada [...fuercn
afectados] por la guerra civil", como afirma Ramirez
Rancafio .28

La evidencia empirica también contradice la idea
segin la cual, con 1la Revolucidén Mexicana, La
oligarquia terrateniente fue 1la "auténticamente
perdedora", como se ha afirmado,29 ya que lcs
empresarios mexicanos del porfiriato fueron casi todcs
industriales a la vez qQque terratenientes, comerciantes
y banqueros, de acuerdo a lo que han mostrado 1los
resultados de la investigacién regional.

Desde una perspectiva diferente, el dafio econdémico
que sufrieron los textileros no fue el mds grave que
les trajo la revolucidén, sino su debilitamento social
y politico. Asi, en los primeros afios de la revolucién
--de 1911 a 1914-- el enfrentamiento social en -a
industria textil se resolveria, apelando a 1los
recursos que a cada grupo daba su particular situacidn
de poder y su tradicién de 1lucha, asi como al
arbitraje del Estado.

Después de leer las paginas anteriores, el lectcr
podrd suponer, y no sin razén, que esta historia 3e
Puebla-Tlaxcala, a fines del porfiriato e inicios de
la revolucidén, comparte los supuestos fundamentales
establecidos por 1la historia regional sobre
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empresarios, lo cual es verdad, pero también deberad
admitirse, de acuerdo a lo dicho en lineas anteriores,
que a la vez se distingue de la caracteristica hasta
ahora predominante en ese tipo de estudios.

En esta tesis se retoma uno de dichos supuestos
fundamentales --probablemente el principal resultado
metodoldgico del enfoque regional. Esto es: el espacio
investigado debe adecuarse a la geografia que abarca
el propio objeto de estudio.30 Las investigaciones
realizadas han dejado establecido que no puece
hablarse de una historia nacional uUnica, que la
dindmica de las regiones lejos de ser marginal ha
estado en el centro del desarrollo capitalista
mexicano; que desde antes de que "se consolidara el
Estado-nacién y el paralelo orden porfiriano" en el
pais, vya habian surgido ‘"segmentos burgueses
regionales significativos".31

Con la misma base metodoldgica, pero desde el
angulo de la sociedad y la politica, cabe plantear que
una de las fuentes de tal consolidacién del Estado fue
que Diaz fortalecid las estructuras de poder regional
que ya se habian venido formando con anterioridad o
simultdneamente al porfiriato. Los grupos que buscaban
controlar los mercados regionales, gque estaban en
pleno proceso de unificacién, contaron no sélo con -a
libertad casi ilimitada para seguir ejerciendo el
poder econdémico en sus respectivas areas de influencia
--y en algunos casos, al final del régimen, también el
politico--, sino con el auspicio y 1la amplia
condescendencia que ofrecidé el gobierno a la inversidn
privada, principalmente en la industria. De ahi _.a
relevancia de dilucidar las relaciones de poder gque
subyacen en la integracién de los mercados, lo cual se
examina en este trabajo para el grupo de empresarios
de los textiles en el altiplano Puebla-Tlaxcala.32
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Segin lo demanda el objeto de estudio, el espacio
de andlisis trasciende los limites politicos del
estado de Puebla. No sdélo porque las inversiones de
los empresarios rebasaron dicha frontera, incluyendo
dreas de Tlaxcala, principalmente, sino porque las
actividades econdémicas en este estado estuvieron
articuladas a la plaza mayor de la regidén: la ciudad
de Puebla. Los fundamentos para hablar del altiplano
Puebla-Tlaxcala, no se reducen a las dimensiones
geogrdficas y econdémicas. Aunque éstas sean el punto
de partida, dicho espacio también fue escenario de la
lucha social y politica, asi como de las redes
organizativas y los flujos de informacién que le son
inherentes. Es decir, la idea de regién que aqui se
presenta, busca reunir los diversos elementos que se
articulan en un momento determinado, para darle un
sentido histérico, al espacio de que se trata.33

La investigacidén realizada en fuentes primarias,
también sefiala la pertinencia de considerar a Tlaxcala
dentro del espacio industrial y social que aqui se
analiza, ya qQque la mayoria de empresarios son 1los
mismos que pertenecen al grupo de Puebla --el cual
dejé registro de sus operaciones en las instituciones
de la capital del estado. Las fuentes mds importantes
para estudiarlos genéricamente son las mismas, fuera
de uno o dos archivos importantes, como el Archivo del
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de
Tlaxcala o el Periddico Oficial del Estado de
Tlaxcala. Lo cual también es relativo, ya que cuando
algunas notarias de Puebla registraron operaciones
relacionadas con propiedades en Tlaxcala, se
aseguraron de notificarlo a los registros publicos ce
la propiedad tanto en Puebla como en Tlaxcala. O sea
que consultando el archivo de notarias de Puebla, se
tiene noticia de las transacciones registradas en las
oficinas del registro publico de ambos estados. En
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algunos archivos importantes para ver relaciones
politicas, como la Coleccién Porfirio Diaz, s=
consultdé la documentacién de los dos estados. En éstas
y otras fuentes se puede observar que la geografia y=z
era parte de la memoria de los empresarios que aqui s=
estudian, puesto que hablaban de "las fdbricas de est=z
regién del pais", refiriéndose a las del altiplancz
Puebla-Tlaxcala34; asi, tal constatacidén tambié=
contribuyé a la delimitacién espacial del present=
estudio.

Para observar cémo las experiencias compartidas por
los empresarios de dicha regidén se tradujeron en una

misma actitud --considerando tanto los procesos qu=
venian del siglo XIX como los que surgieron deLl
conflictivo periodo 1906-1914--, se ha dividido est=

trabajo en dos partes. La primera busca familiarizax
al lector con determinados elementos analiticos, cc=
el espacio y la época estudiados, asi como con e.
objeto de la investigacién, desarrollado todo ello en
el primer capitulo.

En la primera seccidén de éste, como predmbulo a lz
caracterizacién del grupo que se estudia, se hace u=
breve exdmen del proceso de industrializacidén, descs
el periodo post-independiente hasta los afios noventa.
para destacar algunas de sus particularidades que van
a desarrollarse mds adelante, como la accién de-
Estado en favor de la industria, el modo diversificac>
de la inversién y, en menor medida, la conflictivida3i
social.

En este mismo capitulo, el periodo central c=
estudio es el que parte de la Ultima década del sigl>
XIX y termina en la primera del XX. En la segunca
seccidén se explican los aspectos de la politica
econémica del porfiriato que contribuyeron a vigorizar
el proceso de industrializacién en Puebla-Tlaxcala,
distinguiendo los varios niveles del sistema politico



que intervinieron para que se hiciera efectiva tal o
cual medida. En la tercera seccidén se caracteriza la
estructura industrial y las actividades productivas
del grupo de empresarios, descubriendo de dénde
obtuvieron y c¢émo desarrollaron su capital, para
concluir con el poder econdédmico que llegaron a
concentrar.

En la cuarta seccidén, y para terminar el capitulo
primero, se analizan cudles fueron 1las bases
econémicas, politicas y sociales sobre las que se
formé el grupo. Asi, lo mismo se estudia el mercaco
que dominaban, como los mecanismos e instancias pcr
medio de 1los cudles se relacionaban con las
estructuras y grupos de poder; cémo habian sido las
relaciones entre empresarios y obreros, y de qué
manera se fue cohesionando cada grupo. Aqui se
incluyen temas como el de las condiciones de trabajo
en las fdbricas y el de las corrientes ideoldégicas que
influyeron a las primeras organizaciones y luchas
obreras, para concluir con los factores que
propiciaron la identificacién de clase entre lcs
empresarios y las motivaciones que los llevaron a
unirse en una agrupacién especifica de la rama textil.

La segunda parte de la tesis va de 1906 a 1914 e
incluye los capitulos dos, tres y cuatro. Aqui se
persigue mostrar cémo se ejerce en varias coyunturas
concretas el poder del grupo, a la vez que se busca
observar cémo se habian integrado al régimen y las
posibilidades de relacién politica que se les abriercn
a la caida del porfiriato. El andlisis se centra en el
conflicto obrero-patronal de 1906-1907, asi como en la
actitud de los empresarios frente a la revolucién
maderista y =zapatista, especialmente ante la
participacién de los trabajadores de las fédbricas
textiles en estos movimientos, y, en general, en su
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actuacién en los momentos de crisis del porfiriato e
inicios de la revolucién.

Por medio del conflicto obrero del invierno ce
1906, que se analiza en el capitulo tres, se muestrz
cudl era la situacién en que se encontraban lcs
empresarios, por un lado, y de los obreros, por e_
otro. Asi, se da a conocer el proceso organizativo cs
los trabajadores textiles en Puebla y en _
republica, asi como la formacién de la organizacién ¢
los empresarios textiles de Puebla y Tlaxcala y 1lc¢
concilidbulos con sus colegas de la rama en el restc
del pais. Se describen también las particularidades
del enfrentamiento entre trabajadores e industriales,
estudiando las propuestas de ambos y los factores que
influyeron para que dominara una u otra, por ejemplc

la intervencién del presidente Diaz como d&rbitrxrc
maximo.

M m

n

En el capitulo cuatro se describen y examinan las
circunstancias en que muchos trabajadores se sumarcr
al movimiento maderista en general y cdmo algunos se
integraron a sus milicias; de igual manera, cémo se
incorporaron a las dirigidas por Emiliano Zapata, ¥
cémo sus acciones contribuyeron a la caida del
régimen. Los procesos que ilustran el desgaste sufricc
por los empresarics 2n el control que hasta entonces
habian tenido sobre los obreros, ocupan un lugar
destacado en esta parte. La pérdida de influencia
sobre los trabajadores se refleja en la creciente
actividad huelguistica, politica y militar de éstos,
que llega a atentar contra el propio espacio donde se
ejerce y cobra su sentido ultime la autoridad: >z
fdbrica.

En el capituleo cinco se analiza la ruptura del
sistema politico porfiriano, de 1911 a 1914, mostrandc
sus particularidades en el casc de Puebla-Tlaxcala.

Ante la poca proteccidén y seguridad que ctenian los
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empresarios, después del estallido de la revolucién
raderista, procuraron mantener su influencia sobre el
roder publico, principalmente en la ciudad de Puebla.

El conflicto social --frecuentemente transformado
en politico-- hizo que se diera una mayor condensacidn
c¢2 la experiencia empresarial, lo cual fue mds notorio
en las relaciones entre empresarios y gobierno con
rotivo de 1la emergente reglamentacién laboral
estrenada por Madero. Enseguida se estudia 1la
actuacidén del grupo de empresarios en la coyuntura de
~513, cuando de nuevo como en 1906 se da la lucha por
el control del espacio fabril entre obreros vy
empresarios. Por Ultimo se muestra como la irrupcidn
¢é2 las tropas constitucionalistas en la regidén, marca
rara los empresarios el momento definitivo de 1la
crisis del porfiriato, que los condujo a fortalecer y
ampliar su organizacidén gremial. Estos tres capitulos
son el centro de la tesis, porque alli se sintetiza,
en sentido estricto, el enfoque social y politico que
Za anima.

En suma, aqui se presenta la historia de un grupo
ce la burguesia mexicana, que alcanzé la cuspide del
roder, principalmente econdémico, durante la pax
porfiriana, pero cuya plena conformacidén clasista se
fue dando bdsicamente en la conflictividad social que
afloré con 1la caida del régimen y durante la
revolucidn.
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NOTAS DE LA INTRODUCCION

1 A diferencia de lo ocurrido en otros paises, como

Estados Unidos y Europa, Véase por ejemplo: Sabel vy
Zeitlin, 1985

2. Aunque desde otras perspectivas, ya se habia empezado
a estudiar a los hombres de negocios (véanse por ejemplo
las obras de Cinta, 1972; Derossi, 1977; Cordero vy
Santin, 1977 y Ramirez Rancafio, 1975-76)
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1993, pp. 383-393

4, 1bid. p. 377

5. Ibid.

6. Comentarios de Carlos Marichal al conjunto de
ponencias presentadas en la mesa "Empresarios y politica
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Historiadores canadienses, mexicanos y de los Estados
Unidos, 29 de octubre de 1994
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mitad del XIX, estdn los cldsicos trabajos de Potash
(1959) y Bazant (1964) y el de Thomson (1989), éstos dos
ultimos enfocados a la industria de Puebla.Asi como el
estudio de larga duracién de Soberanis, Résendiz vy
Vazquez (1988) y la obra reciente de Benecker (1992), que
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industrializacién mexicana, como el concepto de
"industrializacién temprana" --considerando a todo el
mundo atldntico-- y el papel central de los comerciantes-
banqueros, muchos de ellos extranjeros, poniendo en
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primer plano del andlisis las relaciones de México con el
exterior.

8. Cfr. Womack, Jr., 1987
®. Véase por ejemplo: Radding, 1983 y 198¢; Romero Gil,
1988; Flores Torres, 1987, 1991 y Cerutti, -993a

10, En algunas obras (como las de Gamboa, 1985 y Llovyd,
1987) se tocd el tema, de manera tangencia., pero habian
sido muy pocos 1los trabajos que 1o abordaban
especificamente, (Gonzdlez Navarro, 1960; Gonzdlez Los
certales, s.f.; Lida, 1981; Sindico, 1833 y VAazquez
Judrez y Gonzdlez Quiroga, 1987). Sin emcargo, en 1los
iltimos afios el tema ha cobrado importancia, véanse,
p.e., los trabajos de Flores Torres (19%0) y Cerutti

(1992a), asi como la reciente obra compilada por Lida,
(1994)

11, Uno de los primeros trabajos que relzciona agua e
industrializacién es el de Florescano Mayet, 1986, al que
han seguido otros como los de Olvera, 199. y Sieglin,
1991. Sobre 1la tecnologia , en peéerticular 1la
electricidad, véase: Godoy Dardano, (1990, 1992 y 1993)
y Barragdn, (1993). Sobre la educacidén véase a Flores
Claire, 1989, que trata el tema para la mineria

12, para este enfoque véase la sugerente ocra de Lomnitz
y Pérez Lizaur, 1993

13, véase por ejemplo, Cerutti, 1983, pp. 1:7-130

14, Estos se reparten casi por igual entre la primera y
la segunda mitad del XIX. Para los afios Qus siguen a la
independencia véase por ejemplo: Bldzquez, -989 y Herrera
Canales y Meyer, 1989. Para las décadas qus terminan el
siglo XIX, ver a: Saragoza, 1988, Velasco Avila, et.
al., 1988. y Carton de Grammont, 1990

15, véanse por ejemplo: Garcia Diaz, 1981 y 1988;
Cerutti, 1980; Grosso, 1984 y 1985; Guzmdr. Avila, 1984;
Luna Marez, 1977; Martinez Alarcén, 1986, Garcia Luna,
1984 y Uribe Salas, 1983, que le dedica un capitulo a las
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la organizacidén sindical. (Una de la excepciones a lo que
cominmente se ha estudiado hasta ahora es el trabajo de
Meyer y Flores Claire, 1992, que trata sobre "el estilo
de vida" de los empresarios, en un buen intento por
romper con la tradicién, de wver su historia
principalmente desde el punto de vista de 1las
actividades econdémicas)

15, pe esta serie especialmente el vélumen I , escrito
por Moreno Toscano (1980); el II, escrito por Leal y
woldenberg, (1983) y el III, de Cardoso, Hermosillo vy
Herndndez, (1985).Véase también la obra de Carr, 1976 y
Ge Basurto, 1981. Para Puebla,estdn los trabajos de
Grosso, 1991 y de Gamboa, 1988, s.f. (o la versiédn
rublicada, 1991a) y 1993, sobre Atlixco.

17, Este concepto fue elaborado a base de los aportes de
Edward P. Thompson, en su cldsico estudio sobre la clase
cbrera inglesa, Cfr. Thompson, 1977, p. 8 y 1984, pp. 37-
29, Para un tratamiento mds detallado de las ideas de
este autor, Cfr.: 1981, especialmente pp. 140-161 y 249-
278. Véase también su estudio mds reciente, de 1991

18, En el primer caso de los textos citados, se incluye
a empresarios, obreros y politicos, al estudiar la
revolucién en Monterrey, pero a diferencia del enfoque
cue aqui se ha tomado, que destaca el conflicto social,
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mantiene] la continuidad del antiguo régimen" (p. 13).
Ademds, Flores Torres se refiere a un periodo distinto.
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ror las cudles los obreros se movilizaron, los conflictos
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(p. 5). El1 trabajo de Rodriguez Garcia es distinto, por
avocarse a describir cudl fue la posicién que adoptaron
1os grandes sefiores de la tierra en Jalisco.

19, Esta vertebracién de los actores sociales es la que
resalta Thompson, cuando afirma que: "La clase aparece
cuando algunos hombres, como resultado de experiencias
comunes (heredadas o compartidas), sienten y articulan la
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identidad de sus intereses entre ellos y contra otros
nombres cuyos intereses son diferentes (y corrientemente
opuestos) a los suyos, Cfr. Thompsén, 1977, p. 8

20, Ramos Escandén, 1987, p. 19
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322, para Max Weber toda negociacién real y toda relacidn
ce intercambio estdn determinadas por el poder y por la
cistribucidén de la propiedad. Por lo tarto es necesario
establecer las instituciones politicas en las que se

~ocaliza el mercado, mds que el mercado nismo, Cfr. Rex,
~985, pp. 36-37
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mistoria y geografia adquirié una dimensién de primer
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articulos con este enfoque, algunos de ellos de los que
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Capitulo I

EL PORFIRIATO Y LOS EMPRESARIOS DE LA
INDUSTRIA TEXTIL EN PUEBLA-TLAXCALA

Z1 grupo de empresarios de la industria textil en
“uebla crecidé y se fortalecidé en el porfiriato, al
zmparo del clima favorable que ofrecié el régimen,
coincidiendo con el proyecto sociocecondmico Qque
mpulsaba éste. En el marco de la politica econdémica
rorfiriana los empresarios llegaron a ser muy
roderosos en el ambito regional y nacional. Este
zapitulo mostrard las relaciones qQue establecieron en
el curso de ese proceso con el gobierno, en sus
Z2istintos niveles; con otros empresarios; con 1los
cbreros y, cémo toda esa experiencia politica,
zcondmica y social los condujo a elevar su cohesién
interna de grupo. Desde la cuarta década del siglo
IX, cuando se instalaron las primera fédbricas, ya se
~abian esbozado caracteristicas de la
ndustrializacién que iban a desarrollarse en el
vorfiriato, como la acccién benéfica del Estado en
Zavor de la industria, el modo diversificado de 1la
inversién y, en menor medida, la conflictividad
social. Tales aspectos se tratan en la primera parte,
—a segunda se ocupa de la reorganizacién institucional
-~ la politica industrial en Puebla, de 1892 a 1912, 1la
zercera sitia a los empresarios en el marco de la
2structura industrial poblana y describe el fun-
Zionamiento de la rama de los textiles y, en la cuarta
- Wltima parte se expone la actuacién mercantil de los
smpresarios, Yy sus otras relaciones politicas y
sociales. Todo lo cual conformard al grupo, hacia el
segundo lustro de este siglo.

30



1. Los inicios del proceso de industrializacién
y sus protagonistas, 1837-1892

- "

Al llegar el porfiriato los obreros y empresarios de
la industria textil de Puebla-Tlaxcala habian
recibido y acumulado experiencias, que fueron
fundamento de su formacidén, como grupos sociales
definidos dentro del marco de las formas capitalistas
de produccidén, a las que lentamente el conjunto del
pais habia venido incorporédndose, desde fines del
siglo XVIII.

Entre 1837 y los afios noventa, la produccidén de telas
de algodén pasdé a ser mecanizada y automdtica.
Igualmente se inicidé una ténica auspiciadora en 1la
relacién Estado/empresarios que perduraria a lo largo
del siglo y se fortaleceria durante los gobiernos de
Porfirio Diaz. Ademds, empezaron a definirse 1los
condiciones de trabajo y de vida en las fabricas.
Tales transformaciones fueron parte del proceso de
industrializacidén en su hora temprana.

1.1. La industria después de la independencia.

A partir de los afios treinta del XIX, los
empresarios tuvieron una actuacidén protagdénica en el
proceso de industrializacién. Un aspecto central en la
concepcién que se tenia de éste se relacionaba con la
instalacién de maquinaria moderna, al "estilo inglés",
en las fabricas, sobre todo textiles. Estevan de
Antufiano y Lucas Alamdn fueron algunos de los qQue que
concibieron los primeros proyectos con ese propdsito.l
Al 1lograr el concurso estatal, a veces con su
participacidén politica directa, dichos proyectos se
echaron a andar. Asi, desde su nacimiento como actores
sociales y politicos los industriales estuvieron
estrechamente vinculados al Estado. Con el patrocinio
estatal se establecieron las primeras fédbricas y
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siempre obtuvieron, cuando menos, la proteccién fiscal
gue necesitaban para desarrollar sus actividades en el
pais.?2

A pesar de las intenciones industrializadoras del
Estado y los empresarios, en las décadas que siguieron
a la independencia varios factores provocaron una
seria estrechez del mercado, qQue hizo a cada regién
volcarse sobre si misma. Entre tales factores deben
destacarse: la declinacién de la importancia econémica
de la ciudad de México; la guerra civil 1la de
Independencia y las qQue le siguieron, asi como la
guerra contra Estados Unidos; el bandidaje y el
contrabando; la falta de transporte adecuado, agravada
por las interrupciones en el trdfico normal de
mercancias; las trabas legales al comercio interior
(especialmente las alcabalas) y la desmonetarizacién
de la economia, causada sobre todo por el decaimiento
relativo de la explotacién minera. La falta de un
espacio nacional de intercambio plenamente constituido
fue el principal obstdculo para el desarrollo
industrial de México antes del porfiriato.3

En tales condiciones, la mecanizacién del proceso
de produccién de telas fue una larga experiencia para
los empresarios. No se mecanizdé todo el proceso en un
sdlo movimiento y las fédbricas coexistieron con 1los
talleres artesanales hasta fines del siglo XIX.4 No
obstante, la practica con la nueva maguinaria tuvo el
vigor suficiente para iniciar el cambio en las formas
de produccidén e insertar a los industriales en la
tecnologia extranjera, principalmente inglesa.

Entre los que instalaron fdbricas en este periodo
estuvieron ademds de los mds conocidos, como Alamidn y
Antufiano, con establecimientos en Orizaba y Puebla,
respectivamente, Estanislao y Gumersindo Savifién,
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Cionisio J. de Velasco, Ciriaco Marrén, Lino Romero,
_2:is Haro y Tamariz, también en Puebla. José Fauré y
Cazyetano Rubio, en Querétaro; Antonio Garay, en la
ciudad de México, sbélo para mencionar a los més
importantes y algunos de los qQue recibieron apoyo
financiero del gobierno. En 1877, en Puebla-Tlaxcala
existian 23 establecimientos dedicados a la produccién
ée telas de algodén y de lana.>

Sin embargo, la industria textil no fue la inica
area de inversién de estos hombres de negocios, ni
siquiera la mds importante. Las condiciones politicas
v econémicas en qQue tuvieron que desenvolverse les
ensefiaron a operar de manera diversificada como seria
también durante el porfiriato. Asi, invirtieron en
Fienes inmuebles, urbanos y rurales, en el comercio y
en el transporte. El interés en los textiles no fue
constante; las fdbricas cambiaron con frecuencia de
manos, algunos sdélo las utilizaron como un mecanismo
mis para acumular riqueza y muy pocos llegaron hasta
Zines del siglo exploténdolas.®

En este periodo, la gestién empresarial se fue
constituyendo con prédcticas que serian retomadas més
tarde. Una de ellas fue la organizacién de 3juntas

ndustriales, por estado, creadas por Alamadn, cuando -

estuvo al frente de 1la Direccidén General de
~gricultura e Industria (1842-1845), principalmente
rara promover la industria. Las juntas se mantuvieron
como base organizativa hasta los afios ochenta, cuando
se intentd formar una Confederacidén Industrial de la
Fepiblica Mexicana,’ que reuniera a los textileros.

Las relaciones entre empresarios y trabajadores
fue otro componente del naciente mundo industrial, que
formadas al ritmo del pausado curso del proceso de
industrializacién, recibieron el ©peso social de 1la
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hacienda institucién central del agro y por lo tanto
de la economia mexicana, aun en el porfiriato, y de la
importancia gque todavia conservaban las formas
artesanales dentro de 1la rama textil. Tales
permanencias de elementos antiguos por oposicidén a los
"modernos" industrializados y capitalistas no sélo
fueron privativas de México o América Latina. Aun en
el periodo de la primera guerra mundial, en toda
Europa los elementos dominantes eran los del Antiguo
Régimen.8

En Latinoamérica hubo ademds un determinante
esencial: En las tres ultimas décadas del XIX, cuando
estos paises se introdujeron mds firmemente al camino
del capitalismo, el mercado estaba ya establecido,
existiendo un marco de relaciones de poder determinado
a nivel mundial. Estas condiciones influyeron en las
caracteristicas de la tecnologia disponible para la
industrializacién, asi como en el tipo y amplitud de
los mercados a los qQue podian acceder los nuevos
empresarios. Este Ultimo factor fue decisivo, porque
la industria estuvo sujeta a la estrechez de 1los
mercados nacionales de cada pais. En suma, Yy
regresando a cémo se daban las relaciones entre
enpresarios y trabajadores, en las uUltimas décadas del
siglo pasado, la sociedad mexicana experimentaba
cambios propios de la introduccién al capitalismo. En
tales circunstancias, las fronteras entre las clases

estaban desdibujadas y las relaciones sociales eran
todavia ambiguas.

Sin embargo, con el auge industrial de fines de
siglo vendria un nuevo movimiento hacia 1la
mecanizacién, que contribuiria a descomponer 1las
relaciones antiguas, haciendo que el trato entre
empresarios y asalariados se fuera haciendo cada vez
mds conflictivo. Asi, unos y otros se irian
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incorporando a la nueva cultura que supone el trabajo
industrial. Entre los afios sesenta y ochenta, 1los
srabajadores darian sus primeras luchas,? nutriéndose

de la experiencia acumulada en el medio ambiente
laboral.

En ese entorno concurrieron la tradiciédn
asociacionista de los artesanos --que a mediados de
siglo empezé a cambiar de cardcter, distinguiéndose de
la cofradia y del gremio coloniales-- y las costumbres
comunitarias de 1los pueblos, asi como algunos
componentes del liberalismo mexicano del XIX, como
base nativa que se amalgamé con las doctrinas
anarquistas llegadas a México de Europa,
principalmente de Espafia, que promovian las ideas de
Joseph Proudhon y Mijail Bakunin.l10

Por medio de la prensa obrera se reforzé en los
trabajadores la valoracidén acerca de la actividad que
realizaban y se introdujeron al incipiente mundo
fabril demandas por mejores condiciones de trabajo y
de vida, especialmente por menos horas de trabajo e
incremento en los salarios. En los editoriales se
cieron noticias del extranjero, comparando las
condiciones de trabajo de México con las de otras
partes del mundo. Los organizadores anarquistas
insistieron ademds en la necesidad de la asociacidén y
la lucha concertada, proporcionando a los trabajadores
una arma novedosa: 1la huelga.ll De ese modo, las
nuevas corrientes de pensamiento contribuyeron a
articular la protesta obrera, llevandolos a constituir
las primeras organizaciones de trabajadores.

Aunque las primeras sociedades de socorros mutuos
surgieron antes de que la constitucién de 1857
otorgara la libertad de asociacidén, el intento de los
trabajadores de agruparse para auxiliarse entre si no
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fue duradero.l2 sin embargo, en los afios sesenta
grupos de artesanos, dedicados al estudio de Proudhon
y Fourier, emprenderian una intensa labor organizativa
al interior de los gremios, que desembocd en varios
esfuerzos de organizacidén nacional. Sus trabajos
conocerian un momento culminante en 1870, al fundarse
el Gran Circulo de Obreros de México, bajo clara
influencia anarquista y con el apoyo de los dirigentes
de las antiguas sociedades, de ideas mds moderadas,
quienes tuvieron el dominio del Gran Circulo, de 1872
hasta el final de la década.l3

Los lideres moderados pensaban que convenia a la
organizacién buscar el amparo del Estado y, de ser
necesario, la participacién politica. Asi que, como lo
habian hecho antes, se comprometieron con el
presidente Sebastidn Lerdo de Tejada, 1lo que
contribuyé a la virtual desaparicién del Gran Circulo,
después de 1876, ademds de ser un ejemplo de cémo las
diferencias sobre la participacién o no en la politica
nacional fue una fuente constante de separacién dentro
del movimiento laboral de estos afios. Las opiniones
también se dividian, cuando se trataba acerca de 1lo
conveniente y justo que era recurrir a la huelga.l4

A pesar de que las discrepancias y la posibilidad
e participacién que tenian los patronos mostraron la
roca definicidén social de 1las agrupaciones, el
fermento ideoldégico y el auge organizativo de esas
Gécadas, asi como las primeras luchas emprendidas,
conde sus miembros se reconocieron como parte de 1la
clase trabajadora,l1l5 los proveyeron de conceptos y
vivencias para plantear demandas y batallas futuras.

Después de 1885, el asociacionismo encontré
cbstdculos muy grandes. Uno de los mayores fue la
represién gubernamental. La huelga estaba prohibida,
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segun el articulo 925 del Cédigo Penal, decretado por
el Congreso de la Unién el 7 de diciembre de 1871,
para el Distrito Federal y el Territorio de Baja
California, también adoptado por varios estados més,
entre ellos el de Puebla en 1875.16 aunque en las
décadas siguientes los trabajadores desafiaron 1lo
prescrito por la ley, ésta mantuvo su vigencia y las
autoridades se valieron de ella, cuando 1lo
consideraron necesario. Ademds, en el Capitulo IV del
mismo cédigo, se prohibieron 1las "Asociaciones
formadas para atentar contra las personas y 1la
propiedad", y el gobierno porfiriano no admitié 1la
existencia de agrupaciones ‘"inspiradas en el
socialismo",!7 con 1lo cual logré impedir el
surgimiento de organizaciones obreras modernas. Asi
las cosas, los empresarios respondieron al movimiento
laboral echando mano del recurso mds importante, que
la gestidén empresarial tradicional les habia heredado
a lo largo del siglo: elaborar y aplicar 1la
reglamentacién gque regiria la conducta de 1los
trabajadores en la fébrica.l8

No cabe duda de que para las autoridades, como para
los empresarios, estaba claro que con la huelga los
trabajadores textiles iniciaban un proceso que 1los
alejaria del mundo preindustrial, que hasta entonces
habian podido controlar con relativa facilidad. Asi 1lo
expresd, en 1880, Ciriaco Marrdén, empresario del Club
ce la Industria del Estado de Puebla, al informar a la
Secretaria de Hacienda Que en el estado "[...] 1la
moralidad de [...la) poblacidén industrial [...era]
excelente", ya que habian conseguido "ilustrar" a sus
trabajadores y librarlos de

las ideas comunistas, subversivas de todo érden y
de toda justicia, (...Que) por desgracia (..han
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cundido) en Europa, los Estados Unidos y en algunos
de nuestros estados.1l9

En su discurso Marrdén aludid explicitamente a la
"justa y prudente administracién" que les habia legado
Antufiano a los empresarios, mostrando asi que de 1la
generacidén anterior habian obtenido no sdélo bienes y
relaciones comerciales sino una herencia de gestidn

mas general, que incluia un modo de relacionarse con
los trabajadores.

La actitud empresarial y la pronta accién del
gobierno inhibieron el proceso Que se iniciaba en el
mundo social de la industria. Pero en los momentos de
crisis los cambios retomarian su cauce, llegando a
poner en cuestién 1la capacidad de autoridades e
industriales para mantener la estabilidad social y
politica.

1.2. Las bases de la ola de industrializacién
porfiriana.

El arribo de Porfirio Diaz al poder y, al comenzar los
afios noventa, la presencia en el gobierno de 1los
liberales conocidos como "los cientificos" inaguraron
otra etapa de acciones estatales para impulsar el
proceso de industrializacidén, pero ahora de manera més
acelerada. El1 primer objetivo de Diaz fue conseguir la
estabilidad que precisaban las actividades econémicas.
Al mismo tiempo, se disefidé una politica que alentaba
la entrada al pais de capitales e inversionistas
extranjeros, Yy qQue estimulaba las exportaciones,
ademds de promover la produccién para el mercado
interno, sustituyendo importaciones en las ramas que
fuera posible. La viabilidad de tal proyecto estuvo
dada por las condiciones favorables del mercado
internacional20 y por la organizacién que adopté el
Estado en funcién del plan de crecimiento
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econémico.2l En esas circunstancias tuvo lugar la
construccidn de los ferrocarriles, que, junto a otras
medidas, hizo posible se consolidara el mercado

nacional y se iniciara una especializacién productiva
ror regiones.

Dentro de este esquema, el proceso de
industrializacidén, iniciado desde la tercera década
del XIX, recibidé un fuerte impulso. La industria pudo
florecer gracias a la integracién y ampliacidén del
mercado interno, que provocd la disponibilidad de
transporte ferroviario y la abolicién de 1las
alcabalas; también debido a las ventajas que le
cfrecidé el sistema fiscal y arancelario. El régimen de
Ciaz continudé 1la tradicidédn proteccionista de 1la
repiblica restaurada y, a partir de 1882, renovédndose
cada cinco afios, se mantuvo un alto arancel (de entre
50 y 200%) sobre los productos que podian competir con
las manufacturas nacionales que abastecian el mercado
interno.22

De esa manera se establecidé un pacto proteccionista
entre gobierno e industriales. La hacienda publica
podia contar con los fondos Que representaban esos
gravdmenes a la vez que protegia a 1la industria
rracional de la cual a su vez obtenia algunos fondos
ror medio del sistema fiscal. Los empresarios, por su
rvarte, se beneficiaban de la proteccién y podian
cisponer de medios de pago para sus importaciones.

Hacia 1890, ya se habian puesto los cimientos del
intenso brote fabril que conocidé México, a fines del
XIX y principios del XX. No obstante, la industria no
cesplazdé el dominio de 1la agricultura sobre 1la
economia en su conjunto y se caracterizd por coexistir
con un sector artesanal, qQue aun atendia un mercado de
consumo no copado por la produccién fabril.23 Aun con
esos limites, los logros del régimen porfiriano 1lo
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acercaron a los sectores empresariales del pais, que
casi siempre tuvieron el apoyo del gobierno.

La idea del desarrollo econémico como sindénimo de
progreso hizo que alcanzarlo se convirtiera en la
"meta fundamental de la nacién" y que los empresarios
en general fueran considerados agentes centrales del
crecimiento. Asi, ademds de las facilidades econdémicas
vy politicas que obtuvieron, los hombres de negocios
gozaron del prestigio que el régimen les concedia vy,
generalmente, no tuvieron que pelear contra valores
sociales negativos a su papel, sino hasta cuando el
porfiriato entrdé en crisis.

Como resultado de la nueva politica econdédmica hubo
coincidencia entre el grupo gobernante y 1los
empresarios de Puebla, quienes se manifestaron
explicitamente a favor del proyecto porfiriano. En
México Industrial, revista dirigida por miembros de
las familias empresariales poblanas, Mendivil vy
Elumenkron; creada para difundir todo lo relacionado
con la industria, se publicdé el editorial "Cual ha
sido el papel del Sefior General Porfirio Diaz en el
adelanto industrial de nuestra republica".

Segin la revista, Diaz habia cimentado el bienestar
ce la republica sobre cuatro bases fundamentales : la
praz, la moralizacidén de la administracién publica, 1la
croteccidén a todo lo que pudiera contribuir a 1la
rrosperidad de la nacidén (frangquicias, concesiones
_iberales; seguridad a la inversién extranjera) y la
reforma monetaria, al establecer el patrén oro en
2905, que habia sido adoptado, en palabras del
editorialista, por las naciones gque "van a la
vanguardia del progreso y la civilizacidén". Como logro
culminante, habia sabido borrar las disensiones del

partido [liberal...] y "[...] cada dia la unién del
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pzis [era...] mds firme [gracias a...] la adhesién
vndnime al gran cardcter de Diaz".24

Con conceptos parecidos, pero refiriéndose al
"cambio radical" qQue vivié Puebla con la llegada de
2s administracidénes porfiristas, Rémulo O'Farrill vy

Zamacona, publicistas de los negocios establecidos
en México, declaraban que del desorden y la miseria
riblica habia surgido 1la obra reconstructora vy
rrogresista del gobernador Juan C. Bonilla. Quién
rabia contado con la colaboracién de los demds poderes

el patriotismo de la mayoria, "qQue busca su comun
rogreso en el trabajo, en la paz, en el orden y en la
—ibertad."25 En los mismos terminos daban cuenta de la
cbra administrativa de los gobiernos porfiristas del
estado, hasta 1892. Asi, se hacian participes de 1lo
cue el régimen y sus partidarios afirmaban sobre si
rismos.26 Lo cual a su vez reflejaba los logros
roliticos de Diaz a nivel local, qQue con su politica
c¢e conciliacién y tolerancia habia conseguido 1la
aprobacién de casi todas las fuerzas politicas, sobre
todo de la élite. Asi se fue estableciendo un pacto,
no siempre explicito, con 1los propietarios e
industriales. La politica que estimuldé la economia

zambién emandé de los gobiernos de los estados, como se
verd enseguida.

-
-

-
[

-

Bl

2. La reorganizacién institucional y la politica
de fomento industrial en Puebla

—as politicas de fomento econdmico disefiadas vy
ejecutadas a nivel federal, durante el porfiriato, se
eaplicaron casi todas en el estado. Los encargados de
ronerlas en practica fueron el gobierno, 1las
autoridades de 1la ciudad de Puebla, 1los jefes
voliticos y el congreso local. El apoyo a la industria
o fue una novedad para las autoridades, ya que desde
cue surgieron las primeras fdbricas fue una constante
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en la gestién de 1los gobernantes. En fecha tan
temprana como 1831, la legislatura local emitidé un
decreto que liberaba de la alcabala a los tejidos de
lana vy algodén producidos en la repiblica.27

2.1. La politica fiscal.

El gobierno de Puebla, como el federal, contdé con una
situacién financiera buena y relativamente estable. Un
ligero déficit en los ingresos al comenzar los afios
noventa del XIX fue corregido en 1la década
siguiente.28 Aunque los superavits no fueron tan
espectaculares, el gobierno siempre se preocupdéd de
mantener el equilibrio en las finanzas publicas.

Los recursos con que contd la gestidén publica
fueron producto de 1la reorganizacidédn hacendaria
emprendida por el gobierno de Rosendo Marquez (1885-
1892)29 y de la preocupacién de las autoridades por el
"cumplimiento exacto de las leyes de hacienda".30 a
fines de 1885, el gobernador MArquez encomendd al
Licenciado Antonio Pérez Marin, titular de 1la
Secretaria de Hacienda del estado, elaborase un plan
para la transformacidén del fisco. En noviembre, Marin
convocd a los delegados de la cédmara de comercio, de
la junta industrial del estado creadas por Alamdn, en
los primeros afios cuarenta, segin se vio antes y a
tres miembros de cada uno de los giros y negociaciones
cue causaban contribuciones, para organizar una Junta
Consultiva de Hacienda, que "[...] estudiaria 1la
variacién del sistema rentistico del Estado,
procurando la sustitucidén gradual de los impuestos
indirectos [...1".31 Tal proceso condujo a la
supresién de las alcabalas, unos meses después.32

Desde que se inicié la reorganizacidén hacendaria,
los propietarios y empresarios del estado, y en
particular los de la industria textil, participaron
directamente en la definicién de la politica fiscal.
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Ceando esa definicidén concertada se logréd, el gobierno
-raté de no crear nuevos impuestos y, cuando lo hizo
n> afectaron gran cosa a aquellos sectores, sino méds
rien a los estratos medios, Que tuvieron Que pagar,
ror ejemplo, el nuevo impuesto de 1894, sobre registro
22 titulos profesionales. Hacia los hombres de
negocios se desarrolld una politica de excepciones,
condonaciones y/o rebajas, o simplemente, como en el
caso de los impuestos a la propiedad raiz, se hizo un
arreglo con los propietarios. Como lo anoté el mismo
Macio P. Martinez, gobernador del estado de 1892 a
1311, en su informe del9%09 a la legislatura 1local:
"[...] lejos de crear nuevos impuestos [...] se han
procurado disminuir y conceder condiciones liberales
rara su pago [...]".33

A las disposiciones del ejecutivo del estado se
sumaron las de los diputados y las del ayuntamiento
ce la ciudad de Puebla, que favorecieron especialmente
& las fédbricas textiles. La 1legislatura aprobéd
ceducciones, excepciones Yy condonaciones para
rropiedades y empresas y evitd cualquier sacrificio
tributario a los que debian ser los contribuyentes
rayores del estado. Desde los Ultimos afios del siglo
rasado y hasta 1910, el congreso del estado concediéd
prérrogas sucesivas a los propietarios de fincas
risticas y urbanas para inscribirse en el padrédn
fiscal.34

Las industrias nuevas Que se establecieran en el
estado quedaron exceptuadas de impuestos, al menos por
ciez afios. Asi se liberé de contribuciones a varias
empresas industriales, entre ellas la gran Fédbrica de
Porcelana y Loza Fina de Puebla,35 otras fdbricas de
alimentos y vidrio36 y 1la sociedad Sainz y Mufioz, que
explotd la fdbrica de telas San Pablo, en San Martin
Texmelucan de 1900 a 1908 y que instaldé alli una
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p_anta eléctrica, para la cual obtuvo una excepcién de
irpuestos por diez afios.37

La industria textil y otras vinculadas a ella,
recibieron atencién preferente en las excepciones,
ccndonaciones y rebajas de impuestos. Las fédbricas del
estado fueron condonadas en varias ocasiones de
cantidades con las que deberian contribuir, segin el
plan de ingresos del estado.38 uUna fébrica de
refacciones para la industria textil, que establecié
Eugenio Mier Rubin en 1902 y otra de peines fijos para
telares de mano, instalada por Valeriano Vergara,
también fueron exceptuadas de impuestos por diez
afios .39

Ademds el ayuntamiento de 1la ciudad de Puebla
siguidé cominmente una politica fiscal favorable a los
inversionistas privados. Se permitidé la apropiacidén de
las tierras y aguas municipales. En 1910, por ejemplo,
cuando el ayuntamiento estaba por concluir las nuevas
obras del drenaje y de la red de abastecimiento de
agua potable,40 se fijé una nueva tarifa de cuotas por
agua a la poblacidén, pero se tuvo el cuidado de hacer
una rebaja del 30% a las fdbricas.4l

Metepec, una de las de hilados y tejidos de
algoddén; de las mads importantes en Puebla y en la
republica, tanto por la magquinaria moderna de que
estaba dotada (por ejemplo sus 1,600 telares y sus dos
motores eléctricos con capacidad hasta para 1,200
caballos de fuerza), como por 1los 2,000 obreros
empleados para manejarla. La fdbrica fue establecida
en 1902 y, desde el principio, gozdé de consideraciones
federales y estatales. Esto se debidé a que muchos de
sus socios eran cercanos al grupo de los cientificos,
vya para entonces el mds influyente sobre el poder
nacional.

El "supremo gobierno de la nacién" y el gobierno
del estado le otorgaron a la fdbrica una concesidén en
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términos muy liberales para usar las aguas qQue bajan
del Volcédn Popocatépetl.42 Juan Luis Barroso Arias
aparecidé como representante de 1la sociedad que
explotaria Metepec; consiguidé del ejecutivo y el
legislativo de Puebla, en marzo de 1899, la excepcidn
de todo impuesto estatal y municipal.43 Los mismos
privilegios de ese decreto se aplicaron a las
excedencias que tuviera o llegara a tener la féabrica
durante los diez afios de la concesidn.44

No cabe duda de gque 1las ventajas fiscales
existieron, pero de todos modos los impuestos se
pagaron. Desde la segunda mitad de los afios ochenta
las contribuciones, mercantiles y personales, quedaron
firmente establecidas en Puebla.45 Las fébricas
textiles pagaron impuestos regularmente. Cada afio,
entre 1900 y 1911, los empresarios de la rama pagaron
a la tesoreria del estado 45,000 pesos en promedio.46

2.2. La apropiacién privada de los recursos naturales.

2 las facilidades fiscales se pueden agregar otras,
como las disposiciones que facilitaron la apropiacién
de recursos publicos. Contar con agua suficiente fue
central, ya que se utilizaba como energia hidraulica
para mover la maqguinaria textil o bien como fuerza
motriz primaria para producir energia eléctrica. Por
eso mismo la instalacién de la fabrica Metepec tuvo
como uno de sus presupuestos el conseguir apropiarse
antes que otros de las aguas que descendian del
Popocatepetl. Sobre la misma base se instalaron el
resto de fdbricas textiles, en las décadas anteriores,
no sélo en la ciudad de Puebla, sino en los otros
distritos fabriles, como el propio Atlixco, Cholula y
Huejotzingo, asi como en Tlaxcala. Igual que en
Europa, al comenzar la industrializacidén, las fébricas

se situaron en las mdrgenes de 1los rios para
aprovechar sus aguas.
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En materia agraria, al gobierno federal 1le
interesaba desarrollar una politica que garantizara la
propiedad y Qquitara trabas a su explotaciédn
individual.47 Uno de los empefios de los regimenes
liberales, en esa direccidén, habia sido la
desamortizacidén de los terrenos de las comunidades
indigenas. Desde fines de los setenta, las autoridades
combinaron las leyes de reforma en este punto, con
otras medidas que tenian como propdsito de abrir las
tierras publicas a la explotacién agricola, y con la
idea de que la inmigracién extranjera seria un factor
de activacidén de la agricultura, lo cual se dio a
conocer como "la politica de colonizacién" .48

Esta politica trajo muchos problemas. No sélo
porque las compafiias privadas, a qQuienes se concedid
medir y deslindar los terrenos nacionales, burlaban el
limite fijado por el gobierno a la enajenacién de
baldios, sino porque tenian que enfrentarse a los
poseedores de terrenos, ya fuesen empresarios o
pueblos y comunidades indigenas, Quienes se resistian
a ser despojados. Ademds de 1los conflictos, que
menudearon, uno de los resultados mds notables fue la
creacién de mds latifundios y el engrosamiento de los
ya existentes.

Tales dificultades hicieron gque desde 1896 se
empezaran a tomar algunas medidas para proteger los
terrenos comunales. Los problemas siguieron,
provocando que se emitieran dos leyes mds, una en
diciembre de 1902. La otra, decretada siete afios
después, suspendid legalmente el deslinde de baldios,
aunque no siempre se puso en practica. El1 mismo Diaz
reconocié no sdélo el fracaso de su politica en el el
campo, sino que las leyes de baldios no habian tenido
bases geogridficas ni econdémicas.49

En el municipio de Puebla el siglo XIX transcurrid
con un sistema de tenencia de la tierra dado, que
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"précticamente [se mantuvo...] igual desde fines del
siglo XVIII hasta principios del XX".50 No se tiene
roticia de 1las operaciones de las compafiias
ceslindadoras en el estado. En Tlaxcala, 1los
~acendados, con el apoyo del gobernador, Préspero
Czhuantzi, consiguieron que el gobierno declarara la
inexistencia de baldios. Sin embargo, tal medida no
fue permanente, porque el compromiso podia debilitarse
v aun romperse, de acuerdo a las necesidades de ambas
cartes.®l No obstante, debe considerarse que 1los
~ombres de negocios llegados a la regidén ocuparon una
rosicién ventajosa, porque casi siempre recibieron un
srato preferente por parte del gobierno.

Los que se decidian a invertir en la agricultura se
reneficiaron con la divisién de la propiedad comunal,
va que podian comprar mds fdcilmente a propietarios
individuales o bien emplear como mano de obra a
agquellos campesinos que, por no poder legalizar su
rosesién o bien no tener como comprar, resultaran sin
zierras propias.

Desde 1878 en Puebla se emitieron 1leyes, Qque
tuvieron por fin fraccionar las propiedades grandes,
exonerando del impuesto sobre adquisicién de bienes
:nmuebles a los predios resultantes de la divisidn.52
%~ partir de los noventa, se acentudé la politica
estatal de repartir la propiedad c¢omunal, para
constituir explotaciones medianas.Como lo expresd el
cobernador en su informe del segundo semestre de 1895
& la legislatura local:

Siempre ha sido objeto de preferente atencidn para

el Gobierno el cumplimiento de 1las leyes de

desamortizacién de bienes de Corporaciones, pues
como en otras veces lo ha expresado, estima que la
divisidén de la propiedad entrafia grandes beneficios
para los pueblos [...] porque cultivdndose 1los
terrenos por sus duefios, se explotan mejor y se
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obtienen mds ventajas para la agricultura y para el
comercio, favoreciéndose en consecuencia el interés
de la Hacienda publica. [...por eso] se han dictado
diversas disposiciones para lograr que se reduzcan
a propiedad particular, tanto los bienes de comin
repartimiento como los propios de las Corporaciones
municipales.33
Pero el proceso de divisidén y apropiacidédn privada
c¢e la tierra no fue tan rdpido, yva que cuatro afios més
tarde el ejecutivo del estado informaba que
[...] para dar cumplimiento a las [....] leyes de
Reforma [....] se ha procurado con mucho empefio la
enajenacién de terrenos Que como bienes propios
poseen las Corporaciones municipales y 1la
adjudicacién [...] de 1los terrrenos de comun
repartimiento. 24
En los afios del porfiriato fueron vendidas vy
repartidas entre campesinos, al menos doce haciendas,
en Cholula, Huejotzingo y Atlixco,35 tres distritos en
cdonde la actividad agricola se combindé con 1la
actividad de las fébricas textiles. Lo qQue dio una
connotacién obrero-campesina a la mano de obra
ttilizada, segun las caracteristicas del proceso
Zabril en la zona Y los limites de la
industrializacién en el porfiriato, como se vera mas
adelante. A los 3juzgados de distrito y de manera
central al jefe politico se 1les encomendd el
Zraccionamiento y 1la adjudicacién de la propiedad
colectiva. Una de las atribuciones de este uUltimo
Zuncionario, en los noventa, fue la de expedir 1los
zitulos de adjudicacién.>b

2.3. El afdn por comunicar al estado.

Otra area fundamental de la politica econdémica del
cobierno de Puebla fue el fomento a las comunicaciones
centro del estado, con el objeto de suministrarle una
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red bédsica de intercambio a la produccidén local. Los
ferrocarriles proporcionaron a los empresarios
textiles un medio para hacerse de los factores de
produccién indispensables, como algoddén y maquinaria,
e incluso disponer de mds libertad en la contratacidn
laboral, en tanto qQue era relativamente facil traer
trabajadores de centros textiles cercanos, como
Orizaba y la ciudad de México. El ferrocarril sirviéd
acemds para transportar a los obreros a las 2zonas
fabriles menos urbanizadas. La combinacién de los
modernos medios de comunicacion, que se dio en Puebla
a fines del XIX, permitidé ademds a los empresarios una
mejor informacién y mads control de sus negocios; asi
como al gobierno mayor dominio, desde la sede de los
poderes del estado en la ciudad de Puebla.

El desarrollo de la red ferroviaria se inicié en el
estado, como en todo México, durante los afios ochenta.
Hasta 1882 1la uUnica posibilidad de transporte por
ferrocarril para Puebla era un ramal de la linea
MaxicoVeracruz del Ferrocarril Mexicano, que iba de
Apizaco a la ciudad de Puebla. Para ese afio ya existia
una concesidén para construir el ferrocarril de Puebla
a Izucar de Matamoros, que desde 1889357 unié
cdirectamente al estado con Veracruz, y a partir de
1390 comunicéd la ciudad de Puebla y el area
industrial situada en las cuencas de los rios Nexapa y
2A-oyac.58

Desde la ultima década del siglo XIX, esta red
ferroviaria, instalada en su mayor parte a iniciativa
ée2l gobierno y de particulares, pasé a manos de la
compafiia inglesa, conocida como Ferrocarril
Interocednico.%9 El1 sur del estado, hacia Oaxaca,
ciedd conectado a la empresa Ferrocarril Mexicano del
Sur. Asi, las regiones mds importantes de Puebla
caedaron comunicadas por el tren. El1 balance en este
punto, aunque sea sdélo considerando los kilometros de
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vias en funciones, es semejante al que ya se ha hecho
para todo el pais. De 281.50 kms. con que el estado
contaba en 1886, se pasd a 999 kms. al- terminar el
porfiriato.60

Parte de 1la politica de fomento a 1las
comunicaciones en el estado fueron las subvenciones a
los contratistas del ferrocarril, que por lo menos
estuvieron exceptuados de impuestos.®l El1 Ferrocarril
Mexicano, ramal Apizaco-ciudad de Puebla, el
Interocednico y el Mexicano del Sur fueron 1los
cimientos de la comunicacién del territorio poblano,
ddndole salida tanto hacia la ciudad de México como
hacia el Golfo, asi como hacia el sur del pais. Ademds
integraron espacios, como el 1localizado entre el
Ixtaccihuatl, el Popocatepetl y la Malintzi, 2zona
agricola muy fértil por su topografia y clima
variado®2 y donde se encontraron la mayoria de las
fdbricas textiles (véase mapa en apéndice 1).

Una vez que el entramado principal estuvo
construido, proliferaron los contratistas qQue buscaban
conectarlo a otros puntos del estado. El1 Ferrocarril
de San Rafael a Atlixco destacd, por la magnitud
técnica y financiera de la empresa y por la subvencidén
nada despreciable que obtuvo del gobierno poblano. La
"poderosa compafiia andénima" emprendié la obra con un
capital inicial de dos millones y medio de pesos.®3 El
proyecto era construir una via que partiendo de 1la
ciudad de México, siguiera por Chalco, Apapasco Yy
otras poblaciones importantes del Estado de México,
hasta llegar a Atlixco.

En dicha compafiia participaron algunos de 1los
miembros de la sociedad Qque explotaba la fdbrica
Metepec, como Enrique Tron y Fernando Pimentel vy
Fagoaga, que buscaban abrir una via mds expedita, para
dar salida a 1la produccién textil de ese
establecimiento. De modo qQue el gran mercado de 1la
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ciudad de México quedaria sélo a 160 kilometros por
este camino de fierro.%4 En agosto de 1900, unos pocos
afios después de que se fundara la compafiia, el
gobierno de Puebla aprobdé un contrato con la entonces
denominada Empresa del Ferrocarril de Xico y San
Rafael, cuya primera disposiciédn otorgaba una
subvencién de 1000 pesos por cada km. de via, Qque se
construyese en territorio del estado.b5 Parece que la
construccién de este ferrocarril no llegd a realizarse
tal y como estaba planeada, %6 pero la accién estatal y
la inversidén privada incorporadas en el proyecto,
contribuyeron a hacer de Atlixco un ejemplo de 1la
modernidad porfiriana.

Tambien en otros puntos del territorio poblano fue
notorio el interés de los hombres de negocios por
contar con los nuevos sistemas de comunicacién;
trataron de obtener que el ferrocarril llegara hasta
las puertas de sus establecimientos; muchos 1lo
lograron, especialmente aquellos que edificaron o
remodelaron sus instalaciones en la segunda mitad del
porfiriato, ya cuando la construccién del sistema
ferroviario se encontraba en marcha. Casi todas las
fdbricas textiles tuvieron su ferrocarril propio, como
se decia en la época.

En los establecimientos donde confluian actividades
agricolas e industriales, las lineas no sélo sirvieron
para extraer e introducir mercancias a las fdabricas,
sino también para enlazar un complejo productivo mas
amplio. Este fue el caso de la Hacienda de Guadalupe,
de Marcelino Presno, donde se instalaron 5 fédbricas
(tres de telas de algodén), un aserradero y hubo
campos destinados a magueyales, asi como al cultivo de
trigo y otros frutos. Este complejo quedd unido por 30
kilometros de via férrea. Por donde corrian tres
locomotoras, treinta plataformas y seis coches.67

Los empresarios de 1la industria textil, cuyas
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fZbricas se situaron en la franja que va de Puebla a
Cmolula y de alli a Huejotzingo contaron con el
i_amado Ferrocarril Industrial, que fue de traccién
—~imal. La concesién para establecerlo databa de 1889
v para 1900 tenia 50 kilometros de via. Este servicio
s2 ocupd principalmente ©para transporte de

)

rasajeros.®8 Para los empresarios fue muy util, va
cae permitidé el traslado de los trabajadores, desde
las zonas mds pobladas, como la ciudad de Puebla, a
1o0s centros fabriles.

La politica estatal de transformacién de las
comunicaciones se complementd con la instalacién de
lineas telegrdficas y telefdédnicas. En muchos casos, la
concesidén para establecer el telégrafo se otorgd junto
con las de ferrocarriles, de manera que su instalacién
coincidié en parte con la de las vias.®9 Al comenzar
la década de 1los noventa habia en Puebla 516.5
kilometros de lineas telegrdficas, con 17 oficinas. Al
finalizar el porfiriato, todas 1las cabeceras de
cistrito se encontraban comunicadas con la capital del
estado por telégrafo y algunas por teléfono.70

En 1898 los distritos fabriles mds importantes,
como Cholula, Atlixco y Matamoros, disponian ya del
rrovedoso medio de comunicacidén. Al gozar del servicio
telefénico muchos empresarios establecieron un vinculo
rejor y mds rdpido con el mercado, a la vez Que se
facilité la administracién de los establecimientos
situados fuera de la ciudad de Puebla, el centro
rercantil mds importante de la zona. Los empresarios
cel textil se aseguraron de tener ese medio de
comunicacién.

Desde principios de los afios noventa hubo teléfono
en el Molino de Enmedio, El1 Mayorazgo y El
Patriotismo, fdbricas Que por estar situadas en las
gfueras de la ciudad necesitaron de un promedio de 4.5
kilémetros de linea; la de la fédbrica Santa Cruz
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G-zadalupe fue un poco mds extensa, de 7 1/2 Km., por
estar en la entrada a Cholula. Otras factorias, que se
encontraban ya en los limites del estado de Tlaxcala,
también se enlazaron a la ciudad por medio del
azricular; fue el caso de La Josefina, La Tlaxcalteca
cada una con 13 Km. de linea y El Valor con 16 km. de
linea. Igualmente en Atlixco, algunos fabricantes,
como los Cabrera, fueron de los primeros en unir su
establecimiento con la cabecera del distrito, asi como
con la ciudad de Puebla, desplegando un cable a 1lo
largo de 46 kilémetros.’1

La instalacién de una nueva y moderna red de
comunicaciones fue obra tanto del gobierno estatal
como de las autoridades locales, de propietarios y
empresarios, como de ciudadanos comunes. El resultado
concreto fue la ampliacién del mercado, no sélo al
espacio que comprendia la circunscripcién politica del
estado de Puebla, sino también hacia el sureste y
hacia la ciudad de México; ademds de la integracién a
un mercado nacional, resultado mayor de la instalacién
de la red ferroviaria en toda la republica.

2.4. La politica laboral.

Aspecto central del tema en estudio es que la politica
de fomento en Puebla incluydé una actitud de laissez
faire, laissez passer en lo relativo a las relaciones
c¢e trabajo. Esta actitud estuvo fundamentada
legalmente en el articulo 5¢ de la Constitucidén de
1857, que establecia la libertad de contratacién entre
dos personas libres en lo individual y juridicamente
iguales en el mercado de trabajo.72 Segin el ideario
liberal de la época, se rechazaba toda intervencidén
cdel Estado en las relaciones entre empresarios vy
trabajadores. Tal y como lo expresd el ministro Matias
Romero, en 1892, al contestar a las peticiones de la
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Confederaciédn Obrera de las Fabricas del Valle de
México.

El ministro comenzé diciendo que el gobierno tenia
"por norma la ley y por aspiracidén la justicia", pero
dado que las instituciones que regian a la republica
estaban basadas en los altos principios de la libertad
humana y el respeto a la propiedad, le estaba vedada
toda ingerencia directa en las relaciones de patrén a
obrero. Por lo tanto, les dijo, era "imposible limitar
la libre contratacidén, ni intervenir de una manera
directa en el mejoramiento de la condicién del obrero
respecto de su principal". Lo mds Qque el gobierno
podia hacer era contribuir a mejorar la condicién del
obrero por medios indirectos, como [...eran] 1la
consolidacién de la paz, el fomento de la industria y
de la inversidén de capitales nacionales y extranjeros
en el desarrollo de los elementos naturales de 1la

riqueza del pais, y el aseguramiento del crédito
nacional.

Para cerrar su respuesta a los trabajadores, no con
broche de oro, sino con botén liberal, el ministro les
sefiald expresamente gque "El1 trabajo [...estabal
sometido por un ineludible fendémeno natural a la ley
de la oferta y la demanda".’3 Pero las disposiciones
legales que colocaban a propietarios y obreros como
iguales en el mercado operaron de modo unilateral, va
que los trabajadores no podian hacer valer sus propios
términos para emplearse y sélo los empresarios gozaron
de verdadera libertad de contratacién. Aun el ministro
Romero se los aclaré:

Invocan ustedes en su ocurso su derecho al trabajo.

Ese derecho debe traer forzosamente aparejada la

obligacién de procurarlo, y nuestras instituciones

no consignan ni para el gobierno ni para 1los
particulares obligacién semejante. El gobierno no
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podria, pues, sin extralimitar sus facultades y sin

incurrir en responsabilidades, contraer 1la

obligacién de suministrar trabajo al obrero, ni

menos aun debe procurarlo, si ha de atender a

consideraciones de 3justicia y de conveniencia

piblica.74

Esta concepcidén tuvo por base tanto el liberalismo
econémico cuanto la teoria positivista influenciada
por Herbert Spencer. Esta ideologia, concebida para
legitimar el colonialismo inglés, fue retomada por los
cientificos, para mostrar lo equitativo del modelo de
desarrollo que proponian. De acuerdo al darwinismo
social que Spencer proclamé, se consideraba a 1la
poblacién nativa inferior, tal vez algin dia destinada
al progreso por medio de la educacidén, pero de momento
legitimamente sujeta a la superioridad de 1la
inmigracién extranjera y la élite dominante.’3

Los funcionarios se ampararon en que no existia en
el pais "texto legal" que autorizara su intervencién,
"ni conveniencia alguna que los obligara a decretar
salarios ni precios, ni horas de trabajo".76 No
obstante, si se estipularon normas legales que
protegieron la inversidén privada. En algunos casos,
como el de Puebla, los contratos de trabajo fueron
materia de derecho c¢ivil. Si el trabajador no
desquitaba lo que se le habia pagado previamente,
podria ser acusado de fraude y exponerse a recibir
castigo por su "delito"77; también incurriria en causa
penal, si de algun modo impedia "el libre ejercicio de
la industria o del trabajo", segun lo establecia el
articulo 925 del cédigo penal.

En este punto la ley no podia ser mds clara. A los
que formaran un "tumulto o motin" (segin el articulo
919 del propio cédigo), o emplearan la "violencia
fisica o moral", para hacer que subieran o bajaran los
salarios de los operarios o para impedir "el libre



ejercicio de 1la industria o del trabajo", se les
impondrian de ocho dias a tres meses de cédrcel y multa
de 25 a 500 pesos, o una sola de estas penas.’8 En la
letra 1la ley contemplaba las faltas tanto ce
empresarios como de trabajadores, pero las
disposiciores estaban formuladas de tal manera que en
la prédctica sélo se podia acusar a éstos ultimos.

Otra posibilidad para disciplinar al trabajadcr
provenia de la herencia colonial del pais. Asi, las
categorias de las leyes federales del 17 y 31 de mayo
de 1886 y las disposiciones del Cédigo Penal hacian
posible cue se calificara a wuna persona ce
"salteador", bandolero o "vago". Lo mismo ocurridé en
otros estados.’9 De manera que en la economia politica
del porfiriato, los interesados debian de arreglarse
entre si, sin intervencidén del Estado, a menos que las
reivindicaciones de 1los trabajadores 1llegaran a
"amenazar el orden". Entonces, el gobierrnro

intervendria, incluso con el uso de las fuerzas
oficiales. 80

2.5. La seguridad publica.
Ademds de proporcionar la legislacién apropiada, ura
de las tareas del gobierno federal en favor de la
actividad de los empresarios fue mantener el stacu
quo, principalmente en las areas productivas. En
Puebla, el ejecutivo mostrd la misma preocupaciédn; se
trataba de proteger, principalmente, los intereses de
los inversionistas en la industria textil. En 1901,
cuando el gobernador Martinez informaba de la gestidn
de su gobierno en los dos uUltimos afios, en la seccién
de Seguridad Publica sefialé:
A principios del mes de Diciembre del afio préximo
pasado, la huelga de fabricantes hizo temer alguncs
desordenes por parte de aquellos individuos que
careciendo [...] de trabajo, no contaban ccn
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elementos de subsistencia; pero en obsequio de 1la
verdad, preciso es decir que no hubo un solo cas>
de delito v que el Gobierno se limité a prevenir a
la Policia, tanto urbana como rural, una estricta
vigilancia en la ciudad, en los caminos y en las
fabricas para evitar cualquier conflicto.81
y enseguida, en la parte correspondiente a Asuntos
militares apunté:
En los Distritos en qQue es necesario, hay un
destacamento de tropa al mando de un oficial para
cuidar de la seguridad publica; y con el mismd
objeto se encuentran comisionados en algunas de las
fidbricas cercanas a la Capital, algunos soldadcs
que, como los destacamentos, prestan sus servicics
en la conduccidén de reos [...] y auxilian a las
Jefaturas politicas en la aprehensidén de 1los
delincuentes.82
El gobierno contaba con varios grupos para guardar
el orden. El1l Cuerpo de Rurales del Estado, formalmente
dependiente de la Secretaria de Guerra y marina, pero
pagado por el gobierno de Puebla, que disponia de 3%59
hombres, repartidos en 21 destacamentos ubicados en
puntos de importancia.83 Como las areas fabriles de
San Martin Texmelucdn, Cholula y Atlixco, donde la
ciudad conté ademds con 30 hombres para la policia y
la fdbrica Metepec tuvo su propia fuerza. En estcs
lugares, y en Izucar de Matamoros, se instald 1la
industria poblana que decidid establecerse fuera de la
ciudad de Puebla y sus alrededores, que habia sido pcr
tradicién la zona industrial.84
Por lo tanto, las fédbricas instaladas en la ciudad
dispusieron igualmente de cuerpos policiacos, no sdélo
de los rurales que tuvieron unidades en La Covadonga,
La Maria y la Economia, 85 también se formé el Batallén
Zaragoza, el mds importante del estado, qQue contd
con 350 hombres y con el apoyo material constante del
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ejecutivo estatal. Asimismo la angelépolis tuvo su
propia policia, la gendarmeria montada y el servic:io
de policia judicial, que al parecer no fueron tan
grandes en efectivos, La caballeria, por ejemplo, fu:e
creada en los Ultimos afios del porfiriato y apenas
conté con 20 hombres.86

El gobierno de Puebla podia ademds recurrir a lcs
soldados de la séptima 2zona militar del ejércizo
federal que comprendia los estados de Guerrero Puebla
y Tlaxcala.87 El nimero de efectivos en dicha zona era
de 300. Si esto fue asi, los poderes del estado podizn
disponer, en conjunto, de alrededor de 1,000 hombres,
contando a las policias de las ciudades principales,
como las de Puebla y Atlixco. En efecto, en 1892, se
calculaban en 900 hombres las fuerzas del estado,
incluyendo las fuerzas de la gendarmeria municipal.88

No era una cantidad excesiva, si se considera .a
topografia dificil del territorio que comprendian 1lcs
limites politicos del estado, por una parte, y por -a
otra, que durante la primera década del siglo su
poblacion sobrepasaba el millén cien mil habitantes. 29

Esto muestra que el gobierno fue capaz de ejercer =1
control politico del estado, con un minimo Ze
represién violenta, como lo sefiala LaFrance.90 ze

todos modos, hay Que tener en cuenta que el contrcl
gubernamental no se ejercia indiscriminadamente sobre
toda la sociedad. Los propios informes oficialss
reconocian la necesidad de vigilar especialmente a

ciertos grupos potencialmente conflictivos, como 1l:zs
obreros.

La proporcién de fuerzas represivas respecto a l3s
obreros en las fdbricas textiles era, aproximadaments,
de uno por cada ocho, yva que en 1906, los trabajadores
en las fédbricas de Puebla ya sumaban cerca de ocho
mil. En tales condiciones, el recurso a la violenc:ia
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estaba a la mano, aungque no fuese la Unica forma ce
mantener aplacados a los trabajadores.dl

2.6. La educacién como educacién técnica.
Los empresarios también recibieron apoyvo
gubernamental, aunque limitado, para capacitar a -2
mano de obra. El1 gobierno de Puebla impulsé _a
educacién, pero no la elemental, que sigui?d
dependiendo de procesos mds generales, como el ce
urbanizacidén que hacia fines del XIX era relativamen=zs
débil en Puebla. A medida que surgian nuevos y mayorss
asentamientos humanos se fueron creando instituciones
para atender algunas de sus necesidades.%92 Asi ocurr:ij
en las poblaciones de los alrededores y/o interiores
de las fdbricas. En muchos caserios obreros, pcr
ejemplo, hubo agencias de correos. En algunos tuviercn
escuela y en otros los trabajadores la exigieror,
sobre todo los que se encontraban alejados de lzas
ciudades. Sin embargo, la poca atencidén oficial a Za
educacién primaria fue notable, ya que 84% de -a
poblacidén carecia de ella en 1903 y sélo el 1.09% ds=_
presupuesto del estado se destinaba directamente a ese
renglén. En Atlixco, el distrito fabril mds importanzs
después de la ciudad de Puebla, cuatro de cada cinc:e
habitantes mayores de doce afios no sabian leer =i
escribir.93

Los empresarios y el gobierno promovieron _a
educacién técnica. En la Escuela de Artes y Oficics
del Estado y en otros establecimientos se d:io
capacitacién a trabajadores de la industria textil.
Algunos tejedores y estampadores se prepararon all:.
Los primeros, por ejemplo, aprenderian Taquigrafiz,
Geometria plana, Nociones de Fisica, Nociones 3=
Mecdnica, Historia de las artes y de la industriz,
Francés e Inglés; ademds de la teoria y prdctica de .2
Fisica, referente a la luz aplicada a la combinaciin
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de colores y las maquinas Jacard, y harian su carrera
en cuatro afios.9%4

Igualmente en los programas de secundaria del
Colegio del Estado y del Colegio Catdlico del Sagrado
Corazédn de Jesuis se incluyeron, en los afios noventa
del XIX, materias semejantes a las que llevaban los
alumnos en la de artes y oficios. Como cursos
especiales se consideraban: el sistema métrico,
teneduria de 1libros, técnicas de administracidn,
derecho civil y dibujo.95

Algunos empresarios enviaron a sus hijos a estudiar
al extranjero, como fue en el caso de los Matienzo;
otros, como los Villar, Mendivil, Velasco, Teruel,
Gonzdlez, Blumenkron, Morales y Conde inscribieron a
sus hijos en el Colegio Catélico.96 En estas
instituciones se tuvo el propdésito de preparar a los
jévenes para la nueva era de innovacidén tecnolédgica
que vivia el pais. Una tentativa adicional de propagar
las nuevas tecnologias al conjunto del empresariado
poblano y mexicano fue la revista México Industrial,
segin se vio antes.97

A pesar de estos esfuerzos de promover la educacidn
técnica, las condiciones en que habia transcurrido el
proceso de industrializacidn en México entre las que
se contaba la importacién de la tecnologia, mds que su
desarrollo local marcaron limites para la difusidén del
progreso técrico.98 Fue pricticamente al interior de
cada unidad productiva que se decididé qQue innovaciones
incorporar y con que ritmo.

2.7. El1 escenario de las operaciones de crédito.

En el marco de la nueva politica comercial, en
particular 1la regulada por 1la Ley General de
Instituciones de Crédito de 1897, los empresarios mas
importantes de la regién formaron una sociedad andénima
para constituir el Banco Oriental de México, en 1900.

60



Esta fue una de las pocas sociedades andénimas que
aparecieron en el estado en la segunda mitad del
porfiriato.99 Mas tarde se fundaron el Descuento
Espafiol, S.A. y el Banco Espafiol Refaccionario,
S.A.100 instituciones financieras también bajo el
poder de los textileros.

Sin embargo, los bancos no desempefiaron un papel
importante en el financiamiento industrial en Puebla-
Tlaxcala. Fue el crédito personal e hipotecario el méas
importante, concedido ya fuera por otros empresarios
de la rama mds acaudalados o por conocidos hacendados
y/0 prestamistas. Entre los primeros figuraron Manuel
M. Conde (cuyos sucesores en su actividad como
prestamista fueron sus yernos: Francisco M. Conde e
Ignacio Morales Benitez), Manuel Rivero Collada,
Florencio Noriega, José Diaz Rubin, los Sa&nchez Gavito
y Juan Matienzo y Torres.l0l Entre los empresarios
franceses del textil, también funciond esta modalidad
de prestar a otros compatriotas para Qque se
establecieran en la rama.l02

Entre los hacendados-prestamistas uno de los mas
importantes fue Félix Pérez, que también tuvo
intereses en la industria textil; otro fue Agustin de
la Hidalga, con gran poder econdmico en Puebla, duefio
de 1los mejores ingenios azucareros del suroeste.
Algunos hombres de negocios, como Matias Rivero vy
Andrés Lastra, se dedicaron casi exclusivamente al
préstamo hipotecario.l03 asi, el dinero acumulado en
el comercio se incrementaba normalmente por el
préstamo a altos intereses. Los espafioles de Puebla,
como otros en la republica, se dedicaron a esta
actividad, por lo que se llegado a afirmar que, en
1910, el 80% de las casas de préstamo se hallaba en
sus manos.104

El sistema de refaccionar a otros compatriotas para
que se establecieran en Puebla, 1llevé a 1los
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empresarios ya establecidos en la industria textil a
asociarse para invertir en las instalaciones fabriles.
La mayor parte de las veces, la sociedad se dio entrs
familiares y/o paisanos. Muchos espafioles casadcs
entre si o con otros hijos de los inmigrados a México
en las décadas que antecedieron al porfiriato (o ccn
mexicanos de la élite), agregaron a sus vinculcs
familiares y culturales otros econdédmicos. La forra
juridica ideal resultdé ser la sociedad mercantil en
nombre colectivo, en particular existid preferencia,
entre los empresarios que se estudian, por la ce
comandita.105

Seguin este tipo de asociacidén econdémica, hubo un
socio --el comanditario-- que proporciond el capital y
otro --el comanditado-- que fue el encargado ce
dirigir y administrar la empresa. Esto ultimo o
Supuso necesariamente que el socio comanditado tuviera
el uso exclusivo de la firma social, ya que muchas
veces se estipuldéd que la sociedad seria en nombre
colectivo. Como en Francia, los capitales que se
invirtieron en la industria textil fueron generalmente
familiares, lo cual influyd sobre el tamafio de las
empresas, 106 gque comparadas con las de las grandes

compafiias por acciones, que existieron también en la
rama a nivel nacional, fueron relativamente pequefias.

Apenas serd en las postrimerias del régimen cuanco
se formen otras sociedades andénimas distintas a las
que operaban en el area financiera. Los empresarics
reaccionaron a los cambios politicos que sobreviniercn
en México, después de 1910, con una maycr
diversificacién de sus inversiones. Entonces se
inclinaron a formar sociedades por acciones. Se saZze
de una en la rama textil, la que explotd la fédbrica -—a
Maravilla, en la ciudad de México, donde concurriercn
varias de las familias empresariales mds importantes
de Puebla.l07 otras sociedades se orientaron a -a
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explotacién de industrias nuevas en el pais, como la
petrolera o la del cemento.l08

Con los cambios que realizaron las administraciones
porfirianas en Puebla, principalmente después de 1885,
la inversién en la industria estuvo mds protegida, pcr
lo tanto aumentd el grado de seguridad y de provech>
para los empresarios, que se identificaron con a2
politica de fomento. Muestra de ello fue la constante
puesta al dia de sus acervos bibliogrdficos,
especialmente en todo 1lo relativo a 1la nueva
legislacién econdémica.l09

En algunos casos dichos cambios no fueron tan
abruptos, ya que existieron tradiciones legales que
los apuntalaban. Por ejemplo, la supresion de las
alcabalas en la regidén, acabdé con una practica que
habia funcionado con laxitud durante el siglo pasadc;
otros si supusieron readecuaciones institucionales ¢
incluso creacidén de nuevas instituciones. En las
cudles personajes como el jefe politico asumieron un
papel de primer orden, ya no sélo de control politice,
sino también econdmico. Como la adjudicacién ce
terrenos, con los titulos respectivos y el
nombramiento de jefes en 1las dependencias del
gobierno, por ejemplo en la oficina local de seguncc
orden, verificadora de pesas y medidas.110

Un resultado adicional de la reorganizacicn
institucional fue el ensanchamiento de los sectores
medios, llamados a ocupar 1los nueveos empleos en _a
administracién publica. Todo ello prepardé el camino a
una fuerte oleada de inversidén industrial en Puebla,

que dio por resultado el surgimiento de un poderosc
grupo de poder.

3. La estructura industrial poblana y la 1légica
de los empresarios en la rama textil
A pesar de las facilidades que tuvieron 1lcs
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empresarios con la llegada del régimen porfiriano, sus
actividades se situaron en el marco de una economiz
donde el sector agrario fue el dominante. La industria
se encontrdé asi con las barreras de ese mercado,
limitdndose a ser de sustitucién de importaciones -
sin posibilidad de competir con el exterior. EZ
cardcter aun incipiente del proceso industrializador
se expresé también en que muchas fdbricas s=s
instalaron en entornos rurales y en gque los
empresarios provenian del medio agricola. Muchos
empresarios, con operaciones en Puebla-Tlaxcala, s=2
identificaron a si mismos en los documentos notariales
como agricultores o comerciantes y, en menor medida,
como industriales.lll Adn con esos limites el sectox
recibidé un fuerte impulso, debido a que el mercado s=2
amplié, provocando un aumento del numero de fdbricas =
que la mecanizacién del proceso textil fuera casi
completa y generalizada.

3.1 La formacidén de la estructura industrial.

Muchas fdbricas se instalaron en antiguas haciendas <
un buen numero fuera de la ciudad de Puebla, en
Cholula, Atlixco y San Martin Texmelucdn. No sél>
porque probablemente podian utilizar parte de 1la
infraestructura ya instalada para la produccién
agricola, sino, principalmente, porque podian disponer
de la abundante y barata mano de obra residente en
esos lugares. Asimismo, en los alrededores de 1la
ciudad de Tlaxcala y en la vecindad con Puebla, huko
establecimientos de empresarios poblanos. Ubicados en
un medio mAs rural que urbano, ninguno 1llegé 2
convertirse en pueblo propiamente dicho, a excepcién
de Metepec, en Atlixco.ll2 A fines del porfiriato, las
fdbricas que se encontraban fuera de la ciudad Gde

Puebla representaban alrededor del 41% del total de la
industria textil en el estado.l113
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La mayoria de empresarios con intereses en la rama
fueron inmigrantes espafioles, pero para decepcidén ce
los que creyeron que la llegada de los extranjercs
seria el motor del desarrollo industrial, seguin el
modelo de 1los paises europeos, la experiencia
productiva de los hispanos llegados a Puebla, a fines
del XIX, derivaba del campo o de la mineria, ya que
provenian del norte de Espafia, muchos de ellos de
Asturias, un territorio costero y predominantemente
agricola.ll4 pe modo pues que los desarrollos que
protagonizaron se incribieron en las circunstancias de
la cultura local.

El flujo migratorio hacia la Nueva Espafia primero y
hacia México después fue casi ininterrumpido, pero a
partir de 1880 se acelerd de modo notable. Los
mecanismos que se iniciaron en el siglo XVIII
siguieron funcionando, aumentando considerablemente la
presencia espafiola en el pais.ll5 puebla ocupé el
tercer lugar en concentrar espafioles, después de la
ciudad de Mexico y de Veracruz, cuando menos hasta los
afios treinta. E1 hecho de que 1la migracién se
dirigiera en primer lugar a esos tres estados, muestra
que la regidén central del pais fue la que albergéd al
mayor numero de hispanos en esa época.ll6

Tal parece que una particularidad de los llegados a
Puebla y Tlaxcala ademds de 1la costumbre va
establecida de emplearse como dependientes en tiendas
de comercio fue el contratarse con compatriotas que va
eran empresarios. Se convirtieron asi en trabajadores
de confianza, técnicos, administradores, mayordomos
y/0 capataces en las fdbricas y haciendas.117

De esa forma,los paisanos residentes en Puebla
apoyaban al inmigrado. Se trataba de espafioles que se
habian establecido en el comercio, la agricultura o la
industria, logrando, en no pocos casos, acumular
fortunas considerables. Se mantuvieron dentro de la
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élite, en parte, gracias a su habilidad para maniobrar
politicamente. Algunos fueron partidarios del régimen
conservador y apoyaron al Imperio, pero ello no les
impidid, afios mds tarde, simpatizar con el régimen
liberal, aprovechando las facilidades que éste dio
para la adquisicién de los bienes enajenados a la
Iglesia.ll8 Los que arribaban de la peninsula podian
reunir cierto capital vy, si obtenian algo méas
prestado, establecerse por su cuenta, ingresando al
circulo de los privilegiados. No se ha encontrado una
linea de continuidad directa entre la élite colonial vy
los empresarios del textil de la segunda mitad del
porfiriato, a excepcién de 1los Furlong.1l1?
Generalmente las fortunas se amasaron en la época de
la reforma y la republica restaurada. Se mantuvieron
y/0 acrecentaron por medio del matrimonio con otros
compatriotas de posicidén semejante o bien con familias
de mexicanos acaudalados.

Manuel Rivero Collada, el mds prominente de 1los
empresarios textiles y uno de los hombres mds ricos de
Puebla en el periodo, se casdé con Maria de la
Concepcidén Quijano y Gémez de Rueda, hija de
sevillanos, pero nacida en Oaxaca.l20 Ignacio Morales
y Benitez en cambio fue vastago de poblanos y estuvo
casado con una hija de Manuel Martinez Conde, de
origen santanderino.l2l oOtros casos fueron el de
Angel Diaz Rubin, que contrajo matrimonio con Josefina
Velasco, de origen veracruzano pero residente en
Puebla y el de José Romano, casado con Antonia Ajuria
originaria de la ciudad de Puebla.l22

La mayoria acumuldé sus capitales en el comercio.
Por ese y otros medios, los espafioles que llegaron al
pais poco antes de o recién instaurado el régimen
porfiriano, ya para la segunda mitad de éste se habian
convertido en 1los mads poderosos empresarios del
estado. Al grupo de hispanos se agregaron algunos
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inversionistas franceses y mexicanos, pero Quienes
controlaron la mayoria y las mejores fdbricas fuercn
los primeros.

Asi como los franceses dominaron el conjunto de la
industria textil, en ciertas regiones como Veracruz, vy
algunas ramas importantes del comercio nacional, lcs
espafioles ocuparon el primer lugar en Puebla, pero
ademds, durante el porfiriato, controlaron las fuentes
de crédito en el estado, tanto institucionales, como
privadas.

Se distinguieron de la generacidén empresarial que
los precedibd, porque ademds de las condiciones
geograficas éptimas de Puebla, que estimulaban 1la
inversién, contaron con las excelentes circunstancias
institucionales que ofrecidé el gobierno, asi como ccn
la estabilidad politica, de la que no habia disfrutacdo
antes el pais. Todo lo cual dio lugar a procesos ce
mayor integracidén y ampliacién del mercado interno,
que a su vez provocaron la apertura de nuevas Aareas de
cultivo de algodén.l23 En ese escenario, ellcs
mostraron una amplia disposicion a invertir.

Tal disposicidén conllevd un espiritu innovador en
la produccidén y distribucidén, asi como una extensién
de sus actividades fuera del area mercantil
tradicional. De esa manera, parte importante de 1la
actividad empresarial, después de los noventa, se
orientd a la industria. Los sectores mds destacados
fueron el minero-metalurgico, el de 1la industria
ligera y el de la industria de alimentos y bebidas.
Este trabajo se centra en los textiles, pero antes de
observar la dindmica de la rama, es pertinente echar
un vistazo al conjunto de la industria.

Las actividades minero-metalurgicas en la regién
Puebla-Tlaxcala nunca llegaron a tener la importancia
de la gran fundidora en Monterrey; ademds, fueron las
menos importantes dentro de la estructura industrial
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local, situdndose principalmente en los distritos
nortefios de Tetela y Tezuitldn. Se explotéd
principalmente cobre, hierro y plomo; asi como oro,
plata y carbén de piedra, a una escala menor, en
distritos como Izicar de Matamoros. La industria ds
elaboracién de productos metdlicos se redujo a 1la
fundicién mds importante de Panzacola, Tlaxcala y la
mds modesta Fundicidén de Puebla, productora de piezas
para la industria textil.l24

Los otros dos sectores fueron los mds importantes v
se establecieron en el centro y suroeste del estado,
cuando ya el transporte por ferrocarril y el uso de la
energia eléctrica abrieron nuevas posibilidades a 1la
localizacién fabril.l25 r1a industria ligera incluyd:
textiles, loza, azulejos, vidrio, jabén, velas, dentro
de las mds tradicionales; sombreros, piel y calzado,
muebles, cerillos y la industria quimica --que entre
otras cosas produjo blanqueadores para la industria
textil--, Qque aparecieron a partir de los afios
ochenta. La industria de alimentos comprendia:
harinas, aceites, azicar y piloncillo, bebidas
alcohdélicas y otras como la del tabaco, chocolate,
aguas gaseosas galletas y pastas. Estas industrias
surgieron asociadas al consumo en las urbes, por 1lo
tanto en su localizacién fue determinante la cercania
del mercado y la mayoria se instalaron en la ciudad de
Puebla.l126

En el parteaguas de los siglos XIX y XX, se agregd
la industria eléctrica, pero esto no significéd, al
menos a corto y mediano plazo, una integracién mas
compleja, 127 ya que dentro de la estructura
industrial las actividades de la industria ligera mas
antiguas siguieron siendo las predominantes,
especialmente la rama de los textiles de algoddén, cuyo
origen se remontaba a la epdéca colonial. La segunda
rama mas importante fue la de alimentos y bebidas y al
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final 1la mineria y elaboracién de productos
metdlicos.128 A fines del XIX en toda la industria
se daria un proceso de diversificacién de 1la
produccién, donde los textiles seguirian siendo 1laz
rama lider del desarrollo industrial regional.

En 1892 habia en el estado de Puebla 19 fabricas
textiles, para 1904 ya eran 36 y diez afios después el
nimero se elevé a 41.129 pespués de la fabricacién de
telas tenian importancia la produccién de azicar y de
harina de trigo. En 1901 el estado contaba con cerca
de 75 establecimientos dedicados al cultivo de la carfia
y a la produccidén de azucar y piloncillo; no obstante,
dentro de este numero tan crecido, no todos 1los
establecimientos eran de la misma magnitud, sdélo hubc
ocho ingenios, con instalaciones de alta tecnologia
inglesa y francesa. Asimismo, existieron 30 molinos de
trigo --situados principalmente en la zona cerealera
del centro del estado.l130

Las industrias mds importantes de Puebla estaban
orientadas hacia el consumo interno y mantenian
estrechos vinculos con el sector agrario. La relacidn
de las industrias harinera y azucarera con este sector
es nitida, yva que constituyeron complejos
agroindustriales, la mayor parte de su produccidédn se
quedaba en la zona central del pais, aunque a fines de
siglo, al caer la produccién del dulce en Cuba, el
mercado exterior gand importancia. Aunque la relacidc
de la industria textil con la economia agraria es
menos notoria,también estuvo estrechamente ligada.

3.2. La dindmica en la rama textil.

La venta de telas dependia del rendimiento =
comercializacién de las cosechas, porque si eran malas
Yy los precios de los alimentos subian, se posponia la
compra de ropa. Si los transportes o la organizacidén

del comercio provocaban alza en los productos
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alimenticios, ocurria igual: el presupuesto familizaxr
se nivelaba prescindiendo del vestido.l31

En los textiles de Puebla el proceso c=
industrializacién se desarrolldé a un ritmo tal, qus
coexistieron por largo tiempo formas productivas c=s
diferente signo, algunas artesanales y otras
propiamente industriales, con una base tecnolégica
desigual. La actividad del proceso productivo qu=2
primero se mecanizdé fue el hilado. Las fdbricas
equipadas con maquinaria moderna, como se les
describid en los afios treinta del XIX, sélo realizaban
una parte del proceso textil: el hilado, recurrienco
para el tejido a los talleres familiares.

Aunque no pasé mads de una década para Qque se
introdujeran los primeros telares mecdnicos, en lcs
inicios de la industrializacidén las fabricas y lcs
talleres no sélo coexistieron sino se articularon e=n
un mismo proceso y, todavia a fines de la década ce
los setenta del siglo pasado, el peso de los artesancs
dentro de la industria textil mexicana era
considerable.

Las caracteristicas del desarrollo industrial que
tuvo lugar en la region quedan al descubierto en lcs
ultimos estudios que se han hecho sobre la ciudad cs
Puebla, 132 donde se muestra que de 84 establecimientcs
industriales registrados en 1906, una docena ocupaba:=
de 16 a 100 trabajadores y unicamente 11 ocupaban =2
mas de 100. Las fuentes de energia utilizadas en estcs
23 centros productivos agua, vapor,electricidad, solcs
o0 combinados llevan a suponer que era alli donde

realizaba la produccion automatizada y en serie
telas.
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El 73% restante correspondia a tallers
artesanales. Las hipétesis Qque se han planteadc
acerca del producto que confeccionaban, sefialan que
no se trataba de tejidos de algoddédn, sino
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subsectores de la rama textil, como las tintorerias o
los dedicados a la fabricacién de rebozos.133 Esta
informacién permite afirmar que, al comenzar el siglo
XX, se mantenia en la rama la coexistencia de formas
productivas antiguas y nuevas. Lo cual se explica,
entre otros factores, por la tradicién de la ciudad en
la produccidén de textiles y por _o tanto en la fuerza
social de los que eran responsables de la produccién
local, antes de que soplaran los vientcs
industrializadores. Pero tal fortaleza no significa
que para la produccidén de telas de algoddédn, y tal vez
hasta de lana, no se hubiera empezado ya a instaurar
el sistema de fabrica, aunque con limitaciones vy
resistencias, como la pequefiez de la mayoria ce
centros productores.

Las innovaciones que se introdujeron a fines del
XIX y principios del XX se asentaron sobre 1la
heterogeneidad estructural de la rama, resultando asi
una estratificacidédn productiva, gque no incluyd
centralmente a los talleres qQue aun existian, siro
incorporé a 1los establecimientos fabriles en ura
estructura donde algunos se dedicaban exclusivamente
al hilado, mientras que otros tejian, existiendo un
grupo que tenia ambas actividades integradas y otrcs
distintos concluian la elaboracidén de la tela, si se
trataba de darle color o estamparla. Hubo fdbricas que
lograron unir todo el proceso en un mismo
establecimiento, pero fueron las menos, ya Qque, a
fines del porfiriato, lo que consiguié la mayoria fue
elaborar mantas rusticas de consumo popular, siendo
pocas las que dispusieron de equipo para estampar.

3.3. El origen del capital.

En la industria textil del altiplano Puebla-Tlaxcala
las principales fuentes de financiamiento fueron de
origen privado, basicamente regional, con alguncs
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nexos con otros mercados de capitales, como se verd
mds adelante. En primer lugar el comercio y las
empresas mixtas (combinaciédn con agricultura o
industria), en segundo lugar la reinversién de los
beneficios de la industria textil, en tercero 1lcs
propietarios y por ultimo los agricultores.l34

Como se sefiald antes, la primera actividad
econdmica de los espafioles llegados a Puebla fue el
comercio, por ser una de sus principales fuentes ce
acumulacién. Para la industria el capital comercizl
jugé un papel muy importante. Muchos industriales
fueron comerciantes antes de invertir en la industria.
Esto fue cierto especialmente para el caso de 1los
textiles. La mayoria acumuldé sus capitales en el
comercio de abarrotes, ferreteria, madera y panaderias
y/0 como intermediarios o prestamistas.

Algunos franceses, como los hermanos Lions, Adrian
Reynaud, Casimiro Philip y Luis Moutte, por ejemplo,
fueron comerciantes de telas y ropa fina hasta fines
de 1los afios ochenta y va figuraban entre 1los
empresarios de la industria textil del estado, al
comenzar el siglo XX, explotando El Ledén, una de las
fdbricas mads importantes, situada en el Distrito de
Atlixco.135

Los hermanos Manuel y Juan Garcia fueron también
comerciantes en el ramo de abarrotes y simultdneamente
invirtieron en la industria textil, adquiriendo la
fibrica San Juan B. Amatldn.l36 Caso semejantes fuercn
el de los hermanos Diaz Rubin y los Pelldn Gonzdlez.
El mayor de los primeros, José, fue uno de los mas
conocidos comerciantes de la ciudad de Puebla, al
menos desde la década de los noventa; prestigio gque
continudé otro de los hermanos, Angel. A la muerte de
José, en noviembre de 1903, Angel, Enrique y Francisco
se constituyeron en sociedad para proseguir con las
actividades econémicas de la familia, que incluyeron
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dos fédbricas textiles en Atlixco, La Concepcién y El
Carmen, y otra en la frontera entre Puebla y Tlaxcala,
La Covadonga. Los tres establecimientos destacaron en
la economia poblana y, afios mds tarde, fueron
escenarios del enfrentamiento revolucionario.l37 Los
Pellén Gonzdlez se 1iniciaron directamente en 1la
industria del vestido, en el giro de sombreros, vy
ridpidamente se hicieron empresarios de la rama mds
prometedora de la regién y del periodo: la textil.l38

Leopoldo Gavito, Santos Letona, Ignacio Noriega,
los Gonzdlez Cosio y los Furlong, entre otros,
invirtieron en los textiles desde el principio. Asi
aprovecharon todas las facilidades que México ofrecia
a la acumulacién de capital por medio de la inversidn
industrial, logrando no sdélo mantener sus intereses en
la rama sino acrecentarlos. Como le ocurrié a Santcs
Letona, que luego de haberse iniciado en el comercio,
empezd a explotar la fédbrica de telas de lana
Concepcidén, en 1895; cinco afios mds tarde figuraba
como propietario de La Josefina, en Tlaxcala, y unos
afios después se hizo accionista de Metepec, la segunda
factoria mds grande del pais, después de Rio
Blanco.l39 Los Conde, Cosio y Mier Rubin iniciaron su
capital como 1los Garcia, en el comercio de
abarrotes.140

Francisco M. Conde y los hermanos Gémez Conde
invirtieron primero en la industria de alimentos. En
los afios noventa, tenian ya establecidas varias
panaderias en la ciudad de Puebla; al comenzar el
siglo XX tanto el primero como los segundos tenian va
intereses en la industria textil, en las fédbricas San
Martin y Santa Elena, respectivamente.l4l Los hermancs
Eugenio, Cadndido y Juan Mier Rubin agregaron a sus
actividades en el comercio de abarrotes, 1la

explotacién de una hacienda y una fdbrica textil en el
estado de Veracruz.l142
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Casi todos mantuvieron sus intereses en el
comercio, de ahi la conexién fuerte que hubo entre la
produccidén y la distribuciédn. Los mismos empresarics
se encargaron de comercializar sus productos, 1la
mayoria tuvo oficinas distribuidoras en la ciudad ce
Puebla.l43 Aparte hubo casos como el de los Conde, que
deliberadamente se propusieron mantener y ensanchar su
actividad en el comercio.l44

En la industria textil poblana no hubo inversiones
directas de capital extranjero, excepto quizd en el
caso de la Compafiia Industrial de Atlixco, S.A., qu=2
exploté 1la fadbrica Metepec y cuyas acciones se
cotizaban en las bolsas de Paris y de Ginebra.l45
Aunque casi todos los que invirtieron en los textiles
poblanos, en el porfiriato, eran espafioles, sus
capitales fueron producto de una acumulacidén realizaca
al interior del estado o de la republica, ya fuera pcr
una generacién que les antecedid o por ellos mismcs
igual ocurrié con el grupo de franceses que invirtid
en los textiles de la regidn.

Un problema relacionado es el relativo al destiro
de los beneficios que se obtuvieron de la inversién en
los textiles. Hasta ahora se ha dicho que esas
ganancias no salieron del pais, 1lo cual es
parcialmente cierto, ya que esos mismos capitales se
reinvirtieron tanto en la industria textil como en
otras areas, pero nuevas investigaciones han mostraco
que si hubo remesas considerables de recursos hacia la
peninsula, que incluso estaban destinadas a invertirse
alld.l46 Uno de los aspectos que deben estudiarse, para
completar el conocimiento sobre 1los capitales
remitidos, es el monto de los diversos legados q:e
estos empresarios hicieron a sus familias residentes
en Esparfia.l47

Lo patente es que el capital de que dispusieron lcs
colocéd en situacidédn de utilizar productivamente escs
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recursos al llegar 1la coyuntura propicia. Asi,
invirtieron en la industria y en la agroindustria;
creando, al poco tiempo, su propio aparato financierc.
El control de tres bancos --el Oriental de México, E1
Descuento Espafiol y el Banco Espafiol Refaccionario--
fue su base de apoyo a la vez que fuente de maycr
acumulacién, ya que les permitid intervenir aun en 1lcs
procesos de comercializacidédn de 1la produccién
agricola. La variedad de areas econdémicas en que s2
desenvolvieron estos empresarios y su sintesis en el

poder financiero que llegaron a concentrar se ven 32
continuacién.

3.4. Areas de inversién.

Entre 1890 2 1910 puede constatarse una
diversificacién en 1las inversiones del grupo c=2
empresarios poblanos que predomindé en la industria
textil poblana, ademds de contar con el mayor numero
de fdbricas en 1la republica. Estos empresarics
continuaron con sus actividades comerciales =
incrementaron o adquirieron propiedades agrarias v
urbanas. Asimismo, agregaron a sus inversiones en la
industria textil otras en ramas industriales distintas
e incursionaron con éxito en las finanzas.

Las inversiones del grupo empresarial en el sectcr
primario fueron principalmente en la agricultura y en
la agroindustria.l48 gegin algunos autores, 149 :a
permanencia o ingreso de 1los industriales como
propietarios agricolas puede ser explicada por ura
bisqueda de seguridad en la inversidén. La evidencia
documental seflala que en el caso de los empresarics
poblanos, ese principio operaba de manera general comd
motivo para adquirir bienes inmuebles ya fueran
rurales o urbanos. Pero en lo relativo a la inversidn
en el agro operd un principio mds definido.
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Los hombres de negocios mads importantes de Puebla
no adquirieron las haciendas Unicamente para
incrementar su prestigio social, mds bien las
explotaban con el mismo espiritu que los negocics
comerciales.l50 aAsi obtenian una ventaja adicional: ro
depender uUnicamente de la ganancia que obtuvieran en
un sélo sector de la economia.

Como ocurridé cuando se hizo 1la divisién v
aplicacién de la testamentaria de José Diaz Rubin, su
hermano Angel pididé se les adjudicaran en comin, a él
Y sus otros hermanos, las negociaciones principales,
debido a que "si se las explotaba en junto" se
complementaban reciprocamente, explicando que

[...] la explotacidén de la hacienda de Atencingc,

requiere Qque semanariamente se hagan gastos ce
cuantia, que si no fueren suministrados por 1lcs
productos de otro negocio, exijirian el empleo
constante de un gran capital flotante, expuesto a
las pérdidas posibles en toda empresa agricola. La
fdbrica "La Covadonga", ministrando regularmente
los productos de la industria que en ella se ejerce
proporciona los elementos para hacer los gastcs
periédicos y constantes antes mencionados, mientras
que el Ingenio de Atencingo da en 1la época
respectiva los frutos con cuyo precio se obtiene =
sélo lo gastado en rayas, sino la utilidad que esa
finca produce. La casa de comercio en esta ciudad

[...] es el establecimiento mercantil que sirve

para la realizacién de los productos de ambas

negociaciones.151

De modo semejante, los hermanos Luis y Manuel
Morales Conde, al constituirse en sociedad mercant:il
en nombre colectivo, al comenzar 1907, dijeron que -0
hacian para continuar la explotacién de la fébrica La
Trinidad "([...] y para otros objetos referentes a _a
industria, la agricultura y el comercio.l52 Algunocs
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invirtieron en la industria textil, pero se inclinarcn
mds hacia la inversidén agricola, como fue en el cas>
de Félix Pérez.

Casi todos los empresarios textiles estudiadcs
fueron propietarios de haciendas antes, durante >
después de iniciar sus actividades en la industria.l<3

va entrado el siglo XX siguieron este modelo c=a
inversién. Wiliam Jenkins, Cénsul de los EE UU en
Puebla, era propietario de la fdbrica La Corona =zl
comenzar 1911, unos afios después aparecia como duefid
de la hacienda Santa Ana de Arriba.Este fue uno de lcs
casos de empresarios que, a pesar de la Revolucicén
Mexicana, se enriquecieron y prosperaron.l54 Los que
hicieron la excepcidén a la regla fueron los hermancs
Montoto y Pedro Segarra, de quienes no se hLa
encontrado evidencia de que poseyeran tierras.l55 Tal
vez porque apenas podian mantenerse como industriales,
en los estratos mads bajos de la rama textil.

Otra via de acceso a la produccidédn agropecuaria fte
el crédito. Debe recordarse que por medio del sistera
de comercio y crédito que operé en la economia
mexicana del XIX, los textileros poblanos financiaban
el cultivo del algodén para sus fadbricas, en la costa
de Veracruz.l56 con los cambios que se produjeron en
el pais, ya en los afios noventa, los empresarios =se
decidieron a pasar de prestamistas a banqueros.

Las instituciones qQue crearon incluyeron dentro cs
su cartera el crédito a la producciédn agricola. Pcr
medio de los bancos en poder del grupo se concentrarcn
y desarrollaron las empresas agricolas mds importantss
del estado c¢e Puebla, y de otros estados. Asimisz=o
dichas instituciones se ocuparon en ocasiones Ze

comercializar las cosechas, al darse éstas como prenia
hipotecaria.l57
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En los 1individual, algunos empresarios como
Francisco M. Conde, José Diaz Rubin y Francisco de
Velasco, emplearon sus capitales en adquirir vy
explotar ingenios azucareros.l58 pe igual forma, 1los
empresarios mds prominentes del grupo se asociaron con
el gobernador Martinez, para explotar dos unidades
agricolas.159

La inversidén en la industria textil en este periodo
resultd favorecida no sélo por los incentivos de la
politica econdémica del porfiriato, sino por tres
factores mads. Por el crecimiento de la poblacién, que
dio un impulso mds al proceso de ampliacién del
mercado tanto de mercancias, como de capital y de mano
de obra, desatado con 1la instalacién de 1la red
ferroviaria, ensanchando asi la demanda a nivel
nacional. Por la disponibilidad de materia prima y la
apertura de nuevas tierras al cultivo del algodén y
por la estabilidad de los bajos salarios, en 1la
regién central del pais.

En esas condiciones los espafioles, franceses vy
mexicanos que habian hecho fortuna en el comercio
poblano, decidieron invertir en la industria. Lo mismo
ocurrié en otros estados. Los hombres de negocios que
habian logrado acumular riqueza en las décadas que
antecedieron al porfiriato, bajo las circunstancias
que ofrecid éste régimen, resolvieron emplear su
capital en las actividades industriales auspiciadas
por el gobierno, siendo la textil una de ellas. El
apéndice 2 muestra quienes eran los empresarios y las
fadbricas textiles en Puebla, en los momentos de fin
del porfiriato e inicios de la revolucién.

Al comenzar el siglo XX se inicia un proceso de
concentracién en la industria textil poblana, que se
hard manifiesto en la segunda década. Los empresarios
que logran convertirse en los primeros de la rama en
la regién son los Quijano Rivero, los sucesores de
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Francisco M. Conde, los hermanos Diaz Rubin, los
Gavito Méndez, la vda. e hijos de Leopoldo Gavito, 1lcs
hermanos Gémez Conde, los hermanos Artasdnchez, entre
los mds importantes.l160

El sector financiero fue otra &rea de interés para
estos empresarios, segun se vio antes. En el Banco
Oriental participaron los mds conspicuos hombres dce
negocios de Puebla, figurando entre sus socics
mayoritarios empresarios textiles como Rivero Collada,
que concentrd 9,706 acciones --de las 30,000 acciones
de 100 pesos cada una, que se emitieron--; Santcs
Letona, con 3,350; Isabel Tapia vda. de Sanchez
Gavito, Alberto de la Fuente y Egidio Sdnchez Gavito
con 3,118 éste ademds adquirié para si 600 acciones;
José Villar y Ramén Gavito con 1,545 e Ignacio Rivero
por su cuenta y junto con sus hijos reunieron 1,640
acciones. Entre los que tuvieron menos de 1,0C0
acciones, pero también fueron socios fundadores
estaban: Ignacio Morales Benitez, Paulino Sota,
Leopoldo Gavito y 1los franceses Lions. Otros
empresarios textiles como Luis Lavin y Angel Solana
también participaron en los inicios de este banco.l61l
De manera que alrededor del 70% del capital wvino de la
rama textil.

Cuatro afios después de su constitucidén, en 1904, el
capital del banco se duplicé, al emitirse otras
30,000 acciones de 100 pesos cada una. Pero esta nueva
emisién tuvo un componente nuevo: dos terceras partes
de 1los titulos se <colocaron en el mercado
internacional. El1 Banco Hispanoamericano de Madrid,
representado por el presidente de su Consejo de
Administracién, Antonio Basagoiti empresario textil =n
la Ciudad de Mexico, suscribié 20,000 acciones, no
negociables por dos afios.l162

También se hicieron socios del Oriental en esa
fecha Angela Martinez del Rio vda. de Thomas, con 20
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acciones; Pimentel y Fagoaga, con 100; el Banco
Central Mexicano, con 210; Enrique C. Creel, con 210 y
Joaquin Casasus, con 100. Los Zaldo de Veracruz y Los
Zorilla de Oaxaca también fueron accionistas. La
pertenencia geogrdfica de los accionistas estd
sefialando la existencia de un mercado financiero, con
operaciones a lo largo vy a lo ancho de la repuiblica, vy
aun las interrelaciones entre el poder politico y el

econdédmico. En todo caso no fueron éstos los
accionistas mds importantes. De las 10,000 acciones
que se quedaron en México, el mayor numero 1lo

detentaron industriales poblanos.

Los Rivero Quijano, cuya cabeza fue el magnate de
los textiles, el espafiol Rivero Collada, poseian
1,705; Isabel Tapia vda. de S&nchez Gavito, Alberto
de la Fuente y Egidio Sdnchez Gavito 1,026; José
Villar y Ramén Gavito 700. Angel Solana, Luis Lavin,
Ignacio Morales y Benitez, Santos Letona, Francisco M.
Conde, los Lions y Adridn Reynaud e Ignacio Rivero
también participaron suscribiendo acciones en 1904.163

A medida que avanzdé el siglo, las actividades
financieras de estos empresarios no sélo crecieron, al
aumentar el capital social y las sucursales del
Oriental, en las plazas mds importantes dentro y fuera
del estado de Puebla, asi como las corresponsalias en
el exterior --en Estados Unidos, en Londres y Paris,
en Berlin, China y Siria, y especificamente en todas
las plazas de Espafia--,164 sino que fundaron 1los
otros bancos mencionados. El1 Descuento se constituyd
con $3.000.000.00 representadas en 30,000 acciones
de $100 cada una, para operaciones de banca y por
veinte afios.l65 Asimismo, en junio de 1909 tuvo lugar
la fusién de los bancos de Oaxaca, S.A. y Chiapas S.A.
con el Oriental.l66

Lo anterior fue resultado de un proceso de
concentracién financiera que se habia iniciado desde
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antes. En agosto de 1902 se constituyd la sociedad
anénima que fundé el Banco de Oaxaca. Entre sus socios
figuraron: Los sucesores de Zorilla y Cia., Jacobo L.
Grandison, José 2Zorilla Tejada, Francisco Gdémez
Trdpaga, Rivero Collada, Antonio Quijano, Angel Dia:z
Rubin, Andrés Lastra y Agustin de la Hidalga;167 =2
excepcidén de los primeros cuatro, todos los demds
fueron prominentes hombres de negocios en Puebla; los
Rivero-Quijano y los Diaz Rubin, de los mds destacados
en la industria textil de la regidén. En abril de 1909,
el mayor accionista del banco era José Rivero Collada.

Algo parecido ocurrié con el Banco de Chiapas,
S.A., va que se tiene noticia de que en ese afio cas:i
todas las acciones pertenecian a la sociedad anénima
Banco Oriental de México. Ramén Rabasa, representantsa
del banco chiapaneco, poseia 110 titulos, contra 4,5C3
del Oriental, siendo el total de 4,990.168 Entonces,
como puede observarse, dicha fusidén fue resultado c=
la presencia, mayoritaria en el caso del banco d2
Chiapas, de los empresarios de Puebla. Asimismo, 1la
convergencia de intereses con los accionistas del
Banco de Oaxaca se facilité, por tener en comun
inversiones en la rama textil. Asi, en junio de 1909,
dichos bancos se fusionaron c¢on el Oriental,
ascendiendo su capital a $8.000.000.00. A pesar del
agitado ambiente politico que se vividé en México, v
particularmente en la regién, desde fines de 1910, las
actividades del banco crecieron, ya Qque tres afics
después su capital alcanzé los doce millones de
pesos.169

Aunque los capitales del Oriental vinieron en gran
parte de recursos acumulados en la industria textil,
sirvidé poco a las necesidades de esa rama, ya que el
financiamiento para los textiles derivd principalmente
de fuentes privadas, donde el crédito funciondé en
buena medida a base de relaciones familiares y ce
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paisanaje. En 1907, por ejemplo, Agustin del Pozo
instaldé una fadbrica de hilados y tejidos de algodén en
Santa Ana Chiautempan, Tlaxcala, con el préstamo
hipotecario que le concedié Andrés Lastra.l70

Segin una exploracién inicial acerca de las
actividades del banco, éste se ocupd principalmente de
proveer crédito al gobierno, llegando a destinar, en
1907, hasta la quinta parte de sus recursos a ese
fin.1l71 precisamente uno de sus accionistas, el Banco
Central Mexicano, fue quién dio el capital para las
grandes obras publicas que emprendid el Ayuntamiento
de la ciudad de Puebla, entre ese afio y 1911.172 asi
se refuerza la hipdtesis de que a partir de 1904,
cuando se hizo la emisidén internacional de titulos --vy
cuando se asociaron econdémicamente con el gobernador--
, los accionistas del Oriental crearon un instrumento
financiero para ejercer control sobre el estado.l73
No obstante 1lo anterior, dicho banco proporcioné
créditos a corto plazo y en menor medida descuentcs
mercantiles.l174

Tal parece que dentro de las propias actividades
financieras de los empresarios tuvo lugar un proceso
de diversificacién. El1 Oriental se dedicaria al
crédito publico y privado a corto plazo, el Descuento
atenderia las necesidades, justamente, de descuento
comercial y el Espafiol Refaccionario se encargaria al
préstamo hipotecario, especialmente sobre bienes
agricolas, ya fueran inmuebles o las propias cosechas.
Esas serian las funciones esenciales de cada banco,
aunque eventalmente el Oriental otorgara un préstamo
hipotecario o el Descuento prestara al erario o
financiara cultivos comerciales.

De esta manera, la inversién en la banca fue para
los empresarios que se estudian la forma de consolidar
su poderio en la zona central del pais y en particular
en la regién Puebla-Tlaxcala , a la vez que procurarse
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una ganancia adicional. De cualqQuier manera =1
funcionamiento de instituciones bancarias empezd =z
hacerse generalizado en el México porfiriano.

El empresario Andrés Matienzo, por ejemplo, f:e
uno de los que recurrid constantemente a los servici:cs
de los bancos para hacer sus pagos.l75 No sélo 1l-zs
hombres de negocios, sino incluso el hombre comin
empezd a confiar en tales instituciones, c¢c=o
mediadoras entre la mercancia dinero vy 28
capitalistas. En el propio Oriental, hubo pequefics
inversionistas, como Dofia Julia Garcia que poseia 1.3
acciones en 1909.176 Cémo ella hubo mucho mis
ahorradores de cuyos recursos pudo disponer el bancz,
en modo ascendente.l77 Esta es una muestra de como =1
desenvolvimiento de la economia, en la segunda mitzd
del XIX, estaba conduciendo a la creacién de nuev:cs
valores, Qque, en este caso, hacian posible =1
funcionamiento de nuevas instituciones econdmicas.

3.5. Inversién diversificada y compartida.

En el porfiriato se dio la ruptura del patrin
tradicional de inversidén, segin el cual 1l:cs
empresarios de la ciudad de Puebla, de fines del XVIZZ
Yy principios del XIX, preferian las propiedaces
agrarias para invertir sus ganancias, aunque ést:zs
fueran obtenidas en otros sectores de la economia.=>" 3
Cuando menos en dos casos de poblanos acaudaladcs,
Félix Pérez y la familia de la Hidalga, ocurrid
exactamente al contrario, las ganancias generadas =2=n
actividades agropecuarias se invirtieron en la
industria textil. Son un buen ejemplo de .a
transformacién qQque se estaba dando aceleradamente =2
la segunda mitad del régimen, de areas productivas

tradicionales a las mds dindmicas de la economia del
periodo.
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Otros conocidos empresarios, como los Diaz Rubin,
los Gémez Conde, los Morales Conde, Presno, Mier Rubin
y Matienzo y Lépez, buscaron que existiese un
equilibrio entre los requerimientos de la produccidén
industrial-textil y los de la agroindustria y/o el
comercio. En todos los casos se tratd de capitales que
fluyeron del agro hacia la industria. Asi, 1los
empresarios en Puebla tendieron a diversificar sus
inversiones, pero a diferencia de las generaciones
anteriores y al tono de los cambios econdmicos, le
dieron mayor peso a las inversiones en la industria y
en el sector financiero.

Como sostiene Vilar, para el caso
espafiol/cataldn, 179 mds alld de la constatacién de que
la inversién fue diversificada, hay que preguntarse
porqué 1los empresarios cambiaban de actividad o
preferian uno u otro tipo de inversién. Una
posibilidad, dice, es seguir los rendimientos
econdémicos de cada tipo de ganancia para observar si
el desplazamiento sucesivo de una actividad a otra se
explica como reaccidén a la caida de la tasa de
beneficio que han experimentado tales actividades,
respectiva y sucesivamente.

Sin pretender dar aqui una respuesta completa y
afinada a este problema, hay que considerar el hecho
de que el interés promedio que reportd la industria
textil en el porfiriato fue, segin un andlisis de 30
casos en Puebla, del 16% anual sobre el capital
social.1l80 pe ahi pues la preferencia por invertir en
esa rama. Asimismo, el interés al afio por las
operaciones del Oriental y otros bancos en poder del
grupo fue del 12%.

Para algunos empresarios la oportunidad econémica
fue tan transparente, gque asentaron su capital
principalmente en los textiles. Ese fue el caso de
Rivero Collada, vinculado a los Quijano, otra familia
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del mundo empresarial poblano, que se concentrdé en la
industria, ampliando y modernizando sus fébricas e
incluso poniendo a funcionar otras negociaciones. Sélo
sus inversiones en la banca fueron comparables a las
que tuvo en los textiles, cuyas ventas, en 1913, casi
alcanzaron a las de Metepec, la mayor empresa en la
regién y segunda del pais. En ese afio, los Rivero
Quijano, obtuvieron por las ventas de El Mayorazo y La
Esperanza, dos de sus fabricas, $1.024.929.30,
mientras que Metepec vendié $1.309.573.45.181 otros
empresarios que invirtieron de modo semejante fueron
los Gavito, Artasdnchez, Pellén, Furlong, Gonzdlez
Cosio, Manuel Pérez Diaz y Manuel de la Concha.

Las inversiones mds importantes en la economia
poblana del porfiriato se hicieron asi de manera
diversificada, pero privilegiando el sector
industrial, especialmente el textil; para muchos
empresarios fue también una inversién compartida, no
sélo entre varios capitalistas o entre un capitalista
y un administrador, sino entre dos o mds sectores
econémicos, Que proporcionaron seguridad y equilibrio
en la inversién. Como lo manifestaron los Diaz Rubin
en el juicio testamentario de su hermano José.

La preferencia por la rama de los textiles los
obligéd ademds, en el periodo de entre siglos, a
desarrollar su capacidad de innovacién, para poder
hacer frente a la dura competencia de las otras
instalaciones fabriles, que dirigidas por nuevas
empresas, surgidas al amparo de 1la politica

porfiriana, se destacaron por su integracidén vertical
y sSus operaciones a gran escala.l182

3.6. El reto de la innovacién tecnoldgica.

Los incentivos que el régimen porfiriano dio a la
industria textil propiciaron la aparicién de nuevas
fdbricas, en los afilos noventa y los primeros de este
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siglo. Las mds importantes, por su magnitud =
tecnologia incorporada, se establecieron en la regicn
central del pais, como la de Rio Blanco y Santa Rosa
en Veracruz, asi como Metepec, en Puebla. Sus
condiciones productivas las colocaron en situacién c=
poder vender telas de mejor calidad y a menor precic,
en comparacién con las que predominaban en el mercaco
hasta entonces, haciendo mds dificil que permanecierzn
dentro de 1la rama los establecimientos mencs
eficientes.183

Como sostiene Tom Kemp, 184 en lo que a innovaciones
se refiere, no debe ponerse el acento en _a
oportunidad econdémica. La innovacién depende de -a
respuesta que se de a esta oportunidad y esa respuesta
estd en funcién de factores que pueden ser ajenos a -2
econdmico. Como la estabilidad gque consiguidé el
régimen porfiriano, ya que dio a los empresarios -2
confianza necesaria para la innovacién tecnolégica, =n
tanto que ésta requeria de una inversidén a larco
plazo.

La introduccién de maquinaria textil mds eficienzs
en gran escala exigidé la utilizacién de fuentes <o
energia de mayor potencia que las empleadas hasza
entonces, el vapor o el agua. Asi qQue junto con .2
creciente mecanizacién se suponia el uso de la energ:=a
hidroeléctrica y de la electricidad. La fabrica
Metepec, en Atlixco, por ejemplo, utilizdé 1los dcs
tipos de energia para mover sus turbinas que daban a
la planta 5,000 caballlos de fuerza. En 1910, existizan
en esa fédbrica 2 plantas de generacién de energ:a
eléctrica que juntas le proporcionaban 1,200 caball:s
de fuerza.l85

En Puebla, Tlaxcala y Veracruz se crearon complejcs
agroindustriales, que incluyeron la fabricacién ce
textiles o bien las fdbricas se instalaron en areszs
rurales, pero la inversidén en capital fijo no fue naca
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despreciable, vya que contaron con un "escape c=e
ferrocarril" y la maquinaria necesaria para el hilaco
y el tejido, asi como las instalaciones para el
aprovechamiento de la energia hidradlica --en alguncs
casos habria que incluir, 1la construccién de 1lcs
edificios y, en casi todos, la ereccidédn de caserics
obreros.

En el caso de empresarios que pusieron a funcionar
fdbricas en las instalaciones de antiguos molincs
--casi todos situados en la cuenca del Atoyac, dentxo
de los limites de la ciudad de Puebla--, debiercn
hacer algunos desembolsos, para adaptar los locales a
las necesidades de 1la produccién £fabril y para
aprovechar al maximo la fuerza motriz del agua. Toco
eso significd inversiones considerables.

El vapor se habia usado en Puebla, para mover lzas
fdbricas, al menos desde los afios cuarenta del XIIX,
pero al comenzar el XX, se hizo mds generalizado su
empleo, combindndose con la energia hidraulica y -a
eléctrica. E1l estado destacd por ser uno de los que =0
sélo albergdé tempranamente a la industria eléctricsz,
sino que llegd a tener la mayor capacidad instalada ce
la republica, hasta fines de 1la decdda de 1lcs
cincuenta. En 1904 esa capacidad era de 2,500 Kw vy
para 1910-13 habia alcanzado los 94,000 Hp.186

Esa disponibilidad de energia fue resultado de .a
actividad de capitalistas norteamericanos, ingleses v
canadienses, que fueron pioneros en la industr:ia
eléctrica y no sélo orientaron sus ventas hacia =1
estado de Puebla, sino cubrieron toda la mesa centrzl
del pais. Pero unos afios antes de que ellos iniciarzn
sus negocios, hacia fines de siglo, ya much:s
empresarios de la industria textil habian instalacdo
pequefias plantas generadoras de electricidad, =n
principio para alumbrar sus instalaciones --en Pueblsz,
Atlixco, Cholula y Huejotzingo, entre otros distritcs.
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Cuando 1la demanda <crecidé, por plantearse 1la
posibilidad y 1la necesidad de usar 1la energia
electrica como fuerza motriz, por un lado, y ser
insuficiente la capacidad instalada, por el otro,
entonces aparecié la industria eléctrica.

La iniciativa de los empresarios de la rama textil
merece destacarse, ya que de 42 plantas generadoras
privadas, 24 se encontraban en fdbricas textiles. De
168.71 Kw de capacidad instalada 75.32% estaba al
servicio de esos establecimientos.l187 En 1899, al
constituirse la Portezuelo, Light and Power Co., con
capital norteamericano, para la generacién y venta de
electricidad, especialmente como fuerza motriz para
las fabricas, 1los industriales pudieron contar de
manera estable con esa nueva fuente de energia. La
disponibilidad del nuevo recurso iria en aumento, toda
vez Que nuevos capitales se invertirian en el sector,
haciendo que creciera la capacidad instalada.188

Seguramente uno de los factores que atrajo a 1los
capitalistas, en su mayoria extranjeros, fue 1la
existencia de un mercado seguro, constituido en buena
parte por las fdbricas de la regidn central del pais.
Muestra de eso fue que, en 1906, cuando la compafiia
mas importante que explotaba el servicio de
electricidad en la regidn instald sus estaciones Yy
subestaciones receptoras, lo hizo en la ciudad de
Puebla, pero también en los distritos fabriles, como
Atlixco, Cholula y en el centro-sur del estado de
Tlaxcala, 189 de modo semejante a como habia ocurrido
unos afios antes con la localizacién de las pequefias
plantas eléctricas privadas. A veces éstas se
siguieron construyendo, en la primera y segunda década
del siglo, como fue en los casos de Metepec y en La

Esperanza, ésta WUltima propiedad de 1los Rivero
Quijano.190
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Jesis Rivero Quijano, miembro de esta importante
familia empresarial, se refirié al uso de maquinaria
moderna en la industria de fines del XIX y principios
del XX, diciendo que la rama textil del algodén "[...]
habia hecho muy lentos progresos con relacién a los
tipos de maquinaria en uso en la segunda mitad del
XIX.", Y Que R los mecanismos eran
fundamentalmente los inventados y puestos en vigor
entre 1790 y 1850 con 1ligeros perfeccionamientos
(...)"; que el resultado principal habia sido un
aumento de la produccién, al incrementarse las
velocidades obtenidas gracias al uso de maquinaria
mejor acabada y de material mds resistente; con el
siglo veinte vinieron nuevas revisiones tecnolégicas,
pero sbélo se aplicaron, dijo Rivero Quijano, después
de 1914.191

No obstante éstas afirmaciones, debe sefialarse que
en los noventa se inicia una tendencia hacia 1la
manufactura de telas. Antes de Que se abrieran Rio
Blanco, Metepec y las otras grandes factorias surgidas
en el porfiriato, el promedio de husos era de 2,000 vy
el de telares de menos de 100. Pero eso cambidé cuando
dichas fédbricas empezaron a funcionar con 35,000 husos
y 900 telares, y 36,852 husos y 1,570 telares,
respectivamente.l92 se inicié asi el avance del nidmero
de telares sin que aumentara el de husos. Asimismo, a
partir de las ultimas decadas del XIX se ocupd cada
vez mads el huso de alta velocidad --que casi siempre
requerié de cambios bdsicos en la estructura de la
fabrica--, que junto al telar automatico
proporcionaron ahorros subitos y considerables en 1los
costos de las manufacturas, a la vez que simplificarcn
el proceso, de modo que podia usarse mano de obra
menos calificada.1l93

La incorporacién de maquinaria en gran escala en la
industria textil, revela también las transformaciones
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del comercio internacional, que se concentra menos en
los bienes de consumo y mds en los de capital. Los
paises abastecedores fueron Inglaterra, en primer
lugar, luego Alemania y Estados Unidos.l94 E1 hecho de
que toda la maquinaria que se instaldé en la industria
fuera importada conllevd varios problemas para un
desarrollo industrial integrado y ascendente. Baste
mencionar aqui que la capacidad productiva instalada
fue excesiva para las dimensiones del mercado
mexicano.

A esos limites se agregdé que el uso de maquinaria
importada significaba para los industriales mexicanos
un costo de arranque mds alto que en los paises mas
avanzados. No sélo tuvieron que pagar por los bienes
de capital, sino por su transporte, seguro de trdnsito
y por los salarios del personal que lo instalaria. En
la industria textil, por ejemplo, Que trajo su equipo
de Inglaterra, se tuvo que sumar un 59% mds a lo que
costaba instalar una fdbrica alld. Y todos esos costos
tuvieron que ser recuperados en el precio final del
producto, el cual naturalmente se elevé.l95

En los textiles de Puebla domindé el algoddén sobre
la lana, desde el siglo pasado.l96 pentro del periodo
y grupo de este estudio hubo quienes explotaron 1los
tejidos de lana, pero mas del 80% de las fdbricas 1o
fueron de hilados, tejidos, y en algunos casos
estampados, de algodén.l97 En efecto, con los cambios
tecnoldégicos Qque acompafiaron el final del XIX vy
recibieron al XX, se dio el cambio de produccién de
hilo a producccién de tela, que se ha seflalado para
toda la rama. La manta fue el género en Qque se
especializé la produccidén algodonera de la regién.l98
En donde se confirma igualmente otra tendencia
nacional: el aumento del nimero de telares mAs que el
de husos, por encima del promedio Qque se ha
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establecido para toda la rama. El promedio de husos en
1913 fue de 4,248 husos y 195 telares.199

De cualquier modo, dichas tendencias y cambios, >
provocaron la desaparicién inmediata del fabricants
que se dedicaba exclusivamente al hilado o sélo al
tejido, por un 1lado, y por el otro, existiercn
fdbricas, como La Trinidad de los Morales Conde, qQu=2
se preocuparon de dar un mejor acabado a las telas
confeccionadas con sus 320 telares, pintdndolas; ccn
ese propdsito instalaron un departamento especializaco>
de tintoreria.200 M&s importante ailn, en algunas
fadbricas hubo departamento de estampado, como e
Metepec y la Covadonga y algunos empresarics
integraron a sus fdbricas de hilados y tejidos otr>
establecimiento encargado especialmente de imprimir
dibujos a las telas, como Gavito y Cia., los River?>
Quijano y la vda. e hijos de Leopoldo Gavito.201

La estratificacién que se dio en la industr:ia
textil tuvo como base, en gran medida, la capacidai
productiva de cada fdbrica. La mayor parte de 1lcs
establecimientos integraron el proceso productivo, &l
unir el hilado y el tejido, y otros incluyeron ademés
el estampado. Por lo tanto, los primeros tuvieron qQue
recurrir a los segundos, para vender o en caso cs2
querer estampar sus géneros. Asimismo, los que sél>
produjeron hilaza pudieron abastecer a los que tejiarx,
complementédndose asi unos a otros.202 uyn factcr
adicional que contribuydé a integrar esa estructura
heterogénea fue que casi todos los industriales del
textil en este periodo fueron de origen espafiol, ccn
una fuerte cohesidén entre ellos, que incluyé =l
aspecto econdémico.

Otra de las caracteristicas de la estructura de _a
industria textil en Puebla-Tlaxcala , en la segunca
mitad del porfiriato, fue la modernizacién de -z
planta productiva, uno de los elementos mds exaltad:s
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por el régimen. Segun los reportes enviados por 1lcs
empresarios al Departamento del Trabajo en 1913, todcs
los husos en actividad eran modernos y sélo cerca del
0.10% de los telares se catalogaban comd
"antiguos".203

Dicha modernizacién queda evidenciada al hacer un
conteo del numero de estampadoras que concentrdé la
regién. En 1907 hubo, en todo México, 41 maquinas
estampadoras, de las cuales 12 eran antiguas;1l2 se
encontraban en el Distrito Federal y 13 en Veracruz,
el resto se repartian en Coahuila, México, Jaliscc,
Querétaro y Puebla-Tlaxcala. Seis afios mds tarde, las
fdbricas de esta regidén contaban con 18 maquinas para
estampar y sélo una de ellas, la de la fabrica San
Manuel, en Tlaxcala, era antigua. Asi, la mecanizacién
de la produccién de telas en esta Aarea, fue parte del
cambio progresivo en todo el pais, de una industria
con inversidén intensa en trabajo a una con inversicén
intensa en capital.Z204

Por esa razdén, los empresarios se preocuparor,
desde que se inicidé el proceso de industrializaciér,
en el siglo pasado, de conocer de manera directa 1lcs
adelantos tecnolégicos. Muchos de ellos viajaron a
Inglaterra y algunos incluso hicieron estudios en ess
pais. Como Andrés Matienzo que, muy jéven, se fue 2
completar su educacidén a Inglaterra, haciendo estudics
sobre produccién textil.205

Su padre Juan recibié dos fabricas como legaco
familiar, en la segunda mitad del XIX, pero acabdé pcr
venderlas hacia fines del siglo. En 1905, Andreés
compré la fdbrica El Patriotismo y durante cinco afics
se dedicé a adquirir maquinaria en gran cantidacg,
cuidando que fuera "[...] material de lo mds modernc,
pues [dijo...] no me agradaria hacer una instalacicén
antigua." Igualmente, llevd el ferrocarril hasta las
puertas del establecimiento. Se puede presumir gque
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también construydé las demds instalaciones necesarias,
como la de la electricidad, ya que unos meses antes
habia comprado efectos para esos propésitos.206

De acuerdo a la manera en que se formé 1la
estructura industrial, los empresarios ostentaron
distintas calidades: agricultor, comerciante,
industrial vy capitalista --que se revelaron luego en
una adscripcidén organizativa especifica, segun se veréd
al final de este capitulo. Sin embargo, sus
inversiones mds importantes fueron en la industria
textil y la banca.

En los textiles, las caracteristicas concretas gque
adopté el proceso establecieron una diferenciacidn
entre los miembros del grupo, que no obstante sirvid
de base para construir una complementariedad
productiva. Este y otros factores los acercaron y los
hicieron tomar una posicién semejante en coyunturas
particulares, como la huelga de 1906 y la irrupcidn
revolucionaria. Asi, finalmente, uno de los efectos
sociales de su accionar econdémico serd la formacién de
un grupo empresarial unificado.

De modo mds general, el grupo no estuvo aislado, ni
adopté caracteristicas exclusivas, que lo
diferenciaran radicalmente de otros grupos burgueses
en México. Formaron parte del grupo mds amplio de
inversionistas en la industria de transformacién del
Porfiriato. En particular de 1los espafioles vy
franceses, Qque habiendo hecho su fortuna en el
comercio, en el periodo inmediato al restablecimiento
de la republica, llegaron al porfiriato con capital
suficiente para invertir en la industria textil,
formando su propio grupo de poder local vy
articuldndose a la élite que dirigié el pais en la
segunda mitad de dicho régimen.
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4. Los empresarios del textil en Puebla entre
los siglos XIX y XX

4.1. Mercados regionales y poder empresarial.

A fines del XIX, el proceso de formacién de mercados
en México tuvo bases de orden politico. La idea de la
élite acerca de que el Estado debia actuar como
impulsor del crecimiento econdédmico llevé a conformar
una estructura de acuerdo a ese objetivo. Aunque se
establecidé un poder concentrado y centralizado en la
dictadura de Diaz, también se dieron facilidades para
enriquecerse a los grandes inversionistas nacionales y
extranjeros ligados a 1los "cientificos", y se
fortalecieron composiciones politicas regionales que
se habian venido formando con anterioridad, o bien
simultdneamente, al dar el poder econdémico --y
excepcionalmente el politico-- a los grupos gque
controlaban los mercados regionales. Por eso en 1la
geografia politica del porfiriato tiene importancia
dilucidar las relaciones de poder que subyacen en la
integracién de los mercados.

Un punto de constitucidédn badsico --aunque no siempre
primordial-- de los empresarios de Puebla-Tlaxcala fue
el mercado que dominaban, entendido no sdélo como el
espacio de consumo, en el cual se distribuye 1la
produccion, sino como el conjunto de relaciones Yy
grupos que surgen de los intercambios de capital,
materias primas y trabajo. Es decir, como los
distintos mercados en donde los empresarios desplegan
su actividad. De ahi que el ejercicio de la autoridad
pueda ser analizado en términos de negociacidén y de
mercados.207 Grupos paralelos al que nos ocupa fueron:
el de los Terrazas en Chihuahua, los Madero, Garza y
Zambrano, en el noroeste del pais, entre otros que
expresan bien esta problemdtica, aunque cada uno
tuviera sus propias particularidades formativas.208

Por ejemplo, 1la tradicién politica de un
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territorio relativamente auténomo y el dominio casi
absoluto que tuvieron los Terrazas sobre la economia
de Chihuahua, condujo a gque se aduefiarar,
paulatinamente, del poder politico; algo semejants
quizd ocurridé en Yucatdn, al extremo sur de Méxicc,
donde dominaron Olegario Molina y su clan. No fue ests
el caso de los empresarios poblanos. Aunque dominarcn
la economia poblana, no lo hicieron totalmente. TCe
hecho no necesitaron ejercer ellos mismos el poder
politico, ya Qque sus intereses siempre estuviercn
resguardados por el gobierno. Asimismo, la cercania ce
los estados del norte al mercado norteamericano le dio
un dinamismo especifico al intercambio en la zona, que
no fue igual al de las transacciones en la zora
central, en particular en Puebla-Tlaxcala .

En tanto que la produccién de dicha regidén estuvo
dirigida casi exclusivamente al mercado interno, 1lcs
empresarios adoptaron en general actitudes
proteccionistas, a diferencia de sus colegas del
norte, involucrados en el comercio de exportacién.2C9
Igualmente, en lugar de asociarse al capital
extranjero, mds bien entraron en conflicto con é1,
debido a que tuvo el control de sectores bdsicos, coro
el eléctrico. En efecto, los empresarios del textil ce
la regidén protagonizaron un largo pleito por las
tarifas con la Compafiia de Tranvias Luz y Fuerza ce
Puebla, S. A.210

La articulacién de la regién norte y noroeste del
pais a la economia norteamericana, por ejemplo, hizo
que alli se sintiera mds la interrupcién de la
inversidén extranjera y la caida de los precios de las
exportaciones, sobre todo mineras, provocadas por -a
crisis financiera de 1907.211] En la regién Puebla-
Tlaxcala , se sintieron menos los efectos de esta
crisis, gue los derivados del modelo ce
industrializacidén porfiriano y de las malas cosechas
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de maiz, que al encarecer los alimentos redujercn
sensiblemente la disponibilidad de recursos para
comprar ropa.

La formacién de bancos hizo que los empresarios ce
la industria textil <coincidieran «con otrcs
compatriotas o familiares suyos en el mercado ce
capitales. Antonio Mier y Celis, por ejemplc,
financiero y gran empresario de la época, fundador del
Banco Nacional Mexicano, en 1881, fue tio de 1lcs
hermanos Mier Rubin,212 que invirtieron en 12
industria poblana, explotando al menos tres fdbricas
en el periodo de estudio y otro establecimiento>
dedicado a la fabricacién de refacciones textiles.
Cabe seflalar que los "cientificos", como parte de la
burocracia porfiriana en sus niveles mds altos,
combinaron la resolucién de los problemas de Estac>
con sus negocios privados, sdcandole gran provecho a
las politicas publicas. Asi fue en los casos ce
Casasuis, accionista del Oriental de Puebla y del
Central Mexicano, el de la figura mds destacada ce
ésta institucidén, Pimentel y Fagoaga y el de 1lcs
Rabasa.

Los encuentros no se dieron unicamente con la élits
financiera nacional. Cuando la ctpula del empresariacs
poblano decidid asociarse para sacar provecho de las
nuevas instituciones, los comerciantes franceses ccn
los que compartieron la inversidén en los textiles
también estaban en el mercado de capitales.

La coincidencia entre espafioles y franceses no fute
espontdnea. Cuando menos desde 1los afios ochenta,
varios capitalistas del centro de la repuiblica, cor2
Manuel Ibafiez y Nicolds de Teresa (los dos accionistazas
del Banco Nacional de México) de la Ciudad de Méxicc,
Florencio y Leopoldo Gavito, los hermanos Julio y Juan
Lions, Paulino Sota, Antonio Quijano, con intereses =2n

e

esa ciudad y, principalmente, en Puebla, los Zalde,
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cuyas actividades principales se desarrollaban en la
zona de Veracruz, y otros, eran usuarios de las mismes
casas de comisiones en las ciudades de Puebla =
México. Asi, desde entonces estos hombres de negocics
empezaron a coincidir en éstas instituciones
mercantiles, que publicitaban sus actividades ce
compra y venta por cuenta ajena, dando a conocer 1lcs
nombres de sus prestigiados clientes.213

Otros indicadores del mercado de capitales bajo el
control de los empresarios de Puebla-Tlaxcala, ademés
del numero de bancos en su poder, fueron la amplia red
de sucursales en México y en el extranjero y sus
vinculos con el Nacional Mexicano y el de Londres v
México, cada uno de los cudles contd con sucursal en
la ciudad de Puebla.214

Otro mercado fundamental para los empresarios del
textil fue el de materias primas. Hasta antes de lcs
noventa el algodén en fibra se obtuvo de las
plantaciones veracruzanas y en menor medida, debido a
su precio mds alto, de Estados Unidos. Con la
instalacién de los ferrocarriles, la posibilidad ce
cultivar el algoddén en otras Areas del pais aumentc.
El resultado mayor de la politica porfiriana para -2
economia fue 1la ampliacidédn, especializacidén e
integracién del mercado nacional. De ahi que 1lcs
empresarios, utilizando sus posibilidades financieras,
participaran en el impulso al cultivo de la fibra en
el norte del pais, refaccionando, al igual que otras
instituciones, a los cosechadores de La Laguna, en
Torredén, asi como a los de Veracruz.21l5

La disponibilidad y costo de la mano de obra, en _a
zona central del pais, fue otro factor que llevé al
grupo empresarial a invertir su capital en actividades
que se desarrollaban en la regién Puebla-Tlaxcala. XN
sélo existia alli gran nimero de personas dispuestas a
alquilar su trabajo; sino que existidé un enorme flu-o
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migratorio que incluia a los estados textileros com>
Querétaro, la ciudad de México y Veracru:z
--especialmente a sus poblados fabriles como Hércules,
San Angel Y Tlalpan, Jalapa Y Orizaba,
respectivamente--; asi como a otros estados cuya
actividad principal no era la textil o lo era en
menos medida, como Oaxaca y el de México.216

De modo que los inversionistas podian disponer c=
trabajadores en abundancia y baratos. A mediados ¢
los ochenta el "jornal ordinario" era de 31 a £
centavos, "segun el trabajo a gque se les
[...destinara]".217 aAdemds existié la ventaja de que,
en muchos casos, los operarios tenian la experiencia
artesanal o fabril que les hacia conocida la actividad
en los textiles.

Puebla fue un lugar ideal para la industria, por la
existencia de abundantes recursos hidraldlicos, gque
fueron wutilizados como fuerza motriz. Ese fue
precisamente uno de 1los atractivos para que 1la
industria eléctrica se instalara en el estado. El que
los inversionistas en ese sector escogieran la zora
central del pais para desarrollar sus primeras
actividades, propocioné a los establecimientcs
industriales recursos energéticos suficientes para
desarrollar sus trabajos sin mayores contratiempos.

En lo que concierne al abastecimiento de maquinar:ia
Yy equipos, los empresarios contaron con las ‘a
conocidas casas comerciales del centro del pais, cuya
sede principal fue la ciudad de México. Pero todos lcs
medios e instrumentos de produccidn que esas casas
comerciales distribuyeron fueron importados.218 1o
construir la maquinaria localmente sino traerla d=l
extranjero, supuso no sélo la ventaja --inmediata para
los industriales-- de ahorrarse todo el proceso ce
experimentacién y prueba realizado en Europa y Estadcs
Unidos, sino la enorme desventaja de lo que podr:ia
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llamarse el desfase tecnolégico-econémico. Esto es, la
maquinaria producida en esos lugares, a fines del XIX
y principios del XX, correspondia al grado ce
desarrollo de sus propios mercados; el Qque se
utilizaran los mismos instrumentos en México provocd,
mds o menos rapido, la saturacién del ain no tan
amplio mercado interno mexicano.219

Si en esas condiciones se hubiese agregado -a
entrada de mercancias producidas en otros paises, ce
textiles ingleses o norteamericanos, la produccién ce
la industria nacional se hubiera encontrado con serias
dificultades para colocarse en el mercado. Lo cual ro
llegé a ocurrir porque los empresarios estuviercn
protegidos con un alto arancel a las importaciones,
durante todo el porfiriato y recibieron proteccién
adicional a causa de la constante depreciacidén de la
plata --ya que México basd su sistema monetario en ese
metal, hasta 1905--, que encarecia 1los productes
importados de consumo inmediato.220

De ahi Qque en ocasiones sea mds importante
establecer cualés son las instituciones politicas en
las que se localiza el mercado, mds qQue el mercado
mismo.221 precisamente por medio de las reciprocidades
politicas, los empresarios obtuvieron franquicias para
la importacién de maquinaria. de ahi la noticia de q:e
los de Puebla hacian "[...] importantes pedidos de

maquinaria para la manufactura de telas ce
colores" 222

4.2. Viejos y nuevos emplazamientos comerciales.

Puebla-Tlaxcala se encontré en el que tradicionalmen:ze
habia sido el corazén comercial de México: el centxzo
del pais, que concentraba al grueso de la poblacién v,
por lo mismo, el mayor mercado para la produccidn
nacional, incluyendo los textiles. De manera que .a
mayoria y las mds importantes relaciones mercantiles
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de los empresarios se realizaron en ese espacio, que
se transformé a fines del XIX y principios del XX, con
la introduccidén de nuevos ejes articuladores; sobre
todo de los ferrocarriles, ademds de las lineas de
transmisién eléctrica.223 Asi, se reforzaron viejos
emplazamientos y surgieron otros nuevos, en algunos
aspectos mids importantes, a la vez qQue el espacio
mercantil en general, se hizo mds extendido vy
dindmico.

La ciudad de Puebla fue el espacio Que con més
firmeza dominaron los empresarios del textil, alli
tuvo lugar el inicio, 1la diversificacién y el
desarrollo de sus actividades econdémicas; ese dominio
fue pleno, porque lo fue también de cdracter politico.
Dicha ciudad, junto con la de México, fue ademds el
destino mds usual de la produccidén de las fdbricas de
telas.224 Fue igualmente el 1lugar preferido de
residencia, aunque muchos también contaran con casa de
habitacién en sus haciendas y/o fdbricas, sobre todo
tratdndose de instalaciones relativamente alejadas de
la urbe, como 1las situadas en el distrito de
Huejotzingo.

Ademds de la afieja ciudad de los Angeles otros
centros de intercambio mercantil, como Atlixco, Izucar
de Matamoros y Apizaco, en Tlaxcala, adquirieron gran
dinamismo, en buena medida por ser nudos que enlazaban
espacios ya no sélo mercantiles, sino también
industriales Yy agroindustriales. Matamoros, por
ejemplo, pasd a ser uno de los mayores productores de
azucar y panela en la regién.225 Fuera de Puebla, pero
dentro de la zona central del pais, surgieron otras
plazas importantes, como Orizaba, que en lo relativo a
la oferta para el mercado de fuerza de trabajo, por

ejemplo, llegdé incluso a desplazar a Puebla, al
concluir el siglo pasado.226
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En fin, en la primera década del XX las actividades
de 1los empresarios abarcaron el ya establecido
corredor comercial México-Puebla-Veracruz,
extendiéndose a los estados vecinos de Morelos,
Tlaxcala y Oaxaca, asi como a los mds alejados del
sureste, como Yucatdn y Chiapas.227 pPparticiparon
asimismo de la dilatacién del mercado de tierras en
todo el territorio nacional, realizando transacciones
en Michoacdn, por ejemplo. Ademds, sus actividades
financieras los llevaron a ampliar sus operaciones al
conjunto de la repiblica.228 Asi, en el primer lustro
de este siglo, figuraban como socios del Banco ce
Jalisco, S.A.229 E1 fendémeno punteaba al pais, ya que
empresarios del norte también ampliaban sus mercados.
Por ejemplo, la Compafiia Fundidora de Fierro y Acero
de Monterrey, S.A., en manos de las familias
regiomontanas mds poderosas, gque colocaba sus
productos en la regidén. Igualmente los Madero, de
Coahuila, colocaban sus vinos en Puebla.230

Acerca de 1las relaciones de intercambio y de
competencia que los empresarios tuvieron con el sector
externo. Deben de contarse los vinculos financieros,
por las acciones que el Banco Oriental colocéd en el
mercado mundial. Asimismo, los qQque eran productores de
azucar estuvieron atentos al curso de la demanda
internacional, al comenzar el siglo.23l La competencia
con los productores extranjeros de telas se
neutralizdé, como se dijo, con la politica
proteccionista.

Sin embargo, la disputa por el mercado también tuvo
lugar al interior del pais, cuando, a fines del siglo,
se instalaron nuevas fdbricas de tamafio extraordinario
respecto a los establecimientos de Puebla-Tlaxcala
principalmente en Orizaba y la ciudad de México. La
falta de una conexién directa a la red ferrocarrilera
nacional, hasta principios de este siglo, aunado a la
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instalacién de 1las nuevas fédbricas, hicieron que
Puebla perdiera la primacia que habia tenido a 1lo
largo del XIX en la fabricacién de textiles. Aunque
siguié teniendo el mayor numero de fédbricas, fue
desplazada en la cantidad y el valor de la produccién,
asi como en el empleo de mano de obra. No fue sino
hasta mediados de la primera década del XX, cuando
varios factores provocaron empezara a recuperar el
lugar que originalmente habia tenido en la rama.232

En efecto, Francisco de Velasco, empresario al
finalizar el siglo pasado, se lamentaba de aquella
situacién diciendo que habia llegado

[...] crisis de 1899, por el establecimiento de las

grandes fdbricas textiles de Orizaba, y hubo que

suspender la explotacién de 1la fdbrica "El

Patriotismo” [....]"233

Esta situacidén estuvo relacionada, en particular,
con las relaciones desfavorables que tuvieron los De
Velasco con otros empresarios que controlaban las
fuentes de capital y de materias primas en la
regién.234 pero también fue consecuencia del modelo
de industrializacidén porfiriano y del momento en Qque
se llevé a la practica. En el caso de los textiles
tuvo lugar un proceso de sustitucién de importaciones,
basado en un ensanchamiento del mercado. Pero por la
tecnologia disponible en aquél entonces, si bien se
logré un notable incremento de la productividad, no
pudo colocarse el volumén de mercancias creado, segun
se explicd en el apartado precedente.

Este problema estructural de la industria textil
mexicana es muy importante para el objeto del presente
estudio, ya que estd en relacién directa con 1la
absorcién-repulsién de mano de obra por la industria

en Puebla y por lo tanto con el desempleo y 1la
eventual protesta obrera.
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4.3. La "situacidén de mercado" del grupo.
La constitucidén del Banco Oriental, marcé una etapa c=
ascendente concentracién técnica y financiera dentr:
del empresariado poblano. El proceso de elaboracién c=
la tela fue quedando, paulatinamente, bajo la
direccién y responsabilidad de una sola sociedad =
empresario, por tres vias: la integracién de todcs
los pasos del proceso en un sélo establecimiento, 1z
adquisicién de varias fdbricas, ocupandose cada una c2
una etapa de dicho proceso, y el control de 1las
iltimas fases de 1la produccidén y la consecuents
sujecién de los que uUnicamente fabricaron hilaza.

Se dio igualmente la concentracién de la produccién
y la comercializacidén en las mismas manos. Asi como se
influyé sobre el mercado de algodén en fibra por medis
del crédito, se tuvo el control de las ventas de telas
o0 de productos de origen agricola, como el azidcar en
su caso. Otra expresién del desarrollo econdémico del
grupo empresarial fue la expansién de sus actividades
financieras, Que como se vio condujeron a la
absorcién de otros bancos y al fortalecimiento de lcs
que ellos controlaban.

Las actividades del grupo muestran que se empezaba:-
a producir una serie de mudanzas que tendian hacia la
cultura capitalista. Para fines del XIX era mds 2
menos claro que la industria habia introducido nuevas
formas de produccidédn, nuevas concepciones y valores,
nuevas actitudes, que estaban incorporandose a la
sociedad mexicana. Uno de los elementos claves en ese
cambio fue la presencia del mercado. Los empresarics
requirieron de destrezas especiales para moverse
dentro del sistema monetario, dentro de grupos <=2
produccion; asi como para disefiar y poner en marcha
una nueva divisién del trabajo, con la consecuente

organizacién de la produccién, del trabajc,
etcetéra.235
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La existencia de la gran empresa --industrial =
financiera-- y el dinamismo del mercado, también
atestiguan el avance de aquel sistema econémico en el
pais, pero ¢Como conciliaron sus intereses escs
sectores diversos y en constante transformacién? La
élite politica del pais logrdé que se integraran cs
modo aceptable los distintos grupos econémicos, porqgus
la burguesia en su conjunto fue al mismo tiemgd
agraria e industrial y muchos de ellos terminarca
coincidiendo en la banca. A esas coincidencias s=2
agregaron, en el caso de los empresarios textiles, la
necesidad de una politica proteccionista, que el
gobierno concedid.

La actividad econdémica en Puebla estuvo
determinada, desde sus inicios, por 1la ubicacién
geogrdfica. Es decir,se aprovechdé tanto la tradicién
de la industria textil en la regidén, como sus
circuitos mercantiles. En el porfiriato, 1las
transformaciones del mercado interno no sélo
ratificaron esas tradiciones y dominios espaciales,
sino que le dieron campo libre para extenderse,
principalmente hacia el sureste de la republica.

El lugar destacado que ocuparon estos empresarics
en el mercado nacional facilitdé sus relaciones con el
bloque de poder politico, colocandose muy cerca del
grupo mads influyente, después de 1893. De ahi la
pretensién de 1los poblanos de ser 1los lideres
indiscutibles de la rama textil en la repuiblica. TCe
todas maneras, parece ser que la situacién de mercaco
no fue mds primordial que otros lazos, como los ce

parentesco, los de origen nacional o los ce
religién.236
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4.4. Los empresarios y sus relaciones con las
estructuras y grupos de poder
Cuando Diaz se pronuncidé contra Lerdo de Tejada, en
1876, dos facciones lo apoyaron en Puebla. Una fue la
liderada por los tres caciques de la sierra, Juan N.
Méndez, Juan C. Bonilla y Juan F. Lucas, héroes
locales en la guerra de reforma y la de intervencién.
La otra faccidén estuvo dirigida por José Maria
Couttolenc, hacendado de la regidn, quien apoydé con
sus recursos el Plan de Tuxtepec. De estos dos grupos
el mds importante fue el de los "tres juanes", por las
amplias bases sociales con que contaba en 1los
distritos de 1la sierra norte. Por distintas
circunstancias, fueron ellos los que mantuvieron el
poder en el estado, hasta 1884.237

Un afio después la fuerza del cacicazgo nortefio fue
neutralizada por la accidén directa de Diaz, quien
favorecidé con la gubernatura de Puebla al jalisciense
Rosendo MArquez. Durante su gobierno (1885-1892) tuvo
lugar en el estado la reorganizacidn juridico-politica
--reformas a la constitucidén, promulgacién de leyes
secundarias, etc.--, que 1incluyé la reforma
hacendaria. Ese fue el predmbulo para la constitucidn
del porfiriato en Puebla y para -a instalacién de un
gobernante local afin a Diaz y mds importante aun, que
por no tener intereses econdmicos ni fuerza politica
en la regidén, le permitiria ejercer su papel de madximo
arbitro politico y afianzar el proceso de
concentracién y centralizacién del poder.238

Midrquez encabezé un gobierno de paso, hacia la
instalacién del régimen en Puebla. La mayor parte de
los afios noventa y hasta que estalldé la revolucidn,
fue el General Mucio Martinez, ex-compafiero de armas
del presidente, quién estuvo al Zrente del ejecutivo
estatal. Para Cosio Villegas, Martinez era un hombre
de origen desconocido,239 que tuvo inicialmente el
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apoyo de los comerciantes de Puebla, porque habia
combinado la carrera de la armas con las actividades
mercantiles y debido a que los hombres de negocios
estaban descontentos con el gobierno de Marquez, por
haberles subido los impuestos. Fuera de ese apoyo no
tuvo ningin otro y le costdé ganarse la simpatia
general, mds aun no siendo originario de Puebla, sino
de Nuevo Leén; tan fue asi que todavia en 1896, en el
ambiente politico previo a las elecciones, 1los
poblanos lanzaron volantes manifestando su descontento
y oponiéndose a que se le reeligiera.Z240

Martinez siguidé de cerca el modelo de gestidédn
estatal impuesto por Diaz, aunque le dio un toque
propio al colocar la conciliacidén en segundo plano y
atenerse mds al centralismo y el exclusivismo en el
ejercicio del poder. La 1lealtad de 1los jefes
politicos, como la de los diputados, jueces, los jefes
de la policia y otros funcionarios la obtuvo general-
mente por medio de concesiones de caracter econdémico.
Estas dieron lugar, en algunos casos, a la formacidn
de monopolios sobre la produccidén y la distribuciédn,
lo cual provocé descontento entre los excluidos.241
Martinez adopté una actitud intolerante y dura hacia
la oposicidén politica se le sefiald, por ejemplo, la
responsabilidad en el asesinato del periodista José
Olmos y Contreras.Z242

El descontento de varios sectores de la sociedad
poblana hacia el gobierno llegd a tal punto que, antes
de la tercera reeleccidén de Martinez en 1904, se
planted la posibilidad de sustituirlo. Pero Diaz 1lo
mantuvo en el poder, aunque con vigilancia permanente,
vya que no siempre estuvo de acuerdo con la mano dura
del gobernador. Por eso, le transmitidé algunas de las
quejas que hubo contra él y 1lo obligé a rendirle
cuentas.243 Lo mds importante para Martinez fue la
habilidad que Diaz 1le reconocié para mantener el
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control del estado, que unido a las propias relaciones
que supo construir con el statu gquo dentro y fuera de
Puebla le aseguraron un lugar propio dentro del mundo
porfiriano.244

Parte de las relaciones con los grupos de poder
establecidos en Puebla fueron las que hubo entre
gubernatura y empresarios. De modo Qque si existia
malestar social en Puebla, los grupos empresariales no
figuraban entre los enfadados. Lo cual no significé,
necesariamente, que coincidieran en todo tiempo Yy
circunstancia con el gobierno. Mas bien parece que,
hasta los primeros afios de este siglo, no todos
estaban convencidos de gque Martinez debia ser el
gobernador. Segun Joaquin Pita, Jefe Politico del
Distrito de Puebla de 1905 a 1910, Ignacio Rivero y
otros hombres de negocios le propusieron a Porfirio
Diaz hijo se lanzara como candidato a gobernador del
estado, en 1las elecciones de 1904. Intento que

finalmente no prosperdé debido a la oposicién del
propio presidente.245

4.4.1. La cercania a Diaz y a la élite financiera y
politica nacional

Los empresarios que aqui se estudian se preocuparon de
establecer otros vinculos politicos qQue rebasaran el
dmbito del estado de Puebla. Fuera de sus nexos con la
élite financiera y politica nacional, buscaron sus
propios canales de comunicacién con Diaz y/o con los
érganos de la federacién. Asi ocurrié con Andrés
Matienzo, Que mantuvo comunicacién con Diaz y vinculos
directos con el ejército. El 20 de noviembre de 1903,
las tropas militares de la zona ejecutaron maniobras
en su hacienda de San Diego Xocoyucdn, en Tlaxcala;
para lo cual él dispuso de "un lugar conveniente" para

presenciarlas, haciendo invitacidén a lo mds selecto de
la sociedad local.Z246
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Los empresarios de Puebla, como la mayoria del
pais, no perdieron ocasién para congratularse con el
presidente Diaz. Los industriales de la rama textil
estuvieron dispuestos a colaborar econédmicamente para
agasajarlo. No hay motivo para suponer que esa actitud
haya cambiado en las décadas siguientes; al contraric,
en los libros de "gastos generales" de uno de ellos s=
encuentra registro de un "donativo", para felicitar al
presidente el 15 de septiembre de 1906, con motivo ce
su cumpleafios.247 Algunos como Andrés Matienzo,
afiadieron a su contribucidén econdédmica un mensaje
telégrafico: "Ruego a Ud. se sirva aceptar mis
mejores deseos y sincera felicitacién [...]".248

La cercania entre los cientificos, sus allegados v
la élite empresarial de Puebla se manifestd en actcs
publicos o sociales. Como la ocasién en que Diaz,
viniendo de Veracruz, pasdé a Puebla, donde descubrid
una estatua del general Zaragoza. Los poblancs
decidieron darle una recepcidén "sin precedentes", para
la cual 1la colonia espafiola, cuyos miembros mas
prominentes eran los textileros, se comprometid a
"gastar cuanto [..fuera] necesario". Al despedirlc,
"la estacidén se vio henchida de numeroso concurso",
va que ademas del "elemento oficial" asistiercn
personajes como Ifiigo Noriega y Tomds Braniff.249

Antes de Qque terminara el siglo, Diaz fue de nuevo
por Puebla, para visitar las obras de riego Qque se
hicieron en 1la hacienda San Nicolds Tolentino,
utilizando una derivacion del Rio Atoyac. En la
propiedad, de su amigo personal Sebastidn Benito ce
Mier, fue objeto de sendas recepciones por parte ce
los gobernadores de Tlaxcala, Cahuantzi y de Puebla,
Martinez. En 1901 regresd otra vez a la ciudag,
invitado por la colonia francesa para inaugurar el
monumento Franco-mexicano. En esta ocasién fue
agasajado con un "Garden Party".250 Asi, los poblanos
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agregaron a su poder econdémico las ventajas que
derivaban de su proximidad al grupo politico que tuvo
el control del pais, a partir de la segunda mitad del
porfiriato.

Su relacién con el régimen porfiriano no se limit3
a las reuniones o a formalismos sociales. Prominentes
industriales figuraron en 1la directiva del mé&s
importante de los clubes politicos Qque se organizarcn
para la tercera reeleccién de Martinez al gobierro
estatal, en 1904. Aunque no se dispuso de informacién
acerca del apoyo que los empresarios dieron a la
reelecciédn de Diaz --y a la eleccién de Ramén Corral
para la vicepresidencia-- en ese afio, es muy probable
que la apoyaran, no sélo por lo descrito en las lineas
anteriores, sino por su cercania al grupo de 1lcs
cientificos y ademds porque en la campafia electoral ce
1909 uno de los periddicos afines a ellos respalcd
abiertamente la férmula Diaz-Corral.

El 12 de diciembre de ese afio La Republica daba a
conocer un boletin, donde declaraba a Diaz el salvadcr
de la patria, de la "revuelta en que habia vivido la
nacién antes". Después de 25 afios contados desde que
asumidé la presidencia por segunda vez de orden vy
progreso, de una "era de paz y trabajo", que signific?
la creacién del crédito y el engrandecimiento del
pais, no quedaba mds que aplaudir su labor y hacer
votos porque la concluyera.251

No bien comenzdé el afio, el peridédico colocd en su
primera plana un recuadro postulando y sosteniendo las
candidaturas, que continué apareciendo en los numercs
siguientes. En uno de esos ejemplares se reprodujercn
varios articulos sobre Corral, diciendo Que era unz
garantia para "los intereses generales" y que se
justificaba apoyarlo por ser el hombre que habiIa
construido "el moderno Sonora".252 En el periddico se
publicaban también las listas de los clubes que se
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iban formando para apoyar la campafia. Una de esas
listas fue del estado de Tlaxcala e incluyé 2
municipios como Santa Ana Chiautempan, San Bernardir.o
Contla y Santa Cruz Tlaxcala, donde se localizaba=
fdbricas textiles.253

Ain antes de Qque se proclamara oficialmente el
triunfo de Diaz "las colonias extranjeras en Puebla",
ofrecieron al presidente un banquete.254 Fue el misr>
apoyo, que manifestaron al régimen, en los inicios c=
la revolucién, en 1910, cuando 1los érganos ba->
influencia de los empresarios, especificamente el
congreso de Puebla dio un voto de confianza
"ilimitada" al presidente Diaz, al vicepresidents
Ramén Corral y a sus ministros.255

Con la élite politica, que dirigia el pais junto =zl
presidente, los empresarios poblanos se relacionaban
de modo directo e indirecto. Por un lado tuvieron ccz
ellos --por si mismos o por medio de intermediarios--
ligas comerciales y financieras y, por otro ladc,
compartieron intereses en una de las actividades
productivas mds importantes del porfiriato: _a
industria textil, asi como en otros negocios.

Joaquin Casasis y Jorge Vera Estafiol fuercn
apoderados de los empresarios, aunque con distinto
cardcter. El mds proximo a_ellos fue sin duda Casasts,
que representd no sélo a la firma mds importante e
Puebla, la Quijano, Rivero y Cia., sino también a 1lcs
intereses mds importantes de la industria textil de Za
regién, reunidos en el Banco Oriental, de quisn
también recibié mandato.256 Ademds, Casasts actudé co=o
informante de los empresarios poblanos en el momenzo
del levantamiento revolucionario de noviembre de 191C.

El poder dado a Vera Estafiol debe tomarse en cuen:za
porque vino de una de las familias locales mas
importantes en ese momento, los Diaz Rubin, a =un
colaborador cercano del gobierno central, pero tuvo =n
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cardcter menor ya que fue otorgado especificamente
para cobrar un crédito en la ciudad de México257 v
fuera de él no se encontré mds evidencia de relacién
con los empresarios de Puebla. Estos extendieron sus
vinculos al mundo de las finanzas de la época; descs
Qque se iniciaron este tipo de operaciones hasta la
creacién de sus propios bancos, en 1los Qquse
participaron 1los mismos cientificos, asi cord
empresarios de otros estados de la repiblica.

Las relaciones financieras y comerciales entra
ambos grupos no siempre fueron directas, alguncs
destacados abogados del estado actuaron cord
intermediarios --que 1lo serian en muchos otrcs
aspectos, aparte de los negocios--, entre ellos estuvd
Eduardo Mestre Ghigliazza, de origen tabasquefio, per>
que inicié su profesién de abogado en Puebla, en el
despacho de un conocido porfiriano y despues
huertista, Rafael Martinez Carrillo. Empezando su
carrera con los vinculos del bufete de abogados,
Mestre logré convertirse en un destacado politico ¥y
hacer una fortuna considerable; en 1905 Diaz 2>
recomendd con el gobernador Martinez, que di-=>
buscaria como wutilizar sus servicios en _-a
administracién publica.258

Dos afios después Mestre se casé con la hija mencr
del gobernador; posteriormente fue diputado estatal
federal; fue asimismo apoderado de la Compafiza
Bancaria de Fomento y Bienes Raices S.A., una empresa
dedicada a la construccién de servicios publicos en
las principales ciudades del pais, en la que Pimentel
y Fagoaga y otros hombres de negocios muy cercanos a
los cientificos tuvieron fuertes intereses.259 Mest=s
también recibié mandato del Banco Central Mexicano ¥y
fue, cada vez mAs notoriamente, el enlace entce
gobierno-empresarios del estado y la élite financiera
nacional.260 Manuel S&nchez Gavito fue otro de 1l:s
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prestigiados abogados que representé a los empresarios
textiles de Puebla y atendidé en general asuntos de los
espafioles con negocios en México.

El gobierno del estado fue también intermedario
cuando, por ejemplo, se comprometidé con el presidente
Diaz a favorecer las actividades de Jose Castellot,
senador de la republica y Director-Gerente de 1la
Asociacién Financiera Internacional,26l uyna de 1las
instituciones que organizdé al capital francés, con el
propdsito de financiar la industria textil.

No hubo muchos empresarios textiles GQque
participaran en la politica de Puebla de manera
directa y convencional, su influencia se dio por medio
de acreditados profesionistas liberales, muchos de
ellos abogados, que fueron sus voceros/enlaces y no
pocas veces apoderados frente a las esferas estatales,
como Félix Béistegui, Antonio Pérez Marin, entre
otros, pero de modo muy destacado, en este periodo
Rafael Isunza y Miguel Ldpez Fuentes.Z262

Dentro de los hombres de negocios conectados con la
élite gobernante y vinculados al mundo empresarial
poblano, sobresalen Pimentel y Fagoaga e Ifiigo
Noriega. El primero, Presidente del Ayuntamiento de la
ciudad de México en 1905;263 fue ademds, como ya se
dijo arriba, presidente de la Compafiia Bancaria de
Fomento y Bienes Raices S.A. y presidente del Banco
Central Mexicano; ademds, organizdé la compafiia gque
exploté la Planta Hidroelétrica de San Agustin, junto
con el conocido empresario poblano Florencio Noriega,
con Félix Martino Diez y Luis Barroso Arias y fue
accionista de las fadbricas textiles Metepec y La Teja,
asi como del Ferrocarril de San Rafael a Atlixco.264

Ifiigo Noriega fue apoderado de Félix Martino y de
su esposa Guadalupe Noriega, ambos con negocios Vy
residencia en Puebla; asimismo, fue propietario de
tierras en el Distrito de Huejotzingo y areas
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colindantes. Ademds fue socio fundador de varias
fdbricas textiles en la ciudad de México y, coro
Fagoaga, Martino, los Sé&nchez Gavito y Santos Letona y
Rueda, de la compafiia que exploté la fabrica Metepec,
cuyo directorio de accionistas es otra muestra de los
nexos entre la élite nacional y los de Puebla.Z265

Noriega compartidé con los industriales poblanos no
sélo su interés en la fabricacidén de textiles ce
algodén, sino algo mds substancial en el mundo
empresarial del porfiriato: los vinculos de origern,
ademds de espafiol fue en particular asturiano. Pero no
con todos sus colegas y compatriotas tuvo buenas
relaciones, se tiene noticia de un largo conflicto por
dominios territoriales, con uno de 1los grandes
hacendados-industriales del estado, el también
asturiano Marcelino Presno.266 siendo Puebla vy
Tlaxcala parte de una misma regidén, es probable que
los intereses econdémicos situados en este ultimo lugar
también incidieran sobre la dindmica politica.

Tal fue la conexidén entre elites poblanas y 1los
dirigentes politicos a nivel nacional, que la opinién
puiblica ha acusado al gobernador Martinez de haberse
hecho rodear de "su corte de millonarios
corresponsales de los cientificos", sefialando entre
ellos a tres conocidos empresarios de 1la época,
Agustin de la Hidalga, Andrés Matienzo y Francisco de
Velasco, quién ademds fue piresidente municipal de la
ciudad de Puebla de 1907 a 1911, duefios de 1los
"capitales mis importantes del estado". También se
mencioné a Mestre Ghigliazza y al prestamista local
Antonio Couttolenne.267

En suma, los empresarios no podian contar con mejor
resguardo en estos afios: el propio Diaz y sus mas
cercanos colaboradores . Pero por si eso fuera poco,
podian recurrir, en caso necesario como lo hicieron
algunos en el periodo revolucionario al amparo
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diplomdtico, acudiendo a la Legacién de Espafia en
México, lo que sélo ocurriria en circunstancias
excepcionales. Usualmente 1los empresarios de 1la
industria textil apelaron al apoyo de los gobiernos de

Puebla y Tlaxcala y fueron esos lazos los que mds se
empefiaron en cultivar.

4.4.2. Los vinculos con los gobiernos de Puebla y
Tlaxcala.
Cuando menos desde la primera reeleccidén de Mucio
Martinez al gobierno de Puebla, destacados hombres de
negocios integraron un o6rgano de factura martinista,
el Consejo de Gobierno. Entre sus miembros figuraron
Francisco Béiztegui, Patricio Carrasco y Rafael
Martinez Carrillo, que se ocupaban de atender 1los
asuntos de los hombres de negocios del estado, y otros
como Alejandro Ruiz Olivarrieta, Juan N. Quintana,
Agustin de 1la Hidalga, Andrés Matienzo, Juan N.
O'Farril y Antonio Couttolenne, relacionados con las
finanzas, la agricultura, la industria y el comercio
de la regién.268

A su influencia sobre el Consejo, los principales
empresarios del textil agregaban las relaciones que
ellos habian establecido de manera directa, al
involucrarse en negocios con el gobernador y al
coincidir con él y otros miembros del gabinete local
en reuniones politicas y sociales. Al finalizar el
tercer periodo de Martinez al frente del ejecutive, en
1904, sus deudas hipotecarias y personales ascendian a
$664,161.17; la mds grande era con el Banco Oriental,
sumando $264,429.47, con fecha de vencimiento 15 de
junio de dicho afio.269

En esas circunstancias, los espafioles més
importantes en la industria del estado concurrieron en
auxilio del mandatario, no sélo prestando sus
capitales, sino accediendo a asociarse con él para
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explotar dos de sus haciendas, una de ellas el Ingenio
de Calipan. Fue asi como el 30 de mayo de 1904, Rivero
Collada, representando a la sociedad Quijano y Rivero,
Ramén Gavito, por la sociedad Gavito y Villar, Egidio
Sdnchez Gavito, en nombre de Sanchez Gavito y Cia.,
acompafiaron al general Martinez a donde el notario
Patricio Carrasco, para constituir wuna sociedad
mercantil en comandita simple, con duracidén de cinco
afios, durante los cudles se cancelarian las deudas de
éste Ultimo. Existe la versién de que los negocios de
Martinez iban a la quiebra y los espafioles que eran
sus amigos "lo sacaron adelante".270

Con este arreglo se beneficiaron ambas partes, el
gobernador pudo conservar su dominio sobre las
haciendas de Calipan y La Soledad y hacer un arreglo
de sus deudas, asi como reafirmar sus vinculos con la
élite local. Los empresarios también fortalecieron su
poder al interior del estado y sus lazos con las
altas esferas encargadas del ejercicio directo de
éste, al mismo tiempo Que consiguieron renegociar una
deuda, ya que los miembros de las sociedades
mencionadas eran a la vez los accionistas principales
del Banco Oriental, el mayor acreedor de Martinez.
Igualmente, no resultaba despreciable invertir en 1la
industria azucarera, cuando la demanda del dulce se
ensanchaba, trascendiendo incluso 1las fronteras
nacionales, mientras el mercado de 1los textiles
mostraba serios limites a su expansién.

Los otros empresarios de la rama compartieron con
sus colegas que tenian el 1liderazgo econémico y
politico el cuidado de mantener una buena relacién con
el gobernador. Especialmente Andrés Matienzo, Qquien
tuvo la atencién de felicitarlo en ocasiones, como la
de su cumpleafios, el 13 de mayo.

En 1903, Matienzo telegrafié a los propietarios de
la famosa relojeria de 1la ciudad de México La
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Esmeralda, para hacerles el pedido de "[...] un reloj
de oro de 18 k. [...] Gravadas de esmalte en 1la
primera tapa las letras, "M" "P" "M" [...y] en el
interior de la tapa [...] Andrés Matienzo al Sr. Gral.
Mucio P. Martinez". Termind su solicitud, pidiendo que
le dijeran si contaba con ello, porque le urgia.271 al
afio siguiente, Matienzo 1le expresé de nuevo sus
parabienes al gobernador, pidiéndole que aceptara su
"mds cordial felicitacidén por el dia de hoy".272

Las relaciones establecidas en lo individual, a la
manera de Matienzo, eran sin duda importantes, para
nutrir el enlace entre empresarios y gobierno, aparte
de otros factores que contribuian a la unidén de
empresarios y poder politico. Un punto nodal en su
articulacién fue la asociacidédn econdémica, como la que
se constituydé formalmente en 1904, entre lideres del
empresariado textil y el gobernador Martinez. A esa
formalizacién de vinculos se fueron agregando otros,
relativos propiamente al proceso politico.

Los preparativos para la tercera reeleccidén de
Martinez, por ejemplo, incluyeron varios "banquetes".
Andrés Matienzo, y probablemente otros empresarios,
fueron invitados por 1los grupos reeleccionistas y
asistieron.273 En 1905, una vez reelecto el
gobernador, se dio paso a las celebraciones, entonces
la participacién de los empresarios se hizo mayor y
fue mas notoria su 1ligazén con el ejecutivo del
estado.

Varios empresarios de la rama textil y otros
vinculados a ellos formaron parte del Club Central
Electivo, encargado de la campafia de Martinez. Matias
Rivero fue el presidente, Andrés Matienzo el
vicepresidente y tesorero y colaboraron con ellos
Manuel Garcia Teruel y Miguel Limén. En los primeros
dias de aquel afio ellos se decidieron a celebrar el
triunfo de su candidato, con un gran baile y banquete,
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para lo cual solicitaron ni mds ni menos Qque el
suntuoso palacio municipal.274

Los peridédicos contribuyeron a los festejos dando
la noticia de "Las fiestas en honor del Sr. General
Mucio Martinez", informando que en la mesa de honor
junto a Martinez, se podia ver a Agustin de la
Hidalga, consejero de gobierno, Matias Rivero,
Presidente del Club Central Electivo, asi como a Ramén
Gavito, representante de la Colonia Espafiola, lo cual
era casi sinénimo de representante de los empresarios
del textil.275 En esta ocasién destacé el interés de
Matienzo por hacer un espléndido aporte a 1la
celebracién; su donativo personal consistidé en $43.15,
que se utilizaron para forrar el piso del saldén en que
se celebré el banquete en honor de Martinez.276 Unos
afios mds tarde, en la coyuntura electoral de 1909-
1910, el Club Central Electivo se pronunciaria por 1la
férmula Diaz-Corral, segun quedd expuesto arriba.

Los empresarios cuyas fdbricas o haciendas estaban
situadas en Tlaxcala se preocuparon igualmente de
cultivar una buena relacién con el gobernador del
estado. Matienzo fue uno de ellos y en sus cartas
adoptd un tono familiar y camaraderil hacia
Cahuantzi.277 Lo cual era parte de la herencia de este
empresario, que incluia no sélo los cuantiosos bienes
materiales de su padre, Juan Matienzo, sino las
miltiples relaciones qQque éste habia establecido con
los gobiernos de Puebla y Tlaxcala y con el conjunto
de la sociedad poblana. De manera que se podria muy
bien acufiar el concepto de "herencia de gestién", para
referirnos a este complejo de vinculos que acompafian a
la sucesidén propiamente material de un empresario.

Si se considera la relacién empresarios-ejecutivo
estatal para Tlaxcala puede observarse que ocurrié
como en Puebla: la participacién politica abierta de
los empresarios fue en ascenso a partir del segundo
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lustro de nuestro siglo. El1 10 de febrero de 1908,
répresentantes de la industria, comercio y agricultura
del estado visitaron al presidente Diaz para
manifestarle su apoyo a la préxima reelecciédn de
Cahuantzi.278 cCcasi todos los empresarios gque
explotaban fabricas textiles en Puebla-Tlaxcala
participaron en la comisidén que se entrevistdé con el
presidente: Angel Solana, Quintin Gémez Conde, Agustin
del Pozo, Ignacio Morales Benitez, Francisco Conde.

Un peridédico 1local aclardé cuales eran los
propdésitos del grupo diciendo:

[... son] personas independientes Que no necesitan

para nada de la politica, que poseen muchos de

ellos millones de pesos en capital y que sdélo se

han propuesto el bien del Estado en qQue tienen

sus negocios [...].279

La funcidén de residencia que cumplia la ciudad de
Puebla en la integracidén industrial Puebla-Tlaxcala,
quedd evidenciada cuando el 5 de marzo "la comisién
ejecutiva de la convencién de agricultores e
industriales del estado llegd en un tren especial
procedente de Puebla" a la ciudad de Tlaxcala, para
comunicarle al gobernador Cahuantzi los resultados de
sus gestiones ante Diaz.280

En la legislatura de Puebla los empresarios
contaron con la simpatia de diputados que eran hombres
de negocios como ellos, por ejemplo Carlos Garcia
Teruel, Eduardo Arrioja o Jesus Garcia; asi como con
el voto de los qQue eran sus allegados, como José
Mariano Pontén --que después de 1914 fue abogado
consultor del Centro Industrial Mexicano (CIM), 1la
organizacién de los empresarios textiles de Puebla y
Tlaxcala-- y probablemente de otros diputados afines
al ejecutivo local como Carlos y Mariano Martinez
Peregrina, hijos del gobernador y su yerno Mestre
Ghigliazza; Atenedoro Monroy Yy otros conocidos
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martinistas y/o porfiristas 1locales como Juan
Crisdéstomo Bonilla, Pomposo Bonilla, Miguel Sarmiento
y Emilio Zertuche. Estos nombres fueron precisamente
los que dominaron en las listas de diputados de los
congreso constitucionales XIII al XXI (1895-1912).281

Para el grupo empresarial fue ventajoso influir
sobre las decisiones y actos de la legislatura, por
sus facultades para expedir leyes, decretos, acuerdos
y disposiciones de todo género, que podian o no
favorecer sus actividades econdmicas. Asimismo, 1los
vinculos que tenian los empresarios en el congreso
eran importantes, porque desde 1868 éste le habia
encomendado a cada diputado, en tanto representante de
un distrito politico del estado, que vigilara a las
jefaturas politicas y a 1los ayuntamientos,
argumentando que asi se haria expedita la accién del
gobierno, haciéndola sentir en todos los pueblos.282

Asi, tener ascendiente sobre una diputacidén se
tradujo en la posibilidad de reforzar el control en
las localidades, préactica en extremo ventajosa para
las circunstancias en que se desenvolvia el
empresariado de la regidén, que ademds extendid su
influencia a los érganos encargados de la imparticién
de justicia en el estado.

Lo que hoy conocemos como poder judicial se
denomindé en Puebla, a fines del XIX y principios de
este siglo, Departamento Judicial --en virtud de las
reformas a la Constitucidén del estado, Qque tuvieron
vigencia desde septiembre de 1894. Estuvo compuesto
por tribunales superiores, el Tribunal Superior de
Justicia y el Tribunal Supremo de Justicia, y por los
tribunales inferiores, que fueron los juzgados de
primera instancia penal y civil y, en escalén mds bajo
los juzgados de paz.283

En esta estructuracién politica hubo funcionarios
vinculados a la cupula del empresariado poblano, como
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Isunza, Martinez Carrillo, Juan N. Quintana y Luis
Garcia Armora284 que fueron magistrados suplentes del
tribunal supremo, en el periodo 1899 a 1911.285
Ademds, del Licenciado Lépez Fuentes --miembro del
personal de confianza de los empresarios textiles y
secretario del CIM, desde 1906 hasta su muerte en
1913--286, que fue magistrado del tribunal superior y
Juez 12 de lo Criminal del Distrito de Puebla.287 asi,
gracias a sus conexiones a nivel federal y estatal,
los empresarios desplegaron su poder en el dmbito de
las localidades, influyendo sobre instituciones como
el ayuntamiento, especialmente el de la ciudad de
Puebla, las jefaturas politicas, los jueces de paz,
las fuerzas rurales y otras.

4.4.3. E1 ejercicio del poder en las esferas locales.
La ciudad de Puebla fue el espacio que privilegiaron
los empresarios textiles para ejercer su dominio.De
ahi que en el ayuntamiento, méximo érgano de poder de
la ciudad, hubiese tradicionalmente un nicleo
empresarial, que por lo demds no se redujo a los
textileros. A. Turnbull, relacionado con el gerente de
la sucursal del Banco de Londres y México, fue regidor
en 1883; 288 asi como lo fueron en 1898 Margarito
Carcafio, Francisco Traslosheros y Ramén Romay289 el
primero fabricante de sombreros y los ultimos de
telas. Lépez Fuentes también fue regidor del
ayuntamiento desde ese afio, cuando era responsable de
las comisiones de Instruccidén, de la 2a. de Justicia y
de la de Jueces; hasta 1910, conservd a su cargo ésta
dltima.290 El lugar de Lépez Fuentes en la corporacién
fue muy importante para el grupo empresarial poblano,
porgue era a la vez su representante legal.

El control del ayuntamiento de la ciudad de Puebla,
por parte de los empresarios, no se limité a dichos
puestos. Leopoldo Gavito, Matienzo y de Velasco, los
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dos primeros destacados empresarios de la rama textil
y el dltimo fuertemente vinculado a ellos, ocuparon
sucesivamente la presidencia del ayuntamiento, de 1894
a 1914, sélo con breves paréntesis, en que dejaron
el lugar a otros empresarios, como su compafiero en los
textiles Ignacio Rivero, y a otros hombres de negocios
o conectados con ellos como José A. Veramendi, el
Doctor Ernesto Espinoza Bravo o 1los Licenciados
Benjamin del Callejo y Antonio Pérez Marin.291

Tener la direccidén del ayuntamiento en estos afios
no dependid solamente del origen econdémico, ni redituéd
exclusivamente un beneficio de la misma naturaleza.
Durante la segunda mitad del porfiriato tener 1la
supremacia --aunque fuese compartida entre élite
econémica y élite politica-- del poder en el municipio
de Puebla significé ventajas para enriquecerse, asi
como un camino para hacer carrera politica al interior
del estado. Los empresarios pudieron proponer y hacer
gue prosperaran iniciativas que los favorecian, como
la rebaja de 30% a las fdbricas sobre las pensiones de
aguas vigentes.292 Dpe la misma forma, Qque se
aseguraban el ejercicio del poder politico en las
localidades donde estaban situadas 1las fdbricas
textiles, al decidir sobre los nombramientos de jueces
de paz.

Igualmente, para los Qque se iniciaron en 1la
politica en esos afios, un puesto en el ayuntamiento
fue un excelente principio. Una muestra es Joaquin
Pita, que primero fue encargado del Boletin Municipal;
luego regidor y secretario de 1la corporacidn
municipal; después fue nombrado Visitador de Jefaturas
Politicas y en 1910 era el jefe politico de la ciudad
de Puebla.293

El ayuntamiento, como todo organismo politico en el
estado, no fue auténomo del ejecutivo. El1 gobernador
extendid su influencia a dicho organismo, recuperando
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la norma que, desde varias décadas atrds, establecia
que el jefe politico debia participar en las sesiones
de la comuna.294 De esta manera, el gobernador
introdujo a uno de sus elementos al que habia sicdo
secularmente un dérgano de dominio de los acaudaladocs
locales. Entonces, el control del ayuntamiento en
Puebla significaba no sdélo una forma de obtener
prestigio social o de incrementar la riqueza, sino
también, de modo mds general, una estructura iddénea
para acumular poder.

Segun la reforma constitucional que se llevd a cako
en el estado de Puebla, en la segunda mitad del
porfiriato, los jefes politicos fueron nombrados pcr
la gubernatura local por tiempo indeterminado. Estos
funcionarios debian de conservar el orden y 1la
tranquilidad puUblica --para 1lo cual dispusiercn
personalmente de 1la guardia nacional-- en las
municipalidades y pueblos de los distritos; asimismo,
eran los encargados de publicar y ejecutar las leyes y
disposiciones federales, estatales y municipales, que
los presidentes de los ayuntamientos les enviasen.
Respecto a estas ultimas, tenian la facultad ce
suspender los acuerdos de los ayuntamientos, si 1lcs
consideraban contrarios a las leyes. Es mds, los jefes
politicos presidirian las sesiones del ayuntamiento y
revisarian su presupuesto general. De igual forma,
participaban en la organizacién y vigilancia de 1lcs
procesos electorales en sus distritos. Ademds, tenian
la obligacidén de controlar la "pronta y oportuna
justicia", impartida por los jueces, en el territorio
de su jefatura.295 Tal vez una funcién tan importante
como "conservar el orden y la tranquilidad publica",
segun se veria en el invierno de 1906, cuando el

conflicto social llegd a uno de sus momentos mas
intensos.
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Debido a las obligaciones encomendadas por el
régimen a este funcionario, fue muy importante para
cualquier empresario mantener contacto fluido con é1,
especialmente en areas poco urbanizadas o rurales. 2l
comenzar 1901 Diaz visité Puebla, entonces las
autoridades, incluyendo a algunos jefes politicos se
aprestaron a recibirlo. Los encargados del poder en el
estado hicieron de la llegada de Diaz la celebracién
de las "fiestas presidenciales". De nuevo el caso ¢
Andrés Matienzo se presenta como ejemplar; é
contribuydé con $10, que entregdé al jefe politico &
Cholula, para dichas fiestas.296 Este tipo &
contactos contribuyeron a la formacién de una red ce
apoyos mutuos autoridad local-empresario, si tomamcs
en cuenta otros documentos, donde Matienzo dejod
registro escrito de la relacién que tuvo con los jefes
politicos de los distritos en que estaban situadas sus
instalaciones industriales y agropecuarias.

Dichos distritos fueron: Puebla, Cholula vy
Huejotzingo. A Joaquin Pita, Jefe Politico del
Distrito de Puebla, desde junio de 1906, Matienzo
entregd $49 pesos. En los meses siguientes de nuevo le
dio dinero. Lo consigné en su libro de cuentas, pero
sin anotar en que calidad le habia hecho entrega de
ese efectivo. Es probable que fueran estimulcs
adicionales al trabajo de Pita, ya que Matienzo
también se permitié hacer otros regalos a este
funcionario y su familia.297

El jefe politico de Cholula, Javier Cérdova, tuve
muy buena relacidén con el gobernador Martinez.2°98
Parece que con Matienzo su relacién fue también de
proximidad, no sdélo por el donativo que se menciond,
sino porque en marzo de 1905, con motivo de un
"atentado" que sufrid Cérdova, le decia que le apenaka
mucho hubiera salido lesionado, lo que le "[...] habia
impresionado en extremo, en atencién a la amistad que
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[... le dispensabal]", desedndole que no fuera dce
gravedad y pronto se restableciera, ya que él sabia
que Matienzo le tenia gran estimacién.299 En cambic,
con el presidente municipal, la relacién no era tan
cdlida y hasta Matienzo se permitidé negarle su
colaboracién, cuando le solicitdé unas mulas para el
acarreo de materiales para las obras del hospital.300

Presentaciones mutuas tenian lugar entre este
empresario y los jefes politicos, por ejemplo con el
de Huejotzingo. Carlos Sanchez Taboada, administradcr
de su hacienda de San José Zacatepec, se presentd ante
dicho funcionario, en abril de 1904, con una carta ce
recomendacién de Matienzo, donde le pedia que se
sirviera ayudarlo en "cualgquier dificultad" gque
pudiera presentarsele, afiadiendo que le agradecia
sinceramente por cuanto hiciera en favor de su
"recomendado", que le reiteraba su amistad, deseandolé
todo bien.301 yna carta idéntica se dirigié al
recaudador de rentas de ese distrito.302

Unos meses después Manuel M. Marquez sustituyd a
Ramén Aguilera en la jefatura politica; entonces
Matienzo recibié una "atenta esquela" del nuevo jele
maximo del distrito, a la cual respondié, en
reciprocidad, que le era grato ponerse a las ordenes
de Marquez, para lo que se le ofreciera, tanto en la
ciudad de Puebla como su hacienda de San José Munive,
en Huejotzingo,303 --aunque los intereses de Matienzo
en este lugar se extendian también a la industria
textil.

De modo semejante, con Ignacio Machorro, 3jefe
politico de Atlixco, tuvo Matienzo cercania; lo cual
se deduce de la invitacién que tal autoridad le hi:zo
para recibir juntos, en su casa, el afio nuevo de 1908.
Matienzo no fue, pero se excusd desedndole
felicidades.304 contar con la gratitud de Matienzo,
era disponer también de la amplia gama de recursos,
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que este empresario podia proporcionar a 1lcs
funcionarios publicos. De ese modo, se hacia un
arreglo politico, para brindarse apoyo reciproco.

Una buena relacidén con el jefe politico aseguraka
el dominio sobre el ayuntamiento local, que era el
encargado de nombrar las autoridades judiciales en su
mds bajo nivel. En Puebla, se establecieron esas
instituciones y cargos en las fdbricas, al menos desce
mediados del XIX. Las diversas y fuertes conexiones ce
los empresarios con las estructuras politicas del
estado, les permitieron el ejercicio del poder a
escala local, al decidir sobre los nombramientos ce
jueces de paz; para lo cual se designé en general a
sus allegados, en ocasiones a los ©propics
administradores y eventualmente hasta a los mismcs
empresarios, como ocurrid en el caso de las fébricas
Amatldn y Molino de Enmedio en 1899, cuando se nomb=zd
a un miembro de 1la familia Furlong, para ese
puesto.305

Ademds de la ligazdén estrecha de los empresarics
con Martinez y del poder que pudieron ejercer sobre
los jefes politicos, para el nombramiento de jueces ce
paz en sus fdbricas, hay Que agregar su presenc:a
directa en el ayuntamiento de la ciudad de Pueblz,
donde estaban situadas mds de la mitad de 1lcs
establecimientos. Asi como la ventaja de que Lép=z
Fuentes ocupara varios cargos importantes en _a
administracién publica, en particular que fuera =1
encargado de la comisidén de 3Jjueces en el prop:io
ayuntamiento de Puebla, desde 1898 a 1910 cuanco
menos;306 asi como magistrado del Tribunal Superior 3e
Justicia y juez en el distrito de Puebla.

Los jueces de paz fueron una pieza clave para =21
control de los pequefios nucleos urbanos que fueron las
fdbricas --parece que también en las haciendas.3-°7
Para el cumplimiento expedito de sus funciones, en -.a
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ciudad de Puebla por ejemplo, podian disponer, sin
consulta previa a ninguna autoridad, del destacamento
de rurales.308 pe ahi pues que el control de dichcs
puestos significara la préctica efectiva del poder,
especialmente en las unidades productivas que incluian
en un mismo espacio las viviendas para 1lcs
trabajadores.

Miembros o destacamentos del cuerpo de rurales huko
en las fédbricas de los alrededores de la ciudad ce
Puebla, como La Covadonga, La Maria y la Economia;3C9
asi como en otros distritos fabriles, incluyendo a San
Martin Texmelucdn en el Distrito de Huejotzingo, a
Cholula y a Atlixco, donde la fdbrica Metepec tuvo su
propia fuerza de rurales y la ciudad conté ademds ccn
30 hombres para el servicio de policia, asi como con
la fuerza federal situada en Tochimilco --localidad
entre la ciudad de Atlixco y el camino a la ce
México.310

En efecto Atlixco se convirtidé, al comenzar este
siglo, en el distrito que después de Puebla concentrd
el mayor numero de obreros. En San Martin Texmelucén
existié igualmente un numero importante de fdébricas,
como la de San Martin, explotada por los Conde y los
Matienzo. El concentrar fuerzas militares o policiacas
en los establecimientos industriales formé parte de lo
que podria 1llamarse 1la politica 1laboral del
régimen.311 En Puebla el régimen disefié6 sus
estructuras politicas de tal manera, que a 1los
empresarios textiles del centro del estado se les hizo
relativamente fdcil ejercer el poder, aunque casi
nunca de modo directo.

De acuerdo a esas estructuras y tomando el caso Ze
las fuerzas rurales, los jefes politicos debian
ejercer vigilancia sobre los jueces de paz, qQue a su
vez tenian bajo su mando a las fuerzas rurales, aungque
el nombramiento de los destacamentos en los distritos
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dependia del jefe politico.31l2 Los empresarios como
se ha expuesto, establecian relacidén estrecha con el
jefe politico e intervenian de modo directo en el
nombramiento de los jueces de paz en las fdbricas en
connivencia con el gobernador del estado, el
ayuntamiento y/o el jefe politico en su caso,

asegurdndose de esa forma el control del espacio
fabril.

4.5. Empalme con la Iglesia y otras instituciones
sociales.

Ademds de su relacidén con los ambitos del poder
publico, los empresarios mantuvieron lazos cercanos
con algunos sectores y/o miembros de la Iglesia y con
instituciones educativas, como el Colegio del Estado.
La Iglesia era importante para ellos no sélo por sus
convicciones religiosas, sino porque podia ser una
excelente colaboradora en las relaciones obrero-
patronales, durante la fase de la industrializacién
que se vivia en México y en Puebla.

Por distintas razones el estado contaba, en 1890,
con 1,277 templos catdlicos;313 casi una tercera parte
mids de lo que sumaban los destacamentos militares, 1lo
cual daba una base para dicha colaboracién, que no
siempre se dio en términos absolutamente favorables
para los empresarios. Con la promulgacién de 1la
enciclica Rerum Novarum en 1891, por ejemplo, huko
sectores de la Iglesia que llamaron a los empresarics
a mejorar la condicidén del obrero, los mds radicales
hasta defendieron el derecho de los trabajadores a
organizarse.

La relacidén estrecha y publica con la Iglesia era
importante para los empresarios, porque el estado ce
Puebla se habia distinguido por su vocacién
conservadora y clerical, y también porque, en las
condiciones de la nueva politica "de conciliacién" del
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régimen, la jerarquia eclesidstica compartia con ellos
su condicién de élite. Los Matienzo tenian familiares
que eran sacerdotes catdlicos y les brindaban su
colaboracién material.31l4 Cuando Andrés se casé, el 19
de febrero de 1909, pididé a su pariente Eduardo Ruiz
que oficiara la misa, comunicdndole Que seria el
arzobispo quien le diera la bendicién nupcial.315

Hay algunos ejemplos de los vinculos econdémicos
entre jerarquia eclesidstica y empresarios, como
ocurria con los Velasco y los Matienzo. En 1905, éstos
ofrecieron garantias al secretario de la mitra por un
crédito de los Velasco.316 Igualmente existieron
concurrencias de cardcter social. Como cuando se
celebréd la llegada del Delegado Apostélico, José
Ridolffi, a Puebla, entonces Matienzo, y otros
empresarios, participaron en el banquete que se le
ofrecid, asistiendo y dando su aporte econdmico;
ademds aquél contratd dos coches especiales, para
transportar a Ridolffi.317

Los miembros de familias empresariales que no
estudiaron en Inglaterra --en el colegio jesuita de
Stonyhurst--, Francia o Estados Unidos, lo hicieron en
el Colegio Catélico del Sagrado Corazén de Jesus,
también en manos de los jesuitas. Este fue un factor
mas de cohesidén al interior del grupo empresarial,
como se verd mds adelante. Mientras tanto, respecto a
los wvinculos con la Iglesia y la aparicién de ambos
sectores ante la sociedad poblana, vale mencionar el
ejemplo del Audax Club, un centro social de ex-alumnos
del colegio catdélico, cuya inaguracidén fue a mediados
de 1910, asistiendo familias de "la mejor sociedad" vy
presidiéndola el arzobispo.318

Varios sectores de la élite poblana se daban cita
también en las premiaciones de los concursos hechos
por el Colegio del Estado. A principios de aquel afio,
el gobernador, la colonia espafiola, el presidente
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municipal de Velasco, la cé&mara de comercio, el
ayuntamiento y las autoridades del colegio, en cuentz
su director, Isunza, se reunieron para otorgar 1lcs
premios del Certamen Literario convocado por aquella
institucién.319

De estas distintas maneras, los empresarios de la
rama textil, dominantes en la economia del estadc,
extendieron su primacia a la esfera politica y social,
teniendo fuerte 1incidencia sobre el gobiernc,
especialmente a nivel local. En esas circunstancias, v
por su proximidad a los grupos financieros y politiccs
que dirigian el pais, se integraron cabalmente al
régimen porfiriano. A pesar de las miltiples ventajas
que esa posicién tenia, hubo otros factores que
formaban parte de un proceso estructural y mds general
del desarrollo econdmico del pais, especificamente del
momento por el que atravezaba la industrializaciér,
que no pudieron controlar del todo. Entre escs
factores el mds relevante fue la relacidén con la maro
de obra, en el camino hacia una economia industrial.

4.6. De peones de campo y artesanos a obrercs
industriales: el conflictivo camino a la disciplina ce
la fébrica.

4.6.1. La estructura del mercado de trabajo.

Al finalizar el porfiriato, en Puebla-Tlaxcala se
concentraba una porcidén creciente de la joven clase
obrera mexicana. De los 32,147 obreros textiles que
habian en el pais en 1910-1911, el 30.21% se
encontraba en esta regién320, y dos afios después
representaban el 37.14% del total.321 En Puebla, las
dos mayores concentraciones de operarios se
encontraban en la capital y sus alrededores y en el
distrito de Atlixco. En Tlaxcala la poblacién obrera
se reunia en el centro-sur del estado.
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Pero el proceso de integracién de los grupos qus
venian de las 1labores agricolas y artesanales al
trabajo industrial no fue tan rdpido, como quizd estas
cifras pudiesen sugerir. Se trataba de las primerzas
generaciones de obreros, por lo que apenas acababan c=
dejar el campo y algunos todavia repartian su traba->
entre la fabrica y otros oficios distintos.322 por X2
tanto, trabajaron mds con el ritmo del campesinado qus
de un proletariado industrial. Algo semejante ocurrid
con el artesanado.

La mayor productividad de la industria mexicana, en
la dltima década del XIX, tuvo un efecto disolvents
sobre los talleres dedicados a la fabricacidén ce
textiles, 323 por lo que fueron progresivamente
absorbidos por aquella. En los talleres la disciplira
de trabajo era distinta a la que debian guardar 1lcs
obreros en las fédbricas. De manera que por un ladc,
existidé una abundante oferta de trabajo en la regicn
Puebla-Tlaxcala, que presiond sobre los salarios,
manteniéndolos a la baja en este periodo,324 pero, pcr
otro lado, dicha abundancia no significé que se
tratara de mano de obra calificada en general y en
particular para manejar la nueva magquinaria. Tan fue
asi que en esos afios hubo necesidad de adquirir, junzo
con las maquinas, los técnicos necesarios para
instalarlas y adiestrar a los trabajadores mexicancs
en su manejo.325

Para algunas tareas eran tan pocos los trabajadorss
especializados que hubo necesidad de contratar
extranjeros, quienes generalmente ocuparon los puestcs
de mds alta calificacién y tuvieron por lo tanto =n
mejor lugar y salario en las fadbricas. Sin embarg:z,
los obreros mexicanos recorrieron mads o0 mencs
rdpidamente el proceso de capacitacién para proveer a
las necesidades de la rama. Asi ocurrid en Orizaba, =n
la fdbrica Santa Rosa, segun lo muestra Garcia Dia:z,
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donde los obreros eran excelentes calcadores de piezas
de maquinaria.326

Algo parecido debe haber ocurrido en la regidén qgue
me ocupa, ya que, por una parte se sabe del uso ce
telares construidos en la Fundicidén de Panzacola, en
Tlaxcala, al menos hasta los afios ochenta del sig-o
pasado. Por otra parte, desde 1902 se instald una
fdbrica de piezas para la industria textil en _la
ciudad de Puebla. Este establecimiento denominaco
México Industrial, propiedad de 1los Mier Rubiz,
mantuvo su produccidén hasta la segunda década de esce
siglo, lo cual indica que en efecto cumplidé la funcicén
de refaccionar a la industria textil, aunque fuese en
pequefia escala.327 La capacitacién de la mano de obra
se cubrid, en parte, por la Escuela de Artes y Oficics
del Estado.

El mecanismo central para disponer de mano de obra
calificada y acostumbrada a la disciplina del sistera
fabril fue el caserio obrero, como se vera en el
siguiente apartado. Aun las factorias que se
instalaron y/o remodelaron a fines del porfiriato -o
incluyeron dentro de sus instalaciones. De esa manera
se pudo disponer de un grupo permanente ce
trabajadores especializados, adoptando el resto _a
categoria de eventuales.328

Algunos autores329 han sefialado que si la mano de

obra calificada es escasa serd cara y ciertamente =n
México los trabajadores especializados no eran muchos.
Pero en las condiciones en que se desenvolvia =2l
proceso de industrializacién en México a fines del
XIX,330 1a mayoria de obreros percibian un ba‘zo
salario y aun todos incluyendo a los calificadcs
estaban expuestos al desempleo.

Para el segundo lustro de nuestro siglo ya exist:ia
en México un mercado de trabajo con cierca
especializacién por sector y/o rama de la economia.
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Dos tercios de los trabajadores en la industria textil
se encontraban en el centro del pais, aunque la zona
recibia obreros llegados incluso desde Guanajuato vy
Jalisco.331 pDe modo que los empresarios tenian una
flexibilidad relativa para disponer de mano de obra
para dicha industria, porque existidé un espacio donde
se instald y fue creando sus propios recursos humanos.
Sin embargo, la modernizacién de la planta
industrial tuvo como supuesto una disminucidén relativa
de la inversidn en trabajo, para dedicar grandes sumas
de capital a la compra de maquinaria y a su
instalacidén; ésto trajo como consecuencia un
incremento de la productividad, que se tradujo en una
sobreoferta de mercancias en un mercado limitado, 1lo
cual a su vez provocd el paro total o parcial de las
fdbricas y el cese de muchos trabajadores. Algunos
empresarios identificaron de manera nitida el
problema, como Francisco Velasco, cuando decia que los
espectdculos taurinos habian decaido al comenzar 1910,
[...] por la crisis industrial que dejdé sin trabajo
a4 o5 mil obreros, algunos de los cudles
emigraron de la ciudad, y los otros habian podido
subsistir, aunque sin ganar los que ganaban en las
fédbricas, merced a los trabajos que el ayuntamiento
emprendid, salvandose de la indigencia 8 o 10 mil
personas.332
Como puede observarse, la absorcidén de fuerza de
trabajo por parte de la industria estuvo lejos de ser
vigorosa y de mantener un ritmo constante; las grandes
oscilaciones del empleo en la industria textil de
Puebla-Tlaxcala, determinadas por el mercado de 1lcs
textiles como ya se dijo, minimizaron el incentivo que
podia representar la ventaja de 1los salarios
industriales respecto a los que se pagaban en el agro,
debido al riesgo constante de desempleo, provocado por
la parada de 1las fdbricas. De modo Qque, en esas
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condiciones el proceso de proletarizacién tampoco
transcurrié en forma regular.

Asi que, en la primera y segunda décadas del siglo
XX, no fue comin que hubiese en alguna rama industrial
del centro del pais un trabajador totalmente desligado
del campo, o de otras tareas, en el sentido de estar
ya acostumbrado a la disciplina de la fdbrica. Es mds,
como se verd mds adelante, ante la dificil situaciédn
econémica, muchos de ellos pidieron tierra o se
hicieron peones de hacienda.

4.6.2. El sistema social de la fébrica.
El fuerte peso de la sociedad rural en la economia
mexicana tuvo una marcada influencia sobre las
relaciones sociales en la fdbrica. El empresario
textil ejercid su poder, recurriendo a medios
semejantes a los que en las haciendas aseguraban el
aprovechamiento econdémico y la sujecidén politica e
ideolégica de la mano de obra.333 E1 caserio obrero,
integrado al espacio fabril, fue la pieza clave de la
organizacidén industrial, desde la instalacién de las
primeras fdbricas hasta el auge fabril del porfiriato.
No sélo en la regidén Puebla-Tlaxcala, también en
importantes establecimientos del Distrito Federal,
Guadalajara y el Estado de México.334

Varios elementos se conjugaron durante el
pcrfiriato para que se Qquisiera hacer de las
instalaciones industriales, incluyendo las areas gque
no estaban destinadas a la produccién, un espacio de
dominio empresarial, en donde se buscaria hacer
prevalecer los valores de la nueva cultura
capitalista. Asi, al comenzar este siglo estuvo va
establecido un patrén de administrar las fdabricas
textiles, que fue constantemente afinado y se mantuvo,
no sin cambios, al menos hasta 1914.
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La instalacién de viviendas en el espacio fabril,
junto con los reglamentos y las multas que estos
contemplaron, fueron la base para disciplinar a una
fuerza de trabajo, que se reconocia con origenes
distintos. En primer lugar se establecié la retencidén
forzada de los trabajadores dentro de los muros de la
fdbrica, especialmente durante la jornada de trabajo.
Eventualmente, también se les retendria con propésitcs
politicos, como en noviembre de 1910, cuando se rebel?d
Aquiles Serddn y su grupo, que se impididé a 1los
obreros brindar su apoyo a los alzados, encerrandolcs
en las fdbricas.335 De esta forma, el caserio obrer>s
cumplié la funcidén de tener asegurada la fuerza ds
trabajo. La facilidad de tener los trabajadores a la
mano permitid disponer de ellos con amplitud,
utilizdndolos, por ejemplo, en tandas nocturnas.
Ademds dio curso a otro fendmeno mds trascendente: 1la
heredabilidad de la profesién.336

Desde la ereccidédn de las primeras fédbricas, se
habia estipulado la norma de que todo trabajador que
entrara a trabajar el dia lunes debia de comprometerse
a hacerlo durante toda la semana. Mds de medio siglo>
después, esta obligacidén fue parte del reglamento c=a
fabricas textiles, aprobado para la rama, durante las
negociaciones que impulsé el gobierno maderista.337

Durante todo el XIX, se buscd controlar al madximo
el tiempo dedicado a la produccién. Se prohibi?d
reunirse, hacer cualquier otra actividad y en
particular colectas en horario de trabajo. En 1912 se
estipuldé explicitamente que el obrero debia
"permanecer en su puesto, sin moverse, una vez
iniciada la jornada", no se permitiria que ocuparan €.
tiempo en asuntos ajenos y, por ser los responsables
del cuidado de la maquinaria que manejasen, deberian
de dar aviso inmediato de los desperfectos y pagar lcs
dafios que causaren.338 El1 sistema de multas fue la
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manera que se disefid6 para controlar el proceso
productivo, asi como para inculcar a los trabajadores
una rigida ética del ahorro.

Un segundo aspecto de la organizacién fabril fue
que la direccién del ritmo de trabajo estuvo en mancs
del administrador. De ese modo, la imposicién de penas
pecuniarias para regular tal ritmo dio resultadoc,
porque dicho empleado conté con el apoyo de 1lcs
maestros y capataces, asi como de algunos obreros que
se encargaron de espiar a sus compafieros, que eran
capaces de iniciar la protesta colectiva.339 Lcs

empleados superiores, principalmente los
administradores, contaron con todos los recursos para
someter a la mano de obra, incluso los

gubernamentales, y en no pocas ocasiones utilizarcn
formas violentas ©para relacionarse <con 1lcs
trabajadores.

En tercer lugar, la sujecidén de los obreros a la
fdbrica estuvo estrechamente relacionada con otrcs
componentes del sistema fabril, ademds del caserio
obrero, como la tienda y la capilla.340 Los comercios,
especie de misceldneas, que se instalaron en las
fdbricas, fueron conocidos como tiendas de raya. Dichka
denominacién estuvo relacionada con las formas de pago
no monetarias aun vigentes en algunas fédbricas, donce
los trabajadores recibian como parte de su salario
vales, que solian canjear en dichos negocios.
Generalmente las tiendas estaban en manos de parientes
o amigos de los encargados o duefios de la fdbrica, ccn
quienes casi siempre compartian la misma nacionalidad.

En Puebla y Tlaxcala muchos eran espafioles y se les
dio 1libertad para aceptar los vales con descuentc
--que era hasta del 20%--, aparte de que, a decir ce
varios grupos de obreros, los precios siempre fuerc:n
10 a 15% mds altos en las tiendas de raya que en
cualquier otro comercio.34l A esas mermas del salaric
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se agregaron otras, todavia en el porfiriato, por
concepto de diversos servicios escolares, médicos y/o
religiosos, la venta obligada de numeros de rifas y
los préstamos a altos intereses.342
En la mayor parte de las fdbricas, como en las
haciendas, hubo una templo catdlico y se eligidé un
santo patrono.343 Para los empresarios las ventajas de
una capilla "[...] cuyo culto [fuese...] calculado vy
hdbilmente atendido" eran varias. Como lo hizo notar
un administrador:
¢cCuantas son las razones que un sacerdote puede
exponer en el pulpito, Qque no puede decir un
administrador? Entre otras muchas, el
administrador no puede explicar a la gente ni la
bondad de su persona ni la previsora atencidén de
sus buenas reglas, ni detallar cuanto de sabio y
benéfico entrafian sus disposiciones, aun las mds
duras y peor interpretadas. Quizd aunque pudiera
expresar todo esto sin ser motejado desde luego, en
su calidad de superior mds acostumbrado al mando
que a la persuasién, no tuviera ni arte ni
apropiados términos. No asi el ministro de una
religidén respetada y querida, sacerdote cuyos
estudios, cuyo ejercicio Yy cuya misidn, le
facilitan el profundo conocimiento de la humanidad
en sus pasiones y en sus intereses [...] un hombre
sagrado que revestido de una autoridad innegable no
puede engafiar, no puede mentir, que habla por su
boca la virtud y se expresa con voz arreglada para
remover los mds dulces y elevados sentimientos, Qque
dispone siempre de un tema infalible para aplacar o
para enloquecer a las masas; de una gravedad [...]
para bien disponer y por completo imperar en el
alma de los seres, que en el sacerdote no ven al
hombre, sino al sagrado ministro de Dios.344
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En esa forma la liturgia catélica muchas veces
coincidié con los intereses de los propietarios v
eventualmente con los del régimen porfiriano, sobre
todo antes de que éste entrara en crisis.

El cuarto y ultimo elemento constitutivo del
sistema de fébrica fue la colaboracién que el
gobierno, en sus distintos niveles, presté =al
empresariado. Ese apoyo se tradujo en la creacidén o
redefinicién de instituciones que aseguraron la
permanencia de los trabajadores en las fdbricas, si
era necesario por medio de la fuerza. De ahi que el
espacio fabril incluyera los 3juzgados de paz vy
diferentes cuerpos policiacos y militares, como ya se
vio antes. Los recursos patronales no se agotaban en
la colaboracién de las autoridades locales, porque 1lcs
directores de las instalaciones industriales podian
acudir al gobierno del estado y a las instancias
federales.

Asi la autoridad de los empresarios se extendid
mucho mds alld del proceso de trabajo. Una muestra fue
el privilegio que se otorgd a los administradores para
revisar la correspondencia personal de los obreros.3=3
No se distinguid entre su vida laboral y privada. Cormo
quedd anotado en el reglamento de 1la fdbrica al
estipular, sin mds, que la vida en el caserio obrero
seria regulada por las mismas normas que controlaban
la produccidén. Asi, la entrada de un obrero a .a
fabrica significaba tanto su adscripcidén al proceso ce
trabajo como el control del resto de sus actividades,
que también transcurririan dentro de los limites ce
las instalaciones fabriles.

El sistema descrito no sélo logrdé aplicarse, sino
aun convertirse en reglamento patronal para lcs
textiles en la regién Puebla-Tlaxcala, en 1906. Seis
afios mds tarde tales disposiciones, perfeccionadas
para lograr una mayor disciplina en el trabajo,
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pasaron a ser las que que regirian a toda la rama en
la repiblica y fueron sancionadas en una convencidén ca
industriales, presidida por el gobierno.346

Los reglamentos que los empresarios impusieron en
las fédbricas fueron mds alld del 4&mbito de 1la
produccién, abarcando la vida personal de los obreros.
ejerciendo sobre ellos un fuerte control --que huk>
necesidad de reglamentar y legitimar pudblica v
oficialmente--, pero aun asi tuvieron dificultades
para hacer que los trabajadores se incorporaran
plenamente al trabajo fabril.

El predominio de formas antiguas de relacién ccn
los trabajadores en los establecimientos de la regiér,
explicables en buena parte por las caracteristicas ce
la estructura industrial y por el momento en qQque se
encontraba el proceso de industrializacién, quiza
permitié que ellos resintieran menos los cambios que
acompafian a dicho proceso;347 ya que que tales formas
pudieron tener un efecto amortiguador para 1lcs
sectores mds débiles, durante la transicién de la
sociedad mexicana a la nueva cultura de la
industria.348 Ppero tal situacién sélo se mantendria
hasta la dltima década del siglo, cuando los cambics
empezaron a hacerse mds intensos y los trabajadores se
vieron en la necesidad de buscar sus propias formas ce
proteccidén y supervivencia.

4.6.3. La modernizacidén productiva y su efecto sobre
las condiciones de trabajo y de vida.

El grupo de empresarios de Puebla se preocupdé ce
incorporar en sus establecimientos los nuevos cambics
tecnoldégicos, pero la integracién de la mano de obra
al sistema fabril gque se habia logrado al comenzar =1
siglo XX, hizo que esto no fuera suficiente para
lograr un incremento subito de la productividad. Para
ello, los empresarios recurrieron a la extensién de _a
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jornada de trabajo; de esa manera fue posible, en
aquel momento, recuperar la inversién hecha en
maquinaria. Ademds de imponer jornadas de 12 a 14
horas, los propietarios de las fdbricas textiles
incorporaron el horario nocturno. Aprovechando 1la
novedad del alumbrado eléctrico, un grupo de obreros
podia entrar a laborar por las noches. Otro recurso
para maximizar el nivel de las utilidades fue reducir
el salario. En la fdbrica El Patriotismo, por ejemplo,
se impuso una reduccidén de los jornales por 1la
introduccién de nueva maquinaria.349

En 1900 los salarios oscilaban entre 37 centavos a
$1.50 diarios; sin embargo, para el segundo semestre
de 1906, el intervalo parece haber cambiado, con el
limite minimo de $1.00 a $3.00, méximo por dia, en
algunas fédbricas. De cualquier manera la obtencién ce
un salario mayor o menor dependidé de la calificacidn
del trabajador y de la labor que se realizara en un
dia --en el caso de los muchos que trabajaban a
destajo.350 si se toman en cuenta las reiteradas
demandas de alza de salarios en este periodo, cabe
suponer que los 1ingresos de los trabajadores se
mantuvieron en el punto mds bajo de dicha escala, o
bien, como ellos argumentaron se vieron mermados por
rebajas; siendo, en todo caso, insuficientes para
cubrir sus necesidades bdsicas.351

Una de las mds importantes mermas al salario fue
resultado del sistema de multas. Los castigos
monetarios no sélo se mantuvieron para hacer que se
concentraran en la parte del proceso productivo gue
les correspondia y por el "trabajo defectuoso", sino
por lo que los obreros llamaron "la mala economia de
los administradores". Quienes trataban de ahorrarse
materiales y obligar al trabajador a cuidar 1la
maguinaria e instrumentos de trabajo, haciéndole
rebajas al salario devengado en la jornada.
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En la Constancia, por ejemplo, cuando se solicitaba
compostura de alguna maquinaria, dijeron los obreros,
el operario "[...] es recibido con altaneria y multado

con 25 a 50 cents. [...]", vy lo mismo ocurria en las
otras fdbricas, sefialaron, aclarando que
[...] la mal infundada economia del maestro [...

era] respecto al material necesario para el

funcionamiento de las maAquinas como [...eran]

bandas lanzaderas, correitones i demds udtiles

[...]1".352

Los empresarios, por su parte, reconocieron gque
sélo excepcionalmente se utilizaban premios para
incentivar la produccién, aunque sin obtener 1los
resultados previstos.353 Los descuentos mds frecuentes
fueron por instrumentos de trabajo faltantes o rotos o
por tejidos defectuosos, pero existieron muchos
mas . 354

Una de las explicaciones mads importantes para este
comportamiento empresarial fue la dificultad que
tuvieron los industriales mexicanos en someter al
trabajador a la disciplina del trabajo industrial.
Igual les habia ocurrido a sus colegas europeos y
estadounidenses, en los inicios de la
industrializacidén, a fines del siglo XVIII vy
principios del XIX, ya qQque constantemente se quejaban
de la "pereza" de sus trabajadores y de su falta de
capacidad para someterlos al trabajo rutinizado.355
Sin embargo, al comenzar el XX, en algunos ramas
industriales de Estados Unidos, Inglaterra y Alemania
va se habia alcanzado cierto control sobre la mano de
obra que ain no se lograba en México. En tales
circunstancias, los empresarios mexicanos creian Qque
forzando a los obreros a trabajar largas jornadas,
bajo un régimen represivo, y controlando su tiempo
libre en el caserio de la fédbrica, podrian evitarse el
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inculcarles actitudes y valores esenciales para el
desarrollo de la disciplina industrial.

Ciertamente, los trabajadores se resistieron a los
intentos de sus empleadores para cambiar los hdbitos
tradicionales de trabajo, con el fin de incrementar la
productividad o alcanzar mayor disciplina qQue en el
taller. La disputa entre obreros y empresarios de la
industria textil de Puebla, acerca de 1los dias
festivos que debian trabajarse, por ejemplo, comenzd
desde la época de Antufiano y se prolongé al menos
hasta 1912. Entonces, por medio de la negociacidén que
impulsd el gobierno maderista, los empresarics
lograron dejar establecidos uUnicamente trece dias de
fiesta al afio, en lugar de los 21 o incluso 23 que se
habian acostumbrado hasta 1906.

Otro conflicto fue por la velocidad y el tipo ce
equipo utilizado en el trabajo. En Puebla, a decir de
un empresario, se debieron traer supervisores
extranjeros y los obreros protestaron, por ver
amenazados sus trabajos y por la diferencia que se
pagaba basdndose en el control de aquellos
aspectos.356

Para algunos autores la baja productividad de 1lcs
trabajadores, fue en gran parte el resultado de 1la
resistencia obrera a manejar mds maquinas de las que
ellos "histdéricamente habian estado acostumbrados".
Dos a cuatro y generalmente no mds de tres telares.337
Sin embargo, el numero de telares a cargo de cada
obrero no dependidé uUnicamente de "las costumbres" de
los trabajadores, sino tenia por base estructural el
momento de la industrializacién que vivia el pais.
Todavia estaban por definirse las caracteristicas del
proceso de trabajo y su remuneracién y tanto obrercs
cuanto empresarios, como parte de su proceso
formativo, buscaban hacer valer sus intereses.
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Mientras que los tejedores de Puebla-Tlaxcala
decian que eran capaces de manejar cuatro telares >
mads, toda vez que no se les hicieran rebajas en el
salario devengado, ya que si ganaban mds también
trabajaban mds; los empresarios reconocian gqu=
descontaban al salario obrero, porque la disminucién
en el precio de la tela se compensaba con el aument>
en la produccién. Para ellos eran muy pocos 1lcs
obreros que podian "[...] atender debidamente tres
telares", por eso les daban sélo dos. Decian no querexr
introducir "costumbres ajenas a las establecidas en
toda la republica", ni contravenir los acuerdos hechcs
ante el gobierno. Ademds revelaron que insistian en
que los Qque manejaban cuatro telares tuvieran
ayudante, debido a que asi no sélo "consigue el
tejedor competente sacar el salario arreglado a su
aptitud", sino que "[...] se va formando el obrero del
mafiana" . 358

No es plausible sostener entonces, como lo hacen
Haber y Clark, basados en fuentes consulares vy
patronales, que la introduccién del telar mecdnico .o
significéd un gran incremento en la productividac,
debido Unicamente a las resistencias obreras, sin
explicar a qué se debian y sin agregar que la
obstinacién también provenia del lado empresarial. =Za
todo caso lo que si se debe admitir, es que -a
productividad mds baja en relacién a los paises +a
industrializados hizo que el precio de los productcs
se emparejara a ese nivel. De ahi que los textiles
mexicanos no pudieran competir con el exterior vy
necesitaran estructuralmente de 1la protecciczcn
arancelaria.

No obstante 1lo sefialado en 1los parrafcs
precedentes, en el parteaguas de los siglos XIX y XX,
los empresarios no renunciaron a utilizar
intensivamente el trabajo obrero. Esta actitu=d
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encontrd sustento en la sociedad poblana citadina,
cuyos habitantes mostraban preocupacién por 1llevar
control del tiempo. Asi, el numero de relojerias que
existieron en la ciudad de Puebla aumenté notablemente
en este periodo. En 1892 eran cinco, pero hacia fines
del siglo ya se contaba una docena de expendios v
reparadoras de relojes, en 1902 estos lugares sumaban
19. Después de una década, en 1913, los lugares en
donde uno podia adquirir y/o componer un reloj, en
dicha ciudad, eran 33.359 El1 refrdn "el tiempo es oro"
yvya se asomaba a la cotidianidad poblana.

La mayor racionalidad capitalista en el manejo de
la empresa se tradujo en una relacién menos
paternalista con los trabajadores. Asi el "proceso de
modernizacidén" de las fdbricas tuvo, como efecto
social, el que se iniciara un paulatino proceso de
disolucidén de las relaciones que hasta entonces habian
privado.360 No obstante, 1la nueva tecnologia
incoporada a 1la produccidén textil supuso también
beneficios en las condiciones de trabajo. Sobre el uso
practico de la electricidad, se sabe que al pasar del
alumbrado de gas al eléctrico, se suprimidé 1la
combustién y la flama, por lo que hubo menos hollin en
el local, ademds disminuyé el riesgo de incendio.

Asimismo, al utilizarse la electricidad como fuerza
motriz se simplificé la forma de mover la maquinaria
textil, pues hubo menos aglomeracién de bandas,
flechas y poleas al interior de los departamentos dce
la fadbrica, permitiendo mayor libertad ce
desplazamiento y menos accidentes. A esto se agregd la
posibilidad de utilizar bombas de agua para subir el
nivel y la presién de ésta, con lo cual se pudo rociar
el algodén en fibra en la fase de preparacién. Asi se
evitd que se levantaran particulas en exceso,
afectando la salud de los trabajadores. Finalmente, el
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uso de elevadores eléctricos de carga, redujo en parte
el esfuerzo de los obreros.361

Estos cambios, en las fdbricas donde se produjeron,
tuvieron impacto positivo, pues desde fines de 1la
década de los ochenta el Boletin Municipal, en una
serie de articulos dedicados a las enfermedades y la
higiene en Puebla, habia alertado a la sociedad sobre
la tisis en los tejedores, diciendo que el mal
obedecia a que

[...] la acumulacién en que estdn, se agrega la

escasa ventilacién y la respiracién de un aire

confinado principalmente cargado de particulas de

algodén que almacendndose lentamente, llegan a

formar como en el carbonero, concresiones

algodonisas, [...con] esos cuerpos volatiles con

olor a 6xido de fierro y aceite descompuesto [...].

Lo cual podia causar la muerte del afectado, por lo
que se proponia darles equipo de proteccién.362

Las ventajas de 1la nueva tecnologia para 1la
vivienda obrera fueron mas bien pocas, aungue
sustantivas. En muchos caserios hubo servicios
basicos, como agua vy excusados --aunque fueran
comunales. El alumbrado eléctrico se establecié, por
lo general, en las fdbricas que ya habian incorporado
la nueva fuente de energia a sus instalaciones. Hasta
ahora se sabe que en la mayoria de establecimientos
los trabajadores vivieron amontonados. Esto hizo que
las condiciones sanitarias no fueran buenas; 1lo
prueban las constantes epidemias que asolaron a las
fabricas. Por ejemplo la de viruela, que en 1908 tuvo
como foco las fdbricas del sur de la ciudad de Puebla,
El Mayorazgo, San Juan B. Amatldn y Molino de
Enmedio. 863

En alguncs de los eatablecimientos mas importantes,
como Metepec, El Leén y La Trinidad, los materiales de
construccién de 1las viviendas fueron ladrillo vy

144



mamposteria, en lugar del adobe que era lo usual en la
regidén; aunque hubo habitaciones de dos o tres piezas
para las categorias mds altas de trabajadores, las
habitaciones de la mayoria constaron de una sola, de
ahi el hacinamiento sefialado.364 Residir en la villa
obrera suponia aceptar las restricciones impuestas por
el propietario y, cominmente, pagar un alquiler.

De este modo, las nuevas condiciones de trabajo y
de vida en la regién, a fines del XIX, estuvieron
asociadas a la innovacidén tecnoldgica en 1los
establecimientos industriales. La incorporacién de
nueva maquinaria a la produccién conllevdé el uso mas
intensivo de la mano de obra y las condiciones de vida
no mejoraron tan radicalmente. En esas circunstancias,
las corrientes ideoldgicas y politicas --incluidas las
de los grupos privilegiados-- presentes en el ambiente
de la fédbrica, se tradujeron en organizacidén y lucha
obrera. Porque, ante las exigencias de la produccidn
capitalista, fue surgiendo entre los trabajadores la

idea de que debian de protegerse y velar por sus
intereses de manera auténoma.

4.7. La conflictividad en las fébricas.

Al 1llegar la década de 1los noventa los obreros
textiles habian recibido diversas influencias
ideoldégicas, habian ensayado organizarse y habian dado
sus primeras luchas. Los empresarios de la rama
también habian iniciado ya su experiencia de
agrupacidén especifica. Aqui interesa recrear la
vivencia empresarial, pero en relacién con el mundo
obrero, para establecer que fue lo que antecedid al
crecido enfrentamiento entre ambos grupos en =2l
periodo pre y revolucionario.
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4.7.1. La protesta obrera de entre siglos

Nada se sabe en los noventa de la Confederacién Obrera
de Puebla, surgida en 1884, al calor de la huelga en
la fdbrica E1l Mayorazgo. Pero en los primeros afios del
XX, ya se tiene noticia de que existe una organizacién
que agrupa a los trabajadores de casi todas las
fdbricas de Puebla y quizd a los de algunas de
Tlaxcala.365 Probablemente se trate de la Liga Obrera
Esteban de Antufiano, que en 1906 se unird a 1la
organizacidén nacional de la rama, el Gran Circulo de
Obreros Libres (GCOL).

En el parteaguas de 1los siglos XIX y XX,
persistian varias demandas de los trabajadores, Qque no
habian sido atendidas --como el pago con vales, las
multas y descuentos--, a las Que se sumaron otras,
derivadas de las nuevas exigencias en las fdbricas que
introdujeron maquinaria en esos afios. Lejos de
reducirse la jornada se alargd, agregadndose el turno
de noche. Ademds la rebaja de salarios fue una
constante.

Igualmente se mantuvo un problema ya conocido por
los trabajadores: el mal trato, con la novedad de que
ahora los encargados de velar por la disciplina en la
fdbrica fueron --administradores o propietarios-- de
origen espafiol; lo que hizo que a la lucha por el
salario vs. ganancia se agregara un elemento mas: las
diferencias por ser peninsular o mexicano. Como 1lo
muestra la afirmacidén que hizo un empresario espafiol
de la rama, en la ciudad de México, con motivo de una
huelga, porque se habia rebajado el salario, diciendo
que "Todos 1los obreros mexicanos [...eran] unos
ladrones".366

Cuando el enfrentamiento social se hizo més
violento, los empresarios de Puebla-Tlaxcala no
disimularian su racismo contra los "indios mexicanos".
Muchos hispanos llegados a la regién, que aprovecharon
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la situacién de sus paisanos para lograr un buen
puesto, como jefes, capataces o administradores,
tuvieron la libertad que les dio su posicidén, més
cercana al empresario que a los obreros, Quienes
constantemente se quejaron por el trato que les
daban.367

Que 1la protesta obrera en 1los afios noventa y
primeros del 900 fue provocada, centralmente, por un
agravamiento de las condiciones de trabajo caben pocas
dudas, pero ademds hay quien lo ha documentado, como
Gonzalez Navarro. En 1898 en la fdbrica La Colmena, a
raiz de una huelga por rebaja de salarios un alto
funcionario declardé que una de las causas de la huelga
era que 1los obreros hacian 12 piezas de manta
semanales y la empresa queria el doble.368

El control gubernamental hizo dificil el estallido
de huelgas en estos afios, excepto por los trabajadores
de la fabrica San Manuel, en Tlaxcala, que en aquél
afio decidieron holgar por lo excesivo de la jornada y
lo exiguo del salario, y porque no se les concedid el
descanso en un dia festivo. Pero los huelguistas
fueron forzados a volver al trabajo y el movimiento
fracas6.369 A pesar de lo anterior los obreros
poblanos no descartaron el recurso al paro.

Apenas inagurado el siglo, el 15 de noviembre de
1900, los trabajadores de El Mayorazgo se fueron a la
huelga, por una rebaja de salarios. El movimiento se
extendidé rdpidamente al resto de establecimientos
fabriles del estado, sin contar los de Atlixco,
incluyendo a 3,000 huelguistas. Los trabajadores
apelaron a la intervencién del gobernador, quien no
hizo mds que recomendarles orden, ocup&ndose de "[...]
prevenir a la Policia, tanto urbana como rural, una
estricta vigilancia en la ciudad, en los caminos y en
las f4bricas para evitar cualquier conflicto."370
iCémo si el conflicto no estuviera ya presente!
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Los empresarios ignoraron las peticiones de los
operarios, vya que, dijeron, tenian existencias
almacenadas para seis meses. Un periddico obrero les
reclamé que no dijeran si la rebaja era temporal y que
no se les aumentara el sueldo a los operarios en
épocas de prosperidad y en cambio si se les
disminuyera al venir las de «crisis. Algunos
trabajadores, privados de sus medios de subsistencia,
manifestaron su deseo de fundar una colonia agricola v
asi abandonar definitivamente el trabajo en 1lza
fdbrica.371 Por su actuacidén en la huelga de 1900, se
puede deducir que los empresarios de El1 Mayorazgo .o
atendieron las demandas de obreras, porque de nuevo en
septiembre de 1905 la policia evitd que esa fabrica
parara.372

El movimiento laboral en esta fdbrica muestra
algunos de los problemas estructurales de la oleada ce
industrializacién que tuvo lugar durante el
porfiriato. Se utilizdé la maquinaria mds moderna
disponible en el comercio internacional, pero el
mercado interno fue limitado. Por 1lo tanto 1la
industria textil se encontrdé con dificultades para
colocar 1los mayores volumenes de mercancias, gque
fueron resultado de 1los incrementos en la
productividad logrado con la nueva tecnologia. En
consecuencia, la rama se encontrd con problemas para
mantenerse en actividad y se sacrificé el factor més
débil: el jornal de los obreros.

En esas precarias condiciones, los trabajadores
mostraron mayor resistencia para adaptarse al trabaZo
industrial, evidenciando que aun no se desprendian
totalmente de sus vinculos con el mundo rural. A 2o
largo de toda la primera década del siglo, harian
reiteradas peticiones de tierra y de apoyo, a las
autoridades, para fundar "colonias agricolas".373 por
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su parte, el gobierno estatal intervino en el
conflicto, brindando seguridad a los empresarios.

4.7.2. De las mutualidades a los sindicatos.

Los trabajadores de las fdbricas textiles eran todavia
una clase que se estaba haciendo en la primera década
de este siglo, su transformacién en obreros
industriales estaba en proceso y las ideologias que
sustentaban todavia no estaban claramente definidas.
Aunque en los afios sesenta y setenta del XIX, habian
recibido el influjo de 1las ideas anarquistas,
organizandosé bajo la forma de mutualidades vy
cooperativas, y protagonizando la primeras luchas
obreras, las diferencias por participar o no en la
politica nacional y por recurrir o no a la huelga,
dividieron al incipiente movimiento laboral.

Al alborear el siglo XX, una nueva corriente,
retomando los ideales de los liberales mexicanos de
mediados del siglo pasado, recrimind a la dictadura
porfirista su falta de coherencia con ellos. E1 30 de
agosto de 1900, Camilo Arriaga, presidente del Club
Liberal Juan Sarabia, de San Luis Potosi, hizo un
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llamado a todos los liberales para acudir a una gran

convencién nacional, en febrero de 1901. Cerca de 50
clubes --incluidos varios de Puebla-- se reunieron en
San Luis. De ese primer congreso liberal no salié mas
que la reafirmacién del anticlericalismo militante.
Pero un mes después los liberales potosinos y Arriaga
--de acuerdo a la posicidén de Ricardo y Jesus Flores
Magdén, redactores del peridédico Regeneracidn,
contrario al gobierno-- lanzaron un Manifiesto a la
Nacidén en el que se oponian directamente al régimen de
Diaz.374

Pocos meses después el Club Liberal Ponciano
Arriaga, presidido por Antonio Diaz Soto y Gama, lanzé
otro manifiesto donde se demandaban reformas sociales



y agrarias. Las inclinaciones a sumar al movimiento
liberal a los estratos medios y bajos de la sociedad,
incorporando sus demandas, se aceleraron por la
represién de que fueron objeto los miembros de 1los
clubes liberales mds importantes y se afirmaron més
con una nueva proclama de dicho club, en noviembre de
1903, que subrayaba las injusticias econdémicas e
implicaba un llamado a la revolucién. M4as tarde tales
demandas socioecondmicas formarian parte del programa
del Partido Liberal Mexicano (PLM), fundado en
septiembre de 1905, pero desde entonces empezarian a
inspirar la accién de los clubes liberales.375

Como resultado del trabajo organizativo de 1los
liberales en las fdbricas de la regién Puebla-Tlaxcala
varios obreros se hicieron sus seguidores. Hay noticia
de que 1los estudiantes de medicina y derecho del
Colegio del Estado, Jjunto a los trabajadores,
organizaron los primeros clubes liberales. Lo mas
interesante es que los primeros obreros Qque apoyaron
al magonismo fueron Rafael Rosete, Crispin Bautista y
Pascual Mendoza, colocados en La Constancia Mexicana y
responsables del periédico La Guia del Obrero.376 De
ser asi, Mendoza, que ya en 1904 figuraba como lider,
principalmente de los operarios de las fdbricas de la
ciudad de Puebla, estuvo adscrito al PLM de modo
efimero, ya que la posicién que sustentd desde 1905 a
1914, cuando menos, fue de colaboracién con
empresarios y gobierno.

La nueva corriente, influenciada por 1los més
radicales del nicleo fundador del PLM, invadié el
mundo obrero, proponiendo como armas la huelga, el
boicot y la acccién directa.377 Tales elementos eran
sustanciales al anarquismo de aquellos afios. No
resultaba extrafio que estuvieran presentes dentro del
PLM, pues al menos uno de sus fundadores, Ricardo
Flores Magdén, caminaba bajo la sombra de Kropotkin
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desde su afios juveniles y habia leido a anarquistas
rusos, en su época de estudiante.378

Como los mutualistas los liberales hacian trabajo
politico. No obstante con profundas diferencias, vya
que mientras aquellos continuaban proponiendo la
cooperacién entre si, la conciliacidén y la demanda
pacifica de instituciones protectoras, éstos eran
sobre todo "un grupo de resistencia revolucionaria
contra Diaz", no un partido convencional.379 De ahi
que sus militantes o las agrupaciones de obreros
influenciadas por el partido fueran reprimidas por el
gobierno, tanto a nivel 1local como de toda 1la
repiblica.380

Los del PLM utilizaron la prensa escrita para ganar
adeptos. Desde agosto de 1900 vio la luz Regeneracidn,
que seria el dérgano del partido posteriormente. Se
mantuvo hasta mitad de 1la década, aungue con
reiteradas clausuras gubernamentales. Los hermanos
Flores Magdédn, Juan Sarabia y otros liberales exiliados
en Texas reiniciaron su edicidén en otofio de 1904. LCe
esa época fue que llegaron a Puebla varios numeros,
donde se atacaba duramente al gobernador Martinez, 381
que estuvo "decidido a tratar personalmente el asunto
de Regeneracidén", viajando a los Estados Unidos, pero
Diaz lo detuvo.

En mayo de 1906, de nuevo el periddico estaba
circulando en Puebla. En esta ocasién los agentes del
gobierno si lograron descubrir una de las listas de
suscriptores, en la que figuraban politicos y notables
locales como Agustin Mora, Ignacio Pérez Salazar vy
Francisco Traslosheros. Un mes después el gobierno
--Diaz en combinacidén con Martinez-- logré descubrir
por completo la red de distribucidn,
desarticulédndola.382

La preocupacidén porque estas lecturas circularan no
se debia uUnicamente a que se afectaba el crédito del
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pais, por "los ataques a un funcionario publico".
segin entendia Martinez.383 Ppara estas fechas ya los
liberales estaban organizados en el PLM y su trabaj>
incluia la propaganda entre los obreros. Tal ve:=z
Regeneracién ya no circuld en el estado, pero si 1>
hizo La Revolucidén Social, que con menos motivo podiz
dejar tranquilas a las autoridades, ya que su titul>
evocaba la lucha anarquista en la regidén, apenas dcs
decddas atras.384 E1 periédico iba destinad>
especialmente a los operarios de 1las fdabricas
textiles, a quienes incitaba a luchar por dos de sus
demandas bdsicas: alza de salarios y reduccién de 1z
jornada, y su lectura propicidé intercambios més
frecuentes con sus compafieros de la zona central del
pais, especialmente con los de las fédbricas c=
Orizaba.385

Otras ideologias que contribuyeron a la lucha c=
los trabajadores, por mejores condiciones de trabajo
y de vida, estuvieron asociadas a las creencias
religiosas. El protestantismo y el catolicismo, caca
uno a su manera, motivaron a los obreros de las
fdbricas para reclamar sus derechos. En 1lcs
principales asentamientos industriales de la regicn
--especialmente en la cuenca del Atoyac--, se fundarcn
congregaciones metodistas, a fines del XIX. Estas
agrupaciones, segin ha mostrado Bastian,38°¢
desempefiaron un papel importante en 1la educacicén
sindical y politica de los obreros en toda la regicén
fabril textil del centro de México, sirviendo ce
cobertura para actividades que eran consideradas coro
delito por el régimen

José Rumbia, por ejemplo, fue militante metodista =z
la vez que sindical; junto a otros obreros, que fuerc=:
metodistas o miembros del PLM, participé en 1lcs
primeros trabajos para la organizacién del Gra=z
Circulo de Obreros Libres, en la fédbrica Rio Blancc.
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Aunque él mismo no fue miembro del partido, sirvid
como enlace entre éste y otros obreros, como Antonio
Hidalgo --que seria gobernador de Tlaxcala en 1912--
a quién le dio a conocer el programa.387

Algunos qQue profesaban el metodismo en esos afios,
mds tarde, al estallar la Revolucién Mexicana, se
hicieron zapatistas. Desde los ultimos afios del siglo
pasado los habitantes del sur de Puebla --que habia
quedado conectado con el centro por el Ferrocarril
Interocéanico, que enlazaba también a las fdbricas del
suroeste del estado-- habian tenido relacidén con 1lcs
habitantes del vecino Morelos. Por negocios o pcr
compadrazgos se conocian. En toda esta zona habian
tenido lugar conflictos por tierras, debido en gran
parte a la instalacién de plantaciones e ingenics
azucareros, los mds prdésperos en manos de espafioles.
Chietla, era una de esas poblaciones dedicadas =al
cultivo de la cafia de azucar, donde el propio Emiliaro
Zapata habia estado refugiado, cuando entre 1894 vy
1895 tuvo problemas con las autoridades de Morelos.388

Asi la vecindad con lo que mds tarde seria el
corazdén del zapatismo y los vinculos directos con las
tradiciones de protesta en esa &rea, le dan sentido a
crénicas como la que hacia Covarrubias en 1896. El arfio
anterior decia, 60 "bandidos" habian asaltado el
Rancho de Mirandaco, propiedad de Marcelino Presno urio
de los espafioles de mayor fortuna en Puebla. Hirienco
gravemente a los hermanos Scot y a Jesse C. Frankilin,
de nacionalidad inglesa; concluia sefialando que de San
Martin Texmelucan habian salido de inmediato tropas,
logrando aprehender a la mayor parte de 1los
"fascinerosos".389

Las circunstancias del lugar, su rdapica
comunicacién con Morelos y con la zona fabril del
suroeste de Puebla, pusieron a sus habitantes en
contacto con 1la actitud de reclamo que 1los
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trabajadores adoptaban en uno u otro sitio. Lo que
adquiere mayor importancia al recordar que muchos c=2
los empleados en 1las fébricas textiles no estaban
totalmente desligados del campo.

En los primeros afios del siglo XX, algunos sectores
de la 1Iglesia catdlica también destacaron por sus
declaraciones a favor de los trabajadores,
especialmente de 1los indios, mostrando asi las
diferencias que se daban al interior de 1la
institucidén, respecto a la cuestidén social. Siguienco
los principios del catolicismo social, proclamados pcr
Leén XIII en la enciclica Rerum Novarum de 1891, estcs
sectores reclamaron el derecho de asociacién de 1lcs
obreros, en nombre de la justicia y el derecho
natural. Al amparo de esas ideas se organizarcn
Circulos de Obreros Catdlicos en varios estados.390 En
Puebla el obispo Ramén Ibarra y Gonzdlez organizd ur.o
de estos <circulos y exhortd a los propietarios a que
se unieran a él, "[...] para mejorar a los obreros,
bajo los auspicios de Ledén XIII y La divina patrora
del Andhuac, Santa Maria de Guadalupe [...]"391

En 1903, Puebla fue sede del Primer Congreso
Catdélico Mexicano que se realizd en el pais, donde se
traté sobre la normatividad de 1los circulos, 1lcs
problemas obreros, y los indios y su situacidén en las
haciendas, entre otros. Asi, con el auspicio de estcs
sectores catdlicos florecieron varias agrupaciones
obreras, exigiendo la 3jornada de ocho horas, el
descanso dominical, la fijacién de tarifas de salarics
y la prohibicién de trabajar para los menores de 12
afios.

Todas estas demandas fueron importantes por las
condiciones en que se desenvolvian los trabajadores,
especialmente la jornada de ocho horas, Qque no se
establecidé legalmente antes de la constituciédn de
1917, 1llevdndose a la préctica hasta varios afics
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después. A su modo --pidiendo respeto a la propiedad
privada a la vez que justicia para el obrero-- 1los
grupos de 1la Iglesia impulsaron a los obreros a
organizarse y luchar. Mas tarde, algunos de éstos
pasarian a formar parte de los Circulos Catdlicos
Nacionales, antecesores del Partido Catdlico de
1911.392

Los circulos oficiales también se preocuparon de
allegarse el apoyo --no siempre voluntario-- de 1los
obreros, especialmente en periodo de elecciones.
Cuando Martinez estaba por tomar el gobierno de
Puebla, varios trabajadores de haciendas en Atlixco y
la sierra norte firmaron actas de apoyo.393 Es dificil
creer Que conocieran a Martinez, recién llegado al
estado, y es mds probable que hayan sido presionados
por sus patrones. Asi fue en otros lugares. En
Orizaba, por ejemplo, donde los trabajadores de la
fdbrica Rio Blanco estaban obligados a firmar las
boletas de eleccién.394

La participacién en procesos electorales no era
algo nuevo para los trabajadores. La novedad en 1904
era la divisidén que se iniciaba entre la élite
politica porfirista. El objeto de la disputa fue la
vicepresidencia, en tanto era previsible que, por la
avanzada edad de Diaz, su sucesor legal seria quien
ocupara dicho puesto. Las facciones apelaron a la
sociedad, buscando cada una de ellas apoyo para su
candidato.

En Puebla el lider obrero Pascual Mendoza encabezd
el Club Central Obrero del Estado de Puebla, gque
manifestdé su apoyo la reeleccién de Diaz y a Ramdn
Corral, para la vicepresidencia, pero propuso un
candidato independiente para la gubernatura del
estado.395 Aparentemente, los obreros aceptaban el
régimen de Diaz para la republica, en parte porque el
estrecho ambiente politico los obligaba; no obstante,
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también aprovechaban la ocasién para distanciarse de
la propuesta oficial y de la de los empresarios, para
el gobierno 1local en tanto gque ambos apoyaban la
reeleccién de Martinez.

También se tiene noticia del apoyo que los obreros
de las fabricas de Tlaxcala dieron a la reeleccién de
Cahuantzi en 1905, "estampando sus firmas en cuadros vy
actos conmemorativos".396 Pero no se sabe si fue de
manera espontdnea o forzada. Sin embargo, dicho apoyo
indica, en todo caso, que asi como los de Puebla éstos
trabajadores participaban en la politica porfirista.

4.7.3. La reaccién empresarial y gubernamental.
Aparentemente las autoridades federales y del estado
de Puebla no persiguieron a los trabajadores fabriles
por sus actividades para agruparse en mutualidades o
sindicatos, al menos hasta fines de 1906, sino por sus
nexos con los grupos que se habian declarado en contra
del régimen, como la corriente radical del PLM.397 Lo
anterior no significa que 1los obreros tuvieran
libertad, ya que los empresarios si se mostraron
renuentes a la organizacién obrera independiente.398

Contra la organizacién de los trabajadores se pudo
recurrir a la conscripcién militar forzosa de los
lideres o representantes obreros. Otros, los menos
afortunados, fueron enviados al "Valle Nacional", una
plantacién de tabaco del gobierno, en Oaxaca, que se
caracterizdé por las pésimas condiciones de vida para
los trabajadores, llevados alli como castigo a sus
intentos de agruparse.399

La aplicacién de esas medidas represivas era
posible, no sdélo porque se contaba con una red de
espionaje y con las fuerzas armadas locales, sino
porque cabian dentro de 1la estructura juridica
construida por el Estado porfiriano. Botén de muestra
fue el articulo 925 del cédigo penal, que consideraba
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transgresor de la ley a todo aquel que impidiera "el
libre ejercicio de la industria®.400

No obstante, hubo excepciones, notables por
tempranas, de legislacién donde se buscaba proteger al
grupo social en desventaja --respecto a 1la
distribucién de la propiedad vigente. Como las leyes
sobre obligaciones de 1los patronos en caso de
enfermedad o accidente de los trabajadores. A José
Vicente Villada, gobernador del Estado de México, le
corresponde la primera iniciativa, en 1904, y la
segunda a Bernardo Reyes, su colega de Nuevo Ledén, en
1906.401 No se sabe de una analogia juridica en
Puebla. Mds bien la conflictividad reinante en las
fdbricas, sugiere que tales medidas no tuvieron cabida
en la mentalidad de los empresarios y gobernantes de
la regién.

Los industriales contaban con el recurso supremo
para entorpecer la organizacién y protesta obrera:
proporcionarles un puesto en la fédbrica o bien
despedirlos. Una medida u otra, aplicada a los
trabajadores mds obstinados, dependidé de la coyuntura
del mercado de los textiles. En épocas de produccidn
intensiva y buenas ventas los empresarios no podian
darse el 1lujo de prescindir de los trabajadores
calificados con que contaban, por ejemplo de 1los
tejedores; entonces los que tenian una ventaja
relativa para negociar no sélo la permanencia, sino el
salario eran los obreros.402

Pero no ocurrid ésto, cuando la produccidén se hizo
mayor y el mercado para los textiles estuvo saturado,
como fue generalmente después de 1907. En esas
circunstancias, los empresarios buscaron recortar su
planta de trabajadores o cuando menos reducir los
turnos, como se verd mds adelante. Esas medidas
afectaron a la mayoria de operarios.403 por afiadidura,
a medida que se iba creando, en el centro del pais, un
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amplio mercado de mano de obra especializada para la
industria textil, los obreros conocidos por ser
"alborotadores de oficio", segin los empresarios y lcs
liberales del gobierno, podian reemplazarse ccn
relativa facilidad después de 1910.

Los espafioles empresarios de la industria textil va
habian practicado esta forma de desarticular el
movimiento obrero incipiente. En 1892, les
trabajadores huelguistas de la fdbrica San Antonio
Abad, en el Distrito Federal, fueron sustituidos pcr
obreros traidos de Puebla y Tlaxcala,404 sabiendo de
las conexiones que existian entre ambos grupos dce
empresarios, queda explicada su colaboracién. Asi
pues, con la ampliacién del mercado de trabajo
calificado en dicha rama, se tuvo la ventaja adicional
de ensanchar el espacio de colaboracidén entre
empresarios, fueran o no espafioles.

En la primera década del siglo XX, pocos
trabajadores se ocupaban exclusivamente en las
fédbricas textiles. Aunque progresivamente creceria el
niumero de los que se ocupaban plenamente en esta
industria, fue necesario establecer un régimen de alta
exigencia en la produccidén. MAs aun cuando se
introdujo maquinaria nueva. El agravamiento de las
condiciones de trabajo y de vida que ésto conllevd,
junto a la actividad de grupos politicos y religiosos,
que reivindicaron los derechos basicos de los obreros,
hizo que se empezaran a descomponer las relaciones
antiguas entre empresarios y trabajadores, y que se
iniciara la conflictividad social en las fdbricas.

Para contener el conflicto los empresarios podian
recurrir, como en efecto lo hicieron, a la represiodn
gubernamental, recorddndole al régimen de Diaz gque
debia velar por la seguridad en la industria, mds aun
si los obreros estaban vinculados a los grupos
politicos que habian declarado su oposicién al
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porfiriato. Igualmente, contaban con el incipients=s
desarrollo de sus contrarios de clase. De manera qu=2
también podian apelar a la cooptacién, ya que 1lcs
principios de la organizacién mutualista ain influian
al mundo obrero y por 1lo tanto se admitia 1lza
conciliacidén y la participacién politica. Justament=
en 1904 tuvo lugar la convergencia de algunos grupcs
de obreros y empresarios, para apoyar la reeleccién
del presidente Diaz.

A pesar de lo anterior, los obreros de las fébricas
del altiplano Puebla-Tlaxcala ya habian descubierto =
ensayado "el arma obrera": la huelga, durante dcs
décadas. A esa experiencia apelaron los militantes
anarquistas y del PLM que hicieron trabajo
organizativo en las fabricas de la regién, en escs
afios, haciendo que los obreros se hicieran cada ve:z
menos condescendientes. De ahi que no sélo 1lcs
empresarios sino el propio régimen empezaran 32
preocuparse seriamente por lo que éste udltimo llamd
"el problema obrero".

Desde septiembre de 1905 el presidente, por medios
de la secretaria de gobernacién, pidié informes a lcs
gobernadores de los estados sobre 1la situacién
laboral.405 con la misma preocupacién le pidié a>
eminente sociolégo Rafael de 2Zayas Enriquez, gqu=2
hiciese un estudio sobre el asunto, considerando la
influencia que al interior de los trabajadores tenian
las doctrinas radicales. Después de sus
investigaciones, Zayas dijo a Diaz Que a menos que el
Estado tomara medidas directas para resolver las
quejas de los obreros, el poder de los socialistas
podia incrementarse.406

Los empresarios de Puebla-Tlaxcala también
mostraron su preocupacién al reunirse, discutir el
asunto y resolver sobre él. En la que se llamé "Junta
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General de Industriales", el 31 de octubre de 1905, se
nombrdé una comisidén de empresarios

[...] para indagar el malestar que el obrero revela

con sus huelgas; sefilalar [...] los medios

apropiados que remedien estos males si dependen de
nuestro gremio; y recomendar el acuerdo ¢
reglamento que ameriten las circunstancias.407

De sus averiguaciones la comisidn concluyéd: el
obrero desea reduccidén de horas de trabajo, aumento de
jornales y prohibicidén absoluta de que se le maltrate
en las fdbricas, por lo que recomendaba:

12 Fijar como dia de trabajo de 6 A. M. a 8 P. M.,

dando 45 minutos de descanso para el almuerzo y 45

para la comida. 2?% Fijar como tipo de jornal, para

cada centro industrial de Puebla, Atlixco ¥y

Tlaxcala, los mds altos que hoy se pagan en cada

uno de esos centros. 32 Prohibir que en las

fdbricas se maltrate a los obreros.

La comisidén finalizaba diciendo que ese acuerdo
podria servirles de base para el "reglamento interior
de las fé4bricas" que a cada industrial conviniese
fijar o al que llegaran a establecer para todas, que
por exigir mds trabajo requeria mds tiempo, que en
esos momentos no era prudente perder, con el fin de
atender a las necesidades de los obreros.408

No se sabe si finalmente tales recomendaciones
fueron aprobadas por la Junta General, con qué rapidez
se pusieron en prdctica y si en todas 1las f&ébricas.
Pareciera que si se cumplieron fue en muy pocos
establecimientos y tal vez de manera tardia, ya Qque
unos meses después, se inicié en la regién la gran
huelga textil de 1906, donde obreros y empresarics
pusieron a prueba la experiencia que habian acumulado
hasta entonces.

Asi, al comenzar nuestro siglo la ausencia de
instituciones Qque regularan el conflicto social,
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derivado de las relaciones de mercado, donde cada
quien busca obtener lo mds posible a cambio de 1o
menos posible409, mostré que la nacién adn se
encontraba en trdnsito hacia wuna nueva forma de
estructuracidén social y politica. Mientras tanto el
enfrentamiento entre empresarios y obreros en 1la
industria textil se resolveria, apelando a 1lcs
recursos que a cada uno daba su situacién de poder v
su tradicidén de lucha, asi como con el arbitraje del
jefe mdximo del pais: el presidente Diaz.

Para agquel momento, los empresarios ya habian
empezado a identificarse como un grupo homogéneo entre
si y frente a otros, como lo muestra el que hayan
contemplado la posibilidad de hacer una normatividad
comin para su fdbricas. De ahi que sea importante
conocer cudles fueron los factores que propiciaron la
cohesidén entre los textileros.

4.8. Los empresarios y los inicios de su organizacidn
clasista.

La identificacidén que se dio entre los empresarios ce
Puebla-Tlaxcala se expresd en asociaciones, que al
principio fueron mds que todo una forma de recreacidén
de sus vinculos familiares y de su cultura,
principalmente la espafiola. Un elemento muy importante
fue la religién. El catdbdlicismo motivéd la formacidn ce
las primeras asociaciones en las qQue coincidieron.

A fines del siglo XIX y principios del XX, lcs
lazos familiares y nacional-culturales siguiercn
siendo quizd lo mds importantes en la unidad logracda
por el grupo empresarial. Aunque para esos momentcs
existian ya otros factores que fortalecieron el
espiritu de cuerpo; en especial aquellos relacionadcs
con las actividades econdémicas que desarrollaban,
particularmente en la industria textil de la regién.
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De modo pues, que en esta parte se hard primero una
breve referencia a los elementos Qque unieron e
identificaron a los empresarios de manera natural c¢
primaria, para pasar después a describir aquellcs
otros gque se originaron directamente en sus
actividades productivas y que actuaron de modc
paralelo o en segunda instancia. Todo lo anterior ccn
el propdésito de explicar el proceso por el cual =l
grupo fue adquiriendo una mayor cohesidén, hasta llegar
a constituir asociaciones formalmente establecidas =n
funcidén de objetivos concretos.

4.8.1. Factores de cohesidén natural.
Segun Alamdn los inmigrantes espafioles aprovechaban
sus vinculos para llegar "[...] destinados a servir =n
casa de algun pariente o amigo de su familia, otros
eran acomodados por sus paisanos; todos entraban =n
clase de dependientes, sujetos a una severa
disciplina, y desde sus primeros pasos aprendian a
considerar el trabajo y la economia, como el udnicc
camino para la riqueza."410

Esta fue la llamada "inmigracién en cadena", que
operd con mucho mds fuerza en las dos Wdltimas décadas
del XIX. Entre los que llegaron a Puebla predominaron
los del norte de Espafia, sobre todo asturianos v
santanderinos, aunque también algunos vascos,
leoneses, gallegos y navarros. Otros de orige=zn
sevillano, como los Rivero, adquiririan paulatinamente
una posicidén dirigente al interior del grupo
empresarial mds poderoso de la regién, en la segunda
mitad del porfiriato.

Dicho liderazgo y el matrimonio entre espafioles <

al grupo de empresarios textiles de
Puebla, contribuyendo en mucho a su cohesién primaria.
Botones de muestra en la sociedad poblana fueron las
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uniones de los apellidos Gavito-Amavizcar, Génzalez
Soto-Amavizcar, Morales Conde-Rivero, Conde-Conde,
Ferndndez-Furlong, Sanchez-De la Fuente, Villar-Hevia
o Matienzo-Hevia, Letona-Diaz Ceballos, Sanchez-Gavito
Tapia, Haro-Conde, Alonso-Morales Conde, Rueda de
Rugarcia, para sélo mencionar los mds importantes.

Los vinculos por matrimonio se extendieron en
algunos casos a los nativos de otros paises como
Francia, como fue en el caso de los Couttolene, que
contrajeron nupcias con miembros de las familias
espafiolas Conde y Villar.4ll pDe esa manera los lazos
familiares se fueron uniendo con 1los intereses
econémicos. Es decir, el origen nacional y familiar
comiun estuvo entre los primeros requisitos que 1los
empresarios consideraron para iniciar un negocio en
sociedad.

Los vinculos por el origen nacional en comin van a
permanecer y se hardn mds intensos cuando el grupo sea
atacado, como ocurridé en los primeros meses de la
Revolucidén Mexicana en Puebla. En abril y mayo de
1911, los empresarios espafioles fueron atacados en el
corazédn de su actividad productiva, las fabricas
textiles y los ingenios azucareros del suroeste del
estado. Una de las primeras medidas que tomaron
entonces, fue animar al Consil Honorario de Espafia en
Puebla, Rivero Collada, el miembro mds destacado del
grupo empresarial, para que oxrganizara la protesta
conjunta de los espafioles en el estado, en la propia
capital.412

Se pueden documentar las relaciones Que
establecieron los hombres de negocios de origen
espafiol en Puebla con sus compatriotas de la ciudad de
México y de otros estados de la republica. Un medio
para recrear esos vinculos fueron las asociaciones
nacionales, como la Cédmara Espafiola de Comercio, el
Casino Espafiol y la Sociedad de Beneficencia Espafiola
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de México, asi como los circulos catélicos.413 A 1la
Sociedad de Beneficencia pertenecian distinguidos
espafioles como Telesforo Garcia, Manuel Romano Gavito,
Ricardo Sainz, entre otros, asi como su abogado,
Manuel Sdnchez Gavito. Quién prestd servicios a los
textileros poblanos, en 1912, cuando Madero convocd 2
empresarios y obreros a 1la negociacién de las
condiciones de trabajo y de vida en las fabricas. Al
frente del Casino Espafiol figuraron varios de Puebla,
entre ellos Jesus Rivero Quijano, Elias Pando, 1los
hermanos Migoya y algunos cuyas actividades se
desenvolvian en la regién, como Indalecio Sanchez
Gavito y Félix Martino.414 Las juntas formadas con un
propdésito definido también fueron espacios para el
encuentro cultural de los espafioles en México, como la
Junta Espafiola de Covadonga.

4.8.2. Los factores que unificaron al grupo y el
nacimiento de la conciencia orgdnica.

En primer lugar, estdn los nexos que se derivan de lcs
negocios y actividades econdmicas que emprendieron.
Los empresarios se fueron identificando entre si y con
sus similares del resto del pais --en particular de 1la
regidén central-- de manera casi paralela al curso del
proceso de industrializacidén. Asi, los aspectos
relacionados <con sus actividades econémicas
intervinieron de modo mds fuerte en su cohesién, en
las Ultimas dos décadas del siglo pasado, cuando el
propio régimen politico se propuso impulsarlas.

Estos empresarios controlaron negociaciones
mercantiles, agricolas y financieras, rebasando con su
actividad los limites politicos de Puebla. Sin embarco
su area de residencia estuvo en los alrededores y en
la propia capital del estado. El1 actual centro
histdérico --especialmente las calles qQque rodean a la
plaza de armas--, fue el 1lugar predilecto para
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establecer la mansién familiar, debido a que "[...] la
bella ciudad poblana [habia tenido] tanta influencia
espafiola en sus costumbres y género de vida, lo que le
[daba...] notable semejanza con una ciudad
castellana."41l5 Algunos, sin embargo, vivieron en
ciudades como Atlixco, el mds importante asentamiento
industrial después de la capital del estado.416

La fortaleza de los vinculos establecidos por 1los
empresarios, a causa de las actividades econdmicas que
desarrollaban, se incrementd por el control gque
tuvieron de la fabricacidén de textiles. Lo cudl los
llevé a organizarse en el CIM, cuya direccidén estuvo
en manos de los empresarios de mds tradicién vy
caudales. Precisamente ya organizados, lucharon
contra sus competidores, por el liderazgo dentro de la
rama en la repiblica.41l7

A las relaciones que los empresarios estableciercn
por compartir los mismos intereses en una rama O
sector de la economia, se agregaron los lazos que los
unian a los representantes del régimen politico, Qque
facilitaba sus actividades econémicas, por una parte vy
por la otra, la relacidén conflictiva que a partir de
los afios ochenta del XIX habian tenido con 1los
trabajadores de sus fdbricas. Asi, elementos de
distinto orden acercaron entre si a los empresarics
poblanos del textil, fortaleciendo su identificacidn
como grupo. Casi desde el principio se agruparon,
motivados por su origen y sus creencias en comun,
inicidndose de esta manera un proceso, que mas tarde,
en la medida en qQque se reconocieran como coparticipes
en una misma actividad productiva, se traduciria en
una fuerte cohesién de clase, expresada en ura
organizacidén empresarial especifica.

A fines del XIX, las organizaciones fueron de dos
tipos: las qQque tuvieron que ver con la recreacién de
la cultura del grupo y las atinentes a su actividad
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empresarial. Entre las primeras se cuentan las que lcs
unian localmente y a la vez con sus compatriotas cs
todo el pais, en el marco de una coincidencia mé&s
amplia, segin se vio en el apartado inmediatamente
anterior. Las agrupaciones profesionales, a las que
estuvieron vinculados los industriales del textil,
fueron las cdmaras de comercio y agricola y, a partir

de 1906, el CIM, que reunid a los empresarios de _a
rama en Puebla y Tlaxcala.

4.8.2.1. Las organizaciones que recrearon la cultura
del grupo.
En Puebla los primeros pasos para formar ura
asociacién al servicio de los espafioles se dieron =n
1860, cuando Claudio Garcia y Nicolds de Teresa
convocaron a una reunidén para formar una Junta ce
Beneficencia Espafiola. Con 22 asistentes, que se
pronunciaron por su creacién, quedd constituida -a
Sociedad Espafiola de Beneficencia de Puebla, cuuo
primer presidente fue Domingo Gémez de Rueda. Una vez
fundada ingresaron otros 63 hispanos. Dos afios despuss
el numero de socios aumentdé a 150. Pero fue hasta ma:o
de 1889 cuando realmente se incrementdé la cantidad ce
afiliados, al punto que se reunid capital suficienze
para adquirir un inmueble, en la Calle de los Perros,
detrds de la actual Iglesia de San Francisco, para -z
casa de salud de la sociedad.418

Durante la Ultima década del siglo la agrupacidén se
fortalecié. E1 30 de noviembre de 1906, un oficio Ze
la Beneficencia Publica dio a la sociedad "[...] todzas
las franquicias de la Ley de 24 de febrero de 1900, -z
cual se refiere a instituciones de beneficenc:z
privada."41l9 purante el periodo referido y sé.o
considerando el puesto de presidente de la sociedas,
estuvieron prominentes miembros del grupo empresarizl
como: Manuel M. Conde en 1867, Vicente de la Hidalza
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en 1874-1877, Florencio Gavito en 1881, Ledén Diaz
Rubin en 1882, Francisco C. Conde en 1883, Egidio
Sdnchez Gavito en 1891, Juan Pérez en 1892, Maxim>
Amavizcar en 1893, Domingo G. de Cosio en 1894 y 1899,
Félix Martino en 1897, Angel Diaz Rubin en 1898,
Agustin de la Hidalga de 1901 a 1903, Marcelino G.
Presno en 1905 y de 1907 a 1910, Antonio Quijano c=
1911 a 1914 y Benigno Rodriguez de 1915 a 1916 y ¢=
1919 a 1920.420 Estas sociedades cumplieron el papel
de recrear la cultura espafiocla en el medio mexicanc,
como lo afirmé uno de 1los historiadores de 1la
beneficencia espafiola en México, al decir que dichas
sociedades eran no sdélo institucién de socorro para
los espafioles, sino "sociedades de recreo y centrcs
docentes" .421
El Circulo Catélico de Puebla fue otra de las
primeras asociaciones que agruparon a los que iban a
ser los protagonistas del crecimiento industrial en
Puebla, en los afios de consolidacién del porfiriatc.
El Circulo nacié en 1887, por iniciativa del Rectcr
del Colegio Catdlico del Sagrado Corazén de Jesus,
Pedro Spina, S. J. El 5 de abril de ese afio, Rafael
Mendivil y Secundino E. Sosa, suscribieron la circular
Qque comunicaba a la sociedad poblana que:
Varios jévenes catdlicos nos hemos reunido con el
objeto de guardar debidamente los dias santos ce
esta semana: verd Ud., por el adjunto programa -a
manera de realizar este pensamiento.[...] invitamos
a Ud., vy a su apreciable familia para que se sirva
ayudarnos en este buen ejemplo, por medio del cual
queremos protestar con obras contra la escandalosa
profanacion de estos dias, que por desgracia se 2a
hecho general.422

Una década después, la Junta Directiva del Circulo
explicaba que eran
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[...] una asociacién de catéblicos, especialments=
jovenes, que tiene por objeto:1% Conservar puras
las creencias y buenas costumbres de los asociados,

22 impartirles instruccidén y ayuda si fuerse

necesario, y 3% extender la accidén catdlica a todas

las clases sociales por cuantos medios fueren

posibles y adecuados a las circunstancias [...] 423

Para lograr esos objetivos, ademds de las préacticas
religiosas se preveia la concurrencia a la sede del
circulo, 1la publicacién de un boletin y 1la
organizacidén de varias secciones: de diversiones, c=2
instruccién, de auxilios mutuos, de observancia dca
dias festivos, de propaganda catdlica, de doctrina
cristiana y la organizacidén de circulos, patronatos ce
artesanos y escuelas, regidas cada una por un
reglamento especial que llevaba su nombre.

El reglamento del Circulo, formado en 1898,
establecia dos clases de socios, los de la. serian lcs
mayores de 21 afios y los de 2a. de menos de esa edacg;
cada grupo pagaria cuotas distintas y los primercs
podrian formar parte de la junta directiva, mientras
que los segundos estaban obligados a pertenecer a la
Congregacién de San Luis Gonzaga. El1 edificio que
ocupd el circulo en esos afios contaba con sala ce
teatro en donde al comenzar este siglo se presentarcn
algunas obras de Virginia Fabregas, gimnasio, sala ce
boliche y de billares, asi como una biblioteca.424

En 1899 se decia por la junta directiva que el
numero de socios habia aumentado notablemente, pero se
advertia que "[...se tenia] especial cuidado en ro
admitir sino personas de conducta moral y religiosa
intachable, pues de lo contrario seria de fatalss
consecuencias para el porvenir de la Sociedad".425 =n
calidad de socios pertenecieron al Circulo Catélico ce
Puebla 1los siguientes empresarios: José Pablo
Almendaro, Julio y Daniel Blumenkron, Manuel Conde,
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Manuel Conde y Conde, Francisco Conde, Guillermo y
Quintin Gémez Conde, Agustin de la Hidalga, Alberto
Lépez, Estanislao, Luis y José Mendivil, 1Ignacio
Morales Benitez, Ignacio, Luis y Manuel Morales Conde,
Antonio Quijano, Egidio S&nchez Gavito, Francisco
Sopefia, Francisco Traslosheros, Enrique y Faustino
Villar.426

Ademds de Mendivil y Sosa, que fueron secretario y
vicepresidente respectivamente, en la primera junta
directiva del circulo, participaron como directivos
Quintin G. Conde, tesorero y Francisco de Velasco,
consejero. Ademds de ellos, figurdé como miembro
fundador Ignacio Morales y Benitez, quien se desempefid
como presidente en 1888-1890; mientras Goémez Conde
seguia en la directiva, con el cargo de procurador.427

También formaron parte de la directiva empresarios
como Alberto Lépez. En 1898, Antonio Quijano acompafid,
como vicepresidente la gestidén de José M. de Ovando;
mientras Francisco Traslosheros se desempefiaba como
secretario. Estos dos uUltimos se mantuvieron en sus
puestos los dos afios siguientes, cuando Eduardo de
Ovando fue quién presididé 1la Junta Directiva;
asimismo, Faustino Villar fue vocal en la directiva de
1899.428

En mayo de ese afio el Circulo inaugurdé su nuevo
local, en la Calle Sacristia de la Santisima 8,429
Manuel M. Conde, Alejandro Ruiz y Cayetano Amieva, se
contaron entre los miembros de la comunidad de hombres
de negocios que apadrinaron el acto. Tal y como quedd
anotado en el reglamento del circulo, se procurd
ensanchar la influencia de sus actividades sobre otros
grupos u organizaciones, de modo que ademds de los
vinculos que mantuvieron con los circulos de otros
lugares de 1la republica comc el de la ciudad de
México, Mérida y Mcrelia tuvieron relacién con la
Sociedad Poblana de Artesanos, la Sociedad de



Dependientes, la Cdmara de Comercio, la Colonia
Espafiola y la Sociedad Catédlica.

Esas coincidencias se expresaron en febrero ce
1897, con motivo de la recepcién a Nicolds Averardi,
Arzobispo de Tarso y Visitador Apostdlico de la
Iglesia Mexicana, y a Perfecto Amézquita, nuevo obispo
de la Diocésis.430 ra Colonia Espafiola estuvo
representada por tres empresarios de la industria
textil Félix Pérez, Ramén Gavito y José Villar. E1
Licenciado Eduardo de Ovando en comisidén con Antonio
Quijano e Ignacio Morales y Benitez, dos destacadcs
empresarios textiles, fueron hasta la ciudad de México
a encontrar a los visitantes, ademds de actuar como
representantes del Circulo Catdélico, 3junto ccn
Francisco Traslosheros.431

Otros empresarios participaron prestando sus
"coches abiertos", para el desfile de las comisiones
de la Estacién del Ferrocarril Mexicano hacia el
centro de la ciudad, entre ellos cabe mencionar a
Ignacio Rivero, Leopoldo Gavito, José Rivera, Antonio
Quijano, Manuel Conde, Juan Pérez, Félix Pérez,
Francisco Traslosheros, José Villar, Agustin de la
Hidalga, Inocencia Lépez Vda. de Matienzo; ademds del
Licenciado Luis Garcia Armora y el Licenciado Juan B.
Carrasco, dos personalidades que catorce afios mas
tarde aparecerian en el primer lugar de la escena
politica en Puebla. El1 propio gobernador Martinez
estuvo presente en la bienvenida que se le dio a los
jerarcas de la Iglesia.432

La ciudad de Puebla habia sido el principal
baluarte conservador a mediados del siglo XIX. En mayvo
de 1895 los catdlicos, "lo mads granado de la sociedad
poblana" entre los qQue se contaban algunas de las
familias empresariales mds importantes, como los Conde
Conde, Morales Conde, Morales Benitez, Sanchez Gavito,
Villar, se sintieron compensados del ambiente que les
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habia tocado vivir en la pasada época de la reforma,
al participar libremente en las honras funebres al
General Miguel Miramén, uno de los mads prominentes
conservadores.433 Sus restos fueron llevados en
hombros hasta una capilla de la catedral de Puebla,
donde se depositaron, por Miguel Miramén, Francisco
Traslosheros Gutiérrez y Luis Garcia Armora, entre
otros. Los individuos del Circulo Catédlico estuvieron
alli "[...] dando guardia de honor [...]".434

En octubre, los del Circulo participaron en 1la
coronacidén de la Virgen de Guadalupe. Ignacio Morales
Benitez comenzdé a organizar este festejo, pero después
renuncié. Las casas mejor adornadas para la
celebracién fueron la de Manuel M. Conde, en la Calle
de Santa Clara, la del Gerente del Banco Nacional y la
del jefe politico de la ciudad de Puebla, Coronel
Manuel Mirus. En esa ocasidn:

Entre los mil pabellones mexicanos que flameaban en

Puebla, veiase multitud de banderas de Espafia,

Francia, Alemania y Suiza, qQue ondeaban en armonia

con la nuestra, participando del jibilo general ¥

contribuyendo a solemnizar [...] el acontecimiento

[...1.435

En agosto de 1900, los miembros del Circulo se
reunieron para desagraviar a la comunidad catdlica de
Puebla por las ofensas que, dijeron, el Club Liberal
"Melchor QOcampo" les profirié, cuando el 18 de julio
anterior celebré una velada en honor a Benito Judrez.
El dia 5, en el templo de la Compafiia de Jesus, "[...]
se dio cita todo lo que constituye la flor y nata ce
la sociedad angelopolitana. Alli estaba no sélo la
aristocracia del dinero, sino la del talento y la ce
la honorabilidaa." 436 Lo cual no fue extrafio, se
dijo, ya que esa fiesta habia sido promovida por el
circulo catdélico de acuerdo con el Illmo. Sr. Obispo
de la Diécesis, Francisco Melitdén Vargas. Casi tres
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meses después fallecid el prelado, siendo su funeral
un nuevo motivo de reunién para los del Circulo, 1lcs
de la Sociedad Catdlica y los de las colonias espafiola
Y francesa.437

Segin lo expuesto hasta aqui, puede concluirse qus
los espafioles del Circulo Catdlico tuvieron 1la
pretensién de infuir ideoldégicamente sobre el conjunto
de la sociedad poblana. Asi lo muestra su preocupacién
por mantener varios colegios catdlicos, para distintcs
sexos y estratos sociales. Pero la evidencia mds agucda
de busqueda del predominio fue su enfrentamiento con
los clubes liberales, asociados al protestantismo.

En julio de 1901, por ejemplo, el periddico
catdlico de Puebla Siglo XX advertia que 1los
protestantes estaban organizando para el 18 de julio,

aniversario de la muerte de Juédrez, "[...] un
escandaloso motin, semejante al que realizaron sus
colegas [....] de la Cd. de México". Por el contrario,

uno de los periddicos protestantes el Abogado
Cristiano Ilustrado, habia sefialado "la frialdad ccn
que se hizo la manifestacién oficial" del 5 de mayo ce
1901 en Puebla, diciendo que la costumbre era lo que
habia forzado la celebracidén, ya que sbélo media docera
de casas habian sido adornadas en 1la ciudag,
seguramente las de aquellos que no temian al circulo
catédlico; sélo los del Instituto Metodista Mexicano, a
quienes se educaba en sentimientos de verdadero
patriotismo, habian hecho "una velada de relieve".438
El conflicto religioso fue pues, otro factor mds de
cohesidén entre los empresarios en estudio, asi como
uno de los conflictos subterrdneos del porfiriato en
Puebla --aunque no necesariamente entre obreros e
industriales, ya que ni todos los primeros fueron

protestantes, ni todos los segundos fueron catdlicos
militantes.
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En los distritos industriales importantes, como la
ciudad de Atlixco, existieron organizaciones locales
de espafioles. Ese fue el caso del Centro Espafiol de
Atlixco, que aparecidé en escena a principios de 1911.
La Sociedad Protectora de Dependientes fue otra
agrupacién que, tempranamente, reunid a algunos de los
espafioles que estuvieron vinculados a la industria
textil en el estado, como Manuel M. Conde, José Diaz
Rubin, Francisco Conde, Santos Letona, Quintin Gémez
Conde y Juan Matienzo, éste ultimo figurd, por 1lo
menos desde 1888, como uno de sus dirigentes. Tres
lustros mds tarde su hijo, Andrés, formaba parte de la
Sociedad Mutualista Siglo XX. Dicha sociedad sirvid
para el auxilio mutuo y colaboré con 1las otras
organizaciones catdlicas a difundir esa religidn, por
medio de instituciones educativas, como el Colegio
Cristobal Colén, a su cargo.439

4.8.2.2. Coincidencia organizativa por la actividad
econdémica.

Entre las organizaciones relacionadas con los negocios
de los empresarios hay que mencionar en primer lugar a
las de la industria textil. En 1842, el gobierno de la
Republica propicié la creacién de juntas industriales,
en varios estados. Estas fueron el punto de partida
organizativo, casi tres décadas después, cuando
algunos empresarios del Valle de México lanzaron la
idea de <crear una agrupacién nacional de 1los
textileros, 1la Confederacidén Industrial de 1la
Repiblica Mexicana.

Entonces se planted la necesidad de establecer
cuotas y de planificar la propaganda y constituir una
organizacidén numerosa que

[...] impusiese consideraciones a los gobiernos,

defendiese la produccidédn propia de insidiosos
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ataques y buscase las garantias necesarias [...para

el capital ya invertido y por invertirse].440

Suscribieron dicha convocatoria Nicolds de Teresa =
Telesforo Garcia; el primero como presidente y el
segundo como vicepresidente. Parece que 1los
empresarios de Puebla participaron de la iniciativa,
va que el secretario de la Junta Industrial del
estado, Ignacio Morales Benitez, al final de la misra
convocatoria anotd un llamado a los industriales para
que contribuyeran a definir qué intereses
particulares, de los industriales poblanos, debia ds
encargarse de proteger la nueva confederacién.441

Igualmente, en las listas de "Obras procedentes d&a
donaciones particulares" recibidas en los afios 1901 v
1902, por la Biblioteca La Fragua, de El Colegio del
Estado, se encontraba el Reglamento de la CIRM,442 1,
cual indica que habia sido un material disponible en
las bibliotecas privadas y, desde entonces, en una cée
la mds importantes de la ciudad. De esta iniciativa,
no se conoce mas y por lo tanto no se sabe que curso
tuvo en las dos Ultimas décadas del XIX.

En esos afios se formaron otras agrupaciones
patronales. La Cadmara de Comercio de Puebla, en 188%,
Yy la Unidén de Agricultores y Ganaderos del Estado cde
Puebla, que se fundd en ese mismo afio, teniendo coro
uno de sus objetivos "oponer resistencia a las
constantes exigencias de ciertos funcionarios de lza
administracién piblica".443

Las dos organizaciones siguieron funcionando. La
Cadmara de Comercio recibié su autorizacién legal, el 7
de septiembre de 1903, cuando el gobierno del estacdo
aprobdé el decreto del congreso, por medio del cual se
concedia autorizacién legal a la cémara de comercic
establecida en la ciudad de puebla y se le daban dcs
meses a la junta directiva para que presentara sus
estatutos al ejecutivo.444
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Como se vio antes, Matienzo pertenecia a es:a
cadmara. Su familia habia tenido intereses en la
industria textil desde el siglo XIX; él habia heredzdo
el patrimonio y el know how familiar, y desde =1
segundo lustro de este siglo se encontraba avocado a
modernizar una de las mds importantes fdbricas de
Puebla. En 1905 Andrés Matienzo colaboré para la
instalacién de 1la Cédmara de Comercio de Puebla,
haciendo un donativo de $50.445

El 3 de abril de 1908 la Secretaria de Hacierda
presentd una iniciativa al Congreso de la Unién, para
la creacién de las Cémaras Nacionales de Comercio, "a
fin de dar a éstas una entidad juridica bien definica,
Yy precisar las multiples y diversas funciones cue
deberan desempefiar".446 Un afio mds tarde, Diaz
establecié 1las Cé&maras Agricolas Nacionales,
recibiendo éstas ingresos diversos, incluso de 1la
secretaria de fomento.447 En diciembre de 1910,
existian en 1la republica once Cémaras Agricolas
Nacionales, entre ellas la Unién de Agricultores y
Ganaderos del Estado de Puebla, convertida en Camara
Nacional Agricola del estado de Puebla.448 Dpe
cualquier manera, como se ha visto, cuando el régiren
porfiriano convocd a los hombres de negocios a
agruparse, yva los de Puebla habian iniciado su proceso
organizativo.

Al menos hasta 1906, 1los empresarios ras
importantes de la industria textil pertenecian tantc a
la Cédmara de Comercio, como a 1la Unidén de
Agricultores, sin haber 1logrado formalizar 1la
organizacién gremial propia de aquella rama. =1
vinculo fue estrecho entre ambas organizaciones. Z=sa
coincidencia organizativa se derivd, principalmente,
de su condicién de hacendados y de comerciantes. De
modo que, a fines del XIX y principios del XX, los
empresarios podian ser, con propiedad, miembros de la
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Unidén de Agricultores a la vez que de la Cdmara de
Comercio.

Tomds Furlong, que explotaba la fadbrica Molino de
Enmedio, por ejemplo, fue presidente de la Cémara de
Comercio en 1896.449 En 1912 casi todos los
empresarios de la industria textil de Puebla vy
Tlaxcala pertenecian a esta agrupacién.450 Tres afios
después, el presidente de dicha cdmara era Roberto
Turmbull, destacado comerciante en la Angelédpolis y
representante del Banco de Londres y México, pero
entre los vocales figuraban Benigno Diez Salceda vy
Miguel Gémez Conde, empresarios textiles.451

Para esos afios los empresarios del textil ya se
habian organizado en el Centro Industrial Mexicano y
algunos, como Furlong, preferian concentrar sus
esfuerzos de gremio en el Centro, debido a Qque era en
los textiles donde tenian el mayor monto de su
inversién. De todas maneras los lazos entre las tres
organizaciones se siguieron fortaleciendo, ya que las
dos cédmaras, agricola y de comercio, y el CIM,
tuvieron la misma sede, en la calle la. de Mercaderes
#7 (hoy Dos Norte).452 En efecto, en mayo de 1913, el
secretario del CIM se dirigié a la junta directiva de
la cédmara de comercio, diciéndoles que en sesién del
Centro se habia acordado dar la contribucidén de 50
pesos, para "los gastos que se hacen en las oficinas
de las Cdmaras Unidas". Contra lo que se ha creido
hasta ahora, la unidén de las tres cdmaras se mantuvo
al menos hasta que comenzaron los afios treinta.453

No obstante esas coincidencias, para el grupo de
empresarios que aqui se estudia la organizacién mas
representativa seria el CIM, desde fines de 1906 hasta
la segunda mitad de la década de los treinta, cuando

se transformé en la actual Cédmara de la Industria
Textil de Puebla y Tlaxcala.
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Conclusién

Las condiciones en que habia transcurrido el proceso
de industrializacidén formaron al grupo empresarial,
pero ellos fueron también sujetos activos de dicho
proceso y del crecimiento econdédmico que tuvo lugar en
el porfiriato. Se integraron al grupo mds amplio de
inversionistas en la industria. Crearon su propio
grupo de poder local y se articularon a la élite que

dirigid el pais en la segunda mitad de dicho régimen.
La politica de fomento industrial, realizada tanto

por autoridades federales como estatales, unida a
otras condiciones del altiplano Puebla-Tlaxcala,
provocaron una escalada de inversién en la industria,
especialmente de empresarios espafioles. Dentro de la
estructura industrial, la rama lider siguié siendo la
textil.

Alrededor de la produccidén automatizada de telas se
dieron eslabonamientos hacia atrds, ya que junto con
las fabricas surgié la Fundicién de Panzacola --y se
desarrollé a lo largo del XIX--, se establecié una
moderna red de comunicaciones y se constituyé 1la
industria eléctrica, a fines del porfiriato, para sélo
mencionar algunos de los inputs centrales en la rama.
Hacia adelante los desarrollos que promovidé no fueron
menores, pero si menos evidentes, como el 1lento
despertar de la industria de la confeccién, que aun
cuando reducida al dmbito doméstico, en este periodo,
hizo posible otros negocios, como el de las mdquinas
de coser.

Sin embargo la industria textil habia estado sujeta
a un mercado inestable y se habia ido modernizando
con lentitud. Por eso una de las condiciones de 1la
expansién, en la segunda mitad del porfiriato, fue la
innovacién tecnolégica. Pero casi toda la maquinaria
era importada y, por lo tanto, el desarrollo técnico
correspondia a procesos que se desarrollaban en otros
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lugares de Europa y los Estados Unidos. Asi, la
produccién de textiles se encontré pronto con los
limites de crecimiento del mercado nacional.

No obstante, hay varios indicios para suponer que
las ganancias generadas en actividades agropecuarias y
otros sectores de la economia poblana se invirtiercn
en la industria textil. La inversidén siguid siendo
diversificada, pero con un contenido distinto, gque
apuntd a privilegiar a los sectores mds dindmicos ce
la economia porfiriana. Los empresarios en estudio,
mantuvieron sus intereses en el comercio e invirtiercn
en bienes inmuebles, pero los nicleos de convergencia
mayores fueron la industria textil y la banca.

Por eso las actividades de este grupo dan cuenta
del desplazamiento que se estaba dando,
aceleradamente, en la segunda mitad del porfiriato, ce
propietarios-rentistas a la inversidén productiva y la
gestién empresarial. En efecto, dichas actividades
muestran que, aun en medio del predominio del sectcr
agrario, el desarrollo capitalista avanzaba en
México.

El lugar destacado de estos empresarios en el
mercado nacional facilitd sus relaciones con el blogue
de poder politico, colocdndose muy cerca del grupo que
detentd la hegemonia, después de 1892. De ahi la
pretensién de los empresarios poblanos del textil ce
ser los lideres indiscutibles de la rama. En esas
circunstancias y por su proximidad a 1la élite
financiera y politica que dirigia el pais, 1lcs
empresarios no adoptaron una posicién independiente
frente al régimen porfiriano.

Teniendo 1la supremacia en las actividades
econémicas del estado extendieron su influencia a la
esfera politica, con fuerte incidencia sobre el
gobierno, sobre todo a nivel local. Aunque casi nunca
ejercieron el poder de manera publica, el ascendiente
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que tuvieron sobre el jefe politico y los jueces de
paz, les confirmaron el control del espacio fabril.

Su influencia principal se dio en el area que
privilegiaron para establecer la mayor parte de sus
unidades productivas, es decir en Puebla.454 Figurarcn
como asesores directos del ejecutivo local y agregarcn
a esa posicion otras mds cercanas, derivadas ce
negocios en comin con el gobernador. Igualmente, como
habian procurado hacerlo con el presidente Diaz,
coincidieron con Martinez y otros miembros del
gobierno en reuniones politicas y sociales,
contribuyendo con sus recursos sociales y econdémicos.
Dieron su apoyo abierto a 1las -elecciones vy
reeelecciones, al menos desde 1904, tanto para
ejecutivo local como federal. Los que que tenian
intereses en Tlaxcala, apoyaron al gobernador
Cahuantzi.

A pesar del gran poder que llegaron a concentrar
estos empresarios, hubo componentes del proceso de
cambio hacia una economia industrial que no pudieron
controlar en su totalidad. La incorporacién de nueva
maquinaria a la produccién condujo a un uso mas
intensivo de la mano de obra. No obstante la capacidad
productiva instalada siguid siendo excesiva para las
dimensiones del mercado mexicano, de modo Qque en los
momentos de crisis de sobreproduccidén el recurso mis
facil fue reducir el salario e incluso el empleo.

Esas circunstancias junto a un variado espectro de
ideologias --donde confluyeron el socialismo utépico,
el anarquismo, el liberalismo mexicano de mediados del
XIX, el protestantismo y el catolicismo social--, y a
las corrientes politicas presentes en el ambiente de
la fédbrica, se tradujeron en organizacién y lucha
obrera. Ante las exigencias de la produccidn
capitalista, fue surgiendo entre los trabajadores la
idea de que se debian unir, para protegerse y velar
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por sus intereses. En esos momentos los empresarios ya
habian empezado a identificarse como un grupo ccn
semejanzas e intereses comunes.

A fines del siglo XIX y principios del XX 1lcs
aspectos familiares y nacional-culturales siguiercn
siendo quizd lo mds importantes en la cohesién
lograda por el grupo empresarial. Aunque para escCs
momentos existian ya otros factores que fortaleciercn
su espiritu solidario, en especial aquellos
relacionados con 1las actividades econdmicas Que
desarrollaban. Asi, por ejemplo, desde que se inicid
Su asociacidén gremial con otros hombres de negocios en
la regién, se propusieron hacer comunidad para
conseguir gque los gobiernos 1les prodigaran
"consideraciones" y "garantias".

A esos vinculos se sumé la 1ligazédn con 1los
representantes del régimen politico y los antagonismcs
que habian tenido con los obreros fabriles. Todcs
estos elementos influyeron para gque de la
identificacién pasaran a la organizacién, primero para
recrear su cultura y después para resguardar el mayor
monto de sus intereses econdmicos, situado en 1lcs
textiles. Justamente ahora se verd, como la
organizacidén gremial de los empresarios, el CIM, naciéd
en medio de la conflictividad social de los afios que
antecedieron a la Revolucién Mexicana.
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NOTAS DEL CAPITULO I

1, Estas ideas se pueden seguir consultando en la gran
cantidad de folletos que escribidé Estevan de Antufiano,
reproducidos en: Quintana, 1957 y 1979. Véase también a
Potash, 1986, p. 73 y a Soberanis, Resendiz y Vazqusz,
1988, pp. 37-39

La institucién ad hoc para el fomento de 1la
industria, en los afios treinta del XIX, fue el Banco de
Avio, al respecto Cfr. Potash, 1959

3. Ibid. pp. 25-35; Diaz Dufoo, 1901, pp. 141-142, Garza,
1985, pp. 83-84, Tenenbaum, 1986, p. 162; Thomson, 1235,
pp. 138-140. La industria poblana del periodo se estudia
en: Thomson, 1989. Acerca de las caracteristicas de la

industrializacién en este periodo consultése: Benecker,
1992

4, sobre las transformaciones que sufrié la producccién
de telas de algoddén en la ciudad de Puebla, a lo largo de
siete décadas, véase el sugerente trabajo de Aguirre y
Carabarin, 1987, especialmente pp. 141-154

5. Potash, 1959, pp. 161-162, 224-225, Aguirre vy
Carabarin, 1983, pp. 177-199, Thomson, 1989, pp. 242-246;

Gonzdlez Navarro, 1970, ("Apéndice estadistico") pp. 124-
134

6. Para una muestra de la evolucién de las inversiones en
la industria textil de puebla en este periodo ver:
Aguirre, 1987. Hubo casos como el de la sociedad Barrdn,
Forbes y Cia. que incluso operaron en contra de 1la
mayoria de empresarios del pais, acumulando por medio del
contrabando, al respecto ver: Meyer, 1981 e Ibarra 3.,
1989, pp. 522-553. En: Cardoso, Coord., 1978, se
presentan varios casos que ilustran sobre las
caracteristicas de la gestién empresarial en el periodo
anterior al porfiriato.

7. Archivo Privado de Andrés Matienzo (en adelante APAM),
Circular de la Direccién de la Confederacién Industrial
de la Repiblica Mexicana a Juan Matienzo, 4-4-1879

8 .Por ejemplo, el predominio de la nobleza terrateniente,
(Cfr. Arno Mayer, 1981); para Espafia ver: Tufion de Lara,
1984, especialmente el cap. IV)

9. véase por ejemplo, Hart, 1974, pp. 51-53 y 75, Scobre
las primeras huelgas en Puebla, ver: El Socialista, 14 de

abril de 1875, citado por Grosso, 1985, p. 239 y Gonzdlez
Navarro, 1970, p. 33
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10, ra doctrina de Pierre-Joseph Prodhon, parece harer
sido la influencia dominante en esos afios. A principios
del XX, seria mds notoria la influencia de Mijail
Bakunin, en la iniciativa de constituir unidades de
organizacién mds amplias y en la de esparcir la accidn
revolucionaria directa y violenta, como medio de lucha
obrera, Cfr. Sordo Cedefio, 1983, pp.73, 78 y 80; Hart,
1974, Caps. 1-2. Véase cémo existian vinculos entre _os

mexicanos y el movimiento anarquista internacional =n:
Lida, 1979

11, Hart, p. 51-53, 134, 139, 144. En el Plan Politico
del general liberal Miguel Negrete, de 1886, ya se
establecia la huelga como un derecho de los trabajadores
(Cfr. p. 134)

12 sordo Cedefio, 1983, p. 78

13, Hart, 1974, pp. 28, 34 y 73-81; Sordo Cedefio, 1933,
pp. 78-80; Illades, 1993, cap. III

14, véase especialmente: Valadés, 1979, caps. III-V.
También puede consultarse: Hart, 1974, 73-76 y 91-95 y
Sordo Cedefio, 1983, p. 93

15, En Illades, 1993, se da cuenta de tal proceso.

16. E1 texto completo del cédigo penal se encuentra en
Dubldn y Lozano, 1879, pp. 597-718. En Puebla, el
congreso local emitidé el decreto 230, con el cual se
adoptaba dicho cédigo, que regiria en el estado a partir
del 1¢ de enero de 1876, Cfr. Periddico Oficial 3Jel
Gobierno del estado de Puebla, 11 de diciembre 1875. En
diciembre de 1876, ésta disposicidédn fue ratificada por el
gobernador porfirista José Maria Couttolenc, Cfr. Archivo
del Congreso del Estado de Puebla, (en adelante ACE?),
Leyes y Decretos,1876. Véase también: Gonzdlez Navarro,
1957, pp. 298-303 y Anderson, 1976, pp. 87-88 y, para el
Estado de México, Garcia Luna, 1984, pp. 248-253

17, ver: Hart, 1973, p. 48

18, Ejemplos de los primeros reglamentos de fébrica
pueden verse en: Boletin del Archivo General de la
Nacidén, tomo I, N¢ 2, jul.-sept. de 1977, pp. 17-18,
citado en: Leal y Woldenberg, 1983, pp. 51-53 y Garcia
Cantu, 1969, pp. 28-29

19. Busto, 1880, p. 343 (Respuesta de Ciriaco marrén y
Carballos, del "Club de 1la Industria del estado de
Puebla" a la circular numero 18 de Hacienda y Crédito
Piblico, en "Tercera parte Industria")
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20, En efecto, los capitales extranjeros llegaron y se
instalaron en 1los sectores claves de 1la econonia
méxicana, pero el desarrollo capitalista que ayudaron a
financiar estuvo subordinado a los intereses del
capitalismo mds avanzado de Europa y Estados Unidos, Cfr.
Marichal, 1980 y 1988

21, sobre el tema, en particular sobre las complejidades
econdmicas y politicas del sistema fiscal durante el
porifirato, véase: Carmagnani, 1989

22. E]1 Economista Mexicano, N@¢ 12, 21-6-1902, p. 203-
204; Rosenzweig, 1965, p. 475; Keremitsis, 1973, pp.
83-87; Derossi, 1971, p. 1l6. Debe tenerse en cuenta que,
a principios del siglo XX, se inicidé una tendencia entre
los disefiadores de la politica econémica Que pugnaba por
una rebaja en los aranceles, con el fin de que el consumo
interno encontrara compensacion frente a las facilidades
que se le daban al consumo externo (véase El Economista
Mexicano, Op. Cit.). Lo cual sugiere que ya existia, o se

buscaba promover, un flujo exportador por parte de la
industria, en aquellos afios

23. Como lo sefilala Rosenzweig, articulos como rebozos,
chales y velos de algodén y seda eran solicitados
especificamente por la poblacién femenina de todas las
clases sociales, a la que daba satisfaccidén el trabajo de
los artesanos, véase a este autor, 1965, p. 340

24. México Industrial, 1° -4-1905, Tomo I, N® 4, p. 2.
Ademds de la importancia de la familia Blumenkron por si
misma, Maria, estaba casada con José Ignacio Morales
Conde, védstago de uno de los hombres mds acaudalados de
Puebla, Ignacio Morales y Benitez, (Cfr. Archivo General
de Notarias de Puebla (en adelante AGNP), Notaria 5, 2°¢
semestre de 1906, N2 6, £.9 fte.)

25. Zamacona, 1892, p.76

26. La identificacién con el régimen porfiriano se
tradujo igualmente en la incorporacién temprana de "la
moral practica del positivismo" a los reglamentos de
instruccién piblica en Puebla, que una vez elaborados,
entre 1896 y 1898, se pusieron a funcionar desde luego,
Cfr. Valadés, 1948, p. 154; Covarrubias, 1896, pp.1l09,
132; Peral, 1975, pp. 164-165

27. Coleccidén de acuerdos y decretos espedidos por el
primer Congreso Constitucional en sus Ultimas sesiones
extraordinarias y por el 2¢ y 3¢ en los afios 1830 y
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1831, Puebla, Imp. José Mariano Grijalva, 1832, s.n.p.,
citado por Torres Bautista, 1986, p. 53

28. Véase por ejemplo: Martinez, 1909, p. 486. Asi como

las comparaciones que hacen Herrerias y Vitoria, 1¢10,
s.n.p.

29. Cfr. Archivo del General Mucio Martinez (en adelante

AGMM), La Lucha Electoral, mayo de 1896; MAarquez Mont:iel,
1955, II, p. 158

30. Martinez, 1909, p. 487; Herrerias y Vitoria, 1°10,
s.n.p.

31. APAM, Marin a Presidente de la Junta Industrial (Cuan
Matienzo?), 10 de noviembre de 1885, (hoja suelta, sin
clasificacién)

32. Cfr. Mertens, 1988, p. 73, (segiun este autor las
alcabalas se suprimieron en Puebla antes que en nirgun
otro estado, el 12 de enero de 1887. A nivel federal este
impuesto queddé abolido a partir del 12 de julio de 18%6);
véase también: Mdrquez Montiel, 1955, p. 158

33. Martinez, 1909, p. 487

34. ACEP, Expedientes (en adelante ACEP-E), enero-junio
1899, N2 7364, julio-diciembre, 1900, N2 7545, enero-
junio, 1902, N@¢ 7749, julio-diciembre, 1909, N° 8845. (A
los que ya se hubieran inscrito se les otorgaron otras
ventajas y las fincas urbanas que se edificaran o
reedificaran estuvieron exceptuadas de pago de
impuestos, Cfr. ACEP-E, enero a junio 1899, N® 7434,
enero-junio 1902, N2 7749, enero-junio 1907, N¢ 8498;
Martinez, 1903, p. 62)

35. ACEP-E, enero-junio 1903, N2 7930, enero-junio 12305,
N® 8182 y julio-diciembre 1908, N® 8709; MI, 15-3-1205,
pp. 3-4

36. ACEP-E, enero-junio 1901, N® 7620, enero-junio 1303,
N2 7924, enero-junio 1904, N@° 8042

37. Martinez, 1909, p. 47
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38. ACEP-E, enero-junio 1902, N2 7747; Martinez, 1903, p.
63; ACEP-E, enero-junio 1903, N® 7933; Martinez, 1905, p.
23; hay que considerar, sin embargo, Que en otras
ocasiones la contribucién fiscal de esas fédbricas excedié
a lo que se tenia previsto por el gobierno. Asimismo, se
dieron casos como el de la fébrica Carolina, en el
Distrito de Atlixco, donde se acordé disminuir la couta
de impuestos qQue se le habia asignado, por haberse
averiado una turbina que movia la maquinaria, véase:
Martinez, 1899, pp. 32-33

39. ACEP-E, enero-junio de 1902, N® 7776; Martinez, 1903,
pp. 71-72; ACEP-E, julio-diciembre 1906 N2 8435 ;

Martinez, 1907, p. 121; ACEP-E, enero-junio 1908, N¢
8668; Martinez, 1909, p. 109

40. Sobre el proceso de planeacién y construccién de

estas obras, entre 1907 y 1911. véase: Gutiérrez Alvarez,
1992

41. Boletin Municipal, T. XV, N® 2, 26-2-10, p. 8

42. México Industrial, 15-3-1905, p. 4; véase también:
Morales Moreno, 1987, p. 17

43. Martinez, 1901, p. 20; ACEP-E, enero -junio 1899, N=
7390

44. Martinez, 1905, pp. 18-19 y ACEP-E, enero-junio 1903,
Ne® 7921

45. Cfr. Téllez, 1983, p. 79

46. Martinez, 1901, pp. 31 y 82, 1903, pp. 21-22 y 95,
1905, pp. 66 y 111, 1907, pp. 45 y 136, 1909, pp. 52 vy
122, 1912, pp. 39 y 115, (durante los seis primeros afios
en el presupuesto de ingresos del estado se previé que
las fébricas aportarian $40,000.00; en los seis afios
siguientes, esa cifra se elevéd a $50,000.00, pero hubo
ocasiones, como en 1909, cuando la contribucién fue de

$50.973.06, en que las fédbricas rebasaron lo estipulado,
Cfr. Martinez,1912, p. 390)

47, Gonzdlez Navarro, 1985, pp.189-192. Véase también
Holden, 1988, pp. 269-274
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48. Aunque las disposiciones legales que establecieron la
desamortizacién de terrenos eclesidsticos y comunales
venian desde 1856 y 1857, las leyes que establecieron
formalmente la llamada "politica de coloniacién", para
toda la republica, se promulgaron hasta 1877, y se
ratificaron y ampliaron en 1883 y 1893, cfr. Trentini,
1906, p. 145, véase también: Gonzdlez Navarro, 1960

49, Gonzdlez Navarro, 1985, pp. 187-205 y Holden (1988)
sostiene, sin embargo, que "el deslinde de tierras
publicas fue un paso hacia la construccién de ura
economia capitalista moderna", necesario para atraer
nuevos inversionistas extranjeros, con la certeza de Qque
los derechos de propiedad sobre la tierra podian ser
claramente establecidos, Cfr. pp. 284 y 288

50, vélez Pliego, 1987, p. 319. Fuera de éste autor, no
se sabe de otro que haya estudiado la estructura agraria
de todo el estado Puebla, durante el porfiriato

51, Rendén Garcini, 1993, p. 173

52. Martinez, 1899, p. 7; Archivo del Ayuntamiento de
Puebla (en adelante AAP), Leyes y Decretos, 1879, £.133,
citado en Mertens, 1988, p.74

53. Martinez, 1895 (7¢...), p. 5

54. Martinez, 1899 (15¢....), p. 7. La preocupacién pcr
liberar alin mds la compra-venta de tierra se expresd
también en la discusién que tuvo lugar entre 1lcs
juristas poblanos vinculados al régimen, véase por
ejemplo: Fuentes, 1890 y Meléndez, 1890. La apropiacién
privada de la tierra conté con otro recurso legal, al
decretarse la ley de expropiacidén por causa de utilidad
publica, el 25 de noviembre de 1900

55. Martinez, 1901, pp.149-152; 1903, pp. 156-159; 1905,
p.182; 1909, pp. 203 y 208. AGNP, Notaria 5, 1888. f£.
178, segundo semestre 1891, f£. 104, segundo semestre
1909, f. 45; Notaria 8, 1886, f£. 251, 1889, f. 94, primer
semestre 1897, f£. 23; Notaria 9, 1880, f£. 79; Notaria 1,
1876, ff.ss. 10,11,15; Notaria 10, 1884, £. 19 y 26,
segundo semestre 1895, f. 61, Notaria 10, primer semestre
1902, f£. 107; citado por Mertens, 1988, p. 74

56. Véase por ejemplo: Martinez, 1899 (13¢...), p. 6-7
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57. Palacios, 1917, p. 243

58. Tirado, 1991, p. 77; Mirto, 1991, p. 81l. Véase
también: Schmidt, 1974

59. Tirado, 1991, p. 76-77

60. Palacios, 1917, p. 246

61. Aparte de los casos qQue se exponen enseguida, se
pueden ver algunos ejemplos de subvenciones y excepciones
en: ACEP-E, enero-junio, 1900, N2 7485, 7501, julio-
diciembre, 1900, N2 7558, julio-diciembre 1907, N2 8585

62. Para éste aspecto, véase: Garcia Martinez, 1976, pp.
20-25

63. Herrerias y Vitoria, 1910, ("Ferrocarril de San
Rafael y Atlixco")

64. Ibid. , (el prominente espafiol Ifiigo Noriega también
estuvo interesado en la construccidén de este ferrocarril,
debido a sus intereses en dos de las mayores
negociaciones de la zona: la fdbrica de papel San Rafael
Yy Anexas y el complejo agricola de Xico, Cfr. Pérez
Herrero, 1981, p. 129 y Pacheco, 1989, pp. 137 y ss.)

65. ACEP-E, julio-diciembre, 1900, N® 7555; Martinez,
1901, p.76

66. Palacios, 1917, p. 244

67, cfr. Herrerias y Vitoria, 1910, "Hacienda, Molino y
Fdbricas de Guadalupe"

68. Palacios, 1917, p. 246

69. Véase por ejemplo en el caso del FFCC a Izicar de
Matamoros: Tirado, 1991, p. 77; Mirto, 1991, p. 380
Mertens, 1988, p. 67

70. Ibid. p. 68; Palacios, 1917, p. 246

71. Cfr. Gonzdlez, 1892, pp. 13-14
72. Cfr. Tena Ramirez,1957, pp. 607

73. Citado por Rosenzweig, 1965, pp. 420-421
74, r1bid.
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75, cfr. Los desarrollos de dicha teoria para el caso
mexicano en Sierra, 1950, pp. 277 y 289. Juan S&nczez
Azcona, diputado al congreso en 1905 y afios después
destacado maderista, elogiando la labor pacificadora de
Diaz se referia a los indios yaquis y mayas, diciendo gue
el presidente habia solucionado el problema de "[...] la
sumisién de las tribus rebeldes y refractarias a la

cultura y al Gobierno". Consultése ademds: Ruiz y Ayala,
1992

76. Rosenzweig, 1965, pp. 420-421

77. Cfr. Mertens, 1988, p. 70

78, Dpublén y Lozano, 1879, pp. 692-693

79, cfr. Diario oficial del Supremo Gobierno de los
Estados-Unidos Mexicanos, 17 y 31 de mayo de 1886. =n
Nuevo Ledén, por ejemplo, también se penalizd la vagancia.
El articulo 808 del Cédigo Penal del Estado, obligaka a
los desocupados a trabajar en las fdbricas o haciendas o
bien a enlistarse en el Ejército, Cfr. Rojas Sandoval,
1988, pp. 188-189 y Cerruti, 1983, pp. 165-168

80. Cardoso, Coord., 1980, p. 273

8l1. Martinez, 1901, p.127, subrayados mios
82. Ibid., pp. 128-129, subrayado mio

83. Martinez, 1895 (Informe 72), p. 1ll; Cordero y Torres,

1965, II, p.399 y Martinez,1901, p. 207 y Martinez, 1237,
p. 178-179

84. Ibid. pp. 215-216 y 231; Cordero y Torres, 1965, II,
p.399

85. Martinez,1901, p. 207; véase también: AAP,
Expedientes, 1898, N& 3-A

86. Martinez, 1905, p. 255; 1907, pp. 12 y 269; 1909, ».
168 (segun informé el Jefe de la Policia de la Ciudac de
Puebla, Miguel Cabrera, tenian 15 catres, por lo tanto
ese debid ser mds o menos el nimero de policicas de "a
pié", véase la p. 287 y 292)

87. Martinez,1909, p. 230
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88. Zamacona, 1892, p. 51; LaFrance, 1987, p. 18

89. Cfr. Southworth, 1901, p.31l(este autor dice gJue
Puebla tenia 1 126, 0S56habitantes) y Palacios, 1917, ».

281(da la cifra de 1 101,600 habitantes para el estado,
en 1910)

90. LaFrance, 1987, p. 18

91, otros mecanismos de coercién hacia los trabajdores se
estudian en el punto 4.6.2.

92, para la Ciudad de Puebla véase: Contreras, Car.os,
1986. El1 ejemplo de 1la fédbrica Metepec se trata
enseguida, en la parte correspondiente a "La formacidén de
la estructura industrial"”

93. Martinez, 1903, pp. 111 y 122; LaFrance ancta,
consultando a otros autores, Qque en ese afio 4% del
presupuesto correspondia a educacién. Tal vez se estén
considerando cantidades adicionales que se destinarcn a
dicho rubro, dentro del propio presupuesto general de

gastos del estado, Cfr. 1987, p. 16, cita 4; Mertens,
1988, p. 75

94, zamacona, pp. 69-70; Covarrubias, 1896, p. -30;
Godoy DArdano, 1991, p.15

95, colegio Catélico del Sagrado Corazén de Jests, 1898,
pdssim . Las asignaturas seflaladas por su importancia
eran: la Fisica y la Quimica aplicadas a las artes y a la
industria, Frdnces e Inglés, entre otras. Asi como la de
Historia de la Industria y de las Artes, impartida a los
alumnos del ultimo afio de secundaria, por Alfredo
Fenochio, donde se daban a conocer 1los procesos
productivos y las técnicas utilizadas en el pasado en las
diversas ramas que se encontraban establecidas en Puebdbla.
La biblioteca del Colegio del Estado apoyd estas
actividades, (al respecto Cfr. Martinez, 1901, p. 314;

Covarrubias, 1896, pp. 79-82, citado por Godoy DArdano,
1991, p. 25)

96. Colegio Catdlico del Sagrado Corazdédn de Jesus, 1898,
pdssim. Algo de la labor del Colegio del Estado para
adecuar la formacidén académica a las necesidades de la
época se dice en Huerta Jaramillo, 1989, pp. 275-285
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97. La revista era quincenal; se localizaron los numeros
de marzo a diciembre de 1905 y de enero al 1& de
diciembre de 1906. Tal parece que la publicacién sdlo
pudo mantenerse por esos afios.

98, para una visién de la problemdtica de la tecnolcgia
en la industrializacién mexicana véase: Haber, 1989, pp.
29-32.

99. AGNP, Notaria 5, ler. semestre de 1900, N® 21, 17 de
enero, f£. 33 vta. (A nivel nacional, algunos comerciantes
mds acaudalados de Puebla figuraban, desde 1882, cocmo
accionistas del Banco Mercantil Mexicano, Cfr. Ludlow,
1990, p. 1023)

100. En 1904 y 1911, respectivamente, Cfr. AGNP, ler
semestre de 1904, N® 234, f. 256 vta.; 2¢ semestre de
1911, N= 174, £. 245 vta.

101. Para Matienzo ver: APAM, "Propuestas que Juan
Matienzo hace a los Sres. Acreedores del Sr Domingc G.
Rueda para dar término al concurso de este seficr",
Puebla, enero de 1881, (hoja suelta, sin clasificacién:
102. Al respecto véase el préstamo de los Lions a A.
Fauré en AGNP, Notaria 5, 2°¢ semestre de 1900, N®° 81, €£.
120 vta.

103. AGNP, Notaria 5, 2?2 semestre de 1900, Nos. 11 y 396,
ff.ss. 16 y 147 fte, respectivamente; ler. semestre de
1901, Nt 56, £. 57 vta.; 22 semestre de 1906, Nos. 124 y
149, ff.ss. 135 fte. y 181 vta., respectivamente; Zer.
semestre de 1906, N® 250, f£. 253 vta ; ver también:
O'Farril, 1895, p. 30; AGNP, ler. semestre de 1905, N¢®
132, £. 175 vta.

104. Gonzdlez Loscertales, s.f., p. 8

105. Segin Muller, 1978, p. 40, (cita 20), de 144
sociedades conocidas, 126 fueron en nombre colectivo, 15
sociedades de comandita, 2 sociedades anénimas y una con
otro tipo de organizacién

106. Para el financiamiento de la industria en Francia,
ver: Fohlen, 1982, pp. 32-34

107, AGNP, 2¢ semestre de 1912, N®112, £. 213 fte.

108. AGNP, ler. semestre de 1916, N2 82, f£. 155 fte. y
Archivo Histérico de la Cédmara de la Industria Textil de
Puebla y Tlaxcala, (en adelante AHCITPYT), Fcndo

correspondiente a la Compafiia Petrolera de Puebla en el
Pdnuco; Gamboa, 1985, pp. 215 y 243
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109. Cfr. Asi lo muestra el acervo de las bibliotecas
privadas de Francisco Conde y Andrés Matienzo, dos
propietarios de fdbricas textiles importantes. La
biblioteca de Conde estd en el Instituto de
Investigaciones José Maria Luis Mora, bajo 1la
clasificacién R/340.08/07248/ MIS.1l, MIS.2, MIS.6, y
R/D349.7248/ MIS.l1l y para matienzo ver: APAM, Libro
Copiador N2 7, (12 de febrero de 1903 a 24 de julio de
1905), fojas 282-283

110, cfr. Martinez, 1899 (13¢...), p. 6-7 y Meléndez,
1913, p. 78. Para Tlaxcala, Cfr. Rendén, 1993, p. 180,
donde se muestra que dentro del nuevo orden fiscal fueron
ellos quienes concertaron las igualas en el ramo de
pulques y en el comercio

111. Cfr. AGNP, especialmente Notaria 5, 1890-1940

112, gsobre cémo obtuvo el estatuto de pueblo, Cfr.
Meléndez, 1913 (41® Informe...), pp. 9-10; Informe de
Zamacona a Subdirector del Departamento del Trabajo,31-5-
12, en Archivo General de la Nacién, Ramo Trabajo, Fondo
Departamento del Trabajo (en adelante AGN/RT/DT), Caja 7,
Expediente 14, foja 7

113. Cfr. "La Nacional", 1914-1915, pp. 77-78

114. Laguarta, 1951, p. 349; Garcia Acosta, 1979, p. 96,
(véanse pp. 101-103, para las causas econdmicas y
politicas de la emigracién a México)

115. Ibid., pp. 104, 106; Gonzdlez Loscertales, s.f.,
p.4; Pérez Herrero, 1981, p. 134; Lida, 1988

116, cfr. Lida, con Pacheco Zamudio, 1994, pp. 37-38

117. Gonzdlez Los certales, s.f., p. 6. Por ejemplo
Pedro Guerra, espafiol, fue desde 1905 administrador del
Ingenio El1 Rijo, propiedad de uno de los hombres mds
ricos de Puebla, Agustin de la Hidalga, cfr. Herrerias y
Vitoria, 1910, s.n.p.; véase también: AGN/RT/DT, C. 73,
Exp. 9, £. 4; 75, Exp. 27, ff.ss. 10-14 y Espinosa, 1980,
P. 28. Esta especificidad del inmigrante espafiol la
seflala Pi-Sufier Llorens, para todo el pais (1994, p. 79-
80). Aunque no se han hecho estudios regionales del
problema, es sugerente lo anotado para Veracruz, por
Blazquez, 1994, pp. 124-125

118. En el estudio sobre empresarios poblanos, de 1850 a
1890, hecho por Aguirre (1987), se muestran al menos dos
casos; ver también: Gonzdlez Loscertales, s.f., p.7. Para
este tema, con enfoque nacional y despues de la
independencia, vease Pi-sufier Llorens, 1994
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119. Aguirre, 1987, pdssim

120. AGNP, Notaria 5, Patricio Carrasco, ler. semestre de
1903, N@° 233, f£. 246

121. AGNP, Notaria 5, Patricio Carrasco, 2°¢ semestre de
1904, Ne 124, £. 167

122. AGNP, Notaria 5, Patricio Carrasco, 2¢ sem.1907, N®
222 y 223, ff.ss. 252-253 y 2® sem. 1905, N® 47, f£. 44.
Véanse otros ejemplos en el apartado 4.8.1.

123. Una descripcidén mds detallada de estos factores en
Rosenzweig, 1965, pp.326-328

124. ACEP-E, enero-junio 1899, N2 7367, enero-junio,
1902, N® 7730 y 7776, julio-dic. 1906, N2 8406; AGNP,
Notaria N¢ 5, 1902-1, £. 285, 1904-1I, £.194 vta.,
Notaria N¢ 7, 1883, £.33, Notaria N2 8, 1892, f. 49,
1902, £.112, 1905, ler. sem. f£.51 y 114, Notaria N®¢ 9,
1907, £. 37; Muller, s.f. p. 5; Zamacona, 1892, p.1l1l5;
Covarrubias, 1896, p.126; Southworth, 1901, pp. 41 y 71;
también existidé una fédbrica de camas de fierro y de
latén, cfr. AGNP, Notaria N2 5, 1901-I, £.12

125. Muller, s.f., p. 7

126. ACEP-E, enero a junio 1899, N@¢s 7347, 7357,7449 y
7458; enero-junio, 1901, N? 7620, enero-junio,1903, Nt
7912 y 7984, enero a junio 1904, N2 8042, enero-
junio, 1905, N°¢ 8193; AGNP, Notaria N® 5, 1880, £.69,
1885, ff.ss. 60 y 73, 1889, £.331, 1892, £.8 vta.,1900-I.
£f. 252vta., 1902-II, £. 224 y 245, 1903-1, f. 129,1905-
II, £. 227, Notaria N*¢ 6,1886-1887, f.16 y 1888-1889, f.
22, 1902-11, f. 35 vta., 1906-II, f£. 114, Notaria N¢®
7,1879, £. 122 y 1896, f. 26 vta, Notaria N¢ 8, 1889,110
vta., 1904, f£. 4 vta., 1907 2¢ sem., f£. 13 vta., Notaria
Ne¢ 10, 1885-1886, f. 65 y 1895-1, f£. 60, 1904-I, £.48
vta., 1907-1II, f£. 83 vta.; Zamacona, 1892, pp. 29,108-
109,114,118,123, 129, 126; O'Farril, 1895, pp.32-33;
Covarrubias, 1896, p.71,125,187; Soutworth, pdssim;
Palacios 1917, pdssim; Muller, s.f., pp. 6-7 (este autor
dice que el centro de elaboracién de pulque fue el norte
y noroeste de Tlaxcala)

127. Lo que tampoco ocurridé en el caso de otros lugares
de la republica,como Zamora,Michoacdn,Véase: Lizama, 1990

128. Muller, s.f., p. 6

129. Gamboa, 1985, p. 29 y Ramirez Rancafio, s.f., pp.
173-175

130. Soutworth, 1901, pdssim ; Herrerias y Vitoria, 1910,
(véase especialmente "Distrito de Matamoros"); Gutiérrez
Alvarez y Godoy Dardano, 1992
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131. Keremitsis, 1973, pp. 29 y 124; Jordi Nadal
desarrolla esta idea para el caso de la industri

algodonera catalana, (Cfr. Nadal, 1982, pp. 257-260), en
cambio el desarrollo y la expansion industrial en Gran
Bretafia, para ese entonces, ya tenia como supuestc la
primacia de la industria sobre la agricultura, (Cfr.
Deane, 1982, p. 193)

132, Los mas importantes para este tema son Contreras y
Grosso, 1983; Grosso, 1984; Contreras, 1986 v,
principalmente, Aguirre y Carabarin, 1987

133, Aguirre y Carabarin, 1987, pp. 151-154

134. Muller, 1978, pp. 37-38

135. APAM, Lions hermanos a Juan Matienzo, 11 de erero
1888, (hoja suelta, sin clasificacién); Ramirez Rancafio,

s. £., pp. 52, 56, 61, 65 y AGNP, Notaria N& 5, 2%
sem.1906, N@® 22, f£. 18 fte.

136. Zamacona, 1892, p. 104; Covarrubias, 1896, p.7d vy
AGNP, Notaria 5, 2?2 semestre de 1903, N2 33, f£. 41 vta.
Los Garcia tambén formaron sociedad para explotar la
fdbrica San Juan, en San Martin Tex., Dto. de
Huejotzingo, de 1897 a 1903

137. Zamacona, 1892, p. 104; Covarrubias 1896, p. 71(el
almacén de José Diaz Rubin estuvo en pleno centro de la
Ciudad de Puebla, ocupaba la mitad de uno de los portales
que rodean la plaza central, 1llamado en aquél entorces
el Portal de Iturbide, ahora esquina de las calles 1% de
septiembre y Reforma); AGNP, Notaria 5, ler. semestre de
1906, N= 250, ff.ss. 252-253 y ler. semestre de 1907, XN*
66, £.78 vta.; La repuiblica , 8-11-1909, p. 7

138. O'Farril, 1895, p. 31; AGNP, Notaria 5, 22 semestre
de 1900, N2 96, £. 147 fte.

139. O'Farril, 1895, p.35; Ramirez Rancafio, s. £., p. 66
140. Zamacona, 1892, p. 104; O'Farril, 1895, p.25

141. Covarrubias, 1896, p. 187; AGNP, Notaria 5, 2¢
semestre de 1900, N® 8, f. 9; Ramirez Rancafio, s. £., p.
67 (Francisco M. Conde también tuvo intereses en la

fdbrica La Constancia Mexicana, desde fines de 1905,
véase Ibid., p. 107)
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142. AGNP, Notaria 5, ler, semestre 1909, Nt 78, £.14=

143. Muller, s.f., p.9; para los llamados "escritorios"
en la Ciudad de Puebla véase: Zamacona, 1892; O'Farril,
1895; Covarrubias, 1896; Palma Y Campos,
1898; especialmente ver: Carrasco, 1902, pp. 38 y 43-4=

144. Véase escritura de constituciédn de sociedad
mercantil en nombre colectivo en: AGNP, Notaria 5, _er.
semestre de 1907, N2 31, f£. 35 fte.

145. Haber, 1989, p. 59; Muller, 1978, p. 38

146, por ejemplo el interesante trabajo de Valdal:iso,
1992, especialmente pp. 17-18. Véase también: -~nes
Alvarez, Rafael, 1988. Kenny, 1979 y Garcia Delgado, =375
dicen, citados por Ludlow (1994, pp. 160-161), que fueron
40.000 pesetas las enviadas a Espafia, desde el porfiriato
hasta 1920.

147. De acuerdo a los testamentos de estos empresar:ios,
localizados en el AGNP entre 1890 y 1940, la maycria
heredé caudales a sus parientes en Espaifia.

148. Marcelino Presno, sin embargo también invirtid en la
mineria de oro y plata en Veracruz, cfr. AGNP, _Zer.
semestre de 1907, N2 106, £. 128 vta.

149. Fontana, 1973, p. 37 y Fohlen, 1982, p. 38

150, cfr. Mertens,1988, pp. 57-58
151. AGNP, Notaria N® 5, ler. semestre de 1906, N® 250,
ff.ss. 545 vta. y 546

152. AGNP, Notaria N® 5, ler. semestre de 1914, N= 2381,
f. 267 fte. (anexos)

153. Cfr. Algunos ejemplos en: AGNP, Notaria N2 5, 2%
semestre de 1900, N=15, f£. 22 vta.; 2? semestre de 1207,
Ne 171, £. 208 vta.; ler. semestre de 1908, N= 87, f£. 157
vta.; 2% semestre de 1908, N= 174, £. 299 vta.; .er.
semestre 1909, N2 167, 270 fte. (Francisco M. Conde). ler
semestre de 1906, N® 105, f£. 117 fte. (Diaz Rubin). 2%
semestre de 1908, N@® 31, f£. 32 fte.(Gémez Conde). 1¢
semestre de 1908, N° 219, £. 320 fte. y N2? 315, 458 +ta.
(S&nchez Gavito). ler. semestre de 1913, N@° 88, f£. 184
fte. (Manuel Rivero Collada); Muller, s.f., p. 9; Vélez
Pliego, 1987, 294-299, quien proporciona una lista.
Gamboa (1985, pp.154-159) proporciona otra serie, rero
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carece de un andlisis sobre el uso productivo de las
propiedades rurales alli enumeradas.Por ejemplo, no se
sabe si en el rancho de los Pellén, La Maria, hubo alguna
actividad agropecuaria o solamente se trataba del terreno
donde se instald la fédbrica textil del mismo nombre.
Igual interrogante puede hacerse respecto a la fédbrica El
Volcdn, en Atlixco o sobre El1l Mayorazgo en Puebla, ecc.
Asimismo falta una diferenciacién de las propiedades en
cuanto a su explotacién individual o en sociedad.

154. Cfr.: AGNP, 2° semestre de 1915, N2 77, £. 111 fte.
155. Cfr. Gonzdlez Loscertales, s.f., p. 31, incluye en
este grupo también a Santos Letona, Eladio Martinez
Pando, 1la familia Pellén, Delfin Ruiz, Francisco
Santibafiez y a los hermanos Artasanchez

156. Cfr. Liehr, 1992

157. AGNP, Notaria 5, ler. semestre de 1910, N® 82, f.
130 fte. y N2 88, f. 151 fte.; 2% semestre de 1910, N®
45, £. 100 vta.; 2¢ semestre de 1911, N® 6, £. 9 fte., N®¢
70, £. 107 fte.; ler. semestre de 1912, N2 6, £. 56 fte.,
Ne 33, £. 103 vta., N® 37, £.119 fte, N® 83, f£. 198 fte.,
Ne 92, 213 fte., N2 170, f£. 358 vta.; 2% semestre de
1912, N® 7, f£. 8 vta; ler. semestre de 1913, N@® 136 f£f.
278 vta., N2 144, f. 297, 2° semestre de 1913, Nt 16, f.
26 vta.Véase también Gonzdlez Loscertales, s.f., p. 17

158. AGNP, 2° semestre de 1908, N2 174, f£. 299 vta; ler.
semestre de 1906, N® 250, ff.ss. 545 vta.; Espinosa,
1980, p. 2

159. AGNP, ler. semestre de 1904, N& 253, 292 fte. (con
anexos)

160. Cfr. Ramirez Rancaflo, s.f., pp. 180-182; véase
también: Gonz&Alez Loscertales, s.f., pp. 15-16 (En
industrias conectadas con la textil se dio un proceso
semejante.Asi. entre los productores de almiddén, se cred
una organizacidén para mantener el precio alto,Cfr.Muller,
8. £., p. 9)

161. Véase nota 96 y 97 y Salazar Ibargiien, 1984, p. 2 y
1985, pp. 65-67

162, sobre el Hispanoamericano Cfr. Ludlow, 1994, p. 161
163. AGNP, Not. 5, ler. sem. 1910, N® 74, f£. 111 fte.,
(anexos ff.ss. 152-153); Salazar Ibargilien, 1984, p. 5
164, En 1910 el Banco Oriental de Puebla tenia sucursales
en los distritos mds importantes de Puebla, como
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Tehuacdn, Teziutldn, Atlixco, Acatldn, ademds de las
oficinas centrales, en la ciudad de Puebla. En Tlaxcala,
en la capital del estado y en Santa Ana Chiautempan. En
la ciudad de Oaxaca, asi como en los distritos de
Juchitdn y Huajuapan, en Chiapas y en el estado de
Veracruz. Véase: AGNP, Notaria N2 5, 2¢ semestre de 1913,
Ne 29, ff.ss.72-75 fte; Herrerias y Vitoria, 1910,
pdssim; Salazar Ibargiien, 1985, pp. 74-76, (Esta relacidén
se ajusta a la informacidén de que se dispone, que ademds
reporta las operaciones del Banco Oriental de México S.
A. en Papantla, Veracruz, Cfr: AGNP, Notaria N25, ler
semestre de 1909, N° 175, ff.ss. 285vta. a la 292)

165. AGNP, Notaria 5, ler semestre de 1904, N® 234, £.
256 vta.

166. AGNP, Notaria 5, ler. semestre 1909, N= 203, f. 329
vta.

167. AGNP, Notaria 5, 2¢ semestre 1902, Nt 73, £.82 fte.
168. AGNP, Notaria 5, ler. semestre 1910, N2 74, £. 111
fte., (anexos, ff.ss.174-179)

169. AGNP, Notaria 5, ler. semestre 1914, N® 192, £. 295
fte.; Ruiz, 1980, p. 123

170. AGNP, Notaria 5, 2¢ semestre 1907, N& 225,
f£f.s5.257-259, (lo mismo sefilala Mertens, 1988, 75, para
los agricultores de la regidén de Atlixco, diciendo que la
fundacién de bancos a principios del XX no significé el
uso de crédito bancario por parte de los hacendados que
siguieron recurriendo al credito hipotecario privado y
personal. Lo cual es otra muestra de como en efecto, al
comenzar nuestro siglo aun el pais se encontraba
transitando hacia una economia netamente capitalista). En
esta época existieron en Puebla una sucursal del Monte
de Piedad de México (cfr. Covarrubias:1896:30), asi como
el Monte de Piedad "Vidal Ruiz" (sus balances anuales
estdn en la Coleccién Porfirio Diaz de la Universidad
Iberoamericana, en adelante CPD/UIA), seria util conocer
que tipo de crédito otorgaron y en qué condiciones, pero
por el momento no se dispuso de informacién suficiente
para responder esas preguntas

171. Salazar Ibargiien, 1984, p. 12

172. Sobre esto ver: Gutiérrez Alvarez, 1992, pp. 32-34,
42-44 y 66

173. Tal hipétesis es de Gonzdlez Loscertales, s.f., p.
10

174. Salazar Ibargiien, 1984, pp. 12-15 y 1985, pp.91-103
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175. APAM, Matienzo a Banco Nacional de México,
sucursal Puebla, 18-1-09, Libro Copiador N29 (2 marzo
1908 al 6 de abril 1910), £. 163

176. Cfr. AGNP, Notaria 5, 2¢ semestre de 1909, N2 144,
£f. 246 vta.

177. Para una idea de cuanto contribuyé el capital ajeno
en la capacidad financiera del banco, entre 1900-1910,
ver: Salazar Ibargiien, 1984, p. 18

178. Liehr, 1976, p. 64-76

179. vilar, 1983, pp. 84-85

180. Cfr. Muller, 1978, p. 36

181. AGN/RT/DT, Caja 31, Exp. 2, f. 2; (estos primeros
andlisis sobre la inversién en la rama textil de Puebla
son resultado,en primer lugar, de la investigacidén global
en el AGNP --en la notaria 5 de 1890 a 1940-- y, en

segunda instancia, de la informacién Qque proporciona
Gamboa, 1985)

182. Un estudio sobre las grandes compafiias andénimas en
la industria mexicana del porfiriato estd en: Haber, 1989
183. Garcia Diaz,1981, pp. 19-29; Keremitsis, 1973,
p.101-104; Soberanis, Reséndiz y VAzquez, 1988, p. 56
184. Kemp, 1979, p. 157

185. Keremitsis, 1973, pp. 117 y 153; Gonzdlez
Loscertales, s.f., p.15; Herrerias y Vitoria, 1910,
("FAbrica de Hilados y Tejidos de Metepec")

186. Godoy Ddrdano, 1993, p.44 y 49

187. Ibid. , p. 45-46

188. Una historia condensada de las compafiias Qque se
situaron en el sector eléctrico de la economia poblana,
se puede encontrar en: Ibid.

189. Ibid., p. 47

190. Ibid., p. 49; AGNP, Notaria 5, ler. semestre de
1913, N® 125, f. 254 vta.

191. Rivero Quijano, 1931(?), p. 65

192. Keremitsis, 1973, p. 113-114

193. Keremitsis, 1973, p. 99

194. Ibid.

195. Para estos problemas ver: Haber, 1989, p. 33 vy
especialmente Clark, 1987

196. Cfr. Bazant, 1964, pp. 489-491

197. Gamboa, 1985, p. 61

198. Keremitsis, 1973, p. 123
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199. Segun Gamboa, 1985, p. 69. Una de las fabricas que
reportd el numero mds bajo de husos y telares fue El
Carmen de Eugenio Sibilot, con 2160 y 40 respectivamente.
Asimismo, entre los establecimientos que albergaron mayor
cantidad de maquinaria estuvo El1 Mayorazgo de los Rivero
Quijano, con 13 348 husos y 700 telares, véase AGN/RT/DT,
Caja 31, Exp.2, ff.ss.2-3

200. AGNP, Notaria 5, ler. sem.1914, N2 181, f£. 267 fte.
Yy Sus anexos

201. Cfr. AGN/RT/DT, Caja 31, Exp.2, ff.ss.2-3, véase
también: Gonzdlez Loscertales, s.f., pp. 12-14

202. Para una relacidén de cada fdbrica y sus actividades,
presentada en forma de cuadro, del periodo 1890-1929,
véase: Gamboa,l1985, pp. 63-65 y Gonzdlez Loscertales,
s.f., pp. 12-14. En este estudio se reconoce la
heterogeneidad, sobre todo productiva, que existid al
interior del empresariado, pero el lente principal se ha
colocado sobre los aspectos Qque propiciaron su cohesién

203, En un total para la repiblica de 8, 562 telares,
aparecieron 84 "antiguos", segun: AGN/RT/DT, Caja 31,
Exp.2, ff.ss. 2-3

204. Ibid. y Keremitsis, 1973, p.1l09

205. Cordero y Torres, 1972, pp. 431-432. Entre los
papeles de Matienzo hay una lista de gastos de 1886, en
el colegio jesuita de Stonyhurst, de un miembro de la
familia Uria, (APAM, Octubre de 1886, (hoja suelta sin
clasificacién)

206. Véase: APAM, Matienzo a A. Clark, Gerente General de
Lineas Nacionales, 11-9-1908, Libro Copiador N2 9 (2 de
marzo de 1908 a 6 de abril de 1910), f. 98 y Matienzo a
Francisco Ramirez, Agente de Fletes y Pasajes de las
Lineas Nacionales, 25-9-1908, en Ibid., f. 100; Matienzo
a G. & 0. Braniff & Co., 19-4-1904, Libro Copiador Nt 7
(12 de febrero de 1903 a 24 de julio de 1905), f£. 314 y
Matienzo a Sres. Siemens & Halske, A.G., 6-5-1904 en
Ibid. f. 322. La fadbrica El1 Patriotismo estaba bien
comunicada, ya que tuvo teléfono desde 1892. Matienzo
también era socio de una de las fédbricas mds importantes
de San Martin Texmelucan, Dto. de Huejotzingo, (para ésto
véase: Herrerias y Vitoria, 1910, (pp. dedicadas a Andrés
Matienzo y a la fdbrica San Martin)

207. Rex, 1985, p. 131

208. Para ésto véase: Wasserman, 1987, pp. 95-146;
Cerutti, 1983, pp. 57-106 y 171-214.Los poblanos operaban
dentro del grupo mds amplio de empresarios en la zona
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central del pais. Los casos de varios grupos de
empresarios espafioles regionales se presentan en: Lida,
1994,véase especialmente en los trabajos de Blazquez y
Cerutti

209. Rosenzweig, 1965, pp. 464-481; Keremitsis, 1973, pp.
85-87

210. Godoy D&rdano, 1990

211. Wasserman, 1987, pp. 162-166; (para la crisis
financiera de 1907, véase también: Marichal, 1980, pp.
18-24 y 29-32)

212. Rosenzweig, 1985, p. 807 y Ludlow, 1990, p. 1020

213, cfr. APAM, De Enrique Pisson y José Amieva a <JCuan
Matienzo, 5 de febrero de 1886 y De A.B. a Juan Matienzo,
marzo de 1886 (hojas sueltas, sin clasificacién)

214. Covarrubias, 1896, p. 77; Southworth, 1901, pp. S3 y
62; Carrasco, 1902, p. 26 y Ludlow, (1990) proporciona una
lista del grupo de Puebla que participdé en la fundacidn
del Banco Mercantil Mexicano,en 1882, ver pp. 1009 y 1023
215. Cfr. AGNP, ler. semestre de 1913, N¢ 136 f. 278
vta.; Gonzdlez Loscertales, s.f., p. 10 (este autor cice
que era el Descuento Espafiol, quien realizaba las
operaciones). Para un andlisis de las condiciones que
hicieron posible el surgimiento de la economia algodonera
de La Laguna, véase: Plana, 1991

216. Garcia, 1981, pp. 30-40 y apéndice pp. 156-161, (en
estas pdginas el autor muestra la existencia del mercado
de mano de obra para las fdbricas textiles de la zona
central del pais, a fines del siglo XIX), véase tamkién
su estudio de 1988 y el de Gamboa, 1991b

217, cfr. Caballero, 1884-1885, p. 255. El tema de los
salarios se trata mds adelante.

218. Se puede suponer que los empresarios estaban muy
bien informados de 1lo que ofrecia el mercado
internacional, porque entre los papeles de Andrés
Matienzo se encontraron ejemplares de 1la Revista
Mercantil de George B. Kerfed y Cia., publicada en
Liverpool, asi como de la Revista del Mercado de Nueva
York, que daban cuenta de los precios, principalmente de
materias primas, Cfr. APAM, (hojas sueltas, sin
clasificacién)

219. Para este tema véase: Haber, 1989, pp. 30-32



220. Rosenzweig, 1965, pp. 464-481 y 1989, p. 217 ;

Keremitsis, 1973, pp. 85-87; Cardoso y Reyna, 1980, .
384

221. Max Weber, 1968, vol. 2, p. 927, citado por Rex,
1981, pp. 36-37

222. El1 Economista Mexicano, N2 12, 21-6-1902, p. 203
223. Hay que considerar sin embargo, que desde antes ce
la era de los FFCC, existieron "dependientes viajeros"
que recorrrian "las principales plazas de la republica"
ofeciendo las mercancias que eran encargadas a las casas
de comisién, Cfr. APAM: De A.B. a Juan Matienzo, marzo
de 1886 (hoja suelta, sin clasificacién)

224. Véase por ejemplo: APAM, Matienzo a Francisco
Ramirez, Agente de Fletes y Pasajes de las Lineas
Nacionales, 25-9-1908, Libro Copiador, N? 9 (2 de marzo
de 1908 a 6 de abril de 1910), £. 100

225. Véase: Herrerias y Vitoria, 1910, pdssim. Para
Izicar de Matamoros y su funcidén como nudo espacial ver:
Gutiérrez Alvarez y Godoy DArdano, 1992

226. Cfr. Garcia Diaz, 1981, (especialmente el apéndice)
227. Se tiene noticia de comercio de harina entre Puebla,
Mérida y Yucatdn, desde antes, véase: APAM, De Luis Rueda
y Gutiérrez a Alejandro Sela, 4 de mayo de 1878, (hoZa
suelta, sin clasificacidén); para la extesiédn del mercado
véase también: AGNP, Notaria 5, 2°¢ semestre de 1907, X®°
144, £. 159 fte.

228. La fuente mds clara y abundante para documentar el
mercado que cubrian los empresarios del textil en Puebla
son los protocolos del AGNP, de 1900 a 1940, sobre el
potencial de este archivo véase: Gutiérrez Alvarez, 1992
229, Cfr. Beato, 1981, s.n.p.

230. La Republica, 8-11-1909, p. 8

231. Muller, s.f., p. 9

232. Véase: Rees, 1976, pp. 141 y 163-164

233. Cfr. De Velasco,1946, p. 24

234. Para ésto véase Ibid. y APAM, Lions hermanos a Juan
Matienzo, 11 de -enero 1888, (hoja suelta, sin
clasificacién)

235. Para esta problemdtica,en un periodo reciente, ver:
Derossi, 1971

236, Lo mismo concluye Blazquez (1994) sobre 1los
empresarios espafioles del Puerto de Veracruz y de Jalapa
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237. Gutiérrez Alvarez, 1987. Acerca de los inicios del
Porfiriato en Puebla, véase también: Tamain, 1989
238.Gutiérrez Alvarez, 1987, p. 33

239. Cosio Villegas, 1972, p. 447

240. Véase: Ibid., p. 449; AGMM, La Lucha Electoral,
1896; En efecto, Martinez tuvo el apoyo de los hombres de
negocios de las colonias inglesa y alemana residentes en
Puebla; sin embargo, no se ha encontrado todavia
informacién que permita suponer que los empresarios de la
rama textil, la mayoria espafioles, lo hubieran apoyado en
su entrada al gobierno poblano, en 1892 (véase: Za
Eleccién Libre, Puebla de Zaragoza, 10-5-1892, p. 2)

241. Véase por ejemplo: Coleccidédn Porfirio Diaz (en
adelante CPD), José Rodriguez a Diaz, Legajo (L) 35, Caja
(C), 13, foja (f) 006278 y Diaz a Martinez, L 35, C 13,
£f. 006424, sobre el conflicto por el control de la
distribucién de pulque

242. AGMM, La Lucha Electoral, 1896

243. Cosio Villegas, 1972, p. 449 (Préspero Cahuantzi,
gobernador del vecino estado de Tlaxcala, fue uno de los
que informé a Diaz acerca del comportamiento de Martirez,
como se verd en los préximos capitulos)

244, Martinez hizo lo suyo, ya que se preocupd de
financiar varios peridédicos nacionales y locales, que lo
favorecian.Sus medidas fueron muy convenientes, dado cue
la prensa comercial apenas se inicaba, siendo
prdcticamente el Unico medio de comunicacién masiva en
México, (véase: AGMM, Libro de "Prensa" y Pita, =1
Universal, 21-6-48, p. 4)

245, cfr. pita, El Universal, 18-6-48, p. 4

246. APAM, De A. Matienzo a Préspero Cahuantzi, 13 de
noviembre 1903, LC N¢ 7 (12 de febrero de 1903 a 24 de
julio de 1905), £. 232

247. APAM, 27-8-1906, Libro de Gastos Generales (1% de
septiembre de 1904 a 30 de abril de 1912), £. 48
248. APAM, de A. Matienzo a Porfirio Diaz, 10 de

septiembre de 1909, LC N2 9 (2 de marzo de 1908 a & de
abril de 1910), f. 218
249. Cosio Villegas, 1985, p. 377

250. Ibid., p. 381

251. La Republica, 1° de diciembre de 1909, p. 1

252. La Republica, 23 y 30 de enero de 1910, pp. 1-2 v 1,
respectivamente



253. La Republica, 13 febrero 1910, p. 4
254. E1 pais, 6-7-10, p. 1

255. ACEP-E, enero-junio 1910, N2 9032
256. AGNP, Notaria 5, 2? semestre de 1900, N2134, £. 204
fte. y ler. semestre de 1901, N2132, f£. 138 fte.

257. AGNP, Notaria 5, ler. semestre de 1907, N®& 197,
227 fte.

258. AGMM, Libro de correspondenia enviada, 1901-1908,
338

259. En Puebla, dicha compafiia se hizo cargo de las okras
del drenaje, de las de abastecimiento de agua potable vy
de las del Mercado La Victoria

260. Cfr.Entrevista a Eduardo Mestre Martinez, 2 de
agosto de 1988, Cuernava, Morelos. Mestre Ghigliazza
llegaria a ser en la década de los veinte asesor perscnal
de Obregén y apoderado de empresas tan importantes ccmo
la Mexican Light and Power, Cfr. Del Castillo, 1953, »o.
22; AGNP, Notaria 1, 2°¢ semestre de 1907, N® 72, f. 75
vta. y N? 71 (en el apéndice que corresponde a esta
escritura estd el poder general conferido por el Banco
Central Mexicano, S.A. a E. Mestre Ghigliazza); Mestre
también representdé al Centro Industrial Mexicano,
organizacién de los empresarios textiles de Puebla y
Tlaxcala en la primera reunidén nacional de industriales,
celebrada en la Ciudad de México en noviembre de 1£17,
Cfr.: Resefia,1918, pp. 15-18

261. AGMM, Libro de correspondencia enviada, 1901-12508,
£.444

262, Cfr. Peral, 1975, pp. 164-165; Covarrubias, 1296,
pp.109, 132 vy Valadés, 1948, p. 154 Al iniciarse la
dltima década del siglo,el gobernador del estado
comisiono a Isunza para recoger la experiencia El
europea, sobre todo francesa, en materia educativa. Zomo
resultado de ese viaje, elabordé la Ley de Instruccidén
Piblica, en 1893 --asi como el proyecto de ley y
reglamento de la Escuela de Artes y Oficios de Puebdla,
creada en 1885--, y a partir del afio siguiente hasta
1910, se desempefidé como Presidente del Colegio del
Estado, su alma mater --en donde él y Francisco
Béistegui impulsaron la idea de que el tronco del
programa del Colegio fuera positivista. Ademds fue uno
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de los directores de la escuela normal. En las siguientes
décadas, su relevancia en la sociedad poblana lejos de
disminuir crecid, como se verd en los préximos capitulos,
principalmente por sus vinculos estrechos con el grupo
empresarial del textil

263. Trentini, 1906, I, p. 35

264. AGNP, Notaria 1, 22 semestre de 1907, N® 72, £. 75
vta.; Boletin Municipal, T.XV, N22, 15-1-1910, p. 2;
Herrerias y Vitoria, 1910, s.n.p.; Godoy Dardano, 1992, p.
58, (Los intereses de Pimentel y Fagoaga se extendian
hacia Veracruz, por ejemplo, participaba en la industria
azucarera, en el Ingenio San Cristobal, en 1908-1917,
junto con los intereses de espafioles, como los Sénchez
Gavito (Cfr. Martinez Alarcén, 1986, p. 46-50)

265. AGNP, Notaria 5, ler. semestre de 1905, N2 237, f£.
306 fte.; Herrerias y Vitoria, 1910, ("Fdbrica de
Hilados y Tejidos de Metepec"); Gonzdlez Los certales,
s.f., p. 15 y Pacheco Zamudio, 1989

266. Cfr. Cafiete, 1902. También Pablo Macedo, sub-
secretario de gobernacién, fue propietario de haciendas en
esa area

267. Véase: Secretaria de la Economia Nacional, 1944, p.
42 y Herrerias y Vitoria, 1910, (foto y pie de foto
dedicada a Andrés Matienzo)

268. Martinez, 1901, p. 123; Carrasco, 1902, p. 5;
Secretaria de 1la Economia Nacional, 1944, p. 42,
(Alejandro Ruiz Olivarrieta era el Director del Monte de
Piedad "vidal Ruiz")

269. Cfr. AGNP, Notaria 5, ler. semestre de 1904, N@¢ 253,
(anexos, f. 660) y N¢ 201, f£. 218 fte.

270. AGNP, Notaria 5, ler. semestre de 1904, N& 253,
ff.ss. 292 fte. a la 300; Entrevista a Eduardo Mestre
Martinez, 2 de agosto de 1988, Cuernava, Morelos, quién
dice que el negocio de su abuelo, en la Hacienda de
Calipam, estaba por quebrar, pero "(...) muchos amigos de
él, espafioles, le hicieron frente a todo los créditos que
tenia y lo sacaron adelante"

271. APAM, de Andrés Matienzo a Seflores Hauser Zivy &
Cia., s.f., y_4-5-1903, LC N2 7 (12 de febrero de 1903 a
24 de julio de 1905), f£. 79

272. APAM, de Andrés Matienzo al Sr. General Mucio P.

Martinez, 13 de mayo de 1904, LC Nt 7(12 de febrero de
1903 a 24 de julio de 1905), f. 325
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273. APAM, de Andrés Matienzo al Sefior Secretario de la
Junta Organizadora del banquete en honor del Gobernador
del Estado, Sefior General Don Mucio P. Martinez, 12 de
febrero de 1904 y de Andrés Matienzo a Sefior José Claro
Pacheco, 22 de marzo de 1904, LC N2 7(12 de febrero de
1903 a 24 de julio de 1905), £. 290 y 299 respectivamente
274. AAP, Expedientes, Tomo 456, Legajo 7B, 1905; Boletin
Municipal, Tomo XXV, N¢ 7, 14-1-1905; APAM, De A.
Matienzo a la Sucursal del Banco Nacional de México, 18-
1-1909, LC N2 9, (2 de marzo 1908 a abril 1910), £. 163
275. Boletin Municipal, Tomo XXV, N2 10, 4-2-1905

276. APAM, Libro de Gastos de Familia, (septiembre de 1904
a julio de 1917), 28 de febrero de 1905, f. 14

277. Cfr. De Matienzo a Cahuantzi, 13-11-1903, LC N2 7
(12 de febrero de 1903 a 24 de julio de 1905), £. 232,
donde se dirige a él como "Muy Sefior mio y amigo de mi
atencién" y se despide como su "aftmé. atto amigo S.S." y
de telegramas Matienzo a Valentin Fuentes y de Matienzo a
Don Bonifacio Flores, 11-5-1904, donde pone a disposicidn
de Cahuantzi un "guayin" (Idem. £. 324)

278. Cosio Villegas, 1972, p. 441

279. La Antigua Republica, 16 y 23 de febrero de 1908, p.
1, citado en Ramirez Rancafio, 1987a, pp. 110-111

280. La Antigua Republica, 8 de marzo de 1908, p. 1, en
Ibid. p. 112

281. Véase: Zamacona, 1892, p. 102; Palma y Campos, 1898,
pp. 28-31; Covarrubias, 1896, pp. 190-191 y 194; Marquez,
1910, s.n.p.; Martinez, 1907, p. 9, 1909, pdssin y
Meléndez, 1912, pdssim y 1913, p. 146; ACEP-E, julio-
diciembre, 1909, N° 8839

282. Téllez, 1983, p. 56

283. Covarrubias, 1896, p. 190 y Téllez, 1983, p. 57

284. Para Armora, véase: Ramirez Rancafio, 1987a, p. 110
285. Martinez, 1901, p.7 vy 83, y 1905, p. 104

286. AHCYTPYT, De secretario del CIM a Luis L. Cardcso,
25-11-13, Fondo 1V, Libro Copiador (LC), 1, £. 160

287. E1 Pais, 16-12-1906, p. 1l; Martinez, 1910(37¢
Informe), p. 13

288. AGNP, Notaria 9, 1883, Libro I, N® 266, 21-10-83,

ff.ss. 490-492; Palma y Campos, 1898, p. 97 y "La
Nacional", 1914-1915, p. 124
289. Ibid., p. 68

290. Ibid.y Boletin Municipal, 19-3-1910, p. 5
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291. Cfr. Cordero y Torres, 1981, p. 30 (nétese que ce
los 20 afios de ese perido, 16 correspondieron a la
gestidén de Gavito, Velasco y Matienzo)

292. Boletin Municipal, 26-2 1910, p. 8

293. Cfr. Boletin Municipal, Tomo VIII, N2 42, 20-10-
1888; Cordero y Torres, 1947, pp. 184-185

294. Véase por ejemplo: Boletin Municipal, Tomo XV, N& 1,
8-1-1910, p. 2

295. Téllez, 1983, p.63-64. Las funciones de el -:-eie
politico fueron semejantes en todos 1los estadocs,
derivadas de su posicién en el sistema politico 3Zel
porfiriato: ser el punto de enlace de los niveles federal
y @2statal con los multiples espacios locales. Para un
andlisis del jefe politico en el México Porfiriano véase:
Ochoa Campos, 1955 (se puede consultar también: Avila,
Ricardo, "Los jefes politicos en el Estado de México;
etapa porfirista" en Boletin del Archivo General del
Estado de México, 1982, citado por Guerra, 1985, p. 123 y
el magnifico estudio de Falcdédn, 1988, sobre Coahuila)
296. Cosio Villegas, 1985, p. 381 y APAM, Libro 1l:& ce
Gastos Generales, (julio 1898 a enero 1903), ff.ss.
53vta. y 54 fte.

297. APAM, 27-3-1906, "Factura N¢ 3104 de J. Doremberg y
Co., por 1 estuche con espejo, para regalo a la hija de
Joaquin Pita, Jefe Politico....$ 132.31", 4-6-1906, 27-9-
1906, 17-9-1906, 5-4-1907, Libro de Gastos de Familia
(sept. 1904-julio 1917), ff.ss. 40, 45, 54, 55 y 68

298. "Comida intima en Cholula" (dice que se reuniran
Javier Rojas y Mucio Martinez , para celebrar el
cumpleafios del primero), La Reublica, 1% -12-1909, p. 5
299. APAM, De Matienzo a Coronel Javier Cérdova, 2.-3-
1905, LC N2 7(12 de febrero de 1903 a 24 de julic de
1905), f£. 458

300. APAM, De Matienzo a D. José de la L. Pérez,
Presidente Municipal de Cholula, 6-4-1904,LC N® 7 (12 de
febrero de 1903 a 24 de julio de 1905), f£. 306

301. APAM, De Matienzo a D. Ramén Aguilera, Jefe Polizico
del Distrito de Huejotzingo, 6-4-1904, LC N® 7 (12 de
febrero de 1903 a 24 de julio de 1905), £. 303

302. APAM, Matienzo a Rafael M. Martinez, 6-4-1904, LC N¢
7 (12 de febrero de 1903 a 24 de julio de 1905), £.307
303. APAM, Matienzo a Manuel M. Marquez, 12-8-1904, LC
N¢ 7 (12 de febrero de 1903 a 24 de julio de 1905), £.368
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304. APAM, Matienzo a Ignacio Machorro, s.f., LC N® 9 ( 2
de marzo de 1908 a 6 de abril de 1910), £. 159

305. Véase: AAP, Actas de Cabildo, 1898, pdssim y
Expedientes 1898, 1-6, ff.ss. 154-155; Boletin Municipal,
Tomo XIX, N2 1, 13-1-1899, pp. 2-3; (Grosso, 1985, p.
229, nota 65, también encontré esa relacidédn Juez de
Paz=administrador para las fdbricas Constancia vy
Patriotismo Mexicano, en 1853)

306. AAP, Actas de Cabildo, 1898; Boletin Municipal, Tomo
XV, N® 2, 19-3-1910, p. 5

307. Cfr. Boletin Municipal, Tomo XV, N¢ 1, 8-1-1910, p.
4 y 5y Téllez, 1983, p. 58

308. AAP, Expedientes, 1898, 3-A, ff.ss. 212-213

309. Martinez,1901, p. 207; véase también: AAP,
Expedientes, 1898, 3-A

310. Martinez, 1907, 215-216, 231 y 1909, p. 238; Cordero
y Torres, 1965, II, p.399

311. Véa,se apartado 2.4 de este capitulo

312. Cfr. Martinez, 1907, 178-179

313. Valadéz, 1948, p. 196

314. APAM, De Inocencia L. de Matienzo a Sefior Cura y
Vicario Foraneo, Eduardo M. Ruiz, 11-3-1904, LC N2 7 (12
de febrero de 1903 a 24 de julio de 1905), £. 297

315. APAM, De Matienzo a E. Ruiz, 16-1-1909, LC N2 9 ( 2
de marzo de 1908 a 6 de abril de 1910), f£. 182. Este tipo
de encuentros "sociales" entre la jerarquia eclesidstica
vy los empresarios fue bastante comin, Cfr.La Republica

316. APAM, De Inocencia L. de Matienzo a A. Matienzo, 19-
1-1905, LC N® 7 (12 de febrero de 1903 a 24 de julio de
1905), £.435; se encontré también una notificacién a
Mariano Romero del Lic. Tello (sic), Seccidén de Justicia
del 8-7-1875, donde se le concede licencia para colectar
limosnas a favor del templo de la Soledad, (hoja suelta,
sin clasificar)

317. APAM, Libro de Gastos de Familia, 5-12-1905 y 13-12-
1905, (sept. 1904 a julio 1917), f£. 35, (Matienzo gasté
$30 en el banquete y $18 en los coches, en total mids de
tres meses de salario de un obrero bien pagado en ese
mismo afio)

318.APAM, Octubre de 1886, (hoja suelta sin
clasificacién); El pPais, 11-7-1910, p. 2. Sobre
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Stonyhurst y las elites porfirianas, véase también:
Guerra, 1988, p. 105

319. La Repiublica, 23-1-1910, p. 6

320, Estadisticas... , 1961, pp. 108-112; Anderson, 1976,
pp. 340-341; Gonzdlez Navarro, 1970, p. 230. Véase
también: Keremitsis, 1973, pp. 206-208 y Ramos Escanddn,
1987, p. 22

321, Los trabajadores de la rama sumaban a fines de 1912
32,309 (Cfr.Semana Mercantil, Afio XXIX, N2 32, Agosto de
1913, pp. 504-505) y los de la regién Puebla-Tlaxcala
12,000 (Cfr. AGN/RT/DT, Director del Departamento del
Trabajo a Secretaria de Guerra, 5-8-14, C. 85, Exp. 8.
esta cifra tiende a coincidir con los informes de los
inspectores del Departamento del Trabajo, que visitaron
casi todas las fdbricas de la regién en el verano de
1913, wvéase AGN/RT/DT, C. 51, Exp. 14, ff.ss. 3, 4, 8-9,
12, 20, 22, 24 vy Bxp. 15, £f. ss. 2, 29, 31, 70, 67, 81,
82, 94, 96). Asi, mientras el conjunto de laborantes en
la nacién crecia sélo un 0.50%, respecto a 1910, en la
regién aumentaba casi un 7%.

322. Para la republica mexicana véase: Haber:p. 34-35 y
para Puebla Grosso,1984, pp. 34-37. Sobre Atlixco véase a
Moore, 1951; acerca de la fdbrica El Ledn, véase: Gamboa,
s.f. (contiene una descripcidén del conglomerado obrero de
dicha fédbrica, que es un ejemplo del proceso de
proletarizacidén en las fdbricas textiles de la regidén) y
sobre la fadbrica Metepec, véase: Popp y Tyrakowski, 1976,
p. 33-34

323. Muller, s.f., p. 10, dice que después de los afios
ochenta el efecto de la industria mexicana sobre los
artesanos fue mds grave que el de 1los productos
importados

324. Cfr. Rosenzweig, 1965, pp. 410-415 y Basurto, 1981,
P. 49

325. Cfr. Garcia Diaz, 1981, pp. 40-43

326. Ibid., (véase pp. 41-42 y foto del centro del libro)
327. ACEP-E, enero-junio, 1902, N2 7776 y Aguirre y
Carabarin, 1987, p. 150

328. Para la divisién entre permanentes y eventuales
véase: Grosso, 1985 (véase también a este autor para la
funcién del caserio obrero antes del porfiriato, p. 228)
329. Véase por ejemplo Kemp, 1979, p. 204

330, para este tema consultar el apartado 3.2

331. Garcia Diaz, 1981, apéndice y especialmente 1988,
sobre el valle de Orizaba; Gonzdlez Navarro,1957, p. 304,



208

Véase también Gamboa, 1991b, que en la primera parte
sigue el tema de Garcia Diaz para el D. F. y Puebla-
Tlaxcala

332. Boletin Municipal, Tomo XV, N¢ 11, 19-3-1910, p. 7

333, Una de las primeras que planted esta idea en la
historiografia mexicana fue Moreno Toscano, 1980, pp.
323-324. Para Puebla ver: Grosso, 1985, pp. 228-229

334, cfr. Para Puebla: Grosso, 1985, p. 226 (Entre los
caserios mds importantes de la regidén, se puden mencionar
el de las fédbricas Metepec, El1 Ledén,en Atlixco, El
Mayorazo, en Puebla, San Martin, en Texmelucan, La
Covadonga y La Trinidad, en Tlaxcala). Para la ciudad de
México ver: Garcia Cantd, 1969, p. 29 y Leal vy
Woldenberg, 1983, p. 51; para Guadalajara: Beato, 1985,
p. 193; para el Estado de México: Bejar, 1970, pp. 149-
160

335. Cfr. Archivo Histdérico de la Secretaria de Defensa
Nacional (en adelante AHSDN), Martinez a Gonzdlez Cosio,
18-11-10, Estado de Puebla, 1910, C. 114, Exp.
X1/481.5/216, £. 15

336, E1 propio Antufiano sefialé las ventajas de dar
vivienda a los trabajadores, a fin de disciplinarlos y
moralizarlos, Cfr. Antufiano 1837, pp. 4-8, reproducido en
Quintana, 1979-I y 1las citas del empresario en 1957-I,
p. 48. Véase también: Grosso, 1985, pp. 226-228

337. Torres Bautista, 1989, p. 11l. En el articulo 52 del
reglamento de 1912 se establecidé que el obrero no podria
dejar de laborar a media semana, sin causa justificada a
juicio de la administracidén y se pretendid incluir que si
sSu ausencia era voluntaria debia pagar a la empresa una
indemnizacién, Cfr. el reglamento en el apéndice N2 5
338, pisposiciones semejantes se habian establecido desde
los afios treinta del XIX. En La Constancia Mexicana de
Antufiano, se contemplaba que las mdquinas no debian parar
ni un momento. Al que ocupara el puesto de administrador
se le obligaba a no "separarse de la fdbrica mds que
para las cosas muy indispensables y todo bajo su
responsabilidad aun en estos casos.", ya que las
actividades de la fédbrica demandaban tiempo completo,

todos los dias del afio, Cfr. Torres Bautista, 1989, pp.
24-25

339. Cfr. AGN/RT/DT, Gémez Conde al Director del DT,
17-2-12, C. 11, E. 8, f. 8; Signoret y Reynaud al
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Director del DT, 20-5-12, C. 7, E. 13, f. 10 vy
especialmente: Minuta de carta para la secretaria
particular del Sefior Ministro [de Fomento...]. Sr.
General D. Joaquin Mass, Gobernador del Estadc de
Puebla", 16(?)-6-13, C. 73, E. 6, £. 6 y Sadnchez Gavito a
Director del DT, 29-5-14, C. 97, E. 27, f£. 3. (Mas
adelante se dan algunos ejemplos, en el apartado 4.6.3 y
en el capitulo V, 2.5. y 3.3)

340. En muchos establecimientos hubo escuela de
instruccidén primaria (como en La Constancia Mexicana,
que casi desde su fundacién tuvo una "escuela de moral
cristiana y civil", para los hijos de los operarios,
Torres Bautista, 1989, p. 19). No se sabe que antes ce la
revolucién la escuela haya tenido una influencia decisiva
en la transicién de las formas de trabajo previas a las
capitalistas. Habria que investigar si después de 1910-
1914, periodo durante el cual muchas fdbricas llegaron a
contar con una escuela, o bien sus trabajadores la
solicitaron, los efectos de la actividad educativa se
orientaron en sentido distinto.

341. AGN/RT/DT, Los Obreros de las fdbricas de Puebla,
Atlixco, San Martin y dos mds del E. de Tlaxcala al
Director del DT, ?-2-12, , C. 11, E. 2 f£. 2; Benjamin H.
Meza a Rafael Sierra, 27-2-14, C. 70, E. 2, f. 2

342. AGN/RT/DT, Roberto Ramirez y Lorenzo Castafieda al
Director del DT, 24-5-12, C. 7, E. 22 ff. ss. 2 y 3;
Benito Rueda, Jesus Pefia y otros obreros a Rafael Silva,
7-7-1912, C. 10, E. 19, f£. 1; Gonzdlez Navarro, 1970, pp.
280-285; Grosso,1985, p. 231; Leal y Woldenberg, 1983,
48-54; E1 Pais, 9-7-1910.

343, gobre este punto véase: AGN/RT/DT, Intervencién de
Reyes Retana en la sesién del dia 8-7-12, de 1la
convencién de industriales, al discutirse el reglamento
para las fdbricas, C.15, E. 18, f. 88. En la fdbrica San

Martin, propiedad de las familias Conde y Matienzo, por
ejemplo, se constuyé una hermosa capilla, destinacda al

culto de 1la Virgen del Carmen, Cfr. Herrerias y
Vitoria,1910 , s.n.p.

344, Santisteban, 1903, p. 4041, citado por Valadés,
1977, p. 264

345. Véase el caso de la fabrica Los Molinos, del
distrito de Atlixco en: AGN/RT/DT, Fortino Ortiz al
Director del DT, 7-1-13, C. 35, E.4, £. 1



210

346. Las actas de dicha convencidén estédn en: AGN/RT/DT,
Cc. 15, E. 18

347. Derossi, (1971, p. 24), resalta el papel de apoyo
de la iglesia catdlica;ver también Anderson, 1970, cap. I

348, Los mecanismos de proteccidén a los trabajadores que
se utilizaron para para adiestrarlos y adaptarlos a las
labores fabriles, al comenzar la industrializacién, han
sido englobados por algunos estudiosos en el concepto de
paternalismo industrial, Ver por ejemplo a Prude, 1387,
pp. 94-99 y Morgan, 1994

349. Cfr.Grosso, 1985, p.239; Gonzdlez Navarro, 1970, pp.
32-33; Pefila Samaniego, 1975

350. Mertens, 1988, pp. 198-199; Basurto, 1981, pp. 46-
49; Rivero Quijano, 1931(?), pp. 94-95; Gamboa, s.f., p.
47; AGMM, Martinez a Diaz, 19-6-1906,sefialdé, antes de la
gran huelga textil de fines de 1906, que los obreros de
las fdbricas de Puebla ganaban en promedio $ 1.00 diario,
Libro de correspondenia enviada, 1901-1908, £f£. 367

351. Como se vio antes, para algunos autores el bajo
nivel regional de los salarios formé parte del conjunto
de incentivos, Qque estimularon la inversién en la
industria textil de Puebla

352.AGN/RT/DT, Los Obreros de las fdbricas de Puebla,
Atlixco, San Martin y dos mds del E. de Tlaxcala al
Director del DT, ?-2-12, , C. 11, E. 2 ff. ss. 1y 2

353. Para ésto véase: AGN/RT/DT, Rivero y Quijano al
Director del DT, 22-4-14, C. 53, E. 4, £. 13

354, M&s adelante se dan algunos ejemplos para Puebla
-Tlaxcala. El1 estudio de Garcia Diaz sobre la fabrica
Santa Rosa, en Veracruz, ilustra acerca de la existencia
de un amplio catdlogo de motivos para imponer penas
pecuniarias, Cfr. Garcia Diaz, 1981, pp. 47-48

355. Cfr. Haber, 1989, p. 34-36 y AGN/RT/DT, Diaz Rubin
al director del DT, C. 35, E. 6, ff. ss. 3-4;

356. Rivero Quijano, 1931(?), pp. 94-95

357. Haber, 1989, p. 36, citando a Clark, 1987, p. 1l68-
169; véase también a Rivero Quijano, 1931(?), p. 95

358, cfr. AGN/RT/DT, "Tarifa minima uniforme en toda la

repuiblica [...]", C. 17, E. 6; Obreros de las Fabricas de
Puebla a Ramos Pedrueza, 5-1-13, C. 35, E. 15, ff. 4-5,
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véase también: Benjamin H. Meza al DT, 18-4-13, C. 49, E.
22, f£. 10; Sé&nchez Gavito a Marcos Lépez Jiménez, Z1 y
29- 5-1915, C. 97, E. 27, £. 1y 3

359. Zamacona, 1892, p.1l16; Covarrubias, 1896, p.z02;
Carrasco, 1902, 54; Rulhand, 1913, pp. 615-616

360, pe 1lo que algunos identifican como "econcmia
moral®", este concepto fue acufiado por Nickel, 1988. Lo
retoman otros autores como Renddédn Garcini, 1993. p. 1S
361. Godoy Dardano, 1990

362. Boletin Municipal, Tomo VIII, N¢ 44, 3-11-1888, ». 3
363. Boletin Municipal, Tomo XXVIII, N2 55, 16-11-2908
(se dice que alli fue construido un "lazareto" que evitd
la marcha de la epidemia)

364. Popp y Tyrakowski, 1976, pp. 34-35; observacién in
situ en las instalaciones de La Trinidad, hoy centro
vacacional del IMSS

365. Cordero y Torres, 1965-1966, p.353-356( aqui noc se
menciona el nombre de la agrupacidn)

366. Gonzdlez Navarro, 1970, p. 38

367. Gonzdlez Loscertales, s.f., p.1l6

368. Gonzdlez Navarro, 1970, p. 47

369. Véase: Andersén, 1976, p. 88, para el descenso del
nimero de huelgas en el conjunto de la rama textil, en la
década de los 90; Lépez Aparicio, 1958, p. 115; Gonzidlez
Navarro, 1970, p. 47, registra la fébrica como San
Miguel, pero el nombre correcto es San Manuel
370.Gonzdlez Navarro, 1970, p. 48 y 1957, p. 306;
Mendizabal, 1904; Martinez, 1901, p. 127

371. Gonzdlez Navarro, 1970, p. 48-49 y 1957, 306

372. Gonzdlez Navarro, 1970, p. 50

373. Véase por ejemplo: Gonzdlez Navarro, 1957, 326

374. Cockcroft, 1985, pp. 87-94

375. Ibid, pp. 96 y 228-229

376. Frias Olvera, 1978, p. 37 y 1980, p. 77. En el AGMM
se encuentra noticia de la correspondencia que 2Zubo
entre Juan Sarabia y Lucino Merino de Tehuacdn, asi como
de reuniones liberales en este lugar, desde principios de
1904. Lo cual no sélo indica que desde entonces
comenzaron las actividades de 1la corriente radical
liberal en Puebla, sino que probablemente ocurria algo
semejante en otros distritos del estado, Cfr. Martinez a

Diaz, 4-4-1904, Libro de correspondencia enviada, 1901-
1908, £. 205
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377. Lépez Aparicio, 1958, pp. 115 y 145
378, cfr. Hart, 1974, pp. 149 y 155

379, 1bid.

380. Para ésto véase: Cockcroft, 1985, pp. 95-126

381. Ibid., p. 229; AGMM, Martinez a Diaz, 11-4-1¢535,
Libro de correspondencia enviada, 1901-1908, £.283

382. AGMM, Martinez a Diaz, 24-5-1905, 29-5-1906, =-5-
1906, 19-7-1906, Libro de correspondencia enviada, 1S31-
1908, f£. 315, 356-357, 381; Cosio Villegas, 1972, pp.<33-
699

383. AGMM, Martinez a Diaz, 11-4-1905, Libro de
correspondencia enviada, 1901-1908, £. 283

384, sobre los antecedentes anarquistas de La Revolucidn
Social, véase: Lida, 1979, p. 880 y Hart, 1974, p. 110-
111. En efecto, la circulacién del peridédico confirma,
como dice Lida, que en México, como en otros paises, el
"dltimo cuarto del siglo pasado guarda enterradas las
raices de la revolucién del XX" ( Cfr. p. 883). La
validez de este aserto se comprueba en los préximos
capitulos.

385. AGMM, Martinez a Diaz, 19-6-1906, Libro de
correspondencia enviada, 1901-1908, £. 367

386. Cfr. Bastian, 1986 y 1989

387. Bastian dice que por medio de la celebracién de
actos civicos- religiosos, en las fechas de fiesta
nacional, la educacién metodista supuso a la vez una
educacidén poltica, (Cfr. 1986, p. 110-112)

388. Womack, 1985, p. 3; Espinosa, 1980, p. 25-26

389. Covarrubias, 1896, p. 11

390, para la ciudad de México, véase: Ceballos Ramirez,
1983, y su libro de 1991, para un enfoque general sobre
el catolicismo social y su fuerza politica, a fines del
porfiriato y principios de la revolucién

391. Gonzdlez Navarro, 1957, pp. 359 y 363

392. Alcocer, 1946, p. 4 (segun este autor los catdédlicos
se siguieron reuniendo y reclamando atencién a las
necesidades de los trabajadores, en particular para los
indios. Pero dice que a principios de siglo era dificil
para los propietarios e industriales renunciar a la idea
de que "el ejercicio de la propiedad era cosa sin
limites" el bien comin, dice, debidé de haberles parecido
una "utopia demagébdgica" y agrega que los liberales
también despreciaban los derechos del trabajador); véase
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también: Gonz&dlez Navarro, 1957, p. 365; Ruiz, 1980, p.
70; Cordero y Torres, 1965, pp. 353-356 y Lépez Aparicio,
1958, pp. 139-140

393. Véase: La Eleccién Libre, Puebla de Zaragoza, 12-5-
1892, pp.2-4

394. Sobre dicha obligacién, Cfr. Pefla Samaniego, 12375,
p. 24

395. Cfr. Cordero y Torres, 1965-1966, II, pp. 353-355
396. Diaz Calderdén, Joaquin, "Biografia del sefior corcnel
don Prdéspero Cahuantzi" en La Antigua Republica,, (&R),
15-1-1905, p. 5, citado por Ramirez Rancafio, 1987a, p.109
397. AGMM, Diaz a Martinez, 22-3-1906, Copiador de
correspondencia recibida, 1907, £f£. 13; Pefia Samaniego,
1975, p. 47

398. AGN/RT/DT, caja 7, exp. 19, 15-3-1912, caja 9, =xp.
1, 30-4 y 9-5-1912, caja 10. exp. 20, 29-4 y 23-5-1312,
caja 35, exp. 12, 6-8-1913, caja 37, exp. 18, 19-11-1313;
Pefla Samaniego, 1975, p. 47

399. Véase: AGMM, Martinez a Diaz, 6-4-1905, Librc de
correspondenia enviada, 1901-1908, f. 280; Gamez, 1360,
p. 11 y Gonzdlez Navarro, 1957, pp. 236-239

400, cfr. pp. 35 y 52-53

401. Gonzdlez Navarro, 1957, pp. 292-293 (a pesar del
gran avance que suponian estas leyes, aun mantenian
estipulaciones criticables, como lo sefialé El Diaric del
Hogar --citado por Gonzdlez Navarro en éstas pdginas--,
diciendo que en la ley de Villada la embriaguez era
considerada como causa de pérdida de 1los derechos
civiles); para Nuevo Leén, Cfr. Rojas Sandoval, 1388;
véase también: Basurto, 1981, pp. 55-56, que hace una
breve descripcién de dichas leyes

402. En ese sentido es justa la apreciacién de Eaber

(1989, p.36) que seflala el poder de negociacién que
tenian estos obreros

403, uyn aspecto digno de ser investigado es 1la
contradiccidén que se da entre las masas de fuerza de
trabajo no calificada y los pocos especializados, que por
serlo no encuentran facilmente trabajo en otros sectores
y ramas dela economia y, por lo tanto, defienden mds su
puesto de trabajo. ¢Qué formas de lucha utilizaron?
¢Aprovecharon su posiciédn para fortalecer la organizacién
sindical o bien adoptaron una actitud conciliatoria?
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404. Gonzdlez Navarro, 1957, p. 304

405. AGMM, Martinez a Diaz, 12-9-1905, Libro de
correspondenia enviada, 1901-1908, f£. 330

406. Zayas, 1906, pp. 5-27; Anderson, 1970, pp. 123-124
407. Rivero Quijano, 1931(?), p. 127 (Apéndice N2 1)

408. Ibid.

409. Cfr. Rex, 1985, p. 33

410. Alamdn, Lucas, Historia de Mexico,, México, Jus,

1972-I, p. 15, citado por Gonzdlez Loscertales, s.f., p.
4

411. Cfr. "Sefloras y sefioritas de las mejores familias
poblanas" en La Nacional, 1914-1915, pp. 126-132, (la
importancia de esta fuente estriba en que aparecid en el
periodo huertista en Puebla y sus patrocinadores fueron
algunos de los grandes intereses capitalistas de la
regién central del pais, como Signoret y Reynaud, los
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CAPITULO II

EL CONFLICTO OBRERO-PATRONAL DE 1906-1907: LAS
DIFICULTADES PARA IMPONERSE AL OBRERO

El conflicto obrero-patronal del invierno de 1906 en
Puebla-Tlaxcala permite apreciar el comienzo de un
proceso, que llevd a la crisis de las viejas formas de
control sobre los trabajadores fabriles, inagurando un
periodo de gran conflictividad social y agitacién
politica, que obligd a los empresarios a adoptar nuevos
modos de relacionarse con los obreros. Los esbozos de la
organizacién en sindicatos; la reaparicién de la prensa
obrera independiente, con influencia anarcosindicalista vy,
lo mds significativo, wuna contrapropuesta a 1la
reglamentacién patronal en las fdbricas, por parte cde los
obreros, son los principales indicadores de la marcha de
dicho proceso.

A raiz del conflicto de 1906-1907, 1la politica
seguida por el Estado en el tratamiento de las
cuestiones laborales hubo de ser modificada. Lo mismo
ocurridé con la actitud que hasta entonces habian
adoptado los fabricantes, quienes procuraron coincidir

en una accién conjunta y ensayaron nuevas formas de
lucha.

Asi, al comenzar el siglo XX 1la ausencia de
instituciones que regularan el conflicto social, mostréd
que la nacién alin se encontraba en trdnsito hacia su
plena estructuracidén social y politica. Mientras tanto
el enfrentamiento social en la industria textil se
resolveria, apelando a los recursos que a cada grupo
daba su situacién de poder y su tradicién de lucha, asi

como al arbitraje del jefe méximo del pais: Porfirio
Diaz.
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1. Los empresarios y el Gran Circulo de Obreros
Libres

Cuando los trabajadores de las fédbricas textiles i3e
Puebla decidieron declararse en huelga, en diciembre 3e
1906, contaban ya con una organizacidén que °2os
respaldaba a nivel nacional y con un planteamien:zo
homogéneo en lo que a sus reivindicaciones se refisr=.
Esta situacién fue resultado del proceso organizativc de
los trabajadores de la industria textil, que se iniciéd
en Orizaba, Veracruz, para extenderse rdpidamente al
conjunto de la regién fabril del centro de la republ:ica.
Por lo tanto, el andlisis de la movilizacidén y lucha
obrera en Puebla, al comenzar el presente siglo, 10
puede verse aislada de dicho espacio fabril.

1.1. La alarma entre los empresarios.

El proceso organizativo se inicidé en abril de 1906, cuzndo
José Neira y otros trabajadores de la fébrica Rio Elzanco
fundaron el Gran Circulo de Obreros Libres de Rio Bla=mco.
Neira habia llegado a la fadbrica semanas atrds, procedsnte
de la 2zona industrial del sur del Distrito Federal,
empledndose como tejedor; pero no era un obrero mds, fue
lo qQque por entonces se conocia como un "delegado" --es
decir un organizador de sindicatos. Al parecer, desde zfios
anteriores habia tenido contacto con Camilo Arriaga vy los
hermanos Flores Magdén, dirigentes del PLM, Qque =zoora
buscaba ampliar su influencia a los obreros.l osé
Rumbia, miembro de la nuevas congregaciones metodistzs y
enlace con dicho partido, también participé en los inizios
de la organizacién obrera en Orizaba, como se vio ez el
capitulo anterior.

Una vez fundado el Gran Circulo, se acordé mantsner
contacto con la Junta Directiva del PLM, en San _uis
Missouri y establecer sucursales de la organizaciéz en
otros lugares. A pesar de estos acuerdos, desée el
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principio hubo dos corrientes: los que apoyaban las
inclinaciones pelemistas de Neira en el sentido de q:e la
agrupacién ademds de luchar por las demandas de los
obreros, debia de participar en la lucha de aquel partido
contra la administracidén porfirista y los que estaban por
una organizacién --que se autoidentificaba como
"mutualista"-- Qque uUnicamente se ocupase de las
reivindicaciones obreras frente a los patronos. Por
entonces, las demandas obreras seguian siendo bdsicamente
dos, el alza de salarios y la reduccién de la jornasa de
trabajo.

No obstante las divergencias, hacia el final ce la
primavera, el Gran Circulo contdé con una directiva unica,
al frente de la cual figurd Neira.2 Este se expresd
radicalmente en contra de los empresarios y del gobisrno.
En mayo, cuando tomé posesién de su cargo, dijo que los
trabajadores estaban dispuestos a ir a la huelga para
conseguir sus reivindicaciones y que si se les obligaba,
recurririan "a la dinamita y a la Revolucién."3 Este
lenguaje y el nombre que 1llevé el periddico d&es 1la
agrupacién, La Revolucidén Social, mostrd el fermento
anarquista que animaba a sus dirigentes.

Al comenzar el mes de junio, circuld uno de los
primeros numeros del peridédico en las fébricas de Orizaba,
Puebla y Tlaxcala. En sus paginas, Neira y sus
colaboradores reiteraron sus intenciones de recurrir a la
fuerza si sus demandas no eran satisfechas por 1los
empresarios. Culparon también "al criminal y corrupto
gobierno" de las condiciones en que laboraban 1los
trabajadores mexicanos.

La confrontacién abierta con las autoridades hizo que
éstas se movilizaran rédpidamente en contra de los
dirigentes del Gran Circulo, especialmente contra los
redactores del peridédico. La mayoria logré escapar de la
persecusién gubernamental, refugidndose algunos --entre
los que estaban Neira y sus colaboradores-- en Puebla,4
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confirmando de esa manera el gran intercambio que hubo
entre los trabajadores textiles de la regién central del
pais, en esta época.

Una "comisién de obreros de las fdbricas de Orizaba"
acompafié¢ a La Revolucidén Social en Puebla. Segtn el
gobernador el propésito de dicha comisién era " ...]

alborotar a sus compafieros de labores en las fdbricas de
aqui y predisponerlos para que secunden las ideas del
[..periédicol".5 Su opinién dejaba ver también _a de
algunos empresarios, con qQuienes tenia buenas relaciones,
ya que agregaba:
Estos pasos han producido cierto estado de alarma
entre los propietarios de las fédbricas de hiladecs y
tejidos situadas en las inmediaciones de esta
capital, pues temen que la propaganda socialista
encuentre un terreno favorable entre las clases
trabajadoras y qQue pronto empiecen a palparse los
perniciosos frutos de ella.6
Los temores gque los empresarios y el gobierno
expresaban, respecto a la circulacién de este periddico,
no eran exagerados si se considera que en 1879 circuld en
Puebla un peridédico con el mismo nombre. A La Revolucidn
Social de aquél entonces se le relaciondé con la rekelidn
campesina, de inspiracién anarquista, que tuvo lugar ese
mismo afio, en San Martin Texmelucan, importante municipio,
al occidente del estado, que en 1906 albergaba por 1lo
menos a cinco fdbricas textiles.”’

De manera pues que la influencia anarquista se
mantenia y la desconfianza por parte de industriales y
autoridades hacia las publicaciones que proclamaban la
lucha por mejores condiciones de vida para 1los
trabajadores iba en aumento, en la regién Puebla-Tlaxcala,
donde en las fédbricas se vivia un ambiente de privaciones.

Martinez no se limité a informar a Porfirio Diaz
acerca del clima que reinaba en las fdbricas y del estado
de 4nimo de los empresarios. En una extensa carta el
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gobernador proponia al presidente una solucién para
"[...terminar con] el peligro que amaga a la industria y
al orden publico, como resultado de 1la propaganda
socialista." Pensaba que los redactores de La Revolucidén
Social instigaban al obrero contra el pazrén,
argumentando que el primero era muy mal remunerado en las
fdbricas de tejidos de algodén y que las jornadas de
trabajo eran excesivamente largas.

El gobernador dijo que veia conveniente conocer "[...]
el grado de justicia que [asistia...] al obrero en las
quejas seflaladas contra sus patrones". Para asi estaklecer
estipulaciones legales que lo protegieran. Como resultado
de sus investigaciones concluyé que los jornales nc eran
los mds bajos del pais y que tampoco eran inferiores a los
del mismo ramo en el extranjero. Pero en lo concerniente a
la jornada, el gobernador reconocié que los trabajadores
estaban en 1lo justo. Por lo tanto, le propuso al
presidente Diaz que se lanzara la iniciativa al conjunto
del empresariado textil del pais, para que redujeran el
dia laboral a doce horas, procurando resarcirse por medio
del aumento en la intensidad del trabajo.8 Esta fue :na de
las primeras manifestaciones oficiales Que apuntaba a
contradecir la politica liberal unilateral hasta en:zonces
se habia seguido.

Cuando Martinez le escribidé a Porfirio Diaz, ya habia
tenido uno o mds encuentros con los fabricantes de la
regién. Lo cual se percibe en sus juicios acerca ce las
implicaciones que para éstos tendria la jornada de doce
horas. Por lo consiguiente, en las consideraciones y en
propuesta que hacia contaba de antemano c¢cn su
beneplédcito. Ademds, probablemente la iniciativa de
reducir la jornada a doce horas, a condicién de que asi
ocurriese en toda la rama, provenia de los industriales
poblanos, porque en 1912, durante las reuniones ce 1los
textileros con el gobierno, hicieron la misma propuesta.
Su propésito era eliminar la competencia, para seguir
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funcionando como lo habia venido haciendo la industria a
lo largo del siglo XIX.

Independientemente de donde viniese la iniciativa
originalmente, lo qQque hay Qque notar es que 1los
industriales se volvieron a reunir y a discutir sobrs las
demandas que planteaban los trabajadores, llegardo a
algunos acuerdos, precisamente los transmitidos por
Martinez.

En octubre del afio anterior, los empresarios hLabian
formardo una "Comisién sobre malestar obrero" y habian
acordado algunas medidas que era conveniente tomar. Lo que
confirma que ya se venian reuniendo para deliberar sobre
los problemas mds relevantes que enfrentaban. Asi se
deduce también de la respuesta que Martinez dio a Diaz,
cuando éste le preguntd acerca de la viabilidad de reducir
la jornada de trabajo a doce horas, diciéndole que rodria
contar con su colaboracién en la decisidén que tomase, "por
habérmelo prometido la mayor parte de los industriales del
estado".?

Para el fabricante, dijo el gobernador, la diferencia
entre una jornada de quince horas y otra de doce seria
casi inapreciable en términos de pérdida o ganancia.-2 De
ese modo, la salida que por el momento se daba a las
demandas obreras era aceptable para los industriales, los
que probablemente estaban interesados en que tal solucidn
se produjese sin demora y con el menor costo posible, para
evitar "la influencia perniciosa" de los que llamaban
"socialistas". De todas formas, --y a pesar de los
empresarios-- La Revolucidn Social continudé circulando en
Puebla y la actividad organizativa de los trabajadores
prosiguidé en los meses siguientes.

La circulacién del periddico y las actividades ce los
agentes del PLM para organizar a los obreros de las
fdbricas de Orizaba, provocaron una reaccidn represiva del
gobierno. Las autoridades locales se encargaron de catear
las casas, revisar la correspondencia personal e imponer
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un virtual estado de sitio. Algunos lideres lograron
escapar a la ciudad de México o a San Luis Missouri. QJtros
fueron detenidos y enviados a las plantaciones de Quintana
Roo, donde algunos encontraron la muerte.ll Estas accicnes
del gobierno cumplieron su cometido principal: aislar al
naciente movimiento obrero de dicho partido y sus
tendencias anarcosindicalistas; ademds, como resultacdo de
esta ola represiva, la primera Junta Directiva del Gran
Circulo quedé desintegrada.

1.2. En conformidad con las leyes qQque nos rigen.

En esas condiciones, José Morales y otros convocaron a la
eleccién de una nueva directiva. Como Neira, Morales era
un trabajador calificado que habia llegado a emplearse a
Orizaba, procedente del poblado fabril de Hércules en
Querétaro. Habia entrado a Rio Blanco como tejedor, rpero
pronto ascendid a correitero --el que arregla 1los
desperfectos mecdnicos de los telares--, razén por la cual
era un empleado bien remunerado y de confianza para la
administracién de la fdbrica.

Morales y sus partidarios pertenecian a la llamada
corriente "mutualista". 12 Creian que debian unirse para
plantear sus quejas contra los patrones, sin necesicdad de
pelear contra el gobierno. Los obreros que seguian la
corriente dirigida por este lider se agrupaban para
expresar sus reivindicaciones frente a su opuesto, mas que
para auxiliarse entre si. Se trataba mds que todo ce una
organizacién gremial.

La gestién de José Morales al frente del Gran Circulo
contd con la aprobacién de las autoridades del estado de
Veracruz y con la aceptacién de los trabajadores. Después
de reprimir a los dirigentes de la organizacidén, gque
tenian contactos con el PLM, las autoridades pensaron
aprovechar la nueva orientacién que Morales pretendia
darle, para crear un movimiento sujeto al gobierno.

Morales fue citado al juzgado de Orizaba, donde el
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juez de primera instancia, Ramén Rocha, y el juez de
distrito confirmaron sus impresiones sobre él vy se
enteraron de su amistad personal con el jefe politico del
distrito de Orizaba, Carlos Herrera. En septiembre, ya con
la aprobacién de las autoridades locales, Morales como
presidente y José 1Illescas, como secretario del Gran
Circulo, se dirigieron al gobernador y al presidente, para
manifestarles que:

[...] desde el dia lo. de junio estamos constituZdos

en sociedad, con el uUnico ideal de buscar nuestro

mejoramiento por los medios [... que estén] en
conformidad con las leyes que nos rigen [... y] con
los del orden y demds principios [...] necesarios

para la buena marcha y seguridad [...] del gobierno y

de la Nacién Mexicana.
En su carta, los dirigentes obreros decian a Cehesa
que, el juez Rocha y el jefe politico Herrera eran dos
funcionarios ilustrados y prudentes "[...] justos en 1lo
que ha sido necesario a la buena marcha de nuestra
sociedad". Quienes ademds los habian aconsejado en "[...]
todo aquello qQue por nuestra ignorancia pudiera causar
dificultades, ya con las autoridades o ya con 1los
patronos". Asi Morales e Illescas declararon sus
propdésitos de luchar por el mejoramiento de sus asociados;
manifestando sus intenciones de conciliacién con patronos
Yy gobierno, a la vez que les expresaban su "adhesion y
respeto" y les solicitaban "proteccidédn y garantias" para
su agrupacién.
Tres dias después los lideres recibieron la respuesta

a su escrito, el secretario del gobierno del estaco les

hizo saber que, debido a que los fines de su asociaciédn
[...] tienden a establecer la solidaridad entre las
autoridades y los obreros con objeto de ejercer
dentro de la ley y al amparo del orden los derechos
de que [...] disfrutan como ciudadanos y hacer [...]
las gestiones que se relacionen con el interés
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privado de ustedes [...el gobernador acordd que se

les transmitiera] su satisfaccién por el acierto con

que se proponen ustedes proceder en el

particular.

La organizacién tuvo el reconocimiento virtual de
Diaz, al decir éste a Dehesa que toleraria las actividades
del nuevo Gran Circulo, aunque haciéndole la advertencia
de que él1 seria responsable si la nueva agrupacidén no
obedecia las leyes.l13

De esa forma, la influencia pelemista sobre el
incipiente movimiento obrero quedé menguada. Algunos
trabajadores apoyaron la presidencia de Morales y el
conjunto de ellos aceptd el sesgo que le imprimia a su
reciente organizacién. Lo cual muestra que la formacidn de
la clase obrera mexicana, en los textiles, apenas se
estaba completando. En particular su capacidad de 1lucha,
independiente de otros grupos sociales y del gobierno, se
encontraha aun en cierne. Como lo muestra el que en julio,
cuando asumidé el cargo, Morales advirtiera que veria que
se solucionaran las quejas de los obreros dentro del
sistema politico existente, a lo que los trabajadcres
respondieron: "Acepta el cargo y si al infierno nos llevas
allid iremos contigo, Morales".l4

La disposicién de los obreros a organizarse coincidié
con la intensa labor que desplegaron Morales y su grupo. A
fines de mes ya existian sucursales del circulo en Santa
Rosa, Cerritos, Cocolapan y El Yute. Semanas mas tarde,
los trabajadores de las fdbricas de Puebla y Tlaxcala se
unieron a la agrupacién. Hacia octubre de 1906, abarcaba
los estados de Veracruz, Puebla, Tlaxcala, Oaxaca,
Hidalgo, Querétaro, México, convirtiéndose en agrupacién
nacional, con el nombre de Gran Circulo de Obreros
Libres.15

Durante estos meses, de creciente organizacién y
movilizacidén obrera, los temores de los empresarios
poblanos fueron en aumento. Las aprensiones de 1los
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industriales eran explicables, ya que los trabajaiores
declararon su apego a la legalidad, su adhesién al regimen
Y Que su causa era solamente velar por el bien d= sus
agremiados, pero sus proyectos de lucha y sus discursos
coincidian con la parte de "capital y trabajo* del
programa del PLM, apenas publicado en junio, lo cuzal le
daba al movimiento un tinte politico.l6

Considérese el estado de &nimo de los empresarics al
presenciar que al mismo tiempo Que sus trabajaziores
intensificaban 1los trabajos para consolidar su
organizacidén, en alianza con el Gran Circulo, tenian _ugar
alzamientos de dicho partido contra el gobierno. Mas aun,
si éstos ocurrian muy cerca de su area habituzl de
operaciones, como fue "la revuelta" que encabezdé el FIM en
Acayucan, Veracruz, en septiembre.l’7 Asimismc, el
periédico del Gran Circulo seguia llegando a las mar.cs de
los trabajadores, aunque habia mutado su nombre 2. de
Unidad Obrera. Denominacién que era menos radical cue la
anterior, pero en todo caso enfatizaba una realidad: la
fuerza que estaban adquiriendo los obreros por medio Ze su
organizacién.18

Los empresarios de Puebla estaban muy preocupadcs por
la actividad organizativa de los trabajadores --en tanto
que ésta les permitia plantear sus demandas con la Zuerza
de la accidén concertada-- ya que las dificultades que
afrontaban para sacar adelante su produccién, 1los
obligaban a elegir la salida de reducir el salario;l9
encontrandose entonces, en condiciones muy dificiles para
poder satisfacer las demandas de los obreros y asi =vitar
la huelga. Los mismos trabajadores hacian piblic> que
tenian consciencia de 1la fuerza de su agrupacidn,
declarando que tenian cémo sostenerse y reiteranco que
trabajaban para que "se adhieran resueltamente aquel_os de
nuestros compafieros que hasta hoy estdn vacilantes" .=

El 22 de septiembre, Martinez le escribié a Diaz, para
informarle de los trabajos que realizaba Mendoza, lider de
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los trabajadores de las fdbricas de la ciudad de Puebla y
sus alrededores. El general le consultaba a su antiguo
compafiero de armas sobre la posibilidad de consignarlo al
ejército, a fin de evitar que prosiguiera con sus
actividades. A lo que el presidente respondid que le
parecia una medida extrema "[...] médxime cuando segun
parece hasta hoy no hace nada fuera de la ley."

Diaz expresd temores ante una acciédn contraproducente,
diciéndole a Martinez que en todo caso considerara el
prestigio que dicho 1lider obrero tenia entre 1los
trabajadores, para actuar segun "la prudencia y 1la
politica" lo aconsejaban; Qque en caso de gque Mendoza
violara la ley, entonces si debia ser reprimido.Z2l

Si se parte de las buenas relaciones que el gobernador
tenia con los empresarios,es probable que la consulta al
presidente fuera producto de platicas previas entre
ellos.22 De ese modo, los empresarios poblanos apelaban al
primer jefe de la nacidén, que sin embargo decia sostenerse
en su politica liberal de no intervenir en los conflictos
obrero-patronales, pero ahora sin la parcialidad tan
notoria hacia los empresarios, que hasta entonces habia
caracterizado al régimen. Esto obligé a los industriales a
acelerar su organizacién gremial, para poder hacer frente
a las demandas obreras por su cuenta y de manera conjunta.

Igualmente los trabajadores consolidaron su proceso
organizativo, sumdndose a la agrupacién de sus compafieros
de la rama textil, bajo el liderazgo de Morales. En las
primeras semanas del mes de octubre, los obreros de la
Liga Obrera Esteban de Antufiano se afiliaron al nacional
Gran Circulo, como una organizacién independiente y con el
nombre de Segundo Gran Circulo de Obreros Libres del
Estado de Puebla.

No obstante este nombre, la organizacién no incluia a
los trabajadores de algunas fdbricas de Atlixco --el
segundo centro industrial del estado de Puebla--, quienes
se organizaron en sus propios circulos. Los trabajadores
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de Metepec se unieron al Gran Circulo, constituyendo la
sucursal sexta y los de El Leén formando la octava.23

En forma andloga a la comunicacién que los dirigentes
de su organizacién nacional habian enviado a las
autoridades veracruzanas, los nuevos miembros se
dirigieron al jefe politico del distrito, Ignacio
Machorro, para asegurarle que su agrupacién uUnicamente
tenia fines caritativos y que de ningin modo tratarian
asuntos politicos, prohibicién que estaba contemplada aun
en sus "Estatutos". Al mismo tiempo le advertian que su
asociacién era pacifica, que "de ningin modo [serian]
subversivos" al "orden politico" que regia al pais y que
mids bien le manifestaban su adhesién.24

A pesar de esas aparentes profesiones de fé, 1la
organizacién auténoma de los obreros de ese distrito fue
una constante en los afios siguientes, asi como su
beligerancia. La cual se manifestd, por ejemplo, en el
radicalismo que adopté la mayoria de 1la poblaciédn
trabajadora local, durante la revolucién mexicana.

Las diferencias ideolégicas que habian permanecido en
el interior del Gran Circulo no eran ajenas a esta
divisidén organizativa entre los obreros de las fdbricas de
Puebla.Por un lado estaban los que apoyaban la posiciédn
conciliadora con autoridades y patronos, liderada por José
Morales y, por el otro, los que simpatizaban con 1la
posicién anarcosindicalista impulsada por el PLM.

A fines de 1906, cuando se dio la lucha por 1la
presidencia de la organizaciédn nacional, el obrero Samuel
A. Ramirez, que habia llegado de Atlixco a trabajar a la
fdbrica Santa Rosa y que simpatizaba con las ideas del
PLM, fue electo. Esto ocurrié porque muchos trabajadores
estaban descontentos con la politica conciliadora seguida
por Morales, en la pasada huelga de dicha fébrica. Sin
embargo, la gestién de Ramirez al frente de la agrupacién
fue breve, ya que Morales logrdé recuperar su lugar
director, gracias al voto de los obreros de Puebla, que
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dirigia Mendoza. En algunos establecimientos Ramirez y sus
partidarios se habian ocupado de organizar a 1los
trabajadores, influyéndolos con su posicién pelemista. De
ahi que algunos grupos de obreros, como los de Atlixco,

decidieran organizarse separadamente del Segundo Gran
Circulo.25

1.3. Auge huelguistico.

Tal como los empresarios temian, apoyados en esta nueva
estructura organizativa, los trabajadores iniciaron varias
huelgas. Al finalizar octubre, en La Economia, de los
Gavito y los Villar; El1 Molino de Enmedio, de los Furlong:;
Santo Domingo, de los hermanos Rugarcia y Guadalupe, de
Felipe Concha y C. Noriega y Cia., los trabajadores
holgaron. Estos conflictos no se extendieron mds de tres
dias y la ciudad de Puebla volvié a su habitual calma,
debido a la intervencidén del jefe politico en las platicas
entre propietarios y trabajadores. Estos fueron
representados por Mendoza.

La participacién del jefe politico para lograr un
pronto avenimiento entre las partes en conflicto, habia
tenido ya lugar en algunas fdbricas del vecino estado de
Veracruz.26 Por lo tanto, la actuacién conciliadora del
jefe politico fue una de las posibilidades que el sistema
politico tuvo para enfrentar la creciente conflictividad
obrero-patronal de esos afios, retrdctdndose en ese sentido
de la politica laboral seguida en las décadas precedentes.

Hasta entonces, Diaz y Martinez toleraron las
actividades de Mendoza, si éstas no alteraban el orden
publico. Al mismo tiempo, se preocuparon de no reconocer
puiblicamente la representacién del dirigente obrero. Esto,
a pesar de las varias comunicaciones que dirigidé al
presidente, profesdndole su adhesién y la de 1los
trabajadores que lideraba, asi como ofreciéndole sus
servicios.27 Si se recuerda la reeleccién de 1904, la
postura de Mendoza no era nueva y persistiria hasta la
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caida de Diaz en 1910-1911.

No obstante, Mendoza necesitaba mantener su zapel
director a base de luchar minimamente por las
reivindicaciones de sus seguidores. Como sefialaka el
gobernador al presidente: las huelgas en las fédbricas de
Puebla se han resuelto satisfactoriamente, porque

[...] hasta 1la fecha, 1los obreros han tenido
exigencias bastante pequefias y razonables, que [...]
ha sido posible satisfacer; pero [en la entrevista que
tuvo con Mendoza...], este pretendia que yo influyera
con los patrones para que por ningin motivo separaran
del trabajo a aquellos obreros que encabezaban las
representaciones y se han venido constituyenco en
cabecillas.

El general Martinez consideraba esta exigencia "Zfuera
de razén", ademds de no poder justificarla en caso de
decidirse a hacer la solicitud a los empresarios, motivos
por los que no la apoyaba.28 Probablemente los obreros
que encabezaban las huelgas si fueron despedidos, ya Qque
esa fue una de las normas de la actitud de los empresarios
frente a la organizacién sindical, en los afios Qque
siguieron al estallido de la revolucidén mexicana.

Como era previsible, 1la organizacién de 1los
trabajadores a nivel nacional los fortalecid para plantear
sus exigencias. Los empresarios se encontraban en tal
situacién de mercado, que les era dificil hacer
concesiones, sobre todo si se relacionaban con 1la
intensidad en el uso de la mano de obra y con 1la
remuneracién de ésta. Por lo tanto, desde su perspectiva,
era preciso contener la creciente actividad organizativa y
reivindicativa de sus obreros.

Los hechos, sin embargo, apuntaban en otra direccidn.
Segin el gobernador, el tono que los obreros empleaban
para plantear sus demandas a los propietarios de las
fdbricas era inadecuado y el presidente y secretario del
Gran Circulo, seccidén segunda, Mendoza y Jovito Silva,
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seguian llamando a todos los trabajadores a apoyarse sntre
si. Consideraba que era de preveer que los obreros
hicieran demandas imposibles de satisfacer "[...] ¥ 3Jue
[para obtenerlas...] se permitan cometer algin desmidn  Jue
él estaba...] decidido a castigar [...] para evitar la
repeticién de actos semejantes [...]".29 En efec:-o,
Martinez no hacia mds que informar al presidente ce la
agitacién obrera que prevalecia en Puebla y del cursc Jue
la situacién podia tomar, debido a los acontecimientos Jue
se sucedian hacia fines de 1906 en la regidn.

La influencia de los trabajadores de las cercanas
fdbricas de Orizaba sobre sus compafieros de las de Puedla
--que se mantenia por medio del peridédico Unidad Obrerxa o
de comisiones nombradas al efecto-- fue sin duda un
elemento importante para que el ambiente de reclamo ante
el patrén se mantuviese vivo. Igualmente, la afiliacicn de
los trabajadores a la organizacién nacional des la
industria textil, le dio a la lucha de los de Puebla ctras
dimensiones. Asi, cuando los obreros de las fdbricas de
Santa Rosa, Orizaba, se declararon en huelga, durante
octubre y noviembre, recibieron el apoyo de sus compaZeros
de otros estados, entre ellos los de Puebla.30

Dicha huelga fue una prueba para la organizacién
nacional de los trabajadores de la industria textil y czara
su capacidad de lucha. Los esfuerzos de los empreszrios
por impedir qQue las cosas llegasen a ese punto fusron
vanos. La influencia y buenas relaciones con el gobisrno
parecieron no tener mayor efecto para sus propdsitcs de
contener la lucha obrera. Por eso, los industriales vya
habian tomado sus propias medidas, cuando Diaz respondid a
Martinez que le parecia bien su

[...] propbésito de proceder con la mayor severidad que

la ley lo permita, en el caso de que los obreros

cometan algin desmdn; y en esa ocasién podria hacerse

responsable de los hechos y castigarlo enérgicamente a
Pascual Mendoza [...].31
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Hacia un afio que los empresarios del textil se habian
estado reuniendo para tratar asuntos en comin. La intensa
actividad de los trabajadores los hizo volver a juntarse;
en esta ocasién, con la voluntad de constituir una
organizacién formal --lo cual no significd ques se
constituyeran legalmente--, que les permitiera actuar de
manera coordinada en defensa de sus intereses.

En su edicién del 20 de noviembre, El Diario
informaba que los duefios de las fdbricas

se [...iban] a reunir con el fin de acordar la manera

de combatir las huelgas [...] segin parece una de las

gestiones que pretenden hacer es formar una sociedad
de tal manera poderosa que cuando en una fabrica se
declarasen en huelga los obreros, por causas que no

sean justificadas, se cerraran todas las fébricas y

asi los obreros no tendrian a donde ir a trabajar.32

Las "gestiones" marcharon de manera acelerada en el
caso de Puebla y Tlaxcala, ya que el 3 de diciembre --13
dias después de la noticia--, los empresarios subravaron
su calidad de propietarios de la produccién y del espacio
donde ésta tenia lugar; para ello acordaron qQue, a partir
de esa fecha, deberia observarse en todas las fdbricas un
Reglamento Interior Unico (véase Apéndice N2 3),33 que
desde luego fue colocado en lugar visible en cada uno de
los establecimientos.

Que la organizacién formal de los empresarios del
textil de Puebla y Tlaxcala, fue motivada en gran parte
por la movilizacidén y protesta obrera del afio 1906 Jueda
bastante claro. Sin embargo, un diario capitalino se
encargd de ponerlo totalmente al descubierto. Al llamar a
la nueva agrupacién "Centro Antihuelguista", El Impaxcial
informé que,

[...] los duefios de fédbricas [...] se han unido para

formar un centro al que denominaron "Industrial

Mexicano" para estudiar de un modo practico lo que se

refiere al antagonismo del capital y del trabajo,
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conciliar los intereses de todos y demostrar con

ejemplos que la huelga es perjudicial; ante todo, para

el obrero, y provechosa tuUnicamente para los

instigadores [...].34

Asi pues, al establecer un reglamento, los empresarios
respondieron a la acciédn obrera con un instrurento
normativo, que buscaba, principalmente, remarcar su
autoridad frente a los trabajadores. Estos rechazarcn de
inmediato dicha normatividad y se declararon en huelga,
para expresar su oposicién. La confrontacién que ahora se
iniciaba era de largo alcance: se trataba de estab’_ecer
las condiciones en que debia de'desarrollarse el trabzjo y
la vida de los trabajadores en el espacio fabril.

2. Reglamento y Contrarreglamento

En las postrimerias de 1906, 1la elaboraciérn de
regulaciones por parte de empresarios y de obreros fue
una de las formas centrales que adquirié el conflicto
entre ellos. Cada uno se empefi®d en defender su derecho a
disponer sobre las bases que habrian de regir, ya no sdlo
las condiciones en las que se desarrollara la produccién
en la fdbrica, sino también la forma en que transcurriera
la convivencia social en el espacio fabril.

2.1. Prerrogativa empresarial.

Los empresarios, después de aclarar su calidad de
propietarios, encabezaban su reglamento sefilalando que las
disposiciones que a continuacion apuntaban eran producto
de "[...] necesidades que se sienten en las fédbricas ...y

de la] previa informacién de los administradores, maestros
Yy operarios".

Una parte de los trece articulos que habian acordado,
estipulaba las condiciones en que debia de realizarse la
produccién y otra parte se referia, en general, a los
derechos y obligaciones de empresarios y de obreros. Asi,
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la parte destinada a la produccién incluia disposiciones
relativas a la jornada de trabajo, que seria de catorce
horas; con dos interrupciones de 45 minutos cada una, para
el almuerzo y para la comida. E1l dia laboral culminaria a
las ocho de la noche, excepto los sdbados, el 15 de
septiembre y el 24 de diciembre, que finalizaria a la seis
de la tarde. En el reglamento se disponia de las entradas
y salidas a la fébrica; del cuidado de las maquinas e
instrumentos de trabajo, el cual estaria a cargo de los
maestros --que representaban a la administracién-- y de
los trabajadores; los primeros serian los encargados de
velar por su funcionamiento continuo (articulo 62) y los
segundos deberian cuidar de la buena conservacién de
maquinaria e instrumentos (articulo 72%). Los Que se
recibirian contados por los trabajadores, debiendo
entregarlos en igual forma y si faltaren o hubiesen "[...]
sido destruidos intencionalmente a 3juicio de 1la
administracién, 1los [...pagarian] por su costo[...]".
Asimismo, en el articulo 11¢ se establecia que los obreros
debian de "indemnizar" a la fdbrica por las "piezas
defectuosas" que produjeran.

En cuanto a los articulos dedicados a los derechos y
obligaciones de cada parte. Por un lado, se prohibia a
todo "empleado" --categoria asignada a los trabajadores
que representaban a la administracién-- cobrar por
facilitar trabajo a los obreros, bajo pena de separacién
inmediata de su puesto (articulo 52), tal como habia sido
solicitado previamente por los obreros. Se prohibia
también "golpear a nadie" (articulo 42). El1 hecho de que
se contemplaran estas disposiciones en el reglamento
patronal, significa que estos abusos existian realmente en
las fabricas y que, aparentemente, los empresarios
pensaban que debian ser superados.

Por otra parte, el resto de normas contenidas en el
reglamento trataba sobre la potestad que tenian los
empresarios --por medio de la administracién-- de decidir
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en que momento y de que forma se pagaba el trabajo; a la
obligacidén que tenian los trabajadores de respetar a 1los
empleados de la fdbrica y el derecho de la administracién
a despedir a los trabajadores que causaran "perjuicio o
desorden".

En el articulo 9°¢ se estipulaba que "durante las horas
de trabajo no se permitird 1la lectura de ningun
entretenimiento quedando prohibido introducir a la fédbrica
peridédicos, impresos o manuscritos, asi como armas,
cerillos, etc.". Asimismo, en el articulo 12¢ se dispuso
que quedaba "[...] prohibido a todo operario admitir
huéspedes sin permiso de la administracidén en las
habitaciones que la fabrica le proporciona [...]"; el
operario que fuera separado del trabajo estaba obligado a
desocupar sus habitaciones inmediatamente que se le
liquidara, para que pudieran disponer de ellas los nuevos
que entraran a trabajar.35

Estas disposiciones revelan la necesidad que se tenia
de mantener control sobre 1los trabajadores y sus
actividades, en ambitos que rebasaban el de la produccién,
propiamente hablando. A la vez que expresan el grado de
desarrollo cultural al interior del mundo obrero, donde
muchos eran adeptos a la lectura, ya fuera individual o
colectivamente.36

Una muestra de que lo que estaba en el fondo de 1la
discusidén era un problema de autoridad, son las frases que
se reiteran a lo largo del reglamento. Como por ejemplo:
"no se permitird"; "queda prohibido"; "es potestativo de";
"a juicio de la administracién" o "el obrero estéd
obligado".

De igual manera, resulta interesante destacar que los
empresarios se resistian a reconocer a los obreros y a sus
organizaciones como sus interlocutores. Punto éste en el
que coincidian con el presidente, quien le habia expresado
al gobernador que "[...] ni siquiera [...le habial
contestado a [... Mendozal] por no darle importancia
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haciéndole suponer que le reconozco algin cardcter o
autoridad.37

Esa falta de reconocimiento a los obreros y sus
representantes por parte de los empresarios queda més
explicita todavia cuando apuntan, al principio del
reglamento, que se informaron con los administradcres,
maestros y operarios. ¢Por qué no con la organizacién
representativa de los trabajadores, que para entonces ya
existia? En el mismo sentido puede hacerse la precunta
acerca de las "necesidades" sentidas, a las que cecia
responder dicho documento.

Como se vio, en el reglamento se encuentran aspectos
que atafien propiamente a la produccidén textil, perc una
parte importante de sus disposiciones tiene como propdsito
establecer que el dominio del espacio fabril compete
solamente a los propietarios --que en el caso de los
textiles de Puebla, son a la vez los empresarios. Buenos
ejemplos de ésto son las prohibiciones para leer
peridédicos. Para entender cabalmente esta disposicién,
recuérdese que seis meses antes se calificaba a la prensa
obrera de: "propaganda socialista"; "perniciosa" por sus
efectos, "mal Que asoma". Las prohibiciones de recibir
visitas, asi como la de introducir manuscritos o armas a
las fdbricas muestran igualmente que se buscaba dejar
establecida la primacia de la autoridad empresarial =n la
fdbrica y su entorno. Y fueron precisamente esas

prohibiciones las Qque provocaron mayor malestar a los
trabajadores.38

2.2. Propuesta obrera.

Los obreros manifestaron su inconformidad con el
reglamento empresarial, declardndose en huelga.3?2 Dias
después, los que estaban organizados en el Gran Circulo de
Puebla propusieron un reglamento que, por las

circunstancias en que aparecidé y por su contenido, més
bien fue un contrarreglamento.
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En el planteamiento de los obreros también estaba
claro que se trataba de ir mds alld de lo concerniente
sélo a la produccién. Comenzaron diciendo que la prop=:esta
del CIM era

[...] altamente perjudicial para los intereses cz= la

comunidad trabajadora, pues que se coarta con €. la

libertad del hogar, y pretende de tal manera accrtar
el jornal, [...de los obreros] ya bastante reducido

[...].40

Los trabajadores no fueron menos drdsticos que los
empresarios en su propuesta --escribieron cada disposicidén

en imperativo--; aunque si mds precisos, deslindardose
claramente de la parte patronal en sus obligaciones y en
sus derechos. Al 1igual que aquellos incluyeron

estipulaciones relativas a las condiciones de traba-o en
la produccién de textiles. Varias de las cudles tocaban
aspectos relacionados con los nuevos ritmos de trazajo,
que eran producto de la reciente modernizacién industrial.

Entre los articulos mds importantes, relativos a este
tema se encontraban: el 32, acerca de que el dia de pago
debia ser en sdbado, para todos los trabajos y =star
concluido a las seis de la tarde; el 7%, sobrzs la
obligacién para cada trabajador de cuidar la maquinaria e
instrumentos de trabajo a su cargo, pero de la fal:za de
responsabilidad en "los accidentes" que sufrieran
maquinaria e instrumentos, por la frecuencia con que se
usaban; y, el 222 y el 252, acerca de la ejecucidén de
tareas extras y su remuneracién.

Otros articulos se referian al trato que debia 3arse
al trabajador por los representantes de la fédbrica durante
la jornada de trabajo. Ademds, se establecia quien 3ebia
de juzgar acerca de variados aspectos como: retribucién a
la empresa por tejidos defectuosos o instrumentcs de
trabajo rotos intencionalmente --lo cual es indicador de
que tales acciones tenian lugar, probablemente como una
forma de protesta obrera--; desdrdenes en las fébricas,
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etcétera.

Respecto al trato que debia darse a los trabajadores,
el contrarreglamento decia:

4° Ninguin empleado de la fédbrica podrd maltratar a los
obreros, ya sea de palabra o de hecho, pues esto,
ademds de constituir un delito, es un hecho salvaje
que reprueban las naciones cultas. Los obreros seran
respetados, asi como también ellos guardaran el
respeto debido a sus superiores.4l

En cuanto al control de la produccidn, los obreros
aceptaron que en algunos casos, como el cuidado de las
madguinas, éste competia a la empresa y a sus
representantes y no a ellos. Pero en otros, como la
reposicién de instrumentos desgastados o la calidad de los
tejidos, debian de nombrarse comisiones mixtas, en donde
tanto empresarios como trabajadores tuvieran voz y voto.

En otros asuntos proponian tanto la instancia patronal
como la representacién obrera, esa norma debia de
aplicarse, por ejemplo, cuando se tratara de dictaminar
sobre desdérdenes en la fdbrica. A este fin, los
trabajadores contemplaban que debian existir en cada
fdbrica dos representantes de su "sociedad", con la
siguiente aclaracién: "[...] los trabajadores que realizen
comisiones [de 1la "sociedad"...], no deberdn ser
expulsados [de la fébrica...] por su actividadr.42
Mostrando asi cual era el comportamiento de 1los
empresarios respecto a la organizacidén obrera.

Con algunos articulos del reglamento propuesto por el
Gran Circulo de Puebla se pretendia normar las relaciones
sociales fuera del dmbito estricto de la produccién. En
estos preceptos, los trabajadores se mostraban
especialmente enfdticos y se apoyaban en la Constitucidn
de 1857. En el articulo ocho se estipulaba: "Como es
arbitraria la prohibicién de que se lean de periddicos,
sélo se obliga a los obreros a no distraerse de su
ocupacién."; de la misma manera, el articulo once
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disponia: "Los obreros no serdn despojados de su
correspondencia que lleven consigo al penetrar a la la
fdbrica".

Respecto a la tienda de raya los trabajadores
--como lo habian hecho desde los afios ochenta del XIX-- se
pronunciaron contra su existencia: "18% Como es publico y
notorio que en todas las fédbricas de la Republica hay
tiendas o casas de comercio donde se ejerce el monopolio,
pedimos se persiga esto de oficio, por ser
anticonstitucional y muy perjudicial a la clase obrsra".
En el articulo 21¢ dejaban establecido que: "[.... los
duefios, administradores, gerentes y maestros dekeran
sujetarse a obedecer, sin excusa ni pretexto, 1los
articulos cinco y trece de la Constitucién Federal."43 Los
cudles se referian a la libertad de trabajo y a los fueros
especiales, respectivamente, y eran parte del Titulo I,
Seccién I de la Constitucién de 1857, denominada "De los
derechos del hombre".

En esa forma los trabajadores de las fdbricas tex:tiles
de la regién Puebla-Tlaxcala impugnaban la politica
laboral que el estado porfirista habia seguido =zasta
entonces, aplicando unilateralmente la constitucidn,
especialmente el articulo cinco. Al hacer las propuestas
contenidas en los articulos ocho, once, dieciocho ¥y
ventiuno, 1los trabajadeores tuvieron como referente
cultural el gran paradigma politico establecido a mediados
del XIX. Asi pues, su percepcidén los condujo a dejar
establecidos en el contrarreglamento derechcs vy
obligaciones de trabajadores y empresarios, recurriendo
como arma de legitimacién a la mdxima ley de la republica.

Con el reglamento interior y con el contrarreglamento,
empresarios y obreros se deslindaron socialmente unos de
otros; los unos se reconocieron como "propietarios" y los
otros se identificaron como "trabajadores" y hasta como
"clase obrera", buscando, por medio de las propuestas que
hizo cada uno, establecer derechos y obligaciones para
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ambos. De ese modo, después de algunos dias de conflicto,
las partes se definian claramente.

No obstante lo anterior, los dos grupos coincidieron
en algunos puntos relativos a: la duracién de la jornada,
que seria de 12 horas y media de trabajo efectivo; la
entrada del turno de dia --a las seis de la mafilana--; no
admisién de trabajadores ebrios en las fdbricas; no se
golpearia a nadie; prohibicién a los maestros y empleados
de cobrar algo por el trabajo que dieran a los obreros;
los operarios serian los encargados de cuidar las mdquinas
que manejasen y los dias que se consideraban festivos, que
serian 21 en total. Estos puntos de coincidencia dieron
lugar a que --tres dias después de Qque los empresarios
acordaran el reglamento interior y de que los obreros se
declararan en huelga para oponerse al mismo-- se ensayara
algin arreglo por medio del encuentro de comisiones
nombradas al efecto por cada grupo.

3. La crisis laboral de 1906-1907

A pesar de 1los puntos QqQue tuvieron en comin las
propuestas de reglamento para las fédbricas, la primera
fase del conflicto, caracterizada por el encuentro de las
comisiones de empresarios y de obreros para buscar un
entendimiento, se agoté rdpidamente. Después de la primera
semana de diciembre, el enfrentamiento se hizo cada vez
mds violento, llegando a convertirse en un asunto de
cardcter nacional que hizo intervenir al propio presidente
de la repuiblica. La intervencidén de éste conjurd el choque
en Puebla, al menos temporalmente; pero ni empresarios ni
obreros, como tampoco la politica laboral fueron ya los
mismos después de diciembre de 1906.

3.1. Contra el reglamento del CIM.
El 3 de diciembre, los obreros de la mayoria de fédbricas
textiles en Puebla --y algunas de Tlaxcala-- mostraron su
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descontento con el reglamento patronal, abandonando el
trabajo. Las fdbricas en donde se pretendidé establecerlo
fueron: San Juan B. Amatldn, El1 Molino de Enmedio, El1
Mayorazgo, La Beneficencia, Santo Domingo, La Economia, La
Constancia, La Independencia, La Covadonga, La Josefina,
La Tlaxcalteca, Santa Cruz, San Diego, Elena, La Estrella,
San Luis, La Trinidad, San Alfonso, La Hilandera, El
Carmen, El1 Volcdn, El Leén, San Agustin, San Martin,
Guadalupe, San Manuel, San Juan y La Teja.

Los empresarios ya habian enfrentado en otras
oportunidades situaciones parecidas y durante los primeros
seis dias del mes, todavia sostuvieron algunas platicas
con los obreros. Sin embargo, parece ser que la posicién
intransigente que cada grupo adopté frente al otro, hizo
muy dificil un entendimiento por medio de la negociaciédn,
en aquel momento.44 No hay indicios para suponer que los
empresarios no intentaran llegar a un acuerdo "pacifico"
con los trabajadores acerca del reglamento; habian
expresado que estaban por la conciliacién semanas antes,
pero varios factores intervinieron para provocar Que su
posicidén se endureciera.

Morales, del Gran Circulo de Rio Blanco, habia
participado junto con Mendoza en las pldticas sostenidas
con los empresarios del CIM, sin que éstas prosperaran.
Los trabajadores decidieron entonces demostrar su fuerza
numérica y organizativa. El 4 de diciembre, 150 obreros
llegaron de Orizaba con el propésito de apoyar a sus
compafieros de Puebla,45 teniendo lugar una gran junta en
la que se declararon en huelga y se deseché "en su
totalidad" el reglamento del CIM.46 Ademds se discutieron
las proposiciones que debian hacerse a los empresarios.
También resolvieron que fuera de los casi seis mil
trabajadores de las fdbricas de la ciudad de Puebla que se
encontraban en huelga, se agregarian al movimiento los de
las fadbricas de Atlixco, San Martin Texmelucan y Tlaxcala,
que aun no se habian incorporado. Finalmente, se acordd
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que sus compafieros de la republica afiliados al Gran
Circulo les darian apoyo.

Los empresarios también se reunieron y acordaror. "no
acceder a la peticién de los operarios". El1l "documento"
que presentaban los obreros les parecia inaceptable y 1lo
rechazarian.47 E1 jefe de una de las fabricas dijo que no
se justificaba que los obreros pidieran reduccién ce la
jornada, pues se trabajaba a destajo;48 un representante
del CIM explicd a la opinién publica que el incremento en
el tiempo que los trabajadores debian estar en la fdkrica
vy la reduccidén de los dias fuera (por vacaciones) erz con
el objeto de alejarlos de las cantinas. Las visitas se
prohibian porque bajo esa apariencia se introducian a la
fdbrica 1ladrones. Igual que 1la prohibicién de leer
peridédicos, folletos y libros, que obedecia a que éstos
eran factores de depravacidén para los obreros
--exactamente al contrario de lo que significaban para
ellos esas lecturas, en especial los peridédicos. Asi, el
reglamento que los empresarios proponian buscaba, entre
otros motivos, segun ellos decian, proteger al obrero. Por
lo tanto, reiteraban su decisién de implantarlo en las
fdbricas de su propiedad.49

Como puede observarse en el discurso empresarial
estaba presente la concepcién, expresada por Justo Sierra
hacia mds de una década, acerca de 1la inferioridad ce la
mayor parte de la poblacidén mexicana --sobre todo de los
indios. Por constituir un grupo menos capacitado, a juicio
de la burguesia y el Estado, los trabajadores debian ser
protegidos, en lo que se lograba su redencién por medio de
la labor educativa. De ahi se deprendian en buena medida
los conceptos que expresaban las élites porfirianas, los
empresarios y el gobierno del estado de Puebla, en este
caso. Asi lo hizo ver el gobernador Martinez a Diaz, a
mediados de 1906, diciendo que los obreros recibian en las
fadbricas de Puebla

[...] lo preciso para satisfacer sus primeras
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necesidades, con tal, "naturalmente", que el producto

de su labor lo inviertan de una manera ordenada, ccsa

que si hoy no se consigue por el modo de ser de
nuestros obreros, se logrard mds tarde "mediante tna
educacién conveniente.50

Al cabo de una semana de conflicto, el ambiente que se
respiraba en Puebla era tenso: "[...] por distin:tos
rumbos de la ciudad se [...veian] grupos de obreros
descontentos [... lanzando] amenazas de huelga general en
todo el pais [...]1".51 En efecto, ante la firme posic:ién
de los empresarios, los obreros intensificaron sus meciZas
de presién. El dia 7 realizaron una manifestacidén por _as
calles de la ciudad, que culminé en un gran mitin,
reconocido en la historiografia como el mitin del Tea:zro
Guerrero. Presidieron este acto Mendoza, Jovito Silva y
Agustin Diaz Durdn, entre otros. Encendidos discurscs se
pronunciaron contra el reglamento del CIM. Tomaron la
palabra, el mismo Mendoza del Gran Circulo de Pueb.a;
Melesio Méndez del Circulo de Metepec; Antonio Espinoza de
la fédbrica El Ledn; Joaquin Cruz de El Volcén; Demetrio
Romero y Santiago Ruiz de Atlixco.

El 7 de diciembre, en dicho mitin, los trabajadores
aprobaron definitivamente su propuesta de reglamento gara
las fdbricas. Firmaron el contrarreglamento obrero:
Mendoza, por las fdbricas de la Ciudad de Puebla, Adclfo
Ramirez por las de Tlaxcala y Espinoza por las de Atlixzo.
Ademds decidieron mantener la huelga, amplidndola al resto
del pais si era preciso. Como se verd mids adelante, varios
de estos obreros continuaron organizando y dirigiends a
sus compafieros hasta el final de la década. Algunos, como
Diaz Durdn se distinguieron también en esos tiempos, como

organizadores del movimiento Y la campafia
antireeleccionista en Puebla; a otros, como Silva
--encargado de la prensa obrera-- su actividad como

lideres les costdé la vida, ya que segin se dice murid
asesinado por dicha causa.52
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3.2. La ofensiva de los industriales.

Para los empresarios, la presidén que los obreros estaban
ejerciendo sobre ellos era producto, como ya lo habian
manifestado, de "instigadores interesados". Que habian
logrado crear una gran agitacién en contra suya y no
estaban dispuestos a doblegarse, asi que decidieron
también mostrar su fuerza a los obreros. Se dijo que el
"plan obrero" era ir cerrando las fdbricas parcialmente,
para contar con el apoyo de unos trabajadores, mientras
los otros conseguian sus reivindicaciones, los empresar:ios
decidieron tomar la iniciativa y ser ellos quienes
cerraran los establecimientos.33

Recuérdese que hacia apenas unas semanas, cuando el
CIM, como organizacién de los empresarios textiles de
Puebla y Tlaxcala, aparecié publicamente, se habia
contemplado esa posibilidad. Los industriales hab:iIan
formado el reglamento interior para sus fdbricas con la
expectativa de contener la movilizacién obrera. Sin
embargo, la forma en que se habia desarrollado la lucha
contra los trabajadores, los obligaba ahora a situarse a
la ofensiva.

Para enfrentar a los obreros tuvieron que fortalecer
su reciente organizacién. E1l 9 de diciembre, un periddico
dio la noticia: "[...] parece que la constitucién del
Centro Industrial se hard por medio de escritura publica y
que en las féAbricas serdn reglamentadas las horas de
trabajo y los precios de la labor, de acuerdo entre los
miembros de este centro."54

Ademds los empresarios rehusaron aceptar el reglamento
propuesto por los obreros, porque

[...] ademds de que las condiciones impuestas por él

[...son] onerosas [...] no quieren sentar el mal

precedente de que los obreros impongan reglamentos a

los propietarios".55

Este d4ltimo punto era particularmente importante, ya
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que una de las preocupaciones centrales de los fabricartss
de telas, al imponer el reglamento, era guardar su
primacia, qQque se estaba viendo amenazada por la crecien:ze
organizacién y movilizacién de los trabajadores. Con esa
inquietud los empresarios no iban a permitir, a estas
alturas del conflicto, que "[...] el servidor estipulase
las cldusulas a las cuales debia de sujetarse =1
patrén. 56

Hacia mediados del mes, la prensa nacional se hak:Z
encargado de dar a conocer a todo el pais el antagonismo
que se vivia en las fdbricas de Puebla. Algunos periddicas
se pronunciaron en contra de las condiciones de trabkaZo
que prevalecian en los establecimientos, otros apoyaban la
posicién de los industriales.5 De cualquier manera, desde
el momento en que los obreros impugnaron el reglamen:to
patronal, los empresarios precisaron 3justificar su
posicién frente a la opinidén puiblica; el prestigio que la
sociedad y el régimen porfirianos les habian asigrado
podia verse también amenazado. Asi que, hubo que dar la
batalla por medio de los periddicos.

La actuacidén conjunta de los empresarios tambiér se
manifestdé en las declaraciones que hicieron a la prensa.
Fue Lépez Fuentes, secretario del CIM, quien se ocupd de
estos menesteres. Sus vinculos eran estrechos con Ios
empresarios mds importantes de la regién, cuando mernos
desde 1903, cuando fungia como representante del Barnco
Oriental. El1 cargo de secretario fue central en la
organizacién empresarial, a pesar de tener una funcidn
ejecutiva y no de direccién. Al secretario le
correspondié, bajo 1la regencia del presidente, el
prominente empresario Manuel Rivero Collada, ejercer las
funciones de 1informacidén, representacidén, gestoria,
mediacidén, etcétera. Como es comprensible, los empresarios
eligieron para este puesto a un hombre probado en su
capacidad administrativa y de toda su confianza. Asi
ocurrié con quien fuera el secretario de su agrupacidén
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hasta 1912.58

Lépez Fuentes se encargd de

[...] explicar al publico el sentido de los artic:tlos

[...del] Reglamento que motivé la huelga, y los c:iles

no son atentatorios para los operarios [...ya]l qu= los

obreros convinieron en las horas de trabajo [... y]

los industriales tienen mucha razén en evitar Jue

hombres ebrios entren a los talleres; [...agregd zie]
los operarios no se habian quejado de que al soli:zi:zar

trabajo los maestros de talleres se los conced-zn a

cambio de llevar un tanto por ciento de las r=zvas,

[...no obstante] vino el articulo quinto a com=atir

tal abuso.

Dijo también que en el articulo noveno se conc=cian
facultades a los administradores de 1la fdabrica cara
expulsar a 1los operarios indisciplinados, 1lo <cual
consideraban como un derecho.

La discusién alrededor de ese articulo sintetizZ uno
de los nudos problemdticos, ya que si bien los obkreros
reconocian ese derecho a 1los industriales --en el
articulo noveno de su reglamento--, al mismo tismpo
proponian que se estableciera una representacién del Zran
Circulo, o de la organizacidén que representase =z 1los
trabajadores en cada una de las fdbricas, para j:-zgar
acerca de los desérdenes que tuvieran lugar en ellas. Zomo
puede verse, el asunto central era de orden politizc: a
quién o a Qquienes correspondia establecer principics o
dictaminar acerca de ellos.

El secretario terminé diciendo que, el regla=ento
[...habia sido] aprobado por todos los obreros, c:z=ando
les fue leido, y sélo cuando aparecid impreso, rszivd
su descontento, [...por eso los empresarios creizaz que
la huelga era]l consecuencia de las muchas
complacencias que [...habian tenido en todas las
épocas con los operarios.>9

Las declaraciones del secretario del CIM, se
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encaminaban ademds a presionar al gobierno de Diaz; ya Que
al mismo tiempo qQque los empresarios las hacian, 1los
obreros se dirigian piblicamente al presidente y a los
gobernadores de Puebla y Tlaxcala para solicitarles
interviniesen en el conflicto, ateniéndose a la politica
personalista de conciliacién que Diaz habia impuesto en el
pais.60 En Puebla, los trabajadores habian recurrido al
gobernador desde principios de noviembre. Por su medio
habian intentado solicitar la intervencidén del presidente,
semanas después. Pero al parecer sin éxito.61

Durante el conflicto, los huelguistas habian contado
con ayuda de diversas fuentes para mantenerse. Los
afiliados al Gran Circulo daban una cuota especial para
sostener el movimiento, especialmente los trabajadores de
las fabricas de Orizaba. Igualmente, algunos comerciantes
orizabefios --probablemente afectados por el monopolio que
ejercian los espafiocles en las tiendas de raya-- habian
enviado cargas de maiz a los obreros. Un hacendado de
Morelos y "varias personas respetables de Orizaba" también
habian ofrecido ayuda a los obreros, si la huelga se
prolongaba.

Aparte de la buena voluntad qQue existiera en estos
grupos y personas, debe recordarse que los trabajadores
textiles se caracterizaron por su gran movilidad
geografica y profesional --en parte porque todavia estaban
ligados a su anterior actividad agricola-- 1lo que
facilitaba su pronta vinculacién al trabajo en otras
unidades productivas. De esta manera, la ayuda ofrecida
buscaba en ocasiones engancharlos para el trabajo en otro
sitio. Este fin se expresd claramente en el caso de la
familia Madero que, de manera directa, proporciond
facilidades a grupos de trabajadores para trasladarse a
laborar al norte del pais, donde escaseaba la mano de obra
calificada para las empresas textiles.62

Sin embargo, era incierto que el apoyo recibido hasta
entonces por otros sectores se mantuviese por mucho
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tiempo. Algunos trabajadores empezaron a emigrar,
aceptando contratos de trabajo en otras regiones. De modo
que se hacia urgente para los obreros llegar a algun
arreglo con los industriales.

Los obreros insistieron en encontrar una solucién
negociada, contando con la mediacién de alguien a quien
las dos partes involucradas le reconocieran autoridad. El
arzobispo de Puebla, Monsefior Ramén Ibarra y Gonzdlez,
ofrecidé sus servicios, segun parece a instancias de los
industriales.®3 Pero los huelguistas rechazaron su
intervencién, insistiendo en que debia ser el propio
presidente de la republica quien arbitrara en la lucha.

3.3. Discrepancias menores y coincidencias profundas.
Hasta entonces, Diaz no se habia dado por enterado
publicamente, pero seguia el curso de los acontecimientos,
por medio de los constantes informes de los gobernadores
Martinez y Cahuantzi. La insistencia de los obreros en que
arbitrara y la magnitud que fue adquiriendo el asunto,
provocaron su intervencién. Tanto empresarios como
trabajadores formaron sus respectivas comisiones, Qque
llegaron a la ciudad de México, para entrevistarse con el
presidente. El 21 de diciembre éste hizo que les leyes en
una carta, en donde pedia a cada uno sus propuestas y su
autorizacién por escrito para intervenir en el
conflicto. 64

Los industriales entonces, se pronunciaron porque Diaz
se abstuviese de intervenir. El dia 22 declararon el paro
patronal en sus fdbricas. Confiaban en sus propias
fuerzas, porque en lugar de aceptar el arbitraje y
negociar, prefirieron ponerse en contacto con otros
textileros para ampliar el paro al resto del pais. Lo cual
consiguieron desde luego, dos dias después.

Existen varias versiones sobre el origen de 1la
iniciativa para ampliar el paro emprendido por 1los
fabricantes de Puebla y Tlaxcala a toda la rama --si
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fueron los industriales de Puebla, los de Orizaba, de otro
lugar o el gobierno. Lo cierto es Que los empresarios
poblanos y tlaxcaltecas fueron apoyados por los de
Orizaba, el Distrito federal, Veracruz, México, Querétaro
y Guadalajara. Mas de noventa fdbricas cerraron sus
puertas y cerca de 30,000 obreros quedaron sin empleo, al
menos hasta que se solucionara el conflicto.65

La coincidencia que se dio entre los empresarios de
Puebla y sus principales competidores, los industriales de
Orizaba y Metepec, merece destacarse. Ambos buscaron
demostrar su fuerza a los trabajadores e imponer su modo
de resolver los asuntos laborales; por eso se unieron,
aunque fuese temporalmente, en el paro nacional de 1la
industria textil en 1906.

Probablemente la idea de extender el paro fue
promovida por las propias élites gubernamentales. Las
versiones disponibles®6 seflalan que el mismo José Ives
Limantour, el destacado Secretario de Hacienda y Crédito
Piblico, lider del grupo asesor del presidente conocido
como "los cientificos", en reunién con los empresarios de
la regién, fueron quienes discutieron y apoyaron la
medida. Entre esas versiones, destaca la del ex-gobernador
de Veracruz, Teodoro Dehesa, quien sefialé que fue a
iniciativa de Limantour, "[... que se] aconsejé a los
directivos de aquellas fédbricas que [...] hicieran una
‘contrahuelga' para que, faltos de recursos, los obreros
de Puebla tuvieran que rendirse."67 Otras circunstancias
apoyan las afirmaciones de Dehesa, tales como el hecho de
que Limantour y otros reconocidos "cientificos", como
Pimentel y Fagoaga, por ejemplo, tuviesen intereses
econémicos involucrados en la industria textil y en otras
actividades econémicas en Puebla.®68

En lo que se refiere al presidente y al gobernador de
Puebla, el primero sabia de las intenciones de 1los
industriales, pero no les dio su apoyo explicito ya que se
encontraba promoviendo una solucidén negociada al
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conflicto. Diaz tuvo conocimiento de los planes de los
empresarios, los que tal vez recibieron su aprobacién.
Martinez consultdé a Diaz acerca de la posibilidad de que
"el plazo [... de ocho dias de cierre, decretado por las
fdbricas de Orizaba y Metepec] se alargara a quince dias?
[...ya que le parecia] imposible que las huelgas se
terminen en un plazo tan corto.",®9 pronuncidndose asi a
favor del paro. En ese sentido empresarios y gobierno
nuevamente coincidieron, ensayando formas de contener al
movimiento de los trabajadores.

La persistente rebeldia de los obreros fue uno de los
motivos principales que llevd a los propietarios de las
fdbricas --en particular a los de Puebla-- a optar por la
medida violenta del paro. Los obreros, en efecto, no sdélo
mantenian sus posiciones de reclamo y desobediencia sino
que adoptaron, al comenzar la ultima semana de diciembre,
segun dijo el gobernador, una actitud mds ofensiva. Esto
se expresd en las "juntas" que tuvieron lugar en esos
dias, en las que algunos trabajadores se dirigieron a sus
compafieros con un lenguaje inflamado y "[...] piensan
comenzar con amenazas sobre la vida y propiedad de los
industriales [...]1".70 Tal vez Martinez no estaba
exagerando, ya que en el periédico de los obreros se les
arengaba a levantarse y a demostrar qQue eran "[...]
mexicanos dignos de la sangre de Cuahtémoc y Judrez, [...]
esclavo, rompe tus cadenas, levantate", concluia el
llamado.’1

Para los empresarios y para el gobierno del estado
esta actitud respondia al trabajo de agitadores
interesados, segin lo reiterarian antes y después del
conflicto. Lo cierto es que desde que comenzé la huelga
hasta ese momento, los obreros habian tenido el apoyo
directo de 1los dirigentes del Gran Circulo y la
colaboracién de sus compafieros.’2 De tal manera que, como
la actividad obrera no sélo se mantenia, sino que
aumentaba, Martinez manifesté a Diaz Qque a su juicio era
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*[...] necesario hacer uso de medidas de rigor, si se [...
queria) detener el mal en sus principios". El presidente
aprobé alguna accién contra el peridédico; "[...] en obvio
de mayores males, como acertadamente prevee,"’3 le indicé
al gobernador.

Los empresarios también se mostraron decididos a
acabar con la rebeldia de los obreros, de ahi la decisién
Ge ampliar el paro. Algunos "pretextaron" estar en época
de balances para justificar la parada; otros fueron més
sinceros: los obreros habian procedido de manera
"incorrecta" al hacer solicitudes "imposibles" de
satisfacer --por ser de competencia exclusiva de 1los
propietarios-- y, sobre todo, por recurrir a la huelga
para obligar a los industriales a ceder en sus exigencias.
Como ellos no estaban dispuestos a doblegarse, por eso
Gdeclararon que si el paro tenia éxito, "[...] la huelga
{... habria] muerto en México [... este era]l] el momento
cportuno para ahogar esos movimientos, en sus
comienzos".74 De manera que este conflicto fue ocasién
propicia para Qque empezaran a delinearse las tdcticas
propias de cada clase --paro patronal vs. huelga obrera.

3.4. El arbitro maximo.

Quince dias después de que los obreros expresaron su
cdeseo de entrevistarse con el presidente, para solicitarle
cue mediara, por fin fueron atendidos. El1 27 de diciembre
Piaz recibidé a los representantes de los trabajadores de
Puebla, Tlaxcala y Atlixco, acompafiados del presidente del
Gran Circulo de Orizaba. Después de la reunidén, 1los
lideres declararon a la prensa que le habian manifestado
al presidente su disposicién de negociar, toda vez que se
considerase la fijacidén de una escala de salarios Qque
tomara en cuenta la dificultad y habilidad que cada
trabajo suponia; la eliminacién de 1los vales y los
cescuentos; la de reponer los instrumentos de trabajo que
se deterioraban con el uso, asi como la libertad para



251

recibir a quien quisiesen en sus viviendas.’5

Los empresarios también se reunieron, para elaborar
una propuesta a discutir posteriormente con el presidente.
El mismo dia 27, un grupo de empresarios, entre ellos
algunos que representaban a los de Puebla, acordaron hacer
algunas concesiones. En primer lugar se nivelarian los
salarios, de acuerdo con el monto mds alto pagado por las
fabricas del estado; en segundo lugar, los obreros podrian
recibir en sus casas a parientes o personas de su amistad
y tercero, cuando un obrero fuese despedido de la fébrica
se le daria un plazo de diez o doce dias para que
desalojara la vivienda.’6 La influencia de los poblanos
sobre el conjunto del empresariado textil, fue evidente en
el primero de los acuerdos. Recuérdese que desde un afio
antes, una comisién del CIM habia propuesto dicha medida,
como remedio al creciente descontento obrero.

Dicha propuesta parecia mostrar que el conflicto
estaba ya en el umbral de una solucién negociada. Sin
embargo todavia quedaban obstdculos por salvar; el més
importante que se presenté entonces fue el desacuerdo que
hubo entre algunos empresarios, por las concesiones Que se
hacian a los obreros. Entre los inconformes estaban los
industriales de Puebla, qQue no estaban satisfechos con los
arreglos convenidos por sus representantes, en las juntas
de industriales en la ciudad de México, hasta el 28 de
cdiciembre. Por 1lo tanto, enviaron una delegacién
especialmente facultada para actuar en su nombre. Manuel
Rivero Collada, Ignacio Morales y Benitez, Tomds Furlong y
Adridn Reynaud fueron comisionados por méds de 25
industriales poblanos.

Estos empresarios, espafiol el primero, mexicanos los
siguientes y francés el ultimo, se distinguieron dentro
cel grupo de empresarios que, hacia fines del siglo
pasado, protagonizdé la modernizacién de la industria
textil en Puebla. Su eleccidén como representantes tuvo
poco de casual; ya que, en el caso de Rivero Collada y de
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Morales y Benitez, se trataba de los empresarios més
poderosos de la regién. Furlong y Reynaud quizd no
llegaban a tener el poder --sobre todo econémico-- de los
otros a nivel regional, pero los Furlong habian sido de
los primeros en instalar una fdbrica textil en Puebla vy
contaban, por lo tanto, con un afiejo prestigio dentro de
la rama. En el caso de Reynaud probablemente se habian
considerado, entre otras cosas, sus importantes vinculos
con otros textileros del pais, ya por ser accionista, ya
por compartir el mismo origen nacional, con 1los
empresarios de la ciudad de México y de Veracruz.

La comisién que representaba a los de Puebla y
Tlaxcala parecia dispuesta a aceptar --ahora si-- 1la
intervencién de Diaz, ya Qque la carta que acreditaba dicha
representacién estaba dirigida al "Primer Jefe de 1la
Nacién" .77 El gobernador acompafié a la representacién
patronal, para que no hubiera duda de que los apoyaba. Al
dia siguiente un periddico informé que la comisidén llegada
ée Puebla era la que se manifestaba por no hacer ninguna
concesidén a los obreros.’8 Los empresarios se mantenian en
su postura de no rendirse ante la presién de sus

trabajadores, llegando a declarar qQue "[...] si 1los
obreros no [... cedian] ellos [...cerrarian] sus fédbricas
y se [... marcharian] al extranjero."72

A pesar de las declaraciones, el dltimo dia de 1906,
se acepté el arbitraje del presidente. Por fin, se
iniciaba la fase de la negociacién. Por una parte, aceptar
el arbitraje de Diaz significaba para los empresarios
admitir la via de solucidén que los obreros proponian y la
intervencién del Estado, pero, por otra parte, al
finalizar 1906, ya le habian demostrado a los trabajadores
v al gobierno la fuerza con qQque contaban para preservar
sus intereses.

Los obreros tuvieron ayudas diversas para sostener su
movimiento. En primer lugar, el apoyo pecuniario de sus
compafieros, asi como crédito en algunas tiendas vy
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contribuciones en alimentos. Pero después de cuatro
semanas de huelga --sobre todo al finalizar diciembre,
cuando el paro patronal se amplié a toda la republica--
algunos pidieron regresar al trabajo. Otros cambiaron de
oficio, se hicieron albafiiles o peones de hacienda, y
otros mdAs aceptaron la oferta que les hizo la familia
Madero.80 pPor esa razén, porque fue lo que se llamé una
"huelga de la hartura contra el hambre", el paro patronal
fue criticado por algunos sectores de la sociedad mexicana
de aquel entonces.8l Asi, la superioridad econdémica de
los empresarios queddé mds que demostrada.

La administracién porfirista resguarddé esa
superioridad; tal como Justo Sierra, Ministro de
Instruccién Piblica, lo expresara sélo unos meses atrias.
En agosto, al hablar en el Congreso Nacional de
Trabajadores del Tabaco, Sierra dijo que el gobierno
respetaria el derecho de organizarse y de ir a la huelga,
pero que no toleraria la sedicidén y que pondria "[...]
todos sus recursos, toda su organizacidén politica, todo su
ejército, toda su autoridad, del lado de los trabajadores
que buscaran trabajar.'82 Unas semanas mas tarde el
propio Diaz ratificdé tales derechos, pero advirtié que el
bienestar de los trabajdores dependia del capital y que el
gobierno estaba resuelto a darle "garantias".33

La vigilancia en la regién, durante la dltima semana
de diciembre, estuvo a cargo del gobierno federal, Qque
trasladé al area las fuerzas necesarias "para contener
cualquier desorden", seguin se dijo. Ademds del patrullaje
de los rurales, la policia y las autoridades locales --el
jefe politico, de manera sobresaliente, en la ciudad de
Puebla y en Atlixco. Hacia mediados de enero de 1907, se
encontraron estacionados alli alrededor de 2,000
soldados.84 Debido a lo anterior, cuando los empresarios
poblanos optaron por ceder y aceptar la negociacidén, se

encontraban en mucho mejor situacidén que sus adversarios
en el conflicto.
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El riesgo de eventuales pérdidas fue quizd uno de los
factores que influydé para que los empresarios aceptaran el
arbitraje de Diaz, que deben haber calculado no les seria
desfavorable, dados los propdésitos de progreso econémico
que el régimen proclamaba. Probablemente una prueba de eso
queria dar el gobernador Martinez, al acompafiarlos a las
negociaciones en la ciudad de México.

Asi, en los primeros dias de 1907, la sociedad
mexicana se encontraba a la expectativa: se preveia que
estaba por llegar la solucién del conflicto que habia
ocupado la atencién nacional a fines del afio anterior. El
presidente se reunid con los representantes de obreros y
empresarios. Posteriormente cada una de las comisiones lo
hizo con sus bases. El1 3 de enero regresaron Rivero
Collada y sus compafieros a la ciudad de México; "[...]
vienen de conferenciar con sus similares que no hicieron
el viaje a México en dias anteriores [...sefiald un
peridédico]. No se sabe Qque noticias traen, pero su
decisién serd la definitiva, ya que son la mayoria."85

Segun el peridédico, la renuencia de los miembros de la
comisidén de empresarios poblanos a hacer concesiones a los
trabajadores, podria variar después de la consulta hecha a
sus representados. La comisién que venia de Puebla se
reunidé primero con los otros empresarios convocados en la
ciudad de México, para declarar juntos que aceptarian el

arbitraje del presidente. Al dia siguiente, Diaz emitid su
sentencia.

3.5. Altamente complacidos por la decisién del presidente.
Desde el encabezado del Laudo Diaz remarcd el cardcter de
su intervencidén, diciendo que tanto industriales como
obreros debian someterse a su dictamen sobre las huelgas
decretadas por unos y otros. Sin embargo, en la carta que
el vicepresidente Ramén Corral envidé a los periddicos
nacionales para informarles del Laudo, se dijo que los
puntos de éste eran resultado del acuerdo "[...] entre el
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sefior presidente de la Republica y los industriales duefios
de fabricas de hilados y tejidos en el Distrito Federal y
en varios estados de la Repiblica [...]". De esa fcrma,
aunque se reconocian dos partes en el conflicto, se
anunciaba también que la sentencia presidencial tomaka en
cuenta, bdsicamente, sélo a una de ellas.

Que las demandas de los trabajadores se habian
atendido en mucha menor medida que las de los fabricantes
quedd expuesto en el primer articulo del documento. En él
se estipulaba que las labores se iniciarian de nuevo en
las fdbricas a partir del lunes 7 de enero

[...] y todos los trabajadores [... entrarian] a

trabajar en ellas, sujetos a los reglamentos vigentes

al tiempo de su clausura, o qQue sus propietarics

hayan dictado posteriormente, y a las costumbres

establecidas.86

De entrada pues, y en principio, el Laudo establecié
que los trabajadores seguirian sujetos a la autoridad de
los propietarios de 1las fédbricas. Aunque se daba
satisfaccién a algunas de las reivindicaciones de los
obreros; otras sélo se atendian parcialmente y otras mds
ni siquiera se mencionaban.

Una conquista importante para los trabajadores fue el
ofrecimiento, por parte de los fabricantes, de establecer
una tarifa uniforme de salarios.87 Esta tomaria en cuenta
los distintos tipos y clases de trabajo que se realizaran
y se fijaria considerando el promedio mds alto a nivel
regional. Los obreros también consiguieron gque se
contemplara la eliminacién de los descuentos, pero se
incluyé un sistema de multas, cuyo producto se destinaria
a un fondo para sus huérfanos y viudas. Igualmente las
quejas se atendieron de modo parcial, al establecerse que
s6lo se les cobrarian los instrumentos y materiales de
trabajo "[...] Que se destruyeran por su culpa; pero no
los que [...se desgastaran por el] uso [...aunque] ésto se
determinaria por el administrador [...]". Sobre 1la
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cancelacién de las tiendas de raya y de los vales, el
documento no hizo mencién alguna; lo mismo ocurrié ccn la
solicitud obrera de establecer comisiones mixtas, para
juzgar scbre varios asuntos y una representacién del
circulo o de la organizacién obrera en cada fabrica.88

Los empresarios cediercn parte de su autonomia al
aceptar la negociacién y el arbitraje del gobierno, pero a
cambio lograron que se sancionara legalmente su autoridad
y control en el espacio fabril, en este aspectc las
concesiones a lcs cbreros fueron muy pocas. La mitad de
los articulos del Laudo se referian especificamente a
asuntos relacionados con dicha autoridad. En el tercero se
establecié un "sistema de libretas", en las Qque se
anotarian "la buena conducta, laboriosidad y aptitudes del
operario".

Las anotaciones serian hechas por el administrador

[... poniendo] el may2sr cuidado en gque sean

enteramente imparciales y verdaderas [... cuando] los

cbreros ingresen a una fabrica, tendrdn la obligacién
de presentar su libreta al administrador. y este

debera firmar la libreta al aceptar al obrerc y

cuando éste haya cde separarse de la fdbrica.

Con esta disposicidén, zampliamente utilizada en el
campo latinoamericanc para sujetar y controlar a la mano
de obra, los industriales del textil en Puebla contaron
con un efectivo instrumento de informacidén acerca de los
trabajadores, asi como de colaboracidér. entre empresarios.

El articulo cuartos se ocupd de lc relativo a los
reglamentos Jue normarian aspectos del trabaio y la vida
en las fébricas. Se ccncedid a los trabajadores recibir en
sus casas a las personas que Jquisieran

{...] quedando a cargo de la autoridad dictar los

reglamentos Jue sean necesarios para la conservacidén

del orden, de la mecral y de la higiene y de la manera
de hacerlos cumplir.

En caso de gue los obreros ccmetieran algin delito o
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falta, tendrian un plazo de seis dias para desocupar la
vivienda de la fédbrica, pero si a lo anterior se agregaba
que

[...] en los registros de obreros que se acostumbran

en las entradas y salidas de las fébricas se

[...descubria] que llevaba armas o cerillos, deberia

desocupar el mismo dia de la liquidacién.

Lo cual muestra la polarizacién social que se vivia vy,
en ese sentido, los temores de los empresarios a algun
ataque por parte de los obreros.

El articulo octavo fue el mds explicito en reiterar la
supremacia de empresarios y autoridades sobre 1los
trabajadores; ademds de expresar, como el anterior, los
temores de ambos. En este caso a la influencia de prensa
obrera, estableciendo que

[...] los obreros deberdn aceptar que los jeies
politicos respectivos nombren personas que se
encarguen de la direccién de los peridédicos Jue
publiquen, con el objeto de Que en ellos no se
deslicen injurias a nadie, ni se publiquen doctrinas
subversivas [...].

No era esta la primera vez que los industriales
manifestaban estas aprensiones hacia la prensa obrera,
censurandola.

Finalmente, los empresarios tuvieron Que reconocer a
los trabajadores organizados como interlocutores, perc era
una realidad que aun se resistian a aceptar totalmente. Si
bien el articulo quinto estipulaba que los obreros pcdian

hacer reclamaciones o solicitudes, éstas serian
presentadas "[...] personalmente, por escrito que
formaran, [...] al Administrador." Este resolveria a2 mas

tardar en quince dias, si los obreros no quecaban
conformes podrian separarse del trabajo. Disposicion que
se complementaba con la que preveia: "Los obreros guedan
comprometidos a no promover huelgas, y menos
intempestivamente [...]" ya que para eso se incluia el



258

articulo quinto.89

Después de la lectura del Laudo --que Diaz hizo
personalmente-- tanto industriales como obreros debian
informar a sus compafieros. Al gobernador le inforrd el
propio presidente, por medio de un breve telegrana:
"Después de algunas dificultades se ha convenido entre
fabricantes y obreros que el lunes se abran fé4bricas".90
Los trabajadores se reunieron el domingo 6 de enero,
Mendoza, presidente del Segundo Gran Circulo, fue el
encargado de dar la informacién en las fdbricas de Puskla.
Con alguna resistencia --que de momento logré vencer el
lider--, se declaré 1la aceptacién del dictamen
presidencial. Al dia siguiente, se supo cudl era el animo
de los empresarios, el gobernador escribidé al presidente,
diciéndole: "Sefiores industriales vienen altamente
complacidos del Sefior General Diaz".91

3.6.Represién y acuerdo.

Asi se contuvo el conflicto en Puebla. No obstante, en
algunas fédbricas los obreros manifestaron su descontento
con el Laudo, no entrando a trabajar. Asi fue en San
Alfonso, en donde sélo la intervencién de Mendoza lcgréd
que los obreros "depusieran su actitud" y entraran a
trabajar. En La Tlaxcalteca, La Maria, y El1 Carmen en
Atlixco, los trabajadores mostraron su desacuerdo
holgando. En Metepec también protestaron ante el Jjefe
politico, exigiéndole que no implementara el Laudo.92
Fuera de estas manifestaciones y pasado el primer mes del
afio, aparentemente las actividades volvieron a 1la
normalidad en las fdbricas, al menos por un tiempo.

En Orizaba, en cambio, los obreros protestarcn de
manera violenta contra el dictamen de Diaz,
desencadendndose los acontecimientos conocidos como "la
huelga de Rio Blanco".93 En Puebla y Tlaxcala hubo
malestar y agitacién entre los obreros, por la dura
actuacién del gobierno en esa fédbrica orizabefia. Los
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trabajadores protestaron, no entrando a laborar. En 1la
ciudad de Puebla, Mendoza tuvo qQue evitar que estallaran
varias huelgas en apoyo a los de Orizaba. En Tlaxcala si
se declararon ﬁuelgas vy las autoridades arrestaron a
algunos trabajadores en prevencién de actos de
violencia.94

Los empresarios, y también algunos miembros del
gobierno, siguieron afirmando lo ya dicho en meses
anteriores: que la actitud de los obreros de Rio Blanco y
de otras fédbricas de Orizaba era producto de "agitadores
interesados". El gobernador de Puebla, en su informe a la
legislatura local, a principios de 1907, se refiridé a las
influencias dafiinas sobre los trabajadores, diciendo que
"[...] los obreros no han hecho mids que patentizar todo el

mal a qQque los exponen sus pérfidos consejeros [...]".
Antes Martinez dijo que era
[...] verdaderamente satisfactorio para el Ejecutivo

informar que 1la seguridad publica se [habia...]

conservado inalterable, merced a la eficacia con que

la policia procura la aprehensién [de...] todos los

delincuentes [...].
Sin embargo, hubo quien reconocié como otra causa del
malestar de los trabajadores, la "explotacién" a que eran
sometidos por los concesionarios de las tiendas de raya.95
En todo caso, la actuacién del gobierno en Orizaba dio a
los empresarios poblanos mds seguridad de que sus
intereses seguian siendc protegidos por el Estado.

En Puebla se regularizaron las actividades fabriles,
pasadas las primeras semanas de 1907. A esto contribuyd el
control que guardaron las autoridades sobre 1los
trabajadores y la movilizacién de tropas federales hacia
el &rea;%6 pero también fue producto de la accién del
lider obrero, Mendoza. Quién se apresuré a escribir a
Diaz, cuando tuvieron lugar los sucesos de Orizaba, para
deslinddrse de ellos y para reiterarle la adhesién propia
y de la organizacidén que dirigia, asi como su voluntad de
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defender a los trabajadores "pacificamente".97

En lugar de conservar el nombre de Segundo Circulo de
Obreros Libres, la organizacién de los obreros poblanos
recuperd el de afios antes: Confederacién Nacional de
Obreros Esteban de Antufiano, nombre de uno de 1los
pioneros de la industria textil en Puebla y en México. La
represién que se cernia sobre el recién nacido movimiento
obrero, combinada con el espiritu conciliador que Mendoza
queria imprimirle a la organizacién, dio por resultado que
se evocara un antiguo nombre y se recuperara, para la
memoria histdérica, a un empresario no a un trabajador. Al
mismo tiempo que se daba a conocer la nueva denominacién,
se anunciaba que su mesa directiva prohibia las huelgas.
En Atlixco otras sucursales del Gran Circulo, como la de
Metepec, siguieron la tdctica de llamarse de una manera
gque no evocara su pasada militancia en la huelga. El
periédico de la confederacién también cambié de nombre,
adoptando el de La Lucha Obrera, menos radical que el de
La Revolucidén Social, aunque no menos militante.98

Para muchos el acercamiento de Mendoza a las
autoridades significaba traicién o, cuando menos, el
abandono de los trabajadores. Sin embargo, de esa manera
logré que sobreviviera una organizacién que respondia al
primer intento de 1los trabajadores textiles por
organizarse nacionalmente, si bien con una actitud menos
radical y hasta conciliatoria.

El "problema obrero" de 1906 en Puebla se resolvid,
porque los dirigentes de los trabajadores se acogieron al
presidente, reanimando su politica de conciliacién.
Después de enero de 1907, Diaz considerdé que era el
momento oportuno para utilizar los "servicios" y 1la
lealtad que Mendoza le habia ofrecido desde octubre del
afio anterior. Los empresarios también contribuyeron a
aquella solucién, otorgando algunas concesiones en el
dmbito econémico. De esa manera, a cambio de la proteccién
del presidente, Mendoza llevé a los trabajadores a una
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posicidén de lealtad politica hacia el gobierno y a otra de
conciliacién frente a los empresarios. Asi lo expresd el
lider al dirigirse a Diaz, con motivo de una huelga de
obreros en la fédbrica El1 Pilar, "[...] Anticipo a Usted
que esa fédbrica nunca ha querido unirse al Centro
Industrial de Puebla. Que hasta hoy camina de acuerdo con
nosotros. "99

Quién caminaba de acuerdo con quién es algo que hay
que investigar mds, lo cierto es que dentro de las élites
poblanas existié la idea de establecer una especie de
"pacto" con los obreros, por medio de sus lideres.
Recuérdese como el gobernador de Puebla, en su informe a
la legislatura local al comenzar el afio, explicd 1la
actividad reivindicativa de los trabajadores, como
resultado de la influencia de sus "pérfidos consejeros",
afiadiendo entonces que "[...] de cudntos bienes no serian
capaces dichos operarios bajo otra direccién discreta y
bien intencionada."100

El "acuerdo" entre obreros y empresarios fue resultado
del desenlace del conflicto de 1906-1907. Los empresarios
demostraron su poder por medio del paro. Los trabajadores
por su parte, lograron presionar a sus empleadores y al
gobierno, con la fuerza de su organizacién y de la huelga,
pero estaban --y se colocaron después-- en una situacidn
de debilidad. Asi, mientras ellos exigian que se
cumpliesen las leyes establecidas y buscaban la proteccidn
del presidente, los industriales hasta se daban el lujo de
rechazar la mediacién presidencial, con 1lo cual
demostraban su fuerza; no obstante, en otro momento,

sacrificaran algo de su independencia al tolerar 1la
intervencién de Diaz.

3.7. La practica de clase.

La actuacién conjunta de los empresarios poblanos en este
conflicto favorecid su experiencia de grupo. Fue la fuerza
de los obreros organizados y la forma en que éstos
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plantearon sus reivindicaciones en el otofio de 1906, 1lo
que los llevdé a comprender que se encontraban frente a un
nuevo sujeto social y que era preciso defender ya no s3lo
sus intereses econdédmicos a corto plazo, sino,
principalmente, su autoridad frente a los trabajadores y
su predominio en el espacio fabril.

El industrial Jesus Rivero Quijano, uno de 1los
sucesores del grupo empresarial en estudio, confirmé esas
apreciaciones, casi tres décadas después, al decir que en
1906 el sindicato estaba presente para actuar como fuerza
social. Dijo también que el poder publico disolvid 1la
"primera organizacién poderosa obrera de México", el Gran
Circulo de Obreros Libres, y mostré, que hubo un
compromiso por parte de los industriales de la época rara
arreglar el primer contrato colectivo de la historia del
pais, --que incluydé el reglamento patronal al que se hizo
referencia en las pdginas anteriores.l101l

La actuacién empresarial concertada también se vio
favorecida, por la magnitud que 1llegé a tener el
enfrentamiento, que provocd la intervencién del gobierno,
con el propésito de reformular su politica liberal. De
suerte que, al principio el presidente traté de asegurar a
los obreros su "derecho" a defender su posicién como
empleados --inclusive autorizando la huelga--, asi como
la potestad que tenian los empresarios para defender su
condicién de empleadores. Al comenzar diciembre, Diaz le
habia indicado al gobernador del estado que "[...]
mientras no alterasen el orden los huelguistas estdn en su
derecho de trabajar o no en las fébricas [...]".102

La posicién que el gobierno adoptéd, al iniciarse el
conflicto, provocd desconcierto en los empresarios, ya que
habian estado acostumbrados a la colaboracién del Estado,
para resguardar sus intereses. En tales circunstancias, se
dispusieron a actuar. En primer lugar, constituyeron su
organizacién gremial: el CIM. Posteriormente, cuando el
enfrentamiento con los trabajadores, organizados bajo la
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influencia del Gran Circulo, se hizo mAs agudo, los
empresarios decidieron pasar a la ofensiva, y demostrarle
su poder a los obreros y al conjunto de la nacién. Fusron
ellos los que iniciaron el paro patronal que después se
amplié a la mayor parte de las fédbricas textiles en el
pais. Esta medida tuvo como supuesto la convergencia
temporal de los diversos tipos de industriales 3 de
industrias de la rama textil en la repiblica. En el paro
coincidieron, por ejemplo, los grandes capitales de las
sociedades andénimas de la rama en México, Veracr:=z y
Atlixco, y los mds pequefios de Puebla, organizados por
familias, generalmente bajo la forma de sociedad mercantil
en nombre colectivo.

Los intereses Que se reunian en esos dos tipos de
sociedades tendian a ser opuestos en el mercado. Sin
embargo, coincidieron en la lucha contra los trabajacores
organizados. Tales eran las diferencias entre 1los
empresarios --y por lo tanto, igual de coyuntura. la
alianza-- que, para efectos de la negociacién, hubc dos
representaciones de propietarios de fabricas: Henrique
Tron, Luis Barroso Arias y José Signoret por un laco, y
los representantes del CIM, por el otro.l03

En las pdginas anteriores quedd expuesto cémo los que
representaron a la mayoria de empresarios de Puekla y
Tlaxcala, fueron los mds prominentes --por su prestigio,
riqueza y poder. Lo mismo ocurrié con Tron, Barrcso y
Signoret, Qque representaban intereses industriales
ubicados preferentemente en la ciudad de México vy
Veracruz. Se tratdé de empresarios destacados, Qqu2 no
ocultaron su cercania a Diaz y al gobierno.

Tron, ademds de sus intereses en la industria textil,
figuraba como Presidente del Consejo de Administracié=z del
gran complejo industrial San Rafael y anexos (fdbrica de
papel, ubicada en Chalco). Barroso representdé a 1la
Compafiia Industrial de Atlixco, S.A., en su calidad de
Vicepresidente, y Signoret, vinculado al mundo comercial y
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financiero del pais, actué como representante de la
Compafifa Industrial Veracruzana, S. A.104

Las diferencias entre grupos empresariales pocrian
explicar en parte las discrepancias que hubo, respecto a
otorgar determinadas concesiones a los trabajadcres.
Diferencias que se hicieron evidentes a fines de diciembre
y se formalizaron en febrero del siguiente afio, cuando los
industriales de las grandes compafiias textiles del
Distrito Federal, Veracruz, Orizaba y Atlixco
constituyeron la organizacién denominada Centro Industrial
de México,l05 al margen del Centro Industrial Mexicano,
que agrupaba a los empresarios del textil de Puebla y
Tlaxcala.

Como puede observarse, por el nombre Qque estos grupos
de empresarios dieron a sus organizaciones, cada uno
buscaba atribuirse la representacién nacional de la rama.
Ello remite al andlisis del liderazgo al interior de la
industria nacional y por supuesto a aspectos directamente
relacionados con las relaciones de poder en el mercado
interno. Aqui, lo que interesa resaltar es que, a pesar de
las diferencias entre ellos, los empresarios textiles de
Puebla y sus compafieros de la rama en la republica
lograron wunirse en una posicién comin, ante 1la
efervescencia obrera de comienzos del siglo.

Conclusién

La movilizacién obrera alerté a empresarios y gobierno,
por la capacidad de incidencia que podrian tener sobre el
régimen social y politico. Compartian el mismo objetivo de
impulsar el crecimiento econémico --en particular el
industrial-- y para ello debian de cuidar el orden y la
estabilidad. En la coyuntura de 1906-1907 aparecieron
distintas formas de lograrlo. Los empresarios siguieron
reivindicando un fuerte control sobre los trabajadores en
las fébricas; mientras el gobierno tuvo qQue buscar una
alternativa politica, que tomara en cuenta tanto las
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demandas de la gran fuerza social que habian venido a
constituir los obreros, como las necesidades y reclamos de
los empresarios. Es decir, el gobierno tuvo que
reconsiderar la posicién liberal unilateral que hasta
entonces ostentaba frente a la mano de obra.l06 para los
empresarios, ésto significé aceptar la intervencién del
Estado en 1los asuntos que tradicionalmente habian
considerado de su exclusiva competencia, lo cual no se dio
tan facilmente.

De manera que la intervencidén de Diaz en el conflicto
puso en riesgo el prestigio del gobierno de la republica
en general y del presidente en particular. Recuérdese que
los industriales poblanos se resistieron a aceptar el
arbitraje del presidente y propusieron a una institucidén
con la que se sentian mAs seguros, la Iglesia. Aunque
finalmente admitieron la mediacién presidencial.

Los duefios de las fdbricas y sus colaboradores también
se vieron obligados a tolerar la opinién obrera, a aceptar
que también la voz de los trabajadores podia ser tomada en
cuenta por la sociedad. Después de la huelga de 1906, los
empresarios poblanos reconocieron la necesidad --y qQuiza
la conveniencia-- de aceptar tratar con una representacidén
obrera, la de Mendoza, que se mostrdé dispuesto a colaborar
con ellos. '

Este lider reconocié haber concertado un "acuerdo" con
el CIM. Mendoza también tuvo encuentros con empresarios en
lo individual, para tratar sobre problemas que enfrentaban
los trabajadores. Los acuerdos, sin embargo, no
significaron que los empresarios aceptaran la organizacidén
sindical; tampoco reconocieron otras expresiones de la
cultura obrera, como la prensa, y menos aun las propuestas
de los trabajadores sobre las estipulaciones que debian
regir el trabajo y la vida en las fébricas.

En esa forma, el conflicto obrero patronal de 1906-
1907 mostré a los empresarios --y al gobierno-- 1los
peligros que corria el statu quo; pasado el momento mds
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agudo del enfrentamiento, sélo en parte pudieron recuperar
la autoridad sobre los trabajadores, pero a partir de
entonces, constantemente se pondria en duda. M4ds auln
cuando los movimientos politicos, Que surgieron con la
crisis del régimen, dieran a los trabajadores la ocasién

de participar, uniendo la lucha por sus demandas gremiales
con su actividad politica.
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CAPITULO III

EL MADERISMO REVOLUCIONARIO Y EL CONFLICTO SOCIAL
EN LOS TEXTILES

La influencia de los empresarios sobre los trabajadores se
fue debilitando al acercarse el fin de la primera década
de nuestro siglo. Esto se debid, en parte, a la presencia
de nuevas ideologias entre los obreros, entre las que
destacd la doctrina del Partido Liberal Mexicano.
Asimismo, la organizacién de los trabajadores de 1la
industria textil a escala nacional les hizo darse cuenta
del poder de su fuerza unificada. La autoridad de 1los
industriales también se desgasté por la falta de atencién
--o0 la atencién parcial-- a las demandas obreras. De tal
manera que, el descontento de los trabajadores se mantuvo
y confluydé con la corriente de agitacidén politica que se
vivia en el pais hacia 1909.

Las actividades de los grupos que se disputaban el
pcder nacional llegaron a Puebla y, al acercarse la
elecciones presidenciales y locales del afio siguiente,
algunos grupos de obreros de las fédbricas textiles se
unieron al movimiento antireeleccionista. Posteriormente,
estos trabajadores se vincularon a los protagonistas de la
rebelién maderista en Puebla vy otros se hicieron
zapatistas. En estos uUltimos casos, los obreros no
soclamente se atrevieron a desafiar la autoridad de los
industriales, sino claramente se salieron de su control,
enfrentando el poder de sus patronos y del Estado.

Tales acontecimientos provocaron inseguridad en los
empresarios de Puebla, ya que el movimiento podia
extenderse al resto de los trabajadores fabriles --como
fue en Atlixco, en determinado momento. El ataque a sus
propiedades y a su integridad personal también provocaba
inquietud en los empresarios, mds aun cuando se dieron los
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primeros asaltos a fédbricas y haciendas. La mayor
incertidumbre para los textileros fue no saber que suerte
correrian ellos y sus intereses, en los momentos de crisis
politica previos a los Tratados de Ciudad Juérez.

Después de 1906, distintas circunstancias influyeron
para que los empresarios no atendieran plenamente 1los
reclamos obreros. Mientras tanto, el Estado porfiriano
mantuvo casi inalterada su politica de favorecer a los
empresarios. En estas condiciones, el surgimiento de
movimientos politicos de oposicién al gobierno dio
oportunidad a los trabajadores de participar, relacionando
su lucha reivindicativa con su posicién politica, lo cudl
provocé un enfrentamiento directo, y en ocasiones
violento, con los empresarios y con el gobierno. La
actitud de los obreros fue un acicate para la cohesién del
grupo empresarial, Qque se preocupd por fortalecer su
organizacidén gremial y sus vinculos politicos.

l. La permanencia del descontento obrero

La falta de solucidén a las demandas obreras por mejores
condiciones de vida se debié no sbélo a la falta de
voluntad de los empresarios, sino también a la situacién
que atravezaba la industria textil al terminar la primera
década de este siglo. Ademds del llamado "agotamiento de
la demanda" y del alza en los costos, que afectaron la
ganancia de los industriales, la modernizacién de las
fédbricas prosiguidé, provocando desempleo en algunos
casos.l

Los propios empresarios poblanos estuvieron
conscientes de tal situacidén: hacia mediados de 1909,
Leopoldo Gavito, duefio de La Tlaxcalteca le expresd a

Mendoza que "[...] por el exceso de produccidn que
[tenemos...] los industriales, [deseamos...] una huelga
general [...]". Francisco de Velasco, otro conocido

empresario, en su calidad de presidente municipal de la
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ciudad de Puebla informaba: "[...] la crisis industrial,

[...] dejé sin trabajo a cuatro o cinco mil
obreros[...]1".2 Los efectos de la "crisis industrial" se
combinaron con otro factores, --como los abusos de las

autoridades locales y el maltrato que los trabajadores
recibian de los administradores en las fdbricas-- para dar
curso a la manifestacién del malestar obrero.

A fines de 1907, el presidente Diaz recibié un
mensaje de Mendoza, diciéndole que el motivo de la huelga
de los trabajadores en la fdbrica El1 Pilar, en San Martin
Texmelucan, era que "[...] se les [pagaba...] un 25 por
ciento menos que a los de Puebla" y terminaba su informe a
Diaz coméntandole que "[...] después de haberse retirado
pacificamente de la fdbrica, las autoridades 1locales
redujeron a prisién a muchos obreros queriendo ebligarlos
a trabajar [...]."3

Unos meses después, los trabajadores de Metepec, en
Atlixco, que a principios de 1908 ya estaban reorganizados
en el Circulo Fraternal de Obreros, presentaron un pliego
de peticiones al administrador de la fédbrica y al jefe
politico del distrito, sin obtener ninguna respuesta. El
malestar de los trabajadores crecidé y unos meses después
un grupo de ellos apedreé la fébrica.4 Los obreros de esta
zona se destacaron por su reiterada agresividad, para
luchar por sus derechos.

Desde mediados del afio anterior, 1las autoridades
locales, estatales y el mismo Diaz --en coordinacidén con
los empresarios-- escucharon rumores sobre una rebelidn de
obreros en Atlixco, no sélo contra los industriales y sus
fdbricas sino contra el gobierno que los protegia. A fines
de noviembre, el jefe politico del lugar y Barroso Arias,
que habia venido representando a la compafiia propietaria
de Metepec, alertaron al gobernador de Puebla sobre la
rebelién. Este informé inmediatamente a Diaz.® Para el
general Martinez, sélo se trataba de "simples rumores".
Sin embargo, como dice el refrdn popular, "cuando el rio
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truena es porque piedras lleva".

Durante la segunda mitad de 1908 y la primera de
1909, los trabajos en las fédbricas se desarrollaron sin
mayores contratiempos, pero a decir del mismo Mendoza
"[...] hoy en La Tlaxcalteca los obreros han visto que sus
jornales no estdn de acuerdo con la tarifa vigente y que
el duefio de esa fédbrica no les ha cumplido lo que les
prometidé [...]". Igual que los trabajadores de Metepec,
los de Tlaxcala plantearon sus quejas al duefio del
establecimiento, sin qQue sus peticiones fuesen atendidas.
Por esa razén y por el tratamiento que habian recibido del
administrador, los obreros expresaron su protesta
abandonando el trabajo.

Mendoza escribié a Diaz solicitdndole Qque
interviniese, ya que debido a la sobreproduccién en las
fdbricas, los industriales agitaban "[...] muy al disimulo
2 los obreros para que [hicieran...] huelgas, empezando a
mortificarlos como hacian antes de la dUltima huelga de
1906 a 1907". El1l lider obrero agregaba que él se habia
propuesto que no hubiesen huelgas,

[...] pero cuando los mismos patrones [hacian] por

aburrir a los trabajadores, como malamente han hecho

en La Tlaxcalteca, yo los acuso a ellos como los uni-
cos responsables, y sobre todo al administrador de la
fibrica [...].6

Porfirio Diaz respondidé inmediatamente a la solicitud
de Mendoza, remitiéndolo con el gobernador de Tlaxcala, a
cuien sefialéd le escribia también, anuncidndole la visita
el representante obrero. A los pocos dias Cahuantzi decia
a2l presidente que debido a las medidas tomadas por su
cobierno, las labores se habian reanudado en la mencionada
fdbrica. No dijo de que medidas se trataba, pero sefiald
gue los obreros trabajaban de nuevo, segun "[...] el parte
rendido por el Oficial que tengo al frente del
cestacamento de Panzacola, lugar cercano a las fébricas
cue estdn a las orillas del rio Atoyac, [...].7 El1 hecho
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de que fuera un hombre de armas quien informara al
gobernador tlaxcalteca, muestra qQue el control militar
sobre los trabajadores de las fédbricas de la zona se
mantuvo después de la huelga.

El gobernador también se ocupdé de enterar a Diaz de
~a conducta de Mendoza. En primer lugar, lo sefialdé como
responsable "[...] de las huelgas que uUltimamente se han
registrado por estos rumbos [...]" =--contradiciendo 1la
versién del propio dirigente. Agregdé qQque, la "propaganda"
éel 1lider era siempre de ‘"rebelién contra 1los
rropietarios". También dijo que llamaba a huelga por el
mds "leve motivo de disgusto", sin medir las consecuencias
cue tal medida implicaba para la seguridad de 1la
"Propiedad Particular y el orden publico". Finalmente,
Cahuantzi comunicé al presidente que todo esto era
comprobable con "[...] documentos que envidé el
~dministrador de la f4brica a este gobierno [...]",8
mostrando asi sus vinculos con los propietarios de las
fdbricas, a quien se preocupaba de representar.

En realidad, Cahuantzi no tenia porque ocultar esa
relacién, pues desde el afio anterior un grupo de
propietarios de fédbricas y haciendas en la regién,
ceclararon publicamente que lo apoyaban en su reelecciédn a
-a gubernatura. En todo caso, lo que hay que observar es
cue el malestar de los trabajadores siguié; probablemente
porque sus causas se mantenian
--recuérdese que las demandas que los trabajadores estaban
rlanteando, la nivelacién de salarios y el buen trato que
merecian por parte de los encargados de las fdbricas,
~abian sido motivo de qQueja desde antes de 1906, eran
exigencias obreras que se arrastraban del siglo XIX. A
ésto se sumé la coercidén que las autoridades locales
ejercian sobre ellos. Todo lo cudl dio lugar a que algunos
cbreros si protestaran, recurriendo a la huelga.
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2. Hacia 1910: crece la efervescencia politica

El malestar de los trabajadores coincididé con la disputa
que tuvo lugar entre las élites politicas que dirigian al
pais, con motivo de la sucesidén presidencial. La edad de
Porfirio Diaz obligaba a pensar en quien lo sustituiria y,
desde 1904, se pensdé que por medio de la vicepresidencia
la transicién seria mds fdadcil. De esta manera, 1los

"cientificos" por un lado, y 1los "politicos
independientes" por el otro, se aprestaron a realizar sus
respectivas campafias, con el fin de obtener 1la

vicepresidencia para su candidato.®

Hacia 1909, la agitacidén politica de "cientificos",
reyistas --los partidarios del general Bernardo Reyes, que
luego de ser militar destacado del régimen y gobernador de
Nuevo Leén, buscaba ahora el poder nacional-- vy
antirreleccionistas ya se expresaba en Puebla. Hasta fines
de ese afio, los empresarios mads importantes del estado
apoyaron la candidatura de Ramén Corral, propuesta por los
"cientificos".

Algunos obreros, sobre todo aquellos sobre los que
Mendoza logré mantener su influencia, es probable que
también apoyaran esta postulacién. Los reyistas lograron
obtener apoyo entre algunos grupos de estudiantes, pero
hacia mediados del afio esas simpatias habian decaido,
manifestdndose a favor del antirreleccionismo. Fue este
grupo el que tuvo mayor fuerza entre los trabajadores de
las fédbricas, principalmente entre aquellos que habian
participado en el conflicto laboral de 1906-1907.

A eso se referia Mendoza, cuando informaba al
presidente gque habia dado instrucciones a 1los
representantes obreros de La Tlaxcalteca, para gque
reanudaran labores, en vista de la dificil situacidén que
atravezaban, pero también por el "actual estado politico",

confiando en qQue por su benevolencia, las dificultades
serian prontamente resueltas.l0



281

Cuatro meses atrds, La sucesidn presidencial de 1910,
el libro que escribidé Francisco I. Madero, principal lider
antirreeleccionista, habia comenzado a circular en Puebla.
La organizacién de los partidarios de Madero en el estado
empezd tempranamente. De modo simultdneo a la fundacién
del primer club antirreeleccionista en México, se
constituyé el primero en Puebla. En el poblado fabril de
Atlixco, cincuenta y seis trabajadores, muchos de ellos de
la fdbrica Metepec se reunieron para formar el primer club
conocido en el estado. El 18 de julio aparecidé "Luz vy
Progreso", dirigido por Aquiles Serddn y en el que
participaba Rafael Rosete, obrero textil en las fébricas
de Orizaba y Puebla, que mantenia contacto con el PLM
desde 1906. Una vez creado el club, Serddn, Rosete y sus
compafieros se propusieron ampliar el movimiento a toda la
regién.l1ll

De ese modo, durante la segunda mitad de 1909 algunos
clubes antirreeleccionistas fueron creados en fédbricas
como Metepec, La Constancia, La Independencia, Molino de
Enmedio y La Tlaxcalteca. Asimismo, aparecieron clubes en
algunos pueblos obreros de los alrededores de la ciudad de
Puebla, de la zona textil de Tlaxcala y en el pueblo de
Cuautlalcingo, Cholula, lugar en donde se encontraban dos
fdbricas de telas La Beneficencia y Santa Cruz. Ese otofio,
Rosete organizdé su propio grupo, al que llamé "Libertad y
Progreso".l2 De manera que otra consecuencia del proceso
de urbanizacién, proveocado por la instalacién fabril, fue
que reunié a los obreros en un mismo espacio, lo cual
favorecié su organizacién politica.

Los trabajadores apoyaron al antirreeleccionismo,
porque vieron en él una posibilidad de ser atendidos en
sus reclamos. Ademds, con esta opcidén politica
identificaron a muchos de sus antiguos compafieros de
lucha, en los afios recién pasados. Agustin Diaz Durdn, por
ejemplo, que fue uno de los representantes obreros en el
conflicto de 1906-1907. A fines de 1909, figuraba como
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presidente de uno de 1los ©principales clubes
antireeleccionistas de Puebla, el "Ignacio Zaragoza".
Samuel A. Ramirez, Juan Olivares y Rafael Rosete, también
participaron en 1los sucesos de 1906 y después se
convirtieron en antireeleccionistas. Todos mantuvieron
desde 1906, cuando menos, ligas con el PLM.13

Los nombres que los trabajadores dieron a sus grupos
politicos también revelaron aquellos vinculos, como el de
"Martires de Rio Blanco", "Regeneracidén" o el mds radical
de "Reivindicacidén Popular". Como lo expresan estas
denominaciones, el antirreeleccionismo en Puebla estuvo
influido por el magonismo y los principios PLM. Juan
Olivares, obrero militante en ese partido, fue comisionado
para organizar a los obreros de la regién, a fines de
1908. Hilario C. Salas, distribuidor de Regeneracién, el
periédico del partido, también desarrolldé una labor
importante en ese sentido. De la misma manera, Samuel A.
Ramirez, lider del Gran Circulo, que en 1906 le disputéd a
José Morales la direccidén de la organizacién obrera en
Orizaba, habia regresado a la fdbrica Metepec, en donde
trabajaba antes de los sucesos de Rio Blanco.l4

Ramirez contribuyé a la organizacién de los obreros y
se convirtié en su lider. Bajo su direcciébn, 1los
trabajadores de Metepec ampliaron sus demandas: exigieron
que se incrementara la educacién publica para sus hijos,
arcumentando que la que daba la Iglesia no la sustituia,
ademds de ser escasa y mala.l5 La peticién de educacién
publica, impugnando la qQque proporcionaba la Iglesia con la
aprobacién de los empresarios, significé un atentado de
los trabajadores contra uno de los principales recursos
para mantener el orden social de la fadbrica. En esta forma
los trabajadores del textil en Puebla se vincularon al
antireeleccionismo, con la expectativa de que la
participacién politica 1los ayudara a mejorar sus
corndiciones de vida.

Los obreros antireeleccionistas declararon "[... que]
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en cuanto conquistaran el poder obligarian a los patronos
a aumentar los jornales". Por su parte, El Imparcial,
periédico procientifico, publicé una serie de articulos en
contra de dicha declaracién, sosteniendo que ninguin
gobierno podia aumentar o disminuir los salarios, que lo
unico cue podia hacerse era impulsar el desarrollo de la
industria, para que hubiera empleos abundantes y bien
remunerados, tal como lo habia estado haciendo el
Presidente Diaz.l6 Igual que Matias Romero unas décadas
atrds, la elite gubernamental declaraba su politica
liberal, a la vez que manifestaba su oposicién al
antireeleccionismo. Sin embargo, 1la realidad pronto
desbordaria la retdrica.

2.1. Emrpresarios reeleccionistas.

Los principales empresarios de los textiles en Puebla
fueron reeleccionistas al iniciarse 1910. Aunque sélo hay
evidencia de la participacién directa de algunos en las
campafias electorales, los vinculos econdémicos y politicos
que los lideres y algunos miembros del CIM tenian con la
elite que controlaba el poder a nivel nacional y local,
acercaban al conjunto del grupo a esta posicién.

En el Comité Ejecutivo de la Convencién Nacional
Reeleccionista, --mdximo &érgano del Partido Nacional
Reeleccionista, que proclamaba las candidaturas de Diaz y
Corral, para presidente y vicepresidente en 1910--
figuraban: Joaquin Casasus, que aparecia como Primer
Vicepresidente, tenia nexos estrechos con los de Puebla.
El Secundo Vicepresidente era Pablo Macedo, conocido
porfiriano y cientifico, asi como gran propietario de
tierras en Tlaxcala. José Castellot, que también tuvo
negocios con 1los industriales de la regidén y Carlos
Martinez Peregrina, el hijo de Mucio Martinez, también
formaban parte del comité. En Puebla, el dirigente
principal de la organizacidén reeleccionista era el yerno
del gobernador, Eduardo Mestre Ghigliazza, quien ademds de
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ser politico destacado, se distinguia dentro del mundo
empresarial de esos afios.l7

La Republica --uno de los periddicos locales que fue
expresién de los empresarios-- publicaba en sus paginas
desplegados y articulos que apoyaban la "férmula Diaz-
Corral", asi como manifiestos contra el movimiento
antireeleccionista.l8 La posicién de Mendoza, el lider
obrero que declaré abiertamente su reeleccionismo,1l? era
otro motivo mds para qQue los empresarios apoyaran la
campafia reeleccionista. Tanto como qQue el CIM y 1la
agrupacién que dirigia Mendoza habian llegado a un
arreglo en 1907. Cabe suponer entonces que a 1los
empresarios les resultaba ventajoso coincidir
politicamente con los obreros que lideraba Mendoza, a fin
de asegurarse una relativa tranquilidad en sus fébricas.

La participacién directa de algunos importantes
textileros en las campafias electorales reeleccionistas
tuvo lugar, cuando menos, desde 1908. En febrero, Ignacio
Morales y Benitez, que fue representante de 1los
empresarios durante el conflicto de 1906-1907; Jjunto con
Angel Solana, Francisco M. Conde, Agustin del Pozo, Qque
después se haria maderista, y Valentin Gdémez Conde
apoyaron una nueva reeleccién de Cahuantzi, el gobernador
de Tlaxcala.

Todos eran duefios de fdbricas y haciendas en Puebla y
Tlaxcala y miembros del CIM. Formaron parte de la Comisién
Ejecutiva de la Convencién de Industriales y Agricultores
del Estado, que tuvo a su cargo visitar al presidente para
expresarle sus simpatias por Cahuantzi. Un mes después,
varios delegados por dicha convencién hicieron saber al
gobernador lo positivo de sus gestiones ante Diaz,
haciéndole entrega de un "[...] album [...] con las firmas
de 300 propietarios de fincas rusticas [...]"20

Otro ejemplo de participacién directa en las campafias
reeleccionistas fue Andrés Matienzo, qQuien tuvo intereses
involucrados en importantes fdbricas de telas, como La
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Constancia y San Martin, ademds de ser el propietario de
El Patriotismo, asi como de varias haciendas en Puebla y
Tlaxcala. En 1909, Matienzo figurdé como Vicepresidente y
Tesorero del Club Central Electivo de Puebla, principal
organizacién reeleccionista en el estado.2l Asi, hacia
1910, tanto los partidarios de la reeleccién de Diaz vy
Corral, como los antireeleccionistas venian realizando sus
respectivos trabajos politicos en el estado.

2.2. jPeligro!: los obreros antireeleccionistas.
El gobierno del general Martinez intentdé desarticular al
movimiento antireeleccionista, capturando a su principal
lider Aquiles Serddn.22 Pero fuera de estas acciones, no
hay evidencia de Qque se comportara de manera represiva
frente a los antireeleccionistas, por 1lo menos al
principio. Los militantes reeleccionistas, por su parte,
se dedicaron, como sus opositores, a reclutar adherentes y
a manifestar su fuerza por medio de la lucha politica
electoral.?23

Durante la campafia, la adhesién de Mendoza resultd de
gran utilidad para el Partido Nacional Reeleccionista.
Este dirigente, que influia en trabajadores de fédbricas en
la ciudad de Puebla y en Tlaxcala, participdé --junto con
sus seguidores-- en la manifestacién reeleccionista de
abril de 1910, en la ciudad de México.24 A decir de
Anderson, éstos fueron cerca de tres mil trabajadores,
probablemente el 1Unico contingente obrero que apoyd
abiertamente la reeleccién de Diaz y Corral.25

La popularidad de Mendoza también contribuydé para
conseguir la firma de los trabajadores textiles en un de-
splegado de apoyo a 1los candidatos reeleccionistas,
publicado por 1la prensa; aunque, posteriormente, se
denuncidé que muchos trabajadores habian sido obligados a
firmar por los encargados de las fdbricas, con la amenaza
de despido.26

El lider también actué como informante del presidente
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Diaz. Le dio a conocer la situacidén que prevalecia entre
los obreros y parece que llegd incluso a denunciar a
algunos que parecian "peligrosos" a lo ojos de las
autoridades.27 AGn en los momentos de mayor auge
antireeleccionista, este dirigente reiterdé su adhesién a
Porfirio Diaz; reconociendo, sin embargo, lo dificil que
era sustraer a los trabajadores de 1la agitacién
antireeleccionista.28 Una preocupacién semejante
seguramente aquejaba a los empresarios. Hasta entonces, el
arreglo con Mendoza habia sido la solucién al "problema
obrero", pero ante el éxito que estaba teniendo Madero y
su partido entre los trabajadores de sus fdbricas, se
hacia necesario buscar nuevas posibilidades que
neutralizaran la participacién de los operarios. Alejarlos
de la agitacidén politica era mds dificil, porque muchos de
ellos atravezaban una dura situacién econdémica.

En esas circunstancias, algunos industriales
recurrieron, junto con otros hombres de negocios, al
arzobispado de Puebla --tal como lo habian hecho en 1906.
En coordinacién con la jerarquia eclesidstica y dentro de
los principios del "catolicismo social" se formé 1la
Sociedad de Sefioras Protectoras de Centros Obreros.
Agrupacién cuyo objeto principal era '"proteger a 1los
obreros" y cuya directiva estuvo integrada por esposas de
importantes propietarios y hombres de negocios poblanos,
como Eduardo de Ovando y Manuel de Zamacona e Inclén,
cuyas esposas, Guadalupe Ferndndez de Ovando y Dolores
Esquino de Zamacona figuraron como presidenta vy
vicepresidenta, respectivamente. Lesbin Urdapilleta vda.
de Conde y Claudina Ferndndez vda. de Mier Rubin
aparecieron como tesoreras. Las familias Conde y Mier
Rubin destacaban dentro del grupo de empresarial de
Puebla; entre otras cosas, por el numero y la magnitud de
las fédbricas que poseian.29

Asi, una parte de las actividades que imponia 1la
atencién de la fdbrica --en este caso de cardcter social,
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pero con implicaciones politicas-- fue delegada por 1la
familia a las mujeres. Al promover este tipo de
sociedades, la 1Iglesia actuaba en Puebla como una
institucién que contribuia a enfrentar los cambios que la
transicién al capitalismo estaba produciendo en 1la
sociedad mexicana. Asi al comenzar 1910, los empresarios
ensayaban todavia soluciones para tratar de debilitar la
lucha obrera; pero, a medida que avanzara el afio y se
acercaran los comicios, el apoyo al antireeleccionismo
creceria y los trabajadores de las fédbricas textiles se

mostrarian como los mds fuertes aliados del partido de
Madero.

3. Los empresarios y la rebelién obrera

3.1. Madero en Puebla.
Durante los primeros meses de 1910, la organizacidén de
clubes antireeleccionistas en Puebla siguidé creciendo --
hasta entre sectores medios de la sociedad poblana. Una
vez confirmada la candidatura de Madero a la presidencia
de la repiblica, se anuncidé su prdéxima visita al estado,
para el 14 de mayo. Entonces el movimiento adquirié un
nuevo impulso; nuevos clubes fueron formados, algunos de
ellos en fdbricas de Atlixco y San Martin Texmelucan.30

La visita del candidato sirvié para mostrar la gran
fuerza qQue el antireeleccionismo habia ganado en el
estado. Cerca de treinta mil personas demostraron su
simpatia, desfilando por las calles de la ciudad. Muchos
fueron obreros de las fdbricas textiles; aunque algunos no
pudieron llegar debido a que las autoridades 1los
detuvieron --que fue el caso de 500 obreros que venian de
Atlixco.31l Precisamente por esos dias fue que el lider
obrero Mendoza escribié a Diaz, reconociendo la dificultad
de sustraer a los trabajadores fabriles de la influencia
antireeleccionista.

El apoyo que encontrdé el antireeleccionismo en Puebla
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vy la acogida que tuvo la llegada de Madero a la ciudad, 1lo
obligé a ser cauto en su discurso. El candidato dijo que
no tenia intenciones de una rebelién armada y reiterd que
el proceso electoral era el Unico camino hacia el poder;
que era necesario eliminar la bebida y el juego entre los
trabajadores --mismos principios que sostenian 1los
politicos porfirianos desde el siglo pasado--, asi como
promover la educacién publica. Una novedad relativa fue su
planteamiento acerca de la solucidén para los problemas
laborales.
Al respecto, Madero propuso disefiar una legislacién
que protegiera al obrero de los accidentes de trabajo e
impidiera el conflicto entre 1los trabajadores y 1la
administracién de las fdbricas; se trataria de "[...]
expedir leyes justas y equitativas, leyes Que mejoren
paulatinamente la situacién del obrero sin atacar 1los
intereses de los industriales". Los intentos del 1lider
antireeleccionista por ganar adeptos, inclusive dentro de
los sectores mds acomodados del estado, deben haber
provocado --cuando menos-- confusién en algunos
empresarios. Segun Roque Estrada, que acompafi®é a Madero
durante sus giras de campafia, "las clases superiores" le
ofrecieron una recepcién el dia 15.32
Asimismo, la prensa informaba de la reunién que habia
tenido lugar el dia siguiente en el Hotel Jardin, para
despedir al candidato, a la que habian concurrido algunas
personas acomodadas, que también lo recibieron a su
llegada a Puebla.33 1Isunza, prominente abogado y director
del Colegio del Estado, que tenia estrechos wvinculos con
algunos de los mads importantes empresarios textiles,
mostro simpatia por la recepcién que se dio a Madero en
Puebla.34
Fuera de estas escasas referencias, no hay indicios de
que, antes de mayo de 1911, alguin empresario del grupo que
se estudia fuese antireeleccionista. MAs bien hubo quien,
como Agustin del Pozo, se declard abiertamente partidario
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del gobernador Martinez.35 Tal vez si hubo desconcierto
entre los industriales, por el recibimiento gque 1la
sociedad poblana dio a Madero, pero fue temporal, ya que
la amplia participacién de los trabajadores en los clubes
antireeleccionistas y la direccidén radical del 1lider
Serddn, mds bien los alejaba de esa opcidén politica, al
menos por el momento. Ademds, es probable que 1los
empresarios estuvieran resentidos con los Madero, por
haberles ofrecido trabajo a los huelguistas de 1906.

3.2. Los obreros reclaman: ahora sus derechos politicos.
Después de que Madero dejé la ciudad de Puebla, las
autoridades iniciaron una politica represiva hacia sus
partidarios. Muchos fueron detenidos, encarcelados,
enviados a Quintana Roo o consignados al ejército. La
represién fue tan dura que Madero advirtidé al presidente
Diaz:
[...] han sido encarcelados la mayor parte de los
directores de 1los clubes antireeleccionistas de
obreros [...] en Atlixco han sido presos 80
ciudadanos. [...] en Puebla [...] y Tlaxcala, en donde
han sido cometidos atropellos incalificables, 1la
excitacidén es intensa. Muchos obreros podrian recurrir
a medios violentos para que se les respete [...].
Concluia su carta sefialando, que se habia instruido a
los trabajadores para que protestaran de los atropellos de
que eran objeto, por medios legales, pero que de seguir
los abusos llegaria un momento en que estallase 1la
indignacién popular, por lo qQque exigia que se guardara el
orden.36
Madero sabia muy bien de que estaba hablando, ya que
€l y sus colaboradores en la ciudad de México habian
estado conteniendo el radicalismo del 1lider poblano
Serdédn.37 sin embargo, éste de todos modos llamé a la
rebelién, la cudl encontrdé apoyo entre los trabajadores,
principalmente de varias fdbricas en Atlixco, San Martin
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Texmelucan, Cholula y Tlaxcala.38

Los obreros de la fédbrica San Martin, en particular,
le habian escrito a Diaz para manifestarle que:

[...] 8Be acuerdo con las prerrogativas que [... les

otorgaban las] leyes, por quien tanto Ud. luchdé en

unién de los constituyentes, [...se habian reunido] con
el objeto licito de establecer un club
antireeleccionista [...]
advirtiéndole que hacian de su conocimiento tal acto, asi
como la eleccién de la directiva del club,

[...] para Que al amparo de nuestras leyes puedamos

ejercitar [...sin represalia alguna] nuestros derechos

democridticos en los préximos comicios, y en caso de
que las autoridades superiores o subalternas del

Estado nos lo intenten coartar; intervenga la valiosa

influencia de Ud. y por estos medios tan sublimes,

puedamos luchar dentro del orden y la ley, por el
triunfo de la democracia.3?

Los obreros reclamaban su derecho a la participacién
politica, a la vez que mostraban su disposicidén a situarse
dentro de la ley, toda vez que las autoridades se los
permitiesen.

En Metepec los trabajadores se distinguieron por
expresar su malestar de manera violenta; se declararon en
huelga cuando menos cuatro veces a lo largo de 1910 vy
algunos de ellos se rebelaron contra su situacién en la
fdbrica y contra el acoso de las autoridades. Los primeros
intentos de rebelidén, a fines de mayo, fueron descubiertos
y/0 detenidos por las autoridades locales en Atlixco,
Cuautlalcingo (Cholula) y San Bernardino Contla, debido a
la intervencién directa de los gobernadores de Puebla y
Tlaxcala. Los alzamientos mostraron quienes eran 1los
"sediciosos" y la fuerza que iban adquiriendo.

Tanto Cahuantzi como Martinez informaron a Diaz que se
trataba de

[...] algunos obreros de la fédbrica Metepec, que han
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venido a conseguir adeptos entre los operarics de las
fdbricas del estado. [... Eran] una partida de cien
hombres o mds [...entre gquienes el presidente
municipal de San Bernardino reconocié a)] una docena
[...] por ser de la localidad, y afirma que los demds
tienen aspecto de gobreros de fdbricas

Cahuantzi terminaba su mensaje agregando que
[...] uno de los principales agitadores por el rumbo
de Apizaco [...era] Samuel A. Ramirez, individuo que
estuvo comprometido en los sucesos de Rio blanco hace
cuatro afios.40

Martinez dijo que los planes de rebelién habian sido

descubiertos por el jefe politico de Atlixco, quien
[...] por desgracia contaba con muy poca fuerza y sélo
pudo lograr la aprensién de cuatro individuos vy
recojerles algunas armas y parque, asi como una caja

de explosivos [...] los demds se evadieron.
[...] cinco de 1los préfugos fueron aprendidos en
Apizaco y se les recogieron pistolas de seis tiros

y pufiales, cananas con cuarenta tiros nuevos cada una,

estando ya a disposicién de su Juez, bandoleros y

armas .41

Para Cahuantzi las circunstancias ameritaban tomar
serias medidas para intensificar la vigilancia en el
estado e impedir cualquier otro intento de rebelidén. Al
mes siguiente envid una circular a los administradores de
las fdbricas de hilados y tejidos del estado, ordendndoles
que le enviasen listas con los nombres de todos sus
operarios, su lugar de origen y un informe sobre su
conducta reciente. El1 gobernador tlaxcalteca estaba
convencido qQue de ese sector provenian los principales
dirigentes de la oposicién. Tal vez, dice Rendén, pensaba
que cortando esas cabezas el movimiento moriria o podria

controlarlo.42 Sin embargo, y a pesar de las autoridades,
el ambiente de rebelidn se mantuvo.43



292

3.3. La plaza de San José: escenario de la represién.
Hacia fines de junio, después que el resultado de las
elecciones se declaré a favor de Porfirio Diaz y Ramén
Corral, la politica represiva de las autoridades contra la
protesta antireeleccionista continué. Asi mientras 1los
simpatizantes de Diaz le ofrecian banguetes --uno se 1lo
dieron las colonias extranjeras--; desfilaban por las
calles, manifestando su triunfo, pegando cartelones con el
resultado de los comicios y las campanas de las iglesias
lanzaban un "repique a vuelo",44 1los simpatizantes de
Madero eran contenidos en sus reclamos. No obstante, los
estudiantes maderistas del Colegio del Estado solicitaron
permiso a las autoridades para realizar una manifestacién
publica de oposicién a la reeleccién de Diaz y por la
farsa electoral.

El gobierno negé el permiso para la protesta,
advirtiendo que castigaria con rigor la desobediencia.
Pero tan encendidos estaban los 4&nimos, que 1los
antireeleccionistas no desistieron de expresar su malestar
por las calles de la ciudad. Los trabajadores Quisieron
sumarse a dicha manifestacién, pero las entradas a la
ciudad, por el rumbo de Cholula y Atlixco y, por 1los
barrios obreros de La Luz, Analco y San Francisco fueron
bloqueados por 1los rurales Quienes, segun se dice,
agredieron a los que intentaron escabullirse.45

El gobierno se atuvo a la advertencia que habia hecho
e intenté impedir que los antireeleccionistas se
manifestaran, atacando a la multitud congregada la plaza
de San José, qQue segun varias fuentes era de mas de 25,000
personas. La politica adoptada por el gobierno estatal
incrementé el descontento. Pocos sectores de la sociedad
poblana dejaron de expresar su malestar ante la actitud
gubernamental. Hasta "un grupo de reeleccionistas" increpd
a Martinez su conducta "torpe" que, dijeron,
desacreditaba al reeleccionismo.46

Isunza, renuncié a su puesto de director en el
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Colegio del estado, en protesta por las acciones del
gobierno contra los estudiantes.47 Como fuera, el gobierno
sostuvo su decisién de no tolerar que la oposicién se
expresase, menos si era de manera violenta. Durante el
otofio de 1910 las persecusiones, detenciones y otros actos
contra los antireeleccionistas continuaron.48

Cuando a mediados de octubre Madero reconocié 1la
necesidad de la revolucién, 49 sus partidarios poblanos més
decididos, ya se encontraban dispuestos a ella. La
rebeldia maderista estalldé en Puebla el 18 de noviembre.
El plan disefiado por el lider principal, Serddn, incluia
la participacién de obreros de las fdbricas de 1los
alrededores de la ciudad, de Cholula, Huejotzingo, San
Martin Texmelucan y Tlaxcala; sin embargo, dicha
participacién no se dio, ya que los trabajadores fueron
encerrados en el interior de las fédbricas y 1las
autoridades apostaron fuerzas militares en los caminos que
conducian a la ciudad.

El gobierno, en coordinacién con las autoridades
locales y los empresarios ( o encargados de las fébricas)
unieron sus esfuerzos para impedir 1la participacién
obrera. De esa manera, Serddn y la pequefia fuerza con que
contaba fueron répidamente sofocados.50 sin embargo,
parece ser que los empresarios no estaban del todo
satisfechos, con la forma poco rigurosa en que el
gobernador encaraba el conflicto qQue se vivia en el
estado. Joaquin Casasis qQue los habia estado informando
sobre el curso del intento de rebelién de Serddn, fue
quién transmitié a Diaz la opinién de los industriales,
acerca de las medidas qQue convenia tomar, a raiz de los
acontecimientos de noviembre en Puebla.5l

A pesar de sus qQuejas implicitas contra el
gobernador, los empresarios tuvieron que recurrir a él
para defender sus intereses. Martinez se hizo cargo de
conseguir autorizacién y armas para los grupos de defensa
que se organizaron en las haciendas. También se encargd de
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transmitir a Diaz la solicitud de veinte rifles que hacia

el Banco Oriental "para defender sus intereses en caso
necesario" .52

3.4. Del T"acuerdo" al enfrentamiento armado:
revolucionarios y huelguistas.

Ademds de Puebla la oposicién al porfiriato se habia ido
estructurando en otras ciudades importantes como San Luis
Potosi, Veracruz, Sinaloa, Sonora y Chihuahua. A la que se
sumaban los grupos Que se habian refugiado en San Antonio
Texas y otras ciudades norteamericanas fronterizas. Todos
confluyeron en la resistencia armada de muchos militantes
antireeleccionistas, que se refugiaron principalmente en
las areas montafiosas, debido a la represién gubernamental.
La insurreccidén se inicidé en el norte de la republica,
particularmente en las zonas accidentadas de Chihuahua,
donde lideres naturales como Pascual Orozco y Francisco
Villa dirigieron el movimiento, extiendiéndolo a espacios
de geografia semejante en los estados de Durango, Sonora y
Sinaloa.53 Aungque menos conocida hasta hace poco, 1la
actividad de los insurgentes en el resto del territorio no
fue inexistente. De noviembre a febrero --en que bajo los
principios del Plan de San Luis, Madero 1llamé a 1la
insureccidén--, el movimiento antireeleccionista se
transformé en revolucién.

Como en el norte muchos se alzaron contra el gobierno
de Porfirio Diaz. En Veracruz, Tabasco, Yucatdn, Guerrero,
Mcorelos, Puebla y Tlaxcala, entre 1los estados mas
importantes, hubo grandes grupos de insurrrectos.’4 El
propio Diaz lo admitié, aunque de manera velada, al
referirse a las "numerosas gavillas" animadas por el
"bandidaje", en su ultimo informe de gobierno, en abril de
1911.55 Este fue el momento culminante de la revolucién
maderista, que alcanzaria el triunfo unas semanas
después .6

En Puebla, la situacién financiera del gobierno del
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2stado le impidid proporcionar a los empresarios defensa
contra los rebeldes; la agitacidén armada persistid, debido
2 que, aun con la colaboracidén de las tropas federales,
~os efectivos gubernamentales no llegaron a rebasar los
Z,000. Esto hizo que los propietarios y en general los
~ombres de negocios organizaran sus propios grupos armados
de defensa.>”

Asi, en los primeros meses de 1911, el
enfrentamiento se dio de manera violenta. Cada grupo
defendié sus intereses de acuerdo al poder y a los
recursos --incluyendo los armados-- con Que contaba. La
situacién fue grave, yva que desde febrero se incrementd la
actividad de los rebeldes, que hacia mediados del mes
sumaban ya mads de 800 --sélo en el suroeste y alrededores
de la ciudad de Puebla.58 Al llegar mayo, los rebeldes
controlaban la mayoria de los distritos del estado, con
axcepcién de Puebla, Alatriste, Tetela y Zacatlédn, vy
legaban a contarse entre 10,000 y 20,000 hombres.>5?
Constituyendo una seria amenaza, ya no sélo en el interior
del estado, sino amagando incluso a la capital .

La gravedad de 1las circunstancias para 1los
empresarios obedecia a que 41% de las fdbricas textiles se
encontraban al suroeste del estado, zona que pronto estuvo
dominada por las tropas revolucionarias de Zapata, quien,
como Orozco y Villa en el norte, fue lider en su pueblo
natal Anenecuilco, en el estado de Morelos, al sur de la
republica. Desde el afio anterior dirigid a sus coterrdneos
en la lucha por sus derechos territoriales usurpados por
los hacendados de las cercanias. Cuando Madero lanzdé su
plan él1 y otros dirigentes del estado pensaron en
unirsele, considerando el ofrecimiento que hacia de
aplicar con justicia la ley, particularmente respecto a
los asuntos de tierras. Asi, el 10 de marzo de 1911,
Zapata y otros iniciaron la revolucién maderista en
Morelos.60

El otro 59% de los establecimientos industriales
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textiles se encontraban en la ciudad de Puebla y sus
alrededores, qQue se mantuvo bajo la influencia de los
grupos allegados al viejo régimen hasta mediados de 1914,
pero de todas maneras algunas fédbricas también fueron
atacadas por los revolucionarios.®l Por eso 1los
empresarios no exageraban al poner en accién todos sus
recursos, con el fin de resguardar sus intereses. Después
de noviembre de 1910, una de las fuentes principales de su
poder: la fdbrica, empezaria a ser atacada por 1los
rebeldes. El1l periodo que abarca el Ultimo mes del afio y
los cuatro primeros de 1911, fue uno de los momentos de
mids inseguridad qQue les tocd vivir a los empresarios
poblanos, durante la Revolucidén Mexicana.

Entre las propiedades atacadas estuvo la hacienda de
Agustin del Pozo; el ingenio de Atencingo y la fébrica
Covadonga, en manos de 1la familia Diaz Rubin; 1la
importante hacienda Guadalupe, de Marcelino Presno, Que
albergaba tres fdbricas textiles; las fdbricas Mayorazgo,
de los Rivero Quijano, Metepec de la Compafiia Industrial
de Atlixco, S.A. y San Agustin, conocida también como Los
Molinos. Asimismo, fueron asaltadas varias haciendas y
tiendas de espafioles. 62

Muchos de estos hechos tuvieron’lugar en el espacio
que ocupaban los establecimientos fabriles y en ellos
participaron obreros de las fédbricas de Tlaxcala, San
Martin Texmelucan y Atlixco. Algunos se sumaron a la
revolucién como zapatistas, por ejemplo Benigno Centeno,
obrero de San Martin.63 Porfirio del Castillo, maderista
primero y coronel carrancista despues, atestigué la gran
acogida que habia tenido el zapatismo en el area fabril
del suroeste de Puebla, al decir afios mds tarde que, al
comenzar 1913, todo el suroeste de Puebla "estaba
totalmente influenciado y sometido al zapatismo".64

Ante esta situacién, es explicable que 1los
empresarios se sintieran en gran riesgo y qQue recurrieran
vya no sélo a sus vinculos con el gobierno nacional o se
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atuvieran al apoyo de las autoridades en el estado, sino
que también buscaran la proteccién de los representantes
de sus paises de origen.

En los meses criticos de 1911 varios propietarios
espafioles --entre ellos algunos de Puebla-- escribieron al
Primer Ministro Espafiol para quejarse de la poca atencién
que les daba el encargado de la legacién en México,
Bernardo Jacinto de Célogan y Colégan, respecto a los
atropellos que sufrian con la revolucién. Dicho encargado
explicé al primer ministro qQue las llamadas de auxilio
obedecian a que "[...] 1los espafioles se habian
acostumbrado a las inmutables garantias de 35 afios y
tienen temor ante la destruccién que se ve venir [...].65

El diplomdtico dijo que hacia 1lo que podia,
recurriendo a los canales adecuados en cada caso y, en
seguida, sintetizdé los acontecimientos asi: mientras gque
el dia anterior le habia tocado impedir qQue una columna de
federales llegase a Tehuacdn "donde los maderistas daban
plenas garantias", ese dia volvia al Ministerio de Guerra
para procurar que "[...] no se retiraran unos Rurales de
Atlixco, gran centro fabril de espafioles, con 3 mil
obreros" .66 Asi resumié el encargado de la legacién
espafiola la dificil coyuntura de transicidén politica que
se vivia en el pais, en particular en Puebla, en los
primeros meses de aquel afio.

La mayor parte de fédbricas textiles continuaron en
actividad a pesar del acoso rebelde, pero los empresarios
experimentaron inseguridad, porque ademds de qQue algunos
trabajadores se unian a los ejércitos rebeldes, otros més
--particularmente en Atlixco-- se sumaron al ambiente de
agitacién, expresando su malestar y exigiendo sus derechos
por medio de la huelga.67

Fueron los obreros de Atlixco, conocidos por su
rebeldia, en las fédbricas mads grandes de la regién,
Metepec y El Ledbn, los que se declararon en huelga. El
gobierno respondié tomando "las medidas oportunas para



298

evitar cualquier atentado". Hay que considerar lo que
significaba el estallido de una huelga en esos momentos
insurreccionales que vivia la regién fabril. De manera
que, antes de que Madero delineara una posicién mds o
menos clara, en mayo, los industriales poblanos se
sintieron en peligro y con la incertidumbre de si
sobrevivirian ellos y sus intereses a esa coyuntura.

Conclusién

El antagonismo social que ya se observaba a principios de
nuestro siglo, se acentué durante la primera década vy,
hacia 1910, la falta de satisfaccién a las demandas
obreras y el ambiente politico propiciaron que en muchos
casos se convirtiera en conflicto. Asi ocurridé en el caso
de los obreros de las fédbricas textiles de Puebla. Para
muchos, la oposicién al patrén y al gobierno
--representado sobre todo por las autoridades locales
hostiles-- se junté en aquel afio, en tanto que la mayor
parte de los industriales estaban con los reeleccionistas
y muchos trabajadores apoyaron al antireeleccionismo.
Estos desafiaron el poder de empresarios y autoridades,
adoptando en algunos casos un comportamiento de oposicién
abierta y no pocas veces violenta, al adherirse a los
ejércitos maderistas o zapatistas.

Los empresarios vivieron la primavera de 1911 con
gran incertidumbre. En tales circunstancias, desarrollaron
una actitud defensiva frente a 1los obreros, que
caracterizaria su organizacién una década después. Asi, -
los acontecimientos de fines de 1910 y principios del afio
siguiente, principalmente el ataque de los alzados contra
fdbricas y haciendas, en particular contra la propiedad de
los espafioles, tuvieron un efecto aglutinador en 1los
empresarios. Con la revolucién maderista la forma en que
se habian relacionado con el poder politico comenzdé a
alterarse, haciendo que se preocuparan no sdélo de
conservar, sino aun de incrementar su influencia sobre el
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gobierno, asi como de buscar, ya durante el régimen
maderista, un arreglo "pacifico" con sus trabajadores.
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CAPITULO IV

EMPRESARIOS, OBREROS Y REVOLUCION, 1911-1914

21 desarticularse el porfiriato, se alterdé el acuerdo que
habia entre gobierno y empresarios. Estos tuvieron que
enfrentar la agitacién politico-militar revolucionaria del
ejército maderista y de las tropas de Zapata, primero, y
de los constitucionalistas después. Igualmente, vivieron
un ambiente de agitacién social en sus fébricas. Su
respuesta a la primera situacién fue una participacion
politica creciente, orientada a mantener su influencia
sobre el gobierno. Tal participacion se dio casi siempre
ée modo indirecto, coincidiendo con otros sectores de la
antigua élite. El1 propésito del grupo empresarial fue
rantener la mayor parte posible del poder, que habian
logrado acumular durante el régimen de Diaz, lo cual
lograron, no sin problemas, pero sélo hasta mediados de
1914, cuando finalmente cayd dicho régimen.

En medio de la libertad politica que disfruté la
sociedad mexicana durante el gobierno maderista, 1la
rovilizacién de los trabajadores por sus demandas crecid.
El presidente propuso la conciliacién frente a 1los
problemas laborales, pero consintié la represién de
algunos grupos de maderistas armados, que incluian a
obreros, durante el proceso de licenciamiento de tropas
acordado en Ciudad Judrez. Ante 1la r"agitacién" vy
reivindicaciones de los trabajadores, Madero tratdé de
mediar entre éstos y los industriales del textil, como
Diaz lo habia hecho en 1906, buscando una solucién
regociada de los conflictos.

En las nuevas circunstancias 1los empresarios
terminaron por aceptar la negociacién --esa fue la ténica
ce su relacién con el recién nacido régimen maderista.
~si, el nuevo gobierno revolucionario inicié la formacién
ce mecanismos institucionales para atender los asuntos del
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trabajo. No obstante ésto, el enfrentamiento entre

empresarios y obreros, por el control del espacio fabril

--como en 1906-1907--, se mantuvo durante los procesos de
negociacién, los cudles incluyeron no sélo la tolerancia
de las organizaciones obreras --gque actuaron como

interlocutoras-- sino su impulso por parte de las esferas
gubernamentales. De ese modo se desenvolvieron las
relaciones obreros/empresarios/gobierno hasta mediados de
1914.

Con la llegada del gobierno constitucionalista al
estado, en julio de ese afio, la forma de ejercer el poder
empezd a alterarse verdaderamente. Su practica real estuvo
en manos de militares y funcionarios, con una actitud si
no adversa tampoco parcial hacia los empresarios y mds
bien, segin sus origenes sociales y las promesas del Plan
de Guadalupe, inclinado hacia los obreros. Asi comenzé,
entre otros indicadores, la crisis final del régimen
porfiriano en Puebla. Mientras Venustiano Carranza, Primer
Jefe del Ejército Constitucionalista, no pudo ejercer
autoridad efectiva sobre sus oficiales y regular el
conflicto con la burguesia poblana, los empresarios se
defendieron movilizdndose, a la vez que fortalecian y
ampliaban el papel de su organizacién, el CIM.

1. Puebla a la caida de Diaz

1.1. La agitacién revolucionaria.
Una muestra del deterioro politico del régimen, que
siguidé a la muerte de Serddn, en noviembre de 1910, fue la
salida de Martinez de la gubernatura de Puebla. Isunza fue
quien sustituyé al gobernador, en marzo de 1911, por
decisién de Diaz. El nuevo gobernador tuvo tanto o més
prestigio que su padre en la sociedad poblana.l

Isunza luchdé contra los franceses bajo las ordenes de
Diaz y fue uno de los principales asesores del gobierno
porfiriano de Puebla, en materia educativa. Tuvo ademés
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nexos estrechos con algunos importantes empresarios

poblanfios del textil, como Angel Solana, Santos Letona e
hijos y, en especial, con las familias Quijano y Rivero, 2
cuyo miembro mids prestigiado, el espafiol Rivero Collada,
fue también lider del CIM, organizacién que nuclebd a los
industriales de esa rama en la regién, en los dificiles
afios qQue antecedieron y siguieron a 1la Revolucién
Mexicana.3

En 1900, cuando se constituyé el Banco Oriental, y
nueve afios mads tarde, cuando incrementd su capital, Isunza
figuré como uno de los principales accionistas.4 Asimismo,
fue representante de 1los intereses extranjeros con
inversiones en la industria de generacién y distribucién
de energia eléctrica y, méds tarde, apoderado de otros
extranjeros con intereses en Puebla.® En 1911, cuando
asumié la gubernatura, tenia 65 afios. Aparecia como el
candidato ideal en esos momentos, ya que después de la
dura represién que sufrieron los antireeleccionistas
poblanos, entre ellos muchos estudiantes, renuncié a su
puesto de director del Colegio del estado, con lo cual se
separd publicamente del gobierno de Martinez.

Diaz encomendé al General Luis G. Valle --en ese
momento Jefe de la Septima Zona Militar, Que abarcaba los
estados de Puebla, Tlaxcala y Guerrero-- la direccién del
reacomodo politico en Puebla. El presidente habia influido
en la eleccién de Isunza y buscaba asegurar su influencia.
Fue Valle quien logré la cooperacién de la Legislatura
estatal, que a su vez aceptd la renuncia de Martinez e
hizo el nombramiento interino de Isunza.

Asimismo, Diaz encomendé a Valle que interviniera en
la seleccién del personal de gobierno, para que fuera
aceptable y originario del estado. Asi, como dice
Lafrance, aunque en apariencia se pasaba del duro régimen
martinista a uno de tono mds conciliatorio, encabezado
por Isunza, Qquién tuvo el poder real fue un militar. Este
fue el agente de Diaz en el estado y una vez que la
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continuidad del régimen porfirista estuvo asegurada, pudo

poner en marcha el plan para acabar a los Qque se mantenian
en rebelién armada.®

Al comenzar mayo de 1911, Porfirio Diaz reconocid el
fracaso de su gobierno para someter a los alzados.
Simultdneamente dijo que se habia emprendido wuna
iniciativa de negociacién con los maderistas.’ Estos
exigian su renuncia, la cual obtuvieron unos dias después.
El 21 de mayo se firmé, entre Francisco I. Madero,
Francisco VAzquez Gémez y José Maria Pino Suérez,
representantes de los revolucionarios y Francisco 8S.
Carbajal, en nombre del gobierno, el Convenio de Ciudad
Judrez.

Segin ese pacto, Porfirio Diaz y Ramén Corral
renunciaban a la presidencia y vicepresidencia de la
repiblica, mientras que Francisco Leén de 1la Barra,
Secretario de Relaciones Exteriores en funciones, asumia
interinamente el poder ejecutivo, mientras se convocaba a
elecciones segun la constitucién. El1 nuevo gobierno se
empefiaria en satisfacer las demandas de la opinién
piblica, incluyendo la indemnizaciones por los perjuicios
causados por la revolucién. Sobre esas bases, se acordd el
cese de las hostilidades entre las fuerzas del gobierno
del general Diaz y las de la revolucién, "[...] debiendo
éstas ser licenciadas a medida que en cada estado se vayan
dando los pasos necesarios para restablecer y garantizar
la tranquilidad y el orden piblicos."8 Asi, segin los
acuerdos, al ejército federal se le mantenia intéacto,
mientras se ponian las bases legales para desmovilizar al
ejército revolucionario.

Durante el enfrentamiento militar Madero nombré Jefe
Militar y Gobernador Provisional del Estado de Puebla a
Camerino 2. Mendoza, uno de los jefes revolucionarios en
la regién, que comandaba a cerca de 800 hombres, al
sureste de Puebla, 2zona que conocia muy bien, porque
aunque era originario de Real del Monte, Hidalgo, 1los
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flujos migratorios econdémicos del México de entre siglos

lo habian llevado a trabajar como escribano en la fédbrica
Santa Rosa, en Orizaba, para después establecerse alli
como comerciante. Se habia unido al ejército maderista vy
en mayo de 1911 era uno de sus dirigentes mads destacados.
Sin embargo, el reconocimiento politico de Madero a
Mendoza fue efimero, ya que finalmente hizo que la balanza
politica se inclinara hacia la faccién moderada del
maderismo en el estado.?d .

Entre los moderados figuraba Agustin del Pozo,
empresario de la industria textil en Puebla y Tlaxcala,
partidario de Mucio Martinez hasta mayo de 1910, quien,
por lo mismo, se habia unido de manera tardia al
movimiento antireeleccionista, cuando vio que éste podia
triunfar sobre la dictadura. A fines de mayo, Madero 1lo
nombré Jefe del Ejército Libertador en el Estado de
Puebla.l0 Al mismo tiempo, el congreso del estado nombré
un gobernador interino, el Licenciado Rafael Cafiete,
mientras que tenian lugar los comicios para elegir al
gobernador constitucional. Cafiete fue un prominente
jurista poblano, habia sido juez de primera instancia en
varios distritos del interior del estado, ademds de
figurar como magistrado en la suprema corte local. Aungue
se unié a las filas antireeleccionistas, no participé
después en el movimiento para derrocar a Diaz.

Las decisiones de Madero y de la legislatura poblana,
despojaron formalmente a Mendoza tanto de su autoridad
militar como civil, al frente del ejecutivo local. Sin
embargo esa privacién fue sélo momentdnea, ya que para el
verano, el lider revolucionario y sus seguidores siguieron
teniendo la supremacia politica de las localidades que
controlaban militarmente, a cambio de reconocer 1la
autoridad del gobierno estatal.ll Asi, el gobierno de
Puebla, en los momentos del Convenio de Ciudad Judrez y
durante el verano, estuvo virtualmente dividido, entre los
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maderistas moderados y los jefes revolucionarios, que

tedricamente debian ser licenciados.

El nombramiento de Cafiete bloqueé también las
aspiraciones del ex-gobernador 1Isunza, que habia
manifestado publicamente su deseo de postularse como
candidato en las préximas elecciones.l2 De manera que la
posicién de Madero y los cambios politicos en Puebla
fortalecieron a 1los moderados; no eliminaron la
contradiccién estructural entre viejas y nuevas fuerzas,
que para hacer valer sus intereses recurrian a 1la
violencia, y mds bien exacerbaron las diferencias.

La contribucién de los revolucionarios poblanos al
triunfo de la revolucién maderista no habia sido menor y
por ello reclamaron reconocimiento politico. A principios
de mayo, los maderistas alzados tuvieron el control de
casi todos los pueblos al sur del estado, exceptuando a
Atlixco, que resistidé hasta el dia 22, con ciento
setenta y cinco scldados, antes de caer en poder de
Zapata.

En Metepec los trabajadores, junto a cuatrocientos
rebeldes, se rebelaron a principios de mes, saqueando y
destruyendo parcialmente la fdbrica, ademds de robar y
herir fisicamente a los guardias rurales y a los empleados
extranjeros, muchos de ellos espafioles; los gerentes de la
fdbrica fueron muy maltratados y uno arrastrado por
caballos.l3 Después de la toma de Atlixco, sélo Cholula y
Puebla fueron las ciudades importantes dominadas por el
gobierno y ello porque las tropas disponibles se habian
destinado a proteger 1la capital del estado y sus
alrededores.l4 De modo que con la manifestacion de su
fuerza militar, las tropas revolucionarias en Puebla,
respaldaron el proceso que llevé al triunfo de Ciudad
Judrez.

Lo mismo en Puebla que en Tlaxcala, la mala situacién
financiera del gobierno impididé una rédpida victoria sobre
los revolucionarios, los gastos se multiplicaban y los
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ingresos disminuian. Los planes para subir los impuestos

tuvieron que posponerse, esperando un momento mas
propicio. Asimismo, en medio de la agitacién politica,
estallaron varios escdndalos sobre malversacién de los
fondos publicos por el ex-gobernador Martinez y el ex-
presidente municipal de Puebla, Francisco de Velasco. La
ayuda federal llegd en forma de subsidios para pagar a las
fuerzas regulares y a las fuerzas especiales, organizadas
por los hacendados y 1los jefes politicos, o bien
proporcionando armas, municiones u otros materiales.l5

El proceso de licenciamiento de tropas
revolucionarias, acordado en Ciudad Judrez, ocupdé 1la
escena del acontecer politico después de mayo de 1911. El
enfrentamiento entre federales y maderistas, que se
resistian al licenciamiento, fue uno de los ejes de 1la
disputa que vivia la nacién.l® En Cholula los soldados de
ambos ejércitos chocaron, cuando los maderistas esperaban
a ser admitidos oficialmente en la ciudad. La tensién
aumentd cuando en la ciudad de Puebla algunos maderistas
se manifestaron por las calles, gritando consignas por
Madero y Serddn y contra los "gachupines y "ricos".17

Otra muestra del ambiente que se vivia en Puebla fue
la solicitud del administrador general de la fdbrica de
papel San Rafael y Anexas, José de la Macorra, a los
gobiernos estatal y federal, urgiéndoles a que enviaran
tropas a Atlixco para proteger los intereses de la
compafiia. Afirmé que los ataques a las propiedades de la
firma, alrededor del volcdn Popocatepetl, eran tan
frecuentes que nadie se atrevia a trabajar y que era
imposible llevar dinero al area con objeto de emplear
trabajadores locales.l8 E1 8 de julio, otra vez ocurrid un
enfrentamiento entre tropas gobiernistas --en esta ocasién
rurales-- e insurgentes y trabajadores en la fdébrica-
Metepec; los combates se extendieron a la Ciudad de

Atlixco, donde el cuartel de los rurales fue tomado por
los revolucionarios.l19



En las semanas siguientes, la actividad rebelég al
suroeste de Puebla se hizo mayor. Los revolucionarios que
habian seguido a Madero, experimentaban en carne propia la
persecusién de las tropas del ejército federal, que
cperaba en el area por ordenes directas del gobierno
interino, que Madero habia constituido y continuaba
apoyando. En algunos estados incluso se habian organizado
grupos armados, subsidiados por el gobierno, para combatir
a los alzados. En Guadalajara por ejemplo, el gobernador
maderista Alberto Robles Gil, dispuso Que se
restablecieran "las acordadas", para guardar la seguridad
en los caminos y proteger las propiedades.20 Lo mismo
ccurrié en Morelos, donde los hacendados se propusieron
*fajarse los pantalones", optando por seguir el "camino
édel reto", ya que, segun ellos, no eran escuchados por
Madero.21

A principios de septiembre, los intentos de Madero y
de otros de encauzar por vias legales y pacificas 1las
demandas de 1los revolucionarios de Morelos habian
fracasado y el presidente De la Barra, junto a su nuevo
Ministro de Gobernacién, Alberto Garcia Granados,22 y al
de guerra y marina, José Gonzdlez Salas, habian iniciado
va la "campafia de ocupacién" militar de Morelos para
aniquilar a los combatientes zapatistas.

Juan Andrew Almazdn, que habia sido estudiante de
medicina en el Colegio del Estado y al 1llegar 1la
revolucién se habia convertido en comandante zapatista,
entré a Puebla por esas fechas, perseguido desde Guerrero.
En esta ocasién, nuevamente los establecimientos de
espafioles fueron saqueados por las tropas revolucionarias.
Al poco tiempo el mismo Zapata, perseguido por el General
de Brigada Victoriano Huerta, responsable de la campafia
militar en el estado, siguié a Almazdn. Aungue no era la
primera vez qQue el "Atila del Sur", como le llamaba la
prensa, anotdé el embajador espafiol en México, se "corria"
de Morelos a Puebla.23 Mas bien, durante estos meses y los
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siguientes, las montafias del suroeste de Puebla fueron

constantemente una zona de resguardo para Zapata y sus
soldados.24

La llegada de Zapata y su ejército causé pénico y los
residentes, principalmente los extranjeros y las clases
acomodadas, pidieron auxilio urgente al gobierno, huyendo
hacia la capital del estado.25 Esto provocé que mil
rurales, todos ex-maderistas, se agruparan en Puebla, para
salir a Acatldn, al sur del estado, uniéndose a Huerta,
con el fin de arrinconar a Zapata, pero éste logré
burlarlos y mids bien la llegada de su lider estimuld a los
grupos de zapatistas poblanos, que amenazaron Cholula y
Huejotzingo.26 Estos ataques afectaron la produccién
agraria e industrial, sobre todo la textil de esa zona,
donde se situaban alrededor de ocho fédbricas (véase
apéndice N® 1 y N2 2). El gobierno, como en la primavera

anterior, no pudo --por distintos factores-- contener a
los rebeldes.

1.2. Tentativas contrarrevolucionarias.
Los elementos del régimen anterior también se encontraban
en actividad, ya que como dice Meyer, "la vocacién
maderista de navegar entre dos aguas" los alentaba.27 Con
motivo de la visita de Madero a Puebla, el 13 de julio de
1911, se advirtidé que "los cientificos" planeaban darle
muerte. Entre los conspiradores estaban Mariano y Carlos
A. Martinez, hijos del exgobernador Martinez y el udltimo
diputado al Congreso de la Unidén, Javier Rojas, oficial
del cuerpo de rurales en el estado, Javier Cérdova y
Vicente Popoca, ex-jefes politicos de Tehuacdn y de Izicar
de Matamoros, respectivamente, y otros empleados menores
vinculados a los funcionarios allegados al recién pasado
régimen.

Igualmente se mencionaron los nombres de los diputados
estatales Enrique Orozco y Emilio Bonilla, de Mauro
Huerta, ex-comandante del Batalldén Zaragosa y pariente de
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Mucio Martinez, de Primo Huerta, Jefe de las Fuerzas de

Seguridad Publica del gobierno de Martinez y del general
Luis G. Valle, jefe de la zona militar. También se hablé
de un complot organizado por Joaquin Pita, ex-jefe
politico de la ciudad de Puebla.28

Siendo todavia encargado del ministerio de gobernacién
del gobierno interino, Emilio Vézquez G&émez, envidé a
Puebla al jefe zapatista Abraham Martinez, en calidad de
agente especial, a investigar sobre la conjura Qque se
tramaba. Este aprehendié a los conspiradores. Pero a los
pocos dias, Madero y el propio presidente2? intervinieron
para que los prisioneros obtuvieran su libertad y Abraham
Martinez fuese acusado de abuso de autoridad vy
encarcelado.30 De modo que la situacién revolucionaria que
vivia el estado permitié que se produjeran, de modo
temporal, hechos insdélitos, como las detenciones de
contrarrevolucionarios hechas por Martinez, pero el
resultado final mostrdé qQuienes conservaban realmente el
poder.

Uno de los conflictos armados mds graves tuvo lugar la
noche del 12 de julio de 1911,31 cuando tropas federales,
dirigidas por el Coronel Aureliano Blanquet, atacaron a
los maderistas que estaban acantonados en la plaza de
toros, esperando la llegada de Madero para el dia
siguiente. Como resultado de este chogque murieron de
cincuenta a cien maderistas, la mayoria mujeres y nifios.
Los insurgentes se dispersaron en grupos, libréandose
combates en diversos puntos del estado. En la propia
ciudad de Puebla y sus alrededores, en Cholula, asi como
en la regién central del estado, hacia el poniente, en el
punto en donde se unen las lineas fronterizas de 1los
estados de Puebla, Tlaxcala y México.32

Dentro de esos combates, tuvo lugar el de la fébrica
La Covadonga, situada en el limite de los estados de
Puebla y Tlaxcala, propiedad de los espafioles Diaz Rubin,
en donde murieron un espafiol y cuatro alemanes, haciendo
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que el conflicto rebasara el &mbito nacional.33 se dijo

gque entre los que protagonizaron este enfrentamiento
estaban algunos "obreros textiles descontentos", que junto
a otros, atacaron y robaron la fdbrica. Este choque
ocurridé el dia que estaba programada la llegada de Madero
al estado; los maderistas condenaron el incidente y Madero
dijo que se investigarian los hechos. Mientras tanto las
autoridades arrestaron a Benigno Zenteno, jefe zapatista
en San Martin Texmelucan, al centro-occidente del estado,
y a otros insurgentes, acusados de haber iniciado el
ataque.34

Los empresarios se unieron a los que protestaban por
los acontecimientos de Covadonga, cerrando sus fdbricas y
amenazando con dejar a miles de trabajadores sin empleo,
si la paz social no era restaurada.35 Con dicha actitud
reiteraron su prepotencia, ya conocida desde el conflicto
laboral del invierno de 1906. Ciertamente, para ellos no
era nada deseable que "el desorden" se prolongara, asi que
buscaron darle fin, utilizando todos 1los medios que
tuvieron a su alcance.

En esta iniciativa contaban con las autoridades
federales y del estado. El1 empresario espafiol José Diaz
Rubin, por ejemplo, solicité y obtuvo de manera inmediata
proteccién del gobierno, por 1los asaltos a sus
propiedades. Lo auxiliaron los ministerios de la guerra y
de gobernacién, a cargo del general Rascén y de VAazquez
Gémez, respectivamente, durante el Interinato, asi como el
"agente de la revolucidén" para el centro-sur del pais,
Alfredo Robles Dominguez.36

Los hermanos Campos, dos militantes
antireeleccionistas, que habian apoyado a Madero desde
mediados de 1910, dijeron que a su llegada a Puebla él
culpd de la violencia a los maderistas, a qQuienes llamé
"bandidos" --mismo calificativo usado por Cologan, el
representante de Espafia en México--, como lo hacian los
sectores de propietarios y algunos miembros de la antigua
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elite politica. Madero prometidé seguridad a las fdbricas;

ordené a los rebeldes, que permanecian alrededor de la
ciudad, retirarse a Atlixco y Cholula y envié mil
soldados adicionales a Puebla, para asegurar la paz.37

En su discurso al presentarse en el estado, Madero no
condené el ataque de federales a la plaza de toros38,
llamé a la conciliacién y asistié a una celebracién
organizada por los conservadores, ademds de elogiar
piblicamente a Valle y Blanquet, diciendo que 1lo
importante era mantener el orden y que su gobierno habia
"[...] depuesto a muchos jefes de su mando y a otros los
habia castigado, dando con esto pruebas de imparcialidad y
justicia."39 Asimismo 1llamé a los trabajadores del estado
a no hacer huelgas, sino a qQque esperaran que la nacién
recuperara su prosperidad antes de hacer mayores
peticiones.40

La actitud que adoptaron el gobierno interino y el
propio Madero frente al conflicto de Covadonga, muestran
la influencia que todavia conservaban los elementos del
antiguo régimen en Puebla. Lo mismo se concluye al
observar los resultados qQque obtuvieron algunos maderistas,
en su intento por clarificar los incidentes de 1la
madrugada del 13 de julio.

Los maderistas protestaron por la matanza de sus
correligionarios, logrando que el gobierno federal enviara
a un Juez, Eduardo Xicoy.4l Este logré decretar, el 29 de
agosto, la prisién preventiva del ex-gobernador del
estado, el general Mucio Martinez, asi como la de sus
hijos e implicar a otros conocidos porfiristas, como el
ex-jefe politico de Izlcar de Matamoros en 1910, Vicente
Popoca, o el yerno de Martinez, Mestre Gighliazza. Pero
antes de un mes, acudiendo incluso a la Corte Suprema de
Justicia de la Nacién, los acusados obtuvieron su libertad
y el 13 de noviembre se declaré improcedente el auto de
formal prisién.42 Rafael Martinez Carrillo, conocido
abogado porfiriano, fue el que defendié al ex-gobernador y
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consiguié su libertad.43 Martinez Carrillo era ademis

hacendado y habia hecho negocios con hombres de la élite
poblana, como Francisco de Velasco, empresario Yy
presidente municipal de 1907 a 1911.44 Apenas instaurado
el gobierno huertista en febrero de 1913, Martinez
Carrillo fue nombrado viceministro de gobernacién. El
titular del ramo, era Alberto Garcia Granados,
simpatizante del régimen de Diaz, Que también poseia una
hacienda en Huejotzingo. Las propiedades de los dos
funcionarios fueron igualmente asaltadas por las fuerzas
zapatistas que operaban en Puebla.45

Mds importante que el fracaso de Xicoy fue el
descubrimiento de que Martinez habia recibido un
cargamento de armas y parque, y que el personal politico
vinculado a su gobierno se seguia reuniendo.46

Los resultados del "proceso Xicoy", como le llamaron
los partidarios del antiguo régimen --pretendiendo con eso
inculpar a este juez--, mostraron qQue éstos todavia
conservaban su poder. Madero, por su parte, no estaba
dispuesto a enfrentarlos, como lo dejaban ver sus
discursos. En uno de ellos asegurdé a los eclesidsticos que
no adoptaria estrictamente las leyes anticlericales de la

Reforma y qQue aprobaba la politica de conciliacién de
Diaz.47

1.3. La politica electoral: maderistas y reyistas

1.3.1. Por la presidencia.

Otro nudo de la contienda politica nacional, en la segunda
mitad de 1911, fue la lucha electoral entre la poco
consistente coalicién maderista. En las elecciones de ese
afio los distintos grupos que Madero habia 1liderado
lucharon por la vicepresidencia de la repiblica y por las
gubernaturas. La lucha fue fuerte en Puebla y en ella
participaron los empresarios, qQue trataron de mantener su
influjo sobre los érganos de gobierno en el estado.
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Los hombres de negocios fueron afectados por el clima

de violencia extrema que se vivia en el altiplano poblano-
tlaxcalteca; algunos respondieron organizando sus propios
grupos militares, cuando no lograron obtener la proteccidén
del gobierno. Las camaras de comercio y agricola del
estado, a las que también pertenecian casi todos los
empresarios textiles, organizaron la defensa armada de las
propiedades.48

No obstante el clima de agitacién politica y militar y
las medidas qQue tuvieron que tomar al respecto, la meta
principal del grupo empresarial fue mantener cuando menos
algo de la importancia politica que habian tenido durante
el porfiriato. Por medio del proceso electoral buscaban
influir en el nombramiento de las autoridades del estado a
su mas alto nivel: el ejecutivo, sobre todo, pero también
de la legislatura y de los tribunales, asi como de los
funcionarios puiblicos en su espacio principal de dominio,
la ciudad de Puebla, en particular del ayuntamiento.
Igualmente hubo interés en influir en los comicios a nivel
nacional.

A fines de 1911 se elegiria ejecutivo federal.
Desairando las expectativas de Francisco Vazquez Gémez de
ocupar la vicepresidencia, Madero hizo que José Maria Pino
Sudrez fuera seleccionado para ese cargo, con lo cual se
enajené a uno de sus primeros e importantes partidarios.
El otro VAzquez Gémez, Emilio, ya habia renunciado a la
cartera de gobernacién desde principios de agosto. En esas
condiciones los dos hermanos utilizaron sus vinculos con
los militantes del recién pasado movimiento
antireeleccionista, para hacer campafia en provecho propio.
Ademds de ellos, el general porfirista Bernardo Reyes
habia regresado a México, a mediados de afio, con 1la
expectativa de participar en las elecciones.4®

En septiembre, el Arzobispo de Puebla, Ramén Ibarra y
Gonzdlez, publicé un edicto donde llamaba a todos a votar
por el candidato que demostrara su amor por la religién y
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la nacién. En otras palabras: por el candidato que

recomendaran los circulos catdélicos y el Partido Catédlico
Nacional. Madero no era "santo de devocién" para esta
acrupacién politica, pero lo apoyaron, debido al fuerte
sentimiento maderista que existia en Puebla. Para la
vicepresidencia, sin embargo, el partido no estuvo con

ninguna de las propuestas maderistas --Pino Sudrez o
Emilio Vdzquez Gémez--, pronuncidndose por el porfirista
Francisco Leén de la Barra.>0

El diputado estatal Manuel Mirus, conocido

porfirista, 3l propusé que De la Barra fuera el candidato a
la presidencia; "[...]lo apoyé un grupo de 50 obreros,
que consideraban qQque a Madero le faltaba experiencia
administrativa y politica y que era demasiado nervioso y
tolerante con los conservadores."22

Ademds de esos trabajadores, la poblacién residente en
las fédbricas textiles participdé en el proceso electoral,
vya que las autoridades maderistas recibieron informacién
de que se hacia propaganda en las fdbricas de Puebla,
Tlaxcala y Veracruz a favor del general Reyes y de los
Vazquez Gémez.53 Dado el comportamiento que algunos
empresarios observaron en esta coyuntura, segun se verd
enseguida, es posible que, como habia ocurrido durante el
porfiriato, aprovecharan su posicién para influir en la
conciencia politico-electoral de los obreros.

Hasta ahora no se encontrd informacidén que pruebe la
participacién directa del grupo empresarial en este
proceso, lo cual no significa que dicha participacién no
existiera. Fuera de considerar los afiejos vinculos de los
empresarios con la jerarquia eclesidstica y sus relaciones
estrechas con las autoridades de la ciudad de Puebla, hubo
casos individuales en que la participacién politica de los
empresarios se dio de manera directa y publica.

Asi fue con Manuel Conde e Ignacio Rivero. Este
ultimo participéd en la administraciédn maderista,
desempefiando el cargo de gobernador del Distrito
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Federal.54 cConde ofrecié su "elegante residencia" para

hospedar a Madero y a su comitiva, en su visita a Puebla,
en julio de 1911. Aunque el candidato y su equipo
consideraron de mds conveniencia politica ser huéspedes de
los Serddn, que de una de las familias empresariales més
importantes del estado, Francisco VAazquez Gdémez, vy
probablemente otros acompafiantes del futuro presidente, si
aceptaron el "galante ofrecimiento" de Conde.

Ya hospedado alli, VAzquez Gdémez tuvo Que trabajar
para calmar los dnimos a los revolucionarios maderistas,
que habian sido atacados por los federales el 12 de julio.
Después del chogque entre ambas fuerzas, las tropas
maderistas permanecieron en las afueras de Puebla, por el
rumbo de Cholula, decididas a atacar la ciudad, para
proveerse de alimentos. Vazquez Gdémez dijo que 1logréd
detenerlos, dandole a su jefe, J. Z. Moreno, $800.00 pesos
para comida. Este dinero lo obtuvo en préstamo de su
anfitrién, de quién dijo: "en el acto me entregd la
cantidad que solicitaba".

Hacia la candidatura de Reyes también hubo
simpatizantes en Puebla. Existié un club reyista
encabezado por Javier Rojas, oficial de los rurales. En
septiembre se rumoré que este grupo tramaba un complot;
los militares estaban reclutando hombres y "los espafioles,
qQque apoyaban a Reyes, estaban comprando y almacenando
armas".J3 Mucio Martinez y algunos de sus ex-funcionarios,
el lider de los empresarios textiles, Manuel Rivero
Collada y Enrique del Rivero, los dos espafioles, fueron
algunos de los nombres relacionados con la conspiracién.

Desde mayo, a Rivero Collada se le acusé de ingerencia
en la politica mexicana. En esa oportunidad un grupo, que
se denomindé a si mismo "de obreros", escribié al Ministro
de Espafia en México, quejdndose de 1la "irritante"
participacién de este hispano en asuntos politicos.
Dijeron que habia convertido al Banco Oriental, del cual
era uno de los principales accionistas, en club politico
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que postulaba al Licenciado Rafael Isunza "[...] al grado

que se amenazd a los dependientes con la privacién de sus
empleos si no firmaban [...]" por esa candidatura.
Agregaron que sabian que Rivero Collada no actuaba asi por
medro, sino porque, como siempre, deseaba figurar como
"influencia irresistible". Finalizaban diciendo Que no
buscaban aumentar las dificultades del pais pero que era
tan odiosa la dominacién extranjera que harian "[...] una
guerra franca al Sr. Rivero y a los espafioles, que sin
agradecer Qque entre nosotros han formado familia y
capital, provocan contiendas y nos ponen en mds discordia
[...]".56

De nuevo en agosto y septiembre el nombre de Rivero
Collada aparecié en los periddicos, ahora como
simpatizante y colaborador en la candidatura de Reyes. Se
dijo que éste habia pasado por Puebla y en esa ocasién
habia cenado con el magnate textil. El1 embajador espafiol
acudié de inmediato a Juan Sanchez Azcona, quien accedid a
publicar una breve carta del empresario, desmintiendo los
hechos que se le imputaban. No obstante, el embajador
reconocié que los espafioles apoyaban la candidatura de
Reyes.>7

Hay indicios que llevan a suponer que los espafioles de
Puebla y un buen numero de los empresarios de fdbricas
textiles --por ejemplo los Que agrupados en el CIM,
reconocian el 1liderazgo de Manuel Rivero Collada--
apoyvaron la candidatura de Reyes. Después de los sucesos
de La Covadonga, en julio de 1911, se formé un "Comité de
Salud Publica y Salvacién Nacional", para protestar por
dichos sucesos. Cuando la agitacién electoral comenzéd se
dijo Que este comité se convertiria en un partido
politico, que sostendria la candidatura del viejo general
para la presidencia de la republica en las préximas
elecciones.58

A Ifiigo Noriega, destacado miembro de la colonia
espafiola, se le acusé de financiar la candidatura de
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Reyes. La acusacién terminé en un violento enfrentamiento,

por medio de la prensa, entre maderistas y los miembros de
la colonia. Indalecio Sanchez Gavito y Felix Martino,
textileros asociados al CIM, manifestaron su apoyo a
Noriega.59 Ademds, Martinez, el udltimo gobernador
porfirista del estado, y sus partidarios apoyaban dicha
candidatura.

Cuando Reyes se establecié en Texas y desde alli
dirigidé los intentos contrarrevolucionarios de fines de
1911, Martinez estaba alli y mantuvo comunicacién con su
hijo Carlos, asi como con Rivero Collada, que tramitaba
asuntos relacionados con el Banco Oriental y con el
Licenciado Ramén Prida, conocido hombre del régimen
porfiriano, Presidente de la Comisién Electoral que hizo
la convocatoria a elecciones de ese afio.%0 A pesar de
estas tentativas, de todas maneras Madero y Pino Sudrez
resultaron electos. En Puebla, las elecciones para

presidente de la republica coincidieron con 1las de
gobernador del estado.

1.3.2. Por la gubernatura.

La votacidén estuvo programada para mayo-junio, pero por la
actividad militar en el estado, que hacia previsible que
no participaran muchos ciudadanos, se pospusieron para
noviembre. En mayo Isunza renuncidé, para postularse como
candidato. Se dijo que Diaz lo apoyaba y conté con el
respaldo de "la comunidad en general", especialmente de la
clase alta, en particular del lider empresarial, Rivero
Collada, de la legislatura local, del general Valle y de
muchos de sus antiguos estudiantes en el Colegio del
Estado.

Cuando Isunza acepté formalmente la nominacién dijo
que estaba por la no reeleccion, que mejoraria las
condiciones de los trabajadores, al promulgar una ley que
regulara el trabajo, incluyendo las responsabilidades del
empleador ante la 1ley.®l En esa campafia para las
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elecciones de junio, fueron también candidatos Luis Garcia

Armora, del Partido Catélico Nacional --que también
sostuvo el principio de no reelecién, prometid ayudar a
los trabajadores y promulgar una ley agraria-- y Juan
Crisostomo Bonilla, identificado con los partidarios del
ex-gobernador Martinez. 62

Sin duda la vida politica del pais y de Puebla estaban
cambiando con la revolucién. Muestra de ello fue que todos
los candidatos contemplaron en sus programas de gobierno
--anunciados en campafia-- puntos relacionados con 1los
problemas agrario y laboral. En particular cabe resaltar
las medidas qQue respecto a este uUltimo asunto proponia
Isunza, porque, en tanto qQue era el candidato que
sostenian algunos de 1los industriales mds importantes del
estado, esas propuestas programdticas estdn indicando que
habia empezado a surgir entre ellos una actitud distinta
hacia los obreros: ya no se ejercerian su poder unicamente
por la fuerza, se empezaban a reconocer algunos derechos
obreros y por lo mismo a considerar la negociacién para
hacerlos efectivos.

Al finalizar 1911, en noviembre, se realizaron las
elecciones de gobernador, de diputados y de algunos
magistrados del tribunal supremo. El Partido
Constitucional Progresista, que en junio habia reemplazado
al Partido Antireeleccionista y seguia bajo el liderazgo
de Madero, seleccioné a su c¢andidato, el Licenciado
Nicolds Meléndez. Este destacado abogado habia vivido en
Puebla hasta 1909, cuando su militancia en las filas
antireeleccionistas lo hizo emigrar a la Ciudad de México,
donde fue el contacto entre Madero y sus partidarios
poblanos. Durante su campafia Meléndez ofrecié elecciones
directas y secretas; fin del jefe politico; impuestos
equitativos y algunos de 1los derechos secularmente
reivindicados por los trabajadores, como la educacién
primaria para indigenas y adultos; regulacién de salarios
para obreros rurales y urbanos; fin de la mano de obra
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endeudada; regularizacién de 1los titulos de pequefios

propietarios de tierras, asi como divisién y reparto de la
tierra de los pueblos y del estado entre los pobres.63

Los seguidores de los VAzquez Gémez y otros maderistas
locales vieron la designacién de Meléndez como una
imposicién y contrapusieron a su candidatura la del Doctor
Daniel Guzmdn, antiguo antireeleccionista, que se sumé a
Madero desde la primera hora. El1 Partido Catélico
Nacional, como en el recién pasado verano, postuldé a Luis
Garcia Amora.

Meléndez gandé las elecciones, pero sin obtener mayoria
absoluta. Asi que la decisién queddé en manos del congreso
local, que lo ratificé como gobernador del estado, a
fines de diciembre. Esto, a pesar de qQque la oposicidén se
quejé de fraude y de falta del requisito de residencia. La
decisién de los diputados sorprendié a la ciudadania
poblana, ya que en 1la 1legislatura dominaban 1los
martinistas. Por eso hubo rumores de que el Partido
Constitucional Progresista habia comprado los votos de la
cémara.64

Tal vez haya existido el soborno, pero tan real como
esa posibilidad fue una negociacién entre 1los
conservadores y "elementos principales de Puebla", por un
lado, y las fuerzas del maderismo oficial en el estado,
por el otro. Algunas medidas que tomé el gobernador
Meléndez posteriormente apoyan esta hipétesis. El1 nombréd
como secretario general de gobierno a José Mariano Pontén,
diputado al congreso del estado y abogado consultor del
CIM.65 Ademds, el gobernador no atacé y mantuvo el poder
que tenian los martinistas sobre el congreso y el sistema
judicial.

A lo anterior se agregd que la politica del gobernador
maderista hacia los trabajadores fue mds severa que la de
los propios empresarios, a pesar de sus ofrecimientos de
campafia electoral. Por ejemplo, cuando se declaré 1la
huelga de fines de 1911, en parte como protesta a su
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imposicién, Meléndez tomé las medidas necesarias para

reprimir a los trabajadores. A diferencia de 1los
empresarios que hicieron algunas concesiones, "condendé las
huelgas y afirmé que los industriales eran amigos de los
obreros".66 No obstante, la nueva politica social del
gobierno del estado incluyé la obligacién para los duefios
de fédbricas y haciendas de instalar una escuela en sus
establecimientos.

Frente a 1los revolucionarios el ejecutivo fue
implacable, colaborando en su aniquilamiento, porque,
sefialé en su informe al congreso al comenzar 1913:

[...] la principal mira del Ejecutivo ha sido la

conservacién de la tranquilidad piblica [...para

dar] garantias que afianzen la vida, la propiedad y

la familia [...].67

En relacién a los empresarios Meléndez se preocupd por
aliviar el peso fiscal de los propietarios que hubiesen
sido afectados por la revolucién. Aunque no incrementd los
impuestos --ni a la propiedad ni a la produccidén-- tratéd
de mejorar la recaudacién, sin mayores logros, debido al
enfrentamiento militar que se vivia en varios puntos de
Puebla.68 De ese modo, cobra sentido un arreglo politico
entre los conservadores locales y el gobierno maderista en
el estado; los primeros aceptaban la gestién de éste
iltimo, con el fin de pacificar el estado y toda vez que
sus intereses fundamentales no fueran afectados y mds bien
que el gobierno colaborara con ellos.

El maderismo oficial tuvo que reconocer la fuerza
politica de los martinistas y conservadores poblanos, asi
como la considerable contribucién econdémica que los
empresarios de la industria textil hacian --por medio de
los impuestos qQue pagaban-- al presupuesto gubernamental.
Mds ain que la situacién financiera del gobierno del
estado no era nada halagiiefia, debido a la actividad
revolucionaria. Diez de los 21 distritos del estado no
estaban pagando impuestos, muchas haciendas estaban en
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manos de los rebeldes, la industria se encontraba afectada
por las huelgas y pricticamente no existia comercio.69 A
fines de 1912, por ejemplo, los empresarios de 1la
industria textil calcularon gque el impuesto a pagar al
gobierno seria de mds de $50,000.00.70 Asi, el ambiente
politico que siguidé a la revolucidén hizo necesario este
tipo de negociaciénes, antes y después de la coyuntura
electoral de fines de 1911.71

La agitacién politico electoral tuvo 1lugar
principalmente en la ciudad de Puebla. En el interior del
estado la accion revolucionaria de los zapatistas, Que era
la que mds habia estado afectando a los duefios de fdbricas
textiles y haciendas, aun se mantenia viva y en
crecimiento.’2 Muchos abandonaron Puebla en marzo de 1912,
cuando los gobiernos de Estados Unidos y la Gran Bretafia
recomendaron a sus nacionales lo hicieran, especialmente
los residentes en distritos conflictivos. Otro éxodo tuvo
lugar en mayo, cuando hubo un paro virtual de 1los
ferrocarriles.’3 Hasta septiembre, cuando menos, no se
tiene noticia de qQue los empresarios textiles hubieran
decidido abandonar sus actividades y emigrar fuera de
Puebla o al extranjero.’4 M4s bien la mayoria, permanecié
al frente de sus actividades, como lo expresa el informe
ordinario del representante espafiol en México, sefialando
que el gran apoyo que los zapatistas tenian en Puebla
habia logrado poner en "conmocién a su capital", pero "la
calma" se habia recobrado, dijo, al acudir el General
Juvencio Robles a "garantizarla". 75

En abril de 1912, el gobernador, imposibilitado de dar
proteccién a los residentes en Puebla y a sus
propiedades, siguié la politica de defensa ya conocida,
desde un afio antes: dejar a los hacendados y empresarios
en general que financieran y organizaran sus propios
grupos armados.’® Esta forma de "defensa" por parte de los
sectores sociales con propiedades que resguardar, ya fuera
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en la ciudad o en el campo, se mantuvo hasta principios de
1914 inclusive.77

Como se ha expuesto, la inestabilidad politica y la
confrontacién violenta, que siguieron a la caida de Diaz,
fue el ambiente dificil en que se desenvolvieron 1los
empresarios de la industria textil poblana. En esos afios

uno de sus problemas mayores fue el de las relaciones con
los trabajadores.

2. El1 conflicto obrero-empresarial al iniciarse la
revolucién

2.1. La revolucién en las fébricas.

Una vez que dejaron establecida su influencia sobre
quienes ejercian directamente el poder politico, los
empresarios se decidieron a intentar un arreglo con 1los
trabajadores de sus establecimientos fabriles. Es decir,
la meta de la accién empresarial en este sentido no fue el
control politico sino el social. Este fue un asunto de
gran importancia, debido al espiritu de rebeldia que
habia caracterizado a los obreros de la regidén, que tuvo
una sus explosiones mds grandes en el invierno de 1906 y
que ahora, en las condiciones revolucionarias, volvia a
brotar.

Después de que aquel conflicto desembocéd en la masacre
de Rio Blanco, 1la actividad reivindicativa de 1los
trabajadores decayé notablemente. Probablemente como
resultado de 1la represién y 1la vigilancia que las
autoridades ejercieron sobre los centros fabriles, asi
como de la negociacion del gobierno y los empresarios con
el lider Mendoza.

El levantamiento de Aquiles Serddn, en noviembre de
1910, fue aplacado por 1las autoridades, pero muchos
trabajadores habian estado apoydndolo y otros mds
siguieron dentro de las filas rebeldes. En medio de 1la
agitacién politica desatada con la revolucién maderista,



328

los trabajadores manifestaron su descontento. De tal
magnitud fue su actividad que, a partir de entonces, todos
los grupos politicos que pretendian gobernar el estado, 1lo
exigieran los trabajadores o no, tuvieron qQque incluir en
sus programas las demandas de regulacién salarial y de la
jornada y de mejores condiciones de trabajo.’8

Asi, una de 1las caracteristicas del movimiento
antireeleccionista en Puebla fue tener una base
principalmente de trabajadores, muchos de ellos empleados
en las fadbricas textiles de la zona. Después de la fuerte
represién que sufrié el movimiento, quizd la mayor parte
de 1los obreros regresaron a sus actividades habituales,
incluyendo el trabajo en las fdbricas; pero otros se
adscribieron al ejército maderista y otros mds al Ejército
Libertador del Sur, dirigido por Zapata.

El 21 de abril de 1911, un oficial del ejército
federal estimé que habia seis mil maderistas sélo en el
area fabril de Metepec. Alli, en el Distrito de Atlixco,
también operaban las fuerzas zapatistas al mando de
Fortino Ayaquica, obrero textil; mds al oeste, en la zona
de San Martin Texmelucan, otro trabajador £f&bril, Benigno
Zenteno, comandaba un grupo, que igualmente reconocia la
autoridad de Zapata.’®

De manera que, al comenzar la segunda década del
siglo, los trabajadores en los textiles de la regién
vivian la revolucién mexicana muy de cerca, no sélo por la
actividad militar de maderistas y =zapatistas; también
siguieron recibiendo 1la influencia ideolégica de 1la
anarquista Junta Organizadora del Partido Liberal
Mexicano. 80

En septiembre, Ricardo y Enrique Flores Magén, Librado
Rivera y Anselmo L. Figueroa firmaban un manifiesto en el
que llamaban a los mexicanos a luchar contra la autoridad,
contra el capital y contra el clero. También declaraban el
derecho a la "expropiacién", que no se limitaba a la
tierra --como ya se habia realizado en Morelos y el sur de
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Puebla, decian--, sino incluia "[...] la posesién de todas
las industrias por los trabajadores de las mismas
[...1".81 E1 impacto de estas declaraciones en la regién
Puebla-Tlaxcala debidé ser mayor que en el conjunto del
pais, porque alli habian transcurrido ya varias décadas de
propaganda socialista y anarquista --en el suroeste de
Puebla llevaba ya al menos tres décadas.

Solamente basta recordar que uno de los resultados de
dichas influencias fue la primera huelga general textil,
iniciada en Puebla, a fines de 1906. Asi qQue unos pocos
afios después, animados por las libertades democridticas que
ofrecia el gobierno maderista y por 1la actividad
revolucionaria de algunos de sus antiguos compafieros, los
trabajadores de las fadbricas de Puebla decidieron mostrar
de nuevo a la sociedad poblana, cuanta experiencia de
protesta y de lucha reivindicativa tenian acumulada.

Asi, a fines de 1911 tomaron la iniciativa para lograr
sus demandas. Estas eran: jornada de trabajo de 10 horas,
incremento a los salarios, fin de las multas y malos
tratos a los trabajadores, desaparicién de las tiendas de
raya, de los despidos injustificados, derecho a
organizarse, mejores condiciones para los nifios y mujeres
trabajadoras, creacién de escuelas y bibliotecas en las
villas fabriles, asi como de servicios de salud,
indemnizacién por accidente o0 muerte en el trabajo,
libertad para conducirse en las viviendas que 1les
proporcionaba la empresa y trato equitativo respecto de
los trabajadores extranjeros. Ademds, se seflalaban los
dias que se considerarian festivos.82

Las demandas que plantearon los trabajadores muestran
que la problemdtica que habia brotado seis afios antes
seguia sin resolverse. Respecto a la jornada de trabajo
por ejemplo, las exigencias empresariales seguia siendo
excesivas. Tan fue asi que los trabajadores sélo pidieron
una modesta rebaja en el dia laboral, de 14 o 12 horas a
10, cuando en otros paises los trabajadores y empresarios
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vya habian logrado acordar la jornada de ocho horas. El
recurso empresarial de extender la jornada de trabajo no
se limitaba a la regién de Puebla-Tlaxcala, sino incluia a
toda la rama textil de la repiblica; en especial a la

situada en el area central del pais --Guadalajara,
Querétaro, Hidalgo, el Distrito Federal y sus alrededores,
y Veracruz--, que concentraba las fdbricas mds importantes

del momento, pero también a las fabricas de algunos
estados nortefios, como Durango.83

Otros reclamos de los obreros que aun perduraban, eran
el contar con la libertad de recibir a sus familiares y
amigos en las casas que habitaban, qQque eran propiedad de
la fédbrica, asi como la eliminacién de los descuentos y
malos tratos por parte de los administradores de las
empresas. Estas reivindicacidénes fueron de las pocas que
los empresarios ofrecieron conceder durante el conflicto
textil de 1906-1907, pero tal parece que dicho
ofrecimiento se llevé a la practica sélo parcialmente o no
se cumplid, ya que cuatro afios después los trabajadores
exigian la total satisfaccién a sus viejas demandas,
esperando ser escuchados por Madero, cuyo movimiento
habian ayudado a triunfar y a convertirse en gobierno.84 a
sus requerimientos de afios anteriores, los obreros
agregaron entonces la peticién de indemnizaciones por
accidentes en el trabajo, servicios de salud y de
educacién, asi como el derecho de organizacién sindical.85

La huelga de la fdbrica La Covadonga, en agosto, fue
una muestra de la situacién social que se vivia en 1la
industria textil poblano-tlaxcalteca, asi como de 1la
protesta que inducia la revolucién. En esta fdbrica "la
administracién continuaba abusando e incluso castigando
fisicamente a los trabajadores",86 a pesar de que acababa
de ocurrir el brutal enfrentamiento entre federales vy
maderistas.

Otro 1lugar conflictivo fue Atlixco, donde 1los
trabajadores de las fédbricas Metepec y El1 Leén estaban
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descontentos. En la primera fdbrica, los obreros resentian
la hostilidad de las tropas federales, esforzadas en
proteger a la planta de ataques zapatistas. Algunos de
plano querian dejar el trabajo en la fdbrica e hicieron a
Madero la misma peticién que le habian hecho a Diaz en
1910: tierra.87

En El1 Leén un comité de trabajadores solicitdé alza de
sueldos, participacién en las ganancias y la reduccién de
la jornada de trabajo en dos horas, por 1la mala
iluminacién y la falta de materias primas, asi como de la
necesidad de tener tiempo para descansar y educarse.
También protestaron por el incumplimiento de la promesa de
los empresarios de establecer un pago "por pieza", las
malas condiciones de 1la maquinaria y los despidos
injustificados.

Dar satisfacccidén a todas las peticiones habria
significado reconocer demasiado para los empresarios: era
la primera vez que unos obreros se atrevian a pedir
*participacién en las ganancias", lo que de aceptarse
vendria a ser un pésimo precedente; casi 1lo mismo --sélo
que no en el orden econdémico, sino social y politico--
era reconocer el derecho a organizarse que tenian los
trabajadores. Asi que cuando los propietarios se rehusaron
a escuchar las peticiones, se declaré la huelga. En 1la
fdbrica J. N. Xaltepec, en Tehuacdn, el conflicto se
produjo porque, como lo admitié el propio administrador al
informar al gobierno, cuando los obreros se declaraban en

huelga, 1los 1lideres sindicales eran inmediatamente
despedidos.88

2.2. De la reorganizacién a la huelga.

En esos meses, algunos trabajadores de 1las fébricas
textiles de Puebla y Tlaxcala decidieron crear una
organizacién diferente a la Confederacién Nacional de
Obreros Esteban de Antufiano, dirigida por Pascual Mendoza,
gue habia adoptado una posiciédn conciliadora con
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autoridades y empresarios, cuando menos desde 1907. Las
huelgas en la regién, durante la segunda mitad de 1911,
dieron a los trabajadores la oportunidad de concretar sus
esfuerzos organizativos y reivindicativos, confluyendo en
la Sociedad Cooperativa de Obreros Libres.

La nueva agrupacién contdé con un nicleo "matriz", con
sede en la fdbrica La Constancia, que reunia a los obreros
de 1la ciudad de Puebla. Ademds, se establecieron
sucursales en los principales asentamientos fabriles,
después de dicha ciudad: Atlixco, San Martin Texmelucan y
Tlaxcala. El1 presidente José Otafiez, Rafael Silva
(pariente del sindicalista Jovito Silva, asesinado en
1906-1907), Agustin Vara y Alfonso Reséndiz, fueron
presidente, vicepresidente y secretarios 12 y 2¢,
respectivamente. Este esquema organizativo se repitié en
cada sucursal y fabrica afiliada a la sociedad, Qque tuvo
su propia mesa directiva.89

Lo mds caracterizado del empresariado regional se
dirigié a Madero, advirtiéndole de "el movimiento
subversivo, que con el cardcter de huelga general se gesta
entre los trabajadores", a la vez que le pedian enviara a
los rurales, para contener dicho movimiento.20 También
Rivero Collada se dirigié a Madero, para informarle de la
situacién en las fédbricas propias y de sus compafieros
asociados al CIiM.91

Los temores del grupo empresarial fueron justificados.
Al terminar 1911 los cerca de 8,000 operarios, de mas de
cuarenta fdbricas de telas que existian en Puebla,
expresaron su descontento por el numero de horas que
debian de trabajar y por el pago que recibian, asi como
por la prohibicién de recibir a sus visitas en la vivienda
que la empresa les proporcionaba. Se declaré asi 1la
huelga, que a las pocas semanas se convirtidé practicamente
en general de 1la industria textil, al sumarse 1los
trabajadores de Tlaxcala y del Valle de México. Al
comenzar 1912 la mayoria de fdbricas se encontraban en
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huelga y la protesta amenazaba con abarcar todo el centro
del pais.?2 La respuesta inmediata de los empresarios fue
también con medidas de facto: el paro y cierre de las
fabricas. El1 comportamiento de cada grupo en este
ccnflicto evocd la actuacién de cada uno, cuatro afios
atrds, cuando estalldé la primera huelga general de la
industria textil en México.

Mélendez apoyé a los empresarios, solicitando al
gobierno federal enviara a 1los rurales; como 1los
trabajadores no se amedrentaron, los amenazé con suspender
sus garantias constitucionales y ordené a la policia les
impidiera hacer reuniones y manifestaciones publicas. Asi,
el gobernador poblano se mostréd alin mds duro que 1los
propios empresarios, que accedieron a reducir en una hora
la jornada, aunque no consideraron las otras peticiones de
los obreros, entre las que estaba la libertad para
sindicalizarse, por lo cual el conflicto persistié.93

Al comenzar los problemas, tanto trabajadores como
empresarios recurrieron a los medios de lucha que habian
venido utilizando desde fines del siglo pasado y que
singularizaron el enfrentamiento que hubo entre ambos, en
el parteaguas de 1los afios 1906-1907. Pero un lustro
después la situacién general del pais estaba cambiando
aceleradamente.

La revolucién maderista habia desatado no sélo mareas
politicas, sino también a las grandes fuerzas sociales de
México. Asi que, las autoridades, algunas de ellas
claramente identificables con el régimen de Diaz, y el
propio Madero, buscaron contener la creciente inestablidad
social y politica, por medio de mecanismos
institucionales. Por eso se distinguié el gobierno
maderista frente a los obreros, al menos al principio. Por
lo tanto, la iniciativa de concertar formalmente un "pacto
social" vino de las élites, no de las masas. Los
acontecimientos de principios de 1912 en las fébricas
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textiles fueron una excelente oportunidad de poner a
prueba dichos mecanismos recién creados.

2.3. La politica laboral de Madero: la regulacién del
conflicto.

Al gobierno interino (mayo a noviembre) se le encargd la
implementacién de 1los acuerdos de Ciudad Judérez,
tendientes a conseguir la estabilidad politica de 1la
nacién. En lo relativo al "problema obrero" De la Barra
cred la Oficina del Trabajo, en julio de 1911, que no por
casualidad fue una dependencia de la Secretaria de
Gobernacién. En las condiciones prevalecientes en el pais,
se imponia gobernar a la naciente poblacién obrera, como
lo reconocié el propio presidente.%4 Dicha oficina tuvo
una existencia efimera, por no contribuir con efectividad
a la solucién de 1la problemdtica laboral, actuando
unicamente como oficina consultora, especialmente para los
empresarios. Es interesante notar, sin embargo, que hubo
cierta coincidencia entre empresarios y gobierno en este
punto, ya que los empresarios le dieron tanta importancia
a la iniciativa de 1la "Oficina del Trabajo", que
continuaron 1llamdndola asi cuando ya recibia otra
denominacién.

Los escasos resultados de las acciones de tal oficina,
hicieron necesario disefiar otro proyecto mds elaborado,
para crear una dependencia gubernamental qQue operara, en
la prdctica, como reguladora de los conflictos laborales.
En septiembre, se envié a la legislatura federal el
proyecto de creacién del Departamento del Trabajo, donde
se proponia conocer las condiciones que imperaban en las
fdbricas de la repuiblica, tratando de eliminar los abusos
en la contratacién; la vigilancia oficial en 1los
establecimientos industriales, cuidando de que se
proporcionara al trabajador todas las garantias que
requiere la vida humana; la reglamentacién del trabajo
femenino e infantil y la eliminacién de las précticas
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"[...] perjudiciales a la salud y progreso de las clases
obreras; la creacién de tribunales de arbitraje y la
fijacién de principios y reglas que puedan resolver
preliminarmente los conflictos[...]", todo esto con el
objeto de regular las relaciones entre ‘"capital vy
trabajo" .95

La ley que creo el Departamento del Trabajo fue
aprobada por el Congreso de la Unién en diciembre, siendo
va presidente Madero, con dedicatoria al conflicto social
en los textiles.96 De modo que, en el momento en que se
dio el conflicto laboral, ya existia una via de dirimir
las diferencias, que podia obviar, en teoria, el acudir a
métodos violentos. Sin embargo, como se vio arriba tanto
obreros como empresarios recurrieron a mecanismos de
presién extremos y el entendimiento directo entre ellos
fracasé.

Una vez agotados los intentos de resolver el
conflicto de 1912, directamente entre empresarios vy
obreros y/o con la intervencién del gobierno del estado,
ambos grupos recurrieron al presidente, Que apenas acababa
de tomar posesién del cargo.97 A Madero no le convenia, en
las circunstancias de inestabilidad permanente en que
habia estado el pais desde fines de 1910, y enfrentando su
gobierno a la oposicién legal y armada, agregar otro
problema mids a su gestién.

De ahi que se tomaran las disposiciones necesarias
para que el gobernador Meléndez cesara la represién contra
los trabajadores y se atendiese de inmediato la solicitud
que hacian, igual que los empresarios, para que el
presidente interveniera en el conflicto.98 En Puebla,
Madero tenia una razén adicional para buscar una solucién
al "problema obrero". Los trabajadores del campo estaban
colaborando con sus compafieros de las fédbricas en huelga,
proporciondndoles grano a precios reducidos o a crédito.
Ademds, los campesinos seguian el ejemplo de lucha de los
obreros textiles de ir a la huelga y de invadir tierras.99
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Esa solidaridad entre los trabajadores del campo y las
ciudades debe haber preocupado mucho al presidente y su
grupo politico, considerando que desde el mes anterior el
general Zapata y su estado mayor habian lanzado una
proclama donde trataban a Madero de traidor, 1lo
desconocian como jefe de la revolucién y presidente de 1la
repuiblica, dédndole el primer titulo a Orozco y si éste no
aceptaba al propio Zapata.

En su plan de 15 puntos, los insurgentes llamaban a la
poblacién a luchar por sus derechos usurpados con las
armas en la mano, especialmente por la tierra. En esas
condiciones evitar el movimiento y las huelgas obreras se
convertia en un imperativo politico de primer orden. En
efecto, Madero recibié informes acerca de partidarios
suyos en Puebla, que se estaban "pasando al zapatismo".100
La actividad de los revolucionarios fue intensa en el
otofio de 1911. La Ciudad de Cholula cayé en sus manos y
los pueblos de todo el Distrito de Atlixco conocieron la
llegada de los soldados zapatistas.l0l pe ahi que fuera
preciso resolver el conflicto laboral, aun en contra de
los funcionarios locales y de los empresarios, como 1lo
sefiala LaFrance.

También en el norte del pais se habian producido
conflictos semejantes y los maderistas, como el gobernador
Abraham Gonzdlez en Chihuahua, habian presionado a los
empresarios para que aumentaran los salarios y terminaran
con las tiendas de raya.l02 Todo con tal de evitar las
huelgas o por lo menos aplacar a los obreros.

El auxilio que tanto obreros como empresarios pidieron
a Madero, a fines de 1911, muestra como se seguia echando
mano de la posibilidad, muy socorrida durante el
porfiriato, de pedirle al presidente de la republica que
arbitrara en Ultima instancia. En enero Madero convocéd a
una junta de empresarios, con la idea de resolver el
conflicto laboral en 1los textiles por una via
institucional, que ademds Qquedara establecida como
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precedente, a la vez que permitiera al nuevo departamento,
ahora bajo la direccién de la Secretaria de Fomento,
colocarse efectivamente como la instancia reguladora de
las relaciones entre "capital y trabajo", tal y como
estaba planteado en sus principios fundadores.

La reunién se llevé a cabo el dia 20, bajo 1la
presidencia de Rafael L. Herndndez, secretario de fomento
y con la asistencia del director del departamento, Antonio
Ramos Pedrueza, asi como de 46 representantes de fdbricas
textiles en 1la repiblica. Mds de 1la mitad eran
industriales de la regién Puebla-Tlaxcala, que concurrian
en nombre de 32 establecimientos.103

En esa reunién de empresarios y gobierno, el
secretario Herndndez reiterdé las razones qQue tenian para
intervenir en los conflictos, diciendo que las huelgas, en
el contexto de "los Wdltimos movimientos politicos
registrados en la Republica" preocupaban al gobierno, por
eso el objeto de la reunién que habia promovido era
discutir las bases generales de una reglamentacién del
trabajo en el pais, que el gobierno se proponia "elevar a
la categoria de ley".104

Herndndez agregdé que las demandas obreras podian
sintetizarse en dos: reduccién de la jornada y aumento de
salarios. A las que convenia afiadir otras como 1la
regulacién del trabajo femenino e infantil en las fébricas
y otros aspectos que consideraba menores. Sin embargo, el
secretario dijo que los trabajadores habian manifestado un
reclamo que merecia atencién especial. Algunos delegados
obreros le habian expresado que existia un gran nuimero de
sus compafieros que sistemdticamente

[...eran excluidos del trabajo sin motivo, atribuyendo

esa exclusién a qQue sus...] nombres figuran en una

o ] Eataed : 11 ] ;

entre si, de todos aquellos obreros que forman parte

de las nacientes sociedades obreras y toman en ella



338

una participacién mds activa y mas directa que el

resto de sus compafieros.l05

Aunque el secretario dijo que ain no se resolvia nada
sobre este punto, el sélo hecho que lo mencionara era un
llamado a los empresarios, para que respetasen 1los
intentos organizativos de sus trabajadores. En Puebla, la
resistencia por parte de industriales y autoridades fue
dificil de vencer. Durante toda la primavera y el verano
de 1912, las asociaciones obreras enfrentaron una fuerte
oposicién en la fédbrica y fuera de ella. Sélo cuando los
empresarios se convencieron de que era posible organizar a
los obreros de manera menos militante y con una actitud de
conciliacién hacia ellos, empezaron a aprobar y permitir
que sus trabajadores se asociaran.

En la reunién del 20 de enero de 1912 los empresarios
dejaron establecida su posicién desde el principio,
diciendo que esperaban de la Oficina del Trabajo (sic) una
"accién sensata y oportuna", qQue "evitara las huelgas y
movimientos subversivos". Por su parte estarian dispuestos
a conceder las peticiones obreras si el gobierno mantenia
su actitud fiscal de fomento y proteccién a la industria,
para de ese modo compensar el capital invertido en
aumentar los salarios. Que no sentian ninguin antagonismo
hacia los obreros y que incluso llegarian a aceptar la
jornada de 10 horas,

[....] siempre que el obrerc se apartara de ese camino

de escédndalo y ruina a qQue lo lleva la sugestién

hipécrita y criminal de quienes al oido le predican y

aconsejan verdaderos absurdos [.. y que no escucharan

a los]) agitadores de oficio. Esos pardsitos venenosos

de la colectividad obrera [...].

Por eso, reiteraron la necesidad de que el gobierno
eliminara a "ese elemento mérbido y funesto por ser el
instigador de las masas populares en la clase obrera". A
la Oficina del Trabajo (sic) le correspondia evitar,
terminaron diciendo, el "escandaloso espectdculo", de que
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"rotas las relaciones que deben existir, se encare el
obrero contra su patrén", aconsejando a los obreros
prudencia en sus pretensiones y cesién de justicia a los
patrones. De esta forma se lograria

que el interesante gremio de los trabajadores deponga

su actual actitud de hostilidad y [...] desaparezca

[...] la actual alarma, que no sélo impresiona a los

capitalistas, sino también a 1la sociedad

entera...]106

Asi, los empresarios expresaron, como lo hizo el
gobierno, su temor por la actividad reivindicativa de los
trabajadores en el ambiente politico revolucionario, pero
todavia impusieron condiciones para aceptar la mediacién
oficial. Los de Puebla, segin se verd, demostrarian los
mismos propdésitos en los meses posteriores.

Como resultado de la llamada Junta de Industriales, se
acordé una reduccién de la jornada de trabajo a diez horas
y aumento de los salarios vigentes, ya fuera por jornal o
a destajo, en un 10%. También se formarian comités de
obreros, por un lado y de empresarios, por otro, para
estudiar los problemas que existian y proponer una tarifa
de salarios y un reglamento de trabajo. Con ese propésito,
se constituydé una comisién de industriales y un comité de
obreros.107

La primera quedd integrada por Rivero Collada, 1lider
de los fabricantes de Puebla, en su calidad de presidente
del CIM, y otros empresarios de la regién como Adriédn
Reynaud y Félix Martino. Jacobo Grandison, gque desde
principios de siglo habia tenido negocios con los Quijano
Rivero de Puebla, también formé parte de la comisién.
Adolfo Prieto, Hipdélito Gerard y Carlos B. Zetina fueron
otros destacados empresarios de 1la rama gque 1la
integraron.108

Los trabajadores constituyeron el Comité Central de
Obreros de la Repiblica, a principios de febrero de 1912.
En esta organizacién se encontraron representadas las
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fdbricas de Orizaba, Estado de México, Distrito Federal,
Querétaro, Rio Grande, Jalisco y los de Puebla, asi como
dos delegados mds de este estado, qQue iban en nombre de
los de Atlixco y de los de Metepec, ademds los lideres
dijeron representar a los trabajadores de 69 fédbricas en
el pais. José Otafiez y Agustin Vara representaron a las de
Puebla y Rafael Silva a las de Atlixco, mientras que Juan
Olivares y Evaristo Pefia fueron por la de Metepec.

La directiva del comité queddé integrada por el
presidente, Benjamin H. Meza, de Texmelucdn; Rafael Silva
y Agustin Vara como 1l¢ y 2¢ secretarios, asi como cinco
vocales, dos de los cudles fueron también de Puebla. En su
comunicacién al Departamento del Trabajo los obreros
dijeron Qque se asociaban amparados en el "derecho
ciudadano" que les otorgaba el articulo 92 de 1la
Constitucién vy con la autorizacién de sus compafieros de
trabajo.l09 como puede observarse, la apelacién a la
fuerza moral y politica de la Constitucién de 1857 fue un
recurso de legitimidad para la luchas de estos afios, que
estuvo presente también entre los obreros, que buscaban
mejorar sus condiciones de vida.ll0

Al llegar la primavera, tanto empresarios como obreros
habian construido los instrumentos para la solucién de los
problemas por vias institucionales, tal y como lo habia
propiciado el Departamento del Trabajo. En el caso de la
organizacién obrera, las consecuencias del auspicio
oficial, se dejarian sentir muy pronto. Los esbozos de
asociacién independiente desaparecerian de 1la escena
social, dando paso a una agrupacién impregnada de espiritu
conciliatorio y atenida a las orientaciones de dicha
dependencia gubernamental.

2.4. Del dicho al hecho...: se reaviva la lucha.

No obstante los acuerdos logrados, los obreros siguieron
quejandose de las condiciones en Qque laboraban y en casi
todas las fdbricas, aunque no de manera simultdnea, hubo
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huelgas en los meses qQque siguieron a la junta del 20 de
enero. En la regién de Puebla-Tlaxcala hubo alrededor de
27 huelgas entre febrero y junio. El incumplimiento por
parte de los empresarios de la disminucién de las horas de
trabajo y el aumento del 10% a los jornales fue una de las
causas del descontento obrero, en esos meses, aunque no la
mds frecuente.lll

Hubo empresarios, como los Gonzdlez Soto, Que
inmediatamente después de la junta de enero expresaron su
inconformidad con los acuerdos. Dijeron qQue su capital no
habia sido "ganado en el pais" sino que era producto de su
"herencia paterna en Espafia", Qque a eso se agregaba el que
en sblo tres afios habian pagado cerca de cuarenta mil

pesos de impuestos, por lo que de aplicar los acuerdos su
trabajo no tendria utilidad.l1l2

También Manuel Concha, propietario de la fébrica La
Providencia, en Tlaxcala, manifesté al departamento, que
aunque sus trabajadores no habian hecho ningin reclamo a
fines de 1911, é1 se sumaria a lo que dispusieran los
industriales de la zona, pero lo que le disgustaba era que
se le impusiese aceptar en su fdbrica a individuos que
sélo producian "discordias y transtornos".ll3 Igualmente
Félix Martino, a nombre de la sociedad Vda. e hijos de
Leopoldo Gavito, acepté que hacian 1laborar a 1los
trabajadores con el sistema de "segundas".

Tal sistema consistia en que mientras la mitad de los
obreros salia a comer, 1la otra mitad continuaba
trabajando; cuando volvian los primeros, entonces salian
los segundos. Lo cual se hacia sin aumentar las diez horas
de trabajo acordadas. Pero 1los obreros protestaron
reiteradamente contra este sistema.ll4 Los empresarios de
esta fdbrica dijeron que estaban dispuestos a conceder las
demandas de salarios y jornada, lo que no podian admitir

"en ningin caso era qQque los obreros qQuisieran meterse a
gobernar la fébrica interiormente".l1l5
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De modo que lo que estaba realmente en cuestidn, como
en 1906-1907, era quién tomaba las decisiones en 1los
establecimientos industriales. En 1912, la forma de
ejercer el poder estaba cambiando en México y las
autoridades, sin ponerse totalmente del lado de 1los
trabajadores, tampoco podian, en las circunstancias de
inestabilidad social y politica que sacudian al pais,
negarles su apoyo, lo Qque estimulaba su actitud de
reclamo.

De varias maneras, en la primavera y el verano, los
trabajadores desafiaron la exigente reglamentacién y la
autoridad de los administradores y propietarios. Para
ellos el nuevo gobierno revolucionario estaba obligado a
atender sus demandas, que estaban legitimadas no sélo por
principios de moral, sino por la propia constitucién de la
repiblica; a Madero también le interesaba mantener 1la
tranquilidad social y la produccién. Los obreros textiles
asumieron esa actitud y esas convicciones, como la base de
su gran actividad reivindicativa, al comenzar la
revolucién mexicana.

Desde que se inicidé el movimiento que haria caer al
porfiriato fue evidente que la Constitucién de 1857 era
una influencia decisiva. En Puebla, casi todos los clubes
antireeleccionistas que apoyaban a Madero anotaron en su
acta de fundacién que estaban amparados por la ley maAxima.
En Cuautlalcingo, pueblo fabril del Distrito de Puebla, se
dice que un indio, Eustacio Paleta, presidente del club
local, se enfrenté al procurador del pueblo --que se
disponia a capturarlo-- diciéndole que tenian derecho a
organizarse, segun rezaba la constitucidén, que si no era
asi que la quemara ante sus ojos. Igualmente, en la ciudad
industrial de Orizaba, se vendieron en estos afios
alrededor de un millén de copias de la constitucién.l116

El conflicto entre obreros y empresarios, debido a la
intencién de los primeros de organizarse en sindicatos,
muestra cuales eran las circunstancias que vivia el pais



343

en esos momentos. Los empresarios expresaron sin rodeos su
oposicién a lo que se llamé entonces "las directivas
obreras". Rivero Collada, los hermanos Gonzdlez Cosio, la
miembros de la sociedad Calderén y Ramirez, los hermanos
Gémez Conde, Angel Diaz Rubin, Manuel de la Concha,
Francisco M. Conde y Andrés Matienzo, Adridn Reynaud vy
Leén Signoret, los Gonzdlez Soto, todos ellos propietarios
de fabricas en Puebla, Atlixco y Tlaxcala, fueron algunos
de los que manifestaron abiertamente su contrariedad ante
la organizacidén obrera, porQque las asociaciones de los
trabajadores no eran

[...] mds que medios de sembrar el desorden en los

trabajos de las [..fdbricas del estado], con su

pretensién de inmiscuirse en asuntos Que no son

de su competencia,
por eso, Angel Diaz Rubin dijo al director del
departamento que, habia

[...] ordenado a [..su] administrador que bajo

ningin concepto [...permitiera, ni reconocieral

dentro de [..la fédbrica] otra autoridad que la mia

[...1.117

Ramos Pedrueza respondié a Diaz Rubin que ya se
tomaban medidas para dar fin a la huelga en su fébrica,
pero que no estaba de acuerdo con la orden dada al
administrador, sobre desconocer a las asociaciones
obreras, cuando mas bien debian ser permitidas. Unos dias
después, el director aumenté la presién sobre el
empresariado en este punto, envidndoles a cada uno una
comunicacién oficial, donde les decia que habia recibido
frecuentes quejas de que los administradores "ven con
disgusto la formacién de Juntas Directivas de Obreros".

Esa actitud transmitida a los empleados inferiores,
les decia, hace que vean con mala voluntad a los miembros
de dichas juntas, mal informdndolos y provocando qQque sean
despedidos. Para dicho funcionario la sola idea de que se
obstaculizaba 1la organizacién obrera era motivo de
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disturbios, por eso les reiteraba "el derecho de los
obreros a organizarse", y les aconsejaba hacer los temores
a un lado e influir para que la representacién de 1los
trabajadores 1la tuvieran "los mds honorables vy
distinguidos para evitar muchas de las dificultades
existentes".l118

Pero los empresarios persistieron en su actitud. A
pesar de ello, 1los obreros mantuvieron su empefio
asociativo, ya qQue el administrador de la fédbrica San
Martin también se dirigié a Ramos Pedrueza, unas semanas
después, quejdndose de que los obreros se apoyaban en sus
representantes, que los obligaban a cometer
"insubordinacién" respecto a lo qQque la administracién
ordenaba.l1l9 En términos semejantes se expresaron de las
directivas obreras Adridn Reynaud y Leén Signoret, duefios
de la fébrica El1 Ledén en Atlixco, al refererirse a las
constantes huelgas:

Estos obreros estdn ya muy insolentados por unos
cuantos que sélo tratan de explotarlos [...entre los

obreros hay unos que han perjudicado al resto con sus
malos consejos, dijo, resultando que] De dos afios a
esta parte, los obreros se han vuelto muy
insubordinados, ya no hay modo de hacerlos trabajar
ordenadamente, ya no respetan a sus superiores, y por

la causa mds injustificada abandonan el trabajo
declardndose en huelga.l120

2.5. El empefio de los trabajadores.

El descontento obrero y su afidn por construir medios de
lucha tuvo por base el incumplimiento de varias de sus
demandas planteadas, desde décadas atrds y especialmente
desde 1906. Pero ademds, en el contexto revolucionario,
ellos alegaron que por su condicién de ciudadanos
mexicanos estaban en su pleno derecho de exigir no sélo
buenos salarios y mejores condiciones de trabajo, sino
trato apropiado y justo por parte de los administradores y
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duefios de las fédbricas. Por medio de las organizaciones
que ya habian formado los trabajadores tomaron como
interlocutor al gobierno de la repiblica, representado en
el Departamento del Trabajo, a cuyos funcionarios
manifestaron sus reclamos.

A decir de los propios obreros, los motivos para el
descontento menudeaban. Los malos tratos eran muchos, no
sélo por las palabras "Osenas" e insultos --como afirmar
que los obreros eran mulas--, que los encargados proferian
a los trabajadores, sino por los golpes e incluso, en los
casos extremos, agresiones mads violentas, que hicieron
necesaria la intervencién de las autoridades judiciales.
Como ocurrié en la fédbrica La Carolina de C. Noriega y
Cia., en la Ciudad de México, donde Avelino Gil, celador
de la fédbrica, de nacionalidad espafiola, atenté contra la
vida de un obrero.l121

En el area fabril de Atlixco, los operarios de la
fdbrica Los Molinos se quejaron de qQue los soldados del
11® batallén se dirigian a su vicepresidente y a varios
obreros con palabras violentas y no haciéndoles ellos caso
y mas bien quejidndose con el juez, los habian amenazado
diciéndoles que "[...] sabian que [se querian...] poner en
guega pero que tenian suficientes cartuchos para que los
erutaramos."122 Igualmente, en Metepec los obreros dijeron
que los federales los hostigaban.123

Otras quejas frecuentes fueron por el monopolio
comercial que se ejercia en las fdbricas, por medio de la
tienda de raya y con autorizacién de los empresarios; por
los recargos y/o descuentos que en las mismas tiendas se
les hacian; por los préstamos a altos intereses (20%
semanal), asi como por las multas Que se les cobraban,
entre las mds importantes se contaban los 5 a 9 pesos qQue
los maestros cobraban por las piezas de la magquinaria que
se rompian, ya fuera por el uso o por accidente.l24

Los trabajadores también protestaron porque 1los
registraban a la entrada y salida de las fdbricas, porque
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los mandaban a hacer trabajos de gafianes o bien porque a
varios de sus compafieros, por ser de las directivas, los
habian enviado a las filas del ejército. En efecto, en
medio de la revolucién eso fue comin, como lo era el que
los obreros fueran agredidos, pretextando Qque se trataba
de "zapatistas" o bien acusdndolos de sedicién vy
aprehendiéndolos desde luego. Por eso los de la Sociedad
Cooperativa de Obreros Libres dijeron al departamento que
vya no querian sufrir malos tratos al interior de 1la
fadbricas, que deseaban que los industriales se fijaran en
la razén que los asistia y se convencieran de que cuando
se asociaban lo hacian para cuidar los intereses de unos y
otros, ya que cuando intentaban organizarse inmediatamente
eran destituidos los miembros de la directiva.l25

A las demandas de 1los trabajadoreé el gobierno
respondié con una actitud negociadora, tratando de
convencer a los empresarios de la conveniencia de aceptar
la organizacién obrera, aunque manteniendo una actitud
firme respecto a los nuevos principios que animaban la
intervencién del Estado. Cuando Adridn Reynaud, amenazdé al
director del departamento con Quejarse ante Madero, por
estar ya cansado de la intervencién de las mesas
directivas en los asuntos laborales de la fédbrica, Ramos
Pedrueza les recordé a él y a Ledén Signoret, su socio en
la fdbrica El Ledén, Qque ya en una circular les habia hecho
notar qQue la Constitucién les otorgaba a todos 1los
ciudadanos el derecho de asociarse con fines licitos y por
lo tanto los obreros estaban amparados por la ley para
organizar sus asociaciones, agregando que su oposicién les
traeria dificultades, porque no lograrian evitar Qque se
constituyeran dichas agrupaciones y sélo crearian més
"discordias" entre capital y trabajo.126

Ramos Pedrueza habia sido diputado federal en varias
ocasiones durante el porfiriato, pero su formacién en la
Escuela de Jurisprudencia, al iniciarse el régimen, y su
desempefio como docente, durante varias décadas,l127
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contribuyeron a que adoptara una posicién legalista, que
favorecié la organizacién obrera, al menos por el momento.
El director también envié reiteradas amonestaciones a los

empresarios, para qQue cumplieran con los acuerdos del 20
enero.

2.6. Las primeras experiencias.

Si la asociacién de los obreros en Puebla-Tlaxcala se
encontraba con tropiezos, los empresarios habian tenido en
cambio, desde los afios ochenta del XIX, una variada vy
relativamente estable experiencia organizativa, que 1los
habia conducido a constituir el CIM, la agrupacién
especifica para los que tenian intereses en la rama
textil. Cuando estalldé la Revolucién, dicha organizacién
tenia ya varios afios de existencia.

Justamente el CIM, representado por su presidente
Rivero Collada, 3junto a los otros empresarios de la rama
en la repiblica, fue quien concerté con el Departamento
del Trabajo, 1los acuerdos "provisionales" sobre jornada
de trabajo y aumento salarial de enero de 1912. El1l CIM fue
también el medio que los empresarios textiles de la regién
Puebla-Tlaxcala utilizaron para presionar al gobierno de
Madero, con el objeto de contener la creciente agitacién
social y politica en sus fdbricas.

Ante la constante rebeldia de los trabajadores 1los
empresarios amenazaron con declarar el paro general. Con
la intervencién del departamento y la colaboracién del
gobierno de Puebla --y tal vez del de Tlaxcala-- dicha
medida quedé temporalmente conjurada. Pero, en cada
fdbrica, los empresarios en lo individual siguieron
teniendo como norma no tolerar la organizacién sindical y
despedir a los lideres obreros.l28 Las consecuencias de
que la conflictividad en las fédbricas persistiera era un
problema mayor para el gobierno, que demandaba ademds gran
habilidad politica para darle cauce a las propuestas de
cada uno de los grupos en pugna.



348

Una iniciativa encaminada en ese sentido fue
aprovechar la inquietud qQue los trabajadores tenian de
asociarse, para organizarlos bajo el patrocinio estatal,
de manera que, como lo habia sefialado unas semanas antes
Ramos Pedrueza, en su calidad de Director del Departamento
del Trabajo, la representacién de los obreros recayera en
"los mds honorables y distinguidos", con el fin de evitar
las "dificultades existentes".

De acuerdo a los razonamientos oficiales también
habrian trabajadores indecentes y sin cualidades, que
provocaban las "dificultades" y a quienes no deberia
permitirseles representar a sus compafieros. Asi fue en el
caso del lider sindical José Otafiez, cuyo peor defecto, a
los ojos del gobierno y los empresarios, era qQque llamaba a
los trabajadores a luchar por sus demandas, con la accién
directa y de modo independiente. El1 director del
departamento, el gobierno de Puebla y el presidente del
CIM se confabularon para desconocer a Otafiez y expulsarlo
del estado. Aun Ramos Pedrueza reiteré la politica del
departamento a su cargo, al seflalar la conveniencia de
esas medidas, diciendo que se habian logrado quitar "un
obsticulo que [...los perjudicabal] a todos, a Uds. en sus
intereses y a mi en los nobles fines Que persigue este
departamento."129

En efecto, a mediados de febrero se habia constituido
el Comité Central de Obreros de la Republica, que agrupaba
a trabajadores de Orizaba, Puebla --con representacién
especifica de la ciudad de Puebla, Atlixco y Metepec--,
Estado de México, Distrito Federal, Querétaro. y
Jalisco.130 Esta agrupacién recibié numerosas quejas sobre
la vida y el trabajo en los centro industriales y fue el
interlocutor de los obreros con el departamento. En 1la
primavera de 1912, el comité, seguin los acuerdos de fines
de enero, se apresurdé a presentar a industriales vy

empresarios una propuesta de reglamento y tarifa de
salarios.
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En ese reglamento los obreros anotaron algunas de sus
antiguas demandas, como la disminucién de la jornada y
horas de trabajo; la prohibicién de las multas y 1los
préstamos; los cobros por el desgaste de las piezas de
maquinaria textil; el mejoramiento de las viviendas que la
fédbrica les proporcionaba; fin de las tiendas de raya y
estipulacién de los dias festivos. Entre 1las nuevas
demandas estaban: condiciones claras en la forma y el dia
de pago, libertad para entrar con abrigos y sombreros a
las fébricas, indemnizacién por enfermedad o muerte,
servicios médicos y escuelas, asi como reconocimiento de
las directivas obreras.131

Como se recordard, en la Junta de Industriales de
enero se constituydé una comisidén para hacer propuestas de
tarifa y reglamento. Sin embargo, a diferencia de 1los
cbreros, no hay indicio empirico de que los industriales
va hubieran acordado una tarifa y un reglamento hacia
fines de mayo. Las discrepancias fueron por la tarifa de
salarios: ¢deberia ser ésta materia de la administracién
individual de cada fédbrica, segin la magnitud de sus
cperaciones y la regién en donde estaba situada?, segun
sostenia Gustavo Madero; o bien, como lo proponia el CIM,
Cebia establecerse una tarifa minima uniforme para toda la
rama.1l32

Como dicha contradiccién no se resolvia, 1los
representantes obreros, en nombre de 113 fdbricas de 1la
republica, advirtieron a los del comité de industriales y
a2l propio departamento Que de no resolver sobre sus
propuestas en quince dias, regresarian a dar cuenta de sus
trabajos a sus compafieros, sin hacerse responsables de la
violencia que eso pudiera desatar. Por medio de esa
comunicacién, encabezada con el significativo nombre de
"Ultimatum", los trabajadores presionaron para Qque se
llegara a un arreglo. A mediados de 1912 la oposiciédn
contra el gobierno de Madero, fuera de revolucionarios o
de contrarrevolucionarios, se habia engrosado. De modo
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cue, como lo dijeron los propios obreros "en la situaciédn

gue atravieza nuestra querida patria" convenia al gobierno
evitar dificultades.133

2.7. Todo sea por la conciliacién.

Todo lo anterior hizo que el Departamento del Trabajo del
trabajo convocara a una nueva "asamblea de industriales",
con el objeto de reunir a los empresarios directamente
involucrados con la explotacién de las fédbricas y, con
ellos, establecer acuerdos cuya fuerza legal hiciera que
se cumplieran en cualquier caso. En julio de 1912 se llevé
a cabo la llamada Convencidén de Industriales, en donde los
empresarios y el gobierno acordaron un tarifa minima de
salarios para la rama textil y un reglamento de trabajo.
Los obreros participaron dando su opinién sobre lo que
cobierno y empresarios iban acordando, pero sin ningun
poder de decisién sobre tales acuerdos. De manera que,
Ramos Pedrueza obtuvo un triunfo politico al neutralizar a
los lideres obreros, acogiéndolos bajo el ala protectora
el departamento y al lograr que las propuestas de las
partes en conflicto se pudieran presentar como una sola.

Por lo pactado con el gobierno, los empresarios
obtuvieron la promesa oficial de una rebaja general --en
2 o 1%-- del impuesto de 5% a los hilados y tejidos.134
Estos acuerdos formaron parte de un proceso que llevaria a
una primera reglamentacién de las relaciones laborales en
México, pero ain no estaba cerca el dia en que se
cumplieran cabalmente, al menos en las fabricas de Puebla
y Tlaxcala.

Para que empezara a regir la tarifa de salarios, por
ejemplo, habria de pasar todavia mds de un afio. Esto es: a
partir de qQue la convencién establecidé sus acuerdos,
comenzéd un proceso de negociacién en el que se vieron
involucrados el presidente Madero, el Departamento del
Trabajo y la Secretaria de Hacienda, por un lado y por el
otro los empresarios de la regién, agrupados en el CIM.
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Después de la "Convencién" de 1912, los obreros de
Puebla y Tlaxcala se Qquejaron ante el departamento por el
incumplimiento de los empresarios respecto a las nuevas
tarifas, ya no las acordadas en julio, sino las Que se
suponia estaban vigentes desde enero. Fue necesario que
las compensaciones ofrecidas por el gobierno entraran en
vigor de inmediato, para qQue entonces los empresarios
empezaran a hacer efectivos los beneficios ofrecidos a los
obreros.

En septiembre Madero presentdé a las cémaras un
proyecto, en el Qque se preveia un incremento en el
impuesto federal a las ventas de la industria textil de un
5 a un 8%, pero se consideraba también que las fébricas
que se adhirieran a los acuerdos de la convencién de
julio, no pagarian mids que 4%.135

Los empresarios hubieran preferido continuar bajo las
disposiciones del antiguo régimen, en lo que al trabajo se
refiere y sélo en caso extremo aceptaron la mediacién
estatal. Prueba de ello fue que respondieron a la huelga
obrera --por la tardanza en la aplicacién de la tarifa y
en contra del reglamento aprobado--136 con el cierre de
todas las fédbricas, exigiendo que los instigadores fueran
echados de la regién.l37 De modo que cuando esta condicién
se satisfizo, en virtud de que el director del
departamento y las autoridades de Puebla despacharon a
los lideres obreros, consiguiéndoles trabajo en la Ciudad
de México o de plano consigndndolos al servicio
militar,138 sélo entonces los empresarios accedieron a
reabrir sus establecimientos y a tolerar las acciones del
gobierno. El1 secretario del CIM hizo saber a Ramos
Pedrueza, que las versiones de los trabajadores sobre
faltas a los acuerdos eran falsas, reafirmandole su

-disposicién "[...] de cumplir todo compromiso mientras los
obreros no den motivo para otra cosa".1l39

2.8. La experiencia empresarial.
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El camino para que la Tarifa Minima General de salarios
empezara a aplicarse se inicié hasta el mes de diciembre,
cuando se discutié en el senado de la Republica la "ley
obrera" --llamada asi por los empresarios. Pero dicho
camino no estuvo exento de obstdculos, ya que los
empresarios agrupados en el CIM expresaron su desacuerdo
con los cambios que en dicha cdmara se pretendia hacer a
tal ley. Pontén, diputado recién electo por Puebla y
vinculado a las élites del estado, fue quién encabezdé la
lucha contra la ley, con el viejo argumento liberal de que
desafiaba las leyes de la oferta y la demanda.

Segin los empresarios en la convencién de julio se
habia acordado que la tarifa de salarios seria minima,
uniforme y obligatoria, de manera que todos 1los
empresarios de la rama textil se encontraran en iguales
condiciones en el mercado de mano de obra; alegaron que
quedarian en una situacién de inferioridad, debido a que
los cambios qQque se estaban proponiendo se encaminaban a
introducir

Lsasd excepciones [...que] pueden ser tan amplias

como todo lo que, con el subterfugio como base,

[...significarial] un abuso en todas aquellas regiones

que [..estuvieran comprendidas dentro de la adicién]
sin que el espiritu de ésta pueda ser de ninguin modo
fundado en algin principio de equidad.l40

De manera qQque, agregaron los industriales

[...] si sbélo Puebla y Tlaxcala hacen efectivo aquel
aumento, quedaremos colocados en desastrosa posicién
con nuestros competidores y nos amenazard mids O menos
pronto la ruina completa [...].141

Por las razones expuestas, le recordaron a Madero que
habia hecho un ofrecimiento por igual a todos 1los
empresarios textiles y le pidieron que devolviese a las
cdmaras la 1ley en cuestién, para que, con las
observaciones que "[...] su atinado criterio le dicte, se
tomen las nuestras en consideracién y sea un hecho la
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igualdad del industrial con el positivo derecho del
obrero."142 as{, los empresarios apelaron a la mediacién
personal del presidente de la republica, para lograr su
propésito de detener la aprobacidén de la ley.

Al mismo tiempo recurrieron al director del
Departamento del Trabajo, diciéndole que consideraban
"prematuro e inconveniente" Que se promulgara la "ley
obrera", sin que sus aclaraciones respecto a la tarifa y
reglamento fueran atendidas; dijeron que su intervencién
en la formulacién de éste 1Ultimo era "indispensable",
advirtiendo que violentar el proceso, anticipdndose a
aprobar la ley "[....] pudiera originarnos conflictos que
deseamos evitar."143

A pesar de la gran actividad de la asamblea general,
de la directiva, del secretario y de los delegados del CIM
en la Ciudad de México, los empresarios no consiguieron
detener la promulgacién de la ley. Aunque Madero, muy al

estilo de Diaz, 1les respondié con muy “"buenos
conceptos",144 1a ley aparecié publicada en el diario
oficial el 16 de diciembre. Ante esos hechos los

miembros del CIM trataron de que se les tomara en cuenta
para decidir, por lo menos, el momento en qQue la ley
entraria en vigor.

Los industriales se dirigieron al encargado del
despacho de Hacienda y Crédito Puiblico; argumentando que
por no estar enterados de la publicacién de la ley,
pensaban no haber incurrido en ningin incumplimiento, a la
vez que le pedian se estableciera un plazo prudente para
que dicha disposicién legal se conociera y para que ellos
hicieran las aclaraciones necesarias a la tarifa y al
reglamento. Asimismo, advirtieron, en tono mas fuerte que
el de los dias anteriores, que "[...] de no hacerse asi,
nos veriamos en la necesidad de suspender ventas y
trabajos antes de establecer jornales a obreros que

después tuvieran que modificarse por consecuencia de
errores."145
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En efecto, como en el pasado, los empresarios
estuvieron dispuestos a cerrar, asi se lo hicieron saber a
sus delegados en la Ciudad de México, Rivero Collada y
Martino, al pedirles que hicieran las gestiones necesarias
ante el ministro de hacienda, ya que de la respuesta que
obtuvieran dependeria lo que acordaran y el nombrar una
comisién para que participara en la reglamentacién de la
ley.146 aAsimismo, en su asamblea del 18 de diciembre, los
miembros del CIM acordaron nombrar una comisién gque
recogiera las dudas que los socios plantearan respecto a
la tarifa, las estudiara y presentara al departamento las
aclaraciones pertinentes.l147

No hubo necesidad de tomar medidas tan drédsticas, va
que inmediatamente el director del departamento citdé a
Rivero Collada y a Martino. Unos dias después ya se
encontraba trabajando una comisién --integrada por
empresarios y gobierno-- encargada de elaborar una
propuesta de reglamentacién de la llamada "ley obrera". A
los delegados empresariales en la Ciudad de México, se
unieron los comisionados por el CIM para el estudio de la
tarifa unos dias antes, Quienes hasta entonces habian
estado en la ciudad de Puebla.l48 Estos fueron Toméas
Furlong, Egidio Sdnchez Gavito, Luis Morales Conde, Santos
Gavito, Francisco Santibafiez y Céndido Mier.l149 Eg
probable que el propio Madero haya intervenido para que la
relacién entre su gobierno y los empresarios tomara ese
cauce, ya que en los ultimos dias del afio, el secretario
del CIM le comunicéd que la asamblea general de esa
organizacién habia acordado "[...] darle las gracias por
lo que manifestd en su carta de 21 de los corrientes
[...]1".150

De esa forma los empresarios obtuvieron que la ley, en
una de las partes que mds les interesaba --los impuestos
cue debian pagar a Hacienda--, quedara en términos
aceptables. E1 CIM se anoté un éxito, cuando el proyecto
que Madero presentd en septiembre al legislativo federal
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quedd modificado, en el sentido de que los industriales
pagarian un 4% sobre el precio de venta y el cliente
pagaria la otra mitad.l51

Pero del lado de los obreros las negociaciones y
forcejeos para llegar a estos resultados significaron que
los acuerdos de julio, con las medidas Que supuestamente
los beneficiarian, se encontraron congelados. O sea que,
la tarifa no entraria en vigor mientras no se
implementaran los mecanismos para hacer los descuentos a
los empresarios y no se reglamentara su aplicacién
general. Por eso el Departamento del Trabajo dispuso que
el acuerdo y tarifa entrarian en vigor el 12 de enero de
1913. Pero la actividad social y politica en las fdébricas
lejos de disminuir aumenté.

El reglamento qQque se aprobdé contemplaba una jornada
diaria de 10 horas efectivas; prohibia a los maestros
cobrar dinero por dar trabajo o hacer préstamos y abolia,
cuando menos formalmente, las multas, tal y como lo habian
propuesto los obreros en marzo de 1912, con lo cual se
atendieron algunos reclamos expresados por éstos varias
décadas atrds. Pero otras demandas planteadas por 1los
trabajadores desde 1906 --como el mejoramiento de las
condiciones de vida en las fédbricas, mds libertad para
conducirse en su interior, la desaparicién de los cobros
de piezas rotas por el uso o accidente, asi como de las
tiendas de raya-- Yy las nuevas reivindicaciones de
seguridad social, derecho a la educacién elemental vy
reconocimiento de la representacién y autoridad obrera
apenas se tomaron en cuenta o fueron sencillamente
ignoradas en el reglamento ratificado por la Convencidén de
Industriales de julio de 1912.152

Mas bien los empresarios se preocuparon por dejar
establecida la autoridad de la "Direccién de la fébrica",
para d<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>