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PROLOGO

Cuando inici& mis investigaciones sobre el cbraje novohispano, lo
hice pensandc en que su estudio me posibilitaria, con el tiempo, reali-
zar un andlisis comparativo ccn el obraje andino. Esta inquietud fue a-
cogida por algunos investigaw res del Centro de Estudios Histdricos aon
un poco de retinencia y muchos temores; éstos,sin embargo, tenian justi
ficacitn, no sblo porque hasta entonces los estudios sobre la industria
textil no hab_fan logrado rebazar el marco juridico de andlisis, con ex
cepcién_de muy pocos casos, sino porque las peosibilidades de encontrar
fuenteé que posibilitaran un andlisis fundamentalmente econémico-social
eran muy escasas. Debo reconocer que estas limitaciones pesaron mis de
lo que supuse a lo largo del tiempo empleado en recoger los materiales
para esta investigacidn. Fueron momentos decepcionantes y dificiles -
cuando en busca de fuentes recorria antiguos centros-.textiles sin encon
trar nada, que a mi juiclo, permitiera trazar coherentemente la organi-
zacidn productiva del obraje. Entonces pensaba que no en vano el estu-
dio del sector textil padecia de las limitaciones que presentaba. Es -
16gico, me decia el doctor David Brading en una de sus visitas a Zamo-
ra, el ramo textil nunca tuvo la capacidad de generar documentacidn co
mo el sector minero o agrario y no fue un ramo de interés para la Coro
na, por ello no es de extranar que sutestimonio haya dejado huellas po

co claras.

Las fuentes obtenidas reorientaron el objetivo inicial de la in-
vestigacién hasta el punto en que ya no me interesd exclusivamente la

organizacidn obrajera, sino también otro tipo de organizacién
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del trabajo textil que pod _ia observarse a través de muchos testimonios
directos. Asi, con la documentacidn obtenida del Archivo General de la
Nacifn de México, Archivo Histdrico de Hacienda, Archivo General del -
Estado de Tlaxcala, Archivo Judicial del D. F., Archivo General de No
tarias, Archivo del Antiguo Ayuntamiento, etc., he podido profundizar
en uno de los problemas mis importantes en lo que se refiere al traba-
jo textil y que por lo general no ha sido apreciado en su justa dimen
sidn: la expansidén del sector de tejedores agremiados, simplemente do
mésticos o inmersos en lo que se conoce como sistema de trabajo a domi

cilio.

Los problemas por resolver son aln numerosos, lo cual me hace -
oconsciente del papel efimero de esta investigacidn, cuyo aporte, si lo
hay, s6lo constituye una forma de pagar las numerosas deudas de grati
tud que contraje a lo largo de mis estudios. Sin lugér a dudas, nada
me habria posibilitado empezar éstos sin el auspicio del doctor Hermdn
Malo Gonzdlez~ en 1977 Rector de la p. Universidad cCatélica del Ecua-
dor—-,y de la colaboracidn desinteresada y amigable que me brindaron
los doctores Irving Ivan Zapater, Jaime Durdn Barba, Martha Grijalva
Valencia, Ramiro Avila Paredes y mis hermanos Carlos y Wilson Mino -
Grijalva. En México recibi el generosc apoyo de la OFA, que resolvid
mis apuros econdmicos durante dos anos. Para los restantes, fue El Co
legio de México el que asumid mis gastos y posibilitd que terminara -
de recoger y sistematizar la informacidén de la tesis. Esta ayuda, sin
embargo, sblo fue posible gracias a la intervencidén directa y compro-

metida de la doctora Josefina Zoraida Vdsquez, entonces Directora del
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Centro de Estudios Histdricos, con quien tengo una profunda deuda de
gratitud. Junto a ella, no podria dejar de mencionar a la doctora Cla

ra E. Lida, cuyos consejos fueron de invalorable ayuda para mi.

Los méritos que se encuentran en esta investigacidn pertenecen al
doctor Carlos Sempat Assadourian, mi director de tesis. Sus criticasy
consejos siempre constructivos, fueron los moldes que poco a poco die
ron forma a este trabajo. lLos errores y omisiones sélo son responsabi

lidad mia.

Pero el mundo académico s8lo es una parte de lo humano en el cwml
se sustenta, por ello no puedo dejar de agradecer a quienes en los mo
mentos mids dificiles me ofrecieron su ayuda y respaldo, especialmente
a mi esposa Alma Rosa Munoz Jumilla, que‘tuvo que soportar tantos ma-
los ratos durante la construccién de este trabajo. Agi mismo, y sin -
ningln orden de prioridad, deseo dejar constancia de mi reconocimiento
y amistad a don Mario Real de Azla, Carmencita Ramos Escandén, Carlos
y Susi Marchdn, Bertha Garcia, Maria Luisa Torregrosa, Mari Carmen DI
az, Juan José Santibinez, Arturo Alvarado M., Jorge Calles, Nicolds Na
va, Jaime Espin y Gonzalo Varela. De la misma manera quiero expresar
mi gratitud a las senoras Patricia Bazante de Donoso, Marisol del Pozo
de Guerrero, Rocio Holguin Villagémez y Anita Espejel, quienes en diver
sos mamentos y de una forma desinteresada se ofrecieron a mecanografiar

la tesis.

Quito, 5 de septiembre de 1983.



INTRODUCCION

La presente investigacidén intenta explicar el funcicnamiento de -
los diversos sectores de la actividad textil en Nueva Espana entre 1730
y 1810, destacando la politica de la Corona y las diversas propuestas
de los tedricos del sistama para impulsar un proyecto de industrializa
cidén que repercutid en la organizacidn textil de las colonias. En el in
terior de la economia colenial novohispana, la inestabilidad del obraje
parece evidente, aunque la aparente seguridad de que ésta fue la forma
de produccién dominante en el conjunto de la actividad textil, ha deter
minado que la mayoria de estudios anteriores sobre obrajes y tejedores
dejen de lado dos sectores cuya relevancia parece indudable al caer el
siglo XVITI: la expansién del sistema de trabajo a domicilio y domésti

co y el aparecimiento de las fébricas de indianillas.

Por otra parte,ha sido mi interés establecer el funcionamiento de
los diversos sectores del trabajo textil en el conjunto del espacio eco
némico novohispano, a pesar de los mltiples problemas metodoldgicos -~
que este tipo de andlisis acarrea, porque mds que realizar un estudio
sobre una regidn determinada, me interesa profundizar sobre un proble-
ma concreto, y porque de otra manera © habria cortado
un procesc que s6lo visto en su totalidad podia tener sentido. Asi, del
estudio exclusivo de los obrajes de Acdmbaro, México o Querétaro, no ha
bria podido explicar ni el auge de tejedores en ciudades COmMO Zarora,
Celaya, Guadalajjara o Puebla, ni la inestabilidad de sus obrajes. Por

ello he preferido aventurarme en un ardlisis global a costa de cuaicuier

riesgo.



El espacio temporal escogido tiene su justificacién en tres
razones principales: en primer lugar porque entre 1750 y 1810 la Co-
rona presiona y redefine su politica econdmica en relacién a sus colo
nias, lo cual significd para el sector textil el impulso de la indus-—
trializacidn catalana que trajo camo consecuencia la expansidn de las
siembras de algoddn en Nueva Espana. A esto se sumd el amparo abier-—
to al tejedor doméstico que se concentrd en torno a esta primera mate
ria. FPn sequndo lugar, el alza de los niveles de la produccidn mine-
ra y la consecuente expansidén de la esfera mercantil, repercutieron de
manera directa en la organizacidn del trabajo textil durante este tiem
po v, finalmente, porcue desmués de 1810 el sector textil sucumbid® ante
los embates de la inestabilidad politica, la caida de la produccidén mi
nera, la invasién de textiles extranjeros v la retirada del capital co

mercial.

Toda esta canplejidad de la organizacidn textil novohispana
en la sequnda mitad del siglo XVIII fue fruto de un proceso durante el
cual el trabajo textil atravesé por diferentes etapas, cuyas caracteris

ticas bien definidas posibilitan trazar con rasgos firmes su secuencia.

El primer periodo (1530-1569) se caracterizd por la emergen-—
cia de la industria textil en torno al obraje, el sistema artesanal y
la continuacién del sistema doméstico indigena. Ila principal expresidn
de este periodo fue el descubrimiento de los centros mineros y princi-
pio de la explotacidn de sus yacimientos, asi camo la legalizacién del

sistema obrajero a través de las diversas ordenanzas y mandatos reales



que se dictaron nara la conservacidén del trabajador indigena.

El sequndo periodo (1570-1634) se caracterizd por la maxima
expansién que alcanzd la industria obrajera en el perfodo colonial en
base al trabajo de la lana, el afianzamientc legal de los obrajes con
las ordenanzas dictadas por el Virrey Velasco en 1593 vy el triunfo de
los empresarios obrajeros frente a las restriccicnes de la fuerza de
trabajo que intentaron implantar las cédulas de 1601 y 1609. In este
panorama fue fundamental la continua expansidn del sector minero cue
se convirtid en el principal mercado para la produccién textil que vio
su canplemento en el comercio con el Perdi. Durante este tiempo no so-
lo se produc_ia tejidos ordinarios, Albi Romero hace evidente el hecho
de que los obrajes de Puebla también producian telas de "calidad. Es-
ta situacibn era posible -camo también parece que se dio en el Per(i~
no solo porque los géneros finos que llegaban de la métrépoli no alcan
zaban para el abastecimiento interno, sino también por la expansién mi
nera. Habiadinero para gastar y el traje fue un factor importante en
la suntuosidad y presuncién de los nuevos ricos del siglo XVI, tanto

en Lima cano en la Nueva Espaﬁal.

El tercer perfodo (1635-1750) marca 'a decadencia de los chra
jes. Este es un siglo de cawpleta depresidn caracterizada por la desa-
paricidén paulatina de las unidades productivas. Puede avreciarse que
para la década de los anos cincuenta practicamente han desavarecido los
obrajes de Puebla, Cholula, Texcoco, Tlaxcala, Valladolid, etc.2, para

concentrarse fundamentalmente en las ciudades de Querétaro y México.



Es un periodo, por otro lado, en que la baja de la produccién minera es
acentuada; a la par que daminan las formas artesanales. La Corona, por
su parte, acentfia su politica contra los obrajes con el objetivo claro
de incrementar la Real Hacienda a través de las llamadas "camposiciones"
que legalizan la existencia de &stos. Pero no sdlo se contrae el merca
do minero, sino que también es cortado el del Perdl con la prohibicién
del camercio intercolonial dictada a principios de los anos treinta del

siglo XVII, y que al parecer fue mortal para las fébricas textiles novo

hispanas.

El cuarto y Gltimo perfodo (1750-1810),objeto de nuestra in-
vestigacibn,presenta una serie de rasgos tanto econfmicos camo politi-
cos y soclales canplejos que repercutieron directamente en la produccién
textil. Este periodo, al contrario de lo que sucedib6 en el segundo, se
caracterizar& por el daminio del trabajo del algoddn. Surgird&n nuevos
elementos y la expansién de otros ya conocidos bajo ciertas condiciones
furdamentales que posibilitardn un resurgir de tejedores y telares por

todo el espacio econfmico de la Nueva Espana en desmedro del obraje.

De este movimiento me interesa destacar uno de los problemas
mds importantes de la organizacidn textil novohispana en la secunda mi-
tad del siglo XVIII. Este estd relacionado con el creciente interés del
sector mercantil en el tejedor daméstico a costa de la inversién obraje
ra, que en otros términos significaba una preferencia por el trabajo del
algoddén en vez del de la lana. Esta situacién me obliga a plantear dos

problemas bisicos: c¢habria sido facil para el camerciante incremenar la
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inversién en el sector obrajero, ampliando las unidades de produccidn,
tanto en su aspecto fisico y técnico como en lo que a fuerza de traba-
jo se refiere? iera posible y rentable en estos tiempos introducir nue
vas maquinarias en el reino, que para entonces en varios paises euro-
peos amezaban a revolucionar la industria -especialmente la del algo
dén- que volcarse a la produccidn daméstica?. DUs posible que este pa
so verdaderamente revolucionario haya sido obstaculizado por la politi
ca metropolitana; sin embargo, creo que estas pregquntas pueden resol-
verse mejor a través del andlisis de la evolucidn del obraje y sus mdl

tiples e insuperables problemas.

Ultimamente se ha planteado para el caso de Querétaro la in-
capacidad del obraje para superar el problema del abastecimiento de fuer
za de trabajo y la dificultad en el aprovisionamiento de materia prima
camo causas cue habrian llevado a extrangular la organizacién obraijera.
Pero estos problemas asi vistos no nos dicen mucho a pesar de su.impor—
tancia. Bs posible que adquieran mis sentido si se analizan desde
otro punto de vista las causas reales de esta carencia. Es decir, pue
de ser importante que la agricultura haya desplazado a las zonas de pas
toreo, pero esto no explica el problema, va que de la misma manera se
puede argumentar que a cambio de las areas tradicionales se incorpora-
ron extensas zonas al norte del reino con grandes posibilidades para la
crianza ovejera. Tampoco se explica la carencia de fuerza de trabajo
para el funcionamiento del obraje, cuando en la sequnda mitad del si-
glo XVIII se recupera la poblacidén indigena y crecen los demias secto-—

res sociales. Estos problemas creo que pueden encontrar una solucidn



vistos desde otra perspectiva que explique, por ejemplo, el desplaza-
miento del obraje por el tejedor doméstico y el trabajo de la lana por

el del algoddn.

Asi, la hipdtesis central de esta investigacién apunta a ex-
plicar que la organizacién productiva del obraje, tal cual se la habia
planteado en los siglos XVI vy XVII, no tenia cabida en el siglo XVIII.
Su vida estaba marcada por una falta de renovacién técnica y un estan-—
camiento que lo llevd a replegarse a contados centros dependiendo casi
siempre de censos, capellanias o créditos comerciales que nunca logra-
ron sacarlo de su postracidn. El impulso vino de un sector diferente
al de la lana, el del algod6n. En torno a este sector se ird incorpo
rando durante la segunda parte del siglo XVIII y primera del XIX el te
jedor del campo y la ciudad, que a la sambra del camerciante o indepen
dientemente de &1, surgird como alternativa a la concentracién ohraje-
ra, ya sea fortaleciendo el orden gremiacl, o cano tejedor daméstico y
trabajador a domicilio cuya produccidén alentd, en gran parte, una nue-
va forma de organizacién del trabajo textil, superior a todas las cono
cidas hasta entonces en el mundo colonial novohispano y americano en ge
neral, las fabricas de pintados, que yo he dado en caracterizar su apa-

ricién como el camino hacia la f&brica.

Este conjunto de problemas si bien no son del todo nuevos,
por lo general han sido relegados a un segundo plano, va que los estu
dios que abordan el desarrollo de la industria textil han puesto énfa

sis fundamentalmente en una visidén juridica del problema3. Entre las



principales causas para no superar esta concepcidn creo que puede men
cionarse tanto la dificultad de ubicar documentacidn que permitiera
medir siquiera de una manera aproximada las dimensiones productivas del
trabajo textil, como la falta de una nueva perspectiva metodoldgica que
fuera mas allad de lo que podian proporcionar las fuentes de tipo legal.
A pesar de ello, varios han sido los esfuerzos realizados aunque los
resultados no sean del todo satisfactorios para explicar el desarrollo
de la industria de la lana y del algoddn. Urno de los principales pro-
blemas de la concepcién juridica ha sido su unilateralidad frente a la
realidad. DIs cierto, por ejemplo, que la Corona reglamentd y tratd de
encausar la vida del trabajador en el obraje; sin embargo, dificilmen-
te pasd de la mera declaracién normativa, ya que si bien el indigena se
encontraba legalmente protegido, hasta en igualdad de condiciones frente
al espanol, la realidad se encargd de desmentir esta situacidn, "mostran
do hasta la saciedad que los indios fueron supeditadds de mil maneras a
los esranoles y que por rectas o torcidas razones, se les regated y mer
md en lo particular la igualdad juridica que se les habia concedido en
lo general. Y no podia ser de otra manera, dada la relacidn dominador

dominado"4.

Por otra parte, con excepcién de los estudios de Potash, Ba-
zant —de quienes he recibido la influencia mis directa- Gonzflez y San
doval, la mayoria de los estudiosos han puesto é&nfasis fundamentalmen-
te en el obraje, descuidando a los sectores artesanal, doméstico y a
domicilio, los que cobran relevancia frente a la pardlisis que cubre

el trabajo obrajero después de 1630. A pesar de esto, varios autores



han mostrado algunas de las limitaciones que frenaban el desarrollo del
obraje antes y después de aquella fecha, y que a mi juicio deben ser re
tomados con el fin de ampliar los términos de la discusién a través del
andlisis de una canpleja red de factores que se conjugaron para impedir

la expansién de la organizacién obrajera, e imnulsar el sistema de tra

bajo doméstico.

Una de las limitaciones importantes del sector obrajero esta
marcada:por los problemas que entranaba el abastecimiento de fuerza de
trabajo y las dificultades legales de su empleos. A esto se sumaba el
cardcter compulsivo de la relacibn trabajador-obrajero, lo cual hizo di
ficil el funcionamiento del cbraje. Aunque por lo general era cawin el
acuerdo entre propietarios y autoridad, era evidente, sin embargo, que
subsistia el peligro de las llamadas visitas, sanciones o querellas que
interponian los operarios por falta de pago o maltratés ejercidos por
los duenos o los administradores obrajeros. Por otra parte, los gastos
para la reproduccidén de la fuerza de trabajo, siemvre demandaron desem-—

bolsos de moneda metdlica o de especies en gran cantidad.

Hay que considerar también que la instalacién de un obraje
era mﬁcho mis costosa que la utilizacidn de un trabajador doaméstico. El
empleo de éste, agremiado o rne, resultaba econdmicamente mis barato que
la inversién en el funcionamiento de obrajes, fundamentalmente porque el co
merciante no tenia que invertir en edificios o en campra de telarés, car
das, pailas, batén, etc., bdsicos para el trabajo de prepvaracién de la

lana, su tejido y acabado. Por otra nmarte, el funcionamiento de aquel



canunmente dependia de créditos proporcionados por la iglesia o por co
merciantes que "habilitaban" al propietario con el fin de recibir los

tejidos que se produjeren; es decir, la falta de un capital propio de-
terminaba la dependencia del obraje de sectores econdmicos mds dindmi-

cos camo fueron el mercantil, el eclesidstico e incluso el agricola.

Todos estos factores determinaban en cada caso -principal-
mente en el de Querétaro- un continuo traspaso de obrajes y una serie
de quiebras cue mantenian al sector de propietarios en una constante
inestabilidad y anulaban cualquier esfuerzo renovador. Por ello se ob
serva una disminucidn de unidades en casi todas las ciudades en donde
funcionaron obrajes. In el caso de Querétaro, éstos estuvieron suje-
tos a continuas fluctuaciones, vero siempre con tendencia a la baja.
Lo mismo ocurrid en centro camo México, Acé&mbaro, San Miguel, Texcoco,
Tlaxcala y Puebla, lugares éstos Gltimos donde casi llegd a desapare-—
cer. Este proceso de estancamiento en unos casos y desaparicidn en
otros, estuvo acompanado también por factores externos a la vida del
obraje, que principalmente desde 1780 pesaron mis en la econcomia novo
hispana general v jugaron un papel importante en el desplazamiento

obrajero. Imtre &stos, la expansién del sector mercantil, del minero

y demogrdfico fue fundamental.

Sin duda, el papel dindmico que jugd el camerciante en tor-
no a la produccidén danéstica de tejidos de algoddn mds abundante y ba-
rata, hacia perder interés en cualquier otro camino, por mds innovador

que pareciere. Pero hay que reconocer que en los casos de M&xico, Acam
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baro, Querétaro y Tlaxcala fueron también los camerciantes la cabeza
de la produccién textil obrajera. Por otra parte, con la nueva estruc
tura comercial propiciada por las reformas borbbnicas, el comerciante
local estaba en posibilidad de financiar a los tejedores domé&sticos
ubicados en las zonas urbanas v rurales, dado que le resultaba mds eco
ndmico y practico este tipo de trabajo, a la vez que tenia la posibili
dad de constituirse en el Unico agente capaz de articular a los tejedo
res diseminados por los wuebleos a través de los conocidos anticipos de
"fiar" o "habilitar" la materia prima o el hilado al tejedor. Otras
veces —muy raras—- entregaba el telar y las mis pagaba la manufactura
de la pieza tejida. El comerciante era el {inico capacitado para pro-
veer de trabajo al campesino en momentos en que la agricultura no nece
sitaba de todos los brazos disponibles para su labor, o cuando las cri
sis agricolas expulsaban al trabajador hacia la ciudad camo sucedié con
Puebla por 1790. Este movimiento de camerciantes y tejedores es sin
duda muy anterior a 1814, movimiento en el que nada tiene que ver la
supresién legal de los gremios, aunque se quiere destacar la abelicidn
de éstos camo el motor que acelerd el abandono de oficiales y aprendi-
ces de los talleres artesanales, hecho que incrementaria el trabajo do
méstico a partir de esa fechayserviria para que los comerciantes su-

planten a los maestros e impulsen el trabajo a domicilio6.

No he creido correcto plantear el problema de la organiza-
cifn textil novohispana en términos de una "lucha irreconciliable" o
de "permanente contradiccién" entre produccién obrajera y sistema ar-—

tesanal o entre éste y el sistema daméstico y a domicilio por varias
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razones fundamentales: en primer lugar, porque tanto el obraje caomo
el taller artesanal y doméstico corresponden a dos formas distintas
de organizacién, cuyo radio de accidn se caracterizé por una especiali
zacidén de la produccién y una divisién coherente del trabajo: el uno
se especializd en la produccién de géneros de lana y el otro en géne-
ros de algodén y cuando no en tejidos de lana angostos a diferencia
del obraje que producia tejidos anchos. La caracteristica general,
sin embargo, fue la produccién de tejidos de algoddn, sobre todo en
los centros claves como Puebla y Guadalajara. Este hecho determind
que el mercado textil estuviera perfectamente definido. Asi, en vez
de encontrar una "contradiccién", lo que se observa es una camplemen-
tacién. En segundo lugar, porque la base de la organizacién textil
en general fue el capital comercial, que en Gltima instancia seria el
que moﬁopolice la produccién de tejidos de lana y algodén, a la vez
que controle dos sectores en apariencia contradictorjos. Finalmente,
porque si bien es cierto que existe una amarente contradiccién entre
el tejedor agremiado y el doméstico, fue el mismo comerciante quien
desempend el papel de articulador del trabajo a través del mencionado
control de la materia prima y de la produccién de tejidos, especialmen
te en el caso del algodén. No hay que olvidar en este punto, que en
el conjunto del espacio novohispano la organizacién gremial sélo fue

caracteristica de la regién centro-sur.

Por otra parte, creo que e€s necesario también hacer una do
ble consideracién metodolégica. En primer lugar, durante el transcur

so de la investigacifin me habia proouesto tratar independientemente
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el sector de la lana y el del algoddn, vistos a través del trabajo
obrajero en el primer caso y del doméstico, a damicilio y artesanal

en el sequndo. Hasta hoy pienso que habria sido la manera mis correc
ta de analizar el problema textil, sin embargo, la caracteristica fis
cal de las fuentes, si bien en algunos casos hacia la distincién entre
sectores, no sucedia asi en su mayoria, lo que irposibilitaba realizar
un andlisis hamogéneo tanto para el caso de la lana cono para el caso
del alogoddn. Por ejemplo, los censos o encuestas de 1781, 1793, 1799
v 1801, sb6lo se refieren a telares de indios espanoles o castas, o sim
plemente a telares de una manera genérica, sin que esto permita, con
excepcidn de pocos casos, hacer una distincidén clara. En pocas fuen-—
tes si bien existe la separacidén entre telares de lana y algodbén, no
me ha parecido coherente dividirlos porque esto habria significado el
perder el contexto global del trabajo textil de tal o cual pueblo. Asi,

he sacrificado la especifidad por la globalidad.

En seqgundo lugar es necesario aclarar que siendo el sector
textil secundario en el conjunto de las actividades econfmicas del sis
tema colonial novohispano, su emergencia fue s6lo coyuntural, especial
mente en lo que se refiere al sistema de trabajo damésticoya domici-
lio. A pesar de este hecho se observa clarameate que en la segunda mi
tad del siglo XVIII existe un crecimiento v podria afirmar que hubo has
ta una expansién en el sector mencionado, particularmente en las dos
dltimas décadas del siglo; sin embargo cuando hablo de expansién no es
toy haciendo referencia a un movimiento continuo y regular de crecimien

to, sino mis bien al nivel de desarrollo que alcanzd el trabajo textil
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en Nueva Espana, por mds coyuntural que haya sido.

In lo que a las fuentes se refiere, debo advertir que se han
consultado para el primer capitulo tanto fuentes de la época camo estu
dios modernos sobre la molitica econdmica adoptada por la Corona, con
énfasis en la industria textil. Para los restantes capitulos se han
utilizado fuentes fundamentalmente de archivo, aunque los problemas de
su existencia o ubicacifn han determinado que en el tratamiento de los
diversos sectores de la produccidn textil s6lo se realice una aproxima
cién répida del problema de la cuantificacidén de la produccidn, hasta
ahora imposible de llevarse a cabo dada la dificultad de ubicar los 1i
bros de obrajes que por leydeblan llevarse para la consignacidén del sa
lario, el pago de impuesto de la alcabala y, sobre todo, para las ano-
taciones y registro de la produccién. De cualguier manera, la escasez
de fuentes sobre materia textil en general v series de produccién en
particular, creo que puede explicarse por varias causas : en primer lu-
gar por la poca capacidad para generar documentacidn que tenia este ra
mo, no sblo porque al Estado no le interesaba su reproduccidén en gran
escala, sino porque, como se verd, el funcionamiento del obraje se de
senvolvid entre numerosos altibajos, quiebras vy continuos trasmasos, lo
cual rudo repercutir para la pérdida de los registros. Si a estos pro-
blemas anadimeos la ausencia de registros oficiales socbre la produccién
obrajera, la opcidén posible radicaba en centrar el andlisis y exposi-
cibén de los casos en estimaciones aproximadas de costos, produccidn,
origen y nivel de importancia de sus propietarios. Estos aspectos, vis
tos a trévés de un marco temporal concreto, me han parecido suficientes

como para presentar el movimiento de inestabilidad que caracterizé al
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sector obrajero. Mo dejo de reconocer que los inventarios y pleitos
judiciales me posibilitaban el realizar un andlisis adecuado de la or
ganizacién técnica, sistemas y condiciones de trabajo en los cbrajes
novohispanos, sin embargo, no me ha parecido indispensable, por ahora,
su inclusidn en este trabajo, en primer lugar, porque la hipdtesis cen
tral de la investigacidn mds je analizar el problema obrajero, inten
ta establecer una explicacién mds coherente, a mi modo de ver, de la
superacién del obraje a través de la ampliacidn del sector de tejedo-
res y la consecuente transformacidén adue se produjo en la estructura
textil novohispana con la expansién del sitema de trabajo gremial, do
méstico y a domicilio y la aparicidén de las fébricas de indianillas.
En sequndo lugar, porque otros estudios del problema textil ya han es
tablecido con anterioridad los sistemas y condiciones precarios de tra
bajo y que a mi juicio son suficientes para respaldar la hipdtesis del
estancamiento que vivid el obraje en Nueva Espana durante el siglo

XVIIT.

Para el andlisis del trabajo artesanal, dauéstico y a dami-
cilio, quizés pueda decir que las fuentes no son tan ricas como espera
ria cualquier investigador, sin embargo, son mds significativas que pa
ra el sector obrajero, aunque los problemas para medir la produccién
de una manera mis exacta persisten y tal vez nunca se logre averiguar
con un alte grado de confiabilidad. En este trabajo se han utilizado
principalmente fuentes de tipo oficial sobre todo provenientes de los
censos que realizd la Direccidn General de Alcabalas en 1781, 1793,

1799 y 1801, que me han servido para medir la constitucidn ntmerica
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de los telares y tejedores empleados en la industria por esos anocs.
Adicionalmente he consultado fuentes judiciales cque han sido de gran
valor para determinar la relacidn tejedor. camerciante. No he dejado
de consultar tampoco varios libros de alcabalas y aduanas que me han
proporcionado un material interesante para medir, sobre todo en el ca
so de Tlaxcala y Querétaro, ¢’ alcance de la circulacidn textil vy el
ingreso de materia prima. Este tivo de fuentes son de gran valor para
trazar el nivel de los intercambios regionales o interregionales, su
valor apraximado y el tipo de produccidn que circulaba; sin embargo,
su utilizacidén no debe ser indiscriminada. Finalmente, he utilizado
también los padrones formados por mandato de Revillagigedo a partir de
1790 principalmente para Celaya, Texcoco, Ac@mbaro, San Miguel y los
elaborados para México en 1811 con el fin de proporcionar una idea mis
acertada de la dimensién que alcanzd la poblacién dedicada al trabajo

textil.



I. IA POLITICA TEXTIL DE LA CORONA

EN EL SIGLO XVITI.
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n este capitulo me interesa senalar que es dificil entender
el problema del desarrollo textil de Nueva Espana y de las Indias en
general sin analizar su contrapartida metropolitana, va que en aparien
cia a favor de la industria espancla se dictaron diversas providencias
que intentaron crear una base econémica que posibilitara su recupera-
cibn. Este hecho trajo consiqgo una serie de efectos colaterales sobre
la industria americana, por esto se hace indispensable tratar de buscar
en la interaccidn metrépoli-colonia "el ajuste real y los cambios histd
ricos en la relacién asimétrica" que puede lograrse no sBlo a través
del andlisis del desarrollo textil espanol, sino también de los proble
mas y soluciones planteadas por los tedricos del sistema; de las carac
teristicas que adquirid en el mundo colonial y particularmente en Nueva
Espana, a través de los tres siglos de denominacidn espanola. No hay
que olvidar sin embardo, que en todo este movimiento la injerencia ex-
tranjera jugaré un papel importante en el abastecimiento textil colo-

nial.

Es conocido el desarrollo industrial que caracterizd a la Pe
ninsula hasta la primera mitad del siglo XVI. Sin duda, parece que el
metal precioso proveniente del Nuevo Mundo estimuld en buena parte la
produccién textil espanola, principalmente de panos de Segovia y Valla
dolid; de sedas en Valencia; de buques y articulos metidlicos en la zo-
na de Bilbao, industrias que reflejaban una fuerte demanda colonial.
Sin embargo, poco despu€s de mediados de siglo XVI, la fuerza del

arrastre de la demanda ultramarina sobrepasd la capacidad industrial

espaﬁolal- Esta circunstancia le obligd a recurrir a la produccién



extranjera para poder enfrentar la demanda de las colonias, hecho que
convirtid a Espana en embudo por el que se canalizaban los productos
manufacturados de otros paises. Por ello, y con razdn, un autor fran

cés afirmaba en 1568 que

sucede que el espanol c¢ie todo lo obtiene de‘Francia, esta
obligado por una fuerza irresistible a tamar aqui los cerea
les, las telas, los pancs, la hierba pastel, el papel, los
libros, incluso la carpinteria, y tiene que ir a buscarnos

al fin del mundo el oro, la rlata y las especiesz-

Asi, el auge que vivid la industria textil peninsular empe-
z8 a estancarse desde mediados del siglo XVI. Varios factores deter-
minaron este decaimiento. Uno de ellos fue la apertura de la exporta
cién de lana. En 1558, el contador Luis Ortiz en su'memorial al Rey
exponia claramente que de una arroba de lana que a los extranjeros
cuesta 15 reales, después de trabajarla y hacer "cosas labradas" fue-
ra de Espana, la devolvia con un valor de mias de 15 ducados3. A este
factor se sumb el favor que dispensd Carlos V para el abastecimiento
de esta materia prima a la industria de su tierra nativa, agravado por
las entregas a companias derivadas de las operaciones de crédito esti-
puladas con banquercs de otros paises. Estas fueron las causas que po
co a poco contribuyeron a debilitar el crecimiento industrial textil

. ) 4
en los reinos peninsulares .

La crisis generalizada se extendid a través de todo el siglo

XVII, crisis que no parecia tener solucidn. Carlos II en 1679 advir-
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tiendo la insuficiencia de fabricantes y operarios en Espana, intentd
remediarla por medio de providencias que atrajeran a los extranjeros
bajo ciertas protecciones, que en la realidad no se cumplieron, ya que
la fuerza de los gremios opuso todos los obstdculos posibles a susacti
vidadesB- Esta situacidn no hacia mis que ratificar en términos gene-
rales que las industrias de primera necesidad continuaban daminadas
por la organizacién artesanal. Espana, cano Francia o Italia, presen
cid entre 1500 y 1700 el maximo desarrollo del sistema gremial6. los
gremios se multiplicaron y se subdividieron hasta el extremo que todo
oficio o actividad industrial ejercia un monopolio en cada ciudad de
acuerdo a un reglamento establecido por el gobierno. De esta manera
los maestros llegaron a dominar un gremio en el que se explotaba a los
aprendices y oficiales7- Esta misma organizacién gremial seria la que
en el siglo siguiente representaria una reaccién de altas proporciones
frente a los cambios técnicos que se dieron en la preduccién y expan-

sidén industrial, principalmente en el sector del algodén.

Desde la llegada al trono de los borbones se habia sentido
la necesidad de replantear la politica econdmica general que en la eta
pa anterior habia propugnado la concentracién del transparte maritimo
en convoyes, como una medida de proteccién al comercio y camo instru-
mento para asegurar las riquezas coloniales. Y es que el libre camer
cio no tenia confianza para los Austrias, pues era concebido camo un
mal que traia desorden y afén de riquezas de pocas personas acaudala-
das, asi como la ruina del camercio al crear una oferta mayor de 10

que el Nuevo Mundo podia consumir. Esta situacién llevaria a la pér-



20

dida de grandes sumas de dinero para los comerciantes. No sucederia
este desorden -se decia =n 1709- si el gobierno establecia y reglamen
taba el canercio, "prestando a cada reino, provincias y puestos aque-

llas ropas y frutos que cémodamente podria consumir'.

Este modo de pensar cambid esnecialmente durante la segunda
mitad del siglo XVIII. Se sentia ya la necesidad de una libertad de
comercio para poder incrementar el intercambio, pero sin descuidar la
planificacién econémica por parte del estado. Esta se realizaria bajo
la idea central de que no todas las regionesdebian producir los mismos
bienes. Las colonias debian cumplir el papel de tales. "Atendida la
constitucién de esta monarquia -se decia- conviene famentar en los dc-
minios de América la agricultura y producciones que alli ofrece prodi-
giosamente la naturaleza y sirven de primeras materias para las manu-

”8; De esta forma

facturas y canpuestos de las fédbricas de Espana...
la metrépoli se reservaba las actividades industriales y el abasteci-
miento de las colonias. E1 Nuevo Mundo debla contribuir a la prospe-
ridad de Espana sb6lo con materias orimas. Asi se fortalecia el poder

central con el fin claro de impulsar otro tipo de politica agraria, in

dustrial y canercialg.

Los nuevos gobernantes intentaban introducir una politica
mis agresiva, similar a la que habia propugnado Colbert en Francia. Se
implantd una serie de reformas que tendieron hacia una recuperacién in
dustrial y comercial, con el criterio de que el desarrollo de la indus

tria nacional provocaria una reduccidn de las importaciones, acentua-
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ria el ritmo de las exportaciones y repercutiria en una balanza camer
cial favorable. Asi,bajo la proteccién borbdnica se vid crecer la in
dustria textil, principalmente en Cataluna y Valencia. Sin embargo,

la pretendida modernizacidén no llegdé a todas las regiones de Espana,
debido tanto a obstdculos naturales camo a errores fundamentales en la
politica econdmica del gobierno. Posiblemente el mds grande fue la
frecuencia con que al principio se olvidd las fuerzas que operaban en
el mercado, lo que les 1levd inconscientemente a dar mayor importancia
a los aspectos técnicos y mecdnicos en sus programas. Por ello, duran
te la segunda mitad del siglo XVIII la politica econémica se encamind
de una manera mis efectiva hacia la creacién de un mercado para la pro
duccidn nacicrial. Se prohibid la importacidén de una gran cantidad de
tejidos y la exportacién de materias primas que se consideraban indis
pensables para industria textil. DPero estas medidas, sobre todo la
primera, trajeron como consecuencia la reduccidn de la oferta de tex-
tiles en la Peninsula, causando un alza de precios y, por consiguiente,

el incremento de géneros extranjeros mds baratos introducidos a través

del contrabandolo'

Frente a estos problemas la bﬁsqueda de pericia y técnica
por parte de la Corona fue constante a lo largo del siglo XVIII, hasta
convertirse en parte integral de los programas econmicos. ILa esperan
za de lograr un desarrollo industrial radicaba en la adoocién de nue-
vas técnicas, bdsicamente extranjeras, ya perdidas y olvidadeas por el
largo estancamiento del siglo XVII mientras las demfs naciones mejora-

ban las que tendan. Por ello la politica econémica de los borbones in
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tentaba recuperar el tiempo perdido estableciendo programas encamina-

ll. Dentro de esta politica,

dos a captar la tecnologia internacional
la Corona sacrificé sin reparos gran parte de una de sus principales
fuentes de ingresos procedentes del cobro del derecho de alcabalas,

con el afén de dar vida a las manufacturas castellanas. En 1779 fue
abolida’la alcabala en las ventas de panos nacionales realizadas al por
mayor, incluso en las de aquellas destinadas a América, y reducida al
dos por ciento en las ventas al por menor. Por su parte, los panos ex

tranjeros continuaron pagando el 10 por ciento de impuestolz.

Pero si durante los siglos XVI y XVII Espana era una metrs-
poli totalmente dependiente de las importaciones de tejidos de Asia y
Europa por su incipiente industria textil, a partir de 1718 empieza a
controlar este viejo problema -aunque de una manera relativa- prohibien
do la importacidén de tejidos asi&ticos por una real orden de 17 de sep
tiembre. Sin embargo, las disposiciones juridicas no lograron parar
el contrabando; el incumplimientc de éstas sobrepasd las reales ordenes
de 1728, 1743 y 175113. Estaba claro que el problema econémico no se
resolvia con cuestiones legales. La respuesta debia ser también econd
mica, y surgid de la expansidén de las actividades productivas de Cata-
luna, en donde una incipiente burguesia luchaba por incrementar el vo-
lumen del comercio y, a la vez, encontrar nuevos campos de inversidn
para los capitales acumulados a través de operaciocnes mercantiles que
tuvieron su mayor auge a finales del siglo anterior. Frente a este
factor favorable existia uno restrictivo: 1la inexistencia de una in-

fraestructura que posibilitara una elaboracidn textil avanzada tanto
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en lo que se refiere a la existencia de una maquinaria adecuada camo
al desconocimiento por parte del artesanado local de técnicas en la fa
bricacién de telas estampadas. A estos problemas se sumd la ausencia
de especialistas en el ramol4. Sin embargo, la industria textil empe-

z& a crecer paulatinamente.

Martinez Shaw traza el desarrollo de la industria textil ca
talana en tres periodos principales: el primero que camprende los anos
de 1737 a 1740 en los cuales hace su aparicidn las primeras companias
textiles camo la Canals y Canet, la mds importante; el segundo que va
de 1746 a 1749 espacio de tiempo en el cque se fundan nueve campanias
mids y, finalmente, el tercero, de 1753 a 1755, periodo en el que se
crea la Real Compania (1756) y se realiza la segunda expedicidn del bu
que mercante del principado hacia América. Este impulso inicial pare-
ce explicarse mas que por las transacciones regionales, por las posibi

15. Asi, desde

lidades que ofrecian los intercambios transatlanticos
la década 1760-1770 Barcelona se convierte en un puerto colonial de gran
importancia. La accidn unida entre comerciantes coloniales y fabrican
tes de indianas serd la base para el nacimiento de la industria algodo
neral6. En resumidas cuentas, fue el mercado americano el que permi-

tid a la industria catalana un desarrollo inicial, acentuado a partir

de mediados del siglo XVIII por la creciente participacidén del algoddn
americano. El Nuevo Mundo fue el recursoc mds ripido para la obtencién
de materia prima ofrecida por las plantaciones de las Indias frente al

algodén de Malta.l’
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De esta marera, fueron plurivalentes las relaciones entre
las manufacturas catalanas de impulso inicial, con el camercio colo-
nial. En algunos casos, el contacto con los mercados ultramarinos po
sibilitd el desarrollo de capitales acumulados a partir de esta rela-
cidn; en otros, fueron los mercados americanos la base para la extrac
cibén privilegiada de la produccidn, lo cual significé la adecuacidn
de las fébricas de mayor fuerza a las fluctuaciones de tré&fico de ca-
rrera. Esta relacién con los mercados americanos propicid la emergen
cla de la industria textil catalana al depender ésta, seqgln Pierre Vi
lar, del alza de la produccidén mexicana de plata, al menos en cierta

medidalg.

Ayud6 a esta recuperacién una serie de reformas de las or-
denanzas generales, que emprendid Carlos III. Estas, si bien no esta
ban destinadas a la supresidn de los gremios, si se encaminaron a de-
rogar aquellas secciones que obstaculizaban el desarrollo del pais.
En 1787, por fin, se decretd la libertad para trabajar con un néimero
ilimitado de telares. ILa campana contra las ordenanzas gremiales ter
mind con el reconocimiento de la libertad para introducir nuevos méto
dos de produccidén y varios estilos tendientes a mejorar la calidad de
productos. En términos generales, fueron los cambios en los métodos
de produccidén los que dieron el golpe final a la estructura gremial,
mis que la legislacién promulgada por la coronal?. Pero los efectos
favorables de la legislacidén de Carlos III cue se estaban manifestan-
do en 1779 se paralizaron cuando Espaha intervino en los conflictos

surgidos en torno a la independencia de las colonias inglesas. Esto,



sin duda, provocd la interrupcidén de las camnicaciones entre Espana
y sus colonias. Como consecuencia de ello, la industria catalana del
algodén se resintid, mientras la campania de Caracas se arruinaba y la

corona dejaba de percibir la renta colonialzo.

Pero el desarrollo textil de la peninsula)y concretamente el
de Catalung, al parecer no fue tan alto como generalmente se supone.
Ya en 1776 estaba claro que la produccidn interna espanola no era su-
ficiente para abastecer ni en pequena escala el consuno americano, por
lo cual la principal prcduccidn destinada al nuevo continente prove-
21

nfa de Inglaterra, Francia, Holanda, Italia, etc. Por otra parte,

si bien Barcelona era el centro industrial textil mis importante, el
control del camercio ~sobre todo del gaditano- estaba en manos extran
jeras, hecho que repercutidé de manera acentuada en la camposicidn de
las exportaciones. Asl la industrializacidén catalana le debia mds al
comercio transatldntico que a los propios impulsos internos, va que
del 64 por ciento que representaron las exportaciones de productos in
dustriales entre 1778 y 1797, el 48.42 correspondid a productos texti
les, de los cuales los pintados y las sederias mantuvieron la suprema
cia22. Sin embargo, en un andlisis mds concreto, los vintados, o sea
lienzos pintados e indianas tuvieron diversa proporcidén y significa-
cidén en el trafico camercial, norque la mayoria de estos lienzos fue-
ron de fabricacidn extranjera y tenidos en Cataluna. Estos superaban
en un 50 por ciento a las indianillas de produccién nacional. Por
otra parte, los tejidos de lana objeto del camercio, fueron insignifi

. ~ 23
cantes dada su real decadencia en estos anos™ .
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Fra tan fuerte la injerencia de los tejidos extranjeros que en
1776 S&enz de Tejada se lamentaba de que en todas las exportaciones es
pafiolas a América "la mayoria de los lienzos eran de Alemania, Holanda
y Francia sin que de nuestros dominios vayan ni aln los groseros, que
sirven de cubierta... de los finos". De la misma manera Pedro Berin-
doaga anotaba que para finales de 1777 se introducian desde el extran
jero mds de 4 millones de varas de tejidos de lana®?. Mas tarde José
Maria Quirds en 1814 veia la situacidn de la migma manera, pues el re
glamento de libre comercio en 1778 no habia solucionado el problema
de un deficiente abastecimiento interno. En este sentido se pregunta
ba con razdén "ccon qué auxilios habria de contribuir Espana al surti-
miento de las Américas? ¢(qué podia aprovecharle su camercio, cenido a
algunos pocos tejidos de lana y de seda, pintados sobre telas extranje

ras...?25-

Los problemas de fondo que padecia la industria catalana se
vieron agravados por los continuos conflictos bélicos que afectaron
fundamentalmente a las manufacturas algodoneras a lo largo de las dl-
timas décadas del siglo XVIIT y la primera del XIX. Pero de todos es
tos conflictos fueron los posteriores a la merma de 1779-1783 los que
tuvieron mayor significado, ya sea porque la produccién posterior fue
mayor o ya porque el bloqueo comercial afectd excesivamente a la eco-
namia peninsular26. Estas circunstancias,de todos modos, fueron un fac

tor importante para el desarrollo de las manufacturas de la Nueva Es-—

- < 27
pana como hacia ver uno de sus contemporaneos” ' .



A pesar de estos continuos altibajos y pasada la efimera cri
sis de 1787, debida sobre todo a un decaimiento enAlas relaciones camer
ciales internacionales, el punto mis sobresaliente de las exportaciones
catalanas fue 1792, que representd un aumento del 85 por ciento del co-
mercio con América, crecimiento que no lo recuperard jamis, pues a par-—
tir de 1793 en que Espana entra en guerra con Francia hasta 1795 y desde
1797 a 1802, la caida fue constante. Segln un cronista de la época esta
guerra "fue cosa muy sentida por todos los fabricantes. Ios de lana de
jaron de fabricar bayetas por falta de proporcién de enviarlos a Améri-
ca donde tenfian su principal consuno. los de algodén, algunos pararon
casi del todo; otros disminuyeron el precio de las piezas a 8 pesetas,
que mas que menos"28. Asi pues, si con la liberacién del camercioc en
1778 cmpiezan a subir las exportaciones espaholas, en 1796 con la firma
del Tratado de San Idelfonso con Francia y la consecuente guerra con In
glaterra, quedaron virtualmente desarticuladas del espacic americano.
Para poder suplir la demanda de sus posesiones, Espana se vid en la
obligacién de abrir oficialmente la libertad de camercic de neutrales
en 1797 al comercio directo con extranjeroszg. De esta manera, salvo
el pequenc periodo de 1802-1803, los intercambios camerciales se corta
ron a partir de 1797 y no con el triunfo de los movimientos de indepen
dencia30. Precisamente para Chaunnu, a partir de este ano Espaha per-

31

did definitivamente las colonias americanas

Bajo estas circunstancia se movid la industria textil penin-
sular, particularmente la catalana, que no habia podido sobrepasar la

demanda nacional ni sortear los obstdculos politicos que tuvo cque en-—
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frentar Espana contra Inglaterra o Francia y que repercutieron fuerte

mente en su crecimiento. Asi, a pesar de cuantas exclusiones legales

dictaron los monarcas, fueron los comerciantes extranjeros los verda-

deros titulares del comercio de Indias, ya sea en su forma legal, pues
to que los comerciantes gaditanos no eran sino agentes de casas ford-

neas, O ya en su expresidén ilegal, el contrabando. De la insuficien-

te produccién nacional hablan la mayoria de los informes econémicos

de la época, lo cual ha puesto en cuestidn las dimensiones del creci-

miento industrial y el destino de la plata pagada por los envios cata

lanes a las colonias americanas y que,en 1972, parece haber alcanzado

los doscientos millones de reales33-

Stanley Stein, de acuerdo a informaciones documentales de
primera mano, sugiere que gran varte de las manufacturas clasificadas
v enviadas a las colonias espanclas camo de origen peninsular, eran en
la realidad de origen extranjero. DIsta circunstancia presenta a la in
dustria‘textil catalana reducida a pequenas dimensiones. De hecho, Es

pana misma continuaba importando grandes cantidades de tejidos de me-
jor calidad34, situacidén que no descarta el paulatino crecimiento de

participacidn de las mercancias espanolas en el camercio ultramarino
35

en relacién al total de bienes enviados a América~~.
Para 1802 la industria de Cataluna continuaba luchando vor
fortalecer la politica proteccionista de la Corona. En ese mismo ano

una real cédula realizaba concesiones que exoneraba de gravamenes a

los articulos vendidos en el mercado esparol y exportados al Nuevo Mun



do. De esta manera se pugnaba por abrir el mercado a la industria

catalana36- Los comerciantes dispuestos a sacar ventaja de esta poli

tica de privilegios, solicitaron en el migmo ano la destruccidén de las
fabricas que se hablan establecido en América y cuyo florecimiento era
manifiesto. Pero atn en 1804 no se habia determinado nada concreto so
bre dicha peticién y sobre aquella que trataba de la produccibén extran

jera; por ello se insistia en que no se permita el

camercio con las colonias y concederle sdlo a la metrdpo—
li, enlazando a unos y a otros con la propla conveniencia

de dar el uno sus frutos que prodiga alld la naturaleza por
la fertilidad de su suelo, y el otro sus artefactos, que por
el mayor adelanto de la industria europea produce acd con fa

cilidad 37.

Esta concepcidn colonialista habia prevalecido a lo largo
del siglo XVIII y particularmente durante las Gltimas décadas; pero
los intentos de una industrializacién tal como se estaba produciendo
en Inglaterra o Francia, nunca alcanzaron su meta. Espana continuaba
dentro de una econamia de antigquo régimen y la dependencia de géneros
y manufactura extranjeras seguia acentudndose. Resultaba dificil y
escabroso el camino hacia una revolucidn industrial cuando todavia no
se habia dado el paso de una agricultua de subsistencias a una agri-
cultura comercializada, capaz de producir excedentes que intercambiar

con la industria y que posibilitara la creacidn de un mercado integra

do38.
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Como consecuencia de lo anterior, en el plano teérico el pro
blema del abastecimiento de las colonias era latente, sin solucidn, a
pesar de que varios de los temas preferidos de la Ilustracién espanola
hayan sido precisamente los del camercio y la industria. EIl estado no
podia preveer que en un corto plazo se pudiera contar en Espana con pro
ductos manufacturados en cantidad suficiente que hiciera posible el
abastecimiento a las colonias, problema cque jugd un papel importante

en la aparicién y "florecimiento" de una industria textil americana.

Esta incapacidad industrial de Espana fue clara para los pen
sadores econdimicos del siglo XVIII espanol. Rodrigo era consciente de
la imposibilidad de abastecer a las Indias "porque de Espana es poqui
simo lo que se puede llevar. Si se introducen fébricas ha de pasar
mucho tiempo antes de poder cargar de ellas para las Indias". Carva-
jal también hacia evidente que en relacidn a las manufacturas no habia
"manos bastantes para proveer de las necesarias a la cuarta parte de
vecinos de este continente y no serd exceso, doy que haya para la ter
cera parte después de anos de anlicacidn, pues falté&ndonos manufactu-
ras para dos tercios de Espana y para tcdés las Indias cuando mis ha-
yvamos adelantado, ¢con qué motivo haremos un camercio que puede mere-

cer un nanbre de tal, nosotros?". Florida_blanca camnprobaba que "ya

se sabe que las fébricas espanolas ni pueden bastar, ni con mucho, pa
ra los consumos internos, ni para el comercio de Tndias"3?. Pedro Ro
driguez de Campomanes, por su parte, de una forma mis drdstica reclama

ba: 'repito, que seria empresa inaccesible, intentar nosotros surtir

de géneros de Espana a todas las Indias... y aln en siglos. Y asi re-
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resulta, que es necesario valernos de fébricas extranjeras, para lo que
no alcancen las propias, pero sean los espanoles conductores, y ven

dedores equitativos de ellas"40-

El problema de la falta de capacidad de abastecimiento a las
colonias era atdvico. A principios del reinado de Fernando VI, Macanaz
decia que el comercio cue se realizaba en los daninios espanoles era es
caso, pasivo como lo llamaban, "que ni aGn el nanbre de camercio mere-
ce". la razdn también era conocida: el mayor volumen camercial que
realizaban las potencias extranjeras, que segin el pensador espanol, as
cendia a las tres cuartas partes del total del comercio realizado, so-
bre articulos fabricados de '"nuestros frutos"41. Ya en 1624 Struzzi
asequraba que con plena tolerancia oficial se cargaba mercaderia cuya
propiedad pertenecia en gran parte a extranjeros quienes enviaban en
las flotas bajo el nombre de espanolas. Pellicer de Ossuma en 1639 ha
bia hecho notar, asimismo, que 2.000 casas camerciales portuguesas es-—
tablecidas en Sevilla servian de coneccidn con toda Europa42. Aqui se
encontraba para Uztariz la raiz de los males de la economia espafola.

Subrayaba: manufacturas y requlacidn de derechos43-

El problema peninsular era extensivo a las Indias, en donde
habia gran deminda de tejidos, que a criterio del pensador, debia limi
tarse su introduccidn, dada la gran cantidad de encajes, tisues y otras
telas de calidad, con las cuales los extrarjeros obtenian fabulosas ga
nancias en los dominios espanoles del Nuevo Mundo44. Uztériz, vela tam

bién en el pesado pago de los derechos de alcabalas, uno de los princi-
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pales cbsticulos para el desarrollo de las manufacturas y el comercio;
por ello las fabricas de panos que prevalecian en Espana se encontraban
localizadas en las regiones en donde les concedian mayores ventajas vy
excensiones arancelarias. Se decia que con el fin de promover la in-
dustria en Castilla los tejidos debilan ser exonerados del pago de la
alcabala en su primera venta o permuta, siemore que ésta se hiciera al
por mayor y en los mismos pueblos donde se hubieren fabricado. Ademis
de la proteccidn estatal a la industria, otro de los métodos que ayuda
rian paré su crecimiento seria, segln Uztériz, la concesién de privile
gios por parte de la Corona a la labor de operarios destacados. Con-
cluia haciendo un diagnéstico general de la situacién por la que atrave

saba la industria:

Comprendo —decia-, que asl la destruccién de nuestras manu-
facturas, cano el atraso de nuestros comercios, proceden prin
cipalmente, no s6lo de la mala regulacién de los aranceles pa
ra los derechos de entrada y salida; sino también de las con-
siderables gracias que en Caddiz, y en otros puertos se han
concedido, y se toleran a los cawpuestos que vienen de afue-
ra...45.

Otro de los economistas espanoles de signficacién fue Bernar
do Ulloa, quien recibid una influencia notoria de parte de Uztériz.

Camo éste,creia que el retraso industrial durante la primera mitad del
siglo XVIII se debia, en primer lugar, al exceso de gravamenes que ele

vaban el precio de los tejidos peninsulares e impedia la competencia



con los textiles extranjeros. En segundo lugar, las fuertes contri
buciones impuestas por las aduanas interiores, impedian la extensidn
del mercado, ya que mientras imponian crecidos derechos a los materia
les y tejidos nacionales que trensitaban por el interior del pais, asi
cano a las manufacturas de exportacidn, se cobraban derechos moderados
en la entrada de tejidos extranjeros46- Para ayudar al fortalecimien-
to camnercial espanol vy ev.itar su desplazamiento del comercio americano
por las ponencias extranjeras, proponia Ulloa ejercer una prohibicidn
absoluta en la introduccién de tejidos extranjeros en Indias. EL abas
tecimiento de éstos creia que lo podian o debian hacer las fébricas es
panolas. Para poner en prictica sus ideas aconsejaba quemar los teji-
dos extranjeros que se encontraren en el Nuevo Mundo después de un pla
zo prudencial concedido a quienes los hubieran introducido artes del
decreto. Sin embargo, era consciente Ulloa de cque Espana no podia man
tener el nimero de telares suficientes para el abastecimiento colonial,

y de que aln cuando puediera llevarse a cabo el desarrollo fabril, el

"ocio de la nacién" malograria estos intentos. Ias deficiencias podrian

solucionarse, segin &1, con el abastecimiento de telares en diversas re
giones de Espana y por una proteccién mis directa por parte del Esta-

do47.

Por su nmarte, Joceph de Campillo y Cosio por 1743 sustenta-—
ban una tesis mis precisa y de mayor alcance que la enunciada por sus
predecesores. En esta queda ya configurada una concepcién colonialis
ta por la que Pmérica debia ser tratada bajo dos puntos de vista. En

primer lugar camo mercado o consumo de "nuestros frutos" y demis mer-
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cancias y,en sequndo lugar, camo una gran porcidn de la Monarquia en
la que se debe realizar las mismas mejorar que en la metrépoli48. Sin
embargo, en materia textil era claro y cortante: las fdbricas eran lo
Gnico que de ningln modo se debia permitir en las colonias por ser per
judiciales a Espana; camprobaba que, por el contrario, era lo “Gnico
que ha tamado cuerpo"”, destinéndose su produccién no sblo a los indige
nas pobres, sino también « los espanoles de medianos recursos®’. De
esta manera, la politica del estado debia encaminarse a prohibir el fun
cionamiento de "fébricas que perjudiquen a las pocas que hay en Espana,
o a las muchas que puede y debe tener... (lo cual erq], muy conforme y
arreglado a toda razén de estado y buena politica...So- Como Ustériz
vy luegc Ulloa, Campillo y Cosio creia que lcs subidos derechos y res-
tricciones al canercio de Espana con América propiciabana las otras na
ciones para introducir sus productos en el Nuevo Mundo. De aqui se
originaba el contrabando y se acrecentaba cada vez mds la creacidn de
ruchas fébricas en los reinos del Perd y Nueva Espana, "en donde en el

wol - Esta permanente contradiccidn en-

dia se ven millares de telares
tre la idea de que las posesiones de Américan debian ser tratadas como
parte integrante de la Monarquia -y realizar en ellas todas las mejoras
posibles como si fueran para la metrdpoli-y aquella que ponia énfasis
en el papel colonial del MNuevo Mundo -cuyas funciones principales debian

estar encaminadas al abastecimiento de materias primas y metales precio

sos—- canplicd mis el problema econfmico metropolitano.

Bernardo Ward camo muchos hambres de su tiempo, consideraba

que los cerechos que tenian que pagar la industria y el comercio eran



un obstdculo serio para el desarrollo industrial y comercial de Espa-
na. Creia que se debian rebajar los impuestos interiores y famentar
tal exportacidn hacia las Indias con el fin de evitar el comercio ile

gal. Tal vez Ward tenian razdn cuando en 1762 exclamaba que

tanto nuestros tratados de camercio camo el arreglo y siste
ma actual de nuestras aduanas parecen hechos para una nacidn
que no tenia, ni j&mds habla de tener y vensar en fébricas,
artes, agricultura, camercio activo... pues se oponen tan
diametralmente a todos estos importantisimos objetos que pa
recen se formaron... paraacabar con ellos y con Espana, y

asi nadie se maraville de nuestros atrasos y decadenciasSZ-

La preocupacién por un desarrollo industrial y el consecuen
te abastecimiento de la metrfpoli a sus colonias eran mds agudos a me
dida cue las necesidades del mercadc colonial crecian. Por otra par-
te, la produccidn extranjera era cada vez mas competitiva, barata y
capaz de anular la produccidn nacional al llenar el mercado americano
a través del contrabando que crecia al compds de una creciente produc
cidén industrial. Los proyectos y la realidad casi nunca coincidian en
esta materia, pues la limitada capacidad productiva de la industria es
pancola v el monopolio camercial dejaban de lado cualquier intento de
destruir el contrabando. Francisco Rom& y Rosell en 1768 creian que
el Gnico sistema por €l que se podria acabar con el comercio ilegal en
América y logar "la comin felicidad de la metrdpoli y sus colonias",
era la "mutua correspondiencia" entre manufacturas, excedentes peninsu

A . . . . 53
lares y producciones (materias primas) americanas™ .
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Este esquema era alimentado por la tradicional idea expues
ta por Campomanes de que el contrabando era fruto de lo "sobrecarga-
dos" que llegaban los géneros desde DEspana y a la serie de obst&culos
que imponfia el sistema de aduanas. De esta manera se dificultaba el
camcrcio directo con los daminios ultramarin0554. Campamanes intenta
ba llegar mds alld de lo que para entonces se habia planteado. Creia
provechoso realizar anilisis de mercado por medio de agentes camercia
les o representantes de la Corona, cuya funcidén seria analizar el mer
cado de los productos espanoles en el extranjero y en las colonias.
Esta seria una base sobre la cual el estado podria trazar una politi-
ca comercial mds conveniente y elevar la exportacién de la produccidn

. 55
nacional™".

Pero lo cierto es que para este tiempo la misma Corona habia

establecido v legalizado el comercio de géneros extranjeros con las co

-

lonias, unas veces de manera directa y otras indirectamente. Por ejem
plo en octubre de 1777, cl Intendente de la Habana manifestaba que las

embarcaciones de libre camercio procedentes de Cddiz llevaban fuera de

'entre ellos zarazas
w56

registro la mitad o tercera parte de los génerocs,
inglesas o francesas por géneros pintados de las fébricas de Espana
El problema era un poco anterior. Desde 1771 se denunciaba que era di
ficil controlar el fraude Gnicamente por el registro o factura, pues
al no llevarse los tejidos para su revisidn a la aduana, empacaban y
vrensaban las cajas con el fin de que disminuya su tamano y quepa en
la embarcacidn. Era evidente, entonces, que la mera presentacidn de

las facturas no representaba el total de las transacciones comercia-
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les. Por ctra parte los reconocimientos no se llevaban a cabo, ya que

Ginicamente se trataba de medir y gravar la mercaderia a través del pro
cedimiento conocido cano palmeo. La solucién a este problema era mds
grave, ya que ademds de los contratiempos causados a los comerciantes,
representaba nuevos gastos para la Real Hacienda al hacerse necesarios
mas dependientes oficiales. Una de las medidas que sugirid la Junta

de Comercio de Barcelona fue ordenar que los fabricantec estamparan

con un sello o marca de fahrica al principio y al final de cada pieza

de los tejidos de algodén.

Varias reales &rdenes se destinaron para tratar de solucio-
nar los problemas anteriores. En 1773 se resolvid que en adelante los
tejidos de fabricacidén nacional que tengan que pintarse en las f&bri-
cas del proplo reino, se presenten en la aduana respectiva con el fin
de que al principio y al final de cada pieza se marque con un sello
"o marchamo" de la aduana a la que se llevaran. Se resolvid también
que las platillas reales que vengan de fuera del reino para "pintarse"
también se las marque y se consigne su destino, y por fin, que si los
falbiricantes camprasen algunos lienzos extranjeros de este tipo, des-
pués de introducidos en las tiendas o lonjas vara pintarlos "se los

w37 psi,

presente a la aduana para su sello... bajo pena de decamiso
de una m-nera explicita se permitia el ingreso de tejidos extranjeros,
con lo cual la produccidn inglesa y francesa lograba legalizar direc—

tamente sus introducciones en la Feninsula, y a través de ella en los

daninios coloniales.
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M4s concretamente se permitié en noviembre de 1785 que se

vendan a la Compania de Filipinas todos los tejidos de algoddn extran

jercs confiscados. De la misma manera se ordend que todos los géne-

ros aprchendidos en las Indias podian venderse al plblico después de
comisados y que su producto se reparta58. Con estas autcrizaciones,

los tejidos extranjeros casi directamente pasaron de Espana rumbo a
América, ya que el mecanismo de respuesta creado por los comerciantes

en nuchos casos, fue permitir e incluso "ayudar" a los comisos, legali
zarlos y camnprarlos pvor medio de sus agentes, para luego distribuirlos

en el mercado libremente.

Mis tarde, estos problemas unidos a los que provocaron las
reales cédulas de 11 de julio de 1786 y 20 de agosto de 1788 levanta-
ron la voz de protesta de Melchor Gaspar de Jovellanos. A su juicio,
estas dos cédulas debian revocarse "del todo". ILa primera hacia refe
rencia a la imposicidn de una "contramarca" que debian llevar los pa-
nos nacionales destinados al Nuevo Mundo, v la segunda declaraba la
prohibicién de embarcar a Indias panos extranjeros, en calidad de "por
ahora". Seglin Jovellanos y la Junta de Comercio, era perjudicial para
la metrdpoli el que se pusiera en practica la cédula de 1788, ya que
si era "cierto que los panos nacionales no alcanzan al surtimiento de
nuestro consumo interior, resultard que si se extraen a América, ten-
drén los espanoles cue vestirse de panos extranjeros, siempre mis ca-
ros; quedarédn por consiguiente defraudados del derecho de consumir los
nacionales, y todo el beneficio de este consumo recaerd sobre morado—

res de América, con perjuicio de los de la peninsula". DPara Jovella-



nos, las colonias son Gtiles en la medida que pueden absorver los exce
dentes de la industria metropolitana. América solo le seria Gtil a Es
pana, en la medida en que ésta pudiera sobrepasar el nivel de produc-

cién destinada para el consumo interno. La idea era clara: "el primer
objeto de la industria de una nacidn es surtirse a si misma; el segun-
do, formar sobrantes para surtir a sus colonias ultramarinas; el terce
ro, multiplicar estos sobrantes buscando su consumo en cualquier parte
del mundo. Pero dejar desprovista la metrdpoli de los productos de la
industria nacional, para proveer con ellos a las colonias,"serd lo mis

mo que socorrer la necesidad de afuera, y dejar el hambre dentro de ca

nD9
sa .

Al parecer, era claro y econémicamente necesario el abaste-
cimiento de productos extranjeros, cuyo camercio traeria la ventaja de
incrementar la hacienda real con los derechos que pagarian estos géne-
ros a su entrada al pais por almacenajes, camisiones o conducciones has
ta los puertos de embarque de las posesiones ultramarinas y, por consi
guiente, con los derechos que se cobren en los puertos colioniales. Ade
mis de famentar el camercio, serviria para fortalecer la marina mercan
te espanola. Por otra parte, el surtimiento de tejidos extranjeros a
las colonias era para Jovellanos absolutamente necesario, dada la in-
capacidad de la metrdpoli para realizar el abastecimiento con géneros
nacionales. De alli que los productos extranjeros cdebian ser tratados
cano nacionales una vez admintidos por la metrSpoli tanto por los dere
chos aue pagaban cano porque venian a llenar el déficit de tejidos en

la produccién nacional y ser necesarios, a su vez, para el surtimiento
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de las colonias. De esta manera se akandonaria "en hora buena al ex

tranjero las primeras ganancias —decia-; pero sean para nosotros todas
las ganancias mercantiles que debe producir desde que el género entrd

en nuestras man_ps hasta que llegaalas del Gltimo consumidor®’.

Jovellanos era partidario de la imposicidn de aranceles al-
tos sobre los géneros extranjeros hasta encarecerlos, con el fin de fa
cilitar el consumo de los nacionales. Esta circunstancia lo persuadia
para indical que los géneros extranjeros en su salida y entrada a Amé-
rica deberian ser libres cano los espanoles, con lo cual se lograria
cortar el contrabando de panos. Calculaba que este tipo de panos que
llegaban a Espaha y sequian su camino hacia América, iban gravados por
un treinta o cuarenta por ciento sobre los nacionales, hecho que impul
saba el contrabando. Asi, la metrépoli era el embudo por donde se in
troducian los géneros extranjeros en el Nuevo Mundo, .bajo su aspecto
legal, ya que llegaban a titulo de espanoles. Este hecho cred una "su
perabundancia" en América y motivd la cédula de 1788. Por ello era no
s6lo preferible, sino hasta indispensable que se revoque la prohibicidén
de embarcar panos extranjeros a las colonias americanas; y se restitu-
van el "ultilisimo ramo de camercio y econamia, a su antigua libertad".
Era tamtién indispensable disminuir o quitar del todo los derechos im-
puestos sobre los géneros extranjeros en su paso a las Indias, para
obstaculizar el comercio ilicito67. Sin embargo, esto nohabria sino

apresurado la destruccidn industrial americana y el desplazamiento de

la industria catalana de su principal mercado: el colonial.
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In lo que se refiere a las "contramarcas" que debian exhibir
los tejidos nacionales, decia fovellanos que,de imponérselas,no harian
sino estorbar la fabricacién y no traerifanbeneficio en el control del
fraude que pueda realizar el fabricante o comerciente; si éste exis
te en relacidén con una marca, bien puede realizarse en relacidn con
dos. Estas formalidades exigidas en el embarque de panos espanoles,
lejos de fomentar la industria, la desalientan. En vista de estos pro
blemas, "yo me reduzco a mi principio -concluia-, que jamis me cansaré

de inculcar: la industria sea la que fuere, solo puede esperar del go-

bierno liberal, luces y auxilios. Si en vez de ellos se la oprime con

sujeciones y gravdmenes, dentro de un siglo tendremos tan pocos y tan

"
malos panos camo ahora 62.

Camo se puede aprecilar, las soluciones ofrecidas por cada uno
de los politicos espafioles sobre el problema industrial de Espafia eran
variadas y en lineas generales mis tedricas que préacticas. A lo largo
del tiempo se va afirmando la idea de que era necesario sacrificar y su
primir las cargas arancelarias, que en vez de impulsar la produccién in
dustrial nacional la obstaculizaban. Se cree firmemente en la extirpa
cidn del monopolio gaditano paraabrir los puertos a un camercio mds li-
bre y abierto. Sin embargo, no se habia llegado a sistematizar mis
alld de estos problemas apreciables a simple vista, un plan econdmico
global para la dispar realidad econfmica espanola. Un pensamiento eco
némico expanol existe, pero camo senala J. Munoz Pérez,vario y disper-—
so, en donde se encuentran senalados todos los errores pero sin atinar

con el camino de las soluciones. No creemos cque lo que le hizo falta
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- _ . . 63
a Espafa fue "un econamista a la alturade la circunstancias" ~; cree-

mos, por el contrario, que hubo muchos a la altura de ellas y que pre
cisamente por eso concibieron los problemas a su manera y trazaron so
luciones que a primera vista parecian las m&s adecuadas. Antonio Gar
cia-Baquerc G. muestra cémo a lo largo del siglo XVIII, la corona es-
panola intentd rescatar el camercio de manos extranjeras a través de
una serie de reformas en los sistemas de navegacién -como por ejemplo,
el decreto de obligatoriedad de que sean nacionales los navios que fre
cuentaran la ruta atldntica-. Por otra parte tratd de ejercer la ex-
plotacién colonial en su mds estricto sentido, no sdlo con la idea de
que las exportaciones americanas fuesen en caudales y materias primas,
sino con las prohibiciones tajantes respecto a cue no se permitiese en
el Nuevo Mundo el establecimiento de ningln tipo de industrias de trans
formacién (con excepcidn del az(car). No deja de observar Garcia-Baque
ro la poca efectividad de estas medidas, sobre todo en lo que tiene que
ver con el camercio de extranjer0564. Con la liberacidn del comercio
en 1778, los productores y camerciantes de Cataluna y Valencia se bene
ficiarion al poder ambarcar sus géneros directamente a América sin te-
ner que transportarlos primero a Cadiz. Esta medida puso a su disposi

. . . . .6
cién el vasto y rico mercado colonial 5,

El problema econfmico no dejaba de inspirar soluciones. A
principios del siglo XIX las ideas librecambistas empezaban a introdu
cirse en Espana. Uno de sus mis claros representantes, Alvaro Flérez
de Estrada reclamaba en 1811 que el gobiernoespanol debia reconocer y

reparar los errores cametidos en relacidén a sus colonias, lo cual se



podria lograr Gnicamente respetando la propiedad individual y la libre
eleccién de los oficios bajo la proteccién del estado. Criticaba dura
mente el papel del estado espanol y su politica colonialista frente a

10s americanos.

F4acil es ver —decia- que el gobierno espanol, desde el descu
brimiento de América, abrazd un sistema econdmico, el mas

opuesto a los principios sencillos... sistema que con preci
sién debia causar la decadencia de la nacidén. No me atreve-

ré a declarar contra el abuso ¢ insoportable despotismo de

no permitir a los americanos dedicarse al cultivo de muchos

v necesarias producciones y al establecimiento de f&bricas alin
de articulos de los mids ordinarios y de mayor consumo. No
creo que se halle una sola persona tan ignorante, o de tan
mala fe que no se atreva aln el dia, a sostener que los are

. R o)
ricanos pueden prosperar con tales prohibiciones 6,

De todo lo anterior, puede observarse que los "econanistas"
que se étrevieron a abordar el problema industrial y su repercusién en
el Nuevo Mundo, pusieron énfasis en dos hechos evidentes y que a la pos
tre fueron incontrolables: en primer lugar el atraso econdmico interno
que imposibilitaba el abastecimiento de bienes manufacturados al consu
midor americano y en segundo lugar, la dependencia continua de la pro-
duccidén inglesa, holandesa y francesa, la que se fue incrementandc al
compds de los elevados niveles de produccidn textil que caracterizd a

éstos en la sequnda mitad del siglo XVIII. Ia econamia espanola jamas
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estuvo preparada para una industrializacidn capaz de abastecer su mer
cado interno y peor atn el de sus colonias. Cuando ésta despegd en la
regidn de Cataluna, tuvo que soportar varias crisis que detuvieron su
impulso original. En éstas el vapel cumplido por las interrupciones
transatlanticas originadas por los conflictos politicos-militares fue
determinante, ya cue si por un lado Inglaterra frenaba una posible cam
petencia al cortarle los mercados americancs, por otro se fortalecia
al colocar su produccién en los mismos mercados coloniales, ya sea a
través del conirabando, por consecidn de neutrales o legalmente cuando
los lienzos blancos llegaban a Espana para ser "pintados" en las fabri
cas catalanas. LUste bloqueo industrial convirtié a Espana y sus pose-
siones, no sblo en sus mercados preferidos, sino también en los abaste

cedores de plata mis importantes.

Si a estos problemas unimos la desarticulacidén regional espa
fola; la fuerza y predominio de los comerciantes andaluces,ligados es-—
trechamente al capital extranjero y aislados del propio proceso indus-
trializador y,por fin, la mentalidad "hidalga" que acosaba al espanol,
claramente se apreciaria que estas condicones despedazarian cualquier
proyecto indrustrializador. Un claro ejemplo de la idea de "grandeza"

del peninsular lo expresaba un funcionario del siglo XVII:

Dejemos a Londres esos panos tan queridos de su corazdn,de
jemos a Holanda producir sus telas, a Florencia sus sedas,
a las Indias sus pieles, y Milén sus brocados, Italia y

Flandes sus telas de lino..., /que/ nosotros somos capaces
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de comprar estos productos, lo cual vrueba que todas las na
ciones trabajan para Madrid, mientras que Madrid, no sirve

a nadie67-

La situacién descrita anteriormente cra propia de Esrana vy
del espanol. Por ello tal vez Vilar tenga razdn al afirmar que éste, aln
sin ser rico se hace servir y mantiene tras de si un nimero creciente
de productores, cuando, todo lo contrario, el nacimiento del capitalis
mo exigia la conversacién del mendigo en asalariado, transformacién
que fracasd en Espana y no precisamente por cuestiones de "temperamen-
to", sino por la existencia de un "clima econémico en el que el rico
podria facilmente ser genceroso y en el que el pobre tenia mis interés
en vivir al azar que en percibir un salario poco estimulante frente a

las promesas de la aventura'.

Por su parte muchos de los econanistas espanoles pensaban que
la solucién radicaba en la baja de los aranceles aduanales a favor de
los productos locales; en un incremento sobre los extranjeros y en la
prohibicién absoluta del ingreso de los tejidos de los otrcs paises al
Nuevo Mundo. Otros pensaban en la liberacidn y exclusidn de trabas al
canercio con América y los mds ingenuos en "la mutua correspondencia"

entre los excedentes de la produccién metropolitana y los bienes prima

rios de América,Pero la "comin felicidad de la metrdpoli y sus colonias”
no era posible dado el atraso econémico que padecia Espana. No es posi
ble creer que casi mecdnicamente o por arte de magia, la prohibicién

de las fébricas americanas significarian el crecimiento de las de la me



trépoli, en tiemposen que la ampliacidn del comercio exterior arrasa-

ba con las débiles econamias tanto espanola como americana.

De esta manera, si por un lado el crecimiento industrial exi
gia proteccidén, capital y un mercado integrado; por otro lado el cardc
ter limitado de la produccidn textil y las caracteristicas agrarias tra
dicionales, determinaban una solicitud incesante de géneros extranjeros
que en grandes cantidades y a bajos precios desestructuraba cualquier
programa de industrializacidn. El resultado fue el fortalecimiento de
un capital camercial ligado fundamentalmente a los intereses ultramari
nos tanto en el espacio metropolitano como en el americano.ydesligado
de la inversidn productiva. Asi se anulaba cualquier intento local de
desarrollo industrial con el mito del proteccionismo en favor de la pro
duccidn textil metropolitana. Las grandes utilidades, la subida de los
niveles de la produccién de plata y la existencia de ‘amplios mercados
que posibilitaban la colocacién de una gran cantidad de produccidn tex
til, especialmente extranjera, llevaron al sector mercantil espariol a
desarticularse de un proyecto de industrializacidn e integrarse como
agentes dinémicos de otros proyectos industriales en ascenso camo era

el caso del inglés.

Los proklemas examinados anteriormente, si bien fueron dis-
cutidos ampliamente, en la practica no tuvieron una repercusién profun
da, pues la marcha de la produccidn textil del Nuevo Mundo tuvo perfec
tamente bien definidos dos sectores econdmicos que fueron su guia: el

comercio exterior y la produccidén minera colonial. Sobre esta base sur
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gieron "dos politicas": la preconizada por la metrdpoli y la que en

la realidad las autoridades coloniales llevaron a cabo.

Segin C.S. Assadourian, la cuestién que permitiria entrela-
zar el aparecimiento de los obrajes con la coyuntura textil espanola,
estaria sujeta a la pregunta y respuesta de si realmente la produccidn
obrajera sustituia las importaciones provenientes de la metrépoli. Co
mo explicacidn sostiene que los géneros espanoles estaban reservados
al grupo econdmico daminante que podia tener acceso a ellos, mientras
el mercado de tejidos ordinarios quedaria reservado a la produccién in
digena y a su sector camercializado y de subsistencia. Esta aclara-
cibén unificaria las sugeridas "dos politicas" de la Corona. La razdn
parece clara: por un lado, la politica restrictiva se orientd hacia
los tejidos finos, de alta calidad,ya que su expansidn atentaria con-
tra la apropiacidén de parte del excedente colonial cque se ejercia a
través del monopolio comercial. Por otro lado, a la metrépoli, que ha
bia logrado controlar la produccidn de tejidos finos, no le interesaba
la destruccidn de obrajes que por lo general producian telas de media

na e inferior calidad.

Esta interpretacidn se basa en los supuestos de que para po
der abastecer el mercado colonialy reemplazar la produccidn local, la
metrépoli necesitaria de una produccidén de grandes proporciones por
una parte y, por otra, los precios a los que vendria gravada la impor
tacidn textil estaria en contradiccidn con el nivel de ingresos de la
gran masa de poblacién. Se sumaria a estos problemas una circunstan-—

cia mds: la resistencia que podrian levantar los empresarios texti-—



les y demds afectados ante la posibilidad de ver destrulada la produc
cidn. Por ello, "la importacidén de tejidos finos y la produccidn de
los obrajes -concluye- es la interseccidn exacta, para ese espacio y
para ese momento histdrico, que permite compatibilizar los intereses
metropolitanos con el grupo de empresarios del conjunto regional“68.
Asi se explica también que las disposiciones contra losobrajes no sobre
pasen el nivel meramente enunciativo, aunque pueden ser un indicati-
vo de presiones de diversos sectores en su blsqueda por encontrar ma-
yor disposicidn de mano de obra; de denuncias por la explotacién indi
gena al interior de los cbrajes; temores de la metrdpolil por un posi-
ble paso hacia la produccién de tejidos finos; o simplemente artifi-

cios para acrecentar los ingresos de la Real Hacienda so pretexto de

la destruccién de obrajes69

Creo personalmente que todos estos factores se manifestaron
claramente en diversos periodos de la vida textil americana y fundamen
talmente en la de los ohrajes. Sin embargo, no hay que perder de vis-
ta que los sectores artesanal -daméstico y a damicilio gozaron de una
amplia libertad de trabajo, el que a la postre serfia mis importante
que el cbrajero. Esta dicotamia entre lo que podriamos llamar “"politi
ca obrajera" y "politica artesanal-daméstica", muy distintas entre si
-al menos en los enunciados—, marcd la pauta para un mayor desarrollo
del Gltimo sector a finales del siglo XVIII y fue la base para la supe

racién del cbraje a través de las f&bricas de pintados.

Por otra parte, creoc que es necesario ampliar el andlisis so
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bre las razones por las que los poderes politicos internos colaboraron
con las industrias locales. Hans Pohl piensa que existieron dos razo-
nes que explican este procedimiento: la primera se expresaba a través
del reconccimiento sobre la necesidad de proveer a la mayoria de la po
blacién de articulos lo mas baratos posible. Sin duda esta es una de
las razones; pero anade a continuacidn que el colaboracionismo de las
autoridades estaba regido por una politica de "asistencia social" para
con los indios, generalmente ubicados en el interior de las regiones70.
Asi, la finalidad de este consentimiento ticito radicaba en la posibi-
lidad de proporcionar medios para la subsistencia de aquellos a través
de una actividad industrial. Este criterio engloba tanto la produc-
cidn obrajera (lana) como la originada en el sector algodonero con el
trabajo doméstico o artesanal, cuyo ejercicio tuvo una respuesta doble
por parte de la Corona como he sugerido antes. Por otra parte, la ac-
tividad textil de las camunidades estaba regida por lo que se podria

llamar una "racionalidad" econdmica propia lejos de ser concebida camo

una "politica" del estado.

Parece seguro que las aspiraciones de la Corona estaban enca
minadas al ordenamiento del trabajo en Jos obrajes y no a su abolicidn.
No creo, sin ambargo, que la Corona, bajo el pretexto de la proteccidn
al indigena en el fondo estaba creando un mecanisme por el cual podia
suprimif la canpetencia de la industria coionial, principalmente en Nue
va Expana, camo piensa Greenleaf7l. Puede sostenerse simplemente que

la Corona, al reglamentar el trabajo indigena estaba garantizado la re

produccidén de la fuerza de trabajo, ya que en el caso de los operarios
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esclavos o reos, los migmos duenos de los obrajes cuidaban de su pro—
teccién, por la inversidén cue €stos representaban72- Podria reconocer
se sintanas de lo afirmado por Geenleaf en las cédulas de 1601 & 1609
que prohiben o limitan el trabajo indigena en el obraje. Pero si intro
ducimos un elemento nuevo en el andlisis, el de la liberacién de la
fuerza de trabajo hacia el sector mias dindmico de la econamia colonial
como fue el sector minero, la perspectiva cambia campletamente. A la
Corona le interesa fundamentalmente la mayor extraccidn de metales pre
ciosos para lo cual pretendid cortar el suministro de fuerza de traba
jo al sector que menos ventajas econémicas le producia y engrosar el
ejército de trabajadores mineros en momentos enTTa Cricis demografica
ha llegado a su momento mis critico73. Este hecho nos haria retamar
el factor negativo que repercutid en una limitacidén de la expansidn
textil, es decir, la carencia de mano de obra especializada que para
Hans Pohl es fundamental. Sin embargo, por la crisis ae la poblacién
de principios de siglo XVII, este problema habria que atribuirlo a to
dos los sectores econdmicos —dada la escasez generalizada de mano de

obra indigena- y no sblo al textil.

Pero por lo general fue oscuro el panorama de la politica
real. Por ello Haring tal vez tenga razdn al afirmar que en lo que se

refiere al problema de la industria colonial, es dificil descubrir "po
litica" alguna, de rasgos determinados o de lineamientos bien defini-
dos cque por lo general se atribuyen a las ideas mercantilistas de la

época. Creo asi migsmo que Silva Santistevan tiene razén en lo referen

te a obrajes, en cuanto a que las declaraciones de la £orona eran in-



ciertas: "los medios que se tauvan un dia se echan de lado al siguien
te, parece que quisieron acabar con los cbrajes y luego se conceden
nuevas licencias; unas prohibiciones se refieren a todos los obrajes,
otras a sdlo determinados. No distinguen, son a veces absolutas, a

veces particulares"74~ Esta contradiccidén fue permanente durante todo

el periodo ccolonial.

Fn la actualidad no existen dudas acerca de que las medidas
adoptadas eran versétiles, arbitrarias y a menudo poco efectivas. De
la misma manera las motivaciones que precedian a las restricciones
eran variadas. Unas veces tenian que ver con la proteccién del indige
na, otras con el freno o destruccidén de los excedentes que salian para
el intercambio colonial, las mids para favorecer a la industria y el co
mercio espanol y pocas para incrementar la Real Hacienda. Pero esta
inestabilidad de criterios y variedad de intereses, hacen pensar, aun-
que sea hipotéticamente, que la famosa proteccidn industrial era un
mito. La crisis de la segunda mitad del siglo XVI y siglo XVII; el
fortalecimiento de la organizacidén gremial y el escaso nivel de parti
cipacidn en las exportaciones hacia las Indias pueden afirmar esta
idea. Ia reafirma el hecho de que las motivaciones que aparecen en
las érdenes e instrucciones reales a funcionarios del sistema, siem-
pre hacen hincapié en el "enflaquecimiento" camercial. Dicho de una
manera mids simple, las restricciones no parecen ser sino el fruto de
la presidn del sector camercial metropolitano e incluso americano, que
disfrutaban de los privilegios del monopolio camercial, al constituir

se éstos en los principales intermediarios de la produccién extranje-
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ra que llegaba a Espana y que luego salia para las posesiones ultrama
rinas. Por ello Humboldt parece tener razdn cuando afirma que la opo
sicién a la produccién manufacturera colonial no surgid de los indus-—
triales espanoles, sino de "los negociantes monopolistas, cuyo influ-
jo politico se halla protegido por una gran riqueza y sostenido por el
conocimiento interior que tienen de las intrigas y necesidades mamentd

neas de la corte"75.

Pero sea de esto lo que fuere, la politica sobre la indus-
tria textil novohispana y americana en general, en su evolucidn tuvo
varios periodos definidos. El primero se caracterizd por la amplia 1i
bertad de produccidn textil dada la incapacidad de la produccidn espa-
nola para satisfacer los mercados americanos, cuya demanda al parecer
estaba llevando a la "ruina" a los consumidores peninsulares frente a
la constante salida de tejidos hacia el Nuevo Mundo. Como respuesta,
las Cortes de Valladolid cerraron los nuevos mercados. Esta medida re
sulté en beneficio de la instalacidn obrajera. Su desarrollo fue favo
recido por el arribo de operarios especializados, ademds del scmetimien
76

to a los obrajes a los mandatos de las leyes de Castilla Este pri-

mer periodo puede situafselo entre la década de 1530 y 1569; el segun-
do a partir de este Gltimo ano en que empezaron las llamadas "restric-
ciones" con el fin de mantener un monépolio en favor de la industria
espaniola. Sin embargo, estuvo lejos de provocar lo que Vinces Vives
llama la "decadencia de las industrias" que habian empezado a surgir

. 77
en el nuevo continente’ .



53

En el primer periodo la politica de la corona se habia mani
festado en varias ccasiones a trav€s de drdenes tendientes al incremen
to del trabajo textil. Por ejemplo en 1530 se ordend que "todas las
mujeres, asi espanolas camo naturales de la tierra, se pongan en cos
tumbre de hilar lino, lana y algodén, vy hacer telas de panos y lienzos
en sus casas“78. En 1538 se habia fundado el primer obraje en Puebla
y diez ahos después se autorizd a la misma ciudad para que pueda fabri
car tejidos de seda’’. Al parecer en 1542 el Virrey don Antonio de
Mendoza habia realizado las primeras ordenanzas de obrajes, obligado
por la realidad econdmica de las nuevas colonias. Asl empezd a desa-
rrollarse la industria textil, sobre todo la novohispana, sin contra-

diccién absoluta por parte de la corona80.

El sequndo periodo empieza en 1569 cuando se dictan las nue
vas ordenanzas por parte del Virrey Enriquez para los chbrajes de Nue-
va Espana, al tiempo que Toledo era nambrado Virrey del Per, entre
cuyas instrucciones recibid la orden de cerrar las factorias textiles
existentes. Estos hechos sin embargo, no significaron que la indus-
tria, sobre todo la textil-obrajera, entraria en "decadencia", va que
la reglamentacién juridica no hace sino permitir, y de manera explici
ta, el funcionamiento de los obrajes, hecho que es extensivo para el
Perl cuando Toledo dicta las ordenanzas pertinentes en 1575. Con to-
da razbén, podria segurarse que a partir de 1569 empieza un nuevo pe-
riodo en el cual la industria obrajera se organiza legalmente dado el
incremento que iba tomando frente a la necesidad de llenar los vacios

que dejaba la produccién metropolitana. En esta fecha empieza el re-
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lativo auge de los tejidos de lana alentado por el continuo crecimien
to de los niveles de la produccidn minera y la ampliacidén del mercado
intercolonial. A finales del siglo XVI, se pramlgan nuevas ordenan-—
zas. Para Nueva Espana en 1593 y para el Per en 1597. La corona in
tenta reqular la concesidn de licencias vara la fundacién de obrajes,
mientras quedaba la organizacidn artesana, para estos tiempos plenamen

te consolidada.

Las presiones comerciales e industriales de la metrSpoli im-—
pugnaban el funcionamiento de los obrajes y propugnaban su extincidn.
Luis de Velasco mantuvo abiertas sus puertas81 a pesar de las Ordenes
contrarias. Esta lucha entre los intereses peninsulares y americanos
no terminaria sino con la independencia, pugna que por otro lado era
canin para ambos vireinatos. El1 2 de septiembre de 1584 se ordend al
conde Villar, Virrey del Per(i, que no se admitan obrajes de panos fi-

nos y de coloressz. Cinco anos mis tarde, para Nueva Espana, se arde

né también "que los obrajes de tejidos sean quitados" y cesen en su
funcionamiento. Frente a esa medida el cabildo envid una delegacidn
a fin de obtener el consentimiento del virrey para que no haga efecti

va su medida, por ser perjudicial para la ciudad83.

En estos tiempos existia ya una creciente industria textil.
Se calcula que a principio del siglo XVII existian 114 grandes obrajes
ubicados principalmente en la ciudad de México, Puebla, Tlaxcala, Te-
84

peaca y Texcoco, asi como en Querétaroc y Valladolid™~. Eran tiempos

en que el alza de la produccién minera impulsaba fuertemente una pro-
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duccidn textil que se habia constituido ya como una forma autdnoma de
organizacién con caracteristicas propias. Por ello el Virrey Velasco,
hijo, se opuso a la medida de cerrar los obrajes ordenada por la Coro-
na; argamentaba que seria en "gran perjuicio de las reptiblicas y real
hacienda, pues la mis de la gente del reino se viste de ellos y casi
todos en tiempo de falta de flota la suplen con los panos de la tierra.
Y las contrataciones de ellos son de mucho interés para la Real Hacien
da de S.M.", aunque campartia la exigencia del estado por el cumplimien

to de las ordenanzas y visitas a los okrajes, para "remedio de los agra

vios que los indios reciben en ellos"85. La expansidn textil de estos

tiempos parece haber sido importante ya que en 1595 se llegd a proponer
al Consejo de Indias por parte de Marcos Guerrero, alcalde del crimen
de México, que se cree un estanco de obrajes como un medio de acrecen-—

tar la Real Hacienda86.

Es posible que el desarrollo del sector textil, de ningln in
terés para la corona frente al sector minero, por estos tiempos estu-
viera erosionado, aunque sea de manera relativa, la fuerza de trabajo
disponible para la labor en las minas, tcda vez que los niveles de la
poblacién habian llegado a su punto mis bajo. Esto explicaria la expe
dici6n de las dos cédulas reales, que se dictaronen 1601 y 1609 y cuyo
fin era terminar con las asignaciones de mano de obra indigena a los
obrajes. Esta disputa origind la peticidn del Virrey Velasco en el Pe
rG, que en mismo ano de 1601 solicitaba que no se quiten los operarios
indigenes de los ohrajes, que en aquel reino "hay muchos que no alcan-

zan su caudal para vestirse de ropa de Castilla"87. Las reales cédu-
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las, en princirio parece que tuvieron tres perspectivas: en primer
lugar, la proteccidn y "conservacidn" del indigena frente a la Crecien
te explotacién criolla; en sequndo lugar, cortar la campetencia textil
que las colonias podian presentar a la industria y al camercio penin-
sular y, finalmente, liberar fuerza de trabajo para engrosar la ya asig
nada para la explotacién minera, sector econdmico dominante al que ma-
yor interés prestd la Corora. Pero sea de esto lo aue fuere, ninguna
de las provisiones surtid efecto, ya por el interés de las autoridades
coloniales en conexidén con los intereses privados de los obrajeros, va
porque al gobierno le convenia el ingreso de dinero que la venta de ro
pa le producia con el cobro de las alcabalas y porque, en fin, era im-
potente para suprimir algo que ya habia tamado cuerpo y se expandia ré
pidamente. Esto me induce a pensar que la industria textil americana
se movié auténamamente, sin que la Corona haya podido sameter a las uni
dades de produccidn a un marco restringido de operacidn imponiéndole
topes, tanto en el sector obrajero cano en el artesanal cano piensan
algunos estudiososgg- No creo,por lo tanto, que las "rigurosas licen
cias" para el funcionamiento de un obraje o las detalladas prescripcio
nes técnicas para los talleres artesanales signifiquen que la corona
tuvo "la espada en el cuello" de la produccidén industrial, schre todo
en las Gltimas décadas del siglo XVI en que el sector obrajero y arte

sanal se consolidan.

El tercer periodo, 1634-1750, se caracterizd por la consesidn
de licencias y la legalizacién de los obrajcs existentes a través de

las llamadas composiciones. Por ello no es de extranar que la corona




haya proporcionado permisos camo los que se dieron en 1680 y 1681 a la
Audicncia de Guadalajara para el funcionamiento de cbrajes camo un me-
dio de solucién a la pobreza de sus habitantessg- También en 1730 el

Rey facultd al Virrey de la Nueva Granada para que autorice el funcio-
namiento de fé&bricas de panos y chorrillos en la Real Audiencia de Qui

to90.

las autoridades coloniales por su parte, siempre estuvieron
de acuerdo en permitir libremente el funcionamiento de obrajes. E1
Conde de Monterrey en 1603 ordenaba que se cuide mucho de la conserva
cién y funcionamiento de los obrajes y "que no sblo no se quite y de-
tenga sino que en cuanto sea posible no se enflaquezca ni disminuya no
tablemente"gl. Un criterio similar a este pesd para que caigan al va-
cio las prohibiciones cue ordenaban detener la expansién de la indus-
tria en Nueva Espana dictados en 1594 a la Real Audiencia de México,
en 1612 al Marqués de Guadalcizar; asi como las que se dictaron en
1649 al Conde de Alba de Aliste, en 1653 al Duque de Alburquerque y en
1696 al Conde de Moctezuma. Por ellas se pedia que diesen "orden en
que no fuesen en aumento dichas labores", dado su constante crecimien-
to. Estas Ordenes fueron meras férmulas declarativas que quedaron es-

critas en las Instrucciones que se les proporcionaba a los virreyes an

tes de entrar a ejercer su cargo. En todas ellas se repetia que en el
"entretanto... proveo conforme a... lo que mids convenga, no sdlo no se
aumente la labor y trato de dichos panos; antes los repareis y deten-
gais cuanto buenamente pudiereis y se supiere". Fuera de &stas amena

zas, nunca se volvid a tocar el asunto de una manera dréstica como pa
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ra cortar la industria textil americana que enflaquecia "el trato y co
mercio de aquellos reinos con estos"92- Aln tomando en consideracidn
las medidas dictadas para la destruccién de obrajes en 1680, que al fi
nal no se cumplieron, la politica de la corona en esta materia fue un
largo "entretanto" que duré tres siglos, bajo los cuales florecid y
languidecié la produccién obrajera y algodonera, entregadas mdsalos ci
clos econdmicos Internos y externos queqlos lejanos mandatos reales,

por lo general contradictorios.

La decadente industria espanola del siglo XVIT hacia imposi
ble el abastecimiento colonial, por lo que el camercio transatléntico
dificilmente podia dejar de lado las mercaderias francesas para el
aprovisionamiento del mercado americano; asi como todos los géneros
europeos que habian encontrado su puerta de entrada a través del con-
trabando, que al final se veia simplemente camplementado por la llega-
da irregular y a veces imprevisible de la mercancia legal. Este hecho
ponia en evidencia la escasa aportacidn de la industria espanola al
consumo total de los articulos eurcpeos que se traficaban en India593.
Como se ha repetido, esta fue una de las causas del avance de la pro-
duccién interna frente a una politica metropolitana contraria a su cre
cimiento. Por ctra parte, el contrabando resultada altamente benefi-
cioso para comerciantesy autoridades coloniales. En 1702 se decia que
no hay razdn para admirarse por su pronto enriquecimiento puesto que
ellos eran los beneficiarios de este camercio. "Estas facilidades pro
vocan la abundancia de mercancias de Eurcpa en Indias y arruinan el co

mercio de flotas y galeones. Ingresan por la costa del Golfo y por las
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de Caracas mayor numero de telas y tejidos en un ano que los que traen
las flo;as de Espana en tres. La prueba mids evidente de ello es su ba
ratura”94. Camno un medio para detener las entradas ilegales se propo-
nia también en el Nuevo Mundo una "absoluta prohibicién" de todos aque

llos tejidos que no fuesen espanoles, olvidando el hecho evidente de

que Espana era incapaz de abastecer a sus propias colonias, por la in

suficiencia, segln algin autor, de telares y porque "la gravedad y ocio

de la nacidén malograrfa el acierto de esta importancia"95.

En el cuarto y Gltimo pericdo (1750-1810), la politica metro
politana reinicia sus ataques contra "las fébricas" del Nuevo Mundo en
momentos en que fortalece la dependencia con sus colonias. Sin embar-
go, es claro el hecho por el cual las autoridades coloniales impulsan
el trabajo del hilado y tejido aunque sea sblo con el &nimo de crear
una produccidn de autosubsistencia. A esto se sumd la expansién del
algodén propiciada por el mismo Estado colonial en el sur de Nueva Es_
pafa, circunslancia que colabord para incrementar el trabajo del algo

dén.

Por otra parte, en la segunda mitad del siglo XVIII, sokre
todo a partir de las llamadac reformas borbdnicas, entraron en escena
nuevos intereses econfmicos en el sector mercantil. En este tiempo se
asiste a la transferencia de inversiones del comercio hacia la mineria
y la agricultura por parte de los "antiquos camerciantes" del Consula-
do de México, cuya esfera de influencias, tanto econ@micas como politi

cas se vio reducida con la creacidn en 1795 de los nuevos consulados
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de Veracruz y Guadalajara. Estos respondian a la creciente fuerza que
habian venido impulsando esas dos regiones del palis. A esto se sumd

el hecho de que la metrdpoli intentaba estimular el desarrollo de zo-

nas productivas de materias primas, concretamente de algoddn en el Gol
fo, para alimentar la produccidn textil catalana96. Al surgir un nue—
vo sector de camnerciantes, su esfera de accidn ampezaba a desbordar la
influencia de los grandes camerciantes mexicanos, con lo cual la indus

tria textil se fortalecié y se expandi6 a través de una nueva organiza

cidn, ajena a la estructura productiva obrajera.

El mavor dinamismo que mostraba la econcmia de Nueva Espana,
superaba la politica textil restrictiva de la Corona. Ayudd al forta-
lecimiento de esta situacidn un incremento en la presibén por percibir
mayores derechos sobre la camercializacién de mercancias espanolas.
Los textiles de lana, algoddén, lino y cénamo fabricados en Espana es—
taban excentos de derechos a su salida de la peninsula, asi camo del
pago del almojarifazgo al entrar en los puertos coloniales. Sin embar
fo, la alcabala del 3% que se cargaba, primero en el puerto de entrada
y luego el 6 por ciento en el lugar de la venta, y el lucro exagerado
de los camerciantes que manejaban el negocio de las telas importadas,
repercutieron directa y favorablemente en el crecimiento de la indus-
tria textil de Nueva Espana. Ademds se habia prohibido la introduc-—
cidén a 19 colonia de géneros de algodédn de otios paises, beneficiando
de esta manera la produccién interior, pues era el algodén una de las
principales materias primas que se trabajaban en la fabricacién de los

tejidos novohispanosg7. Si anadimos a esto la irregularidad de los en
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vios transatlédnticos, la aseveracidén de Gdlvez se vuelve correcta:
han suplido /en México/ la falta que han tenido de los lien
zos de Europa y Filipinas... acostumbrados ya a sus manufac
turas, por la conveniencia y buena calidad de ellas, subsis
ten y se aumentan las fébricas de esta especie con perjui-
cio del comercio de Espana, cuyo interés consiste en que los
naturales de Indias no se acostumbren a vivir independientes

Ped 3 9
de esta monarquia para el socorro de sus necesidades

Resalta de este juicio, que los tejidos locales llegaron a

tener no sblo baratura, sino también un buen nivel de perfeccién.

Anos después, Revillagigedo era mds explicito al respecto.
Confirmaba que los tejidos de algodén que se trafan de Espana -por ré
gimen legalwno resultaban muy accesibles ya que los producidos al inte
rior de Nueva Espana, alcanzaban precios c@modos, que a pesar del alto
costo de la fuerza de trabajo, se velan caumpensados por los crecidos

derechos, fletes y otras recargas que sufrian sobre si los productos

europeos. Insistia, sin embargo, en que las fébricas locales no podian

subsistir. Para el Virrey esta prohibicidn era sinénimo de "buena po-
litica"99; politica, por otra parte, que la misma autoridad se veia en
la necesidad de contradecir. En 1792 presidiendo la Junta Superior de
Real Hacienda, acordd aprobar la creacidén de una escuela de hilado y

tejido de algoddn, cuyo mantenimiento correria a cargo de las cajas de
canunidad. La fuerza de trabajo se formaria por los indigenas del lu

gar, Tixtla, escogido para el efectoloo. Es posible que el sentido de

61



esta medida no esté renido con la politica metropolitana, al menos en
el proyecto del Virrey Revillagigedo, ya que no impulsaba una indus-—
tria, sino que fortalecia el autoabastecimiento de la camunidad indige
na. Pero dejaria de tener validez esta posibilidad si pensamos que al
fomentar esta situacidén se estuviera cerrando o limitando el consumo
de la industria algodonera catalana, en el supuesto caso de que esta

medida se la hubiera hecho extensiva para todo el espacio econdmico.

Pero la idea de Revillagigedo sobre la industria textil en
Nueva Espana estaba de acuerdo con los criterios expuestos por los go
bernantes espanoles y su nueva politica econdmica que tendia a refor-
zar los lazos de dependencia de sus colonias, fundamentalmente a tra-
vés de la extraccidr de materias primas y faomento del comercio colo-—
nial. Para el virrey, la "primera verdad" consistia en el notorio in-
cremento comercial y "felicidad de estos ﬁeinos camparados los trece
anos del Comercio Libre con los Gltimos de flota". El camercio inte-
rior también experimentaba este crecimienﬁo visible por el aumento de
tiendas tanto en la capital como en las provincias; y el aumento de
"la nueva clase de comerciantes". Segln Revillagigedo, a este movi-
miento correspondia también la mayor participacién de consumidores y
canpradores. Estas actividades camerciales estaban respaldadas por
el aumento de la agricultura y la mineria, asi como de la burocracia
y el ejército. Aqui estd resumida la idea tradicional del crecimiento

econfmico que experimentd la Nueva Espana al finalizar el siglo XVIII,

Pero esta idea de crecimiento en el comercio transatlantico
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tenia sus limitaciones, precisamente en los géneros textiles y la fal
ta de equilibrio entre lo que ofrecian los productores y camerciantes
espanoles y lo que requerfia por moda o necesidad la poblacidén america
na. Revillagigedo expone dos casos o "extremos" que repercutian en
este desequilibrio. Il primero se presentaba como una consecuencia
del régimen de flotas que llevd a los "comerciantes del antiguo tiem-
po" a cargar cualquier género con la idea de que en América no hay na
da que sea despreciado aunque estuviera deslucido, pues la falta de con
tinuidad en el arribo de las flotas aseguraba su venta. Con el nuevo
réguren, esta idea cambid radicalmente, ya que la produccidén era mis
seleccionada y su venta obedecia a las modas vigentes en Espana en don
de se sequia las de las principales Cortes europeas. Esto traia camo
consecuencia que muchas de las cosas que venian no tenian una pronta
salida entre los consunidores americancs, "hasta que van introduciendo
la moda y uso aquellas pocas personas que tienen menos miedo a la mur—
muracién vy censura de las demds". Pero este problema no era el tnico
ni el principal; existia otro que podia tener una mayor repercusifén so
bre el crecimiento comercial y famento de las fabricas espanolas. Este
radicaba en que los vendedores no se sujetaban a producir y comerciar
lo que el pGblico de Mueva Espana demandaba ya por gusto o por tradi-
cién. Por ejemplo hacia notar la solicitud y demanda que tenian los
panos de rebozos entre las mujeres mexicanas, quienes

Lo llevan sin exceptuar ni aun las monjas, las seforas mis

principales y ricas, y hasta las mds infelices y pobres del

bajo pueblo. Usan de ella como mantilla, camo manteleta,

en estrado, en el paseo y aln en la cama. Se la tercian,
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se la ponen por la cabeza, se embozan con ella y la atan y

anudan alrededor del cuerpolOl.

Creia Revillagigedo que este tipo de tejido podia ser fabri
cado con é&xito en Cataluna en donde va se tejian manufacturas andlogas
a estos géneros. Aducia ademds que los tejidos de algoddn por su ma-
yor volumen y peso causarian mayor costo en el transporte y que no po
drian fabricarse en Espana por un precio que dejara utilidades al fa-
bricante europeo, al comerciante que los despachase de alld y al que
lo comprase en América para volverlos a revender. Estos problemas no
los encontraba en caso de los rebozos por estar estos campuestos de

algoddén o mezclados con seda.

Por otraparte, si la industrializacién espanola se veila fre
nada por los altos derechos que se cobraban en la circulacién y pro-
duccién de las mercancias; esta misma causa tenia efectos similares en
Nueva Epana, va que el adeudo de alcabalas en los diferentes suelos
donde entraban provocaban mayor recargo de los articulos, situacidn
que se agravaba mientras mis se internaban en el territorio. De esta
manera se encarecia el precio de venta, circunstancia que provocaba
la necesidadwé una produccién textil local mis barata y de mayor volu
men. Por ello atestiguaba el Virrey que

ninguna otra causa puede haber contribuido tanto al fomento
de las f&bricas de pano de Querétaro y de cuchillos, mantas
y demias en San Miguel el Grande. La distancia de Veracruz,

los malos caminos y la mala costumbre que tienen los comer



ciantes de México de subir mds el tanto por ciento de su co
misién cuanto mayor sea la distancia a que envian los géne-
ros aunque su trabajo y cuidado sea el mismo, no hacen subir
tanto como la repeticién de la alcabala, el precio de los
géneros europeos a que son semejantes o equivalentes los ma

nufacturados en Querétaroc y San Miguel el Grandeloz-

Pero el crecimiento de estos sectores no interesaba al Esta
do, por ello, Rivallagigedo repetia que "es ruy cierto que aqui sdlo
la agricultura y la mineria pueden admitir extensién". Con una dure-
za mds acentuada argliia que las fébricas no podian subsistir, atn de
aquellos géneros que no se fabriquen en Espana o simplemente no se tra
jeran, ya que eran los tejidos nacionales equivalentes suyos, lo cual
restringiria su consumolO3- Creia, ademds, que si el trabajo de los
tejidos de algoddn persistia, era principalmente pordue existia sufi-
ciente materia prima y por los precios c&modos que alcanzaban los te-—
jidos a pesar de que el valor de la mano de obra era muy costosa. Es
te alto costo se vela compensado por los gravamenes que trafan los gé
neros europeos. Terminaba por reconocer que "por mis prohibiciones
que haya serd imposible impedir el que estos naturales fabriquen sus
manufacturas y tejidos, especialmente cuando muchos de ellos lo hacen
sin telares, y'sin ninguna de las oficinas y utensilios que se creen
indispensables en Europa". Ias mujeres pobres y algunos de los indi-
viduos que no conocen otra ocupacidn, se dedicarian al tejido de géne
ros, ya que "la necesidad misma que es superior a toda ley y prohibi-

cidn" saneteria siempre este tipo de trabajolO4.
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Pareceria inconsecuente con su politica el proponer que lo
mis conveniente para "ambos reinos" era que los naturales de éstos se
dedicaran al hilado del algoddn. Su idea era coherente, ya que el hi
lado no seria usado en la fabricacidn de tejidos en Nueva Espana, Sino
en la metrdpoli, en donde se podia emplear en el tejido de cotonias y
otros géneros semejantes que tenia buen consumo. BApegado a esta idea
intentaba también trazar una politica semejante en relacién a la indus
tria de la seda. En contra de ésta la politica proteccionista de la
corona Babia decretado en 1769 la extincidn de todas las plantaciones
de moreras, asi como del trabajo y transformacién de la seda en Nueva
Espana. Un siglo después, para 1783 esta politica estaba aln vigente.
En este ano por una real cédula, se ordend que el Virrey "usando de su
sagacidad y prudencia, tame... las providencias mis oportunas y conve
nientes a arruinar y destruir" los telares de seda existentes, puesto
que su uso "es contra las leyes y el camercio de la nacién". Pocos
anos después, en 1793, Revillagigedo, pramovia de nuevo el cultivo de
la seda, aunque no su transformacién en tejidos. Crefa que el "culti
vo de la seda darfa también ocupacién a las mujeres y nifos y otros in
dividuos incapaces de otros trabajos mis fuertes y que requieren mis

robustez"lOS.

La seda, - sin embargo, no estaria destinada a la
produccién local de tejidos, sino a la exportacidn, por ello habria
que evitar que sea gravada y se quede en el interior del reino. Con
esta media se extinguiria la posibilidad de su empleo "en manufacturas

que perjudicarian al consumo de las de Espana". La idea colonial de
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Revillagigedo era precisa: "la abundancia de esta primera materia,
decia, favorecera alld las fabricas para estar siempre surtidas"106-
Asi, el famento del cultivo de la seda era uno de los remedios para

la expansién de la agricultura. De ningua manera Revillagigedo -impul
saba la industrializackdn de aquella y por consiguiente, la produccidn
textil. Y en esto era coherente en relacién a lo mandado en 1783. Si
se aceptaba cque la seda fuese hilada era porque ésta asi “torcida de-
bia ser libre de derechos de extraccién de estos reinos y de los de
introduccién en Espana", es decir, debia dejarse libre el comercio ha

cia la metr6p01i107-

Pero éstos eran sdlo proyectos. Fuera de esta visidn tebri
ca colonialista la realidad empuijd a las autoridades a permitir y fo-
mentar el trabajo textil doméstico. El Virrey don Martin de Mayorga,
habia ordenado en 1783 que se pusiera en practica el proyecto de Revi
llagigedo, el primero, que preveia que "al mismo fin de desterrar la
miseria y desnudez de los que habitan su cuartel... las mujeres se de
diquen al torno y a tejer, facilitdndoseles materiales y salida de sus
hiladosfy tejidos"108. Las medidas anteriores, caomo el proyecto que
analizaremos a continuacidn, estaban orientadas a incentivar el traba
jo doméstico mds que el industrial a gran escala. Asi, serd precisa-

mente sobre aquel sector que florecerd la produccidn textil de fines

de siglo XVIIT y principios del XIX.

El Obispo de Michocén, Pérez de Calama,y J. Antonio de Tapia,

con su proyecto sobre "desterrar la ociosidad y mendiguez vagabunda",



intentaban en 1784 "resucitar" la industria de hilados y tejidos a la
usansa de la "sociedad de los Amigos del Pais". Por el informe solici
tado por éstos a Vicente de los Rios, tesorero de la iglesia de Valla-
dolid, se podia observar que los ramos suceptibles de pramocidn eran
la lana, el algodén y las pieles. Pero hasta entonces su adelanto ha
bia sido escaso, a pesar de contar con abundante materia prima. Las
razones que se proponian para explicar este atraso eran tres: en pri
mer lugar, la falta de medios que posibilitaran la campra de dicha ma-
teria; en segundo la falta de maestros que ensenen el trabajo de la ma
nufactura asi como el poco estimulo entre los fabricantes para su ade-
lanto. Finalmente, la falta de demanda y "la casi absoluta imposibili
dad" cue el pueblo tenia de comercializarlos provechosamente a los lu-

gares donde se consumianlog.

Exponia de los Rios que si bien "los mis" estaban dedicados

a la extraccidén de oro y plata, no lo haclan para el camin del pueblo.

"para &ste lo que producen es la carestia de los efectos que necesita”.

De aqui deducia una de las causas "de la actual, de la vergonzosa, cho
cante desnudez de nuestra infima plebe". Otra de las causas estaba de
terminada por el monopolio que ejercian los comerciantes sobre la mate
ria prima, quienes compraban el algodén a los cosecheros, para luego

venderlos al por menor con segunda ganancia y éun costo mayor. Se pro
ponia que este problema podria solucionarse estableciendo un fondo de

donde se provean quienes quisieran trabajar esta materia, sin ms cos
to que el de su campra. Este fondo estaria formado por contribuciones
donadas por cada "vecino honrado" que no se negaria a concurrir a este

beneficio pﬁblicollo-
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Era bastante clara la intencién de las autoridades eclesids
ticas de famentar el trabajo textil y la de pieles en el Obispado. Se
guramente de esta idea nacid el trabajo organizado'en la casa de edu-
candas dirigida por el maestr_e escuela Mariano Estanddén. No habia te
mor para impulsar un sistema industrial basado en el trabajo doméstico
o en famentar una concentracién de operarios bajo un mismo techo para
la produccidén manufacturera que atentara contra la produccidn europea.
"Nunca es de recelar que nuestra industria debilite el comercio con la
Europa", decia Vicente de los Rios, aunque estaba de acuerdo en que
"la industria popular de este reinc ni cuando fuera posible famentarla
nlll

hasta un grado muy alto, seria conveniente en lo politico Asi

mismo se daba cuenta de que los problemas que obstaculizaban un creci
miento de la industria textil eran de diferente indole: por una parte,
el hecho de que los instrumentos de produccidn sean muy escasos enca
receria el producto hasta volverlo inaccesible, sobre todo cuando se
disponia -camo era el caso de Valladolid- de géneros mis baratos tral
dos de distancias mayores. Por otra, la situacidn de estas provincias,
su gran extensidn y los malos caminos no permitian sacar utilidad de
la extraccién de sus manufacturas a otros reinos, y ain su "trafico
dentro de éste seria de tanto embarazo y costo que no lo podria sufrir

el valor de los mismos efectos traficados"llz.

Reflexionando sobre esta noticia, se puede pensar que el cos
to de los instrumentos de trabajo era exagerado por el informante, ya
que los mismos funcionaban exitosamente en otras regiones del pais.

La diferencia de los caminos y la "espantosa extensitn" también se exa



geraban, puesto que si podian entrar géneros de otras regiones, vodian
también salir de ésta hacia aquellas. Es posible que el inconveniente
politico pesara en las apreciaciones del tesorero, pero creo que el
problema radicaba en dos cuestiones importantes: en primer lugar, la
falta de capital para organizar una empresa, ya que cuando éste apare
ci6 se organizd el trabajo textil en la casa de educandas. En segun
do lugar, la falta de mercado, dadas las.caracteristicas de la econo-
mfa indigena de la regidn que producia sus propias telas y vestidos.

A estas se sumaba la campetencia de ciudades industriales del obispa-
do, cano Calaya, Querétaro, San Miguel, Zamora, etc. Por estas razo-
nes la produccién local parece que se organizé fundamentalmente en tor
no al sector doméstico con gran injerencia del sector camercial que mo
nopolizaba la materia prima. De esta manera, el impulso textil escapa
ba a la,politica restrictiva de la Corona, aunque esta situacidén haya
dependido de factores fundamentales como la existencia de un capital
mercantil y de la presencia de un mercado permanente que permitiera el
concurso de los tejidos nacionales sin ser desplazados por la campeten
cia exterior; condiciones éstas que desaparecieron.en la década de
1800-1810, después de la cual la crisis anunci$ el desastre de la in

dustria textil local.

Sin duda, creemos que es necesario incorporar al andlisis
elementos tales camo el cavercio exterior y los conflictos politicos
internacionales que impidieron el libre abastecimiento de géneros es-
panoles. Desde mucho tiempo atrds era un concelio general de que la

metrdpoli no tenia "lienzos ni algodones para vestir a la mitad de sus
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habitantes, ni remitir a aquella colonia sino es algunos lienzos ga-
llegos de tan poca importancia que no merece aprecio en el caso".
Tampoco remitia la suficiente cantidad de tejidos finos para abastecer
a las clases dominantes, como tampoco tejidos "para el pueblo medio".
Estaba claro que la mayor cantidad de géneros de lujo y "medios" -atn
los "bajos"- provenian del extranjero. "Asi es evidente -se concluia-
que no le puede resultar ninglGn perjuicio de las f8hbricas ordinarias

113. Por ello a pesar de la apa

de algodén y lana de la Nueva Espana”
rente oposicidn estatal, desde mucho antes la produccidén local era in
dispensable para satisfacer el amplio mercado novohispano, no sdlo
abasteciendo los sectores bajos y medios del pueblo, sino a institu-
ciones que demandaban gran cantidad de ropa, cano el ejército o las
mismas &rdenes religiosas. Esto amplid el mercado y movid a la Coro-
na -a través de la Real Cé&dula de 12 de VII de 1786~ a pedir informa-
cién sobre los tipos de telas que consumian para incrementar su pro-
ducciénwen la metrépoli. Dos anos después, el 8 de II de 1788, el
consulado de Barcelona solicitd al rey que se supriman las f&bricas
de "pintados"; panos y bayetas. que se habian establecido en México y
Puebla, que ademis de surtir a Nueva Espana los enviaban al Perﬁla4.

Esta misma peticién la volverian a repetir en 1802.

Junto a la Corona, los grandes camerciantes de Nueva Espana
ligados al monopolic comercial, del cual sacaban grandes utilidades en
las transacciones de tejidos extranjeros, también combatian la produc-
cién local de tejidos. Uno de éstos fue don Tamds de Murphy, comercian

te privilegiado del comercio ultramarino. En 1793 protestaba por el in



cremento habido en las f&bricas de tejidos, que en lo industrial se
habfan constituido camo el Gnico ramo "que ha tomado cuerpo” en per-
juicio de las manufacturas de la metrdpoli. Creia que es destructiva
la subsistencia de estas "fibricas" y que las peninsulares hubieran
asistido a un incremento adn mayor de no haberse protejido las f&bri
cas de este reino. Al desaparecer esta "proteccién" no se "malogra-
ria la mayor ventaja que jamis haya tenido para enriquecerse nacién

alguna"115. Sin duda pensaba en su propia situacidn.

Una década mis tarde, con la guerra que Espana mantuvo con-—
tra Inglaterra y la consecuente concesidn de neutrales, la afluencia
de tejidos extranjeros al reino se incrementd notoriamente, aunque no
sucedia lo mismo con la produccibén metropolitana. Pero a pesar de su
postracidn, la Corona repetia sus declaraciones de prohibir y protejer
la industria catalana, por la que Iturrigaray contraviniendo la arden
que mandaba se informe sobre el nimero de f&bricas y telares existen-—
tes en Nueva Espana, dejd "sin curso" dicha orden, aduciendo que en
este reino Gnicamente se fabricaban

Telas ordinarias de lana y algodén que en nada perjudican a
las manufacturas de la Metrépoli... y que sin ellas ni ten-
drian con que abrigarse la gente miserable, ni se habrian
podido hacer los vestuarios de las tropas veteranas y las de
las provinciales que se han puesto sobre las armas con moti
vo de la presente guerra, siendo de advertir... que aunque
ésta pudiera haber hecho progresar las fibricas hasta el gra

do en que se verificd en el tiempo del mando de mi antecesor
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el sefior Don Miguel José de Azanza... no ha sucedido asi por
hallarse provisto y surtido el Reino con las mercaderias dque

han estado llegando en barcos nacionales y en los neutra-

les...ll6.

-~ Estas eran dos verdades claras. Por un lado, la produccidn
era principalmente ordinaria, y su trabajo partia de la necesidad del
constmidor de escasos recursos y por otro, el abastecimiento extranje-
ro impedfa una ampliacidén de las unidades productivas. Por ello, se
proponia internamente que se permita el funcionamiento de "f&bricas"
ordinarias de tejidos sin necesidad de licencia ni otro gravamen que

el pago de la alcabalall7, e incluso que se "conceda libertad de indus

trias y de cultivos" en el_reinollB.

lLas reacciones contra el sistema monopblico se hacian sentir
de una manera mis acentuada, dada la falta de coherencia en la politi-
ca econémica adoptada por la Corona. Abad y Queipo en 1810 duramente
recriminaba esta politica restrictiva haciendo ver lo caduco de sus
principios. Las Américas -decia- ya no se pueden conservar por las
maximas de Felipe II. Que cese para siempre el sistema de estanco, de
monopolio y de inhibicién general que ha gobernado hasta aqui, y ha ido
degradando la nacibn en proporcién de su extensidn y progresos, dejéndo
la sin agricultura, sin artes, sin industria, sin camercio, sin marina,
sin arte . militar, sin luces, sin gloria, sin honor, fuera de
algunos cortos intervalos en que se relajd algin tanto por la sabiduria

de algqunos soberanogllg.



El ineficaz proteccionismo real, era cambatido en la penin

sula misma y sus principios puestos en tela de duda. Alvaro Flérez
de Estrada era su principal detractor, dada la politica incorrecta se
guida por la Corona en relacién a sus posesiones americanas al no per

mitirles que libremente desarrollaran su econamia en los diferentes

ramos.

De una manera similar J. M. Quirds proponia que la Corona de
bia procurar con empeno el incremento de las fébricas existentes tanto
en la metrdpoli como en ultramar cuyos productos tengan demanda en am—
bos continentes, "dejando a sus interesados en campleta libertad...
proporcionando nimero de miquinas y de inteligentes que eleven su in-
dustria... costeadndose el envio y pasaje... y consignédndose en propie
dad a los referidos artifices algunos terrenos para que pongan en plan
ta sus obradores“lzo. La funcién del estado no consistfa ya en res-
tringir, sino en protejer el libre trabajo de sus sibditos, favorecer
y ayudar a su properidad. Estas son ya ideas liberales que empezaban
a repercutir en el pensamiento econdmico tanto Espanol camo Americano.
El mismo Quirls recriminaba la politica protectora de la Corona pregun

tadndose si era conforme a la recta raz6n el hecho de que se quiera pri

var de lo que podrian adquirir de su trabajo

Arrancando con violencia de las manos de sus habitantes y
con_ciudadanos unas ccupaciones y provechos que refluian
en la masa general de la nacibén para trasladarlo con usu-

ra al extranjero?... No es un error indisculpable conte-
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ner o derrocar los progresos de las fahricas y manufacturas
de unas provincias de la misma monarquia, para dar conside-
rable fomento a las de otras potencias, protegiendo indirec
tamente su navegacién y comercio, al propio tiempo que des-

truyen el nuestro?lzl.

De aqui que para el pensador mexicano la solucién al proble
ma industrial podia provenir del incremento de nuevos medios técnicos
de produccidn, de la inmigracién de "artifices" o técnicos que ayuden
en la instalacién de las nuevas fébricas, de la prohibicién a la intro
duccién'de tejidos extranjeros asi como esparioles que se podian fabri
car en el reino y de la vieja idea espanola de crear sociedades econd
micasl22. Todas estas propuestas ya habian sido probadas y recomenda
das por los economistas espanoles del siglo XVIII, ninguna de las cua
les, al parecer, dio el resultado que se esperaba en la metrSpoli, peor
alin en las colonias que estaban a merced de la penetracidn inglesa.
Para 1818, ano del escrito de Quirds, la crisis de la industria local
era generalizada, la crisis politica llegaba a su etapa definitiva y
las posibilidades que se vislubranban para un renacimiento industrial
eran practicamente nulas. ILa competencia de las importaciones de ori
gen europeo desde 1810 venian destruyendo las Industrias existentes
sobre todo de Puebla y Querétaro que se hallaban sin protecidn gracias
a la politica borbdnica. Estos eran tiempos en que el empuje de la Re
volucidén Industrial era irresistible. Para John Lynch era el signifi-

cado del nuenvo imperialismol23.
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IT, EL OBRAJE EN EL SIGLO XVIII
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Como los otros sectores econdmicos, el textil en el siglo XVI se
conformd en base a una serie de elementos europeos y americanos espe-
cificos. Su perfil definitivo quedd plasmado en torno a cuatro tipos
de organizacidn. En primer lugar la caracterizada por el trabajo obra
jero; en segundo por la del taller artesanal, regido por una organiza
cibn gremial, bajo normas concretas y carcateristicas propias: existen
cla de un funcionamiento vertical encabezado por el maestro, oficiales
y aprendices; limitaciones de sangre -no siempre- para optar por la -
maestria, ex&menes de aptitud, etc. En tercer lugar, funcionaba el ta
ller doméstico, (independiente o ligado al camerciante) de estructura
miy diferente a los anteriores, conocido éono trapiche en Nueva Espana
y como chorillo en el area andina. Estos (Gltimos no estaban sujetos a
normas gremiales ni de ningln tipo. En la.segunda mitad del siglo XVIII
eran tejedores cuyo trabajo era ocasional y combinado con la agricultu
ra; su fuerza de trabajo la constituia la familia y su radio de accidn
era la ciudad. Los medios técnicos eran precarios, con base en uno, -
dos y hasta cuatro telares. Se trabajaba generalmente con materia pri
ma vendida a crédito. Con el tiempo, estos tejedores y los ligados a
las comunidades indigenas, serian la opcidn mids ventajosa para el sec
tor mercantil. El cuarto y el Gltimo sector 1lo camponian los tejedo—
res indigenas ligados a una economia de autosubsistencia y auto consu
mo —con segnificativas excepciones-; ubicados en las zonas rurales, de
pendientes de la camnidad indigena en el sur de la Nueva Espana. Los
medios técnicos en los primeros tenfan un origen prehispénico, mas sen
cillos que los utilizados en los obrajes o talleres artesanales. El ac

ceso al mercado estaba campuesto por canales diversos: a través del -
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tributo en los primeros tiempos de la colonizacidn espanola; del tian
guiz semanal y del repartimiento de mantas e hilado para corregidores

y alcaldes mayores, quienes a su vez se encargaban de redistribuir la

produccién textil hacia los grandes comerciantes.

Para el siglo XVIII, tanto el obraje camo los diversos sectores
de tejedores cayeron bajo la dependencia del comerciante, principal a

gente de crédito, hecho que podria graficarse de la siquiente manera:

SECTOR MERCANTIL

=T /i /// =
= - o
2 : c
E /'/ [
g <L
2| c
= =
TEJEDORES l TEJEDORES
BRAJE DOMESTICOS Y ARTESANOS |
A DOMICILTO | DE COMUNIDAD

b e e L

l

AUTOCONSUMO

El obraje fue una unidad de produccidén cuya carcateristica esen
cial consistid en la elaboracién de tejidos de lana, comunmente ordi
narios, y en la concentracidén de fuerza de trabajo al interior de una
estructura fisica construida para el efecto o adaptada de una casa-ha

bitacidn. Algunos autores han visto en el obraje "verdaderas fibricas"

’
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cuestidén evidentemente equivocadal, ya que tal categoria conlleva ele
mentos mucho mds complejos. Durante el periodo colonial es imposible
hablar en tales términos —-con excepcidn de un solo caso- de una mane-
ra exacta. Otros, en cambio, han confundido el taller artesanal con -
el obraje, asi como el régimen de trabajo implantado en su interior -
con el sistema daméstico indigenaz. Ambos sistemas, desde principios
de la colonizacidn tuvieron caminos diferentes, pues la organizacibn
productiva del obra
je que encontrd su origen en la metrdpoli, fue implantada bajo prin-
cipios econdmicos diferentes al trabajo indigena daméstico, sobre to—

do a nivel técnico.

Solérzano y Pereyra definia al obraje por el objeto de su produc
cidn: son "oficinas -decia- donde hilan, tejen y labran no solo gergas,
cordellates, bayetas y frazadas, y otros estambres dé poco arte, y -
precio, como al principio solian, sino panos muy buenos de todas suer
tes y guerguetas, y rayas y otros tejidos de igual estima que casi se
pueden camparar con los mejores que se llevan de Espaﬁa...3". De una
manera general, Humboldt4 distinguia por su tamano dos tipos de “estas

fabricas": grandes y pequenas; a las primeras dice se les llaman obra-

jes vy a las segundas trapiches. De una manera mds concreta, don Manuel
Carrera Stampa establecifa tres tipos de obrajes: a) cbrajes de comuni-

dad; b) obrajes abiertos; c) obrajes cerrados.

A los primeros correspondian aquellas unidades propiedad de la co

munidad indigena propias sobre todo de la Real Audiencia de Quito. El
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segundo tipo se caracterizaba por el trabajo voluntario de sus opera-
rios, y porque el obraje permanecia abierto, lo cual posibilitaba al

operario el entrar y salir libremente de €l sin ninguna clase de pre-
sidn. El tercer tipo, en cambio, era todo lo contrario, pues se carac
terizaba por el encerramiento de los trabajadores de una manera perma
nenteS. En estos Gltimos la fuerza de trabajo era por lo general endeu
dada, esclava o condenada por sentencia de la Real Audiencia. Esta di
visidn, sin embargo, no fue tajante, ya que coexistian todas las for-
mas de trabajo6. Fernando Silva Santistevan, por su parte, proporcio-
na una clasificacién mids completa del obraje, principalmente para el

caso peruano. Por la composicidén técnica y el sistema de trabajo, po-

dian ser obrajes, enteros, medios obrajes, abiertos y cerrados. De a-

cuerdo a la propiedad eran de comunidad, de particulares, de la coro-

na y mixtos. Por su tamano y capacidad se distingufan en la existen -
cia o no del batén, instrumento que servia para el p?ensado y desengra
sado de los tejidos. Los obrajes enteros eran aquellos que pasaban de
12 telares; medios cuando poseian de 6 a 12 y contribufan con la mitad

de las alcabalas que contribuian los enteros. Los abiertos, eran aque

1llos que trabajaban con operarios libres. Finalmente estaban los de

comunidad que eran caracteristicos de la Real Audiencia de Quito de
propiedad indigena, cuyo trabajo servia para pagar los tributos rea -
les7. Otros autore58 por simplificar la caracterizacién del obraje, -

establecen dos tipos de obrajes: concentrados y dispersos. Estos Glti

mos estaban carcaterizados por la forma de trabajo a domicilio en la
que los comerciantes tenian un papel importante. En ambos casos se tra

taba de una produccidn manufacturera mis adelantada que el taller ar-
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tesanal. Sin duda en esta Gltima carcaterizacidn de la organizacién -

textil colonial existen confusiones que intentaremos despejarlas més

adelante.

Al parecer, el término obraje tuvo su origen en la palabra obrar,
es decir trabajar la lana, transformarla. En las ordenanzas de 1528 -
se decia "como quiera que es notorio que el dicho obraje se ha hecho
y hace'con mucha perficcién". Mas tarde, en 1549 se habla ya de los
"danos e inconvenientes del obraje y perficcién de los paﬁosg. Luis -
Ortiz dice en su Memorial de 1558: "entendido estd que de una arroba
de lana que a los extranjeros cuesta quince reales, hacen obrajelo de
tapicerias y otros panos y cosas labradas fuera de Espaﬁa...ll Asi el

término obraje designaba el acto mismo de la manufactura de pano. De
aqui se desprenden el término muy usado en la colonia de obrador, lu-
gar en donde se ejerce tal o cual oficio, sin que implique identifica
cidn con el cbraje. El obrador mis bien tiene connotaciones de organi
zacién artesanal. Sin embargo, a mediados del siglo XVIII Bermudez de
Castro decia que los primeros vecinos que llegaron a Puebla "princi-
piaron en ella unos obradores, que después llamaron obrajeslz. Por su
parte, Martin Henriquez en las ordenanzas de cbrajes de 1569 hablaba
de obradores como sindnimo de obrajesl3. Siguiendo a las ordenanzas
de Puebla de 1676, Jan Bazant piensa que se puede hablar indistinta-
mente de obrador, obraje, casa y telar, palabras que indican "simple
mente el lugar donde se fabrican telas"l4. Si aceptamos que el signi-
ficado de estas palabras es fabricacidén de telas, veremos que cbraje,

obrador y casa no son sinfnimos, ya que correponden a tres tipos de



organizacién distinta: concentracidn de trabajadores, taller artesa -
nal y trabajo doméstico. Brian Hammett por su parte, ha caido también
en la equivocacidn de llamar obrajes a lo que los documentos de 1793
y 1799 denominan tejedores que para los anos citados existian 500 y

800 respectivamentelS.

Obraje se piensa también que fue el término general con que se -
denominaba a la prestacidn laboral que se imponia a los indigenas pa-
ra la elaboracibén de los tejidosl6. Pero esta manera de pensar s6lo -
es una confusidn, ya que esta prestacidn laboral tuvo su identifica -
cidén concreta, histdricamente identificada camo repartimiento o mita

sistemas que no eran exclusivos para el trabajo textil.

la Real Hacienda para sus camposiciones de obrajes establecid en
1690 una clasificacidn bastante clara sobre este aspécto. Se distin -
guian entre obradores, trapiches y cbrajes propiamente tales. Los pri
meros podian tener de uno hasta cuatro telares —para tejidos anchos
o angostos— asi como paila y tinaco, de acuerdo a lo cual se requld -
el pago de 50 a 200 pesos. Los trapiches, en cambio, podian tener 6 -
telares para tejido doceno o 2 telares para panos finos o comunes. Es
tas oficinas pagaban 600 pesos de composicidn. Los obrajes por su par

te, tenian 12 telares o mids y estaban sujetos al pago de 1.000 pe50517

Con el tiempo, la palabra obraje cayd en un desprestigio comple-
to. En 1631 se quejaba el hermano de un cbrajero de Michoacé&n de que

"algunos advenedizos" trataban de marginar de los oficios plblicos a
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quienes fueran duenos de cbrajes, "paliando su malicia con el nombre

de obrajeros como si pudieran lo mismo contra los duenos de haciendas
de ganado mayor llamdndoles vaqueros, siendo asi que el dicho trato -
de tener obraje es noble y no haya infamia...lg" Era también sinfnimo
de horror y carcel, de alli que otro cbrajero de San Miguel el Grande
a mediados del siglo XVIII, aducia ante el visitador que "no quisiera
se le diera el titulo de dbraje... sino es de una oficina de comercio

de panos y bayetas que ha redundado y redunda en notorio fin com@n",

s . ) 19
yva que de otra manera era sindnimo de oficinas "comunmente odiosas" .

Las anteriores observaciones ponen de manifiesto la variedad de
significados que tuvo el obraje a través del periodo colonial; por e
1lo creo que debe ser analizado tomando en consideracidn varios aspec
tos que repercutieron directamente en su configuracién. Asi un aspec-
to importante estd constituido por la especializaciéﬁ en la manufactu
ra de tejidos de lana, aunque ocasionalmente haya realizado tejidos
de algodén, cuya elaboracidn por lo general qued6 en manos de los sec

tores domésticos y artesanal.

Otro aspecto importante que caracterizd la vida del obraje en -
Nueva Espana estuvo dado por su ubicacidn espacial. El obraje fue fun
damentalmente urbano, aunque también existieron en las zonas rurales,
sobre todo en las principales haciendas. La produccidn estuvo dirigi-
da tanto al mercado camo a la complementacidn de la susbsistencia de
los peones. El primer caso carcaterizd a los obrajes de las haciendas

de Acdmbaro. En el drea andina, en cambio, los cbrajes se distinguie-—
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ron fundamentalmente por su ubicacidn rural y por el aprovechamiento

mds intenso de la fuerza de trabajo indigena.

Creo también que una definicidn y carcaterizacidn del obraje de—
be contemplar otros aspectos que son de suma importancia: en primer -
lugar la camposicidn orgénica del capital y en segundo, la constitu -
cidén y relaciones de trabajo al interior del cbraje. En el primer ca-
so, a la inversa de lo que sucedia en el taller del tejedor domésti-
co y artesanal, el obraje se caracterizd por la disposicidn fisica de
un gran recinto, edificio o casa campuesto por secciones especificas
en donde se llevaban a cabo las diferentes etapas de la manufactura -
textil. La ubicacidn demandaba también la existencia de una acequia -
que le permitiera la utilizacibén de abundante cantidad de agua, indis
pensable para el lavado y batanado de los materiales. Todos estos as-
pectos exigian una inversién de capital mucho més fuérte que la de los
talleres domésticos o artesanales—- que por lo general funcionaban en
la misma casa-habitacidn del maestro o tejedor- vy que obligd al
propietario de un obraje a depender frecuentemente del sector mercan-—
til y agrario si queria conservar y mantener en funcionamiento su obra
je, sobre todo durante el siglo XVIII. Esta carencia de capital reper
cutid también en la fuerte dependencia que durante este tiempo tuvie-
ron que soportar de los censos y capellanias impuestos en favor de la

iglesiai No existid cdbraje que estuviera libre de estos créditos.

En su parte técnica, los instrumentos de produccibén también eran

de un valor considerable y su reposicidn si bien no era permanente, -
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exigfa un cuidado que evitara la répida deformacidn y desgaste. Este
era el caso de las pailas utilizadas para el tenido, el batén, las -
cardas y los mismos telares. El taller daméstico del trapichero o del
indigena no poseian ni batin ni pailas para tenir los tejidos, aunque

estas iltimas si se encontraban en el taller artesanal.

A diferencia de los otros sectores de produccién textil, el obra
je reune en si diversas etapas de la produccién en lo que podria lla-

marse cooperacidn compleja que articulaba los oficios parciales del -

proceso de produccidén glcobal. En esto hay que anotar también que en
algunos obrajes se encontraban maestros de tejedores, de tintoreros o
bataneros especializados. Esta situacidn podria llevar a pensar que -
al interior del obraje se incorpord completamente el "orden gremial :
maestros, oficiales y aprendices, aunque sin todo el proceso ritual

y corporativo de los gremios", como creen Roberto Sandoval y Leonor Co
rrea, que a mi modo de ver no corresponde a la realidad. lo que sucede
es que en términos de la organizacidn del trabajo, el cbraje, al reu-
nir en si las caracteristicas de una manufactura, necesariamente tiene

una base técnica artesanal; parte de un oficio artesanal para llegar a

una oEgracién artesanal. La manufactura, por otro lado, wvuelve unila-

teral la actividad artesanal en la que sblo se aprovecha parte de las

aptitudes naturales o adquiridas del trabajador. Esta actividad es res
tringida, en el sentido de que el trabajo se desenvuelve dentro de un
radio limitado de accidn, y, finalmente, esta organizacidn incrementa
la eficiencia y rendimientozo. Todas estas caracteristicas que se en-

cuentran en el obraje en nada se asemejan a la organizacién artesanal



propiamente dicha.

Por los inventarios del obraje de Tacuba de 1716, el de Pimentel,
el de Negrete (1746) o el del Placer (1757), se puede establecer tam-
bién que la fuerza de trabajo estaba constituida por lo que se denomi
na en los mismos documentos trabajadores u operarios en unos casos, Y
en otros sblo por esclavos, pero de ninguna manera se habla de oficia
les, quienes por caracteristica propia con o sin ritual, estaban ads
critos al taller artesanal dirigido por un maestro, no capataces o ma
yordomos como sucedia en el caso del obraje. Los aprendices, por su -
parte, llegaban al obraje apremiados por los adelantos efectuados por
el obrajero a sus padres, o forzados por la Sala del Crimen bajo el -
pretexto de vagancia u ociosidad. Aquellos al interior del gremio po-
dian, al cabo del témino de aprendizaje, optar por la oficialia y -
trabajar por su cuenta. La campulsidn en el obraje, éiferencia, por -

fin, la relacidn de trabajo obrajero del efectuado por el artesano.

Otra de las caracteristicas esenciales del obraje fue la concen-
tracidn de trabajadores que realizaban bajo un mismo techc las diver
sas operaciones de la maiufactura textil. Como camplemento, muchos o
brajes cuntaron con sectores indigenas externos encargados de la pre-
paracidn dél hilado y a veces del cardado de la lana como sucedia en

Querétaro, Tacuba, etc.

Por otra parte, a diferencia de los sectores artesanal y damésti

co, el trabajo en el obraje estaba concebido como trabajo asalaria
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do, al menos legalmente y como carcel en donde los condenados a pri -
sién cumplian su sentencia. A estas dos formas se sumd el trabajo es-
clavo —-predominante en los primeros tiempos - y por fin el
trabajo por deudas, base de las relaciones sociales al interior del o
braje principalmente durante el siglo XVIII. Todas estas modalidades
coexistieron conjuntamente con el trabajo libre interno o externo a
estos establecimientos, lo que hace cuestionable la idea de un obraje

cerrado y otro obraje abierto, como se ha clasificado tradicionalmen-

te a esta unidad de produccidn. Hay que anotar, ademis, la existencia
de aprendices que en su relacidn laboral concreta desempeharon el pa-

pel de "lanzaires" o de ayudantes2l.

Por otra parte, si bien es cierto que principalmente durante la
sequnda mitad del siglo XVIII los obrajes cayeron en su mayoria bajo
la dependencia de los camerciantes, sin embargo, no ?or esto se puede
presumir que para su funcionamiento no hayan necesitado de otro tipo
de financiamiento. Todo lo contrario, fueron sumamente dependientes
de los sectores religioso, minero y agrario, situacién que les negaba
la posibilidad de un crecimiento auténomo e incluso les impedia sal-
tar hacia una etapa superior de produccidn, sustentada por una renova
cién o ampliacidn constante de sus instrumentos de produccidn que le
hubiera‘permitido mantener un alto grado de rentabilidad. A esto se -
sumaron problemas legales, cobro repetido de alcabalas, resistencia -
de un potencial fuerza de trabajo a ingresar en el obraje, etc; pro -
blemas que, al final,se conjugaron para llevar al obraje hacia una su-

pervivencia precaria.



En su proceso de constitucién y formacidén la organizacidén obraje
ra dependid, en gran parte, de los movimientos ciclicos que experimen
td la produccién minera por un lado, y de la crisis y recuperacién po
blacional indigena por otro. Si partimos del hecho real de que los o-
brajes de Nueva Espana empiezan a funcionar a mediados del siglo XVIl,
podemos medir su evolucidn a partir de estos dos variables: producci-
6n minera y poblacidén. En efecto, el obraje durante los periodos pri-
mero y sequndo de su evolucidn experimentd una escasez de fuerza de -
trabajo agudizada por una continua baja de la poblacién indigena, en-
cargada en primera instancia del abastecimiento de tejidos a través -
del tributo o de ventas directas, antes de que el obraje y el taller
artesanal alcancen su consolidacidén. Ademds, con esta caida demografi
ca, el aprovisionamiento de fuerza de trabajo se wolvié critico no sé
lo para el sector obrajero, sino para el conjunto econdmico colonial.
Una muestra de la lucha que sostuvieron los obrajeroé, por conseguir

o mantener su mano de obra estd plasmada en las cédulas y ordenanzas

de 1569, 1579, 1595, 1601 y 1609.

Por su parte, el nivel de produccidn del sector minero siguid una
curva inversa al descenso de la poblacidén indigena. La produccién mi-
nera asistid® a un continuo crecimiento desde 1560, alcanzando su maxi
mo entre 1591 y 1600. A partir de este Gltimo ano, seglin Borah, dismi
nuyé paulatinamente hasta 1630, afo después del cual se precipitd has
ta 1660. Para Chaunnu esta caida debid suceder en la década de los a
nos veinte. Por el contrario P. J. Bakewell cree que el crecimiento

minero que empezd a partir de 1560 no se detiene sino hasta 1630 y que



es probable que la produccién‘total de plata haya sido la mis alta en
tre 1620 y 1630 que en cualquier otra época anterior. Pero coincide -
con Borah en que a partir de 1631 los niveles de produccidén se desplo
man hasta 1660. Este hecho sugiere "que la economia de la Nueva Espa-
na, lejos de estar sufriendo una decadencia a principios del siglo -
XVI1I, se hizo mis sana"23. De esta manera, el movimiento demografico
y el desarrollo econdmico general tuvieron un ritmo antagdnico: a un
descenso de la poblacién indigena correspondi& "una espectacular am-—
pliacién de la rentabilidad y del comercio internacional de la Nueva
Espaﬁa"24. Asi mismo, al interior del espacio colonial se da un desa-
rrollo progresivo concretado en un crecimiento de las empresas priva-

das de espanoles (mineras y cbrajeras).

C. S. Assadourian, a través de la mineria como produccién domi -
nante del espacio econémico, ha propuesto que laproducci®n mercantil
colonial en sus diferentes fases estuvieron determinadas por los ci-
clos largos de la produccidn minera daminante. El estancamiento de és
ta, provoca, ademids de una crisis en el coeficiente de explotacidn co
lonial, un segqundo movimiento: el estancamiento de la produccién mer-
cantil y por lo mismo, "la languidez del mercado interno colonial". Y
a la inversa, cuando se mantiene la tendencia ascendente de la produc
cidén minera, se produce un incremento del mercado interno y de la pro
duccién mercantil. En té€rminos de Elhuyar, "ningln ramo adelantd mien
tras la mineria estuvo en decadencia, y todos por el contrario progre
saron, a medida que en ella se fueron extendiendo y multiplicando sus

duras faenas"25. El influjo que tuvo la mineria frente a la produccién
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regional y al mercado interno colonial, fue puesto de manifiesto por

Robert West en 194926.

Muchos anos después, P. J. Bakewall analizando
el caso de Zacatecas muestra también cmo este centro minero se cons-—
tituyS en una zona de gran influencia en relacidn a las regiones agro
ganaderas tanto del norte como del Bajio, sobre todo de esta (ltima,

de la que provenia la mayor produccidn destinada al abastecimiento -
miner027. El intercambio era aun mds extenso, pues alcanzaba regiones
que se ubicaban fuera de esta zona de influencias con el fin de pro -
veerse de productos industriales, gran parte de los cuales - princi-

palmente tejidos y cueros—- provenia de Puebla, Guadalajara, Michoacdn

o de la ciuwdad de México.

En esta articulacién de los diversos sectores de la produccidn,
el cbraje jugd un papel muy importante. Las necesidades del mercado
como l; abundancia de produccién lanera, fueron las bases que permi-
tieron a éste su crecimiento principalmente entre 1570 y 1630, alen-~
tado, ademis, por el descenso de la produccién indigena. Por ello los
obstaculos impuestos al crecimiento industrial americano no hay que
verlos en la negativa de los espanoles para "el trabajo", camo creia
Pohl. Si los espanoles presentaban resistencia a los trabajos manua-
les, no significaba que fueran "consumidores ociosos". Su papel eco-
nfmico se centrd en la organizacidn de empresas mercantiles -formaron
parte de éstas los obrajes— cuya produccidn estaba destinada no sélo

al consumo espanol, sino tampbién al indigena y mestizoz8.

Ia realidad demogréfica de la mitad del siglo XVI descarta la -



posibilidad de que la "necesidad de dar trabajo a los obreros" fue urpo

de los factores que estimularon la industria textil, como sostiene Ro
bert Potash,29 pero también descarta la posibilidad de que sélo la re
ducida fuerza de trabajo fuera uno de los obstéculos principales para

el crecimiento de la industria textil colonial30.

Factores demograficos, mineros y mercantiles —especialmente inter
ocoloniales— fueron fundamentales para la expansién y caida de la pro-
duccidn obrajera. Es sabido que durante el periodo de auge (1570-1634)
el "trato de las lanas fue en gran crecimiento"3l, para cuyo control
se pretendid concentrar sus unidades, sobre todo a finales del siglo
XVI, en cinco ciudades principales, carcateristicas ya del trabajo -
textil. Estas fueron Texcoco, Oaxaca, Puebla, México y Valladolid32.
Los centros obrajeros se habian extendido también a Querétaro, Cholu-
la, San Miguel el Grande, aparte de otros centros de menor dimensién
que los enunciados. Pero después de este periodo, la evolucién del o

braje estuvo marcada por un continuo descenso en toda Nueva Espana,

aunque con algunas excepciones.

Para mediados del siglo XVIII Gnicamente Querétaro y México lo-
graron mantener en pie sus unidades de produccidén -sin descartar el
surgimiento de Acé&mbaro en la década de los anos sesenta de ese mis-
mo siglo-«El panorama para 1759 no es alagador, no s6lo porque el ni
mero de obrajes sea corto, sino porque los telares que mantienen en
su interior son escasos. POdra observarse a lo largo de esta exposi-

cidén, que no es verdad que entre 1790 y 1800, se observe "un creci -
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miento extraordinario en el nfmero de obrajes y talleres que fabrican
articulos de algodén y lana y una mejoria técnica en la confeccidén de
los mismos“33. Nuestra exposicidén contradice dicha aseveracién. E1 -
sector obrajero,lejos de experimentar un crecimiento,se debilita més.
Unicamente el caso de Querétaro puede presentarse como una excepcitn
sin dejar de tomar en consideracifén sus continuas fluctuaciones. El

progreso técnico tampoco fue una realidad; en otra oportunidad se ve-
rd cbmo un obraje de 1599 en nada se diferencia con uno de finales -

del siglo XVIII.

Para poder trazar el movimiento del obraje durante la Gltima par
te del periodo colonial, tomaré como referencia el informe de 1759 -
que trae una estimacidn numérica de los obrajes que por entonces fun-
cionaban en el reino, para luego presentar su evolucién general en -
los diferentes centros textiles desde antes hasta deépués de aquella
fecha. La informacidn de 1759, a pesar de su significacidn, debe ser
cuestionada sobre todo en cuanto a lo que el oficial encargado de ela
borar la lista entendia por cbraje. En un primer vistazo encontramos

el siguiente nlmero de ellos y sus telares (Ver cuadro N® 1).

Si se realiza un andlisis mds concreto, resulta que los 84 obra
jes no representan por si mismos la realidad que el oficial trata de
demostrar, puesto que una tercera parte de ellos no merecen el ser -
clasificados como tales. Por ejemplo, en los casos de Cholula y Tlax
cala, en su mayoria se trata de tejedores domésticos propietarios de

1 a 3 telares, circunstancia que en menor medida no esté ausente en
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CUADRO N¢ 1

OBRAJES Y TELARES EXISTENTES EN NUEVA ESPANA EN 1759

LOCRLEDARS OBRAJES TELARES
México 15 195
Querétaro 24 153
San Miguel el Grande 4 . 65
Salvatierra 3 26
Valladolid 2 20
Puebla 12 75
Cholula 16 39
Tlaxcala 8 23
TOTAL 84 695

Fuente: AQW, Civil, 1628, exp. 1, F. 40r.
los demés casos expuestos para México, Querétaro, Valladolid, Puebla,

etc.

Es necesario distinguir, entonces, entre obrajes enteros y medios

obrajes, asi como simples talleres domésticos.
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CUADRO N& 2

OBRAJES ENTEROS, MEDIOS OBRAJES Y TALLERES EXISTENTES EN 1759

LOCALIDADES %ﬁ{;"‘%g gEDRig;s TALIERES
MBx1ico 10 1 3
Querétaro 13 > 6
San Miguel el Grande 3 1 -
Salvatierra 1 1 1
Valladolid 1 1 -
Puebla 2 3 7
Cholula - 3 13
Tlaxcala - - 8
TOTAL 29 16 . 38

Fuente: AGNM, Civil, Vol. 1628, exp. 1., f. 40r.

Practicamente el 45 por ciento tiene menos de seis telares, 19
por ciento mis de seis y el 4.5 pasan los doce telares. El mayor nG-
mero de pequenos "obradores" es el sintoma mds revelador del incremen
to de la produccidn textil doméstica que funcionard junto a la tradi-
cional cbrajera y artesanal. En lo que se refiere al nmero de telares
por unidad de produccidn, la media llega apenas a 8.2 telares. Unica-
mente México y Querétaro se presentan como los dos nficleos mds impor -

tantes de la actividad obrajera, hasta el surgimiento de Acambaro.

Esta situacién era fruto de un proceso anterior que al empezar la



Gltima etapa (1750-1810) ya estaba plenamente configurado. Por una =

parte, no ser& el trabajo de la lana el que predamine en la organiza-

cién de la industria textil y por otra, se sentiréd de una forma mis a

centuada la multiplicacidn del artesano algodonero y del tejedor inde

pendiente. Por ejemplo, los casos de Puebla, Tlaxcala, Texcoco, San

Miguel, muestran este rasgo caracteristico de la evolucidn textil que

va desde el obraje hasta el trabajador a domicilio. El proceso descen

diente de la vida obrajera es bastante claro. Puebla present6 la si -

guiente evolucidn:

CUADRO N2 3

OBRAJES EXISTENTES EN PUEBLA DURANTE LA COLONIA

ANOS OBRAJE

1579 40

1603 33

1604 35

1620 37

1622 22

1660 13

175934 5

1801

FUENTE: Silvio‘Zavala, Ordenanzas del Trabajo siglos

XVI y XVII, Edit. ELEDE S.A. México, 1947;

AGNM, Civil vol. 1628, exp. 1, f. 40r; Hans Pohl,
Jutta Haenisch y Wolfang lLoske, "Aspectos Sociales
del Desarrollo de los obrajes testiles en Puebla Co
lonial", Comunicacién, México, 1978, p. 41; Jan Ba-
zant, "Evolucién de la industria textil poblana (1544
1845)", Historia Mexicana, vol. XIII (52), p. 488;
Javier Ortiz de la Tabla, "El Obraje Colonial ecuato
riano. Aproximacién a su estudio", Revista de Indias
nos. 149-150 (julio-diciembre, 1977) p. 484; J. Gon-
z8lez Angulo y Roberto Sandoval Zarauz, "Los trabaja
dores industriales en Nueva Espana, 1750-1810", la
clase obrera en la historia de México. De la Colonia
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A mediados del siglo XVIII, Bermidez de Castro atestiguaba que -
el trabajo de los tejidos de lana estaba en decadencia y no tenia la

relevancia de los primeros tiemposBS. Otro testigo de la época, Juan
de Villa Sanchez testimoniaba en 1746 que "lo que abastecia antiguamen
te a Puebla era cl trato de panos que se beneficiaban en sus obrajes:
este ces6, este puso por tierra aquellas grandes fébricas hasta en lo

material de los edificios faltando quien saque alguna utilidad"36.

La produccidn obrajera ya no se recuperard jamds. La caida de -
los obrajes poblanos trajo, sin embargo, el fortalecimiento del siste
ma artesanal algodonero y la expansidén del trabajo a domicilio y domés
tico. Desde finales del siglo XVII era patente esta multiplicacidén a
si como la necesidad de implantar las ordenanzas gremiales para hacer
frente a la acometida de los camerciantes o "aviadores", quienes pro-
porcionaban el hilado a los "maestros para que por su cuenta les te -

jan los petalillos, mantas y bayetas y les pagan un tanto..."37

Por su parte en Tlaxcala, la evolucidn del obraje siguid el mis-

mo movimiento descendente:

CUADRO N2 4
CBRAJES DE TLAXCATA, 1616-1801

ANOS OBRAJES
1616 14
1635 33
1674 5

1759 0
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FUENTE: AGNM, Civil, vls. 1735 y 1628, Cayeta
no Reyes, 1977, p. 11; AGET, 1793, Leg. 2;
Gonz&lez A. y Sandoval Zarauz, 1980, p. 189.

Por las informaciones anteriores, la decadencia y desaparicién -
de obrajes es evidente. El lapso que comprende la segunda parte de la
década de los treinta del siglo XVII y 1680 es su periodo mids critico.
En este Gltimo ano aparecen una serie de Ordenes para destruir obra -
jes y para que se realicen las famosas "composiciones". Eran otros -
tiempos. En 1674, el visitador de obrajes de Tlaxcala hacia ver que -
en tiempos de auge (1635) se gastaban cada ano de ochenta a noventa -
mil arrobas de lana y "hoy no se pueden consumir quince o diez y seis
mil arrobas. Exponia 1edn de Alzt en su informe que "se reconoce la -
miseria a que este trato ha llegado". Que en tiempos mds prdsperos en
traban en la ciudad de México mds o menos mil piezas de pano anualmen
te, sin tomar en consideracidn las ventas que se realizaban en la lo—
calidad y "hoy (1674) no entra sino sélo un obraje de panos finos, y
esos no se labran en la ciudad sino fuera, y esto mismo ha sido la -
causa de la grande baja que han dado las reales alcabalas de Su Mages

tad”.

Para principios del siglo XVIII, por las visitas de obrajes rea-
lizadas en 1716 constan solo obradores artesanales y para 1744 se di-

ce que existen dos obrajes pero que no estén "en corriente". Szewezyk
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piensa que hasta 1700 se trabajo la lana, tiempo después del cual los
obrajes produjeron en su mayor parte efectos de algoddn. Nuestros da-
tos sugieren que el trabajo del algodén se extendid por la regidn a -
partir de la década de los anos cuarenta o fundamentalmente después -
de la legalizacidn del repartimiento, en 1751, y cuyo trabajo estuvo
organizado a través del sistema gremial y al trabajo a domicilio. Por
otra parte el obraje nunca trabajé género de algoddén de una manera pre

daminante, ni siquiera de alguna significacidn.

Los obrajes en Tlaxcala (propiamente de Santa Ana Chiautempan) -
vuelven a funcionar por 178138, ano en el cual se encuentra citado el
que seguramente pertenecid a Tamds Diaz Varela, comerciante espanol ra
dicado en aquel pueblo. Por los datos que proporciona de la Pena en -

sus notas a Puebla Sagrada y Profana de Villa Sanchez, Diaz Varela fue

natural de Galicia "laborioso hacendado y casi millonario". El valor
de "sus fondos" era de 300 mil pesos y se abastecia de la lana que se
extraia de Apam, HUamantla, San Juan de los Llanos, Tepeaca y la Mix-
teca. La importancia de este obraje creo que estd fuera de dudas, y -
hasta podria decirse que fue el mis importante de todos los que funcio
nakan en la Nueva Espana por este tiempo. Trabajaba con un promedio de

300 operarios y sblo el rubro de dependencias y deudas era bastante -

considerable. De acuerdo al libro de registros eran las siguientes:39
Dependencias cobrables 57.233.5

Dependencias dudosas 3.303.1

Deudas incobrables 500.7 1/4

Deudas de cobro dudoso 663.6
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DEudas cobrables de sirvientes 141.5. 1/4
Deudas dudosas y malas 100.6
Deudas de panaderos 170.6
Deudas de los operarios del obraje 7.936.0
TOTAL 70.053.4.3/4

Este obraje no sblo se limitd a trabajar con su propia fuerza de
trabajo, sino que tenia repartida la lana entre la gente del pueblo,
hasta 1810 en que desaparecid violentamente por los efectos revolucio

narios.

Texcoco era otro centro textil tradicional que sufria de la misma
par&lisis. La visita de 1710 deja al descubierto esta situacidn. Ape-
nas de trataba de "obradores" pequenos que no pasaban de cuatro tela -
res -uno con dos y otro con cuatro telares—; los dos restantes "ya no
estaban en corriente". A finales del siglo XVII Texcoco contaba sblo
con el obraje de Othén Pasalle -a finales del siglo XVI habia manteni-
do 8- que vivia sus Gltimos anos. Fue vendido al capitdn Bassoco en -
los primeros anos del siglo XVIII4O. La falta de demanda de tejidos re
percutia en los niveles de produccidn. “No tienen valor ni despacho -
las telés que se tejen", se concluia en la visita4l. Mis tarde, en -
1740, Villasenor y Sanchez advertia que "Texcoco que antes y después
de la conquista se mantuvo en la opulencia, hoy se halla exterminado -
por falta de comercio”. Solo dos pueblos de su jurisdiccidn trabajaban

42

tejidos de lana, Chiconcuac y San Salvador Atengo ~. La misma situaci-

6n era compartida por Tepeaca en donde la produccidn habia quedado en



manos de los indigenas de comunidad: "ellos fabrican y comercian con

- . . 43
los mercaderes espanoles para su expendic en otras provincias" ~.

la crisis obrajera del siglo XVII y la primera mitad del siglo
XV1I1 repercutid también en México. Desaparecen algunos obrajes y se
suceden una serie de traspasos y quiebras. La inestabilidad es conti-
nua. Varios casos pueden demostrar esta afirmacidn. En 1714, por ejem
plo, el obrajc de propiedad del Capitén Alonso de Castellanos ya habia
dejado de funcionar44. El obraje, propiedad de Sebastidn Alvarez, vi—
via entonces momentos de angustia, antes y después de su quiebra suce
dia en 1713. Sus bienes fueron embargados como diligencia previa al
concurso de acreedores, encarnados éstos en dos comerciantes principa-
les de México y Oaxaca: Simdn de Besga y Santiago de Cubillas. Alvarez
hipotec@ el obraje en 1706 a Juan Ninez de Villavicencio por una deuda
de 3.239 p. 2t. precio del suministro de lana. Casi un ano mas tarde ~
todavia adeudaba 781 pesos. Los problemas sc¢ agudizaban ain mds y en -
1707 vendib el obraje al comerciante Antonio de la Pena y Flores en -
18-315 pesos, el que a su vez lo arrendd en 400 pesos anuales a Barto-
lomé dc Avila. Pero un aro mas tarde, el obraje pasd otra vez a manos

de Sebastian Alvarez45

El problema empezd cuando Alvarez comprd la casa donde funcionaba
el obraje a doha Beatriz Montesdeoca. Sobre esta propiedad descansaban
varios gravamenes; de alli que una de las condiciones de la venta a de
la Pcna y Flores fuera que de los seis mil pesos que descansaban como

censo, debia redimir "y quitar tres mil quinientos... dos mil de ellos
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a favor de la capellania de Miscuac, mil pesos en favor del convento
de religiosas de San Juan de la Penitencia y quinientos en favor del
de Santo Domingo del pueblo de Azcaposalco, jurisdiccidn de Tacuba46.
En 1711 hipotecd otra vez el obraje en el oidor de la Real Audiencia,
Antonio de Terreros y Ochoa por 900 pesos. La tienda que poseia en el
Portal de las Flores no era sino el sitio de expendio de los panos -
que salian a nombre del comerciante Simdn de Besga47. El problema no

terminaba aqui; en 1711 hipotecd el obraje en Santiago de Cubillas y

nuevanente en noviembre del mismo ano volvid a hipotecarlo a Besga en
5.625 pesos, por el importe de 2 mil arrobas de lana. A este mismo co
merciante en 1714 aln le debia 4.436 p. 2t. Esta fue la razbn por la

cual el comerciante Interpuso un recurso sobre el obraje que por esos

mismos anos habia sido ya depositado por la Real Audiencia en manos

de Bernardo de Avila.

Nuca Alvarez se repuso de sus deudas. Luego de su muerte, los a
creedores eran en 1719 Antonio de Terreros y Ochoa; Simdn de Besga y
Pozo; la Cofradia de Santa Ana de la Iglesia Catedral; Antonio Alva-
rez, hijo de Sebastién; Teresa Munoz, viuda del dicho y la Archicofra
dia del Santisimo Nombre de Jesis de San Agustin48. Después del rema
te en marzo de 1722, Manuel de Quiroga tomd posesidn del obraje y ca
sas de la calle de Santa Inés por un precio de 13.200 pesos. Pero pa-
ra entonces, las casa estaban ya maltratadas a pesar de las reparacio
nes que se hicieron en 1720, por lo que Quiroga pidid nueva tasacidn.
La inestabilidad parece que no termind alli, pues en abril de 1723 -

encontramos a Joseph de la Vega, pequeno obrajero, como depositario
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del obraje que fuera del Alvarez49

Sin duda era un obraje de escasas dimensiones. Este establecimien
to carecia de batdn y para suplir su falta Alvarez enviaba los panos
para que fueran abatanados, en el de Baltazar de Sierra. De acuerdo a
los recibos del obraje, fueron realmente pocas las piezas de panos en
viadas para su "aderezamiento": 67 piezas de panos finos entre 1711 y
1712; dos palmillas en 1703 y 5 piezas de panos finos de 1701 a 1703.
Es decir, 74 piezas en total. Ademds del obraje, Alvarez habia poseido
una casa con 1l cuartos, otra en la que funcionaba una panaderia y una
tienda de panos. In términos globales, sus propiedades fueron avalua -
das en 22.194.4rs. En 1696, fecha en la que Alvarez pas6 a administrar

lo, habia sido avaluado en 10.800 pesos50.

Asi, la suerte del obrajero corria al ritmo que el imponia al sec
tor comercial y de los créditos que le otorgaba la iglesia. En 1738, -
el obraje de Ansaldo, ubicado en la jurisdiccién de Coyoacén fue grava
do a favor del comerciante Antonio Garcia en 6 mil pesos por la viuda
de Juan Bautista Salvarez a quien habia pertenecido. Garcia "avidé" el
obraje con lana y dinero a cambio de tejidos. Seguramente la viuda no
alcanzd a satisfacer la deuda, ya que en 1744 encontramos a Maria Mon-
tesdeoca arrendando el obraje y excuséndose ante la Real Audiencia, par
que "yo y mi hijo... no tenemos de donde comer y porque se me entregd
dicho obraje inservible". No podian cumplir con los derechos estable
cidos para el pago de actos judiciales5l. Este pleitoc al parecer se pro

longd hasta 1751, y el obraje no sabemos en realidad si desaparecié o



fue vendido a otra persona.

La vida del obraje, como queda de manifiesto, no en todos los ca
sos era exitosa. Tenia muchos altibajos y en ocasiones sus actividades
eran precarias. El de Peredo, fundado en el siglo XVII era otro de es
tos casossz. A la muerte de su propietario, el comerciante Joseph Ne-
grete, quedd como su administrador Antonio de Soria. El obraje fue re
matado en 1752. La casa en que funcionaba era propiedad del Colegio
San Andrés, de la Compania de JesGs. Tal vez por esto el precio del o
braje era reducido, pues apenas alcanzd a 2.741 pesosSB.Posiblemente
se referia solo a los utencilios. Mas tarde, en 1759, encontramos co—
mo su propietario a Manuel de Herrera, comerciante de la ciudad, quien

a su vez habia proveido de lana a Negrete.

En muchos casos, la vida de los obrajes era efimera. Por ejemplo
en 1737 se construyd la casa en donde un ano mds tarde funcicnaria el
obraje conocido como "del Portillo de San Diego". Estaba ubicada en
el barrio de San Hipdlito Martir, en el callejdén que llamaban los Ran-—
chos, detrds de los arcos del Agua y del convento de San Diego". Se
construyd con un costo de 1.255 pesos, cano resultado de la compania
entre Joseph S&nchez de Gama y Santiago de Arenal y Celis quienes ini
ciaron con un capital de 6.000 pesos, dé los cuales tres corrieron a
cargo del primero y tres del segundo. Los tres mil de Sanchez y Gama
entraron por donacidn de los marqueses de Parras, a cuyo yerno, Fran-
cisco Valdivieso, Marqués del Alamo, Arenal y Celis debia seis mil pe

sos, de los cuales, la mitad, quedaron en manos de S&nchez. Este capi
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tal en 12 anos de trabajo subid a 8.000 pesos. Como en los demds obra
jes, sobre este recayeron dos obras pias fundadas por Pedro Gutiérrez
de Iglesias. La primera se realizd en marzo de 1737 por dos mil pesos
a pagarse en tres anos a favor de dos religiosas del Convento de Nues
tra Se@ora de Balbanera y la segunda en favor de una doncella del Co-
legio ae San Miguel Belén por 6.000 pesos, al 15 por ciento anual y -
por un plazo de 6 anos a partir de 1745. De esta filtima suma Arenal y
Celis empled 5.000 en dichas "oblaciones" y los 1.000 restantes en el

obraje 54. Pero en 1750 lo hipotecd por 2.550 al Hospicio de Santo To

mas.

A la muerte de Joseph de Gama en 1751, la campania dejd de exis-
tir, pues Arenal y Celis, el otro socio, no pudo afrontar los proble-
mas de su administracidn, tenia una deuda de mds de 6 mil pesos que -
le fue imposible cancelar hasta su muerte ocurrida pocos anos después,
en 1753. Sadnchez de Gama habia constituido compania también con sus -
dos hermanos Francisco e Ignacio Carrillo, camerciantes, por 5.000 pe
Sos y con otro comerclante, Pedro Gonzalez con 4.000. En total se ha-
bia invertido 20 mil pesosSS. En 1754 el obraje estaba avaluado en -
10.573 pesos 1 real. Entrd a remate en abril del mismo ano y fue ven-—
dido en mayo a la viuda de Sénchez y Gama, quien habia exhibido a Pe

dro Gonzdlez, comerciante de la ciudad, como su fiador, por una canti

dad superior a los 12 mil 500 pesos. Finalmente en 1759 encontramos el

obraje en manos del hermano de Sénchez y Gama, el comerciante Francis-—

co de CarrilloS6, aunque ignoramos las condiciones de su traspaso. En

la misma década de los cincuenta uno mis pequeno, el del Batancito que
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era propiedad del Hospicio de Santo Tomds que estuvo arrendado a Juan
de Torres dejd de funcionar ya que no aparece citado en la lista de -

1759.

Por su parte, el obraje de Nuestra Senora de la Piedad fue el qwe
mayor nlmeros de quiebras y de traspasos tuvo que soportar desde su -
fundacidén. Las primeras noticias que tenemos se remotan a 1599, cuan-
do la casa en que luego funcionaria era de propiedad de Gonzalo Canoaa
Este la traspas® a Juan Alvarez de Bocanegra. Sobre esta casa y la de
Miguel Garcia -a la que se amplid- pesaba un censo de 35 pesos 5 tomi
nes y 8 granos de oro canin. El obraje estaba ubicado en "la calzada
que va de la parroquia de Tecpam de los indios de San Juan al Santua
rio de Nuestra Senora de la Piedad59. A su espalda pasaba una acequia
que sequramente servia para el lavado de los panos. Nicolds de la Mo-

ra, para 1738 su propietario, vendid el obraje y panaderia a Joseph

Pimentél en 9.300 pesos repartido de la siguliente manera:

1.230 ps. 5 1/2 ts. gravados sabre ellos y las fincas
500 ps. a favor de la Iglesia Catedral
753 ps. a favor de las religiosas Maria Javiera

de la Concepcién y Francisca Estefania,
beneficiarias del censo.

5.000 ps. Al Convento de San Joseph de Gracia al
que habia hipotecado la casa.

3.000 ps. A la capellania de Juan Buenaventura

La licencia de funcionamiento del obraje fue concedida recién en

1713, el 22 de mayo, "para poner telares" a dona Teresa Alvarez viuda



de Juan Garcia de la Mora60. Esta fecha -por la expresién y licencia-
parece que marca el ano definitivo del funcionamiento legal del obra-
je, instalado en una casa habitacidn adaptada para el efecto de "tra-

bajar los panos".

Fn 1738 el dbraje estaba ya en manos de su nuevo propietario, el
conocido cbrajero Joseph PImentel, quien para entonces estaba ligado
a los camerciantes de la ciudad de México. En septiembre del mismo a
no celebrd escritura de compania con Juan de Urizar y Silva, abogado
de la Real Audiencia, por la cual éste se comprometia a suministrar -
lana y dinero para el manejo del obraje. Pero lo que realmente parece
que sucedib es que Urizar era el verdadero dueno del obraje, cuyo -
cargo le Impedia aparecer camo propletario. A su muerte los herederos
reclamaron el obraje y las deudas que PImentel habia contraido, las
cuales ascendfan seqgiin €stos a 21.191 pesos 4rs. Para cumplir con su
deuda se le concedid la facultad de seguir administrando el cobraje -
por 8 anos mds. Sin embargo, Peredo, comerciante de la ciudad y quien
habia prestado 4.400 pesos al comerciante Maltrana, fiador de Pimen-

tel, pidid el embargo del obraje6l

Pimentel siempre vivié alcanzado en el manejo del obraje. Por -
las informaciones recibidas consta que los salarios y comida de los
operarios, por lo general eran suministrados por su aviador Francis-—
co Macario, maestro de tundidor al que le pagaba sus créditos en ropa

y quien era el encargado de sacarla a la venta. Muchas veces los cré
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ditos de la lana paga también este mismos Macariobé. Joseph Pimentel

quebrd con su obraje en 1746, por lo que fue a parar en la carcel. Co
mo depositario quedd Cayetano Ldpez Santos, para entonces (1746) vee-
dor del gremio de tejedores. Este tampoco pudo manejar el obraije de -
una manera eficiente, por lo que,accsado pos los acreedores y la Real
Hacienda en 1755, tuvo que refugiarse en el Convento de San Franciscéy.
Los bienes existentes en el obraje fueron obieto de embargo. Con esta
nueva quiebra, el obraje se vino a menos, pues en 1746, fecha del pri
mer embargo, se encontraron por sus inventarios mds de 20.000 libras
de lana hilada, tenida, sucia o limpia, etc. El nlmero de operarios -
subia a 107 v 3 esclavos. Para 1755 apenas quedaban 42 y trabajaban -
caro “"libres empenados por su voluntad". Fueron repartidos en tres o
brajes de la ciudad para que no permanezcan "ociosos, temiendo que no
se huyesen". Al cbraje de Peredo pasaron 16; al de Palma 14 y al de -
Portillo de San Diego 12. El obraje de la Piedad pasd luego a manos -
de don Manuel Candia quien lo mantuvo hasta fines de 1757, afio en el
aque fue acusado por algunos de sus operarios y encarcelado poco des -
pués. Este era también propietario de un cajén en la plaza de la ciu-

dad de México, por 175665.

En enero de 1757 se rematd el cbraje conocido ya como el de Pi -
mentel, en el comerciante don Pascual de Alos y Vidal en calidad de
arrendamiento por la cantidad de 100 pesos anuales. Este se comprame-
tid a refaccionarlo e invertir en su reconstruccidn, pues Cayetano LO
pez Santos entregd el obraje casi destruido, con telares sin uso, tor

nos sin ruedas ni malacates, etc. En la reedificacidn empled segtn €l
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3.400 pesos, y volvid a arrendarlo al comerciante Manuel de Montoya -
por 300 pesos anuales en mayo de 1763. Este a su vez celebrd escritu-

ra de campania con Fernando de Bolde, por la cual Montoya se comprome
tia a contribuir con el capital necesario para su funcionamiento -"la
nas, anil, efectos y reales-". mientras que Bolde contribuia con la -
cantidad de 1.000 pesos en efectivo y se encargaria del trabajo y ad-
ministracién del obraje por un espacio de tres aﬁos66. El motivo del

subarrendamiento segln Alos y Vidal era la falta de "facultades para
el avio y fomento de dicho obraje". Pero poco después, al ano y tres

meses del manejo de Bolde, aquel denunciaba que practicamente éste ha
bia terminado con la estructura de la casa, pues"...desenvigd la bode
ga de lana y quemd las vigas, quitd una reja de palo de la sala del

vatio de la casa y dos remiendos que debia poner en el obraje, dejan-—

do maltratada la finca..."67

En 1774 encontramos como propietaric de este obraje a don Manuel
de Otero, quien para poder trabajarlo tuvo que acudir y depender de
censos y capellanias. Para entonces pagd a la Congregacidn de San Fe-
lipe Neri 2.415 pesos por concepto de créditos acumulados desde el a
no anterior68. Esta familia lo conservd hasta 1811, afo en el cual en
contramos ccmo propietario a José Marfa Otero. Apenas mantenia 23 tra
bajadores —un mayordomo, un sirviente, 17 obrajeros (operarios), 3 mu
jeres y un nino- originarios la gran mavoria de Tacuba, Coyoacén y -

San Juan del Rio69. La precariedad de sus giros era notoria.

Tampoco el obraje de Tacuba tuvo una historia continua. Los datos
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recogidos hasta hoy ponen de manifiesto que por lo menos tuvo dos pe-
riodos de existencia. El primero que va desde su posible ano de funda
cidén, 1587 hasta su desaparicidén en 1716, y el sequndo desde la déca-
da de los 30 hasta el siglo XIX. Por la visita que se realizd en 1637,
los testigos afirmaban que este obraie se fundd "hace cincuenta anos"
a cinco leguas de la ciudad. Para este ano era propiedad de JOseph Gu
tiérrez, quien lo comprd a Matias de Blanco. Anos después, en abril -
de 1654 aparece como propietario Andrés de Urrutia70. En 1637 ano de -
la visita todavia no tenia licencia de fundacidn. El visitador daba es
ta imagen del obraje. Se hallan en &l "muchos indios y mestizos, labo-
rios que entraban y salian libremente y averigub estar siempre las puer
tas abiertas... se les hace buen tratamiento... y que entre ellos tie-
ne indios vendidos por algunos oidores de esta Real Audiencia que no
han cumpliso el tiempo de su servicio y tiene cuarenta esclavos, mula-

tos vy chinos"7l.

Existen algunas contradicciones en la historia de la propiedad de
este obraje. Para 1634 se cita como propietario a Baltazar Martinez a
parece camo propietario de 1663 a 1676. En todo caso, la historia mis
segura parte de 1596, afio en el que consta como propietario de la fin
ca, molino Blanco vy batén de Tacuba Juan Diaz Palomo a quien sucedie-
ron vor herencia o compra-venta MAria de Zarate, Diego Hernéndez de -
Victoria, Pedro de Zarate, Hernando Martinez, Fernando Carrillo; Diego
Carrillo en 1660; quien vendid su obraje a Baltazar Martinez que lo man
tuvo hasta 1076; luego pasd a manos de su hijo Manuel Martinez hasta

1699 y de éste a Clara Martinez de la Pifuela, quien casd con Francis-
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co Pérez Navas. Estos Gltimos mantuvieron el obraje hasta su cierre -
definitivo ocurrido en 1716. Para su legal funcionamiento adquirid su

licencia por composicidn de obrajes recién en 1692.

Lla situacién del obraje de Tacuba en este primer periodo fue e -
quilibrada y distinta a la del secundo. Los intereses econfmicos de -
Pérez Navas y Clara Maria Martinez mantenian varios sectores integra-
dos que posibilitaban el funcionamiento del obraje. Los bienes que que
daron por muerte de aquel fueron cuantiosos. En total llegaban, seg,_un
el inventario, a 335.315.3t.6g 1/4 distribuidos en las partidas siguien

tes:72

Mercancias 60.611.1t. 1/8
alhajas 13.428.4
Pinturas 1.606.4
Carpinteria - 1.232.0
Obraje 30.386.2
Tienda del obraje 758.5
'Hda. de Guahutitlén 15.615.6
Semillas 6.968.0
Aperos 1.493
Molino Blanco 7.364
Batan 803.2
Carroceria 1.290.0

Esclavos domésticos 1.750



Casas 70.174

Deudas ccbradas 12.022.6

Deudas no cobradas 105.142.0 3/4qg.
Otros 889.4 1/2
TOTAL 335.315.3 3g 1/4

Es evidente por la lista apuntada., que el rﬁbro que le correspon
de al obraje no es pecueno, aunque visto en relacidén al monto global,
representa (nicamente el 9.06 por cilento. Sin duda los rubros mAs im-
portantes son las casas, las mercancias y las deudas no cobradas. Es-
ta situacidén demuestra también que la actividad obradjera no era autb
nana y que las actividades econdmicas de sus propietarios estaban 1i
gados a otros sectores. Esta caracteristica también fue propia de Que
rétaro y Acé&mbaro. La desaparicidn de este obraje importante nos hace
repensar,por otra parte, en la verdadera dimensién que habia adquiri-
do la industria obrajera y de hecho sobre su situacién maltrecha a -

principios del siglo XVIIT.

Las circusntancias que llevaron a la clausura del obraje de Tacu
ba, segln sus propietarios fueron dos: en primer lugar, "hemos resuel
to —decian- por mds Gtil el quitar la fébrica de obraje que en dicho
Molino BLanco ha habido, motivando esta resolucién de la experiencia
de la corta utilidad que producen los panos a causa del cortisimo pre
cio que de algunos anos a esta parte tienen..." La segunda causa era
el resultado de las tensiones que se vivia al interior del obraje. Ex

plicaban "que también es plblico de haber algunos de la gente de ser-—
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vicio de dicho cbraje ejecutado la muerte alevosa en Manuel Alchero,

ayudante del obraje"73

Con la muerte de Francisco Pérez Navas, Clara Martinez, su esposa
contrajo segundas nupcias con el capitén Gaspar Garcia de Rivero. A
este ya no le interesaba la propiedad de un obraje, pues sus activida
des personales estaban orientadas hacia la mineria. Para ellos resul
taba mds econdmico reducir el obraje a bodegas con el fin de destinar

lo para el depdsito del trigo que entraba al nolino74

El segundo periodo abrca casi todo el siglo XVIII y primeros a-
rnos del XIX. No disponemos de la fecha exacta de la fundacidn del se-
gundo obraje llamado San Joseph de Tacuba, pero creemos que se debid
llevar a cabo en la década de los anos treinta del siglo XVIII. Este
fue el mds grande de los obrajes de Nueva Espania que funcionaban en—
tonces. En 1759 contaba con 28 telares75, aunque para fines del siglc
mantenia al corriente sélo 19 telares76. Como el obraje de Joseph Pi-
mentel y de Manuel de Candia tampoco pudo librarse de quiebras y plei
tos duraderos. La casa y huerta en que mds tarde funcionaria, fueron
compradas por don Antonio Gonzdlez y su esposa Inés Ruiz en abril de
1685 a Pedro de Lisperguer y Solis. El obraje se encontraba ubicado
en el camino a Azcaposalco "bajando un puente de piedra a mano dere-~

cha, que linda dicha casa por el oriente con la que llaman del Obis-

wl7
po" .

En febrero de 1735 encontramos a Roque de Andonaegui —quien man
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tenia relaciones con el comerciante Juan Maldonado Zapata— celebrando
una escritura de "compania" con Joseph Pimentel, experto obrajero. Par
é&sta Pimentel se encargaria de la administracién y trabajo de dicho
obraje a cambio de la tercera parte de las ganancias, mientras Andonee
gul recibiria las dos terceras. Este se obligaba a financiar la insta
lacién del obraije, tasado entonces, con todos los materiales necesa -
rios, en 37.376 pesos 5 1/2 tomines78. Parece que este Gltimo socio -
entrd en compania de Pimentel después de la muerte de Baltazar de Sie
rra, con el cual no parece haberle ido muy bien en el negocio. Por su
parte Pimentel construyd la capilla, hizo una bodega, recdmaras y co-

cina, ademds de otros arreglos79

Los balances elaborados durante los tres anos de administracién,
arrojaron las siquientes utilidades:
CUADRO N2 5

UTILIDADES RESULTANTES DE LA COMPANTIA PIMENTEL-ANDONAEGUT

1735 1736 1737 Total
Andonaegui 4.656.6rs 5.802.1/2 1.467.1 12.925.7
Pimentel 2.325.3rs 2.901.00 1.233.4 1/2 6.459.712
Total 6.976.1r 8.703.1/2 3.705.1/2  19.385.612

FUENTE: AGNM, Civil, 1795, exp. 2 fs. 27 y v. 28r.

Para aquel tiempo, como puede Observarse del cuadro anterior, las
ganancias no eran pocas, con excepcidn de la caida de 1737, posiblemen
te debida a la feria del Jalapa que se celebrd el mismo afio y en la -

cual los comerciantes de provincia parece que tuvieron una exitosa -



participacién que redundd principalmente en beneficio de los poseedo
res peninsulares80. Por otra parte, los rubros girados para el funcio
namiento del obraje no dejan de ser significativos, pues alcanzaron
el monto anual de 17.463 pesos 1 tamin, mientras que las deudas de -

. 81
los trabajadores sobrepasan los dos mil pesos

En la década de los cuarenta, Tacuba ya era propiedad de Juan de
Torres, de alguna manera ligado al comercio de la ciudad de México.
En 1752, el obraje estaba avaluado en 10.400 pesos, aunque su funcio-
namiento dependid en gran medida de los créditos que José Gonzalez -
Calderdn, comerciante de la ciudad., le concedia sobre la lana, cuedan
do de esta manera bajo su dependencia. A la muerte de Juan de Torres,
el obraje pasd a manos de su viuda, dona Maria, aunque entregado a un
largo pleito que duré casi 50 anos. Torres habia sido también vrovie-
tario de un rancho.ubicado en las afueras de la ciudad pero la situa
cién econémica de éste habia sido desastrosa, los pleitos de sus acree
dores hacian evidente esta situacién. Por las cuentas realizadas para
el conéurso sobre sus bienes, el obrajero aparece mis bien como un mo
desto propietario. Entre sus bienes constaban el rancho Acopilco, u-
bicado en la jurisdiccidn de Coyoacdn-sobre el que recala un censo im
puesto desde 1685 a favor del convento de Nuestra.Senora de la Encar
nacidn- y que fuera rematado en 5.300 pesos en 1758 a Manuel Cano del
Castillog3. Esta era la prueba de que el obraje no podia funcionar
de una manera independiente sin contar con los créditos de la iglesia,

de los comerciantes o de empresas de base agraria.
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los acreedores contra el rancho de Copilco fueron el Convento de
la Encarnacidn, el Colegio de Santa Ana de los Carmelitas, el Conven-
to de Nuestra Senora de la Concepcidn y Joaquin Dominguez de Mendoza,
por el resto del precio en el que vendid el ranch a Torres; es decir,
1.800 pesos. Por su parte, contra el obraje de Tacuba se habian presen
tado: Joseph Gonzdlez Calderdn por 7.965.1/2 pesos; el Hospicio de San
to Tomds, Juan Vasquez Pallares, Antonio de Zavala, camerciante; pen-
dientes, por no haber presentado sus instrumentos, Laureano José Gonzé

lez, propietario de capellania fundada por su bisabuelo Antonio Gonzd

lez sobre la casa en que funcionaba el obraje; Frnacisco Sanchez de

Tagle (descendiente de los marqueses de Altamira) por 5.320 pesos 2 rs.

por lana suministrada a Torres; dona Juana de Ulloa por 107 pesos y el

mismo Joaquin Dominguezgz.

Uno de los hanbres mas duros en el litigio fue el comerciante Gon
zdlez Calderdn. Sus créditos se habian formado de 3 partidas: la prime
ra de 4.000 pesos en lanas y géneros fiados a Torres; la segunda de -
9.700 pesos también de lana proveniente de las haciendas del Conde de
San Mateo y la tercera, de 1790 pesos fiados a cambio de tejidos del
obraje. Este comerciante le fiaba las materias primas "por plazos cor
tos o moderados por el interés de que le diera las frazadas, bayetas

o panos". Para esto celebrd contrato en 29 de diciembre de 1752.

De sus relaciones econdmicas, estd claro que el obrajero mantenia
una estrecha dependencia de dos camerciantes de la ciudad de México,

Zavala y Gonzdlez Calderdn, sobre todo de este Giltimo. La deuda de -
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7.965 pesos y medio que quedd a la muerte de Torres se la cobrd apode
radndose del cbraje y alegando ser el acreedor que mas derechos le asis
tian por la cantidad de sus créditos. De esta manera, el camerciante
pasd a ser obrajero y a dirigir la produccibén de frazadas, panos y ba

yetas que las expendian en el almacén que poseia en la ciudad.

A mediados del siglo XVIII la influencia del comerciante sobre -
artesanos y obrajeros parece afianzarse. Por un lado, los camerciantes
utiliz;ban a los artesanos para el acabado o tenido de las telas que
ellos mismos les proporcionaban. Por otro, la intervencidén en los gi-
ros de los cbrajes era muy clara. Por ejemplo, Joseph Garcia, comer -
ciante de la ciudad era uno de ellos, para cuya administracidén habia
contratado a Pimentel. Ruiz de Teijada, también comerciante habfa sido
el fiador de Nicol&s de Mora y Antonio de Andrade de Joseph de la Ca-
nal, en manos de quien habia quedado el obraje de Tacuba después de la
muerte y pleitos judiciales que quedaron a la muerte de Juan de Torres.
Fiador de Torres habia sido Pascual de Alos; Francisco de Rivera lo -
fue de Manuel de Candia, cuando era propietario del obraje de El Pla-
cer84. Por estos mismos tiempos, en octubre de 1749 se realizd el tras
paso del obraje, aperos y operarios del obraje de Juan Malpica al co-
merciante Antonio Traspuesto, acreedor del obrajero. Traspuesto ain -

mantenia el cbraje por 175985.

Hay otra caracteristica importante en el caso de los obrajes de
la ciudad de México en relacidén a los de Acambaro y Querétaro. Como en

éstos, durante el siglo XVIII la participacién de los espanoles es ca-



da vez mis acentuada. Los obrajes mids importantes estuvieron en sus -
manos, principalmente en la segunda parte del siglo. Varios casos nos
muestran este hecho, muy claro en relacidn a los cbrajes de Posadas,

Miscuag, la Concepcidn, Tacuba y Panzacola.

El principal obrajero de la ciudad de México durante casi medio
siglo fue Francisco Javier Paulin. Este fue natural de la Villa de Vi

guera, en el Obispado de Calahorra del Reino de Castilla. Fue hijo de

don Francisco de Andrés y dona Isabel Paulin. Cas6 en México con Manue

la de Aguirre con quien tuvo seis hijos: Maria, Francisco, Felipe, A-
na Marfa, Micaela y José Maria. Desconocemos la fecha de su muerte, -

aunque aparece testando por Gltima vez en 1797.

Ia fortuna de este obrajero fue fruto de la herencia de su tio
don Francisco Paulin Cabezdn. Para la década de los ochenta acaparaba
Andrés Paulin varios obraijes: Miscuac, Posadas, la Concepcidn y dos
décadas mds tarde lo encontramos como propietario de las haciendas de
Puquichamuco y sus anexos en Maravatio por compra a don Cristébal del
Llan087. Segln Claude Morin, fue uno de los mis grandes propietarios
de tierra en la intendencia de Michoacin con seis haciendas y 57 ran-

chos, junto a la Marquesa de Miravalle quien poseia 7 haciendas y 21

ranchos y a la Marquesa de San Francisco, poseedora de dos haciendas

y 42 ranch0588.

Antes de 1765 es ya propiletario del obraje de POsadas conocido -

cano San Felipe de Posadas —antes San Joseph—. Lo habia rematado ypor
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bienes de dona Marfia Josepha de Posadas y Augurto, viuda de don Juan
Bautista Barruchin y Arana. Este habia heredado el obraje de su padre
don Sancho de Posadas y Augurto y de dona Francisca de Manculla. Este
lo hubo por transaccifén con su madre Juana de Augurto, viuda del capi
tdn Melchor Diaz de Posadas , de sus hermanos y coherederos. El capi-
t4n aparece como propietario desde 1636 fecha de la licencia concedi-

da para el funcionamiento de su obraje, hasta fines del siglo XVII89.

Este obraje para su funcionamiento necesit6 también de censos y
capellanias. En 1695 se gravé en 2.000 pesos contra Sancho de Posadas
una capellania de misas; un ano antes ya se habia gravado en 2.000 pe
sos para otra capellania y en 1.000 para dos obras pias en favor del
Convengp de San Francisco. En 1731, fecha en que lo adquiere el mar-
qués del Aguila, se rematd por un total de 18.000 pesos reconociendo
todos los gravamenes. En 1761 el propio Francisco Javier Paulfin reco-
nocia la existencia de 4.000 pesos de una capellania fundada por Fran-
cisco Antonjo de Echavarri por tiempo de dos afos. A favor del Estado y
Marquesado del Valle subsistian 500 pesos de censo por el agua que pa

saba por dicho obraje.

En el mes de julio de 1765, Francisco Andrés Paulin vendis el o-
braje a don Fernando de la Sota Riva por el precio de 25.841 pesos. A
esta cantidad se sumaba los gravamenes exlstentes por un total de 5.300
pesos. Pero por la mala administracién y quiebra de su nuevo propieta
rio, el obraje, casa y huerta volvieron a poder de su dueno originaio.

En febrero de 1775 pasd a poder de su yermo, don Manuel S&enz de Santa
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Maria por 16.000 pesos, incluidos los 5.500 de censos. En la venta se
inclufa "12 piezas de esclavos”. Santa Maria estaba encargado del obm

je desde el 13 de diciembre de l7749l.

Pero para 1789, tanto el ocbraje de Posadas como el de Miscuac -
constaban como propiedad de dona Marfa Paulin y Aguirre, hija del o-
brajero. Esta fue esposa del camerciante Francisco Saldana de la ciu-
dad de México. A la muerte de éste, contrajo matrimonio con don Manuel
Sdenz de Santa Marfa y pas® a ser propietaria de la tienda de Saldana
ubicada en el portal de los Mercaderes. Esta tenia un valor en exis-
tencias de 55.771 pesos. Por su parte, Santa Maria incrementS el nego
cio con un capital de 8.570 pesos. En general, los bienes de dona Ma-

ria al mamento de su muerte en 1789 se componian de los siguientes ru

bros:92

Efectos de cajdén (tejidos) 22.113.1 1/2
Ropa de uso y ajuar de casa 1.734.4
Objetos existentes en el obra+ie de Posadas 392.1/2
Pla_ta labrada, alhaijas, diamantes, perlas y 5.927.2 1/4
otros

Existentes en el obraije de Miscuac 22.462.0 3/8
Coches y Mulas 685.0
Casas y obrajes 52.976.2

Dependencias Activas
Deudas cobrables 40.619.0 5/8

Deudas perdidas 20.111.9 1/8

Dependencias pasivas 54.820.5 7/8



la gran cantidad de dinero que constituian las dependencias pasi
vas recaian,sobre todo,en los obraies de Posadas v Miscuac. Se trata
ba de capellanias y obras pias fundadas por dona Marfa de Iluman a fa
vor del Convento de San Francisco y del Convento de San Bernardo. Sin
erbargo, el grueso de las dependencias activas estaban a favor de los
herederos de don Francisco J. Paulin, 15.500 pesos y de don Julidn y
FRancisco Javier Adalid 13.569.14 pesos y 5.831.7 1/8, respectivamen

te93.

Sin embrago, no teneamos noticia exacta sobre el ano en que el o
braje de Posadas y el de Miscuac pasaron a manos de dona Maria, ya -
que por sus inventarios y cuentas de testamentarfia consta camo su pro
pietaria y no S8enz de Santa Maria, quien posiblemente cedid su dere-
cho porque para esas fechas desempenaba el cargo de juez de la Acorda

da94. los obrajes estaban avaluados en las siguientes cantidades:95

la casa obraje de San Joseph de Posadas y su
huerta y casa ubicada al frente de éste 27.720

El batédn de nombre Sierra, perteneciente a di

cho dbraje 750
1495 &rboles frutales de la huerta 972.4rs,
El obraje de Miscuac, su casa, rancho v pedazo 21.551.6rs.

de tierra

96

El batadn”" y sus tlerras pertenecientes al 1.750
obraje
464 arboles de la huerta 232

TOTAL 52.976.2rs.
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De todo el legado, quedaron liquidos 144.955.3, de los cuales se
rebajaron 8.574.5 1/8 para S&enz de Santa Marfa y 34.599.6.4 para la
parte de dona Maria. Quedaron libres de los gananciales 101.780.3.7
pesos, de los cuales 58.242.7.5 fueron para la parte de Maria Paulin

y el resto para Manuel Séen297.

Para 1791 estos dos obrajes estaban en poder de Francisco Javier
Adalid, comerciante de la ciudad y quien con su hermano Julién eran
acrecdores de dona Maria98. Estos pasarian en la década de los 90 a -

controlar los obrajes de Tacuba y Coyoacan a través de varias alianzas.

De su primer matrimonio, dona Maria tuvo una hija, Maria Josefa
Saldana Paulin, que contrajo matrimonio con Julién Adalid, el que po-
co después seria propietario del obraje de Tacuba y su hermano, Fran-
cisco Javier de los obrajes de Posadas y Miscuac, seglin consta por la
visita que realizd el corregidor de Coyoacén, Agustin de Arosqueta en
179199. Este Gltimo, dos anos después aparecia como mayordomo de la -
Archidofradia del Sacramento de la misma jurisdicciénloo. Por su par-
te, Julién Adalid era natural de Rioja; fue hijo de Diego Adalid y de
Teresa Sdenz de Santa Marfa, posiblemente hermana de Manuel, padre po
litico de quien seria su esposa. Adalid como carta de dote apenas re
gistrd 2.216.6.4 pesos en 1785101. Este espanol adquirid el ocbraije de
Tacuba por remate de los bienes de Ana Marfa Galindo, viuda de Juan -
José Torres, el 8 de noviembre de 1791. Debid reconocer, como sucedia
en la venta de otros obrajes, censos gravados en favor del Hospicio

de Santo Tomds de Villanueva de México (cancelado en 1798) y 100 pe-

P l . -
sos al convento de la Concepcidn 02. Tanto Julidn como su hermano -
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Francisco Javier estaban estrechamente ligados al comercio de la ciu

dad de México. En 1800 aparecian como fiadores del delegado de Cuerna

vaca, conjuntamente con el comerciante Gabriel de Yenn3103.

Por su parte, Manuel S&enz de Santa Maria Qbtuvo la hacienda de
Puquichamuco y sus anexas por traspaso de F. Javier Paulin en 1793 -
por la cantidad de 164.194.4 rny bajo la condicidn de reconocer los -
censos o depdsitos irregulares que importaban 114.500 pesos y de re—
partir los 10 mil pesos liquidos descontados de los 164.194 entre los
hijos de FranciscolO4. De los negocios del obrajero, el mas beneficig
do era sin duda Santa Maria, quien ademis posela el cbraje de la Con
cepcidn que al final de su vida quedd -lo que quedaba de él- como le-

gado para su hi-jo Agustinlos.

El caso de la familia Paulin y Adalid tipificaba una de las for -
mas de reproduccidn del grupo espanol iﬁdgrante. Atraidos por las po-
sibilidades de riqueza en la Nueva Espana, llegaban a engrosar el qru
po familiar previamente establecido en la colonia. Por herencia o por
enlace matrimonial llegaron a participar de la fortuna de Paulin Cabe
zbn. Pero sin duda, se cumplia el hecho de que el camercio posibilitd
a estos obrajeros un ascenso econdmico. A través del comercio los in
migrantes espanoles ascendian en la escala social, mientras que los
terratenientes criollos descendian106. Como el caso de la mineria, -

también el sector obrajero atrajo a miembros del grupo espanol.

Del obraje de Panzacola no he logrado obtener datos anteriores a
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1789, ano de la quiebra de la casa Vertiz y Oteiza. Con ésta concluyd

la vida econdmica de una de las companias mds grandes de la Nueva Es-
pana y empezd un largo proceso de liquidacidn de bienes y cuentas a -
sus innumerables acreedores -constaban 49 atin en 1815-. En esta larga
historia figura como elemento importante el obraje de Panzacola, que
con los demds bienes pasd a manos de la Junta Econdmica nombrada por
el cuerpo de acreedores para su administracidén hasta el 7 de agosto

de 1812 en que dejd de funcionar. A esta le sucedid don Manuel Antonio

de BasaillO7.

El obraje de Panzacola fue propiedad exclusiva de don Pedro de -
Vértiz, quien entrd en campania con otro comerciante,Juan José Oteiza,
pero reservidndosesu administracién. Ademis del obraje, Vértiz era pro
pietario de la hacienda Santa Maria y anexas situada en la jurisdic -
cibn de Temascaltepec y rematada en el coronel Lorenzo de Angulo Guar
damino; de la hacienda El Ojo y anexas, situada en Durango y rematada
en don Gabriel de Iturbe e Iraeta. De &sta provenia posiblemente la -
mayoriq:de la lana que trabajaba en su obraje, pues en 1777 tenia es-

ta hacienda 60.000 ovejas, segln el Padre MorfilO8.

De una manera global, las ventas y remates verificados hasta 1810

sobre los bienes d: Pedro de Vértiz fueron los siquientes:

Dependencias activas cobradas 427.737.1 1/2
Hdas. de Santa Maria y anexas 124.857.5 5/4
Hdas. de El Ojo y anexas 122.697.7

Obraje de Panzacola 87.370.2 1/4

TOTAL 762.662.7 3/4
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Dependencias activas existentes 755.554.6 7/8

Total 1'518.217.6 5/8

Hasta 1812 no se habia realizado, al parecer, la escritura sobre
el traspaso del obraje a Iturralde y Losfre, aunque sabemos por las -
visitas realizadas a los cbrajes de Coyoacan, en 1791,que este Gltimo
fungia como su propietario y administrador. Por las cuentas resultan-—

tes de los cuadernos de Vértiz, el obraje estaba en pérdida.

Importe del debe 97.923.7 1/8
Importe del haber 92.131.6 1/4

Contra el obraje 5.792.0 7/8

El obraje fue vendido por la cantidad de 109.619 ps. 2 1/2 rs. -
aunque se les rebajd a los compradores Martin José de Iturralde y Juan
Francisco Lostre 16.442 pesos 7 rs. estipulados en el remate. Una se-
gunda liquidacidén se realizd en 20 de noviembre de 1805. la suma total
que alcanzd el precio pagado fue de 87.370.2 1/4, descontados los -~

5.792.0 7/8 resultantes del déficit.

Pero este obraje,como los demds, no estaba excento de censos o -
gravémenes eclesidsticos impuestos para su funcionamiento. A la Archi
cofradia del Santisimo de la Iglesia Catedral se le debia 4.000 pesos
v 4.200 al Convento de Religiosas de San Juan de la Penitencia. Estas
cantidades fueron pagadas por la Junta Econfmica, excluyéndoselas en

el precio de ventalog.
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El 22 de junio de 1811, los propietarios del obraje Panzacola lo
hipotecaron a favor de Juan Bautista de Zazaya a cambio de 10 mil pe-
sos prestados por un plazo de dos anos al 5 por ciento anual. Esta -
cantidad estaba destinada al pago de parte de los 14.049 pesos adeuda
dos al camerciante Manuel Pasquel. A la muerte de Iturralde sus alba-
ceas responsabilizaron a Lostre como "duéﬁo Ginico del obraje", a pe-
sar de que la escritura de obligaciones estaba firmada por ambosllo.
Este obraje lo encontramos todavia en 1828 en manos de dona Dolores
Mier y Terén quien lo poseia camo finica albacea de su marido Juan Jo-
sé Oteiza (hijo)? quien posiblemente logrd recuperar el obraje. Un a-
no antes, en junio de 1827, Mier y Terén habia hipotecado todos sus -

bienes, incluido el obraje de Panzacola, al capitédn Nicolds Carrillo

por 4.500 pesoslll

Esta fue en lineas generales la gitada vida de los principales
obrajes de la ciudad de México. Pocos de los que fueron creados en el
siglo XVI y XVII permanecieron en pie. Durante el'siglo XVIITI se fun-
da un solo obraje de alguna dimensién: el de Tacuba, y para principics
del siglo XIX apenas se mantenian en pie de una manera precaria 3 o-
brajes de Coyoacan: Posadas, Miscuac y Panzacola; uno en Tacuba y dos
obraijes en la ciudad de México, el del Santo del Aguall2 y el de la

Piedad.

La participacién de los cré&ditos de la iglesia y de los comercian

tesll3 fueron la parte vertebral de su funcionamiento. Su estancamien

to era claro para fines del siglo XVIII cuando una nueva organizacidn



del trabajo textil empieza a reemplazarlo a través del sistema de tra
bajo a danicilio y doméstico en donde el camerciante se habia conver-
tido en el eje articulador de la produccidn textil. En té€rminos de or
ganizacidén empresarial el obraje encontrd una respuesta y fue supera-
do por las fébricas de indianillas, camo la del camerciante Francisco
de Iglesias, quien logrd combinar en la produccidn de estampados fuer

za de trabajo concentrada y asalariada y el trabajo textil daméstico.

Acémbaro, por su parte, para fines de la década de los setenta,
se presenta como un centro de produccidn textil importante, al nivel
de México y Querétaro, sobre todo en lo que alaproduccibén obrajera -
se refiere. Su emergencia tal vez esté ligada a dos hechos a mi mane-
ra de ver importantes: en primer lugar, al acceso directo de materia
prima tanto de lana como de algoddn provenientes de las haciendas del
obispado dedicadas a la crianza ovejera o a la siembra del algoddén en
la parte de las tierras bajas de Michoac&n. En segundo lugar a su es-
pecializacién en el trabajo textil, cuya carcateristica principal fue
el trabajo de tejidos angostos de lana frente a la produccidén de los
obrajes de Querétaro o México en donde se producia principalmente te-

jidos anchos.

Para 1779, en Acambaro y sus receptorias: Salvatierra, Gerécuaro
y Yuririapuidndaro la industria textil estaba organizada de la siguien

te manera:



OBRAJES Y TELARES EXISTENTES EN ACAMBARO, 1779

CUADRO N2 6

LOCALIDADES OBRAJES TA TANG. AL TA AA  VAIOR
Acarmbaro 9 2 73 13800 64000
Individuos que tienen

uno, dos o tres telares 21 800 5000
Telares en 6 individuos 13 1600 2500
Salvatierra 1 4 480 3200
Telares entre varics in 11 600 33 2500 2800
dividuos

Telares en haciendas o

rancherias 21 500 4 100 1250
Telares en indigenas 43 600 29 500 3200
Obrajes en haciendas 3 39 9 5600 4 150 1500
Telares en los individuos

del pueblo y C. 8 575 6 135 2900
Trece tributocarios 4 200 10 400 1200
Yuririapuandaro 19 300 39 550 3150
Indigenas 17 270 12 350 1300
TOTAL 13 41 230 23725 150 5285 12530

TA= Telares anchos; TANG= telares angostos; Al= Arrobas lana;

TA= Telares algoddn; AA= Arrobas algoddn.

FUENTE: AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 7, s/f.

De los trece obrajes existentes, diez estaban ubicados en los -

respectivos centros urbanos, 9 de ellos en Acémbaro v el otro en Sal-

vatierra. Este Gltimo establecimiento, sin embargo, no es un obraje
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propiamente dicho, sino un trapiche como lo consigna Lambardini. Los
dbrajes de Gerécuaro pertenecian a las haciendas de Puruagua, del Co-
ronel Juan José Pérez Cano; a la de la Barranca de don Tomds de Esca-

la, vecino de Querétaro,y a la de Fresno Bajo de Gabriel de Céspedes.

En lo que se refiere a los telares angostos para lana, el mayor
nfmero estd concentrado en los 8 obrajes de la ciudad de Acambaro, pe
ro éstos apenas cuentan con dos anchos. Fueron las haciendas de Geré-
cuaro las que monopolizaron los telares para tejidos anchos. En térmi
nos generales, todavia por estos anos predominan los telares de lana
empleada sea considerable, lo cual sugiere que los 8 cbrajes y los 2
trapiches de Acambaro y Salvatierra eran unidades de medianas dimen-
sionesi Estos consumian alrededor del 55.63 por ciento de la lana tra
bajada en la administracidén, mientras que los de las haciendas de Ge-
récuaro el 23.60 y Gnicamente el 14.09 por ciento los tejedores domés
ticos. Sin embargo, en términos comparativos, los. dos obrajes de las
haciendas consumian mis lana que los de Acambaro, pues mientras 8stos
no pasaban de trabajar con 1520 arrcbas cada uno -190 arrobas por te

lar- aquellos consumian cada uno. 3000 y 2600 arrobas.

En términos globales, el valor anual de la produccién de los o-
brajes de Acambaro llegaba a 64.000 pesos, mientras los de las hacien
das a 33.300. Ahora bien, aquellos 64.000 pesos divididos por 8 obra
jes que se encontraban en 1781, producian 8000 pesos al ano y los dos
de las haciendas 16.650 cada uno. Si se toma en consideracidn que es

tas Gltimas tienen a su disposicidn mano de obra y materia prima mas
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baratas, el margen de utilidades se incrementa considerablemente, in
cremento, por otra parte, que tiene que ver también con el tipo de te
jidos elaborados. Mientras los de Acambaro se caracterizan por ser an
gostos, los de las haciendas por ser anchos. Aqui residia el margen
de diferencia. Algunas informaciones explicaban que se trabajaba "en
cada telar el valor de mil pesos méds, atendiendo a que los tejidos...
son angostos, pues en otros obrajes situados fuera del lugar (los de

las haciendas)...pasan de mil quinientos pesosll4.

No todos los obrajeros mantenia relaciones de propiedad en el sec
tor agrario con excepcidn de los hacendados que poseian obrajes en sus
haciendas y que por los indices de su produccidén parece que la indus-
tria textil constituia su actividad predominante. Algunos obrajeros y
tejedores eran propietarios de tiendas o tendajones, aunque to-

dos, seglin Lombardini, tenian "tiendas, haciendas y otros giros"lls,

OBRAJEROS—CCMERCIANTES TIENDAS
Nicolds Gamez 1

José Alcaléll6 2
Santiago Vieyra 1

José Martinez 1
TEJEDORES-COMERCIANTES TENDAJONES
Juan Pablo Dean 3

Juan Nicolds Duarte 1
Ma. Margarita Alvarado 1

De las 29 tiendas y tendajones existentes en el pueblo, g9 esta-



ban en manos de los obrajeros y tejedores, lugares en los cuales dis-

tribuian parte de su produccién. Por otra parte, los giros que éstos
realizaban en el ingreso de mercancias no eran muy pequenos con excep
cién de los que realizaba Vieyra. Por ejemplo, de enero 13 a marzo de

1779 introdujeron a Acé&mbaro:
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CUADRO N& 7
COMERCIANTES GENEROS DE CAST. G. DE LA TTERRA TOTAL
Rafael Gomez 7.455.4 2.690.0 1/4 11.145.41/4
B. Manuel de Balmaceda
y que vendid a Luis Mar
tinez parte 2.195.6 12.603.2.0
Nicolds Gomez 6.479.3 155 6.634.3.0
hais Martinez 702.5 1/2 702.51/2
José Alcala 1.336.0 1/2 1.336.01/2
Santiago Viqyrall7 28 28

Un ano después, en 1781 Apreza presentaba su informe al Adminis
trador Leneral de Alcabalas con base en las informaciones de Lombardi
ni. La situacién de 1779 habia variado relativamente. En 1780 quebra
ron de una manera temporal los obrajeros Joaquin Gomez y Juan Pablo
Dean. Los telares de lana angostos bajaron de 230 a 182, pero los de
algodén subieron de 150 a 176. El cuadro siguiente resume la situaci

é&n. (ver cuadro N2 8).

En un andlisis global, la desaparicidn de un obraje de la ciudad
de Acambaro camo la baja de 48 telares angostos no parece haber afec

tado al monto de la produccién total, pues crece en aproximadamente
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CUADRO N¢ 8

L ESTADO DE IA INDUSTRIA TEXTIL DE ACAMBARO EN 1781
LOCALIDADES Ob. TAl TAnch2 AL3 TAL AA5 VALOR
Acémbaro 8 111 3  14.600 23 2.000 113.300
Salvatierra 1 29 - 1.700 84 450 14,062
Guerécuaro 3 12 39 7.730 14 400 58.675
Yuririapuandaro - 30 750 55 738 8.178
Total 1781 12 182 42 24,780 176 4.588 194.215
Total 1779 13 230 41 23,725 150 5.285 125.300
Diferencia 1 48 1 1.055 26 697 68.915

FUENTE: AGNM, Alcabalas,

U W N

TA= Telares angostos
TAnch= Telares anchos
Al= Arrobas de lana
TAL~= Telares algoddn
AR= Arrobas algoddn

vol. 521, exp. 7, Cuadros 1 y 2

mil arrobas de lana y casi en la misma proporcibn la cantidad de algo

dén consumida. El1 valor de la produccidn aumenta en 68.915 pesos en

1781 respecto a 1779. Es posible que Apreza exagerara sus cdlculos,

particularmente en el caso de los obrajes de Acambaro, cuya producci

6n salta de 73.300 a 113.300 pesos. Sin embargo, es posible este au-

mento ya que justamente este es un periodo de conflicto internacional

entre Espana e Inglaterra.

Para 1792, ano de la elaboracidén del padrdn de Aclmbaro,aparecian

los propietarios de cbrajes social y econdmicamente mejor definidos.



Al contrario de lo que sucedia para 1777-81, continuan ligados al sec
tor agrario, y mids alin al mercantil. Santiago Vieyra constaba como es
panol de 60 afios, de oficio camerciante. Eusebio Barrera, uno de los
principales cbrajeros de 1777, aparecia para 1792 como trapichero. E
ra de origen espafiol y estaba casado con mujer indigena. Por su parte
Miguel Mendoza era de Aguascalientes y estaba en conexidn con dos her
manos comerciantes. Luis Martinez aparece sdlo como comerciante de 50
anos, lo mismo que Joaquin Gdmez. Tamds Escala era todavia duerio de
la hacienda de Barranca en Gerécuaro y de la Castillo en Celaya. Este
hacendado-obrajero era vecino de Querétaro y aparecia en 1801 como -
fiador de Pedro Antonio Septienll8. En la administracidén de Acambaro
aparecia otro importante obrajero con intereses agrarios en la regifn,
don Melchor de Noriega, conocido comerciante y obrajero de Querétaro,
quien era propiletario de la hacienda del Tunal en la jurisdiccidn de
Celaya. No aparece en el padrdn el principal obrajero de Acémbaro, Ni
colds Gomez quien posiblemente traspas® su obraje a Rafael Gomez, na-
tural de Castilla la Vieja, de 46 anos de edad, el mayor comerciante
de Acémbaro. Este mantenia en su casa a dos ayudantes de tienda y al
mayordomo del obraje; todos de origen esbaﬁol. Esta claro por esta -
descripcidn que los obrajeros ocupaban una posicién dominante en Acam
baro. Su apoderado en el pleito con el administrador de Alcabalas de
la jurisdiccidén, era Antonio Larrondo, pariente del Vicario del pue-

blo José Antonio Larrondollg.

En el padrdn general no aparecen operarios adscritos a un obradje

determinado como es el caso de México, aunque si la categoria obraje—
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ros. Por su nfmero, es posible deducir entonces que alin conservaban la

mayoria de obrajes.

IEn 1793 la situacidén por la que atravesaban los obrajes de Acam—
baro estd adscrita a la caida que se observa en otros centros como -
Querétaro. El siguiente cuadro, puede darnos una idea aproximada de -
la situacidn en ese alcabalatorio.

CUADRO N#2 9

OBRAJES Y TELARES EXISTENTES EN ACAMBARO, 1793

LOCALIDADES FORMALES MATE;J’_I_?_I%A ANHOS. ANGOSTOS. THLARES
Acambaro 6 lana 1 ' 83 84
Salvatierra 1 lana - 3 3
Gerécuaro 3 lana 37 17 54
Yuririapudndaro - - - - -
TOTAL 10 38 103 141

FUENTE: AGNM, Alcabalas, vol. 37. "Plan que manifiesta los obra
jes que hay en los suelos del alcabalatorio de Acambaro,
el n@mero de telares de que se componen y los que de es
tos hay sueltos...", s/

El nlmero de obrajes en relacidn a 1779 ha disminuido en 3 unida
des. la desaparicibén mias importante se ubica en la ciudad de Acambaro,
mientras se mantienen los Obrajes de las haciendas de Gerécuarol20.
Ios telares de tejidos anchos han bajado de 42 a 38 aunque es eviden-
te que los telares angostos se han incrementado, ya que de 72 que con
taban estos cbrajes en 1781 subieron a 103 y en general de 124 telares

saltaron a 141, puesto que también en el caso de Gerécuaro disminuye-

ron los telares anclhios, y se incrementaron los angostos. Por otra par
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te, el nfmero de obrajes (10) anotadas para este ano, son consignados

121
en la informacién de 1801 .

lLa evolucidén quebrada de los obrajes queretanos no es distinta a
la de los otros centros . Los obrajes de Querétaro como los de Acé&m
baro y México funcionaron de manera dependiente de los créditos de las
haciendas y del camercio, asi como de los que les concedia la Iglesia.
Pero no sblo los comerciantes locales participaron en su habilitacifn,

sino también los de la ciudad de México122

El siglo XVIII fue un periodo de constantes fluctuaciones. A prin
cipios de éste, Querétaro contaba apenas con 13 obraijes, de acuerdo a
la informacidén proporcionada por Super. Como en los otros centros, es

tos eran tiempos de crisis. En 1716, se decia en una informacidn que

los obrajes se encontraban "sin estimacidn apreciable“123. Seglin Villa

senor y S&nchez para los anos cuarenta subid a 23124. En esta misma dé

cada decia Septiem Montero que existieron 30 obrajes que funcionaban

con 400 telareslzs. Pero para 1759 apenas se contabilizaban 13 obrajes

con mds de 12 telares, 5 con menos de 12 y 6 con menos de 6 telareslz§

Para 1777 Querétaro contaba con 24127, en 1793 baid a 16 obrajes. Se

. . 128
habian cerrado, seqln el administrador de alcabalas, 10 obrajes . En

1797 y 1802 sealin el Cabildo existian 18 obraijes; para 1800 habia ci

9 30

tado el nmero de 2012 , los mismos que Humboldt vio en 1803l . El co

rregidor Dominguez daba el nimerc de 19 obrajes en funcionamiento para

31

18011 . De esta evolucidn se desprende que después de la baja de prin

cipios de siglo, la industria obrajera se recuperd a mediados de la -



centuria y se encontraron en una continua fluctuacidén con tendencia a

la baia hacia 1810.

Segin Super, el crecimiento y desarrollo de la industria textil
queretana, en sus primeros tiempos, tuvo como base la disposicidn de -
materia prima, suficiente trabajo indigena y negro; existencia de
su propio mercado-constituido por la poblacidn del sur cue se abaste-—
cia de ropa de Querétaro y el ubicado en los centros mineros- y, fi-
nalmente, la existencia de suficiente capital e iniciativa personal -
aptos para el desarrollo manufacturerole. Creo también que la ubica
cidén geografica de Querétaro en relacidn a los centros abastecedores
de lana y a un mercado proximo, fueron condiciones importantes para su
especializacidn y predominio en la produccién de tejidos de lana, in-
cluso de tejidos de calidad. En 1740 y 1763 se hablaba de esta ciudad
ocamo caracterizada por "el trato y contrato en que trafica el comercio
de la ciudad y su jurisdiccidén es en el fébrica de panos finos"l33. La
produccidn de tejidos bastos vy finos lo atestigua también otro observa
dor de la época, el padre Francisco de Ajofrinl34. Sin embargo, no es-
taban los obrajes queretanos libres de riesgos. "Hubo muchos obrajes
de panos -decia Morfi en 1777-, bayetas, frazadas y mangas, pero estas
fdbricas han decaido por la tirania de su gobierno, pues siendo crimi-
nales la mayor parte de sus operarios y tratdndolos con crueldad, ni e
llos trabajan con el cuidado que pudieran ni la gente libre, que busca
ria alli subsistencia, la ejecuta por el horror con que miran estas o—

. w135
ficinas .
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Afos mas tarde, 1791 fue critico para la industria queretana. El
regidor Septiem Montero aducia que la "causa principal de esta deca-
dencia es la suma pobreza a que ha venido el infimo pueblo por diver
sos accidentes, siendo uno de ellos el haberse aumentado el gasto pre
ciso por el aumento de la poblacién, queddndose en el mismo pie que

136. Dos anos después,

ahora cien anos el salario de los sirvientes"
en 1793, aparecian cinco obrajes cerrados, los cinco restantes habian
desaparecido unos anos antes, porque "sus poseedores se perdieron, y
otros porque se retiraron antes de llegar a este extremo". Solo queda
ban 16 obrajes con un total de 151 telares de tejidos anchos y 30 de

angostos en funcionamiento (ver apéndice N2 4). Es decir, correspon-

dia a la tercera parte del total de telares que disponian los obrajes.

Camo en México, AcAmbaro y San Miguel, no se habfan fundado mis obra
jes. Los de mayor consideracidén "o son criados en otros
tiempos, heredados © ayudados de haciendas de labor o comercio, sin -
que haya uno que pueda haberse hecho de diez anos a esta parte", afir
maba el administrador de alcabalas, quien aducia para este decai
miento el alza de precios de la lana, anil y otros elementos para la
produccidn; aumento de derechos y de salarios a los operarios, que

137

eran pagados en " contante . Es posible que la crisis sea una con

secuencia de la que anos antes habifa padecido la agricultura.

Sin embargo, el nimero de obrajes al caer el siglo es significa
tivo. Y es que uno de los razgos mis importantes de la industria tex
til de Querétaro, fue su capacidad para incorporar los sectores indi

genas a la produccién de hilado, cortando con este método la posibi-
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lidad de que éstos se conviertan en hiladores o tededores independien
tes articulados por el sector mercantil. Esta fuerza de trabajo fue -
insuficiente cuando la coyuntura internacional repercutid en el incre
mento de su produccién. En 1799 Dominguez advertia las continuas que
jas de los diferentes sectores econdmicos sobre este problema. Pero -
esto proviene "en mi concepto -decia- de la répida extensidn de las
labores que han tomado las haciendas de algunos anos a esta parte vy
del incremento que la guerra ha proporcionado a los obrajes... que -
por este accidente han duplicado y triplicado su qiro"l38, Esta situa
cidén se mantuvo al menos hasta 1805, cuando la industria textil seguia
siendo el principal ramo del "progreso" de la ciudad. A pesar de esto,
Dominguez en su informe de 1801 era claro, decia que los obrajes "ni
adelantan lo que a aproporcién corresponde en sus manufacturas, ni -
rinden las utilidades que son capaces de producir al Estado y a sus -

particulares dueﬁos"l39.

Con los movimientos de Independencia Querétaro vivié su estanca-
miento definitivo en la produccidn textil obrajera. Se habia manteni-
do hasta visperas de la revolucidén con 18 obrajes y reducido a 300 -
trapiches. Con la revolucién todo se vino abajo. El mismo corregidor
Dominguez creia que una de las consecuencias que "ha producido la fa
tal revolucidn de este reino es una la de haber parado el giro de los
obrajes en esta ciudad por haber faltado en uno la provisidén de lana,
en otros porque se convirtieron en carceles como se llegaron a reunir
aqui mis de mil prisioneros, y en otros porque sus duenos recelaron

juntar gentes plebeyas...l40.
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Fuera de las noticias pesimistas sobre la industria textil de -
Querétaro dadas por el administrador de alcabalas, para el corregidor
Dominguez entre 1793 y 1801, la industria obrajera se habia mantenido
fluctuante al menos hasta 1802. Segln las noticias de José Antonio del
Razo, a partir de ese afo experimentd un crecimiento "y se aumentd en
mids de una quinta parte" hasta 1810141. Creemos que el c@mputo de te-
lares en funcionamiento que presenta Super por obraje, puede acercar-
se con mayor objetividad a lo que realmente sucedid con la pretendida
decadencia o crecimiento. Las noticias negativas del administrador pa
ra 1793 podrian estar influidas por su deseo de que "estas fdbricas"
sean objeto de "una eficaz proteccidn que proporcionase el aumento -
de ellas", para "exterminio de la mucha ociosidad" que dominaba al -
pueblo. Por ello era partidario incluso de que no se aumente el dere
cho de alcabalas. Posiblemente podia tener algCn tipo de interés con
los cbrajeros que le llevara a proponer su proteccién e impulso. Por
su parte, las noticias en que del Razo basa su informacidén, estén to
madas de solicitudes que realizd el ayuntamiento de Querétaro "en fa
vor de la industria nacional", lo cual pudo determinar que este autar
sobreestimara la produccidn, con el fin de contrastarla con la deca-
dente industria postrevolucionaria y obtener asi privilegios estata-
les. Por ello, preferimos atenernos a la informacién de Super, quien
expone la siguiente evolucidn de las unidades productivas la cual nocs
proporciona una idea clara de la situacién obrajera en diez y nueve

aros de vida.



CUADRO N# 10

OBRAJES Y TELARES EN QUERETARO, 1787-1809

ANOS OBRAJES TELARES EN
. FUNCIONAMIENTO
1787 15 121
1789 14 146
1790 14 156
1791 13 153
1792 15 168
1793 17 227
1794 17 218
1796 17 160
1797 18 218
1799 17 205
1800 13 172
1801 17 231
1802 19 228
1803 20 208
1804 17 216
1805 17 187
1806 17 184
1808 16 164
1809 17 218

FUENTE: John C. Super, "Querétaro obrajes: industry
and society in Provincial Mexico, 1600-1810",

Estas cantidades no nos dan una tendencia definida, sin embargo
se observa que el nivel de funcionamiento se mantuvo précticamente -
fluctuante con tendencia a la baja. Si reducimos a quinquenios a par—

tir de la crisis de finales de la década del noventa,tendremos la si-

en HAHR 56,2 (may 1976), p. 212.
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guiente distribucidn:

1787-1792 128
1793-1799 205
1800-1804 211
1805-1809 188

Como anota el mismo Super, el periodo primero corresponde a una
crisis no sélo textil en Querétaro, sino general para toda la regidn
del Bajio y del norte, proveedoras de materia prima. Los efectos de -
esta caida se dejaron sentir en todo el espacio econfmico. El segundo
y tercer perfiodo, en cambio, se recupera -fuera de las caidas de 1796
y 1800-. En el cuarto periodo vuelve a caer, cuando los blogques nava-
les v la caida del comercio exterior legal es acentuada. Esta Gltima
baja pudo haber sido una consecuencia de la liberacidn de los trabaia
dores en 1805 -ano en el que sin embargo entrd gran cantidad de lana-
y de la ley de consolidacidn de vales reales, dado que los obrajes a
cunulaban tras de si numerosos créditos eélesiésticos. Pero tanto en
el tercer periodo como en el cuarto existen dos situaciones que no se
deben dejar pasar por alto. En el un caso 1796 y 1800 marcan el mayor
desarrollo de los tejedores domésticos ¥ en el segundo el incremento
del tréfico camercial por neutrales, en el que si bien predaminaba la
entrada de tejidos de algoddén, la de tejidos de lana de segunda no e-
ra despreciable. Es un lapso de tiempo, ademfs, en que la produccién
de plata estd en ascenso, al menos hasta 1810. Posiblemente hay que
buscar las causas de la inestabilidad bajo nuevos criterios que tomen

en consideracidén los problemas de mercado, capital, costos de produc
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cibén, etc. En todo caso, se muestra lo fragil de la idea de Razo; "De

ahf (1802) hasta el de 1810 fue en progreso y se aumentd en mis de um

quinta parte”.

Otro hecho que vendria a corroborar la fragilidad de la industria
textil queretana es la inestabilidad y continuos cambios de propieta-
rios que se verifica en cada obraje. Super presenta la siguiente dura

cibn entre 1782 y 1809:

CUADRO N2 11

PROPIETARTOS OBRAJEROS DE QUERETARD, 1782-1809

ARGS PROPIETAR;CS PROPTIETARTIOS
1 obraje mis de 1
0-1 23 7
2-4 9 7
5-7 4 8
8-10 5 2
11-13 3 1
14-18 1 0
TOTAL 45 25

FUENTE: Johmn Super, "Querétaro obrajes", p. 201.

Es notable la falta de continuidad. En 27 anos se sucedieron 70

obrajeros, es decir, a un promedio de 2.5 anos por obraje, margen de
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tiempo realmente corto como para sostener la idea de que para ese tiem
po hayan sido estos establecimientos fuentes de grandes utilidades e-

condmicas. En los casos mds extremos, el 64.2 por clento apenas mantu
vo el gbraje por abajo de los 4 afios y apenas uno 1o poseyd durante -

durante 16 anos. Estos datos vienen a corroborar la informacidn del -

administrador de alcabalas de Querétaro de que los cbrajes de mayor -

consideracidén "o son criados en otros tiempos, heredados o ayudados

de haciendas de labor o comercio, sin que haya uno que pueda haberse

hecho de diez anos a esta parte".

Sin duda, los anos mas duros para los obrajes de Querétaro fue -
ron 1805 y 1810. En el primero se corta el crédito proveniente del -
sector eclesidstico a lo que se sumd en el ano siguiente la propagaci
6n de una fuerte epidemia por toda la ciudadl43. Estos problemas no -
quedaron ahi, se agudizaron cuando en el mismo ano de 1805 se decretd
la libertad de todos los operarios endeudados, para cuyo cumplimiento

44. Cortado asi el aprovisionamiento

intervino la milicia provinciall
de fuerza de trabajo, la revolucidn de 1810 sdlo vino a camplementar

la caida, aunque no su extincidn.

En otros centros de Nueva Espana como San Miguel el Grande, el
obraje funcionaba respaldado también por el camercio, la hacienda y
por el poder politico. Los casos mas notarios e importantes fueron -
los de las familias de la Canal y Sauto. En 1759 apenas habian 4 obra
jes en esta localidad, propiedad de las familias citadas, de Melchor

de Garay, comerciante de la ciudad de México, cuyo cbraje la mantenia



un administrador, y el obraje ubicado en la hacienda de Xalpa, propie
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dad de Luis de Mier y Ios Rios .

Ios de la Canal llegaron a México a mediados del siglo XVII. El
primero en arribar fue Domingo de la Canal, capitén de infanteria es-
panola y caballero de la Orden de Calatraba. Fue natural de Liebana,
Burgos y constaba en el padrén como de oficio mercader. Contrajo ma-
trimonio en mayo de 1689 con Agustina de Baeza y murid en México en -

diciembre de 1724720

. Su hijo Manuel Francisco Tomds de la Canal se -
trasladd a San Miguel el Grande en donde comprd una serie de haciendaé
y posiblemente inici6 el funcionamiento de su obraje. Durante la segun
da mitad del siglo XVIII, seria su hijo don Joseph Mariano Loreto de
la Canal quien se encargaria de dirigir sus empresas. Estos obrajeros
tenian gran ascendiente scbre la poblacidn a través del culto religio
so. Manuel de la Canal con su dinero contribuyd a la creacidn de la ca
pilla de la Santa Casa de Loreto. ColocS la imagen de la virgen de Lo-
reto y fue el mentor de su festividad. Tal vez en honor a este culto
su hijo Joseph Mariano adoptd como nombre Loreto. En el cabildo, la fa
milia siempre estuvo presente. Manuel de la Canal fue regidor de la Vi
lla en 1763, 1764 y 1768. Su hijo Joseph Mariano Loreto de la Canal lo

fue en 1758, 1759, 1763, 1771, 1772, 1787 y 1789148.

Baltzzar de Sauto con quien las autoridades reales locales y vi -
rreinatos tuvieron un pleito largo que terminaria con la vida del obra
je mds grande de San Miguel, fue uno de los hambres determinantes en -

la vida econ@mica y social de la Villa. De origen espanol, abarcd tan-

47
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to las actividades mercantiles como las agrarias y textiles. También
fue regidor de la villa en 1739, 1734 y 1749. Participaba también del
control politico a través de su hijo Blas Mariano y su yerno Manuel I
9. La explotacién de los operarios o

barrola, regidores de la ciudad14
brajeros 1legd a extremos que incluso socialmente fueron reprobados.
Seqgln Francisco de la Maza fueron tantas "Las demasias", que el alcal
de la la Villa, para salvar la vida del obrajero, lo tuvo que enviar

a Puebla. Se le probaron sus fechorias y se lo condend a la pérdida

de su obraje. El problema parece que fue el mids agudo de los que se -
ticne noticia, ya que segin algunas informaciones fue tanto el escén-
dalo, que tuvieron que intervenir .nisioneros de Querétaro, pues la so
ciedad de San Miguel se habia dividido frente al problema. El caso ter

mind con una escritura pblica de mutuos perdoneslso.

Sin embargo, a pesar de la informacidn de Francisco de la Maza,
el problema fue distinto y nada tuvieron que ver los excesos cometidos
en el obraje de Sauto. Las averiguaciones que se realizaron con motivo
de tales "escéndalos", muestran que el conflicto tuvo lugar en la dis-
puta por la compra de una hacienda entre Baltazar de Sauto y el alcal
de, Cornde de loja, a quien De la Maza lo presenta como el Salvador de
aquel. Uno de los testigos decia que el problema fue por la hacienda

de lLa Petaca. va que cuando salid a remate
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hizo postura don Benigno de Unzaga para el Conde de Loja; la mejo
ré don Baltzar a quien se le remats, Y que asi por esto como por-
que dicho don Baltzar se le opuso al referido Conde a que cerrara
como cerrd dos caminos reales, el uno que iba...a la ciudad de Que

rétaro y el otro que iba a San Luis de la Paz, convirtiéndole este
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segundo en sementera de trigo y causando con esto perjuicio a
los pasajeros... y también cerrd una calle real y plblica de
esta villa... por meter huerta al convento de monjas como todo
cstéd manifiesto; sc enardecid dicho Conde y contrajo enemistad

con dicho don Baltazar"151.

La lucha por el poder se habia venido manifestando tiempo atrés.
El Conde de loja encabezaba uno de los sectores econdmicamente mis -
fuertes de la Villa, a través de varias alianzas. Cas® dos hijas su -
yas con dos hijos de Manuel de la Canal. Luego Antonio Lanzagorta, cu
nado del Conde en primer matrimonio , casd en segundas nupcias con la
hermana del cura de la Villa, Juan Manuel de Villegas, con lo cual -
"quedaron en grande unidén las cuatro casas mas acaudaladas de la Villa
que son la del Conde; de la Canal; de Lanzagorta y el cura y que por

. . . . . .. 152
dicha unidn tienen muchos vecinos y parciales a su devocidn" .

Estas pugnas terminaron con el obraje de los Sauto, aunque en rea
lidad el futuro obrajero de San Miguel mismo ya no era promisorio. Pa
ra mediados del siglo XVIII apenas contaba con cuatro obrajes que en-
traron en crisis definitiva en 1777. Morfi atestiguaba que San Miguel
padecia mucho con las incursiones de los indigenas que diezmaban los
rebanos de ganado del norte" y por consiguiente, han decaido igualmen
te sus obrajes por la escasez de las lanas"153. Daba un testimonio -
triste del estado en que se encontraban sus cbrajes:

Causa dolor ver los cbrajes sin gente y los telares sin artifi

cio, al mismo tiempo que las calles estdn inundadas de vagabun



doslS4.

Después de estos tiempos agitados, no hubo resurgir para estos es

tablecimeintos. En 1801, los obrajes de San Miguel el Grande se habi-
an reducido a dos, y en el ano siguiente, de acuerdo a la documentaci
6n de la época, solo constaba la existencia de 318 telares sueltos -
pertenecientes a tejedores domésticoslSS. Esta era la realidad del -
corto alcance de la industria obrajera, aungque Eric Wolf, sin ninguna
especificacidn, afirme que esta Villa para entonces contaba con 18 es
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tablecimientos textiles de espanoles y 348 de indigenas . Sin duda

se trata de tejedores independientes y no de obrajes. Por otra parte,

se puede apreclar el incremento de aquellos a partir del censo de 1792,

en donde aparecen consignados algunos manteros y 22 obrajeroslS7, po-
siblemente operarios, estos Ultimos, de los dos cbrajes existentes y
no "propietarios de cbrajes" camo sugiere Silvia Galicia158, quien
intenté hacer coincidir la noticia del padrdén con lo que comunmente
se afirma sobre la importancia textil de San Miguel. La misma investi
gadora hace notar que entre 1740-50 se produce una caida de los nive-
les de produccidn de la lana y una tendencia inversa del precio, cu-

yo incremento es pronunciado a partir de las tres Gltimas décadas del

siglo (gréficasN® 1 2).

En San Juan del Rio el Gnico obraje también estaba parado al fi
nalizar el siglo XVIII, "con perjuicio y atraso de los muchos pobres
que trabajaban en &1, que pasaban de seiscientas personas"lsg. El cie

rre de un obraje canpuesto por una fuerza de trabajo poco usual, pro-
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vocd el estancamiento de los tejedores domésticos de la zona,
"por no tener suficiencia para darles corriente", hasta quedar reduci
dos a solo 12 telaresl6o. El obraje por lo general solicitaba hilado

para realizar sus propilcs tejidos.

valladolid como centro de produccién textil de alguna importan-—
cia, vivid también un resurgir de su industria en la Gltima década -
del siglo XVITII a través del auge de pequenos talleres domésticos. En
este crecimiento no hay que desconocer el aparecimiento de una nueva
forma de trabajo manufacturero fuera del ambito del cbraje como fue
la que se dio con la concentracién de fuerza de trabajo gratuita arti
culada en torno a la educacién a través de la creacidén de la Casa de

Educandas de Valladolid.

Para 1790, el mayor nlmero de obrajes de la jurisdiccidn estaba
concentrada en la misma cabecera principal, Valladolid in embargo,
la informacidén del Intendente es confusa camo para determinar clara-
mente el nimero de obrajes dedicados exclusivamente a la industria
textil. Por otra parte es sospechoso €l que después de una década
de estancamien to, sino de extincidn, aparezcan 18 cbrajes reparti-
dos en los pueblos de la intendencia. Por lo menos, ninguna de las -
informaciones que he logrado ubicar menciona tal incremento de obra

jes. El siguiente cuadro resume la situacidn para 1790:
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CUADRO N® 12

OBRAJES EXISTENTES EN MICHOACAN EN 1790

LOCALIDADES OBRAJES BATANES TELARES
Valladolid 11 t
Patzcuaro t
Zamora t
Tlalpujahua 2 (sin uso) t
Zinapécuaro 6 t
Ario 1 t
Indaparapeo 1

Jiquilpan

Bpatzingan 7 (anil)

Zitacuaro 8 (3 anil)

Tacambaro

Chucandiro

Urecho 8 (de anil)

Angamacitiro t
TOTAL 41 3 -

FUENTE: AGNM, Historia, vol. 73, exp. 10, f. 30r/v.

Por el cuadro anterior encontramos 41 obrajes, de los cuales
18 son de anil y los dem&s de ropa. Pertenecen los de anil, uno a la
fabrica espiritual de Urecho; tres a pueblos de indios y los demds a

particulares.

Por su parte, el caso de la Casa de Educandas de Valladolid es
particular en relacidén al resto de la Nueva Espana. Se encontraba di

rigida en 1799 por el maestre escuela Mariano Escanddn, aunque no es-—



taba citada por el Intendente en su informacién de 1790, sin embargo,
podria estar incluida en los 11 obrajes mencicnados en el cuadro N®

12. Se cuenta con algﬁn datc sequro sobre quien fue este Mariano

Escanddn. En 1786 era el maestre escuela de la Catedral de Valladolid.

Podemos suponer, por lo mismo, que la produccidn textil de la Casa de
Educandas estaria destinada principalmente a los conventos de religio

co3 de la regidn.

Una de las caracteristicas principales de este centro textil fue
la utilizacibén de mano de obra gratuita, a través de actividades edu-
cacionales destinadas a promover los oficios y el empleo. Asi, el tra
bajo cstaba depositado en manos de 145 ninas, 16 del habito del Car-
men. Todas trabajaban lana, algoddn y seda; hilaban y tejian. Mas -
exactamente, 21 hilaban y trabajaban cada una un telar, mientras el

resto hilaba o preparaba la materia primal6l.

Por la informacidén disponible para otros centros textiles, es -
importante destacar que esta "Casa de Educandas" en su nivel de orga
nizacién no se diferenciaba de un centro textil tradicional, pues -
existe una divisidn del trabajo y tanto hiladoras como tejedoras se
encontraban bajo un mismo techo y organizadas seguramente bajo el mis
mo capital, lo que determinaba un tipo de organizacidn distinta a la
artesanal. Esta circunstancia creo que es importante y vale la pena

tomarla en consideracidn.
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De la exposicidén anterior resalta claramente que la vida del o-
braje tuvo una marcada linea descendente, la que en muchos casos co
mo Puebla, Texcoco, Cholula, etc. significd la desaparicidén y, en los
otros, como México o Querétaro no puede afirmarse que haya existido
un incremento en relacidn a lo que acontecid a finales del siglo XVI
y principios del XVII. lLa dependencia de los créditos de la iglesia,
asi como del grupo comercial del reino, no repercuti6 de una manera
determinante en la superacidn de esta forma de produccién ni siquiera
en una renovacién o ampliacidén de sus medios técnicos de produccidn.
A esto se unid el problema del abastecimiento de fuerza de trabajo,
dadas las condiciones deplorables que predominaron a lo largo del pe
riodo colonial, a las que trabajador indigena, mestizo o espanol, -
reacciond a través de su rechazo a enrolarse en aquellas "odiosas o-
ficinas" prefiriendo la hacienda, la mina ¢ incluso el trabajo domés-
tico y a domicilio, que junto al artesanal, formaran la base de la -

nueva estructura textil de Nueva Espana.



ITII. LA ORGANIZACION GREMIAL



En el siglo XV11I, la organizacidén esvacial del trabajo textil de-

muest;é que ¢l sistema  gramial se dio en las regiones que cayeron

de una manera directa bajo la influencia del algodbén: Oaxaca, México-
que mantuvo también gremios de tejedores de lana- Tlaxcala, Puebla y
si. jurisdiccidén en general. No asi en el espacio centro-norte en don-—
de la organizacién gremial no encontrd cabida y el trabajo doméstico
de la lana y del algoddn mantuvieron un equilibrio roto sélo por la -

produccién lanera del cbraje.

Por otra parte, las formas gremiales o artesanales que surgieron
en contadas ciudades novohispanas para ¢l trabajo principalmente de -
tejidos de algodén, tienen su origen en la presidn que ejercen los te
jedores domésticos del siglo XVITI —con excepcidn de Puebla- en cuya
pugna siempre fue el capital comercial el mayor beneficiario. Al final
del siglo éste habia terminado por articular al sector daméstico y a
domicilioc con el tejedor agremiado. Los datos permiten establecer que
a la par que existe un crecimiento del sector doméstico y a domicilio,
el orden gremial también se incrementa y se mantiene. En diversas ma-
nifestaciones, tanto las formas gremiales camo domésticas se encontra
ron articuladas por el capital comercial, al controlar éste el abaste
cimiento del algod6n y posibilitar la habilitacién al hilador o teje-

dor.

Me interesa mostrar también que fueron contadas las ciudades que
mantenian gremios de tejedores de algoddn -México, Puebla, Tlaxcala,

Oaxaca- y que aln dada su importancia, nunca fueron capaces de "gene-
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rar una aguda polarizacidn social" ni en sus regiones, mucho menos en
todo el reino, no s6lo por sus limitaciones en el nimero de miembros,

comparado con el sector doméstico no agremiado indigena, mestizo o es
panol, sino fundamentalmente porque el orden gremial reconocia la ca-
pacidad del trabajo autdnomo por parte del indigena, hecho que en -~
términos glabales matizaba cualquier posibilidad de conflicto. Las que
jas y reclamos existentes por parte del gremio se relacionan con el a
bastecimiento de la materia prima y conservacitn de telares basicamen
te en la ciudad de México y Puebla, lo que no quiere decir que sea ge
neralizable para todo el espacio econdmico. Finalmente me interesa po
ner énfasis en que la desaparicidén del orden gremial en el campo de -
los tejedores del algoddn obedecid principalmente a una causa exdgena,
de tipo politico-estatal y a una causa enddgena, la crisis generaliza
da que abatid a todos los tejedores agremiados o no después de 1810.

Asi, de la exposicidn siguiente resultard claro que la forma de pro -

duccidn artesanal por si sola no fue la predominante en el trabajo tex

til, sino ésta y la que se reunid en torno al trabajador doméstico y
a domicilio que trabajaba su obra por cuenta propia o por encargo del
comerclante.

Se podrd observar también que la organizacidn artesanal no es i-
dentificable con la daméstica y que tanto la una como la otra tiene -
una especificidad propia y distinta, aunque en ambas, el papel que de
sempend el capital comercial sea determinante, al constituirse éste en
el apoyo productivo monopdlico y en el eje de la circulacidn textil.

Este hecho, por un lado, anuld el monopolio al que aspiraba el gremio
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y por otro, articuld a los tejedores dispersos, cuya multiplicacién

se explica por esta especie de "proteccionismo" comercial. Asi, en -
los pocos centros en donde se fundaron gremios de tejedores, el comer
ciante nulificé en el terreno de la practica, aunque no extinguid, la
contradiccidn que existid entre la "produccidn textil mercantilizada

v la organizacidén corporativa de la produccién" ya que tanto tejedores
agremiados como independientes dependian de la balanza del comercian-—

te.

En su origen, cl gremio se constituye en torno a una organizacin
corporativa integrada por un conjunto de trabajadores que ejercen un
oficio similar  1llamados artesanos; éstos se someten a un orden
juridico determinado para defensa de la calidad ae la produccién y de
sus privilegios. Su nficleoc de accidn esté& limitado al espacio urbano
y su oficio es permanente, ejercido camo actividad principal. Me inte
resa rescatar de esta generalizacidén Gnicamente el término artesano
que en el dmbito historiogréafico y socioldgico latincamericano se em—
plea indiscriminadamente, por lo general incluyendo y confundiendo en

su definicién al tejedor daméstico urbano o rural.

Se ha dicho que el trabajo artesanal encontraba su base "en la
organizacidén familiar indigena, cuyos talleres estaban por lo general
ubicados en pueblos de indios, bajo normas de excepcidn, y en segundo
lugar en el taller urbano de peninsulares, criollos o mestizos organi
zados en torno a la corporacidn gremial"z. Unicamente se habla de la

necesidad de distinguir entre "produccidn artesanal y gremios". La pri
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mera corresponderia a la "forma de produccidén" y la segunda a "la or-
ganizacidn corporativa a que se induce la forma de produccién"3. AsT,
tanto el tejedor independiente como el agremiado a final de cuentas

son artesanos, salvo que uno estd organizado y el otro no.

Para una mayor claridad terminoldgica, he optado por denominar
como artesano al tejedor agremiado y simplemente tejedor doméstico al
que trabajaba al margen de la organizacidn corporativa. Esta propues-
ta parece valida ya que permite subrayar la diferencia existente en
la organizacibén del trabajo; si por una parte en el gremio rige una
relacidn maestro examinado-oficial-aprendiz, en la doméstica prevale-
ce la organizacidn de caracterisitca familiar. En t&rminos generales
se puede anotar también gue la constitucidn técnica del taller artesa
no es mas compleja que la del doméstico, fundamentalmente porque la -
actividad econfmica artesanal era desarrollada en los centros urbanos,
mientras la doméstica podia ser urbana como rural, hecho que implica
ba, en gran medida, que el trabajo del agremiado era desempenado como
una actividad principal, mientras la del tejedor doméstico por lo ge-

neral era complementaria a la agricultura.

Ahondando un poco mas en el problema, el gremio estaba constitui
do por tejedores que se podrian llamar "privilegiados" -por lo gene-—
ral espanoles- al margen de los cuales se quedaba la gran mayoria de
la gente dedicada al trabajo textil concentrada en los sectores indi
gena, mestizo e incluso espafiol, y que desempenaban tanto labores de

preparacién del algodén desde la limpieza e hilado hasta el del teji



do. Asi, pensamos que la diferencia terminoldgica estd plenamente jus

tificada.

En el aspecto juridico es conocido que el trabajo del artesano -
estuvo regido por cordenanzas que tendieron a promover la excelencia -
técnica en la manufactura de los tejidos} tanto en lo que se refiere
a la cantidad y calidad de los materiales empleados, como a la utili-
zacidn de los instrumentos de produccidn en general al proceso produc
tivo. Sin duda, como en el occidente medieval, el artesano compromete
tanto su capital como su trabajo y alberga en su casa a sus trabajado
res, aunque no siempre las relaciones sociales se reducen a lazos de
dinero. A estas condiciones se anadia el hecho de que para poder abrir
un obrador pblico, el oficial debia antes rendir el examen de maes -
tria. En el caso novohispano todo el andamiaje anterior es relativo,

dado que dejaba fuera de si al sector poblacional mids fuerte del rei-

no como fue el sector indigena, que estuvo excluido de los gremios pri

vilegiados.

Por otra parte, en el andlisis del trabajo artesanal-gremial, se
descuida la participacidén que tuvieron los agentes mercantiles y se -
habla del "monopolio" que ejercieron los gremios frente a la producci
6n indigena4. Bajo este criterio subyace la idea de un predominio al
estilo feudal que para la Nueva Espana se vuelve custionable, dada la
presencia de nuevos elementos inexistentes en la organizacidn artesa-—

nal europea. Si bien en este caso, se puede hablar de una posicidn mo

nopolista del gremio ya que éste actuaba de una manera organizada fren
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te a los productores compesinos no organizados, fundamentalmente 1i-
mitando la produccidn o bajando el precio de sus productos, en el ca-
so de la Nueva Espana, particularmente en el Tlaxcala, Oaxaca o Pue -
bla, este hecho estaba lejos de ocurrir, ya que el sector mercantil o
cupaba un lugar importante en su organizacidn y funcionamiento, sectar
que en la segunda mitad del siglo XVIII articulaba a tejedores indepen
dientes de las ciudades o de areas rurales. lLas informaciones sobre -
el gremio de tejedores de Tlaxcala y sus auspiciadores comerciantes -
son claras en este aspecto. El supuesto monopolio artesanal se veia -
también desplazado por la creciente produccidn extranjera que entraba
al reino a través del comercio legal o de contrabando. De esta manera,
los "enormes privilegios"6 que también supuestamente disfrutaba el gre

mio, se vefan muy limitados.

Esta subordinacidn de la organizacidn gremial y del tejedor domés
tico al capital comercial durante la segunda mitad, y especlalmente en
las dos Gltimas décadas del siglo XVIII, rompia no sblo con un merca-
do estrecho o cerradc, sino que, todo lo contrario, lo ampliaba y vol
via mds dindmico. El comerciante actuaba como principal beneficiario
de la explotacion dcl trabajo tanto del campo como de la ciudad. La de
manda cada vez mds creciente de los sectores econdmicos era capaz de
destruir cualquier intento de monopolio que podia ejercer el gremio de
tejedores. La multiplicacidén de telares a partir de 1780 es una prueba
evidente de que el comerciante utilizaba todas las formas de organiza
cidn textil desde el gremio hasta el trabajo a domicilio, impidiendo

asi cualquier actividad monopolitica . Colaboraba para el afianzamien
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to de esta situacidn, el hecho casi generalizado del bajo nivel de -
los instrumentos productivos, cuyo conocimiento era ancestral por par

te de los pobladores indigenas novohispanos.

Pareceria también que en la Nueva Eépaﬁa el régimen gremial, da-
das sus peculiares caracteristicas, no podia ser tan cerrado como se
piensa v que las innovaciones tecnoldgicas o la ampliacidén de su capa
cidad productiva si bien estaban descartadas, su causa principal no -
radicaba en una igualdad y lealtad que imposibilitaba la competencia
y un desarrollo dinémico7, sino en un estado de estancamiento genera-
lizado en el ramo textil. 5in erbaryo, como en el sistema cldsico gre
mial, su produccidn global estaba determinada tanto por el nmero de
las "oficinas" comc por la cantidad de mano de obra auxiliar fija en
cada taller, es decir, por la proporcidn entre oficiales y aprendices,

asi como por el nivel de utilizacidén de la capacidad de produccién -

existente, lo que hacia aparecer al artesanado como incapaz de adaptar

se a cualquier campo en el sistema de produccidn y poco apto para en-—
frentar un cambio de situaciéns. Asi, la idea de que en la Nueva Es—
pana fue la estructura cerrada de los gremios la causa que les impi -
di6 hacer frente a las demandas de una poblacién creciente y mds com

pleja a fines del siglo XVIIIg, seria cuestionada.

El nacimiento de los gremios de tejedores de algodén en Nueva -
Espana tiene una causa fundamental que los diferencia de los que sur
gieron en el caso europeo: mientras éstos fueron fruto del desarrollo

de las ciudades medievaleslo, los gremios novohispanos tanto de Pue-
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bla como de Tlaxcala, Oaxaca y México se organizaron teniendo como -
transfondo un constante crecimiento y multiplicacién competitiva de -
los tejedores domésticos tanto urbanos como rurales auspiciados por -
el sector mercantil. No hay que olvidar tampoco que la creacidén de los
gremios de los tejedores en las ciudades enunciadas fue bastante tar-
dia en relacidn a los otros oficios. Con excepcién de Puebla, el gre-
mio tlaxcalteca nacid en 1744, el de Oaxaca en 1757 yv el de México, -
supeditado al Arte Mayor de la Seda, en 1765. En todos, la presencia
del habilitador comerciante y del tejedor doméstico era notoria. Recar
daremos el caso de Puebla. En 1676, se decia en uno de los capitulos
de las ordenanzas de paneros dque

hay muchas personas en esta ciudad que con titulo de aviadores

labran en su casa los hilados, y éstos los dan a los maestros

para que por su cuenta les tejan los petalillos, mantas y ba-

yetas, y les pagan un tanto..."11

Sin duda, la justificacibén fundamental para la formacién del gre
mio en ese ano —como sucedid mds tarde- radicaba en que al intervenir
estos "aviadores", la produccidn salia defectuosa, para perjuicio del
pﬁblicé. En el caso de Tlaxcala, la situacidn se presenta mids clara y
definida; quienes auspician la creacidn del gremio en 1744 son todos
comerciantes de la ciudad. En 1755 otros similares de Santa Inés Zaca
telco se comprametian a proveer de algoddn a los oficiales, maestros

de Tlaxcalalz.

En la ciudad de México, la presencia del comerciante también era
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manifiesta. Algunos datos pueden evidenciar su presencia. En 1799, pax
ejemplo, el artesano Juan de Noriega fue contratado por el comerciante
Miguel de Reyes para que le pintase treinta y tres piezas de pontibies.
Para cumplir su contrato, el artesano pidid adelantado ciento cincuen
ta pesos para el avio de los tintes, como para "comida de oficiales",
cantidad que le fue entregada por el dueno de la obral3. Mas tarde, -
en 1782 encontramos la constitucidn de una compania compuesta por el
aviador José Maria de Soto y el maestro de tejedor Tomds Francisco de
Villegas, cuyo objeto era la fabricacidén de sayales, para la cual el
primero habilitaba con "trecientos pesos parte en reales y parte en -
lanas que el artesano necesite para la fabrica de sayales a precios -
corrientes y de buena calidad v cuvas utilidades se reconozcan cada -
mes v se dividan en partes iguales"l4. Aunque no de una forma predomi
nante, parece que existieron también artesanos comerciantes, como fue
el caso de don Francisco de la Vega, maestro examinado en el arte de
pasamaneria. A su muerte mantenia una tienda y diez telares entre gran
des y chicos. Las deudas activas, incluida las de los oficiales llega
ban a 19.280. 1 3/8 pesos, mientras las pasivas alcanzaron a 15.268.0
4/8 pesos. Mantenia en su obrador 17 oficiales y fiaba su produccién

a los sastres, quiencs eran los principales deudores15

Asi, el origen y funcionamiento de los gremios de Puebla, Tlaxca
la, México y Oaxaca no era mis que la expresién de un problema mis am
plio que afectaba a la penctracion del capital comercial y a la amplia
cidn y mayor disponibilidad de fuerza de trabajo, condiciones precariss

en los primeros tiempos de la colonizacidn. Y es que la organizacidn -



gremial era mds coherente en el siglo de la conquista cuando la cons
titucién de las ciudades coloniales permitian su funcionamieto, ya sea
por el aislamiento mayor que entonces existia, ya porque las necesida
des locales podian ser satisfechas por los talleres artesanales. Por
otra parte, la penetracidn de tejidos europeos no tenia en el siglo -

XVI la misma intensidad que durante el siglo XVIII.

Podria argumentarse que la tardia organizacidn artesanal de los
tejedores del algoddén en las ciudades donde se fundaron y la pretendi
da fundacién en Tulacingo, obedia fundamentalmente al retraso en mate
ria textil que padecian estos centros, o que simplemente eran gremios
anticuados. Sin embargo, creemos que sobre este problema es necesario
hacer nuevas consideraciones. En primer lugar hay que desechar la 1 -
dea generalizada de que la organizacidn gremial —-en el caso textil al
godonero- se encontraba en crisisal igual que todos los demds gremios,
vy que la relacidn artesano-tejedor daméstico se tradujo en una conti-
nua contradiccidén. Las fuentes analizadas nos sugieren que existe un
crecimiento de tejedores dom@sticos en todos los sectores sociales.
Al organizarse en gremios privilegiados los espanoles y criollos, de
ninguna mancra excluian a los indigenas del trabajo textil dada la 1i
bertad legal de estos para dedicarse a cualquier oficio. Asi, aparece
cada vez mas claro que la organizacidn gremial en el siglo XVIII tuvo
como fin principal asegqurarse el abastecimiento del algoddn y luego
la elaboracidn técnica de los tejidos "segln ordenanzas". En la prac

“tica, la contradiccidn o competencia que podian presentarle los teje

dores independientes a los agremiados se resolvia en la plaza o en la
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tienda del comerciante que mediatizaba esta contradiccidén. Este hecho
fue claro cuando en la sequnda mital del siglo XVIII los tejedores do-
mésticos y artesanos trabajaron bajo la dependencia mercantil. Por o-
tra parte, no hay que exagerar las quejas gremiales contra los llama-
dos "intrusos" o tejedores no agremiados dada la amplitud de la demanch
de tejidos nacionales en ciartas coyunturas y el desconocimiento de -
las formas gremiales en centros textiles importantes como Celaya, Ledn,

Zamora o Guadalajara.

En sequndo lugar, hay que establecer que el gremio no podia, de
ninguna manera, ser predominante a pesar de su existencia tardia y au
ge compartido, dado que su esfera de accidn estaba restringida a un -
sector limitado de la poblacidn y dejaba fuera de si al amplio sector
indigena, que con su conocimiento ancestral de la técnica de producci
6n del tejido podia facilmente en el proceso productivo. Ademds, el ca
ricter privilegiado que trataba de someter la competencia de téjedores
no agremiados no era sino la reaccidn de los que podriamos llamar te-
jedores tradicionales que desempenaban su oficio camo actividad princi
pal centra otros de reciente formacidn, hecho que les obligd a organi
zarse corporativamente. En todo caso, la pugna que podia darse no era

sino una expresidn de crecimiento y no de crisis del sistema artesanal

algodonero.

No es casual que la lucha principal en la formacifn de los gremics
de Tlaxcala, México'y Oaxaca estuviera dirigida contra el "tan creci-

do ntmero de oficiales" . En el primer caso, eran los llamados "patri
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cios" b tejedores tradicionales los que encabezaban el movimiento de

organizacidén gremial para defenderse de la competencia de los tejedo—
res domésticos. El trabajo del algoddn era la tinica alternmativa, pues
el de lana era monopolizado por los obrajes o por gremios ya viejos -
cano los de México. "El oficio de tejer algoddn es el finico que ha -
quedado en esta... ciudad a sus patricics para buscar la vida", decian
los tejedores tlaxcaltecas, blsqueda a la cual sin duda se oponia "la
mayor parte de los moradores de esra ciudad", que también se dedicaben

al tejido del algoddn.

Asi, comerciante y tejedor marcharon juntos, aunque no hay que -
olvidar que particularmente en el caso de Puebla el gremio mantuvo al
principio una independencia efimera y relativa del sector mercantil
traducida en la lucha sostenida contra los llamados regatones, comer
ciantes menudos que se aprovechaban del hilado que llevaban los indi-
genas de los pueblos a vender a la ciudad. No hay que descartar la po
sibilidad de que estos litigios podian ser la manifestacidn de una -
pugna al interior del sector mercantil por el control del hilado. Por
otra parte, es i1lustrativo el caso poblano estudiado por Thompson, en
donde el artesanc se vela impotente para limitar el crecimiento de te
jedores e incapaz de detener la especulacidn de los comerciantes en -
sus algodonerias. En el transfondo de este control se revolvian va -
rias formas del trabajo textil que funcionaron a veces sin una carac—
teristica definida, en torno a la organizacién gremial, al trabajo
danéstico independiente o al sistema de trabajo a domicilio. Asi, a

pesar de que existieron afanes monopolistas embrionarios por parte de



los gremios algodoneros, no alcanzaron a frenar el papel cada vez mas
activo que iba desempenando el capital comercial hasta llegar a subor
dinar todas las formas de produccidn. Este movimiento se muestra bas-
tante claro en los casos gue examinaremos a continuacidn, sobre todo
porque en esta dindmica era importante la presencia indigena que te -
nia amplias facultades para dedicarse al hilado y tejido sin que nin-
guna norma gremial pudiera restringir su trabajo tanto en el pago de

derechos como en la cantidad y calidad de su produccidn.

Puebla fue la ciudad de mayor antigliedad y tradicidn en el trabajo
del algoddn, cuyo dinamismo desde el Gltimo cuarto de siglo XVII mar-
c6 las pautas principales para la organizacién gremial tardia de Tlax
cala, México y Oaxaca. Como en todos los centros en donde funcionaron
gremios de tejedores de algoddn, la presencia de tejedores individua-
les domésticeos y la sambra del habilitaddr también fue notoria; asi
lo dejan ver las declaraciones de los agremiados sobre todo en 1676.
Dicz anos mads tarde de fundado el gremio de "paneros", los tejedores
de algoddn se decidieron a crear el gremio que nacid en 1686 subordi
nado al del Arte Mayor de la SedalG. Guy Thampson piensa que la adop-
cidn de esta forma de produccidn basada en pequenas unidades producti
vas era mas viable que la del obraje, probablemente porque el proce-
so del trabajo de los tejidos de algoddn era mis simple que el de la
lanal7. Bazant habia postulado que el desarrollo de la industria del
algoddn obedecia principalmente al declive que sufria la produccién
de tejidos de Sedal8. Cualquiera o ambos aspectos dieron como resulta

do la organizacidn gremial clésica, regida por ordenanzas -revisadas
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en 1733- y limitada a un nimero determinado de instrumentos de produc

cién (telares).

Desde el principio de su fundacidn el gremio disputaba el contral
del hilado a los llamados regatones, contra quienes incluso actuaron
judicialmente. Pero el mantenimiento del orden artesanal se resquebra
jaba poco a poco, dada la importancia que la industria del algoddn i
ba tomando en Puebla a lo largo del siglo XVIII. En 1786, las inspec-
ciones revelaban la gran cantidad de "intrusos" o tejedores no exami
nados y regatones que esperaban al hilador indigena a la entrada del
pueblo. La presencia de tejedores damésticos no agremiados desborda-
ban el control gremial. Thompson muestra claras evidencias de este he
cho. A este movimiento se sumaba la intervencién casa vez mas directa
del comercianteen el control del algoddn, mientras el sector domésti-
co del hilado crecia. Esta situacidn debi6 repercutir directamente en
la organizacidén productiva agremiada o no, haciéndola mis flexible y
variada de lo que a primera vista parece. Una serie de condiciones <o
laboraban para crear una organizacidén libre del control gremial e in-
dependiente del comerciante. Una miradavhacia 1746 puede contribuir

al esclarecimiento de la organizacidn productiva.

Puebla, segln varias noticiaslg, padecia a mediados del siglo
XVIII de una notoria "decadencia" sobre todo en su principal rubro -
que estaba representado por el comercio, cuyas causas se remontaban
hasta 1634, ano en el que se suspendid el comercio con el Per(. Para

1746, =21 comercio y trabajo del algoddn empezaba a surgir como una de



las soluciones a la crisis, y daba trabajo a los sectores sociales -
mds bajos y empezaba a abastecer el mercado de Tierra Adentro. Villa
S&nchez, un apologista de la decadencia, en su trégica visidn asegura
ba que el hilado era "la Gltima apelacidn de la pobreza". Se habia -
constituido, decia, en

el mezquino socorredor, especialmente de pobres

doncellas y viudas que puestas de Sol a Sol a la

rueda de un Torno, que es el de su corta fortuna...

logran escasamente el estipendio, mds para enfer

mar que para matar el hambre: es el signo evidente:

es la demostracidn palpable de la mucha pobreza

que hay en la Puebla: no se pasa por calle alguna

donde no se oiga el repique general (no de fiesta,

sino de gran trabajo) de los bastones o canas con

que azctan el algoddn; y las onzas que hilard una

pobre mujer en el dia, la vendrén a rendir el pre

cio de un real de platazo.

Sin embargo, el trabajo del algoddn seria en poco tiempo el sig-
no revitalizador del sector industrial y comercial de Puebla, bajo cu
ya sombra se irian multiplicando hiladores y tejedores agremiados, in
dependientes © absorbidos completamente por el capital comercial. La
produccién de tejidos de algoddn a mediados de siglo se organizé (a-
qui tiene sentido de tiempo) a través de varias fases. En la primera,
el algoddn era transportado a Puebla desde los centros de produccién

ubicados en Teutila, Cosamaluapan, Tixtla y otros; luego pasaba el al
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godén en grena a los encomenderos (habitadores) quienes lo vendian a
todos los tenderos existentes. Estos lo menudeaban en la balanza de
sus cstablecimientos. Asi llegaba a las manos de "la gente mds misera
ble" que se dedicaba a la limpieza, vareo e hilado de algoddn, y final
mente a poder de los hiladores o hiladoras pasaba a los tejedores.
Una vez terminadas las piezas de tejido,llegaban a los comerciantes,
quienes las distribufan para el mercado de Tierra Adentro y otras "ciu
dades , pueblos y hacicndas"Zl. No hay nada en esta relacidén que haga
pensar en una dependencia de los tejedores al sector de comerciantes,
por lo cual estos habilitarian la materia prima y pagarian Gnicamente
la manﬁfactura de la pieza a los trabajadores. Por el contrario, tan-
to hiladores como tejedores conservan su independencia, a pesar de -

que sea "cortisima y no correspondiente al trabajo la ganancia de es-

te oficio", como sugiere Villa Sanchez.

Ferndndez de Echeverria y Veytia para 1780 proporcicna también
una ligera descripcién sobre la estructura y organizacidn de la pro -
duccidn textil:

No estd este camercio tan abatido como el anterior

/el de la produccidn obrajera/, porque subsisten toda

via bastantes fdbricas en que se ocupa mucha gente y

es el Ginico asilo que ha quedado a las mujeres pobres,

que casi todas se ocupan en hilar algoddén para vender

lo hilado a los fabricantes /tejedores/, en que es muy

corta la utilidad que les queda y no es mucha mayor la

que ellos sacan, porque ésta queda a beneficio de los
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mercaderes gruesos que habilitaron y toman en si estos

géneros para expenderlos en sus tiendas...22

No se sabe a través de esta informacidén de qué manera el provee-—
dor de la materia prima interviene en el proceso productivo, es decir,
si hapilita, fia o vende algoddn a las hiladoras. Pareceria que éstas
lo campran para luego venderlo a los tejedores quienes a su vez apare
cen habilitados por los comerciantes. En.este punto nace el problema.
Segin Jan Bazant "el habilitador no convierte al tejedor en trabajador
a domicilio... sino se limita a presentarle dinero probablemente con
el fin de asegurarse al proveedor”23. Esto supondria correr el riesgo
de falta de cunplimiento por parte del tejedor, lo cual no entraba en
la sicologia del comerciante. Supondria, ademds,que esté dispuesto a
perder la ganancia que podria conseguir si habilitaba al hilador, quien
devolveria el algoddn convertido en hilo para luego entregarle al teje
dor wna cantidad determinada de fibra para la confeccién del tejido,

el que volveria a sus manos finalizado el proceso, proceso que en otras

partes como Tlaxcala es bastante claro.

"Para que el comerciante se convierta en patrdn del tejedor -con
tinua Jan Bazant- basta solamente dar un paso mds, el que lo surta tam
bién de materia prima, aparte de comprarle la manta"24. Estas afirma-
ciones presentan al tejedor como un trabajador independiente que acude
libremente a la tienda del comerciante a proveerse de algodén o de hi

lado. En este caso el comerclante continuaria como simple intermedia-

rio entre tejedor y consumidor de tejidos. Algunos hechos tanto en lo
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que se refiere al algoddn como a la lana parecen confirmar esta hipd

tesis.

Robert Potash, por su parte, pilensa que los comerciantes no se -
limitaban a la distribucién de tejidos o a la cbtencidén de materias -
primas, sino que se extendia, "si bien no se Sabelhasta qué punto, al
campo de la produccién misma". Esta intervencidn era econdmica y direc
ta sobre tejedores que trabajaban en su propia casa25. Esto que para
Potash cs "algo mas que empleados de los camerciantes", se denominan
sistema de trabajo a domicilio, o subordinacidén del tejedor al comer-
ciante. Las pruebas, sin embargo, no son suficientes y termina por re
conocer que no se puede establecer hasta qué punto el comerciante in-
tervenia en el campo de la produccidn. Pero puede cbservarse en el a-
nélisis de Potash que coexistian la forma gremial y la doméstica en la

preparacién del algoddn y su tejido.

Reinhard Lierhr algunos anos mas tarde, apoya la tesis de Bazant
al decir que por regla general "los tejedores de algodén permanecian
como artesanos comerciantes independientes y que compraban el algoddn
en forma impura en el comercio"26. Asequra que no se han encontrado
fuentes documentales que hablen de una forma dominante sobre el papel
de "editor"” del comerciante, por el cual habilitaba la materia prima
y organizaba la distribucién de géneros terminados. Ultimamente, Guy
Thompson afirma que la industria textil del algodén estuvo organizada

en base a artesanos semi—independientes,'quienes realizaban el traba

jo en su casa con telares propios "usualmente en cooperacién con co-



merciantes quienes los proveian de algoddn hilado y compraban el pro-
ducto terminado: la pileza de manta"27. Esta organizacién, que seria -
la expresidn tipica del sistema de trabajo a domicilio, no ha sido, -
sin embargo, probaba satisfactoriamente por el investigador inglés vy
su expresién "semi-independiente” implica, otra vez, la posibilidad -

del tejedor para realizar su trabajo de una manera libre, hecho que -

en el caso de los hiladores parece evidente.

El intenso movimiento textil de Puebla determinaba que la escala
de produccidn tenia que ser bastante elevada, por 1o que es posible
que para mantener una demanda creciente de tejidos se hayan conjugado
diversas modalidades en la organizacidn de la produccidn. Tomando co
mo base la manipulacién del mercado y el monopolio de la materia pri-
ma, la organizacidn productiva tenia que ser flexible, pues la organi
zacidn gremial era limitada y la multiplicacidén de tejedores que la -
habia desbordado, era promovida por el mismo comerciante que articula
ba las diversas formas de produccidén. Asi mismo, el sector del hilado
crecia al compds de la demanda de hilo, sin ninguna duda a través del
trabajo independiente. A finales del siglo XVIII esta situacibn se -
presenta bien definida. La carestia y escasez del algodén en Puebla -
en 1790, llegd a tal extremo que en un informe oficial se decia que -
ante el intendente llegaron

atumulténdose crecido ntmero de mujeres y también hombres. ..

quejindose de que les faltaba el algoddn para hilar y subsis

tir28.
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Ll problema radicaba en que los grandes comerciantes, por medio
de sus "encomendados" en los centros productivos, fundamentalmente de
Acayucan, Casamaloapan, Tlalixcoyan, Tixtla, Veracruz, Oaxaca, Teuti-
la y la costa, lograban que el algoddn pase por Puebla con escala ha
cia otros pueblos de la jurisdiccidn, en donde cada "marchante", "co—
rrespondiente” a su vez de los de la capital de la intendencia, hacian
sus pedidos de tercios que normalmente se expedian por ano. Con este
mecanismo lograban la circulacién de algoddn, ademis de no pagar la

alcabala en Puebla29.

Este hecho evidencia -aunque de una manera indirectasque los co—
merciantes no intervenian en el proceso de produccidn y por lo tanto
no habilitaban con materia prima al menos en el caso del hilador, pues
en caso contrario, los envios de algoddn se habrian detenido en el -
centro manufacturero. Esta situacidn no deja de llamarnos la atencién,
ya que una de las mayores ganancias del comerciante, como sucedia en
otras localidades era subordinar al hilador a su radio de accidn, por
esto mismo la ganancia podia estar en la subordinacién del tejedor; -
tal vez a este hecho se referia Echeverria y Veytia cuando hablaba de
"mercaderes gruesos que habilitaron". Sin embargo el caso de la lana
otra vez ratifica la independencia del tejedor. Por ejemplo, uno de
los grandes camerciantes poblanos tenia sus conecciones con el mismo
centro productivo. Se trataba de don Antonio Maria Ojeda y Estrada,
quien en 1798 mantenia relaciones con el indio Mariano Feria, que le
remitia lana de Teposcolula. Aquel compraba la lana aunque sin apare-

cer como el verdadero comprador. El administrador de alcabalas de Pue
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se quejaba de que Ojeda y Estrada "la revendia al menudeo en la balan
za sobre su mostrador, como lo verifica con las lanas que recibe en
su casa de excentos y no excentos /del pago del impuesto/ luciéndose
en esta venta..."3ODe esta manera el camerciante, adem8s de evadir el
pago de los derechos de alcabala, lograba que el producto de los diez
moS pasaran a sus manos para luego ponerlo en circulacién. Es decir,
estd claramente expuesto que el hilador o tejedor que llegaba a la -
tienda compraba directamente la meteria prima y seguramente también
vendia conservande su independencia. Guy Thompson que se inclina por
la existencia del trabajo a domicilio, presenta evidencias del creci-
miento desordenado de tejedores no examinados, de la existencia de
gran cantidad de tiendas dedicadas a la venta de algodén (algodone-
rias) y de los esfuerzos del gremio por controlar su organizacidn -
-que llegaba incluso a la acusacidén contra duenos de algodoneria por
especulacidn en la venta del algodén-- y regular la venta de materia
prima3l, pero no hay nada definitivo que indique que el comerciante
emplea tejedores a domicilio, adelanténdoles hilado o materia prima.
Manuel de Flon decia expresamente que las 28 tiendas de ropa de la
tierra, "recibiendo y comprando por menor las mantas, panos y demis
telas" las vendian luego al por mayor en‘otras partes del reino32
Lsta informacidn puede ser interpretada como el acto de campra-
venta que carcateriza la relacién comerciante-tejedor, en la que és-
te guarda su independencia. A 1o mds que podemos llegar es a inter-—
pretar que "recibiendo y comprando" signifique la existencia de las
dos mopdalidades de relacidn. La primera en que el tendero luego de

habilitar "recibia" la manta y la segqunda que también campraba. En



un caso existiria dependencia y en el segqundo no. De una u otra ma-—
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nera, el comerciante sequia monopolizando la produccidn textil pobla-

na.

La expansidén del trabajo del algoddn llevd a un predaominio de te

jedores sobre el resto de los oficios existentes en la ciudad de Pue-

bla. De acuerdo al censo de Revillagigedo, desglosado por Liehr, exis

tia para los anos 1792-94 el siguiente nmero de ocupados:

Tejedores y artesanos
Albaniles

Sombrereros

Trabajadores agricolas

Ceramistas y sopladores de vidrio
Herreros y hojalateros

Panaderos y pasteleros

Zapateros

Acarreadores
Latifundistas,agricultores
Carniceros, tocineros,jaboneros
Sastres

Sirvientes 208

Clérigos requlares y seculares
Pequenos comercizntes, tenderos
Carpinteros y ebanistas
Comerciantes

Canteros, ladrilleros y caleros
Curtidores

Trabajadores -de la ind. de cigarros
Administradores

Fabricantes de velas

[} .
Musicos

932
432
353
306
300
205
202
158
156
154

46

141

208
125
126
41
113
105
90
88
33
86
52
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Desgraciadamente esta estadistica estd incompleta por la pérdida
de los padrones tocantes a los dos curatos centrales de la ciudad y -
que correspondian a los mids numerosos. Por otra parte, habria que ha-
cer algunas observaciones a este cuadro. En primer lugar, el agrupa -
miento de las categorias tejedores y artesanos se torna confuso para
nuestro caso, ya que implican dos sistemas distintos de organizacidn.
También dificulta una observacidn real el haber agrupado a los apren-
dices como artesanos porque "s6lo en algunos casos se encontraba la
observacidn de que eran aprendices"33. Finalmente la desaparicidn de
la categoria hiladores -que por otras informaciones sabemos que eran
muchos— resta considerable valor a este censo. Es posible que una de
las explicaciones radique en que a la mujer, que por lo general era -
la encargada de hilar, no se le mencionaba su oficio cuando constaba

en el padrdn.

En todo caso, la cifra de 932 tejedores y artesanos estd mds o -
menos de acuerdo con la cifra que para diez anos después anota Humboldt,
es dec;r, con 1200 tejedores34, aunque esto signifique que el nivel -
de crecimiento de este sector haya sido bajo, en términos de fuerza
de trabajo independiente y gremial. Es necesario advertir también que
los tres primeros anos de la Gltima década del siglo XVIII son anos -
de crisis en la industria del algoddn; asi lo apuntan varios adminis-—
tradores tanto para Puebla camo para Cholula y Tlaxcala. Incluso pue-
de anotarse esta cafida para Texcoco, si se observa la disminucidn de
tejedores entre 1786 y 1791 a través de sus respectivos padronesBS.

Thopson, tomando como base los 1170 telares contabilizados por Manuel
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de Flon en 1794, cree que la fuerza de trabajo dedicada al hilado y
tejido en la ciudad de Puebla se acercaba a las 9.360 personas. Estas,
suradas a las de las ciudades vecinas, llegarian a 4.000 tejedores y
18.000 que estarian dedicados en los pueblos vecinos a la preparacién
del algoddn, hilado y tejido para 1800, lo que significaba una terce-
ra o cuarta parte de la poblacidén del distrito municipal de Puebla al
empezar la década de los arios noventa36. Los célculos de Jan Bazant -
se acercan a las 20.000 personas dedicadas a actividades textiles37.
Sin duda, la dimensidn dela poblacidn textil de Puebla fue la mas am
plia del reino con Guadalajara. Asi lo sugieren las informaciones de

la época para principios del siglo XIX.

En todo este gran moviemitno, Creemos dque es importante destacar
el papel que ejerce el comerciante poblano al concentrar en gran esca
la la produccidn de hilo y tejidos producidos en los pueblos vecinos
como Cholula, Tlaxcala, Huejotzingo, Tepeaca, etc. Esto no quiere de-
cir que en todos los casos exista un control directo de la produccidén.
En Tlaxcala, por ejemplo, era el comerciante local el que controlaba
la elaboracidn de los tejidos, no asi en Cholula que funcionaba, se-
gln Gu; Thompson, a través del sistema de repartimiento controlado
por los camerciantes poblanos quienes empleaban tejedores y les habi
litaba la materia prima. Este control también parece haber existido

sobre los de Tepeaca y Huejotzing038

Como en otros centros donde funcionaban los gremios, la multipli

cacién de telares y tejedores debid escaparse a la vigilancia gremial
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y asi coexistieron en paz o0 en conflicto el sistema corporativo, el
doméstico y el trabajo a domicilio. El amplio radio que intentaba a-
barcar el gremio poblano hacia imposible cualquier control. En Cholu-
la, explicaba el alcalde mayor en 1784 a Galvez, los 300 telares exis
tentes en la ciuwdad se valian de la gente miserable para el hilado del
algoddn y los excesos y fraudes en los tejidos perjudicaban al gremigg
Después de esa fecha se acentud la crisis econdmica y la migracidn ha
cia otros centros. Manuel de Flon informaba que en 1790 existian sdlo
seis tejedores de lana, cuando en otros tiempos se habian contabiliza
do hasta cien. De algoddn, a pesar de encontrarse en la misma "decaden
cia", sin embargo persistian 200 personas dedicadas al tejido, "aunque
no se emplean todos por falta de auxilios", es decir de habilitacidn.
A los hiladores, en cambio, no les alcanzaba para "alimentarse", vyva -
que segln Flon, "tres cuartillas emplean en algoddn y después de ocu-
par todo el dia en prepararlo e hilarlo no les queda mas utilidad que
otros tres"40. Esta descripicién muestra por un lado la articulacidn
comerciante-tejedor a través del sistema a domicilio y por otro, la -
independencia del hilador que compraba por su cuenta la materia prima

para luvego venderla libramente al comerciante. En estas transacciones

el poder del grcmio habia desaparecido.

El caso de Tlaxcala se presenta mis definido, quizés porque dis-
ponemos  de una informacidn mas completa que para el caso poblano. ILa
decadencia del obraje en las Gltimas décadas del siglo XVII habia lle
vado a la poblacidén al trabajo daméstico y a damicilio, aunque todavia

alrededor del tejido e hilado de la lana. Decia Lebn de Alzat en su in
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forme de 1674 que:
los que tratan de hacer alguna ropa de panos y sayales son
de muy cortos caudales, que no es posible que puedan sacar
licencia, ni su caudal lo pueda resistir, y viveu al crédi
to de uno que les fia la lana y otros los materiales y otro
que los avia y nunca salen de empeno y sOlo se sustentan y

pasan con este afan digno de ponderar41

Cano en el caso de Puebla, por estas mismas fechas los habilitado
res o aviadores empezaban a reorientar su inversidn. El obraje empie-
za su decadencia para extinguirse practicamente en la primera década
del siglo XVIII. Por otro lado, la disponibilidad de fuerza de traba-

jo parece haber sido alta. El mismo Alzat decia que

No hace poca fuerza, el ver que todas las ciudades, villas
vy lugares hay mucha gente ociosa y baldia Y no se puede re
mediar, pues ¢qué serd cesando esto los hilados y tejidos y
que no saben otro oficio ni hallan en qué trabajar?Dejo a
la consideracidén de Vuestra Excelencia tanta mujer, viudas
y doncellas que no tienen otro socorro sino hilar en un
torno para su sustento y si tienen algquna criada la ocupan

también en ello42.

Eran los comerciantes de las diversas localidades los que recogi
an esta produccidn doméstica? Parece probable, pues son los Gnicos -que
disponen de medios para dar créditos a los trabajadores, aunque en e-

llos lleven grandes utilidades y sumen en la peor pobreza a la familia
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campesina.
Con toda verdad -decla- que vine lleno de lastimas y muy con
dolido porque reconoci ocularmente muchisima pobreza y estar
muchas doncellas hilando y trabajando en el ministerio de los
panos para poderse sustentar y sus padres y hermanos tejiendo

en los telares43

Para 1721, la visita realizada a los obradores de Tlaxcala da tes
timonio de la desaparicidn de obrajes formales y de la existencia de
pequenos talleres artesanales domésticos, pues apenas si se encontra-
ron en este ano cuatro talleres, pertenecientes a Ignacio Urizar, Fran
cisco Pérez que mantenia 5 telares, Ignacio Garcia con 2 y Nicolis de

Rojas con 344.

La Gnica alternativa, por lo tanto, era el trabajo de algoddén en
vez del de lana. Cuando en 1744 los tejedores independientes deciden
formarse en gremio, la situacién al parecer era insostenible, pues se

gln sus propias palabras.

de los muchos obrajes de tejer lanas que antes habia, y de que
tan solamente hanquedado dos, y estos hay ocasicnes en que es-—
tan parados por no poder fabricar ropas con el motivo de los
que se han puesto en la ciudad de Querétaro y otras partes don
de antes no las habia, en lo cual consiste lo deteriorado45 y
pobre que se halla esta ciudad y su provincia, por lo que mu-

chos de los oficiales de lo ancho... para mantenerse se aplica

ron a el oficio de tejer algoddn que es lo Gnico que ha queda-



do en esta dicha ciudad...46

Asi, la caida obrajera por una parte y el incremento de la pro-
duccién algodonera por otra, obligd a los tejedores a elaborar produc
tos dc algoddn. S6lo asi puede justificarse el hecho de que las gen -
tes de Tlaxcala digan gue "no tienen otra cosa en que ocuparse, y es
tan crecido el nimero de oficiales de este oficio, que casi la mayor
parte de los moradores de la ciudad lo son". Revela también, este he
cho, la existencia de mano de obra suficiente, a la que se unia el in
terés de los comerciantes, quienes, por lo que parece por la documen-—
tacidn, eran los mads interesados en la organizacidn gremial. Las ven

tajas que se veila en la comparacidn era la garantia de una mejor con

feccién de la obra, dado que la multiplicacidn de tejedores trajo "gma

visimos perjuicios, que segln los agremiados atentaban contra la "cau
sa plblica" -por la poca duracidn de los tejidos- tenia en su trasfon
do un problema también de campetencia. decian los agremiados que los
tejedores
que fabrican la ropa mala y sin la cuenta debida, la dan por
menos precio, y los que la fabricazbuena o razonable no la
pueden vender por el justo y legitimo precio que tiene...
viéndose precisados a malbaratarla y muchas veces a fabri

carla de mala calidad...47

Con las ordenanzas, los camerciantes y artesanos se verfan obli-
gados a realizar un buen trabajo que seria supervisado por el alcalde

o por los veedores del gremio con el respaldo de las ordenanzas que

179
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delimitarian las normas técnicas a las que tendrfa que acogerse el te
jedor. En este caso, resulta ilustrativo el procedimiento utilizado
para la formacién de los maestros. Como éstos aln no existian, de los
200 y mas tejedores existentes seeszogieron a los mds hdbiles quienes
pasaron a la ciudad de México a examinarse de acuerdo a las ordenanzas
previamente establecidas. Una vez obtenida la maestria volvieron a su
propia ciudad para examinar a los demés. Es interesante anotar que el
cargo de alcalde o veedor no era exclusivo para un espancl, sino que
podian optar los mestizos y los caciques, porque seglin los agremiados
y cabildantes, parecia "injusto excluir a los caciques y principales
de esta ciudad, cuando estos son suficientemente hibiles y capaces de
obtener como obtienen cargos de mayor graduacién...48 El cardcter ex
clusivista que priviligiaba al espanol en el sistema artesanal era en

este caso dejado de lado.

Es evidente por las informaciones del gremio de tejedores que lcs
mayores beneficiarios eran los comerciantes, quienes al colaborar en
la creacién corporativa sc asequraban el monopolio de la produccidén y
evitaban la canpetencia de los comerciantes viandentes. Esta situaci-
6n se traducia de la declaracidn de uno de los 8 camerciantes presen-—
tados por los tejedores como testigos e informantes de lautilidad de
la formacidn del gremio. Decia Nicolds Alvarez de Luna que la ropa fi
na tenia poco dispendic, siendo una de las causas

el que los muchos tejedores que hay la hacen de mala calidad,

la venden en menos precio, y con la aparente conveniencia de

hallar ropa a poco costo los marchantes, ni se vende la buena
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y se contentan con la mala49.

Frente a este hecho, el inico camino era regularizar la calidad
para con ecllo obligar a los "marchantes" a comprar la ropa de los te-
jedores agremiados que seguramente la entregaban a las tiendas de lcs
camerciantes, quienes les anticipaban el hilado. Esto se des-
prende de la declaracidn de los tenderos del pueblo de Santa Inés Za-
catelco. aque se comprometieron

a poner en esta ciudad de Tlaxcala ciento y sesenta libras de

algoddn hilado del que entra en nuestras tiendas para el bien

plblico de los oficiales y el cual algoddén ha de poner el al-
calde del gremio de esta dicha ciudad en poder de perscnas de
satisfaccidn y abono para nuestro seguro. Y nos obligamos a -
traer dichas ciento y sesenta libras cada una semana sin fal-

tar a ello en manera alguna...50

En 1745, un ano después de fundado el gremio, la subordinacién
del maestro tejedor al "mercader obrajero", parece también que fue
manifiesta; por ello se prohibid, en una ordenanza anadida a las ante
riores, que el tejedor trabaje sus telares fuera de su casa, ni en la
de ninglin comerciante, ya que se decia que é&ste imposibilitaba la vi
gilancia gremial. Pero no sblo se enfrentaron con este problema, sino
también con la rcsistencia de los tejedores indigenas a quienes por -
alguna denuncia se decia que intentaron los veedores del gremio qui-
tar los telares u obligar a los naturales a entrar en &l. La oposici-

6n de dos caciques que '"cabilosamente conmovieron a algunos de razdn



y a los naturales oficiales", logrd que se suspendiera el funcionamien

to del gremio hasta 1747.

A pesar de estos problemas, el gremio se habia fortalecido y en
1755 intentaba controlar el movimiento de los tejedores de los otros
pueblos de la jurisdiccidn de Tlaxcala. Asi sucedid con Nativitas, -
Santa Inés Zacatelco y Santa Ana Chiautempan, a cuyos operarios acusa
ban de fraude en el tejido por estar sin sujecién alguna. Otra vez -
fue el precio bajo de los tejidos la causa que movid a los veedores,
quienes sin ningln tipo de prueba adujeron que por no tener ordenanzas
"era patente" que los tejidos eran defectuosos, y por lo mismo mis ba
ratos. Se argumentaba que el bajo precio resultaba "contra nosotros y
en perjuicio de todos los maestros y oficiales de esta ciudad". Por o
tra parte, en esta lucha también estaba presente la disputa del hila-
do de los indigenas que salian a vender a los pueblos. Aducian los a-
gremiados que

los hilados los compraran a el precio que quisieren y

como les pareciere, y compeleran a los indios a que se

los den por fuerza y no lograran venderlo por su justo

vy legitimo precio.

Estas presiones, sin embargo, nunca detuvieron el proceso de cre
cimiento de la poblacidén textil. Por la visita que se realizd en 1755
a los pueblos senalados anteriormente por los veedores, se constatd
la existencia de un nlmero considerable de tejedores que mantenian

o o0 mis telares, como Se pone en evidencia en el cuadro siguiente:
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CUADRO N® 13

TELARES Y TEJEDORES EN NATIVITAS, ZACATELCO Y SANTA ANA, 1755

PUEBLOS TELARES TEJEDORES
Nativitas 33 32
Santa Inés de Zacatelco 16 12
Santa Ana Chiautempan 43 37
TOTAL 92 81

FUENTE: AGET, 1755, leg. 2, exp. 34, f . 6.

Este era el principio de un crecimiento textil paulatinc que tu—
VO sus inicios a mediados del siglo XVIII. A estas localidades se uni
rfa el pueblo de San Pablo que con los tejedores de Tlaxcala y Chiau
tempan intentaban frenar el crecimiento de Santa Inés de Zacatelco.
1a 1dea parece haber partido de los tlaxcaltecas, quienes propusieron
la coléboracién de dos a cuatro reales por tejedor para conseguir que
en Santa Inés '"no hubiese telares ni rescate de algoddn en las casas,
ni sus tiendas". Lste problema que en el fondo era de comerciantes, -
fue solucionado de una manera practica por los veedores de Tlaxcala y
los tejedores de Santa Inés: "ocurrieron con cantidad de pesos a los

dichos veedores, alcaldes o maestros para el disimulo de la continua-

-2 w5l

cién" .
Rapidamente se multiplicaban los tejedores. Para 1760, Santa Ana
Chiautempan contaba ya con 50 tejedores y San Pablo con 31 teje-

dores y 44 telares; es decir, s6lo en los dos pueblos habia ya 112 te

184



lares. Trece anos mis tarde, los tejedores de ambos pueblos daminaban

la estructura ocupacional de sus habitantes. Se podria decir que el -

tejido ocupaba el primer lugar en las actividades econfmicas. El si-

guiente cuadro muestra la distribucidn de ocupaciones por pueblo.
CUADRO N# 14

__ESTRUCTURA OCUPACTIONAL DE_SAN PABLO Y SANTA ANA, 1773

SANTA ANA CHIAUTEMPAN SAN PABLO
OCUPACION  NUMERO PORCENTAJE NUMERO PORCENTAJE
Tejedores 97 51.8 102 50.4
Labradores 20 10.6 15 7.4
Sastres 17 9.0 12 5.9
Comerciantes 16 8.5 22 10.8
Arrieros 11 5.8 28 13.8
Herreros 6 3.2

Barberos 4 2.1

Zapateros 3 1.6 5 2.4
Platcros 3 1.6

Carpinteros 2 1.0 2 0.9
Otros 8 4.1 14 5.5
TOTAL 187 99.3 202 98.7

FUENTE: AGET, leg. 3, exp. 71, £ . 7, 1773

El nGmero de tejedores en Santa Ana Chiautempan practicamente
se habia duplicado y en San Pablo se habia triplicado en relacidn a

1760. Es posible que una de las causas para este crecimiento radique
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en la expansién de las haciendas, "que ya se han metido hasta el pue-
blo"52 como decian los miembros de la comunidad; hecho que pudo provo

car expulsidén o marginacidn de la fuerza de trabajo indigena de las -

actividades agricolas.

La expansidon de los tejedores para toda la jurisdiccidén de Tlax-
cala tambié&n parece haber sido notable en 1780. Segtn Lombardini, se
contaban comc 3000 telares de algoddn y 1000 de lana, ano después del
cual parece haber decrecido su nfmero por problemas en el abastecimien
to del algoddén. En 1788, por ejemplo, el administrador de alcabalas -
daba cuenta de que de enero a junio de ese ano se dejaron de percibir
3.666 pesos 2 granos de impuesto de alcabala "debido a la falta de en
trada de algoddn que en el ano anterior habian sido copiosas"53. Estas

interrupciones repercutian fuertemente en la produccidén de tejidos.

Como en las otras regiones, los tres primeros anos de la década
del noventa fueron duros para los tejedores. En éstos el gremio que -
parece haber sido derrotado por el trabajo doméstico renacid y se res
tablecid una lucha entre comerciantes y artesanos por el control del
hilado proveniente de manos indigenas. En 1791, el virrey Revillagige ~
do exponia que |

los indios no pueden vender sus hilados a los tenderos de

sus pueblcs, sino que hagan precisamente de llevarlos a la

ciudad de Tlaxcala para que los compren los tejedores del

gremio. En esta atencidn, a lo que resulta de la transaccidn

celebrada el ano de setenta y siete, entre los tejedores y co
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merciantes y la determinacién tomada en el del ochenta por el
gobierno de Tlaxcala sobre la libertad de poder vender los in
dios sus hilados, a cualquiera tendero, en que se mantuvieron
hasta el mes de octubre de ano préximo pasado, en el que se
mandaron observar las ordenanzas...por haber vuelto a esta-
blecerse el gremio de tejedores que se habia ya extinguido en

dicha ciudad54.

Esta préctica de vender libremente los hilados en las tiendas, -
de acuerdo al criterio del gobierno, no podia desaparecer de golpe,

por lo que se concedid en calidad de por ahora, que los indios de cual

quier pueblo que fuere puedan vender sus hilados en las tiendas de 1=
pueblos. Esta resolucidn iba acampanada de una prohibicién a los ten-
deros de no pagar el hilado en comestibles o efectos de tienda o de -
anticiparles la paga a los tejedores o hiladores con algoddén en grena
—-como parece que se habia acostumbrado—55 si no en reales. Se descono

ce, sin embargo, si este permiso fue o no revocado.

Pero los camerciantes no sblo intervenian en la habilitacién de
algoddn a los hiladores o en la compra de hilo a estos Gltimos, sino

que habilitaban directamente la materia prima al tejedor. Por ejemplo,
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el cacique Francisco Antonio Quintana era habilitado por los comercian
tes Juan Betolosa de Tlaxcala y por Marcos Perea de San Jerdnino,
practica que habia durado cuatro aﬁ0556. Sin duda el comerciante de -
mantas cra cl c¢je central sobre el cual giraba la economia de la ciu
dad de Tlaxcala. El caso de Buenaventura Sola y Pedro de Bustamante e
jemplifica la capacidad y poder que el comerciante ejercia sobre los
tejedores. En 1782 eran los acaparadores de casi toda la produccidén -
que salia de la jurisdiccién57. El segundo de los nombrados era espa-
nol -seguramente también el primero— originario de Santander y habia

llegado a la ciudad por 177458.

Para 1791, Thompson, basdndose en el censo de Revillagigedo, pre
senta un namero de tejedores que estd muy lejos de la realidad. De he
cho sabemos que el problema radica en que la gran mayoria de los teje
dores de las jurisdicciones de Tlaxcala, Tepeaca, Texcoco o la misma
Puebla estaba formada en buena parte por fuerza de trabajo indigena y
los padrones Gnicamente hacen referencia a espanoles y mestizos, fun-
damentalmente. A pesar de estas dificultades, sus cdlculos son intere
santes para tener una idea de la poblacidn ocupada en actividades tex
tiles. El siguiente cuadro resume la poblacifn econfmicamente activa

en las jurisdicciones anotadas.

CUADRO N2 15
TEJEDORES DE HUEJOTZINGO, TEPEACA, TILIAXCATA Y SAN JUAN DE IOS LLANGS
EN 1791 (ESPANOLES Y MESTIZOS)

TOTAL o
JURISDICCIONES TEJEDORES HOMBRES 3
Huejotzingo (cabecera) 179 525

S. Martin Texmulucan 174 743



S. Salvador el Seco
TOTAL

Tepeaca (cabecera)
Acazingo

Quechula

Nopalucan

S. Salvador el Seco
Acaxete

S. Andrés Chalchiccamula
Tecamachalco

S. Agustin Palmar
Santa Cruz Tlacotepeque
TOTAL

Tlaxcala (cabecera)

S. Felipe Ixtaquistla
S. Luis Huamantla

Sta. Maria Nativitas
Sta. Ana Chiautempan

S. Agustin Tlaxco

TOTAL

San Juan de los Llanos
Zacapoastla
TOTAL

20
373

55
176
27
13
10

116
95
26
18

541
58

34
45
65
12
222

23
1
24

320
1.588

569
664
713
276
203
84
1.300
655
708
403
5.575
577
479
818
647
638
432
3.591

326
781
1.107

23.48

9.7

6.1

2.16

FUENTE: Guy P.C. Thompson, Econany and society in Puebla de los Ange-—
les, 1800-1850," Oxford University, D.Phil.,Thesis,1978,p.134.

Antes de concentrar nuestra atencién en el caso de Tlaxcala, co—

tejemos el caso de Tepeaca con la informacién que trae para 1793 el

administrador de alcabalas de esta jurisdiccidn.
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CUADRO N2 10

TELARES DE LANA Y ALGODON EXISTENTES EN TEPEACA, 1793

190

IOCALIDADES

Tepeaca
Acacingo
Quichula
Tecamachalco
Tlacotepac
San Agustin
San Andrés
San Salvador
Nojalucam
Acaxete
Tecali
Tepexi

TOTAL

TELARES DE  IBID. DE FRAZADAS TOTAL
AIGODON TANTLLA
ANGOSTOS L -
59 12 217 268
234 56 290
39 39
67 67
13 13
55 55
82 82
60 5 65
29 29
8 8
4
630 73 217 920

FUENTE: AGNM, Alcabalas, vol. 37, s/f

De acuerdo al nlmero de telares proporcionado, tenemos que los

920 telares emplearian aproximadamente a 5.520 personas de ambos sexos

-si aplicamos el promedio conocido de 6 sujetos por telar- y camo mini

mo habrian existido 920 tejedores, es decir 379 mds que los anotados

para 1791.

Aunque 1793 no sea un ano favorable para la industria textil de Tlax

cala, el nGmero de telares existentes en la jurisdiccidén no es despre

ciable. La tendencia observada desde 1750 ha tomado rasqgos definiti-

vos. Los principales centros siguen siendo Tlaxcala, Santa Ana, San
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Pablo y Nativitas. El cuadro siguiente explica en neros el estado
en el que se encontraban en el primero de los anos citados.

CUADRO N® 17
TELARES EXISTENTES EN LA JURISDICCION DE TLAXCALA EN 1793

LOCALIDADES TOTAL ESPECIALES OCUPADOS
____TELARES ALGODON LANA  HOMBRES MUJERES TOTAL

Tlaxcala 354 354 - 708 1.416 2.124
Santa Ana 275 130 145 550 1.100 1.650
San Pablo 115 70 45 224 448 672
Nativitas 125 125 - 250 500 750
San Felipe 30 30 - 60 120 180
Huamantla 42 42 - 84 168 252
Santa Inés 73 73 - 146 292 438
San Salvador 13 13 - 26 52 78
Apizaco 39 39 - 78 156 234
Tlaxco 74 74 - 158 316 474
TOTAL 1.140 950 190 2.284 4.568 6.852

FUENTE: Alcabalas, vol. 37, s/f

De los 1.140 telares, 786 estaban en poder de espanoles, 327 en
manos de los indigenas y 27 en manos de castas. Pricticamente el 100
por ciento eran telares angostos (1.124), ya que sb6lo existfian 16 pa-
ra tejidos anchos. Sin duda, la relacidn entre tejedores hombres espa
noles y mestizos que establece el padrdn de 1791 es poco aproximativa,
a lo que en la realidad parece haber sucedido. De acuerdo a lo anota-
do por Thompson, en Tlaxcala existian 58 tejedores, mientras que segtn
Lombardini, sblo hombres eran 708. Sin embargo, hay que tamar en con-
sideracién que mds del cuarenta por ciento de los telares estdn en ma
nos indigenas; alin asi la diferencia es notable. Por otra parte, del

célculo del padrdén resulta que apenas el 6.1 por ciento se dedica en



los 6 pueblos mencionados a labores textiles (ver cuadro N¢ 18), cuan
do la jurisdiccidn se carcateriza por este tipo de actividades, lo -
cual resulta contradictorio. En términos globales, la relacidn del ad
ministrador de alcabalas es mids correcta, ya que ademds coincide el -
cOmputo de 6 personas ocupadas por telar, observada tambiénpara otros
lugares. Fuera de estos problemas que cuestionan la validez de los pa
drones, el nmero de mujeres ocupadas sobrepasa el 60 por ciento del

total de personas dedicadas al trabajo textil, lo cual corresponde a

4 mujeres por telar. No estd por demds repetir que si bien este es el
cmputo general, el trabajo no era continuo, camo bien anota Lombardi
ni, sino que dependia de la mayor o menor capacidad para "habilitar-

se" que tenia el tejedor.

Pero en Santa Ana Chiautempan, de acuerdo a la informacién pro-
porcionada por su administrador, los telares no se caracterizaban par
ser "sueltos" o puramente damésticos como apunta Lombardini, sino -
que buena parte de éstos estaban concentrados en los llamados obrado

res, o talleres artesanales que tenian hasta cuatro o cinco telares,

en los que principalmente se trabajaban tejidos de algoddn angostos.
los telares de lana, en cambio, si bien constan como pertenecientes

a obradores, por lo menos 20 de los 23 anotados pertenecen a los o -
brajes que existian en el pueblo por esos anos. El cuadro siguiente

muestra la constitucidn general de obradores de lana y algodén:
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CUADRO N¢ 18

OBRADORES Y TELARES EN SANTA ANA, 1793

OBRADORES TELARES TELARES TETARES  TELARES UTILIDAD
ANCHOS ANGOSTOS SUELTOS (Cs.) INDIOS

1 10 12 - - 3.000 ps.

2 10 - - - 2.000

3 3 3 - - 208

4 0 3 - - 208

5 U 4 - - 279

6 0 2 - - 139

TOTAL 23 31 - -

ALGODON

10 - 47 - -~ 1.780

- - - 51 133 3.672.2

FUENTE: AGET, leg. 4, s/f. 1793

La posesidn de telares anchos ha sido siempre una de las caracte
risticas del obraje. que al no haber sido correctamente iddentificado
por el administrador de alcabalas de Santa Ana, llev6a cometer el e-
rror a Lomabrdini de anotar todos los telares como sueltos, cosa que
no era cierta. In la relacién de obrajes y telares elaborada en 180%9
se mencionan dos obrajes existentes en este pueblo, uno de los cuales
pertenecia a Tomds Diaz Varela,ya en funcionamiento desde 178160. Sin
duda los restantes cuatro obradores son talleres artesanales, como -
los lObque se dedicaban al trabajo del algoddn. Estos Gltimos esta-
ban sujetos a la organizacidn gremial. Los telares sueltos de traba -
jar algoddn correspondian 51 a espanoles y castas y 133 a indigenas.

Sumados tanto los de lana como de algoddn daban la cantidad de 285 y
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no 275 que anota Lombardini. De los 285, 231 se dedicaban para el tra
bajo del algoddn y los 54 restantes al de lana. En términos de utili-
dades, seglin el administrador, los obradores de lana obtenian una ga-
nancia de 5.834.4 pesos, mientras que los de algoddn y telares suel -
tos alcanzaban a 3.672,2 pesos. Sin embargo, en esta Gltima cifra no

estdn contempladas las utilidades de los 133 telares de indigenasGl,

que en términos proporcionales equivalian al 74.11 del total de tela-

res sueltos.

En el pueblo de San Pablo, ademds de los 115 telares citados en
la relacidn de Lombardini, existian 12 obradores con 4 telares angos
tos cada uno. Estos tejian tanto géneros de lana como de algodén in-
distintamente, de acuerdo a la materia prima que "se les proporciona",

aunque no era continuo. La misma suerte corrian los 3 telares anchos

existentes 'y a estos duenos de ellos s6lo les pagan su manufactura,

pes no los trabajan por su cuenta". El valor de su trabajo estaba re
gulado en un peso por pieza. In este pueblo, los 31 telares de indios
producian principalmente tilmas, enaguas y cotones, mis que mantas de

62 : . .
. Bsta misma organizacidn parece estar presente en los otros

algodéﬁ
pueblos cercanos, aunque la relacidn comerciante-tejedor sea un tanto

ambigua.

Por ejemplo, en el pueblo de Acazingo, en la jurisdiccidn de Te
peaca, importante en la produccidén de tejidos, el trabajo también es
tuvo organizado bajo ordenanzas gremiales, como en Puebla o Tlaxcala.

Sin embargo, el trabajo en si mismo no guarda las normas establecidas
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para todos los tejedores. Como en las otras partes, también existen
tejedores no agremiados, sobre todo originarios del sector indigena.
Por otra parte, casi en todos ios casos el proceso de produccidn no -
se realiza completamente en el taller del artesano. El comerciante si
gue siendo el sector principal, aunque el tejedor parece guardar su -
independencia. El administrador de alcabalas de Tepeaca trazaba asi -
la organizacidn textil de Acazingo:

El modo en que se gira el camercio del algoddn es el siguiente:

unos /comerciantes/ compran el algoddn en grena, éstos lo

venden en sus casas o en las plazas; los que tienen telares

rescatan los hilados de €l /tendero/ y lo entregan a sus o-

ficiales para que tejan las mantas, y los que no los tienen

por no sufrirlo sus facultades las tejen ellos mismos63.

Creo que estd claro que el tendero monopiliza el algoddn que ingre
sa al pueblo y lo vende al hilador, quien una vez concluida su tarea
lo vuelve a llevar a la tienda a cambio de un determinado precio. El
tendero vende el hilado al tejedor agremiado o no y, en su paso final,
éste no parece entregar la produccidn al comerciante- como sucede en
otras partes le pagaria su manufactura—, sino que el propio tejedor sa
caba "cada ocho dias a expander a la plaza" las piezas trabajadas. Es

decir, el tejedor no habia caido en la dependencia del comerciante.

Pocos anos después de creado el gremio de los algodoneros de Tlax
cala, los artesanos de Oaxaca solicitaban al Virrey la creacidén del su

yo en 1757 "a causa del desarreglo -razonaban- en que se halla el refe
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rido gremio por la libertad con que ponen telares muchos insuficientes

en el oficio... que por propia utilidad fabrican defectuosas obras".

Proteccién de la calidad de los tejidos y respaldo al pliblico can
tra fraude? Sin duda puede tener validez este argumento que desde el
siglo QVI ha sido esgrimido constantemente, pero en su trasfondo exis
te también la multiplicacién de tejedores domésticos que presionan al
productor artesanal tradicional obligandolo a organizarse gremialmente.
Este progreso se vela alimentado sin ninguna duda por el incremento de
la produccién algodonera de la regién, la que se habia constitufdo en

principal abastecedora de la industria textil,del algod®n.

Este crecimiento es acelerado en los diez ltimos anos del siglo
XVIII. El célculo de Chance y Taylor sobre el padrdén de 1792 muestra
que entre los grupos socio—econdmicos de Antequera de Oaxaca, los te-
jedores ocupan un lugar importante entre los artesanos de bajo estatus,
pues llegan a 284 personas, después de los sastres que eran 35964, cir

cunstancia que hace pensar en el valor de la industria textil.

El grupo de los 284 tejedores, dadas las caracteristicas de los
empadronamientos, se refiere principalmente a espanoles y mestizos, -
pues los indigenas no cosntan con su ocupacidn, hecho que merma consi
derablemente las posibilidades de exactitud para calcular la extensién
del sector dedicado al trabajo textil. Complementando la informacién
del padrén, el administrador de alcabalas senalaba en 1793 que el nQ

mero de personas que se dedicaban al tejido se acercaba a los 350 te-
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jedoresb5. Tres anos mas tarde el nlmero de tejedores era de 500 y pa

ra 1800 llegaba a 800.

El artesano caxaqueno para estos tiempos ha calido también bajo la
dependencia del camerciante, tal como habia sucedido en los otros cen
tros artesanales como Puebla, Tlaxcala y ciudad de México. La divisi-
6n del trabajo seguia los trazos tradicionales: maestro, oficial y a-
prendiz, sin embargo, no guardaba la rigidez propia de tal organizaci
6n, ya que lo que diferenciaba al maestro del oficial, en la préctica,
era el nfmero de telares que tenia a su disposicién. Ambos por lo gene
ral terfian taller plblico u "obrador” en el que trabajaban obras pro-
pias, aunque el oficial trabajaba de una forma ocasional "y cuando no
tienen auxilio recurren a los maestros por trabajo". Pero esta falta
de continuidad también era comfin en los maestros agremiados, que a su
vez recurrian a créditos ajenos, proporcionados seguramente por el co—
merciante. Decia el informante que

los sujetos mds distinguidos de agquellos /los mestros/

aunque tengan ocho o diez telares no los trabajaban to

dos, porque o les falta el hilo por no haberlo en la

plaza, porque carecen de oficiales, o (lo que es mas

cierto), no tienen proporciones para aviarlos. El que

mds capital maneja no pasa de 300 pesos, los cuales,

sino todos, son ajenos la mayor partef.j6

Para 1811 el ntmero de telares parece que disminuyd a 500, los -

cuales estaban distribufdos en torno al trabajo de diversos tipos de



tejidos, tanto de chapanecos o cortes de enaguas para los indigenas -
como para la demds gente pobre. Poco tiempo después, Bustamante se que
jaba de que "todo ha desaparecido con la baratura del jamdn y ademis
ropas inglesas; acaso en el dia no habra 60 telares"67. Estos eran lcs
efectos de la desarticulacidén final de la industria textil -que no fue
exclusiva para el caso de Oaxaca—~ y que posibilitaron, de hecho, la -
continuacién de la organizacidn artesanal. Murguia en sus estadisticas
de 1826 daba testimonio de esta realidad. Para entonces, la distribu-

cibn ocupacional de Qaxca era la siguiente:

CUADRO N 19
COMERCIO Y "ARTES" EN OAXACA, 1826

OFICIOS MAESTROS OFICIALES APRENDICES TOTAL
Comercio

Almacenes 12
lonjas 26
Pulperias 130
Artes "

Carpinteros 49 52 32 133
Sombreros 91 70 08 172
Herreros 24 26 13 63
Zapateros 30 73 16 119
Silleros 12 12 4 28
Coheteros 12 23 06 41
Botoneros 31 17 02 50
Loceros 12 24 02 38
Misicos 31 00 00 31
Tejedores 26 73 08 107
Albaniles 17 74 00 91
Canteros 20 00 00 20

Pintores 27 11 17 55
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Hojalateros 8 5 8 21

Vendedores de teji
dos ordinarios de

algodén 18 00 00 18
Tocineros 51 00 00 51
Carniceros 27 61 00 88
Labradores de cebo 30 03 00 33
y cera

Curtidores 8 53 5 66
Tintoreros 17 00 00 17
Plateros 23 32 1 56
Sastres 86 88 55 229
Panaderos 22 27 00 49
Adobadores de pileles 52 00 00 52
de venado

Torcedores de pita 18 00 00 18
Aguadores 23 00 00 23
Pulqueros 36 00 00 36
Mozos de cordel 53 00 00 53
Otros 93 9 00 102
TOTAL 955 122 177 1.854

FUENTE: José Maria Muguia y Galardi, Segunda Parte de la Estadis
tica del Estado de Caxaca, mss. 1826, BSMGE, f. 9r/v.

No se nota en términos generales un incremento notorio con rela
cidén al padrén de 1792. En muchos casos, como en el de los tejedores,
la disminucidn es absoluta; el impulso de la dltima década del XVIII
habia desaparecido. Murguia anotaba esta decadencia no sélo para la
capital del estado, sino también para centros como Villa Alta. Los te
jidos extranjeros desplzaron a los nacionales en las capas altas de -
la sociedad. "los pudientes y los medianos” gastaban en bretanas de -

todas las clases, en pontibies, platilias reales, crea, bramante o -
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ruan de Silecia. Los algodones pintados y blancos eran de mayor consu
mo, y difusidn que en tiempos anteriores a la independencia. "Es visi
ble, decia Murguia el lujo respecto de aquella época"68. También habia
decaido el consumo y la introduccidén de los panos finos, "que no esta
ban en proporcién a su antiguo consumo"”. Las causas que radicaban tan
to en ﬁn desplazamiento por parte de las manufacturas extranjeras de
bido a sus bajos precios, asi como por la calidad, la moda y los fac—
tores climdticos. En el caso de la moda, aseguraba Murguia, era evi-
dente el decaimiento y falta de uso de la capa que antes habia sido -
camin, y aunque se habia generalizado el vestido corto, éste no ocupa
ba el nmero de varas que se empleaba en la capa; en vez de esta se u
tilizaban las casacas, gudbaros y las chaquetas, todos vestidos de car
te angosto. En cuanto a las causas climiticas, se decia que si bien -
el pano era mis durable que los tejidos sencillos camo las "cubicas”,
éstas eran mds apreciadas "porque la temperatura no permite el uso can
tinuado del pario, pues es (el clima) mis templado, bien inclinado al
calor que al frio". Asi, los panos eran desplazados por los tejidos -
de algoddn. El otro factor que colabord -no solo en relacién a los te
jidos de lana, sino también de algodén- para la decadencia textil y -
cuya persistencia era para Murqguia la causa principal, tenia que ver
con la produccién extranjera.
El gremio de tejedores ha decaido a tanto... que de 500 telares
que tejian, solo hoy lo hacen 50, pues la abundante introduccién
de los tejidos ordinarios de algodén /extranjeros/, y la comodi
dad de pfecios a que se expenden que es tanta cuanto valen me-—

nos que los comunes tejidos del pais por vara, y cuando no exce



diendo, se equilibran y los exceden en finura69.

La produccidn textil de Oaxaca no se limitd a la cabecera, sino
que se expandié por toda su jurisdiccidn en donde los pueblos indige
nas aprovechaban el algoddn para su autocabastecimiento y camercio in
traregional. En este moviemitno, también fue importante el papel de-
semperiado por las autoridades reales que medraban de la produccién al
godonera para luego distribuirla a la poblacidén qe se encar~aria de
sn transformacién ~n hilo o en tejido de mantas ordinarias. La inter-
vencidn de las autoridades en el trabajo indigena estuvo presente des
de tiempos tempranos de la colonizacidn en perjuicio de las camunida-

des, cuyos continuos abusos motivaron una constante intervencién vi -

70
rreinal .

La produccién textil giraba en torno a la articulacién aviador -
alcalde mayor dentro de la préctica comiin del repartimiento. Por ejem
plo, el comerciante Rodrigo Antonio de Neyra, del consulado de México,
aviaba.al alcalde mayor Luis de Treijamil con géneros que llegaban has
ta 30.000 vesos. A su vez el oficial se comprametia a enviarle grana
al representante de Neyra en Orizaba y textiles a sus tiendas en Pue
bla y en la ciudad de México. Los precios eran fijados por el camer -
ciante, mientras el alcalde se encargaba de la totalidad de los gas—
tos de produccidn, transportes e impuestogl. Otro caso que ilustra -
bastante bien la intervencidén de las autoridades reales en el trabajo
textil lo encontramos en Pochutla /Cuatulco/ en 1782. El justicia ma

yor tenia hilanderos a su cargo quienes transformaban el algodén que
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les distrubuia el justicia. Cuando se le recolectaba algunas arrobas
de hilado obligaba a los indigenas -lo cual ya era su costumbre- "pa-
ra que la vayan a tenir al Puerto de Acapulco, siguiendo toda la cos-
ta adelante hasta el Puerto de Navidad", pagidndoles generalmente con

una libra de hilado de algodén blanco y tres pesos72

El caso mds representativo de la produccién textil indigena fue
sin duda Villa Alta, pueblo ubicado a 100 leguas al oriente de México,
cuya jurisdiccidn comprendia 82 pueblos menores. En 1784 se caracteri
zaba a Villa Alta camo productor de "la mejer grana y vainilla, algo-

73. Su produccién

dén y mantas, ganado de pelo; clima templado fértil”
de mantas llegd hasta mercados apartados como México y Puebla o a los
centros mineros de Taxco, GUanajuato y Zacatecas. En el siglo XVIII e
ra una de las alcaldias mayores mis lucrativas y codiciadas. Se decia
en un informe de finales de la centuria, que durante cinco anos un al
calde mayor habia obtenido ganancias por 200 mil pesos, o sea 40 mil

74 . .
anuales . En estas ganancias, la produccidén de mantas fue un rubro -

importante.

Pero precisamente por ser un gran negocio la produccién de mantas
de algoddn y de algoddn en grena, su extraccidén trajo consigo una -
violenta explotacidn del grupo familiar vy particularmente de la mujer
indigena. De cada siete arrobas que se adelantaba al pequeno productar,
los camerciantes recibian una carga de 8 arrobas con un precio de 17
pesos. "Esto se ejecutaba con la mayor violencia y que después, con -

la misma, aquel propio algodén cue se habia comprado a siete pesos vol
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via a repartir a diez o nueve o veinte en los parajes donde no se co-
sechaba"75. Antonio de Mora y Peysal ponderaba las grandes utilidades

que les quedaba a los alcaldes mayores con el llamado repartimiento -

de mantas: decia que al ano se invertia mas de 800 mil pesos. Ademds,

los funcionarios se aseguraban de que los indigenas compraran el algo
dén en rama a 2 1/2 reales, para luego éstos mismos abrirlos y "azo -
tarlos" y entregar en 10 dias una manta de cinco varas de largo y una
de ancho (llamadas de tributo). Cuando no podian tejer las mantas que
se les habia repartido, tenian que dar el algoddn a otra tejedora con
8 0 9 reales por la manufactura de cada una. "Admiraria -le decia el
intendente a Revillagigedo—~ la inhumanidad con que éstas eran separa-
das de sus casas y depositadas en las de los ministros para que alli
trabajaran las que estaban debiendo con quebranto de sus personas y

familias"76

Con la supresidn de los alcaldes mayores y el repartimiento, la
produccidn de tejidos de mantas ordinarias decayd, sin embargo, la ex
plotacidn del indigena por parte de los subdelegados parece que fue
igual o m&s que de los alcaldes mayores. En 1792 se lamentaba el in-
tendente de Oaxaca sobre el camportamiento de aquellos, cuya conducta
decia, hébia llegado hastg "un libertinaje y abandono que quizds, no
se podian comparar, cuando los alcaldes mayores, sin restriccién para
controlar su avaricia, trataban de enriquecerse por los medios mis
censurables"77. Pero de alguna manera esta situacién no era sino la
continuacidén de la que prevalecia hasta antes de 1786, a la cual no

debid ser ajeno al camerciante debido, fundamentalmente, a que si bien
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la produccidn de mantas de Villa Alta bajd de 50 mil a 12 mil piezas,
no desaparecid, y porque el hilo que se vendia en Oaxaca era abasteci
do por los indigenas de aquella regidén. De esta manera se campletaba
el doble movimiento que seguia el algoddn después de su cosecha: en —
el primer paso salia en grandes cantidades a los centros comerciales
y manufactureros mds importantes y en el segundo, parte de la produc
cidn quedaba al interior del espacio productivo para abastecer la pro
duccidn local y la camercial. Asi, el alcalde mayor controlaba la pro
duccién de materia prima y su ulterior manufactura con ganancias que
eran realmente exhorbitantes dado el bajo precio en la adquisicién del
algodén y lo desproporcionado de los precios de venta. Estas utilida-
des se incrementaban con la manufactura de mantas y el control compul

sivo de la mano de obra femenina.

En la ciudad de México, de larga tradicidn artesanal, el trabajo
textil se habia organizado en torno a la manufactura de la seda -a tra
vés del gremio del "Arte Mayor de la Seda"- y de la lana -pafieros y sa
yeleros-, asi como alrededor de 1o que podriamos llamar los gremios -
auxiliares en el trabajo textil como tintoreros, hiladores, etc.,desde
el mismo siglo XVI. De aqui para adelante, nada sabemos en términos e
condmicos sobre su existencia; a lo Gnico que podemos llegar es a la
aproximacidn numérica de sus miembros, y asi intentar en trazos largos
dibujar su desarrollo tanto del sector espanol como del indigena. Las
noticias son escasas y aisladas. Para principio del siglo XVIII, por
ejemplo, sabemos por la visita que se realizd a la parcialidad de San

tiago, que ésta mantenia doscientos telares, en los cuales trabajaban
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los indigenas con sus respectivas familias, sin que "en el trabajo in
tervengan oficiales algunos". Para el mismo tiempo, en la parcialidad
de San Juan existian 57 "frezaderos" cuyos telares servian para pagar

laCﬂq1UﬁmUKEJg

A mediados del siglo, en el patrdn de la ciudad de México elabora
do en 1753, Gnicamente constan 129 tejedores, que en términos propor-
cionales significaban el 8.61 por ciento del total de las personas de
dicadas a tareas manufactureras en sus diferentes especialidades79. BEs
tas cifras perece que deben tomarse con mucha reserva para el sector
artesanal espanol. Estd claro que en cuanto al nimero de tejedores y
obrajeros las cifras son inconpletas. De estos Gltimos apenas si cons
tan dos espanoles camo propietarios obrajeros, cuando sabemos que para
1759 existfan en la ciudad mds de 10. Por otra parte, el nlmero de per
sonas dedicadas al hilado es realmente muy reducido éono para abastecer
a los tejedores existentes, aunque no se debedescartar el hecho de que

el trabajo de la preparacidén de la lana o algoddn se lo hiciera en la

misma casa del tejedor sin tener que recurrir al trabajo ajeno.

La informacién de 1794 es mucho mis clara y al parecer mds comple
ta que la anterior, aunque es necesario anotor que el hecho de respon-
der a un cuestionario previamente establecido limita mucho las posibi-
lidades de clasificacidén del tipo de taller que se anota, ya que al a-
puntar éomo categoria la palabra tejeduria no sabemos si se estd refi-
riendo el informante a un taller artesanal tipico o a un taller doamés-

tico. En todo caso, nos da una idea bien aproximada del ntmero de uni-
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dades que existian para entonces. El cuadro siguiente resume la infor
macidn:
CUADRO N® 20

DISTRIBUCION POR CUARTELES DE LA POBLACION DEDICADA A LA INDUSTRIA

TEXTIL, 1794
CUARTELES TIPO OFICIALES TELARES OFICINAS TORNOS
1 tejeduria 4 11 - -
tintorerias 1 - - -
2 - - - - -
3 - - - - -
4 tejedurias 4 4 1 -
5 tejedurias 39 39 - -
tintorerias 3 - - -
6 tejedurias 41 19 - -
telares 6 12 - -
tornos seda 8 - - 18
telares cintas 11 11 - -
telares panos 12 12 - -
tintorerias 2 8 - -
8 tejedurias 15 10 6 -
hilanderia 10 - 1 -
9 telares mama 1 1 1 -
telares listdn 2 2 - -
telares oslan? 3 3 - -
10 tejeduria 16 17 9 -
11 telares 25 39 - -
12 tejedurias 5 5 3 -
13 tejedurias 2 3 1 -
14 tintoreria 3 - 1 -
obraje 8 10 1 -
tejedurias 19 15 5 -
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23
24
25
26
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32

TOTAL

telares algoddn

telares listdn

tejedurias
tejedurias
tejedurias
tejedurias
tejedurias
obraje

tejedurias
tejedurias
hilanderia
tejedurias
tejedurias
tejedurias
tejedurias
obraje

hilanderia

tejedurias

66
38
36

15
122
30
10

10
691

133
57

10
664
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21

FUENTE: AGNM, Bienes Nacicnales, Leg. 101, exp. 1, fs. 26-101

En términos generales, de este cuadro se desprende que en los 27
cuarteles para los que se tienen informacién, el nfmero de talleres de

dicados a la industria textil alcanzaba la distribucidn siguiente:

Realizando un cSmputo por cuartel, tendriamos que en cada uno de

tejedurias
tintorerias
hilanderias

cbrajes
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ellos estaban dedicadas 25.5 personas camo promedic*y 818 en total de

dicadas a labores textiles. Por su parte, el nimero de telares exis -
tentes se incrementan de 662 a 768 para los 32 cuarteles, es decir a
un promedio de 24 telares por cada uno de éstos. Resalta también del
cuadro anterior, que la mayor concentracidn de telares se encuentra -
en los cuarteles 5, 11, 17, 18, 19, 22 y de oficiales en los cuarteles

5, 6, 14, 17, 18, 19 y 30.

Para 1796, Gnicamente el gremio de algodoneros estaba conformado
por 59 maestros que poseian un total del 227 telares, es decir con un
promedio aproximado de 3 telares por tejedor, aunque en la realidad -
existian tejedores que tenian desde uno a catorce telaresSO. Por su -
parte, los oficiales también poseian telares en una proporcién signi-

ficativa como lo muestra el cuadro N2 21.

CUADRO N°21
DISTRIBUCTON DE TELARES POR OFICIALES, 1796.
. TELARES TELARES
OFICIALES (Total) POR OFTCTAL PORCENTAJE .
44 44 1 34.3
23 46 2 35.9
4 12 3 9.3
4 16 4 12.5
2 10 5 7.8

FUENTE: AGNM, Industria y Comercio, vol. 21, exp.4, fs. 126-127.

Esta era la situacidn del gremio de aljodoneros en la ciudad de
México. Ocho de los 59 maestros que mantenian 12 telares en su poder,

figuraban como "intrusos" y no agremiados.

Desde la creacidn y funcionamiento de las ordenanzas gremiales

“en 1765 el nlmero de artesanos se habia triplicado de 18 maestros que
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constaban originalmente a 59, intrusos o no. Por otro lado, es sinto-
mdtico que la cavia que motivd la visita de 1796 a los talleres haya
sido el "incumplimiento" e "inobservancia" de las ordenanzas en lo -
que se referia a la propiedad de telares. Se constataba que tanmt> maes
tros como oficiales se habian excedido en el nfmero de telares que les
estaba permitido trabajar. A los oficiales en especial se les habia -
autorizado tener un telar y muchos de ellos, 46 de 77, tenian dos y -
algunos hasta cinco. Las quejas del gremio estaban encaminadas a limi
tar y restringir la libertad con que algunos oficiales tenian incluso

"obrador pfiblico".

El crecimiento de tejedores y telares traia consigo una ruptura
de la organizacidén gremial, ya que la deménda textil excedia a las po
sibilidades de produccién de las formas gremiales y la "subordinacién"
a la jerarquia artesanal se habia extinguido en la prictica. De alli
que entre las demds quejas se decia que los agremiados aparecian fren
te a los veedores hechos "los disimulados". El resquebrajamiento era
notorio; se quejaban algunos maestros de que

hasta en el lugar que tenemos senalado para la compra de

algodones se experimenta tanto desorden, ya saliéndose

/los tejedores/ a la esquina a atajar a ios que llevan

este efecto o ya quiténdose las madejas de las manos,

aunque vean que un maestro las esta comprandoSI.

De una manera bastante clara, esta situacibén era el indicador de

la presidn por la que atravezaba el gremio de tejedores. De hecho la



compra-venta de materia prima rebasaba los limites del control del ar
tesano, situacidn en la que los tenderos o comerciantes de algoddn no
debieron estar ajenos. La jerarquia gremial era pasada por alto, cir
cunstancia a la que venia unido el cuestionamiento de la politica es-
tatal al papel que jugaban los artesanos. Por estos tiempos existian
casos en que los tejedores habian pasado a depender de camerciantes,
y si bien gran parte de los artesanos parecen conservar su independen
cia, que se trasluce a través de la concurrencia del maestro u ofi -
cial al lugar senalado para expendio de la materia prima, sin embargo,
es sintomdtico el hecho de quien informa al virrey Azanza sobre el es
tado del gremio en 1799, sea el Consulado de México. Queda claro, por
otro lado, que la expansién vista en el plano de la campetencia gre -
mial era evidente. Una de las formas para evadir las ordenanzas en lo
que se refiere a la multiplicacién de telares puede tipificarse en es
te ejemplo:

con el pretexto de viudas-decian los veedores-hay muchas que

sin serlo tienen su obrador en corriente, y por otro lado,

estin prestos sus maridos con igual ntmero de telare582.

Frente a esta situacidn, existfa también una fuerte presidn por
parte de los maestros que siendo examinados no poselan su propio te -
lar y cuya supervivencia se vela claramente amenazada. Por ello, tra
tando de exigir su presencia en obradores que no disponian de maestro
y sobrepasaban el nfmero de cuatro telares permitidos, reaccionaron a
cogiéndose al poder del gremio frente a los tejedores no examinados a

quienes se les amenazaba y se les prohibia el tener "telar corriente

210



211

en uso en su casa bajo la pena de perder el telar e hilados que se en
contraren y que el telar se lleve a la diputacién, donde pGblicamente
se queme". A estos intrusos, en cambio, por el auto del 18 de febrero
de 1796 se les notificaba que "de querer continuar manteniendo tela -
res...dentro de tres dias pusiesen maestro en casa...sin poder exce-
der el nfmero de cuatro" telare583. Esta'era la expresidn de que el

gremio mantenia poder para presionar y controlar su organizacidn.

A pesar de estas luchas, el gremio de tejedores parecia fortale
cerse, aunque todavia permanecia subordinado al del "Arte Mayor de la
Seda", que segln los algodoneros estaba en franca decadencia y del -
cual trataban de independizarse. La evolucidn de la industria de la
seda era expuesta de una forma clara por los algodoneros. Decian és-
tos qué las ordenanzas fueron elaboradas cuando los maestros de la -
seda "no se veian en la inevitable y dura necesidad Ae trabajar el -
algodén y mezclarlo también con la seda para poder vivir", como suce
dia en 1796 por la falta de demanda. En aquellos tiempos de auge del
trabajo de la seda, era tan "crecido" el nlGmero de maestros y oficia
les que se creyd oportuno dividirlo en tres gremios distintos: uno -
para el terciopelo y el otro para oro solamente. Pero la decadencia
habia llegado a tal extremo, que en este mismo ano de 1796, decian -
la Junta General de maestros se compuso Gnicamente de siete, de los
cuales no todos eran maestros. Cuando se hicieron las ordenanzas de
sederos, eran tiempos en que

El gremio de la seda se hallaba ern aquel auge /y/, el maestro

/algodonero/ se hallaba tan abatido que ni se habia pensado en



SISTEMA DE TRARAJO DOMESTICO

P. MATERIA PRIMA

COMERCIANTE

HITADOR

TEJEDOR

CONSUMIDOR

SISTEMA DE TRARAJO A DOMICILIO

. MATERTA PRIMA

CONSUMIDOR




212

hacerle ordenanzas. Las f8bricas de algodbén en lo antiguo eran
ramo de industria de s6lo los poblados, hasta que poco a poco

se fueron pasando a esta ciudad84.

El gremio de algodoneros pedia en 1796 su independencia del gre-
mio de la seda. Su argumentacién giraba én torno a que "en el dia pue
de reputarse extinguido el gremio de la seda, supuesto que no se tra-
bajan damascos, terciopelos, ni otros géneros de oro o seda, a excep-
cidn de los revesillos, listones y telas, cuyos oficiales no merecen
el nambre de tejedores del arte mayor de la seda, ni estln examinados
ni componen su gremio y es cosa impropia y repugnante que el algodén,
que se camponen de mds de ochocientos hambres... se sujete a unos cua
tosque :no ejercen oficio y que con un titulo colorado, /ilegal/ no s6
lo querran ejercitar el nuestro, sino ser superiores a todos sin exa-

~

minarse en el tejido de algoddn que es absolutamente diferente del de

la sedéss.

las acusaciones y declaraciones anteriores pueden aparecer como
exageradas, ya que de acuerdo a la "relacidén de los gremios, artes y
oficios..." elaborada en 1788, el ntmero de los ocupados en el traba
jo de la seda era en mucho superior al de los algodoneros, de acuerdo

a las cifras del cuadro n° 22.

No es despreciable, por otra parte, el nlmero total de personas
ocupadas en los otros ramos de la industria textil y que se encontra

ban organizadas gremialmente. Sin duda la mayor concentracidn estaba



CUADRO N& 22
ARTESANOS DE LA SEDA EN LA CIUDAD DE MEXICO,
1788
OCUPADOS MAESTROS VEEDS. OFICIALES APNDS. TOTAL
Arte Mayor
de la seda 26 2 50 23 103
Tejedores de 61 1 654 38 754
seda
Hiladoras 23 - 200 21 244
Hiladores 17 - 146 21 186
TOTAL 127 3 1.050 103 1.287

FUENTE: BNM-Mss., 1388, f. 156 r/v.

en el trabajo de la lana camo muestra el cuadro siguiente:

CUADRO N2 23

ARTESANOS OCUPADOS EN EL TRABAJO TEXTIL,MEXICO, 1788

OBRADORES VEEDS. MAESTROS OF1S. APRN.  TOTAL
Obradores 2 8 697 298 1.005
Sayaleros 2 73 370 39 478
Algodoneros 2 55 300 40 397
Sederos 3 127 1.050 103 1.287
TOTAL 9 263 2.417 480 3.167

FUENTE: BNM-Mss. 1388, f. 156 r/v.

Si tamamos en consideracién que para la misma fecha el nfmero to

tal de agremiados en torno a los 54 gremios existentes en la ciudad,
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seglin esta Relacidn, era de 18.624, el porcentaje de los dedicados a

la industria textil llega al 17 por ciento. Estas cifras por lo pron—
to demuestran que la organizacidn artesanal es bastante amplia. Sin -
embargo, nos llama la atencidn que para finales de la década de los a
nos noventa no se haga mencidn sino s6lo de los algodoneros, que para
entonces estaban constituidos de la siguiente manera.

CUADRO N& 24
TEJEDORES DE ALGODON EN IA CIUDAD DE MEXICO

ANOS OFICIALES TELARES MAESTROS
1796

Maestros ' 40
Telares 199

Oficiales 300

Telares sin maestros 86

Oficiales 129

Intrusos 20

Telares 30

Oficiales 45

1799

Maestros 70
Telares 300

Oficiales 450

Telares sin maestro ‘ 133

Oficiales 200

Intrusos 100

Telares 150

TOTAL

1796 494 315 40-
1799 750 583 70
Aumento 256 268 30

FUENTE: AGNM, Historia, 122, 2, £. 97r. AHH. Consulado, 129-28.
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Sin duda el crecimiento es signifiCativo, ya que de 534 personas
ocupadas en 1796 se 1llegd a 820 en 1799. Recién en este ano se cum -
plirfia la cantidad de tejedores que anotaba el gremio de algodoneros
para 1796. El incremento de los llamados "intrusos" o tejedores inde
pendientes se quintuplica y su nmero de telares pasa de 20 a 150.
Lastimpsamente las cifras que manejamos para 1794, 1796 y 1799 no nos
posibilitan presentar una idea mis uniforme del crecimiento, ya que -
por ejemplo en el cuadro N2 20 de 1794, no se puede saber si todos -
los oficiales eran agremiados o no, cuantos eran maestros y oficiales;
tampoco en nimeros totales existe una proporcién éntre la cantidad a
notada para 1794 camo para 1796. El problema surge también cuando el
nfmero de maestros y oficiales de este Gltimo ano /ver cuadro N2 237/
es muy diferente al senalado para el mismo ano por una fuente distin
ta y m8s tardia /ver cuadro N2 24/. Por el cuadro de 1799 se ve que
la cifra de tejedores entre maestros, intrusos y oficiales llegaba en
1796 a 534 y no a 136. La explicacibn de esta diferencia puede hallar
se en el origen de la informacidn. Mientras que el dato de 1796 pro-
viene del resultado obtenido con base en una visita, circunstancia -
que debid determinar el que muchos tejedores no examinados escondan
sus telares, el sequndo es fruto de una relacién del Consulado de Mé
xico y la Junta de Gremios, que debieron llevar un control mis estric

to de la situacidn del tejedor algodonero.

En todo caso, de todo este moviemiento resalta una idea de expan
sidén mis que de crisis del gremio de tejedores de algoddn. Las pugnas

y pleitos contra los "intrusos" deben ser vistos dentro de este pro-
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ceso de crecimiento y no de estancamiento o desintegracidén como se lo
ha visto siempre. Analizando el problema, Arcila Farias sugiere que -
estos pleitos son la reaccidn contra la organizacién gremial que se -
produjo fundamentalmente en el terreno de la practica por un proceso
lento que todavia no alcanzaba su culminacién al finalizar el siglo -
XVIIIB6. Sin embargo, la reaccién partia del gremio contra el tra-
bajador doméstico independiente que ejercia una presibén cada vez mis
acentuada. La situacidn en la que se encontraban los tejedores de al-
goddn y las frecuentes denuncias sobre la violacidn de estatutos, no
s6lo en México, sino también en Puebla, que respondian al incremento
de los intrusos, tiene una explicacidén histdrica: la migracidn conti-
nua de tejedores hacia centros textiles importantes. Por ejemplo, en
el caso de México el influjo de los poblanos era claro, desde mediados
del siglo XVIII hasta —-con el barrio llamado de los poblanos§7 cuando

88. Sabemos -

se vuelve méds intenso en la primera década del siglo XIX
también por el padrdn de policia de 1811 que para entonces mantenia
una gran poblacidén for&nea, que en el sector textil estaba compuesta

por gente venida desde Tulancingo, Querétaro, Tlaxcala hasta Texcoco,

Tepeaca, etc89

Lo anterior cbliga a plantear la situaci®n por la que atravesaban
los gremios novohispanos a principios del siglo XIX. Creo que es nece
sario empezar por distinguir el gremio de tejedores de algodén del con
junto de gremios existentes para entonces, dado el dinamismo que carac
terizd a aquellos frente a la pardlisis de los demés. Sin duda, la ra

zbn radica en la expansidn del trabajo textil algodonero en la segunda
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mitad del siglo XVIII, lo que posibilitd la organizacién corporativa,
que si bien fue tardia, pone en evidencia que el gremio seguia repre
sentando una alternativa de organizacibn y supervivencia reales. Por
ello es necesario ser cauteloso para no atribuirles apresuradamente
un "estado miserable", y subrayar que la expansién textil coloct al
gremio de tejedores del algodbén en una situacibn privilegiada. Esto
les pemitia mantenerse organizados, si bien con altibajos y resque-
brajamientos, frente a un proceso que se afirma era de deterioro ge-

neral de las formas artesanales.

Es cierto que por el lado de la politica colonial el intendente
de Guanajuato Juan Antonio Riano abolid todos los gremios de su juris
diccidn en 1792, pero no se conocid en esa regidn una organizacién -
gremial de tejedores. También en 1799 Manuel de Flon propuso la supre.
sidn de los gremios poblanos. Sin embargo, al parecér su peticién no
encontrd apoyo, lo cual sugiere que alin no habian perdido su fuerza
las organizaciones gremiales. El gremio de la ciudad de México es po
sible que se mantuviera por el apoyo que podia prestarle el Consula-
do de México, dada su relacidén con la Junta de Gremios. Asi, el de_s__
moronamiento posterior creemos que tuvo causas tanto politicas camo
econfmicas. Entre las primeras ya era palpable la idea de una liber
tad completa del trabajo manufacturero. El informe de 1805 elaborado
por el oidor Sagarzurieta hacia hincapié‘ en lo anticuado de las orde
nanzas y proponian que debian reformarse las que eran un obstaculo -
para el desarrollo de la industria, "asi. respecto de las mujeres -

-siempre marginadas- como respecto de lo que exige el actual estado



218

de cosas! Para el oidor, camo para la opinién general, estaba claro
que los gremios "enervan los derechos de los hombres, auventan la mi
seria de los pobres, desecan la industria, debilitan el comercio in-
terior y exteriorgo. Sin duda este modo de ver las cosas era propio -
de los "economistas modernos" de entonces, de cuya influencia Sagarzu
rieta no fue ajeno. Estas ideas pesaban en 1813 cuando se pensaba que
todo aquello que no puediera posibilitar una absoluta libertad en la
elaboracibn y venta de las manufacturas artesanales, significaba un
obsticulo al desarrollo industrial. Se decia que el "mejor juez y ce

lador de bondad de las manufacturas era el plblico consumidor9

La crisis artesanal después de 1810 no hay que verla camo exclu
sivas del sistema gremial, sino caomo un hecho global que repercutid
en todos los sectores productivos textiles. Asi, la apertura del comer
cio libre influyd tanto sobre la produccién provenie;lte del cbraje co
mo del tejedor agremiado, daméstico o a damicilio y la crisis de 1810,
las epidemias y la retirada del capital camercial envolvieron a todos
los tejedores sin distincién de ningln tipo. Cuando llega el decreto
de abolicidn de los gremios en 1814, en el caso textil ya todo se ha

bia perdido.



Iv. EL SISTEMA DE TRABAJO A DOMICILIO Y

DOMESTICO
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El estudio del sistema de trabajo a domicilio y doméstico en el
sector textil novohispano ha sido posible gracias a la existencia de
fuentes documentales que permiten caracterizarlos y engarzarlos con el
trabajo artesanal o gremial a través de la presencia del sector comer
cial, principalmente acentuada en las dos Gltimas décadas del siglo -
XVIIT y primera del XIX. A primera vista puede parecer arriesgado abar
dar el problema del tejedor indiano identific&ndolo con una realidad
ajena a su propio proceso; sin embargo, creo que seriaun error preten
der encontrar nucvos términos que describan la realidad del trabajo -
del tejedor "suelto" y que por nuevo parezca apropiado. El hacerlo no
acarrearia mads que confusiones e imprecisiones, puesto que histdrica-
mente funciond con las carcateristicas que se describirdn a continuaci
én e historiograficamente asi ha sido definido. Ademas, la existencia
de este sistema ,» s6lo recuerda que dentro de las diferencias econd
micas egpaciales existe un proceso integrador a escala mundial, proce
so al que las areas del Nuevo Mundo no fueron ajenas. Es necesario ad
mitir que los rasgos fundamentales que caracterizan el sistema novohis
pano son similares a los que se dibujan en el europeo. Por otra parte,
es posible también que dadas las caracteristicas de los comerciantes
espanoles que actuaron en Nueva Espana, el sistema no haya sido sino
una transmisidn y reproduccién del que se conocia en Europa. En todo
caso, todas aquellas condiciones que posibilitaron la estructuracién
del sistema al interior del espacio colonial, no podian apuntar sino
a un nuevo tipo de organizacidn en el ramo textil y a la expansidn
del trabajo doméstico ya conocido. Es necesario dejar sentado, sin em

bargo, que mientras en el caso europeo el sistema de trabajo a domici
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lio y doméstico se dio fundamentalmente en el sector de la lana, el no

vohispano y americano en general tuvo su pase en el del algodén.

El aparecimiento y desarrollo del sistema de trabajo a domicilio
y daméstico en Europa estuvo estrechamente vinculado a la desintegraci
6n de la organizacidén gremial, b&sicamente en los tres siglos siguien
tes al descubrimiento de América, que se caracterizaron por un gran de
sarrollo de los sistemas comerciales. El sistema cerrado de la organi
zacidn artesanal empezaba a resquebrajarse al sentir la influencia del
elemento desintegrador: el comerciante que penetraba y se extendia por
las areas rurales. La integracién entre camerciante y tejedor rural de
sarrolla un nuevo tipo de relacién que permite una ampliacién y un mo-
vimiento mds dinfmico de la produccién textil. Desde el principio, una
de las carcateristicas del trabajo a domicilio fue que no funciond co-
mo una derivacidén del artesanado, sino que frecuentemente evoluciond -
Jjunto al sistema gremial, valiéndose principalmente de trabajadores ru
rales en vez de urbanosl. De una manera més sistemidtica, el trabajo a
domicilio -putting—out system o verlag system- ha sido carcaterizado -

por varios rasgos especificos.

a.— En el primer caso, el patrdén o distribuidor /comerciante/, -
monopoliza la produccién artesanal, por lo general proveniente de una
deuda del artesano. Este monopolio estaba basado sobre un mayor conoci

miento del mercado y su clientela por parte del comerciante;
b.- El patrono administra la materia prima al artesano;

c.— El proceso de produccién estaba dirigido por el comerciante
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a quien le interesaba la calidad homogénea del producto.

d.- Frecuentemente, aunque no era general, el patrono camercian-—

te proporcionaba también instrumentos de trabajo al artesano;

e.~ Como caracteristico de la industria textil, el distribuidor
combinaba distintos pasosrdel proceso productivo; es decir, adquiriria
la materia prima y en el siguiente paso la entregaba a los distintos

trabajadores hasta su fabricacidn ccmpletaz.

Seglin Weber, el sistema de trabajo a domicilio pudo sostenerse -~
por mucho tiempo debido a la escasa importancia del capital fijo, ya-
que se reducia en lo textil al telar y en la hilatura al torno. Por o
tra parte, los trabajadores se encontraban decentralizados , es decir,
no concentrados en fébricas manufactureras y eran duenos de sus medios
de produccién3. El camerciante se aprovechaba del trabajo doméstico ar
ticulado a su alrededor. Pero si bien el sistema de trabajo a domici-
lio presupone el trabajo doméstico, &ste no necesariamente presupone
aquel. Creemos qﬁé es importante senalar esta diferencia. Por ejemplo
en el caso inglés, el sistema doméstico aenotaba con frecuencia el fun
cionamiento de industrias independientes pequenas o intermedias, en -
donde no aparece la funcidén del intermediario comerciante, como sucede
en el trabajo a domicilio en su sentido original4. En ambos casos, sin
embargo, el trabajador es propietario de sus medios de produccién y, -

de hecho, la categoria de asalariado estd ausente.

Ar.ora bien, es necesario establecer las condiciones en las que sur

ge el sistema de trabajo a domicilio. Takahashi, de una manera clara,
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sostiene que &stas estin dadas por la separacidén de los artesanos in-
dependientes de sus funciones comerciales de comprar las materias pri
mas vy vender los productos elaborados por si mismos, concentrando es-
tas funciones en manos de los comerciantes. Asi mismo colaboraron pa-
ra el surgimiento del sistema, las presiones extraeconfmicas de los pa
tronos a domicilio camerciantes que garantizaron la desvinculacidn de
los productores directos del mercadoS: De esta manera los comercian-—
tes bloqueaban el camino del mercado al monopolizar la materia prima.
Pero este movimiento que parece rigido, fue mis flexible en el caso -
inglés, ya que los tejedores facilmente podian librarse de su dependen
cia y ubicarse libremente como tejedores independientes o acceder al
paso superior de convertirse en patronos domiciliariosG. En el caso no
vohispano, de hecho la sujecién al camerciante no fue tan flexible a
pesar de la existencia de diversos sectores encargados de la producci-
6n: indigenas, castas y espanoles, pues hubo un monopolio del algoddn
tanto en su organizacién productiva como en la distribucién. Este he-
cho determinaba que el comerciante controlara al tejedor al fiarle la
materia prima, habilitarle o simplemente venderle, aungue el productcr
indigena y el trapichero podian, y de hecho actuaban directamente en
el mercado local e incluso regional. Por otra parte, es necesario to-
mar en consideracidén que una gran parte de la produccién textil damés
tica no entraba al mercado, principalmente la que se originaba al inte
rior de la camunidad indigena dentro de su economia de autoabastecimien
to. Sin embargo, tampoco hay que olvidar que el papel del ccamerciante
a través de los alcaldes mayores fue determinante en lugares como Vi-

1la Alta.



Otra caracteristica importante del trabajo a domicilio, es que el
comerciante al penetrar en el proceso de produccidn se convierte ini-
cialmente en un "editor" de las mercancias producidas por el artesano
o por los campesinos. En este proceso, o el productor se convierte en
camerciante por oposicidén a una economfa natural agricola y al artesa
nado gremialmente constituido y vinculado a la industria urbana, o -
bien el comerciante se apodera directamente de la produccidén de los -
trabajadores urbanos o rurales7, constituyéndose en el beneficiario in
mediato del sistema de trabajo a domicilio, no sblo a través de la con
centracidn de la produccidn en sus manos, sino subordinando al tejedor
con préstamos o anticipos de dineroB. Este proceso damind en las &reas
urbanas y rurales de Cholula, Tlaxcala, Tepeaca, etc. En la segunda de
las ciudades citadas, el libro de uno de los fuertes comerciantes de
la localidad registra esta subordinaciéng. El caso de los trapicheros
de la ciudad de Querétaro -no asi el de los retaceros de Acambaro— pa-
rece diferente, ya que tienen acceso a la materia prima de una manera
independiente de los camerciantes obrajeros, scbre todo en el caso de
la lana. Sin duda la transaccidén se llevaba a cabo sobre cantidades e

quenas y su producto se vendia directamente en el mercado local.

En este movimiento del capital camercial, los gremios de tejedo-
res de Tlaxcala, Oaxaca, Cholula, Puebla y todos los pueblos aledanos
también cayeron bajo la dependencia de los comerciantes, integr&ndose
en un solo proceso con el sistema a domicilio y el trabajo doméstico.
Asi, no sdlo los grandes comerciantes absorbian el trabajo textil, si

no también los medianos y pequenos que actuaban localmente en los pue

224



blos del reino. Esta practica era mucho mds dirdmica y facil que el -
empleo de sus capitales en la instalacién de un obraje, ademis de per
mitirle al comerciante actuar libremente, incluso con el respaldo de
la autoridad virreinal que propiciaba su movimiento e impulsaba este
nuevo tipo de organizacidn, ya que el empleo de tejedores "sueltos" -
no estaba prohibido por la legislacidn indiana y dentro de los crite-
rios de politica econdmica estatal no presentaban oposicién a los pro
ductos peninsulares, la que si parecia presentar el trabajo obrajero.
Por otra parte, la organizacidn y funcionamiento gremial era coheren

te con la realidad colonial.

No hay que olvidar que las formas de organizacidén del putting-
out system variaron grandemente con relacidén a las formas gremiales—
feudales, dada la injerencia de agentes que trataban con los trabaja
dores domésticos, quienes ademds proporcionaban adelantos para la can
pra de materia prima, o simplemente ellos mismos la distribuian para
Iuego recolectar los tejidos pagando a los tejedores un salario por -
su trabajo. Este proceso terminaba con la entrega de la produccidn a
companias comerciales de mayores proporciones, sobre todo en el caso
aleménlo. Pero tal vez el caso inglés sea el que mds semejanzas pre-
senta con el novohispano. En aquel la industria doméstica escapaba a
los privilegios corporativos de los pueblos y las regulaciones muni-
cipales; el trabajo era mids barato y se encontraba determinado por -
los propietarios del capital camercial; la fuerza de trabajo se ubi-
caba en las regiones de mayor crecimiento en donde el campesino tejia

como un complemtno a su subsistencia; finalmente, el trabajador tenia
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acceso al crédito comercialll. Este fue el camino evidente de la expm
sién industrial de Inglaterra en el siglo XVIII, estrategia opuesta a

la construccidn de grandes tallereslz.

Asi, el sistema de trabajo a domicilio se implanta de una manera
definitiva cuando el material pertenece al comerciante que proporcio-
na trabajo, material que vuelve a sus manos cuando ha terminado el j8ii0)
ceso del trabajo para el cual se ha necesitado de los conocimientos -
del trabajador a domicilio. Por ejemplo, se proporciona lana prestada
para ser hilada o hilo para ser tejidol3. A cambio de su trabajo, el
comerciante paga al tejedor una cantidad determinada de dinero. A es-
tas carcateristicas iba unido el hecho de que gran parte del campesi-
nado combinaba el trabajo de la agricultura con el trabajo industrial
rural, con el objeto de mantenerse alejado del paro, mientras los co—
merciantes les proveian de materia prima. El tejedor era duerio de sus
medios de produccidn ya que tornos o telares eran accesibles a su es-—
casa economia. Al terminar el proceso productive, el comerciante ponia
los medios de camercializacidn y sus conocimientos del mercadol4. El
sentido de esta Gtlima afirmacidn tiene camo supuesto la existencia -
de una circulacién mercantil dinfmica que supera el mercado puramente
regional o local, cuestidn bésica para la discusidn sobre la expansith

textil de Nueva Espana y las posibilidades de funcionamiento del sis-

tema de trabajo a domicilio.

A la caracterizacién del sistema en sus aspectos financieros y

de movimiento exterior, creo que debe anadirse los aspectos intrinse
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cos del sistema; es decir, las condiciones fisicas o materiales que ro
deaban al tejedor. El trabajo doméstico y a domicilio tenia camo punto
de partida la vivienda del trabajador que compartia la funcidén de ha-
bitacidn y taller. Los medios tecnoldgicos y demds utencilios utiliza
dos eran rudimentarios y simples. la organizacidn del trabajo tenia -
cano nicleo bdsico la actividad familiar. Asi, las diversas operacio—
nes del tejido se repartian entre sus miembros, desde el cardado y la
vado de la lana o algoddn hasta el hilado y tejido. Esta fue una carec
teristica fundamental a lo largo del tiempo. Este hecho suponia, sin
embargo, que a causa del retraso en que se encontraba la tecnologia,
el mercado de bienes de produccién era alin limitado y pequeno, y que
dados los bajos niveles de ingresos del campesino, cuya familia produ
cia a menudo para si misma, restringian el mercado para bienes manufac
turados. Al menos esto es lo que se suglere para Europ%s. En nuestro
caso, este aspecto puede matizarse si contemplamos €l hecho de que la
expansidn mercantil se movia sobre espacios locales o puramente rura-
les, sino que abarcaba tanto los mercados nacionales como internacio

nales, cuya expansidn de los siglos XVI, XVII y XVIII fue notable.

En el caso novohispano, la expansidén del sistema de trabajo do-
méstico y a domicilio empieza a mediados del siglo XVIII y se intensi
fica en la Gltima década de la centuria y primera del siglo XIX, a -
costa de la organizacidn tradicional del obraje. Las informaciones -
fiscales y las relaciones econdmicas de la época presentan este proce
so de una manera continua y clara. Se asiste durante este tiempo al

incremento de medios t&cnicos de produccidn y a su expansidn a través
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del espacio econfmico de la Nueva Espana.

Como el sistema "clasico", es correcto hablar de un mayor contral
del comerciante local sobre el tejedor dawéstico, asi como también de
la independencia de éstc frente al sector mercantil cuando se trata -
de industrias auténomos pequeﬁaslG. En ambos casos los trabajadores -
poseen un capital propio y casi siempre se encontraban ligados a los
trabajos agricolas. El tejedor doméstico, concretamente, empleaba su
pequeno capital en la campra de materia prima, lana o algoddn, en su
caso, a los comerciantes, para luego, una vez terminado el proceso de
produccibn, sacar el producto a venderlo a la plaza. La divisién del
trabajo era llevada en téminos prﬂnitivosl7, sin la importancia que -
tuvo en el régimen manufacturero. Asi, parece vé&lido distinquir tambi
én para el caso novohispano, entre un trabajo puramente doméstico y el
llamado a domicilio, aunque éste tenga su base en aquel, sobre todo,
porque la produccién indIgena constituyd  la parte fundamental de la -
produccidn doméstica, cuyo destino se encontraba en los tianguiz y fe
rias de los mismos pueblos, y en muchos casos en regiones aledanas, vr.
gr. Villa Alta. En su estructura, podria decirse que el sistema damés
tico es vertical, y se caracterizaba porque el comerciante cumple sim
plemente la funcidn del intermediario: compra el algoddn que viene de
los centros productivos y lo vende al hilador o tejedor al menudeo.
Cuando el tejedor no realiza todas las operaciones del proceso del te
jido, puede comprar el hilado directamente al hilador, pero una vez -
terminada la pieza, es libre de venderla en el mercado local directa-

mente al consumidor o al tendero del pueblo, gque no necesariamente es
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el mismo que le vendid la materia prima o el hilado.

En el sistema de trabajo a adomicilio en cambio, el comerciante
es el centro articulador que acapara la materia prima y la vende al hi
lador -en su caso al te'edor-; éste entrega al comerciante el algodén
hiladoﬂy en el paso siguiente el hilo pasa a manos del tejedor, a tra

vés del mecanismo conocido como habilitacidn. Muchas veces se le entre

gaba al tejedor sblo el algoddn en grena previamente pesado para que
el trabajador y su familia realicen todas las operaciones de prepara-
cidn y acabado de la pieza. Este método era utilizado sobre todo en -
los pueblos, cuyo trabajo textil no llegaba a la dimensidn de centros
como Puebla o Tlaxcala. Con la pieza terminada el tejedor acudia otra
vez a la tienda del comerciante que le habia habilitado para recibir
el precio del trabajo empleado en la manufactura, que por lo general
era de 8 reales. Una vez que el comerciante recogia la produccién la
enviaba a los centros de consumo situadas fuera de la regidn producti
va, o simplemente la vendia en la localidad. Asi, el sistema de traba
jo a domicilio novohispano que fuera en las Gltimas décadas del siglo
XVIII y primera del XIX una parte improtante de la organizacién textil
estuvo estrechamenté ligado, como en el sistema cldsico, a la esfera
mercantil. Sus carcateristicas principales se expresaron de la siguien

te forma:

a.— Fue un trabajo ocasional al que se dedicaba parte del ano,
pues la restante se la ocupaba en la agricultura. Su continuidad de-
pendia también de la materia prima disponible en el mercado o habili-

tada por el comerciante. El periodo de abandono del tejido llegaba en
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ciertas regiones a alcanzar mds de la mitad del ano. En los centros
mineros, el tejedor combinaba el trabajo textil con el de las minas o

haciendas de beneficio, como sucedla en Zacatecas.

b.— En este sistema, el camerciante es el eje articulador entre

capital y trabajo. Por lo regular acbia como habilitador, aviador o

fiador de la materia prima, lana y principalmente algodén. Sin embar

go, el tejedor o hilador es dueno de sus medios de produccidn.

c.- En las &reas rurales, la comunidad sirve de enlace entre tra
bajadores y camerciantes tanto en la manufactura de hilado camo en la
elaboracién de tejidos, hecho que posibilitaba la evasidn del impues-

to de la alcabala.

d.- En los centros algodoneros el alcalde mayor era el instrumen
to del camerciante y el encargado de introducir al interior de la co-

munidad la materia prinma para su hilado y tejido.

e.- En los centros urbanos, el comerciante mayorista o encomen-—
dero recibia la materia prima y la redistribufa a los civersos pueblc

en donde tenia correspondientes que eran los encargados de vender o -

habilitar a los hiladores o tejedores.

f.—- El tejedor, a pesar de’'la dependencia del camerciante, po-
dia también realizar obras por cuenta propia para distintos sujetos
que le entregaban el hilo o la materia prima. Esta produccién no en-
traba al mercado. Era libre,asi mismo,de alquilarse a otro tejedor -
mds importante, quien le facilitaba el algodén y le pagaba la manufac

tura del tejido, abandonando su propio telar.
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g.- Una de las limitaciones que repercutia en la continuidad del
sistema de trabajo a domicilio respondia a los requerimientos de la de
marda: cuando ésta disminuia, el comerciante no lograba vender su mer
cancia, hecho que dejaba al tejedor sin trabajo, como ocurria en Zaca

tlén.

h.- El tejedor, en el caso urbano, econdmica y socialmente esta
ba catalogado como "gente miserable" vy se encontraba ubicado en los -
barrios marginales y "suburbios" de los centros importantes como Méxi
co, Puebla, Querétaro, Celaya, etc. El trabajo textil, para algunos -

administradores de alcabalas estaba a cargo de "la plebe".

Estos son los rasgos carcateristicos del sistema de trabajo a do
micilio novohispano que se formd fundamentalmente en base al algodén.
En lo que se refiere a su dimensidn productiva, ha sido corriente a-
tribuir al tejedor un trabajo propio, de "subsistencia” y desarticula
do del sistema impuesto por la expansién de la esfera mercantil. Este
hecho tiene como causa el andlisis incompleto de los censos o "averi-
guaciones"” enviadas a realizar por la corona en 1781, 1793 y 1799, -
aunque sin duda, la dispersidn de los tejedores y talleres domésticos
era un obstaculo que Imposibilitaba cualquier cidlculo exacto. De esta
circunstancia son conscientes los prapios administradores de alcabalas
quienes unas veces de manera explicita y otras implicitamente apunta-
ban varias razones principales: en primer lugar era evidente que
la produccidn del tejedor no era suceptible de registro continuo ya
que no siempre se encontraban funcionando todos los telares existen-

tes en un pueblo, dado el trabajo ocasional o alternativo a la activi



dad primaria concentrada en la agricultura. Por otra parte, en las &-
reas urbanas, donde los trapicheros, como los de Querétaro, pagaban
el impuesto de la alcabala, al acercarse el dia del cobro escondian
sus telares y tejidos. Finalmente, gran parte de la produccidén textil
algodonera provenia de las comunidades indigenas, hecho que volvia di
ficil cualquier tipo de medicidn, dado que éstas estaban excentas de

la alcabala.

Es necesario también hacer algunas precisiones sobre el problema
de la organizacidn glcbal del sistema de trabajo a domicilio y traba-
jo doméstico, sobre todo en las regiones de participacién indigena ma
yoritaria. Por una parte, el trabajo JomSstico indigena como el que
se dioxen Villa Alta, por sus caracteristicas_compulsivas 'y su funcio

namiento dentro de cénones previstos por la ley como el repartimiento,

se diferenciaba del que se dio en pueblos como Santa Ana Chiautempan,
Tlaxcala, Texcoco por la intervencién del comerciante que en estos -
pueblos se realizé de una manera mis directa, sin la mediacién del al
calde mayor o de cualquier otra autoridad inferior, que actuaban como
intermediarios entre camerciantes y comunidad. En el caso de los pue
blos puede hablarse de trabajo a damicilio, mientras que en el de las
camunidades solamente de trabajo doméstico, aunque en ambos, el comer
ciante sea la figura jerdrquica del movimiento. En este punto nace -
un problema que es necesario apuntar: a pesar de la existencia corpo
rativa que ampara a un sector de tejedores, éstos sucumbiefon frente
al capital camercial, que utilizd los mecanismos del sistema de tra—

bajo a domicilio para articular a su alrededor la organizacién gre-
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mial. Asi, trabajo a domicilio y gremial casi siempre marcharon indis

tintamente. Este fue el caso de Cholula, Tlaxcala, Puebla, Oaxaca,etc.

Debo senalar, por otra parte, que la carcateristica de la produc
cidén de mantas era diferente en el caso de Villa Alta que en la de lcs
pueblos mencionados. En el primero se tejian mantas de 5 varas de lar

go conocidas como mantas de tributos, mientras que en los otros, se -

trabajaban mantas de 32 varas de largo como promedio.

En términos generales, el trabajo daméstico indigena rural esta-
ba ligado mds estrechamente a las actividades agricolas que el que po-
dia estar el trabajo de hiladores y tejedores urbanos. Ademis, en el
primer caso el papel de la mujer en el tejido era mucho méds importante
que el del hombre. Finalmente, el trabajo doméstico o a damicilio en -
las zonas cercanas a los centros productivos de materia prima se orien
t5, por una parte, hacia el tejido de géneros de algoddn en las regio—
nes algodoneras del sur y al trabajo de la lana en zonas nortenas, co—
mo una de las carcateristicas de la divisidn regional del trabajo. Es-
ta distribucidn espacial, sin embargo, debe entenderse de una manera
flexible, ya que tanto en las regiones algodoneras como Texcoco, Tlax
cala o Puebla se tejid géneros de lana y se mantuvo el funcionamiento
de obrajes, aunque precariamente y en partes del centro-norte también
se elabord tejidos de algoddn, que en algunos pueblos fue el trabajo -
predominante. A estas dos grandes demarcaciones se unid al finalizar -
el siglo la parte occidental de la Nueva Espana, representada por Gua-

dalajara, camo uno de los centros mds importantes en la produccién de
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tejidos de algodén.

Por otra parte, el control y dependencia del trabajador textil al
comerciante no sélo hablia llegado a la instancia de habilitar materia
prima, sino de realizar préstamos en dinero, los que se encuentran re
gistrados en los libros e inventarios de algunos comerciantes importan
tes. Por ejemplo, en la ciudad de México, la compania de los camercia
tes Mateo Palacios y Bernardo Ruiz mantenian en 1789 en poder de hi-
ladores, tintoreros y revesilleros, cerca de 800 pesosl8. Tlustra tam
bién este hecho el caso de uno de los principales agentes de Tlaxcala,
Pedro de Bustamante, a quien hiladores y tejedores le debian una cier
ta cantidad de dinerolg. En ambos casos; trabajadores agremiados o do

mésticos ya no eran duenos de su propio trabajo. Este sistema era otra

variante del trabajo por deudas.

Para las regiones de alta densidad indigena, desde el principio
la canunidad vio resquebrajada su capacidad auténoma de produccibn y
distribucidn de los articulos manufacturados, concretamente de los te
jidos de algoddn, dado el papel predominante que desempenaron encomen
deros, alcaldes mayores y ccamerciantes. Este hecho cuestiona la vali
dez de la tesis que plantea una pérdida paulatina del cultivo de la -
materia prima y de los procesos de distribucién y venta de los articu
los manufacturados que quedaron en manos de habilitadores y comercian
tes espanoles, criollos o mestizos. Lo que sucedid fue que la expansi
6n mercantil a finales del siglo XVIII fue mds intensa que a princi-

pios de la formacidn colonial y por lo mismo, mds perceptible. Esta
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ampliacién de la esfera mercantil le permitié al comerciante local ac
tuar de una manera mas libre y abilerta al interior del espacio econd-

mico colonial.

La carcaterizacidén anterior del trabajo doméstico y a damicilio
se muestra de una forma mas clara vista a través de su funcionamiento
real en cada una de las regiones estudiadas, de acuerdo a la situacién
particular que cada una de éstas guarda con los centros de abasteci -
miento de 1 a materia prima, a la importancia del capital comercial y
a la opcidn del trabajo textil camo altermativa a la produccién agri-
cola. Por claridad en la exposicidn describiremos el movimiento textil
de acuerdo a la importancia que presentd cada centro. Tanto el traba-
jo de la lana camo del algoddn se manifestaron a través del sistema -
gremial, doméstico y a domicilio por lo que he preferido reunirlos en

un solo proceso.

El caricter de las fuentes estudiadas no permiten intentar otro
método expositivo, aunque no por ello se pierda la perspectiva del ca

mino que siquid la produccidn de lana y la de algoddn.

Empezaré por exponer el caso de Tulancingo, no porque su importa
cia en relacidn a otros centros como Texcoco o Querétaro lo amerite,
sino porque la situacidn que carcaterizd su industria revela la lucha
de la organizacidn corporativa frente a un crecimiento de tejedores,
la que al final no llegd a concretarse. Las fuentes presentan a Tulan

zingo en franca expansidn durante la Gltima década del siglo XVIII.



De acuerdo al padrdn de 1792, la distribucidn de la poblacién econdmi

camente activa era la siguiente:

DISTRIBUCION DE LA POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE TULAN

CUBDRO N2 25

QNGO EN 1792

OFICIO» NUMERO PORCENTAJE
Arrieros 113 5.13
Labradores 78 3.54
Tejedores 68 3.09
Comerciantes 43 1.55
Carpinteros 28 1.27
Herreros 21 0.95
Gamuceros 16 0.72
Loseros 37 1.68
Panaderos 23 1.04
Tratantes 52 2.36
Sirvientes 156 7.09
Zapateros 34 1.54
Otros 1.531 69.59
TOTAL 2.200 99.55

FUENTE: AGNM, Padrones. vol. 1,

Para 1799 se presentaba ya como un centro conflictivo. Una parte
de los tejedores pugna por establecer la organizacién gremial dado el
auge que parece haber tomado el trabajo textil, que se manifestaba -
en la expansidn del trabajo daméstico y el nimero de telares en fun-—
cionamiento. Este crecimiento tal vez tiene una doble explicacidn: -

la primera estd relacionada con su ubicacidn geogréfica que le permi
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tid tener acceso al mercado minero y la segunda, con la facilidad pa-
ra el abastecimiento de materia prima, Para el ano mencionado contaba
ocon el siguiente nlmero de tejedores y telares

Maestros 6

Oficiales 300

Telares 300

Sin duda fue el crecimiento notable de esta Gltima década la cau
sa por la cual los pocos maestros presentaron en 1796 una peticidn al
virrey Azanza solicitando licencia para el establecimiento formal de
un gremio de tejedores de acuerdo a las ordenanzas de la ciudad de M@
xico. Segln la peticidn, que contiene una serie de informaciones de u
tilidad para nuestro caso, Tulancingo es un punto estratégico tanto a
nivel de produccidn como de circulacibén en materia textil.Se decia que

no sblo labra su ropa para los vecinos, sino también para

tierras bastante alejadas, camo son las dos sierras alta

y baja y toda la Huasteca, que con respecto a las cuales

viene a ser Tulancingo su gargantazo.

Asi, la ubicacidn del pueblo fue un factor importante para aprove
char las abundantes cosechas delalgoddn por su acceso a la produccién
de tierras bajas. Este hecho repercutiria en la formacibén y desarrollo
del trabajo textil. Se decia del algodén que de "dia en dia /aumenta/
tanto még su cultivo, cuanto mis expendio y consumo hay en este pueblo”,
que al final llegd a agrupar 300 tejedores con 300 telares, sin tomar

en cuenta la poblacibén dedicada a las tareas auxiliares de preparacién
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del algodbn antes de sameterlo al tejido. Esto explica la idea de "de
sorden" que siempre estaba presente en las peticiones para formacién

de gremios.

la parte interesada en la formacién corporativa e instauraciébn -
de la organizacidn artesanal de produccién estaba sin lugar a dudas -
representada por un grupo de tejedores easpirantes a maestros artesanos.
Como en las otras ciudades novohispanas donde funciond el gremio, la
presidn del tejedor daméstico empujaba y desplezaba a los tejedores

tradicionales que se dedicaban al tejido de una manera definitiva y no

ocasionalmente por oposicién a los "advenedizos". La alternativa gre-
mial de aquellos tenia sin embargo la scmbra del comerciante que obs-—

taculizaba el movimiento hacia la corporatividad.

Los argumentos de  los solicitantes no tenian que ver con
la calidad de la produccidén, como en los casos de Oaxaca, Tlaxcala, Pue
bla o México, sinoiel fraude de los tejedores domésticos. Se decia que
eran incumplidos en el trabajo de sus obras, © en la satisfaccidn del
salario que habian recibido, cuando no se apropiaban de las piezas que
estaban trabajando. Parece que é&stos fueron los problemas mis graves
con los que tuvieron que enfrantarse los maestros tejedores o los pro
pietarios —comerciantes— de los instrumentos o insumos anticipados. la
solucidn a estos problemas vendria con la absorcidn de los tejedores
por los maestros agremiados en sus talleres, lo que ayudaria al control
de la fabricacidn de la pieza. De una forma clara se decia que a "los

tejedores los contendria amorosamente el gremio, y caso que alguno se
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quiera substraer de la cbediencia, tomard las medidas necesarias /el
1n

gremio/ para sujetarlo camo debe2 . Esta propuesta no significaria si

no el control directo de la fuerza de trabajo y la exclusidn de los ha
bilitadores. Sin embargo, la situacidn era més compleja dado los diver
sos tipos de tejedores. La peticidn hacia una clasificacidén de la po-
blacién dedicada a la industria textil. La primera "clase" de tejedores
estaba campuesta por aquellos que mantenian un telar en su casa. La se
gunda era mas canpleja. Se componia de

aquellos hombres y mujeres que sin ser del oficio

tienen telares en su casa, o en las de los oficiales

a quienes habilitan, y pagéndoles su maniobra

. . .2
sacan la pieza para buscar con ella su subsistencia

El sector de habilitadores seria sin duda el mis perjudicado al
prohibirsele el uso de telares. Sin embargo, los maestros, de una for
ma falsa, justificaban la exclusidn o limitacidn de telares aduciendo
que al habilitador "se le beneficia también con imponderables ventajas"
al evitarle el fraude que podian cameter los tejedores, ya que "ahora
fia sus algodones y dineros con el peligro de que el oficial le cambie

3". Se decia ademis que esta

los primeros y le haga draga los segund052
ban expuestos a "sufrir los enganos, flojedad e impericia del éue los
sirve: se le demora la obra por parte del oficial con falacias y menti
ras, sl no es que se le esconde... por no ir a desquitar el real o dos
que le suministrd por delante". Es importante destacar la existencia

de estos habilitadores de los medios de produccidén muy raros en la Nue

va Espana que accedian a fuerza de trabajo sin oficio o estacionaria
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en mamentos en que la agricultura no necesitada de todos sus brazos.

La organizacidén del trabajo en esta clase de tejedores era mas -
compleja ya que desarrollaban su trabajo por a) habilitacién de los -
instrumentos de produccidn y b) por el pago de una determinada canti-
dad de dinero por obra, que en otros términos significaba una relacifn
salarial. Este es uno de los casos mas peculiares del trabajo textil
novohispano, ya que en la generalidad de los casos el tejedor domésti
co es dueno de su telar. A pesar de que no esti definida la presencia
del comerciante, puede presumirse que este era el habilitador que ha-
bia llegado a controlar campletamente el proceso de produccidén. As{,
no se trata, en este caso, de tejedores domésticos independientes o
tejedores a damicilio duenos de su telar, sino de una mano de obra a
salariada que funcionaba a través del adelanto en dinero, materia -
prima e instrumentos de produccidn. Este tipo de organizacién de capi

tal viene a corresponder a lo que se conoce como capital usurar1024.

La tercera clase que componia el sector textil en Tulancingo, se
gln la peticién que venimos comentando, estaba constituida por los -
tejedores tradicionales, que en términos tlaxcaltecas serian llamados
"patricios" dedicados al trabajo del algodbén y que estaban dispuestos
a acogerse a las ordenanzas gremiales

bien persuadidos de que entonces, expidiéndose los titulos

de maestros por via de honor a los mis beneméritos, sera

mayor el premio de su aplicacidn y habilidad: los artesa-

nos de corta fortuna tendrén seguro donde trabajar... los
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oficiales que por si no tengan en qué ocuparse, hallarén
en las casas de los maestros examinados, una subsistencia
fija25.

Esta es la proposicidn mis clara de control de fuerza de trabajo
por parte del maestro. Esta es una nueva modalidad a las lineas de ac
cidén de los gremios anteriores que con su organizacién pretendian ex-
cluir y limitar el trabajo textil. Pero el problema no era del todo f&
cil. Los tejedores se defendian a su vez contra la amenaza gremial, a-
duciendo a su favor una cédula del 22 de junio de 1787 por la que se -
les permitia sobrepasar este obsticulo. En ella se ordenaba que "todos
los fabricantes de tejidos de estos mismos reinos de cualquier especie,
o calidad que sean, quedan en absoluta libertad para tener los telares

de sus manufacturas que puedan y les convengan sin limitacién de nGme-
26

ro.." Asi se habian destruido las restricciones gremiales y cualqier
intento de organizacién corporativa. El tejedor daméstico y el capital
camercial impulsaban la transformacién artesanal de la produccién ha-
cia una forma mis abierta y mercantilizada de la organizacién textil
que rampia con los intentos de limitacibén por parte del gremio. S6lo
asi, el volumen de la produccidén podia adaptarse tanto al mercado local
como él interregional, como decia la peticidén, de "la dos sierras alta
y baja y toda la Huasteca". No sabemos, por otra parte, que el intento
haya llegado a culminar en la formacién del gremio, pero queda claro -

que el sector dominante de la produccién era el trabajo daméstico com-—

binado con el sistema a damicilio.



Esta combinacién de formas organizativas también se daba en Tex
coco, aunque de hecho es mis definido el sistema a domicilio y el tra
bajo doméstico. Este fue uno de los centros textiles mis afamados en
la produccidén textil de lana hasta finales del siglo XVII en que sus
obrajes se fueron extinguiendo. En lor informes pedidos por la autori
dad central sobre el estado de sus manufacturas en 1793, el admistra-
dor de alcabalas realizd una prolija investigacidn al respecto. En e-
1lla hacia notar que en los 126 pueblos y barrios de su administracién
no existia ninglin obraje, y que sdlo huebieron 3 o 4 hace casi sesenta
anos, en los cuales se tejia géneros de lana y poco algodén. No exponia
sin embargo, ninguna causa sobre su desaparicidn, aunque "alin hoy en
dia -aseguraba- puede verse sus ruinas". Para 1780 loGnico que quedaba
eran tejedores de algoddn que entregaban su produccién a las tiehdas
de la ciudad, "exigiendo un peso del tendero por su manufactura, pues-

to que €l les suministraba el hilad027“ para las piezas de algoddn.

En la filtima década, fue el trabajo textil -junto con la agricul
tura- el rubro mds importante de la economia de la regién y una de las
bases de subsistencia de la poblacién. Ahora la produccidn, a la inver
sa de lo que habia sucedido en los dos siglos anteriores, se habia o-
rientado proncipalmente a los géneros de algodén. En 1768 estaba en -
sus camienzos y dos anos mds tarde apenas se habia consumido 50 cargas
de algodén en dos o tres telare528. Desde entonces la expansi6n fue ré&
pida y en 1791 ya se consumieron en el tejido de las mantas 2.237 car
gas de algodén (419.437 lbs)29. La produccién, aunque en pequena canti

dad,se habia organizado también en torno a los tejidos de lana trabaja
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dos por los indigenas, quienes se dedicaban a tejer sayales, palmillas,
etc., para "las indias llamadas carbonarias". Solo diez telares perma
necian en manos de la gente de "razén", la que monopolizaba el tejido

del algoddn.

Como en el caso de Tlaxcala, la produccidén estaba articulada por
los camerciantes. El tendero entregaba el hilado al tejedor por peso
y le pagaba el importe de la manufactura, que era por lo general de 8
reales. Una pequena parte de la produccién se vendia en el tianguiz -
directamente por algunos tejedores, quienes para evadir el pago de la
alcabala, empleaban indigenas, quienes estaban exentos de dicho impues.

to30.

El camerciante local para surtirse de materia prima acudia al gmn
comerciante de la ciudad de México. El caso de Bernabé de Santa Cruz
resulta ilustrativo: este camerciante, en el pleito que siguib con la
Real Hacienda por el pago de derechos, hacia notar que el algoddn le
llegaba de Acayucan y Cosamaluapan. Una vez introducido en México por
conducto de Manuel Baail, éste procedia a su redistribucién a los co-
merciantes locales de la ciudad de México y de Texcoco. en este caso,
a los duenos de tiendas que vendian el algoddn a corredores diferentes
y al menudeo en la balanza de la tienda a los hiladores y tejedores de
los pueblos. De una manera mis explicita senalaba Santa Cruz que el al
godbn se comsumia en su tienda en

el menudeo de la balanza...por ser el principal gasto

y en el que consiste el interés de estas compras, para
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acopiar estos negociantes el hiladc con que surten
las manufacturas de las mantas, pues hay tiendas que

diariamente despachan o consumen dos y tres tercios3}..

A través de la informacidn anterior puede observarse con toda cla
ridad la organizacidén productiva textil. Los camerciantes vendian o -
entregaban la lana o algoddn a los hiladores, quienes la devuelven con
vertida en hilo al tendero; éste a su vez habilitaba al tejedor con hi
lo y Gnicamente le pagaba el valor de la manufactura. Este es el ejem

plo cléasico del sistema de trabajo a damicilio.

A finales del siglo XVIII, la pcblacidn texcocana que se dedicaba
al trabajo textil fue numerosa y el tejido fue su actividad principal.
De acuerdo al padrdén de 1791, la estructura de la actividad econdmica
en la cabecera era la siguiente:

CUADRO N% 26

DISTRIBUCION OCUPACIONAL DE LA POBLACION MASCULINA DE TEXCOCO 1791
(ESPANOLES Y CASTAS)

OFICIOCS NUMERO PORCENTAJE
Tejedores 187 34.5
Sombrereros 36 6.6
Sastres 34 6.3
Manteros 19 3.5
Herreros 17 3.1
Comerciantes 21 3.9
Cajeros 16 3.0
Vagos 16 3.0

Sacerdotes 15 2.8
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Sirvientes 15 2.8
Oficiales Reales 11 2.0
Labradores 8 1.5
Traficantes 7 1.3
Curtidores 6 1.1
Zapateros 6 1.1
Carpinteros 5 0.9
Estudiantes 5 0.9
Estanquilleros 4 0.7
Escribientes 4 0.7
Guardas 3 0.6
Barberos 3 0.6
Propietarios 3 0.6
Plateros 2 0.4
Hortelanos 2 0.4
Arrieros 25 4.6
Recaudador de diezmos 1 0.2
Boticarios 2 0.4
Practicantes 2 0.4
Militares 2 0.4
Coheteros 1 0.2
Maestro de escuela 1 0.2
Cardadores 1 0.2
Hacendados 1 0.2
Pulqueros 1 0.2
Capellanes 1 0.2
Pasamaneros 1 0.2
MGsicos 1 0.2
Canonervs 1 0.2
Panaderos 1 0.2
Otros 5 0.9
Indeterminados 50 9.2
TOTAL 542 100

FUENTE: AGNM, Padrones, vol. 14.
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Si agrupamos los oficios propiamente textiles o relacionados con

éstos, tendremos que de las 542 personas contabilizadas por nosotros,
207 /38.19%/ pertenecen a tejedores, manteros y cardadores. En la cla
sificacidn anotada por el empadronador no hemos encontrado registrados
a los hiladores, los que sequramente pertenecen al sector indigena
Y son parte del trabajo femenino de la ciudad o del campo. Esta
ausencia también se nota en el padrén de 1786. Camo se cbservaré en el
caso de Celaya, la diferencia que se puede deducir entre tejedores y
manteros creemos que no es casual. Es posible que el término tejedor
designe al trabajador de varios tipos de tejidos tanto de lana como de
algoddn entre los que podian entrar el trabajo de las piezas de mantas,

para cuyo trabajo se habian especializado los manteros.

La composicibn general de la poblacidn de la cabecera estaba divi
dida entre 388 familias, de las cuales hombres son 579, mujeres 612 y
633 ninos y ninas. En total sumaban 1824 personas. De la poblacién mas
culina anotada sélo se mencionan 548 hombres con actividad econdmica
determinada o no32. En este punto creo que debo aclarar que no se ha
contabilizado a la poblacién ubicada en los cuarteles o haciendas de
la jurisdiccidn debido, fundamentalmente, a que después de una revi-
sidn y sondeo general de la fuente, los carsdque se encontraron de per
sonas dedicadas a labores textiles, eran poco significativos. Y esto
tiene una justificacidn 1l6gica: en las haciendas se ubican los labra-
dores o campesinos cuya actividad se desarrolla en torno a la agricul
tura. Es posible que en el caso de Texcoco exista una relacién tejedor
~campesino, sin embargo es mds seguro que la mayor parte de los texti

leros mantenian al tejido de algoddén o lana como su ocupacién princi-



pal.

Por otra parte, el padrdn revela,de la elaboracidn de una pirdmide de
edad realizada por nosotros, que el 73.26 por ciento de los tejedores
eran menores de 30 anos, lo que puede significar que la expansifén tex-
til era reciente. Este hecho, sin duda, estaria de acuerdo con la in-
formacién proporcionada por el administrador de alcabalas, que senala-
ba el crecimiento textil a partir de la década de los setenta. E1 10%
correspondia a tejedores que tenian de 31 a 40 aros; el 9.62 a los ubi
cados entre 41 y 50 y sblo el 6.4 a los que tenian de 50 anos para a-
rriba. En lo que al origen se refiere, 79.69% (158) constaban como ori
ginarios de Texcoco y el restante 23.31% provenfan de México (4), Cas
tilla (1), Otumba (1), Calpulalpan (1), Valladolid (4), Puebla (2),
San Martin (2), Teotihuacan (2), Tezmelucan (14) y de otros luga-
res mias. En cuanto a su calidad, 155 declararon ser espanoles, 27 cas-—

tizos, 22 mestizos y s6lo 1 mulato y 2 caciques.

En camparacidén con el padrén de 178633, se observa que el nfmero
de tejedores habla dismunuido de 217 contabilizados para este ano,a -
207 en 1791. Se puede notar también que el movimiento general de la po
blacidén se dirige de la cabecera hacia los demds pueblos o haciendas.
En el primero de los anos citados, la  cabecera contaba -
con 2472 personas Y bajd a 1.824, Es
decir, hay un margen de diferencia de 648 gentes entre estos cinco a-
nos, parte de las cuales salen a otros lugares fuera de la jurisdicci

6n. El siguiente cuadro muestra la distribucidn general de la pobla. -
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cidn.

CUADRO N# 27
POBLACION DE LA CIUDAD DE TEXCOCO EN 1786 y 1791 (ESPANOLES-MESTIZOS)

CUARTELES ANOS FAMILIAS HOMBRES MUJERES NINOS NINOS  TOTAL

Cuartel NO 1786 83 124 148 58 73 403

1791 56 82 81 56 34 253
Cuartel NE 1786 87 120 143 72 63 398
1791 60 93 95 64 44 296
Cuartel SE 1786 170 228 247 147 115 737
1791 101 155 166 94 80 495
Cuartel SO 1786 201 275 310 185 164 934
1791 171 249 270 131 130 780
TOTAL 1786 541 747 848 462 415  2.472
1791 388 579 612 345 288 1.824

TUENTE: AGNM, Padrones, vols. 14 y 43.

Es muy posible que las diferencias obtenidas entre 1786 y 1791 -
tengan que ver con errores de empadronamiento, ocultamiento o disminu
sidn consciente de los miembros de una familia para evitar supuestas
cargas fiscales. Sin embargo, es posible también que la crisis econémi
ca de la década del ochenta pudo haber sido la principal causa de este

movimiento.

La organizacidén del trabajo textil de Texcoco aparece representa-
da también en Otumba con los mismos rasgos de organizacidén. En esta lo
calidad quienes disponian de la materia prima eran los tenderos, los
que a su vez se encargaban de distribuirla en cortas cantidades a los
hiladores. Por el documento aparece que éstos

estén dedicados a hilar el algoddn que compran34
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por si en cortas cantidades a los tenderos y a estos
mismos se lo venden, y hilado que es el que después
entregan a los tejedores para que fabriquen las pie

zas de dichas mantas ordinarias35

En un paso posterior, se sugiere que el algodén hilado era propor
cionado por los comerciantes a los tejedores porque

ninguno de éstos tiene principal propio para costear

por si sus tejidos, manteniéndose solamente con lo

36
que se les paga por su manufactura™ .

Con esta dependencia, el camerciante cortaba la posibilidad que
tenia para acudir libremente al mercado del pueblo, al tiempo que se
convertia en el acaparador de la produccidén y controlaba la distribu

cibn de la mercancia textil.

La evolucidn textil de Michoacan fue semejante a la que se did en
Texcoco. De centro de tejidos de lana pasd en las Gltimas décadas del
siglo XVIIT a la produccién de telas de algodén como rubro principal.
El cuadro N® 28 rmuestra la constitucidn cuantitativa de los tela-

res y el nlmero de tejedores que para entonces existian:

A partir de entonces, y de acuerdo a las cifras oficiales de pro
duccidn, el trabajo textil cae a lo largo de toda la década de los a-

rios ochenta de 9.800 pesos que se consigna para 1781 a 4.850 en 17937.



CUADRO N2 23
TEJEDORES Y TETARES EN MICHOACAN, 1781

E?SALIDADES TEJEDORES LANA TELARiEGODON TOTAL
Valladolid 75 38 45 83
Puruéndiro ' 4 6
Panindicuaro 1 - 1 1
Tacambaro 9 - 9 9
Urigqueo 1 - 1 1
Vango 3v 2 1 3
Chucéndiro 1 - 1 1
Indaparapeo 4 - 4 4
Cuiseo de la Laguna 15 4 11 15
TOTAL 115 46 77 123

FUENTE: AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 4. s/f.

Esta situacibn no dejoé de provocar preocupaciones a las autoridades mi
choacanas. El tesorero de la iglesia de Valladclid hacia notar en 1784
al obispo Pérez Calama, las pocas posibilidades de financiamiento que
existia para habilitar a hiladores y tejedores por otro sector que no
fuera el comercial. Fra sabido que aquellos no tenfan los suficientes
medios para conseguir lana o algoddn, y era evidente que se les debia
proveer a crédito la materia prima. De acuerdo a su visidn, el tesore-
ro de los Rios distinguia dos tipos de gente pobre: el primero que es—

taba compuesto por aquellos pobres, pero conocidos, cuya "dedicacién

al trabajo y respectiva hombria de bien" les hacia acreedores a la la-
na o algodén fiados. El segundo, estaba campuesto por aquellas personas
que aunque dquisieran trabajar no tenian con que comprar la materia pri

ma ni nada que asequre su cré&dito. Para solucionar este problema, se —
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le ocurria al tesorero de la iglesia que a estas gentes se les envie

a trabajar a casas dispuestas para el efecto e instalarlas a costa de
un fondo establecido para estas actividades38. Con estas casas funcio
nando, va no habria disculpas para la "ociosidad" de la gente, decia,
1o que ademds podria ser animado el trabajo con la educacibn. Para rea
lizar esta tarea se pensaba establecer escuelas en donde "los pobres
de ambos sexos / sean adiestrados/ eﬁ las manicbras de limpiar, cardar,
hilar, tejer, etc39 . Estas mismas casas podian servir para el apren-
dizaje:de los operarios pobres. Creemos que de aqui nacid la idea pa-
ra mantener lo que se llamd casa de educandas que estuvo a cargo de -
las beatas carmelitas y dirigida por Mariano Escanddn . Se la insta-
16 con la herencia que dejdé a su muerte el candnigo Juan del Villar,
aunque gran parte de ésta se encontraba en México en manos del comer-

ciante Antonio de Basoco40.

Pero habia otro problema para la recuperacitn de la industria a
mediados de la década del ochenta. SegGn De los Rios, la "desanimaci-
6n" era causada por "el corto consumo de sus manufacturas y lo casi -
imposible que al pueblo le es ¢l traficarlas4l". En otras palabras, la
falta de mercado y lo dificil y precario de las camnicaciones habian
llevado la industria a este estado. El costo de produccifén era otro -
grave problema, "un tejedor -decia-, que no tiene mis hacienda que su
trabajo de que ha de sacar el pan de cada dia, se necesita a emplear
muy poco en la f8brica de una tela que por esto no puede dejar de ser
harto mala, vy también se necesita a venderla luego al precio que se -

le proporciona, porque ni tiene otra cosa con que comer aquel dia ni
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con que habilitar su telar para los siguientes. Este es un mal muy gra
ve, bastante por si solo para hacer desfallecer la industria42..." A
pesar de los obstdculos anotados, se fundd la escuela de Santa Rosa -
con el objeto de ensenar a hilar y tejer a los ninos que a élla asis

tieren. La encontramos funcionando en 1790, aunque no sabemos hasta

cuando durd el experimento.

A pesar de la continua cafda, para 1793 el nlmero de telares e-
xistentes en.la jurisdiccidn aumentd e incluso aparecieron localida-
des que no constan en el informe de 1781. Este hecho puede sugerir -
también una defectuosa informacién sobre el estado de la industria -

daméstica para el Gltimo ano citado.

CUADRO N& 29

TELARES DE LANA Y ALGODON EXISTENTES EN MICHOACAN, 1793

Telares an Telares
LOCALIDADES ?§i§°§ed2§ Ibid, de % oS, Ibid, de TOTAL
pafioles vy algoddn lana algodén
castas
Valladolid 30 30 10 18 88
Puruandiro 5 3 9 14 31
AngamacGtiro 0 2 0 9 11
Santiago 4
Cuirisipo 2
Epeijdn 2
Tacémbaro 11 6 17
Uriqueo 2
Vango 2 2
Chucéndiro 1 8 1 10

Tarimbaro 1 1



Indaparapeo
Cuiseo de la
laguna
Vandacareo
Santa Ana Moya

TOTAL

7 3

5 8

11

50 79

14

29
62

66

11

36

40
257

FUENTE: Alcabalas, vol. 37, s/f.

Después de 1793, la produccidn textil tuvo un alza en todas las

regiones, favorecida especialmente por las guerras con Inglaterra has

ta 1802 y seguramente hasta después de las hostilidades de 1805. Michma

cdn reveld este incremento a través del aumento de sus unidades produc

tivas, que para 1800 eran las siguientes:

CUADRO N2 30
TALLERES Y TEJEDORES EN MICHOACAN, 1800

LOCALIDADES FABRICAS TEJEDORES
Valladolid 250 350
Zinapécuaro 3 167
ZitAcuaro 15 45
Maravat{o 15 38
Taximaroa 10 33
AngamacGtiro 2 14
TOTAL 295 647

e e e et e e e e e e ot e e e

FUENTE: AGNM, Industria y Comercio, vol. 8, fs. 277-279

De las 295 "fébricas" existentes, cinco se trataban de obrajes,

los cuales empleaban por término medio 38 obreros. En el caso de los

obrajes de Angamacfitiro apenas se mantenian con 7 obreros cada uno, lo
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que nos induce a pensar que de ninguna manera se puede hablar de obra
je en el sentido estricto del término. Las demds "fabricas" no son si
no pequerios talleres domésticos que empleaban de dcs a tres tejedores,
que seguramente eran rescatados del mismo nficleo familiar. La clase de
tejidos que se trabajaba estaba representada generalmente por sayales
ordinarios, jergas, frazadas, sabanillas blancas y azul, jerguitillas,
mantas corrientes, rebozos y sambreros ordinarios; produccidn que iba
en aumento por la f&cil y pronta venta que lograban "los fabricantes
en las actuales circunstancias", decia el intendente Felipe Diaz de -
Hortega. Todos estos géneros eran de tipo angosto, por lo cual algunos
obrajes solicitaban licencia al virrey para ensancharlos o para elabo
rarlos de mejor calidad. Este era el caso de Salvador Duenas, comercian
te y administrador de correos de Zinapécuaro43. En Guadalajara con Ma
nuel Puchal se habia repetido el caso, incluso coincidia en ser el ad
ministrador de correos de aquella ciudad. Esto demuestra, por otro la
do, que la idea del gran cbraje en la practica no funcionaba, por la
cual la multiplicacidén de centros febriles era mias bien sobre casas -

habitacién dispuestas para el trabajo textil.

Como en las otras regiones, en Valladolid el monopolio del algo—
dén estuvo en manos de los camerciantes, quienes lo compraban a los -
cosecheros y lo vendian el por menor a los hiladores y tejedores con
segunda ganancia. La importancia del comerciante era también evidencia
da por Fray Antonio de San Miguel en su Memorial pSstumo de 1805. De-

cia que en la costa del Obispado de Michoacén.
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habia de veinte a veinte y cinco mil almas de gente pobre
y miserable que viven, los unos de algunas siembras de q£
dones que hacen habilitados44 por el comerciante de esta
capital, y los otros de su servicio personal en las hacien

das de ganado mayor45

El Obispo era consciente del problema que existia en materia de -

manufacturas; uno de los remedios que proponia para sacar "al pueblo
americano del miserable abatimiento", consistia en permitir la fundaci
on de "fébricas groseras de algoddn y lana, sin necesidad de pedir 1i
cencia ni otra traba ni pensidén que el adeudo de alcabala en la impor-—
tacibén y exportacidén de efectos"46. Esta idea, de todas maneras se ha-
bia cumplido en la préctica, aunque orientada no por el camino de obra

jes o grandes talleres, sino por la dispersidn e incremento de las pe

quenas unidades domésticas.

En la Villa de Iedn también se habia dado un incremento notable,
superior incluso al de Michoac&n. En 1781, su produccidn estaba concen
trada en los pueblos de la jurisdiccidn en una proporcién de 80.8 por
ciento, mientras el 19.14 por ciento se encontraba en las haciendas y
ranchos (ver cuadro N*31 ). La presencia indigena es importante en es
ta administracién al mantener casi el 50 por ciento de los telares e—
xistentes, aunque quede sin establecerse el grado de continuidad del
trabajo y la proporcién de materia que se trabajaba anualmente. Ademés
de estos telares, en Pénjamo, en la hacienda de Santa Ana de Pecueco,

existia un obraje de cortas dimensiones: 6 telares y 33 tornos.
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CUADRO N® 31

TELARES EXISTENTES EN LEON, 1781

gérguciogagan T. indigenas TOTAL
LOCALIDADES
algodén lana algodén  lana
Villa de Lebn 66 24 104 41 235
Haciendas y rans. 11 6 - - 17
Pénjamo 6 3 12 6 27
Haciendas y rans 16 7 - - 23
Piedras Gordas 8 3 - - 11
Haclendas y rans 14 7 - - 21
Pueblo del Rincén - - 5 5 10
Haciendas y rans - 6 - - 6

TOTAL 121 56 121 52 350

FUENTE: AGNM, Alcabalas, vol. 521, s/f.

Aparte de los propietarios de sus telares que trabajaban con un
capital propio o por habilitacidn de comerciantes, existian otro tipo
de habilitadores que no figuraban como tejedores ni camerciantes, y
tampoco como obrajeros, al menos de una manera oficial; sin embargo,
es obvio que se trataba de patronos quienes sin mantener oficinas u o
bradores propiamente dichos, conservaban 5 y 8 telares cada uno, a la
vez que mantenian simulténeamente acerca de 20 tejedores repartidos
en la ciudad y a los que se les pagaba la manufactura. Con este proce
dimiento, ademids de monopolizar la produccidn, sb6lo pagaban 4 reales
mensuales por via de igual_a . Para 1793 el incremento en el nfmero -

de telares en cifras totales fue de 58 unidades:



CUADRO N& 32

TELARES DE LANA Y AIGODON EXISTENTES EN VILIA DE LEON, 1793
t. lana 1 t. algodén algoddén lana obra- TOTAL

LOCALIDADES t. indios Ibid jes

L a A a A a A a A

Villa de Ledn 9 - 61 2 - - - - 72
Haciendas y rchs 6 - 10 - - - 16
Pueblo de S.Miguel - - - 54 2 6 - 62
Quesillo - - - - 35 - 8 32 75
Pénjamo 4 - 4 - 39 - 39 - 86
Hdas. y rchs. - - - - - - - - 1 -
Piedragorda - - 16 1 9 - -7 33
N.S. De la Gmcep - - - - 3 1 3 5 12
Hdas, y rachs. 3 - 7 - - - - - 10
El Rincdn - - - - 14 7 9 12 42
TOTAL 22 98 3 154 10 65 56 408

FUENTE: AGNM, Alcabalas, vol. 37 s/f.

a= telares angostos y A= telares anchos. En estos Gltimos se
han incluido los llamados entre anchos.

Es de notar la gran baja que sufre Villa de Lefn, mientras apare-—
cen nuevos telares en otras localidades. En aquella, de 235 existentes
en 1781, cae a sblo 72, mientras Pénjamo de 27 subre a 86, E1 Rinchn
pasa de los 40 y Piedra Gorda de 11 a 33. Por otra parte, el mayor in-
cremento de telares se da en el sector indigena, mientras decae el nG-
mero de telares espanoles y castas que pagan derechos. Los primeros de
173 subren a 285 y los sequndos bajan de 177 a 123. Este hecho podria
indicar que muchos de los duenhos de telares que pagan derechos, en el
mamento de la visita del administrador, fueron encubiertos por los in-

digenas que estaban libres de impuesto. En té&rminos generaies, no ou -

258



259
ede asegurarse que exista un alza en 1793 respecto a las cifras a
notadas para 1781, ya que en este ano no se consigna sino sélo 4 pue-
blos de los 7 que mantenia telares a principios de los noventa. Por o
tro lado, la caida de Villa de Lebn sdlo confirma el ritmo descendente

de la industria textil durante los anos ochenta para otros centros.

Eh Acdnbaro, frente a la produccién en mayor escala de las hacien
das-obrajeras como de los obrajes urbanos, el trabajo daméstico era de
sempeniado por tejedores ocasionales conocidos camo retazeros. Estos es
taban campuestos por espanoles, mestizos o indigenas que no pasaban de
tener cuatro telares en su casa, ya que por lo general mantenian uno o
dos telares y trabajaban por habilitacién. Se decia que

aunque tengan telares sb6lo los trabajan y fabrican

alglin tejido cuando logran quien les fie lana,

otros aunque conservan /en/ su casa uno o dos tela

res, porque tuvieron en algln tiempo facultades para

mantenerlos en corriente, por falta de ellas los

tienen parados con sb6lo la esperanza de poderse ha

bilitar. Y otros que no teniendo telares propios

se valen del amigo o del caritativo para que les

permita tejer en alguno cuando lo necesita, fabri

cando uno o dos cortes de enaguas u otras tantas

frazadas47.

Es interesante la Gltima forma de trabajo que por lo general ha si

do desconocida: el préstamo sin alquiler ni comisién a tejedores que po



seen materia prima y no el instrumento de trabajo. La produccidn esta

ba orientada a los tejidos de algoddn y secundariamente a los de lana.

ILos telares se encontraban concentrados sabre todo en Salvatierra y
Yuririhapuandaro.La distribucidén de telares era la siguiente:48

CUADRO N¢ 33
TELARES EXTISTENTES EN LA ADMINISTRACION DE ACAMBARO, 1779-1781

Espanoles/castas Naturales TOTAL
IOCALIDADES

1779 1781 1779 1781 1779 1781
Acambaro 34 65 - - 34 65
Salvatierra 44 10 72 17 116 87
Gerécuaro 14 3 14 10 28 13
yuririhapuéndaro 58 51 29 34 87 85
TOTAL 116 129 115 121 265 250

FUENTE: AGNM, Alcabalas, vol. 205, fs. 468-471.

Ocho de los telares sin especificavée ubicaron en las haciendas
y rancherias. En el caso de la hacienda de Barranca no sabemos de una
manera segura si estaban contabilizados al interior de su obraje, co
mo tampoco la calidad de sus propietarios. Es necesario anotar, por
otra parte, que no todos estos telares se encontraban en uso corrien
te, pues en el caso de Yuririhapuéndaro, de los 39 existentes solamen

te cuatro trabajan sin interrupcidén y los restantes lo hacian ocasio-

nalmente. Por lo demds, tampoco se encontraban concentrados en el &rea

urbana, sino dispersos en los pequenos pueblos que conformaban la re-
ceptoria. Esto acontece especialmente con los propietarios indigenas

quienes,segln el administrador, se encontraban en "miserables situa-
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ciones

Mas tarde, en 1781, la industria daméstica y a damicilio presentd
algunas variantes en la camposicidn de los telares. En Acdmbaro de 34
subieron a 65, mientras en Salvatierra bajaron de 116 a 87; en Gerécué
ro de 28 a 13 y en Yuririhapu&ndaro de 87 a 85. Esta baja repercutid
sobre todo en los telares de lana que disminuyeron de 123 a 71, mien -

tras los de algoddn a_penas subleron de 142 a 145.

El consumo de materia prima, en lo que al algodbn se
refiere, por lo ocasicnal del trabajo no era proporcional al nGmero de
telares disponibles, y en todos los casos, era reducida la cantidadde
algoddn que se hilaba y tejia, hecho que también estaba presente en el
trabajo de la lana. Para mayor claridad, expondré detalladamente las a

rrobas elaboradas anualmente por cada telar, tanto de lana camo de alg

débn: 20

CUADRO N& 34
TELARES DE LANA Y ALGODON EXISTENTES EN LA ADMINISTRACION DE ACAMBARO,

1779
LOCALIDADES TL AL c/telar TA AA c/telar
Ac8mbaro
Varios individuos que tiene
uno, dos o tres telares en
sus casas 21 800 38 - - -
seis individuos de cortas
manufacturas que trabajan
continuamente - - - 13 1600 123

Salvatierra
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Espanoles y castas 11 600 54 33 1.500 45
entre los indigenas de

dicho pueblo y aledanos 43 600 13 29 500 17
Gerécuaro

nueve espanoles y castas

de dicho pueblo y Coroneo 8 575 71 6 135 22
trece indigenas tributarios

de ambos pueblos 4 200 50 10 400 40
Yuririhapudndaro

espanoles y castas 19 300 15 39 550 14

indigenas de dicho pueblo
y aledanos 17 270 15 12 350 29

FUENTE: AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 7,$/h

De este cuadro se desprende que las arrobas tanto de lana como
de algoddn trabajadas por cada telar han sido calculadas por el admi
nistrador tomando en consideracidn el total de telares existentes y en
uso continuo, por lo que este cllculo es poco aproximativo, ya que se
sabe, ademés, que por lo cam@n no todos los telares eran utilizados -
corrientemente, sino de una manera ocasional. Tal es el caso, por ejan
plo, de los 39 telares de algoddn existentes en Yuririhapuindaro, de
los cuales sblo estaban en uso corriente cuatro. Eran &stos los que -

consumian las 550 arrobas de algoddén -es decir 137 arrobas por te-

lar- y no los 39 anotados.

Para 1793 el incremento de telares sueltos se dio principalmente
en el ramo de algodén, ya que los de lana de 153 bajaron a 137, mien

tras que los de algodén subieron de 150 a 202 (ver cuadro N2 36). Es
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te hecho es una constante en todos los centros textiles. Por otra par
te, el sector indigena que en 1781 apenas mantenia 87 telares tanto -
para lana como para algoddn, en 1793 casi triplica su nGmero con 210
telares, mientras que el de espanoles y castas ve disminuir sus tela-
res de 150 a 129. La mayor participacién indigena en 1793 es sobre to
do en Yuririhapudndaro y Gerécuaro. No sabemos, sin embargo, a qué a-
tribuir este movimiento, aunque no debemos dejar de lado el hecho de
que pudo haberse dado una mayor presidn del sector hacendario que ohli_
g6 al sector indigena a dedicarse al trabajo textil, ampliando asi la
oferta de mano de obra; es posible, por otra parte, que sea una conse
cuencia de las crisis en la década de los ochenta. El siguiente cuadro
muestra el estado de la industria en 1793:

CUADRO N& 35
TELARES EN ACAMBARO, 1793

Ts. de Telares Total Telares Telares

Localidades indios castas telares lana algoddén
(angostos)

Acambaro 17 14 31 19 12
Salvatierra 20 29 49 15 34
Gerécuaro 48 09 57 17 40
Yuririhapuindaro 125 77 101 86 116
TOTAL 210 129 339 137 202

FUENTE: AGWM, Alcabalas, vol. 37, s/f.

A pesar de este incremento, la produccién textil daméstica siem—
pre fue secundaria frente a la obrajera. Ya hemos visto las dimensio—
nes que alcanzaban sus utilidades y su amplio mercado, frente a los cuales

la produccidn de los retazeros era menor. Muestra esta situacién
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el padrén de 1792 (ver cuadro N2 37)eindica claramente el predominio

de homgres adultos dedicados al obraje, aunque se refiere (inicamente

a la cabecera y no contempla al sector indigena, principal ccamponente
del trabajo textil doméstico. Ademds, no fue precisamente el pueblo &
Acdmbaro el centro mis representativo del trabajo doméstico, pues ape
nas mantenia 31 telares de 339 que mantenia toda la jurisdiccibn. Sin
embargo, en relacidn al sector de tejedores/castas, la noticia del pa
drén y la informacidn del administrador guardan coherencia, pues se a
notanl5 (entre manteros y tejedores) en el primer caso y 14 en el se-
gundo. En términos de la organizacidn del trabajo ambos sectores de te
jedores estaban en estrecha vinculacién con los camerciante quienes les
"contrataban" la "entrega de los tejidos que después venden... en sus
tiendas, asi para el surtimiento y consumo del lugar, como para afue-

u51
ra .

CUADRO N2 36
PERSONAS DEDICADAS A ACTIVIDADES TEXTILES EN ACAMBARO, 1792

(espanoles y castas)

OFICIOS TRABAJADORES
Obrajeros 226
Cardadores 10
Manteros 8
Tejedores 7
Hiladores -6
Trapicheros 5
Reboceros 1
TOTAL 263

FUENTE: AGNM, Padrones, Vol. 23.
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En total la distribucibén de la pablacifn masculina econfmicamente

activa (espanola y mestiza) era de 668 personas, de las cuales, el -
39.37 por ciento estaba dedicada al trabajo textil. Hubo 62 labradores
mientras que los camerciantes, tratantes y cajeros sumaban 43. Sastres
eran 28, silleros 16, plateros 9 y herreros 8. Otros oficios y no deter
minados sumaban 239 personas contabilizadas sb6lo en la cabecera de la

jurisdiccidn.

Otra de las ciudades en donde el sector obrajero era de importan-
cia absoluta sobre los tejedores fue Querétaro. El sistema de trabajo
a domicilio y doméstico no escapd a sus dos principales caracteristicas:
trabajo ocasional llevado a cabo en el seno del nficleo familiar y en
segundo lugar, dependencia para su habilitacién del comerciante en el
caso del algodén y de los obrajeros en el de la lana, pues unos y otros
monopolizaban el carercio de la materia prima. El mayor nmero de estos
tejedores recibian el nambre de trapicheros, estaba representado por -
espanoles y castas dedicados fundamentalmente al tejido de géneros or-
dinarios cortos o angostos, mientras quedaba para los obrajes la prodw
cibn de tejidos anchos. En 1793, el nimero de telares de los diferentes
tipos de textiles que se trabajaban estaban distribuidos asi:

CUADRO N® 37
TELARES PERTENECIENTES A LOS TRAPICHEROS DE QUERETARO, 1793

Calidades Lana Mantas Rebozos List6n Total
De indigenas 184 68 3 - 255
De espanoles

y castas 156 115 33 21 8 333
Total 340 183 36 21 8 588

FUENTE: Alcabalas, vol. 37, s/f,
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De acuerdo al administrador de alcabalas de esa ciudad, s6lo esta
ban sujetos al pago del impuesto los telares pertenecientes a espano-

les y castas, ya que cano en las otras ciudades, los telares indigenas
estaban exentos de dicho impuesto, pero a diferencia de éstas, el tra
bajo principal de los trapicheros de Querétaro estaba orientado a la

lana, quizd@s porque el ingreso de esta materia prima predaminaba total
mente sobre la del algoddn, dadas las carcateristicas del centro obra

jero.

Como en el caso de la informacidn proporcionada para los obrajes,
el administrador demostraba un buen conocimiento de la realidad del -
tejedor doméstico. En sus anotaciones ponia de manifiesto el carécter
ocasional y en algunos casos efimero del trabajo realizado por estos
trapicheros, circunstancia que obstaculizaba &l contabilizar de una -
manera exacta el ntmero de telares y tejedores que se ocupaban en la
elaboracién de tejidos, "porque con la misma facilidad que los arman
—decia-, con la misma los quitan". Este hecho era notorio en 1791, de
acuerdo a los reyistros que se llevaban para el cobro mensual del im-
puesto de la alcabala. El nlmero de telares habilitados sufria una oons
tantes fluctuacidn y, de hecho, jamis llégaron a contabilizarse los -
333 telares anotados en 1793. En los cinco meses que hemos logrado en

contrar, los cambios fueron los siguientes: (ver cuadro N2 38).

Es evidente que estos cambios obedecian por lo regular a la mayor
o menor capacidad para "habilitarse" que tenian los tejedores, la cual

estaba determinada en gran parte por el acceso que podian tener a la
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CUADRO N¢ 38

TELARES E IMPUESTO COBRADO A L0OS TEJEDORES, 1791

Meses Telares Alcabala
Febrero 125 31.2 ps.
Abril 121 30.2
Junio 124 31
Octubre 120 30
Noviembre 249 62.2
Total 184.6

FUENTE: AGNM, Aduanas, Vo. 133, s/f. y Vol. 135. s/f.

materia prima. En este punto estaban condicionados por dos circunstan-—
cias: la primera, por la llegada de las remesas de lana, lo cual ocu-
rria generalmente durante los tres fitlimos meses del ano y la segunda
por el precio a que la adquirfan, toda vez que era monopolizada por Ics
Obrajeros.
En esta ciudad-decia un administrador en 1777; hay un crecido
nimero de trapicheros, la mayor parte de indios, algunos espa
noles y de otras castas, que en concepto comin consumen anual-
mente de cinco a seis mil arrobas de lana. Estos sin disputa
alguna compran a mis alto precio... porque lo cojen de menudeo
de manos de los obrajeros que la sacuden o limpian para aquel
intento... Los trapicheros jamds compran partida alguna de en

tidad, sino con proporcidn a su consun053.

Sin duda, de acuerdo a los libros de aduanas de Querétaro, la la-



na llegaba fundamentalmente durante octubre, noviembre y diciembre di
rigida a comerciantes y obrajeros de la ciudad por cargas y sucia. Pa
ra su adquisicidn el tejedor doméstico no estaba preparado ya que ape
nas ganaba para su subsistencia. Tanto los indigenas como las castas

aparecian ante los ojos del funcionario como "individuos todos cubier

tos de miseria y hambre"54.

Cano en las otras regiones de la Nueva Espana, este tipo de tra-
bajo estaba organizado en torno al grupo familiar que seguramente cam
partia su actividad con las labores del campo. Por los informes sabe-
mos que para la elaboracién de los tejidos en sus diversas fases se -
necesitaban seis personas tanto para cardar camo para hilar, tejer,
hacer canillas, etc.55 En el sector indigena era el trabajo de la mu-
jer el que predominaba en el tejido del algoddn, ademds de ayudar a

6. De esta manera los lazos

sus maridos en las tareas de las milpas5
de parentesco se extendian hasta los parientes arrimados quienes coo
peraban en la manufacturat

Un padre de familia con muchos hijos, un marido con su

mujer y otros parientes arrimados...son los que con fru

to se emplean en estas manufacturas, porque el uno teje

y otros hilan y cardan y todos contribuyen a la conclu-

sidn de 1la obra57.

Las mismas caracteristicas del trabajo daméstico hacian pensar
al administrador que los niveles de produccibén y utilidades de los -

tejedores debieron ser muy bajos. Sin embargo, su contribucién al mer
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cado local no debib ser demasiado pequena, en primer lugar porque exis
ten informaciones que evidencian que la produccién de los tejedores -
damésticos estaba en capacidad de sobrepasar las fronteras locales an
"un componente trajin con muchos lugares"58. En segundo lugar, porque
en el caso de los tejedores de esta ciudad, los cawerciantes no habian
subordinados a aquellos ni acaparaban su produccién. Al menos los da-
tos encontrados demuestran esta situacidn. El trabajador por su cuen-
ta concurria al mercado y vendia sus tejidos "como dicen a la mano, en
mesones, baratillos y parajes pGblicos". En tercer lugar, porque for-
zaban a los obrajeros-ademis de la campetencia entre éstos~-a vender -
sus tejidos a un precio mids bajo, lo que trafa como consecuencia que

bastantes obrajeros que por carecer de dinero para habilita

cibn de sus oficinas, malbaratan los tejidos y los venden

casi al mero costo dentro de la ciudad y ponen a los demds

en la precisidn de remitir los suyos a otras poblaciones...

lo cual no consiguen por lo com@in en la mayor parte de lo

que acostumbra tejerse cada ano, y tienen campetente por-

cién rezagada y emborrada, de que coligen tardar& poco

tiempo para una gran baja y caida de la lana59.

En estas fluctuaciones, el tejedor debid ser el mis afectado, so
bre todo el de castas y espanoles, pues tenia que contribuir con dos
reales mensuales de impuesto por cada telar que poseia y comprar una
materia prima que ya venia gravada. El cbrajero en el caso de la lana
y el comerciante en el algodén ponian la materia prima a la venta con

un precio mds alto que si fuera de primera venta. Estos eran realmen-—
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te los que sacaban mayor provecho, ya que por otra parte, en Querété

ro no se habia exigido el pago del impuesto de los panos y demis teji
dos fabricados, cuya venta se realizaba en el mismo suelo, bajo el pre
texto de que ya se pagaban 11 reales por carga de lana que ingresaba

a la ciudad. Esta venta era incrementada a través del recurso arbitra
rio de pasar las cargas de lana hasta con 20 arrobas, cuando normalmen
te una carga tenia catorce. Por lo demds, el dueno de la lana estaba

exento de estos pagos debido a que los envios se dirigian directamen
te al camerciante u obrajero con un aviso anticipado, quien una vez -
que recibia la remesa cancelaba los fletes del transporte y la alcaba

la estipulada60.

En lo que se refiere a las unidades productivas no disponemos de
informdciones suficientes que nos aclaren el nfmero de trapiches exis
tentes ni su fuerza de trabajo; sin embargo, podemos deducir que si ~
existian en 1703, 588 telares de diversas clases, presumibleménte co-
rrespondian a unos 294 tallefes-si dividimos el nfmero de telares por
dos que generalmente se contabilizan por taller-cifra que por otra -
parte coincide con la proporcionada por Humboldt de 300 trapiches pa-
ra el mismo afio. Para 1799 estos se incrementaron segfin lo recogido -
por las averiguacicnes del Virrey Azanza, en 140 talleres6l. Es decir,
tendriamos para este afio aproximadamente 440 trapiches, cifra que mas
o menos estd de acuerdo con la apuntada por el Ayuntamiento de Queré-
taro en 1801, de 400 "fébricas menores de algodén y lana"62. JOsé Ma-
ria de Zelad consigna 129 trapiches de espafioles y 198 de espafoles y

castas (327) para 180363. Si tomamos como pramedio vdlido esta penGl
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cifra, tendrfiamos que para fines del siglo XVIII existia una fuerza
de trabajo aglutinada en estas oficinas de aproximadamente 4.800 per-
sonas —camputando dos telares por cada una y 6 personas por telar- -
frente a 1.386 operarios de los obrajes —calculados de 17 obrajes exis
tentes en 1801 y 231 telares trabajando—64, sin contar con los traba-
jadores rurales que se encargaban del hilado y que "venian en cuadri-
llas a llevar la lana para hilar en su territorio, invirtiéndose en
todo més de mil personas"65. En total, las gentes ocupadas en la indis
tria textil se aproximarian a las 7.186. En este punto consideramos -
exageradas las noticias proporcionadas por el Corregidor Dominguez6
de que en 1804 existian ocupadas, sdlo en el trabajo de los obrajes
6.000 personas, ya que esto supondria que por término medio cada obra
je habria trabajado con 300 operarios cada uno y cada telar, de los
280 apuntados por €l mismo, con 21.4 operarios. Asi mismo es abultada
la cifra de 1.000 telares en los trapiches, puesto que significaria
que el nimero de estos talleres sobrepasaba los 500 y las personas de
dicadas a su trabajo las 6.000. Ninguna de las estimaciones expuestas
anteriommente tienden a estimar un n@mero semejante, lo que nos indu-
ce a pensar que los cdlculos realizados por el Corregidor en lo refe
rente al nlmero de telares sueltos y gente ocupada tanto en obrajes
como en trapiches, fue hecho sin ninguna averiguacién pre

via.

Otro de los centros de gran tradicidén obrajera y que para finales
del siglo XVIII habia dejado de tener importancia fue San Miguel el

Grande. Apenas se conservaban dos cbrajes en su jurisdiccibn y posi-



blemente para abastecimiento de los "trabajadores del campo". Sin em—
bargo, antes de voltear el siglo alin se seguia hablando de finos tape
tes, de panetes zarapes y frazadas elaboradas en gran cantidad y finu
ra cano la pinta Bustamante, pero esto no es mds que un recuerdo del

pasado o rezagos, ya en el siglo XIX, de una que otra cbra artesana

hecha para un fin especifico, como fue el del "finisimo jorongo" abse
quiado a Maximiliano o el zarape bordado que anos después fuera rega-

lado al Papa Pio IX67. ILa disputa habida en la década de los sesenta

entre los Sauto por una parte y el Conde de Loja por otra, dos cabezas

de los grupos mds poderosos de entonces que se enfrascaron en la dis-

puta a través de las visitas y Ordenes de supresifn del obraje del pri

mero, pudieron haber sido la causa de la préctica desaparicién de los

obrajes de San Miguel.

Los tejedores domésticos serian entonces una respuesta al decai-
miento de los obrajes. Para 1793, apenas si se cuentan 122 telares de
lana y 43 de algoddn, o sea 165 telares en funcicnamiento. Parece que
para los dos filtimos anos del siglo XVIII en que se realiza la averi-
guacibn oficial, el nGmero total alcanzb los 366 telares, de los cua-
les m8s del 90 por ciento pertenecian a los indigenas (348)68. Pero ~
ésta debid ser efimera, pues por las "noticias estadisticas..." de -
1803 apenas se cuentan 10 "f8bricas o telares"69 y para 1810, s6lo 10

telares de jergas, jerguetillas, frazadas, sabanillas y savales y 6 -
70

telares para tejido de lana . Los resultados del padrén de 1791 corro

boran la situacién poco alentadora de la industria textil de San Migel

por esos anos. El siguiente cuadro muestra la distribucién general de
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las ocupacionesg

CUADRO N<€ 40
DISTRIBUCION POR OCUPACIONES DE LA POBLACION MASCULINA DE SAN MIGUEL
EL. GRANDE, 1791

Ocupaciones Hombres

Galicia Taylor
Hacendados 19 20
Administradores 18 -
Comerciantes 28 30
Tratantes 43 46
Cajeros 24 11
Trapicheros 19 18
Mineros 1 2
Profesiones libres 36 -
Clero 15 -
Sirvientes 86 15
Labradores 33 38
Arrieros 10 8
Sastres 63 18
Cbrajeros 22 30
Sambrereros 32 36
Herreros 31 42
Zapateros 15 21
Carpinteros 15 14
Plateros 13 13
Manteros 12 4
Barberos 11 13
Tocineros 10 11
Tejedores 4 2
Rebozeros 6 15
Listoneros 7 1
Otros 16
Total 589 o

FUENTE: Construido en base al cuadro 20 de Silvia Galicia, Precios y
produccidn en San Miguel el Grande, 1661-1803, DIH-INAH, 1975
p. 23, W. J. Taylor, Socioeconamic inestability, pp. 311-312.




Por este cuadro resalta que la gente ocupada en el trabajo textil
apenas alcanza a 70 perSOnas7l, de éstas 70, 35 corresponden a tejedo
res damésticos como trapicheros, tejedores y manteros. Los 22 obraje-—
ros son por otra parte la muestra de la escasa significacién del obra
je. Sin embargo, es necesario tomar otra vez en consideracidn que la
fuerza de trabajo apuntada por el padrdn corresponde inicamente a la

poblacidn espanola, mestiza y castiza y no al sector indigena.

lLa organizacibn del trabajo, en todo caso, debi6 ser articulada
por los camerciantes, pues el sistema de habilitacién ya se lo practi
caba desde mediados del siglo XVIII, quizés desde mucho antes. Segin
J. Sanchez de Tagle, el mayor giro camercial por 1754 era el acopio
de la lana por los mercaderes quienes luego la repartian a los trapi
cheros para la manufactura de los tejidos -frezadas, jergas, lanillas
y sombreros— que se vendian en el Real de Guanajuato. Los razgos del
trabajo a domicilio eran bastante claros:

Pues lo que ha acaecido y acaece es que los camerciantes

los avian para este trato y tienen sus cuentas corrien-—

tes con ellos, sin cerrarlas mientras mantienen el comer

cio; v lo que palpablemente se ha experimentado es que

el dia de hoy hay muchos caudales perdidos en dependen-

cias de trapicheros, no pudiendo cobrar ni un real los

aviadores72.

Las guerras de independencia diezmaron todo tipo de organizacidn

textil —entre una de las causas-. Ya en la primera década del siglo
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XIX, la produccién de San Miguel era fundamentalmente de pieles y de
curtiembre en general. Este hecho estd evidenciado en las cantidades
de los articulos que entran por ejemplo hacia Querétaro y que estan re
gistrados en sus libros de aduanas73. Ademds ingresaba de San Miguel

lana sucia de sus haciendas més que tejidos, los cuales provenian de

Puebla, Temascoltepec, Acambaro, México, etc.

Camo en las otras regiones, en San Luis Potosi y Celaya el traba
jo doméstico era ocasional y dependia su intensidad del némero de pedi
dos que tuvieran los tejedores, lo que ademés les asequraba una venta
inmediata. Esta "gente infeliz y miserable", coamo eran definidos los
de San Luis, trabajaban para 1781 principalmente tejidos de lana, pa-
ra lo cual existian 78 telares, mientras los de algodén llegaban a 19.
La mayoria era de castas y pocos estaban en manos de indios. "Su modo
de labrar es el de comprar cuatro, seis u ocho libras de lana.o algo-
dén, hacen cuatro frazadas... véndenla para volverse aviar, y en el
interin dejan el telar parado con lo que se estdn suspensos mucho tem
po"74. Los beneficios para el tejedor incuestionablemente eran muy re
ducidosry apenas les bastaba para su subsistencia. Este era también -
el caso de Celaya, ciudad en la que para lograr alguna utilidad el te
jedor debia sacar su producto hacia otras localidades o "parajes". Po
dfan mantener sus telares al corriente Gnicamente cuando se los habi-
litaba.

Este gente aplicaba a la industria apenas le quedaba
después de todas sus fatigas, un triste jornal con

que subsistir. Dificultosamente pueden pagar los dos
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0 tres o cuatro reales mensuales en que estd pensionado
cada telar. Y finalmente, que con atencidén a que en tem
poradas no trabajan por falta de avio, interrumpen sus

3 X 75
Obras O se ausentan por varios accidentes ~...

Este trabajo doméstico parece dificil de desligar del comerciante
—aunque estrictamente no es a domicilio~ ya que por mds que el tejedor
pueda mantener una independencia relativa por la posibilidad que tenia
de comprar por su cuenta la materia prima, al final de cuentas su pro
duccidn se realizaba en la tienda del comerciante. Por lo general, la
produccidén indigena se vendia semanalmente en los tianguiz, pero al no
poder dar salida a sus tejidos, el tejedor ocurria a las tiendas o ten
dajones de los pueblos, aunque el precio que recibfa por ellos era mis
bajo que el que cbtenia en el mercado. Otra de las alternativas que le
quedaban al tejedor doméstico parado era tomar cbras por encargos espe
ciales, no de comerciantes, sino de pérticulares que le entregaban la
materia prima76. Hasta principios de la década del ochenta todas estas
variantes parecen haber sido corrientes; s®lo ahos después el camercian
te intervendrd de una manera mis acentuada. Mientras tanto, la vida del
tejedor se desarrollaba en medio de la miseria.

Ahora -decia el administrador de Celaya- habiendo yo pasado

a reconocer personalmente los parajes en que estén los tela

res, me he llenado de compasidén al ver dentro de una estre—

cha pieza... de adobe, hombres casi desnudos, sin mids aperos

que su telar donde estén trabajando77.
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El oficio de tejedor estaba "entre la gente pobre", en estas re-
giones. Su telar era parte de la habitacién. En Tepeaca sucedia algo
semejante, aunque el administrador sin ninguna duda afirmaba que esta
situacidén no les incomodaba por "ser pocos, pues los mis se mantienen
con uno o dos telares, y muy pocos tendran tres o cuatro, cuando més"78'

El carmerciante interviene ya de una manera directa entrada la dé-
cada del ochenta, y en 1790 se muestra la manufactura de tejidos como
un trabajo predominante en Celaya, aunque para ese mismo ano se cite
una "decadencia" debida a la mala cosecha de maiz. Esta decadencia, sin
embargo, de acuerdo al intendente se debia principalmente a que

siendo el comercio mas grueso y general de aquellas gentes

el tejido de mantas, se han retirado ya los comerciantes de

fiar algodén a los tejedores como lo habian hecho antes. Es

ta novedad ha provenido... de que algunos de aquellos que

hacian la cabeza para recaudar de los demds y satisfacer

el importe de los algodones que se les fiaban, ...se han

negado a pagar arriba de cinco pesos ... Si esto es asi,

con muy justa razén se recelan los duenos de algodones

7
de fiarles

Por esta noticia, pareceria que el cré&dito de la materia prima no
entranaba necesariamente el pago a la devolucidén en tejido, a cambio
de lo cual los tejedores recibian el pago por la manufactura, sino la
satisfaccidtn de la deuda en dinero. Sin embargo, e€s seguro que quienes

recibian la obra acabada eran los mismos camerciantes para su expendio,
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aunque-este hecho no signifique que el tejedor haya perdido su indepen
dencia ya que puede negociar libremente el precio de la manta. En todo
caso, la posicién de los camerciantes rmuestra su capacidad coherciva

y monopdlica al negarse al fiar el algoddn como represalia por no pa-

gar el precio establecido.

Para 1791, el padr6n militar nos da una idea de la poblacidn de-
dicada al trabajo textil, aunque una de sus grandes limitaciones sea
la de no contabilizar la poblacién iﬁdigena, asi camo la de mujeres y
ninos, sectores preponderantes en el hilado y tejido de las mantas. Fl
cuadro siguiente muestra las proporciones que alcanzaron los diversos

oficios textiles:80

CURADRO N2 40
POBLACION DEDICADA AL TRARAJO TEXTIL EN CELAYA, 1791
Esparnoles Morenos y Total

Oficios y castas pardos

Manteros 132 27 159
Hiladores 35 46 41
Tejedores 33 2 35
Obrajeros 27 4 31
Trapicheros 9 -

Rebozeros 4 -

Cardadores 2 -

Listoneros 1 - 1
TOTAL 243 39 282

FUENTE: AGNM, Vol. 26.

El padrdn se refiere Gnicamente al sector masculino adulto, es de

cir casi la cuarta parte de la poblacidn anotada para ese tiempo. Noso
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tros hemos tamado Gnicamente lo que se refiere a la cabecera, o sea, a
la ciudad de Celaya. No hemos recogido la informacidn perteneciente a
los cuarteles y haciendas puesto que la ocupacidn total de estos secto
res la llenan los labradores, administradores o duernios de las propieda
des agrarias, con excepcidn de los pocos pobladores dedicados al traba
jo en los obrajes de la hacienda de la Barranca y de Puruagua. Por o-
tra parte, aunque en los resfimenes elaborados por el empadronador se -
cite un total de 1.058 hombres, de éstos sblo constan con ocupacién -
952, 10 que no se les consigna su oficio y los restantes 96 probablemen
te estén apuntados entre los ninos. En lo que se refiere a los "morenos
vy pardos" se encuentran consignados 144 hambres, pero de éstos s6lo 130

tienen oficio y de 4 no se menciona ocupacién alguna.

En relacidn a las ocupaciones consignadas, los trabajadores texti
les constituyen el 29.62 por ciento, porcentaje que supera con mucho a
los demids oficios, ya que la poblacidén restante, en el caso de los es-
panoles y castas, los camerciantes -apuntados como tendajoneros, comer
ciantes, cajeros y tratantes— ascienden al 14.70% (140), los labradores
al 8.6% (82), los sastres al 4.93% (47), los arrieros al 3.78% (36), -
los herreros al 3.46% (33), los plateros al 2.31% (22) y los sombreros
al 2.20% (21)81. Estos son los principales, pues los restantes no pasan

del dos por ciento.

El nGmero de tejedores y manteros coincide en lineas generales con
los telares mencionados por el administrador de alcabalas de Celaya pa-
ra 1793 quien apunta la existencia de 133 - telares ,. 93 de lana,

78 de algoddn vy 12 indeterminados. _ Es po-
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sible, por otra parte, que en cuanto a la diferencia terminoldgica en

tre manteros y tejedores —camo hemos sugerido para el caso de Texcoco-

ésta se deba a que los primeros designan a los trabajadores de mantas

ordinarias de algoddn, mientras los segundos a los trabajadores de te

lares de lana. Esto significa en términos de porcentajes, que el 18.04

se dedica al sector lanero mientras el 81.96 lo hace en el de mantas,

proporciones &stas que estdn de acuerdo a lo observado para los otros

centros algodoneros.

Diez anos mis tarde, la industria doméstica de GUanajuato estaba

concentrada en Celaya, que de 183 telares habia pasado a tener 779 "fa

bricas o telares", segln la expresidn utilizada por Juan Antonio de Ria

no, quién contabiliza para cuatro localidades de la Intendencia cerca

de 1.000 telares, con la siguiente distribucidn:

CUADRO N2 41

ESTADO DE IAS "FABRICAS O TELARES" EXISTENTES EN SAN MIGUEL, SALAMANCA,
LEON, CEIAYA Y SANTA CRUZ, 1803

Lugare F&bricas Efectos que se
gares o telares manufacturan
frezadas
. Jerguetillas
San Miguel 10 sabanillas
sayales
jergas
6 panos y bayetas
302 mantas
16 rebozos
Celaya a1 jerguetillas
417 manta



Mangas
24 jerguetillas
Salamanca frezadas
6 rebozos
Lebn 107 ‘ mantas
1 rebozos
Santa Cruz 5 mantas
1 sabanillas
TOTAL 933
FUENTE: "Noticias estadisticas... de Guanajuato (1803)", en

DERNE, 1976, T. III, p. 42.

A pesar de la confusidn terminolégica, creemos que Riano se refie
re Gnicamente a telares, los cuales llevan implicita la idea del ta
ller, dada la caracteristica general en toda la Nueva Espana de que -
un tejedor mantiene en su poder uno o dos telares, excepcionalmente -
mids de tres o cuatro. Comparando el nGmero de telares existentes en -
relacién a 1783 6 1781, el incremento sb6lo en Celaya es de mis de cua
trocientos'por ciento, pues cuatriplica su nfmero. Ledn sin embargo,
de 235 telares que se citan7i781, baja a 72 en 1793 y para 1803 se re
cupera ligeramente con 107 telares. Por su parte, San Miguel el Gran-—
de muestra la caida que hemos venido senalando, aunque creemos que el
nfimero de telares anotados es muy reducido y que posiblemente existe

una equivocacidén por parte del Intendente.

De la camposicidn de telares salta a la vista el dominio absolu-
to de los dedicados a la produccidén de mantas. De los 933 telares, -

855 estdn destinados a este trabajo (91%), y los restantes 78 a otros
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tejidos de algoddn y lana (9%). En general podria calcularse que la po
blacién promedio dedicada al trabajo en estas localidades -tomando co

mo base 6 personas por telar- se acercaba a las seis mil personas.

Existieron también centros cuyo mercado era la propia regién y su
importancia textil mds reducida que la de los expuestos anteriormente.
La actividad del tejedor o hilador dependia de una mamera mis acentua
da de los ciclos agricolas,como en Actopan, Ixmiquilpan, Chilapa, Chal
co o Zempoala , o estaba ligada a problemas de la produccifn minera co
mo Temascaltepec, Taxco o Sayula. En estos (ltimos centros, mds que -

en los primeros, la presencia del comerciante no dejé de expresarse.

En Ixmiquilpan, que al parecer atravesaba por una crisis agrico-
la al finalizar el siglo XVIII, la desocupacidn masculina era genera-
lizada, situacidén que llevd a sus pobladores a incrementar el trabajo
textil, que por 1799 adquirid alguna importancia. La organizacibén de
trabajo era basicamente familiar, aunque dentro de este nficleo la pre
sencia de operarios extranos sea manifiesta. En Actopan, por ejemplo,
el tejido estaba a cargo del sector femenino, del cual "la mayor par-

te de é&stas son de razdn, pero &stas se valen para cuya operacién /el

tejido/ de algunas indias de habilidad que son los operarios de ellagﬁ?

Asi mismo, el desempleo en pueblos como Ixmiquilpan era enfrentado por
las mujeres con el fin de acceder a ingresos de subsistencia era inter
pretads por el subdelegado en 1799 camo fruto de la pereza masculina,

pues decia que mientras las mujeres trabajaban los hambres estaban

entregados al
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ocio y olgazameria, con tanto abandono de las primitivas
obligaciones de su sexo, que me maravillo, senor, de ver
subsistir la mayor parte de las familias a expensa de

. 83
las mujeres...

Chilapa mantenia por 1799, 983 familias de "razbén" y 968 de in-
dios, es decir 1951. De éstas se ocupaban en hilar algodén en torno po
co mis o0 menos de 1749 tanto de hombres como de mujeres. Esta situaci
6n nos podria hacer pensar que la actividad principal del pueblo no es
taba fincada en la agricultura, al menos para ese ano. Pueblos indige-
nas y mestizos como &ste cumplian un papel importante en la organizaci
on regional del tejido, ya que su labor primordial giraba en torno al
hilado mis que al tejido. De estos pueblos salia el hilo hacia los cen
tros de tejedores para ser distribufidos por el comerciante de Texcoco,
Tlaxcala y Oaxaca. Este (ltimo centro se abastecia por este sistema, a
demis del local. Chilapa para fines del siglo mantenia el siguiente n(

"mero de gente ocupada en transformar el algoddn:

CUADRO N€ 42
____TEJEDORES E HIIADORES DE CHIIAPA, 1799

Localidades tornos Obradores Flias. Actividad _
Quechul tenango 12 3 12 Tejen-hilan
Ayahualulco 18 3 18 Tejen-hilan
Cuamecatitlén 23 - 23 hilado algod6n
Azahualoyan 8 - 8 hilado algodén
Ayahualtunpa 5 - 5 hilado algod6n
Acatlan 6 - 6 hilado algodén
TOTAL 72 6 72

FUENTE: AGNM, Historia, Vol. 122, £ s. 49-50
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De acuerdo al subdelegado, estos seis pueblos hilaban algodén co
mo actividad principal, mientras los 33 restantes s6lo lo hacfan "para
sus propios vestuarios". Por otra parte, el hilado de estos pueblos -
salia a Chilapa, cabecera, en donde la "gente de razén" lo transforma
ba en tejido. Eran 142 personas con igual nlmero de telares. E1 noto-
rio incremento de esta actividad hacia ver al subdelegado una situaci
6n desordenada. le extranaba que no hubiese una organizacién gremial
como en la Ciudad de México y se quejaba de que los tejedores "careoen
de maestros examinados /y de que/ pone obrador plblico el que quiere".
No tenemos ninguna noticia que aclare sobre la intervencién del comer
ciante. No se sabe tampoco si los indigenas hilaban un algodén compra
do directamente en las tiepdas o dado a crédito, y si el tejedor acu-

dfia o no al tendenro para recibir habilitacifn. Sin embargo, la infor

macidn deja presumir que el hilador vendia su producto directamente -
al tejedor sin pasar por un intermediario. Por otra parte, es intere-
sante observar la especializacidn del trabajo por sectores. Es decir,
mientras la hilatura era el objeto principal del indigena, el tejido
lo era de los criollos o mestizos. La explicacibén quizls pueda estar
en que la hilatura era mds accesible al sector indigena, por la faci
lidad técnicaque implicaba y en la que podia intervenir desde la pobla
cidén infantil, tanto en el vareo del algodén como en su limpieza. Es
ta situacidén no era ajena a Chalco, aunque la participacidén masculina
era mayor en Ixmiquilpan, y el tejido e hilado era ejercido indistin

tamente por ambos sexos.

En este caso el camerciante era duerio de los medios de produccitn
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y empleaba al tejedor camo un simple asalariado; éste habia perdido com
pletamente su independencia. Los camerciantes no s6lo habilitaban a los
tejedores domésticos, sino que se habian organizado entre todos para -
hacer trabajar directamente los 14 6 15 telares de su propiedad pagan-
do al operario Gnicamente la manufactura de la pieza,84 gque en esta -
circunstancia debid ser inferior al que se pagaba cuando el tejedor era
dueno de sus medios de produccién. Sin embargo, este es un caso raro
junto al de Tulancingo.lo mis general era la entrega del algoddn o la-

na al tejedor o la habilitacién de hilado como sucedia en Texcoco.

Los pueblos de la jurisdiccidn de Chalco mantenian el siguiente -
nfmero de personas ocupadas, divididas por sexo:

CUADRO N¢ 43
POBLACION TEXTIL DE CHALCO EN 1799

Localidades Hombres Mujeres Aumento Total
Tl&huac 606 743 731 1.349
Ozumba : 512 1.022 319

Ameca 100 300 120

Otros (?) 98 200 100

TOTAL 1.316 2.265 1.770 3.581

FUENTE: AGNM, Historia, Vol. 122, f. 43v.

Antes de la década del 90 la produccién de este pueblo era de au
toconsumo, pero ya para 1799 se camercializaba el hilo de algodén a o
tros parajes. Sin duda el incremento desde 1796 a 1799 es notable, préc
ticamente del cuatrocientos por ciento. La demanda de hilado de la cre
ciente produccidn textil obligaba a esta especializacifn. La mujer era

parte fundamental en este proceso. En estos pueblos, casi el 70 por
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ciento estaba compuesto por el trabajo femenino. La organizacién fami-
liar era la columna vertebral. Cuando el grupo ademis de hilar, elabo
raba tejidos, la divisidn del trabajo estaba dada por el ritmo de éste;
el padre intervenia en el proceso camo tejedor, mientras la mujer y -

los hijos se encargaban de preparar el algoddén e hilarlo, camo sucedia

en Zempoala.

El trabajo a domicilio, lo observamos también en Taxco, lugar po
co o nada caracteristico del trabajo textil. Aqui, el comerciante tam
bién era dueno de los tejidos que trabajaban los tejedores domésticos,
aunque se llamen artesanos. El siguiente cuadro muestra su organizacién:

CUADRO N& 44
ORGANIZACION TEXTIL DE TAXCO, 1799

Oficinas Maestros Tejedores Cardadores Hilads. Total
1 1 2 3 6 12
2 1 1 ~ 9 11
3 1 2 1 15 19
4 1 - 1 1 3
5 1 - - 4 5
6 1 - - 7 8
7 1 1 - 2 3
8 1 1 1 5 8
9 1 - - 3 4
10 1 - -~ 1 2
TOTAL 10 7 6 53 76

FUENTE: AGNM, Alcabalas, Vol. 281, fs. 13-17, Exp. 2.

Por el cuadro anterior puede observarse que la organizacidn del



trabajo ya no gira en torno a la versidn gremial de oficiales y apren-
dices, sino mas bien a una divisidn mas estricta en la que predominan
criterios de especializacién. Es muy posible, ademds, que dado el nfme
ro de trabajadores por taller, se trate de operarios desprendidos del

grupo familiar, principalmente en siete de las 10 oficinas existentes.

Se puede trazar la organizacidn textil de Taxco a través de un 1li
tigio seguido contra el recaudador de alcabalas por los tejedores. Co-
mo en otros lugares, la recaudacidn de impuestos desembocaba en una se
rie de abusos por parte de los administradores, lo cual daba lugar a
pleitos ante la administracién central. Esto nos ha permitido en muchos
casos disponer de una informacién mds campleta sobre la organizacién -
textil. Este era el caso de Taxco en 180185. Hasta ese ano los tejedo-
res continuaban pagando una alcabala del dos por ciento sobre el nfme-
ro de piezas tejidas semanalmente, en virtud que todo telar pague por
razén de reconocimiento el 2 por ciento de lo que fabricara. Esta dis-
posicidn, aplicada rigurosamente, produjo el descontento y queja de -
estos tejedores, pues aducian que de acuerdo a las disposiciones ante
riores y posteriores de 1781 y especialmente a la de 1756, estaban exo
nerados de esta exaccidn aquellos que con su trabajo no ganan sino "un
jornal" corto para subsistencia y no una ganancia o lucro. En la infar
macidén que se realizd para averiguar la situacidn de los tejedores, al
mestizo Ignacio Ldpez

le consta por experiencia /que/ se exige con rigor, pues
sin embargo, de que hace ya tiempo que se halla enfermo...

no obstante esto hace pagar /el recaudador/ dicha pensién
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de una sola pieza de manta que apenas puede labrar en su
telar y eso no propia, sino ajenas en que sb6lo utiliza su

trabajo personal... 87

Mas explicito era Juan Antonio Corona, cuya declaracién demuestra
el papel que cumplia el comerciante en la produccidn textil.
Los duenios de in telarcito o dos -decia-, suelen tejer algu
na manta propia, pues por lo regular son de los mercaderes
que se los dan a tejer, por cuya maniocbra, apenas adquieren
1o necesario para un corto alimento, y no es correspondien—
te a justicia que por ellos se les exija una cuota fija se-
manaria, cuando no se les impone igual gravamen a los merca

deres duenocs de las telas... 88

No se dispone de informacibn sobre el valor de la manufactura, -
es decir del precio de la mano de cbra cuando se trata de un encargo
del camerciante. El administrador, refiriéndose a las mantas propias
de los tejedores, aseguraba que los camerciantes las recogia’a 7p. -
4rs. cada una, por lo que "dichos comerciantes gozan de lucrativas u
tilidades" a pesar del alto costo del algodén en 1800. Era norma co—
mn, dice el que cada tejedor fabricara de 3 a 4 mantas semanales89.
Real 0 no el ntmero de mantas fabricadas semanalmente, los importante
radica en el sometimiento del tejedor individual al camerciante, quien
le pagaba finicamente el trabajo personal por obra, desestructurando

un intento de organizacidén artesanal que parece haber existido en Tax

co reunida en torno a 10 maestros tejedores. Por otra parte, se podria
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afirmar también que las disposiciones de 1781 y 1756 sirvieron al co-
merciante para recurrir con mayor ventaja al tejedor doméstico que al

obrajero o artesano, ya que al no pagar alcabala se abarataba el costo

de cada pieza.

Por su parte, Temascaltepec, uno de los centros que en cantidad -
considerable contribuia con los tejidos de algodén que llevaban a Que-
rétaro, se caracterizaba principalmente por su produccién minera. En
1800, dada la carestia del azogue, sus pobladores buscaron refugio en
el trabajo textil de géneros de seda y de algodén. El trabajo estaba -
organizado en torno al sector femenino cuyos tejidos eran vendidos a -
los camerciantes viandantes, que al parecer no habian logrado subordirar
a estas tejedoras, quienes "sdlo utilizan lo que ganan trabajando a o-
tros". En este proceso, las tejedoras se encontraban repartidas en el
pueblo y en los campos inmediatos, y para realizar sus ventas.

unas van personalmente al mesdn y otras los mandan vender,

acudiendo también a ellos y a la plaza de pueblos inmedia

tos y rancherias, y otras ocasiones andan dichos viandantes

de casilla en casilla camprando uno aqui, otro allégo.

Estas transacciones se realizaban de una manera independiente: la
tejedora acude al mercado 0 vende directamente al comerciante, pero no

trabaja por habilitacibén. Podria apuntarse que es el sistema puramente

doméstico el que predomina sobre el trabajo a domicilio, pues las teje
doras poseen un pequeno capital que lo emplean en camprar materia prima.

Decia el administrador de alcabalas que
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el mayor nGmero de paneros son unas infelices que se valen
de las que viajafa esta ciudad para que les traigan hasta
el corto nimero de media libra de seda, de suerte que hay
mujeres que traen treinta o cuarenta libras y‘las mas re-
parten en los encargos que les hicieron y otras que secre

tamente lo venden sin que sea facil averiguarlogl.

Sin embargo de acuerdo a los cllculos de los diputados del Real
de Temascaltepec, estos camerciantes tanto viandantes como tenderos
no debieron percibir utilidades escasas, pues estas " tejedoras'

llegaban a producir de diez a doce mil anuales, aunque cierta-
mente, el valor que obtenian de su trabajo apenas era el minimo para
su subsistencia. El hecho de que no estuvieran exentas del pago de la
alcabala hace pensar que su trabajo no se limitaba a adquirir un jor-

nal, sino una ganancia o lucro como se decia entonces.

Sayula, a la inversa de Taxco o Temascaltepec, se carcterizb -
principalmente por el trabajo doméstico. El tejedor no ha caido toda-
via bajo la dependencia del comerciante. El dueno de la tienda o el
mercader operaba proporcionando a los tejedores la materia prima ya
sea al fiado o al contado, "en arrcbas o medias arrcbas, beneficiéndg
las /éstos/ con ayuda de sus respectivas familias, para el dia s&bado
sacar a la plaza el retazo o pieza de manta que tejen en la semana,
un corte o dos de sayal o mangas, media docena o una de sombreros".
En la adquisicidén de la materia prima, tanto el tejedor que fia como

el que paga al contado se mantienen independientes del tendero. Sin
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enbargo, entraban en relacidn con éste cuando "no logrando una modera
da venta en el propio sébado, queman estos efectos vendiéndolos a los

. . . 92
mercaderes, sacando apenas un escaso estipendio por su trabajo"g .

El sistema de trabajo a domicilio y doméstico era generalizado -
en el espacio econfmico de la Nueva Espafia, desde Chiapas hasta las -
Californias. En todos los lugares existia el telar como pieza importan
te de la subsistencia familiar, por mds corta que fuera su produccién.
La lejania de los centros mercantiles importantes impulsaba la produc
cidn local. En las Californias, por ejemplo, aunque precaria la produc
cidn de tejidos, era indispensable. Diego de Borica decia que los prin
cipales ramos de industria eran los tejidos de lana camo frezadas, sa
yales o jergas, aunque también se tejian algunas mantas de algodén; -
pero la inexistencia de esta materia prima hacia "imposible y dificul
toso el que se siga esta operacifn". Cuando se la realizaba era porque
les llegaba algoddn de San Blas. La produccifn estaba destinada al au
toconsumo de los pobladores de las misiones y presidios. En la parte
de la "Antigua California", en cambio, se decia que la "poca lana o al
godbn que se recoge en las misiones la Benéfician los indios haciendo
frezadas que no alcanzan a cubrir su desnudez"93. Por su parte, ni las
Provincias Internas del Oriente ni de Oécidente vieron un resurgir de
la industria textil camo se did en el centro o sur de la Nueva Espana.
S6lo Saltillo llegd a mantener para la primera década del siglo XIX
unos 100 telares: 60 de lana y 40 de algod6n94. En las provincia de -
Sonora y Sinaloa, apenas existian 20 telares de lana, con una utilidad

reducida de 300 pesos cada uno, va que el principal rubro de la indus
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tria estaba copado por la curtiduria95. En la primera, la falta de tra
dicidn en el tejido y de preparacién dificultaba aﬁn més este tipo de -
actividades, a pesar de existir materia primé. Por ello, desde "un pla
to hasta el cambay ha de venir de México". Sin embargo, para superar
los problemas de abastecimiento, los mismos misioneros intentaban in-
troducir el trabajo del tejido. "pero como no hay maestros inteligen-—
tes -se decia- tienen gran trabajo en hacerlas /frazadas/ y poco pro—

vecho"96.

La exposicidn anterior ha tenido como fin primordial dar una ima
gen aproximada del funcionamiento del trabajo textil en Nueva Espana
a fines del siglo XVIII y principios del siglo XIX, tomando coamo base
varios centros textiles, ~ caracterizados por el trabajo
de tejedores domésticos y artesanos. Estd claro que en este "resurgir"
se combinan en la misma localidad una serie de modalidades en la orga
nizacidn del trabajo: desde el trabajo a damicilio, hasta el puramente
daméstico y el artesanal. En esta organizacidn, la participacién de -
los diversos sectores sociales: espanoles (criollos), castas e indige
nas, no permite establecer el grado de predominio de uno sobre otro -
en el espacio econfmico general; sin embargo, regionalmente puede ob-
servarse que de una poblacién indigena mayoritaria en el sur, cuyo tra
bajo textil se realizaba con base en té&cnicas primitivas -Villa Alta
es el ejemplo-, se pasa a una poblacidn cada vez mas mestiza ubicada
hacia las regiones del centro-norte, aunque la presencia indigena si
ga siendo notable. Comercialmente, el grado de integracién fue marca-

do por el grado de produccién que determinaba una mayor o menor inser
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cidn de un centro textil en la participacidn econémica general. De es
ta manera, el nivel de especializacidn del trabajo determinaba también
el circuito comercial. Asi surgieron centros cuya produccidén estaba -
destinada a un mercado amplio ubicado principalmente en los centros -
mineros y en regiones apartadas de la llamada Tierra Adentro, camo 1o

calidades que no alcanzaron a llevar su produccién mis alld de su -

tianguiz semanal.



V. EL CAMINO HACIA LA FABRICA: EL CASO DE
LA FABRICA DE INDIANILLAS DE FRANCISCO

DE IGLESIAS



El desarrollo del sistema gremial en el algodén, asi como del tra
bajo doméstico y a domicilio, no desemboc6 en una transformacién del
obraje como podria suponerse, sino en la implantacién de un nuevo tipo

de organizaci6én textil como fueron las fibricas de indianillas, cuyo

abastecimiento se realizdé principalmente a través de los tejidos sin a-
cabar provenientes del sector de tejedores asi como del hilado y las te
las blancas que venian de China? La superacidén del obraje no podria
darse sino desde fuera, por lo que los mismos comerciantes decidie-
ron tomar a su cargo la concentracién de la produccién textil algodone
ra, después de que anteriormente lo habian hecho en el campo de su mis
ma produccién, La caracteristica fundamental de estos establecimien-

tos fue el acabado o pintado de las telas,o sea el finishing europeo

que por lo general se lo realizaba en la ciudad, después de que el
grueso del trabajo habia sido realizado en el campo por artesanos orga
nizados y obreros libres, no especializados, articulados por el Verlag-

ssystem (putting out system) |,

Sobre esta base naci6 1la fdbrica de indianillas del Cataldn Fran
cisco de Iglesias, Esta era la forma de organizacién mds desarrollada
para entonces en Espafia, De la misma manera,en Francia, el movimiento
hacia la concentracifn fabril empez6 por el estampado o acabado de
las telas de algodén. Los estilos como los modelos usados por lo ge-
neral eran copias de los tejidos blancos importados del lejano orien-

te. De alli que el nombre de los articulos terminados fuera el de in
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diennes o indianillas como se las conocia en castellano. Segln Milward’

y S.B. Saul, el estampado de los tejidos requeria de una fuerte inversi
on de capital, mayor que el que se empleaba en las simples miquinas usa
das en el hilado y tejido doméstico. Se necesitaba, ademis, gran canti-
dad de tierra para decolorar, un edificio amplio para tintar, costosos
instrumentos y materias dificiles de conseguir, como varios tipos de tin
tes para el estampado. Al interior de la fdbrica se requeria de una divi

sidn sistemdtica del trabajo y de la organizacién productivaz.

En el caso de la Nueva Espana hubo muchas semejanzas con sus congé
neres europeas, por lo que es necesario algunas consideraciones termino
16gicas. En primer lugar como Visquez de Prada’ entiende para el caso
espafiol, entiendo por fabrica al establecimiento de Francisco de Igle-
sias de acuerdo al pensamiento de los hombres de esa época. En el ca
so novohispano se justifica por el aspecto diferente que presentaban
este tipo de locales y la diferenciacidn explicita de las formas de or
ganizacidn tradicionales como fueron la artesanal y la obrajera. En se
gundo lugar, es necesario constatar que en el caso de Catalufia, las -
fabricas de estampados estaban caracterizadas precisamente por la -
funcién de estampar articulos de algoddn o hilo; sdlo posteriormente al
gunas fabricas empezaron a realizar el proceso del tejido de indianas
Sin embargo, durante , la época -segunda mitad del siglo XVIII-, era
dificil establecer vy diferenciar 1las fabricas que se dedicaban

Gnicamente al estampado y las que al mismo tiempo se dedicaban al



hilado y tejido, En ambos casos eran conocidas como 'fibricas de in-
dianas y lienzos pintados”4. En Nueva Espafia, se denominaba también
"fabrica de indianillas’’ o "fdbrica de pintados'. Su funcién caracte-
ristica era el estampado de tejidos de algoddén tanto de la tierra como
importados, Seglin un autor anbénimo de 1805, era notable el incremento
en la introduccién de géneros de seda y algodones desde China por Aca-
pulco. De aquella arribaban lienzos en blanco para las f&bricas de

. . ., 5
pintados establecidas en México ™,

Esta fabrica de pintados, como la denominaba el mismo Iglesias,

estaba ubicada '"'en la parte exterior de los arcos de Chapultepec" jun-
to al coleglo de niflas de Belén, mis conocido como el colegio de 'Las
Mochas', Era una empresa de caracteristicas técnicas desarrolladas

-al menos en lo que se refiere al estampado- que concentraba gran can-

tidad de operarios.

Por la visita que se 1lev6 a cabo en 18 de junio de 1801, se ob-
serva que la fibrica tenfa la siguiente estructura. En el patio prin-
cipal se encontraban los tanques en los que se lavaban los ''primeros
tintes del estampado de las piezas', para luego someterlas a los 'her
vores' que realizaban la funcién de fijar los colores. A continuacién
de los tanques se encontraba el lugar en donde parte de los operarios
estaban encargados de ''apalear los lienzos'. También estaba alli la

primera paila. A las dependencias anteriores les seguia una oficina
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en la que se moldeaba y se estampaba en los lienzos el color azul, Con-
tinuaba una oficina en donde se proporcionaba los colores llamados de

"primera clase', es decir, los mds finos: negro, morado y carmin, 'her-

moseando la vista la diversidad de labores en los moldes y sus colores'.

Para verificar la calldad de los tefiidos, se tomaba una pieza de
indianilla y se la lavaba con agua y jabon, hasta que aquella quede com
pletamente clara. Sin embargo, seglin Lopez Cancelada, Gnicamente el co
lor azul "'se ha perfeccionado', ya que Iglesias que traté de emprender
con los pintados de colores '"en los encarnados nunca pudo conseguir la
subsistencia', por falta y desconocimiento de la rubia en Nueva Espafia.

"Al primer lavado desmerece notablemente', deciaﬁ.

A continuacién del cuarto de colores se encontraba el de los bru-
fildores, luego el de las legias, el de tintes y por fin el cuarto de
pailas. Concluia la fidbrica con un almacén en el que se expendfan los
géneros, ''que hermanan sus colores con los que se dan en Europa', so-

bre ropas 'estampadas en géneros de China' y de algodén cri01107.

De acuerdo al 'balance y reconocimiento formal' de la fdbrica rea-

lizado en 1804, los elementos caracteristicos que la definfan eran tres:

los instrumentos necesarios para el estampado, las especies colorantes

y los moldes. Los primeros estaban compuestos por:
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Instrumentos

38 mesas para colores y para 'apalear" 201 pesos

5 pailas 287 ps. 4 rs,
18 palos para '"apalear" 17 3

3 tintas grandes 48

Especies

anil en bruto, tara y neto 2,370 ps. 6 rs.
Polvo de grana | 2.445 5
Granilla en bruto, tara y neto 2,781 2
Grana en bruto, neto y tara 1.404 6 1/2
Sal de barrilla 17 1/2
Alcaparrosa 48 7
Alcaparrosa sublimado 21
Alcaparrosa de Castilla 43 6
Cardenillo 64

Antimonio 36 21/2
Cascalote molido 1 31/2
Xaldre de China molido 43 21/2
Xaldre con azufre molido 44 4
Goma molida 18.3

Sal de Saturno 363

Barrilla molida
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Moldes

45 cenefas de plomo 225 ps,
118 dibujos de plomo 072
19 encomiendas y guardillas 19
19 esquinas 12
13 cenefas nuevas 117
20 dibujos nuevos 160
11 planchas de plomo y estafio 62
31 tamices 15

2 pilancones montados 50

3 tamlces completos 4

1 almires grande 18
12 peroles 125

2 romanas 17.4
2 balanzas 6

- pesas de bronce 1.4
27 tintas grandes y medianas 24.4
6 barriles | 6

3 tornos de parar la ropa 4
57 carpetas de uso 78

1 olla grande 2

3 prensas corrientes y mesas de brufiir 200
11 piedras de brufiir 27.4

2 ollas 2
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1 caja de fierro 80 ps.

Moldes para colores

23 moldes de metal y sus contramoldes 253

71 moldes de palo solos o con sus contramol-

des para carmin 291.4
13 cenefas, solas o con sus contramoldes 63
30 moldes solos 60
15 moldes para pantalones 37.4
8 guardillas 4
1 esquina 1
TOTAL 13.942.008

Por este valor que alcanzan los rubros anotados, esta fabrica era
con mucho superior en algunos casos a las instaladas en Catalufia. Como
en éstas, Iglesias celebrS contrato de compafifa con otro catalidn, segu-
ramente experto en este tipo de colores y a cargo de quien corria la

gestidn de la empresa: era don José Casals y Marti,

Para los funcionarios reales, este establecimiento no era de las
dimensiones normales, Para ellos se trataba de una 'opulenta fdbrica"
en la que trabajaban cerca de 500 operarios, aunque no distingufan ni
edad ni sexo, Su auge también parece haber sido notable, pues Ldpez

Cancelada anotaba que para 1810 mantenia a 2,000 operarios?. De acuer



do a la 'vista de ojos'' realizada en 1801, todos los trabajadores esta
ban contratados a cambio de un salario fijo que variaba de 6 y 4 pesos
hasta 14 reales diarios. A los aprendices se les pagaba 3 y 4 reales.
Pero todos estos salarios juntos no llegaban a 4 mil pesos semanarios
que trataba de acreditar el fabricante como gasto general por concepto
de trabajo. Por el documento -pero manteniendo las reservas debidas-,
el trabajo asalariado dominaba en todas las etapas de la produccién. Re
conocfan los comerciantes que 'mo se verifica en otras artes y oficios
de que los aprendices ganan un jornal medio”]o. Otra de las circunstan
cias importantes era la existencia de una divisibn del trabajo por acti
vidad, de acuerdo a las varias operaciones que exigia el estampado o
pintado, Por lo general, parece que el comlin de las mujeres estaba en-
cargado de moler la grana y otros ingredientes de las tintas: mientras
quedaba para los hombres el lavado, apalcado, blanqueado, estampado y

la elaboracién de moldes,

Los testimonios de los comerciantes son de vital importancia para
descubrir sus razgos particulares en la organizacién de la produccidén
de estampados a finales del periodo colonial, Esta era una nueva for-
ma que superaba al obraje y al taller artesanal, concentrando para si
las ventajas que presentaba el sistema de trabajo a domicilio, ya que
a diferencia de aquellos, no se encarga de la produccién propiamente
tal, desde la preparacién de la lana hasta su tejido y acabado, sino

tnicamente del estampado, Se decia de la fabrica de Iglesias que '‘en
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mds de cincuenta afios... no se ha dado igual ejemplar'., El capital co
mercial era el eje de su estructura organizativa, Era éste quien pro-
porcionaba a la fdbrica las telas en blanco para su pintado, una vez
terminado el proceso, distribuian las indianillas hacia las provin-
cias de 'Tierra Adentro', principalmente hacia Sonora y la Nueva Visca
ya. Concluia umo de los fuertes comerciantes de la ciudad de México
"que a la presente su casa que tiene compafifa con la de don Estevan Es
calante son las que en el dfa tienen mayor ntmero de piezas, para que
estampadas en la casa del fabricante se expendan por ellas como lo es-
t4n haciendo los demés”]]. Las ganancias que se desprendian de este
sistema debieron ser bastante altas, Uno de los comerciantes decia
que en 'un afio y cinco meses se le han pagado de manufactura al fabri
cante sb6lo de la casa del que habla la cantidad de cuarenta mil seis-
cientos cuarenta y un pesos”]z. Por su parte, Pedro de Noriega decia

"que por la bondad de estos pintados no piden otra cosa de Provincias

Internas donde a remitido mis de cincuenta mil pesos...”13

El proceso de recepcién de la produccién textil provenia de dos
canales: en primer lugar, a través del sistema de trabajo a domicilio
articulado por comerclantes locales que concentraban su produccién en
la fdbrica para su estampado o pintado y,en segundo lugar, a través
del comercio exterior con los tejidos en blanco provenientes de China.
Terminado el proceso del acabado, la produccién salia para su distri-

bucién también por un doble canal, A nombre del mismo propietario de
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la fabrica por consignacién a su destino final -el mercado de las Pro-
vinclas Internas- y a nombre de los comerciantes que entregaban la pro
duccién local y extranjera para ser pintada y enviada luego, por comi-
sién, al sector consumidor del norte]4. El valor de la produccién se-
guia esta doble via: a) recuperacifén directa del circulante -al conta-
do o a crédito- por parte del duefio de la fdbrica y b) recuperacién del
valor de la mercancia por los comerciantes inversionistas. Parte de
este valor regresa al centro de produccién de pintados, la otra a los
comerciantes intermediarios que articulan el sistema de trabajo a domi
cilio y finalmente a poder de los grandes comerciantes. Del valor to-
tal de la produccidn que circula en el mercado hay que descontar la par
te que corresponde a los comisionistas que distribuyen la produccién a

los consumidores. E1 esquema grafico seria el siguiente:

MERCADO J('
FABRTICA

I

COMERCIANTES

TELAS BLANCAS TRABAJO A DOMICILIO,DO;
DE CHINA MESTICO Y ARTESANAL
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La constitucidn econfmica de esta empresa estaba garantizada por
los grandes comerciantes del Consulado de México y por el poder politi-
co local. Entre estos aparecia Juan Manuel Vdsquez de la Cadena e Igna
cio Cervantes, Marqués de Salinas, como "asociados'" y entre aquellos el
Marqués de San Romdn, superintendente y juez privativo de la Casa de Mo
neda, Gabriel Gutiérrez de Terdn, Juan Diaz de Gonzdlez -almaceneros-
del Consulado, Pedro Gonz&lez de Noriega, Juan Fernando Meoqui, José de
Palacio y Angel Linares; todos fuertes comerciantes, Este hecho demues
tra cémo la existencia de un capital comercial logr6 articular a los dis
persos productores domésticos y a domicilio, incluso y superar a la tra
dicional forma de organizacién textil como fue lé artesanal y en térmi-

nos de organizacién a la produccién proveniente del obraje.

No tenemos informacién sobre esta fibrica de pintados para después
de 1810, sin embargo, encontramos a Francisco de Iglesias en 1813 como
propietario de 14 casas en la ciudad de México, cuyo valor ascendia a
72.360 pesosjs. Con los problemas planteados por el inicio de la inde-

pendencia ¢decidibé mejor invertir en bienes inmuebles urbanos?.
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VI . LA PRODUCCION Y CIRCULACION DE

LA MERCANCIA TEXTIL



La expansi6n textil de los Gltimos afios del Siglo XVIII y primeros
del XIX, se da en el marco de un crecimiento econémico general, acentua
do por crecientes conflictos sociales, Cada vez parece mds claro que
en este crecimiento la produccién minera jugd un papel predominante co-
mo base de la estructura y reproduccién del sistema econSmico colonial.
Por ello partiré de la hipétesis seglin la cual la produccién minera, -
por las caracteristicas de su producto final (la mercancfa dinero), ade
mis de tener la posibilidad de una rédpida realizacibén internacional, al
interior del espacio colonial crea su propio mercado y promueve nuevos
tipos de produccién, cuya finalidad es su intercambio en el mercado mi-
nero. Este proceso articulador trae como consecuencia la constitucién
de un '"sistema econémico mercantil, con un comercio desarrollado hasta
cierto grado y con la consiguiente circulacién monetaria dentro de cier
tos limites'. De esta manera nos encontramos frente "a un espacio eco-

ndmico integrado y ligado por el intercambio mercantil”1.

Este movimiento integrador de la produccién minera no encontré Gni

camente en el sector agrario o mercantil su respuesta mis directa, sino

también en el textil que respondi6 sensiblemente ante sus requerimientos.

Para cumplir con éstos, la produccién de tejidos ha seguido todo un pro
ceso de especializacidén regional de la produccién y ha creado un siste-
ma de intercambios en que cada zona tiene un determinado grado de parti
cipacién en el conjunto de la economia colonial. Pero para que esta con
tinua interrelacifén y movimiento pueda llevarse a‘efecto, es necesario

que exista previamente estructurado un sistema mercantil capaz de finan

306



ciar y poner en circulaci6n todos los excedentes camerclalizables, Es- 307

te sistema estuvo sblidamente representado por los sectores mercanti-
les de México, Puebla, Veracruz y Guadalajara, que supieron articular

y monopolizar a través de una red bien estructurada de intereses cen-
trales y locales, la produccién de algod6n desde las zonas mismas de
cultivo hasta su distribucién y transformacién en los centros manufactu
reros. Este hecho condicioné al hilador y tejedor indio, mestizo o es-
pafiol a recurrir a la balanza de las tiendas de los pueblos en busca de
trabajo y sustento, Asi, el control de la materia prima desembocé en
la manipulacifén del tejedor doméstico por parte del comerciante. En el
caso de la lana fueron también los comerciantes-obrajeros los que mantu
vieron el monopolio, sobre todo en Querétaro y Acdmbaro. Estos, luego
de efectuado el trabajo de limpieza, la vendian a precios elevados a

trapicheros y retazeros.

Todo este movimiento tuvo caracteristicas propias de organizacién
propiciadas por la especializacifn regional del trabajo,por ello creo
que es pertinente trazar el movimiento que siguieron tanto el algoddn
como la lana desde los centros mismos de produccifén hasta aquellos que
fungieron como procesadores de la materia prima y productores de teji-

dos.

Para poder seguir la basta red ed influencias que traza el algoddn
a su paso, creo que es prioritario partir de los diferentes mecanismos

establecidos por los comerciantes para lograr el control de la produc-
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cién algodonera, localizada principalmente en el sur de la Nueva Espa-
fla. La forma tradicional de la organizacién productiva, como es de co
nocimiento general, estuvo constitufda por la relacifn comerciante-al-

calde mayor, por la cual el primero habilitaba o aviaba al segundo una

determinada cantidad de dinero o bienes para ser distribuidos entre los
indigenas y asegurarse de esta manera la produccién de grana, algodén

o mantas en grandes cantidades,

Esta préctica conocida como repartimiento, propiciaba una amplia-

cién de la esfera de la circulacidén de mercancias, ya que por ejemplo
en Teutila, ademds de los articulos peninsulares se repartia ropa de
Querétaro, Cholula y Texcocoz. Por su parte, cuando el alcalde mayor
recibié la produccién indigena de algodén, mantas o grana, la remitia
hacia los grandes comerciantes de México, Veracruz o Puebla a cuenta de
€stos, quienes pagaban a sus socios por medio de libranzaSB. Este movi
miento creaba una s6lida inter-dependencia entre comerciantes y agentes
mercantiles cuyas relaciones estaban regidas por lo que podriamos 1la-
mar reciprocidad productiva caracterizada por la entrega y recepcién no
equivalente de bienes; es decir, si por una parte el gran comerciante
invierte y financia con dinero y articulos terminados que los entregaba
a precios altos, por otra, el habilitado o productor directo, estaba
obligado a entregar una cantidad determinada de grana, mantas o simple-

mente algodén, cantidad que por lo general era recibida por el comer-

ciante o alcalde mayor a precios bajos, Esta reciprocidad productiva
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por definicién es asimétrica y termina cuando empieza la segunda fase:
la circulacién de la produccién algodonera desde el centro mercantil
receptor que monopoliza el producto final -el algod6n en este caso-

para luego redistribuirlo a los comerciantes correspondientes de los

pueblos de la regi6n o a los interesados de otras zonas. En este movi
miento el algodén promueve una serie de efectos ligados directamente
con la circulacién de mercancias e incentiva la expansién de otros sec
tores ligados al transporte (mulas) o a la venta de otros productos
distintos del algodén, Por otra parte, en los centros manufactureros
éste se dispersaba en miles de manos que vivian de su limpieza y deshue
samiento; vuelve a circular en las manos de los hiladores y finalmente

en las de los tejedores creando una basta red de influencias.

La organizacién productiva tanto del algodén veracruzano como del
oaxaqueno se estructurd en base al repartimiento, En el primer caso de
acuerdo a las noticias de J.M, Quirbds, las siembras de algod6n se fue-
ron ampliando a partir de 1750, Hasta entonces no se conocia ni se
sembraba algodén en las cantidades que después se 1llegd a sembrar. Se
introdujo esta practica por un Oficial Real de Tlalixcoyan y se exten-
dié luego a toda la jurisdiccién, principalmente a Medellin y Cotaxtla.
La principal ventaja de este algod6én era su ''sobresaliente calidad' en
relacibén al que se cultivaba en el resto de la tierra caliente4. Para
la Intendencia de Oaxaca s6lo se disponen de datos aislados, sin embar

go puede apreciarse la existencia de centros importantes de produccién



distribuidos desde Chiltepec, Acayucan, Tecpan hasta Jamiltepec que fi-

guraba como un importante productor de algodfn en la costa del Pacifi-

5
co .

Tanto en el caso de Oaxaca como en el de Veracruz, la expansién de
la produccién algodonera se produjo a partir de la legalizacién del re-
partimiento en 1751, y de la emergencia de las fdbricas de tejidos ca-
talanas, Esto trajo como consecuencia un mayor incremento en la produc
cién de mantas e hilado, asf como de huipiles, enaguas y sarapes. De es
tos géneros los alcaldes mayores o comerciantes sacaban grandes utilida
des al recibirlos a precios bajos y venderlos a precio de mercado en Oa

)
xaca, Puebla o México ,

Pero la organizacién de la produccién algodonera varié después de

1786, cuando se suprimen legalmente los repartimientos y se excluyen

los alcaldes mayores de la administracién real. Este hecho al parecer
signific6é una baja en la inversién mercantil que repercutié en la pro-
duccién regional. Las informaciones con alto grado de parcializacién

e intereses creados, hacen ver que el atraso del sur de la Nueva Espa-
fia y particularmente de Oaxaca, estuvo ligado a la ausencia o disminu-
cién del capital comercial invertido en el proceso productivo regional.
En 1794, por ejemplo, en su informe sobre repartimientos y subdelega-

dos, Ladrén de Guevara aseguraba que el repartimiento era la base que

posibilitaba el mayor incremento del comercio, la industria y otros sec
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tores que en su ausencia habian decaido, notdndose asi un atraso visi-
ble en el comercio del reino
porque los duefios de obrajes y tclares (que se hallan hoy muy
minorados) y los artifices de otras manufacturas, vendian a
los almaceneros aviadores sus pafios, bayetas, mantas, rebo-

zos, zapatos y demds, y estaba en auge la industria7.

El problema era complejo, ya que en este gran negocio la pugna de
interéses a finales del siglo XVIII se manifest6 con toda claridad al
intervenir diversos grupos de comerciantes en el mismo espacio produc-
tor. El sector algodonero que era uno de los pilares en torno al que
giraba la economia del sur de Nueva Espafia, fue hasta esos tiempos el
monopolio del Consulado de México. Con la prohibicidn del repartimien
to y la extincién de los alcaldes mayores, este monopolio se resquebra
j6 y sus efectos se dejaron sentir en un desplazamiento del centro de
poder hacia los nuevos consulados de reciente creacidn: el de Veracruz
y el de Guadalajara (1795). Este Gltimo merm6 considerablemente el pa
pel del Consulado de México al empezar a sustituirlo en la distribu-
citn de bienes al interior del espacio econfmico, mientras que los co-
merciantes ''recientes'' de Veracruz habian ganado el predominio en el
financiamiento de la produccién oaxaquefa. Esto trajo como consecuen-
cia, que varios comerclantes de Oaxaca ocuparan las posiciones que an-
tes tenian los correspondientes de México8. De esta manera, con la de

sarticulaci6én de los alcaldes mayores, la penetracién en las zonas pro
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ductivas qued6 en manos casi por completo de los comerciantes de los

pueblos. Asi, la persecucidén del indigena parece que se fortalecid,

Por ejemplo, los tenderos y demds comerciantes locales, como los
mercaderes viandantes, acostumbraban a poner tiendas en los caminos,
cerca de los pueblos y milpas de los indigenas en tiempos de las cose
chas, adelantdndoles aguardiente, pan, jabén, etc,, a cambio de las
préximas cosechas de algodén, Las disputas se habfan acrecentado, vy
la tirantez se acentuaba. El caso de Tuxtla puede ejemplificar esta
situaci6én., En 1804, de acuerdo al administrador de alcabalas, las tran
sacciones y sus consecuencias se realizaban de la siguiente manera:

Cuando cosechaban los indios su algod6n, llevaban (los habilitado

res) tantas arrobas cuantos cuatro9 reales

importare la cuenta de lo suministrado; y como este comercio es

de tanta utilidad (o por mejor dicho de tanta usura) todos gene-

ralmente quieren ser habilitadores y no cosecheros, porque en su
misma casa y en el mismo tiempo de cosecha venden sobre doce rea
les la arroba de algodén a granel, no teniéndoles a ellos de cos
to ni de tres reales, y de aqui resulta que ﬁéy indio que en el
afio tiene dos o tres habilitadores, y €stos estdn a la mira de
cuando estad el algoddn en sazén para adelantarse a cortarlo el
uno de ellos, sin consentimiento del indio habilitado, y sin que
lo sepan los demis habilitadores, de que dimanan muchas rifias en

1]
tre si... 0



De la misma manera, en 1796, el intendente de Oaxaca en su alega-
to contra uno de los grandes comerciantes de México, Juan Antonio de
Yermo, trataba de demostrar el sometimiento al que estaban expuestos
los cosecheros por parte de los comerciantes-habilitadores de las prin
cipales zonas productoras de algodén como Teutila, Tuxtla, Colima vy
Acayucan. Decia en su informe que lo que era preciso se acorte, 'y mu
cho", en la cosecha del algodén, era la dureza de las condiciones que
los habilitadores imponfan a los indigenas, ''de cuyos resultados, los
mismos cosecheros pobres vienen a ser como esclavos de los habilitado
res”11 Asi, la presién del comerciante era mis fuerte y directa. En
1802, el Consulado de Veracruz ratificaba el informe del intendente
de Oaxaca sobre los excesos cometidos en el negocio de algodén y pro-
ponia medidas para el control de estos abusbs. Aseguraba el cuerpo
mercantil que ademis de

tomar el algodén a unos precios sumamente bajos a dinero
de contador.., recargando los efectos que siempre tienen
cuidado de llevar, se los dan a los cosecheros por un pre
cio alto a causa de llevarlos fiados, y sucesivamente po-

nen el precio del algod6n alin antes de la cosecha12

Los intereses econfmicos que estaban en pugna, llevaban a una de
nuncia mis dura y desnuda que la que se podia hacer cuando estaba de
por medio el oficial real, cuyo supuesto mayor interés radicaba en la

administracién de justicia. La competencia entre los diversos grupos
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de comerciantes a través de las manifestaciones interesadas de sus res
pectivos consulados era evidente. Estos eran tiempos en que los gran-
des comerciantes habfan reemplazado al oficial real por comerciantes lo
cales, con lo cual se articulaba de una.forma mis directa centro produc

tor de materia prima y centro distribuidor o manufacturero.

Esta nueva organizacifn al parecer no logr8 levantar los niveles
de produccidn sobre los que existIan antes de 1786, En la produccidn
de grana esto fue cierto13, y en lo que se refiere a la de algodén y
tejidos, las noticias tienden a ser contradictorias, pues hay datos que
demuestran que al menos en algunos afios de la década de 1790, hubo abun
dantes cosechas de algodén, Se decia que la causa de la baja radicaba
en la ausencia del repartimiento; pero si bien éste parece que fue un
factor importante, no fue el Gnico. La presencia de otros elementos
era clara. En 1803, por ejemplo, los problemas internacionales obliga
ron al acuartelamiento de la fuerza de trabajo que se dedicaba al cul-
tivo del algoddén. Para solucionar esta deficiencia tuvo que contarse
con trabajadores traidos desde la Mixteca, circunstancia que dio como
consecuencia el recargo en el rubro de salarios y desembolso de dinero
para gastos de viaje que mermaban las utilidades a que estaban acostum
brados los comerciantes. Ademis de esta causa, atribuye Quir6s la ba-
ja de la produccién algodonera a la delicadeza del producto y a los
frecuentes asedios del mal tiempo14. Sin embargo, las causas que de-

terminaban la baja de la produccién, principalmente en Tlalixcoyan, se
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gtin el subdelegado, fueron otras., Decia que
con el motivo de haberse expulsado los indios /de sus tie-
rras/, ha ido en mucha decadencia, a esto se agrega que los
duefios de la tierra no procuran mds que tiranizar a los infe
lices 1llevindoles ocho y diez pesos por una cuartilla de sem

braduria...15

Estos hechos advierten que no es posible atribuir, un tanto
mecinicamente, el crecimiento textil y algodonero a simples causas in-
ternacionales., Los factores internos son también importantes, Es po-
sible, sin embargo, que la baja en la produccién del algodén que se ob
serva en Veracruz en los cinco afios que van de 1797 a 180316, tenga re
lacién con una baja en la demanda de materia prima por parte de los cen
tros manufactureros, sobre todo en los tres (iltimos afios cuando el in-
greso de ropa extranjera se incrementa notablemente en relacifén a 1796.
No seﬂdebe descartar tampoco, que el pesimismo s6lo sea fruto de la lu

cha por el control del algodén,

A pesar de lo contradictorio de las noticias, se habia estructura
do la regi6n productora de algodén mis importante de la Nueva Espafia,
impulsada no s6lo por los requerimientos internos, sino también por los
internacionales. A la industrializacifén catalana le interesaba grande
mente este algodén, lo que determind que a principios del siglo XIX se

introdujera una miquina de despepitar en Alvarado y se crearan bodegas
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. . s 18
para acopio de esta materia en Tlalixcoyan ~, Asi, las zonas producto
ras se articularon a los centros textiles nacionales e internacionales
desde Coima, Xicaydn, Tecpan, Acapulco, Acayucan y Cosamaloapan hasta

el mismo Tlalixcoyan y Chiltepec,

Las siembras ee Chiltepec abastecieron de algodén los pueblos in-
digenas de la regifn de Chiapas y Oaxaca para la manufactura de su pro
pio vestuario, aunque también salfa para otras regiones a través de
los mercaderes viandantes que llegaban hasta sus milpas con plata, ja-
bén, cacao, vino, aguardiente, pan y lienzos comunes]g. Acayucan, otro
de los grandes proveedores de algodén, estaba poblado por una “multitud
de milperias, en que el algodén forma el primer objeto de las labran-
zas”zo. S6lo en 1803 habia producido 7.000 tercios, o sea, 49.000
arrobas, parte de las cuales estaban destinadas para los hilados y te-
jidos de la comunidad indigenaZ]. En Tecpan, en 1799 se habian cose-
chado mds de 100.000 arrobas de algoddn, Segin el subdelegado toda es
ta cantidad fue vendida a los arrieros y comerciantes que llegaban a
rescatarlozz. En Tlalixcoyan, en cambio, seglin Gregorio Acal se culti
vaban anualmente dos mil cargas de 14 a 15 arrobas, las cuales se con-
ducian a Puebla, ya que los principales comerciantes radicaban en esa
ciudad o en Véracruzzs. A la misma Puebla o Oaxaca se dirigia el algo
dén que se cosechaba en Jamiltepec, en la costa del Pacific024. De es
ta manera quedaron establecidos los principales centros productores de

algodén que alimentaban la produccién textil novohispana. (Ver fig. 1)



Figura n°l
DISTRIBUCION APROXIMADA DE LAS REGIONES PRODUCTORAS DE
MATERIA PRIMA




Fuera de estos centros tradicionales de cultivo, a finales del si
glo XVIII se consolidan varios centros algodoneros mis, ubicados en el
norte y centro oeste del reino. El algodén que se producfa en Chihua-
hua estaba dirigido al aprovisionamiento de las regiones centro y nor-
te. La Villa de Saltillo, San Luis Potosi, San Miguel el Grande, Cela
ya, Silao, Ledn y otros pueblos en Valladolid y Guadalajara -estos dos
espacios contaban también con produccién propia- eran los principales
receptores del algoddn norteﬁozs. Llegaron a serlo también del algo-
dén que en las Gltimas décadas del perfodo colonial se producia en la
regién de Colima y del que se enviaba desde Cohahuila, aunque €ste no

fue, segln Ramos Arizpe y Lbpez Cancelada, de buena calidad26.

La principal produccién algodonera provino sin embargo de las re-
giones sureflas de la Nueva Espafia, desde donde salfia hacia los centros
productores de tejidos., Al principio de su recorrido, seglin el Consu-
lado de Veracruz, el habilitado entregaba al comerciante el algodén en
el mismo lugar en que cosechd, 'bajo de un encubierto sencillo, cuanto
baste precaberlo de la intemperie; siendo desde alli de cuenta de aquel
/21 habilitador/ los demis costos de limpieza, embases, sus manufactu-

ras y transporte, hasta el lugar en que haya de expenderse“27

,Robert Potash con claridad traza la ruta que segufa posteriormen-
te el algod6én surefio, Una vez cosechado debia ser transportado a lomo

de mula hasta el centro manufacturero. En este lugar, el comerciante
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era el eje de la distribuci6n, ya que tenia suficiente capital o crév‘
dito para adquirir el envio y capacidad para esperar hasta la venta
final. Solamente el costo del transporte requeria de fondos considera
bles, ya que la tarifa comun de los fletes antes de 1810, o inclu-
so después de la independencia, era de cuatro pesos para llevar un quin
tal de Veracruz a Puebla. El precio de venta, por su parte, también
alcanzaba cantidades considerables. Frente a esta situaci6n, muy po-
Ccos artesanos tenfan otra alternativa que la de adquirir el algoddén de

manos de los comerciantes espafioles que lo acaparaban, Ademds, el al _

gododén que llegaba a Puebla o Queré€taro no iba despepitado, por lo que
el costo del flete se triplicaba; hecho que volvia mids costoso el algo
dén puesto en el lugar del trabajo, Para Brian Hammett, este alto cos
to 'rendia muy poca o ninguma utilidad'", ya que uma carga que costaba
10 1/2 pesos, mis recargos de fletes y alcabalas alcanzarfa un costo

de mads de 25 pesoszg. Sin duda este es por ejemplo el precio de una
carga de algodén en Querétaro en 1805 y 180629, pero esto no quiere de-
cir que no haya utilidad, ya que se trata de algodén sucio, pues, resul
ta ventajoso para el comerciante si se mira desde otra perspectiva; por
1805-1806, la arroba de algodén limpio costaba 6 pesosso, de lo que se
puede concluir correctamente que la carga costaria mis de 42 pesos y

no 25. Por otra parte, resulta dudoso el que un comerciante realice in
versiones en un campo que no le sea de utilidad ni le proporcione ganan

cias.



Figura n° 2
PROCEDENCTA DEL ALGODON QUE ENTRO EN QUERETARO EN 1806.

Colima
[ 4
Coaguayana

FUENTE: AGNM,Aduanas, vol. 258, exp.2. En esta figura
no se ha podido ubicar El Zanijdén, importante
~entro productor.
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Independientemente del costo que alcanzaba el algod6n en los

centros manufactureros, nos interesa observar el movimiento de control
ejercido por ¢l capital comercial tanto en el 4rea de produccién como
en el de la circulacién, Al comerciante no le interesaba el algodén
~con excepcién del exportable- sino en la medida en que podia ser trans
formado en hilado y luego en tejidos por una mano de obra barata a la

que vendfa o simplemente pagaba el costo del hilado o la manufactura. .

Parece claro que la articulacién que realiza el comerciante
es mdltiple, No estd referida Gnicamente a un determinado centro pro-
ductor de materia prima, sino a todos aquellos de los cuales podia ob-
tener y lograr el abastecimiento de su negocio, Por ejemplo, el caso
de Querétaro ilustra este movimiento: en la figura 2 puede observarse
que a pesar de la presencia del algodén de Coahuila, fundamentalmente
son los centros de la costa del Pacifico como Colima, Coaguayana, Tec-
pan, Acapulco y San Luis de la Costa por un lado, y por otro los ubica
dos en la costa del Golfo, los que cumplian con el papel de abastecedo
res. A estos se sumd la localidad de El Zanjén, Asi, la regién del
sur tanto oeste como este habia ganado preminencia como productora de

algod6én frente a las otras regiones del pais,

Para el caso del sector lanero no se disponen de la misma can
tidad de datos que para el del algodén, sin embargo creo que es posible

trazar su movimiento con los pocos que actualmente se disponen.
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La expansi6n de la crianza de ganado lanar respondi6 a la de
manda que provenia de los obrajes exlstentes en la segunda mitad del
siglo XVI y primera del siglo XVII, lapso de tiempo en el que la pro-
duccién obrajera asiste a su etapa de crecimiento y consolidacién, a
partir de la cual empieza su paulatina cafda. Fué también en este lap-
so de tiempo que qued6 configurada la zona productora de materia prima
para los tejidos de lana, aunque a finales del siglo XVIII se habia re

ducido considerablemente,

Durante el siglo XVII , entre los principales criadores de
ovejas figuraban los colegios de la Compafifa de Jestis y las haciendas
de José Rincdn Gallardo en Ciénega de Mata. Los propietarios se habian
concentrado en México, Puebla, Querétaro, Aguascalientes y Zacatecas.
Por regla general, estos eran poseedores de 30 mil a 50 mil cabezas de
ganado 1anar31. Estas cantidades debieron bajar con la caida de los
obrajes y el ascenso de la produccién algodonera que terminaria despla
zando a la lanera por mediados del Siglo XVIII. El caso de San Luis
de la Paz puede resultar ilustrativo. En esta zona la produccifén lane
ra fue paulatinamente desplazada por la agricultura como actividad fun
damental. A finales del siglo XVII y principios del XVIII, la ganade-
ria menor desempefia el papel primordial de las actividades econémicas,
pero desde 1732 tiene que compartir su posicibn con la agricultura, pa
ra ser desplazada definitivamente a finales de siglo y principios del

siguiente (1797-1804)°2,
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A pesar de esto hay otros casos que demuestran que por 1777
el nfmero de cabezas de ganado lanar alcanzaba grandes proporciones.
Por ejemplo, el curato del Sagrario de Durango mantenfa 150,000 ove-
jas, 80,000 reses y 2,000 manadas de yeguas, ademds de los 5.000 toros
y vacasss. Por ese mismo afio la hacienda de Santa Catalina del Conde
de San Pedro del Alamo mantenia 130,000 cabezas de ganado 1anar34. Por
charcas, la hacienda de los Pozos de San Benito y Sierra Hermosa mante
nfa 709.000 cabezasss. Pero a pesar de la importancia de estas hacien
das, la de la "Erre' o '"R'" ocupd un lugar prominente, ya que cada afio
enviaba 5.000 arrobas de lana al mercado y la Quemada de 6 a 7.000 arro
bas. Segln Morfi, los ovejeros de la zona entre Guadalajara y Michoa-
cédn llevaban all4i sus ovejas al trasquile36. A todo este conjunto se
unid la produccidn lanera proveniente de las haciendas del Marqués de
Castilla ubicadas en Guanajuato. Sin embargo, el papel lanero predomi
nante en las actividades de estas propiedades fue desplazado, cuando
los marqueses cambiaron de orientacidén econmica, para convertirse en
rentistas. Este hecho debid repercutir en el abastecimiento de los
centros textile537. En un cdlculo global para el reino, se decia que
antes de 1779 habian 5 millones de cabezas, mientras que para 1788 és

tas habian bajado a cuatrosg,

Los centros productores, siguiendo el perfil regional que
trazaban las haciendas, se ubicaron fundamentalmente en las llamadas

Provincias Internas, desde Nuevo Reino de Ledn hasta Santander, Coahui

la y Texas, sobre todo en los tres primeros centros. La lana de Texas
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a pesar de no tener las dimensiones productivas de los otros, sin em-

bargo su radio de circulacidn era bastante amplio, ya que llegaba a Za
catecas, San Miguel, Quer&taro, México y Pueblasg. A los centros lane
ros mencionados se unieron Durango, San Luis y Guadalajara ademds de
Zacatecas o San Miguel y todas las zonasvcomprendidas entre Dolores y
San Luis de la Paz, Todas estas licalidades abastecian a los obrajes

de Querétaro40, Tacuba, Mixcuac y Texcoco4]

Para 1803-1805 las principales jurisdicciones productoras de
lana se habian constituido en torno a Guadalajara, que mantenia
7'600.000 cabezas de ganado lanar; Zacatecas 1'106,341; Sonora y Sina-
loa 35,550; Nueva Vizcaya 1'916,280,3. En total, la cifra llegaba a
10'958.171 cabezas42. Para 1807, el nGmero de cabezas existentes en
Nueva Vizcaya sobrepasaba ya los dos millones43. Si aceptamos como va
lidas estas cantidades, a la Gnica conclusién que nos llevaria es a es
tablecer que la produccién de lana no debi6 ser pequefia, sino mis bien
todo lo contrario, lo cual hablaria mis de una ampliacién de la oferta
de materia prima que de una contraccién, sobre todo en la primera déca
da del siglo XIX. Los datos que afiade L6pez Cancelada vendrian a com-
pletar la idea de una "prosperidad' de los criadores de ganado. Dice
este autor que en 1809 sb6lo las fébricas de México, y sus alrededores,
Tacubaya y Miscuac, consumian 31 mil arrobas44. Es posible que esta
Gltima informacién sea exagerada por el autor mencionado en su afén de

defender un proteccionismo sobre las producciones del reino.
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Ultimamente, de acuerdo a los estudios realizados sobre el pa
go del diezmo , especlalmente para la regién del Oblspado de Michoacén,
se postula un desplazamiento de las zonas de pastoreo por parte de la
agricultura, observado por Cecilia Rabell y Silvia Galicia en 1975-
para la zona de San Luis de la Paz QS Este hecho que se convertiria
en la causa principal que motiv8 una baja de la produccién de lana, se
ria el responsable directo de la crisis obrajera4é Asi, la baja de
los niveles de produccién de lana observados a través del diezmo pare-
ce una realidad para San Miguel el Grande47, San Luis de la Paz48, Do -
1ores49, y otras zonas del Obispado., Pero si bien no hay duda sobre
esta baja produccitn lanera en las zonas cercanas a Querétaros, el prin
cipal centro de produccién textil, la explicacién de que la agricultu-
ra gand terrenos al pastoreo merece una mejor justificacién. Po~
dria decirse que la miﬁeria, al resugrir y elevar los niveles de pro-
duccién principalmente en ias minas de Guanajuato, creaba la necesidad
de articular estos especios cercanos y abasteéerse de bienes agrarios,
mulas, pieles, etc., lo cual repercuti6 directamente en las zonas dedi

cadas al pastoreo exclusivamente, y organizd un complejo econémico de

autoabastecimiento, muy tipico, por otra parte, de la empresa minera.

Las cantidades mencionadas anteriormente, sin embargo, sugie
ren que la crianza ovejera -y por consiguiente la produccién de materia
prima- se extendid, y al parecer se increment6 en nuevas zonas incorpo

radas al pastoreo, como fueron las llamadas Provincias Internas, que



posiblemente ofrecian iguales o acaso mejores perspectivas que las tie-
rras del Obispado de Michoacdn, Por otra parte, no hay que olvidar 1la
expansién ganadera de Guadalajara, en el centro-oeste del reino en 1las
(iltimas décadas del siglo XVIII53. Asi, el desplazamlento del pastoreo
habria encontrado una favorable respuesta en las zonas cltadas, hecho
que cuestionaria la crisis obrajera por la reduccidn de la produccién

de lana observada en los centros vecinos de San Luis de la Paz, Dolores

o San Miguel el Grande.

La existencia de estas condiciones que evitaron o pudieron
evitar la caida de la produccién lanera en el reino encuentran un com-
plemento en otro factor: el de los precios. EI cuadro N° 46 proporcio
na una aproximacién al hecho de que el obraje mantenfa una relativa es-

tabilidad en cuanto a la demanda de materia prima.

CUADRO N°45
PRECIOS DE LA LANA EN DIVERSAS LOCALIDADES DEL REINO.

1751-1806 '
AROS PRECIOS ARROBAS FUENTES
1751 17.1/2 Ts. AGNM, Tierras, vol. 680,exp. 1
1754 17 TS AGNM, Subdelegados, v.34,f.377
1758 18 TS AGNM, Indiferente General
1770 18 Ts. AGNM, Tierras, v,2033, exp.6

y 2034, exp. 9, fs. 4-7

1771 20 TS Idem.
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ANOS PRECIQS ARROBAS FUENTES

1772 15 rs, AGNM,Tierras, v,2033, exp.6 y 2034,
exp. 9, fs, 4-7

1773 15 TS Idem,

1777 20°0 rs. AGNM, Alcabalas, vol. 44, exp.6,22-44

1778 20 TS. AGNM,Tierra, v. 2034, wxp, 9

1793 28 TS, AGNM, Alcabalas, v, 37, s/f.

1803 18 TS. AGNM, Alcabalas, vol. 98, s/f.

1804 21°] rs. DERNE, T.III, p. 128; T.II, p. 93

1805 18 TS. AGNM, Aduanas, v. 258, exp. 1

1806 18 TS. Idem., exp. 2

MEDIA 18.6 TSs.

Las variaciones que se presentan en este movimiento, sin du-
da obedecen -ademds de la situacifn de mercado-~ a que se han reunido
cifras cuyo origen proviene de fuentes distintas y varias realidades re
gionales. Por ejemplo, las cantidades anotadas para 1770-1773 correspon
de a la lana de la hacienda Santa Lucfa -lo que significa un precio mis
bajo que el de la plaza o tienda del comerciante u obrajero- a la cual
habria que afiadirsele el costo de fletes y otros gastos de transporte.
Los correspondientes a 1793 o 1804 son, en cambio, precios de mrecado,
en los cuales van incluidos los gastos de transporte, Con todo, el in
forme de 1777 hace ver que algunos afios de la década de los setenta,

el precio de la lana era muy bajo (12 reales, ver nota n°® 50), por lo
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que los precios de Santa Lucfa calzan bien en la eyolucién general, Por
otra parte, las diferencias anotadas no desechan la impresidn de que el

precio de una arroba de lana tendi6 a estabilizarse en 18 reales, ex-

ceptuando la disparada de 1793, Curlosamente, esta situacidn de equili
brio coincide con lo observado para otros espacios econémicos colonia-
les y determinados productos de la economia latinoamericana entre 1765
y 181052. Es posible que uno de los factores de mayor incidencia esté
relacionado con el mantenimiento a lo largo de este tiempo de un simi-
lar nivel de producci6n y un permanente equilibrio entre oferta y deman

da de materia prima. Este hecho nos induce a dejar de lado la escasez

de lana como causa fundamental que contribuyd al estancamiento obrajero.

Sugiere, por otro lado, que el desplazamiento de la crianza ovejera por
la agricultura en El1 Bajio, tampoco repercutié para una crisis del sec-
tor lanero. Mis bien la crisis que se podria observar para 1777 y 1793

teinen que ver con fenfmenos coyunturales como las pestes,

Analicemos, por otro lado, los ingresos de lana a Querétaro,
de acuerdo a los datos obtenidos de los libros de alcabalas, informes
del administrador del ramo e informaciones proporcionadas por Humboldt
y Potash (cuadro n® 49. Estas cifras nos dan una idea del movimient»>
de la demanda de lana, aunque sea de manera aproximada, entre 1793 y

1808.
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CUADRO N° 46

CONSUMO DE ARROBAS DE LANA,
QUERETARO 1793-1808

AROS ARROBAS
1793 46.000
1803 63.000
1805 31.421.15
1806 51,256.10
1808 83.000,00

TOTAL 274.,678.00

FUENTE: puuboldt, Ensayo Politico, p. 482;
Potash, El1 Banco de Avio, p. 18:
AGNM, Aduanas, vol. 258, exps. 1y 2.

La caida de 1805 tal vez pueda atribuirse al decreto de Itu-
rrigaraf que permitid la liberacidn de los operarios de los obrajes que
retanos, hecho que debid repercutir en la produccién de tejidos de una
manera directa. En 1806 se recobra el nivel de 1803 y en 1808 se dupli
ca practicamente la cifra alcanzada en 1793, Este movimiento debe ser
matizado, en la medida en que las Gltimas cifras se refieren al ingre-
so de la materia prima en general, mientras las dos primeras s6lo hacen
referencia al consumo en obrajes. Sin embargo, siendo el trabajo obra
jero el dominante en la ciudad de Querétaro, aquella diferencia se mi-

nimiza.
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Tanto el problema de los precios como el de las entradas de
lana, al menos hasta 1808, si bien no presentan una lmagen de escasez
de materia prima, dan una idea aproximada de la inestabilidad de la de-
manda. Si comparamos el nlmero de telares en funcionamiento en los o-
brajes de Querétaro, en lineas generales coincide este movimiento ano-
tando la excepcidn de 1808. En 1793, segin el administrador de alcaba
las de la mencionada ciudad, estaban en funcionamiento 181 telares en
16 obrajes; esto concuerda con la baja cantidad de arrobas entradas en
aquel suelo, Super, sin embargo, sosteine que estaban en funcionamien
to 227 telares. Me inclino por el primer informe. Para 1803, 1805,
1806 se da una subida en el nivel de la lana consumida en el primero
de los afios citados para caer en los otros. Situacifn semejante ocurre
en los telares. No concuerda sin embargo, la cantidad de lana ingresa-
da en 1808, la mis alta de las presentadas, con el nlmero de telares en
funcionamiento, que segtin Super es uno de los mds bajos entre 1790 y

1809. (Ver cuadro n°10),

A pesar de esta discrepancia, que bien podria ser fruto de
errores de cidlculo de Super o de Potash, nada, en términos de oferta de
materia prima, nos induce a concluir que existia una continua escasez
de ésta capaz de afectar el funcionamiento de los obrajes queretanos o
constituirse en factor determinante de una crisis. Sin embargo, debe-
mos ser cautelosos, pues sabemos que el trabajo doméstico no era des-

preciable y muy bien buena parte de la lana podfa tener este destino
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compartido, Creo que los problemas de los obrajes de Querdtaro hay que

buscarlos por otro lado que den cuenta, por ejemplo, de la continua i-

nestabilidad de los propietarios (ver cuadro n°11), falta de créditos o

escasez de fuerza de trabajo, etc.

La lana que iba dirigida a los obrajes y tejedores de Queré-

taro, arribaba a la ciudad principalmente durante los tres Gltimos me-

ses del afio.

1806 se registraron los siguientes envios:

De acuerdo a los libros de aduanas en los afios de 1805-

CUADRO N° 47
ARROBAS DE LANA QUE INGRESARON A QUERETARO Y SU VALOR
____________________________ 1805-1806_ .
MESES ARROBAS LANA VALOR ARROBAS LANA VAIOR
1805 1806
Enero 1.806,14 .733 5,055.8 11.293.6
Febrero 3.430.17 .720.6 1/2 2,283 5.132.1
Marzo 1.546 .318 2,231 5.135.1
Abril 320 847 1.431 - 2.994.6
Mayo 1.285.5 .260.,7 1.084,1/2 2.563,1
Junio 1.385.5 .116.6 483,5 1.087.2
Julio 47.10 106.5 590.22 1.329
Agosto 641 .422.5 1,135 2,554
Septiembre 1.127 .667,5 3,535 4,943.,8
Octubre 2,683.10 .035.5 5,953.6 14.017.6.6
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N Figura n°3

\\’\ PRINCIPALES CENTROS PRODUCTORES DE LANA QUE CONTRIBUIAN A IA
1 ' INDUSTRIA DE QURETARO EN 1806.
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FUENTE: AGNM, Aduanas, vol. 258, exp.2.
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Meses Arrobas Lana Valor Arrobas Lana Valor
1805 1806

Noviembre 5,369.17 12,068,2 13,112,4 28.696.7

Diciembre 13.164.1 30,277.4.,6 14,362.14 38.445.4

TOTAL 31.421,15 77.589,1.1 51,256,10 118,213.,2.6

Fuente: AGNM, Aduanas, vol. 258, exps. 1 y 2

En lo que a la ubicacidn preclsa de los centros abastecedo-
res de materia prima se refiere, las informaciones de aduanas para el
caso de Querétaro, muestran concretamente a las zonas nortefias como
las principales proveedoras de lana. Resulta raro, sin embargo, que
Guadalajara, que para estos mismos aﬁoé de 1805 o 1806 producia, se-
glin su intendente 15.620 arrobas, de las cuales se extraian 10,100, no
figure como regidn abastecedora de dicha materia prima a Querétaro, a
menos que toda haya sido consumida en la misma provincia, por el traba
jo de los tejedores domésticos, En cambio, Zacatecas, Fresnillo, Indég,
La Zarca, Sierra de Pinos constituyen el nlcleo central del abasteci-

miento. La fig. N° 3 creo que es elocuente al respecto,

Otro aspecto que creo de importancia seflalar, estd relacio-
nado con la calidad de la lana. Por lo general se tiende a estandari
zarla, como si la que se consumia en los obrajes y chorrillos fuera

toda de la misma clase; sin embargo, informaciones de la época mues-



tran claramente que habia varias clases de lana destinada cada una a un
tipo de tejido especifico, Por ejemplo, Yermo, decfa en su informe de
1788 que por lo general la lana utilizada era de Inferlor calidad por

"corta y dspera'’. Esta lana corta estaba dedlcada para frazadas o man-

tas, jergas, bayetas y sayales ''todo muy ordinario para la gente pobre'.

La ''razonable'" se la dedicaba para el tejido de pafios diez y seisenos,
Gtiles para los 'pobres sirvientes del campo' y la ciudad. En cambio
"la media lana, febrero y anino”55 se la utilizaba en pafios destinados
a las ordenes religiosas o en sombreros ordinarios. La calidad de la
materia prima definia el tipo de tejido y,por supuesto, el consumidor.
Por ello Yermo argumentaba que ''en esto se manifiesta la equivocaci6n
... de creer que los espafioles de medianas facultades hacfan aqui una

56
gran parte de consumo... .

A la estratificacidn de los sectores que consumian tejidos ordinarios
de los diversos tipos expuestos por Yermo, creo que hay que afiadir al
sector de las milicias acantonadas sobre todo en Querétaro y Celaya,

y cuyo consumo no debié ser despreciable. Todos estos sectores socia-
les encontrarian el complemento de su abastecimiento en la manta ordi-
naria de algodén. Sin embargo, a pesar de la noticia de Yermo, es muy
posible que los ''espafioles de medianas facultades'' también hayan acce-
dido a la produccién del reino, coyuntufalmente, en tiempos de guerra y
crisis politicas de la metrOpoli, aunque la ausencia de series sea un
obstdculo para una aproximacidn cabal de la importancia productiva del

trabajo textil.
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Por 1o general, los pocos datos existentes se han venido repitien-
do a través del tiempo desde que Humboldt realizara un primer intento -
de medicidn ''sobre unos estados exactos formados en 1793", particularmen
te referidos a la produccidn de tejidos de lana del principal centro o-
brajero de entonces: QuerCtaro. Mi interé&s, por ahora, radica en compro-
bar, en base a nuevos datos, si las cantidades apuntadas por el sabio a
lemdn corresponden realmente al verdadero estado al que llegd la produc-
cién del obraje y un cuestionamiento a los cdlculos de Quirds y de José
Antonio del Razo. Por otra parte me interesa también presentar una visi-
on global de laproduccidn textil, aunque los datos utilizados no sean del
todo completos como quisiera. A pesar de esto, creo que se puede propor-

cionar un cilculo aproximativo -sdlo eso- confiable.

Desde que empezé a plantearme la inoperancia econémica del sector o-
brajero, me llamaba la atencidn el hecho de que una industria decadente
haya alcanzado una produccidn bastante significativa, al menos para las
dimensiones que presentaron José Maria Quirds y luego José Antonio del
Razo. No podia conciliar el hecho de que una creciente industria textil
para los afios finales del siglo XVIII en el caso de Querétaro estuviera
cimentada en una continua inestabilidad del sector obrajero que en menos
de treinta afios tuvo que presenciar el paso de 70 propietarios de obra -
jes, de-los cuales 46,0 sea el 65.7 por ciento apenas retuvo su estable
cimiento por un tiempo menor a cuatro afios y 30 por menos de un afio. Por

un hecho 16gico deducia que si el mantenimiento de un obraje hubiera si-
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‘do rentable en mediana escala, el mantenimiento de la propiedad se ha-
bria justificado por un tiempo mucho mayor. Pero no era asi, los cam -
bios fueron frecuentes y la continuidad precaria. La investigacidén do-
cumental me 1llevd a ubicar varios testimonios qué explicaban esta situa
ci6én, fundamentalmente el informe que realizd el administrador del alca
balas de Querétaro, precisamente en el afio de 1793, fecha a la cual alu
den los autores mencionados anteriormente. Para proceder de una manera
sistemdtica, expondré en primer lugar el testimonio de Humboldt,por ser

el mas acertado, luego el de Quirds, y finalmente el de J. A. del Razo.

Segiin Humboldt, en 1793 los obrajes existentes mantenian 215 tela-
res y 1.500 operarios que "habian fabricado 6.042 piezas o 226.522 va -

ras de pafios, 287 piezas o 39.718 varas de jerguetillas; 207 piezas o -

15.369 varas de bayetas, y 161 piezas o 17.960 varas de jergas'. Y con-
tinuaba: "En esta fabricacidn se habian empleado 46.270 arrobas de lana,
cuyo precio no excedid de 161.945 pesos. Comunmente se cuentan 7 arro -
bas de lana para una pieza de pafio y de bayeta; 6 arrobas para una pie-

za de jerguetilla y 5 arrobas para una pieza de jergafsz

En primer lugar creo que es necesario exponer el costo y utilidad
que tiene una pieza de pafio en Querétaro en 1793. Segln el cdlculo rea-
lizado por el administrador de alcabalas de la misma ciudad, para la ma
nufactura de una pieza o cuarterdn de pafio se empleaban los siguientes

materiales:
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7 arrobas de lana puerca a 28 rs. 24.4
su lavado 01/2
cardado 4.1
hilado de pie ' 0.5
hilado de trama 2.2
urdido 0.2 1/2
tejido 4.6
canillero 0.2 1/2
perchado 0.6
batanado 1.1
anil para aparejo y tinte 31 1lbs. a 15 rs. 5.5
lena 0.2
panocha, tequesquite y manteca 1.1 1/2
prensa, carbdn y prensero 1.0
TOTAL COSTO 53.0

Si un cuarterén de pafios tiene 30 o 40 varas, poco mids o menos, y

el precio mids alto a que llega a venderse es el de doce reales cada u-
na, la pieza entera costarid 48.4 pesoéS, lograndose una utilidad de 4.4
pesos. Este cdlculo estd de acuerdo en lineas generales al que en 1775
realizara el obrajero de Miscuaq Francisco Javier Paulin para un comer-
ciante de Texcoco quien se habia comprometido a entregarle la lana. Este
presupuesto estid realizado para la manufactura de una pieza de bayeta -
que, como para una de pafio, intervenian 7 arrobas de lana. Ahora, cierto

es que una bayeta es dife?ente a la de pafio, sin embargo, en el proceso

o . . 59
de produccidn intervienen los mismos elementos :



. Cardado de 74 libras de lana limpia 5.1

Hilado de 34 libras de pie a 1 real 4.2
Hilado de 40 libras de trama 2.4
Urdido y cafiones 0.3
Tejido 3.4
Aderezos en el Batédn 1.0
Materiales de tinta sin afiil 1.3
Gasto de cada pieza en salarios, manteca, cardas 3.4

velas y demis.

TOTAL 21.5

S1 a estos 21.5 pesos se suma él costo de la arroba de lana que
por la década de los setenta costaba 18 reale:xi lavado de ésta, aiiil,
lena, prensa, canillero y perchado, el costo total sobrepasa los cuaren
ta pesos, cifra proporcionalmente similar a la de 1793 de Querétaro,‘si

se toma en consideracidn que el costo de los materiales pudo ser menor

de 18 anos antes.

Retomando el caso que se analiza para 1793 ,un telar pro-
ducia 30 piezas de pafio anualmente -seglin el promedio deducido de las -
cifras de Humboldt es decir, 1.200 varas si se conside-
ra que una pieza tiene 4061. De acuerdo a estas cifras, para pro-
ducir 6.042 piezas—para lo cual se emplean 7 arrobas por pieza- se ne-
cesitaran 41.294 arrobas, las que multiplicadas por 28 reales, precio

"de 1793, darfian un total de 1'184.232 rs., es decir, 148.029 peso como

costo de la materia prima: A este rubro habria que agregarse los demas

ya citados por el administrador de Querétaro, o sea 28.4 pesos por pieza
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equivalentes a 164.197 pesos.Sumados a los anteriores 148.029 se obtie
‘ne la cifra de 312.226 como costo total de produccidn. Ahora bien, tam
bien es importante saber el precio que se obtendrian de las 6.042 pie
zas tejidas. Para esto se reducen las piezas a varas y se obtendrd un
total de 226.522 varas, que multiplicadas por 12 reales -precio de ven
ta de cada una- se obtiene la cantidad de 2'718.264 reales, o sea
338.783 pesos. Si a esta cifra le restamos los 312,226 costo deproduc-
cidn, obtendremos de diferencia 27.557 pesos, que vendrian a ser utili
dad de las 6.042 piezas consignadas por Humboldl Es necesario aclarar
que se han respetado las cifras del pensador alemin, y que en mi cilcu
lo me he limitado a introducir el precio por arroba de lana y por vara

tejida que entonces estaba vigente.

Se anota que ademids de piezas de pafio se produjeron 287 piezas de
jerguilla, 207 piezas de bayeta y 161 de jerga. Para la produccidén de
las primeras se necesitaban de acuerdo a Humbold{seis arrobas de lana
por pieza, o sea 1.722 arrobas para laroduccién de 207 piezas, que a
28 reales dan como resultado 48.216, es decir, 6.027 pesos. Si a esto
se afiade como cdlculo bajo 11.5 pesos por carbdn, lefia, teques-
quite, manteca, panocha, cardado, lavado de lana, hilado, urdido, teji
do, etc. -que que en el caso de los pafios era de 28.4 pesos-,3.300 pe
sos, que sumados a los 6.027 de la lana, dan 9.327 como costo total de
produccidn para 287 piezas de jerguilia. Por otra parte, sabemos que
el precio a que se vendia la jerguilla en 1793 era de 4 reales vara;
si las 287 piezas producen 39.718, elivalor total de utilidad seria

10.532 pesos.
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Para calcular el valor de las 161 piezas de jerga, se ha seguido
‘el mismo procedimiento. Es decir, si para una pieza se necesitan 5 a-
rrobas, éstas, a 28 reales arroba darian como resultado 2.817 pesos.
Si afadimos el costo del trabajo y el de los demids materiales usados
en la manufactura de una pieza de acuerdo al cémputo anterior de 11.5
que vendria a ser 1.851- tendriamos un costo total de 4.668 pesos, que
restados al valor total de la produccidn de jerga, 8.980, quedarian de

utilidades 4.311 pesos.

Para establecer costo y utilidades de las 207 piezas de bayetas
he tomado el valor de 9 reales vara que costaba en ese mismo afio en San
Miguel el Grandeﬁzy que creo de utilidad para este cdlculo ya que el -
administrador de alcabalas de Querétaro no lo consigna. Ha establecido
Humboldt que para la produccién de una pieza de bayeta se necesitan las
mismas 7 arrobas de lana que para una pieza de pafio -recuérdese también
el presupuesto del obrajero F.J. Paulin de 1775-. Si se fabricaron 207
piezas de bayetas, sc habrin empleado 1.449 arrobas, que a 28 reales a
rroba suman 5.071 pesos, a este costo afladimos 11.5 de trabajo y otros
materiales,obtendremos la cantidad de 2.380 pesos, para un costo total
de 7.452. Por otra parte, estas 207 piezas de bayetas equivalen segln
Humboldt a 15.369 varas, que multiplicadas por 9 reales dan un total de
17.290 pesos, de los cuales si se restan 7.452 de costo de produccidn,
se obtendrad 9.838 pesos de utilidades. Si a este rubro se afiaden, como

recapitulacidén los otros, se obtendra:



341

CUADRO N2 48

CANTIDAD Y COSIODETAPRODUCCION DE QUERETARO, 1793

GENEROS PIEZAS VARAS VALOR LIQ. VALOR BRUTO
Pafios 6.042 226.522 27.557 339.783
Jerguetillas 287 39.718 10.532 19.859
Bayctas 207 15.369 9.838 17.290
Jergas 161 15.960 4.311 8.980
TOTAL 6.697 299.569 56.907 385.912

J. A. DEL RAZO

ADM. DE QUERETARO 6.450 258.000 45.150 387.0001

Fuente: Humboldt .. Ensayo Politico, p. 452, J. A. del Razo. Notas

Estadisticas, p. 58.

Por su parte, el administrador de alcabalas de Querétaro calcula-
ba que 151 telares existentes en 1793 producian al afio 30 pafos cada
uno, es decir 4.530 piezas, que reguladas a 40 varas cada una, daban
181.200 varas. El valor total lo obtenia multiplicando por 12 reales
-precio de venta en aquel afio- cada vara para obtener la cantidad de
271.800 pesos. Esto quiere decir que cada telar producia 1.800 pesos.
Pero éémo también interesa saber cuanto producian los 215 telares que
apunta Humboldt,se multiplica 1.800 por 215 y se obtiene 387.000, can
tidad muy similar a la obtenida con base en las cantidades consignada;

por el funcionario real. En resumen, tanto HUmboldlcomo el administra-



dor de alcabalas la cantidad tope que podian producir los obrajes que )
retanos era 387.000 pesos. Por lo demds, las arrobas de lana proporcio
nadas por Humbold, y su valor, desglosados por género, producen las mis
mas cifras utilizadas por el sabio (ver cuadro N° 50). Este cuadro mues
tra que son correctas también las apreciaciones de HUmboldten cuanto ma
teria prima necesaria para la produccidon del nlmero de piezas y varas

que €1 cita en su Ensayo. El valor global ha sido desglosado tomando

en consideracién el precio de 28 reales por arroba de lana proporciona

do por el administrador de Querétaro.

CUADRO N2 49

VALOR DE LA PRODUCCION OBRAJERA DE QUERETARO EN 1793

GENEROS PIEZAS LANA ARRS. VALOR
Pafio 6.042 42,294 148.029
Jerguetilla 287 1.722 6.027
Bayeta 207 1.449 5.071
Jerga 161 ‘ 805 2.817
TOTAL 6.697 46.270 161.944
HUMBOLD) 6.697 46.270 161.945

Fuente: Humbold, 1966, p. 452; Alcabalas, vol. 37, 'obrajes
o fabricas que hay actualmente...en... Querétaro",s/f.

Por ello, después de haber verificado el cdlculo de la produccidn

obrajera hecho por Humbold§ queda en claro que el valor liquido o ganan
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cia que se podia obtener anualmente -contado solo los factores de pro-

duccidén y no otros gastos- asciende a 56.907 pesos, es decir, 3.556 ’
por cada obraje, en el supuesto de que todos mantuvieron un mismo nivel
de produccidn, lo cual en la prictica estaba lejos de suceder. Estas can
tidades podrian compararse con la que ofrece el cajero del obraje de
Tlaxcala propiedad de Diaz Varela. Dice aquel que el obraje de su admi

63
nistracién rendia mas o menos de 5 a 6 mil pesos de ropa .

Por su parte, José Maria Quirés retoma las cifras de HUmboXkit Gti-
les para 1793 y afiade 24.944 arrobas de lana introducidas en Villa de
Ledn en 1807 para realizar sus cdlculos sobre el monto que alcanzd la
produccidon de tejidos de lana'" en la época anterior a sus conmociones
intestinas' se supone que se trata de la Gltima década del siglo XVIII
y primera del XIX-. El pensador novohispano da por "asentado' que de
los 4'685.000 habitantes de la Nueva Espafa calculados por Humboldf,por
lo menos la mitad de ' esos individuos'", o sea, 2'342.500 se visten de
dichas ropas a un promedio de 3 pesos al afio; que los 2.500 religiosos
ocupan 15 pesos para sus hdbitos y que se gastarian 336.000 por morta-
jas de los que fallecian anualmente, el monto total llegaria a 7'401.000

pesos. Esta generalizacidn, le llevaria a cometer graves errores en su

estimacion.

El cdlculo de pesos por persona sin duda aparece convincente a pri
mera vista como los realizados para las dos partidas restantes. Sin em
bargo, si se invierte su criterio el problema se complica. En primer

lugar, al convertir sus tres pesos por varas de tejido necesarias para
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vestirse por un afio, éstos significarian el importe de dos varas de te

la a- 12 reales, precio de 1793- que multiplicadas por 2'343.500 ven-
drian’ a se 4'685.000 varas necesarias para vestir a ese ni{mero de pobla
cidon y segln Humboldt en 1793 sdlo se produjeron 299.569 varas, o sea lo
suficiente para surtir a aproximadamente 150.000 gentes. Afiadamos a es
te cdlculo las piezas de tejidos que podian producir las 24.944 arro-
bas de lana introducidas en la villa de Ledn y se obtendra la cantidad
de 142.520 varas, que sumadas a lés mencionadas por Humboldfdan un to-
tal de 442.089 varas, cifra atn muy lejana de la necesaria para cubrir
las necesidades de 2'342. 500 gentes. Aun suponiendo que como los obra
jes de Querétaro, la capacidad de produccidn haya sido similar en Méxi
co y Acadmbaro, el total de varas producidas no llegaria al milldén. En
conclusidn, si para vestir a 2'342.500 personas se necesitaban como mi-
nimo 4'685.000 varas=-117.125 piezas de tela - para poder alcanzar esta
suma se habrian tenido que utilizar 819.875 arrobas de lana, cuyo cos-
to, en el caso de que la produccién hubiera sido extraordinaria, habria
ascendido a 2'509.347 pesos. Si a esto se afiade el costo de la fuerza
de trabajo y de los materiales complementarios para la produccidn de
tejido, la cifra subiria a mds de cinco millones de pesos. Sin embargo,

una industria textil de esta dimensidn no existid.

Por su parte, José Antonio del Razo con base en los cilculos ela-
borados por Humboldf,realizé el suyo propio "sujetdndose a los conoci-

mientos que como fabricantes hemos adquirido respecto a obrajes y a te

nerias, desde el afio de 1801". En sus Notas Estadisticas del Departamen

to de Querétaro presentd el siguiente cdlculo:
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PRODUCCION TEXTIL DE QUERETARO EN EL ANO DE 1793

ARTEFACTOS NUMERO TALLERES VENTA

Panos . 6.042

Jeguetillas 287 Obrajes 421.911

Bayetas 207

Jergas 6163

Frazadas 6.000 docens.

Jorongos 7.000

Mangas finas 400 Trapiches 173.000

Alfanbras 10.000 vs.

Manta de 32 v. 20.000 Id. de algodén  260.000

Rebozos 50.000

TOTAL 355.711
Fuente: J. A. del Razo, '"Notas Estadisticas...' p. 58

En total, los géneros textiles alcanzaron un valor de 855.711, de

los cuales la produccidn obrajera ocupa el 49.3 por ciento y la de los

trapiches y tejidos de algodén el 50.7. De hecho salta a la vista el

desproporcionado valor de la produccidén doméstica concentrada en los

trapiches productores de tejidos angostos tanto de lana como de algo-

dén.

Por otra parte, del Razo mezcla en su andlisis las arrobas de'lg

na -63.900- que Humbokh:éonsigna para 1803, con la produccibén de 1793,



346
para lo cual éste anota la cantidad de 46.270 arrobas. En todo caso,

las deducciones elaboradas por del Razo no creo que puedan ser tomadas
en consideracidén de una manera seria. En primer lugar, porque la base
de su informaci6n es otra vez Humboldt en lo que se refiere a la produc
cidn de obrajes, a partir del cual realiza sus propios cdlculos sin es
pecificar criterio ni razdén de las modificaciones que realiza y en se-
gundo lugar, porque el cdlculo hecho sobre la produccidn de los trapi-
ches (553.800) se muestra también arbitrario, ya que por otras informa
ciones sabemos que siempre, en la practica, fue dificil y casi imposi-
ble averiguar el monto de su produccién dada la inestabilidad de su tra

baj06§

Roberto Sandoval en base a fuentes de primera mano, calcula para
el caso del obraje de D. Antonio Fernidndez, que entre noviembre de 1780
y abril de 1783, tuvo un excedente de 4.737 pesos, de los cuales descon
tados 643 pesos por concepto de alcabala, arroja una ganancia neta a
nual de 1.200 pesos. Sin embargo, por el tipo de fuentes utilizadas pa
ra la realizacidn de este calculo, la ganancia aparece disminuida66

En todo caso la relacidn estaria entre los 4 y 5 mil pesos calculados

globalmente para el caso de Querétaro, Tlaxcala o el mismo Acambaro.

Fuera de los calculos anteriores, no existen otras estimaciones
para la industria textil Queretana que puedan proporcionarnos una se-
cuencia de los niveles productivos. A pesar de esta carencia, creo que
es posible aproximarse a la evolucidn que sigue la industria obrajera

a través del funcionamiento de telares, al menos desde 1782 hasta 1807.
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la grafica N° 3 muestra la inestabilidad continua por la que atravesaron
1os obrajes durante este espacio temporal, hecho que estid de acuerdo
con los sucesivos traspasos y quiebras que se anotan para el mismo tiem
po cn la investigacidn realizada por Super. Si se toma en consideracidn
este ritmo inestable y al final descendente, creo que habrd derecho a
suponer que el obraje, como unidad de produccidén, al menos en ese sue

lo, no tenia posibilidades de expansiodn.

El caso de México presenta mayores problemas que los de Querétaro
y Acdmbaro, debido a la auscncia de cifras que permitan una estimacidn
global. Sin embargo, algunas informaciones pueden ayudar a trazar en
rasgos generales el nivel productivo de sus obrajes, aunque ldgicamen
te los cdlculos deben ser tomados con mucha reserva. La grafica N°3 ,
formada en base a los ingresos por concepto de alcabalas puede darnos

una primera aproximacidn.

Este movimiento, tiene sin duda un problema de base: las cantida
des que constituyen el ramo de obrajes como los demds géneros que ano
tan Fonseca y Urrutia estan referidos principalmente a la venta de e-
1llos, puesto que la alcabala es un impuesto fundamentalmente referido

a la circulacidén de mercancias. Pero en caso de los obrajes, esta axac
cién se la imponia también sobre la produccién de tejidos en el caso
de la ciudad de México. Los duefios de obrajes se 'ajustaron' en razén
de "los paiios, palmillas y demds tejidos que en ellos fabricaban”67

decian los autores antes citados. Poco después, el virrey Mayorga en

su bando de 9 de abril de 1781 ordend que la contribucién por el dere
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cho de alcabala sea del 'dos por ciento cobrable Gnicamente de lo que

en cada obraje se labrare' . De hecho, la idea era cobrar sobre el teji

do que del obraje salia para su venta en el mismo suelo en que se fabri
08

caba o en uno distinto . Finalmente, la expresa denominacidn del ramo

obrajes en el cuadro prescntado por Fonseca y Urrutia, nos hace pensar

que los derechos recolectados se refieren exclusivamente a la producci

on obrajera y no a la produccidén general de tejidos que llegaban a la

ciudad de México desde otros parajes. Sin embargo, realizar cualquier

intento de medicidn sobre la produccidn tomando como base la grafica an

terior creo que seria muy aventurado, por lo cual preferimos Gnicamente

esbozar el movimiento general que la percepcidn del impuesto puede sefia

lar: es decir, pensamos que a mayor produccidn mayor recaudo y vicever

sa, a una disminucién de éste corresponde una baja en la produccidn.

No descarto el hecho de que este principio tiene una base muy dé-
bil, ya que en el caso de los obrajes, nunca existid una reglamentacidn
fija y general para todo el espacio econdmico. Sclo en 1781 se intenta
reglamentar y uniformar el cobro de la alcabala, ya que en tiempos ante
riores solo se¢ lo hacia como un "equitativo tributo con titulo de reco
nocimiento a S. M." Por ello, el salto que se observa de 1780 a 1781,
demasiado brusco y sin proporcidn, puede hacer pensar que no se debe a
un incremento de la produccidn, sino mds bien a una mayor presidn fis-
cal. Es cierto, por otro lado, que a partir de 1746 se nota una caida
paulatina de la contribucidn obrajera a la Real Hacienda,hasta 1781 en

que se levanta bruscamente, tal vez _debido a que Fonseca y Urrutie

estdn tomando en consideracidn el total de la produccidn textil que es
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td circulando al interior de la administracidén de México, cuyo origen
pucdc provenir de otros lugares de la NUeva Espafia y no s6lo del sector
obrajero. Sin embargo, si bien podrian parccer excesivas las cifras ano
tadas para la década del ochenta,otros datos parecen confirmarlas. Por
ejemplo, para el aio de 1781 se recobraron de impuesto 2.283.0.9 pesos
correspondientes al 2 por ciento de lo ''labrado" en los obrajes de Méxi
co (incluidos los de Coyoacdn), esto significaria que la produccién o-
brajera rebasaria los 100 mil pesos, con un total de 114.150. Sin embar
go, es muy probable que esta Gltima cantidad se aproxime a la que en -
realidad podia alcanzar, si tomamos en consideracibén que para las dos
décadas finales del siglo XVIII, funcionaban en la ciudad México y sus
alrededores siete obrajes, cuya produccién promedio alcalzaria los 16.37
pesos por obraje, cantidad, desde todo punto de vista, posible, incluso
menor de lo que podia producir un obraje, sin descontar costos de pro-

duccion.

Analicemos el problema de una manera mis concreta. Para 1793 exis

tian cuatro obrajes principales ubicados fuera del casco de la ciudad:

Tacuba 19 telares
Panzacola 22 "
Posadas 16 "
Miscuac 14 "
TOTAL /A B

De éstos, el obraje de Tacuba trabajaba diariamente con 18 tela

res anchos y 1 angosto y parte de su produccidén sobre pedido previo.
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Esto sucedia, por ejemplo, con las bayetas anchas. A los administra
dores de alcabalas sc les hacia dificil calcular la produccién y utili
dades de los obrajes, porque no trabajaban continuamente sus telares.
Aln asi, sc calculaba que el obraje de Panzacola podia producir de 900
a 1000 piezas anuales, el de Posadas de 600 a 700 y el de Miscuac una
cantidad similar a la producida por ésté%). Creo que este cédlculo se a
justa a lo que antes se anotd para el caso de Querétaro, en la medida
en que cada telar podia rendir, a un ritmo normal de produccién, mis de
treinta piezas de pafios anuales. Por otra parte, la ganancia de 5 pesos
por pieza que anota el administrador para los obrajes de Coyoacin co-
rresponde a la sefialada por el funcionario queretano, de 5.5 pesos por
pieza. En términos globales, de acuerdo a la informacidén anterior, los
obrajes de Coyoacidn podian producir nicamente 2.250 piezas anuales, o
sea, 83.250 varas- 37 vs. por una pieza- que en términos monetarios ven
drian a ser 124.875 pesos, si aplicamos el precio de 12 reales vara vi
gente para ese tiempo. Asi, el cdlculo de 114.150 aplicado como produc
cidn total para el afo de 1781 parece valido. Ahora bien, si cada pie
za devpafo produce una utilidad de 5 pesos, tendriamos que las 2.250

producirian por obraje:

Panzacola 950 pzas. 4759 ps.
Posadas 650 " 3250 "
Miscuac 650 " 3250."

TOTAL 2.250 " 11.250 "

Dentro de este cdlculo se puede incluir también el obraje de Tacu

ba sin temor de equivocacidn, sobre todo porque estd trabajando para
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entonces con 18 telares para tejidos anchos, nimero inferior al de Pan

zacola y superior a los obrajes de Posadas y Miscuac. Por otra parte,
este cidlculo de utilidades estd de acuerdo al realizado para Querétaro,
de 3.556 pesos por obraje. En este punto no hay que olvidar que en Tlax

' 70
cala cl obraje de Diaz Varela rendia de 5 a 6 mil pesos

En algunas ocasiones las ganancias del obraje solo le permitian
mantenerse en pie, sin que puedan considerarse como una base de creci-
miento y expansidn y,cuando no se extinguian, habian obrajes en un per
manente estancamiento como sucedia con el de La Piedad en México. Por
cjemplo cuando en 1758 era propietario el comerciante Pascual de Alos
y Vidal, este obraje trabajaba con 16 telares, aunque el balance de su
produccidn se presentaba negativo. En 7 meses, el obraje produjo las si

guientes cantidades de ropa:

CUADRO N¢ 51
PRODUCCION DEL OBRAJE DE LA NA. SRA. DE LA PIEDAD

EN 1758 (en siete meses)

MES PIEZAS VARAS BAYETAS72 PALMILLAS PESOS
(cuarterones) '

Enero 33 (8) | 273 1/2 N N

Febrero 68 (47) 1.623 1/2 3 ——--

Marzo 33 (30) 1.020 1/2

Abril 24 (73) 2.491 32 2

Mayo 25 (116) 3.967 28 8

Junio 10 (90) 3.071 28 ——-—-

“Julio 24 (57) 1.960 12 ——--

TOTAL 217 (421)_?%__ 14.406 1/2 139 10 14.288

Fuente: AGNM, Indiferente General,
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De acuerdo al cuadro anterior, cuyas cifras fueron sacadas del 1i
‘bro de cuenta y cargo del obraje, el promedio mensual de produccidn al-
canzaba a 2.058 varas de pafio, 19 bayetas y a una picza de palmilla men
sual. Ln términos monctarios, ¢l ingreso por concepto dc venta de panos
alcanzaba a 2.041 pesos mensualmente y a los 25.000 pesos anuales 7
Sin embargo, rebajando el costo de lo que se empled en su produccién,
no le quedan utilidades, todo lo contrario. Segiin el libro, en salarios
y materiales se emplearon 14.635.6 pesos que en relacién a los 14.288
que entraron existe un déficit de 347.6 pesos. Es posible que esta pér
dida haya sido ocasional, aunque también puede ser la causa de sus con
tinuas quiebras, la que llevaria a Pascual de Alos a arrendar el obra-
je a Bolde. Por otro lado, valdria la pena dudar de la veracidad de es
tas cuentas, si se piensa que de las utilidades saldria el pago de la
alcabala, que aunque sea a titulo de reconocimiento mermaria la ganan-

cia. Pero sca de cllo lo que fucre, la situacibén dc este obraje ratifi

ca la idea de una vida raguitica sin posibilidad de expansidn.

El caso de los obrajes de Acambaro se muestra diferente. De acuer
do a las cuentas que realiza el administrador de alcabalas Vicente Do-
mingo Lombardini, la produccidn obrajera alcanzaba un gran total de -
247.616.3 pesos, a un promedio de 27.512 pesos por obraje de los nueve
existentes para entonces (ver cuadro N® 52). Esta suma global correspon
de a 3 afios y medio, contados desde abril de 1777 hasta noviembre de -
1780. E1 promedio anual por obraje vendria a ser de 6.878 pesos. Pero
de todos los obrajes, cuatro son los mis fuertes: el de Barrera, Mendo

za, Martinez y Nicolds Cbmez, con una produccidn anual de mds de 10 mil

pesos. Creo, sin embargo, que como en 1los casos de Querétaro y México,



CuUADRN N2 52

PRODUCCICN DE LOS GBRAJES DL ACAMBARD SEGUN LA DFICIMNA
DE ALCABALAS 1777- 1780.

Obrajeros 1777 1778 1779 1780 total
Eusebio Barrera 6.985 12.813.2t.6qg. 16.331.2t.6qg. 12.003 50.582.7t.
Miguel Mendoza 9.297 10.479 10.034.7t. 10.732.5t. 40.512
Joaquin Gomez 1.500 3.950.2t. 4,012.7t. 1.721.1¢t. 15.258.6t.
Luis Martinez 7.800 12.333 12.333 l2.333§/ 44,800
Nicolds Gfmez 18.677 18.677 18.677 18.6779/ 74.711.2r.
José A. Martinez 311 890 1.690.5r. 629.6t. 5.531.7r.
Antonio Vieyra 3.575 3.575 3.575 3.5759/ 14.300
José Alcala 5.500 6.598.1¢t. 7.897.2¢t. 7.510.5t. 27.505.8t§/
Juan Pablo Dean 1.339 2.220.5t. 1.620.1t. 6.884.6t.
TOTAL 48.145 62.717.4t.69g. 66.652.6r.8g. 60.670.1r. 247.616.3r

Fuente: AGNM-Alcabalas, vol. 521, exp. 7, fs. 1-23; Idem
Industria y Comercio, vol. 8, exp. 5, fs. 70-117

a Las cifras correspondientes a los afos de 1778 y 1779 han sido desglosadas de los 37.000 pesos que el
~administrador consigna incluso para el ano de 1780.

b Idem , rara los cuatro ahos d M&s 2.878 de adelanto a operarios o ventas a viandantes, sumados
‘ al total. Miguel Mendoza también dio ropa a sus operarios a cuen

¢ Idem , ta por un valor de 1889 ps. sumados en este cuadro al total.
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la cuenta se refierc a la produccidn bruta de tejidos, de la cual ha--
75

bria que descontar el costo de produccidn . A pesar de existir esta cir

cunstancia, no parece haber lugar a dudas que el trabajo de estos obra-

jes dejaba ganancias, contra todas las dificultades existentes.

E1l hecho de que exista un margen de ganancia similar tanto en el -
caso de los obrajes de Querétaro como en los de México, Acambaro y Tlax
cala, demuestra que aunque sea en pequefa escala era posible mantener el
trabajo obrajero. Frente a este hecho, su estancamiento tal vez tenga o
ta explicacidon. Es decir, el comerciante, que era el comtn habilitador
de los obrajes existentes durante el siglo XVIII, durante la segunda -
mitad tuvo mayores posibilidades de incrementar directamente el trabajo
textil y extraer un mayor excedente del tejedor. Por ello, y dadas las
condiciones necesarias para tomar bajo su control al tejedor, volcd sus
ambiciones hacia éste, a través del control del algoddn. Asi, la produc
cibn textil del reino se vio complementada con trabajo doméstico, a do-
micilio y artesanal, y, que los tejedores, "individuos de la mds infe-
liz esfera, sin domicilio ni preparacidn para trabajar todo el aﬁo”763
como se los catalogaba en GUanajuato en 1781, eran la base de la produc

cidn textil de Nueva Espafia, aunque sus condiciones de vida los muestre

como seres infelices, andrajosos y muertos de hambre.

Para tratar de medir la produccidn asi sea de una manera aproxima-
da, partiré de los cdlculos realizados por otros investigadores y por -
obserbvadores de la época, asi como de mis propias fuentes. Empezaré -

por los cdlculos sobre tejidos de algoddn. Sin duda, como en el caso de
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la lana, la '"Memoria de Estatuto' de José Maria Quitos 7 y el Ensayo Po

litico de Humboldtnos proporcionan los datos mas conocidos sobre el -
rendimicento de los textiles de algoddén. Calcula el observador aleman, -
que Gnicamente Puebla, Cholula, Huejotzingo y Tlaxcala producian 1'500
mil pesos en tejidos. Para Guadalajara, otra gran productora textil, -
calculaba para 1802 una produccién por el valor de 1'601.200 pesos78.
J.M. Quircs, globalizando la produccidén total del reino en manufacturas
de algodén, apunta la cifra de 3 millones para antes de 181079. De aqui
se han desprendido cdlculos posteriores, unas veces fundados y otros

sin ninglin fundamento. Entre estos Gltimos estdn los realizados por Jo

80
sé Antonio del Razo para Querétaro en 1793 , que analizaremos al final

Creo que lo mis prudente para continuar con el andlisis seria expo
ner las cantidades de algodén que se necesitaban para producir una pie-
za de manta, las varas de tela que contenia una pieza y el precio de ca

da una de éstas a finales del siglo XVIII y principios del XIX.

Jan Bazant ha sido el primero que ha intentado establecer costos
de produccidén de una pieza de manta, costos de fuerza de trabajo y ma-
teria prima, asi como el tiempo necesario para la elaboracién. Cree, -
que las cifras apuntadas por Quirds estdn ' bien fundadas'. De acuerdo
a algunas informaciones indirectas, establece que el precio de una pie
za dc manta era '‘de aproximadamente 11 pesos'. Llega a esta cantidad -
partiendo del hecho de que antes de laindependencia una vara costaba
3 reales, la misma que multiplicada por 30 -ntmero de varas que tenia

la pieza- daba un total de 90 reales; es decir 11 pesos. De aqui conclu
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ye Bazant que en el reino "a grandes rasgos' se debieron producir 150

mil piezas de manta y en Puebla 75.000. No se sabe de donde salen estas
Gltimés cantidades, pero dado que nos da el valor de una pieza, creemos
que deduce de un total de 1'650.000 pesos y considera que la mitad de
este valor corresponde a la produccidén de mantas (825.000) y la otra a
la de rebozos. De aqui se desprende que laproduccidn del reino habria
sido de 150.000 mantas y la de Puebla de 75.000. Bazant aduce para com
probar sus cadlculos, que de los 1.200 tejedores existentes segin Fldn

y Humboldf la mitad, o sea 600, se dedican a la produccién de mantas,-
y dado que cada telar producia dos piezas por semana, multiplicadas por
50 semanas al afno, se obtendria un total de 60.000 piezas en Puebla, -
mis 1.400 mantas en Huejotzingo y 'bastante mis" en Cholula y Tlaxcala,

se llegaria con facilidad a las 75 mil man‘casg1 .

Hasta aqui el cdlculo de Jan Bazant; sin embargo las fuentes sugie
ren computos distintos. En primer lugar, el precio de 11 pesos por pie
za de manta, deducido de acuerdo a la cantidad de 3 reales vara que -
proporciona la Memoria de la Direccidn General de Industrias, es exce-
sivo. Todas las informaciones de fines del siglo XVIII y principios del
XIX, dan como precio de una pieza de manta de'algodén entre 5y 6 pe -
50582, por lo que, si una pieza tiene 32 varas como promedio, cada vara
costaba aproximadamente 1 1/2 reales. En Celaya existia una manta que

llamaban fina, cuyo valor era de 2 reale:,83

Ahora bien, doy por correcta la suposicidn de Jan Bazant de que -

s6lo 1a mitad de los 1.200 telares producen piezas de manta y que estos



600 anualmentc sacan 60.000 sélo en Puebla. A éstas se sumarian las pro
ducidas en Huejotzingo, Tlaxcala y Cholula y se obtendrian las 75.00084
Pero como sc¢ sabe de uma manera segura que una pileza se vendia entre 5
y 6 pesos, se multiplican las 75.000 por 5.5 y se obtendria 412.500 pe
sos, ¢s decir, quedarian 1'087.500 para la produccidén de rebozos y o -
tros, lo cual me parecec exagerado. Por otra parte, y dentro de la mis-
ma 16gica del profesor Bazant, doy por éentado que los 1'500.000 corres
ponden mitad (750.000) a piezas de mantas y mitad a rebozos. De las pri
meras me interesa conocer el nimero de piezas tejidas para lo cual se -
divide el valor de 750.000 entre 5.5 precio de la manta y se obtiene -
135.454 piezas o sea 4'003.620 vs 8% lo que pricticamente viene a ser
el doble de la cantidad anotada por Bazant. Este mismo nimero de varas,
a 1-1/2 reales dan como resultado 761.928 pesos, cifra muy cercana a -
los 7£0.000. En conclusibn, no serian 75.000 sino 135.454 como minimo -
las piezas producidas en la regidon. AGn asi parece escasa esta cantidad
para Puebla, dadasu importancia en el ramo, por ello me inclino por el
calculo siguiente que toma como base los 6.0060 tercios que entraban de

la ciudad de México y que ademds estaria de acuerdo con el monto atri -

buido por HUmboldft (ver cuadro N2 53).

Se sabe, por los datos que traes la Gaceta de México, que proceden

tes de Puebla pasaron por la aduana de México los siguientes tercios de

ropa:
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CUADRO N°®

ENTRADAS DE TEXTILES DE PUEBLA Y EUROPA A LA CIUDAD DE MEXICO,

53

1785-1805
ANOS TEXTILES PUEBLA TEXTILES EUROPA
(tercios) ( Tercios )

1785 4,384 12.800
1786 4.013 8.258
1787 4,732 6.662
1788 4.811 7.872
1789 - - 6.244
1790 4,879 8.015
1791 5.206 8.270
1792 6.158 7.315
1793 6.046 6.420
1794 6.426 5.477
1795 6.938 5.019
1796 6.917 6.571
1797 6.980 2.188
1798 6.576 1.624
1799 7.517 3.323
1800 7.097 2.942
1801 7.626 2.725
1802 5.672 9.446
1803 6.334 12.842
1804 6.482 6.433
1805 6.401 3.358
TOTAL 121.195 133.804

6.060 6.372

Fuente: Reinhard Liehr, Ayuntamiento y'Oliggrquia, T. I,

p- 42
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Si bien no existe una especificacidn de lo que contienen estos -
""tercios de ropa'’, sabemos por el caso dc¢ Tlaxcala que ¢sta era la for
mula utilizada en las guias de aduanas para introducir o enviar las -
piczas de manta. Asi mismo conocemos que cada tercio contenia como pro
medio 32 piezas, y cada pieza 32 varas. Para ubicar bien el problema,
es necesario anotar que Puebla recoge la ropa que se teje en Tlaxcala,
Huejotzingo y Cholula y es la "escala” de donde sale a su destino final.
Hecha esta digresidn, procedemos a multiplicar 6.060, la media total -
por 32 y obtendriamos 193.920 piezas, las que convertidas a varas ven-
drian a ser 6'205.440. Estos 1-1/2 reales, significarian 1'163.350 pe-
sos. De 1'500.000 apuntadospor Humbold, los restantes 336.650 pesos,
en términos de otro tipo de ropa, bien pudieron pertenecer a la produc
cidn de rebozos y varios. Se llega a esta conclusién por la gran impor
tancia de la manta que predominaba sobre los otros géneros textiles de

la regidn.

El caso de la produccidn de Guadalajara por esas mismas fechas pue
de proporcionar un poco mis de luz sobre el problema. Abascal y Sousa

Gnicamente para 1804 presenta el siguiente calculo ( ver cuadro N°54 ),

Sélo en mantas habia producido 140.125 piezas por un valor de -
1'320.687.4 8% es decir el 81.51 del valor total de la produccidn tex-
til. En términos de telares, esto quiere decir que GUadalajara para e-
se afio sobrepasaba los 2.401 telares y las 14.407 personas ocupadas en

87

su trabajo’’ , que con respecto a 1799 -afio en el que se consignan 1.030

telares y 7.236 personas88 - vendria a significar un incremento del 100



CUADRO N2 54

PRODUCCION TEXTIL DE GUADALAJARA.ANO .1804

TEJIDOS PRODUCCICN VALOR INTRODUCCIONES VALOR EXTRACC. VALOR
Piezas de cinta de )
reata a 3 rs. 21.160 7.935 8.614 3.230.2
Idem de sabanilla a .
2 p. 4 rs. 5.200 13.000 2.820 7.050
Varas de sayal a 3
S. 9.511 3.566.5 2.116 793.4
Cortes de mangas a 6.102 36.612 3.283 16.698
6p.
Piezas de mantas de 240.125 1'320.687.4 37.062 203.841
algoddén a Sp. 4rs.

 Jdem de cambayas a 401 3.208 1.605 12.840 1.140 9.120
Idem de jergueti 329 3.290
llas a 10p.
Idem de jerga 394 3.152 150 1.200
Docenas de frazadas 8.214 98.568 581 6.972
a 12p.
Idem de sarapes a 1.612 24.180 243 3.645 319 4.785
15p.
Idem de sombreros a  8.058 64.464 311 2.488 2.579 20.560
8p.
Colchas de algodén a 1.306 5.877 165 577.4 349 1.221.4
3p. 4r.
Docenas de rebozos 3.987 35.883 12.910 116.190 3.252 29.268
de algoddn a 9p. '
TOTALES 1'620.423.1 135.740.4 307.739.2

Fuente: J.F. de Abascal y Sousa, 'Provincia de Guadalajara. Estado que demuestra

los frutos y efectos de agricultura industria y comercio...

1t

, en Enrique

Florescano e Isabel Gil (Compiladores), DERNE, Sepinah, México, 1976, T. III,

p. 112.



por ciento. Ahora bien, existia la suficiente produccidn de materia pri
ma para tal cantidad de piezas de mantas? El mismo Abascal y Sousa afir
ma que laproduccidn de algodén para ese afio fue de 138.324 arroba589
Esta cantidad produciria aproximadamente 1'106.592 libras de algoddn hi
ladéx). Si se sabe que en una pieza de manta entran de 5 a 6 1ibra591,
tendremos que éstas habrian producido 221.318 piezas. Desde una nueva
perspectiva se sabe, de acuerdo a las informaciones de la é&poca, que pa
ra producir dos piezas de manta se necesitaba una arroba de algoddn de
"regular calidad'", si se produjeron 240.125 piezas se habrdn empleado
en su trabajo 120.062, que restadas de las 138.324, sobrarian 18.261 a
rrobas. Este Gltimo cdlculo me parece mis ajustado a la realidad, ya -
que las 120.062 se emplearian en mantas y las restantes en los otros te
jidos anotados por Abascal. Ademis, esto significaria una proporcidén de
mas del ochenta por ciento del algoddén empleado en mantas con relacién

a los demas géneros, lo que concuerda con la proporcidn habida del -

81.51 entre mantas y el resto de tejidos.

Junto a Guadalajara y Puebla también figuraron como centros texti
les de importancia Villa Alta y Oaxaca?ZLa primera se caracterizd por
la produccidn de mantas de algoddn y sus pobladores tuvieron que sopor
tar las duras acometidas de los repartidores. Segin Murguia, toda la re
gidn estaba dedicada a la produccidén de mantas y sus beneficios proce-
dian no s6lo de la venta del tejido, sino también de la venta del algo
dén y de su hilado. Este mismo observador asegura que se llegaba a sa-

.car 50.000 mantas de 5 varas. El trabajo era desempefiado fundamentalmég

te por las mujeres, mientras los hombres se dedicaban a la agricultura.
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Para 1787 se citan de 50 a 60 mil mantas anuales de 4 1/2 a 5 varas y

para 1793 se menciona una produccidn de 12.500 mantas trabajadas en ota
35?3. Esta cifra se mantuvo hasta 1828, afio en el que se produjeron de

10.000 a 12.000 piezas pequefias de menor calidad. Otro cilculo sobre la
produccidén de Villa Alta lo proporciona el Obispo de Oaxaca en 1810. Pa
ra éste antes de 1787 se producian anualmente 200.000 mantas de algodén
con una baja de 60 a 70 mil en 1810. La decadencia de la produccién tex
til era atribuida a las reformas de 1786 que suprimieron los reparti -

94
mientos y provocd al parecer una crisis econdmica en toda la provincia

Oaxaca, en cambio, si bien se sabe que producia rebozos, mantas ra
yadas de colores, listdn azul y manteless, la informacidén de administra
dor de alcabalas de 1793, deja la impresidn de que el trabajo predominan
te era de chiapanecos. A pesar de conocer el gran incremento de telares
que hubo entre 1793 y 1799, es dificil medir la produccidn de esta loca
lidad, que es la que con menos datos se cuenta como para permitir reali
zar un cdlculo, por lo menos aproximado. Lo que se puede proporcionar -
los varios tipos de géneros que se trabajaban y sus costos. Existia va
rios tipos de los llamados chapanecos: los cortes de 100 varas de lar
go y los que Umicamente tenian 5 varas. Los primeros tenian de ancho -
vara y los segundos una. Para producir una pieza de 100 varas de largo
se necesitaba como promedio una semana de trabajo y la inversidn de la
siguiente cantidad de dinero en:

Mano de obra 20 1s.
Comida 6 "

Hilo de Villa Alta 5 7rs. libra
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) 365
Tinta 5 pesos

TOTAL 20.6 rs.

PRECIO MAXIMO DL VENTA de 21 a 22 pesos
Los cortes angostos tenian el siguiente costo:

Hilo del menos delgado 12 libs. a 7 rs. libra

Tinta 2 rs.
Manufactura y comida 1-1/2 rs.
Total 7 pesos

Por lo general se trabajaban dos cortes diarios con un gasto total
de 112 reales (56 por corte). El precio de venta era de 12 o 12-1/2 rea
les.

Los rebozos de mala calidad costaban:

Hilo 1/2 1ib. a 5 rs.

Tinta a 1 real 1
Comida y manuf. 2 "
TOTAL 8 rs.
Precio de venta 9 rs.
La canicula costaba:

Seda para pie, una onza

Hilo de algoddn para trama 10 T7s.
Tinta 12 rs.
Manufactura 1"

- TOTAL 11-1/2 rs.

Precio de venta 13 0 13-1/2 rs.



El caso de Tlaxcala es quizds el mds exacto en cuanto a su producti
vidad, dada la diligencia del administrador de alcabalas Vicente Domin-
go Lombardini, quien en la década de.los afios ochenta se lo encuentra -
pleiteando con los obrajeros de Acambaro. De acuerdo a sus cdlculos, pa
ra 1793 toda la jurisdiccidon de Tlaxcala tenia 1.140 telares, de los -
cuales 950 cran para tejidos de algoddén (o sea el 83 por ciento) y 190
para tejidos de lana (16.66%). Estos Gltimos estaban localizados en dos
pueblos de los 10 que conformaban la jurisdiccidn, Santa Ana Chautempan
y San Pablo, por otra parte, tradicionales centros textiles. Lombardini

realizaba el siguiente c&lculo de utilidades obtenidas por pieza:

CUADRO N2 55

UTTLIDADES OBTENIDAS POR PIEZA DE ALGODON Y LANA EN TLAXCALA,

1793

LOCALIDADES UTIL. PIEZA ALG. IDEM LANA TOTAL

Tlaxcala 7 rs. c/u ' 17.847.4
Santa Ana Idem 3 rs. c/u 16.312.4
San Pablo Idem _ Idem 8.125.0
Nativitas 7rs c/u -—-- 5.468.6
San Felipe Idem ---- 1.312.4
Huamantla Idem ---- 1.837.4
Santa Inés Idem ---- 2.793.6
San Salvador Idem -—-- 568.6
Apizaco Idem ---- ' 1.443.6
Tlaxco Idem ---- 3.237.4
TOTAL 56.587.4

Fuente: AGNM, Alcabalas, vol. 37 s/f.
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Santa Ana, que poseia uno de los obrajes mids grandes de la

Nueva Espafia para entonces, era el mids fuerte productor de tejidos. Tlax
cala, con los otros pueblos, se habia especializado Gnicamente en la -
produccidén de mantas, que para este afo que se viene comentando produjo
cerca de las 106 mil piezas si sc contabiliza casi un peso por pieza de
ganancia, el nimero dc &stas serd igual al de la ganancia. AlGn conside-
rando que 1793 no es de los mejores anos para la produccién textil algo
donera, mds que haber una decadencia existe un estancamiento en relaci
6n a la produccién anterior, por ejemplo en relacidén a 1782, afio en el
que la produccidn sobrepasé las 13.518 piezas (ver cuadro N2 56)~ ., Pa
ra realizar esta estimacién me he servido de las peticiones de guias
y de las guias aduanales que se giraron durante ese afio, sin descartar
la posibilidad de que pudieron perderse algunas dado el estado en que
se conservan.

CUADRO N2 56
PRODUCCION TEXTIL DE TLAXCALA EN 1782

MESES TERCIOS PIEZAS VALOR
Enero 9 241 1.429
Febrero 24 887 3.246
Marzo 43 1.376 7.084.6
Abril 44 1.048 7.138.1
Mayo 70 2.240 10.800.2
Junio 10 320 1.738
Julio -- -- --
Agosto 39 1.248 6.581
Septiembre 11 352 1.780
Octubre 13 416 2.114
‘Noviembre 44 1.408 7.321
Diciembre 106 3.392 16.116.6
TOTAL 413 13.318 65.348.7

Fuente: AGET, 1782, Leg. 1, s/f



Sin lugar a dudas, el informe de Vicente Domingo Lombardini sobre
Tlaxcala, es el mids completo de todos los que se han encontrado. La ca
becera de la jurisdiccidn mantenia el mayor nimero de telares con 354
y 2.124 personas dedicadas a su trabajo, divididas entre 708 hombres y
1.416 mujeres. La participacidn femenina es mis alta que la masculina

en general, ya que de un total de 6.85Z personas, 4.568 eran mujeres -

(66.66%) y las restantes 2.284 correspondian al sector masculino (33.34%)

que seguramente estaba dedicado, como actividad principal, al trabajo
de la agricultura. Estos primeros.aﬁos, sin embargo, no fueron buenos
para el trabajo. Asegura Lombardini que en el afio de 1780 se contabili
zaban practicamente cuatro veces mis telares que en 1793. Por esto de-
cia el administrador, "es compasién el demérito a que ha venido este G
til ramo de industria en esta desgraciada provincia. En el. afio de 80 -
habia mas de 3.000 telares de algoddn y mis de 1.000 de 1ana”97kbrrob9
ra esta aseveracidn, el hecho de que desde 1777-78, se observa una cas
tanté:caida de los niveles de la renta fiscal en todos sus ramos perci

bidos hasta 1793, siendo este el afo mis critico.

Como en los demis centros, la carcateristica era la no continuidad
en el trabajo. "Los telares tanto tanto de algodén como de lana, comun
mente no trabajan todo el circulo del afio, porque como son sueltos, sin
sujecidn a obrajes formales, no tienen sus duefios para aviarlos con -
permanencia...". Este hecho posibilitaba una nueva modalidad de depen-
dencia: aquella en que el tejedor desocupado trabajaba mantas ajenas,
de otro tejedor, recibiendo cinco reales por su trabajo, es decir, 3 me

nos de los 8 que pagaba el comerciante.
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Por el informe parece que el trabajo de tejidos de lana estaba a
cargo del sector indigena en su mayoria y el de algoddén en el de espafio
les y castasque en toda la jurisdiccidén mantenian813 telares. Los indics,
por su parte, tenian Gnicamente 327. Anualmente todos estos telares bien
podian llegar a producir hasta 200 piezas de mantas, es decir a un prome
dio de 16 mensuales; sin embargo, la falta de habilitacidn constante ha-
cia que los cidlculos bajen a 50 piezas, o sea cuatro al mes, y una por
semana. En total, las utilidades llegaban a rendir 56.587 pesos 4 rea-
les, de los cuales a la cabecera le correspondian 15.487, 4 rs. En tér-
minos proporcionales, si se calcula el total de utilidades por el total
de personas ocupadas, se llegaria a la conclusidén de que cada una reci-
bia aproximadamente 8 pesos al afio.

Otras localidades cercanas, como Acazingo,98 broduciaﬁbor el afio -
de 1781 de 13 a 14 mil piezas de mantas y Texcoco 20.000, para 179399
El tejido de algoddn se habia extendido por todo el espacio econdmico
hasta lugares en que habia sido casi desconocido. Juchipila, en Zacate
cas, para 1804 producia 10.000 mantas100y Aguascalientes 8.2501 . Eno
tros centros como Temascaltepec, aunque su produccibén era principalmen
te minera, producia en tejidos de algodén y seda de 10 a 12 mil pesos
anuales10% Estas cantidades pueden parecer exageradas vistas superfi -
cialmente, pero los continuos envios de ropa a Querétaro y otros centros

pueden respaldar este célculo.

Por su parte Valladolid, de acuerdo a las cifras oficiales consig

nadas para 1781, tenia la siguiente produccidn textil:
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CUADRO N2 57

TELARES Y PRODUCCION TEXTIL DE VALLADOLID

LOCALIDADES TELARES PIEZAS VALOR ALCABAIA
TEJIDAS

Valladolid 108 4,571 14.034 340.06

Cuiseo de la Laguna 18 469 1.291 31.6

TOTAL 126 5.040 15.325 379.4.6

Fuente: AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 4, s/f

Con seguridad estas cifras anotadas para 1781 corresponden a 1780,
dado que el informe data de los primeros meses del afio. A partir de es
ta fecha la produccidn textil sufre una paulatina decadencia. Al menos,
las cifras oficiales muestran este hecho.

CUADRO N2 58
PRODUCCION TEXTIL DE VALLADOLID, 1781-1792

ANOS PRODUCCION
(pesos)
1781 9.800
1782 8.750
1783 8.900
1784 7.550
1785 7.850
1786 6.650
1787 7.150
1788 7.500
1789 7.150
1790 6.400
1791 5.045
4.850

1792

Fuente: AGNM, Alcabalas, vol. 37,s/f.



Claude Morin atribuye esta baja constante a la concurrencia de
los tejidos europeos, sin embargo, es también probable que ademis de es
ta causa exdgena, las crisis agricolas hayan repercutido para esta de -
clinacidn, sobre todo a partir de 178510% Por otra parte, es poco proba
ble que se pueda atribuir esta baja a una evasidn del impuesto de la al
cabala, por parte de los tejedores, como una reaccidn a la presidén esta
tal que precisamente en esa década toma mayor fuerza. Esta caida coinci
de con la de los demds centros como Texcoco, Tlaxcala, Huejotzingo o -
Puebla. Su produccidén textil global fue inferior a la que alcanzd Acim-
baro, Ledn, Celaya o Zamora en la misma regidén. Posiblemente el mayor -
acceso que estas poblaciones tuvieron a la produccién de materia prima
facilit6é incluso la fundacidén de varios obrajes importantes -sobre todo
en Acdmbaro en la década de los sesenta-, cosa que no acontecid en Va-

lladolid, en donde la produccién estuvo organizada fundamentalmente en

torno al trabajo doméstico.

En Acambaro, el valor de la produccidén anual no pasaba de los 3 -
mil pesos entre los tejedores corrientes, mientras en los ocasionales
apenas llegan a 300 pesos. El siguiente cuadro demuestra el valor de
la produccidn entre 1777 y 1780, contabilizada por el administrador de
alcabalas de Acambaro a partir de abril del 77 a noviembre del 80. En
este cuadro no se contabiliza la produccidén indigena por considerarla

exenta del pago de la alcabala.
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CUADRO N2 59

VALOR DE LA PRODUCCION DOMESTICA1777-1780 EN ACAMBARO

TEJEDORES VALOR ALCABALA
Juan Antonio Saavedra 6.546.3t 65.3t.
Vicente Rejdn 4.000 40
Jos¢ E. Zamudio 2.050 20.4t
Miguel Loya105 2.300 23
Bernabé Urtiaga 3.300 33
Manuela Colchado106 2.600 26
Ricardo Torres 2.300 23
Antonio Garcia 4,825 48.2t.
Antonio Mayorga 4,543.6t. 45.3r
Gabriela Acufia 1.300 13
Pascual Paniagua 3.200 32
Felipe Argueta108 2.600 26
Juan Nicolads Duarte 109 270 1/2 . 2.4t
Ma. Margarita Alvarado110 951 9.4t.
40.793.7t. 552.4t.

Fuente: Alcabalas, vol. 521, exp. 7, ts. 23 a 62

En total fueron 23 tejedores, de los cuales, segln el cuadro de -
Lombardini, seis de ellos mantenian 13 telares que consumian 1.660 arro
bas de algodén y los 17 restantes con 21 telares consumian 800 arrobas
anuales de 1ana11! Tanto los cdlculos sobre el valor de la produccién -
de estos tejedores como el de las arrobas consumidas, muestran que al -
menos los tejedores corrientes producian como promedio 2.913 pesos anua
les, es decir, 80 pesos mensuales o mds. Pero esta situacidn no debid -
" ser general, sobre todo para las décadas posteriores cuando el nimero -

de tejedores se incrementa notablemente. En todo caso es una buena mues
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tra de las posibilidades productivas que estaba en manos de los tejedo
res a quien normalmente se los ha visto como seres marginales en el pro

ceso productivo textil.

Veamos el caso de Querétaro. Esta era una ciudad en la que predomi
nan por el trabajo del obraje y secundariamente el de los trapiches. De
éstos, la mayoria de los telares eran de lana, a la inversa de lo que -
sucedia en Guadalajara, Puebla , Tlaxcala o Oaxaca. José Antonio del Ra
zo calculaba que para 1793 se elaboraron 20.000 piezas de algoddn y 50
mil rebozos, todo por un valor de 260.000 pesos. Para obtener esta pro-
duccidn, anota que se invirtieron 200.000 libras de algodén (8.000 afrsJ
cifra igual a la anotada por Humboldt11% Sin duda estas 8.000 arrobas -

de algoddn son representativas para un afio malo como 1793 en la produc-

cidn algodonera. Para poder medir su produccidén hay que anotar que en
1793 Querétaro contaba con 588 telares, de los cuales, 248 (4217), se -
trabajaba algoddn y en los restantes 340 (57.82) 1ana11§ Ahora bien,
las 200.000 libras de algodén, producirian 64.000 libras de hilo -una a
rroba igual a 8 libras de hilo-. Si se sabe que para fabricar una pieza
de manta se necesitan 5 libras, se obtendrd 12.800 piezas.. Pero seria -
excesivo por nuestra parte considerar que todas las arrobas de algodén
se invertian en mantas, por lo que de acuerde a las proporciones obser-
vadas en los centros textiles algodoneros, creo mas prudente atribuir -
el 80 por ciento a mantas y un 20 por ciento a rebozos y otros tejidos.
Entonces,si de las 200.000 libras de algoddn, 160.000 son convertidas -

en arrobas, se obtendrd 6.400. De éstas se producirian 51.200 libras -

de hilo , que vendrian a dar 10.240 piezas de manta, las que multiplica
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das por su precio, 5.5 pesos darian 56.320. Si se divide estas 10.240

"piezas entre los 200 telares que se encontraban dedicados al trabajo de
mantas, (equivalentes al 80%), se obtendria que cada telar trabajd 51.2
piczas al afo, es decir, una picza semanal, lo que coincide con las in-

formaciones de la época.

Es 1bgico suponer que esta produccidn no era continua, o semanal,
sino que podia variar de acuerdo, sobre todo, al mayor o menor aprovi-
sionamiento del algoddén -que dependia de los ciclos agricolas-. Es de-
cir, existian tiempos en que el tejedor estaba parado, y otros que te-
jia continuamente, quizds hasta mis de dos piezas semanales. En conclu
si6én, no existe proporcidn entre el nimero de libras de algoddn inverti
das y el nilmero de piezas que del Razo dice se trabajaron siguiendo a
Humboldt, aunque, si calculamos el nGmero de piezas producidas por el -
nimero de telares que trajaban algoddn, dbtendremos que céda telar tra-
bajaba semanalmente 2 piezas de manta, lo cual estd dentro de lo proba-
b1e11% De todas maneras, el valor que\atribuye del Razo a esta producci
6n -no sefalada por el pensador alemin- es exagerada. En primer lugar,
porque las 20.000 piezas a 5.5 pesos cada una dan un total de 110.000 -
pesos y los 50.000 rebozos, a 9 pesos doceggs darian 37.500 pesos. Los
dos rubros juntos alcanzarian a 147.500 pesos, es decir, 112.500 menos
que los anotados por del Razo. Recuérdese, por otra parte, que este

cialculo guarda la proporcidn ya sefialada, o sea del 80 por ciento de - -

trabajo de mantas y 20 en los demis tejidos de algoddn.

Para 1805 y 1806, la introduccidn de algoddn se incrementa en rela



cidén a la de 1793, lo cual puede significar también que el mismo camino
siguié la produccioén de tejidos de algodén. El siguiente cuadro propor-
ciona una idea mis exacta de las introducciones de algodén a Querétaro

ren los afos sefialados:

CUADRO N2 60

INGRESO DE ALGODON A QUERETARO, 1805-1806 ' 0

1806 1805
MESES CARGAS ARROBAS  VALOR  CARGAS  ARROBAS  VALOR
Enero 22 180 1.630.1 221 563 6.929.4
Febrero 27 1/2 220 2.118.2 -- - --
Marzo 545 -- 1?.625 9 -- 225
Abril 26 56 1.019.0 47 1/2 75 3.082.7
Mayo 100 100 3.150.0 64 1/2  -- 1.612.5
Junio 58 1/2 -- 1.458.2.2 148 1/2 171 4,845
Julio 256 1/2 -- 6.412.5 66.1 1/4 -- 1.650
Agosto 109 1/2 -- 2.737.5 74 -- 3.600
Septiembre 292 1/2 -- 7.312.5 182 -- 4.545
Octubre 115 1/2 -- 2.887.5 -- -- --
Noviembre -- -- -- 43 60 1.477.4
Diciembre 345 200 8.625 30 -- 763.4
TOTAL 1.898 756 52.364 817.2 1/4 769  28.731.3

Fuente: AGNM, Aduanas, vol. 258, exps. 1y 2

En 1805 las éargas traducidas en arrobag17 significan 6.532 arro-
bas (163.314 libras) y 15.176 (379.402 1bs.) en 1806. Sin duda, el in -
cremento de un afio a otro supera el 100 por ciento, aunque en arrobas -
de algodén limpio se mantenga la proporcién. En términos totales, de -

182.539 libras introducidas en 1805 salta a 398.302 libras en 1806. Es-
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ta Gltima sifra significa un aumento de casi el 150 por ciento en rela
cién a 1793. Creemos que como una consecuencia directa de este hecho,
la produccidn de tejidos de algoddn debid también incrementarse en alto
grado, asi como el nimero de telares y tejedores en actividad. A esto -
se suna el aumento del ingreso de la lana, principal rubro en la econo-
mia textil de Querétaro, lo que debid repercutir de manera similar en -
el sector de tejedores domésticos dedicados a la elaboracidn de tejidos
de lana. Se ha visto, en efecto, que de 31.421 arrobas que ingresaron -
en 1805, el afio siguiente saltd a 51.256.10 con un valor de 118.214.2.6.
Esto no hace sino demostrar que en este Gltimo afio que se cita como ne-
gativo para la industria, €sta presentd un notable crecimiento, en rela

cidon a las cantidades ingresadas en la Gltima década del XVIII.

En términos generales, los informés de los administradores del rei
no muestran que la produccidén de mantas se realiza en casi todas las lo
calidades de Nueva Espafia en donde existian telares que aquellos llama-
ban '"sucltos', y de una manera dominante en las regiones del sur de la
Nueva Espafia y centro-oeste, que funcionaban bajo el auspicio de los co
merciantes y de las coyunturas internacionales que posibilitaron este -
crecimiento. Si se toma en consideracidn que s6lo en 1797 se cosecharon

en el reino 986.000 arrobas de algoddn, de las cuales quedaron para el
118
consumo del reino 883.784 , se llegaria a la conclusidn de que el pro-

ducto textil algodonero sobrepasaba facilmente los 5'000.000 de pesos.

Globalmente Humboldt consigna que la industria manufacturera del

reino se estima en siete u ocho millones de pesos, en los cuales parece



incluir la produccidén de cueros y jabdén. Sin embargo, por el sentido de
su exposicidn estd claro que los rubros principales estédn dados por los
tejidos de lana y algoddn. Por otra parte, una informacién suelta del -
Tribunal del Consulado de México, aseguraba que la 'regulacidén de la ma
nufactura total del reino para 1805 se considera eh tres millones de pe
sos anuales y sus consumos en 100.000 arrobas de lana y 20.000 algodggg.
Esta noticia, a la inversa de otros calculos, subestima demasiado el -

producto del trabajo textil algodonero -ya que se ha visto que sdlo a -
Querétaro entranron en ese afio para su consumo 6.538 arrobas y en el si

guiente casi 16.000-; sin embargo, en relacidn al consumo de lana tiene

mayores visos de realidad.

A pesar de estos problemas, creo que no existen dudas de un predomi
nio de la producci6n de tejidos de algoddn sobre los de lana y de la or
ganizacidn del trabajo doméstico, a domicilio y artesanal sobre el obra
je. Los datos sobre la poblacidn textil y los cilculos sobre Guadalaja-

ra, Puebla y Tlaxcala permiten sostener esta hipdtesis.

A los problemas de la produccidn vienen a sumarse los de la circu-
lacidn. Al respecto, es necesario insistir en el hecho de que la estruc
tura espacial de la produccidn textil estéd claramente definida en base a
dos sectores principales: el primero ubicado en las regiones norte y -
sur de la Nueva Espafia encargado de la produccidén de mdteria prima y el
segundo ubicado en la parte central del reino, cuya funcidn era la trans
\formacién y manufactura del algodén o lana que llegaban hasta él. Desde

los centros productivos los tejidos salian y se dispersaban por el espa
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cio econdémico a través de un doble movimiento: el primero tenia caracte
risticas regionales de abastecimiento a los peones de las haciendas y -
pobladores pobres de las ciudades y, en el caso de Querétaro, del cuer-
po de milicianos de csa ciudad o de Celaya. Estos sectores sociales ase
guraban el consumo de una buena parte de la produccién. En segundo lugar,

la realizacibén de la mercancia textil exigia un movimiento hacia fuera -

del espacio productivo, movimiento que tenia carcateristicas ''nacionales'.

Pero para que este pueda darse, hay que asumir el hecho de que la estruc
tura“del espacio econdmico estaba compuecsta por una compleja red regio-
nal o zonal que requeria para su articulacién no sélo de un intercambio
continuo, determinado por el grado de especializacidén del trabajo, sino
también de la existencia de un sector econémico dominante, que ademis -
de posibilitar el movimiento interno, asegure y sostenga los intercam -
bios con el exterior. Este estaba constituido por el sector minero y -

sus grandes requerimientos.

Para tratar el espinosoyroblema de la circulacidn textil, doy por
sentada la hipdtesis de que el efecto producido por la plata al entrar
"al mundo de las mercancias en el lugar mismo donde eran producidas'' se
revela en un conjunto de fendmenos de gran relevancia. El primero fue -
que la produccidn minera, con excepcidn del azogue, no requeria de sumi
nistros europeos, ya que su reproduccidn se llevaba a cabo a través de
un abastecimiento interno ''casi perfecto'. De esta manera se creaban zo
nas y regiones especializadas encargadas de suministrar medios de vida
y medios de produccidn que demandaba el sector minero, lo cual determi

naba la 'formacién de un vasto espacio econdmico, de un conjunto de re
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giones integradas por la divisidn geografica del trabajo y la consecuen

120

‘te circulacidn mercantil' Esta situacidn era comprobada por Lucas A-
lemdn, quien al reflexionar sobre la economia anterior a 1810, daba tes
timoﬁio de una "prosperidad general'' que fue la consecuencia del ''feliz
enlace" de todos los sectores econdmicos entre si, cuya base era el sec
tor minero:

La mineria proporcionaba consumos, y éstos daban vida

no sbélo a la agricultura de las provincias proximas a

las minas, sino también a la industria de las mids remo

tas, y €sta a su vez comsumia los frutos de la agricul

tura, que transformados en tejidos, se esparcia por to

. . . . - e 4. . 12
do el pais, dando ocupacidén a gran nimero de individuos.

Asi prosperaban y se movian los tejidos locales.. Esto significaba
también que al constituirse la mineria como el eje articulador de la e
conomia colonial, su repercusién en el sector textil estaria ligada a
un movimiento anual de distribucidén y circulacién de plata de gran am-
| plitud espacial a escala interna, ' a través del cambio de medios de vi
da y de produccidén que se originaban en los otros sectores econdmicos y
que en el mercado minero se cambiaban por plataJZZ.'En este intercambio
el sector textil jugd un papel muy importante tanto en el abastecimien
to de tejidos de lana como de algoddn. Pero para lograr este paso, era
requisito indispensable la existencia de un capital comercial que no sd
lo monopolice y distribuya la mercancia, sino que financie e intervenga
directa o indirectamente en la produccidn de tejidos a través de todo -

el espacio econdmico.

379



Ahora bien, para definir mejor el papel que desempend el capital
comercial en la circulacidn textil, creo que es necesario hacer las mis-
mas consideraciones que hemos venido haciendo continuamente. En primer -
lugar, hay que distinguir correctamente entre la organizacidn del traba
jo de la lana o algodén y en segundo lugar trazar los circuitos comercia
les de cada uno de estos sectores. En el primer caso el capital comercid
se ha apoderado de los obrajes mds importantes tanto de México como de A
cdmbaro, Querétaro y Tlaxcala; ademds, los comerciantes son los que mono
polizan la produccién de materia prima y trabajan los tejidos por pedidcs
previos. Esta injerencia del capital comercial posibilité que 1la circula
cidn de los tejidos de lana no sdlo abarque regionalmente los centros o
zonas mineras, sino que su radio de accidn se extienda por regioﬁes muy
apartadas de sus propios centros productivos. Sin duda, en este movimien
to el comerciante -obrajero tiene la capacidad para esperar la reali;g_-
cién de sus produccidén, mientras los obrajes pequefios tienen que ''malba-
ratar' la suya en el mercado local. En el caso de la produccién algodone
ra el comerciante controla también, casi por completo, la produccién del
tejedor de los principales centros productores como Puebla, Cholula, Tlax
cala, Tepeaca, Texcocc, Celaya, Guadalajara, etc., localidades en las cua
les la produccidn se realizaba para ser vendida fuera de sus limites, fun

damentalmente en los centros mineros y en la llamada Tierra Adentro. De -

esta manera el capital comercial articulaba bajo su poder tanto el traba-

jo de la lana como el de algoddn.

Bajo estas perspectivas, la penetracidn de la mercancia dinero en,-

el sector textil se realiza en dos momentos esenciales:
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i)

c)

Cuando ¢l comerciante participa de los movimicntos del mercado como
monopol izador de 1a materia prima y como productor o patrono dec los
productores directos (propictario de obrajc o habilitador de tejedo
res) . Ambos casos ol comprar Ja materia prima o mantener fucrza de
trabajo concentrada o dispersa, s¢ ve en la necesidad de disponer wn
cantidad X de numerario. Se sabe que en el caso del obraje, los co -
merciantes -obrajeros muchas veces pagaban en tejidos los cnvios de
la materia prima, pero osto no es una transaccidn fundamental y gene
ralizada; cn cambic, cn la compra y venta del algodén el movimiento
os monctarizado por mds que las habilitaciones se hagan cn cfctos, -
yad que para que €¢stos scan pucstos en circulacidn a los cosecheros,

primero debicron ser adquiridos cn cl mercado.

A través del salario o "jornal". En este punto las informaciones in-
sisten cn (ue el tendero paga al tejedor en rcales (8 rs. por pieza),
y con ¢l hilador en muchos casos realiza operaciones de compra-venta
continua. I'n el scctor dec la lana el obrajero desembolsa numerario
para ¢l pago de salarios de sus trabajadores -vease el caso por ejem
plo, del obraje de la Piedad cn 1758 dc acuerdo al libro de cuantas-,
aunque la tienda del obraje sea la encargada de proporcionar parte -
del salario en especie. Pero la funcidn de la tienda en cl @braje es
precisamente la de retener el salario que se le pague al operario, -
ya sca como descucnto de los adelantos de bienes que se les daba a -

precios altos, o como perceptora del salario en moneda.

El comerclante, como distribuidor del producto textil terminado, per
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cibe dinero como saldo de su cuenta por mds que esta percepcidn tar
de en realizarse. Por ejemplo,los comerciantes de Puebla en relacidn
al mercado de Tierra Adentro, aunque demoraba un afio en ser pagada -

la decuda, la hacian efectiva con el 5 por ciento de interés.

Es cierto, sin embargo, que por la carestia de numerario o por fa
cilidad y seguridad, en las dos Gltimas décadas del siglo XVIII y prime
ros del XIX se generalizd el pago en libranzas,’23 pero esta situacidn -
no es mis que una expresidén del control de la plata ejercido por los -
grandes comerciantes, quienes a su vez la empleaban en el pago de las
mercancias importadas. En este monopolio se encuentra la explicacidn al
pesimismo del corregidor Dominguez que hacia patente el hecho de la con
centracion del dinero en pocas manos, circunstancia que determinaba la
dependencia de los comerciantes 'medianos y pobres' de los 'pocos com-
pradores ricos'" que explotando su posicién de privilegio y dominio del
mercado, imponian su ''ley" en la compra de géneros y demis productos -
del reino, asi como en el precio al que expendian al consumidor bajo el
tmico criterio del "antojo, el capricho o la codicia”l?{Pero el control
y monopolio del mercado por parte de los grandes comerciantes al consti
tuirse en los poseedores dominantes de la mercancia de dinero, no impli
caba una desarticulacidn de la circulacién de las mercancias por el es-
pacio;econémico. Esta situacidén era fruto de la racionalidad propia del
sistema y de la variedad de sectores que el gran comerciante manipulaba.
Asi, la circulacién de la mercancia dinero se expandia a través de la -
-realizacidn de la produccién de los centros mineros, inversidn en bie -

nes de consumo o de produccién y se contraia al final del ciclo anual -
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para.dar paso a la "expulsidn hacia afuera de la plata'. Cuando el trd

fico transatlantico se interrumpia, el grado de expansién al interior\
del espacio se volvia mds dindmico. La plata volvia a circular por to-
dos los sectores econdmicos haciendo posible el que los comerciantes -
"pobres y medianos’ -ademds de los ricos- no sélo intervengan y aceleren
el proceso de la circulacidn, sino también incrementen el proceso pro-

ductivo interno. Este hecho fue claro en el caso texti1125

A partir de la comprobacidn de esta realidad, es importante poner
énfasis en que la idea de una circulacidn restringida de la produccién
textil, tanto del sector lanero como del algodonero no tiene validez his
térica, Nuevos hallazgos documentales ponen en evidencia un dindmico in
tercambio comercial que se extendia no s6lo regionalmente, sino a través

de todo el espacio econémico de la Nueva Espafa.

Se ha dicho que la industria colonial americana era regional al i-
gual que toda su economia, y que el intercamblo interregional era impo-
Sib1£]2§ Similar a esta apreciacidn, y refiriéndose al sector lanero, o
tros autores han expresado con la misma seguridad que es posible "'afir-
mar que después de abarcar una regidon determinada, los pfoductos del o -
braje no podian salir de ella porque los costos de transporte les impe-
dian competir con los mismos productos de otras regiones. Es decir, el
obraje no podia asumir los costos de rotacidn de capital comercial, ni
por su volumen de ''capital" ni por sus costos de producc16%27; Estas -
circunstancias imposibilitarian la adaptacidn rapida del obraje a la -

expansién del mercado. Estas dos posiciones tienen como punto de partil
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da lo que don Luis Chdvez Orozco escribidé en 1936 sobre la produccidn
~obrajera:

Se producia s®lo lo que podia consumirse dentro de determi
nada zona, mds alld de la cual los productos no podrdn dis
tribuirse por falta de vias de comunicacidn...Siendo tal
el cardcter de la manufactura colonial nos explicamos muy
bien la distribucidn geografica de los obrajes, que siem-
pre florecieron al dnimo de los grandes centros de pobla-

.. 128
C10n.

De esta manera ha quedado esbozada una contradiccidn: por una par
te se muestra la existencia de una circulacidn regional, limitada al -
espaéio productivo y por otro, un mercado compuesto ''por un sector de
base muy amplia atendido por la industria interna', a través de una -
prcduccién de tejidos ordinarios tanto en zonas urbanas como rurales’®
Es decir, a pesar de que se reconoce que durante la segunda mitad del
siglo XVIII habia una '"produccidn social fuertemente mercantilizada',

se concluye que "los circuitos de circulacidn de bienes industriales

tenian un radio muy limitado"

Mi interés radica en demostrar la equivocacidn de estos plantea-
mientos a través de una serie de testimonios que presentan un abasteci
miento interregional dindmico. Creo que para llevar a cabo esta compro
bacidn, se debe empezar por reafirmar la existencia de una divisibn re
gional del trabajo textil, durante el siglo XVIII y sobre todo en la se

gunda parte. Asi, se ha visto que la produccidn de tejidos de lana estu
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vo ubicada fundamentalmente en Acdmbaro que producia tejidos angostos
'y Querétaro caracterizado por la produccién de anchos. De las caracte-
risticas de este Gltimo centro funcilonaban obrajes en Tacuba y Coyoacan.
Se cncontraban también obrajes en las haciendas de San Luis Potosi, San
Miguel el Grande y Durango. Hay testimonios que para 1801 funcionaba -
uno cn la Villa de Ledn y otro en Maravatio. Todos estos obrajes ubica-
dos principalmente al interior de El Bajio o en zonas aledafias, tuvierm
acceso a la produccién lanera de las haciendas del norte o de las exis-
tentes en regiones mds proximas, como Dolores, San Luis Potosi y el mis
mo San Miguel. De esta manera se armé un complejo econdmico interdepen-
diente y balanceado alrededor de El Bajio que sirvid para llenar o sa -
tisfacer la demanda de los centros mineros y posibilitar, en su interiar
el desarrollo de fuerzas econdmicas y sociales propia;31. De una manera
mis clara, Eric Wolf ha caracterizado a esta regidén como un complejo que
jugd un "‘papel contradictorio' con las zonas norteflas de Nueva Espafia.

En sus relaciones con el norte-dice-, El Bajio participaba

en el monopolio del comercio y en la explotacidén que mante

nia el centro. Compraba materias del norte y las devolvia

- . 132
en articulos manufacturados a precios altos.

Miguel Ramos Arizpe era mads elocuente en su Memoria. Hacia notar
que la abundante produccidn de lana que se realizaba dos veces al afio,
"corria la misma fatal suerte que el algodén', ya que era extraido para
los centros manufactureros, fundamentalmente de Querétaro y era devuel-
to en géneros que se vendian a preclos ”necesariaﬁente escandalosos, -

i 1
por los fletes, derechos y utilidades que necesariamente reportan'.



Antes de su decadencia, la produccidn textil lanera de San Miguel
el Grande también habia estado en funcién de la produccidn de lana y gd
nado del norte. El1 mismo Morfi atestiguaba en 1777 que

L1 comercio mias cuantioso de esta Villa consiste en los'gang
dos y en los productos de las haciendas inmediatas: los merca
deres tienen correspondencia en el Nuevo Reino de Ledn y pro-
vincia de Coahuila, en donde conservan comisionados que, a cam
bio de géneros compran cuanto ganado se les proporciona.......
Este trato ha decaido mucho por las hostilidades con que infes
tan los indios aquellas provincias y, por consiguiente, han de

caido igualmente sus obrajes por la escacez de lanas.'>*

Al igual que Coahuila, las dilatadas provincias de Durango y Sono
ra estaban integradas al circuito de la produccidén textil de Puebla,
Querétaro, San Miguel, centros encargados del aprovisionamiento de man
tas, cobijas, ponchos, etc.SSIEstas provincias caian, ademis, en el cir
cuito textil de las haciendas de Acambaro, asi como de la produccién -

que salia de la fébrica de pintados del cataldn Francisco de Iglesias -

de México.

La circulacién de la mercancia textil era mis amplia y dindmica de
lo que se cree, a pesar de las limitaciones del transporte. Si se pien-
sa que para principios del siglo XIX, s6lo para el comercio entre el -
puerto de Veracruz y la ciudad de México existian 50.000 mulas para el
transporte y 7.500 hombres encargados de guiarlas]36 podrd creerse a -

Humboldt cuando habla de que por el camino de Tierra Adentro transita-

ban "millares de mulas qué todas las semanas llegan de Chihuahua y Du-
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Figura n°4

CIRCULACION DE LA PRODUCCION TEXTIL DE ACAMBARO
1781
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rango a México, traen, ademas de las barras de plata, cuero y sebo, un
poco de vino de El1 Paso del norte; tomando en retorno lanas de las fabri

137
cas de Puebla y Querétaro, géneros de Europa y de las Islas Filipinas"

En este ambito de circulacidn compleja se engarzaba la produccidn -
textil lanera, particularmente la Queretana. Para llegar a su destino fi
nal, segin el administrador de alcabalas de la citada ciudad, los obraje
ros remitian en 1777 tejidos a varias regiones: México, Oaxaca, Guadala-

jara, Zacatecas, Tepic, etc., sigulendo tres mecanismos:

a.- Los pafios salian consignados a comerciantes que se encargarian de su
venta;

b.- Salian vendidos desde Querétaro, ya que correspondian a encargos ex-
presos;

c.- Salian vendidos a cuenta de las lanas que les enviaban los ganaderos

138
del norte.

Por su parte, el mercado para la produccidn obrajera de Acdmbaro -
también muestra rasgos importantes. Si bien se puede establecer que fue-
ron los centros mineros sus principales receptores, sin embargo, por las
informaciones de los administradores de alcabalas puede apreciarse un am
plio radio tanto regional como interregional que superaba cualquier difi
cultad del transporte, aunque también es cierto que daba la integracidn
espacial econdmica de El Bajio, el movimiento era mis dindmico que el de
las otras regiones. Por ejemplo, la produccidn obrajera de Acambaro que
‘en 1781 alcanzaba los 94.500 pesos, recorria desde Colima hasta San Luis

Potosi, siguiendo la red trazada por Valladolid, Zamora, Ledn, Guanajua-
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Figura n°5

CIRCULACION DE TEJIDOS DE LANA Y ALGODON
HACIA PARRAL Y NUEVO MEXICO

Santa Fe

Nuevo México

FUENTE: Robert West. The Mining Community of Northern New Spain:
Parral Mining District, Ibero-americana 30, University of
California, Berkeley y los Angeles, 1949, p. 78.




139
to, Querétaro, San Miguel el Grande . Esta expansidn sobrepasaba las

fronteras regionales hacia los mercados de Tierra Adentro por el norte
y hacia la ciudad de México por el sug40. (ver figura N2 6). Domingo V.
Lambardini aseguraba que los obrajeros tenian ''crecidos repuestos que a
copian en los almacenes para cubrir los pedimentos que les hacen de fue

ra y venden a los viadantes que ingresan en aquel pueblo”14j

Este intercambio interregional de considerable magnitud deja de la
do la vieja hipdtesis de que se producia sdlo lo que podia consumirse -
dentro de determinada zona142 y aquella que ve en el obraje una unidad -
caracterizada por su "aislamiento 1ocaiJ43, pero incluso informaciones
como las que traen Robert West o el Padre Morfl (ver figuras N°® 5y -
b6 ) vienen a corroborar la amplia circulacidn textil como uno de los

efectos producidos por la economia minera en el norte del reino.

En cuanto al movimiento de la produccidn algodonera, puede apreciar
se que quizds es mis amplio su radio de accidn que el originado por el -
sectcr lanero. Los casos de México, Puebla, Tlaxcala, GUadalajara y o -
tros centros con importante produccién de tejidos de algodén presentan
esta realidad. En México,por ejemplo, el caso de Francisco de Iglesias
ilustra bien el monopolio que ejercian los comerciantes sobre la produc
cién de tejidos no acabados tanto nacionales Como extranjeros (China),

los cuales una vez pintados eran enviados a Tierra Adentrd*t

En el caso Poblano, Liehr anotaba que los tejidos ''por regla gene-

ral s6lo llegaban en su comercio de trdnsito hasta la capital', asi co

389



?\ Figura n°6
N CIRCULACION DE TEJIDOS POR VARIOS CENTROS DEL REINO
\ A FINALES DEL SIGLO XVITI
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FUENTE: J.A. de Morfi, "Viaje de Indios",p.343;
AGNM, Alcabalas, vol. 44, exp.6,f.2v.;
J.Silva Herzog, Relaciones Estadisticas,
pp. 96-137.
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mo a la intendencia vecina de Veracruz . De la capital se procedia a

redistribuirlos a las zonas vecina;46. Sin embargo, esto es cierto sdle
parcialmente, ya que el principal mercado de la produccidn poblada la -
constituian las Provincias Internas, ademds de otras regiones del reino;
asi lo atestiguan el intendente Manuel de F10r1147 y Fernandez de Echeve-
rria y Veyti;48. También el informe de 1809 era bastante claro en rela-
cibén a este problema:

Todos estos comerciantes que tratan en efectos de la tie

rra, piden a Cholula, Huejotzingo y Tlaxcala mantas, caﬁ

bayas ordinarias con la calidad de escala y destino de

Tierra Adentro, donde tienen correspondientes que constan

temente piden memorias surtidas de estos efectos y sbélo u

tilizan el tres por ciento de comisidn, siendo de su cuen

ta los costos de enfardar y demis y sufriendo mucha demora

en cobrar el importe, siendo también corriente, que cuando

excede de un afio cobran el rédito del 5%, pero nunca ponen

precio, sino el mismo con que compran les ponen a los inte

resados de Tierra Adentr&49.

Era cierto que el gran comerciante de Puebla pedia a otros centros
como Tlaxcala que conocemos mas de cerca, textiles en calidad de escala
para luego ser enviados a sus lugares de destino, ubicados principalmen
te en los centros mineros. La figura N°7 da una idea exacta del movi -
miento textil en el afio de 1782. Por el parte de las guias de aduana a-

parece el comerciante poblano como un intermediario mids que como un pro

pietario de la produccién. Seguramente &l es quien establece las conexio

nes con el centro consumidor, proporciona un mercado a.los productores
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FUENTE;

Figura n® 7
DESTINO DE IA PRODUCCION TEXTTIL DE TLAXCAIA EN 1782
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de los pueblos aledafios y a los de la misma ciudad de Puebla. Es curio-
' so anotar que en él caso de Tlaxcala, la ciudad de México casi no aparé
ce en las guias, lo cual nos hace sospechar, que la produccidén que los
comerciantes de Puebla recogen de los pueblos cercanos y la envian con
la propia, no llega a México sino en transito a su destino final, muchas

veces alejado de esta ciudad. La informacidn de la Gaceta de México que

recoge Liehr (ver cuadro N° 53) tendria precisamente este sentido de es
cala y no de destino, lo cual vuclve relativa la interpretacidn que ha

hecho pensar a Liehr que el principal mercado de la produccidn textil -
poblana era la capital, cuando &sta no era sino el paso obligado que ha

bia que seguir en el siglo XVIII para tomar el camino real.

GUadalajara por su parte, en 1768 atn recibia tejidos de Querétaro,
México, Texcoco, Puebla y Tlaxcala, etc. Fué sélo cuando logré abastecer
su propio mercado, al finalizar el siglo, que dejd de depender de estas
localidades, e incluso logrd extraer sus excedentes hacia otras regiones
en donde seglin Abascal y Sousa ''los prefieren a los de Puebla por su me-
jor hilado y tejido''. En cambio en lo que a géneros de lana se refiere,
seguia dependiendo principalmente de México y Querétaro. Esta situacidn
explica que de las 15.620 arrobas de lana que seglin el intendente se pro
dujeron en 1803 hayan salido 10.100 a trabajarse fuera de la jurisdic -
cidn. Apenas quedaba para consumo interno el 35.33%. La explicacién se
encuentra trambién en la ausencia de obrajes que normalmente eran los -
encargados de trabajar pafios y bayetas. Las transacciones mercantiles -
en general eran saldadas coh "plata en pasta y acufiada'. lLa primera ve-

nia directamente de las minas, mientras la segunda era '"atraida con la
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circulacién de la que sea moneda en México" . Esto da una idea de un

‘comercio bastante dindmico en el que las zonas nortefias jugaban un papél
importante. La mineria se constituia asi en el eje articulador de la pro
duccién textil local. El hecho de que exista una.baja de la produccién
de 1la plata y el oro en la regién, no significa que al interior de ésta
se produjera también una caida de los‘sectores agricola y ganadero, ya -
que la baja de la produccidn argentifera no fue general

para el resto de los centros mineros del reino, que todo lo contrario,
presentaban un elevado nivel de produccidén. Asi, al caer la produccidn
minera de Guadalajara, la regidn se constituyé en uno de los principales
centros abastecedores de productos agricolas, ganaderos e industriales -
tanto de los centors mineros mids prosperos de Guanajuato como de Tierra
Adentro. Esto descarta la sujerencia de R. M. Serrera de que el desarro-
11lo de la regidn ceontro-oeste estuvo encuadrado dentro del 'modelo de u

. 51
na economia naturalJ .

Con el crecimiento minero, la circulacidén mercantil asistia a un -
desarrollo dindmico. Si por una parte el norte proveia al centro de pla
ta, materias primas, toros, caballos, mulas, etc., &ste les vendia texti
les y otros objetos manufacturados, azlicar y articulos de procedencia eu
ropea. Este gran movimiento del comercio a grandes distancias estuvo sin
duda patrocinado por el crecimiento minero y el poder adquisitivo de sus
trabajadores15% Un observador de la &poca, Fausto Elhuyar hacia notar c6
mo el alza de los niveles de la produccién de la plata ponia en movimien
to la produccidn agraria y manufacturera, dependiendo del ciclo de circg

lacidén del capital minero:
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Con este aumento del trabajo y consﬁmo inmediato, y el

que igualmente motivara en los demds ramos de industria,
se extenderia la esfera de todos y de cada uno de ellos,
facilitando de innumerables modos los medios de subsis-
tencia: debia pues resultar un incremento en la agricul
tura y cria de ganados de todas clases, en el ejercicio
de todo género de artes y oficios, y en la misma pobla-

.. 153
cion...

El papel articulador de la mineria estd claramente manifiesto en
las informaciones sobre el destino que siguid la produccidon textil de
Tepeaca, Tlaxcala y en las varias noticias sobre.el comercio de Guada
lajara, México, Puebla, etc. La produccidn textil recorria un largo ca
mino hasta los rincones mis apartados del reino, uno de los cuales era
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el centro minero de Santa Eulalia de Chihuahua . De la misma manera,

las grandes provincias de Durango, Sonora y Cahahuila dependian casi -
por égmpleto de la industria textil de Puebla, San Miguel y Quefétaro.
Transacciones de estas magnitudes celebradas a crédito, por comisiones
o al contado, no hacen sino revelar el papel fundamental que desempefid
el capital minero en la formacidén y reproduccién-del mercado interno co
lonial. Pero si bien no cabe duda de que en el caso textil el crecimien
to minero propicid la expansioén de la produccidén, que en algunos casos
coincidid, ademas, con la interrupcidn del comercio de transatlantico,
es necesario restringir cautelosamente el grado de repercusién de la mi
neria sobre el sector textil, ya que el proceso de expansién no fue au-
tomdtico; es decir, a un incremento de la produccién de plata no neceég

riamente correspondia una expansidn manufacturera o doméstica. Otros -



factores también repercutian en el proceso productivo de una manera de-
terminante; entre éstos creo que cabe destacarse a dos: el tridfico inter

nacional y la produccidén de materia prima.

Al interrumpirse el trafico mercantil internacional se cortaba la -
principal ‘hemorragia' de metdlico hacia afuera del espacio econdmico y
se dinamizaba en mayor medida la produccidén interna, cuando éste se res-
tablece, el sector externo ejerce una fuerte presidén sobre la produccidn
local por medio de la introduccién de géneros mis baratos que desplazan a
los tejidos nacionales. Si a esto afladimos los ingresos por concesién de
neutrales y el crecido contrabando, tendremos que admitir que la produc-
cién local se veia maltrecha en tales circunstancias. Cuando éstas se ha
cian presentes, todas las informaciones coinciden en indicar una baja de
la produccién interna de tejidos y un languidecimiento del movimiento co
mercial textil. Por ejemplo en 1803 el ingreso de ropa europea desde Pue
bla abla ciudad de México sube de 9.446 que se registraba para 1801 a -
12.842 tercios en 1803, mientras que la ropa de la tierra bajé de 7.626
a 6.334 durante los mismos afios. A pesar de no ser un nivel muy bajo, -
el intendente Manuel de Flon informaba por ese mismo tiempo, que en Pue
bla el comercio de ''ropa de la tierra se ha debilitado de modo que no -
se oyen mids que lamentos de sus traficantes, contentidndose los mids de e
1llos con venderla al fiado a plazos largos o permutdndola por partidas
de mulas y caballos..”15§ Estas quejas son muestras claras del desplaza

miento de los tejidos nacionales por los provenientes del extranjero.

En lo que se refiere a la materia prima como factor determinante -
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de la produccidn textil, es seguro que la fluctuacién de los niveles -
productivos traia consigo una depresidn o un crecimiento de la producéi
on. Por ejemplo, Agustin de Morfi constataba la caida de los obrajes de
San Miguel el Grande por la falta de lana que abastecia el norte, caren
cia causada por las incursiones indi'genas,156 o como ha sugerido Sando-
val, por el desplazamiento de las tradicionales zonas de pastoreo de la
regidn en favor de la agricultura157 Cualquiera de estas causas pudo -
determinar una baja de la produccidén textil lanera. De la misma manera,
en ¢l sector del algoddén, por ejemplo, las crisis agricolas de la déca-
da de los afios ochenta produjeron una caida de la produccién textil, has
ta su punto mias critico, 1793, afio después del cual se recuperd notable-
mente. Esta situacidén es clara por ejemplo para Puebla o Tlaxcala.158‘A

pesar de todas las condiciones anteriormente expuestas, la produccidn -

de la plata continuaba subiendo.

Sin embargo, los tejedores de Nueva Espafia tuvieron que soportar -
entre 1780 y 1810 la embestida de las crisis agricblas de finales de si
glo y la competencia de los textiles extranjeros que entraban a raudales
como fruto del céntrébéndo o del comercio legal trasatlantico. En el pri
metr caso la década de los afios ochenta 'y primeros afios de la del noventa
fueron tragicos, aunque mis en unos lugares que en otros. lLas = resisten-

.cias de los aspirantes a maestros a pagar los derechos de examen dada la
decadencia del oficio;159 las continuas disputas entre artesanos y comer
ciantes por la materia prima o los "tumultos' de los hiladores al frente
de la casa del intendente poblano para reclamar la materia prima tan vi-

tal para ellos, son muestras suficientes de que durante un buen trecho



de tiempo hubo "crisis'' textil. Los curas de Tlaxcala o Huejotzingo se
movilizaban para ayudar a los tan decaidos tejedores con ciertas sumas
de dinero;160 los tejedores de Cholula empezaban a migrar hacia la ciu-
dad de Puebla, mientras en Michoacdn el Obispo Pérez Calama hacia esfuer
z08 5or fomentar el comercio y el trabajo textil fuera de la explotacién
a la que los tenian sometidos los comerciantes habilitadores.161 La cri-
sis y vacio recorre el espacio econdémico ocupando los puestos abandona -
dos por las mercancias hasta hace poco tiempo. En Guadalajara alin no se
movian el torno con la misma intensidad con la que lo harian poco des -
pués, mientras los obrajes persistian quedados en el tiempo, o sin ima-
ginar siquiera sus propietarios que al otro lado del mundo habia empeza
do el proceso que cambiaria la historia de la humanidad: la Revolucidn

Tndustrial.

Este panorama fue familiar hasta 1793, afwen el que pudo comprobar
se la existencia de una ingente cantidad de telares tanto de lana como
de algoddén. A partir de entonces el incremento de la manufactura, sobre
todo en el sector doméstico y artesanal es notable, crecimiento que se a

centué en 1796 hasta despuntar el siglo XIX. Los testimonios oficiales a

tribuian el incremento a la interrupcién del trafico transatlidntico da
dos los conflictos internacionales que entonces padecia Espéﬁa con Fran-
cia e Inglaterra. El Virrey Azanza le decia a su sucesor que puede ser -
posible que "restituido éste (el comercio) a su éiro natural, vueiva tam
bién la industria a su antiguo estado”.162 Durante las hostilidades los

fabricantes se esforzaron por mejorar los tejidos ''de modo que hasta los
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de facultades los comprobaban para su uso'. Al terminar la guerra, ca
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si toda la produccién de tejidos finos y medianos desaparecia, quedando

para ios tejedores y obrajeros el Ginico recurso posible para sobrevivi£:
los tejidos ordinarios de lana y algoddén. Pero un hecho fundamental agra
v6 la situacidn: ia graciosa concesidén de neutrales de 1804-9 que signi-

ficd la libre invasion de los tejidos ingleses-principalmente de géneros

de algodén- al espacio econdmico novohispano.

La Force piensa que durante el comercio realizado por dicha conce -
sidn, '"los ingleses se habian movido en el vacio" 164en relacidén a los -
envios de textiles, circunstancia que ayudd también a la fabricacidn lo-
cal por parte de la colonia, especialmente de México. Sin embargo Hammett
piensa lo contrario, es decir, que en este comercio se beneficiaron prin
cipalmente los ingleses a través de los Estados Unidos, enviando sus fe§
tiles de algoddn pintados a Nueva Espafia a cambio de metales, transaccio
nes en las que los comerciantes de Veracruz tendieron a asumir el papel
de ''agentes comerciales para los mercaderes extranjeros, intermediarios

en un comercio en el que la Nueva Espafa era la principal productora'

No creo que cabe la menor duda de que la concesidn de neutrales fue
una brecha abierta para la produccidn extranjera, sobre todo de la ingle

166 '
sa. El mismo Virrey Azanza en su Instruccidn Reservada explicaba que

por la carestia de tejidos al interior de Nueva Espafia habia autorizado
entrar un cargamento de 3 pequefios barcos con textiles inglese$167; Por
su parte, Lerdo de Tejada hacia notar que los problemas de Espaﬁa con In
glaterra a partir de 1804 trajeron consigo la penetracidn extraordinaria

de estas manufacturas por concesidn a neutrales. Es seguro, segin Lerdo
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de Tejada, que los tejidos ingleses sacaron una ventaja considerable, -
pues en 1806 de un total de 3'485.655, pesos 1'554.647 correspondian a te
jidos de algoddn y en 1807 de 10'123.985, los 6'351.464 se referian a los
mismos articulosT.()8 Més ain, estos géneros de algodén incluian no solamen
te los de buena calidad destinados a las clases altas, sino aquellos que
podian sustituir a los producidos en la Nueva Espafia para satisfacer las
necesidades de los sectores populares, sobre todo porque no venian tan
recargados de impuestos como los que salian de Espafia. Estos eran tiem-
pos en que la industrializacidn inglesa en general habia quintuplicado sus
envios a América. Las exportaciones hacia nuestro continente saltaron de

6.4% registrado en 1701-1705 a un 37.5% en 1791—1800.169

Bajo estas circunstancias, la misma producci6n textil espafiola se -
encontraba cercada y sin capacidad para penetrar y satisfacér las necesi
dades delmundo colonial. Los bloqueos ingleses, por un lado, que en mayor
o menor medida tenian asegurado parte del mercado textil por el comercio
de neutrales y la ausencia de la Nao de China, dejaron libres a las fi -
bricas y centros textiles de Nueva Espafia para su propia expansidn. ''Las
mantas de todos los anchos (jamis visto hasta aquella fecha), reboceria
y pintados, se hicieron tan comunes en muchos pueblos del reino, como -
los eran en Puebla, Texcoco y Tlaxcala...170 Ai abrirse otra ves las ru
tas comerciales los textiles europeos volvian a retomar el mercado, pues
sus precios bajos no permitian competencia a los tejidos nacionales. 'De
saparecerian al instante todas sus fabricas de tejidos de algoddn y la-

171

na. A este trafico legal se unia el cuantioso contrabando que venia a

desestabilizar los precios. El Consulado de México se quejaba de la éxig



tencia ''de millones de varas' de indianas que costaban y se pagaban de
20 a 24 reales y que '"en el dia no hay quien las quiera por menos de la

mitad".

Sin embargo, esta parece haber sido una verdad relativa, pues si -
bicn es cierto que la produccidn de tejidos de algoddn era la mis afecta
da, no sucedia lo mismo con la de la lana, cuyos tejidos eran de mejor -
calidad que los extranjeros, al menos en su duracién, ademis de que te -

173
nian afianzado su mercado en las provincias internas. Esta circunstan

cia seguramente posibilitd la subsistencia de los obrajes de Querétaro y

Acpambaro. Lerdo de Tejada comprobaba por los registros de importacidn -
de Veracruz que del total de textiles recibidos por concesidon de neutra-
les en los afios de 1806 a 1808, predominaban los de algoddén sobre el de

otras telas mas costosas de lino, seda y lana.174

Ante esta situacidén Nueva Espana y Latinoamérica en su conjunto vi-
nieron a depender casi en su totalidad de las importaciones briténicas,-
sobre stodo durante las guerras con Napoledn y después de la independen -

cia.175

Vicente Basadre, en su Memoria a Godoy de 1807 puntualizaba de -
una manera clara las consecuencias éomerciales. En primer lugar, decia,
los textiles acabados ingleses, sobre todo en la Nueva Espafia, crearian
un fluir continuo de materias primas y, en segundo lugar, la produccidn

catalana se veria amenazada y su mercado restringido por los textiles in

gleses.176

Pero si las guerras de independencia significaron ganancia para la
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produccidn de textiles ingleses, para Espafia en general significaron la
-pérdida de gran parte del mercado americano; la pérdida del control so-,
bre la materia prima; de los beneficios del comercio colonial y la sub-

177 En el -

secuente caida del poder adquisitivo del mercado peninsular.
caso americano si bien es cierto que el drenaje deproductos importados

a precios bajos representaron un golpe éerio para algunos sectores eco-
némicos como la agricultura y principalmente para la artesania, es posi
ble pensar que no por ello sus efectos fueron violentos y vertiginosos,
al menos no hasta después de 1810. Al parecer, estos se hicieron sentir
de una manera mas lenta y parcial de lo que la "versidn apocaliptica hoy
preferida gusta de suponer'; asi, la produccidn local de tejidos de algo
dén perdia poco a poco no sbélo su dominio en las zonas productoras mis-
mas, $ino también su parte en los circuitos comerciales internos que -
hasta 1810 habian sido significativos. Los tejidos de lana, en cambio,
podian resistir mejor las entradas de géneros cuya produccidén industrial
no se di6é sino hasta mediados del siglo XIX, cuando se incorporaron los
progresos técnicos que reducirian el costo de produccién.178'Con la mis
ma prudencia, David Branding piensa que es necesario ser cauteloso en -
no adelantar la fecha de la caida de la produccién textil local, ya -
que a corto plazo, la revuelta producida por Hidalgo en 1810 en Nueva
Espafia desorganizdé a la industria de una manera mis rapida que cualquier

importacién de tejidos britanicos baratos.l79

Pero de hecho, a partir de la crisis de 1810 y la desarticulacién
de la industria local, los tejidos extanjeros tuvieron puerta abierta

al mercado colonial.En 1818, el Consulado de México hacia notar
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por la represcntacidn de artesanos y fabricantes de la ciudad el

Abismo de males en que los sumergia el comercio ilicito ex
tranjero, porque con €l se le quitaba a mis de doce mil per
sonas la ocupacidn de los telares de rebozos, bayetones,
jerguetillas, bayetas, galones... a causa de que los extran
jeros nos traen todos esos articulos y hasta... ropa de uso
ya cosida, sobre unos precios tan bajos que por ellos no

pueden costearse nuestros oficiales180.

Pocos afios mas tarde, los efectos del libre comercio sobre 1la in-

dustria y artesanado locales se mostraban duros, puesto que si bien era

cierto que los articulos se habian abaratado considerablemente, sin em-

bargo, esto mismo estaba causando ''nuestra mayor ruina, porque el comer

cio en general estd paralizado, y lo que es mis los infelices artesanos

181 . ca C
no pueden costear ya sus manufacturas...' La situacidn tensa e incdo-

moda era resumida por el Consulado de México de una manera mis drastica,

dados los efectos de desempleo que habian creado en los sectores popula

Tres:e

Baratura {que] creen algunos ser bien efectivo, sin calcu
lar que no es en realidad una baratura, sino un vilipendio
de precios (pues], (qué importa que la vara de zaraza se
pueda comprar mucho mds barata que nuestro lienzo tocuyb,
si habiéndose empobrecido todas las clases del Estado le
es mucho mas dificil al pobre adquirir hoy dos reales para

182
comprarla que antes le era un peso o doce reales?

Pero el problema no era s6lo interno; para estos tiempos se circuns



cribia ya dentro de la Orbita de la expansidn capitalista. La Revolucidn
industrial empezaba a incorporar de una manera efectiva y total el merca
do mundial. Nueva Espafia en América era uno de los mercados preferidos.
Asi se consolidaba el intercambio desigual que, sin duda, no se dié de
una manera aislada. Tras de si hubo una pronunciada curva hacia arriba
de la produccién minera, la misma que fue el factor que determiné el -
ritmo de comercio transatldntico, caracterizado por el cambio de la pla

183 Este hecho produjo una baja en la -

ta americana por telas europeas.
circulacién monetaria y una aparente crisis econdmica, situaciones que
actualmente sc explican argumentando que si bien es cierto que por un la
do el comercio maritimo presencid una notable expansién, y todas las ga-
nancias se ubicaron en el exterior, por otro lado tanto la agricultura
de 1la Peninsula como de la Nueva Espafia se encontraban abandonadas y a-
trasadas, mientras gran parte de la poblacién de ambos paises vivian bor
deando los niveles de subsistencia. De la misma manera, los mercados de
las colonias americanas fueron inundados por tejidos europeos mis bara-
tos hasta conseguir la destruccidn de la industria textil local, toda
vez que los trabajos artesanal, domésticos y a domicilio eran forzados a
desaparecer. Como consecuencia, la "hemorragla" de metdlico hacia el ex

terior fue mis acentuada.184

Es un hecho suficientemente claro que a partir de 1804-5 la indus-

tria textil de Nueva Espafia entr6é en crisis, la que adquirid rasgos 'a-

pocalipticos' a partir de 1810 dadas ciertas condiciones que a gran par
te de los demds espacios latinoamericanos no les tocd vivir. Al agudo

problema de la presién de la competencia exterior se unieron varios fac
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tores que fueron determinantes en la vida de la industria textil local,

y que a estas alturas son por todos conocidos. En primer lugar la viola&
cia que adquirid la guerra de independencia principalmente en las regio-
nes donde la industria textil se habia organizado mis sdlidamente: EI Ba
jio por una parte y la regidon de Puebla-Tlaxcala por otra. No seria nada
raro encontrar que buena parte de la masa que se movid tras los insurgen
tes estuviera compuesta por tejedores y obrajeros desocupados, desconten
tos e irritados por la desocupacidn y por la explotacidén a la que habian
estado sometidos, porque es justamente en los espacios textiles donde la
revolucidn toma mayor violencia: El Bajio y la regidn de Puebla y Tlaxca
la, sin descartar la posibilidad de que los centros mineros también hayan
sido los focos de violencia como cree Torcuato Di Tela. En Querétaro, Do

minguez aseguraba que los propietarios de obrajes desconfiaban ya de las

"bajas inclinaciones de la plebe' que se habia lanzado a la insurrecciodn.

En la jurisdccidn de Tlaxcala, el famoso obraje de Tomids Diaz Varela no

pudo resistir a la furia de ''una aprtida que lo asaltd" y saqued por mis

de ocho dias, salvando la vida '"milagrosamente' la esposa de Diaz Varela.

"Los naturales de esos pueblos cargaron en dichos dias con cuanto pudie-
ron''. Santa Ana Chiautempan, en donde estaba ubicado el obraje, y otros
pueblos comarcanos quedaron '"arruinados para siempre' y asi, ''las lanas
del extenso territorio de Pﬁebla fueron bajando progresivamente desde -
entonces a una mitad de su infimo precio, sin que haya sido bastante pa

ra que lo recobren, libertarlas del diezmo y alcabala'.

Los movimientos de independencia causaron también la desarticula -

cién espacial. El Obispo de Puebla, M. Gonzdlez del Campillo, ponia de
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manifiesto la interrupcidén de las vias comerciales por parte de los in-
surgentes que habian cortado el acceso al principal mercado de los tex;
tiles poblanos: la llamada Tierra Adentro. Esto trajo como consecuencia
la paralizacidén de los telares y el lamento de las familias que habian
sido privadas de la (nica ocupacidn posible.

Por todas las calles -decia- no se oyen mids que los

tristes lamentos de la miseria...186
Un viajero de la época era mis grafico en su descripcidn:

La guerra y la epidemia producida por ella -decia- han he

cho tal estrago en la provincia de Puebla, que se han vis

to desaparecer lugares enteros, y ha muerto una quinta

parte de sus habitantes, quedando los campos yermos...

Gran nimero de operarios ha abandonado los talleres y to

mado partido con los insurgentes; y muchos de los que han

preferido seguir la suerte del gobierno, se hallan faltos

187
de ocupacidn y reducidos a la situacidn mids deplorable.

"Guerra y epidemia' terminaron con la industria textil y se ensafia
ron con los tejedores que no alcanzaron a salir a tiempo de su regidn.
Durante toda la década Puebla habia expulsado parte de su poblacidn, pe
ro principalmente entre 1801-1804 y 1806-7, y desde entonces progresiva
mente hasta 1810. En ambos movimientos predominaba la poblacién textil
que iba a engrosar las dreas merginales de la ciudad de México dada la
presién que justamente se acent@ia en esos dos ciclos, a causa del incre
mento de la produccidn textil extranjera. Pero todo este moviemiento no

s6lo refleja el avance de la crisis de las actividades artesanales como
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han sugerido otros investigadores1,88 sino del conjunto de actividades

econdmicas del espacio, entre las que figura la retirada violenta del -

. . 189
capital comercial.

Al constituirse el comerciante en el eje articulador del sistema -
artesanal, del trabajo a domicilio y doméstico, sin duda alguna su reti
rada con los fondos que antes habia invertido en las diferentes activi-
dades econdémicas, significé la desarticulacidn total de la industria tex
til. Con el comerciante espafiol se fue el capital amasado en una tierra
prédiga queqﬁuvo la suerte de verlo crecer bajo la sombra de un sélido

proyecto de industrializacidn.



CONCLUSIONES
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A lo largo de esta investigacién he postulado como hip8tesis
de trabajo que entre 1750 y 1810 el sector obrajero se encontraba mer-
mado y padecia de un estancamiento critico. Para este tiempo el funcio
namiento del obraje se habia replegado a M&xico, Querétaro y Acdmbaro,
principalmente, y en algunas haciendas de Gerécuaro (Celaya) y San Luis
Potosi. En centros como San Miguel, Puebla, Tlaxcala, Leén, Durango,
apenas si existian pocos obrajes. Los censos de 1781, 1793, 1799 y
1801 muestran claramente su escasa importancia en la produccién textil
del reino. Varias fueron las causas que llevaron a la organizacién
obrajera a su postracién. La mis importante en mi criterio fue la ex-
pansién que se did en el sector del algoddn durante la segunda mitad
del siglo XVIII y cuya produccidn desplazé al sector lanero. Por esto
se explica también que el comerciante local hasta el gran comerciante
de México, Puebla o Veracruz, hayan volcado sus intereses fundamental-
mente hacia el algodén, desde su siembra y cosecha, hasta su transfor-
macién en los centros textiles, Este hecho trajo consigo la multipli-
cacién del tejedor doméstico, que en clertas coyunturas como las de

1777-80 1796-1805 adquirif gran relevancia.

Fueron varios los factores que colaboraron para la expansién
mencionada. Entre los factores internos, sin duda el mds importante

fue el crecimiento econémico general que se dio a partir de la segunda



mitad del siglo XVIII. Se asiste durante este tlempo a un notable in-
cremento de la produccién de la plata, a la ocupacidn de las zonas nor
teflas, al renacimiento de la poblacifn y al alza de los niveles de pro
duccién agricola, a pesar de las crisis que sacudieron al Teino princi

palmente a mediados de la década del 80, Aunque con reservas,y sin

olvidar la dindmica econdmica interna, puede pensarse con David Brading

que fue la postracién de la metrdpoli la que posibilit8 la estructura-
ci6én de una economia americana, en la cual jugd un papel muy importan-
te el intercambio interregional, inter-colonial de alimentos, moneda y
manufacturas. Los centros mineros y las haciendas ovejeras del norte

fueron dos sectores bésicos en donde encontr8 un amplio mercado la pro

duccién algodonera de los centros textiles del centro-sur y la lanera

de Querétaro1, México, Acdmbaro y San Miguel el Grande, Gibson también
estd de acuerdo en que las cifras y datos disponibles indican un eviden
‘te crecimiento econfmico, demogrdfico y comercial que estuvo acompafiado
por vitales cambios cuantitativos de las condiciones colonialesz. Este
crecimiento, sin embargo, no trajo la abundancia deseada para todos los
sectores sociales; parece, mis bien, que fue un "multiplicador de bobrg
za'" general y motor de un enriquecimiento de la &lite colonial; la par-
te moniritaria del conjunto que llegb a ejercer un control econémico po

deroso sobre los sectores productivos. A este control se sumé el endu-

recimiento de las condiciones fiscales y coactivas de las colonias, en
el mismo monento en que la economfa del antiguo régimen de la Metrépo-

1i empezaba a desintegrarse”.
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Este crecimiento general basado en la produccién de plata,es

tructurd en torno suyo economias regionales que se habfan levantado a
su sombra. El Bajio fue uno de los casos ejemplares; asf, mientras
Guanajuato se convertia en el principal productor de plata, Querétaro
ocupaba el primer lugar en la produccifn textil de artfculos de lana.
Hacia el sur v este, las regiones de Puebla, Tlaxcala y Guadalajara do
minaron en los tejidos de algodén. A estos centros se afladieron otros
como fue el caso de San Miguel el Grande, Celaya, Salamanca, Zamora,
Le6én y Acdmbaro. Asi mismo, el incremento de la poblacién parece ha-
ber sido mucho mayor que el que se dio en el resto de la Nueva Espafia,
al tiempo que la aculturacién de la comunidad indfgena era mds acentua
da, por ello, la mayoria de la poblacifén de la intendencia de Guanajua
to se dividié para fines fiscales en espafiola y castas4. De la misma
manera, Eric Wolf hizo hincapié a finales de la década del cincuenta en
la organizacitn econdmica interdependiente que caracteriz® a El Bajio a
travé; del gran impulso que le prestaba la produccién minera, que 1llegd
a ser el motor que dinamizd una zona agricola de Importancia, encargada
del abastecimiento de las regiones mineras del norte y del mismo Bajio,
del centro de México y de los espacios econfmicos del occidentes. Es-
ta situacién repercutid en el ingreso de mineros y agricultores elevan
do su nivel de vida y constituyéndolos en consumidores importantes de

las regiones mencionadas.

Pero la expansi6n de la produccién minera y sus efectos hacla



los otros sectores economicos debe, sin embargo, ser matizada, justamen
te en lo que a la produccidn obrajera se refiere, ya que &sta no asis-
tié a un gran desarrollo, como se han postulado varios estudiososé; to-
do 1o contrario, el ntmero de obrajes decrece en témminos globales y su
supervivencia es inestable, Tampoco existe una intensificacién en el
funcionamiento de sus medios técnicos de produccidn; lo que si existe,
en cambio, es una multiplicacién y un notable incremento de los talle-
res domésticos estructurados o no por el capital comercial, como en su
tiempo lo han hecho ver Othén de Mendizdbal, Robert Potash, Jan Bazant,
Sandoval y Gonzédlez A.7 Por otra parte, la mineria repercutié también
sobre otras regiones productoras de textiles, lejanas a los centros mi
neros. Tal fue el caso de las ciudades ubicadas junto a los centros
productores de algoddén como Puebla, Tlaxcala, Texcoco, Villa Alta, etc,
Sobre todo en las tres primeras -incluida Guadalajara- la multiplica-
cién de los talleres domésticos a costa del obraje fue evidente, ast
como fue evidente la articulacibn comerciante-tejedor, Mientras el uno

habilitaba materia prima o hilado, el otro vendia su trabajo,

La expansifén de la esfera mercantil fue otro de los factores
determinantes que posibilitaron el funcionamiento de la organizacién
del sisteﬁa de trabajo a domicilio y domé€stico, El comerciante llegb
a articular al tejedor del campo y la ciudad, tanto en las regiones ca
racterizadas por el trabajo de la lana como del algodén, ademis de con

tar con una influencia directa sobre la produccibén obrajera, Para es-
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to colaboraron de una manera firme los suceslvos golpes que asesté la
Corona al comercio monop8lico con las reformas borbénicas, El1 mismo vi
rrey Revillagigedo aducia que el libre comercio habia permitido una ma-
yor movilidad de los comerciantes locales, los cuales, decia, se han i-
do liberando de las ataduras que en el sistema antiguo los grandes co-
merciantes les imponfan desde México, Con la nueva prictica, ''desde
los parajes mds remotos' bajaban los traficantes hacia Veracruz para
realizar sus propias transacciones, hecho que les beneficiaba al cortar

los recargos que sufrian cuando se enviaban las mercaderias desde el

8
centro ,

Una consecuencia de esta mayor movilidad comercial, fue la
multiplicacién de giros mercantilesg, que seria un factor importante en
el desarrollo del trabajo a domicilio, ya que de &stos partiria el
crédito hacia el tejedor doméstico. Sin embargo, debemos cuidarnos de
no exagerar el nuevo movimiento mercantil, Ya sabemos a ciencia cierta
que, por ejemplo, en el caso de Tlaxcala las habilitaciones de los co-
merciantes-tenderos fueron anteriores a 1789, afio en el que se extiende
el libre comercio a Nueva Espafia. En los casos de Guanajuato, Celaya,
Puebla y San Miguel el Grande ocurre la misma situacién. Es necesario
pensar que el comerciante actuaba bdsicamente en torno a la entrega se-
manal de materia prima, principalmente de algodén y que para que este
paso pudiera cumplirse, necesitaba del previo abastecimiento de tal ma-

teria, hecho que no era nuevo para las dos Gltimas décadas del siglo
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XVIII. Por ello hay que establecer que sl bien existe una mayor dina-
mizacién de los giros comerciales con la introduccifn del libre comer-
cio, la prictica del crédito comerclal a los tejedores es muy anterior

a 1789,

AsT, los comerciantes lograban monopolizar y controlar no sé
lo los sectores productivos de materia prima, sino que ademis genera-
ban una expansién de la produccién fuera de las formas tradicionales
del sector gremial y del obrajero. El comerciante se presenta como el
lazo que une a los diversos sectores productivos: por un lado lo vemos
actuando como financista de las empresas mineras o invirtiendo su capi
tal en la compra de bienes raices urbanos o rurales, Lo encontramos
también como propietario de bienes agricolas o como habilitador de los

tejedores domésticos o agremiados, Cuando con las luchas de indepen-

dencia este agente comercial se retira o se esconde, todas las ramas de
la produccién entran en crisis. En el caso textil esto fue cierto. El

comerciante se habia introducido en el control de la produccién del te-

jedor independiente, a quien en unos casos le vende el algodén y en o-
tros le fia, pero en ambos recibe el hilado o tejido a precios bajos o
simplemente paga la manufactura. Asi, en los diversos casos presenta-
dos, qued6 de manifiesto cémo el comerciante articulaba a estos peque-
fios productores que trabajan para €l y no para si mismos, aunque algu-
nas informaciones presenten al tejedor o hilador como propietario de

su obra. El tejedor doméstico ganard "méds un jornal para vivir', que
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un enriquecimiento o lucro de trabajo, pues el beneficiario iltimo se-
ria el comerciante, A este problema viene unido el del circulante. La
absorcién del dinero amonedado por parte de los grandes comerciantes
supuso en la préctica la creclente utilizacién de las libranzas que
reemplazaban el empleo de moneda en las diversas transacciones mercan-
tiles10. Este hecho, sin embargo, no significd una limitacién de la
circulacién y un freno al movimiento de mercancias!1 Ultimas investi-
gaciones estédn demostrando que existe una creciente llberalizacidn de
los flujos mercantileslza través de transacciones basadas en el crédi-
to reciproco o en la utilizaci6én de libranzas que parecen dominar las
dos dltimas décadas del siglo XVIII, La acumulacién monetaria en las
formunas mercantiles tampoco es un hecho real, ya que 'los grandes se
fiores del dinero son los negociantes ligados al comercio internacio-
nal, cuyo poder reposa sobre el cuasi monopolio de la moneda met&lica',
Esta situacidén determinaba que el pago de las importaciones se convir-

tiera en una '"hemorragia'' de moneda hacia el exterior, que reducfa al

.. . <l . 13
minimo la circulacién monetaria.

A esta escasez de circulante se sumd la consolidacién de va-
les reales que vino a cortar la principal fuente de abastecimiento obra
jero, golpe que al parecer no lograron superar los obrajes de Queréta-
ro14. Podria pensarse que en el sector de los tejedores esta carestia
restringia su empleo, sin embargo, la realidad se muestra mis flexible. .

En el caso de Tlaxcala, por ejemplo, se habla de que el comerciante te



nia varios mecanismos de compensacién como el empleo de tlacos, o sim-
plemente el pago en especies sacadas de la tienda. A esta Gltima si-
tuaci6n se suma el hecho histérico de que la expansién del sistema de
trabajo doméstico y a domicilio tuvo como base coyuntural la interrup-
cién del trafico comercial atlintico a la vez que una progresiva alza
de los niveles de producci6én minera, factores que impedfan la "hemorra
gia' de metdlico del espacio econfmico novohispano y hacian posible su
inversifén en los diferentes sectores econémicos15. Uno de estos fue
el textil que se vio animado con la existencia de numerario que posi
bilitaba el empleo de tejedores domésticos o la inversién en nuevas u
nidades productivas como fueron las fabricas de pintados o de acabado
existentes a finales del siglo XVIII y principios del XIX. Ahora
bien, si suponemos que la existencia de un mayor circulante hizo posi-
ble la expansién de la industria doméstica, es justo suponer también
que la inversidn del capital comercial estancado en la colonia debia
extenderse hacia el sector de los obrajes, Sin embargo, las eviden-
cias muestran que tal cosa no sucedi6, porque para entonces el comer

ciante se habia concentrado en la produccién y distribucién del algo-

dén .

A la existencia de una creciente expansibn mercantil, cre-
cimiento minero y ampliacién del comercio exterior, se sumf un avan-

ce en la produccién agricola y un incremento demogrifico en todos los
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los sectores sociales de la Nueva Espaﬁa16; avances que fueron mis a-
centuados durante la segunda mitad del siglo XVIII. La historiografia
moderna coincide en sefialar un rdpido crecimiento en el sector agrico
la durante ese tiempo, aunque este movimiento no haya sido general pa
ra toda Nueva Espafia, Una de las caracteristicas principales de esta
expansién fue la desarticulaci6n de la masa campesina de sus tierras
y de sus pueblos, 1o que posibilit6é el incremento de fuerza de traba

jo en el sector minero y en los centros urbanos durante las Gltimas

décadas del siglo.

La dindmica expansién del latifundio, causa importante de
esta desarticulacién, estuvo acompafiada por otros fenbmenos que con-
tribuyeron para hacer mds evidentes los problemas agrarios., Entre
estos figuraron la insuficiencia de tierras de comunidad para satis-
facer las necesidades creadas por el incremento de la poblacién indi
gena, Por ejemplo, cuando en 1773 se hicieron averiguaciones sobre
los bienes de comunidad en Tlaxcala, los indigenas del pueblo de te
jedores de Santa Ana Chiautempan dijeron que s6lo tenian una escuela
y que no tenian tierras y que las propiedades de los hacendados lle-
gaban ya hasta el pueblo17. A esto se sumaba la aparicién de una
nueva ''generacién'' de pobladores indios, mestizos o de otras castas
que no tenfan tierras ni posibilidades de obtenerlas por recursos dis
tintos a la usurpacién y la violencia, El ntmero de desocupados fue

en aumento, asf como el de los ''vagos' y "errantes''. Los salarios su



frieron un estancamiento mientras los precios subian. A estas condi-
ciones precarias se afladieron crisis agricolas devastadoras18, mien-
tras que, como una caracteristica del desarrollo econémico novohispa
no, los grupos privilegiados de agricultores, mineros y comerciantes,
se constitufan en los principales beneficiarios del crecimiento eco-
némico. En este proceso los trabajadores del campo, indigenas y pe-
quefios propietarios, asi como los consumidores urbanos, padecian los
efectos de una carestia continua19. Las ciudades atrajeron rdpidamen
te a un gran nfmero de trabajadores indigenas domésticos, artesanos,
mestizos y mulatos hasta que &stos constituyeron un mercado importan
te para los productos del campozo, a la vez que formaron la base de-

mogrdfica sobre la que se afincé la expansibén del trabajo textil.

Sin duda esta situacidén impulsa el trabajo doméstico tanto
en la ciudad como en las mismas zonas rurales, El joven trabajador
del campo para poder subsistir optaba por una nueva actividad o la
combinaba con la tradicional. Asi se ensanchaba la esfera de la ma-
nufactura textil. EI caso de la ciudad de Texcoco, es representati-
vo: la mayoria de la poblacién se dedica al tejido y de &ste mis del
75 por ciento es menor de 30 aﬁosZT. De esta fofma, el crecimiento
demografico, la expansién de la propiedad agraria, la expulsién de
mano de obra y la aparicién de gente desocupada en las ciudades po-

sibilitarén el trabajo textil doméstico, incluso como actividad prin

cipal,
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Pero las crisis agricolas si bien promueven el incremento de
fuera de trabajo hacia el sector textil, sin embargo, podian anular su
empleo dado el alto grado de repersusién sobre la produccidn bdsicamen
te algodonera. Es posible que éstas fueran las causas que sumieron en
un panorama sombrio a la industria Tlaxcala, En 1785, el cura de la
ciudad y otras personas intentaban habilitar con 21,000 pesos ''al de-
caido comercio de hilados y tejidos de algodén, a fin de socorrer las
necesidades que alli sufren los pobres”zz. De la misma manera en Hue-
jotzingo, en el mismo afo, el cura Francisco Méndez Quifiones proporcio
né 2.200 pesos para el fomento de los tejidos de algodénzs. En el ca-
so de Puebla, si bien la crisis de los afios 1785-1786 debilit6 notable
mente la produccién agricola y propicié un alza de precios, la reper-
cusién mds directa provino de la migracién del campo a la ciudad, con
lo cual la oferta de trabajo se incrementé. Sin embargo, las migracio
nes hacia Puebla no s6lo se habfan producido por estos afios y s6lo por
estas causas. En 1780 los tejedores de Acazingo (Tepeaca) afirmaban
que el impuesto de la alcabala del que se habia exonerado a los teje
dores poblanos y tlaxatecas exigido por el administrador, habfa pro-
vocado que gran parte de sus pobladores se pasaran a vivir a los arra-
bales de Pueb1a24. Otra crisis del algodén a finales de los ochenta
quebré otra vez la expansién del tejedor doméstico. El resultado de
8sta se dej6 sentir en 1790, cuando vino a intensificar la migraci6n

del campo a la ciudad o de una ciudad menor a otra econdmicamente méis
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importante, que le ofreciera al trabajador (agricultor o tejedor) ma- 419
yores, posibilidades de subsistencia, Tal era el caso de Cholula res-
pecto a Puebla. Decia Manuel de Flon que la gente de aquella ciudad

la desamparaban..., tanto por la facilidad de sus oficios,

como por el mayor expendio en sus obras, y otros por el

atractivo que tienen las ciudades grandes como Puebla para

los viciosos y los desarregladoszs.

Esta migracién dio como resultado que
Quedasen las casas vacias, que resultasen goteras, y que los
techos se desplomasen: y la miseria y el tiempo hizo que unos
vendiesen sus solares al precio que les impuso la necesidad

y otros que los abandonasen

Como contraste, durante estos primeros afios de la década de
los afios noventa, la regién de El Bajio y sus alrededores presentd u-
na notable estabilidad de su poblaci6n que no fue forzada por la nece
sidad a engrosar las ciudades mis prdsperas de la regién, Por las in
formaciones de 1793, que muestran un ndmero significativo de tejedo-
res, la regi6n de Puebla-Tlaxcaca parece ser la mds afectada en el
conjunto de la economia colonial novohispana, aunque existan sintomas
de escasez y crisis para otros centros importantes, sobre todo en lo

que tiene que ver con el abastecimiento de tejidos. Estos problemas,



sin embargo, tienen mds relacin con una escasez de géneros de segun
da importados que con una carestfa de bienes locales, que a pesar de
suplir la falta de los textiles ordinarios extranjeros, no alcanzaban
a llenar completamente la demanda de estos productos, La ciudad de
México es la expresién mis clara de esta situacién. En 1790, el Con-
de de Revillagigedo tomd6 una serie de providencias para
ocurrir a la indecente vergonzosa desnudez con que se
presentaba en el pliblico gran parte de gentes de ambos
sexos de la capital.., con vituperio de la especie, me
noscabo de la honestidad y del lustre y decoro de un pue

blo tan recomendab1e27,

Estas Ordenes se repitieron en 1791, 1792, 1794 y 1795, Co
mo uno de los remedios para aliviar estos 'males', se empez6 por des
contar parte del salario de los cargadores de la aduana, operarios
de la casa de moneda y trabajadores de las fédbricas fordneas de ciga
rros. Poco después, el Virrey Azanza ordend en 1799 que

La reforma del traje se debia extender a

todo el Reino (para lo cual) previno,., que no en las proce-

siones ni en las calles por donde pasasen, ni en los paseos

plblicos, ni en las funciones solemnes de iglesia se permi-
tiese persona alguna envuelta en mantas, sébanas, frazadas,

iergas o lo que llaman chispas, zarapes O cosas semejantes
28

LR
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Para las autoridades, aquello era mds que una expresifén de
"vehementisima oclosidad", e incluso de "malas costumbres', El proble
ma asi visto parecia grave, porque no s8lo se hablaba de la "indecente
desnudez'’, sino que se presentaba a la "mayor parte de su plebe'" como
sujeto de cédrcel y delito plblico., Las diferencias econémicas que re-
flejaban las autoridades reales eran evidentes: Un crecimiento econémi
co en que la masa del pueblo era la mis grande olvidada, Esta 'desnu-
dez'" era parte del hambre y la miseria pintada con rasgos enfermizos.
Se aseguraba que

mucho desdecfa el que en un pueblo de tanta opulencia,
esplendor y fausto como México se viesen en los concur
sos sagrados y profanos un sinntimero de gentes torpe-
mente desnudas, sin otro resguardo en su cuerpo que u-
na vil estrecha manta con un trapo inmundo para cier-
tas partes, que por acaso o sobrada malicia dejaban

descubiertaszg.

Fuera de las exclamaciones y ﬁanifestaciones del poder poli-
tico, el hecho de la '"desnudez' es cuestionable. Se habla en unos ca-
sos de '"reforma del traje'. En otros sé entendia que una persona esta
ba ''decentemente vestida' si llevaba camisa, chaleco, calzén, medias y
zapatos. Esta es una clara concepcién de la moda occidental que los
oficiales reales no encontraban en esta gran ''plebe', seguramente mi-

grada de otros lugares y cubierta de sus propias costumbres, Sin em-
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bargo, fue claro que la carencia de bienes ordinarios importados impul

saba la produccién interna pero que s6lo cubria en parte la demanda de
la poblacién; por ello, la critica de las autoridades estaba dirigida
al uso de las "mantas, sdbanas, frazadas, jergas.., chispas, zarapes",
etc., todos géneros locales. La produccién de la manta de algodén fue
importante como se ha visto en el capitulo pertinente y su uso parece,

por lo mismo, que fuc muy generalizado.

I.a situacién anterior obligaba a las autoridades a impulsar
la produccibén de tejidos, sobre todo cuando en los tres primeros afios
de la década del noventa seatravezaba por una situacién dificil. En
1793, los administradores de alcabalas de Querétaro y Tlaxcala eviden-
ciaban de una manera expresa esta situacién, e incluso la Direccién Ge
neral de la Real Hacienda solicitaba a sus funcionarios repartidos por
el reino, que ademds de informarle sobre el estado de las manufacturas
en cada administracién para el cobro del impuesto', no se dificulte...
la lagor de tejidos del pais que son preciosos y de que depende la sub
sistencia de muchas personas atendibles por miserables y por impropor-
cionados quizas para otra honesta ocupacién...“30 Asi se iba confor-
mando la idea de impulsar la produccién local por parte de las autori-
dades coloniales. El sector privado hacia lo suyo. En Guadalajara,
por ejemplo -en un informe sobre la utilidad de crear un Consulado

(1791) - se decia que
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en sus inmediaciones se halla el algoddén, las lanas,

corambres y toda clase de semillas de la mds exce-

lente calidad... que por falta de fabricas vienen a

ser casi inidtiles a estos mismos habitantes, porque

no teniendo ocupacién ni destino, gimen bajo la més

infeliz y vergonzosa miseria, y entregados al ocio

son polilla de la Repdblica, los que entretenidos en

las fabricas de obrajes serian sin duda alguna dtiles

y honrados vecinosS].

Asi, fuerza de trabajo, materia prima y capital suficiente,
serian en Guadalajara la base para su expansién textil a través de te-
jedores domésticos, pues el obraje nunca encontré cabida permanente en
esta ciudad, a pesar de que se hicieron varios intentos por los comer-
ciantes, entre los que sobresalid el realizado por Manuel Puchal. En
todo caso, las condiciones principales para la expansidén del sector de

tejedores estaban dadas internamente.

Otro factor importante que ayudd a la expansidén del sistema
doméstico fue el de los bajos costos de produccién, Sin lu-
gar a dudas, el empleo del tejedor era mucho mids barato que la insta-
lacién de un obraje para cuya habilitacidn el administrador de aduanas
de Querétaro aseguraba que se necesitaban de 25 a 30 mil pesos -tanto

en lo que se refiere al costo del trabajo como a los costos de los me
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dios técnicos de produccién-, El tejedor para cﬁmplir con su trabajo
no necesitaba de un edificio construido o adaptado para atender a las
diferentes etapas de la produccién textil obrajera como el batdn, ins-
trumentos de tintorerfa, etc, Por otra parte, mientras el tejedor do-
méstico tenfa que encargarse por su cuenta de obtener los medios de
subsistencia para él y su familia, los trabajadores del obraje tenian
estipulado un salario mayor, alimentacién y gastos de enfermeria -aun-
que es cierto que estos rubros no se cubrian en su totalidad- que de-
mandahan mayor desembolso de capital por parte del propietario obraje
ro, [sto hacia que el costo de la mano de obra en el sector domésti-
co sea mds barato que en el obrajero. Por ello la opcién del comer-
ciante fue clara: la articulacién de tejedores domésticos a través de
varios sistemas que a la postre lo convertian en el monopolista Gnico
de los tejidos trabajados., Esta situacidn encontré su base fundamen-
tal en la expansidén del algodfn, el crecimiento de la poblacién, la mi
gracion hacia los centros econfmicos mis importantes como México, Pue-
bla o Guadalajara y la facilidad del poblador para poner en funciona-
miento medios técnicos conocidos tradicionalmente como los telares de
cintura, o telares mds complejos, pero cuyo manejo no era obsticulo
para dedicarse temporal o completamente al tejido, Por ello en el in-
forme '"'reservadisimo' sobre fdbricas y manufacturas existentes en el
reino, se exponia de una forma explicita el hecho de que no se podia
prohibir la fabricacién de tejidos ni averiguar en cabalidad todo 1lo

que se fabricaba, 'siendo la razén -se decia- el que estos naturales,



no necesitan de todas las oficinas y utensilios que regularmente se em
plean en Espaﬁa._..”32 Ademds, ''facilitan el trabajo, mejoran la manu-
factura, y la hacen menos costosa”33

Los costos de produccién restéron posibilidad de competencia
a los tejidos de lana frente a los de algodfn, a pesar de lo cual, po-
dria pensarse que la mayor cercania de los obrajes a los centros mine-
ros, hubiera propiciado una mayor expansifn de los primeros a costa de
los scgundos. Sin embargo csto no sucedid asi: el desplazamiento de
los tejidos de lana por los de algodén repercutid en todos los secto-
res, porque el eje de la produccidn textil, el capital comercial, se
habia decidido a invertir en el sector algodonero que le presentaba ma
yores ventajas econdmicas, no s6lo en la comercializacién al interior
del reino, sino también en la posibilidad del mercado externo, al ser
introducido el algoddén para las fd@bricas catalanas en crecimiento, so

bre todo en la segunda mitad del siglo XVIII,

Entre los factores externos que colaboraron para la mencio-
nada expansidn pueden citarse por un lado el impulso proporciona-
do por la Corona a la produccién algodonera con el fin de abastecer
las fabricas catalanas y, por otro, los conflictos internacionales. En
el segundo caso, las informaciones sobre la industria textil en su ma
yoria atribuyen el crecimiento de finales del siglo XVIII a la esca-

sez de géneros europeos provocada por los conflictos politicos y mili
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tares entre Espafia, Francia e Inglaterra. S$i bien este no es el fac-
tor Gnico y determinante, si fue relevante. Abascal y Sousa explica-
ba en 1804 que en Guadalajara ademis de la escasez, existia como con-
secuencia de los conflictos internacionales una subida de precios 'ex
horbitante' de los géneros importados ya introducidos, Esta situacién
motivé la aparicidn, en ''todos los pueblos'', de tejedores de efectos

de algoddn, cuya producclén abastecid no s6lo el consumo interno, si

no que también sirvié para comercializar sus excedentes en otras re-

giones del pai534.

Era conocido que cuando llegaban los 'tiempos de paz', la in
dustria se contraia por la competencia que presentaban los tejidos de
"segunda'' importados y mis baratos que venfan desde Inglaterra y Fran-
cia a través de Espafia. Esta sltuacién hacia a la produccién extranje
ra accesible a un sector muy amplio de la poblacidén de Nueva Espafia,
al contrario de lo que Robert Potash habia establecido en 1959; 'lLa
gran mayoria de los habitantes', decia este autor, estaban impedidos
de consumir tejidos importados por los altos precios que regian enton
ces y {inicamente la gente rica podfa hacer uso de ellosss. Pero, si
los altos precios hubieran funcionado, la industria novohispana y ame-
ricana en general habria presentado siempre un alto nivel de produc-
cién. Sin embargo, esto no sucedi6. Uﬁ escritor de la época resumia

la situacién sobre los efectos que producian los conflictos:
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Cada una de las guerras que hemos teniuo con la nacién in-
glesa, ha sido un motivo de incremento de las manufecturas
de Nueva Espafia... Las fdbricas de estos pilntados azules se
extendieron ridpidamente por todo el reino. La Cataluia re-
presentd en aquel tiempo al rey para que cesen 1o0s pinta-
dos. Clamaban los mexicanos fabricantes por ver que su in-
dustria iba a desaparecer en este ramo, hasta que al fin to
mé la mano el comercio: representaron los tres consulados

al rey... siguieron los pintados, y los mexicanos con la pro
teccibn del comercio daban cada dia nuevos testimonios de lo

36
que son capaces sus talentos

Al contrario de lo que habia sucedido en 1778 y 1789 con los
comerciantes que florecieron bajo las reformas borbénicas, Lépez Cance-
lada se decidia por un proteccionismo. Lo que entonces era bueno el co
mercio libre con extranjeros, en 1811 era un mal que atentaba contra la
industria y en el fondo contra el comercio interno. El movimiento del
comercio internacional no sdlo en relacién al espacio novohispano sin-
ti6é directamente los efectos de las interrupciones transatlénticas. Pa-
ra todas las colonias espafiolas, la entrada de efectos espafioles y ex-
tranjeros después de la caida de 1778-1783, presenta una recuperacidn
entre 1783-1784 y 1785-1786, baja entre 1786-1787 y 1789-1790. A par-
tir de este Giltimo afio, sube hasta 1793, afio después del cual vuelve a

caer hasta 1801 que experimenta una abrupta subida, Los conflictos de



1805 interrumpieron el trdfico transatléntico desde la metrépoli has
- - 3 .

ta que empezd a recuperarse lentamente después de 1809 7. Sin embar-

go florecid cntre estos afos el trdfico por concesidn de neutrales

que favorecid particularmente al comercio inglés que presentd un con-

. . . .. 38
tinuo incremento y alza de sus niveles de exportacién

Asi, el nuevo ordenamiento que se observa en el sector tex

til en las Gltimas décadas de la dominacidén colonial vino de un sector
diferente al de la lana, el del algodén. En torno a este sector se i-
rd incorporando durante la segunda parte del siglo XVIII y primera del

XIX el tejedor del campo y la ciudad, que a la sombra del comerciante,

o independientemente de €1, surgird como alternativa a la concentracién

obrajera, ya sea fortaleciendo el orden gremial -en el caso del algo-
dén-, como tejedor doméstico independiente o sometido al comerciante
a través del sistema de trabajo a domicilio, El predominio de estos
tres sistemas productivos se vio complementado al finalizar el siglo
XVIIT por el aparecimiento de un nuevo tipo de organizacién producti -
va textil: las fabricas de "indianillas'', mdxima expresién industrial

a la que 1legd Nueva Espafia y América Latina en general,
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jurisdicciones, Imprenta de José Fernando de Hogal, México /1746-
17487, 1952, T. I, p. 161.
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AGNM, Tierras, vol. 3656, fs. 99-119.



60
01
62

03

64
05

06

67

68

69

70
71
72
73
74
75
70
77
78
79
80
81

82

442

ACGNM, Tierras, vol. 3656, fs. 99-119.
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Colin Maclachlan, La justicia criminal del siglo XVIII en México.

Un estudio sobre el tribunal de la Acordada, SepSetentas, México,
1976, p. 18T,
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AGET, Leg. 4, s/f., 1780.
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Provincias del Centro Sudeste y Sur, 1766-1827, SepInah, México,
1970, p. 48.

AGNM, Civil, vol. 1628, exp. 1, f. 40.
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Miguel Dominguez, 1802-1811", Boletin del Archivo General de la -
Nacibén, 2a. Serie, T. XI, nos. 3-4, p. 284.
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Karl Marx, el Capital de la economia politica, Fondo de Cultura E
condmica, México, 1978, T. III, p. 323.

AGET, leg. 3, exp. 65, 1794.

T. S. Ashton, La Revolucién Industrial, Fondo de Cultura Econdémia
México, 1975, p. 68.

Klima Arnost, '"The domestic industry and the putting out system
(verlags systems) in the period of transition from feudalism to
capitalism', en Second International Conference of Economic History
vol. 2, Maunton, Paris, 1962, p. 478.

J. D. Cham»ers, "The rural domestic industries during the period
of transition to the factory system. with special reference to -
the midland countries of England'', en Second International Confe-

rence of Economic History, Maunton, (Paris 1962), p. 4371.

Eric Hobsbawn, En torno a los origenes de la Revolucién Industrial
siglo XXI Editores, México, 1978, p. 74.

E. P. Thompson, La formacidn histérica de la clase obrera, Ingla-
terra: 1780-1832, Editorial LAIA, Barcelona, 1977, T. 11, p. 111.

Jan de Uries, La economia de Europa en un periodo de crisis (1650
1750), Ediciones Catedra, Madrid, 1979, pp. 114-175; Doménico Se-
1lla, 'Las industrias europeas (1500-1700)", Carlo M. Cipolla, His
toria Econémica de Furopa (2) siglos XVI y XVII, Ariel, Barcelona,

1979, pp. 315-316.

Doménico Sella, 'Las industrias europeas', p. 280.
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K. Takahashi, '"Contribucién', p. 137,

Paul Mantoux, La Revolucién Industrial, p. 39.

AGNM, Consulado, vol. 226, exp. 6.

ACET, leg, 3, exp. 65, 1794.

AHH, Gremios-tejedores, leg. 451-142.

1 subrayado es mio.

ALY, GCremios-tcjedores, leg. 451-142.

Frgude

Karl Marx, El Capital, p. 58.

AHH, Cremio-tejedores, leg. 451-142,

AHH, Gremio-tejedores, leg. 451-142,

ACNM, Alcabalas, exp. 4. f. 3, vol. 521,

Por este aflo -1772- se decia que el "mds floreciente comercio que
tienen los mercaderes de Texcoco es por la venta que hacen de la
lana en grefla, cuyos compradores la convierten en diferentes manu
facturas'". AGNM, Aduanas, vol. 33, s/f.

2.237 cgs. por 7.5 arrs.= 16.777. 5 arrs. por 25 lbs. = 419.437.
AGNM, Aduanas, vol. 134, exp. 2, fs. 138-143v.

AGNM, Alcabalas, vol. 271, exp. 7, f. 74v.

El empadronador consigna 579 personas.

AGNM, Padrones, vol. 45.

El subrayado es mio.

AGNM, Historia, vol. 122, f. 71v.

AGNM, Historia, vol. 122, f. 71v.

AGNM, Alcabalas, vol. 37. s/f.

Germdn Cardoso Galué, Michoacdn, p. 120.

Idem. p. 121.
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ACNM, Historia, vol. 73.

German Cardoso Galué, Michoacdn, p. 121.

Idem, pp. 121-122.

"Memorial sobre la situacidn econdmico-social de la Nueva Espafa,
que estaba trabajando ¢l Obispo de Michoacdn, Fray Antonio de San
Miguel, cuando fallecié...', BAGN, 2a Serie, T. V, n°1, (México -
1964), p. 38.

El subrayado es mio.

"Memorial...," p. 38.

”Memorial...”;'p. 52.

AGNM, Alcabalas, vol. 44, fs. 27 r/v.

No se ha contabilizado los telares de las haciendas y obrajes.

AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 4. s/f.

AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 7. AL= Arrs. lana y AA=Arrs. algo

don; T= telares. He preferido tomar el cuadro elaborado por Lombar

dini en 1779 por considerarlo la base sobre la que formé el suyo,
el administrador Apreza en 1781.

AGNM, Aduanas, vol. 67, exp. 1, f. 17r.
AGNM, Padrones, vol. 23.

AGNM, Aduanas, vol. 44, exp. 6, fs. 22-24.
AGNM, Alcabalas, vol. 37, s/f.

AGNM, Historia, vol. 122, exp. 2, f. 70v.
DERNE, 1976, T. III, p. 99.

AGNM, Alcabalas, vol. 37, s/f.

AGNM, Aduanas, vol. 67, exp. 1, f. 17r.
AGNM, Aduanas, vol. 44, exp. 6, fs. 22-4.
AGNM, Aduanas, vol. 44, exp. 6. fs.

AGNM, HIstoria, vol. 122, fs. 77-78.

AGNM, Industria y Comercio, vol. 19, exp. 4, f. 16 r/v.
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José Maria Zelaa e Hldalgo. Glorias de Querétaro, México, 1803, p.
5.

John C. Super, "Qucrétaro obrajes', 1976, p. 212.
AGNM, Historig vol. 122, fs. 77-78.
David Brading, ''Noticias', 1970, p. 44.

I'rancisco de la Maza, San Miguel de Allende, p. 44.

Idem. p. 44.

José Antonio de Riafio, "Noticias estadisticas de la Provincia de
Guanajuato', en Enrique Florescano e Isabela Gil (compiladores),
DERNE. Provincias del Centro, Sudeste y Sur, 1766-1827, Sepnah,
México, 1976, p. 42.

Francisco de la Maza, San Miguel Allende, p. 44.

Nuestros propios cdlculos difieren un tanto de los realizados por

S. Galicia, pues nosotros hemos encontrado, de acuerdo al mismo -
padrén, que existian 24 trapicheros, 34 obrajeros, 13 rebozeros,

4 manteros, 2 hiladores, 2 tejedores, 1 listonero. Total 80 perso
nas. AGNM, Padrones, vol. 36.James Taylor, por su parte, encontrd
18 trapicheros, 30 obrajeros, 13 rebozeros, 4 manteros, 2 hiladores,
2 tejedores y 1 listonero. J. W. Taylor, 1976, pp. 311-312.

ACNM, Subdelegados, vol. 34, fs. 379-381. Ver también la misma re
lacién en Rubio Mafié, '"Noticias estadisticas de la Villa de San -
Miguel el Grande, a finales del siglo XVIII", en BAGN, 2a. Serie,
T. 1I, n°3, (México 1961), pp. 371-372.

AGNM, Aduanas, vol. 258, exps. 1y 2; J. W. Taylor, 1976, p. 119.
AGNM, Alcabalas, vol. 521 exp. 4, f. 2.

AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 4, f. 2.

AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 4, s/f.

AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 4, s/f.

AGNM, Alcabalas, vol. 617, s/f.

AGET, leg. 2, exp. 52, 1790.

James W. Taylor presente lnicamente seis categorias con la siguien
te distribucidn: manteros 57; tejedores 23; hiladores 25; trapiche

ros 9; rebozeros 3; obrajeros 23. Este registro se muestra bastan-
te inexacto. James William Taylor, ''Socioeconomic inestability and



81 AGNM, Padrones, vol. 26.

82 ACNM, Historia, vol. 122, cxp. 2, f. 30r.

83 AGNM, Historia, vol. 122, exp. 2, f. 61v.

84 ACNM, Aduanas, vol. 134, f. 138r/v.

85 AGNM, Alcabalas, vol. 281, fs. 13-17, exp. 2.

86 AGNM, Alcabalas, vol. 281, exp. 2, fs. 13-17.

87 AGNM, Alcabalas, exp. 2, f. 7r.

88 AGNM, Alcabalas, exp. 2, f. 2r.

89 AGNM, Alcabalas, vol. 281, exp. 2. fs. 13-17.

90 AGNM, Alcabalas, vol. 544, exp. 4, f. 16v.

91 AGNM, Alcabalas, vol. 566, exp. 4, f. Tov.

92 AGNM, Aduanas, vol. 61, exp. 15, f. 32v.

93 DERNE, 1976, T. I1I, pp. 42-72.

94 ?%guel Ramos Arizpe, '"Memoria presentada a las Cortes', pp. 173-

95 Garcia Conde, '""Resultado General de las noticias que pide el Real
Tribunal de Consulado de Veracruz', en Enrique Florescano e Isa-
bel Gil, DERNE, pp. 148-149.

96 Barbastro, Sonora hacia fines del s. XVIII. Edicidn y notas de
Lino Gémez Canedo, libreria Font S. A., GUadalajara, 1971, p. 62.

CAPITULO V

1 Barrén Soto consigna también la introduccidn del hilado desde -
China. Ver Cristina Barrdn Soto, '"La Real Compafiia de Filipinas
y la Nueva Espafnia'', (Tesis), UNAM, México, 1975, p. 65.

2 Alan Milward y S. B. Saul, El desarrollo econémico de la Europa

the Revolution for mexican independence in the province of Guana
juato" (Tesis), The University of New México, Albuquerque, 1976,
pp. 303-304.

Occidental. Los paises adelantados (1780-1870), Edit. Tecnos, Ma
drad, 1979, p. 261.
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Valentin Vasquez de Prada, ''Las fdbricas de indianas y estampados
de Barcelona en el siglo XVIII", Third International of Conference
of Economic History, vol. 5, (Paris 1965), p. 678.

Idem.

Enrique Florescano y Fernando Castillo (compiladores) Controversia
sobre la libertad de comercio en la Nueva Espafia, 1776-1818, T. II,
Instituto Mexicano de Comercio Exterior, México, 1975, p. 84.

Juan Lopez Cancelada, '"Ruina de Nueva Espafa', 1975, T. II, p. 111,
AAA, Comercio e Industria, vol. 522, exp. 1, s/f.

Mas 4.320 que constan como pagos adelantados, la suma total llega
ba a 18.262. AGNDF, Notario Juan Manuel Pozo (522), 1805, fs. 33r
36r. Véase ademids, apéndice n°6.

Lopez Cancelada, 1975, T. II, p. 111.

AA, Comercio e Industria, vol. 522, exp. 1, s/f.
AAA, Comercio e Industria, vol. 522, exp. 1 s/f.
AAA, Comercio e Industria, vol. 522, exp. 1 s/f.
AAA, Comercio e Industria, vol. 522, exp. 1, s/f.

El papel econémico cumplido por este tipo de fdbricas parece haber
sido importante, pues se sabe que por 1785 se exportaron a Guaya-
quil 20.925 varas de indianillas criollas. AGNM, Alcabalas, vol.
400 s/f. Afios mas tarde afirmaba Humboldt, que ''en tiempos de gue-
rra, la falta de comunicaciones con la metrdpoli y los reglamentos
prohibitivos del comercio con los neutrales han favorecido el esta
blecimiento de fabricas de telas pintadas, de pafios finos y de to-
do lo que corresponde ya a cierto lujo mids delicado'. Alejandro de
Humboldt, Ensayo Politico, p. 451.

Maria Dolores Morales, "Estructura urbana y distribucidn de la pro
piedad de la ciudad de México en 1813", Historia Mexicana, vol. XXV,

n°3, (México 1976), p. 387.

CAPITULO VI

Carlos Sempat Assadourian, El sistema de la Economia colonial. Mer-
cado interno, regiones y espacio econbmico, Instituto de Estudios
Peruanos, Lima 1982, p. 284.

Brian Hammett, Politica y comercio en el sur de México, 1750-1821,
Instituto Mexicano de Comercio Exterior, México, 1976, pp. 45-46 y
214.
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Idem, p. 154.

'""Noticias estadisticas de la intendencia de Veracruz', DERNE, Pro-
vincias del Centro, Sudeste y Sur, 1766-1827, Sepinh, México, 1976,
pp. 65-66. '

Idem, p. 97; AGNM, Historia, vol. 22, exp. 2, f. 101 r/v.

Brian Hammett, Politica y comercio, p. 46.

AGNM, Subdelegados, vol. 52, exp. 2 s/f.

Brian Hammett, Politica y comercio, p. 217

El subrayado es mio.

AGNM, Alcabalas, vol. 35, f. 242 r/v.

AGNM, Industria y Comercio, vol. 1, exp. 5, f. 382.
Tden, £. 406v.

Carlos Maria de Bustamante, '"Memoria estadistica de Oaxaca', pp.
21-22.

"Noticias estadisticas de la Intendencia de Veracruz (1804)", en
Enrique Florescano e Isabel Gil (compiladores), DERNE. Provincias
del Centro, Sudeste y Sur, 1766-1827, epinah, México, 1976, pp.
606-67; Luis Chavez Orozco y Enrique Florescano, Agricultura e in-
dustria textil en Veracruz. S. XIX, Universidad Veracruzana, Xala
pa, México, 1965, p. 108. -

'""Noticias estadisticas', p. 81.
Idem, pp. 066-67.

John Fisher, "Imperial 'free trade' and the Hispanic economic, 1778-
1796", Journal of Latin American Studies, vol. 13, part. 1 (may),
p. 37; Javier Cuenca Esteba, "Stadistics of Spanish colonial trade,
1792-1820. Consular duties cargo and balances of trade'', HAHR, vol.
61, n°3, p. 411; Reinhr Liehr, Qligarquig, T. I, p. 42. El mismo -
Quirds después de presentar citras que ﬁemuestran una caida de la
produccidén algodonera en Veracruz para 1803, decia en 1817 que las
consechas estaban reguladas anualmente' en las costas norte y sur
de Veracruz en 487.500 arrobas, ''extra del que se cultiva en otros
distritos interiores'. J. M. Quirds, 'Memoria de Estatuto...',

DEGNE, 1973, pp. 237-238.

Juan Lépez Cancelada, '"Ruina de la Nueva Espana', p. 104.

"Noticias Estadisticas', p. 96.
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Idem, p. 97.

Idem, p. 98

AGNM, Historia, vol. 122, exp. 2, f. 101 r/v.
"Noticias lListadisticas', p. 80.

Brian Hammett, Politica y comercio, p. 20.

Miguel Ramos Arizpe, ''Memoria presentada a las cortes por don Mi-
guel Ramos Arizpe...', en DERNE. Provincias del Norte, 1790-1814,
Sepinah, México, 1976, pp. 170-171.

Idem y Juan Lopez Cancelada, ''Ruina de la Nueva Espafia"', p. 104.
AGNM, INdustria y Comercio, vol. 1. exp. 5, f. 415r/v.

Brian Hammett, Politica y comercio, p. 46.

AGNM, Aduanas, vol. 258, exps. 1y 2.

Idem.

Francoise ‘Chevalier, La formacién de los latifundios en México.
Tierra y sociedad en los siglos XVI y XVII, Fondo de Cultura Eco
némica, México, 1975, p. 353. Véase también William Dusemberry,
"The Mexican wool industry in the sixteenth Century", (tesis), U
niversity of Michigan, Ann Arbor, 1941; 'Woolen manufacture in
sixteenth Century. México'', The Americas, vol. IV, Z, pp. 223-

. 233; Vito Alessio Robles, Francisco de Urdifiola y el norte de Nue

va Espafa, México, 1931; Maria del Carmen Veldsquez, el Marqués
de Altamira y las provincias internas de Nueva Espafia, E1 Colegio
de México, México, 1976.

Cecilia Rabell, '"'San Luis de la Paz, estudio de economia y demo-
grafia histdricas (1645-1810" (Tesis), UNAM, México, 1975, p. 88.

Fray Agustin de Morfi, 'Viaje de indios'', p. 357.

Idem. p. 364.

Nicolds de Lafora, ''Viaje a los presidios internos de la América
Septentrional', en Viajes por Norteamérica, Madrid, 1958, p. 364.

Fray Agustin de Morfi, 'Viaje de indios', pp. 344-346.

David Brading, '"La estructura de la produccién agricola en el Ba

jio de 1700 a 1850", Historia Mexicana, vol. XXII, n°2 (México
1973), p. 227.°

BNM, Fondo Original, mss. 1304, f. 111 r/v.
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Miguel Ramos Arizpe, 'Memoria presentada a las Cortes', p. 172
Juan Lopez Cancelada, '"Ruina de la Nueva Espafia', pp. 102-103.
AGNM, Alcabalas, vol. 98, s/f; AGNM, Aduanas, vol. 33, s/f.
"Noticias estadisticas de la Provincai de Zacatecas (1804-1806",
en DERNE. Provincias del norte, 1790-1814, Sepinah, México, 1976,

p. 98 y ss.; 172; 319 y ss. F. F. de Abascal y Sousa, 'Provincia
de Guadalajara'', p. 129.

JesGis Silva Herzog, '"Relaciones estadisticas', p. 96.
Juan Lopez Cancelada, "Ruina de Nueva Espafia', p. 104.

Cecilia Rabell, San Luis de la Paz, p. 88-.

Roberto Sandoval Zarauz, "Ia produccién textil novchispana, 1790~
1810",p.26.

Silvia Galicia, La estructura agricola de San Miguel, s/p.

Cecilia Rabell, San Luis de la Paz, p. 88

Flor Hurtado, 'Dolores Hidalgo en el siglo XVIII. Una aproximacién
cuantitativa'', en Historia Mexicana, vol. XXVII, n°4 (abril-junio
1977), pp. 507-541,

Decia el informante que el precio de la lana que era de 12 reales,
en 1777 habia subido a 2 y 3 pesos -16 y 24 reales respectivamente-
a causa de 'la gran mortalidad de los ganados'. AGNM, Alcabalas,
vol. 44, exp. 6, fs. 22-24.

Para obtener dicha cifra se ha dividido las cantidades que ofrecen
las fuentes para Guadalajara y Nueva Vizcaya.

Ruggiero Romano, 'Movimiento de los precios y desarrollo econdmico.
El caso de Sudamérica en el siglo XVIII', en Desarrollo Econdmico,
vol. 3 n°12 (Buenos Aires 1963), pp. 33-34.
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Ramén Maria Serrera, Guadalajara ganadera. Estudio regional novohis-

pano (1760-1805), Escuela de Estudios Hispanoamericanos, Sevilla,
1977.

J. F. de Abascal y Sousa, 'Provincia de Guadalajara', p. 110.

"Febrero y anino" designan dos tipos de lana larga que se las obte
nia generalmente del cuello o panza de la oveja o carnero.

BNM, Fondo Original, mss. 1304, f. 111 r/v.
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Lopez Cancclada retoma estas cifras para 1811. "En Ruina de la Nue
va Espana', p. 103. -

La reduccibn correcta es: 39vs. x 12rs.= 468rs., o sea, 58.4 pesos
y 5.4 de utilidad. Ver apéndice n°4. AGNM, Alcabalas, vol. 37, s/f.

AGNM, Aduanas, vol. 41, exp. 10, fs. 2r.-4v.

AGNM, Tierras, vol. 2033, exp. 6, 2034, exp. 9, fs. 4-7.
"Obrajes... que hay actualmente en esta ciudad de Querétaro...',
en AGNM, Alcabalas, vol. 37, s/f.; AGNDF, Notario José LOpez Val-
dés (n°359), 1795, fs. 40r/v.

""Noticlas de fabricas, molinos, ingenios', p. 65.

AGET, leg. 1. exp. 29 (82), f. 10v.

La cifra que consigna Humboldt es 161. Creo que es un error invo-
luntario de J. A. del Razo.

""Obrajes o fabricas... que hay en esta ciudad de Querétaro...",
AGNM, Alcabalas, vol. 37 s/f.

Roberto Sandoval, ''Los obrajes de Querétaro', pp. 18-19.

Fonseca y Urrutia, Historia General, T. II, p. 63.

AGNM, vol. 44, exp. 4, f. 25v. y vol. 521, exp. 7. Ver también AHH,
leg. 187-3, fs. 94 y 95.

AGNM, Aduanas, vol. 134, exp. 2, fs. 148r-151v.

AGET, leg. 1, exp. 29 (82), f. 10v. 1789.

Las cantidades anotadas entre paréntesis corresponden a la conver
sién a piezas realizadas por mi del nGmero de varas apuntadas, da

do que no existe correspondencia con las consignadas en el libro.

Las bayetas eran de diferente tipo: angostas, docenas y catorce-
nas.

Segin el libro se produjeron en total 372 piezas y se vendieron 371.
Se ha procedido a multiplicar la cantidad anual por 12 meses.

Véase también dos cuadernos del obraje de Mendoza en AGNM, Civil,
vol. 893, exp. 9.

AGNM, Alcabalas, vol. 521, exp. 6, f. 4.
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José Maria Quirds, '"Memoria de estatuto', p. 244.
Alejandro de Humboldt, Ensayo Politico, pp. 451-452.
José Maria Quirds, 'Memoria de estatuto', p. 244.

José Antonio del Razo, Notas Estadisticas, pp. 58-59; Alejandro de
Hunboldt, Ensayo Politico, p. 457.

Jan Bazant, ''Industria Algodonera', p. 133.

AGNM, Aduanas, vol. 134, ss. 140-143; Abascal y Sousa, 1966, T.
IIT, p. 112; AGNM, Alcabalas, vol. 36, s/f; AGET, 1781, leg. 3,
exp. 2, f. 43rs; AGET, leg. s/f, 1782; DERNE, T. I, 1973, p. 67;
DERNE, T. II, p. 127; AGNM, Alcabalas, vol. 37. (Ver el informe -
sobre Querétaro); AHH, leg. 575-4.

"Noticias de fabricas, molinos, ingenios", p. 67. En Valladolid -
costaba 1 1/2; Colima 1.3 reales; Celaya 1 1/2. Idem, p. 60. En -
1794 en Tenenango una vara costaba 2rs. y en Otumba igual, pero -
tratdndose de una pieza que tenia de ancho 1/2 vara '"mids dos dedos!
La angosta de "media vara menos dos dedos' costaba 1 1/2. AGNM, -
Historia, 122, exp. 2, f. 06v.

Jan Bazant, "Industria algodonera', p. 133.

Tomando 30 como nimero de varas que componia una pieza, base del
cdlculo de Bazant.

Mis adelante anota 1'386.591 pesos.
AGNM, Historia, vol. 122, exp. 2.
Si computamos 6 personas por telar.
Fernando de Abascal y Sousa, ''Provincia de Guadalajara', p. 127.
De una arroba de algoddén en grena se obtienen 8 libras de hilado.

AGNM, Alcabalas, vol. 37, s/f.; Bazant, "Industria algodonera', p.
133.

AGNM, Subdelegados, vol. 35, f. 218v y Hammett, Politica y comer-
cio. p. 119.

AGKM, Alcabalas, vol. 37, s/f.

Brian Hammett, Politica y Comercio, p. 119. Para la Gltima década
del siglo XVIII se anota la entrada de 543 piezas a Oaxaca en 3 sd
bados. AGNM, Subdelegados, vol. 35, f. 216r.
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Brian Hammett, Politica y Comercio, p. 119,

Las piezas se han calculado multiplicando el nimero de tercios por
32, cantidad de piezas promedio de un tercio.

ACNM, Alcabalas, vol. 37, s/f.
AGET, leg. 3, exp. 2, 1781.
AGNM, Alcabalas, vol. 37, s/f.

"Noticias estadisticas de la provincia de Zacatecas (1804-1806)",
p. 103.

Ider , p. 110.

AGNM, Alcabalas, vol. 544, exp. 4, f. 16v.

Claude Morin, Michoacidn, p. 124.

Tenia 2 telares.

Tenia 2 telares.

Tenia 2 telares.

Valor de 1779 a 1780.

De 1777 a 1778.

Tenia un solo telar y trabajaba cuando le fiaban lana.
Trabajaba con 2 telares.

AGNM, Alcabalas, vol. 205. fs. 468-471 y vol. 521, exp. 7.

José Antonio del Razo, Notas estadisticas, pp. 58-59 y Alejandro
de-Humboldt, Ensayo Politico, p. 452.

AGNM, Alcabalas, vol. 37, s/f.

El cédlculo es el siguiente: 20.000 piezas entre 200 telares es i
gual a 100 piezas anuales, las que divididas por 50 semanas daria
un total de 2 por semana.

Se ha tomado como base el precio sefialado por Abascal y Sousa pa-
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1 carga = 92 kilgs; 11 kgs.= 121 ; 18 = 25 libs.
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cala, es decir 703.784 arrobas, que vendrian a producir 5'630.272
libras de hilado, las que convertidas a piezas vendrian a ser -
1'126.054, que a 5.5 pesos pieza, daria como resultado 6'193.299
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ANOS
1594
1594
1594
1599
1707
1717
1713
1738
1739
1746
1789
1789
1805

FUENTE:

APENDICE N° 1

472

VALOR DE VARIOS OBRAJES DURANTE EL PERIODO COLONIAL

LOCALIDAD PRECIO
Cholula 6.120.2ts.
Cholula 5.844.7ts.
Cholula 4,000
Cholula 7.548.3ts.
Texcoco 13.000

México 18.315
Tacuba 17.271,5ts.
México 9.300
Coyoacén 5.311.6 s/4t: 3.
México 18.643.4ts.
Coyoacén 27,720
Mixcoac 21.551.6rs
Coyoacén 87.370.2 1/4

Reyes Garcia, 1973, pp, 245-246; AGNM, Tierras,
vol, 3221, exp. 1; AGNDF, Notario, Joseph de Val
dés (690) 1706-7r-170v; Archivo Judicial del DF,
leg.164, 1789, AGNM, Tierras, vol, 1181, exp. 1,
f. 49r, '



APENDICE N° 2

INVENTARIO DEL OBRAJE DE TACUBA 1761

1,825 libras de trama de todos los colores a 3 1/2 rs. libra
2,861 1libras ee hilo de pie a 4 rs. libra

300 libras de ovillos hilados a 3 reales

10 1/2 telas urdidas, 895 libras a 4 rs. y 6 rs. de urdido
1,189 libras en ixcapeso de diferentes colores a 3 rs.

173 libras de ixcapeso de orillas a 2 1/2 rs,

136 libras de afiol a 8 rs,

2 quintales de alcaparrosa a 14 pesos quintal

2 arrobas de alumbre a 5 pesos

836 arrobas de lana a 20 rs, arroba

39 prisiones de grillos, tobas y cadenas a 4 1/2

3 romanas, dos chicas y una grande, Todas en 20 p,

5 pailas de cobre de 7 1/2 arrobas; 3 grandes y dos medianas
a 6 p.a.

Una prensa de fuego con avio a 225 ps,

Un urdidor con sus tres tornos de canillas en

2 pesos de cruz en que se pesa la lana a 3 ps,

4 cubos de servir en el tinte a 4ps.

Cinco candados: dos grandes y 3 chicos a

Una alamadaneta de fierro que pesa 1/2 arroba en
21 pafios enbesados que apreciaron 97 ps., c/u

7 jergas a 95 pesos cada pieza

798.31/2
1.430
112
425
445
54
136
28
10
2,090
175.4
20

45
225

12

20

2,037
665
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2 pafios acabados a 103 ps, cada uno

10 pafios furtos a cien pesos cada uno

17 pafios finos con mll y cinco varas a 14 es,
2 pafios finos con 117 varas a 14 rs, vara

2 palmillas con 129 varas y media a 9 rs,

En 10 telares 227 libras de pie con orillas a 4 rs. y 6rs.
urdido cada telar

En dichos telares 155 libras de trama a 3rs.

10 telares aviados de todo con sus 5 tornos de canillas a
25 ps.

7 pares de tijeras de tundir a 30ps. cada una

2 pailas en el tinte de parar y tefilr a 500 p, cada una
1 pesa de fierro de once libras en 20 rs.

4 martillos de picar brasil en 4 ps.

38 pafios que estdn en el tinte a 42 p. c/u,

367 varas de pafio dieciseiseno en la tienda a 14rs, vara
217 vs, de pafio catorceno a 12rs,

45 vs. de pafio aprensado a dos pesos vara

108 vs, de palmilla a 9 rs, vara

150 arrobas de zacatlascale a 7 rs. arroba

500 arrobas de brasil a 2 1/2 rs, arroba

117 pares de cardas: 17 de emborrar y los otros de emprimar
a 3p.

60 ruedas de carbn a 6 rs, cada rueda
64 arrobas de cascalote a 5rs, arroba
Un banco con su table de tundir y su jerga en

Total

206
1,000
1.758

204

145

121

67

250
210

1.000

1.596
642.2
325.4

90

121.2

131.2

156.2

351
45
40
20

17.271.5
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APENDICE N° 3

1

INVENTARIO DEL OBRAJE IE POSADAS, 1789

Por ochocientas setenta y nueva libras de pie de 28 telas

en la despensa y telares

Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por

Por

el urdido y cafiones de éstos a 2 rs,

981 1/2 libras de pie en la despensa a 3 1/4 rs,
1460 1/2 libras de trama en la despensa a 3 1/4 rs,
216 libras de dicha en los telares a 3 1/4 rs,
1.107 libras de ixcapeso en la despensa a 2 5/8

276 libras de dich en vales corrientes a 2 5/8

39 libras de dicho para sayal a 3 1/4

14 1ibras de hilo para dicho a 4 1/4rs.

39 libras de dicho a 3 3/4

200 1ibras de 1xcapeso en los repartidores a25/8
25 ps. 4rs, que deben los dichos

15 libras de trama a 5 p. por 2rs. a 3 1/8

106 1ibras de dicha de frezadas a 8 por 2rs. a 2 7/8
22 libras de dicha a 8 por 3rs. a 3rs.

96 arrobas, 20 libras de lana lavada a 6 p.4rs.

1 arroba 18 libras de dicha azul para sayal a 7 p.brs,

2849 arrobas 4 libras de anino puerca en las bodegas a

18rs.

Por

39 arrobas 25 libras de anino a 28 rs.

412.0.1/4
8.6

573.0.1/8
87.6

363.1.7/8
90.4.1/2

15.6.3/4
77.3 1/2

18.2.1/4
65.5
25.4
5.6.7/8
38.2.1/2
8.2
629.3 1/4
13.4

6410.6

138.6

1 Archivo Judicial del DF. Cuaderno de avalfios y cﬁentas de la testa-
mentarfa de Marfa Paulin de Aguirre, Leg. 164, 1789.

475



Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por

Por

48 arrobas de brasil a 2rs,

38 pares de cardas nuevas a 28 rs,

31 de dichas con 2 meses de trabajo a 20 s,
43 pares de dichas con mis tlempo a 10 rs,
23 dichas viejas en 8 p.

240 cargas de lefla a 1 1/3

8 vigas nuevas a 4 1/2 rs.

200 cargas de tequesquite a Z rs,

14 carpetas ya usadas a 12 rs,

13 1/2 varas de pafio encarnado a 14 rs,

70 1/2 libras de hilo de sayal en dos telas a 4 1/2 rs.

el vidrio y cafiones de &stos a 2 1/2 rs.

14 1ibras de trama /?/ para sayal a 4 rs,
60 varas de sayal de cardén a 7 1/2 rs.

165 varas/de/ dicho para tGnicas a 6 1/2 rs,
62 ruedas de cardén a 4rs.

31 1/2 1libras de afiil de la tierra a 18 rs.
198 libras de dicho de Guatemala a 18 rs,
21 varas de palmillas para libreas a 7rs.
10 frazadas cameras a 3 p. 1 r,

19 dichas medio cameras a 2 p,

32 dichas medlo cameras en jerga a 15 rs,
56 dichas cuarteronas peinadas a 1 p.

35 dichas idem en jerga a 7 1/2 7s,

12,0
133.0

77.4
53.6

8.0
52.4

4.4
50.0
21.0
23,5
39.5 1/4

5.0

7.0
56.2
134.0,1/2
31.0
70.7
457.7
18.3
31.2
38.0
60,0
56.0
32.6.1/2
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Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por

Por

34 dichas pastoras a 6 rs,

35 bayetas azules angostas a 48 p,

21 dichas angostas en fuente a 43 p;

72 dichas angostas en jerga a 42 p,

2 cuarterones de dicha ancha a 34 p;

una dicha catorcena azul a 48 p,

tres dichas catorcenas en jerga a 40 p.

dos dichas docenas chicas en fuente a 39 p,

dos dichas docenas largas azules a 50 p.

tres dichas docenas largas en fuente a 42 p.

nueve dichas docenas en jerga a 41 p,

213 1ibras de cobre en 5 cazos a 1 1/2 rl,
80 tornos aviados en un todo a 4 rs,

38 dichos aviados menos malacates a 3 1/2

1/2 docena de chiquihuites en

5 1/2 pares de lanzaderas a 1 2/2 rs,

5 lanzaderas para frezadas a 2rs,

24 telares de ancho aviados a 8 p.

6 dichos angostos aviados a 6 p.

6 lienzos de dichos para anchos a 1 p.

2 1/2 docenas de carretillos a 1 p.

3 libras 4 onzas de mecatillo fino a 2 3/4
11 1/2 pares de cuayolotes /?/ a 1/2 rl,

306 mazos /de/ alambre a 18 rs,

24,4
1680, 0
9030
30240
68
48
120,0
78.0
100.0
126.0
369
39.7.1/2
40
16.5
4.1/2
1,5,3/4
1.2
192.0
36.
6.0
2.4
1,1
5.3/4
688, 4
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Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por
Por

Por

8 docenas de aros a 5 rs,

2 arrobas dos libras de fierro viejo a 1Zrs,
3 docenas y 3 nalacates nuevos a 9rs.
6 docenas de malacates a 1rl,

30 aviaduras nuevas a 6 p.

3 dichas de pafio seseno a 4 p,

2 dichas de veinte y cuatroseno a 6p.
cuatro dichas de dieciochoseno a 8 p.
9 dichas de bayetas docena a 5 p.

una dicha de truco /?/

cuatro dichas angostas de sayal a 3 p,
un liso catorseno

16 11sos de bayeta antosta vieja a 6 rs,

13 aviaduras de bayeta angostas viejas a 1 p.

23 peines de bayeta nuevos a 17rs,

11 dichos de pafio viejo seseno a 1 p.
64 tareas de ixcatel enmmantado a 3p,

7 dichas de idem, para frezadas a 3 p.
8 dichas de emborrado a 3p, 1/2 rs,

2 pares de tijeras de tundir a Z5p,
294,1/2 rs. que hay en efectivo

250 pesos en comida de los operarios

1070 pesos 4 1/2 rs, que deben en sus cuentas

44 docenas de tejoletas a 4 rs,

3.1
3.4.3/4
0.6
180,0
12.0
12,0
32.0
45
12
12

12

13

48,7

11

192

21

26.4

50,0
294.,1 1/2

253

1070.4 1/2

400
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Por 5 mulas aparejadas de todo a Z5p.

Por 2 dichas uneras /?/ a 25 p,

Por 4 pallas de cobre a 100 p.

Por 1395 magueyes que hay en la huerta avaluados en

1137.2rs,

479

125
50

400

1137,2

22,462,).5/8
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APENDICE N° 4

Obrajes y fdbricas de pafio burdo que hay actualmente en esta ciudad de
Querétaro y su jurisdiccién, telares de ancho y angosto que cada uno
tiene, nombres de sus poseedores, fibricas de la misma especie que es-

tdn cerradas y nlmero de telares que hay de los que llaman trapicheros.

nombre de los |sus actuales poseedores |telares de ancho | Id. de an-

obrajes | gosto
el de Escandén ! D, Melchor de Noriega | 5 ; 1
el de la Palma | Dr, Francisco Gémez ‘ 9 ’ 2
el de Borrego D. José GBmez 12 i 1
el de Herndndez| D. Domingo Fernidndez 9 5
Calle Nuera casa mortuora de D. José
| Martinez 12 0

el de Mendiola | D. Prancisco de la Lata 12 0
el de Celad Da, Maria Hidalgo _ 5 1
el de Belén Dr. José Gorriz 8 0
el de Lejarza D. Juan Martinez de Le-

Jarza 16 5
el de Sn. An- D. Francisco Carballido 6 0
tonio
el de Frejomil| D, José Cerrén 6 0
el de Codallos| D. Manuel Gonzdlez de Nif

colds 7 0
el deiduinta D. Mauro Barreiro 4 1
el de la Tene-| D. Pedro Garza 16 1

rfa
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nombre de los sus actuales poseedores telares de ancho 1id, de an
obrajes gosto
el de Carretas D, Juan Antonio del
Castillo 11 13
el Batén Casa Mortuorla de Mar-
tTnez 13 3

Son 16 obrajes con tela
res 151 030

OBRAJES CERRADOS
Manzanares
Pathehé
El de Rincén
El de D. Tadeo Diaz
El de Juan Sansorro
El de D, Sebastidn de la Via
El de Goyano
Dos en la Hda, de Juriquilla
El de Mor&n en San Juan del Rfo



INFORME, ~ De la primera nota resultan diez y seis obrajes y en ellos 182

ciento cincuenta y un telares de ancho y treinta de angosto, En los
primeros se fabrican pafios y en los segundos jergas para enterciar y

abrigar aquellos y algunas frezadas.

En cuanto al nfmero existente de ambas clases de telares hay conti
nua varilacién, porque la mds o menos porcién de lana, asi en grefia como
hilada, que tenga acopiada el obrajero, la falta de operarios o su com-

petente nlmero, son motivos para que aumenten o disminuyan la labor.

Cada telar de lo ancho deberfa dar a su duefio tres cuarterones de
pafio de treinta y ocho a cuarenta varas; pero por las Indispensables fal
tas de los operarios u otras cosas, no es poco consigan de veinte y cin-

co a treilnta cada aflo.

Para regular habilitacifn de un obraje se necesitan de veinte y
cinco a treinta mil pesos para Invertirlos en acoplos de lana, afiil,

operarios y demds pertrechos necesarios al uso de la fibrica,

CALCULO DEL COSTO Y UTILIDAD QUE TIENE
UN CUARTERON DE PANO

Por siete arrobas de lana puerca a 28 rs. 24 .4 pesos
Su lavado 0,1/2
Cardado 4.1

Hilado de pie 0.5
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Hilado de trama 2.2 pesos
Urdido 0.2.1/2
Tejido 4,6
Canillero 0,2 1/2
Perchado 0,6
Batanado 1.1
Aiiil para aparejo y tinte 3 ps, a 15 rs, 5,5

53,0
Lefia 0,2
Panocha, tequesquite y manteca ' 1.1 .1/2
Prensa, carb6én y prensero 1.0
TOTAL DEL COSTO 053.0

Un cuarterén de pafio tlene treinta y nueve varas poco mis o menos, y el
precio mds subido a que se vende es el de doce reales cada una y todas
Importan 48,4
Deduccién de utilidad 4.4

A los costos mencionados en el antecedente cilculo, faltan que

agregar proporcionalmente los salarios de mayordomo y portero; alqui-
ler de la finca, consumo de cardas y finalmente debe prevenirse que
varios de estos obrajeros pagan réditos de los caudales que manejan,
porque carecen de propios o competentes para la habilitacién de las f&

bricas,

Aunque la presente graduacién de costos y utilidades, esté hecha

con total indiferencia, y que por tanto puede con confianza presentar



se al examen de los inteligentes, no hay abraje que sepa sus utilidades

o hasta que concluso el afio hace su balance o reconocimiento. Son va-

rias las causas que proporcionan utilidades y las que originan pérdidas.

Expondré suscintamente unas y otras para la mds completa noticia.

El precio mds o menos subido a que compran la lana; el acudir de
ésta después de labrada; esto es, una arroba de lana puerca de buena ca
lidad produce de doce a trece libras limpia, y siendo mala, baja hasta
nueve o diez, E1 preclo del afill, y también su mis o menos acudir en
el tinte. Preclos a que compran las restantes especies citadas; la ob-
servancia mds o menos exacta de un impertinente mecanismo, acompafiado
de una prolija economfa; y finalmente el mis o menos pesos que saque el
cuarteron de pafio, son causas que dan ventajas al fabricante, De estos
hay aléunos que para aumentarlos, disminuyen el nfimero de hilos de que
debe constar el urdido; hilan delgado y dan tiro al pafio para que pro-
duzca mds varas, Arbltrios ilicitos que pasan por falta de veedores

que lo impidan y perjudiciales a las fdbricas que obran de buena fe,

Las que originan pérdidas son: el subido precio de la lana que se
aumenta si se compra al fiado; su corto o bajo acudir; la paila de tin
ta que se tuerce y pierden los hilados que salen mds gruesos de lo re-
gular; los robos de lana, que sin que basten precauciones hacen los ope
rarios; los tequiQs que para cardar e hilar reparten a las cuadrillas

fordneas, que no s8lo pierden muchos de ellos, sino también los présta
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mos en reales que se anticipan., Los operarios que con frecuencia se hu
yen estando empefiados y dltimamente de cualquier leve descuido resultan

considerables quebrantos,

Antes de pasar al punto de los derechos que pagan, expondré una re

flexién que me ocurre, oportuna al objeto que he tratado,

Los obrajes cerrados como lo manifiesta la nota de ellos son diez,
de los cuales he visto abandonar cinco, unos porque sus poseedores se
perdieron, y otros porque se retiraron antes de llegar a este extremo.
De los diez y seis que estén en actual labor, los mds s6lo tienen en mo
vimiento la mitad o una tercera parte del nGmero de sus telares. Los
caudales existentes en el dia de los que componen este ramo, observo lo
mismo que aqui es notorio, esto es, que los de alguna consideraci6n, o
son criados en otros tiempos, heredados o ayudados de haciendas de la-
bor o comercio, sin que haya uno que pueda haberse hecho de diez afios a
esta parte. Esto me obliga a creer que por las circunstancias presen-
tes, que son el mis valor de la lana, afiil y demfds especies del consumo,
aumento de derechos y pagamento que se hace ahora en dinero contante a
los operarios, han puesto estas utilidades en un cierto equilibrio que
a poca diligencia es temible venzan las pérdidas, en cuyo caso seguirin

las actuales fabricas el ejemplo de las cerradas.,

Los obrajeros (que son a los que estoy tratando sin incluir a los

trapicheros que dan asunto separado) exceptuando el derecho de alcabala
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que han pagado siempre de las primeras especles no han tenido gravamen
alguno sobre telares, nl por la venta de sus tejidos en este propio
suelo, y en esta parte se ha observado el mismo método estando arrenda-

do el ramo de cuenta de la Real Hacienda,

Por los afios de 63 o 64 siendo arrendatario de esta alcabala D. Die
go Cosio Rubfin, con motivo de que la carga de lana pagaba por tarifa sé6-
lo nueve reales quiso aumentarla hasta once a que se opusieron los inte-
resados, Resentido de esta repulsa se propuso cobrarles el respectivo
derecho de la segunda especie de que no habrd habido ejemplar y aunque
para esto halld mis resistencia que para aquel aumento gand despacho del
superior gobierno que permitfa su establecimiento declarando por justa
su exaccidn, la que nunca llegd a verificarse, porque por via de buen
conyenio entre el arrendatario y obrajeros, se conformaron éstos en pa-
gar los dos reales de aumento en carga de lana y la otra parte cedi6 en
su pretendido cobro. En los afios de 81, 82, 83 y parte del 84, volvié
a agitarse con eficacia el mismo punto de cobro de segunda especie por
mi antecesor José Pérez Becerra y por mi, pero por la constante resis-
tencia de los causantes y en vista de los informes que intervinieron a
favor de ellos, se suspendié su curso previniéndoseme que este asunto

habia pasado al Superior Gobierno,

Todos los pafios que producen estos obrajes salen comunmente vendi
dos y con destinos fijos consignados por los encomenderos o correspon-

dientes que los piden, sin que por esta venta se les haya cobrado aho-



ra ni antes cosa alguna, Suele acecer que alguna partida de ellos sal
ga invendidos y con destino a solicitar su venta en otras partes; pero
esto acaece pocas veces y menos en el tiempo presente, en que por la
cortedad de las fibricas, apenas pueden dar los que estén pidiéndoles.
En ambos casos de extracciones se sacan sus respectivas guias y pagan

su alcabala en los pueblos de su destino o venta.

Pasando a tratar el derecho de alcabala que pagan al introducirse
todas las especies primeras que invierten en sus manufacturas, princi-

plo por la lana.

Tengo dicho que el dltimo arrendatario de estas alcabalas aumentd
dos reales en carga a los nueve que siempre habian pagado, pero como no
estaba sujeto a romana, atacaban las sacas antes de que entrasen en es
ta ciudad de suerte que de doce arrobas que debia constar su peso regu
lar, la ponian en diez y seis o diez y ocho, con cuyo exeso resarcian
aquel aumenta. Bajo el mismo pié continub el afio de 77 en que entré la
renta de cuenta de Real Hacienda, hasta que en el de 78 advertido aquel
arbitrio, se dispuso que al tiempo de su entrada se romanease toda,
aplicédndole a cada arroba el foro de catorce rales, Con esta providen-
cia se evitd aquel exceso, que aunque con respecto al aforo no gané na-

da la renta, logré ventaja por razén del peso.

En el afio de 80 con motivo de haberse vendido con estimacién este
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efecto, se alter6 su aforo hasta quince reales y sucesivamente llegé a
ponerse en tres pesos, hasta que en el tiempo presente con atencifn a
su precio corriente, se ha cuasi fljado al de veinte reales por arroba,
resultando de este avallo que una carga de lana de doce arrobas, paga
de alcabala catorce reales, cuatro granos de que deducidos los nueve
reales que pagaba antiguamente resultan de aumento ahora cinco reales y

cuatro granos sin contar con el exceso de aquel peso.

El afiil igualmente se pesa y reducido a libras se le aplica el afo
ro seglin su calidad y precio corriente, lo mis comln es el de dos pesos

al mejor y un peso al mds inferior.

La lefia, panocha, brasil, tequesquite y demds especies introducidas
por los que no son indios pagan asi mismo alcabala con sujecién a tari-

fa.

Cada carga de lana, a mds de aquel derecho, paga dos reales de im-
puesto aplicados a la subsistencia de estas milicias, cuyo do corre por
separado de los productos de alcabalas y su distribucién a disposicién

del Exmo, Sefior Virrey,

Para dar una completa idea de estos adeudos, diré que en obrajes y
trapiches se consumen anualmente cincuenta y cinco mil arrobas pocas

mids o menos de lana y diez y seis mil libras de afill de todas calidades
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que aforadas las primeras a veinte reales arroba y doce reales una ca-
lidad con otra, las segundas producen de alcabala nueve mil seiscientos
y noventa pesos. Esta cantidad contribuida a la renta por solas dos
partidas del consumo de estas fébricas, se aproxima mucho, sino excede
a la mitad de lo que dan de alcabala en un afio todas las introducciones
de géneros, frutos y efectos de Europa cuya circunstancia, por notable

me ha parecido conveniente no escusarla,

Del citado impuesto para estas milicias, contribuyen a;i mismo con
la cantidad poco md4s o menos de un mil ciento veinte y cinco pesos de
cuatro mil quinientas cargas de lana que se regulan a razén de dos rea-
les cada una que como esté dicho gira este producto por separado de

aquel,

Por ahora ha concluido con lo respectivo a obrajes o fdbricas for-
males de pafios y paso a tratar de los que llaman trapicheros o telares
dispersos por la ciudad, hasta que en continuacién de este informe vuel

van a promoverse incidencias que toquen a los intereses de ambas partes.

Por lo respectivo a trapiches, ha de suponerse por constante que
nada fabrican de lo ancho y que solo se ocupan en tejidos de angosto

porque aquellos les estdn prohibidos.
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: 490
ESTRACTO DEL NUMERO DE TELARES DE TRAPICHEROS QUE TEJEN DE LO AN-

GOSTO Y ENTRE ANCHO CON SEPARACION DE LOS PERTENECIENTES A INDIOS

Y OTRAS CASTAS Y CLASES DE SUS TEJIDOS

Nimero de telares de lana mantas 7rebozos liston ¢

de indios hay 184 068 03 e e

de otras castas 156 115 33 21 8
340 183 36 21 8

Resumen de todos

de indios hay 255
son por todos 588

de otras castas 333

El nGmero de telares anotados no debe contarse de permanente exis-
tencia porque con la misma facilidad que los arman, con la misma los
quitan. Unas veces los tienen corrientes y otras parados por muchos
dias por faltarles materiales y con qué comprarlos. Muchos porque se
pierden los quitan y otros los habilitan para tentar su buena suerte.
De este modo circulan esta especie de manufacturas sin que sea posible

fijar el ntmero de telares existentes,

Con motivo de dos reales que pagan mensualmente los que no son in
dios de que después trataré, cuando se acerca el dia de esta contribu-
cién que es a principio de cada mes, cierran sus casas, deshabilitan
los telares quitando sus tejidos o esconden con ellos en parajes donde

el guarda cobrador no es posible encontrarlos, cuyos arbitrios y otros



de que usan disminuyen este cobro, sin que para su remedio basten dili

gencias.

NOTA DE LAS ESPECIES DE TEJIDOS QUE FABRICAN ESTOS TELARES Y SUS

PRECIOS CORRIENTES
Gerguetilla la vara
Frezadas de 2 libras la docena
Idem de a 1 1/2 libras
S;banilla, 1 pza, de 32 varas
Alfombras de 6 varas de largo y 3 de ancho en
Gerga listada, la vara
Mantas de 2/3 de algodén de 31 vs, pza, en
Rebozos la docena
Listones de seda angosto por 1p, varas

Cintas de algod8n 50 varas por

adrrs,
a 12 p.

a 9o. 4 rrs.

en 8 p.

18 p.

a4 rrs,
5p. 4 rrs.
en -~~~

25

1 p.

Las primeras especies que se emplean en estos tejidos, les cuesta

a los trapicheros a precios mds subidos que a los obrajeros, por com-

prarlos por menor y ya de segunda venta.

Para deducir las utilidades que dan a sus duefios esta clase de te-

lares no hallo arbitrio, y creo que ninguno lo halle, porque si las de

los obrajeros son muy dudosas, €stas son incomprensibles,
que se tire al intento con respecto a trapiches, siempre producird pér-

didas y a la verdad, que cualesquiera las tendrd por ciertas, si refle-

Toda cuenta
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xiona los materiales y sus costos que se invierten en cada pieza de los
tejidos mencionados y beneficios que necesitan hasta ponerla en estado
de venta y precio en que la dan, Pero esta dificultad tiene la clara y

evidente solucién que voy a manifestar.

Esta parte de industria es propia de la genta mds Infima en pobre-
za, que s6lo por ellos se maneja con alguna utilidad, y si alguno de fa
cultades lo toma por via de negociacién, breve se halla precisado a aban
donarlo, ya porque se pierde o ya porque la cortisima ganancia que le

rinde no compensa su trabajo.

Un padre de familia con muchos hijos, un marido con su mujer y
otros parientes arrimados y finalmente una junta de individuos todos cu
biertos de miserias y hambre, son los que con fruto se emplean en estas
manufacturas, porque el uno teje y otros hilan y cardan y todos contri-
buyen con eficacia a la conclusifén de la obra que acabada se vende, y
aunque deje muy corta utilidad en cuanto a su precio, la deja de lo que

trabajaron ellos mismos, que destinan para un humilde y escaso alimento.

Todos estos tejidos se venden en este mismo suelo, como dicen, a
la mano, en mesones, baratillo y parajes plGblicos sin que por esta ven
ta hayan pagado nunca cosa alguna, si no es que los dos reales que voy

a citar se impusiesen por esta causa.
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Cada telar de los que no son de indios y que estd en corriente pa-
ga dos reales al mes: ignoro el principio y causa de su establecimiento,
y soléihe podido averiguar que en los dos Gltimos arriendos de estas al
cabalas, ya se cobraban, que es decir por los afios de 1757 o 58, El pro
ducto mensual de esta pensifn llega a treinta y cinco pesos, que hacen
poco mds o menos cuatrocientos veinte al afio, cantidad que por las razo
nes que expuse no corresponde al nlmero de telares que hay, Y aunque
en desempefio de mi empleo los mandé perseguir para que paguen, me es pre
ciso confesar, es con repugnancia mia, pues veo que es quitarle una par-
te considerable del necesario alimento que adquieren con tantos afanes y

(es) sensible verlos gravados de una pensifn, cuya imposicién sufrirfan

por faltarles medios de defensa.

Se gradGa que poco mds o menos entran en esta ciudad anualmente mil
quinientas cargas de algodSn con pepita y ochocientas arrobas sin ella,
y aunque este es renglén de comercio para mercaderes y tendajoneros, to
do se consume en estos tejidos. El primero paga de alcabala con.arre—
glo a tarifa doce reales por carga y el segundo segln su precio, se afo
ra comunmente a veinte y ocho pesos arroba, que ambos adeudos ascienden
a tres mil quinientos noventa y cuatro pesos producidos de la industria
de estos aplicados artesanos, resultando de ella otros muchos adeudos a
favor de la renta, consecuentes del giro y movimiento que dan a este co

mercio con sus manufacturas,

Ya he puesto de manifiesto en el mejor modo que alcanzo, el estado
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actual de las manufacturas de obrajes y trapiches, sus utilidades, dere
chos que pagan y demds noticias que me han parecido oportunas, para el
completo informe de este interesante objeto, que concluird proponiendo
por Gltimo lo que me ocurre en punto del uno y medio por ciento de la
segunda especie que se ha solicitado cobrar de estos tejidos y que tan-

tas veces se ha reclamado por parte de la renta de alcabalas,

A las reflexiones que voy a exponer sobre la materla, antepongo
que no es mi intento incluir en ellas a los trapicheros, porque estos
miserables incomparablemente mds incapaces que a los obrajeros de poder
sufrir los efectos del citado cobro y a considerarme digno de ser oido,

suplicaria se les exonere de los dos reales con que actualmente estén

gravados,

Doy principio por un cdlculo de lo que podrfa producir anualmente
el cobro del indicado uno y medio por ciento de los pafios que pueden te
jerse en los telares existentes en el dfa en todas las fébricas de esta

ciudad y su jurisdiccifn,

Como consta de la nota que hace
frente a este informe, hay en

los diez y seis obrajes menciona-
dos, ciento cincuenta y un telares
que regulados a 30 pafios anuales

cada uno, producen el total de,,. 4,530 cuarterones
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Cuatro mil quinientos treinta cuarte-
rones de pafio a cuarenta varas cada

uno, hacen 181,200 cuarterones

181,200 varas de paiio a 12 reales, im-

portan 271,800

de 271,800 pesos deducidos el 1 1/2

por ciento asciende a 4.077 pesos

Queda demostrado que este adeudo podia producir anualmente cuatro
mil setenta y siete pesos. Supongo por efectivo su cobro, pero para
su recaudacién hallo la duda de cémo habfa de practicarse: si por rela-
ciones juradas o por simple denuncio de los causantes. Si por lo prime
ro se exponen a algunos que falten a €1, o temo que tergiversando su
sentido con opiniones lacsas no digan la verdad y si por lo segundo,

hay mis fundados motivos para temer no hagan una sincera declaracién.

Si se intentase imponer un tanto sobre cada telar, como equivalen-
te de aquel derecho, igualmente no les faltaria arbitrio para disminuir

el namero de ellos, y siempre vendria a resultar lo mismo.

Higome cargo que mis escrupulosos temores no han de considerarse

de manera alguna suficientes a impedir la exaccién de los justos dere-
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chos, pero conducen a mi intento, que es el de manifestar que aquella

cantidad no llegard a verificarse y que su demérito cuasi inevitalbe,

El uno y medio por ciento de que se trata, es carga bastantemente
leve, pero sin embargo serd motivo para que se altere el precio del pa
fio, que halldndose ya sobre doce reales vara a que sucesivamente ha su

bido desde nueve, causari necesariamente su menos consumo,

La crecida cantidad que es preciso invertir para la proporcionada
habilitacién de estas féabricas, la suma fatiga y cuidado que pide su
manejo, el estrecho estado a que se han reducido sus utilidades y el
nuevo gravamen que se les intenta imponer, pueden ser causas para que
algunas se cierren y otros disminuyan su labor sin esperanza que los
que queden remplacen su falta con el aumento de sus tejidos, pues es-

td patente (que) no sucedié asi con los ya cerrados,

Cualesquiera demérito que padece este ramo de industria ha de re-
sultar inmediatamente contra los intereses de esta renta y el pGblico,
porque con proporcidén al que sea, han de disminuir las entradas de la-
na, afiil y demds especies; se aumentard en esta plebe la miseria, des-
nudez y ociosidad y, finalmente, se disminuirdn las extracciones de es-

tos tejidos, cuyos productos fomentan y dan giro al comercio,

No son menos de once o doce mil almas de indios y otras castas ha
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bitantés de esta ciudad y sus inmediaciones que subsisten con lo que ga
nan en cardar, hilar, tejer, acarrear lefla y otros menesteres necesarios
a obrajes y trapiches. Este crecido nfimero de vivientes si les faltase

esta ocupacién, pereceria por ser inltiles (como es notorio) para otra

alguna.

Por todos estos motivos me parece que la cantidad que puede produ-
cir el citado uno y medio por clento, o un equivalente en su lugar, no
merece se prefiera a las resultas que pueda haber, contrarias a la mis-
ma renta y perjudiciales a tantos infelices que buscan su sustento en
estas manufacturas, de cuyo buen éxito conceptlio pende el aumento de los
reales intereses que estdn a mi cargo y el beneficio plblico, 0Ojal4 vie
se yo dedicada al fomento de estas fdbricas una eficaz proteccién que
proporcionase el aumento de ellas, para alivio y felicidad de este nume

roso pueblo y exterminio de la mucha ociosidad que lo domina, conducto-

ra de todos los vicios,

Sin embargo de cuanto tengo alegado a favor de estas fédbricas, pro
testo que mi obediencia siempre estd sumisa a las 8rdenes que se me co-
muniquen, sean en esta u otra materia, sin que consideraci6n alguna de

sus efectos, sea motivo que demore su ejecucidn,

Real Aduana de Querétaro, abril 13 de 1793

Pedro Russi (rﬂbrica)1

1 Este documento se encuentra en AGN-Ramo Alcabalas, vol. 37, sf,



APENDICE N° 5

TELARES EXISTENTEN EN NUEVA ESPANA, 1781-1801

LOCALIDADES
Acéambaro
Acatlan
Apam
Atlixco

Cadereyta

Celaya y Santa Cruz

Colima
Cuernavaca
Coahuilla
Cuahutilan
Charcas
Chilapa
Cholula
Citécuaro
Durango
Dolores
Guadalajara
Guanajuato
Huajuapan
Huichapan

Huejotzingo

1781 1793
250 339
3

26

60

77

T 183

30
32
50
200
27
21

50

198 34
25
183

1799 1801

339

51
60
77

521

14

32
80 50

21
1.030 1,000
20
32
102
200
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LOCALIDADES
Irapuato
Irimbo
Ixtlahuaca
Ixmiquilpan
IzGcar
Malinalco
Maravatio
Metepec
Monclova
Monterrey
México
Nejapa
Oaxaca
Orizaba
Potlalzingo
Puorteles (?)
Puebla
Querétaro

Patzcuaro

San Juan del Rio
San Juan de los Llanos
San Luis Potosi

San Luis de la Paz

1781 1793
184

6

5

32

10

57

28

70

6

30

18 664

T 350

1.177
249 588

154
74

459

1799

200

583

800

420

1801
137

27

34

61

30

350
800

.200

283

200

170

499



LOCALIDADES
Salamanca
Saltillo
Sayula
Silao

Sombrerete

San Miguel el Grande

Salamanca
Taxco

Tampico
Taximaroa
Temascaltepec
Tepeaca
Tehuacén
Tenancingo
Tecualapa
Tehuantepec
Tlaxcala
Tequila
Texcoco
Toluca
Tianquistengo
Tetela del Rio

Tlalpulahua

1781

1793

133

13

59

174

133

36

920

18
25

1,140

398

265

181

1799 1801
132

1

8

59

366

132

10 1

574
548
34
31 -

750
155
10

813
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LOCALIDADES

Tochimilco

Tulancingo

Tuxtla

Valladolid

Valle de Maiz

Villa de Leén

Villa Alta

Valle de Santiago

Xalapa

Xicayén

Zacatecas

Zamora

Zacatléan

Zacualpan

Zinapécuaro

Chihuahua

Salvatierra

1

2 Telares pertenecientes (nicamente al sector ''espafiol'!,

1781

123

283

14

19

145

1793

89

257

408

24
364
97

65

1799

220

1801

140
285
132
597

107
23

10
33
233

501

Se ha marcado con T los pueblos en donde se consignan Gnicamente la

palabra '"'telares'.
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LOCALIDADES 1781 1793 1799 1801
Teotihuacén 33

Zempoala 7

Zimapan 2

Chalco 15 15

TOTAL

Fuente: AGNM, Alcabalas, vol, 37; Historia, vol. 122, exp, 2; Alca
balas, vol. 521, exp. 4; Aduanas, 44 y 135; Alcabalas, vol.
82, exp. 1, f. 4r/v; Sandoval Zarauz y Gonzdlez Angulo,
1980, pp. 184-191; DERNE, 1973, T.1, p. 43; DERNE, 1976,
T.III, p. 42,



APENDICE N° 6

BALANCE Y RECONOCIMIENTO FORMAL QUE HACE DON FRANCISCO DE IGLESIAS DE

LOS UfENCILIOS Y EXISTENCTAS DE INGREDIENTES EN SU FABRICA DE PINTADOS

QUE POSEE EN LA CALZADA DE BELEN, EL QUE HA SIDO HECHO CON MOTIVO A LA

COMPANIA QUE ESTA CELEBRADA CON DON JOSE CASALS Y MARTI, A EL QUE ASIS-

TIO ESTE, CUYOS PRECIOS FUERON ACORDADOS POR CORRESPONDIENTES FACULTATI

VOS, Y ES COMO SIGUE, A SABER:

Obrador de azul

13 mesas con todos sus avios a 61/2 p,

12 dichas sin timpano, lanzas y tintero a 4p., 2 rrs,

Cuarto de pailas

1.~ 34 a,
2.- 81/2 a.
5 pailas 3.- 4 a. 23 a. de bronce a 4 55s. 1 a,
4.- 3 a.
5.- 4 a,

7 mesas de apalear a 20 rrs,

18 palos para id. a 12 rrs.

3 tintas grandes a 16 p.

6 mesas para colores con todos sus avios a 8 p.

Anil en zurrén

1 con 8 a. 22 1brs,
T con 8 a, 24 56 a, 16 1lbrs. bruto

1 con 8 a. 12 4 a. 8 lbrs, tara

084,4

51

287 .4

17,4
003.3
48,

48
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con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

con

a, 20 52 a, 8 lbrs, neto a 14 rrs. lbr,
a, 19
a.
a. 19
Polvo de grana
a., 21 1brs,
a, 23
a, 23
a, 1
a, 4
a. 4 108 a, 20 lbrs. bruto

a, 4 6 a, 9 lbrs, id.

a. 22 115 a, 4 id, id,

a. % 3 a, 9 1lbrs, tara
a. 2 111 a, 20 id. neto a7 rrs,
a. 4
a.
a. 9
Granllla
a, 19 1brs,
a. 24 54 a, 6 lbrs. bruto
a. 3 a, 31id, tara
a. 6 51 a, 3 id, neto a 13rrs, id.

2,370,6

2,445.5

2.076.6
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1 con 9a, 5

_Dicha
1 con 4 a, 24 1brs,
1 con 4 a, 18 14 a 14 1brs. neto a 13 rrs, 591.4
1 con 4 a. 22 2 a. 17 id. dicho y molido a 13 rrs. 113
Grana
1 con 2 a, 12 id. neto a 31 rrs, 232.4

Xaldre en piedra a 13 a. 22 lbrs., bruto
. 9 id. tara
13 1, 13 id, neto a 2 p, id,. 676
Dicho segundo molido 8 a, 20 lbrs, bruto
1 a, 13 id, tara
122 p. id, a 1o 1/2rrs.
6U id. a 3 1/2rrs. en 277.7
Dicho del reino molido 6 a, 17 id, bruto
1 a, 11 id, tara
5a, 6 id, neto a31/2 rrs, 57.2 1/2
Sal amoniaco 4 a, 24 id. bruto
16 id, tara

4 a, 8 id. neto al2 rrs, 162

Sal de Barrilla

3 a, 20 1/2 id. bruto
9 id. tara

3 a. 11 1/2 id. neto a5 p. 17 1/2



_Alcaparrosa_
12 a, '5 id, neto a4 p,
Cardenillo
12 a, 14 id. neto alp.

Alcaparrosa sublimado

3 a. 20 id., bruto

6 id. tara
3 a, 14 id, neta abp.
Alcaparrosa de Castilla
3 a, bruto
5 id. tara
2 a. 20 id. neto a s rrs.
Antlmonio
12 a, 15 1brs, bruto
12 1/2 1d. tara
12 a. 2 1/2 id, neto a3p.

Cascalote molido

12 a. 19 id, bruto

1 a. 12 id, tara

1 a. 7 id. neto a9 rrs.

Xaldre de China molido

506

48,7

64

21.2

43.6

36.2 1/2

1.3 1/2



507

2 a. 8 rrs. bruto
1 a. 12 1d. tara

21 1d. neto a 16 1/2 rrs. 43,2 1/2

Dicho con azufre molido

5 a. 8 rrs, bruto
1 a, 12 id, tara

3 a, 14 1d. neto a4 rrs. 44 .4

Goma molida

6 a, 24 1lbrs. neto a 21 rrs. a. 18.3

Sal de Saturno

10 1. 17 id, bruto

1 a. tara

9 a, 17 id. neto a 12 rrs. 363

Barrilla molida

2 a, 14 id. bruto

1 a, 2 id. tara

1 a. 12 id, neto en 3.6 1/2
19 libras pledra lipiz a7 rrs, 16.5
28 1/2 libras de sal de Saturno de 2a. alnp. 28.4
12 1/4 dichas rubia de espaiia alp, 12.2
25 id. sal de saturno de id. a21/2p. 62.4

46 1/2 dichas agallas de Levante alp. 46.4
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35 1/2 dichas polvos molidos de cdscara de granada en 4.4

5 dichas de dichos sin moler en .6

1 dicha arcénico amarillo en 1

1/2 dicha sal tértaro en 1

29 1/2 dichas de agua fuerte alp., 29.4

18 1/2 dichas achotillo en 2

8 1/2 dichas azul de Prusia a8p. 68

1 embudo en 1.2

2 pipas grandes a 20p. 40

2 dichas regulares a 14p. 28

17 barriles de caldo negro a8p. 136

1 dicho en 12

20 1libras palo de campeche acepillado en 3.5

2 1/2 dichas alumbre ~en 7

39 a, almid6n neto a 6 1/2rrs. 31.5 1/2
5 1/2 cargas de sacatlascale a7p. 38.4

60 cepillos para limplar moldes a 2rrs. 15

200 costales de ceniza al1/2 rrs. 37.4
16 a. filerro viejo para las tintas a2 rrs. 100

2 a, palo de campeche entero a 2p. 6rrs. 5.4

Por 64 1/2 pesos de jabdn 64.4

Moldes para azul

225

!
w
o

45 cenefas de plomo

168 dibujos de lo mismo 672

job}
~
o]



50 dichos de 1id.

19 encomiendas y guardillas

16 esquinas

3 dichas

13 cenefas nuevas

20 dibujos id,

11 planchas nuevas de plomo y estafio
Por el armazén

31 tamices

2 pilancones montados

3 tamices completos

Por un almires grande con Z a. 221 lbrs.

Por un dicho mediano con 47 lbrs,
Por uno dicho chico con la. 7 1/2 1brs.
Por 7 peroles con 5 a, 6 lbrs,
Por 5 dichos con 4 a, 191 1brs.
Por una romana de 14 1/2 a,

Por una id, de 2 a,

2 balanzas del cuarto de colores
6 libras de bronce en pesas

22 tintas grandes

5 dichas medianas

- 6 barriles

9 libras tinta azul

a 6 rrs,
alp.

a 6 rrs,
en

a 9.

a 8p.
a2p.
en

a4 rrs.

en

a 12 rrs.

a2 rrs.
a 2 rrs.

a 2 rrs.

a4 rrs,
en |
en

en

a 2 rrs.
alnp.
a4 rrs.
alp.

a s p.

37.4
19

12

117
160
22
40
15
50

18

11.6

125

14.4

45
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3 tornos de parar la ropa, todos en
La lefla menuda en
Por el mostrador y armazén en
57 carpetas de uso a 11 rrs.
1 olla grande en
1 tina de media tinta de carmin en

Por dos barriles de tinta para panta-
lones en

Por tres prensas corrientes y mesas de
brufiir en

Por once piedras de brufiir sin estre-

nar a 20 rrs.

Moldes para colores

Por 23 moldes de metal con sus contra-

moldes a 11 p.
Por 19 dichos de palo para carmin ad1/2p.
Por 38 dichos de dicho con sus contra

moldes a 5p.
Por 4 dichos s8lo para carmin a 4p.
Por 11 cenefas para dicho con sus con

tramoldes a 5p.
Por 2 dichas solas para carmin a 4p.
Por 30 moldes solos a 2p.
Por 15 dichos para pantalones az21/2
Por 8 guardillas a 1p,
Por 1 esquina en

Por 2 ollas en

25
100
78

12.6

200

27.4

253
85.4

190
16

55

60
37.4
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Por 1 caja de fierro en 80

Por 8 cargas de yerva en 12

Pesos 13,942

Entregado por lo del sefior Casals al licenciado Verdad como consta de

su recibo : 1.320,00
Por 3000p. que recibid en dinero efectivo 5.000.00
Cantidad total 18.262.00

México, 8 de octubre de 1804

Francisco de Iglesias José Casals y Marti1
(r@brica) (rGbrica)

1 AGNDF, Notario(n® 522), Juan Manuel Pozo, 1805, fs, 33r-36r.
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APENDICE N° 7
CONSTITUCION DE COMPANTA ENTRE EL AVIADOR JOSE MARIA DE SOTO Y DON TO-
MAS FRANCISCO VILLEGAS, MAESTRO DE TEJEDOR PARA FABRICAR SAYALES, 1782

En la Cludad de México a veinte y cinco de octubre de mil setecien
tos ochenta y dos afios, ante mi el escribano y testigos, don José Maria
de Soto, oficial segundo de la Contaduria de la Real Casa de Moneda de
esta ciudad y don Tomds Francisco de Villegas, ocupado en una de las
oficinas del Real Ensayo de ella, a quienes doy fe conozco dijeron: que
por cuanto el relacionado don Francisco Tomds logra el beneficio de ser
maestro de sayalero en esta corte, y como tal tiene los correspondien-
tes telares, y demds necesarios a su beneficio; considerando, que de te
ner la correspondiente habilitaclén le franquea conocidos adelantamien-
tos, hubo de comunicar este asunto con dicho don Jos€ Maria de Soto,
quien se hallana a manifestar lo necesario bajo la precisa condicién
de establecer una compafifa legal de suerte que ambos salgan beneficia-
dos, A vista de lo cual deseosos de su permanencia, y seguro de ambos
ha deliberado reducirlo a instrumento pGblico que es el presente, por
cuyo tenor y en aquella via y forma que mejor en derecho lugar haya,
inteligenciados de los que a cada uno respectivamente les tocan y per
tenecen, otorgan que forman y establecen compafiia formal en el referi
do trato de tejer y beneficiar sayales, bajo las calidades y condicio

nes siguientes:

la,- La primera, que debe tenerse por fondo de ella la cantidad
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le trescientos pesos que don José€ Marfa de Soto ha de ministrar a don

‘rancisco Tomds de Villegas en los reales y lanas que necesite para la
ontinua construccién de sa yales y su beneficio hasta estar en estado
le entregarse o venderse; y el relacionado Villegas pone su industria,
elares y demds instrumentos necesarios para el mds pronto corriente
le 1a obra, en que se reconoce que cuando no se verifique ventaja, van

:n igual proporcién atento el principal.

2a.- Que supuesto que por don José Maria se ofrece que parte de
los t;escientos pesos de la habilitacibn ha de ser en lanas para la fi
brica de sayales a precios corrientes y de buena calidad; se hallana
don Francisco Tomds (sic) a recibir las que necesite, pero si éstas no
fueren bilen acondicionadas, o propias para el efecto, las deberid soli-
citar y comprar dicho don Francisco del dinero de don José Maria, por
depender de ellas que los tejidos salgan conforme a ordenanza y crédi-

to del obrador,

Ja.- Que para que se venga en conocimiento del estado de la compa-
fiia, ha de formarse un libro en el que se asienten por menor todas las
partidas que en reales se me ministren por el referido Soto y también
los de lana a la que en caso necesario se comprase por parte de Ville-
gas, como inteligente en ellas para la construccién del sayal seglin lo

acordado por la condicifn antecedente.



514

4a,~ Que en el mismo libro han de quedar constantes todos 1os inn

dispensables gastos que se ofrezcan en la compafifa, y cada mes ha de
hacerse reconocimiento de los que hayan sido, y las existencias, para
que se reconozcan las utilidades que rinda, y se dividan por iguales
partes, por la Industria y principal que respectivamente ponen, formin-
dose cuenta individual de todo, para que firmado por ambos, siga la del
otro mes por cuerda separada y por este medio se evite una larga, proli
ja liguidacién que ocasiona disenclones, discordias y las mids veces ene

mistades.

5a,- Que esta compafifa haya de durar precisa y puntualmente por es
pacio de tres afios corrientes desde la fecha de esta escritura en ade-
lante y durante ellos. Observando que los progresos de la compafifa van
en aumento, no omitlrd don José Maria Soto hacer otras erogaciones para

el giro de la casa y mayor crédito,

ba.~ Que es a vista de las proporciones hechas por don José Maria
y que para el surtimiento del obrador no faltard habilitacién, bajo el
asentado supuesto de que se verifiquen utilidades competentes, no debe
ria don Francisco Tomds de Villegas solicitar ni tener compafiia con
otro aviador, hasta que se concluya la presente, con lo que se evita-
rdn conclusiones de cuentas y otras inconsecuencias que prepra tener

~dividido un comercio entre distintos interesados.



Con cuyas calldades y condiciones forman y establecen la referida
compafila, la que habrfan por firme y valedera en tode el tiempo, sin ir
en contra su tenor y forma en el que demore, pues quieren subsistan sus
cldusulas, segln su literal contexto, sin aftadiduras tergiversarlas
pues culeren ser compelidos a lo que de ellas se manifiesta., Y al cum-
plimiento de lo referido ambos otorgantes se obligan con sus bienes ha-
bidos y por haber, con los que se someten al fuero y jurisdiccién de
los jueces y justicias de su Magestad, que de sus causas puedan y deban
conocer, Renuncian al suyo propio, domicilio y vecindad con las leyes,
fueros, capftulos y privileglos de su favor y la general de derecho pa-
ra que a lo que dicho es la cumplan y apremien por todo rigor como si
fuese por sentencia pasada en autoridad de cosa juzgada. Y asi lo otor
garon y formaron, slendo testigos don José Salamanca, don Mariano San-
till4n y don Jos€ Maria de Godoy de esta vecindad -Francisco Tomds Vi-
llegas~ José Maria de Soto~ Ante mi, José€ Joaquin de Moya, Escribano

Real. (rfibrica)’.

1 AGNDF, Escribano José& Joaquin de Moya, 1782,
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ABRAVIATURAS

AGNM Archivo General de la Nacién de México

AGNDF  Archivo General de Notarias del Distrito Federal

AJDF  Archivo Judicial del Distrito Federal

AAA Archivo del Antiguo Ayuntamiento

AGET Archivo General del Estado de Tlaxcala

IBPEJ-ARA Biblioteca Plblica del Estado de Jalisco, Archivo de la Real
Audiencia,

DEGNE Descripciones Econfmicas Generales de Nueva Espafia

DERNE  Descripciones Econ6micas Regionales de Nueva Espafia

BNM . Biblioteca Nacional de México

HAHR Hispanic American Historial Review
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ARCHIVO GENERAI. DEL LESTADO DE TLAXCALA

Visitas de obrajes y obradores, 1705-1712-1716-1721, Leg. 1, exp.1
115 fs.

Visita hecha a los obrajes de tejedores por los sefiores Guillermo
de Guadalupe y Lucas de Acufia, por disposicién del Virrey, Leg. 2,
exp. 38(68), fs. 4.

brdenanzas del gremio de tejedores de algodén y otras informacio-
nes sobre los tejidos que se labran en este partido, Leg. 1, exp.
18, fs. 46,

Visita practicada a los obradores de tejidos de lana de Nativitas,
Zacatelco y Tepeyanco. Leg, 2, exp. 34(65), fs. 6

Autos que sigue el comiin de tejedores del pueblo de Santa Ana y el
de San Pablo Apetatitlén, contra los regidores y alcaldes de esta
ciudad, Leg. 1, exp. 24(13), fs. 5+

Padrones de vzrios curatos de esta provincia, Leg. 3, exp. 71(4),
fs. 7

Diligencias sobre bienes de comunidad, Leg. 3, exp. 72.

Los tejedores de Acazingo sobre el pago de alcabala, Leg. 3, exﬁ.z
fs. 45

Peticiones de guias y guias expedidas por la aduana de Tlaxcala,
Leg. 1, s/f.

Don Tomds Diaz Varela, vecino de Chiautempan solicita se supriman
las alcabalas en los efectos de segunda venta. Leg. 3, exp. 1(60),

fs. 90.
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1783 Escrito presentado por los tejedores de algodén en esta ciudad, re
lativo a la escasez de muchas cosas a causa del bando en que se pro
hibe el consumo de sus hilados en esta ciudad. Leg. 4, exp. 37(59),
fs. 8

1783 Los comerciantes de Chiautempan y Apetatitlin, contra el adminis-
trador de las reales alcabalas de esta provincia, por excesos en el
cobro de las mismas. leg. 4, exp, 47(57), fs, 35°

1784 Cuaderno en que se lleva razén de las guias y pases. Leg. 3, exp.66,
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RESUMEN

Entre 1750 y 1810 el trabajo textil en Nueva Espafia sufri6 cambios
significativos en su estructura y organizacifn, impulsados por el creci
miento de la produccién minera, la expansidn de la esfera mercantil, la
expansién de las siembras del algod6n.que fueron alentadas por la Coro-
na para el abastecimiento de las fdbricas catalanas- y, sin duda, por
los cambios provocados por las fluctuaciones del comercio exterior. Es-
tos fueron los factores fundamentales que proplciaron el crecimiento y
multiplicacién de tejedores por todo el reino, lo que a su vez posibili
t6 el fortalecimiento de la organizacifn artesanal, del sistema de tra-
bajo a domicilio y del mismo trabajo dom@stico. EIl primero se caracte-

riz6 por su adscripcién al sistema corporativo gremial, el segundo tu-
vo su expresién mds acabada en la dependencia del tejedor al comercian-
te, qulen le "habilitaba" o ''fiaba' la materia prima a cambio de un sa-
lario o "jornal" por pieza terminada. En el dltimo, en cambio, el teje
dor era independiente del comerciante: compraba directamente el algodén
al tendero y vendia por su cuenta en el mercado local la pieza termina-
da. Asi, estas tres formas de organizacién textil fueron las dominantes
en la segunda parte del siglo XVIII y se constituyeron en un factor im-

portante para la instalacién de las ffbricas de pintados o de indiani-
llas, forma superior de organizacifn de la produccibn textil para enton
ces conocida en Nueva Espafia. El trabajo obrajero, por su parte, si
bien fue dominante en el sector de la produccifn de tejidos de lana, en
el conjunto de la industria textil se vio relegado por el trabajo del al

godén y por el tejedor individual,

Los problemas anteriores son analizados a través de los siete capi-
tulos que conforman el presente trabajo. En el primero se discute la po
1itica de la Corona en relacién al sector industrial, importante en nues
tro esquema, porque constituye el marco dentro del cual se desarrollari
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la produccién textil; polfitica que siempre ha sido vista como un obsti
culo expresq para la organizacién y desarrollo de la industria textil
novohispana y americana en general, Se plantea, por una parte, que es
necesario distinguir entre una '"polftica obrajera' y otra "artesanal-do
méstica' y por otra, que no fue precisamente el sector industrial metro
politano el mis empefiado en la supresifn del trabajo textil americano,
sino principalmente el ligado a los intereses comerciales monopolistas.

En el segundo capitulo se analiza la evolucidn seguida por los obra
jes novohispanos, con énfasis en los casos de México, Querétaro y Acém-
baro. A través de estos y otros casos se plantea la continua inestabili
dad del sector obrajero durante el siglo XVIII. El1 tercer capitulo in-
tenta definir el funcionamiento de la organizacifn gremial y realizar una
estimacién de la poblacifn artesanal; establecer las causas de su forta-
lecimiento en el &rea del algodén y su relacién con el capital comercial.
El cuarto capitulo, en cambio, trata del sistema de trabajo doméstico y
a domicilio cuyas caracterfsticas principales coinciden con el que se dio
en Europa, aunque con ciertas particularidades. E1 objetivo principal de
esta parte es mostrar los mecanismos de los que se sirvi6 el comerciante
para someter a su dependencia al tejedor doméstico urbano o rural y la im
portancia que 1legd a adquirir al finalizar el siglo XVIII, E1 capitulo
quinto describe el caso de la fdbrica de indianillas del comerciante
Francisco de Iglesias y muestra su especificidad y diferencig en relacién

al obraje,

En el capitulo sexto se intenta globalizar el problema textil de
Nueva Espafia a través del andlisis de la distribucién regional de la ma
teria prima y de los centros de produccifn textil, Resalta de este he-
cho la vinculacibn de €stos hacia las regiones abastecedoras de lana y
algodén por un lado y por otro hacia la red mercantil vertebradora del
espacio econémico que iba desde Veracriyz hasta los centros mineros. En
el mismo capitulo se intenta presentar una aproximacifn a las dimen-
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siones que alcanzé la produccién textil a finales del siglo XVIII y
principios del XIX, Se muestra, al contrario de lo que se ha soste-
nido tradicionalmente, que la produccién de tejidos de algodén fue
cuantitativamente superior a la de tejidos de lana y que ambos tipos
de produccién tuvieron una circulacidn dinfmica a través del espacio
novohispano, la que serfa cortada sflo despuds de 1810,
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