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RESUMEN

La presente investigacion es un andlisis de las diferentes dimensiones sociales que
interactian para que la practica del trabajo infantil tenga lugar en una rama productiva del
sector agricola caracterizada por vincularse con los mercados internacionales, la floricultura
comercial en el municipio de Villa Guerrero, Estado de México. En la tesis se discuten las
distintas estrategias de supervivencia que emprenden las unidades domésticas para sortear
las dificultades materiales a las que se enfrentan y se ponen de manifiesto los mecanismos
que se implementan en los mercados de trabajo para que el empleo de nifios y nifias tenga
importante presencia es esta realidad local.

La tesis contiene un acercamiento al problema de investigacion a partir de diferentes
perspectivas, la vision de los nifios como agentes centrales del fendmeno estudiado es una
de las caracteristicas sustantivas de la investigacion. Se aborda el trabajo infantil desde los
grandes agregados estadisticos y se complementa el analisis con la recoleccion y
sistematizacion de datos obtenidos durante trabajo de campo realizado en la comunidad.
Los resultados de este proceso de investigacion muestran la complejidad que rodea a este
grupo poblacional y pone en el centro de discusion las formas y los cémos de la
supervivencia de las unidades domésticas campesinas frente a las actividades comerciales
agricolas de vanguardia.

A partir de ello sale a la luz que el universo de los nifios y nifias que trabajan en el sector
agricola es altamente heterogéneo, incluso tratandose de una rama productiva en particular,
y se muestra que la aportacion que hacen estos agente sociales a las economia campesinas
domésticas es fundamental para el proceso de reproduccion tanto bioldgica como
econdmica. El costo de ello es un futuro incierto en términos laborales y de bienestar que
influye no s6lo en el universo poblacional estudiado sino en el desarrollo y bienestar de la

poblacion en general.
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INTRODUCCION

“Nifios son, en su mayoria, los pobres y pobres son, en su mayoria, los nifios.
Y entre todos los rehenes del sistema, ellos son los que peor la pasan.

La sociedad los exprime, los vigila, los castiga, a veces los mata.

. Lo 1
Casi nunca los escucha y jamas los comprende ™.

Al sur del Estado de México, a sélo 45 minutos de la capital de esta entidad se encuentra la
mayor extension territorial en el pais dedicada al cultivo de flores de corte. Transitar a través de
la autopista principal México-Ixtapan de la Sal resulta en una experiencia visual de fuertes
contrates. El paisaje es un extenso valle repleto de arboles de bosques de coniferas, los altos
cedros y fresnos comparten espacios con las amplias arboledas verdes de aguacates y duraznos.
Por sus caracteristicas climatoldgicas y geogréaficas esta region cuenta con una amplia diversidad
de flora y fauna que dificilmente pasa inadvertida desde la carretera. Ahi mismo, pero por debajo
de ese suelo feértil, atraviesan un sin namero de corrientes de agua dulce y limpia que provienen
en su mayoria del volcan Xinantécatl, cominmente conocido como el Nevado de Toluca.

De entre la tupida arboleda se asoman también grandes estructuras metalicas cubiertas de
plasticos blancos que alojan en su interior una vasta gama de flores de corte producidas bajo

estos invernaderos con el objetivo de controlar su proceso de crecimiento. Igualmente hacen

! Eduardo Galeano



parte del paisaje tuneles cubiertos de nailon blanco construidos de forma mucho mas
improvisada, pero que funcionan también para la produccion controlada de todo tipo de flores de
corte y follajes.

Este extenso paisaje forestal en el que se han intercalado rectangulos blancos plastificados
contiene en su interior una compleja dinamica social asociada a la actividad floricola comercial.
El mercado de trabajo local se compone de familias enteras dispuestas a emplearse en las
temporadas de siembra, corte y pos cosecha de flores. Las estimaciones realizadas calculan que
tan s6lo en el municipio de Villa Guerrero de forma permanente se emplean aproximadamente
siete empleados por hectarea cultivada, es decir, 84 mil personas empleadas en actividades
relacionadas con la produccién floral, cantidad que en temporadas de alta produccion llega a
triplicarse.

La actividad floricola de este municipio al igual que otros cultivos modernos y de vanguardia
como las hortalizas y las frutas, es intensivo en el uso de recursos tales como la energia, la
innovacion tecnologica, el capital, pero sobre todo en fuerza de trabajo de caracter temporal. Ello
implica que como todo modelo de intensificacion en el agro se acompafie de los problemas
tradicionales de los mercados de trabajo asi como la emergencia de nuevas dindmicas laborales a
su alrededor, en los que la tendencia se dirige al deterioro de las condiciones de contratacion y
uso del factor trabajo a través de la profundizacion de modalidades como trabajo a destajo y
agricultura por contrato. Una constante en el espacio agricola actual es la mercantilizacion y
flexibilizacion de la mano de obra campesina, lo que ha llevado a la diversificacion del trabajo
asalariado y, sobre todo, a la constante presencia de la poblacién femenina e infantil empleada en
el agro (Seffo, 2005).

Como afirma Morett y Cosio (2004: 8) esta realidad tiene como base esencial el principio de las
ventajas comparativas, que consiste basicamente en el maximo aprovechamiento de la fuerza de
trabajo, “de ahi que las actividades mds rentables en la actualidad sean,..., grandes captadoras de
mano de obra, lo cual implica que se sustentan en la ventaja de los bajos salarios rurales que les
pueden permitir tener costos de produccion similares a los de los paises desarrollados”.

Asi, a los alrededores del municipio de Villa Guerrero durante los tiempos de alta produccion a
muy tempranas horas del dia es comln encontrar grupos de familias completas esperando a pie
de carretera en los principales paraderos de la autopista México-Ixtapan de la Sal para realizar

tratos con los enganchadores a fin de ser empleados en alguna empresa floricultora.



Los nifios y nifias representan una parte importante del contingente de trabajadores dispuestos a
laborar bajo condiciones precarias y flexibles en un sector productivo con altas tasas de
ganancias. En palabras propias del gerente de Fertilizantes Koor Industries LTD la floricultura
en Villa Guerrero “es un negociazo, porque es netamente de exportacion y se calcula en dolares”
(Expansidén, 1998: 310).

Ademéas de un modelo flexible de produccion y organizacion de la fuerza de trabajo, el
mantenimiento y crecimiento de la produccion de flores de corte en Villa Guerrero ha encontrado
terreno fértil en las precarias condiciones de vida de la poblacién campesina que poco a poco ha
visto deteriorar su capacidad productiva y competitiva. EI Consejo Nacional de Poblacion
(COESPO, 2010), registra algunos datos que ayudan a contextualizar las condiciones de vida de
la poblacion de Villa Guerrero. Destaca en primer lugar que 84% de la poblacion vive en
localidades de menos de 5 mil habitantes, es decir, localidades rurales, otro dato importante es
que el porcentaje de la poblacion de 15 afios y mas sin primaria completa es de 33%, mientras
que 9% ocupan viviendas sin drenaje ni excusado y 50% de la poblacion del municipio vive bajo
algun nivel de hacinamiento. Otro dato que sobresale es que 52% de la poblacion ocupada recibe
unicamente hasta dos salarios minimos.

Al mismo tiempo se observa que una serie de nuevas contradicciones permean hoy en dia el
funcionamiento del sector agropecuario en Mexico. Tales contradicciones se materializan en una
situacion de desigualdad entre grandes y pequefios productores pues se ha favorecido
fundamentalmente a la agricultura con mayor capitalizacién, es decir a los productores con
mayores recursos mientras que se ha desplazado a las principales actividades econdmicas de las
unidades familiares y campesinas, debido a que les es imposible competir en los mercados
internacionales, con lo que se han visto en la necesidad de buscar estrategias para diversificar sus
opciones de ingresos encontrando nuevas fuentes de sobrevivencia en fendmenos como la
migracién y la incorporacion al trabajo asalariado de mas miembros de la familia en las
actividades agroindustriales mas dindmicas tales como la floricultura comercial.

En materia de politica econdmica hacia el campo, el impulso a los sectores agro exportadores
modernos ha venido aparejado por varios cambios fundamentales en el sector agricola mexicano
y en la economia en general. Por un lado se presenta una disminucion de produccién de
alimentos que ha generado en mayor dependencia alimentaria; en la busqueda de mercados

externos y de generacion de divisas, la politica estatal hacia el agro se ha convertido en una



estrategia poderosa para hacer uso de los recursos publicos. Antes de la década de 1980, la
politica econémica hacia el campo era de indole universal y enfocada hacia los granos basicos y
la produccion agroalimentaria basica para dar insumos al sector industrial; hoy ha cambiado, se
dirige mayoritariamente hacia los productores que demuestren que pueden generar divisas; es
decir, grandes productores capitalizados (Seff6, 2005).

La alta concentracion de capitales, el achicamiento del Estado y su retraccion en sus funciones
redistributivas —salud, educacion-, la reestructuracion del mercado de trabajo desempleo,
subempleo, precarizacion- y la caida del ingreso han aumentado las precarias condiciones de
vida de vastos sectores sociales y especialmente en aquellos que histéricamente eran pobres —
pobres estructurales- (Lezcano, 2002).

Esta investigacion trata de la produccion de flores de corte, y de las dindmicas laborales y
domésticas que se involucran con la puesta en practica del trabajo de nifias y nifios en esta
actividad economica. Estudiar el trabajo infantil en una rama productiva como las flores, resulta
interesante tanto en su calidad de mercancia como por su caracter de metafora. EI consumo de
bienes suntuosos con valor estético como las flores es un fendmeno estructurado bajo una
compleja interaccion de fuerzas econdmicas y sociales sustentadas en la interconexion entre las
dinamicas laborales y las dinamicas domésticas que ponen en el centro a la practica del trabajo
infantil. Es justamente esa relacion lo que se indaga en esta investigacion. Es decir, las formas de
organizacion y desarrollo del trabajo infantil dentro del entramado que se construye entre las
necesidades simultaneas de reproduccion del capital y de reproduccion de las unidades
domésticas, tratando de escudrifiar las particularidades de esta imbricacion.

Aun cuando el fendmeno del trabajo infantil en el sector agricola mexicano no es nuevo, dado
que tradicionalmente la estrategia de las familias rurales ha sido el trabajo de todos los miembros
del hogar incluyendo a los nifios. La diferencia sustancial es que en la actualidad los nifios se
emplean en un contexto de creciente competitividad entre paises y en actividades que requieren
incorporar estrategias para posicionarse en los mercados internacionales. Pero ademés la
produccién intensiva de frutas, flores y hortalizas frescas se sitla en los sectores menos
regulados de la politica agricola comun internacional, y este sector esta sometido de manera mas
fuerte a un capitalismo salvaje (Seffo, 2005).

A principios de la década de los 70 cuando se dieron los primeros resultados de las

investigaciones de la Revolucion Verde se consideraba que la tecnologia generaria una mayor



produccion agricola que coadyuvaria a la disminucion del hambre en el mundo y sobre todo en
los paises subdesarrollados. No obstante, poco de lo que se esperaba ha sucedido por lo menos en
Latinoamérica. Los avances tecnoldgicos han generado un cambio sustancial en los habitos de
consumo en ciertos grupos privilegiados de poblacion que se ha vuelto mucho mas exigentes en
factores como reglas de higiene, medio ambiente, estética (Lara, 1998), pero poco se ha hecho
porque ese avance tecnoldgico resuelva el hambre y la escases de alimento en los sectores mas
desventajados de la poblacion tanto del campo como de la ciudad. El gran éxito de los avances
tecnoldgicos en el agro ha derivado en el uso tan especial de éstos que hoy en dia es posible
producir y hacer crecer flores durante todo el afio y en una gama tan intensa y exoética de colores
que nadie hubiera podido imaginar. La l6gica basica que subyace a este tipo de produccion es la
pelea por los mercados internacionales, que junto con estrategias tecnologicas y apoyos legales y
estatales logra eliminar poco a poco a los pequefios productores; tratando de borrar las
diferencias, se propaga un modo productivo en el que la demanda es la que determina la
organizacion de la produccion (Lara, 1998).

Hoy en dia, la produccion agricola, y por supuesto la produccion de flores de corte tiene entre
sus principios la uniformidad. Se busca el crecimiento y aspecto uniforme aunque ello suponga
el sacrificio del medio ambiente, y se deje de lado la calidad de los empleos que genera esta rama
productiva. Una de las contradicciones de la produccion de flores es el hecho de que una
actividad productiva que genera un bien de consumo de lujo sea aprovechado por un sector
pudiente de la sociedad que desea adquirir flores para experimentar sensaciones estéticas a costa
de otro grupo de poblacién empleada en una organizacion productiva no calificada y mal
remunerada, en donde las condiciones laborales son de alta precariedad.

Los nifios que trabajan en el sector floricola moderno son agentes productivos que aportan al
crecimiento econdmico de dicho sector y de la economia en su conjunto mediante su fuerza de
trabajo y sin embargo se encuentra en el Gltimo peldafio econémico y social. De hecho, estudiar
la presencia de trabajo infantil en la floricultura moderna hace visible una importante paradoja: la
existencia de un grupo de poblacidon sumamente vulnerable que carga con los costos y riesgos de
producir mercancias para otros grupos de poblacion que satisfacen sus necesidades béasicas e
incluso rebasan los niveles promedio de bienestar.

Un hermoso y colorido arreglo floral raramente hace pensar la forma en que se organiza la fuerza

de trabajo que se emplea en su produccién y sus condiciones laborales; mucho menos hace



imaginar que nifios y nifias intervienen en diversas fases del sistema productivo. Asi por ejemplo,
gran parte de los ramos y arreglos florales que pueden conseguirse en las florerias del Distrito
Federal o de las ciudades de Chicago y Nueva York cada dia de San Valentin o cada Dia de la
Madre, son cortados y empaquetados por trabajadores menores de edad que se emplean al
interior de los invernaderos que asoman su blanco color a los costados de la autopista México-
Ixtapan de la Sal.

Muchas de esas flores de colores tan intensos y combinados, han sido regadas, fumigadas y
cortadas por nifios y nifias que ven en la floricultura una importante fuente de ingresos, lo que a
su vez resulta de sustancial importancia para la reproduccion y supervivencia de las unidades
domésticas a las que pertenecen.

Se ha elegido el municipio de Villa Guerrero como espacio de observacion y analisis, debido a
su importante trayectoria como municipio que ha liderado por varios afios la produccion nacional
de flores de corte; este espacio social ha sido testigo de los principales cambios en la politica
economica hacia el agro mexicano. Constituye asi, un ejemplo emblematico de la forma en que
se ha aplicado el paradigma del desarrollo agricola en todo México. En el municipio se ilustran
diversos aspectos.

En primer lugar es un municipio relativamente cercano a la capital del Estado de México, entidad
en donde la principal de las actividades econdmicas se ha desplazado hacia el sector servicios y
cuya poblacion ocupada en el agro ha disminuido de forma notable. La industrializacion y con
ella la urbanizacion y el incremento del sector terciario han sido las principales caracteristicas de
la economia mexiquense.

En segundo lugar, se presenta un hecho paraddjico, en esta entidad y particularmente en esta
region agricola, se da un discurso politico —adelgazamiento estatal y liberacion de mercado- que
esta en clara contradiccion con lo que en los hechos han sido uno de los pilares del crecimiento
economico de la region. En esta entidad se ha presentado y se presentan las constantes
intervenciones del gobierno; desde la construccién de la Autopista México-Ixtapan de la Sal,
hasta la financiacion de proyectos hidraulicos como presas y encauce de canales y pozos por
parte de todos los niveles gubernamentales.

Por otra parte el incentivo a esta actividad ha tenido lugar en un contexto en el que el salario
minimo ha disminuido considerablemente y donde las regulaciones a los mercados de trabajo

cada vez son mas laxas. La conocida flexibilidad laboral permed todos los sectores productivos



entre ellos la floricultura. Flexibilidad en la contratacion, en la remuneracion y en la
organizacion asi como la dilucion de los principales mecanismos para la proteccion de los
trabajadores. Ademas, mientras en el discurso se busca el apoyo e incentivo al libre mercado, los
empresarios y grupos de poder han buscado y gestionado calladamente y se han beneficiado en
gran medida de una amplia variedad de intervenciones del Estado y de un contexto econémico y
social en el que la poblacién de cualquier edad esta dispuesta a emplearse en épocas, tiempos y
condiciones flexibles a muy bajo costo. La produccion de flores de corte en este municipio esta
organizada en una compleja red de opciones politicas y econdmicas que permiten emplear a
nifios y nifias.

En este municipio, en la mayoria de las localidades por pequefias que sean se presenta la fiebre
de la floricultura; en los traspatios, las parcelas, las pequefias propiedades, los grandes
invernaderos se pueden observar los efectos de la produccion de flores en su medio ambiente y
sus trabajadores. Esta rama productiva se ayuda de un enorme complejo logistico que va desde
arreglos de compra-venta con pequefios y medianos productores, suministro de equipo e insumos
agricolas hasta la contratacion de transporte con refrigeracion. Al analizar la complejidad de la
participacion de los nifios y nifias en la produccion floricultura se espera clarificar no solo el
funcionamiento de un sector econdmico agricola; sino también la forma en que los mas
desventajados soportan los costos de una industria que genera divisas y bienestar para una
minima parte de la poblacion privilegiada que compra flores de una amplia gama de colores,
flores bicolores, tricolores, multicolores, genéticamente modificadas sin pensar en las
consecuencias sutiles y no tan sutiles de sus compras; los consumidores dificilmente se detienen
a considerar de donde proviene el ramo de flores, como se ha elaborado, qué efectos tiene en la
comunidad donde se produce y las consecuencias en los trabajadores. La experiencia de
consumir flores es transitoria, se olvida rapidamente, no obstante en ese entramado de relaciones
sociales hay una importante relacion social que implica la reproduccion del capital y las precarias
condiciones de supervivencia de las poblaciones campesinas.

En este sentido, el objetivo general de esta investigacion es estudiar la practica del trabajo
infantil en la floricultura moderna de exportacion, enfatizando los procesos que pueden facilitar
en algunas ocasiones la produccion y reproduccion de las condiciones de vulnerabilidad en sus
distintos matices, de los nifios y nifias que trabajan, tanto en la esfera del mercado de trabajo

como por parte de las estrategias utilizadas por las unidades domésticas.



Las preguntas formuladas como guias centrales en el proceso de investigacion se presentan en

los siguientes enunciados:

¢Es el uso del trabajo infantil en la floricultura de exportacion resultado del proceso de
fusién entre las necesidades de los mercados laborales agricolas vinculados con los
procesos de flexibilizacion y precarizacion y las necesidades de reproduccion doméstica?
¢Constituye el trabajo infantil parte de la puesta en practica de estrategias familiares para
asegurar su supervivencia?

¢De qué modo esta practica contribuye a reproducir las condiciones y los diferentes
matices de la vulnerabilidad de los nifios y nifias que laboran en la floricultura? y de ser
asi

¢De qué formas se manifiesta la vulnerabilidad de los nifios y nifias que laboran en la

floricultura?

Asimismo, se plantean los objetivos especificos:

a) Conocer la préactica laboral de los nifios y nifias en la floricultura de exportacion;

b) Identificar los procesos y mecanismos a través de los cuales se incentiva la practica del
trabajo infantil tanto en las empresas como en las unidades domésticas;

c) ldentificar y analizar las distintas situaciones laborales de los nifios y nifias en esta
rama productiva;

d) Analizar el trabajo infantil en el contexto de la flexibilizacién productiva por parte de
las empresas;

e) Analizar el trabajo infantil en el contexto de las estrategias de supervivencia de las
unidades domésticas;

f) Analizar de qué maneras la practica del trabajo infantil puede incentivar la situacién
vulnerable de los nifios y nifias que trabajan y de qué formas se predispone su futuro

laboral hacia la vulnerabilidad.

Para dar respuesta a las interrogantes aqui planteadas, se ha estructurado el documento en cinco

importantes capitulos y un apéndice metodolégico. En el capitulo primero la reflexion teérica

realizada se centra sobre la problematica del trabajo infantil dentro de las estrategias de

supervivencia, se muestra que se trata de un tema de gran complejidad, pero a la vez este

acercamiento hace posible que se vislumbre lo que puede ser una cuestion con diversas

particularidades en funcion del contexto econdémico, social y demografico en el que se desarrolle;
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se revisan también las cuestiones relativas a la flexibilidad de los mercados de trabajo haciendo
particular énfasis en los mercados de trabajo agricolas; y finalmente se reflexiona respecto a la
perspectiva de la vulnerabilidad.

El capitulo dos es un acercamiento al trabajo infantil desde los grandes agregados de datos. Se
aborda el trabajo infantil a partir de la exploracion de datos estadisticos obtenidos del Mddulo de
Trabajo Infantil de la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), con el proposito de
conocer la magnitud del fenémeno social estudiado. Se realiza un analisis en funcion de tres
importantes dimensiones, la individual, la dimension del hogar y la del mercado de trabajo. Se
construye una tipologia en busca de patrones de comportamiento al interior de la poblacion
ocupada de 5 a 17 afios en el sector agropecuario. Ademas se revisa en términos generales el
desarrollo reciente del sector agricola y el papel que los nifios y nifias han desempefiado como
trabajadores potenciales en este sector de actividad.

El tercer capitulo contiene el panorama general del espacio de observacion, la forma en que se ha
ido desarrollando la floricultura comercial en el municipio mexiquense de Villa Guerrero y la
estructura productiva que prevalece, dando importancia a los principales actores sociales que
participan de esta actividad econdmica: los productores, la poblacion y el Estado.

Por su parte, el capitulo cuarto muestra lo encontrado durante el trabajo de campo desde el
ambito laboral de los nifios y nifias que trabajan en la floricultura. El proceso productivo, las
formas de insercion al mercado de trabajo, las distintas formas de participacion de los nifios y
nifias asi como las manifestaciones de la flexibilidad laboral en este mercado de trabajo local.

El quinto capitulo es una reflexion y analisis sobre las condiciones en que se experimenta el
trabajo infantil en el &mbito de las unidades domésticas. Se caracterizan éstas de forma que se
busca encontrar el papel de los hijos e hijas dentro de la légica de funcionamiento de las
unidades domésticas campesinas.

Finalmente, se presentan las conclusiones generales de la investigacién y un apéndice
metodologico en el que se describe de forma detallada la aplicacion de la técnica de
investigacion etnogréafica, la observacion participante en la empresa floricola, los ires y venires
en el transcurso del trabajo de campo y los aspectos mas destacados en el proceso de recoleccion
de datos directos. Una particularidad del proceso metodoldgico aplicado en esta investigacion

fue que en cierta medida se abord6 en dos grandes corrientes la cualitativa y la cuantitativa. La
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cualitativa se realiz6 en primer instancia por motivos de temporalidad en la produccion de flores
mientas que la cuantitativa fue desarrollada en la segunda parte del proceso de investigacion.
Durante el trabajo de campo se tuvo acceso a una empresa para la realizacion de la observacion
participante con el propdsito de dar cuenta de primera mano de los procesos en que se gestiona y
organiza la fuerza de trabajo entre la que se encuentra la mano de obra de los nifios y las nifias;
igualmente se tuvo acceso a tres unidades domeésticas, todas ellas con nifios y nifias empleados en
la floricultura a fin de identificar las estrategias de produccién y reproduccion que se llevan a
cabo al interior de estas unidades y cémo ello se entrecruza con las necesidades de fuerza de
trabajo de las empresas comerciales. Asimismo se visitd a los nifios y las nifias en las escuelas
primarias y se realizaron grupos de discusion en torno al tema de la participacion laboral.

Cabe sefialar que el hecho de poner en practica la observacion participante en la empresa
floricultora y en las unidades domesticas; y con ello ser participe directo de las jornadas
laborales que viven los nifios y nifias que trabajan resulté en una importante via para dar voz y
centralismo a los nifios y nifias que no tuvieron problema alguno en brindar sus testimonios y
compartir sus experiencias. Son ellos quienes nutrieron esta investigacion y es por esto que la
presente tesis los tiene en el centro de la problematica estudiada, reconociéndolos como personas
y como sujetos de derechos, pero no por ello, aislandolos de otros grupos sociales e
institucionales, ya que un aspecto que salio a la luz durante el proceso de investigacion es que la
nifiez trabajadora u las problematicas a las que se enfrenta en el dia a dia, son el resultado de la
compleja combinacion de procesos macro sociales y micro sociales. En otra palabras, el trabajo
infantil en la floricultura responde a la interaccion de las dindmicas de los mercados de trabajo,
las tendencias del sector agropecuario, las politicas estatales dirigidas hacia el sector primario, y
las dindmicas y procesos que se dan en las familias y las comunidades.

Fue y sigue siendo un privilegio haber podido estar en contacto y compartir tiempo, opiniones,
juegos y trabajo con ese grupo de nifios y nifias que tienen todo un mundo por mostrar a pesar de
ser parte de uno de los sectores mas vulnerables y desprotegidos de la sociedad. Representaron
todo un reto personal para entender que hay muchas formas de vivir la infancia.

Se espera generar un aporte modesto contra la invisibilidad en que se encuentran los nifios y
nifias que trabajan en la floricultura y difundir las condiciones laborales y de vida a las que se
enfrentan en lo cotidiano. Deseando que en lo posible, la investigacion de la infancia trabajadora

nos acerque cada vez mas a una realidad poco conocida. Todo ello en la blsqueda de la
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construccion de relaciones sociales y laborales méas equitativas que se experimenten desde las

primeras etapas de la vida.
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CAPITULO I. ACERCAMIENTO TEORICO CONCEPTUAL

El analisis del complejo tejido que supone el trabajo infantil en el sector agricola exige la
revision de una perspectiva tedrica de caracter integral e interdisciplinaria. Por lo que en el
presente capitulo se intenta organizar un acercamiento teorico y conceptual que contribuya a la
comprension y explicacion de los escenarios que producen y reproducen la situacion de
vulnerabilidad de los nifios que trabajan.

Cabe sefialar que la puesta en marcha de estrategias para garantizar la supervivencia y
reproduccion de las unidades domésticas al igual que la participacion economica y laboral de los
nifios y nifias no es un tema nuevo; no obstante la preocupacion aqui gira en torno al trabajo
infantil como una practica que se inserta de forma dual, por un lado como un elemento central en
las estrategias de supervivencia y reproduccion de las unidades domésticas y por otro como un
mecanismo fundamental en el proceso de reproduccion de las empresas que emplean a nifios y
nifas.

El trabajo infantil, como todo fendmeno social, se encuentra vinculado a presiones de distintos
niveles; ya sea por las dinamicas internas de las propias unidades domésticas o bien por el
contexto externo que las rodea. Esto constituye una importante consideracion que resulta
fundamental en la discusion del trabajo infantil, ya que este fendmeno se considera la punta del
iceberg entre las necesidades de supervivencia y reproduccién de las unidades doméstica y las

necesidades de reproduccion de las empresas que los emplean.
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Es a partir de este reconocimiento que en las paginas siguientes se desarrolla una revision sobre
las estrategias de supervivencia y posteriormente una revision a las modalidades de los mercados
de trabajo en cultivos modernos y de vanguardia, para concluir con una discusion respecto al

trabajo infantil como un posible productor y reproductor de vulnerabilidad.

1.1 Las estrategias de supervivencia y reproduccion

La discusidn sobre las estrategias de supervivencia y reproduccién de las unidades domésticas
constituye una forma de abordar la manera en que los grupos sociales mas desfavorecidos hacen
frente en la blusqueda de mejores condiciones materiales para los hogares e individuos; lo que
forzosamente implica la revision de algunos antecedentes teodricos vinculados con la
reproduccion social. En un sentido muy amplio, el concepto “reproduccion social” remite a la
nocion marxista que relaciona el proceso de produccion econdémica con el de reproduccion
social. Para Marx “todo proceso social es, al mismo tiempo, un proceso de reproduccion... la
produccion capitalista por lo tanto... produce no s6lo mercancias, no sélo plus valor, sino que
también produce y reproduce la relacion capitalista” (Marx, 1969: 531).

Asi, inicialmente el concepto surge de la necesidad de explicar la reproduccion del capitalismo y
sus elementos conectados tales como las clases sociales. EI concepto constituyo sobre todo a
mediados del Siglo XX una herramienta sustancial en el estudio referente a la prevalencia de
formaciones sociales no capitalistas a pesar de la expansion y penetracion del capitalismo. El
caso de las sociedades campesinas representd un tema clasico en el que se abordé ampliamente
dicha perspectiva.

En México, la vertiente marxista de los estudios sobre el campesinado fue sin duda una de las
mas representativas y Utiles para explicar la reproduccion de las sociedades campesinas. Para
esta corriente, tanto la descomposicion y la reproduccién son procesos que van de la mano y que
permiten seguir generando la existencia de grupos campesinos, lo que a su vez ayuda para
reproducir al sistema capitalista en general (Bartra, 1979).

En el proceso de descomposicion se presenta una division en distintas clases sociales en el
campo, que va desde el aburguesamiento de algunos productores, conocidos como el modelo
productivo de farmers, hasta aquello grupos que gradualmente se van despojando de todos los
medios de produccion al grado de quedar unicamente con la opcion de la venta de su fuerza de

trabajo, es decir, los grupo que se convierten en asalariados (Bartra, 1979).
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Este proceso de descomposicidon se da a la par de un proceso de reproduccion que funciona
mediante la doble explotacion del sistema capitalista a los grupos campesinos menos
favorecidos, ya que en primer lugar el sistema econémico se apropia de las ganancias excedentes
de su pequefia produccion y por otra parte se alimenta de una masa de trabajadores desposeidos
parcial o totalmente de sus medios de produccion, dispuestos a trabajar por salarios escuetos y
condiciones laborales extremamente precarias (Bartra, 1979).

De forma paralela, se presentan los principales aportes de los principales tedricos responsables
de la profundizacién en el tema. Alexander Chayanov fue quien encontrd en el grupo doméstico
campesino ruso el centro de su discusién®. Para este autor el modo de produccién doméstica en
las economias campesinas mantenian como objetivo principal la satisfaccion de sus necesidades
sin fines de lucro (Vazquez, 2007).

Chayanov estructuré su teoria alrededor de un principio de equilibrio entre necesidades de
subsistencia y realizacion del trabajo, al tiempo que enfatizo sobre el hecho de que la unidad
campesina representaba tanto una unidad de produccion como una unidad de consumo (Vazquez,
2007).

En este contexto, segun Chayanov, la unidad doméstica campesina representd la categoria de
analisis principal para entender cdémo bajo el dualismo produccion-consumo se hacia posible la
reproduccion de dicha estructura familiar aun sin las caracteristicas sustanciales de la produccion
del modo capitalista (por ejemplo frente a la ausencia de salarios), y se lograba no sélo garantizar
la supervivencia sino también la reproduccion misma del grupo doméstico (Vazquez, 2007).

Asi para Chayanov (1974: 41), el equilibro entre trabajo y consumo fue la base para la
reproduccion del ciclo de vida de la unidad doméstica campesina, afirmando que “en la practica
econdmica de la unidad econdmica campesina se realiza un balance entre lo que se trabaja y lo
que se consume, lo cual determina en gran parte, el volumen de actividad econémica familiar”.
En el andlisis que realizd6 Chayanov, mostr6 como el principal mecanismo que se encuentra
detrds del trabajo productivo de la familia campesina es la satisfaccion de las necesidades

familiares y la subsistencia, es decir, su reproduccién bioldgica y material (Torres, 1985).

“Cabe sefialar que los aportes teéricos de Chayanov, no han sido tnicamente aplicados a los estudios rurales. Existen
importantes investigaciones que han adecuado sus preceptos principales al &mbito urbano, sobre todo a los grupos
sociales marginales, tal es el caso de Larisa Lomlitz y Oscar Cuéllar, quienes aplicaron los fundamentos tedricos
Chayanovianos al estudio de los grupos urbanos (Cortés y Cuellar, 1986).
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Uno de sus aportes sustanciales se refiere a la forma en que incluye el aspecto demogréfico, al
establecer que dentro del mecanismo de reproduccion social de las familias campesinas
intervienen factores de la dindmica demografica a nivel micro (Torres, 1985).

Con sus afirmaciones el clasico autor, revel6 la importancia de considerar el elemento
demogréfico para explicar el comportamiento de las familias campesinas, ya que el nivel de auto
explotacion de la fuerza de trabajo esta en funcidn de las necesidades materiales a las que se
enfrentan las familias. Con ello se “pone en evidencia algunos mecanismos que a nivel micro
presenta la economia campesina” (Torres, 1985: 30). En relacion con lo anterior, Bartra (1976:
50) afirma que uno de los grandes retos de Alexander Chayanov consistio en descubrir “las leyes
que regulan la estructura interna de la economia campesina”.

Una novedad mas en este enfoque respecto a los desarrollos tedricos que se presentaron en su
época fue la inclusion del término “motivacion”. Chayanov argumentd implicitamente que las
familias campesinas contaban con “la particularidad de la motivacion que orienta la actividad
economica de la empresa familiar... que la distingue nitidamente de la motivacion caracteristica
de la empresa privada” (Cortés y Cuellar, 1986: 88). De hecho, hay quienes afirman que el autor
“... hace descansar toda su construccion teodrica en la motivacidon econdmica peculiar del
productor campesino” (Cortés y Cuellar, 1986: 85).

Asi, Chayanov se convirtié en el autor clasico en cuanto a la reproduccion social de las familias
campesinas, y sirvié de inspiracion para nuevos desarrollos tedricos interesados en escudrifiar el
fendmeno de la reproduccion social. La perspectiva socio demografica es una de las escuelas que
mayor influencia tuvo del pensamiento Chayanoviano; no obstante se han extendido los estudios
y las aportaciones tedricas al respecto. La perspectiva de las estrategias de supervivencia es un
ejemplo de la forma en que se han ido construyendo nuevos tratamientos tedricos en busca de
explicaciones mas completas respecto a la reproduccion social.

El enfoque de la reproduccion ha sido ampliamente revisado por un sinnimero de autores.
Incluso diversas instituciones han tenido en algun tiempo a dicha perspectiva como su principal
eje de trabajo, tal es el caso del Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales (CLACSO) y del
Programa de Investigaciones Sociales sobre Poblacion en América Latina (PISPAL), que en la
década de 1980 generaron importantes desarrollos tedricos y conceptuales fundamentados en la

preocupacion de la reproduccion social de los grupos sociales mas desfavorecidos como un
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fendmeno de amplia complejidad que requeria ser estudiado a partir de la integracion de distintas
dindmicas tales como la demografica y la econdmica (Torres, 1985).

En la literatura especializada pueden encontrarse diversas fuentes tedricas que han retomado la
temética. Al parecer son principalmente tres grandes fuentes las que abordan la perspectiva de
las estrategias de supervivencia: la fuente sociolégica-antropoldgica; la fuente antropoldgica, y la
fuente socio demogréfica (Espin, 1999). Pero indudablemente, fueron los estudiosos de los
fendmenos socio demograficos quienes encabezaron los esfuerzos por construir de forma mas
completa un cuerpo tedrico conceptual sobre dicha perspectiva (Espin, 1999).

Como en la mayoria de los abordajes tedricos, este enfoque ha presentado diversas posturas y
explicaciones, que varian ya sea por el grupo social que buscan aprehender o bien por el contexto
social o temporal en el que se realizan las investigaciones; incluso, se utilizan varios términos
tales como estrategias de existencia, estrategias de supervivencia economica, estrategias
familiares de vida, todos ellos aludiendo al fendmeno de la reproduccion y permanencia social de
los grupos en desventaja economica y material. Sin embargo, la mayoria de los estudiosos
encuentran algunos puntos de coincidencia al momento de utilizar este marco interpretativo.

Es importante hacer mencion que el término surgié por la preocupacion de entender las
dinamicas de reproduccion y permanencia social de los grupos en desventaja: las poblaciones
marginales de las crecientes urbes, las economias campesinas, o0 los migrantes en busca de
mejores condiciones materiales de vida representan un ejemplo de ello® (Argiiello, 1981).

El término estrategia en principio alude a un uso propio de acciones militares, “la estrategia
ensefia el uso de los encuentros aislados y las maneras de combinarlos unos con otros para
alcanzar el objetivo de la guerra” (Barsotti, 1981: 183). No obstante, se le ha encontrado de
amplia utilidad para la comprension de las practicas que llevan a cabo las familias y las unidades
domésticas para obtener sus principales objetivos que pueden ir desde la supervivencia biologica
de los miembros de la familia, hasta el incremento o mantenimiento de los recursos con los que
cuenten.

Asi, se han desarrollado varios conceptos de estrategias de supervivencia. EI concepto pionero es
el que hace referencia a las “estrategias de supervivencia econdomica familiar” elaborado por

Duque y Pastrana en la década de 1970, para ellos:

® posteriormente el enfoque se utiliz6 para el anélisis de otros sectores sociales como las clases altas y los grupos
empresariales (Arglello, 1981).
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“las estrategias de supervivencia econémica familiar consisten principalmente en la
acentuacion en el ejercicio de funciones econdmicas para todos o la mayoria de los
miembros constituyentes de las unidades familiares...para la estrategia de
supervivencia econémica los componentes familiares comienzan a funcionar como
un ejército industrial de reserva, movilizable segln las diversas contingencias que
afectan al fondo familiar de consumo” (Duque y Pastrana, en Argiello, 1981: 192).
Tal concepto, fue sometido a varias criticas, debido a que se limitaba a los aspectos

econdmicos de las familias, por lo que consecutivamente Argiello (1981) establecid que era
necesario formular un concepto mucho méas amplio que incluyera otras dimensiones sociales y
mostrara aplicabilidad para un abanico poblacional més extenso; asi para Arguello (1981: 196)
en términos mas generales las estrategias de supervivencia son:

“el conjunto de acciones economicas, sociales culturales y demograficas que
realizan los estratos poblaciones que no poseen medios de produccién suficientes ni

se incorporan plenamente al mercado de trabajo, por lo que no obtienen de la
misma sus ingresos regulares para mantener su existencia en el nivel socialmente
determinado, dadas las insuficiencias estructurales del estilo de desarrollo
predominante”.

Otra conceptualizacion de uso méas general es la que propone Rodriguez (1981: 241)

quien entiende a las estrategias como “los comportamientos o arreglos que se hacen en el ambito
de la familia para enfrentar el problema de existir o vivir; fin que en muchos casos no pasa del
nivel de sobrevivir”.

De acuerdo con Barsotti (1981) las estrategias familiares constituyen una serie de acciones y
practicas en las que los individuos o grupos que las ponen en operacion no necesariamente son
conscientes de los principios que fundamentan tales conductas. Con ello el autor da pauta a una
conceptualizacion de estrategia que privilegia las acciones de los actores sociales.

Con lo anterior se pone de manifiesto las distintas percepciones y construcciones relativas a las
estrategias vinculadas con los procesos de reproduccion. Como afirman De Oliveira y Salles
(2000: 631) hay quienes:

“prefieren hablar de estrategias de reproduccion, familiares, de vida o de
supervivencia; estos conceptos remiten sobre todo a las familias y unidades
domésticas y articulan el comportamiento demografico con otros ligados con los
procesos de manutencion cotidiana y generacionales de la poblacion y de
reproduccion de las relaciones sociales”.

En este sentido De Oliveira y Salles (2000) muestran que recientemente se ha avanzado en el uso

del término para dar pie a nuevas dimensiones y niveles de analisis. Por ejemplo es importante
destacar al respecto de este enfoque, hace referencia al papel activo de las unidades domésticas y

de las familias y las hace en cierta medida participes de sus procesos de reproduccion. Pues se
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pone en evidencia dimensiones como las précticas sociales, los recursos con que cuentan las
familias y las decisiones que toman, lo cual ofrece posibilidades analiticas para el rescate del
papel de los actores sociales y las practicas que ponen en marcha en los procesos de
reproduccion.

En relacion con lo anterior las mismas autoras proporcionan un concepto basico de practica:

“alude a una actividad humana concreta desplegada en lo cotidiano, que se da en un
marco relacional e implica un proceso de intervencidn del sujeto sobre un objeto o
situacién, en condiciones espaciales y temporales definidas” (De Oliveira y Salles,
2000: 623).

Al tiempo que establecen la importancia que tiene la nocion de practica para el concepto de

estrategias, ya que éstas:

“engloban  practicas  sociales  diferenciadas realizadas  consciente 0
inconscientemente por individuos, familias, grupos sociales, para conservar o
aumentar su patrimonio y al mismo tiempo mantener o mejorar su posicion en la
estructura de relaciones de clase” (Bordieu, 1976, en De Oliveira y Salles, 2000:
623).

Cabe sefialar que otra ventaja adicional del enfoque de las estrategias para entender la

reproduccion social, es lo referente al uso y movilidad de recursos de que disponen las familias o
las unidades econémicas®. Para Barsotti (1981) los recursos son parte sustancial de la puesta en
marcha de las estrategias familiares afirmando que:

“los recursos con que cuentan las unidades familiares son diversos: niumero de
personas, tiempo, ingresos, relaciones, trabajo, capacidad o incapacidad de
postergar gratificaciones, horizonte temporal, bienes y otras unidades sociales
similares o diferentes, etc. Los recursos... varian segun el pais, la situacion de clase
y la zona de residencia de las unidades familiares” (Barsotti, 1981: 181).

En este mismo tenor, Gonzélez de la Rocha (2009) distingue dos tipos de estrategias: las

estrategias de reproduccion y las estrategias de sobrevivencia o enfrentamiento. Las primeras,
“involucran actividades econdmicas y no econémicas encaminadas a asegurar la reproduccion y
el bienestar del grupo doméstico y de sus miembros en el mediano y largo plazo” (Gonzalez de
la Rocha, 2009: 55); en tanto que las segundas representan “una respuesta en el plazo inmediato
al impacto y al estrés, y se instrumenta para poder enfrentar las inclemencias esperadas e
inesperadas de la vida diaria” (Gonzdlez de la Rocha, 2009: 55).

De acuerdo con Gonzalez de la Rocha (2009), las estrategias de enfrentamiento a su vez pueden

ser divididas en dos tipos: a) las estrategias de trabajo, enfocadas hacia la proteccion y el

*Ello coincide con el planteamiento de vulnerabilidad de recursos y activos propuesto por Kaztman
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aumento de los recursos del hogar, y b) las précticas restrictivas que consisten en recortar y
modificar el consumo de bienes y servicios del hogar.

Al respecto, la autora da cuenta de la naturaleza contradictoria que pueden tener las estrategias
de enfrentamiento contra las de mediano y largo plazo, debido a que:

“En muchos casos, las estrategias de enfrentamiento no s6lo estan demostrando ser
insuficientes para contrarrestar las consecuencias de la adversidad y el cambio
econdmico, sino que también pueden minar la capacidad de los hogares para
recuperarse en el futuro. Hay signos cada vez mas evidentes, especificamente las
dificultades para movilizar fuerza de trabajo y las implicaciones de ello en otros
aspectos de la vida de los pobres ..., de que puede haber limites al comportamiento
de adaptacién de los pobres y que una estrategia de supervivencia que descansa en
una intensificacion de los recursos del hogar no puede sostenerse por
siempre”’(Gonzalez de la Rocha, 2009: 58).

1.2 Las unidades domésticas

Uno de los elementos centrales en la perspectiva de las estrategias de vida es el reconocimiento
de las unidades domésticas como mediadoras entre los procesos macro sociales y los individuos.
Segtin Villasmil (1998:71) “...cobra relevancia el abordaje de la unidad doméstica como unidad
de analisis, toda vez que es dentro de ésta que se gestan los procesos de produccion inter
generacional, y en consecuencia, donde se decide la participacion econémica familiar como
componente esencial de dichas estrategias”. En este caso, las unidades domesticas son las
entidades que proveen fuerza de trabajo de nifios y nifias al mercado y reciben de éste ya sea
beneficios o desventajas.

Hay quienes se refieren a la familia, al hogar o bien a la unidad doméstica®, como la principal
instancia mediadora. Existe un reconocimiento implicito entre quienes buscan comprender la
reproduccion social y la reproduccion de la vulnerabilidad, de que es en la familia donde suceden
la mayoria de las practicas y se materializan los efectos de las estrategias puestas en marcha.
Como afirma Gonzalez de la Rocha (2009: 12):

® Existe una amplia discusion respecto a las ambigliedades que presenta el concepto de unidad doméstica. Se ha
definido de indistintas maneras considerando aspectos como ingresos y gastos en comun (Barsotti, 1981). De hecho,
esto se refleja en las diferentes “...definiciones censales: proveer sus necesidades alimenticias y otras esenciales
para vivir, cocinar y comer en conjunto (Argentina); vivir juntos y compartir al menos una comida diaria
(Barbados); hacer vida en com(n bajo un régimen familiar, compartir la vivienda y tomar juntos sus comidas (Costa
Rica); vivir juntos compartir, “common living arragements”, pueden compartir o no sus comidas (Jamaica); vivir
bajo un régimen familiar o parecido (Paraguay) (OEA, 1970). De estas definiciones queda en evidencia que el
concepto de unidad doméstica no coincide con el de la unidad familiar definida segun el parentesco, el matrimonio o
la residencia” (Barsotti, 1981: 177).
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“...los grupos domésticos... son los escenarios de sobrevivencia, en donde se
instrumentan practicas y mecanismos para enfrentar y sobrellevar la vida en
pobreza y los problemas que la escasez de recursos acarrea en la vida cotidiana de
los individuos. Es ahi, en el seno de la vida en familia, con sus elementos de
cohesion y unidad pero, también, con todas sus desarmonias, fisuras Yy
desigualdades, donde los sujetos de nuestro estudio luchan dia con dia para
asegurar el acceso a bienes y servicios basicos para sobrevivir en contextos en
donde el empleo y la produccion agropecuaria no siempre son suficientes o
posibles” (Gonzalez de la Rocha, 2009: 12).
Para quienes han dedicado sus investigaciones a la propuesta tedrica de la reproduccion social, es

ineludible ver “a las unidades familiares en cuanto unidades de decision y de recursos en la
organizacion social de la reproduccion de los agentes sociales” (Barsotti, 1981: 177). De lo
contrario seria imposible entender el fendmeno de la reproduccidn social y de la reproduccion de
situaciones de desventaja como la vulnerabilidad, ademas se dejaria de lado la importancia de
procesos tales como las decisiones econdmicas, la organizacion del trabajo doméstico y la
participacion en el mercado de trabajo que se materializan dentro de las unidades familiares
(Barsotti, 1981).

Por ello, uno de los aportes de la perspectiva tedrica de las estrategias de sobrevivencia y la
reproduccion social, que coincide ampliamente con el enfoque de la vulnerabilidad, es el
reconocimiento de que los hogares, las familias o las unidades domésticas son una fuente tanto
de recursos como de decisiones. Para Barsotti (1980) las unidades familiares se pueden
considerar desde dos puntos de vista: como unidades de decision y como unidades de recursos.
Para este autor, las unidades familiares pueden considerarse como unidades de decision, debido a
que es en este escenario en donde se determinan las caracteristicas del proceso de reproduccion
de los agentes pertenecientes a la unidad familiar; en tanto que pueden ser consideradas como
unidades de recursos ya que es mediante éstos que les es posible ejercer su responsabilidad en la
reproduccion de los agentes sociales (Barsotti, 1981). Coincidentemente con lo anterior
Gonzalez de la Rocha establece que:

“El grupo doméstico ha sido conceptualizado como una instancia mediadora entre
los individuos y la estructura socio-econémica, como escenario de procesos de
toma de decisiones —no libres de conflicto y negociacion- y de puesta en practica de
acciones y respuestas que se instrumentan ante los cambios del mercado de trabajo
y los sistemas productivos mas amplios” (Gonzalez de la Rocha, 2009: 48)”.

Con lo que se refuerza la idea de que las unidades familiares, representan la instancia en la que

se movilizan y organizan los recursos para el logro de ciertos objetivos referidos a la unidad o a
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sus miembros, cualquiera que sea el grado de conciencia que éstos tengan acerca de esa
organizacion y esos objetivos (Barsotti, 1981).

Como un refuerzo a la idea anterior Séenz y Di Paula (1981) establecen que el enfoque de las
estrategias de supervivencia analiza los mecanismos y los procesos desde el punto de vista del
agregado familiar o unidad doméstica, debido a que es precisamente en ésta en donde se
presentan la mayor parte de las variables vinculadas a la produccién, consumo y reproduccion de
la fuerza de trabajo en los sectores de menores recursos:

“El agregado familiar, explicita, consciente, en forma planificada o no planificada
adopta, entre las alternativas disponibles en el modelo de desarrollo determinado,
las que consideran mas apropiadas para satisfacer sus necesidades relativas
pudiendo crear contenidos especificos en los componentes usados” (Saenz y Di
Paula, 1981: 152-153).

Un ejemplo de ello es la hipotesis ampliamente trabajada por Garcia y De Oliveira (2006) en la

que reconocen que es precisamente en la unidad doméstica en donde se presenta una fuerte
influencia en la formacion de la oferta de fuerza de trabajo, debido a que es en los hogares donde
se posee el recurso de individuos disponibles para la actividad econdmica y que tanto el namero
como las caracteristicas de quienes participan en el mercado de trabajo depende en gran medida
de la composicion de los grupos domésticos. Con esto, se deja ver una evidente forma de
intermediacion del grupo doméstico entre los individuos que trabajan y los mercados laborales.
En este mismo tenor, pero desde un punto de vista mas enfocado a la reproduccion de la fuerza
de trabajo, Susana Torrado (1981) afirma que es mediante la utilizacion de la familia que se
asegura la “oferta de trabajadores libres” y por tanto se asegura la reproduccion tanto de la fuerza
de trabajo como la del “trabajador libre”, estableciendo que:

“...la reproduccion de la fuerza de trabajo se verifica en la unidad familiar
mediante el cumplimiento de las tareas indispensables para la reconstitucion y
mantenimiento de la fuerza de trabajo activa, asi como de aquéllas que aseguran el
reemplazo generacional de los trabajadores a través de la creacion, sustento y
educacion de su progenitura... La aparicion en el mercado del empleo de la fuerza
de trabajo asi creada bajo la forma de “trabajador libre” se asegura a través de las
normas juridicas que regulan el ejercicio de autoridad dentro del grupo,
particularmente en lo que se relaciona con el uso de la fuerza de trabajo disponible
dentro de la unidad familiar. En tal sentido, la legislacion relativa a la “mayoria de
edad” que libera a los hijos de toda obligacion econdmica hacia sus progenitores en
el momento en que alcanzan el umbral productivo, fija una de las principales
modalidades de aparicion del “trabajador libre” dentro de las poblaciones ya
incorporadas a la esfera de produccion capitalista” (Torrado, 1981: 217).

23



Para Torrado (1981) la unidad familiar actia como mediadora entre los individuos trabajadores y
los requerimientos del capital econémico, por un lado como generadora de “trabajadores libres”
obligados a vender su fuerza de trabajo como mercancia y por otro como una instancia que
comprende “los mecanismos utilizados para sufragar el costo de reproduccion de la fuerza de
trabajo minimizando la parte de ese costo que es asumida por el capital” (Torrado, 1981: 217).
Otro importante acercamiento al estudio de las unidades domésticas en situacion de pobreza y
desventaja material son las aportaciones tedricas y metodoldgicas de Daniel Bertaux quien
concibe a las unidades domésticas o familias como “microsistemas auto-poieticos orientados a la
produccion de energias humanas de sus propios miembros, tanto en la vida cotidiana como a
largo plazo” (Bertaux, 1996: 12).

Desde esta perspectiva, las unidades domésticas se organizan en funcion de una légica apegada a
las emociones y sentimientos, es decir, la “logica del regalo”, que la hace diferente a la logica
mercantil; asi, para Bertaux “las relaciones intrafamiliares se caracterizan por el esfuerzo y la
solidaridad de los miembros con el objetivo de hacer posible la subsistencia coman” (Macri,
2011: 726).

Un aporte analitico de suma importancia en los trabajos de Bertaux (1996) es el reconocimiento
de que las unidades domésticas son también sistemas abiertos frente a los medios que las rodeas
y en este sentido sus mecanismos de auto regulacién, auto organizacion, auto orientacion y auto
diferenciacion pueden ir acompafiados de acumulacion de recursos o bien acumulacion de
desventajas.

A la par de lo anterior, se han desarrollado adecuaciones y profundizaciones sobre la perspectiva
de la reproduccion de diferentes grupos sociales. Un importante representante de la nueva
corriente es Bourdieu quien incorpora al analisis diversos ejes tales como la vida cotidiana y las
practicas sociales para dar cuenta de la complejidad del proceso de permanencia, cambio y
reproduccion de lo social (Oliveira y Salles, 2000).

Con su conocido concepto de habitus Bourdieu intenta dar cuenta de la forma en que lo social es
capturado y apropiado por lo individuos; término que incluye una perspectiva en movimiento de
los fendmenos sociales, es decir, facilita su comprensién como procesos.

Al parecer la aportacion esencial del concepto de habitus es que permite articular los individual

con lo social, es decir las estructuras internas de la subjetividad y las estructuras sociales
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externas, al tiempo que permita la compaginacion entre la libre iniciativa del individuo con la
influencia exterior de las organizaciones (Caston, 1996). Asi, el habitus es definido como:

“...un sistema de disposiciones para actuar, sentir y pensar de una determinada
manera, interiorizadas e incorporadas por los individuos en el transcurso de su
historia. El habitus se manifiesta fundamentalmente por medio del senspratique. Y
en el sentido practico es la aptitud para moverse, para actuar y para orientarse segun
la posicién que se ocupe en el espacio social. Y todo esto sin recurrir a una
reflexion consciente, gracias a las disposiciones adquiridas que funcionan
automaticamente” (Bourdieu 1987, en Caston, 1996: 81).
Esta construccion tedrica incorpora asimismo el término habitus de clase por el cual entiende

“un sistema de disposiciones con componentes inconscientes que orientan la practica de los
sujetos y confiere a las mismas una coherencia no intencional” (Oliveira y Salles, 2000: 622-
623), para conservar su patrimonio y al mismo tiempo mantener o mejorar su posicién en la
estructura de relaciones de clase. Esto hace de la nocion de habitus una instancia mediadora que
junto con las unidades domesticas genera un movimiento bidireccional entre el nivel microsocial
y el nivel macrosocial, ademds como apunta Bordieu los habitus de clase producen
diferenciacion social y esto a su vez refuerza las desigualdades previas:

“en este enfoque no se pueden aislar las relaciones econdémicas entre las clases de
las percepciones y simbolos; a partir de su combinacion se organizan procesos de
reproduccion de la diferenciacion social. Las condiciones de existencia diferentes
producen habitus distintos, y las practicas engendradas por dichos habitus
refuerzan las desigualdades dadas por las condiciones de existencia previas”
(Oliveira y Salles, 2000: 623).

Asi, el enfoque de las estrategias de reproduccién y supervivencia resulta adecuado para

enfrentar el estudio de los fendmenos sociales a través de una instancia mediadora, en este caso
la unidad domeéstica, que vincula los fendmenos con los niveles de analisis microsocial y
macrosocial, mediante la puesta en practica de acciones que pueden ser 0 no conscientes, pero
gue permiten que se presenten procesos de reproduccion y supervivencia.

Diversas reflexiones surgen al haber revisado la linea de investigacién expuesta. En primer lugar
que el trabajo infantil, forma parte del comportamiento estratégico de las unidades domésticas
que tiene como proposito asegurar la reproduccion bioldgica y material, y con ello, se van
configurando las formas de insercion laboral y social de los hijos e hijas. En segundo lugar, que
las estrategias de reproduccidn y supervivencia estan permeadas por contextos externos con los
que se articulan las préacticas de dichas unidades; y en tercer lugar, que ciertas estrategias puedes

resultar en consecuencias contradictorias. Es éste el caso de la practica del trabajo infantil.
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En este tenor, los hogares en situacion de desventaja social y pobreza se ven inducidos a la
adopcion de estrategias que como bien aduce Gonzalez de la Rocha (2009) resultan ser de dos
caras, ya que cuando las unidades domesticas se enfrentan a un deterioro de su condiciones de
existencia, una de las principales reacciones de los hogares es la colocacion de méas miembros del
mercado de trabajo, incluyendo la incorporacion de mujeres y nifios, en los mercados laborales
que se ofrezcan en el contexto determinado. Por lo que la entrada de nuevos miembros al
mercado laboral puede ir desde el trabajo familiar no remunerado, el acceso al mercado informal,
asi como la insercion en mercados caracterizados por condiciones flexibilizadas y precarias.

De hecho “el trabajo de los nifos, en contextos de extrema precariedad,..., parece Ser un recurso
que se invierte en estrategias de supervivencia a corto plazo” (Gonzalez de la Rocha, 2009: 60).
Las estrategias de sustento se encuentran vinculadas con la movilizacion de la fuerza de trabajo,
pues éste es uno de los recursos fundamentales con que cuentan los hogares.

Pero ¢Cual es el contexto externo con el que interacttan las unidades domésticas? ¢Cuales son
sus caracteristicas? Para los fines de esta investigacion se ha considerado al mercado de trabajo
como el principal agente externo con el que se vinculan las unidades domésticas. Por ello las

siguientes lineas buscan profundizar sobre los mercados de trabajo.

1.3 Los mercados de trabajo

La perspectiva tedrica de las estrategias de supervivencia, dan pie a una reflexion que abarca
también el nivel de analisis macrosocial. Hay multiples coincidencias sobre el hecho de que las
acciones individuales y las practicas y estrategias que se llevan a cabo en el escenario del grupo
domestico estan:

“...indisolublemente ligadas a una conceptualizacion de los procesos sociales
globales donde se inserta el nacleo familiar en tanto pertenece a un determinado
estrato o capa social que esta sujeta a la logica de relaciones econémicas, politicas
y culturales distintas. Estas relaciones estructurales marcan tanto los condicionantes

como los “limites” sociales en que se desenvuelve la conducta familiar” (Valdés y
Acufia, 1981: 235).
Cabe destacar también que esta perspectiva tedrica parte del abierto reconocimiento que podria

representar “... el riesgo de un cierto reduccionismo econdémico que puede arrastrar por la
pendiente del calculo del costo-beneficio, con toda una concepcion del “homo economicus”
subyacente...” (Barsotti, 1981: 180) de ser descuidadas otras dimensiones de la reproduccion de

los agentes, en este caso las estructuras sociales. De acuerdo con Barsotti (1981) es necesario
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dejar de lado la tradicional vision sobre las unidades domeésticas como grupos que actuan de
forma aleatoria y aislada.

Cabe sefialar ademas, que la concepcion que defiende arduamente la autonomia absoluta de la
poblacién frente a la eleccion consciente de los medios para su subsistencia estd sumamente
arraigada entre “los defensores del sistema, enfatizando en consecuencia el valor de la
educacion, la planificacion familiar, la paternidad consciente, la capacitacion profesional, la
erradicacion del analfabetismo, la alimentacion balanceada, etc.” (Sdenz y Di Paula, 1981: 149).
Dicha percepcion tiene que ver més con el uso racional de los recursos escasos de los propios
afectados que con la produccién, distribucion y consumo de los medios necesarios en la
produccion global.

A la luz de lo anterior, resulta clara la importancia de rescatar las determinaciones sociales e
individuales que generan los comportamientos recientes de los mercados de trabajo, y su relacion
con ciertos procesos sociales como “las transformaciones econdmicas en momentos de
expansion y crisis; procesos de transmision de propiedad, ideologia y simbolos; formas de
socializacion temprana, ... y estrategias de permanencia y cambio de las condiciones materiales
de existencia puestas en practica por diferentes sectores sociales” (Oliveira y Salles, 2000: 626).
En este contexto, es preciso reconocer que las estrategias de accion seguidas por la familia no
son respuestas en el vacio, se trata de un comportamiento que se elabora en un entorno macro
estructural que cuenta con factores que orientan la accidn estratégica familiar. Asi por ejemplo,
la demanda de empleos flexibles en el mercado agricola moderno, representa un factor esencial
en la puesta en préactica del uso del trabajo infantil como una estrategia de supervivencia.

En este sentido se presenta la pertinencia de abordar tedricamente las cuestiones referentes a las
tendencias relativamente recientes sobre los mercados de trabajo, para con ello encontrar el
vinculo entre la articulacion del nivel microsocial y macrosocial que rodea a la problematica del
trabajo infantil en el sector agropecuario moderno.

De inicio, cabe destacar al respecto que paralelamente con la reestructuracion de los procesos
econdmicos mundiales que incluyeron procesos de mercados abiertos, competitivos vy
globalizados, las visiones acerca de las formas en que se organiza la produccion y el trabajo
también se reestructuraron. En este contexto surge la nocion de flexibilizacion, fenémeno
multifacético que tuvo sus primeras manifestaciones en los afios sesenta del siglo pasado, cuando

se evidencid la crisis de las economias sustentadas en el modelo fordista de produccion.
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Los mercados de trabajo agricola se han visto afectados por estos cambios, no obstante,
presentan ciertas variaciones y particularidades frente a los mercados de trabajo urbanos. La
agricultura histéricamente se ha organizado en funcién de un modelo territorial caracterizado por
la dualidad latifundio-minifundio acompafiado de una oferta de fuerza de trabajo concentrada en
producciones agricolas que requieren de mano de obra intensiva temporal, sobre todo con una
fuerte capacidad para contratar fuerza de trabajo en tiempos de cosechas (Alfaro y Rau, 2007).
Asi mismo, la naturaleza estacionaria propia de las actividades agricolas tiene impacto en los
ciclos ocupacionales de los trabajadores, tal es caso de nuevos cultivos comerciales como las
hortalizas, frutas y flores- que muestran discontinuidades en la demanda de mano de obra, con lo
que se fortalece el modelo tipico de trabajadores temporales (Alfaro y Rau, 2007).

Asi, para el anlisis de los mercados de trabajo en general, Piore (1990) distingue dos acepciones
principales acerca de la flexibilizacion: “El primero es el concepto de flexibilizacion que nos
remite al costo de produccion y que se expresa, en periodos de crisis, en una flexibilidad
descendente (flexibilitydownward), esto es, en la reduccion del costo de produccién por medio de
salarios bajos, del aumento en las horas de trabajo y de un mayor grado de esfuerzo laboral. Esta
expresion de la flexibilizacién, tiene su origen en las premisas tedricas de la economia
neoclésica, que atribuyen a las rigideces de los mercados la principal causa de las crisis
productivas.

La segunda nocién del concepto de flexibilidad estd relacionada con la organizacion de la
produccion.” (Piore, 1990: 13). Cuyo centro de atencion gira en torno a los cambios que
atraviesan las empresas y unidades productivas determinadas por el agotamiento del modelo
fordista de produccion y el surgimiento de nuevos modelos organizacionales como el japonés.

En torno a ambas acepciones se han desarrollado diversas interpretaciones y explicaciones
tedricas. En cuanto a la nocion de flexibilizacion relacionada con la organizacion de la
produccién, la literatura principal esta integrada por diversos enfoques. La corriente mas
representativa son los institucionalistas que a su vez se dividen en regulacionistas,
neoschumpeterianos y los mas ampliamente conocidos: los estudiosos de la especializacion
flexible, quienes hacen referencia a la democratizacién de las relaciones al interior de la empresa
asi como a la aplicacion de estrategias de motivacion individual con el fin de lograr mayor

eficiencia y productividad para asi hacer frente a la crisis del modelo fordista de produccion en
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masa, entre las principales corrientes de este enfoque se pueden mencionar: el neofordismo, la
japonizacion del fordismo o el toyotismo (Lara, 1998: 35).

Para esta Ultima corriente de pensamiento, la crisis del fordismo es el resultado de varios
factores; primero, el modelo de crecimiento econdmico basado en el uso de recursos inflexibles
se agoto. Este modelo funcionaba dentro de un contexto econdémico con productos estables y con
una marcada especializacion del trabajo:

“Esto quiere decir que si se busca dividir el proceso de produccion en una serie de
operaciones fragmentarias y congelarlas, tenemos primero que fragmentar el
producto y para hacerlo es necesario crear un mercado que acepte los productos
estandarizados y que, al mismo tiempo, sea lo suficientemente grande para
mantener los recursos especializados totalmente empleados. Porque, ..., una de las
caracteristicas de la especializacion de recursos es que s6lo pueden hacer aquello
para lo que fueron preparados, para lo que fueron construidos y si no ejecutan esa
funcion son incapaces de realizar alguna otra (Piore, 1990: 18).
Otro factor que dio como resultado dicha crisis fue que en la década de los setenta se presenté a

nivel mundial, una crisis relacionada a las fluctuaciones de los precios del petroleo. Ello propicio
una serie de situaciones inestables que forzaron a los productores a la fabricacion de productos
distintos. “Asi los recursos especializados quedaban constantemente fuera de serie y habria que
remplazarlos por otros recursos especializados” (Piore, 1990: 18). Por tanto, “los recursos
inflexibles se convirtieron en un lastre para la produccion” (Piore, 1990: 18).

Como resultado, empezaron a surgir estrategias alternas dentro de la organizacion de la
produccion. Se dio pie a una flexibilizacion consistente en “una via alternativa caracterizada por
el desarrollo artesanal, la desintegracion de las grandes empresas, la emergencia de redes de
empresas pequefias independientes, especializadas y flexibles, capaces de reacciones a los
cambios de moda en el mercado mundial y de operar de manera eficaz las nuevas tecnologias,
funcionando con ahorros propios” (Lara, 1998: 36).

De tal forma que en esta designacion “La flexibilizacion se traduce en una mayor
democratizacion de las relaciones en el interior de la empresa, la descentralizacion en la toma de
decisiones, la recalificacién de los trabajadores, asi como la puesta en marcha de sistemas
productivos que buscan el enriquecimiento del trabajo” (Lara, 1998: 36).

Todas estas nuevas modalidades y estrategias fueron reconocidas como una nueva organizacion
en la produccién e identificados con el modelo japonés; que como ya se menciond también se

conoce como neofordismo, japonizacion del fordismo o toyotismo y que tiene como
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caracteristica central el hecho de ver en la flexibilidad mayor eficiencia y productividad
“mediante una organizacion del trabajo que supone consenso y participacion” (Lara, 1998: 37).
Por otra parte, en un nivel de discusion distinto, se concibe a la flexibilizacion como un
fendmeno que conjuntamente con el explicado arriba surge como una forma de liberalizar el
mercado de trabajo. Ello genera que se reivindique una vez mas al mercado como el asignador y
regulador de este factor:

“Para ello el concepto clave es la flexibilizacion: de la entrada y salida de
trabajadores de la empresa; del uso de estos en el proceso de trabajo; del salario (en
funcion del desempefio); de la contratacion colectiva; de las formas de resolucién
de disputas; de la seguridad social; de las leyes laborales y de los pactos
corporativos” (De la Garza, 2000: 24).

Esta tendencia, se presenta como parte de una reformulacion de la esfera econémica y politica y

sobre todo del papel de Estado en la economia. Como afirma De la Garza, (2000):

“Esto llevo en muchos paises a la ruptura del pacto keynesiano en el que
participaban los sindicatos o a la pérdida de influencia de éstos en las politicas de
Estado, y al ascenso del neoliberalismo como politica econdmica nueva (inspirada
en los continuadores de la teoria neoclasica), como reestructuracion productiva
flexibilizante, como sentido comun individualista y antiestatista y como forma de
Estado” (De la Garza, 2000: 24).

En este nuevo modelo que esta asociado a la globalizacién de la economia y a la modernizacion

tecnoldgica “la flexibilidad supone “dejar hacer”, permitiendo a los capitales dirigirse hacia los
sectores mas productivos y mas rentables; utilizar todas las posibilidades que ofrecen las nuevas
tecnologias; limitar las reglamentaciones financieras y fiscales; pero sobre todo, flexibilizar el
mercado de trabajo y los costos salariales” (OIT, 1987: 305, en Lara, 1998: 35).

Tal estrategia adoptada en la mayoria de los paises en la década de 1980 tiene como fundamento
economico el pensamiento neoliberal en el que “la flexibilidad se entiende de una manera simple
... supone una menor intervencion del Estado en la economia y en su funcion reguladora de 1as
relaciones laborales. En particular se aplica en lo que se refiere a la proteccion de los derechos
laborales, los cuales se consideran como rigideces, en tanto que no permiten adaptar el empleo a
las necesidades de las empresas” (Lara, 1998: 34-35).

De hecho, diversos organismos internacionales, en especial el Banco Mundial, han incentivado
politicas y medidas de flexibilizacion, bajo el argumento de que la intervencion gubernamental
via la legislacion laboral constituye el principal factor que impide la flexibilidad del mercado

para alcanzar el equilibrio, afirmando lo siguiente:
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“...la legislacion laboral actual en muchos paises determina no sélo los derechos
bésicos, sino que también condiciones detalladas sobre el contrato laboral (salarios,
seguridad en el empleo, nimero de dias de vacaciones, las obligaciones del
empleados, etc.) para todos los trabajadores. Tales onerosos requisitos desalientan
los contratos laborales formales, dejando a los trabajadores informales sin
proteccion legal. Los requerimientos también restringen la creacion de empleos
formales y tienen efectos negativos sobre el uso del trabajo. Como lo enfatiza la
teoria de dinamica de la demanda de trabajo, las decisiones de contratacion y
despido tienen tres caracteristicas: acarrean costos ocultos, tienen lugar en un
entorno incierto y necesitan que exista alguna flexibilidad temporal ... Las
regulaciones onerosas sobre la seguridad en el empleo y un sistema impredecible de
representacion de los trabajadores y de resolucién de disputas afiaden incertidumbre
a la estimacion de los costos del trabajo. Esta incertidumbre tiene un impacto
directo negativo sobre el nivel de empleo asi como sobre la velocidad del ajuste ...
Las reformas deberian pretender establecer derechos baésicos, reduciendo las
distorsiones y la incertidumbre” (Banco Mundial, en Fuji, 1999: 30).
Por ello, la propuesta central del Banco Mundial tiene como eje la modificacion de las

legislaciones del trabajo, que incluirian el retiro de los gobiernos de su influencia sobre los
salarios, prestaciones y normas de despido. Asimismo, se propone reformar los sistemas de
seguridad social para que no sea el empleador quien asuma tal costo sino cada trabajador de
manera individual. Finalmente, la propuesta incluye la nulificacion de los sindicatos.

Para el caso de los mercados de trabajo agricola, se observa que estos procesos no son nuevos,
pero en la mayoria de los casos se han profundizado y consolidado en la medida que se van
adquiriendo nuevas modalidades de flexibilidad en la gestion de la fuerza de trabajo. Un ejemplo
de ello es la amplia presencia que ha cobrado la figura de los “enganchadores” de trabajadores en
el mundo laboral agricola.

“El contratista de mano de obra es quien provee de servicios tanto a las empresas
integradas como a los empaques Yy a las fincas de los productores. Esta estrategia
basada en la intermediacion laboral fue adoptada, entre otras cosas, para
minimizar los riesgos implicitos en el manejo de importantes volimenes de mano
de obra, minimizar costos de logistica y, para eludir responsabilidades laborales”
(Alfaro y Rau, 2007: 14).

Asi, las variadas intermediaciones presentes en el mercado de trabajo agricola facilitan que las

negociaciones gque se producen en el momento de la contratacion de la mano de obra se aleje de
los estilos mas clasico orientados por el modelo patrén/obrero, diluyéndose esta relacion social
que de por si ya era tradicionalmente débil en este tipo de mercados de trabajo.

Para explicar estos nuevos comportamiento, dentro del mundo académico se presenta el

nacimiento de la corriente neoinstitucionalista, que retoma la nocion de la segmentacion de los
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mercados de trabajo: la segregacion por género; el anélisis de los mercados de trabajo locales; el
enfoque de las redes sociales y las instituciones estructurantes de la dindmica de empleo (Pries,
2000) incluyen ademas estudios sobre “la exclusion, la precarizacion y la informalidad en los
mercados de trabajo” (Abramo y Montero, 2000: 74).

Para dichos enfoques el punto central es sobre todo el hecho de que el trabajo tiene
caracteristicas particulares respecto a otras mercancias; es decir, “no se le puede separar de su
portador (un individuo, un sujeto, un actor)” (Pries, 2000: 521).

Como ya se menciond arriba, la flexibilizacion relacionada con la desregulacion de los mercados
laborales es un proceso que ha producido diversos efectos en la organizacion y estructura de
éstos. Un aspecto clave y determinante es la tendencia a la generacion de empleos que difieren
del tipo de trabajo “formal”, cuando el Estado tenia ciertas atribuciones como regulador del
mercado de trabajo con el fin de disminuir los riesgos que el propio mercado era incapaz de
asumir, a través de garantizar ciertas ventajas y prestaciones laborales a los trabajadores. Una de
estas tendencias es la precariedad laboral, asociada con esta nueva organizacion econémica,
politica y social por la que atraviesa el mundo.

Ahora bien, por la teoria de la segmentacion y dualizacién del mercado de trabajo (arriba
mencionada) se sabe que existe un vinculo entre el sector secundario del mercado de trabajo y la
precariedad laboral. EI mismo M. Piore, expresa que este fendmeno tiene su origen en una
tendencia a:

“inclinar la expansion econdmica desproporcionadamente hacia el sector
secundario. Segun parece, los empresarios de finales de los afios sesenta y de la
década de los setenta decidieron abandonar los compromisos permanentes de
aumentar las instalaciones productivas y el nimero de empleos permanentes. En su
lugar, han intentado satisfacer las etapas de expansion de la demanda adoptando
medidas de caracter temporal que pueden ser alteradas facilmente. Asi pues, han
respondido a la expansion econdmica mediante una mayor utilizacion del equipo
existente: conservando viejas instalaciones que ya estan amortizadas y que, en otras
circunstancias, se podrian desechar; usando métodos de produccién intensivos en
trabajo, ya que ese factor, al contrario que el capital, se puede variar facilmente, y
para esto han preferido puestos de trabajo marginales que no dan lugar a
compromisos a largo plazo, empleando trabajadores que se supone que
abandonaran el mercado de trabajo tras un periodo corto de tiempo y a los que, en
caso de necesidad, se podria despedir (1983: 27).
En coincidencia, De la Garza afirma que la reestructuracion capitalista experimentada a partir de

la década de los setenta y ochenta gener6 grandes impactos en los mercados de trabajo “por un

lado, en el trabajo formal, la introduccién de nuevas tecnologias, nuevas formas de organizacion
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del trabajo, la flexibilidad interna y cambios en calificaciones; por el otro, la precarizacion de
una parte del mercado de trabajo; empleo informal, a tiempo parcial, subcontratacion, etc.” (De
la Garza, 2000: 31), para este autor, “la flexibilidad en el trabajo ha sido positiva nuevamente
para una minoria; para la mayoria se ha traducido en pérdida de seguridades, en incertidumbre y
reduccion de salarios y prestaciones” (De la Garza, 2000: 27).

Sin embargo, existen otros autores que consideran que en la actualidad no se presenta sélo la
segmentacion tipica al interior de los mercados de trabajo. Consideran que la segmentacion es
mucho mas grave y profunda pues la situacidon actual “no se reduce simplemente a las
restricciones que impiden la movilidad de los individuos de un puesto a otro dentro de la
empresa, de un tipo de empresa a otra, de ciertos sectores de la industria hacia otros. De hecho, la
segmentacion que se reproduce en el ambito de la producciébn marca la desigualdad entre
sectores productivos (agricultura/industria; trabajo formal/informal; empresas
matrices/subcontratistas, etcétera), asi como entre grupos sociales, y de esta manera, pone en
evidencia asimetrias de género, generacionales o étnicas” (Lara, 1998: 104).

Para Lara (1998: 104) “exclusion y precarizacion del empleo van de la mano con la aplicacion de
las nuevas modalidades productivas” puesto que ‘“‘si bien tienen efectos positivos sobre la
calificacion, profundiza la segmentacion del mercado de trabajo y genera formas precarias de
empleo” (Lara, 1998: 94).

El caso de la practica del trabajo infantil en sectores productivos agricolas es un ejemplo de
profundizacion en la segmentacion de los mercados laborales. Este fendmenos, se presenta
principalmente en la agricultura intensiva caracterizada por organizar su fuerza de trabajo
mediante una gestion apegada al contexto méas global del capitalismo actual que ha reforzado los
mercados de trabajo locales segmentados y desregulados y que se basan en una gestion de fuerza
de trabajo eventual.

Asi, lejos de la cultura tradicional, la presencia de nifios y nifias en los mercados de trabajo
agricola hacen que se abra aun mas las brechas de edad y género entre quienes participan
laboralmente en este tipo de actividades.

A partir de la breve revision a la literatura sobre las estrategias familiares, es posible vislumbrar
al trabajo infantil dentro de tales perspectivas. Este fendmeno puede ser discutido desde las
nociones centrales que se han expuesto a lo largo del capitulo; no obstante es necesario abordar

los limites y contradicciones a lo que se enfrentan las estrategias de supervivencia, generados por
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los fendmenos econdmicos y sociales que se experimentan en el mundo rural. Para tal objetivo, a
continuacion se recurre a la perspectiva de la “vulnerabilidad-estructura y de oportunidades-
activos”, pues a partir de este enfoque es posible dar cuenta de diversos matices que se generan

en los procesos en que las unidades domésticas rurales se vinculan con los mercados.

1.4 La vulnerabilidad

Diferentes disciplinas han hecho uso del término vulnerabilidad, la geografia por ejemplo,
considera que “las zonas o poblaciones vulnerables son aquellas que pueden ser golpeadas por
eventos geograficos como terremotos, inundaciones, sequias, aluviones” (Rodriguez, 2004: 17),
mientras que en la macroeconomia se utiliza el término para designar al desempefio econémico
ante las recurrentes crisis y los shocks financieros externos (Rodriguez, 2004: 17).

No obstante, el término vulnerabilidad dentro de la produccion de conocimiento cientifico social,
es relativamente reciente. Se acufid a mediados del Siglo XX como producto de los cambios en
los principales paradigmas en que se fundamentaba la sociedad. Quiza el antecedente teorico y
conceptual mas notable es la nocion de “sociedad del riesgo” que intenta describir la sociedad
contemporanea y cuyas premisas giran en torno a la idea de una disgregacion social que a su vez
genera una individualizacion institucionalizada en la que cada actor se encuentra en igual
posibilidad de que se irrumpa en su seguridad (Beck, 1998). Segun esta posicion, con el
advenimiento de la industria atomica, quimica y la genética, los esquemas de seguridad se han
ido transformando pues se presenta una especie de democratizacion del riesgo en el que ya no
son unicamente los estratos mas bajos de la sociedad quienes enfrentan el peligro, sino la
humanidad en general®. Con lo que las antiguas dualidades tales como pobres-no pobres,
marginales-no marginales, formales-informales se van desdibujando para dar paso a una
sociedad en la que cada individuo debe enfrentar los riesgos y peligros, es decir la
vulnerabilidad, que supone el nuevo orden social.

Uno de los cambios que se materializan en riesgos para los individuos son las crecientes
transformaciones sociales derivadas de la reestructuracion de las relaciones de produccion
capitalistas que se iniciaron alrededor del mundo a mediados de la década de los 70 y principios

de los 80. Mediante dichos cambios, el Estado cede lugar al mercado para cubrir las necesidades

®Cabe sefialar, que aunque esta postura plantea una especie de igualdad en el riesgo, también reconoce que existen
grupos sociales con mayor exposicion, de ahi que algunos grupos sean mayormente vulnerables que otros.
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de seguridad de los individuos, con lo que se amplia la incertidumbre y la vulnerabilidad frente a
los riesgos en &mbitos tan diversos como la salud, la vejez, y/o lo laboral.

Incluso se ha hecho referencia a una nueva cuestion social, tal es el caso de Robert Castel, (1990)
que en su obra La metamorfosis de la cuestion social. Una cronica del salariado, asevera que
actualmente las sociedades se enfrentan a:

la “presencia ... cada vez mas insistente, de individuos ubicados como en situacion
de flotacion en la estructura social, que pueblan sus intersticios sin encontrar alli
un lugar asignado. Siluetas inseguras, en los margenes del trabajo y en los limites
de las formas de intercambio socialmente consagradas: personas en desempleo
prolongado, habitantes de los arrabales desheredados, ...victimas de las
reconversiones industriales, jovenes en busca de empleo que se pasean de pasantia
en pasantia, ocupados en pequefias tareas provisionales” Castel (1990: 14-15).
Segun Castel (1990: 15) esta nueva cuestion social s6lo puede ser comprendida a la luz del

“analisis de una relacion con el trabajo (o con la ausencia del trabajo, o con el trabajo aleatorio)”.
Considerando con ello al trabajo como “un soporte privilegiado de inscripcion en la estructura
social”. De acuerdo con este autor:

“Existe, ... una fuerte correlacion entre el lugar que se ocupa en la division social
del trabajo y la participacion en las redes de sociabilidad y los sistemas de

proteccion que “cubren” a un individuo ante los riesgos de la existencia” (Castel,
1990: 15).
La propuesta del autor, tiene como eje de discusion la marcada centralidad del trabajo en la

estabilidad de las sociedades. Su pensamiento surgié a partir de la preocupacion por la creciente
incertidumbre que aqueja a los individuos que forman parte de las sociedades modernas:

“la situacion actual esta marcada por una conmociOn que recientemente ha afectado
a la condicion salarial: el desempleo masivo y la precarizacion de las situaciones de
trabajo, la inadecuacion de los sistemas clasicos de proteccion para cubrir estos
estados, la multiplicacion de los individuos que ocupan en la sociedad una posicion
de supernumerarios, “inempleables”, desempleados o empleados de manera
precaria, intermitente. Para muchos, el futuro tiene el sello de lo aleatorio” (Castel,
1990: 13).

Partiendo del hecho de que la nueva situacién social no es un fenémeno estatico sino mas bien
un proceso gradual, el autor construye una tipificacion que se ha vuelto también clasica dentro de
los estudios sobre la vulnerabilidad social. Para Castell (1990) existen tres “zonas de cohesion
social”: la zona de integracion, la zona de exclusion y una zona intermedia llamada zona de
vulnerabilidad. Al interior de cada uno de ellos es posible identificar a los individuos segun la

relacion que mantengan con el trabajo:
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“...la asociacion “trabajo estable/insercion relacional s6lida” caracteriza una zona
de integracion. A la inversa, la ausencia de participacion en alguna actividad
productiva y el aislamiento relacional conjugan sus efectos negativos para producir
la exclusion...La vulnerabilidad social es una zona intermedia, inestable, que
conjuga la precariedad del trabajo y la fragilidad de los soportes de proximidad”
(Castel, 1990: 15).

Un importante aspecto que considera Castel en su analisis, tiene que ver con el hecho de que el

soporte de los grupos en situacion de vulnerabilidad son las relaciones de proximidad, aduciendo
que “...en numerosos grupos populares la precariedad de las condiciones de trabajo es a menudo
compensada por la densidad de las redes de proteccidn cercana generadas por la vecindad”
(Castel, 1990: 15).

Sin embargo, la preocupacion por la vulnerabilidad ha tenido también otros matices, de acuerdo
con Rodriguez (2001) actualmente existe un importante nimero de acercamientos teoricos, desde
quienes la conciben como una escasez total de poder de los actores sociales, hasta los que ven en
el término una importante herramienta tedrica y metodoldgica para acercarse a las dindmica entre
las oportunidades y estrategias de los individuos, hogares y comunidades.

Por otro lado se encuentran por ejemplo, quienes definen a la vulnerabilidad como “la carencia
total de poder”, donde el eje articulador de la nocion es obviamente el poder. Para esta corriente
representada por Bustamante (2000) la vulnerabilidad esta vinculada con la exclusion inherente a
todo sistema de dominacion y sus estudios son aplicados a actores sociales como migrantes
ilegales internacionales quienes se enfrentan a un sinnimero de riesgos tanto en los paises de
origen como en los de llegada. Para Bustamante (2000) debieran implementarse politicas
publicas que procuren el ejercicio de los derechos de todo individuo, ademas de procurar la
aplicacion de la ciudadania ampliada.

En otra vertiente, debido a su vinculo estrecho con la nocion de pobreza, algunos de los
precursores del término vulnerabilidad, particularmente Lipton y Maxwell asi como la CEPAL
(1992 en Rodriguez, 2001) establecieron como principal elemento articulador a la pobreza, y
definieron la vulnerabilidad como el riesgo de caer por debajo de la linea de ésta (Rodriguez,
2001). En términos generales esta primera nocion fue ligada con bajos y volatiles ingresos. En
este tenor, las propuestas de politica publica que se desprendieron fueron béasicamente la
focalizacion de recursos como un refuerzo a los ingresos de los hogares.

Otra importante corriente que va de la mano con la anterior y que se ha preocupado por el

estudio y aplicacion de la nocién de vulnerabilidad es la que hace énfasis en las consecuencias
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sociales de las crisis y shocks econdmicos. Para este punto de vista la vulnerabilidad se define
como los cambios en el estatus econdmico de los individuos; esta asociada de forma
circunstancial a los cambios en los programas publicos y de forma intrinseca a los cambios
socioecondmicos, lo que genera reducciones en las fuentes del ingreso generadas por las crisis
econdmicas, viéndose afectados sobre todo los hogares con fuentes de ingresos escasamente
diversificados e individuos con bajos niveles de calificacion, es decir, afecta a quienes muestran
dificultades para minimizar las posibles caidas de los ingresos por:

“a) pocos activos, ahorros o acceso al crédito; b) poca opcion de incrementar la
densidad laboral; c) escasa opcion de usar experiencias en nuevo trabajo; d) poco
acceso a transferencias de otros hogares; e) incapacidad de cambiar habitos de
consumo; f) dificultad para producir directamente; g) dificultad para adaptarse a
nuevas situaciones” Rodriguez (2001, 28).

La vulnerabilidad abordada desde la perspectiva demografica ha sido también un importante

desarrollo. Fue la CELADE la principal institucion impulsora de tal abordaje. Para Rodriguez
Vignioli (2001a: 7):

“...las pautas y niveles de fecundidad, de mortalidad y de migracion y el resultado
de su interaccion en la forma de crecimiento, estructura y localizacion territorial de
la poblacion puede debilitar la situacion de los actores o entidades y minar su
trayectoria de movilidad social o de mejoramiento de condiciones iniciales. En
sintesis, un primer intento de definicion indica que la vulnerabilidad demogréafica
corresponde al debilitamiento de los actores o entidades como resultado de sus
tendencias o comportamientos demograficos”.
Siguiendo a Rodriguez (2001a) la vulnerabilidad demogréafica es un eslabon més en la compleja

cadena de limitaciones y precariedades que sufren ciertos grupos sociales sobre todo en América
Latina en donde la mayoria de los paises experimentd procesos demograficos propios de la
modernidad tardia. Se hace énfasis también en que la vulnerabilidad demogréafica tiene una
asociacion significativa con otras manifestaciones de desventaja social.

En materia de politica publica la propuesta se dirige hacia el disefio de “politicas preventivas;
apertura informativa, acciones de reconversion, capacitacion y difusién de habilidades
“modernas” (Rodriguez, 2001 a); sin embargo, se reconoce que la reduccion de la vulnerabilidad
demogréafica no garantiza cambios estructurales en materia de equidad social, pues se requiere de
un conjunto de politicas mucho mas integral.

Ahora bien, uno de los desarrollos més notables referentes a la nocion de vulnerabilidad es el
impulsado por la CEPAL y cuyo origen es el analisis del nuevo modelo de desarrollo por el que

atraviesan las economias latinoamericanas. La vulnerabilidad es vista como la forma en que la
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sociedad se enfrenta a las transformaciones generadas por la aplicacion de las politicas publicas
“que van en contra de sus mejoras historicas” (Pizarro, 2001: 8) tales como la prevalencia de
mercados de trabajo segmentados que favorecen abiertamente al capital; el acceso restringido a
los servicios sociales; la disminucidn de la accion colectiva; el detrimento de la microempresa,
entre otros. Asi, siguiendo a Pizarro (2001: 12):

“El concepto de vulnerabilidad social tiene dos componentes explicativos. Por una
parte, la inseguridad e indefension que experimentan las comunidades, familias e
individuos en sus condiciones de vida a consecuencia del impacto provocado por
algun tipo de evento econdmico-social de carcter traumatico. Por otra parte, el
manejo de recursos y las estrategias que utilizan las comunidades, familias y
personas para enfrentar los efectos de ese evento”.

Es en esta perspectiva que se empieza a abordar la nocion de vulnerabilidad desde un punto de

vista dual, en la que se involucran tanto los recursos como las estrategias de los actores sociales.
No obstante, es con Kaztman (1999) con quien el estudio de la vulnerabilidad desde el punto de
vista de un desajuste entre recursos y oportunidades y estrategias se ha visto mucho mas
desarrollada. Esta vertiente intenta construir un marco teorico conceptual basado en un esquema
de vulnerabilidad-estructura y de oportunidades-activos (Kaztman, 1999).

Al parecer, esta forma de concebir la vulnerabilidad obedece a la necesidad de comprender las
practicas, acciones y estrategias de los individuos y hogares en situacion de vulnerabilidad. En
esta postura tedrica, el término vulnerabilidad hace referencia “...a los problemas de los hogares
e individuos para aprovechar las oportunidades que ofrecen los diferentes ordenes institucionales
de la sociedad (Mercado, Estado y Comunidad) para mantener su situacion de bienestar presente
o evitar su deterioro” (Kaztman, 1999: 33).

En este sentido, se privilegia una postura en la que existe un vinculo entre los niveles micro y
macrosocial. Vinculo que se expresa mediante la relacion de los recursos de un individuo o un
hogar con el mercado, el Estado y la comunidad. Por lo que se define a la vulnerabilidad como
un resultado del desequilibrio entre estos niveles, es decir, la incapacidad de los actores sociales
para aprovechar las oportunidades que brindan distintos &mbitos estructurales en aras de mejorar
el bienestar o evitar su deterioro. La vulnerabilidad surge entonces:

“de un desfasaje o asincronia entre los requerimientos de acceso a las estructuras de
oportunidades que brinda el mercado, el Estado, y la sociedad con respecto a los
activos de los hogares que permitirian aprovechar tales oportunidades” (Kaztman,
2003: 10).
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Desde el ambito macrosocial, Kaztman (2003) encuentra en el Estado, el mercado y la
comunidad los elementos que estructuran las oportunidades para que los individuos y hogares
sean capaces de obtener nuevos activos, regeneren los ya agotados o bien utilicen de forma
eficiente los activos disponibles, para con ello evitar la reproduccion de la vulnerabilidad y de ser
posible lograr un mayor nivel de bienestar.

En el &mbito microsocial, el abordaje se enfoca en los individuos, hogares y familias que
concentran un conjunto de activos, capacidades y estrategias que les permiten a éstos mejorar su
situacién de bienestar presente, mantenerla evitando su deterioro o lograr un bienestar a futuro
(Kaztman, 2003).

En esta forma de entender la vulnerabilidad la nocién de activo es uno de los elementos que
cumple la funcién de ligar los niveles micro y macrosocial, debido a que el escenario ideal seria
que fueran aprovechados en el contexto de estructuras sociales que faciliten su utilizacion. De tal
forma que al desvincularse tales niveles, lo actores sociales estan en condiciones para la
produccién o bien reproduccion de la vulnerabilidad. En otras palabras, un activo deberia
permitir a los individuos y a los hogares aprovechar el complejo estructurado de oportunidades
sociales (Kaztman, 2003).

Un aporte de suma importancia de esta vertiente para el estudio del trabajo infantil en el sector
agricola, consiste en el reconocimiento de que la vulnerabilidad se produce y reproduce primero,
por el cambio de los activos que posee o controla el hogar, después por los cambios en los
requerimientos de acceso a las estructuras de oportunidades, o bien por cambios simultaneos en
ambas esferas, lo que imposibilitaria a los hogares -que en este caso son también entes
mediadores- a realizar o estructurar estrategias enfocadas a mejorar su situacién de bienestar
(Kaztman, 2003).

En la perspectiva de vulnerabilidad-estructura y oportunidades-activos, existe un intento por
encontrar los factores a nivel microsocial que influyen en la produccion o reproduccion de la
vulnerabilidad de ciertos grupos o actores sociales. Para dar cuenta de este nivel de andlisis las
categorias mas importantes son: a) los activos que poseen los hogares y las familias que pueden
ser capital fisico, capital financiero, capital humano y capital social; b) las capacidades y; c) las
estrategias (Kaztman, 2003).

Como ya se ha mencionado arriba, la flexibilizacion relacionada con la desregulacién de los

mercados laborales es un proceso que ha generado diversos efectos en la organizacion y
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estructura de éstos. Un aspecto clave y determinante, y que tiene mayores posibilidades de
desarrollarse en el agro, es la tendencia a la generacion de empleos dirigidos hacia grupos
vulnerables como los nifios, puesto que su empleo flexible representan una clara disminucion de
costos. Fendmeno que a su vez genera condiciones para que estos grupos sigan en condicién de
vulnerabilidad.

En este sentido, el enfoque de vulnerabilidad elegido para los efectos de esta investigacion,
retoma un concepto clave para comprender los procesos macro estructurales que pueden
coadyuvar a la produccién o reproduccion de la vulnerabilidad. Tal es el caso de la nocién de
estructuras de oportunidades que es definido como “probabilidades de acceso a bienes, servicios
o actividades que inciden sobre el bienestar...porque facilita el uso de recursos propios o le
suministran recursos nuevos, Gtiles para la movilidad o integracién social a través de los canales
existentes” (Kaztman, 1999: 299).

Para este enfoque el Estado, el mercado y la sociedad son los tres elementos principales que
podrian facilitar el aprovechamiento de los recursos por parte de los hogares y los individuos. No
obstante, el mercado, enfaticamente el mercado de trabajo es el que mas interesa para el analisis
de la reproduccion de la vulnerabilidad de los nifios que se emplean en la floricultura de
exportacion.

De hecho, el mercado de trabajo y la insercion de los individuos en éste representan las
principales oportunidades que podrian aprovechar los individuos para acceder al bienestar o
permanecer en la situacion material en la que se encuentren. Como bien afirma Kaztman (1999)
el acceso a empleos de buena calidad y la acumulacion de recursos que faciliten dicho acceso,
tales como las calificaciones y las habilidades, asi como las oportunidades que las
transformaciones productivas sean capaces de ofrecer en un contexto determinado, resultan
fundamentales en la capacidad de generacion de ingresos de los hogares. Esto a su vez es el
recuso mas importante para acceder al bienestar.

Paraddjicamente, el mercado de trabajo puede funcionar también como una estructura de
oportunidades capaz de producir y reproducir condiciones de vulnerabilidad, debido sobre todo a
que algunos fenémenos como las crisis econdmicas de origen externo o la obsolescencia de
determinadas ocupaciones y calificaciones asociado a los recientes cambio econémicos han
generado “una clara reduccién de oportunidades reflejadas en una drastica elevacion de los

umbrales del desempleo estructural, mayor precarizacion y mayor inestabilidad en los empleos”
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(Kaztman, 1999: 300). Esto, a la par de los proceso de flexibilizacion de los mercados laborales
anteriormente sefialados, configuran un escenario en el que se facilita la insercion de los menores
al trabajo, en condiciones de precariedad y vulnerabilidad.

En este sentido, la movilizacion del trabajo infantil por parte de las familias y la aceptacion de
ello por parte de los mercados de trabajo puede constituir una profunda limitacién que podria
poner en marcha un circulo vicioso de desventajas sociales y laborales para los menores que
trabajan, sin que su insercidn al mercado de trabajo asegure un mayor bienestar para las familias.
En este caso, el trabajo infantil representaria no sélo uno de los elementos que vulneran, sino
también aquellos que fortalecen y permiten desarrollar, acumular o disminuir capacidades y
recursos para el futuro (Gonzélez de la Rocha, 2009).

Siguiendo el enfoque de la vulnerabilidad que sostiene la relacion entre el uso de estrategias y
recursos frente a las oportunidades que brindan el contexto macrosocial, el mercado de trabajo
juega un papel fundamental en la oferta de oportunidades que se da a las familias, siendo éstas en
cierto sentido contradictorias para el bienestar de los hogares y los nifios. Cuyas condiciones
laborales lejos de posibilitar una mejoria en sus niveles de bienestar, les restringe en sus
capacidades laborales y sociales; y con ello refuerza su condicion de vulnerabilidad.

De forma paralela, la perspectiva de la reproduccion de la vulnerabilidad reconoce que: “a nivel
de los hogares, uno de los activos mas importantes es la cantidad de trabajo potencial y sus
cualidades y probabilidades de realizacion y valorizacion en el mercado dados los atributos
educativos y de salud de cada uno de los miembros asi como de la capacidad colectiva de
movilizarlos en forma articulada” (Katzman, 1999: 295).

Asi, a manera de resumen y entretejiendo las anteriores perspectivas teoricas, se observa que el
trabajo infantil, forma parte del comportamiento estratégico familiar, que tiene como propdsito
asegurar la reproduccién biolégica y material, y con ello, se delinean las formas de insercién
laboral y social de los hijos, asi como las distintas modalidades de vulnerabilidad laboral a las
que se ven expuestos los menores que trabajan. En este sentido, la insercién laboral de los
menores cuenta con algunas particularidades, al menos en dos ambitos: el familiar y el laboral.
Al parecer las familias, organizan sus recursos y los hacen variar para adaptarse a las exigencias
y necesidades de la sociedad en la que estan inmersas, adoptan estrategias de accion en un nuevo
entorno para perseguir un objetivo: su supervivencia. Asi, desde la esfera familiar, es preciso

puntualizar en la paradoja a la que se enfrentan las familias. En la basqueda de su supervivencia
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hacen uso de estrategias a corto plazo con objeto de resarcir eventos inesperados o situaciones
criticas que pudieran amenazar la subsistencia:

“Frente a situaciones criticas..., en que un segmento o capas enteras de la sociedad
ven empeorar o deteriorarse sus niveles de vida, llegando a sentir seriamente
amenazada su reproduccion material y biologica es cuando tiene sentido, ... hablar
de “‘estrategias de supervivencia” como fenémeno social, en tanto estas capas
desarrollan un complejo de conductas con el objeto de “resistir” a las fuerzas o
procesos deteriorantes a que estan sometidas. Que esto sea asi no significa
necesariamente que tales “respuestas” o “readaptaciones” sean exitosas, puesto que
la incapacidad crdnica de una economia para insumir trabajo productivo puede
hacer estéril o ineficaz cualquier estrategia” (Valdés y Acufia, 1981: 235).
En este tenor, en situaciones de crisis los hogares se ven inducidos a la adopcién de estrategias

que como bien aduce Gonzalez de la Rocha (2009) resultan ser de dos caras, ya que cuando las
unidades domésticas se enfrentan a un deterioro de su condiciones de existencia, una de las
principales reacciones de los hogares es la colocacion de méas miembros del mercado de trabajo,
incluyendo la incorporacion de mujeres y nifios, en los mercados laborales que se ofrezcan en el
contexto determinado. Por lo que la entrada de nuevos miembros al mercado laboral puede ir
desde el trabajo familiar no remunerado, el acceso al mercado informal, asi como la insercion en
mercados caracterizados por condiciones flexibilizadas y precarias.

De hecho “el trabajo de los nifos, en contextos de extrema precariedad,..., parece ser un recurso
que se invierte en estrategias de supervivencia a corto plazo” (Gonzalez de la Rocha, 2009: 60).
Pues las estrategias de sustento se encuentran vinculadas con la movilizacion de la fuerza de
trabajo, pues éste es uno de los recursos fundamentales con que cuentan los hogares.

A su vez, las estrategias familiares de movilizacion de fuerza de trabajo interactian con las
condiciones laborales flexibilizadas que se ofrecen en el mercado, “por lo general se realiza
actividades mal pagadas e inestables y que se han hecho cada vez mas importantes en detrimento
del empleo formal” (Gonzalez de la Rocha, 2009: 61), esto significaria que en contextos de crisis
econdmicas y deterioros en las condiciones de vida de las familias, los menores experimentan
una mayor carga de trabajo puesto que deben esforzarse por trabajar y otros casos por estudiar y
trabajar simultdneamente:

“Los nifios en muchos casos se convierten en unas de las principales victimas
del proceso de reduccion de oportunidades. Hay evidencia de que los nifios no
han podido ser excluidos de las estrategias de intensificacion del trabajo cuando
las condiciones econdmicas del hogar lo exigen” (Gonzélez de la Rocha, 2009:
64).
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CAPITULO IlI. EL TRABAJO INFANTIL Y EL SECTOR
AGROPECUARIO EN MEXICO

A lo largo del presente capitulo se aborda el trabajo infantil a partir de la exploracion de datos
estadisticos obtenidos del Mddulo de Trabajo Infantil de la Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo, con el propdsito de conocer la magnitud del fendmeno social estudiado. Se realiza un
analisis en funcion de tres importantes dimensiones, la individual, la dimension del hogar y la del
mercado de trabajo. Se construye una tipologia en busca de patrones de comportamiento al
interior de la poblacion ocupada de 5 a 17 afios en el sector agropecuario. Ademas se revisa en
términos generales el desarrollo reciente del sector agricola y el papel que los nifios y nifias han
desempefiado como trabajadores potenciales en este sector de actividad. Destaca en este capitulo
la importancia del trabajo agricola en entidades federativas distintas al Estado de México que es
donde se aborda en estudio particular del trabajo infantil en la floricultura, en este contexto es
importante aclarar que la eleccion de dicha entidad no esta basada en criterios cuantitativos sobre
la magnitud de la participacion de los nifios y nifias que trabajan, sino por la importancia que
representa la actividad floricola y el interés de analizar estar rama productiva en particular cuyo
espacio de produccién mas importante esta ubicado en justamente en uno de los municipios del
Estado de México.

El fendmeno del trabajo infantil no es nuevo, ha acompariado al hombre en sociedad durante casi

todos los estadios histéricos por los que ha atravesado, desde las sociedades recolectoras,
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cazadoras Yy agricolas hasta la sociedad industrial. Sin embargo, existen evidencias de que con los
albores del capitalismo el trabajo infantil “adquirid caracteristicas de gran explotacion: bajos
salarios, jornadas extenuantes y graves repercusiones fisicas, psicologicas y educativas”
(Barreiro, 2001: 144). Para los paises desarrollados esta etapa culmind con la implementacion
del Estado de Bienestar y las politicas sociales enfocadas al ataque de las desventajas sociales,
mientras que en los paises en vias de desarrollo y del tercer mundo, la participacion de la fuerza
de trabajo infantil ha permanecido hasta nuestros dias (Alarcon, 2006).

Dada su complejidad y diversidad, tanto en la literatura cientifica como en la normatividad
generada por los organismos internacionales -ya sea el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia UNICEF (por sus siglas en inglés) y la Organizacién Internacional del Trabajo OIT- se
ha presentado dificultad para llegar a un consenso respecto a un concepto integral y preciso del
trabajo infantil, debido a que éste puede tomar diversas formas y ubicarse en un sinnimero de
actividades.

Las modalidades pueden ir desde nifios que trabajan en el hogar desempefiando actividades
domésticas, nifios que laboran en las jornadas del campo en el contexto de la unidad productiva
familiar, nifios que trabajan en situacion de calle hasta nifios que se emplean en los mercados
laborales como asalariados bajo condiciones de ilegalidad.

Asi, después de una larga trayectoria de acuerdos y sefialamientos por parte de la OIT para
formular un concepto apegado a la realidad de los nifios que trabajan, a finales de la década de
los noventa se defini6 que el trabajo infantil es “...el conjunto de actividades que implican, sea la
participacion de los nifios (y nifias) en la produccion y comercializacién de los bienes no
destinados al autoconsumo, sea la prestacion de servicios por los nifios a personas naturales o
juridicas o a personas fisicas o morales” (OIT, 1995, en Lopez, 1998: 83). Sefialando también
que “la expresion trabajo infantil o trabajo de los nifios abarca toda actividad econdmica
efectuada por una persona de menos de quince afios de edad, cualquiera que sea su situacion en
la ocupacidn (trabajador asalariado, trabajador independiente, trabajador familiar no remunerado,
etc.)” (OIT, 1995, en Lopez, 1998: 83)".

Por su parte, el Fondo Internacional de Emergencias de las Naciones Unidas para la Infancia,

UNICEF, define el trabajo infantil como:

" Una caracteristica sustancial de la definicion de la OIT es que estd fundamentada en criterios apegados a la
definicion més general de trabajo, en la que predomina el trabajo productivo, con lo que se hace omision del trabajo
que se realiza en la esfera de la reproduccion, tal como el trabajo doméstico que realizan los nifios y nifias.
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“cualquier trabajo que supere una cantidad minima de horas, dependiendo de la
edad del nifio o nifia y de la naturaleza del trabajo. Entre 5y 11 afios: al menos
una hora semanal de trabajo remunerado o 28 horas semanales de trabajo
doméstico. Entre 12 y 14 afios: al menos 14 horas semanales de trabajo
remunerado o 28 horas semanales de trabajo domestico. Entre 15y 17 afios: al
menos 43 horas de trabajo remunerado o de trabajo doméstico semanales.”
(UNICEF, 2011).
En este mismo sentido, el diagnostico de los nifios que trabajan se torna en un quehacer dificil.

De lo que ciertamente existe consenso, es sobre el hecho de que por su naturaleza de ilegalidad,
histéricamente ha sido invisibilizado. Las actividades laborales de los nifios no son declaradas en
las estadisticas oficiales, por lo que no existe un conocimiento exacto de cuantos son, en donde
estan y a qué se dedican exactamente en cada época del afio.

Lo anterior se relaciona con los estandares y acuerdos internacionales para la medicion de la
poblacion econdmicamente activa. Las estadisticas oficiales por lo regular consideran a la PEA a
partir de 12 afios con lo que no se declara la existencia de trabajadores con menor edad a la
establecida por la norma®; ademas “el trabajo infantil se ha minimizado tanto en vistas de su
desvalorizacion, que aunque los menores tienen actividades pesadas durante todo el dia
[declaran] que no trabajan porque no tienen un trabajo de planta” (Lopez, 1998: 95). Ello se
acenta mucho mas aun para ciertos sectores de actividad en los que se presentan fluctuaciones
constantes en la oferta y la demanda, entre los que se encuentra el sector agropecuario.

Se sabe también que a nivel internacional 218 millones de nifios trabajan, de los cuales, 126
millones lo hacen en una situacion que pone en riesgo su salud, ya sea que laboren en minas, en
el sector de la construccion, o en el sector agricola manejando pesticidas y agroquimicos, en
condiciones insalubres e infames y sin derechos; ademas de que hay menores expuestos a la trata
de personas o la explotacion sexual (OIT, 2008).

Mas recientemente la OIT estimo que a nivel mundial, una de cada seis personas entre los 5y 17
afios de edad participa en la produccion de bienes y la prestacion de servicios destinados al
mercado y que de éstas, dos de cada tres son explotadas bajo alguna modalidad de las peores

formas del trabajo infantil®. Dos terceras partes de las nifias y nifios ocupados en trabajos

® En algunas de las méas importantes fuentes estadisticas como encuestas de empleo y censos de poblacién por lo
regular se publican los datos referentes al trabajo de la poblacion de 14 afios y mas; no obstante los cuestionarios se
aplican para poblacion de 12 afios y més (Freyssinet, 1998).

® Seglin la OIT (2011) las peores formas de trabajo infantil son: la esclavitud y practicas analogas como la trata
infantil, la servidumbre por deudas, la condicion de siervo y el uso de nifios en conflictos armados.
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peligrosos no rebasaron los 15 afios; y la prostitucion y la pornografia ha afectado sobre todo a
las nifias (OIT, 2010).

Asimismo, la OIT (2010) estimé que América Latina y el Caribe fue la tercera region del mundo
con mayor porcentaje de nifios trabajadores, registrando 5.7 millones de nifias y nifios entre 5 y
14 afios (5.1%) que trabajaron sin haber cumplido la edad minima de admision al empleo durante
el 2004. La gran mayoria de estos nifios y nifias trabajaron en la agricultura y otros se
desempefiaron en sectores como la mineria, los basureros, el trabajo doméstico, la coheteria y la
pesca, considerados de alto riesgo.

En las comunidades campesinas y de vocacion agricola, ha sido comun que los nifios colaboren
desde temprana edad en las labores del campo, sean remuneradas 0 no y asuman diversas
responsabilidades al interior de los hogares y la unidad productiva doméstica. Igualmente los
nifios han sido pieza fundamental en la produccion de bienes agricolas vinculados con los
mercados internacionales ya sea de tipo tradicional como café, tabaco, azucar o bien cultivos
conocidos como de vanguardia como las frutas, hortalizas y flores (Alarcon, 2006).

En Meéxico, existen diversas estimaciones sobre la cantidad de nifios y nifias que trabajan. El
INEGI por ejemplo estima que uno de cada ocho nifios trabajan, lo que significa que mas de un
millon de menores de entre cinco y 13 afios y 2 millones 500 mil adolescentes se incorporan a las
actividades economicas (INEGI, 2009). Encontrandose que de los aproximadamente 3.5 millones
de nifios ocupados, 69.5% residen en localidades menores de 100 mil habitantes, sugiriendo con
ello que el fendmeno del trabajo infantil en México es una problematica méas cercana a las
actividades propias del sector agricola. Para el afio 2000 por ejemplo, la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social detecto que existian 900 mil nifios jornaleros que trabajaban en las plantaciones
de exportacion, de los cuales 374 mil se encontraba entre los seis y 14 afios, mientras que otros
526 mil entre 15 y 17 afios; que en total representaban aproximadamente 27% de la fuerza de
trabajo empleada en el sector agricola de exportacion (Cos-Montiel, 2001).

Otras fuentes tales como la Confederacién Nacional Campesina (CNC) sefialan que en el campo
mexicano laboran en condiciones de explotacién miles de infantes y adolescentes, situacion que
se da fundamentalmente en el noroeste del pais, donde operan grandes empresas trasnacionales y
productores privados dedicados al cultivo de frutas y hortalizas de exportacion (Gomez, 2011).
Uno de las fuentes de datos mas recientes y completos respecto a la cantidad y caracteristicas del

trabajo infantil es el Mddulo de Trabajo Infantil que se incluye en la Encuesta Nacional de
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Ocupacion y Empleo levantada en el cuarto trimestre del afio 2009, elaborada por el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Cuya informacion representa el insumo principal
del presente capitulo.

Asi, con el objetivo de conocer las principales caracteristicas del trabajo infantil en México y
particularmente el trabajo infantil en el sector agropecuario, se presenta a continuacion por un
lado, la situacidn general del sector agropecuario donde se presenta de forma méas contundente el
fendmeno estudiado, y por otra parte, los datos arrojados por el Mddulo de Trabajo Infantil de la
ENOE 2009, con el propdsito de identificar las ultimas tendencias generales de este fenémeno
social. Asi mismo, el propdsito central en este capitulo esta puesto en poner de manifiesto la
heterogeneidad en las formas de participacion que tienen los nifios y nifias en el sector
agropecuario, con la idea de hacer visible la diversidad de situaciones al interior de un grupo que
podria homogeneizarse.

Cabe destacar que la entidad federativa en donde se realiza la investigacion sobre los nifios y
nifias que se emplean en la floricultura no es la mas representativa en cuanto a la participacion
laboral de nifios y nifias, no obstante, la eleccion de dicha entidad y dicho municipio obedece a
otros motivos, por ejemplo que el Estado de México es el principal productor de flores de corte a
nivel nacional lo que facilita observar y analizar la practica del trabajo infantil en esta

actividad™®.

2.1 El sector agropecuario. Un panorama general

En México, a mitad de la década de los sesenta y principios de los afos setenta, el sector
agropecuario empez0 a dar sefiales de agotamiento. En primer lugar, se presentdé un aumento de
la poblacién urbana, ello exigia un incremento en la produccién de alimentos que no se llevo a
cabo. La agricultura, ya no era capaz de producir cereales y alimentos a bajo precio, ni era capaz
de suministrar a la industria la creciente necesidad de insumos. Asi, frente a la exigencia de
alimentos y materias primas que la presion urbana imponia sobre la produccion agricola, tanto
empresarial como campesina “se empezo a depender del exterior para su abastecimiento”
(Rubio, 2003: 69).

En segundo lugar, diversos factores de orden internacional influyeron en el decrecimiento de la

produccién agricola nacional, entre ellos puede mencionarse el aumento del precio del petréleo;

1% Una limitacion que tiene el Médulo de Trabajo Infantil de la ENOE 2009 es que no cuenta con representacion
municipal ni por localidad.
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el aumento de los costos agricolas; el aumento de la cotizacion de alimentos; el ingreso de la
Union Soviética al mercado mundial como gran compradora de granos; y el hecho de que los
paises petroleros aumentaron su demanda de alimentos (Rubio, 2003). Fue entonces cuando “la
agricultura se volvia deficitaria en alimentos, los precios crecian, los salarios reales bajaban y las
ganancias declinaban” (Rubio, 2003: 85). En este contexto se observa de acuerdo con el
documento Estadisticas Historicas de México (INEGI, 1999) que de 1950 a 1970 la poblacion
ocupada en el sector primario pasé de 58.32% a 39.39% respecto a la poblacion ocupada total.
Ello se derivo de diversas circunstancias tales como el agotamiento del reparto agrario, el inicio
de la crisis agricola, el creciente proceso de urbanizacion asi como el empleo de ejidatarios y sus
familias como asalariados urbanos y jornaleros estacionales como una estrategia para sobrevivir
a la crisis productiva.

Diversos autores coinciden en que en la decada de 1970 la cantidad de trabajadores agricolas era
significativa. Luisa Paré por ejemplo, encontr6 mediante el analisis de datos censales, que los
cambios en la estructura ocupacional en el campo a partir de 1960 se caracterizaron por la
notable disminucion del porcentaje de la Poblacion Economicamente Activa (PEA) agricola
respecto a la PEA total lo cual se debid, como la autora lo explica, al desarrollo gradual del
capitalismo industrial que poco a poco fue desplazando al sector primario. En contraste se
presento un aumento de la poblacidn asalariada que para 1970 llegd a representar casi la mitad de
la PEA agricola total. Aun cuando la exactitud de las cifras varia, en esta época la coincidencia
estriba en el decrecimiento generalizado de la poblacion ocupada en actividades agropecuarias.
Asi, el sector agropecuario llegé a la década de los ochenta debilitado y se debilité ain mas con
factores como la disminucion del precio internacional del petrdleo, el aumento de las tasas de
interés internacionales, y el aumento del endeudamiento, conocido como la crisis de la deuda de
los paises latinoamericanos. Paralelamente, se presentd en el mundo un nuevo modelo
economico mundial resultado de la crisis econdmica a nivel internacional, conjugado todo ello
con la fractura del régimen fordista de produccién y el deterioro del Estado Benefactor (Rubio,
2003).

En este contexto, en México “sobrevino una crisis de enormes dimensiones a partir de 1980 en la
ganaderia, y de 1985 en la agricultura. EI PIB agropecuario decrecié al —0.54% anual de 1985 a
1991, la tasa mas baja desde 1960” (Rubio, 2002: 82-83). De acuerdo con Morett y Cosio

(2004:7) las causas economicas de la crisis en el sector rural entre 1982 y 1994 fueron dos “por
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un lado, la disminucion de la rentabilidad de las inversiones agricolas; y por el otro, la dréstica
reduccion de la participacion estatal en el sector”; por todo ello, la politica agropecuaria cambio
drasticamente.

La repercusion de la crisis del agro mexicano en materia de empleo fue evidente; de 1980 a 1990
la poblacién ocupada en el sector agropecuario descendié 3.98 puntos porcentuales; esto puede
interpretarse en primer lugar, como un efecto de la crisis del sector y por consiguiente como una
transformacién en las actividades productivas de la poblacién, pues para ese entonces (1980) la
poblacién ocupada en el sector agropecuario ya representaba 25.8% de la poblacion ocupada
total; cifra que disminuy6 para 1990 a 22.6% y a 15.8% en el afio 2000. Warman (2001) destacé
que el valor de la produccién agropecuaria a fines del siglo XX representaba menos de 6% del
producto nacional, en tanto que la poblacion que trabajaba para obtenerlo, constituia 23% de la
poblacion total. Para esta autor, resultaba evidente que la situacion en el campo mexicano sélo
podia desembocar en pobreza y desigualdad.

Como se observa, a partir de 1960, el sector agropecuario dejé de ser el principal sector
proveedor de empleos y Mexico se convirtid paulatinamente en un pais preponderantemente
dedicado a la industria y a los servicios. El ultimo Censo General de Poblacion y Vivienda que
corresponde al afio 2011, registra que del total de la poblacion ocupada 13.3% se dedica a alguna
actividad del sector agropecuario, con lo que se sigue observando la disminucion paulatina de la
poblacion ocupada en las actividades del campo.

Paralelamente, durante la década de los afios ochenta sobrevino un nuevo orden mundial que
entre algunas de sus caracteristicas constituyo la tendencia a la mundializacion de las economias
y una profunda reestructuracion de los Estados. En un escenario de crisis agropecuaria y de
nuevo modelo economico mundial, surge el término modernizacion en el sector “bajo un enfoque
de internalizacion de capital y de globalizacion de las economias™ (Garcia, 1991: 203); es decir,
referido a un nuevo contexto productivo.

En este contexto, la estrategia de modernizacién del campo mexicano, sus habitantes y sus
recursos se realizd6 mediante la desregulacion estatal y la apertura comercial. El pilar en esta
reconfiguracion fue el fortalecimiento del libre mercado como mecanismo “imparcial” para
asignar los factores productivos; liberando mano de obra y tierra a fin de que estos factores de la
produccién concurrieran en el mercado y se valorizaran de acuerdo al libre juego de la oferta y la

demanda.
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Inspirado en las teorias de libre cambio, en este intento modernizador “el mercado” fue visto
como el mecanismo corrector de las distorsiones productivas y de comercializacion presentes en
el agro, es decir, “como el espacio refuncionalizador del sector agropecuario” (Garcia, 1991:
205), por lo que:

“La estrategia de modernizacion para el pais se puede resumir en tres grandes

aspectos: primero, el papel de la agricultura en el desarrollo nacional;
segundo, el  ritmo al cual se debe retirar el Estado y tercero,  como debera
insertarse el sector ~ agropecuario en el mercado internacional” (Garcia,

1991: 205-206).
Para el sexenio de Miguel de la Madrid ya se hablaba de un proceso de reestructuracion y

reordenacion en el agro, pero no fue sino hasta la administracién de Salinas de Gortari que ese
proceso se convirti6 en “modernizacion”, y fue justamente con el Plan Nacional de
Modernizacion Rural 1990-1994 que se materializaron dichas propuestas (Garcia, 199).

El Plan Nacional de Modernizacion Agropecuaria surge de la necesidad de vincular al sector
agropecuario al mercado mundial, el propio Raul Salinas de Gortari expresa que:

“En esta estrategia...se contempla..., la necesidad de fomentar las exportaciones
agropecuarias a traves de la diversificacion de mercados para los productores
que han probado su competitividad, promover nuevos productos capaces de
penetrar en el mercado internacional y concertar convenios que faciliten el
intercambio comercial” (Salinas, 1990: 828).

Asi, el Plan Nacional de Modernizacion Rural tenia como principal objetivo aumentar la

productividad en el campo y pretendia “climinar los vicios y las distorsiones que frenan la
capacidad productiva del sector rural” (SARH, 1990: 993) mediante diversos ejes concretos de
accion que se mencionaron en dicho plan: certidumbre en la tenencia de la tierra, financiamiento
a recursos hidraulicos, insumos, infraestructura, comercio interior, comercio exterior y apertura
comercial, industria rural y agroindustria, organizacion y capacitacion, participacion de los
organismos gubernamentales y desincorporacion (SARH, 1990).

Precisamente, las politicas aplicadas al sector agropecuario se vieron plasmadas en dos grandes
sucesos: por un lado, la Reforma al articulo 27 Constitucional y la nueva Ley Agraria, que
pretendia dar certidumbre a la tenencia de la tierra para asi facilitar las inversiones en el sector; y
por otro, la firma del Tratado de Libre Comercio con Estados Unidos y Canada, que comprende
un capitulo agropecuario en el cual se determinan los plazos y condiciones de liberacion de los
productos agricolas, y que ademas posesiona a los productores nacionales frente a la

competencia de dos paises desarrollados: Estados Unidos y Canada.
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Ademas, el proyecto modernizador del campo mexicano se constituy6 y se sigue constituyendo
por politicas encaminadas hacia el impulso a los procesos productivos apoyados en tecnologia de
punta; y el apoyo crediticio para los agricultores “eficientes” (Seefod, 2005) que por lo regular
son los productores capitalizados con amplia capacidad de liquidez.

En este sentido, De Grammont, Lara y Rubio (1996) afirman que el modelo vinculado al
mercado internacional adoptado en el sector primario mexicano se compuso por tres importantes
facetas: a) la insercion de la produccién agropecuaria en el mercado mundial; b) la atraccion del
capital extranjero a la rama y; c) el impulso de la competitividad internacional. Con ello, . . . se
reivindicd como produccién estratégica a la de exportacion; se ubic6 como eje de la acumulacion
al capital nacional y extranjero agroexportador; se priorizé la politica de ventajas comparativas
sobre la obtencion de la autosuficiencia alimentaria y se margin6 a los productores orientados al
mercado interno” (De Grammont, Lara y Rubio, 1996: 232).

Dado que el panorama agropecuario dio un importante giro hacia el mercado internacional, se
buscd transformar la estructura productiva tratando de “sustituir la produccion de granos basicos
y de cultivos tradicionales de exportacion por los nuevos cultivos de vanguardia como las flores,
las frutas y hortalizas” (De Grammont, Lara y Rubio, 1996: 237), por lo que el sector exportador
se convirtié gradualmente en el polo dinamico de la agricultura mexicana.

Esta transformacion tiene como base el principio de las ventajas comparativas, que de acuerdo
con Morett y Cosio (2004) consiste basicamente en el maximo aprovechamiento de la fuerza de
trabajo, afirmando que:

“...]a tinica posibilidad de superar la crisis es aumentar el grado de explotacion
de la fuerza de trabajo; pues con las caracteristicas actuales de libre mercado, si
no se eleva la produccion interna se sustituye por bienes importados. De ahi que
las actividades mas rentables en la actualidad sean, a excepcion de la ganaderia,
grandes captadoras de mano de obra, lo cual implica que se sustentan en la
ventaja de los bajos salarios rurales que les pueden permitir tener costos de
produccién similares a los de los paises desarrollados” (Morett y Cosio, 2004:
8).
Lo que tradicionalmente se ha sabido sobre el grueso de trabajadores agricolas sin duda es que

no constituyen un grupo homogéneo, es decir, se compone de grupos con caracteristicas
disimiles como la etnia, el sexo y evidentemente la edad. Como bien afirma Becerra (2009) la
crisis por la que atravesd el sector y la puesta en marcha de las politicas estructurales generaron
un contexto desigualdad y marginacion en el campo mexicano, en donde el trabajo infantil se

diversifica y empieza a tomar nuevas formas en aras de hacer frente a la disminucién del poder
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adquisitivo de los hogares del medio rural. En este contexto, las formas de incorporacion que se
han encontrado son:

“1) Incorporacion al trabajo de manera asalariada en las regiones agricolas
de residencia permanente;
2) Incorporacidn al trabajo agricola circunscrito en un proceso de migracion,
temporal o permanente, hacia otras regiones del pais en donde hay campos
agricolas con mayor complejidad productiva agricola y una fuerte demanda de
mano de obra” (Becerra, 2009, 3).
No obstante, el registro exacto de las dimensiones numéricas respecto a la participacion en de

nifios y nifias en el sector agropecuario ha sido practicamente nulo, no fue sino hasta el afio 2007
que el INEGI incorpord un Mdédulo de Trabajo Infantil en la Encuesta Nacional de Ocupacién y
Empleo (ENOE) con un seguimiento que se presentd en la ENOE del afio 2009 (Véase Anexo 1).

2.2 La agriculturay el trabajo infantil en México

El sector agropecuario como ya se ha apuntado arriba, es el sector que menos poblacion
econdmicamente activa tiene, sin embargo, es el sector que mayor nimero de menores ocupados
registra. En el Censo General de Poblacion y Vivienda del 2010 registra que a nivel nacional
Gnicamente 13.4% de la poblacién econdmicamente activa se emplea en este sector'*. No
obstante, como ya se ha visto a lo largo de este capitulo, del total de la poblacion de 5 a 17 afios,
29% estan ocupados en el sector agropecuario. De ellos 783,373 lo que equivale al 88% son
hombres y 110,226 son mujeres, es decir, 12%.

Una relacion que puede mostrar mayor claridad al respecto es que del total de nifios que se
reportan como ocupados 38.8% de ellos lo hacen en el sector agropecuario, y del total de las
nifias ocupadas 11% contestaron ocuparse en este mismo sector. Nuevamente se nota una
predominante presencia de la participacion de los hombres en este sector'?. Al parecer, las cifras
ponen de relieve que el sector agropecuario es un sector productivo cuyo componente laboral
estd evidentemente masculinizado. El papel del trabajador agricola asalariado o el jornalero
agricola es un fendmeno social que se reproduce en todos los grupos etarios que se emplean en el

campo y muy seguramente influye también la invisibilizacion y sub declaracion del trabajo

1 |os datos captados por los Censos Nacionales son también una muestra de la forma en que se capta la
informacion relativa al trabajo de la poblacion, disefiadas para el registro de actividades vinculadas con la esfera
productiva, lo que en cierta medida hace omision de las actividades de carécter reproductivo.

12 Estos datos podrian estar sugiriendo un patrén asociado al modelo tradicional de la division sexual del trabajo en
la que los varones realizan actividades del &mbito productivo y las mujeres se desempefian méas en el dmbito
reproductivo.
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femenino, pues sobre todo en dmbitos rurales la presencia de las mujeres y nifias en contextos

productivos es etiquetada bajo el nombre de ayuda por lo que no es abiertamente declarada.

Cuadro 2.1
Poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por sexo

Sector Agropecuario

Hombres 783373 87.7
Mujeres 110226 12.3
Total 893599 100.0

Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Desplegando a los ocupados por edad, existe una diferencia en el comportamiento de los datos
respecto al nimero global de ocupados.

Por otra parte a diferencia de las tendencias generales del total de la poblacion de 5 a 17 afios, los
que se ocupan en el sector agropecuario se distribuyen de distinta forma por entidad federativa.
La entidad que mayor poblacion de 5 a 17 afios registra es el estado de Chiapas, con 115,539
nifios y nifias ocupadas en el sector agropecuario. Del total de los menores que dijeron emplearse
en este sector el 13% se encuentra en el estado de Chiapas, le sigue el estado de Guerrero con
12% y Puebla con 11%. EI grafico nimero 2.1 muestra la tasa de participacion de la poblacion
ocupada de 5 a 17 afios en el sector agricola por entidad federativa, es decir, del total de nifios y

nifias que trabajan, qué porcentaje lo hace en este sector de actividad.
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Gréfico 2.1
Tasa de participacion en el sector agropecuario de la poblacion ocupada de 5 a 17 afios por
entidad federativa

Distrito Federal i 1
Nuevo Leén | 6
QuintanaRoo EEEES—— 11
Coahuila | EEE—— 12
Baja California [ 13
Agl iente: 13
Sonora | 14
México 15
Baja CaliforniaSur | 15
Tamaulipas | 15
Jalisco 17

Colima | 20
Guanajuato | 21
Querétaro 22
Yucatén I 23
Morelos

Veracruz 28
Michoacande Ocampo I 29
Sinaloa
Chihuahua 29
Tlaxcala ‘— 31

San Luis Potosi

Nayarit 31
Durango | 33
Tabasco | 35
Puebla 40
C h 43
Hidalgo 45

Oaxaca 48

Zacatecas 51

Chiapas 58

Guerrero 63

Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Igualmente el cuadro siguiente (2.2) contiene la tasa de participacion de los nifios y nifias
ocupados por entidad federativa pero desplegando la informacion por sexo. Se observan algunas
diferencias al respecto, por ejemplo, el mayor nimero de nifias ocupadas estan en el estado de
Puebla, mientas que el mayor nimero de nifios vive en Chiapas. Destaca en este punto que
entidades como Chiapas, Oaxaca y Puebla son representativas en cuanto a la poblacion indigena
que habita en ellas. Esta variable muy seguramente se encuentra relacionada con las altas tasas
de participacion laboral de las nifias y nifios que se emplean en el sector agropecuario,
lamentablemente el Modulo de Trabajo Infantil de la ENOE 2009 no capta la condicion indigena
de los entrevistados.

El cuadro 2.2 igualmente muestra como ya se sefialé al inicio del capitulo que el Estado de
México no figura entre las principales entidades con participacion de nifios y nifias. En esta

investigacion, la eleccion de dicha entidad obedece a otras razones como el hecho de que el
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Estado de México es el principal productor de flores de corte a nivel nacional lo que permite
vislumbrar la préctica del trabajo infantil en esta actividad en particular®.

Cuadro 2.2
Tasa de participacion en el sector agropecuario de la poblacion de 5 a 17 afios por entidad
federativa y sexo

Tasa de ocupacion en el sector agropecuario

Entidad Federativa Hombre Mujer
Aguacalientes 19.8 0.9
Baja California 12.5 13.9
Baja California Sur 17.4 11.0
Campeche 55.5 12.0
Coahuila 15.1 3.1
Colima 26.9 6.9
Chiapas 72.2 16.8
Chihuahua 36.8 9.7
Distrito Federal 1.3 0.0
Durango 37.4 18.1
Guanajuato 28.9 7.5
Guerrero 73.6 35.7
Hidalgo 54.4 21.0
Jalisco 28.2 2.4
México 18.5 8.3
Michoacan de Ocampo 37.5 10.6
Morelos 38.2 3.5
Nayarit 41.2 13.6
Nuevo Lebn 8.1 1.5
Oaxaca 62.6 14.0
Puebla 46.6 26.5
Querétaro 32.6 0.0
Quintana Roo 16.0 25
San Luis Potosi 42.7 7.4
Sinaloa 37.1 12.9
Sonora 19.9 3.3
Tabasco 43.8 4.7
Tamaulipas 20.8 2.1
Tlaxcala 38.6 13.0
Veracruz 38.9 7.2
Yucatan 35.3 0.7
Zacatecas 63.9 24.4

Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

3 Una limitacion que tiene el Médulo de Trabajo Infantil de la ENOE 2009 es que no cuenta con representacion
municipal ni por localidad.
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A continuacion se presenta una tipologia de nifios y nifias ocupados en el sector agropecuario,
que se construyé a partir de las distintas modalidades de insercidn al trabajo de nifios y nifias
observada durante el trabajo de campo™”.

Varias premisas se encuentran detras de la tipologia, en primer lugar, que la poblacion infantil
que trabaja cuenta con caracteristicas diversas y heterogéneas incluso cuando se ocupa en un
mismo sector de actividad. En segundo, que la participacion de los menores en alguna actividad
productiva de este sector esta vinculada directamente con la participacion de los adultos que
pertenecen a su unidad doméstica y por ende, en ciertas ocasiones, hay una mediacién entre el
empleador y el nifio/a que es ejercida por el familiar adulto.

Otra premisa fundamental, es que el tiempo de la jornada de trabajo es sustancial para definir en
qué grupo se encuentra cada nifio. Y finalmente la posicién en la ocupacion, es decir, si son
trabajadores o remunerados; por cuenta propia o trabajadores subordinados y remunerados.

A partir de estas premisas, los nifios y las nifias que dijeron estar ocupados en el sector
agropecuario se han agrupado de la siguiente manera:

“No asalariados de tiempo parcial”: Son trabajadores por cuenta propia y trabajadores no
remunerados con una duracién de la jornada laboral de menos de 35 horas a la semana.
“Asalariados de tiempo parcial”: Son trabajadores subordinados y remunerados con una jornada
laboral de menos de 15 horas a la semana hasta 15 a 34 horas.

Un tercer grupo son los nifios y las nifias nombrados “Asalariados de tiempo completo” y son
quienes reunieron la caracteristica de ser trabajadores subordinados y remunerados o
trabajadores por cuenta propia, con una jornada laboral que va de las 35 horas y més a la semana;
y, finalmente, se obtuvo una Ultima agrupacion de aquellos nifios y nifias que dijeron ser
trabajadores no remunerados con una jornada laboral de 35 horas y mas; a ellos se les denomino
“No asalariados de tiempo completo”.

El siguiente cuadro (2.3) ilustra las combinaciones hechas para generar la tipologia®®.

' Esta forma de abordar el objetivo de estudio no suele ser comln; no obstante, fue necesario debido a la
organizacion en la basqueda de la informacidn, en la que el trabajo de campo y la observacion participante fueron
los primeros pasos a seguir, mientras que el andlisis de las tendencias y agregados estadisticos vinieron con
posterioridad (Véase Apéndice Metodoldgico).

B Se excluyeron 594 casos registrados en la categoria “no especificado” de la variable “duracion de la jornada de
trabajo” y 168 casos de la categoria “otros trabajadores” de la variable “posicion en la ocupacioén”. El total de los
casos eliminados para la construccion de la tipologia es 762 cuyo valor porcentual es igual a 0.08% del total de la
poblacion de 5 a 17 afios de edad que dijo estar ocupado en el sector agropecuario.
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Cuadro 2.3
Tipologia de situaciones ocupacionales de la poblacion de 5 a 17 afios en el sector
agropecuario

Trabajadores . .
! Trabajadores por cuenta Trabajadores no
subordinados y .
propia remunerados
remunerados
Menos de 15 . . . No asalariados de tiempo No asalariados de tiempo
Asalariados de tiempo parcial . .
horas parcial parcial
. . . No asalariados de tiempo No asalariados de tiempo
- Asalariad t I . .
15-24 horas salariados de tiempo parcial parcial parcial
. . . No asalariados de tiempo No asalariados de tiempo
Asalariados de tiempo parcial . -
25 a 34 horas salarados de tiempo parct parcial parcial
35 s h Asalariados de tiempo Asalariados de tiempo No asalariados de tiempo
y mas horas completo completo completo

Los criterios de agrupacion se basaron en diversas consideraciones. Para quienes entran en el
tipo “No asalariados de tiempo parcial”, se tomo en cuenta que en el sector agropecuario es
comun que los nifios/as acomparien a los padres u otros familiares y realicen actividades en las
faenas por las que los adultos son contratados, en ese sentido se considerd que estos menores
podrian no recibir pagos monetarios pues los salarios son percibidos por los familiares.
Igualmente se tomd en cuenta que los menores no son contratados directamente, por lo que éstos
no necesariamente deben cumplir estrictamente con una jornada de tiempo completo.

Para los que se tipifican como “Asalariados de tiempo parcial” se considerd que la naturaleza
propia del sector agropecuario marca ciertas pautas temporales para la demanda de trabajadores,
sobre todo en ciertos cultivos que tienen una marcada temporalidad y que requieren de
trabajadores flexibles dispuestos a recibir bajos salarios y a cubrir horarios atipicos (Morett y
Cosio, 2004) es por ello que se incluyeron aqui a quienes dijeron trabajar de forma subordinada y
remunerada y con una duracion de la jornada menor a 34 horas a la semana.

Los que se concentran en el tipo “Asalariados de tiempo completo” son quienes dijeron trabajar
mas de 35 horas a la semana, horario que dificilmente les permitiria combinar la escuela y el
trabajo; ademas se agrupan también quienes dijeron no tener un horario regular, esta ultima

caracteristica a primera vista pareceria no ser determinante para que un nifio/a sea tipificado
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como trabajador asalariado de tiempo completo, sin embargo, si a ello se le agregan las
caracteristicas de ser trabajadores subordinados y remunerados y trabajadores por cuenta propia
entonces el escenario de estos menores se aclara en el sentido de que recibir una remuneracion
econdmica seguramente influye en el costo de oportunidad al momento de valorar la escuela
frente al trabajo (Brown, 2000).

Finalmente esta el tipo “No asalariados de tiempo completo”. La caracteristica sustancial es que
dijeron ser trabajadores que no reciben retribuciones monetarias y con un horario ya sea de 35
horas y mas, es decir casi de tiempo completo o bien no tener un horario regular. Ello es
consecuente con las tradicionales ocupaciones de los mercados agricolas, sobre todo para
aquellos quienes forman parte de una unidad doméstica que cuenta con activos productivos como
la tierra o el crédito que les permite obtener una produccién extra a la produccion de
autoconsumo, incluyendo aqui a la agricultura de traspatio y la agricultura minifundista, aunque
no necesariamente se les otorga una remuneracion a su trabajo (Brown, 2000).

Asi, bajo esta agrupacion se obtuvieron las siguientes frecuencias de nifios y nifias ocupados en

el sector agropecuario:
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Cuadro 2.4
Frecuencias de poblacion de 5 a 17 afios de edad ocupada en el sector agropecuario por
cada situacion ocupacional

Total %
No asalariados de tiempo parcial 359459 40
Asalariados de tiempo parcial 130605 15
Asalariados de tiempo completo 111579 12
No asalariados de tiempo completo 291194 33

De inicio lo que se observa es que del total de los nifios y nifias que se dijeron estar ocupados en
alguna actividad del sector agropecuario tres cuartas partes lo hacen bajo la caracteristica de ser
“no asalariados”. Ello es una importante consideracion ya que lo que podria estar detras es una
forma de participacion de nifios, nifias y adolescentes bajo una modelo de trabajo no asalariado;
implicando por un lado la importancia del trabajo de los nifias y nifias en las unidades de
produccién familiar y por otro la iniciacion laboral en condiciones de extrema precariedad
cuando se trata de nifios y nifias incorporados al mercado de trabajo.

Para el andlisis de las caracteristicas socio demogréaficas y laborales de cada una de estas
agrupaciones, asi como para ser consecuentes con el enfoque de integralidad entre los niveles
individual, meso social y macro social que se sigue en esta investigacion, a continuacion se
presenta la informacidn en tres importantes bloques: Caracteristicas individuales, caracteristicas

de las unidades domeésticas y caracteristicas de mercado y contexto.

2.2.1 Las caracteristicas individuales

La préactica del trabajo infantil como la mayoria de los procesos sociales es el resultado de la
interaccion de diversas variables que reflejan su complejidad. Por ello, se hace necesario un
analisis de sus partes. Aqui se presenta el nivel individual de fendmeno. La distribucion de los

nifios y nifias ocupados en el sector agropecuario por sexo, edad y escolaridad.
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Respecto a su distribucion por sexo, ““...ocurre por lo general que el género desempeiia un papel
decisivo para que un nifio realice un trabajo doméstico o de mercado (Brown, 2000: 101), en este
sentido se observa que en téerminos generales son los nifios quienes sobresalen en cantidad. Para
todos los grupos, es el sexo masculino el que sobrepasa el 80% de la proporcion, mientras que el
resto es ocupado por mujeres. Llama la atencion que del total de los tipos “No asalariados de
tiempo parcial” y “No asalariados de tiempo completo” 13.1% son mujeres, porcentaje que es el
que mas sobresale en cuanto a la presencia de nifias en alguna labor del sector agricola.

Al respecto cabe sefialar que el trabajo doméstico es generalmente atribuido a las nifias, quienes
se hacen cargo de tareas del hogar para que otros miembros de las unidades domésticas puedan
incorporarse al trabajo productivo “...muchas nifias trabajan horas adicionales, no registradas,
cuidando a los hermanos y realizando labores domésticas (Cartwright y Patrinos, 2000: 132)” lo
cual podria estar explicando tales porcentajes, ya que tanto los “Asalariados de tiempo parcial”
como los “Asalariados de tiempo completo” que se asocian mucho mas con trabajos
remunerados fuera de la unidad doméstica, la participacion de las nifias es casi nula. En el

siguiente grafico (2.2) se muestran a los cuatro tipos de trabajadores desplegados por sexo.
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Gréfico 2.2
Poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por tipo de situacién
ocupacional y desplegada por sexo
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Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mdédulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

La edad es también un componente individual vinculado con el fenémeno del trabajo de los
nifios y nifias en el agro. Por lo regular “los nifios mayores tienen mas probabilidades de trabajar
que los nifios mas jovenes, y... a medida que los nifios crecen y adquieren capacidades aumenta
el costo de oportunidad de la escolaridad. Asi ocurre particularmente en el caso de los
adolescentes que cada vez son mas capaces de realizar tareas fisicamente exigentes a medida que
se aproximan a la madurez (Brown, 2000: 104). Sin embargo, al observar el siguiente grafico
(2.3) es posible ver como hay un comportamiento diferenciado para cada una de las categorias
construidas. Por ejemplo, para el tipo “No asalariados de tiempo completo” se ve un punto de
quiebre en el que se dispara el nimero de menores que trabajan en alguna actividad propia del
sector agropecuario, es a partir de los 11 afios que aumenta notablemente la participacion de los
nifios como trabajadores familiares. Ello podria estar asociado a la edad promedio en que se

concluyen los estudios a nivel primaria ya que en las unidades domésticas por lo regular se
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espera a que los hijos e hijas concluyan este nivel para que posteriormente puedan ejercer su
papel de recurso activo en las actividades productivas relacionadas con el campo (Kruger, 2000).
Para quienes se concentran en el tipo “No asalariados de tiempo parcial”, el comportamiento es
distinto, va en direccidén ascendente hasta los 14 afios para posteriormente disminuir, lo que
podria estar vinculado con el aumento de quienes se concentran en el grupo “Asalariados de
tiempo completo” pues éstos muestran un mayor aumento justo en la edad en que los “No
asalariados de tiempo parcial” comienzan su descenso. Otra observacion que sale a la luz es que
los “Asalariados de tiempo parcial” muestran un pico considerable a los 15 afios, parece 16gico
si se considera que en el sector agropecuario la demanda de trabajo es fluctuante y genera ciertos
picos que son aprovechados por quienes ofertan su fuerza de trabajo, siendo las edades
posteriores a los 12 afios en que generalmente se ha concluido la escuela primaria; al parecer,
estar en el conjunto “Asalariados de tiempo parcial” es un estado de transito para posteriormente
convertirse en trabajadores de mayor regularidad o bien en forma definitiva incorporarse al

trabajo agricola familiar.
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Gréfico 2.3
Poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por tipo de situacion
ocupacional y desplegada por edad
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Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Al respecto resulta de suma importancia observar como es que se comporta la edad en cada
grupo de trabajadores pero diferenciados por sexo. La siguiente grafica (2.4) muestra a los
hombres. Su comportamiento es muy similar entre los cuatro grupos, y parece mucho mas loégico
con las necesidades de los mercados de trabajo agricola. En primer lugar se observa que todos
llevan una tendencia ascendente, sobre todo los “Asalariados de tiempo completo” y aquellos
que se emplean en unidades productivas familiares, mostrando una tendencia similar entre si.
Por su parte, los “Asalariados de tiempo parcial” empiezan a disminuir a los 14 afios, al igual
que los “No asalariados de tiempo parcial” lo que seguramente estaria relacionado con la

busqueda de otros empleos que les ofrezcan alguna remuneracion econémica.
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Gréfico 2.4
Poblacion masculina de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por tipo de situacién
ocupacional y desplegada por edad
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Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

En el grafico 2.5 que hace referencia a las mujeres, los cambios son abruptos y sin tendencia
regular aparente. Estas subidas y bajadas podrian ser el resultado de por lo menos dos factores: la
sub declaracion en ciertas edades y el efecto del trabajo doméstico que realizan para que otros
miembros de los hogares puedan acceder al mercado de trabajo. En general las “edades pico”
varian respecto a la de los nifios varones, pues para las nifias la edad nueve representa un quiebre
y es justamente cuando empiezan a aumentar la participacion en todos los grupos. Ello hace
suponer que para los nifios hay mayor tolerancia respecto a los afios en que permanecen en el

sistema escolar.
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Gréfico 2.5
Poblacion femenina de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por tipo de situacion
ocupacional y desplegada por edad
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Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Vinculado con lo anterior, otra importante caracteristica individual que se relaciona con el
trabajo infantil en el agro, es la escolaridad de cada nifio(a). La literatura especializada en el tema
ha mantenido una amplia discusion sobre la relacion entre escuela y trabajo como eje articulador
en el fendmeno del trabajo infantil llegando a la conclusion generalizada de que “los nifios que
trabajan alcanzan una escolaridad marcadamente menor que los nifios que no trabajan”
(Cartwright y Patrinos, 2000: 125), o bien tienen mayores posibilidades de presentar repeticion
de grados y desercion temporal.

En las zonas rurales regularmente asociadas a las actividades productivas agricola, la deficiencia
educativa es mucho mas profunda que en las zonas urbanas por varios factores; la literatura

especializada sefiala por ejemplo la insuficiencia de oferta educativa pues la dispersion de la
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poblacién dificulta que se haga llegar este servicio publico al total de las localidades (Saravi,
2009), pero ademas inciden otros factores, Alarcén sefiala al respecto que:

“entre los factores que retraen la asistencia a la escuela, el hecho que el sistema
escolar obvia los requerimientos de mano de obra familiar, particularmente en los
periodos de siembra y cosecha... Sin embargo, el sistema educativo no asume
este hecho, de modo que la falta de adecuacion del ciclo escolar a las necesidades
del ciclo agricola propicia el alejamiento temporal de nifios, nifias y adolescentes
de las aulas” (Alarcon, 2006: 35).
En consideracion con lo anterior, los datos referentes a los ocupados en el sector agricola en

México arrojan diversos comportamientos que se muestran en el grafico 2.6

Gréfico 2.6
Porcentaje de poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por situacion
ocupacional y desplegada por condicion de asistencia escolar
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Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

De inicio resalta que los niveles de asistencia escolar presentan un cruce con la variable “edad”,

pues evidentemente los chicos y chicas mas pequefios no cuentan con niveles de escolaridad
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avanzados, por lo que aqui se muestra el nivel de asistencia escolar como una aproximacion a las
condiciones de escolaridad de estos nifios y nifias que trabajan®.

Resalta en el grafico 2.6 que para el grupo de los “No asalariados de tiempo parcial” €s el grupo
de edad de 14 a 17 el que presentan mayor porcentaje de inasistencia escolar con 23%. Por su
parte para el grupo de los “No asalariados de tiempo completo” resalta el hecho de que en todas
las edades hay un porcentaje de inasistencia mayor en comparacion con los otros tres grupos de
trabajadores. Por ejemplo, los nifios y nifias de 5 a 9 afios muestran un porcentaje de inasistencia
de 18%, los del grupo de 10 a 13 tienen un porcentaje de inasistencia de 26%, mientras que los
mayores es decir en el grupo de 14 a 17 63% dijo no asistir a la escuela en el momento de la
encuesta.

Lo que llama la atencion en esta variable es méas bien la relevancia sobre los porcentajes que se
muestran en el grupo de edad de 14 a 17 afios ya que en todas las categorias ocupacionales los
porcentajes son los mas altos. El caso particular de los nifos y nifias “Asalariadas de tiempo
completo” con mas de 90% de inasistencia escolar estaria sugiriendo la escasa escolaridad de los
trabajadores agricolas adolescentes.

Como bien afirma Saravi (2009), la situacion de la baja asistencia escolar en los medios rurales y
en la poblacion vinculada con las actividades economicas del sector primario obedece a la
carencia de un adecuado acceso a los servicios e instalaciones educativas lo que posiblemente
repercute en los resultados que se presentan sobre la asistencia escolar. Ademas hay que sefialar
que en el medio rural, la escolaridad es poco cercana a las necesidades laborales que enfrenta la
poblacion del campo, una ensefianza méas vinculada con la agro-educacion y la agro-tecnologia
podria atraer a mas poblacion en edad escolar (Alarcon, 2006).

Ahora bien, en la escolaridad las diferencias por género vuelve a estar presentes, las nifias tienen
una escolaridad ain menor:

“Una de las principales barreras del acceso de las mujeres es el menor gasto que
asignan los padres a su educacion...los padres no estan dispuestos a pagar nada de
los costos requeridos para la educacion de las mujeres” (Cartwright y Patrinos,
2000: 123).
Por otra parte, el Modulo de Trabajo Infantil de la ENOE 2009 permite también conocer las

consecuencias individuales de dejar de trabajar. Al respecto, pareciera que son los ingresos

¢ |a educacion obligatoria en México esta constituida por dos niveles: la primaria y la secundaria. La educacién
primaria tiene una duracion de seis afios y consta de seis grados. La secundaria dura tres afios y se compone de tres
grados. Los principios generales que orientan la educacién primaria y secundaria estan establecidos en el Articulo 3°
de la Constitucidn Politica de México y en la Ley General de Educacion (UNICEF, 2010).
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monetarios y el aprendizaje derivados del empleo lo que marca la pauta en el comportamiento de
esta variable. La principal respuesta para quienes reciben alguna retribucién econdémica, es decir,
los “Asalariados de tiempo parcial” y “Asalariados de tiempo completo”, fue que “no habria
dinero para sus gastos personales”, con 48% y 61% respectivamente; en tanto que para los “No
asalariados de tiempo parcial” y “No asalariados de tiempo completo” la razén “no aprenderia
un oficio y/o se volveria irresponsable” fue lo mas importante con 39% y 41%.

Con lo anterior se pone en evidencia la importancia que se le atribuye al trabajo infantil para
aquellos quienes se emplean en el agro, al parecer el trabajo de los menores estaria cumpliendo

un doble papel: una forma de acceso al dinero y una forma de acceso al conocimiento préactico.
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Gréfico 2.7
Porcentaje de poblacion de 5 a 17 afios de edad para cada situacion ocupacional y
desplegada por consecuencias individuales de dejar de trabajar
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Elaboracidn propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

2.2.2 Las caracteristicas de las unidades domeésticas

A fin de lograr un andlisis mas integral sobre el acceso de los menores a las labores propias del
sector agricola resulta de suma importancia el analisis de las caracteristicas de las unidades
domésticas. Segun Brown (2010) las circunstancias materiales de las familias explican en mucho
la calidad de vida de los menores, de donde ha surgido una aceptacion generalizada respecto a
que el aumento de la calidad de vida disminuye la probabilidad de que un nifio trabaje. Aspectos
como la presencia del padre de familia, la capacidad del jefe del hogar para trabajar y generar
ingresos suficientes, el sexo del jefe del hogar, su escolaridad, el nimero de integrantes, entre
otras, tienen una relacion cercana con la practica del trabajo infantil.

El “Tipo de unidad doméstica” es una de las caracteristicas que requieren ser analizadas en pro

de un mejor entendimiento sobre la situacion de los nifios y nifias trabajadores/as del agro. El
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cuadro 2.5 contiene al “tipo de unidad doméstica” para cada una de las situaciones
ocupacionales. Se observa que es el tipo Biparental, es decir, pareja con hijos la que sobresale en
numero para el total de los grupos. Llama particularmente la atencidn que para los “No
asalariados de tiempo parcial” y “No asalariados de tiempo completo” el tipo biparental rebasa
el 60% de los hogares, lo que pudiera estar conectado con la posibilidad de que estas unidades
movilizan a los hijos e hijas como una estrategia de uso de activos internos en la medida que
puedes sustituir la fuerza de trabajo de otros miembros, debido a que no son unidades de gran
tamafio como lo podria ser la unidad doméstica ampliada o no nuclear. Asi, se muestra también
que es precisamente el tipo no nuclear el que sigue en importancia porcentual dentro de los
cuatro grupos, sobresaliendo un 36% de hogares de este tipo para los trabajadores “Asalariados
de tiempo completo”, y aproximadamente 32% para los “Asalariados de tiempo parcial” y “No
asalariados de tiempo completo™!””.

Segun Cartwright y Patrinos (2000), cuando los hogares se estructuran alrededor de uno solo de
los padres, ya sea el padre o la madre, se dificulta la supervivencia y reproduccion material, lo
que lleva a considerar a los nifios y niflas un importante recurso interno para ampliar las
perspectivas de reproduccion material, al respecto salta a la luz un dato peculiar, los nifios/as
“Asalariados de tiempo parcial” y “Asalariados de tiempo completo”, es decir, aquellos que
reciben retribuciones econdmicas y que trabajan empleados bajo las 6rdenes de un patrén no
familiar, son justamente quienes muestran una mayor proporcion de hogares con un solo jefe o
jefa, con aproximadamente 12% y 15% respectivamente.

Otras apreciaciones surgen al respecto, para el tipo de unidad doméstica mono parental (Jefe o
jefa con hijos) son los asalariados de tiempo completo los que muestran una presencia mayor con
15%, siguiéndole en proporcion los asalariados de tiempo completo, lo que puede estar
indicando que cuando el hogar se compone s6lo de un jefe o jefa hay mas probabilidades de
trabajo asalariado de los hijos e hijas.

Cuando se trata de los hogares estructurados bajo el modelo de pareja con hijos entonces lo que
prevalece son los trabajadores no asalariados, lo muy seguramente esta relacionada con el trabajo

en la pequefia unidad econémica familiar y con la practica de trabajo infantil en empresas

7 En este sentido, es necesario tomar en cuenta que en los sectores rurales la nocién de familia asi como su
estructuracion dista del modelo urbano tradicional, y sin embargo, hay una importante presencia de hogares
biparentales, aunque sigue siendo importante la presencia de hogares ampliados.
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agroindustriales en las que los nifios y nifias fungen como acompafantes de algun adulto.
Respecto a la familia de tipo ampliada o no nuclear lo que sobresale es la mayor participacion de
los asalariados y de entre ellos los de tiempo completo. Lo mismo sucede con los nifios y nifias
que entran en el tipo de hogar no familia, que aunque son los menos, dentro de su proporcion
sobresalen los no asalariados. Este comportamiento posiblemente da cuenta de que la
participacion asalariada de los nifios y nifias es una practica influida por la presencia de un solo
progenitor lo que es ldgico si se considera que la carga econémica de la manutencion familiar se
complica cuando la responsabilidad recae en un Gnico individuo, viéndose forzados a movilizar
el recurso de mano de obra que representan los hijos e hijas.

Cuadro 2.5
Porcentaje de la poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario desplegada
por tipo de unidad doméstica

No Asalariados  Asalariados | N?j d
asalariados de  de tiempo de tiempo asag(rellip(())s €
iem rcial rcial mpl
tiempo parcia parcia completo completa

Jefe o jefa con 5.3 12.7 15.0 7.2
hijos

Pareja con hijos 68.2 55.7 48.5 61.0
No nuclear 26.3 31.2 36.3 31.9
No familiar 0.1 0.4 0.2 0.0

Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

Asi mismo se muestra el “Tamafio del hogar”, ya que el acuerdo generalizado en los estudios
sobre el trabajo infantil es que entre mas integrantes haya en la unidad domeéstica entonces las
necesidades materiales aumentaran y el uso de la mano de obra de los hijos e hijas sera una
estrategia para sortear los efectos de los gastos en que se recurre cuando hay un gran nimero de
integrantes. Una consideracion al respecto es que en las zonas rurales o menos urbanizadas las
politicas de diminucion de fecundidad no han dado el resultado esperado tal como sucedié en las
grandes urbes (Mier y Teran y Partida, 2001). El cuadro 2.6 muestra el porcentaje de menores
segun el tamafio de los hogares. Resaltan en proporcion los nifios y las nifias que se insertan en
unidades domésticas de 4 a 5; a lo que le sigue el tamafio 6 a 7 integrantes. Nuevamente se
presenta un comportamiento similar entre los “No asalariados de tiempo parcial” y “No

asalariados de tiempo completo”, son estos niflos/as quienes estan mas presentes en hogares de
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“8 integrantes y mas”’; y son estos mismos los que a su vez tienen menos presencia en hogares
pequefios, de 1 a 3 integrantes. Lo que puede estar vinculado al hecho de que este tipo de nifios
trabajadores se acercan mucho méas al modelo tradicional de trabajo infantil en el campo, en
donde los hijos e hijas son vistos como un activo interno que funciona como un recurso activo en
las actividades productivas de la unidad doméstica.

Con esta misma variable se observa que para las unidades de menor tamafio, es decir de 1 a 3
integrantes son los chicos y chicas asalariados los que sobresalen en porcentaje. En tanto que
para las familias de 4 a 5 integrantes la mayor participacion se concentra en los “Asalariados de
tiempo parcial”. Por su parte para las unidades con mayor nimero de integrantes, de 6 a 7, la
representacion mayor la encabezan los no asalariados de tiempo completo, sin embargo
aproximadamente 30% de los individuos de cada una de la situacién poblacional estan dentro de
este tamafio de familia.

Cuadro 2.6
Porcentaje de la poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por situacion
ocupacional y tamano de la unidad doméstica

No Asalariados  Asalariados | N?j q
asalariados de  de tiempo de tiempo asa a_lrla 05 d€
tiempo parcial parcial completo TR

completo
a3 8.7 116 11.7 7.0
integrantes
4a5s 34.9 40.2 34.1 30.4
intearantes
6a7 31.0 30.5 29.0 33.2
intearantes
8ymas 25.4 17.7 25.2 29.4
integrantes

Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mdédulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

Por su parte, el “sexo del jefe” del hogar es otro de los indicadores que puede tener influencia
sobre el trabajo infantil. Se sabe que en las actividades agricolas si el jefe del hogar es varén las
posibilidades de que los hijos e hijas trabajen aumentan, debido a las adjudicaciones sociales
tradicionales que permean en el ambito rural, los jefes hombres ven con menos aspectos
emotivos la participacion de los hijos e hijas en las faenas laborales (Alarcon, 2006). Para el caso
de los nifios y nifias que se ocupan en el sector agricola en México, se puede ver que la mayoria

de ellos vive en una unidad domeéstica cuyo jefe es un varon. En realidad los trabajadores de los

72



“Asalariados”, son quienes mas presencia muestran en unidades domésticas con jefatura
femenina, y ello resulta l6gico en la medida en que si se toma en cuenta que las jefaturas
femeninas enfrentan mayores dificultades para salir a flote en las épocas de dificultades
econdmicas, entonces es evidente que habrd mayor participacién de los hijos e hijas en el
mercado de trabajo con la caracteristica de recepcién de retribuciones econémicas.

Para las unidades domésticas con jefatura masculina hay mayor presencia de los nifios y nifias
que trabajan de forma no asalariada.

Cuadro 2.7
Porcentaje de la poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por situaciones
ocupacionales y sexo del jefe de la unidad domeéstica

No Asalariados  Asalariados No
asalariados de  de tiempo de tiempo  asalariados de
tiempo parcial parcial completo tiempo

Hombre 88.0 76.1 73.8 88.2
Mujer 12.0 23.9 26.2 11.8

Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

En cuanto a la “escolaridad del jefe del hogar”, los estudios al respecto afirman que entre mayor
escolaridad de los padres la participacion de los hijos e hijas en el mercado de trabajo disminuye.
Ello responde a que la escolaridad de los padres es considerada como un activo que se puede
enviar al mercado y mejorar las condiciones laborales (Brown, 2000). Por otra parte, el efecto
cascada de la escolaridad de los padres se refleja en la importancia que se le otorgue o no a la
primacia de las actividades escolares de los hijos/as frente a las actividades laborales. Los datos
estadisticos disponibles para México en relacién con la escolaridad del jefe de la unidad
doméstica muestran que prevalece el nivel “primaria incompleta”, en segundo lugar “primaria
completa” y en tercer lugar “sin instruccion”. Sobresale que son los trabajadores “Asalariados de
tiempo completo” quienes tienen un jefe de hogar “sin instruccién” con mayor proporcion que el
resto de los grupos, lo que responderia en cierta medida a la participacioén de estos nifios en las
actividades del mercado de trabajo.

En términos generales, el comportamiento de esta caracteristica es sumamente similar para todos

los grupos de trabajadores: baja escolaridad del jefe del hogar, en el que la mayor proporcion de
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nifios y nifias viven en una unidad doméstica cuyo jefe mantiene un nivel de escolaridad por
debajo del bésico.

Para las unidades que estan jefaturadas por un individuo sin instruccion sobresale que los
asalariados de tiempo completo son mas representativos; para las familias con el jefe que cuenta
con primaria incompleta prevalecen en mayor cantidad lo “No asalariados de tiempo completo”
es decir el grupo con mayores caracteristicas de unidad econémica campesina; mientras que por
ejemplo para las unidades que dicen tener un jefe con algun afio de preparatoria y mas el
porcentaje mas alto 3.4% se ubica en los “Asalariados de tiempo completo”

Cuadro 2.8
Porcentaje de la poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por situaciones
ocupacionales y nivel de escolaridad del jefe de la unidad doméstica

No Asalariados  Asalariados | N?j q
asalariados de  de tiempo de tiempo asa "’_l“a 0s dé
tiempo parcial parcial completo ol
completo
Sin instruccion 23.2% 22.0% 24.0% 20.2%
Primaria 35.6% 33.2% 36.1% 39.4%
incompleta
Primaria 24.9% 26.0% 25 5% 28.6%
completa
Secundaria 2.0% 2.1% 1.6% 2.4%
incompleta
Secundaria
11.6% 13.7% 9.1% 8.0%

completa
Algin afio de
preparatoria y 2.8% 2.9% 3.4% 1.2%
mas

Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de Trabajo
Infantil, INEGI (2010)

Finalmente, se tiene la “condicion de ocupacion del jefe del hogar”, que es un importante
elemento para las condiciones de bienestar en los hogares. Si el jefe de la unidad doméstica esta
desocupado entonces seguramente habra periodos de adversidad econdmica en las que sera
necesario que los hijos e hijas ayuden en las actividades para la supervivencia de la familia.
Como se esperaria, el porcentaje de los jefes de familia no ocupados es minimo, debido a que en
el sector primario y en las zonas rurales el desempleo es una situacién que se cubre con

actividades alternas y con distintas labores en las diversas fases de los procesos productivos
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vinculados con el campo. En el cuadro 2.9 se presenta la proporcion de nifios y nifias por
situacién ocupacional y condicion de actividad del jefe del hogar.

Resalta que para los hogares que declararon tener un jefe en situacion de desocupacion, hay una
marcada presencia de “Asalariados de tiempo completo”, 24.9%, en comparacion con la
presencia de las otras situaciones ocupacionales de los hijos e hijas. Ello da luces en cuanto a la
participacion economica de los nifios y las nifias como mecanismo para sustituir los ingresos que
podria proveer el jefe de familia en caso de estar ocupado.

Para el caso de los hogares con jefatura en condicion ocupada, se muestra un comportamiento
distinto, son los ‘“No asalariados de tiempo completo” los que encabezan en porcentaje,
siguiéndole los no asalariados, de donde se podria establecer que hay un fuerte peso de la
economia campesina como forma productiva predominante.

Cuadro 2.9
Porcentaje de la poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por situacion
ocupacional y condicion de ocupacion del jefe de la unidad doméstica

No Asalariados  Asalariados | N% q
asalariados de  de tiempo de tiempo asa a_‘“a 05 dé
tiempo parcial parcial completo o
combpleto
Ocupado 93.9% 84.9% 75.1% 94.7%
No ocupado 6.1% 15.1% 24.9% 5.3%

Elaboracidn propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mdédulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

2.2.3 Las caracteristicas del mercado de trabajo y del contexto

Las caracteristicas del mercado de trabajo representan un acercamiento a las caracteristicas del
fendmeno del trabajo infantil desde una visibn mucho mas macro estructural. Por parte de la
demanda de trabajo existen factores que influyen sobre la practica del trabajo de las nifias y los
nifios. Las condiciones de los mercados de trabajo se relacionan con la forma que éste se lleva a
cabo y se organiza, y es un recurso fundamental que pueden utilizar tanto los individuos como
las unidades domésticas para la busqueda del bienestar. Segun el Modulo de Trabajo Infantil
incluido en la ENOE 2009, la poblacion de 5 a 17 afios que se encuentra ocupada en alguna
actividad del sector primario, se enfrenta a ciertas caracteristicas que a continuacion se

describen.
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El nivel de ingresos es un indicador fundamental para poner en evidencia como el mercado de
trabajo que se articula bajo las actividades productivas agricolas es de carécter flexible y
precario, y que ademas este rasgo como muchos otros se reproduce y profundiza sobre todo
cuando se trata de trabajadores menores de edad. El gréfico 2.8 muestra rangos de percepcion de
ingresos para los cuatro grupos ocupacionales que se han definido para esta investigacion. Un
dato evidente que surge a primera vista es que los “Asalariados” en su mayoria perciben el rango
de “hasta un salario minimo”. Es el grupo de “Asalariados de tiempo completo” el que muestra
una mayor proporcion de percepcion de ingresos monetarios en el nivel “mas de uno hasta dos
salarios minimos” aproximadamente en 55%, cerca del 23% recibe “hasta un salario minimo”; y,
un porcentaje de cerca de 5% dijo recibir mas de tres salarios minimos. Indudablemente, el nivel
de percepcion de ingresos de este colectivo poblacional sea cual sea el grupo observado se
caracteriza por la escases y la baja remuneracion, factor que podria potenciar las desventajas en
que se encuentra este grupo poblacional, pues tal como apuntan Cartwright y Patrinos (2000:
141) a menudo “los salarios de los nifios constituyen una proporcion considerable del

presupuesto familiar”.
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Gréfico 2.8
Porcentaje de la poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por
situacion ocupacional y desplegada por nivel de ingresos
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80% -

70% -

60% -
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50% Mas de 3 salarios minimos
Mas de 2 hasta 3 salarios minimos
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40% i mini
B Hasta un salario minimo

30% -

20%

10% -

0%

No asalariados de tiempo Asalariados de tiempo Asalariados de tiempo No asalariados de tiempo
parcial parcial completo completo

Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

Otro dato importante que puede ayudar a entender mejor la situacién del mercado de trabajo
agropecuario en qué se emplean los nifios y las nifias mexicanos, es su situacion en funcién de la
persona para la que trabajan. Algunos estudios han puesto en evidencia que la presencia de
activos familiares como la tierra en el caso de las actividades agricolas o la capacidad de
emprender alguna actividad econdmica o productiva por parte de las unidades domeésticas puede
ser factores relacionados con la presencia de los menores en las actividades laborales “...la
presencia de una empresa familiar facilitara que las familias pongan a trabajar a los nifios. En
consecuencia, es posible que una familia s6lo pueda usar tales activos si sus hijos trabajan mas,
antes que menos” (Brown, 2000: 105).

Lo anterior se presenta por lo general en las areas rurales cuya vocacidén es agricola y la
estructura productiva se organiza en torna a pequefias unidades productivas de autoconsumo o de

subsistencia, en donde los hijos e hijas forma parte de la fuerza de trabajo que sustituye los
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costos que representaria la contratacion de personas ajenas a la unidad doméstica. El siguiente
grafico (2.9) muestra la fuerte presencia de menores trabajadores en unidades productivas de
algan familiar, sobre todo para los “No asalariados de tiempo parcial” y los “No asalariados de
tiempo completo”; mientras que los “Asalariados de tiempo parcial” y “Asalariados de tiempo
completo” trabajan para alguien que no es un familiar llegando a 71% y 80% respectivamente.

Gréfico 2.9
Porcentaje de poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por situacion
ocupacional desplegada por persona para quien trabaja

100% -
90% -|
80% -
70% -
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M No sabe

50% - Trabaja solo o por su cuenta

No es un familiar

40% Es un familiar

30% -

20%

10% -

0% T T T
No asalariados de tiempo  Asalariados de tiempo parcial Asalariados de tiempo No asalariados de tiempo
parcial completo completo

Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

La exposicion a riesgos en el entorno laboral es otro indicador que facilita el entendimiento de
las condiciones laborales en que se desarrolla la practica del trabajo infantil en el agro. Los
menores que se ocupan en este sector estan con frecuencia expuestos a diversos riesgos para la
salud, que van desde exposicidn constante a sustancias téxicas como agroquimicos hasta riesgos
de sufrir lesiones fisicas como resultado de realizar actividades propias de los adultos. De hecho
aun cuando los nifios y las nifias se empleen en actividades que no estén catalogadas dentro de

las peores formas de trabajo infantil, por lo general el trabajo tiene algun nivel de riesgo pues las
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condiciones de los entornos laborales “muchas veces rebasan las capacidades fisicas y
psicoldgicas de los pequetios” (Alarcon, 2006: 30).

En este sentido hay informacion que puede dar luces al respecto y que es contundente respecto a
las condiciones laborales que enfrentan los nifios y nifias que trabajan en el agro. Lo que se
observa en el grafico 2.10 es que en todas las situaciones ocupacionales mas de 70% reconocen
estar expuestos a algun riesgo vinculado con sus actividades laborales. Llama la atencién que el
grupo que encabeza la lista es el “Asalariados de tiempo parcial” de quienes 75% dijeron estar
expuestos a un riesgo laboral, lo que en cierta medida es cercano a lo que se esperaria pues lo
que se ha venido observando respecto a este grupo es que tiene caracteristicas de trabajo

asalariado con escasa proteccion y escasa condiciones de seguridad en el ambito laboral.
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Gréfico 2.10
Porcentaje de la poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el sector agropecuario por situacion
ocupacional desplegada por condicion de exposicién a riesgos laborales
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No asalariados de tiempo parcial Asalariados de tiempo parcial Asalariados de tiempo completo No asalariados de tiempo
completo

Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

Vinculado con lo anterior es posible también observar la atencion médica en caso de accidentes
ocurridos durante las faenas laborales. Al respecto la mayoria (mas de 90% en todas las
categorias) dijeron no haber sufrido nunca alguna lesién o accidente; no obstante, de quienes si
han pasado por esa condicién igualmente mas de 90% requirieron atencion médica, lo que
significa que fueron accidentes o lesiones de cierta nivel de gravedad. Ello se repite para todos
los grupos, resaltando en cantidad de individuos que han sufrido accidentes los “Asalariados de
tiempo completo”, lo que seguramente responde al mayor tiempo de exposicion empleado en
actividades laborales lo que a su vez multiplica el tiempo de exposicion al riesgo de sufrir

accidentes.
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Gréfico 2.11
Condicion de atencion médica en caso de accidentes laborales de la poblacién de 5 a 17
ocupada en el sector agropecuario afios por situacion ocupacional
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Elaboracidn propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

Asi mismo, es de conocimiento generalizado que las actividades productivas propias del sector
agropecuario requieren del uso de sustancias quimicas, lo que se incrementa cuando se trata de
cultivos comerciales dirigidos a los mercados internacionales, pues deben cumplir con altos
estandares de calidad, en este sentido, es importante considerar lo que afirma Alarcon (2006)
cuando dice lo siguiente:

“en comparacidon con los de un adulto;... los organos vitales cambian de
didmetro, volumen y madurez, de modo que la exposicion cronica a polvos,
humos, vapores o gases, ocasionan especial alteracion a los 6rganos en
desarrollo del nifio... los nifios son mas vulnerables que los adultos a los
productos quimicos porque, por razén de su edad, comen, respiran y toman
mas agua por kilo de peso corporal” (2006: 61).

Vinculado con lo anterior se tiene la posibilidad observar informacion respecto a usar o no

equipo de proteccion. Los datos muestran que los “No asalariados de tiempo parcial” encabeza

la lista de la condicion “no usa equipo de proteccion” con 87%, le siguen los “No asalariados de
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tiempo completo” con 84%. Por lo general, cuando las personas se ocupan en el agro ya sea
como trabajadores asalariados o como trabajadores en su propia explotacion familiar,
dificilmente asumen la responsabilidad del uso de equipo de proteccion bajo argumentos como
las incomodidades que resultan de éste combinado con los efectos de los diversos sistemas
climaticos, de hecho se habla de una baja cultura de la proteccion en el trabajo agricola (Seefod,
2007). Ello estaria posiblemente detrds de los resultados que arrojan los datos, sobre todo si
quienes trabajan son menores de edad.

82



Gréfico 2.12
Condicion de uso de equipo de proteccion de la poblacion de 5 a 17 afios ocupada en el
sector agropecuario por situacion ocupacional
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Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

Finalmente, se observa que cada una de las situaciones ocupacionales de nifios/as ocupados en el
agro se insertan en unidades econdmicas productivas de diversos tamafios, de donde destaca que
nuevamente los “No asalariados de tiempo completo” concentra a quienes se ocupan
mayormente en unidades productivas pequefias, es decir, conformadas por un nimero de 2 a 5
personas, muy seguramente apegados al modo productivo tradicional de la unidad econémica de
subsistencia con caracteristicas de minifundio, igualmente sucede con los “No asalariados de
tiempo parcial”; no asi para aquellos que conforman a los “Asalariados de tiempo parcial” y
“Asalariados de tiempo completo” quienes presentan una presencia mayor en unidades

productivas de tamafos “16 y mas personas” con 11% y 21% respectivamente.
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Gréfico 2.13
Tamario de la unidad productiva en que se emplea la poblacion de 5 a 17 afios ocupados en
el sector agropecuario por grupos ocupacionales
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Elaboracidn propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de Trabajo Infantil,
INEGI (2010)

2.3 Los principales determinantes del trabajo infantil

Hasta ahora se ha mostrado de forma descriptiva las caracteristicas de las diversas situaciones
ocupacionales y se ha tratado de encontrar algunas razones de los comportamientos encontrados,
no obstante este tipo de analisis no da cuenta sobre la probabilidad en que los nifios y nifias
ocupados en el sector agricola tienen de caer en cada una de las categorias ocupacionales.

Para poder establecer inferencias con mayor contundencia se ha elegido construir un modelo
logit multinomial, ya que se caracteriza por presentar una variable dependiente con mas de dos
alternativas de respuesta, ademas de que permite valorar en cada uno la probabilidad de caer en
determinada alternativa en relacion con aquella que se elije como referencia (Uribe, Ortiz y
Corre, 2006).
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En este sentido se ha construido el modelo de regresiébn multinomial con tres bloques de
variables explicativas: las variables individuales, las variables de las unidades domesticas y las
correspondientes al mercado de trabajo, del total de variables explicativas disponibles que son
todas las descritas en los apartados anteriores se han elegido aquellas variables con menor nivel
de asociacién con la variable dependiente mediante analisis bivariable.

Estar en alguna de las situaciones laborales que forman parte de la tipologia dista de ser un
fendmeno sencillo, por ello aqui se intenta vincular las caracteristicas de la poblacion de 5 a 17
afios de edad ocupada en el sector agropecuario organizadas en tres ejes: variables individuales
(edad, sexo y asistencia escolar) variables de la unidad doméstica (sexo de jefe del hogar y tipo
de unidad doméstica); y, variables propias del mercado de trabajo (persona para quien trabaja).
Este conjunto de variables funciona en el modelo como variables explicativas.

Mientras que como variable dependiente se usa a los cuatro tipos de situacion ocupacional
construidos para los nifios y las nifias ocupados en el agro. Asi la variable dependiente que se

modela toma las siguientes alternativas:

Noasalariadodetiempoparcial
Asalariado detiempoparcial
Asalariado det iempocompleto
Noasalariadodetiempocompleto

Situaciénl aboral =

A WD B
I

Donde la categoria de referencia en la niUmero cuatro, es decir, los “No asalariados de tiempo

completo”. Por lo que el modelo a estimar se resume como sigue:

Situacién IaboraI:{Edad 5a9; Edad 10 a 13; Hombre; Asistencia a la escuela; Monoparental; Ampliada; No

familiar; Hombre jefe; Empleador no familiar; trabaja solo o por su cuenta}
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Cuadro 2.10

Categorizacion de variables para el modelo de regresion multinomia

18
|

Variables del modelo multinomial

Variable dependiente

Variables independientes

Tipo de situacidn ocupacional
No asalariado de tiempo parcial
Asalariado de tiempo parcial
Asalariado de tiempo completo
No asalariado de tiempo completo*

Caracteristicas individuales
Sexo
Hombre
Mujer*
Condicion de asistecia escolar
Asiste
No asiste*

Edad
5 a 9 aflos
10 a 13 afios
14 a 17 afios

Caracteristicas de la Unidad Doméstica
Sexo del jefe del hogar

Hombre

Mujer*
Tipo de unidad doméstica

Monoparental

Biparental

Ampliada*

No familiar

Caracteristicas del Mercado de Trabajo
Persona para quien trabaja

Familiar

No familiar*

Solo o por su cuenta

No sabe

* Categorias de referencia

De donde se obtuvieron los siguientes resultados:

'8 para la construccion del modelo multinomial se tomaron los datos relativos al Médulo de Trabajo Infantil de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009. Se tomd a la poblacion de 5 a 17 afios de edad que dijo estar
ocupada en alguna actividad del sector agropecuario por lo menos una hora en la semana anterior en la que se
levant6 la encuesta. Como variable dependiente se tiene al “Tipo de situacion ocupacional” de los nifios y nifias,
mientras que como variables independientes se tomaron las caracteristicas individuales, las caracteristicas de las
unidades domésticas y las caracteristicas del mercado de trabajo.
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Iteration O
Iteration 1
Iteration 2
Iteration 3
Iteration 4:
Iteration 5:
Iteration 6
Iteration 7
Iteration 8
Iteration 9

1

Iteration 10:

Multinomial logistic regression

Log likelihoo

d

Cuadro 2.11
Resultados del Modelo de Regresion Multinomial

Number of obs
LR chi2 (33)
Prob > chi2

2657
2725.35
0.0000
0.3920

noasalytie~1
hombre
asiste
edad5a9
edadlOal
hom j
mono
bipar
no_fam
familiar
solocuen
nosabe

asalytiemp~1
hombre
asiste
edad5a9
edadlOal
hom_j
mono
bipar
no_fam
familiar
solocuen
nosabe

asalytiemc~o
hombre
asiste
edad5a9
edadlOal
hom_j
mono
bipar
no_fam
familiar
solocuen
nosabe

noasalytie~o

(base outcome)

log likelihood = -3476.6366
log likelihood = -2228.0342
log likelihood = -2128.726
log likelihood = -2114.4431
log likelihood = -2114.0261
log likelihood = -2113.969
log likelihood = -2113.961
log likelihood = -2113.96
log likelihood = -2113.9598
log likelihood = -2113.9598
log likelihood = -2113.9597
-2113.9597
Coef Std. Err
-.106331 .1662595 -0
1.683684 .1264744 13
4.136356 .7172528 5
.8307589 .1227027 6
-.1463946 .2114798 -0
-.2115963 .2717298 -0
.2922925 .1258316
15.77435 1366.836
-1.44067 .6662067 -2.
15.67606 929.8543
15.31012 5415.142
.1605347 .70703
.1432039 .2527537
.3811122 .1868342
4.152205 .7507118
.6792092 .2024498
-.8210668 .2724336 -
.1368294 .3407905
.4369022 .1950029
15.70235 1366.836
-6.564766 .591637 -1
10.7408 929.8543
-5.313367 8743.515 -
4.698804 .6641392
.3097413 .3137059 0
-2.138452 .2846728 -7
2.483361 1.249035
.0371593 .326045
-.7892963 .3149247 -2
.3236672 .3912232
.4291689 .2342126
15.43211 1366.836 0
-7.269733 .6037974 -12
11.89807 929.8542 0
-3.603792 9561.687 -0
5.042248 .6983369 7

Pseudo R2
Z P>|z| [95% Conf.
.64 0.522 -.4321936
31 0.000 1.435799
77 0.000 2.730566
77 0.000 .5902659
69 0.489 -.5608874
78 0.436 -.744177
32 0.020 .0456671
01 0.991 -2663.174
16 0.031 -2.746411
02 0.987 -1806.805
00 0.998 -10598.17
23 0.820 -1.225219
57 0.571 -.3521843
04 0.041 .014924
53 0.000 2.680836
35 0.001 .282415
01 0.003 -1.355027
40 0.688 -.5311078
.24 0.025 .0547036
01 0.991 -2663.247
10 0.000 -7.724353
01 0.991 -1811.74
00 1.000 -17142.29
08 0.000 3.397115
.99 0.323 -.3051111
.51 0.000 -2.6964
99 0.047 .0352979
11 0.909 -.6018771
.51 0.012 -1.406537
83 0.408 -.4431162
83 0.067 -.0298795
01 0.991 -2663.517
04 0.000 -8.453154
01 0.990 -1810.583
00 1.000 -18744.17
.22 0.000 3.673533

87

Interval]

.2195316
1.931569
5.542145
1.071252
.2680983
.3209843
.538918
2694.723
-.1349289
1838.157
10628.79
1.546288

.6385921
.7473005
5.623573
1.076004
-.2871067
.8047666
.8191008
2694.651
-5.405179
1833.222
17131.66
6.000493

.9245936
-1.580503
4.931423
.6761957
-.1720551
1.090451
.8882172
2694.381
-6.086312
1834.379
18736.96
6.410964



Tomando en cuenta que los coeficientes estimados del modelo multinomial no son directamente
interpretables, fue necesario el calculo de las probabilidades para conocer la probabilidad relativa
de pertenecer a cada alternativa de la variable dependiente.

De ello se obtuvieron los resultados que se muestran en el cuadro 2.11.

Cuadro 2.11
Probabilidad de estar en algun grupo ocupacional de la poblacién de 5 a 17 afios ocupada
en el sector agropecuario

Probabilidad de estar en la situacion ocupacional

N_O Asalariados Asalariados N.O ,
asalariados . . asalariados Ndmero de
. de tiempo de tiempo .
de tiempo . de tiempo €asos
. parcial completo
parcial completo
Caracteristicas individuales
Edad5a9 58.14 * 39.81 * 1.52 0.53 191
Edad 10 a 13 52.55 * 31.71 * 3.55 12.19 703
Hombre 44.33 30.83 5.64 19.20 2335
Asiste a la escuela 61.65 * 23.96 1.48 * 12.92 1532
Caracteristicas de la unidad doméstica
Monoparental 37.83 35.09 7.46 19.62 230
Biparental 44.99 32.11 5.74 17.16 1622
No familiar 58.35 36.64 5.02 0.00 7
Hombre jefe 46.45 28.16 5.08 20.32 2236
Caracteristicas de mercado
Empleador familiar 54.73 9.97 * 1.49 * 33.81 1978
Solo o por su cuenta 100.00 0.00 0.00 0.00 48
No sabe 100.00 0.00 0.00 0.00 1

* Estadisticamente significativos al 95% de confianza

Al respecto, se observan que son pocas las variables que cuentan con una probabilidad
significativa al 95% de confianza. Entre las variables de mayor significancia estadistica se
encuentran sobre todo la edad, la condicidn de asistencia escolar, y estar empleado con alguien
“familiar”. Lejos de lo que se esperaria, las variables que describen las caracteristicas de las
unidades domésticas no figuran dentro de las variables con mayor significancia estadistica. No
obstante, también es posible rescatar distintos comportamientos para cada situacion ocupacional.
Si se observan los factores de tipo individual puede advertirse que la probabilidad de que un nifio
o una nifia de edad entre 5 y 9 afios se emplee en el sector agricola dentro del grupo “No

asalariados de tiempo parcial” es notablemente elevada de 58.14%; lo que disminuye cuando el
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nifio o nifia se ubica en una edad de 10 a 13, pues es de 52.5%, esto implica el hecho evidente de
que entre menos edad, mas probabilidades de ser un trabajador del grupo “No asalariados de
tiempo parcial”. Aqui se tiene una primera coincidencia con lo encontrado en el levantamiento
de datos de forma directa, ya que como se veré en los capitulos cuatro y cinco, son los nifios
menores quienes dedican menos tiempo a las labores agricolas y por lo general no recibe
retribucion, ya sea que colaboren con la produccion doméstica a pequefia escala o bien
acompafien por tiempo parcial a algin familiar a las empresas floricultoras.

Respecto a la asistencia a la escuela de los nifios o nifias, resulta que de todas las categorias
ocupacionales los “No asalariados de tiempo parcial” presentan una mayor probabilidad de
asistencia escolar con 61%, lo cual también es l6gico pues por lo general estos nifios y nifias son
mas pequefios y estan en edad escolar, y pueden compartir su tiempo entre las actividades
escolares y las actividades agricolas de tiempo parcial. De hecho la probabilidad de asistencia
escolar disminuye notablemente cuando se trata de las categorias “asalariadas” por ejemplo para
los “Asalariados de tiempo parcial” la probabilidad de asistencia escolar es de 24% mientras que
es todavia menos para los asalariados de tiempo completo con Unicamente 1.5% de probabilidad.
La caracteristica individual del género muestra también un comportamiento que vale la pena
destacar la mayor probabilidad de ser hombre es para las categorias de no asalariado, lo que
resulta un tanto inesperado, pues significaria que son las nifias las que mas trabajan en empleos
que les retribuyen econdmicamente, lo que seguramente se combina con las actividades
domésticas que por tradicién deben realizar las nifias. Llama la atencion que en la categoria
“Asalariados de tiempo completo” la probabilidad de ser hombre Unicamente de 5.6%, resultado
que tiene diversas implicaciones, por ejemplo que la carga economica de las nifias es mas fuerte
que en los nifios y que debido a ello, seguramente los nifios tienen mayores oportunidades de
asistir a la escuela pues no tienen que dedicarse de tiempo completo al empleo asalariado. Ello es
también consistente con los resultados obtenidos para el caso de estudio en particular ya que en
la rama de la floricultura comercial son las nifias las que mayormente son empleadas en las
actividades propias de esta actividad, en realidad la floricultura es una actividad altamente
feminizada.

Para el caso de las variables que caracterizan a las unidades domésticas aunque no resultan
estadisticamente significativas hay elementos que destacan en cuanto a las probabilidades de

estar en algun grupo ocupacional. Destaca por ejemplo que los “No asalariados de tiempo
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parcial” tienen una mayor probabilidad de pertenecer a una unidad doméstica en la que la
jefatura del hogar sea masculina, lo mismo pasa con la categorias “No asalariado de tiempo
completo” con lo que se corrobora que este tipo de trabajo se da en el contexto de unidades
domésticas campesinas estructuradas bajo el modelo tradicional de patriarcado. En contraste para
las categorias “Asalariadas” es menor la probabilidad de tener una jefatura masculina, en este
sentido se corrobora la tesis ampliamente estudiada respecto a que cuando las jefaturas son
femeninas hay mayores probabilidades de que los hijos e hijas participen en el mercado de
trabajo para sustituir lo que el padre deberia proveer en términos materiales.

Otro comportamiento clave que resulta de analizar las probabilidades del modelo es el vinculado
a las caracteristicas del mercado de trabajo. EI hecho de emplearse con un familiar es mucho méas
probable cuando se trata de las categorias “No asalariadas” lo que seguramente tiene de fondo
que hay un importante modelo de trabajo afin con la produccion agricola familiar tradicional.
Esta caracteristica para el caso de los grupos asalariados es significativa estadisticamente y
revela que quienes se emplean de forma asalariada lo hacen en su mayoria con empleadores que
ajenos al nucleo familiar.

Hasta ahora, se ha presentado una imagen de las principales caracteristicas de orden socio
demogréafico y laboral que recrean la ocupacion de las personas de 5 a 17 afios en el sector
agropecuario. Esto representa una fotografia global de fendmeno estudiado que brinda ciertas
luces sobre el trabajo infantil en el campo mexicano, pero debido a que el fendmeno del trabajo
infantil es un mundo complejo lleno de especificidades y particularidades se hace necesario
ampliar el zoom fotogréafico para observar de cerca los detalles que rodean al trabajo infantil.

Sin minimizar el aporte que las tendencias numéricas realizan al conocimiento del trabajo de los
nifios y las nifias, en esta investigacion es necesario ir a un caso particular y escudrifiar en él, lo
que dificilmente puede observarse en los grandes promedios y tendencias. El analisis de un
segmento del mercado de trabajo muy particular: el del cultivo comercial de flores de corte es el

centro de atencidn en los siguientes capitulos.
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CAPITULO 1Il. EL CONTEXTO DE OBSERVACION. EL
MUNICIPIO DE VILLA GUERRERO ESTADO DE MEXICO

El conjunto de actividades econdmicas que se vinculan con la actividad floricola en el espacio
de estudio, es decir, el municipio de Villa Guerrero, Estado de México, es enorme y complejo,
pero sobre todo es un ejemplo de como una actividad econdmica puede permear profundamente
la organizacién social de una region, teniendo efectos en todos los niveles sociales, desde las
familias, los individuos, el Estado, los empresarios y un sinndmero de actores sociales

involucrados alrededor de dicha actividad.

La floricultura en el contexto del municipio de Villa Guerrero tiene multiples manifestaciones en
la vida cotidiana de la poblacion local. Los habitantes de Villa Guerrero viven dia con dia la
presencia de una actividad economica altamente vinculada a los mercados internacionales, no
solo como expendedora de flores sino también como consumidora de insumos de produccién
provenientes del extranjero. Caminar por el espacio territorial del municipio significa toparse con
la floricultura y ver expresiones de ella por doquier.

Los lazos con otras actividades resultan innumerables, la cadena productiva “hacia atras” que se
estructura ligada a la floricultura en el municipio de Villa Guerrero:

“conlleva vinculos con los proveedores de semillas y esquejes, abonos,
herbicidas y pesticidas, que generalmente son empresas productoras de
agroquimicos. Otros insumos primarios, aungue no de consumo generalizado,
son los requeridos para la produccién en condiciones de invernadero, que
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incluyen plasticos, estructuras metalicas y de aluminio asi como estacas y
grapas, para mantener la flor en posicion vertical” (Vargas, 2006: 291-282).

Establecimiento expendedor de insumos para la produccion de flores. Fotografia tomada en Febrero de 2010

Mientras que “hacia delante” intervienen grandes corporaciones filiales que se hacen cargo del
empaque, la transportacion, la comercializacion nacional (Floricalli) e internacional (Multivia) y
otras que en algunos casos proveen asistencia técnica (Invertec) (Fenner y Gebauer, 1992), asi

como florerias, empresas de decoracion y consumidores directos (Vargas, 2007).
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Establecimiento expendedor de articulos relacionados con el empagque Yy transporte de las flores. Fotografia tomada
en Febrero de 2010

Al adquirir un ramo o arreglo floral, cuyo consumo resulta en una “experiencia estética” -por lo
general reservada a las capas medias y altas de la poblacién por ser un bien de lujo o suntuario-
queda invisibilizado el proceso requerido para que el arreglo floral llegue hasta el consumidor
final, ya que es necesaria una compleja red de actividades y un importante movimiento de
recursos economicos, que paraddjicamente, tiene en su ultimo eslabén a la mano de obra
constituida por familias enteras, entre ellas los trabajadores menores de edad.

En el contexto de la adquisicién de un producto suntuario que provee de satisfaccion estética y
ornamental, para un consumidor comun, es complicado obtener una idea de las condiciones
laborales de las nifias y nifios que se emplean en la floricultura. Como bien afirman Fenner y
Gebauer (1992: 10) “...1a imagen de las flores, su belleza y su fino olor, no nos dejan ver las
condiciones reales del trabajo humano que las produce”.

Asi, el objetivo central de este capitulo es ubicar el contexto de estudio y con ello obtener un

panorama que permita visualizar tanto a las empresas y unidades de produccién floricola como a
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las unidades domésticas en sus précticas y estrategias de reproduccién social, dentro de un marco
espacial y social en donde el trabajo infantil es una préctica cotidiana.

Por ello, en el presente capitulo se esboza un panorama de la floricultura en Villa Guerrero,
Estado de México, su surgimiento y los efectos que ha tenido en la poblacion haciendo especial
énfasis en el mercado de trabajo. Otro de los propdsitos principales es matizar el caréacter
paradaéjico de la floricultura de exportacion como una actividad de alta remuneracion econdmica,
frente a las condiciones laborales que prevalecen en quienes se emplean en esta rama productiva;
y mas ain en el uso de trabajo infantil como una estrategia de disminucion de costos para las
empresas al tiempo que representa una estrategia de reproduccion y supervivencia econémica de
las familias.

Ciertamente, la produccion floricola en México es minima en comparacion con otros cultivos de
vanguardia dirigidos a la exportacion como las frutas y las hortalizas que se producen
principalmente en los paises del norte de pais; y es minima también si se le compara con los
niveles productivos de paises como Holanda, Colombia y Kenia; sin embargo, debe destacarse
que la superficie territorial dedicada a la floricultura ha ido en crecimiento durante las Ultimas
décadas. Un ejemplo de ello es la superficie cosechada en hectareas para el Estado de México,
que es la entidad con mayor representatividad en esta rama productiva, pues abarca 80% de la
produccién nacional de flores de corte (SEDAGRO, 2007).
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Gréfico 3.1
Superficie sembrada de flores de corte en el Estado de México
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Elaboracién propia con base en SEDAGRO, 2007

Aun cuando no existe informacion precisa sobre el niUmero exacto de hectareas dedicadas a la
floricultura, se estima que para el 2008, el municipio de Villa Guerrero contaba con 54.46% de la
superficie floricola estatal, principalmente con la produccion de crisantemo, clavel, gladiola,
gerbera y rosa. Seguido de los municipios de Tenancingo con 12% y Coatepec Harinas con
10.36% (SEDAGRO, 2010).

Cabe destacar que detras de estas cifras, prevalece una dindmica econémica, que como ya se
menciond anteriormente, incluye un sinndmero de actividades tanto comerciales como de

servicios™, y una tasa de desempleo cercana a cero en el municipio (Vargas, 2006). De hecho en

el municipio:

YEn cierta medida, la actividad floricola en el municipio de Villa Guerrero se ha conformado en una especie de
cluster o distrito “floricola”; existen abundantes ejemplos en la bibliografia sobre la paradoja de los distritos
industriales. Un caso ejemplar es el distrito industrial italiano de la regién central de Emilia-Romagna que estéa
compuesto por empresas pequefias, sumamente dindmicas, muchas de las cuales se iniciaron como empresas
informales y siguen usando insumos producidos informalmente y contratando mano de obra "fuera de plantilla”. Las
pequefias empresas textiles, metallrgicas, de cerdmica y otras tratan de responder rapidamente a la demanda del
mercado, especializéndose en determinados nichos, cooperando entre si para satisfacer cambios bruscos de la
demanda y resistir las manipulaciones externas dirigidas a vender a precios inferiores. Un punto clave en la
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13

con base en la produccion floricola, se expenden insumos para la
produccion, se ofrecen servicios de asesoria técnica y comercial para los
pequefios productores, proliferan las agencias de viajes, casas de cambio y
establecimientos para la venta de equipo de computo y software, elementos que
dificilmente podrian imaginarse en un municipio del sur del Estado de México,
que se caracteriza por el predominio de las actividades primarias como base de
su economia”?® (Vargas, 2006: 280).

Asi, el paisaje que define al municipio de Villa Guerrero, son las enormes hojas de plastico de

los invernaderos que llegan a medir hasta 15 hectéareas. El color blanco de los invernaderos se
mezcla con el verde de la amplia superficie forestal con que cuenta el municipio.

Pese a las tendencias que ha mostrado el sector agricola a nivel nacional y estatal, en el
municipio de Villa Guerreo el sector primario muestra un crecimiento. En el Censo Agricola de
1990 se mostraba por ejemplo que la superficie agricola total era de 20 773 hectéreas; de ellas
38.7% se dedicaba a actividades agricolas, 50.56% para uso forestal, 2.20% para actividades
pecuarias y 1.13% para asentamientos humanos (INEGI, 1991). Casi 15 afios después, el ultimo
Censo Agricola reporta que de la superficie total del municipio 44% es utilizada para las
actividades agropecuarias (INEGI, 2007). Con lo que se pone de manifiesto la importancia que

tiene este sector de la economia en el espacio de estudio.

conformacién y éxito de los distritos industriales es la contratacion de trabajadores de manera informal, a los cuales
se les paga regularmente y se les confiere el trato de aprendices que, mas adelante, podran crear su propia empresa.
Al parecer en los distritos industriales la interaccion cotidiana entre trabajadores, empleadores y autoridades se
caracteriza por la complicidad frente a la subcontratacion y explotacion de la fuerza de trabajo (Portes y Haller,
2004).

% gSegin informacion otorgada por el 6° Regidor del H. Ayuntamiento de Villa Guerrero, algunos de estos
establecimientos que ofrecen insumos productivos son propiedad de los grandes productores floricolas del
municipio, quienes a su vez se abastecen de los granes almacenes de la Ciudad de México o de la capital del estado.
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Vista del municipio desde la localidad La Joya, tomada en Enero de 2010

Asimismo, el Censo Agricola de 2007 arroja datos que ponen en evidencia la especializacion de
cultivos que se ha desarrollado en el municipio. Pues aun cuando el Estado de México se
caracteriza por ser uno de los primeros productores a nivel nacional de cultivos como el maiz y
otros cultivos tradicionales, en este espacio, no figuran dichos cultivos. En los siguientes cuadros
se observa la proporcion unidades de produccién dedicada a distintos cultivos y su produccién
obtenida por cada ciclo agricola.
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Cuadro 3.1
Principales cultivos en Villa Guerrero, Estado de México
en el ciclo primavera-verano 2007

CICLO PRIMAVERA-VERANO 2007

Cultivos L‘I;: g’daudfcsiéc:‘e % oEtr:ndichIZC(itéon n) %
AVENA FORRAJERA 20 092 88.31 1.15
FRIJOL 68 314 24 .49 0.32
MAIZ AMARILLO 240 11.09 517.54 6.75
MAIZ BLANCO 656 3031 1365.03 17.81
OTROS CULTIVOS 1180 5453 5669.63 73.97

Elaboracion propia con base en VIII Censo Agricola, Ganadero y
Forestal, INEGI (2007)

Cuadro 3.2
Principales cultivos en Villa Guerrero, Estado de México
en el ciclo otofio-invierno 2007
CICLO OTORO-INVIERNO 2007
Unidades de Produccion

ST produccién % obtenida (ton) %
AVENA FORRAJERA 27 1.25 312.65 4.08
FRIJOL 13 0.6 6.13 0.08
MAIZ AMARILLO n.d 0 33.86 0.44
MAIZ BLANCO 29 1.34 76.88 1
OTROSCULTIVOS 80 3.7 3662.76 47.79

Elaboracién propia con base en VIII Censo Agricola, Ganadero y
Forestal, INEGI (2007).

Como se observa, en ambos ciclos productivos el rubro de “otros cultivos” que comprende el
ramo floricola y follajes, es el que se posiciona como el principal cultivo del municipio. Estos
cuadros incluso muestran que es precisamente en el ciclo primavera verano, cuando aumenta la
produccidn, puesto que la temporada ideal para la siembra y cosecha de flores es justamente en
primavera y verano que ademas como ya se ha mencionado, coincide con importantes fechas de
consumo de flores. Esto no significa que no exista produccién durante el ciclo otofio-invierno,
pues la produccion de flores puede ser controlada en todo el afio agricola, aunque se requiere de
un mayor uso de insumos tecnologicos y mayor inversién productiva. Lo que explicaria que no

todas las unidades productivas realicen la actividad durante este ciclo.
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3.1 Formacion y evolucién de la produccion de flores en Villa Guerrero, Estado de México
El municipio de Villa Guerrero junto con otros municipios del sur del Estado de México
(Tenancingo, Coatepec Harinas, Ixtapan de la Sal, Zumpahuacéan, Temascaltepec, Almoloya de
Alquisiras, Villa de Allende, Donato Guerra, Valle de Bravo, Tejupilco, Malinalco, Chalma,
Temascalcingo, Amecamenca y parte de Texcoco), cuenta con una ubicacién geogréafica que lo
hace apropiado para produccion de flores de corte puesto que se encuentra dentro de la franja
conocida como eje neovolcanico. Ello proporciona ventajas fisicas, ya que tanto el clima como
los suelos son apropiados y decisivos en la floricultura.

MEXICO

Villa Guerrero

De hecho, el clima ha tenido una influencia determinante para el crecimiento y desarrollo de la
produccién floricola. En Villa Guerrero predomina el clima templado subhimedo, con pocas
variaciones en la temperatura, en promedio la temperatura maxima es de 39° C y la minima de 2°
C. En esta region y en este municipio en particular, los periodos estacionales estdn mas o menos
definidos, el clima es relativamente estable; incluso el invierno que a pesar de que presenta una
baja en la temperatura -en ciertas ocasiones supone riesgo para la floricultura- ha sido muy

adecuado para la propagacioén de la agricultura ornamental (Guadarrama, 1999).
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Las lluvias son abundantes (1000 a1200 mm anuales) sobre todo en verano e invierno. Cuenta
con un régimen pluvial abundante y sin heladas fuertes; sin embargo, ocasionalmente se
presentan factores de riesgo como el granizo, que puede afectar la calidad de las flores que se
producen (Orozco, 2003).

Respecto al tipo de suelos, Villa Guerrero se ubica “en la zona de transicion que divide hacia el
norte a la llamada subprovincia geogréafica de los lagos y bosques de An&huac y hacia el sur la de
las barrancas y sierras de Guerrero” (Guadarrama, 1999: 22); por tanto, los suelos mas
apropiados y que predominan en el municipio son el vertisol y el feozem, aunque estos presentan
susceptibilidad a la erosién y algunos problemas en su manejo, son fértiles y con gran cantidad
de materia organica y tienen como caracteristica fundamental que son suelos ligeros y profundos
que hacen posible el cultivo de plantas y flores (Orozco, 2003).

Existe ademas, una cualidad esencial en el municipio: la disponibilidad de agua, ya que se
encuentra ubicado entre mesetas y llanuras que favorecen “la abundancia de pozos que contienen
agua de buena calidad” (Orozco, 2003: 40). El municipio y por ende los productores de flores
tienen acceso a ocho sistemas de riego por gravedad, que irrigan principalmente la parte sur del
territorio municipal (Vargas, 2006).

Al respecto cabe sefialar que actualmente, del total de unidades productivas que conforman el
sector agricola en el municipio 71.4% reportan contar con disponibilidad de agua a traves de

sistema de riego, mientras que el resto cuenta con el insumo mediante la forma de temporal.

Cuadro 3.3
Fuentes de agua para riego en Villa Guerrero, Estado de México

FUENTES DEL UNIDADES I?E %

AGUA PARA RIEGO PRODUCCION

Bordo u hoya de agua 755 26.45
Pozo profundo 88 3.08
Pozo a cielo abierto 29 1.02
Rio 1087 38.09
Manantial 764 26.77
Presa 115 4.03
Otro 16 0.56

Elaboracion propia con base en VIII Censo Agricola, Ganadero
y Forestal, INEGI (2007)
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El cuadro anterior, confirma la disponibilidad de agua con que cuentan los productores agricolas
del municipio, gracias a las ventajas geogréficas de diversos rios que tienen su origen y cause en
la zona neo volcanica, particularmente en el “Nevado de Toluca”. Tales condiciones naturales
(cualidades climéaticas, geogréficas e hidroldgicas) brindan al municipio ventajas que han
favorecido la practica del sector primario como actividad principal, destacandose la floricultura.
La disponibilidad de agua y el clima tanto a la intemperie como en los invernaderos favorece que
los floricultores practiquen el cultivo todo el afio, ya que propicia a la planta mayor proteccion en
su desarrollo y garantiza un mayor margen de éxito en la explotacion (Orozco, 2003).
Histéricamente, las actividades econémicas de Villa Guerrero han estado vinculadas al cultivo de
la tierra:

“En la época de las grandes haciendas, la region destacaba por el cultivo de
trigo y en menor medida del arroz y cafia de azdcar. A inicios del siglo XX ya
hasta la década de los afios 40, la produccion de aguacate y durazno fueron las
principales actividades generadoras de recursos para los habitantes del
municipio, sin embargo, ..., a partir de esa década, comienza la introduccion del
cultivo de la flor, hecho que da lugar a un cambio radical en la orientacion de
los trabajadores del campo” (Vargas, 2006: 284).
De acuerdo con Vargas (2006) la preeminencia de las actividades primarias como base de la

economia municipal ha prevalecido hasta nuestros dias y tiene tanta relevancia la influencia en la
organizacion social, y de los mercados de trabajo, que se constituye en un caso de referencia
obligado en materia de analisis de los efectos que se han presentado en la poblacion.

Hasta antes de la segunda mitad del Siglo XX, el municipio de Villa Guerrero era de vocacion
agricola pero con tendencia a la produccion de duraznos y aguacates, incluso eran comunes las
huertas familiares, esta actividad represento el pilar de la economia local durante varias décadas
(Castro, 2003).

La floricultura unicamente formaba parte de la tradicion familiar campesina y lograba
comercializarse escasamente en el interior del pais. En las décadas de los cuarenta y cincuenta la
produccién de aguacate y durazno se enfrentd a problemas relacionados con plagas, ello gener6
un escenario apropiado para el inici6 de la produccién de flores de corte; sin embargo, no fue
sino hasta los afios ochenta en que se present6 “el boom de la floricultura”.

Inmigrantes japoneses a mediados de 1950 fueron quienes con ayuda de los conocimientos de los
habitantes locales, hicieron de la floricultura una actividad dirigida a la comercializacion. En ese

entonces la produccion era basicamente de claveles. Este grupo de extranjeros tuvo un gran éxito
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y “aunque al cabo de algunos afios se retird de la produccion” (Fenner y Gebauer, 1992: 31), se
produjo un sorprendente efecto de imitacion en los habitantes del municipio. Desde entonces, la
actividad econémica principal de Villa Guerrero y las regiones colindantes giran en torno al
cultivo de flores que poco a poco han tenido acceso a la agricultura de exportacion.

Fue hasta la década de los ochenta del siglo pasado en que se dio un gran auge en esta actividad
y se presentd “un importante proceso de organizacion para la produccion de flores y la
formalizacion de empresas cuyo destino fue la exportacion” (Orozco, 2003: 34). A finales de esa
misma década “existia una cincuentena de empresas productoras de flores de exportacion en la
region” (Lara, 1999: 291).

Anteriormente la produccion de flores en Villa Guerrero se realizaba a campo abierto; no
obstante, es con la llegada de la empresa Rosemex de origen francés® y con capital mexicano
asociado, que la floricultura toma un rumbo diferente para convertirse en la actividad
predominante en el municipio basada en el uso de alta tecnologia.

Posteriormente la empresa Rosemex, se ve fragmentada, puesto que el socio mexicano Roberto
San Romén cre6 la empresa VISAFLOR?, que en poco tiempo subi6 al primer lugar en la
produccién tanto regional como nacional de flores (Fenner y Gebauer, 1992). La aparicion y
auge de la empresa VISAFLOR se basé fundamentalmente, en la instalacion y uso de grandes
viveros e invernaderos los cuales permitieron controlar las influencias climaticas y sobre todo
evitar los rayos directos del sol. Con esta nueva forma de cultivo se hizo posible ademas
controlar el ciclo de crecimiento, a modo de lograr la produccion en fechas determinadas, y con
ello poder satisfacer la demanda de flores en los principales dias festivos como dia de las madres,
14 de febrero, dia de muertos y Navidad (Fenner y Gebauer, 1992).

Desde sus comienzos, la produccion de VISAFLOR estaba dirigida a la exportacion, ello los
llevé a perseguir las normas de calidad deseadas por los paises importadores, es decir, flores con
tallo largo y del mismo tamafio, lo que significa una uniformidad imposible de alcanzar a campo
abierto. Con el tiempo la empresa VISAFLOR crecié y se convirtié en un complejo grupo de

empresas, entre las que se pueden mencionar: Flores de Oro, Betaflor, Flores Selectas, Villa Flor

2L El duefio era el sefior Alain Mellard que inicialmente estaba asociado con el mexicano Roberto San Roman
(Fenner y Gebauer, 1992).

22 «“YVISAFLOR pertenece, como su nombre lo indica a plenitud, mayoritariamente al “Grupo VISA”, un grupo
financiero mexicano de Monterrey, tras el cual estd la poderosa familia Garza Lagiera, que persigue numerosos
intereses econdmicos entre ellos en el sector cervecero” (Fenner y Gebauer, 1992: 31-32).
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y Cosmoflor en Villa Guerrero y Flores de Tenancingo y Zumpaflor en Tenancingo®® (Fenner y
Gebauer, 1992). Dentro de este consorcio la empresa Cosmoflor fue “la empresa modelo y la
mas moderna” (Lara, 1998: 251).

Este gran complejo de empresas y filiales alcanzd una posicion practicamente sin competencia,
puesto que junto a €l s6lo han podido subsistir algunas pocas empresas medianas. Al respecto
Lara (1998) afirma que la floricultura de exportacion tiene una caracteristica singular: para
alcanzar las exigencias de mercados internacionales deben utilizarse tecnologias Unicamente
accesibles para empresas y consorcios grandes.

En general, la tecnologia que utiliza este grupo de productores va desde los invernaderos,
adquisicion de material vegetativo y reproductivo de exportacion, reproduccion por injerto y por
bulbos hasta equipos de refrigeracién, cuartos de enfriamiento, riego por microaspersion, entre
otros.

Para el afio 2003, Cosmoflor contaba aproximadamente con 50 camiones refrigeradores y
bodegas de alta temperatura en diversos puntos estratégicos de la Republica Mexicana. Con lo
que la distribucion de flores tanto a nivel nacional como internacional se facilitd. Asi, su
participacion en el mercado nacional es de mas de 50% en tanto que en el mercado
estadounidense participa en 3%. Para ese mismo afio, la propia empresa calculaba ventas de entre
200 mil y 500 mil dolares anuales por hectarea cultivada.

En este proceso, el efecto expansion no tardd en aparecer. Otros grupos de floricultores
aparecieron, entre estos se encuentran productores tales como Megaflor y el Grupo Villa
Guerrero (de capital local), que apoyandose en créditos bancarios lograron también hacer
presencia en el mercado (Lara, 1998). Una importante empresa es la llamada Coxflor®*, que se
consolidé a base de capital local; y mas recientemente otras empresas como Flores de San
Francisco y Super Rosas Monrong, que se consideran empresas medianas pero con un gran
potencial de crecimiento.

El desarrollo de la actividad floricola en el municipio ha derivado en un complejo aparato

productivo. Nadie sabe exactamente el nimero de productores debido a la variacion estacional

%Un hecho importante es que la empresa VISAFLOR logré gran amplitud debido al apoyo recibido a través del
Fondo de Fomento a las Exportaciones de Manufacturas otorgado en 1983 (Lara, 1998: 223).

#Coxflor es la empresa modelo de capital local, cuyos duefio son la familia Beltran, esta empresa ha mostrado un
crecimiento inigualable en comparacién con otras empresas de capital local, una de las estrategias que ha utilizado
son los nexos de amistad y compadrazgo con las autoridades municipales y estatales y con la poblacion Villa
Guerrerense que se emplea en sus plantas productivas.
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que se presentan en esta actividad. A decir del Gerente del Consejo Mexicano de la Flor, se
habla anualmente de aproximadamente 5000 productores entre los que se encuentran tanto las
grandes corporaciones hasta los medianos y pequefios productores que dirigen su produccion al
mercado nacional y local.

Un aspecto central en el proceso en que se desarroll6 la floricultura en el municipio es la
distribucion de la tierra. En México, histéricamente se ha organizado la produccion agricola
sobre la base de distintas formas de propiedad. Desde el conocido “calpulli” de origen indigena
que prolifer6 antes de la conquista y que es considerado el antecedente de lo que hoy se conoce
como ejido; pasando por las grandes haciendas y el latifundismo, hasta el reparto agrario como
resultado de las luchas revolucionarias de inicios del Siglo XX?.

Cabe sefialar en este contexto, que el reparto agrario en este municipio fue minimo. La propiedad
privada de la tierra ha sido una de las caracteristicas del municipio desde las décadas de los afios
30y 40 del siglo pasado (Aguado, 1998).

A principios de la década de 1990 en que ya se habia dado por terminado el reparto agrario, y
cuando aun no eran aplicables las Reformas al Articulo 27 Constitucional (cuyo fondo consiste
en permitir el cambio de regimen de propiedad de ejidal y comunal a privada pero sobre todo
permite la compra-venta de tierra ejidal); el municipio de Villa Guerrero ya contaba con una
estructura de tenencia de la tierra basada en la propiedad privada.

El Censo Agricola de 1990 reporta que del total de unidades productivas registradas para ese
entonces, 16% estaban organizadas bajo el régimen de tenencia ejidal, mientras que el resto
pertenecia al régimen de tenencia privada (INEGI, 1991). Cifra que para el afio 2007 disminuyd
a unicamente 11% de las unidades productivas (INEGI, 2007).

Lo anterior tiene ciertas implicaciones en la organizacion de la produccion pues se genera una
mayor desigualdad en el acceso a la tierra. Para 1990 el indice de Gini correspondiente al tipo de
tenencia privada correspondia a 0.50 lo que indica alta desigualdad en la distribucion del recurso.
Para el régimen de tenencia ejidal le correspondia un indice de Gini de 0.40. La curva de Lorenz

que se presenta en el grafico siguiente, da una idea mas clara sobre la desigualdad en la

E| municipio de Villa Guerreo no es la excepcion, en tiempos de las grandes haciendas, la organizacion de la
produccion agricola se basaba en cultivos como el trigo y el arroz. De ahi la tradicion de produccion de pan por
parte de los lugarefios, actividad que cada vez va en mayor detrimento (Informacion obtenida en entrevista a
Guadarrama en enero de 2010). Posteriormente, con el reparto agrario y con las politicas de modernizacién que se
intentan aplicar al sector agricola mexicano, la vocacion productiva local cambia al cultivo de aguacate y duraznos.
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distribucion de la tierra, pues la linea méas cercana al eje de equidistribucién corresponde al tipo
de tenencia ejidal, mientras que la mas lejana es la curva de Lorenz del tipo de tenencia privada.

Grafico 3.2
Curva de Lorenz referente al tipo de tenencia privada y ejidal para el municipio de Villa
Guerrero, 1990
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Elaboracion propia con base en INEGI (1991)

Lamentablemente, en el ultimo Censo Agricola, no existe informacion disponible que permita
construir el indice de Gini y la curva de Lorenz con propdsitos comparativos. Sin embargo se
cuenta con informacidn referente al nimero de terrenos que conforman una unidad productiva.

Al respecto se observa que 75% de las unidades productivas se integran Unicamente por un
terreno, 13% cuentan con dos terrenos, 5% con tres, 2.6% cuentan con cuatro terrenos, mientras

que sélo 3.3% cuentan con cinco terrenos 0 mas.
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Cuadro 3.4
Unidades de produccién segun su distribucion por cantidad de terrenos en Villa Guerrero,
Estado de México

CANT IDAD DE UNIDADES I?E %
TERRENOS PRODUCCION
uno 6343 75.59
Dos 1116 13.29
Tres 433 5.16
Cuatro 221 2.63
Cinco 0 més 279 3.32

Elaboracion propia con base en VIII Censo Agricola, Ganadero
y Forestal,INEGI (2007)

Tanto el indice de Gini, como el niUmero de terrenos que conforman las unidades productivas,
dan cuenta de un fendmeno que esta vinculado directamente a la organizacion productiva de la
floricultura en la actualidad. El escaso acceso a la tierra, genera entre otras caracteristicas la
presencia de un esquema de minifundismo compuesto basicamente por unidades campesinas de
subsistencia frente a pequefias elites que conservan la mayor parte de la tierra y que hacen uso de
los recursos que pueden ofrecer las unidades campesinas tales como mano de obra (Torres,
1995).

Al mismo tiempo, esta estructura de distribucion de la tierra facilita la aplicacién de lo que se
conoce como “agricultura de contrato”, que consiste en que las pequenas unidades campesinas
producen para posteriormente abastecer a las grandes empresas 0 CONsOrcios que por estar
especializados en alguna etapa de la cadena productiva, requieren de la produccion que pueden
ofrecer las unidades campesinas. Por otro lado, esta fragmentacion de la tierra en el municipio da
cuenta del gran nimero de pequefios productores que depende de los mercados locales para la
venta de su produccion. A continuacion se describe un panorama general sobre la forma en que
se estructura la produccién floricola en funcién de los distintos tipos de productores que

concurren en esta actividad.
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3.2 La estructura productiva de la floricultura en Villa Guerrero

Como bien lo muestran los datos arriba mencionados, la produccion de flores en el municipio de
Villa Guerrero, al igual que el resto de la agricultura ha tenido un desarrollo dual: la floricultura
empresarial, con moderna infraestructura y procesos de organizacion, asi como las tecnologias de
cultivo con fines de exportacion; y la floricultura rdstica que emplea, metodologias rudimentarias
y/o poco tecnificadas, destinadas a satisfacer preferentemente la demanda interna (Véazquez y
Norman, 1996).

De tal forma, que en el municipio la organizacion de la agricultura ornamental se ha sustentado
en dos formas principales: la produccién de tipo empresarial basicamente dirigida a mercados
externos y apoyada en la adquisicion de tecnologia de punta; y la produccion orientada hacia el
mercado nacional y local que se lleva a cabo a la intemperie o bien con innovaciones creativas de
los propios productores para la proteccion de las flores y plantas frente a las inclemencias del
clima.

La produccion de tipo empresarial es la que puede ser considerada dentro de la rama
agroindustrial, ya que en esta clase de procesos “se adiciona valor agregado a los diversos
productos” (FIRA, 1995: 19) mediante cada fase del proceso productivo: acopio, seleccion,
empagque Yy refrigeracion.

Este grupo de empresas, son un claro ejemplo de la agricultura moderna. Su produccién ademas
de contar con tecnologia de alto nivel, esta vinculada a capitales extranjeros y de una u otra
manera, han aprovechado las politicas de modernizacion agropecuaria, ya sea mediante el
crédito, mediante el usufructo de la tierra y los recursos hidricos, el aprovechamiento de la
inversion oficial en infraestructura®®, o bien a través la conformacion de organizaciones para el
impulso de las exportaciones y la gestion de los apoyos oficiales. EI Consejo Mexicano de la
Flor es un ejemplo de esto, ya que agrupa al grueso de las grandes empresas.

Por otro lado, se encuentra un segundo grupo: un gran numero de pequefios productores
sustentados en el trabajo familiar y sin acceso a la tecnologia de punta utilizado por el primer

grupo®’. De hecho los pequefios agricultores idearon un sistema sencillo y econémico para

% |a construccion de la Autopista Toluca-Ixtapan de la Sal es un claro ejemplo de ello, dado que facilita el
transporte de la produccion en menor tiempo. Ello constituye un factor que disminuye costos a los productores.

% Los habitantes del municipio y sus localidades, aprendieron todo lo referente al cultivo de la flor, con lo que
muchos de ellos consideraron la posibilidad de tener su propio negocio, “pero como no era sencillo conseguir el
material vegetativo, optaron por extraer esquejes de los japoneses. Los villaguerrerenses no tenian posibilidad de
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construir sus pequefios invernaderos “utilizando materiales disponibles en el lugar, como los
puntales de madera y el alambre galvanizado, naciendo con ello el invernadero autdctono”
(Asociacion Mexicana de Floricultores, 2010). Finalmente, se encuentran quienes practican esta
actividad de la forma mas rustica; es decir, a la intemperie y que dirigen su produccién hacia el
mercado regional, hacia los mercados de Tenancingo y la Central de Abastos de la Ciudad de
Toluca.

Cuadro 3.5
Unidades de produccién distribuidas segun el destino de la produccion en Villa Guerrero,
Estado de México

DESTINO DE LA UNIDADES DE
PRODUCCION PRODUCCION

%

SEMILLA PARA

SIEMBRA 683 1129
CONSUMO
EAMILIAR 1447 23.93
COSUMO
GANADERO 498 8.23
VENTA LOCAL,
REGIONLA O 3403 56.28
NACIONAL
VENTA AL 15 0.24
EXTRANJERO

Elaboracién propia con base en VIII Censo Agricola, Ganadero y
Forestal, INEGI (2007).

Los datos mas recientes que se tienen respecto al sector agricola por unidad productiva, arrojan
que en el municipio aproximadamente 87% de los productores destinan su produccion a la venta
local, regional o nacional, y tan sélo 0.39% la destinan a ventas al extranjero. Es decir, se
muestra una importante dualizacion, en la que como conviven grandes productores con un
importante nimero de pequefios floricultores o bien pequefias unidades campesinas.

Estos productores dificilmente pueden acceder a la infraestructura e insumos que proveen de la

calidad requerida en el mercado internacional, por ello, son poco representativos en el comercio

comprarles plantas a los japoneses” (Castro, 2003: 326) de hecho se dice que fue por medio del robo de esquejes y
semillas por parte de los empleados que fue posible expandir la actividad.
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internacional; no obstante, es un grupo de productores que practicamente mantiene viva a la
economia local y que se sostienen mediante el uso de mano de obra familiar, desde mujeres,
personas de la tercera edad asi como nifias y nifios (Asociacion Mexicana de Floricultores,
2010).

Derivado de las politicas de modernizacion agropecuaria, disminuyé el apoyo estatal hacia los
pequefios y medianos productores por ser considerados como poco “eficientes”. Ademas de las
altas exigencias competitivas que suponen los mercados internacionales, la disminucion del
crédito oficial es un factor que ha contribuido al desplazamiento de este grupo de productores®.
El propio Censo Agricola deja ver codmo es minima la cantidad de unidades productivas que
tienen acceso al crédito y otros beneficios provenientes del Estado y las politicas publicas
aplicadas al sector. Por ejemplo, del total de las unidades productiva exclusivamente 2.2%
cuentan con un crédito o un seguro para la produccion. El grueso de los productores, es decir
97.7% de ellos, no tienen acceso ni a crédito ni a un seguro.

Cuadro 3.6
Unidades de produccion distribuidas segun el uso del crédito y/o seguro en Villa Guerrero,
Estado de México

USO DE CREDITO O UNIDADES DE
SEGURO PRODUCCION

%

UNIDADES CON

CREDITO O SEGURO 113 228
SOLO CREDITO 109 2.2
SOLO SEGURO 3 0.06

CREDITO Y SEGURO 1 0.02
NO CONTARON

CON CREDITO NO 4852 97.72

SEGURO

Elaboracién propia con base en VIII Censo Agricola, Ganadero y
Forestal,INEGI (2007)

Pese a las grandes diferencias entre productores, la evolucidn de la actividad en el municipio ha

seguido creciendo. Ello se observa en distintos indicadores como la superficie cultivada que

%8 Seguin el testimonio del 6° Regidor del Ayuntamiento, la mayoria de los pequefios y medianos productores de flor,
se enfrentan con problemas de cartera vencida, de hecho este es un determinante para que los hombres “se vayan al
otro lado para ahorrar y venir a pagar las deudas” (informacién obtenida el 17 de Marzo de 2010).
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segun estimaciones de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de México, en tan
sOlo siete afios (de 1989 al 2004) se presentd un incremento de 271.7% hectareas dedicadas al
cultivo de algdn tipo de flor.

El tipo de flores que predominan son Rosas, Clavel, Gladiolas, Gerbera, Tulipan y Crisantemos,
éstas son las especies de flores con mayor éxito en la exportacion; sin embargo, los medianos y
pequefios floricultores cultivan flores con menores exigencias de inversion inicial y que se
envian al mercado nacional y local. Ejemplo de ello son flores como el Agapando, Ave de
Paraiso, Nube, Lilium, Stargeiser, Margariton y Pompon. Se cultivan también algunas especies
de follaje complementario como Solidago, Dolar y Aster. (Vargas, 2006).

“La produccion que se genera para exportacion se canaliza fundamentalmente
hacia Estados Unidos, Canada y algunos paises europeos, mientras que la
comercializacion de la produccion floricola, destinada al consumo nacional se
hace en tres puntos de ventas principales: el mercado de flores en el municipio
de Tenancingo, Estado de Meéxico; la Central de Abastos de la Ciudad de
México y en pequefia escala en otros mercados locales” (Vargas, 2006: 291).

3.3 Actores involucrados en la floricultura en el municipio

Para que la actividad floricola en el municipio de Villa Guerrero, Estado de México se haya
consolidado como la mas dinamica en los ultimos treinta afios, han tenido que ver un sinniumero
de factores, pero sobre todo resalta el hecho de que en este escenario existen diversos actores
locales, nacionales e incluso internacionales que han influido en la consolidacion de la
floricultura. Estan desde las grandes compafiias productoras, los grandes consorcios
internacionales productores de semillas y plantas asi como de agroquimicos; los medianos y
pequefios productores; los tres niveles de gobierno: federal, estatal y municipal, asi como la
poblacion tanto local como de otras latitudes que se emplea en el cultivo de las flores.

Revisar la estructura y organizacion de dichos actores resulta fundamental para obtener una
vision mas clara del funcionamiento de esta actividad y comprender asimismo el uso del trabajo

infantil en esta rama productiva.

3.3.1 Los productores, sus redes y organizaciones
Indudablemente, los productores de flores o floreros como algunos se hacen Ilamar; es decir los
floricultores representan uno de los actores de mayor importancia en el desarrollo y dinamismo

de la actividad.
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Como ya se ha comentado anteriormente, la estimacion del nimero de productores es variable
afio con afio e incluso hay cambios en cada temporada del afio. Se estima que existen cerca de
5000 productores, pero sdlo cerca de 25 grandes productores locales, son quienes destacan no
Unicamente a nivel local, sino también en el &mbito nacional e internacional (Vargas, 2006).

De acuerdo con Guadarrama (1999) en el municipio de Villa Guerrero, existen tres asociaciones
de floricultores:

“a) la Asociacion de Floricultores de Villa Guerrero (Asflorvi), integrada por
pequefios productores, los cuales en su mayoria utilizan técnicas rudimentarias
para sus cultivos, siendo su principal mercado el local y regional; b) la
Asociacion Nacional de Productores de Flores Bajo Invernadero, que como
puede inferirse, sus integrantes tienen una mayor tecnologia productiva y la
cobertura del mercado con su producto es nacional e internacional, teniendo
como principales paises de destino de sus productos a Estados Unidos y
Canada, y c) la Asociacion de Productores de Flores Mexicanas, que agrupa a
los 23 productores méas grandes del municipio y cuyos alcances en términos del
mercado incluyen el continente europeo ademas de Estados Unidos y Canada”
(\Vargas, 2006: 304-305).
De entre las empresas mas importantes del municipio que actualmente se pueden mencionar son:

Coxflor, Visaflor, Lusitania, Cosmoflor, Flores de San Francisco, EI Aguacatero, Floravic,
Florymar, Florimex, Fiorem. (Guadarrama, 1999; Fenner y Gebauer, 1992; Vargas 2006).

Estas empresas se caracterizan por ser altamente automatizadas, cuentan con tecnologia de punta
desde la produccion hasta la comercializacion y cuando no alcanzan a cubrir la demanda de los
mercados nacionales e internacionales llegan a hacer uso de la llamada “agricultura por contrato”
principalmente con la tierra y la compra de excedentes a los pequefios productores; ademas
hacen uso de un sistema conocido como “prestanombrismo” para acceder al uso de extensiones
de tierra mayores a los permitidos por la legislacion (Informacion dada por el 6° Regidor del H.

Ayuntamiento Municipal del Villa Guerrero).
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Cuadro 3.7
Unidades de produccién distribuidas segun transformen o no la produccion en Villa
Guerrero, Estado de México

UNIDADES DE %
PRODUCCION
TRANSFORMAN LA 105 971
PRODUCCION '
NO TRANSFORMAN 3779 97.29

LA PRODUCCION

Elaboracion propia con base en VIII Censo Agricola, Ganadero y
Forestal, INEGI (2007).

Respecto a lo anterior, los datos censales de la unidades de produccion arrojan que 2.7%, es decir
105 unidades productivas tienen la posibilidad de transformar su produccion; en tanto 97.3% o
bien 3772 de ellas se limitan Gnicamente a la produccion sin transformacion, lo que nuevamente
indica que se trata de un grupo de productores con escaso acceso a las tecnologias y recursos que
requiere la actividad para desarrollarse en el mercado.

En este contexto, existe una importante organizacion a nivel nacional que agrupa a los mas
grandes productores de flores de corte y de maceta a nivel nacional. Es el Consejo Mexicano de
la Flor cuyo objetivo principal es mantener a sus miembros a la vanguardia del mercado y
obtener ventajas para aumentar su competitividad. Una de las fuertes gestiones que realiza es que
se aplique la legislacion sobre los derechos de autor en las plantas y semillas que deben
adquirirse con empresas multinacionales, principalmente de capital Holandes; ello funciona
como una barrera de entrada al mercado para productores medianos y pequefios que no pueden
asumir el pago anual de regalias a los productores de semillas y que incluso han sido sujetos de
altas multas por parte de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de México.

Otras actividades que lleva a cabo el Consejo Mexicano de la Flor son la asesoria y el apoyo
técnico y comercial brindado a través de Cursos de Actualizacion sobre administracion,
evaluacion de proyectos, organizacién de personal entre otros. Estos organismos mantienen
vinculos con universidades privadas como el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de
Monterrey para la realizacién de sus planes estratégicos. Todo lo anterior hace evidente que el
Consejo Mexicano de la Flor es una agrupacion de elite entre los productores, ellos mismo se
hacen llamar “organismo de cupula a nivel nacional”, que ha logrado un ejemplar caso de

capacidad organizacional que acumula ventajas sobre el resto de los productores.
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La capacidad organizacional entre los productores del municipio, sobre todo los que pertenecen
al Consejo Mexicano de la Flor se ha visto incrementada:

13

ademas de la realizacion de estudios sobre el comportamiento
caracteristicas del mercado internacional, han llevado a cabo acciones
vinculatorias con organismos norteamericanos como la WEFSA, vya
mencionado, y con la asociacion denominada Subasta de Flores de AALSMER
VBA, firma holandesa que se ha interesado en el proyecto del Mercado
Nacional de Flores y Planta, con lo cual se establecié el 17 de mayo de 2005 un
acuerdo de cooperacion, mediante el cual se veran beneficiados los productores
de manera directa, pues dicho acuerdo incluye un programa de capacitacion que
se llevara a cabo anualmente en Holanda, asi como un convenio para la
transferencia de tecnologia e intercambio de informacion sobre las tendencias y
comportamiento de los mercados internacionales” (Vargas, 2006: 312).

Aun cuando son empresas e instituciones universitarias de alto renombre, evaden el tema de las

condiciones laborales que prevalecen en la floricultura. Cabe sefialar que el propio gerente del
Consejo Mexicano de la flor reconoce abiertamente las ventajas del uso de trabajo infantil en las
empresas Yy lo justifica como un apoyo que brindan los empresarios a la comunidad (Informacion
obtenida en entrevista con el Gerente del Consejo Mexicano de la Flor en abril de 2010).

Del otro lado de la moneda se encuentra a la inmensa mayoria de medianos y pequefios
productores que tienen que enfrentar las barreras que les imponen las leyes del mercado, la
competencia y los altos costos de los insumos productivos. Razon por la cual son productores
que surten la demanda local de flores sorteando una infinidad de obstaculos, como la renta de la
tierra, los créditos privados con altos costos, entre otros. Son estos productores quienes también

utilizan a la fuerza de trabajo familiar para lograr subsistir en el mercado.

3.3.2 El Estado

La presencia del Estado en la actividad floricola del Estado de México y particularmente del
municipio de Villa Guerrero ha sido de suma importancia. Sin este factor dificilmente podria
comprenderse el creciente dinamismo de la produccion y comercializacion de flores de corte.
Pese a la marcada tendencia reduccionista del Estado en los Gltimos 30 afios, y pese a que las
premisas que rigen el quehacer de los gobiernos se ha encaminado hacia el fortalecimiento del
libre mercado como ente regulador de la economia nacional. En el sector agropecuario la
estrategia también ha tomado un nuevo camino.

Asi, el Plan Nacional de Modernizacion tenia entre uno de sus principales objetivos diversificar

la produccion. De ahi que se le dé impulso a las actividades de vanguardia como frutas,
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hortalizas y flores. Con ello, el proyecto modernizador del campo mexicano se constituyo y se
sigue constituyendo por politicas encaminadas hacia el impulso a los procesos productivos
apoyados en tecnologia de punta®’; y el apoyo crediticio para los agricultores “eficientes” (Sefoo,
2005) que por lo regular son los productores capitalizados con capacidad de liquidez.

En el caso de la floricultura de Villa Guerrero, la presencia del apoyo gubernamental es evidente.
La construccion de la Autopista Toluca-Ixtapan de la Sal con recursos federales y estatales ha
facilitado el transporte de los insumos y de los productos de la region y especificamente del
municipio. Ello ha constituido una de las principales ventajas locacionales de este municipio para
el desarrollo de la actividad floricola (Vargas, 2006).

Respecto a los servicios como créditos, apoyo técnico administrativo y la dotacién de agua
potable y agua para riego, asi como electricidad y vialidades que permitan el traslado de insumos
y productos, los tres ordenes gubernamentales (municipal, estatal y federal) han provisto al
municipio mediante programas sectoriales. Ejemplo de ello son los créditos y las asesorias para
la mejora de la produccién y la promocion de las exportaciones, comprendidos en Alianza para el
Campo y Procampo (Vargas, 2006):

“en el desempeiio de sus funciones cotidianas, los gobiernos municipal, estatal y
federal contribuyen a crear y dar mantenimiento a la infraestructura productiva,
entre cuyos elementos destacan la apertura, revestimiento y/o pavimentacion de
caminos, asi como la construccion, revestimiento y conservacion de canales de
riego. Entre estos ultimos elementos destaca el Proyecto de la Presa
Matlazincas, cuya finalidad es la de mejorar las condiciones de abastecimiento
de agua de riego, asi como la generacion de un atractivo turistico para la region”
(\Vargas, 2006: 292).
El gobierno del estado también ha invertido recursos con el fin de impulsar la dindmica

productiva de la floricultura. En 1999 se construyé y entr6 en funcion el Tecnoldgico de
Estudios Superiores de Villa Guerrero en donde se imparten las licenciaturas de Administracion
de Empresas con Especialidad en Comercio Exterior, asi como la de ingenieria en Industrias
Alimentarias con especialidad en Floricultura y la de Ingenieria en Sistemas Computacionales:
todas con el propdsito de vincular las habilidades y conocimientos de los egresados con las
necesidades especificas de la produccion de flores a nivel local (Vargas, 2006).

También las administraciones municipales han sido actores activos en la promocion de la

floricultura pues desde 1988 se lleva a cabo la organizacion de la “Expoflor” en donde se reune a

% Sistemas de riego y acolchado, adquisicion de semillas genéticamente mejoradas y uso intensivo de agroquimicos
para el control de plagas.
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los medianos y pequefios productores con el fin de que muestren su produccion y tengan
mayores vinculos con los compradores y consumidores finales.

Cabe destacar, que a decir del 6° Regidor del H. Ayuntamiento de Villa Guerrero, los beneficios
que se otorgan por las distintas instancias gubernamentales se brindan de forma parcial a los
productores; es decir, s6lo aquellos que tienen la capacidad de participar y gestionar ante las
autoridades, pueden verse beneficiados de los recursos gubernamentales que se inyectan a la
actividad. Esto crea desventajas entre los productores, pues son los mas grandes productores
quienes tienen acceso a la organizacion, gestion, e inclusive a la amistad y compadrazgo con las
autoridades. La familia Beltran es un ejemplo claro, ya que los miembros de esta familia han
ocupado cargos municipales, incluso uno de ellos como Presidente Municipal.

3.4 La poblacion

Una condicionante elemental para el desarrollo de la floricultura en el municipio y de
importancia central para el presente trabajo son los factores socioeconémicos y demograficos
que han sido sustanciales en el desarrollo local de la floricultura.

Desde tiempo atrés, el municipio de Villa Guerrero se ha caracterizado por contar con poblacion
predominantemente rural. Ya que la mayoria de sus localidades se encuentran ubicadas en un
area con predominio de mesetas y lomerios (Orozco, 2003). La distribucion de la poblacion en

funcion de su condicion urbana o rural puede observarse en el grafico siguiente:
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Grafico 3.3
Poblacion urbana y rural en el municipio de Villa Guerreo
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Elaboracion propia con base en INEGI, 1970, 1980, 1990, 2000, 2011 y Secretaria de Industria y Comercio 1952,
1961

En la gréafica anterior se observa, que para las décadas de los treinta y cuarenta, el municipio
contaba con una poblacion cien por ciento rural; sin embargo, a partir de mediados del siglo XX
se presentd un aumento en la poblacién definida como urbana®, presencia influida sobre todo
por el crecimiento de la poblacidon en la cabecera municipal. Para el afio 2000 Villa Guerrero
contaba con una poblacion de 50 829 habitantes, cuya proporcion rural corresponde a 66.5%
mientras que la urbana a 33.5%. En el municipio de Villa Guerrero existen solo 4 localidades
consideradas como urbanas, las 45 restantes son rurales. Este dato, es sumamente representativo,
dada la predominante existencia de poblacion urbana a nivel estatal. En el Estado de México,
para el afio 2000 se registra 86% de la poblacién como urbana y Unicamente 14% rural (INEGI,
2001).

®Con apego al criterio definido por el Instituto Nacional de Geografia, Estadistica e Informatica (INEGI) son
localidades urbanas aquellas que cuentan con méas de 2 500 habitantes; en tanto que se consideran localidades rurales
las que estan por debajo de esta cifra.
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Sumado a la caracteristica predominantemente rural de la poblacién, puede observarse en
funcién de su condicion de analfabetismo, aspecto que puede contribuir a comprender la
consolidacion de la actividad floricola en el municipio.

Los datos del Censo General a través del tiempo muestran que un porcentaje significativo de la
poblacién se encuentra en condicion de analfabetismo, lo cual se observa desde los afios treinta
hasta el afio 2000. Sobre todo si se compara con el porcentaje de analfabetismo a nivel entidad
federativa, que para el afio 2000 representa 6.4%. Lo que muestra que en Villa Guerrero se
duplica el porcentaje.

Cuadro 3.8
Porcentaje de alfabetismo y analfabetismo en Villa Guerrero, Estado de México

. %
[Y
ANO ALFABETISMO % ANALFABETISMO

1930 29.02 70.98
1940 39.83 60.17
1950 62.88 37.12
1960 60.23 39.77
1970 70.71 29.29
1980 77.52 22.48
1990 84.52 15.29
2000 87.26 12.64
2010 91.92 8.37

Elaboracién propia con base en INEGI, 1970, 1980, 1990, 2000, 2011 y Secretaria de Industria y Comercio 1952,
1961

Pero no Unicamente la condicion de analfabetismo ofrece elementos para conocer la situacion
desfavorable que padece la poblacion de Villa Guerrero, situaciones que seguramente explican el
porqué de la gran oferta de trabajo local para la floricultura. Otras condicionantes socio
demogréaficas y socioecondmicas, se encuentran vinculados en el contexto de la actividad
floricola local, ya que se asocian en cierta medida a la calidad de vida de la poblacion y la
calidad de la mano de obra utilizada en dicha actividad.

Segun el Consejo Nacional de Poblacion (2011) el municipio de Villa Guerrero tiene un grado de
marginacion medio, ocupando el lugar nimero 31 en el contexto estatal. Ello se corrobora al
observar las principales variables utilizadas para la estimacién de tal indicador que realiza dicha

institucion. Para el afio 2010 en Villa Guerrero 9.4% de la poblacion habitaba en viviendas sin
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drenaje ni servicio sanitario; 2.2% habitaba en viviendas sin energia eléctrica; 8.2% no disponia
de agua entubada; 50.11% vivia en condiciones de hacinamiento; mientras que 52.7% de la
poblacidén ocupada ganaba menos de dos salarios minimos (CONAPO, 2011).

El marcado crecimiento de la floricultura a nivel local y su creciente relacion con los mercados
internacionales, harian suponer un nivel de vida adecuado para la poblacion. Empero, los indices
de marginacion muestran que no necesariamente es asi. En cuanto al crecimiento de la poblacion,

el municipio presenta una pauta de crecimiento ascendente.
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Grafico 3.4
Crecimiento de la poblacion en el municipio de Villa Guerrero, Estado de México
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El mayor crecimiento porcentual de la poblacion que experimentd el municipio de Villa
Guerrero se present6 entre la década de los ochenta y noventa, lo cual probablemente puede ser
atribuida a la atraccion de poblacién, dadas las caracteristicas de crecimiento econdémico
presentado en el municipio. Por otro lado, si se analiza la tasa media de crecimiento anual®,
puede observarse que la década con mayor tasa de crecimiento es la década de los setenta. Tanto
el crecimiento porcentual como la tasa media de crecimiento anual se ven disminuidas a partir de
los noventa, ello seguramente es resultado de la creciente emigracion que presenta el municipio y
de los efectos en las politicas de salud encaminadas al control de la natalidad (Gobierno del

Estado de México, 2005).

%1 La TCMA se calculé mediante la formula r = [Ln (P¢/P;)"" 1*100, tomada de Gobierno del Estado de México
(2005).
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Cuadro 3.9
Tasa media de crecimiento anual de la poblacidn de Villa Guerrero, Estado de México

ANO TCMA
1930-1940 15
1940-1950 1.8
1950-1960 2.3
1960-1970 33
1970-1980 2
1980-1990 31
1990-2000 2.6
2000-2010 1.6

Elaboracion propia con base en INEGI, 1970, 1980, 1990, 2000 y Secretaria de Industria y Comercio 1952, 1961

Para estos afios también es posible observar la densidad de la poblacion; de hecho la tendencia ha
ido en aumento. Durante las décadas de los treinta y cuarenta habia en promedio 37 y 43
habitantes por kildmetro cuadrado respectivamente, mientras que a finales del siglo veinte la

cifra se habia casi quintuplicado.

Cuadro 3.10
Densidad de poblacion por kilometro cuadrado en Villa Guerrero, Estado de México
ARO Hab/Km?
1930 37
1940 43
1950 51
1960 64
1970 88
1980 108
1990 147
2000 190
2010 224

Elaboracién propia con base en INEGI, 1970, 1980, 1990, 2000 y Secretaria de Industria y Comercio 1952, 1961

En cuanto a la estructura por edad y sexo de la poblacién, el analisis comprueba que es una
poblacion que adn no ha pasado por la conocida transicion demogréafica en la que la poblacion se
envejece, al tiempo que disminuyen las capas poblacion en edades tempranas. De hecho, las
piramides poblacionales ponen de manifiesto que la poblacion villaguerrerense es una poblacion

mayoritariamente joven en edades productivas.
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Gréfico 3.5
Estructura de la Poblacion de Villa Guerrero, Estado de México, por edad y sexo, 1980
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Elaboracion propia con base en X Censo General de Pablacion y Vivienda, México, INEGI (1981)

Grafico 3.6
Estructura de la Poblacion de Villa Guerrero, Estado de México, por edad y sexo, 1990
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Gréfico 3.7
Estructura de la Poblacion de Villa Guerrero, Estado de México, por edad y sexo, 1995
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Elaboracion propia con base en Conteo General de Poblacién, México, INEGI (1995)

Grafico 3.8
Estructura de la Poblacion de Villa Guerrero, Estado de México, por edad y sexo, 2000

Elaboracion propia con base en X1l Censo General de Poblacion, México, INEGI (2001)
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Gréfico 3.9
Estructura de la Poblacion de Villa Guerrero, Estado de México, por edad y sexo, 2005
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Grafico 3.10
Estructura de la Poblacion de Villa Guerrero, Estado de México, por edad y sexo, 2010
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Existe un factor importante dentro del analisis socio demografico: la influencia de la migracion
en la composicion de la poblacién en el municipio. Villa Guerrero, es un municipio que

tradicionalmente se habia caracterizado por contar con emigrantes hacia Estados Unidos. Las
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estadisticas oficiales al respecto, muestran que para el afio 2000 en Villa Guerrero 9.5% de los
hogares tienen por lo menos un miembro en condicion de migrante hacia Estados Unidos, y 4.2%
son hogares que registran envio de remesas. Asi, el municipio se clasificaba con un grado de
intensidad migratoria “Medio” a diferencia de otros municipios de la regién floricola como
Coatepec Harinas que cuenta con un grado “Muy alto” (CONAPO, 2001). Este comportamiento
mostré un cambio para el afio 2010, para esta década se registraron 3.4% de viviendas que
reciben remesas provenientes de Estados Unidos y 2.9% de viviendas que dijeron tener por lo
menos un miembro en condicidén de migrante al vecino pais del norte, con lo que el indice de
intensidad migratoria es ahora considerada de grado “Bajo” (CONAPO, 2011).

Sin embargo, un hecho que no se registra en los grandes agregados estadisticos es que en los
altimos afios el municipio se ha posesionado como importante receptor de inmigrantes
provenientes en su mayoria de los estados del sur de México como Chiapas, Tabasco y Veracruz,
y en menor medida de inmigrantes provenientes de Guatemala y El Salvador. La informacion al
respecto es sumamente limitada, dado que es una migracion temporal en la mayoria de los casos,
su identificacion y medicion resultan practicamente imposibles. Lo poco que se sabe tiene como
fuente el testimonio de los propios habitantes de Villa Guerrero, las autoridades municipales y
algunos encargados de reclutar personal para el trabajo en las empresas floricultoras.

Segun dicha fuente, en los ultimos afios se ha visto un importante fendmeno de atraccion de
trabajadores, especialmente provenientes de los estados del sureste del pais que llegan al
municipio por aproximadamente ocho meses (de noviembre a mayo) para emplearse en la
floricultura en el periodo de alta produccion, para posteriormente regresar a su lugar de origen, o
bien, seguir su camino hacia Estados Unidos (Cfr. Pérez, 2005).

Respecto a la actividad econdmica principal se sabe segun los Censos Generales de Poblacion y
Vivienda que en Villa Guerrero el grueso de la poblacion ocupada se dedica a actividades

relacionadas con el sector agropecuario.
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Cuadro 2.11
Porcentaje de la poblacion ocupada en el sector agropecuario en Villa Guerrero, Estado de

Meéxico
- POB. POB. OCUPADA
(N9 OCUPADA AGROPECUARIO &
1950 3906 3790 97.03
1960 5026 4413 87.8
1970 6363 5091 80.01
1990 11106 8811 79.34
2000 16076 11695 72.75
2010 24523 16342 66.64

Elaboracion propia con base en INEGI (1970,1990, 2000) y Secretaria de Economia (1950,1960)

En el cuadro, se observa que el municipio de Villa Guerrero ha sido histéricamente un municipio
dedicado a la produccion agropecuaria. Para 1950, este sector absorbia a casi el total de la
poblacion ocupada, ello se fue transformando al paso de las décadas; no obstante no deja de ser
significativo que para el afio 2000, 72.7% de la poblacién ocupada tenga que ver con el sector
primario. Lo anterior refleja un esquema ocupacional a favor de las actividades primarias. Ello es
mucho mas significativo si se le compara con el porcentaje estatal que representa Gnicamente
5.2% ocupado en actividades agricolas, ya que en el Estado de Meéxico ganan terreno las
actividades terciarias y secundarias.

No existen registros censales respecto a la poblacion ocupada en el sector agropecuario
desplegada por subrama, en ente caso en la floricultura. Pese a ello, se calcula que por hectarea
cultivada en invernadero se utilizan de 15 a 20 trabajadores. Esto significa que para 1990 por
ejemplo, la floricultura generd de 5000 a 6000 empleos aproximadamente, ya que se cultivaron
en promedio 300 hectéareas (Lara, 1998: 231). Si esto se contrasta con los datos censales de 1990,
resulta que de la poblacién ocupada en el sector agropecuario, cerca de 60% se ocupaba en la
floricultura.

Algunas otras fuentes mas recientes, estiman que la poblacion ocupada en la floricultura en el
municipio asciende a 70%, lo que hace que el municipio de Villa Guerrero encabece la lista de
poblacion ocupada en la floricultura tanto a nivel estatal como a nivel de la region del sur del
estado, ya que otros municipios como Tenancingo y Zumpahuacan registran un porcentaje de
40% y 20% respectivamente (Cruz, 2004, citado por Pérez, 2005).
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Una categoria que si puede ser apreciada en las fuentes censales es el uso de trabajo familiar que
reportan las unidades productivas. Para el 2007, se reportan un total de 6556 familiares que
participan en la actividad agropecuaria de la unidad productiva. Donde destaca que 29.5% dicen
ser menores de 18 afios. Es decir, 1389 personas menores de edad participan en alguna actividad
dentro de la unidad de produccion.

Cuadro 3.12
Trabajadores familiares por sexo y rangos de edad en Villa Guerrero, Estado de México

FAMILIARES QUE PARTICIPAN EN LA ACT IVIDAD
AGROPECUARIA'Y FOREST AL

RANGO DE EDAD HOMBRES MUJERES

MENORES DE 12

AROS 258 177
DE 12 A 18 ANOS 1131 664
DE MASDE 18 A 60 2987 1966
ANOS
DE MASDE 60 33 40
ANOS

Elaboracién propia con base en VIII Censo Agricola, Ganadero y
Forestal, INEGI (2007)

Hay también datos que dan luces sobre los tipos de empleos que se generan en Villa Guerrero
segun la temporalidad del uso de la fuerza de trabajo. Todo indica que la floricultura en el
municipio es una fuente de creacion de empleos temporales, pues la mayor proporcion de
personas contratadas reportan un periodo de contratacion no mayor a 6 meses, es decir el 57.7%

del total de los contratados.
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Cuadro 3.13
Personal contratado por sexo y periodo de contratacion en Villa Guerrero, Estado de
México
PERSONAL CONTRATADO

PERIODO DE

= HOMBRES MUJERES
CONTRATACION
6 MESESO MAS 1915 587
MENOS DE 6 MESES 2552 827

Elaboracion propia con base en VIII Censo Agricola, Ganadero y
Forestal, INEGI (2007)
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CAPITULO IV. EL TRABAJO INFANTIL EN LA
FLORICULTURA. EL AMBITO LABORAL

Para entender la complejidad de los aspectos vinculados con la infancia trabajadora en las
actividades agricolas, particularmente en la floricultura, resulta imprescindible considerar las
relaciones sociales en las que se entretejen y tiene lugar el fenomeno del trabajo infantil. Por ello
en este capitulo, se torna la mirada a los procesos y mecanismos mas especificos en que se da la
practica del trabajo infantil, desde el ambito meramente laboral.

Como se ha planteado en la pregunta central de esta investigacion, el trabajo infantil puede
representar un suceso en la vida de los individuos que se asocia a una situacion de
vulnerabilidad, pero que ademas podria resultar en un potencial reproductor de procesos de
acumulacion de distintas vulnerabilidades a lo largo de la vida, especificamente en el terreno
laboral.

Cabe sefalar que el insumo central del presente capitulo son los datos obtenidos durante la
observacion participante en la empresa asi como los testimonios y demés informacidn recabada
durante el trabajo de campo en el municipio de Villa Guerrero. Los principales informantes son
los nifios y nifias involucradas en la practica del trabajo infantil; no obstante, la voz de otros
actores sociales involucrados también se hace presente en el analisis, ya que para comprender a

profundidad los aspectos que rodean a este fendmeno social resultaria insuficiente dirigir la
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mirada exclusivamente hacia los nifios y nifias que trabajan. Se hace necesario considerar a los
distintos actores sociales que intervienen en dicha préctica.

Asi, este capitulo pretende centrarse en el analisis del ambito laboral en que se desarrolla el
trabajo infantil, marcado por una tendencia general en el sector agricola moderno de exportacion
cuya finalidad es el crecimiento y la obtencion de ganancias en un mercado globalmente
competitivo.

La préctica del trabajo infantil no es exclusiva de las empresas modernas de exportacion, se
presenta también el trabajo infantil en las unidades productivas domésticas que sobreviven en un
entorno de mayor precariedad ya que se han visto desplazadas por los grandes competidores a
nivel internacional. En las unidades productivas de menor escala el trabajo familiar es de suma
importancia para la obtencion de mayores ganancias en la produccion por lo que el trabajo de los
nifios y las nifias es un insumo central. No obstante, el tratamiento de este tipo de practica social,
es distinto en términos teoricos y conceptuales por lo que su analisis y desarrollo se vera con
posterioridad. El presente capitulo se limita al estudio de la practica del trabajo infantil siempre
que ésta se desarrolle en explotaciones o unidades productivas de terceros, diferentes a la

produccién econdmica campesina.

4.1 La floricultora y la practica del trabajo infantil

En el capitulo tercero, se ha presentado un panorama general sobre la estructura productiva de la
actividad floricola en el municipio de Villa Guerrero. Se ha puesto de manifiesto que son sélo
unas cuantas empresas quienes tienen acceso a los beneficios de la liberalizacion comercial, la
globalizacion y la aplicacion de tecnologias de punta que les permiten tener acceso a nichos de
mercado internacionales y que asi mismo les permiten ver sus ingresos traducidos en entradas de
divisas.

Es precisamente, en una de estas empresas en donde se realizd la observacidn participante por lo
que en este apartado se describe lo que durante el trabajo de campo se logro captar al interior de
ésta, en cuanto a factores como organizacion del proceso productivo, organizacion de la fuerza
de trabajo, criterios y mecanismos de “contratacion” y en medio de ello la practica del trabajo
infantil.

La informacion obtenida mediante la metodologia etnografica se complementa con los

testimonios expresados por los distintos actores sociales involucrados.
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4.1.1 El proceso productivo de las flores

Para comprender en toda su complejidad la préctica del trabajo infantil en las tareas de la
floricultura, a continuacién se reconstruye el proceso productivo de las flores de corte, tratando
de explorar los espacios Yy situaciones concretas que requiere el sistema de produccion de flores,
desde su cultivo, pasando por los importantes momentos de recoleccion o corte y empaque para
finalmente se entreguen a los distribuidores.

Se describe aqui el proceso productivo de forma general en la floricultura, debido a la naturaleza
de esta actividad, seguramente existen situaciones particulares y propias de cada unidad
productiva que varia en funcion de la diversidad de flores que se produzca, el tamafio de la
explotacion y el nivel de tecnologia empleado.

Durante todo el afio, la preparacion y el cultivo de las flores de corte exigen a los productores
una secuencia de tareas que pueden ser diferenciadas como sigue: acondicionamiento del terreno;
preparacion y procesamiento de bulbos; siembra; riego; fumigacion; corte; empaquetado y
almacenado (Véase Anexo 6).

La temporada en que se realizd la observacion participante al interior de la empresa fue durante
las dos semanas anteriores al 14 de febrero de 2010, cuya demanda de flores para todo el sector
floricola es la mas alta en todo el afio, por festejarse el dia de San Valentin en México y la
coincidencia con la celebracion del Afio Nuevo Chino lo que aumenta la demanda de flores en
ciudades de Estados Unidos donde hay alta concentracion de poblacion migrante china.

En el contexto local esta actividad es cominmente conocida como “la produccion” y es a partir
de esta época en que se da la mayor movilizacion de fuerza de trabajo. Asi lo afirma el Gerente
de la Asociacion Mexicana de Flores:

- ¢, Cuadl es la mejor temporada para trabajar en la floricultura? Aqui lo mas
fuerte son las producciones, y de todas las producciones ahora si que la mas
fuerte es la de febrero, porque se vende mucha flor para el 14 de febrero en
todo el mercado nacional y ademas en el mercado internacional sobre todo
hacia nuestro principal comprador que es Estados Unidos, porque ellos
compran flor asi como para el propio 14 de Febrero como para el Afo
Nuevo Chino. Por eso la produccién mas fuerte es la de Febrero. Tenemos
otras producciones, la de Mayo por el dia de las madres y la de Octubre por
el dia de Todos los Santos. Y en las producciones usted misma lo va a ver,
todo es flor, todo es floricultura, las empresas, los pequefios productores
independientes, los comerciantes, aqui se moviliza todo por la flor.
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Dos meses antes de las temporadas de alta demanda® generalmente se observa la preparacién de
los terrenos ya sea bajo invernadero o a cielo abierto, aplicando una primera fumigacion de la
tierra, para iniciar con ello el tratamiento fitosanitario y prevenir enfermedades en las flores. La
preparacion de la tierra implica actividades como limpieza, arado o labranza para la construccion
de surcos o camas Yy fertilizacion. En el caso de algunas flores como las rosas, y para las
explotaciones que ya cuentan con producciones anteriores, la preparacion del terreno implica
sobre todo una actividad denominada “pincheo” o corte post cosecha que consiste en cortar los
tallos de las flores a una misma altura con el objeto de que se presente el nuevo crecimiento de
las flores. En todas estas actividades existe presencia de nifios y nifias a quienes se les asignan
distintas tareas, que se iran describiendo en las siguientes lineas.

Una vez preparado el terreno, se procede a la siembra de los bulbos, que consiste en depositarlos
al interior de los surcos o0 camas de tierra previamente preparados. Debido a que en la siembra de
los bulbos se requiere de posiciones corporales conocidas como cuclillas, es comun observar a
nifios y nifas realizando esta tarea. Sembrar los bulbos demanda estar hincado al ras del suelo. A
decir de uno de los encargados entrevistados el empleo de nifios y nifias en esta actividad
representa mayor eficiencia en cuanto tiempo y rapidez.

A partir de la siembra, la explotacion exige diversos cuidados que pueden resumirse basicamente
en dos etapas: el control del riego y el control fitosanitario. Para ello, en la atencion de las flores
se realiza la eliminacion de malas hierbas, que entre los trabajadores se conoce como desyerbar o
desjeguitar, es decir quitar o arrancar las hierbas que van creciendo entre las flores, pues
constituyen un riesgo para la salud de los tallos. El desyerbe es una de las tareas que mayor
cantidad de nifios y nifias demanda, pues nuevamente el argumento generalizado es que por ser
pequefios cuentan con la facilidad de estar en posiciones corporales pegadas al ras del suelo con
lo que aumenta la rapidez y eficiencia requerida.

El cuidado y limpieza del espacio donde se desarrolla el crecimiento de las flores se acompafa
de otra importante actividad conocida como cuidado fitosanitario, que es el empleo de herbicidas
y fungicidas para la prevencion o en casos extremos eliminacion de plagas y fauna nociva. La

empresa en donde se realiz6 la observacion participante hace uso de un sistema de riego

%2 |_os principales meses de preparacion del terreno o invernadero son septiembre, para las ventas de noviembre por
el dia de muertos; diciembre para la venta del 14 de febrero, y marzo para las ventas del 10 de mayo y las
celebraciones del fin de ciclo escolar en junio; la floricultura presenta una actividad minima durante el verano, a
excepcion de las grandes explotaciones que poseen alta tecnologia y han penetrado en mercados internacionales
especificos.
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estructurado mediante tuberias que cuentan con emisores o goteros a lo largo de cada surco o
cama, en algunos casos los emisores estan sobre el suelo y en otros casos se colocan a una altura

de aproximadamente dos metros.

Ello depende del tipo y variante de la flor, asi como de la accesibilidad de costos que represente
para el productor. Cabe sefialar que este sistema que es computarizado y que permite combinar el
riego con la aplicacion de abono y fumigantes conocida como fertirrigacion no es una
generalidad en el municipio, pues representa altos costos en tecnologia. Por ello a la mayoria de
los productores la fumigacion les exige el empleo de jornaleros o peones dedicados a fumigar de
forma manual a través de mochilas. Son pocos los nifios y nifias que en las grandes explotaciones
se encargan de la tarea de fumigar, no obstante, segln el testimonio de los nifios y nifias, en las
explotaciones de menor escala la fumigacion si es realizada por nifios y nifias.

Limpias y en buen estado, las distintas variedades de las flores empiezan a crecer y florecer
aproximadamente dos meses después de iniciado el proceso productivo, sobre todo en los casos
en que se manejan condiciones climatoldgicas estables y reguladas mediante el uso de
invernaderos o para el caso de productores menos capitalizados el uso de “tapados”. Es entonces

que puede iniciarse el corte o la recoleccion. Esta es una de las tareas que mayor cantidad de
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fuerza de trabajo demanda, y puede prolongarse hasta un mes, dependiendo de los tiempos,
extensiones y requerimientos de cada explotacién. Ademas, el corte se realiza de forma
simultanea con el embalaje o empaque lo que representa mayor exigencia de fuerza de trabajo al
interior de las unidades productivas.

El corte y el empaque de las flores es realizada mediante una pauta organizativa enfocada en
actividades manuales asignadas sobre todo a mujeres y nifias, bajo el argumento de la cualidad
femenina de sutileza en el manejo de un producto tan delicado como las flores de corte.

Cabe sefialar que la cadena de trabajo que se requiere para la produccién de flores, incluyendo el
corte y el empaqgue se lleva a cabo en torno a un esquema organizativo en el que hay figuras de
central importancia tales como los “encargados” que en la jerarquia laboral son los responsables
del trabajo y disciplina de los jornaleros, cortadoras y totalidad de trabajadores®. El
“enganchador” es también una figura de suma importancia en el reclutamiento del personal. La
importancia de estas figuras radica en que son ellos quienes se constituyen en los intermediarios
entre las empresas o unidades productivas y los trabajadores, lo que tiene distintas implicaciones
relativas a la forma en que se establecen los acuerdos laborales y el trabajo concreto de cada
trabajador incluyendo a los nifios y las nifias.

El corte de las flores es organizado mediante “grupos o cuadrillas” de diez o doce mujeres entre
las que pueden ir nifias cortadoras o bien nifios y nifias que acompafan a las madres, tias o
abuelas con el fin de ayudarles con la actividad del corte. Esto se observa regularmente durante
las temporadas altas, es decir, las dos o tres semanas antes de las ventas en fecha pico.

Asi, cada grupo de cortadoras inician el corte bajo las 6rdenes del encargado, quien define si el
corte se realiza con la técnica de “arriba”, “abajo” o “estipulado”®*. Cada cortadora lleva atada a
la cintura un cubo de plastico en donde debe ir recolectando las flores cortadas, las tijeras y los
guantes son también instrumentos que se requieren para el corte de las flores. Durante las
temporadas altas o producciones como le llaman los trabajadores y trabajadoras, es comin
observar cortadoras que no alcanzan cubos plasticos o guantes, por lo que deben cortar las flores
con una sola mano y cargar las flores ya cortadas con un brazo de forma simultanea lo que les

exige una mayor agilidad y habilidad. Asimismo el uso de los guantes en ambas manos esta

% |a figura del encargado es similar a la que historicamente se conoce como el capataz en las actividades propias
del sector agricola.

% La decision del tipo de técnica a usar para el corte se basa en los requerimientos del tamafio de las flores, segiin
sea la demanda, si se requieren flores para arreglo o bouquet largo entonces se corta mediante la técnica “abajo”.
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restringido durante las temporadas de alta produccidn pues a decir de los encargados hace que las
empleadas se vuelvan mas lentas lo que no es conveniente para la entrega en tiempo y forma de
los pedidos. Las nifias que ingresan como cortadoras deben enfrentarse a las mismas condiciones
laborales a las que se enfrentan las trabajadoras adultas.

La observacion realizada en el area de estudio permitié conocer una faceta de la realidad del
trabajo en la produccion de flores de corte en el municipio de Villa Guerrero, constatando que al
igual que muchos otros cultivos de vanguardia, la floricultura hace uso de fuerza de trabajo
flexible con perfecta disposicion a aceptar empleos precarios y con escasos niveles salariales. De
hecho, una vez que han llenado la cubeta se deben trasladar a las orillas de los surcos o camas en
donde el encargado realiza la contabilizacion, en tanto que otros trabajadores (entre ellos nifios y
nifias) forman grandes paquetes que seran transportados al area de empaque en cubetas con agua
fria. En este escenario, el corte se realiza a un ritmo que requiere de velocidad extrema por parte
de las cortadoras, sobre todo si de ello depende su ingreso salarial®.

Con base en célculos propios derivados de la observacion realizada se hace notar que cada
cortadora ya sea adulta, nifia, o adulta con nifia o nifio ayudandole, tardan entre 4 y 5 minutos en
llenar el cubo que se les asigna en donde caben aproximadamente 200 tallos, y en total tarda 9 o
10 minutos en completar el proceso que consiste en llenar el cubo, llevarlo al final del surco para
su contabilidad y volver nuevamente a recolectar mas flores. Asi, “las buenas cortadoras” tienen
un rendimiento que oscila entre 500 y 600 tallos por hora. Si esto se multiplica por las ocho
horas que idealmente trabajaria un adulto durante el dia en las temporadas de alta produccion,
entonces una “buena cortadora” puede obtener 960 pesos al dia, pues cada tallo es pagado en .20
centavos>®. Por supuesto que esto depende de qué tan largos sean los surcos y de los pedidos que
tenga la empresa, pues de no haber pedidos inmediatos o urgentes, se da la orden de cortar un
cierto numero de tallos. Este precio es menor cuando se trata de una nifia cortadora, para ellas el
pago es de .10 centavos por tallo, lo que disminuye a la mitad sus ingresos en comparacion con
las adultas. Otra fuente de mano de obra para las empresas son los nifios y nifias que acompafian
a las adultas a cortar, por su ayuda en el mejor de los casos se les paga 20 pesos el dia o bien s6lo

acuden a tratar de aumentar el nimero de tallos de la cortadora a la que acomparian.

% Cuando el pago se hace por unidad cortada, la presion para la cortadora es mayor pues entre mas répida sea, mas
flores se acumulan a la libreta de contabilidad y por tanto recibe un mayor ingreso.

% Esta estimacion corresponde a las temporadas de alta produccion, cuando por lo general se llega al acuerdo de
pago a destajo. Durante el resto del afio, el acuerdo de retribucién es por jornal, o por hora trabajada, que resulta en
un pago que oscila en 60 y 80 pesos por dia.
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Estas estimaciones varian en funcion de las horas trabajadas, ya que depende de factores
climatoldgicos, del ritmo que marque el mercado y de los plazos de entrega de las empresas. En
la empresa observada por ejemplo, la jornada diaria del corte iniciaba a las 7 de mafiana (debido
a que las temperaturas al interior de los invernaderos son muy altas después de las 11 del dia, por
lo que debe aprovecharse que las bajas temperaturas no interfieran en los rendimientos de los
empleados), se hacia una pausa a las 13:30 p.m. para comer y se reingresaba al corte
aproximadamente a las 14:40 horas para terminar hasta las 19 horas. Los nifios y nifias que ahi
trabajan, asumen el mismo horario. Esta es una jornada laboral promedio en las épocas de alta
produccion. Sin embargo, durante el resto del afio, sélo se trabaja de 8 a.m. a las 16 horas con
una hora intermedia para la comida.

La necesidad de mano de obra en el corte y recoleccion de flores es sumamente variable y
depende en gran medida de factores como el tamafio de la extension, los rendimientos por
hectarea, el acuerdo a que se haya llegado con los trabajadores (corte a destajo o jornal), el tipo
de flor, el uso de guantes y tijeras y la rapidez y destreza de las cortadoras.

Regresando con la cadena de produccion de flores de corte, se observo que una vez cortadas las
flores, se trasladan en cubetas o grandes contenedores llenos de agua al espacio de empaque y
embalaje. El traslado es realizado regularmente por nifios y nifias, y puede llevarse a cabo
cargando las cubetas o bien haciendo uso del patin®’.

A las flores de corte, como muchos otros productos agricolas de vanguardia que son de consumo
fresco y con proyeccion exportadora se les exige altos estandares de calidad para acceder al
mercado. Es por ello que una parte esencial es la calidad final del producto, ésta a su vez
depende en gran medida de elementos como el empaque que debe ser atractivo al consumidor,
debe garantizar la conservacion y en el caso de las flores alargar la frescura lo méas posible. Esto
significa dotar a las flores de ciertas caracteristicas como el agregado de follaje, listones
decorativos, cajas especiales, bolsas y sobre todo el armado de bouquets o paquetes de flores.

El desarrollo y las actividades de los procesos de calibracion y empaque dependen también del
nivel de automatizacion alcanzado por la empresa. En el espacio observado, el proceso inicia con
la llegada al lugar de empaque de los grandes cubos contenedores de flores. Las flores se

depositan en las mesas de calibrado, en donde son revisadas para una primera clasificacion. Los

%7 El patin es un aparato para transportar objetos pesados que se forma por tablas de madera y un soporte de ruedas,
con lo que se facilita el movimiento de los cubos llenos de agua y flores.
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trabajadores y encargados le llaman el “revisado” y su funcion es eliminar las flores en mal
estado, con pétalos muy abiertos o con caracteristicas que no cumplan la calidad requerida. Tras
esta primera clasificacion, se pasan a una segunda mesa en donde son “peladas” es decir, se les
quita toda clase de hierba y espinas. Para realizar esta actividad se le proporciona un cartén a los
trabajadores, que son en su mayoria nifios y nifias y sin guantes proceden a pelar los tallos con el
carton que hace la funcion de una lija. Esta es una de las tareas que mas logra lastimar las manos
de quien manipula las flores, pues el contacto de las manos con hierbas y espinas es
completamente directo. Cabe mencionar que todas las actividades de la calibracién y el empaque
se realizan de pie. No existen sillas ni bancos alrededor de las mesas.

Una vez que las flores estan peladas, se cambian a las mesas de calibrado en donde son medidas
segun el tamafio de tallo que se requiera, en algunos casos los tallos vuelven a ser cortados para
que alcancen el tamafio requerido. Ya limpias y de la longitud indicada, las flores pasan a las
mesas de empaque, para ser transformadas en paquetes, bouquets y arreglos florales.

Asi, el escenario general muestra que alrededor de largas mesas rectangulares, permanecen de
pie en su mayoria mujeres, nifios y nifias para primero recibir las flores que en cubetas llenas de
agua provienen de los invernaderos. En las mesas, los tallos de las flores son pelados, es decir, se
le quitan las espinas y las hojas; posteriormente se pasan a otro trabajador para que sean
calibrados o medidos, se agrupan por distintos tamafios, y se pasan asi a las mesas de empaque
en donde son arregladas en bouquets o ramos de 2, 3, 6 y 12 flores acompafados de algunos
follajes y en ciertos casos listones y mofios; o son empacadas en cajas individuales para el caso

de las rosas, y para el caso de las gerberas se empacan en cajas de 6 y 12 flores.

136



El formato en que se realizan estas operaciones son diversos, depende de factores como el
mercado a quién va dirigido el pedido, la fecha del afio que se celebre, pero siempre respetando
los estandares de calidad que exige el mercado nacional e internacional. El final del empaque
culmina con la puesta de etiquetas con la denominacién de origen “hecho en México”. Estas
operaciones que son vistas como complementarias al trabajo del empaque son labores que
realizan los nifios y las nifias, al igual que el apilado de las cajas ya listas para ser depositadas en
los camiones o trasladadas hacia las camaras frias de conservacion (Ver la siguiente ilustracion).

La carga hacia los camiones -que por lo general estan equipados con frigorificos-, es la ultima
etapa del proceso productivo. También se observaron nifios realizando esta tarea, por lo regular
esta actividad corre a cargo de diversos trabajadores varones pues es una fase del proceso que
requiere de fuerza fisica para soportar pesos aproximados a 10 kilogramos en cada recorrido de

la salida del salon de empaque hacia el camion que las transportara (Véase Anexo 6).
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4.2 La flexibilidad laboral y la practica del trabajo infantil en la produccion de flores

Los procesos de flexibilizacion de los mercados laborales son politicas productivas que consisten
en adaptarse al cambio de circunstancias que suceden en la economia de mercado abierta
(Perello, 2006), lo cual incluye estrategias tales como el uso mas intensivo y barato del trabajo,
aun cuando sea trabajo que no esté regulado legalmente, tal como sucede con el trabajo infantil.
Esto permite a las empresas reducir los costos laborales para tener acceso a los niveles de
competitividad comercial internacional que se exigen en este tipo de mercados de productos
agricolas que pertenecen a la nueva canasta agroexportadora de vanguardia, como las flores de
corte.

La observacion del proceso productivo de las flores de corte con potencial exportador no sélo
permite conocer las diferentes etapas del proceso y la participacion de los nifios y nifias en cada
una de ellas, también posibilita situar ciertos aspectos vinculados con la flexibilizacion del
mercado de trabajo bajo los cuales funciona este segmento de mercado donde se presenta la
practica del trabajo infantil, a continuaciébn un repaso por las principales précticas de

flexibilizacidn laboral identificadas en la produccién de flores de corte.
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4.2.1 El reclutamiento de la fuerza de trabajo y la entrada de nifios y nifias al mercado de
trabajo

Un aspecto trascendental en la organizacién productiva basada en procesos de flexibilidad
laboral tiene que ver con la manera en que se gestiona la fuerza de trabajo, esto incluye formas
diversas de subcontratacion. Dado que uno de los principios basicos de la flexibilidad laboral es
la facilidad de adaptacion de las empresas a las fluctuaciones de mercado, la subcontratacion se
ha constituido como una de los principales mecanismos que conduce a la viable entrada y salida
de trabajadores.

En este sentido, la subcontratacion es una de las mas claras expresiones de la flexibilidad
contractual en los mercados laborales, proporcionando amplias ventajas para los empleadores
pues es una herramienta que elimina los contratos formales de trabajo y facilita la evasion de
responsabilidades contractuales.

En el sector floricola una generalidad es la existencia de entes intermediarios entre la empresa
floricultora y la poblacion trabajadora, de hecho, en este sector la subcontratacion seria
dificilmente realizable sin la existencia del intermediarismo. Este fendmeno es y ha sido una
constante en la organizacion de la fuerza de trabajo agricola, y en los nuevos contextos laborales,
resulta en una politica de gestion de personal ad hoc con las tendencias flexibilizadoras, ya que
una empresa que hace uso de la subcontratacion es mas facilmente adaptable a los vaivenes y
exigencias de los mercados internacionales. Asi, la politica de subcontratacion optimiza la
estructura de costos y aumenta la eficiencia y la productividad en la medida que hace flexible la
entrada y la salida de trabajadores.

En el sector agricola, los mecanismos de subcontratacion ademas de generar condiciones de
precariedad e inestabilidad en el empleo hacen que se profundice la segmentacion del mercado
de trabajo en funcién de variables como el género, la etnia y la edad (Lara, 1998) lo que resulta
en una mayor precariedad de los empleos. A continuacién una descripcion de como es que los
procesos observados en la gestion flexible de la fuerza de trabajo en la actividad floricola del
municipio de Villa Guerrero inciden en la practica del trabajo infantil y se constituyen como un
mecanismo facilitador de ésta.

A tempranas horas de la mafiana, familias completas llegan a los paraderos de autobuses que se

encuentran sobre la autopista México-Ixtapan de la Sal, con el objetivo de encontrarse con algin
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enganchador o encargado de empresas de todo tipo, desde las més grandes compafiias hasta los
productores pequefios que necesitan ayuda de peones u otro tipo de trabajadores temporales.

Una vez en el paradero, los “encargados o enganchadores” inician la seleccion y negociacion con
las personas interesadas en el trabajo. Existe una amplia literatura respecto a las dindmicas de
contratacién a las que estan sujetas los trabajadores del campo, éstas se caracterizan por
desarrollarse en medio de relaciones de abuso de poder y dependencia, debido a que por lo
regular la poblacién que vende su fuerza de trabajo en el sector agricola esta en condiciones de
alta necesidad econdmica y escasas oportunidades de gestion y acuerdos (Lara, 1998).

El mercado de trabajo en Villa Guerrero no es la excepcion, muchos de los acuerdos no se
cumplen, y/o se llevan a cabo en completa desventaja para el trabajador, lo que se manifiesta de
peor forma en los nifios y nifias que trabajan.

Por ejemplo, al paradero de Santa Maria Aranzazu (el mas cercano a la cabecera municipal),
llegan distintos tipos de enganchadores con distintos tipos de transporte. Hay desde autobuses
completamente acondicionados para transporte de personal hasta pequefias camionetas y
camiones solo apropiados para transporte de mercancias, sin embargo es ahi donde se trasporta
también al personal. Segun los datos que posteriormente fueron proporcionados por los
trabajadores de la empresa en donde se realizé la observacion participante, los enganchadores
que tienen buena relacion con los empresarios, en épocas de alta produccion reciben
aproximadamente 20 pesos por cada persona que logran insertar en las empresas; algunos otros
cobran directamente a los trabajadores por insertarlos y el monto por trabajador varia de entre 10
y 40 pesos, argumentandoles que les han conseguido un trabajo con el transporte incluido.

-¢,Como le hicieron para entrar a esta empresa? nosotras mismas hicimos trato
con el encargado, ahi mismo estan los que llegan y te dicen si quieres ir a trabajar
y si te dan el refresco y los pasajes o si ho.

-¢Les van a dar los pasajes o ustedes los tienen que pagar aparte? por lo que dijo
el encargado ese dia dijo que por la produccién el pasaje si se incluye pero el
refresco y las tortas y las papas no te las dan, y ya después de la produccion si te
quedas, bueno si hay oportunidad de que te quedes ya no se nos paga el pasaje,
eso0 ya seria aparte.

-¢ Y si te conviene asi? Orita en la produccion si conviene bien porque vienen por
ti y ya no pagas ... porque hay en veces que los encargados te cobran el primer
dia y te dicen dame tanto porque te vamos a ir a traer y ya no vas a pagar el
camion o el colectivo,... pero orita si tuvimos suerte porque no nos pidio ni pal
refresco (U.D. 2, Nifia 1: 15 afios).
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En los paraderos de la autopista México-Ixtapan de la Sal se observaron familias enteras
buscando emplearse temporalmente en la actividad floricola, que por lo regular buscan asegurar
trabajo por una semana como minimo; es el momento en el que se negocia el tipo de pago vy el
precio de las horas extras, una constante observada fue que la poblacion trabajadora prefiere
Ilegar a un acuerdo para obtener pago a destajo o tarea y no por dia. Es decir, buscan que se les
retribuya por la cantidad de flores cortadas o empacadas o por surco desyerbado y no por el
salario comin que oscila entre 60 y 80 pesos por dia trabajado®.

Para el fenGmeno que preocupa a esta investigacion cabe mencionar que la presencia de nifios y
nifias es evidente en el proceso de negociacion llevado a cabo en los paraderos donde se
engancha a la gente. Los y las nifias menores de 12 y 13 afios generalmente argumentan tener 16
afios y aun cuando es evidente que no es asi, los empleadores los contabilizan como un empleado
maés. Al parecer hay un acuerdo tacito que comparten los jefes de las unidades domésticas, los
empleadores, los encargados y por supuesto los enganchadores respecto a la aceptacion de estos
nifios y nifias en el trabajo de la flor. Este aspecto salié a luz al preguntarle a una madre de una
unidad doméstica, quien acepta abiertamente que los encargados de las empresas pasan por alto
la corta edad de la nifia pues “ya pasa por grande”:

-¢ También su hija la acompafia? Si mirela... asi estamos todos
- Esté chiquita ¢no? Si, ella es chica tiene 12 pero ya se ve grandecita nomas que
casi no habla porque es vergiiensoza pero tiene 12
-¢Y qué dice el encargado de que esta chiquita y ya anda ahi en lo de la flor? No
dice nada él, como ya se ve méas grandecita ya pasa por grande, no, no me dijo
nada él (U.D. 2, Mama: 55 afios).
Otro aspecto que se hace notar durante las negociaciones sobre el acceso a las empresas es la

posibilidad de llevar a nifios y nifias menores de 10 afios al trabajo. El “enganchador” por lo
regular deja claro a la madre o padre del nifio o la nifia que es Unicamente como ayuda. Es decir,
los nifios y nifias mas pequefias no van a la empresa como trabajadores sino como ayudantes de
las madres sobre todo. Esta situacion se reveld en diversas ocasiones cuando se les pidio a los
nifios y nifias que compartieran su primera experiencia de trabajo en la floricultura:

-¢Has trabajado en la flor? Si con mi mama, ... el primer dia, yo estaba en mi
casa viendo la tele, eran como las 8, mi mami se fue como a las 8:30, y yo estaba,
me quede viendo la tele, y a las 9 como su patron de mi mami le dijo hubieras
traido a tus hijas pa que te ayudaran, ...entonces, este, le dice, ve a ayudarle alla y

*8E] pago a destajo es un mecanismo que permite al empleador llevar una contabilizacién de los resultados de la
produccion y con base en ese criterio asignar los pagos. Posteriormente en el apartado dedicado a las forma de pago
e ingresos se abordard més a fondo esta particularidad.
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ibamos y nos decia que, no pues, este, desyerben estas tinas y las iba
desyerbando, vamos a suponer que aqui estaba la tina asi, ellas iban, este,
nosotros ibamos desyerbando y ellas atrds de nosotros desyerbando (G.D. 3,
Nifia: 8 afos).

- yo tengo 10 afios y le ayudo a mi papa, le ayudo a reinjertar.
- ¢y como es eso?
- bueno le ayudo a plantar pero ya en los injertos.
-¢Yy tu papa es el patron?
- no, mi papa tiene un patrén que es otro sefior (G.D. 5, Nifio: 10 afios).
Un argumento que las madres expresan es que en la “produccion” se les dificultad dejar a los

nifios y las niflas mas pequefios al cuidado de algun otro miembro del hogar pues la mayoria de
los miembros de la unidad doméstica estan ocupados en la floricultura. Asi lo expresa una
cortadora que regularmente deja a sus hijos e hijas bajo el cuidado de otras mujeres de la unidad
doméstica, no obstante, dada la fuerte demanda de trabajadores que se presenta en la localidad en
tiempos de alta produccion, los nifios y nifias acompafan a las madres a las labores agricolas que
ofrece el mercado de trabajo local:

-¢Y el chiquito no le da lata ahi en su trabajo? si me da lata, es bien guerroso,
pero ni modo, con quién los deja uno, pero mirelo es bien guerroso
-¢No tiene quién le cuide a sus nifios? Si tengo, mi mama me ayuda cuando yo
trabajo o una sobrina mia que es mas grande me los cuida pero cuando ellas se
van para el corte de gerbera y no pueden...
-¢Y no se aburre? No se aburre, mirelo (U.D. 1, Mama: 34 afios).
Segun Sanchez (2001) la agricultura es uno de los sectores econdmicos con mayor concentracion

de trabajo infantil disfrazado, fendmeno que estd enmarcado en el aumento de las presiones
econdmicas que sufren amplios sectores de la poblacion rural, producto de la aplicacion de las
politicas y transformaciones econémicas aplicadas al sector a partir de los afios ochenta. Lo que
obliga a los hogares campesinos a aumentar el uso de la fuerza de trabajo como una alternativa
de diversificacion econdmica®.

Volviendo a los procesos de negociacién observados, se noté que cuando la poblacion
trabajadora y el enganchador encuentran un punto de acuerdo, entonces los y las trabajadoras
pueden abordar el vehiculo donde los transportaran hacia la empresa. La empresa en la que se
realizd la observacion participante cuenta con autobuses apropiados para el transporte de
personal, no obstante, durante “la produccion” el autobus no es suficiente por lo que hace uso de

otros vehiculos para transportar a los trabajadores, como camionetas en donde usualmente se

% |as estrategias y recursos de que hacen uso los hogares seran descritas con mayor profundidad en el capitulo
cinco al abordar el &mbito de las unidades domésticas.
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transportan insumos productivos, e incluso los camiones en donde transporta los desechos que se
obtienen al final de la jornada. El criterio de asignacion de lugares en los distintos vehiculos es
simplemente “para quién alcance”. Ante estas condiciones, los nifios y nifias son particularmente
sensibles ya que no les agrada viajar hacinados y en ocasiones sienten mareo pues hay que
compartir el espacio con las mochilas de fumigacion que funcionan con gasolina. Dicho malestar
lo expres6 una nifia de 15 afios quien fue transportada en una pequefia vagoneta que al tiempo
transportaba otros insumos productivos como bombas de fumigacién, cubos para el corte y
mallas para la recoleccion de flores:

-¢Te mareaste? -ahorita no porque ese camino ya me lo sé y asi no me mareo,
pero el otro dia, antier creo, si me marié bien feo porque ves que estaban a un
lado las bombas de los fumigo y olian bien harto a gasolina, si, ese dia me marié
bien feo (U.D.1, Nifia 1: 15 afios).
Retomando la descripcion sobre las formas de acceso a la empresa floricultora, fue posible

apreciar una vez llegando a las instalaciones a mas trabajadores que habia llegado por su
cuenta®. Con el paso de los dias se fue aclarando la diferencia entre quienes llegaban en
camiones y quienes llegaban por si mismos a la empresa. Estos ultimos eran de diversos
origenes: quienes viven cerca de las instalaciones, quienes son recogidos por otros vehiculos en
distintas rutas como por ejemplo la carretera hacia el municipio contiguo de Coatepec Harinas, o
bien quienes llegan a pedir el empleo a las puertas de la empresa y el acuerdo establecido no
incluye el transporte, es decir, “los pasajes corren por su cuenta’.

-¢y ellos por qué no vienen en los camiones con los demas? Es que ellos llegan
aparte porque viven bien cercas
-¢En dénde viven? En San Francisco, llega uno caminando, nomas subes
rapido... y por eso vienen para trabajar en el corte, les queda bien cercas
(Encargado 2: 33 afios).

En términos generales, lo que anteriormente se ha descrito es la forma en que se recluta al

personal para las actividades de la floricultura en épocas de alta produccion. Estos procesos son
trascendentales en el analisis de la practica del trabajo infantil, pues si se toma en cuenta el
contexto de informalidad y arbitrariedad que caracteriza al reclutamiento de la fuerza de trabajo,
fuera de cualquier marco regulador de proteccion laboral, entonces cobra sentido la presencia
constante de nifios y nifias en este mercado de trabajo, en donde se favorece el aprovechamiento

de una mano de obra facilmente moldeada a las condiciones de disponibilidad horaria, escasa

“Cabe destacar que fueron detectadas dos familias indigenas que dijeron provenir del estado de Chiapas, sin
embargo por limitaciones linguisticas fue imposible tener un acercamiento con estos trabajadores y sus hijos e hijas.
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calificacioén y bajos niveles salariales. Y es precisamente en este sentido que las politicas de

flexibilizacion se constituyen en un incentivo para la préctica del trabajo infantil.

4.2.2 Flexibilidad en las condiciones de trabajo y la practica del trabajo infantil
Otro componente de la flexibilidad que fue detectado en el contexto de estudio, es la flexibilidad
en las condiciones de trabajo. La forma en que se organizan las rutinas laborales, la polivalencia
en las funciones de los trabajadores, la aceptacion y aplicacion de cambios constantes sujetos a
las exigencias del mercado y la necesidad constante de aumentar la productividad de las
empresas en busca de posicionamientos en mercados altamente competitivos, son todos
fendmenos que se viven a diario en la floricultura. En el presente apartado se identifican dichos
elementos a lo largo de la rutina laboral, para con ello comprender desde esta perspectiva la
practica del trabajo infantil.
Es en las instalaciones de la empresa en donde da lugar el inicio de las faenas laborales para la
obtencién de la produccion de diversos tipos de flores. Existen tres importantes espacios para
realizar las labores:

1. El espacio en donde se lleva a cabo la seleccion y embalaje de las flores;

2. Las camaras frias, en donde se mantienen en refrigeracion las flores que requieren

de un tratamiento més especializado como las rosas y gerberas; y

3. Los invernaderos, que es donde se siembran y cosechan las flores.
En los tres espacios de trabajo existe presencia de nifios y nifias. El testimonio de uno de los
encargados entrevistados lo deja claro al responder la pregunta sobre los criterios para la
ubicacién de los trabajadores en funcion de las edades:

¢Tienen algun criterio para asignar las tareas segun las edades de los
trabajadores? si, y no, aqui quien tenga las ganas de trabajar y cooperar con
nosotros se le acepta, digamos que ese es el criterio, las ganas de trabajar, y en
todas las edades, y en todas las areas, el trabajo es el trabajo y la gente ya lo sabe,
o lo aprovecha en la produccion o no lo aprovecha y hacen lo que se necesita y se
les pide en el momento, el trabajo es el trabajo...y mire, uno les dice qué hacer a
la gente pero por ejemplo usted ve esa nifia ahi porque ahi estd su mama pero si
YO necesito mas apoyo en camara pus la mando traer, ahora si que ya depende de
las presiones del trabajo. A veces uno como encargado se va fijando bien quién es
el bueno para una cosa y quién es el bueno para otra cosa y asi tiene uno que ir
sacando la produccion, porque aqui es trabajo y es presion no crea que es asi bien
sencillo, aqui es trabajo (Encargado 1: 28 afios).
La cita anterior, refuerza igualmente los criterios utilizados para la asignacion de tareas en

general, ya que el inicio del dia laboral varia en funcion de las areas de trabajo en que se asigne o
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ubique a cada trabajador o trabajadora, y un hecho recurrente es que no existe una sola actividad
asignada a un trabajador en particular, en cualquier momento puede ser asignada otra actividad
durante la faena productiva. Por ejemplo, quienes al inicio del dia se dedican a medir, calibrar y
cortar los tallos de las flores antes de empaquetarlos, después de la hora del almuerzo pueden ser
enviados al 4rea de camaras frias, al area de pelado de tallos o incluso a los invernaderos* que
no se encuentran en las mismas instalaciones de la empresa. Esto cambia en funcién de las
exigencias que tenga la empresa en cuanto a los pedidos por cumplir®? y se basa en el criterio de
los “encargados” y su observacion respecto a las habilidades de cada trabajador o trabajadora
incluyendo a los nifios y las nifias.

Como bien comenta Bossio (1990) los nifios y las nifias representan una fuerza de trabajo
perfectamente flexible para actividades que requieren pocos conocimientos y técnicas, por lo que
en este tipo de ramas productivas el trabajo infantil se vincula a un conjunto de condiciones
estructurales relacionadas con las tendencias a flexibilizar y precarizar los mercados laborales en
aras de la obtencion de ventajas competitivas mediante la disminucion de costos productivos. El
propio gerente de la Asociacion Mexicana de Floricultores argumenta las ventajas del empleo de
los nifios en las actividades de la floricultura:

-¢Hay nifios empleados en la floricultura? mira la declaratoria de los derechos de
los nifios te limita de alguna manera, no, sin embargo hay tareas, o sea, ... hay
actividades que debieran ser exclusivas de los nifios.

-¢,como cudles? la desbotonada por ejemplo, es el trabajo mas pesado que se tiene
en la floricultura, es, cada vez que tu ves una planta tienes que hacerle la
reverencia, desde arriba hasta abajo quitarle todos los botones secundarios, pero
como tu estés a cierto nivel y mas cuando es, el producto, el surco esta alto o esta
en ladera, cuando esta en ladera no tienes problema porque tienes la planta aqui
nomas te agachas asi, pero cuando esta hasta abajo en plano en tierra plana, es
empezar a desbotonar.

-¢,Se requiere mucho esfuerzo? Si, son dos reverencias por cada tallo, si, y es muy
cansado, cuando terminas una cama, que le llaman, si no te echas una maroma ya
no aguantas, te queda, hay veces que te quedas asi de lo cansado que es, para los
nifios eso es el ideal, por qué, porque para los nifios por su estatura empezarian y
no tendrian que agacharse y es un trabajo muy facil que podria ser de nifios, no
soy partidario de que se explote a los nifios desde pequefios, pero si de que se les

*1 En general el acceso a los invernaderos se efectda en las primeras horas del dia por las altas temperaturas que se
Ilegan a observar entre las 13:00 y 16:00 horas, no obstante en épocas de fuerte demanda, este principio no se
respeta y se puede estar dentro del invernadero a cualquier hora del dia.

*2Como establece la literatura respecto a la flexibilidad en las condiciones de trabajo, un elemento central es no
existencia de divisiones funcionales y la polivalencia horizontal y vertical de los trabajadores como mecanismos
para hacer frente a los cambios constantes que exige el mercado (Perrelld, 2006).
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ensefie a hacer las cosas y al final de cuentas de acuerdo a sus habilidades y sus
destrezas y sus fortalezas ellos realicen lo que les es posible, se les ayuda a ellos y
el productor ve mejoras en sus resultados, por queé, con estas habilidades asi de
facil, los nifios son mucho mas eficientes.
Este argumento resultd muy comun durante la recogida de informacion, sobre todo para los

empleadores y encargados, incluso para los profesores de las escuelas primarias, vy
paraddjicamente, al preguntarles a los nifios y nifias sobre los malestares méas frecuentes que
sentian al realizar actividades en la floricultura, los dolores por permanecer agachados y doblar
el cuerpo fueron una constante en todas las entrevistas. La postura del empresariado local
respecto a la practica del trabajo infantil evidentemente es un claro ejemplo de como en un
mercado de trabajo caracterizado por la precariedad y flexibilidad, se presenta una jerarquizacion
y segmentacién entre personas, en las que los nifios y las nifias son quienes experimentan en
mayor medida la infravalorizacion de su fuerza de trabajo.

Regresando a la descripcion de la rutina laboral, debe decirse que los horarios establecidos
habitualmente son de 8 de mafiana a 6 de la tarde, con una hora de descanso para el almuerzo.
Estos horarios son sumamente variables e inestables, su cumplimiento esta en funcion del criterio
de los encargados, sin que medie ninguna norma al respecto.

Los nifios y las nifias realizan las mismas actividades que los adultos, a excepcidn de los méas
pequefios de 5 0 7 afios quienes ayudan a sus madres o padres e incluso abuelas. Cabe destacar
que se observaron algunos nifios y nifias de 8 a 12 afios que aunque inicialmente entran a la
empresa como ayudantes de los familiares tienen ya asignadas tareas especificas por parte de los
encargados, tales como acarrear las cubetas de las flores, pelar y medir tallos, formar paquetes,
entre otras. Este dato observado fue posteriormente corroborado con los testimonios de los nifios
y las nifias que participaron en los grupos de discusion en las escuelas primarias:

- Cuando voy con mi tio en la produccion me lleva pa que le ayude y hago cosas
de todo casi
- ¢Y los patrones los mandan a ustedes o sélo sus papas les dicen qué hacer?
- A mi me dice en veces el patron de ahi me dice ponte a acarriar cubetas y pus ya
lo hago o me dice empiezate a desjeguitar los surcos y asi, pero eso en veces
(G.D. 1, Nifio: 9 afios).
-A mi si me dice qué hacer la patrona, luego luego que llegas ahi nos dice
ponganse a hacer esto o pdnganse a hacer el otro, a mi casi siempre me ponen con
mi hermano en la produccion (G.D. 1, Nifio: 12 afios).
Son precisamente los y las mas pequefias quienes se dedican a cargar las cubetas de flores,

limpiar el piso de las hojas, tallos y desperdicios que resultan de la limpieza y corte. Transportan
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los montones de flores de mesa en mesa o los paquetes de cajas de cartdn, de envolturas de
plastico y los follajes que acompafian a los bouquets. Sacan y meten mallas de flores de los
cubos de agua, cargan los cubos vacios de flores pero aun con agua y los llevan hacia las
camaras frias, para ser nuevamente llenados de flores.

Al respecto, es importante resaltar que bajo el titulo de “ayuda” los nifios y nifias mas pequefios
se someten a condiciones laborales similares a las de los adultos, pero a un costo menor para los
empleadores pues acceden a los mercados de trabajo bajo el supuesto de ayudantes de los
familiares. Con esto se utiliza trabajo infantil en actividades rutinarias, que no requieren de
importantes calificaciones y con baja remuneracién. De hecho la palabra “ayuda” salio a relucir
en un sin numero de ocasiones con los grupos de discusion, al preguntarles si trabajaban o habian
alguna vez trabajado en la floricultura, una respuesta comun fue la “ayuda” a familiares:

-yo trabajo en cargar un trailer en San Francisco, ..., tengo 12 afios, este, yo le
ayudo a mi abuelito, este, a relabrar a embolsar, a cortar, y también trabajo en San
Francisco en cargar un trailer, este, de rosa (G.D. 5, Nifio: 12).
-yo en veces me decia mi papa que me fuera con él a ayudarle y no me decia a
donde y luego nos ibamos a trabajar y asi me fui ensefiando (G.D. 5, Nifio: 10
anos).
- yo con mi tio trabajo, le ayudo, este, a sacar la planta, estar enraizando y asi, me
paga... 0 me invita algo.
-yo trabajo con mi tio... de aqui abajito, le ayudo a amarrar, este, polar o a cargar
... yme da 100 pesos, y en veces le ayudo a mi tio ... que vive hasta, hasta alla
abajo, arriba de la capilla, y me da 50, le ayudo a fumigar o a poner alambre 0 a
pinchar (G.D. 1, Nifios: 9 a 12 afios).

Por su parte, los y las nifias mayores de 12 o 13 afios tienen iguales actividades que los adultos,

ellos y ellas pueden realizar trabajos como la organizacion de las cargas en las camaras frias. Al
interior de las camaras frias se encuentran dos depdsitos de agua que se utilizan para llenar los
cubos en donde se transportan las flores hacia el area de empaque y embalaje, las temperaturas
promedio al interior de las cAmaras frias son de -2° C; asi que quienes son ubicados en esas
tareas deben estar protegidos con suficiente ropa de invierno. Un aspecto que se ve con
frecuencia en la entrada y salida de nifios y nifias de las camaras frias pues deben cargar los
cubos de flores, exponiéndose con ello a cambios bruscos de temperatura ya que el area de
empaque tiene una temperatura promedio de 28° C en el mes de febrero que aumenta para la
“produccion” del dia de las madres en el mes de mayo. Los nifios y nifias deben entrar y salir de
las camaras frias hacia los invernaderos. Este tema nuevamente se identificd en los grupos de

discusidn al preguntarles sobre la descripcidn de su espacio de trabajo:
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- &Y como es la camara?
-Como haga de cuenta un refri pero grande con hartas flores y con bien harto frio
-¢ Sientes mucho frio ahi adentro?
- Es que como es como el refri de ahi pues se siente bien harto frio pero cuando te
sales ya se siente la calor y luego se queja uno de que se siente bien harta calor, es
que alli es como un refri y como un calor, las dos. (G.D. 4, Nifia: 10 afios).
A simple vista, pareciera ser que en el area de empaque y embalaje no es muy fuerte la demanda

de esfuerzo fisico requerido para realizar las actividades, no obstante, los nifios y nifias expresan
que se cansan al mantenerse de pie todo el dia, les duelen los pies y la cabeza. A veces les
desagrada el olor de “los fumigos” que se concentra en dicho espacio.

-cuando han ido a trabajar a la flor ¢cual es el malestar mas grande que han
sentido? este, ... cuando te duele mucho la cabeza porque tienes que ir, como el
patron, como el hijo de los, como los patrones tienen un hijo casi de veinte afios
y, este, y, este, pone mucha musica muy alta, a su camioneta le sube mucho el
volumen y te duele la cabeza, o te, o te da, 0 como que te da, cuando esta
lloviendo te da mucha gripa o tos.

-el dolor de cabeza porque no puedes pensar en contar los tallos ni en nada de
eso, y el dolor de cabeza, el dolor de los pies, porque tienes que estar parada
(G.D. 3, Nifas: 9 al2 afios).

Asi mismo, durante el trabajo de campo en la empresa fue posible observar el trato y la forma en

que se dan d6rdenes a los empleados incluyendo a nifios y nifias. Dado que en “la produccion” es
una época de alta demanda, se requiere de rapidez y funcionamiento eficaz de los empleados ya
que los pedidos son constantes y pueden llegar a ser tan sorpresivos que algunos de ellos se
exigen de un momento a otro. Ademas, las compariias encargadas del transporte refrigerado
hacia el aeropuerto de la Ciudad de México tienen horarios estrictos con los que se debe cumplir.
Asi, bajo el argumento de una fuerte presion de la demanda de flores, se exige rapidez y
eficiencia a los empleados.

El papel del “encargado” es clave en este proceso. Es éste quien hace rondas para observar y
verificar el trabajo que se realiza, organiza a los empleados y asigna actividades; en general los
empleados estan bajo su subordinacion. Para los empleados adultos, escuchar las ordenes y
palabras del “encargado” resulta en una experiencia desagradable que les infunde cierto temor de
perder el trabajo en cualquier momento. Los nifios y nifias se sienten mucho mas amenazados y
asustados con los gritos e insultos que les profiere el encargado. Algunos de estos nifios y nifias
son testigos de la forma en que los padres y madres son tratados para la realizacion de sus tareas.
Uno de los principales miedos en el trabajo que fue reconocido abiertamente por los nifios y

nifias en los grupos de discusion fueron los gritos y regafios de los patrones:
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-a mi no me gusta lo de fumigar.

-¢por qué?

-es que jalas la manguera y no me gusta porque, como un dia yo fui porque mi
hermano se fue a la escuela y para mi no hubo clases, porque era lo de los
muertos y entonces dijeron que era necesario fumigar, mi papd que empieza a
fumigar y le dicen algunos disparates porque no jalé la manguera.

-¢,Quién dijo los disparates?

-su patron (G.D. 1, Nifias: 9 a 12 afios).
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(G.D. 3, Nifia, 11 afios)

Al respecto puede afirmarse que en la organizacion de la fuerza de trabajo de la floricultura
conviven antiguos estereotipos tradicionales en el sector agricola, tales como el control arbitrario
y los castigos e insultos a los trabajadores, con nuevas estrategias de organizacion en las que los
cambios inesperados en las exigencias del mercado exigen una fuerza de trabajo flexible y
facilmente adaptable a los cambios que se presenten. En este sentido, el trabajo infantil no tiene
ventajas Unicamente por el bajo costo econdmico que les representa a los empleadores, sino que
es parte de una fuerza de trabajo con caracteristicas de disciplina, sumisién y obediencia que
resultan en mayor eficiencia productiva para las empresas.

Un area en donde se visualizo la mayor expresion del uso de trabajo infantil es el invernadero. La
empresa cuenta con invernaderos en el mismo predio en donde tiene el area de empaque y en
predios distintos ubicados en otras localidades, por lo que en ocasiones se requiere transportar al
personal hasta los invernaderos lejanos, aproximadamente a 35 minutos de la empresa, por

carretera.
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Los invernaderos son estructuras metalicas cubiertas de plésticos blancos que tienen la funcion
de cubrir de los efectos directos del clima a las flores y bulbos que se siembran ahi. Estan
divididos en surcos o camas como se les llama cominmente con espacio aproximado de 80 a 100
cm. entre cada cama. En las camas se siembran los bulbos y se hacen crecer las flores de la
forma mas derecha posible. Es en el invernadero en donde se hace uso de los mayores recursos
de tecnologia tales como diferentes tipos de riego, ya sea por goteo o0 micro aspersién asi como el
uso de agroquimicos destinados al cuidado y conservacion de las plantas.

Las tareas que exige el invernadero son variadas, por ejemplo sembrar, que consiste en ir
enterrando los bulbos en las camas para que posteriormente crezcan las flores; otra actividad es
limpiar, desyerbar o desjeguitar que consiste en retirar las hierbas y maleza que va creciendo
alrededor de las flores y que puede ser dafiina o aumentar el riesgo de propagacion de plagas.
Tanto sembrar como desyerbar son actividades que exigen al trabajador posiciones del cuerpo
tales como permanecer agachados, hincados, o en cuclillas con el objeto de agilizar las
actividades. De ahi que se prefiere reservar esas tareas para los nifios y las nifias pues hay un
argumento generalizado respecto a que por su tamafio y edad se le facilita mucho mas
movilizarse por el suelo, por lo que se logra dar mayor eficiencia y rapidez a las actividades. En
las actividades agricolas, las cualidades anatomicas y fisicas particulares que poseen los nifios y
las nifias representan oportunidades que proporcionan ventajas comparativas frente a mercados
nacionales e internacionales con altas exigencias de posicionamiento en nichos exclusivos como
lo son articulos de uso suntuario como las flores. Los nifios y las nifias que realizaron dibujos de
su trabajo en la floricultura, muestran que andar hincados y por el suelo es una de las principales

posiciones corporales que utilizan al desempefiar las actividades.
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(G.D. 1, Nifia: 9 a 12 afios)

El corte de las flores es otra importante tarea que se lleva a cabo al interior de los invernaderos,
son sobre todo mujeres y nifias quienes se encargan de esta actividad. Para las rosas y gerberas se
requiere hacer uso de tijeras pues el tallo es grueso y delicado, mientras que para algunas otras
flores como el clavel es el uso de los dedos el insumo para el corte. Asi, regularmente a las
cortadoras se les proporciona un cubo que se amarra a la cintura para que al ir cortando las flores
vayan siendo depositadas en la cubeta y al finalizar la cama, el surco o el nUmero de rosas que
les sean pedidos puedan descargar en “las mallas” o en el lugar donde se lleva a cabo la
contabilidad de las flores cortadas. En “la produccion” debido a que hay mas personal empleado
no todas las mujeres y nifias alcanzan cubeta, por lo que deben sostener las flores en los brazos.
Cabe destacar también que en tiempos de “produccion” sélo se proporciona un guante por
cortador o cortadora pues deben agilizarse las tareas y tener dos guantes vuelve un poco mas
lentos los movimientos de las manos. Incluso los mismos trabajadores prefieren ir sin guantes
para terminar mas pronto la tarea o bien cortar un mayor nimero de flores, lo que se vera
reflejado en mayores ingresos si es que el acuerdo fue trabajo a destajo o por tarea. Una de las
principales informantes, de 15 afios de edad, explica el por qué de no usar guantes al momento
de limpiar los tallos de las rosas:

-¢les dan guantes? No, pero ni sirven los guantes...nomas te rete alentan, mejor
que no te den los guantes, luego se te andan saliendo todos
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-¢por qué no te gustan los guantes? Es que te acostumbras a hacerlo mas rapido,
con los guantes te alentas y sacas menos cajas, por eso mejor sin los guantes
-saungue te espines? Si aunque... cuando ya tienes practica ya ni se sienten las
espinas (Unidad doméstica 1, Nifia 1: 15 afios).
Existen tres formas de corte sobre todo para las rosas. Corte arriba, corte abajo y estipulacion.

Tienen que ver con el largo del tallo y el tipo de corte se determina en funcion de la madurez de
los botones de las flores. Las mujeres y las nifias conocen muy bien estas técnicas. Incluso mejor
que los encargados, algunas de ellas comentan que lo han aprendido en otros invernaderos, con
otros patrones y con el tiempo.

Otros quehaceres que se realizan al interior del invernadero son la bajada y subida de las cortinas
de nailon a determinadas horas del dia, y el transporte de las flores hacia el area de las camaras
frias 0 en caso de requerirse a las camionetas que las transportaran hacia la empresa o hacia los
puntos de venta. Esta actividad por lo regular se reserva para los nifios, pues son ellos quienes se
dedican a cargar o estibar las flores al interior de los vehiculos que las transportaran.

Un aspecto de central importancia es que las personas que trabajan en el invernadero estan
expuestas en mayor medida a la utilizacion de agroquimicos pues es en donde mas se utilizan
dichas sustancias. Son diversos los horarios y los tiempos en la aplicacion de los fumigantes,
depende del tipo de flores, del tiempo que les falte para ser cortadas y de algunas otros factores
como el riesgo de existencia de plagas que pueden dafiar las flores. Lo que es una realidad, es
que el ambiente recreado dentro del invernadero es una combinacion de altas temperaturas con
fuertes concentraciones de olores que despiden los agroquimicos y es precisamente en este
espacio donde decenas de nifias cortan flores sin proteccion y otras decenas de nifios y nifias mas
acompafian a sus familiares y les ayudan a desyerbar y limpiar las camas.

YO casi me gusta mas regar, pero casi fumigar no me gusta... porque a nosotros
como hacemos planta nos metemos asi y tenemos que ir agachados si no se nos
vuela el aire del fumigo, luego asi cuando vas asi en las enraizadoras, como se
avienta asi para todos lados el fumigo queda bien blanquisimo todas partes, te
mojan con el fumigo. (G. D. 6, Nifios, 9-12 afios).
Una parte importante durante las jornadas laborales son los tiempos libres y los descansos.

Durante las faenas dedicadas a la produccion de flores, los empleados tienen una hora libre
destinada para el almuerzo. Los trabajadores deben llevar su propia comida o bien salir a
comprar algo. Por lo regular la hora del almuerzo es de 2 a 3 de la tarde, aungue también puede
cambiar en funcién de la urgencia de los pedidos o para el caso del area de empaque la hora del

almuerzo puede adelantarse o en caso de que no lleguen las flores cortadas desde los
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invernaderos 0 no haya suficiente material para el empaque. Para el caso del invernadero,
también hay variacion pues depende de los pedidos por cumplir.

Durante el tiempo del almuerzo los nifios y las nifias aprovechan para jugar y distraerse en las
instalaciones de la empresa. El patin, que es un artefacto para transportar objetos pesados, esta
conformado por tablas de madera y un soporte de ruedas, es sumamente demandado entre los
nifios y las nifias, sobre todos los patines que cuentan con sistema de elevador para subir y bajar
la carga, pues en ellos la diversion y las risas aumenta. Un nifio o nifia empuja a quienes se
atreven a subirse sobre la plataforma del patin y son llevados a lo largo de las instalaciones o por
terrenos inclinados. Las carreras en los patines es uno de los pasatiempos mas mencionados entre

los nifios y las nifias.

Refrescarse es otra de los entretenimientos que mas se ven durante la hora del almuerzo, mojarse
con el agua de las amplias tinajas o bien, al interior de los invernaderos lanzar piedras u objetos
hacia el techo y esperar a que caiga una especie de lluvia, producida por la acumulacion de
liquidos en la parte superior del invernadero. Este tipo de hechos generan diversion y muchas
risas entre los nifios y nifias. En ocasiones también tienen la oportunidad de subirse a los arboles
cercanos a cortar duraznos y disfrutar de ellos, lo que también les resulta refrescante.
Sorpresivamente, las energias de las nifias y los nifios les permiten aprovechar el almuerzo para

jugar “cascaritas” de futbol, carreras y correteadas. Las horas muertas® también significan

*% La expresion “horas muertas” hace referencia a los lapsos de tiempo en que por razones ajenas a los trabajadores
no es posible continuar con las actividades, un ejemplo de ello es cuando se agota algin insumo productivo, lo que
impide que se continde con la actividad productiva, para el caso del empaque se puede presentar la escasez de cajas,
ligas, listones o incluso flores. Los momentos en que se para la produccion son considerados horas no trabajadas,
son contabilizadas como tiempo libre y no se pagan.
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tiempo de recreacion, pues tienen la oportunidad de seguir jugando o conviviendo con otros

nifios y nifias.

4.2.3 Flexibilidad salarial y retribuciones econémicas a los nifios y las nifias

Existen diferentes mecanismos de pago para quienes se emplean en la floricultura. Esta el pago
por dia trabajado que oscila entre 60 y 80 pesos; el pago a destajo que funciona a partir de la
cantidad de flores, bulbos o paquetes que hagan los trabajadores; y por hora trabajada, en donde
se incluyen las horas extras y algunos acuerdos con los adultos para el pago de los nifios y las
nifias que los acompafan. El pago a destajo es el méas solicitado por los empleados pues supone
una mayor posibilidad de aumentar los ingresos y ello aumenta si los nifios y nifias acompafian a
los familiares, pues significa un mayor aporte a las cantidades de flores o paquetes logrados con
lo que los ingresos aumentan.

Paraddjicamente, hay una especie de consenso generalizado entre la poblacion trabajadora sobre
las ventajas de este sistema, y es por ello que en los paraderos de la autopista las negociaciones
giran en torno al tipo de pago y los trabajadores buscan a la persona “que no pague tan barato” y
que les d¢ la oportunidad de “echarle més ganas, para juntar mas pago”.

Para los empleadores esto significa diversos beneficios, por ejemplo eliminan la obligacion de
pago de las horas muertas o los tiempos de descanso y Unicamente se paga al trabajador lo que
logre producir durante el dia. De hecho lo ven como una concesion bondadosa que brindan a sus
trabajadores y que es parte de la solidaridad empresarial con la poblacion.

Los pagos se hacen por semana y los realizan los ingenieros que tienen un mayor rango que “los
encargados”. Durante “la produccion”, el ingeniero lleva la contabilizacion de las horas
trabajadas, los paquetes logrados, el numero de flores cortadas, o el ndmero de bulbos
sembrados. Con ello, cada viernes al final de la jornada los empleados deben hacer una larga
espera en la oficina del ingeniero para que uno a uno pase a revision de la libreta de contabilidad
y se enteren de la cantidad que ganaron por su trabajo durante la semana®.

Los nifios y nifias mas pequefios que entraron en calidad de ayudantes de sus familiares no tienen

acceso a la oficina, Unicamente tienen acceso los nifios y nifias mayores de 12 afios que

* Un hecho particular observado es que el ingeniero encargado de los pagos se refiere a éstos como “la raya”. Este
es un término que tiene histdricamente se utilizaba para nombrar el pago que hacian los grandes hacendados a los
peones en el Siglo XIX 'y principios del Siglo XX.
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obtuvieron el empleo aduciendo que eran mayores de 16 afios. Este aspecto fue también
encontrado durante los grupos de discusion:

-¢,queé sintieron cuando les dieron su primer pago?
yo... amimama, me dijo que ya me habian pagado y a mi me dio gusto.
-¢no te lo pagaron a ti?
no, le pagan junto a ella con lo de nosotros
-4y cuanto te pagaron?
-no sé, nada mas mi mama me dijo eso y si senti bonito (G.D. 2, Nifias: 9 a 12
afios).
La negociacién o aclaracion de dudas dentro de la oficina de pagos resulta en un escenario

sumamente desventajoso para los empleados, sobre todo si se trata de los nifios y nifias pues no
tienen la experiencia suficiente y el valor para defender sus puntos de vista ante un ingeniero con
actitud déspota y grosera.

Para los nifios indigenas la desventaja es aun peor, éstos deben entrar a la contabilidad de las
horas de sus padres, ahi se enfrentan a gritos, insultos y regafios debido a que a decir del
ingeniero y encargado son “gente floja que no menea bien las manos”, por lo que se niegan a
pagarles el total de las horas trabajadas o el precio acordado. En esos casos, los nifios y nifias
junto a sus familiares se encuentran en total indefension pues ademas de temer a perder el
empleo cuentan con limitaciones linguisticas que los hacen mucho méas vulnerables al trato de los
ingenieros y encargados, “para este grupo social, el monolingiiismo, lejos de representar un bien
cultural que busque preservarse, incrementa las posibilidades de explotacion econdmica”
(Sanchez, 2001, 58).

Hasta ahora, se ha intentado brindar al lector un panorama general sobre las condiciones en que
se lleva a cabo la produccion de flores en una empresa vinculada con los mercados
internacionales, no obstante quedarse con esta descripcion seria una fotografia incompleta del
fendmeno estudiado. Por ello, a continuacion se muestran otras formas de trabajo infantil en la
misma rama productiva y en la misma localidad. En este sentido, se ha organizado la
informacion en varias categorias de analisis a fin de entender de forma ordenada los distintos
aspectos que se presentan en el ambito laboral de los nifios y nifias que trabajan y las

implicaciones de éstos en la forma en que se vive y experimenta el trabajo infantil.

4.3 Principales formas de participacion de nifios y nifias en el mercado de trabajo
Si bien ya se ha presentado un primer acercamiento a algunas de las formas en que los nifios y

nifas se insertan en el mercado de trabajo, en este apartado se busca explorar con mayor
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profundidad las diferentes formas de participacion laboral infantil en la floricultura, para con ello
contar con una visién mas integral sobre la practica del trabajo infantil en esta rama productiva.
El mercado de trabajo de la floricultura en el contexto local estudiado constituye una importante
condicion estructural que brinda a los nifios y nifias facilidades para entrar y salir de éste en
forma sumamente flexible. La flexibilidad propia del mercado de trabajo local es una variable
que condiciona las distintas formas de participacion de los nifios y nifias en el trabajo, y por lo
tanto, condiciona también las distintas formas en que se desenvuelve la actividad laboral. Asi, el
mercado de trabajo de la floricultura en el municipio de Villa Guerrero permite por lo menos
cuatro formas de participacion laboral de nifios y nifias:

a) Los Acompafiantes: Nifios y nifias que acompafian a algun familiar a la empresa o con
algln patron ajeno a la familia, estos nifios y nifias acuden a las empresas para ayudar
a los familiares en sus labores como empleados, sobre todo al salir de la escuela y los
dias sabados;

b) Los temporales: Nifios y nifias que se emplean en cortas temporadas en las empresas
floricolas, son aquellos que se ausentan de la escuela en las temporadas altas de
produccidn, por lo regular dos semanas, para ir a trabajar a alguna empresa y obtener
ingresos; inician sus actividades laborales como ayudantes de sus familiares en
empresas 0 con otro patrones.

c) Los regulares: Nifios y nifias que trabajan de tiempo completo en alguna empresa
floricultora y ya no asisten a la escuela.

d) Los Trabajadores Familiares: Nifios y nifias que colaboran en la produccién familiar
de flores a pequefia escala, unidades campesinas que han entrado a la produccion
floricola®™.

Estas formas de participacion de los nifios y nifias en el mercado de trabajo de la floricultura
muestran variacion en la forma en que se experimenta el trabajo infantil y sus implicaciones.
Cabe sefialar que no significa lo mismo ser un nifio o nifias trabajador de tiempo completo en una
empresa, que un nifio o nifia que Unicamente participan en la floricultura durante las temporadas
de alta produccion. O bien, los nifios y nifias que Unicamente ayudan en la unidad econémica

campesina expresan distintas vivencias que quienes trabajan para una empresa de tiempo

*® por su naturaleza diferenciada del trabajo asalariado, esta modalidad se aborda con mayor detalle en el capitulo
quinto.
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completo. Las complejidades de estos procesos se ven acentuadas aln mas si se toma en
consideracion que este fendmeno social cuentan con especificidades asociadas también con las
condiciones de género.

En otras palabras, lo que se busca explorar en este y los subsiguientes apartados, son las distintas
formas en que se manifiesta la practica del trabajo infantil y sus variables relacionadas, tales
como las condiciones laborales; los riesgos a la salud; las formas de remuneracion; la experiencia
adquirida y las expectativas laborales a futuro, propias de cada una de estas formas de insercién
en la floricultura. Pero ademas se pretende también encontrar al interior de ese complejo nudo
que rodea al trabajo infantil cuales son los factores que podrian convertirse en productores y
reproductores de vulnerabilidad para los nifios y las nifias que participan en esta actividad.

Cada una de las modalidades de insercion en la floricultura de los nifios y las nifias, conlleva
distintas condiciones en que se realiza. Como ya se ha visto, en el sector agricola los nifios y las
nifias generalmente se emplean en actividades productivas precarias e inestables y con bajos
niveles de remuneracion. Sin embargo, estas condiciones generales presentan ciertas variaciones
en funcidn de la forma en que se empleen los nifios y las nifias. Vale la pena extraer un mayor

analisis sobre ello.

4.3.1 Los nifios y las nifias que acompafan a algun familiar a la empresa o con algun
patrén

Una de las modalidades de participacion laboral que fue cominmente expresada es el
acompafiamiento a algin familiar a la empresa o con algun otro patrdn; estos nifios y nifias
acuden a las empresas para ayudar a los familiares en sus labores como empleados, sobre todo
por las tardes al salir de la escuela y los dias sdbados, incrementandose su participacion durante
las épocas de mayor produccion. Las actividades destinadas a estos infantes trabajadores por lo
regular estan en funcion de las actividades que realice el familiar a quien vayan a acompafar o
ayudar. La alusion a la ayuda es central en esta modalidad.

Estos nifios y nifias que regularmente son los mas pequefios, es decir los infantes desde 5 a 8
afios de edad, hacen referencia a diferentes motivos por los que acomparian a los familiares a las
empresas 0 con otros patrones, grandes o medianos productores. En el discurso general la ayuda
en tiempos de alta produccion fue lo mas nombrado, pero también hay razones como los
beneficios que les dara aprender las actividades de la flor desde pequefios, el aumento de

ganancias de los familiares; y en el caso de los mas pequefios, aquellos en edad preescolar, el
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argumento comun fue la falta de personas con quien dejar a los nifios y nifias mientras los padres
se emplean en la flor en tiempos de alta produccion.

-yo tengo 12 afios, yo trabajo con mi mama en la rosa cuando es la produccion me
lleva y le ayudo
-¢ti mamé que hace?
-corta, y vamos yo y mis hermanas podemos cortar mas entre todos (G.D. 1,
Nifio: 12 afios).
-yo acompafio a mi mama porque ella solamente se llevaba a mi hermanita, pero
es que mi hermanita se aburria mucho ahi y creo que hasta se espantaba porque si
yo no estaba lloraba mucho y me dijo mi mama que mejor las acompafiara y asi
yo les ayudaba a cortar, luego en veces haciamos bultitos de flores bien bonitas
quedaban las flores (G.D. 4, Nifia: 10 afios).

Una de las causas mencionadas para el inicio de la “ayuda” de los nifios y nifias en el trabajo

proviene generalmente de algin suceso en la vida de los menores que requiera de un gasto
monetario extra, alguna cooperacion escolar por motivo de la participacion en bailables, la
organizacion de viajes con fines educativos o compromisos sociales como fiestas de cumpleafios,
primeras comuniones, bautizos y la fiesta del pueblo, para cuya participacion se requiere
consumir ropa o zapatos.

-yo fui a ayudar a mi mami
-¢tu mama tienen un patron?
-si, es el ingeniero
-¢Y cada cuanto vas?
-depende ahorita que va a ser la excursion al museo del papalote fui a ayudar a mi
mama con su patrdn, para ver si le alcanza a mi mami darme lo de la excursion
(G. D. 3, Nifia: 11 afos).
También se expresaron situaciones de ambiente familiar hostil como alcoholismo y abandono

por parte del padre, lo que ocasiona que las madres busquen aumentar las ganancias econdémicas
mediante el aumento de la fuerza de la fuerza de trabajo. En estos casos fueron las nifias quienes
manifestaron una fuerte preocupacién por ayudar a la madre con las necesidades basicas que se
requieren en el hogar y se vieron muchas mas dispuestas al acompafiamiento que los nifios, por
lo que reiteradamente se vuelve a presentar la diferenciacion por género.

-Yo tengo que ayudarle a mi mami, tener mas dinero y ayudarle a mi mami,
ayudarle si no tiene para comprar un jabon, ya le aumenta el dinero y asi ya lo va
a comprar, 0 que si no tiene para tortillas, ya puede comprar mas tortillas, pues si
no tenemos tortillas, no tenemos esto, ya tenemos jitomate para hacer una sopa o
lo que sea, ya vamos a comprar y es que mi mami si necesita ayuda porque mi
papi casi no le da dinero

-¢A qué se dedica tu papa?
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-es albafil y a veces no nos trae dinero, nos trae bien poquito, y trabaja en las
tocadas, trabaja con ¢conoce el grupo de los fiders?
- no ¢Como qué musica es?
-es como de los 15 afios o las bodas si tocan bien bonito
-¢entonces tu papa no trabaja en el campo?
-a veces si, antes si trabajaba, pero, hacia otra cosa, trabaja en albafil, trabaja en
dos cosas, pero es que como le diré lo que no me parece bien es que mi papi, mi
papi a veces nos trae muy poquito y porque a veces no tenemos dinero, y mi papi
cémo le diré le gusta estar mas con los amigos y bebiendo en Villa*® que acd y a
veces se pelea, como van a hacer un viaje aca yo le dije a mi mami que la
acompafiaba a trabajar para ir, pero mi papi se pelié el martes con mi mami y ya
se me quitaron las ganas de ir al viaje, de todas formas mi mami no tienen dinero
(G.D. 3, Nifa: 11 afos).

Lo cierto es que en cada una de estas razones el acompafiamiento de los nifios y nifias a las

labores agricolas encuentra un escenario ideal en la estructura de oportunidades que ofrece este
mercado de trabajo, que permite bajo condiciones de extrema precariedad la mayor generacion
de ingresos monetarios de los trabajadores adultos que son acompafiados por los nifios y nifias.
Ahora bien, las tareas que realizan los nifios y nifias acompafiantes son diversas, de inicio
ayudan en la actividad que esté realizando el adulto al que acompafan, si la madre se dedica a
cortar o empaquetar entonces los hijos e hijas lo haran también. Aun cuando los nifios y nifias
que acuden como ayudantes de los familiares realizan las mismas tareas y en las mimas
condiciones, estas actividades simplemente por el hecho de ser realizadas por los infantes son
etiquetadas como “faciles”, que no requieren de mayor calificacion, experiencia o esfuerzo. Esto
lo argumenta claramente uno de los encargados entrevistados:

-Bueno es que ellos s6lo hacen cosas que le dice su mama, uno no los puede
mandar a ellos, depende si la maméa desyerba y quiere que sus chamacos le
ayuden pues nosotros les damos la libertad y a las mamas le conviene porque por
ejemplo un nifio puede ayudar a la madre a sacar esquejes mas rapido y se llevan
mas mesada, por eso también les conviene pero casi siempre son cosas faciles,
muy ligeras, ellos no hacen que diga usted mucho (Encargado 2: 33 afios).

“® En alusion a la cabecera municipal.

159



Sesende

(G.D. 5, Nifia: 12 afios)
Incluso los propios padres y madres hacen alusién al mismo tema, tratando de mostrar que lo que
los nifios y nifias hacen es una actividad marginal sin mayores exigencias. Cabe sefialar que este
discurso se contrapone con lo que los nifios y nifias expresan. Para ellos el cansancio y el
esfuerzo corporal esta siempre presente.
En este contexto, es importante sefialar que la aportacion que hacen los nifios y nifias
acompafiantes a la floricultura®’, es por un lado, invisibilizada bajo la figura de la ayuda, y por
otro, es infravalorada bajo el argumento de que realizan actividades marginales de menor
envergadura en comparacion con el trabajo de los adultos.
La infavalorizacion de la aportacién econdémica que hacen los nifios a la produccion floricola es
importante en el sentido de que realizan las actividades cuyo costo no es pagado en su totalidad
por los empleadores y actividades que los adultos no estan dispuestos a hacer; con ello se
beneficia tanto a los empleadores como a los trabajadores adultos. Barrer, limpiar, desyerbar,
cargar, son actividades vistas como faciles y marginales que al ser efectuadas por los nifios
acompafiantes funcionan como un importante minimizador de costos para los empleadores y en
muchos de los casos una importante entrada de ingresos a la economia familiar.
En el debate relativo a los procesos de vulnerabilidad laboral que puede encontrarse en la
literatura especializada es ampliamente reconocido que los procesos de vulnerabilidad laboral
son reforzados por procesos de inclusion desfavorables en el mercado de trabajo (Saravi, 2009).
De donde se puede desprender que infravalorar el trabajo de los nifios y nifias puede en cierto
sentido constituirse en un reproductor de vulnerabilidad. Estos nifios y nifias acompafiantes estan

completamente capacitados, conocen bien la forma en que deben realizarse las tareas propias de

T Al igual que para los nifios y nifias que ayudan en las unidades domésticas campesinas.
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la floricultura igual o mejor que los adultos, pero sus competencias no son reconocidas por lo
que su experiencia laboral tampoco lo es.

Pero ¢como son retribuidos estos nifios y nifias? por lo general son retribuidos de forma indirecta
pues los pagos se hacen a los padres, ya sea por alguna cantidad adicional por llevar a otro
miembro de la familia o bien cuando el pago es a destajo ya que éste aumenta en la medida que
mas fuerza de trabajo colabora para obtener el ingreso. Por ejemplo, algunos nifios expresaron
que su patrdn les da algo de dinero a sus padres por su ayuda en la faena laboral, mientras que
otros mas dijeron que si le ayudaban a sus padres éstos ganarian mas dinero y podrian aumentar
el nivel de consumo familiar. También fueron mencionados los casos en que los padres dan una
proporcién de dinero a los nifios y nifias en retribucién a la ayuda efectuada.

Respecto a los nifios y nifias que reciben una proporcion directa por parte de los padres, se les
pregunto sobre el uso que le dan a ese dinero. Hubo una respuesta generalizada, los pagos se los
dan a la madre, bajo la modalidad de “el gasto”, y el destino de esas retribuciones es el aumento
de consumo familiar en bienes basicos o cooperaciones pedidas en las escuelas primarias.

En el uso y destino de los ingresos recibidos nuevamente se presenta una diferenciacion por
género. Si bien el darle el dinero obtenido a la madre fue un argumento comun, muchos de los
nifios dijeron que con lo que les daban sus padres podian ir a las maquinitas a jugar, comprarse
ropay zapatos, o disponer de dinero en las ferias que ocasionalmente llegan a las localidades:

-al principio que empecé a trabajar, cuando fui a trabajar senti feo pero a la hora
gue ya me pagaron senti bonito no, porque era la primera vez que me daban
dinero, asi bueno, harto pues, le di la mitad, mas de la mitad le doy a mi mama y
pus senti bonito de tener dinero.
-¢Y que hiciste con la otra mitad?
-este me los gasté en las maquinas y me compré unos zapatos
-yo, este, también senti primero cuando empece, este, este, teniamos que trabajar
en la semana en vacaciones tons yo senti como feo porque el calorén, no, pero ya
el sabado que nos pagan senti bonito, o sea que 300, le di 100 a mi mama y yo
200.
-¢Y qué hiciste con ese dinero?
-pus nada, solamente fui a las maquinas y casi me lo gaste todo, luego traje dinero
para comprar comida aqui en la escuela, la sefiora de la tienda nos vende
pambazos y enchiladas (G.D 3, Nifios: 9 a 12 afios).

Las nifias por su parte dijeron que el dinero lo compartian con el resto de los miembros de la

familia, sobre todo con los hermanos menores.

-¢Y qué hacen con el dinero que les han pagado?
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-bueno, yo de en veces le invito algo a mi hermano y a mi mami y en veces voy y
compro flanes para todos y pues es bonito porque se siente bonito estar con todos
y compartir algo (G.D.1, Nifia 11 afos).
-yo me senti media rara, porque mi papd me dio mi dinero entons con eso me
compré, este, mis cosas que necesitaba y le di a mi mama para lo que necesitaba y
senti, pues bonito.
- yo senti que si me gustaba trabajar, y la mitad se la di a mi mama para que
comprara las cosas que necesitaba y lo demas lo iba ahorrando.
-¢Y que vas a hacer con tus ahorros?
-ya me los gasté, es que fueron los 15 afios de la hermana de mi mejor amiga y
compre unos zapatos azules para mi y otros para mi hermana, para que nos
hicieran juego con el vestido de la quinceafiera (G.D. 3, Nifias: 9 a 12 afios).
- yo, este, la primera vez que me pagaron, la primera vez, la primera vez que
trabaje senti feo, pero y cuando vi el dinero en mis manos senti maripositas en mi
estdmago, y, este.
-¢por qué sentiste maripositas?
-no sé, me emocioné mucho, y de esa me pagaron 300 porque, tres semanas, este,
300 y mas que, 300 y mas 150 que habia ido mi hermana a trabajar medio dia y,
este, yo de ahi, este, un dia mi mama no tenia nada de dinero y nada mas tenia el
puro pan y la leche, y yo entonces, yo lleve lo que hizo falta como el cafe, lleve
fruta, lleve bien hartas cosas (G.D. 6, Nifia: 10 afos).

En cuanto a los riesgos a la salud, existen algunas diferencias con respecto las otras modalidades

de participacion que se exponen abajo. En esta modalidad de acceso al mercado de trabajo los
riesgos de contacto con animales es menor ya que en la medida que un productor esté mas
capitalizado cuentan con alta tecnologia que impide la presencia de roedores y fauna nociva,
pero al mismo tiempo se presentan riesgos que provienen sobre todo del contacto con distintas
sustancias toxicas y cambios bruscos de temperatura. Quienes acomparian a adultos a trabajar en
empresas que cuentan con invernaderos expresan las incomodidades del calor que se concentra al
interior, mientras que los nifios y niflas acompariantes en predios de medianos productores
aducen que estar expuestos a los rayos del sol durante tiempos prolongados les genera cansancio,
incomodidad y en muchos de los casos dolores de cabeza y mareos.

Pero ademas hay otros riesgos que por lo regular se pasan por alto y que pueden influir
desfavorablemente en las trayectorias laborales de estos nifios acompafantes. El temprano
acceso a habitos negativos (como el consumo del alcohol) que en un futuro podrian representar
no sélo desventajas en términos laborales sino también en términos sociales:

-cuando esté la calor y nos ponemos a cortar o a fumigar, que no acaba uno casi
a las 2 ya te sientes débil, en veces cuando trabajas de mas se siente re cansados,
ya no puede hacer uno bien las cosas, ya no, ya no avanza bien y luego nos
invitan una cerveza.
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-¢a quién le invitan una cerveza?
-a nosotros.
-¢y se la toman?
- YO si.
-yo también, se siente que refresca con limoncito y sal
-¢quién les invita la cervezas?
-los més grandes, unos muchachos que ya trabajan ahi de siempre, y a la salida
juegan futbol y toman cerveza y nos invitan (G.D. 1, Nifios: 9 a 12 afios).
Cabe sefialar, que estos nifios y nifias gozan de tiempos de descanso en funcidn de los tiempos de

descanso de los adultos, por lo regular una hora para el almuerzo. Aqui también emergié la
presencia de actividades ludicas y distractoras como correteadas, carreras, acopio de flores
consideradas como “pasadas”, entre otras. Para las nifias el hecho de acompanar al trabajo a
algn familiar supone deshacerse de las tareas domésticas por lo que expresaron gusto y alegria
por ayudar en la faena laboral. Al parecer las nifias encuentran en las actividades agricolas un
escape temporal a las actividades domésticas, no obstante ellas enfrentan doble carga laboral, la
siguiente discusion entre varias nifias lo muestra con claridad:

- A mi, de cuando voy a la flor con mi mama si me gusta harto

- A mi casi no porque te rete cansas y rete duelen las rodillas

- A pero mejor vas a distraerte un rato que estar en mi casa recogiendo el reguero
de mis hermanos

- ¢Cuidas a tus hermanos mas chicos? No ellos ya estd mas grandes son de 16 y 13

- ¢Y hacen mucho reguero?

- Nomas en la cocina cuando comen dejan rete feo y luego tengo que andar
limpiando y lavando todo lo que dejan por eso mejor me voy pa la flor, asi ayudo
a mi ma, y me distraigo tantito, es que luego en veces las flores estan casi siempre
bien bonitas, a mi si me gusta

- Y t0, ¢ayudas en tu casa?

- Si también pero casi no me canso, bueno en veces si me canso, bueno ya no sé
(G.D. 2. Nifias, 9-12 afios).

La participacion y presencia de estos infantes en las labores agricolas por minima que parezca

marca también la forma en que se construyen las expectativas laborales a futuro y ello a su vez
cuenta con ciertos contrastes vinculados con el género. Para los nifios varones las expectativas
laborales a futuro giran en torno a convertirse en floricultores, encargados, choferes de grandes
traileres que transportan la flor, y en algunos de los casos ingenieros.

Estas expectativas estan claramente influenciadas por la observacién y convivencia que tienen
los nifios con distintos trabajadores en la actividad floricola, y también se basan en el imaginario
colectivo de movilidad social ascendente que les generaria obtener un puesto con mayor

jerarquia que cortadores o peones. Sin embargo, al preguntarles si deseaban continuar los
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estudios posteriores a la ensefianza primaria, normalmente contestaron que la escuela les quita
tiempo y enfatizaron sobre el hecho de que en sexto grado ya se han aprendido las operaciones
matematicas basicas, entonces ya podrian ser floricultores, pues tienen la capacidad de hacer las
cuentas que se requieren en esta actividad agricola.

Por su parte las nifias expresan que su futuro laboral es ser cortadoras o empacadoras pues
aseguran que sus padres dificilmente podran asumir el costo de una “carrera grande”, asi que
desde edades tempranas se visualizan a si mismas en el mercado de trabajo de la floricultura. En
el mejor de los casos, dijeron que se visualizaban trabajando en la floricultura para poder costear
por si mismas estudios posteriores al nivel secundario, pero siempre dejando claro que
estudiarian “aunque sea algo chiquito”.

Resumiendo, se observa que en esta modalidad de participacion infantil en el mercado de trabajo
agricola se hacen presentes, bajo distintos matices: la invisibilidad, la infravalorizacion, los
riesgos constantes a la salud y la precariedad en si misma. Lo que a su vez se ve diferenciado
por la variable del género.

Al parecer, esta modalidad de acompafiamiento funciona como la primera entrada a las
actividades laborales propias de la floricultura que simultdneamente les permite distribuir su

tiempo con las actividades escolares.

4.3.2 Los nifios y las nifias que se emplean durante cortas temporadas en las empresas
floricolas

Otra modalidad, que es una especie de modalidad intermedia de transito antes de una definitiva y
completa entrada al mercado laboral entre los nifios y nifias, es la participacion en las empresas
con agricultores con capacidad de generar empleo en épocas de produccion, normalmente dos
semanas, para ello deben ausentarse de las actividades escolares durante el tiempo que dure el
trabajo.

Estos pequefios trabajadores temporales estan por lo regular en edades de 12 a 15 afios, muchos
de ellos ya cursan los estudio secundarios o tele-sencundarios que es lo que se ofrece en el
municipio, e iniciaron sus andanzas como trabajadores que acompafian a los padres u otros
familiares. La generalidad de esta modalidad de insercion es que en temporadas clave como la
produccién para el 10 de mayo, el 14 de febrero o el dia de muertos se ausentan dos semanas de

la escuela y se emplean en las empresas.
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En el municipio los profesores de las escuelas primarias y secundarias saben perfectamente que
en épocas de alta produccion los nifios y nifias que oscilan entre el 6° grado de primaria y la
secundaria se ausentan temporalmente:

¢Le parece que a los nifios les afecta en el rendimiento escolar ir a trabajar en la
flor desde estas edades?
Bueno, en algunos casos, porque, hay algunos padres irresponsables que se llevan a sus
hijos a trabajar, y llegan a faltar hasta dos tres semanas, pues en estos casos si afecta en
un se puede decir, en un 90% por que los padres de familia trabajen en la flor porque no
les ponen nada de atencion a sus hijos, entonces, este, normalmente hasta incitan a los
nifios para que falten en febrero, en dia de muertos y no llegan los nifios, cdmo le dijera,
faltan a la escuela y anteriormente se les prohibia entonces por esta situacion, que no
respetaban los padres ya mejor nosotros los maestros vamos buscando otras estrategias
para que el aprovechamiento sea mejor, por ejemplo, el dia de ayer, de 23 nifios que
tengo, asistieron 6, entonces, nos argumentan que el trabajo y es que esto, y es que el otro
y si, pero también ponganse a pensar en que es importante el aprovechamiento de su hijo.
¢ Y qué hacen cuando faltan tantos nifios?
Le digo que los maestros tenemos que buscar estrategias, ya sabemos nosotros que en
esas semanas no se puede dar mucho contenido del programa, se repasan cosas basicas y
asi hasta esperar a los nifios que trabajan (Profesora, 42 afios).

El relato anterior, habla de como una estructura social, que brinda el Estado, y que

hipotéticamente tendria que funcionar como acumulador de ventajas en los individuos, se ha
acoplado a lo que las necesidades del mercado de trabajo exigen. Es decir, para los nifios y nifias
que viven esta modalidad de participacion laboral, el mercado gana terreno frente al Estado.
Lamentablemente, el mercado de trabajo con el que se topan estos nifios y nifias mantiene las
caracteristicas que se han venido sefialando durante todo el capitulo, profunda precariedad y
desigualdad de oportunidades. En relacién con esto, el enfoque de la vulnerabilidad basado en la
linea de analisis sobre las estructuras y oportunidades con que cuentan los individuos reconoce
que las estructuras sociales pueden brindar oportunidades, pero en muchos de los casos pueden
reforzar desventajas (Kaztman, 1999).

En este caso la participacion de la escuela como estructura social, responde a una légica de
tolerancia frente a las necesidades de las fuerzas del mercado, y en este sentido podria
constituirse como un potencial reproductor de vulnerabilidad. Los nifios y nifias tienen
perfectamente claro que la asistencia a la escuela no es un motivo para no participar en la
floricultura pero ademas subestiman la posible utilidad que podria generarles un mejor nivel
educativo.

-2y les afecta faltar las dos semanas de produccion?
-no, yo digo que no, ademas como dice mi papa se aprende mas en el trabajo,
porque aqui en la escuela ya sabemos las sumas y las cuentas para estar en el
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trabajo, lo demas que te tienes que aprender no sirve para el trabajo, te ensefias
mas en el trabajo (G.D. 5, Nifio: 12 afios).
Las condiciones laborales de los nifios y nifias que se emplean de forma temporal pero de tiempo

completo en la floricultura no varian mucho de la modalidad anterior. Las diferencias
sustanciales radican en que estos nifios y nifias realizan tareas reconocidas como propias de los
adultos aunque remuneradas como menores de edad sin que medie algin familiar, es decir, los

nifios y nifias recibe la remuneracion en dinero y de forma directa.

(G.D. 4, Nifio: 10 afios)

Dentro del tema de las remuneraciones pueden desprenderse diversos aspectos para el analisis de

la posible reproduccion de la vulnerabilidad de estos nifios y nifias. En primer lugar, se vuelve a
presentar la infravalorizacion del trabajo de estos nifios y nifias. Vuelven también a surgir
acuerdos iniciales en condiciones de desigualdad y de ejercicio de poder por parte de los
encargados y empleadores y los constantes riesgo a la salud por convivencia con sustancias
quimicas de alto riesgo.

Los nifios y nifias que se sitlan en esta modalidad (Trabajadores temporales) deben asumir las
mismas condiciones laborales de los adultos pero a cambio de un menor pago. Ahora el
argumento de los empleadores es que son trabajadores temporales y menores de edad, con lo que
ponen en riesgo la condicion legal de la empresa. Ello se refuerza bajo el argumento
comunmente aceptado de que el empresariado local actta bajo el principio de solidaridad con la

poblacion, brindado trabajo y posibilidades de aprendizaje a los menores de edad.
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La infravalorizacion de las actividades que hacen los pequefios/as trabajadores temporales
representado en las remuneraciones econdmicas varia en funcién de la actividad en que se
ocupen, por ejemplo, para el caso de quienes se dedican a sembrar y cortar existe una diferencia
entre adultos y menores de edad.

-¢,Como les pagan este trabajo?
-tienes que, este, que juntar 100 y a peso te lo pagan un montoncito.
-¢ Entonces el montoncito es un peso?
-igual en la arrancada, la bolsita que arranques tiene que llevar 100 plantitas la
bolsa y a peso te pagan la bolsa, la plantada es lo mismo, tienes que plantar dos
pufios de estos y es un peso, pero que en tres horas minimo ya me hicieron 10
mil cortadas y arrancadas, depende si van rapido, o sea que si cortan 3 mil por
hora son 90 pufios o bolsitas, son 9 mil plantitas, 90 pesos, en la arrancada en
hora y media arrancan 50 bolsas y son 70 pesos.
¢Y es lo mismo para los mas pequefios?
-es lo mismo, pero para ellos no se les da a peso el pufio, se les da a 70, son 70
centavos (Encargado 2, 33 afios).

Cabe poner especial atencion en que cualquiera actividad efectuada por los nifios y nifias son

menospreciadas por la variable de la edad. Esto se suma a las marcadas segmentaciones propias
de este mercado que ya han sido mencionadas lineas arriba, ya que como la mayoria de los
mercados de trabajo agricolas, se caracterizan por la segmentacion en funcion de género, la etnia
y evidentemente la edad (Lara, 1999).

El uso de dinero recibido en las temporadas de trabajo es interesante. En todos estos nifios y
nifias se manifesto también la alusién al mecanismo de “dar gasto” a las madres, en general la
mitad de lo que ganaron por emplearse en las faenas agricolas de alta produccién. Ganar dinero y
poder dar el gasto en la casa fue una de las manifestaciones de mayor orgullo sobre todo en los
nifios varones, incluso hubo nifios que expresaron su emocion al saberse capaces de contribuir
con el gasto familiar e ir en el camino adecuado para “poder mantener a una mujer” en el futuro.
Con 50% restante de la remuneracion, los nifios expresaron que se lo gastaban en ropa, zapatos,
utiles escolares, maquinitas y juegos en el café internet de la localidad.

Para las nifias la situacion es distinta, aunque también adujeron al mecanismo de “dar gasto”, en
Su mayoria expresaron que entregaban la suma completa a la madre, para que ésta lo guardara y
pudieran hacer uso de estos recursos en los casos en que no habia dinero para comprar comida y
bienes basicos para el hogar, y en el mejor de los casos expresaron que dedicaban una fraccion

del dinero para compartirlo con el resto de la familia. Debido a que ellas tienen menos acceso al
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dinero, en sus expresiones se encontrd un rechazo generalizado hacia el trabajo temporal en la
floricultura, no les gusta, les parece muy cansado y preferirian destinar ese tiempo a la escuela.
Esto vuelve a demostrar diferencias significativas a partir del género, las nifias en muchos de los
casos no pueden disponer de los recursos que han obtenido mediante su participacién laboral, a
diferencia de los nifios y este suceso hace que se asuma el trabajo de distintas formas, los nifios
lo ven como una oportunidad de aprendizaje que ademas es retribuido econémicamente mientras
que las nifias lo ven como una obligacion.

Cabe sefialar también que el hecho de que los nifios y nifias empleados temporalmente en la
floricultura reciban un ingreso monetario, por minimo que éste sea, se constituye en un factor
que dota de cierto poder de negociacién a estos chicos y chicas con el resto de los miembros de
la unidad doméstica, pero ademas les dota de cierta posibilidad de agencia en cuanto a algunas
de las decisiones que toman, sobre todo relacionadas con el destino del dinero que obtienen
mediante su trabajo®.

Al respecto, en los grupos de discusion en las escuelas, como se ha indicado arriba, la mayoria de
los nifios y niflas expresaron que los ingresos obtenidos son compartidos con la familia, en
particular son dados a la madre a manera de gasto, tanto la proporcion que pueden conservar
como la proporcion destinada al aporte del hogar les da un sentimiento de orgullo y de capacidad
de decision.

Ahora bien, en relacion a las formas en que se incorporan los nifios y nifias de esta modalidad,
salieron a la luz ciertos casos en que se presento un claro abuso por parte de los empleadores.
Comunmente sucede en este mercado de trabajo la practica de acuerdos iniciales en completa
desventaja de las partes que participan, sobre todo tratdndose de empleadores versus trabajadores
y trabajadoras agricolas. Cuando un nifio o una nifia forman parte de ese acuerdo, entonces la
disparidad es aun peor. El relato siguiente da cuenta de cdmo los nifios son el dltimo de los
eslabones en el mercado de trabajo en una situacion que sobrepasa incluso los derechos mas
fundamentales de los nifios:

-es que alla arriba hay un sefior que tiene hartisima flor y también tiene un
trampolin donde puedes brincar afuera de su patio de su casa, y tiene hartisimos
terrenos necesita hartos piones, y un dia nos dijo vengan a ayudar un rato y los
dejo brincar en el trampolin y ya fuimos y nos dijo que si le echAbamos ganas nos
iba a pagar a 40 el dia, tuvimos que sacar unas plantas y sacarles el tepojal y

“® Esta apropiacion de la agencia a la que tienen oportunidad estos nifios y nifias tiene su principal excepcion en
aquellos que trabajan para la pequefia produccion familiar, pues no se reciben retribuciones monetarias.
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aventarlas eran como 25 cajas pero cuando terminamos dijo el sefior que mejor no

ibamos a brincar en su trampolin porque nomas era para sus hijas y mejor nos

pag6 con unos Bon-ice.

-¢ya no les pago los 40 pesos que les habia dicho?

-no, mejor nos dio una caja de Bon-Ice y cuando vemos que estaban caducados,

dijimos no se los coman mejor, pero ya casi estaba vacia la caja cuando nos

dimos cuenta

-¢Y nos les hizo dafio?

- si estaban pasados, pero nos los comimos asi, pero si sabian bonito, los de

sandia si sabian bien, sabian buenos.

- luego nos hacen asi, al final ya no quieren pagar (G.D. 3, Nifios: 9 a 12 afios).
En esta modalidad se agregan nuevos los riesgos a la salud. Debido a que durante su

participacion temporal en la floricultura son considerados como trabajadores adultos, entonces
las tareas y deberes asignados aumentan en dificultad y esfuerzo, pero sobre todo en cuanto a
exposicion a riesgos.

-A mi me da miedo subirme al techo, este, bueno al techo del invernadero a echar,
como se llama, cal
-¢para qué se le echa la cal?
-para que se detenga un poquito la flor y no pegue tanto el sol, se detenga y poco
a poco vaya creciendo y se detengan las ventas.
-¢por qué te da miedo hacer eso?
- porque qué tal si te caes, pisas una tripa y te caes y te mueres y bye.
-¢y te ponen a hacer eso?
-si, y apenas se murié un muchacho alla arriba por andar poniendo la cal, se cay6
y se le enterrd un tubo y ya no pudo respirar, por eso me da miedo (G.D. 5, Nifio:
12 afios).

Los nifios y nifias que trabajan de forma temporal tienen tareas semejantes a la de los peones

adultos, como preparar el terreno con herramientas de gran preso; compostura de plasticos y
estructuras tubulares que forman los invernaderos o tuneles; transporte de bultos, entre otras. Las
nifias son también tratadas como trabajadoras adultas para la asignacion de tareas y deben asumir
la responsabilidad de cumplir con largas faenas de corte y empaque, de 8 de la mafiana a 6 de la
tarde, y en muchos de los casos trabajar horas extras.

Bajo estas condiciones de trabajo ¢(Qué expectativas laborales a futuro tienen estos nifios y
nifias? Cabe sefialar que debido a su edad (de 12 a 15 afios) son infantes que ya puede
comprender mucho mas claramente el entorno social y econdmico que les rodea. Evidentemente
en este aspecto se vuelven a observar contrastes sustantivos en cuanto al género. Al preguntarle a
qué pensaban dedicarse en el futuro, los nifios dijeron en muchos de los casos que deseaban

migrar a Estados Unidos para obtener dinero y poder invertir en el negocio de la floricultura.

169



Aqui esta presente el imaginario sobre el gran productor local pero con un mayor conocimiento
sobre los esfuerzos que deben hacerse para convertirse en floricultores. En esta modalidad surge
la migracion internacional como una opcién para el futuro de los nifios, bajo el entendido de que
para poder trabajar en Estados Unidos no se requiere seguir con los estudios posteriores a la
escuela secundaria e incluso la escuela primaria. Algunos de ellos hablaron de la urgencia que
sentian por terminar el ciclo escolar para poder trabajar y ahorrar para su viaje.
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(G.D. 2, Nifio: 12 afios)

Las nifias por su parte, mostraron que deseaban estudiar “algo chiquito”, pues tienen

perfectamente claro que los padres no estan en condiciones de asumir los costos de estudios
superiores. Ello habla de diversos fendmenos, primero, que en el imaginario de estas nifias la
universidad es algo muy grande, pues si los gastos que deben asumir por cursar la escuela
primaria 0 la secundaria son grandes, entonces seguramente los gastos por estudiar alguna
carrera universitaria son vistos como exorbitantes e inalcanzables. Cuando las nifias hacen
mencion de que les gustaria estudiar “algo chiquito” se refieren a estilistas, auxiliares de
enfermera, reposteria. Pero al mismo tiempo aclaran que eso es lo que les gustaria, no obstante,
en el corto plazo deberan emplearse en la floricultura de forma definitiva para ahorrar y poder
asumir por si mismas los gastos que se requieran en los estudios de “algo chiquito”. Es decir, la

primera de las expectativas imaginadas y aceptadas es el empleo en la floricultura.
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Hasta ahora se han descrito dos modalidades de la préctica del trabajo infantil, en las que se han
encontrados algunos patrones que pueden convertirse en potenciales reproductores de
desventajas y vulnerabilidad en el &mbito laboral. Muchos de estos nifios y nifias se ubican en al
menos una de las modalidades y por lo tanto estadn sujetos a que su trabajo sea precario,
invisibilizado, infravalorado, con escasa remuneracion y que le ofrece insuficientes expectativas
laborales y de movilidad social ascendente. Sin embargo, ¢Qué pasa cuando estas modalidades
de insercién temprana en el mercado de trabajo se convierten paulatinamente en un patrén del
recorrido en la vida laboral?

Seguramente, para un nifio o nifia ubicarse en alguno de estas modalidades referidas a la practica
del trabajo infantil tiene ventajas, un ejemplo de ello es el amplio conocimiento que han
acumulado estos nifios y nifias sobre el cultivo de las flores. Asi mismo cuando en la préactica del
trabajo infantil los elementos identificados como reproductores de vulnerabilidad laboral se
presentan solos y de forma aislada, entonces estos factores seguramente no constituyen
potenciales elementos que reproducen condiciones de vulnerabilidad, pero cuando dos o mas
elementos coinciden y se entrecruzan entonces la vulnerabilidad y la acumulacion de desventajas
podria amenazar seriamente el futuro laboral de estos nifios y nifias. El siguiente apartado intenta

mostrar que sucede en este caso.

4.3.3 Productores y reproductores de vulnerabilidad en el &mbito laboral. Para muestra
una flor

A lo largo de este capitulo se ha puesto de manifiesto que el mercado de trabajo que se estructura
sobre la actividad productiva de la floricultura en el municipio de Villa Guerrero es un mercado
sumamente precario, flexible y segmentado por género, etnia y edad. Se ha mostrado que es una
estructura social en la que los acuerdos son realizados entre partes con distintas condiciones. El
ejercicio del poder por parte de los empleadores frente a trabajadores con bajos niveles de
alfabetizacién y con mayusculas necesidades materiales genera la proliferacion de empleos
temporales, con baja remuneracion y con ninguna prestacién social.

En este contexto el mercado de trabajo facilita e incentiva la practica del trabajo infantil. Los
empleadores se benefician de las ventajas que supone incorporar a los nifios y nifias, lo que les
representa un mecanismo importante para lograr eficiencia productiva en un mercado con fuertes

exigencias de competitividad local, nacional e internacional. No obstante, este mismo mercado

171



que incita a la participacion laboral de cientos de nifios y nifias, a la larga no dispone de
oportunidades que les asegure un empleo estable, que considere la capacitacion que han logrado
y que les retorne beneficios por la venta de su fuerza de trabajo.

Este mercado de trabajo flexible y precario tiene la capacidad de movilizar a otras instituciones
sociales que dependen del Estado. En este caso la escuela es un ejemplo claro de aceptacion y
tolerancia e incluso acomodamiento a las exigencias del mercado. Asi que lejos de proveer
recursos a los individuos, fortalece la entrada temprana a las actividades laborales. Asi, la
escuela primaria y la escuela secundaria lanzan a este mercado de trabajo flexible y precario a
nifios y nifias con bajos niveles de aprovechamiento escolar. Funcionando como un reforzador de
procesos de inclusion desfavorables en el mercado de trabajo.

La participacion laboral infantil en las modalidades antes descritas presenta de forma repetida
algunos patrones que se constituyen en elementos reproductores de vulnerabilidad laboral para
estos niflos y niflas. Estos elementos son: la invisibilidad de su trabajo, experiencia y
conocimiento; la infravalorizacion de las actividades en las que participan; las marcadas
diferencias derivadas del género; y las condiciones laborales flexibles y precarias a las que se
enfrentan estos nifios y nifias, en donde destacan los riesgos a la salud. En todas las modalidades
de insercion temprana a las actividades floricolas se han encontrado marcas de estos
reproductores, en mayor o0 menor medida.

Evidentemente, existe un circulo vicioso dificil de romper, un mercado de trabajo profundamente
precarizado y flexible en el cual las condiciones laborales se asumen como naturales. Y es esto
altimo lo que posiblemente se constituye como el reproductor de vulnerabilidad mas complejo en
la practica del trabajo infantil que repercutira negativamente en el futuro laboral de los nifios y
nifias que se emplean en la floricultura. La aceptacion sin que medie ningun cuestionamiento o
reflexion al respecto deriva en una conformidad naturalizada de esta forma de participacion
laboral, que se constituye en el habitus de la insercién laboral temprana.

En el relato que se presentara a continuacion, se han experimentado en un recorrido laboral
temprano las modalidades arriba descritas, y se observa con claridad que esta forma de
experimentar el trabajo y sus caracteristicas se convierte en una situacion de reproduccion de la
vulnerabilidad de las mas complejas y que van direccionando el camino laboral de los nifios y
nifias. El relato de esta nifia habla por si mismo.

- yo empecé a trabajar desde los 12, pero ayudar, ya ayudaba yo en la flor desde los 7
afios, iba con mi tia
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-¢En donde?

- ahi mismo en Visaflor.

-¢ Qué hacias ahi tan chuiquita?

-pues le ayudaba a sacar la flor de las cubetas y ella les ponia las ligas, y luego cuando
fui aprendiendo un poco mas ya me decia que la acompafara cuando la mandaban a
cortar

-¢ Y te pagaban?

-le pagaban a ella y ya me daba algo, que 10 que 20 pesos pero pues en ese tiempo no
sabes casi del dinero, estas bien chamaca y no tienes que comprar muchas cosas

-¢Por qué?

-pues con ese dinero yo le daba todo a mi mama y ella ya compraba las cosas de la casa
-¢ Y cuéntame, te gustaba ir ayudar a tu tia?

-al principio como te digo no sabes nada ni cuenta te das de que te vas a ayudar pero ya
estas ahi cansandote bajo el sol, al principio si me gustaba pero luego ya mejor me queria
venir a jugar con mis primas, pero como Ya iba sabiendo mas cosas de la flor y mi mama
si necesitaba ese dinero ya siempre me mandaban con mi tia.

-entonces ¢ Visaflor es la Unica empresa donde has trabajado?

-no, porque ahi cuando empecé yo todavia iba a la escuela y ayudaba a mi tia que dos o
tres dias a la semana, ya cuando me sali de la escuela me fui con otro patrén que en veces
nos daba trabajo en la produccion, y ahi estuve un tiempo como cuatro meses.

-¢Y ahi que hacias?

-lo mismo que acé, pero con gerberas porque ahi no te ponen en la rosa, porque es mas
delicada y como no sabes bien todavia no te dejan en la rosa, ahi casi nada mas era barrer
y limpiar el terreno, desyerbaba y en veces cortaba la gerbera

-¢ Y por qué no seguiste ahi?

-porque dijeron los patrones que tenian bajas las ventas que iban a avisarme cuando
necesitaran, pero es la hora que no me han avisado, entonces pues estuve un tiempo aqui
en mi casa ayudando a mi mama con mis hermanitos que en ese tiempo estaban
chiquitos, el mas chiquito era un bebé.

-¢,Por qué te saliste de la escuela? ¢ En qué afio ibas?

-pues ahi si me re apendeje, porque ya casi la iba yo a terminar la primaria, ya iba en
sexto, pero me sali porque reprobé casi todos los bimestres y como le pegué a una nifia
pues ya mejor me expulsaron y ya no pude sacar la primaria.

-¢ Y por qué le pegaste a esa nifia?

-porque me hizo enojar, la tuve que poner en su mama y nos peleamos y nos expulsaron a
las dos, pero como yo ya llevaba antes todos los bimestres reprobados, ya me expulsaron
bien.

-¢ Y te regafiaron tus papas de que te expulsaron?

-no, porgue ya me conocen, que no daba una en la escuela y que los mandaron traer pero
yo no les decia y un dia vino la maestra, vino a ver a mi mami, mi mami estaba recién
operada, y vino y le dijo

-¢ Y qué te dijeron tus papas?

-pues nada porgue luego luego como por esos dias mi tia que ya era la encargada de ahi
de Visaflor le dijo a mi mama, si quieres me la llevo, y este me fui, esa tia era la
encargada de alla, era la encargada del empaque y de una camara y este, y pues me fui
con ella a hacer flor. Esa fue la primera vez que entré ya bien.

-¢,Cuantos afios tenias?

-12

-¢ Y qué hacias?

La primera vez que entré bien a trabajar yo nada mas, este, estaba en, era en el almacén,
donde tienen todo el material, el corrugado, ligas, todo lo que necesitan para los paquetes
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y nada mas llegaban las muchachas con su papelito firmado por la supervisora y ya me
pedian el corrugado y la liga, y eso era todo lo que hacia lo ponia por, de 50 en 50 nada
mas era lo que hacia todo el dia.

-¢ Y te pidieron algun requisito para entrar a esa empresa?

-no porque yo era menor de edad y este, y pues no era trabajo asi fuerte de la flor nada
mas estaba sentada ahi en mi mesita, haciéndome y ya ..., asi estuve un tiempo.

-¢Y cuanto te pagaban ahi?

-50 pesos el dia y pues teniamos transporte, venian por nosotros y nos traian y asi estuve,
luego ya, este, porque la encargada del almacén era una sefiora que estaba embarazada y,
este, y el tiempo que yo estuve fue en el tiempo que ella se alivid y estuvo en su casa, ya
luego regreso la sefiora, como le sabia bien las funciones de ahi, ya luego regreso y a mi
me bajaron al empaque otra vez como cuando acompafiaba nada mas, en si no tenia asi
algo fijo que hacer, me decia que fuera que por esto o alla por los otros y asi nada mas,
me mandaban asi a hartas cosas, ya luego ya, estuve yo un afio asi yendo yo solita, ya
luego ya estuve haciendo producciones, luego ya cada produccion, pero ya después yo ya
iba aprendiendo mas, yo ya sabia mas, ya iba mejorando en cosas, después ahi mismo en
una produccién me pusieron en la camara en el embalaje, mas bien me pusieron en la
camara ahi tienes que llenar las tinas, bueno ahi te las pasan llenas, los que estan en el
empaque, los cortan todo, y alla nada mas los guardan, pero yo les tenia que poner el
collarin, la tapa y... y la etiqueta para qué sucursal van y cambiarlos a la otra camara
donde ya llenaron los termos, eso haciamos otra nifias y yo, estan friisimas las camaras y
era la mas fria porque ahi hay, este piletas y todo el tiempo estaba mojado el piso porque
sacan agua y todo, y todo el tiempo esta hmedo ahi y en las otras no tanto habia unos
dias que hasta tosiamos.

-.Y si ya te conocen ahi en Visaflor por qué solamente volviste a trabajar por
produccion?

-porque pus la encargada ya no es nuestra tia, ahora pusieron a otra y ella meti6 otras
chamacas y a mi ya nomas me dan en producciones como ahorita

-¢,Qué paso con tu tia, por qué ya no es la encargada?

-es que cambiaron de ingeniero como, cuando estaba el otro ingeniero a este lo pusieron
asi a prueba lo pusieron ahi con nosotros en mesa, estaba ahi con nosotros y desde ahi
nos traiamos los dos, nos caiamos re gordos, me cambiaron y fue su oportunidad de
vengarse.

-¢,COmo se vengb?

-no pues nos, es que un dia hizo una junta, y asi pues dice “quien crea que sabe mas que
yo le cedo mi lugar, que quién sabe qué tanto, dice, “aqui ustedes ahorita son los
empleados y yo soy el patron”, asi nos dijo y, este, y empieza la Esmeralda a reirse muy
fuerte y el ingeniero me ve a mi y me dice “td” pero bien fuerte se enojo el ingeniero y
nos traia nomas, luego, este, nos peleamos, porque dice, hay ti namas te la pasas
platicando y le digo ¢(yo? y me dice, yo te dije que hoy antes de las 4 habia gente
despedida, le digo, pues si quiere despidame, y dice, no dice, es que tl quién sabe qué
tanto y le digo, nos empezamos a agarrar y, este, dice, te presentas el sdbado a cobrar, le
digo, si yo me present6 el sabado a cobrar y, este, y ya me iba, y dice, no es que
entiéndeme, le digo no le regalo todo mi trabajo, quédese su dinero, y le hace ah si, y le
digo, pues si, le digo, hay que lo disfrute y agarro y me vine y dice, no, dice, es que
entiéndeme, dice y ahorita ya se nos quedaron dos pedidos... que se te quede, ;te imaginas
cuantos miles van ahi? y por eso segin, y no, le digo, mejor asi, para evitarme de
problemas, y agarré mi bolsa y me vine

-¢ pero si te pagaron?

-si, y luego, luego regrese y dice la otra muchacha, la que estaba ahi de ayudante con el
ingeniero, me dice, no dice, regresa, dile que te dé otra oportunidad, y le digo, yo no
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tengo por qué pedirle otra oportunidad, y total que si le pedi otra oportunidad, dice pues
si, si quieres te presentas en las producciones nomas dice.

-Entonces ahora que ya se acabd la produccion ¢qué vas a hacer?

-pues yo le digo a mi mama que como que me siento cansada de estar en la flor, yo
quisiera irme de mesera, tengo un prima que es mesera aca abajo en las truchas y eso me
gustaria porque ahi si es un buen, de tu sueldo, sueldo, sueldo, que los duefios te pagan
son 250 pesos a la semana, pero ellos te dan de comer, mi prima entra a las 9, limpia
mesas, barre, salsa, este, todo asi, y ademas dice que a las 12 su torta, una tortota dice y
hijoles y su refresco, a las 12, y a aparte sus propinas

-¢ Y entonces piensa ir a pedir trabajo ahi?

-pues e so es lo que me gustaria pero no se puede por lo de las cuentas y yo que no tengo
ni mi certificado de la primaria, no me aceptan, ya pregunté mi prima, por eso le estoy
pensando ahora.

-¢ Y si mejor regresas a la escuela?

-pero con qué 0jos, no aqui mis papas ya no tienen dinero, ahorita todos mis hermanos
estan en la escuela y casi que no puede mi mama, se le esta haciendo bien pesado, y es
que como me expulsaron de aqui de la primaria pues no me van a querer aceptar y tendria
que ir hasta San Mateo, estan re caros los pasajes aqui nomas es en taxi, yo tengo mejor
que trabajar, ademas como me dice mi mama si eres re bruta pa la escuela.

-¢ Entonces piensas seguir en la flor?

-pus en las producciones si, lo malo es que alli s6lo es por semanas si acaso 3, y luego ya
no hay mucho trabajo, eso es lo malo, también una tia que trabaja en una lavanderia en
Toluca me dijo vente vamonos a Toluca pero es lo mismo con las cuentas, ahi dice que
hay que atender y cobrar y si me hago pelotas nomas me voy a endrogar con los duefios y
para qué guieres

-¢pero entonces mientras no hay produccion de flor a poco te vas a quedar sin trabajar?
-pues yo qué mas guisiera aunque me quedara todo el dia aqui lavando pero no, tengo que
ir a buscar algo, estaba pensando en ir al corte de la cebolla, dicen una muchachas que
alla te pagan 150 diario el problema es que ahi hay que andar asi en el puro suelo, jalando
los rabitos de las cebollas, si es rete pesado, es como desjeguitar en lo de la flor, y eso yo
lo hacia pero de chica y casi no me gusta andar en el puro suelo y lo lejos que esta, los
pasajes no te los pagan.

-por ejemplo si viniera alguien de la primaria donde te saliste, y te dijera “mejor me voy
a trabajar a la flor” ;qué le dirias?

-no pus tas tarugo, gque siga en la escuela, si de hecho si, como ahora alla en Visaflor, en
esta produccion, delante de mi estaba una nifia que apenas, también como yo, ya en los
arranques se salio y luego, luego se fue a trabajar y que en la escuela gque le daban una
oportunidad de regresarse, le digo no seas tonta, yo que tU me regresaba, porque se
arrepiente uno, yo a pesar de todas las oportunidades que tuve, yo me arrepiento todavia,
y €s0 siento que es muy tarde, que no puedo seguir.

-¢Y por gqué te arrepientes?

-porque pus no, como ahorita, yo digo que ya asi yendo a la secundaria ya es otra onda,
ya con la secundaria ya encuentras un trabajo mejor que andar en el sol y €so y pus no,
porgue yo lo que me gusta mucho es el estilismo y cuando yo le decia a mi mami que me
mandara ahi a las escuela de Villa, pero es que sale también muy caro.

-¢,Como en cuanto sale?

-es que te piden muchas cosas, por el material, de plancha, tenaza, secadora, yo de eso yo
tengo, le digo a mi mami eso ya es un aliviane, pero que te piden que para tintes, que
tienes que hacer que base, que tienes que hacer esto, y si, es un dinero, como, hamas lo
materiales para las ufias, cuanto no cuesta para las de porcelana, no si esta bien carisimo,
y a parte que tienes que pagar mensualidad, es mucho dinero, hasta ya fui a preguntar,

175



cada 8 dias tienes que ir a esa escuela, cada 8 dias son, son 100 pesos por clase, es en la
Maxim, alla en Villa, porque todavia en el seminario en la Lupita todavia es mas caro y
pues ahora ni modo a esperar las producciones de mayo (U.D.1, Nifia: 15 afos).
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CAPITULO V. EL TRABAJO |INFANTIL EN LA
FLORICULTURA. EL AMBITO DE LA UNIDAD DOMESTICA

El trabajo infantil en la floricultura de exportacion seria parcialmente comprendido si se analiza
solo a través de la condiciones generales que se presentan en el mercado de trabajo. La dotacion
de nifios y nifias proveniente de las unidades domésticas es un factor relevante para completar la
fotografia del fendmeno estudiado. Este capitulo versa precisamente sobre la practica del trabajo
infantil en el sector floricola visto desde el ambito doméstico y la mano de obra familiar que
alimenta las necesidades de fuerza de trabajo flexible a los productores floricolas que asi lo

requieren.

5.1 De la dualidad produccién-reproduccion en las unidades domeésticas

Retomando la discusion del capitulo referente a los preceptos teoricos, se considera que la
reproduccion social es “el proceso dindAmico de cambio vinculado a la perpetuacién de los
sistemas sociales” (Todaro y Yafiez, 2004: 25); este proceso involucra varios factores:
econdmicos, ideoldgicos, politicos y sociales en un proceso de influencia reciproca; el proceso
de reproduccion social cuenta con dos importantes aspectos: la reproduccién biologica y la
reproduccion de la fuerza de trabajo (Todaro y Yafiez, 2004).

Tal como afirman Todaro y Yafiez (2004), por reproduccion de la fuerza de trabajo se entiende
no sélo el mantenimiento cotidiano de los trabajadores presentes y futuros, sino también la

asignacion de los agentes a determinadas posiciones en el proceso productivo. Es decir, que
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mientras la reproduccion bioldgica se refiere estrictamente a la creacion y desarrollo fisico de los
seres humanos, la reproduccion de la fuerza de trabajo se relaciona con el proceso por el cual
esos seres humanos se convierten en trabajadores. En este proceso es el trabajo infantil un
fendmeno que permite visualizar claramente las posiciones en los procesos productivos y
reproductivos que se van perfilando para cada grupo ya sea etario o por género.

Cabe destacar, que el fendmeno de produccién-reproduccion en el cual se inscribe la l6gica de
las unidades domésticas, en particular aquellas que se encuentran en situacién de desventaja
material y econémica no es algo nuevo y mucho menos en contextos rurales y campesinos. Ya
Chayanov habia profundizado al respecto, no obstante, en esta investigacion la preocupacion gira
en torno al papel de la unidad doméstica como proveedora de fuerza de trabajo infantil en un
mercado laboral que se inscribe en un proceso global de modernizacién productiva y en el que
resulta relevante escudrifiar los mecanismos y los procesos que se despliegan al interior de la
unidad domeéstica para con ello comprender con mayor amplitud la préactica del trabajo infantil en
la floricultura.

Apenas a mediados del siglo pasado en México la forma principal del trabajo predominante
ligado a la produccion agricola se caracterizaba por concretarse en unidades domesticas
campesinas en la que la produccién constituia tanto una fuente de autoconsumo como una fuente
de ingresos; y donde el trabajo que era al mismo tiempo productivo y reproductivo aseguraba la
subsistencia del nacleo familiar acercandose asi al modelo tedrico que se planteaban en la
literatura de los clasicos de la economia campesina.

Hoy en dia con la penetracion de la economia de mercado en ramas agricolas diversas, en
particular en ramas productivas modernas, la relacion produccidn-reproduccion ya no es tan
simple. Ahora bien, el trabajo tanto en la esfera doméstica como en la esfera del mercado se
entretejen en una compleja red de acciones que llevan a cabo las unidades domésticas y que
funcionan como estrategias frente a las escasas oportunidades que les brindan los ingresos de su
produccién en caso de que tenga acceso a ella. En este sentido, debe reconocerse que el
fendmeno del trabajo infantil es en cierta medida uno de los reflejos de una cuestion de mucho
mayor profundidad: la tension entre produccién-reproduccion de ciertas sociedades.

De hecho, las acciones puestas en marcha con fines de reproduccién inciden directamente en las
acciones puestas en marcha para la produccién, pues son éstos dos aspectos que en la vida

cotidiana de las unidades domésticas y de los actores sociales, se condicionan mutuamente, seria
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imposible comprender las estrategias de produccién sin tomar en cuenta las estrategias de
reproduccion y viceversa (Todaro y Yafiez, 2004).

Asi, en la revision de los ejes tedricos realizada en el capitulo primero de esta investigacion, se
parte del reconocimiento de que las unidades domésticas tienen un papel dual. En primer lugar,
ponen en practica estrategias de diversos tipos para garantizar la supervivencia econémica y su
reproduccion social; y por otra parte, la unidad doméstica funciona como un ente mediador
frente a las condiciones estructurales que imperan en el entorno social y econémico (Villasmil,
1998).

Bajo esta premisa, se refleja la necesidad de considerar que “cada una de las unidades domésticas
ponen en practica mecanismos de reproduccion particulares, segun los recursos materiales de que
disponen y el tipo de intensidad de presiones externas” (Bronfman, Lerner y Tuirdn, en
Villasmil, 1998: 70). En este sentido, la oferta de nifios y nifias al mercado de trabajo,
constituiria una estrategia por parte de las unidades domeésticas para hacer frente a las presiones
economicas que impone el contexto socioecondomico, que en las ultimas décadas se expresa en
sucesivas crisis econdémicas que han llevado al despliegue de diversas acciones por parte de los
grupos domesticos con el fin de asegurar su reproduccion material y biologica.

La participacion de los nifios y las nifias tanto en el mercado de trabajo como en las actividades
propias de la unidad domestica representan opciones que obedecen a varias consideraciones,
desde el tipo de unidad doméstica; el acceso o no a bienes de produccién como la tierra; la
existencia de redes sociales vinculadas con los mercados de trabajo floricolas; diferentes arreglos
familiares y diferentes formas de organizacion del trabajo que tratan de ser abordadas en este
capitulo.

Al respecto, es importante no perder de vista que en las ultimas décadas la floricultura del
municipio de Villa Guerrero se inscribe en un entorno agricola que atraviesa por una importante
redefinicion, en la que se presentan procesos de modernizacion tanto en términos productivos
como en las redes de comercializacion. Estos cambios han puesto de manifiesto la desventaja en
gue se encuentran las pequefias y medianas unidades de produccion frente a los pocos

productores altamente capitalizados®.

*° Ello se ha tratado con mayor profundidad en el capitulo tercero.
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En el municipio de estudio, la estructura productiva comprende grandes empresas
agroindustriales, medianos productores floricolas y pequefias explotaciones en manos de
pequefios productores. A decir del Gerente de la Asociacién Mexicana de Floricultores:

“...en Villa Guerrero estamos hablando de que pudiera ser como cerca de 7 mil
productores los que tiene y quizas hasta mas, y de esos, la mayoria son pequefios
productores en su gran mayoria, porque somos el primer lugar nacional en
namero de pequefias parcelas, de pequefias propiedades, se ha ido partiendo tanto
la propiedad que ya encuentra usted terrenos de hasta de 500 6 300 metros
cuadrados produciendo en estos momentos, obviamente no puedes vivir de esa
produccion, no te es suficiente para mantener una familia, sin embargo es
interesante porque la mayoria de ese esquema, de los productores pequefios y
hasta las familias laboran en las empresas grandes y al mismo tiempo tienen su
propia produccion y es como un refuerzo a sus economias, entonces, este, tiene
cierto efecto porque es el equivalente a la ganaderia de tras patio, es muy en
pequefio, floricultura muy en pequefio, pero como lo hacen tan en pequefio y
ademas es su produccion le ponen mas cuidado, mas enjundia, mas ganas al
asunto y obtienen productos de calidad competitiva, ahi el problema no es la
obtencidn de la calidad sino la conservacion de la calidad en la pos cosecha, no se
estd conservando esa calidad, entonces lo que logras en tres, cuatro meses de
produccién te lo chutas en un mal manejo de media hora, cargando como si
fueran manojos de alfalfa y, o bien no tan desordenado, pero no deja de ser
acostada y el peso de la flor si le causa muchas pues presiones, sudor a la planta,
a la flor, se echa a perder més facilmente, y pues usted ha visto una flor, el pétalo
de una rosa con cualquier cosita se mancha, y entonces lo mismo le sucede a las
demas flores, si tl no las cuidas pues vas a estar vendiendo todo menos flores, el
tallo con dos, tres pétalos™.
La cita anterior pone de manifiesto diversos aspectos que se tienen presentes a lo largo del

presente capitulo. En primer lugar, que los pequefios productores y sus familias son un sector
numéricamente de gran importancia para la actividad floricola local; por otra parte se muestra
que estos pequefios productores enfrentan altas exigencias tecnoldgicas para el tratamiento,
almacenamiento y comercializacion de su produccion; y finalmente, que en el contexto estudiado
se presenta una importante estrategia ampliamente conocida en el ambito agricola: la insercion
de los pequefios productores y sus familias al mercado de trabajo local, el jornalerismo como una
forma de complementar los ingresos y asegurar con ello la supervivencia y reproduccion.

Pero la problematica no se acota a esta clasificacion de actores econdémicos ya que en el
municipio existen también unidades domésticas que no cuentan con recurso materiales que les
permitan llegar a convertirse en pequefios productores, no cuentan con propiedad de tierras ni

con las suficientes recursos productivos para emprender su auto produccion a pequefia escala,
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por lo que encuentran en el mercado de la floricultura empleos que se constituyen en la fuente
principal de sus ingresos.

Mire nosotros no contamos con parcela, la flor que sembramos es de medias,
¢ Como es de medias? De medias es que uno pone el trabajo, los materiales, los
fumigos y otro le pone la tierra; ¢eso si le conviene? Al no tener tierra, si le
conviene a uno como floricultor, porque si no, como. ¢Y cdmo aprendio lo de la
flor? Como mire aqui todos le sabemos algo, pero lo aprende uno, como mire,
ya le llama a usted algun patrén, algin compadre y ahi va viendo uno ya todo el
proceso, desde chico anda uno en eso (P.P. 23 afos).
Asi, tomando en cuenta la diversidad de unidades domésticas, es que se busca desde el ambito

micro social entender la préctica del trabajo infantil como una expresién clara de las estrategias
de sobrevivencia que ponen en marcha las unidades domésticas en su dia a dia, y como estas
estrategias responden a la logica del mercado de trabajo local, al entorno social y a la
condiciones y opciones que se les ofrecen. Es decir, el papel que juegan en la dualidad
produccién-reproduccion.

En este sentido, la importancia de este capitulo radica en encontrar y analizar los procesos y
mecanismos bajo los cuales se presenta la articulacion entre las unidades economicas domésticas
y el mercado de trabajo de la floricultura, materializados en estrategias de reproduccion y
supervivencia econémica en donde el trabajo infantil representa una importante practica
cotidiana. Con ello se hacen visibles las estrategias productivas y reproductivas y las
heterogeneas formas de subsistencia que resultan de poner en marcha diversas estrategias. A
continuacion se analizan las diversas estrategias puestas en marcha por las unidades domesticas

a la luz de su organizacidn tanto en el ambito doméstico como en el extra doméstico.

5.1.1 La posesion de tierra y la venta de fuerza de trabajo en la floricultura

Don Raul y Don Gerardo son dos pequefios floricultores de San Miguel, son esposos de dos
hermanas, Dofia Luisa y Dofla Maria, fueron entrevistados en el tianguis®® de Tenancingo; y
algunos de los hijos e hijas participaron en los grupos de discusion en la escuela primaria de San
Miguel®.

Los dos jefes del hogar trabajan juntos, tienen tierras debido a la herencia que obtuvieron sus

respectivas esposas: Dofia Luisa y Dofia Maria una vez que fallecié su padre. Don Gerardo,

% Mercado

*! Cabe destacar que la reconstruccion de la organizacion econdmica y doméstica de esta unidad se basé en la
informacion cruzada entre las entrevistas hechas a los dos pequefios productores en el Tianguis de flores de
Tenancingo y la informacidn recabada en las mesas de trabajo con los nifios y las nifias en la escuela primaria de San
Miguel.
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esposo de Dofia Luisa se fue al otro lado (North Carolina) hace cinco afios a probar suerte, pero
regresd cuando uno de sus hermanos “se puso enfermo”, afortunadamente el retorno coincidi6
con la entrega de la tierra a su esposa y dice no regresar a Estados Unidos porque por lo menos
ya tiene un pedazo de tierra para ir sembrando en temporadas. Al respecto surge la consideracién
sobre la posesion de la tierra, que es una de las ventajas que se consideran en el modelo tedrico
de estructura-oportunidades (Kaztman, 2033) en el que tener acceso al recurso tierra dotaria de
mejores oportunidades para la supervivencia y reproduccion de los grupos domeésticos. Por otra
parte, desde el punto de vista de los teéricos marxistas, la posesion de una pequefia porcion de
tierra significa que la unidad campesina tiene acceso a la produccién agricola de subsistencia, en
donde el uso de la fuerza de trabajo familiar y las necesidades de consumo son los factores que
regulan las actividades econdémica y productivas (Bartra, 1982).

Don Raul ha trabajado en el campo desde los 12 afios de edad, por lo regular habia trabajado de
alquilado en las empresas o con otros patrones, ahi aprendio lo relacionado al cultivo de la flor.
Cuando Doiia Luisa y Dofia Maria recibieron una fraccion de tierra cultivable, sus respectivos
esposos decidieron poner en préactica la produccion de flores, trabajan juntos, y como la mayoria
de los pequerios floricultores de la zona hacen uso de fuerza de trabajo familiar, esposas, hijos e
hijas. Como ya se menciono, el uso de la fuerza de trabajo familiar es una caracteristica basica de
las unidades econémicas campesinas.

A decir de Don Raul hasta ahora Unicamente siembran flores sencillas, como pinocho, estate y a
veces follaje -que no requieren de grandes inversiones en insumos como los agroquimicos, ya
que son variantes de flores poco delicadas frente a las plagas-. Unicamente siembran en tiempos
de fiestas, ya sea dia de muertos o festejos como el dia de las madres y el dia de San Valentin. El
resto de las temporadas del ano se alquilan como peones con “productores que manejan mas
cantidad de flores y mucho mas hectareas y dinero”; durante esas temporadas también los hijos y
las hijas, sobre todo los mayores (de 10 a 14 afios) se emplean en la floricultura. Este es un
ejemplo de la practica de trabajo infantil en la modalidad de “temporal”>?.

He aqui un fendmeno de suma importancia para comprender la légica bajo la que funcionan
algunas unidades domésticas campesinas. Para los clasicos de los estudios sobre la cuestion
campesina, el ser poseedor de una fraccion minoritaria de tierra con rendimientos productivos

insuficientes, hace que la poblacién campesina busque en otras alternativas el complemento a sus

%2 Recuérdense las modalidades de insercion de los nifios y las nifias en el mercado de trabajo
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ingresos de forma global (Salles, 1984) y bajo esta logica, resultan indispensables bienes o
dinero obtenidos fuera del predio para subsistir (Warman, 2001). La movilizacion del recurso
fuerza de trabajo hacia los mercados es una opcién para completar las necesidades de consumo a
las que se enfrentan.

Para los pequefios productores entrevistados, contar con su tierrita y poder sembrarla es una gran
ventaja pues han visto a otros productores que no tienen tierra y deben rentarla y “eso no le
conviene al que renta pues tiene que poner todo el trabajo y es muy cansado, ademas si por
alguna razon no llegan a vender la produccion se quedan endeudados”. Pero ademds los
entrevistados hacen un énfasis particular sobre las ventajas de tener un trozo de tierra para
sembrar, ya que al “trabajar al dia es muy bajo el pago y nada mas sale para ir comiendo”
mientras que cuando cosechan flores y la venden a buen precio “pueden tener un ahorrito e ir
haciéndose de sus cosas”, el ejemplo que pone Dofia Maria —esposa de Don Raul- es la
construccion de una pileta® que lograron hacer un afio en que vendieron bien la flor.

El argumento que presentan los entrevistados da cuenta de la ventaja que tienen por el hecho de
contar con un activo productivo como la tierra que aunque escasa les permite cubrir las
necesidades basicas por una buena parte del afio.

Bajo la perspectiva tedrica marxista que ha desarrollado estudios sobre la cuestion campesina,
este tipo de unidades domésticas corresponde a lo que se denomina ‘‘campesinos
semiproletarios” que se caracterizan por trabajar eventualmente en plantaciones o empresas
agricolas y combinan esta actividad con la produccion en sus parcelas (Guerrero, 1979). Frente al
aumento de las necesidades de sostenimiento se ven obligados a combinar la produccion agricola
con la movilizacion de fuerza de trabajo en empleos que aunque con constante inestabilidad les
brindan ingresos complementarios para sortear la supervivencia cotidiana.

“y le digo trabajando alquilado no, es la desventaja pues, el que trabaja alquilado
ahi la vive, no sabe si se acaba esta semana, porque luego empiezan los patrones,
le dicen, yo creo que esta semana ya no me ajusta el dinero para pagarles, voy a
sacar unos dos o tres y no sabe si usted va a ser uno de esos, ya pasa esa semana y
no le dicen nada a usted pues ya tiene otra semana de trabajo, pero ya no, ya no
esta seguro pues el trabajo, y para eso y ya con familia”.
Como bien afirma Guerrero (1979: 21) lo anterior es una de las razones mas importantes por las

que “los campesinos se aferran a la propiedad de sus pequefias parcelas y ellos no tanto en razén

de un romantico amor al terrufo...o de sobre determinaciones de tipo cultural, sino en razon de

*% Término que hace referencia a un contenedor hecho de concreto que funciona para almacenar agua.
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que su inscripcidn al mercado de trabajo no se presenta como una integracion regularizada,
sistematica y permanente”.

Por otra parte, los pequefios productores entrevistados nunca han recibido un apoyo del gobierno,
de hecho para regar hacen uso de una corriente de agua que es utilizada previamente por una
empresa, a fin de evitar la compra de agua que a decir de Don Raudl se las venden muy cara, de
hecho, los argumentos de los pequefios productores dejan ver que para ellos los apoyos
gubernamentales ademas de ser de dificil acceso serian insuficientes para las necesidades que
enfrentan como pequefios floricultores:

“No la verdad que no me he animado a apuntarme, es que un compadre mio, que
es mi cufiado dice, mira, dice, apuntate para un subsidio, dice, y una bomba de
fumigar, y le digo, ¢y si es verdad eso?, no, si, hay un programa que no sé que,
ayuda para el campo, y si sales, que, como que se sortean, vamos a decir, no, se
han de sortear algunos, ciertas cantidades de personas Yy si sales ti aprobado,
ahi te llega tu producto, si vale 15 mil la bomba, el gobierno te apoya que segin
con la mitad y no desgraciadamente no me animado porque digamos que sale
sorteado mi nombre y se hace el intento pero de donde saca uno para pagar la
mitad de la bomba, porque a nosotros pues esas cosas nos beneficiarian mucho,
mire, si juntamos de esos de 200 litros que ahi venden, con bomba de manual,
asi, de manual se hace uno casi el dia para fumigar, y con ese aparato, una
bomba de esa, en una hora ya esta. ;Cree que no nos va a beneficiar? pues claro,
y nos interesa bastante, pero para compararla, no, es un dineral, 15 mil pesos, si,
y si nos beneficiara asi el gobierno con todo eso, taria a todo dar, ¢por qué?,
porque se fumiga mucho mejor, sale mejor la flor y menos nos cansamos”.
Al respecto, se observa que los pequefios productores entrevistados no se han beneficiado de la

estructura de apoyos que brinda el Estado, lo que hace que se encuentren en desventaja frente a
los productores mayormente capitalizados para quienes el disefio de los programas
gubernamentales es mas apropiado. Este seria un caso claro de una unidad doméstica incapaz de
obtener nuevos activos por parte del Estado, regenerar los ya agotados o bien utilizar de forma eficiente
los activos disponibles, para con ello evitar la disminucion de su nivel de bienestar (Kaztman, 2003).

No estan muy de acuerdo en que los hijos y las hijas vayan a las empresas sin embargo les parece
una ventaja que vivan en experiencia propia el trabajo “que se den cuenta de como es la
responsabilidad”, dicen que alla si le exigen no como cuando se trabaja en el predio familiar.

Lo que piensan estos pequefios productores respecto a la insercion de los hijos e hijas al trabajo
asalariado en la floricultura es un ejemplo de dos fenémenos en el sector agricola, por un lado
que “la tierra (aunque sea muy pequefa) se convierte en algo que da seguridad, abandonarla es

someterse a las constantes fluctuaciones del mercado de trabajo, a la brutal explotacién que se
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efectia en algunas empresas agricolas, a la inestabilidad de otras, al abandono de toda una
tradicion de trabajo con la unidad familiar” (Guerrero, 1972: 22). Por otro, que las nuevas
generaciones frente a las presiones que impone la vida cotidiana van dejando de lado el trabajo
familiar y prueban suerte en el mercado de trabajo dirigido a productos comerciales, en este caso
las empresas floricolas. Ello queda mucho mas claro al preguntarle a Don Radl sobre la forma en
que se decide si los hijos e hijas se incorporan al mercado de trabajo local, en donde “la
necesidad” es el argumento central para la participacion de los hijos en el trabajo asalariado:

“pues mire, les platicamos, como hora yo le platico, tengo una muchachita de 12
afios, y le he dicho, como ves mi’ja, esta de tu voluntad ir de alquilada, yo no te
voy a obligar nunca, te voy a decir, sabes que quiero que me ayudes 0 eso me
quieres echar la mano con algo de dinero, ta me das mi alimento, ti me das mi
educacion, te tengo que ayudar; y lo hacen de buena gana, pero nunca les doy un,
asi que las regafie o eso, sabes que a mi me tienes que dar, no; si me quieres
ayudar adelante, ¢por qué?, porque de buena gana lo vas a hacer mejor, con
regafos y eso lo vas a hacer hasta de mala gana, y de mala gana no esta bien;
porque cuando es la propiedad de uno pues afuercitas le entramos todos, pero ya
cuando le dan a uno la responsabilidad en otra parte se tiene que hacer con mas
responsabilidad”.
Otro argumento central que surgio en las entrevistas es que el trabajo de los hijos y las hijas tanto

en el predio familiar como con otros patrones es visto como una alternativa al ocio, segun Don
Gerardo prefiere que “aprendan el oficio de las flores a tenerlos de vagabundos por ahi en la
calle”, ya que desde pequefios “deben saber que para salir adelante hay que trabajar pues nadie
les va dar un taco gratis”.

Dice Dofia Maria que la forma en que se organizan para la produccion de flores varia en funcién
de las necesidades del mercado y de las posibilidades de invertir en la produccion, “cuando
pueden meterle mas dinero ocupan mas terreno y se necesitan mas manos”’, en estas
circunstancias la participacion de los hijos depende de la edad que tengan, el género es también
un importante factor que influye en la organizacion de las actividades agricolas y del hogar:

“Este pus ora si que depende cuando sea el tiempo y el tamafio de cada uno, los
hombres mds me ayudan a cargar y regar, cargar la manguera, las nifias que
orita estan chicas ya limpian aqui, ya limpian alla, le ayudan a su mama
también, eso es bueno también que se ensefien a las cosas del hogar mas que
nada”.

Segun la teoria del campesinado, la ldgica de la economia campesina es diferente a la légica de

la economia mercantil, pues los factores que la motivan son principalmente las necesidades

inmediatas de consumo, lo que lleva a las unidades domésticas campesinas a organizar las
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actividades tanto productivas como reproductivas. Detras de este fendmeno, la discusion teorica
coincide en que este tipo de unidades campesinas esta definida “con base en una doble
articulacion con el capital: la produccién mercantil simple y la reproduccion de la fuerza de
trabajo parcialmente asalariado” (Bartra, 2006: 188, citado por Boltvinik, 2007). Justamente esta
doble articulacion se basa en diferentes tipos de estrategias que ponen en marcha los individuos
0 grupos domesticos, entre ellos el uso de fuerza de trabajo proveniente de los hijos y las hijas.
En el caso de los nifios y las nifias que ayudan en la produccion familiar de flores a pequefia
escala y que por lo regular participan en actividades productivas sustentadas en la subsistencia
familiar, se observa que las condiciones generales de su trabajo se rigen por las reglas
tradicionales de organizacion familiar que como ya se ha mencionado cuentan con una légica
diferente de la l6gica empresarial.

De hecho, una de las nociones centrales es también la “ayuda”. Ayuda mutua que se realiza al
interior de la unidad doméstica de forma reciproca ya que los hijos y las hijas “ayudan” con la
produccion de subsistencia para el sustento familiar en tanto los padres “ayudan” a los hijos e
hijas a su crecimiento cubriendo sus necesidades basicas. Este argumento fue exteriorizado en
los grupos de discusion en las escuelas primaria, sobre todo por los nifios y las nifias que dijeron
realizar actividades en unidades productivas campesinas:

-¢,Como empezaste a trabajar en la flor?

-mi mama me dijo, le dijo a mi papa que, este, que me llevara a trabajar porque
cuando entramos aqui a la escuela yo tenia como 8 afios, cuando iba en tercero,
como en las mafanas, este, no hacia nada y me quedaba ahi en la casa y luego
me decia que nada mas estaba yo jugando y no hacia nada y tenias que ayudarle
a mi papa porque dijo mi mama que ellos me ayudan con los gastos de mi
escuela y con la comida y la ropa, y que si ellos me ayudan yo tenia que ayudar
también, no estar asi nomas de mantenido...y ya mi papa nos hizo los azadones
y con esos ibas relabrando y eso y asi, y él nos dijo que, este, de en veces no nos
llevaba y de en veces si nos llevaba, asi de en veces nos ibamos a trabajar toda
la semana, y asi ya le ayudabamos (G.D. 6; Nifio: 10 afios).

Evidentemente, el trabajo infantil como una estrategia de produccion de la unidad doméstica

tiene su mas clara expresion en aquellos nifios y nifias que colaboran con el trabajo agricola en
las unidades de produccién familiares y a pequefia escala. Estas pequefias unidades econémicas,
dependen del despliegue de la fuerza de trabajo familiar para poder hacer frente a las exigencias
del mercado.

En algunos de estos casos, la decisién de que los nifios y nifias trabajen en la unidad productiva

doméstica es una decisién tomada en funcién de las necesidades productivas a que se enfrenten.
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Por ejemplo, Don Raul alude a que sus hijos colaboran con él en las faenas agricolas Unicamente
cuando tiene pedidos “fuertes” y siente que no los puede sacar ¢l solo.

¢Sus hijos le ayudan en las actividades de la floricultura? Cuando es necesario
me ayudan todos, ¢Cuantos afos tienen sus hijos? El grande tiene 13, luego el
otro 12, la otra 10 y el Gltimo es de 6 afios, ¢Y todos van con usted al campo?
Todos vamos, nos llevamos a todos y en lo que puedan ayudar nos echan la
mano, es que este negocio es bien cambiante, cuando no le haya uno bien le
pueden agarrar hasta las prisas, y si no saca uno la flor no la vende uno y la tiene
que tirar y no pa qué, pierde uno todo, o como por decir, que vienen clientes de
ya de mas interés de comprarle a uno, que diga uno que tiene que cumplir uno
con el pedido de uno, pues uno sélo como floricultor a veces no lo puede sacar
uno sélo ya la ayuda de ellos es algo.
A diferencia de los nifios y nifias que se emplean en empresas y con otros empleadores,

Unicamente se hizo presente el sentimiento de orgullo por la colaboracion con la produccién en
pequefia escala, pero no aparecen signos de que estos nifios y nifias tengan por lo menos un
minimo de capacidad de negociacion frente a los padres u otros miembros de la unidad
doméstica. Ello esta vinculado al hecho de que estos nifios y nifias no reciben pago Y retribucion
en términos monetarios, lo que les impide apropiarse de cierto poder agencia ante algunos
aspectos de su vida cotidiana, ello salio a la luz, al preguntarles qué aspecto les gustaria cambiar
si tuvieran el poder de hacerlo:

-Oigan, y si ustedes fueran sus papas, ¢Qué cambiarian de su trabajo? ¢Qué
cambiarian, de lo que no les gusta?
-Bueno, a mi no me gustaria que asi, si fuera, estar mucho sol y a fuerzas
tuviéramos que ir o que, este, pues que como Yo a veces hago harto y mi papi no
me da nada ni de domingo y cuando hago, entonces deberian darme.
-¢ TU qué cambiarias?
-Pues si es lo mismo, porque cuando asi me ponen a ponerle bolsa a las flores o
ayudarles no me dan nada, no me dan de domingo y mi mami no me da asi
cuando le ayudo al quehacer, no me da dinero.
-lgual yo porque, en veces, este, mi papa como se va de viaje ni nos deja dinero
por, este, en veces por trabajar o por cuidar a mis hermanos
-Como yo también digo que me dieran aunque sea algo porque a veces le digo a
mi hermano, no a mi me re duelen las espinadotas que me doy, le digo, le voy a
cobrar a mi papi 10 pesos por cada espinada. ¢En donde te espinas? en mis
manos, mire las traigo re rasgufiadas, también quisiera cambiar que no fuéramos
a fuerzas, que a veces fuéramos y a veces no fuéramos, porque de todas maneras
ni me dan nada ni de domingo (G.D. 2, Nifias, 9-12 afios).

Para estos nifios y nifias el arreglo de la ayuda cuenta con una retribucién que por lo regular se

les da en especie. En las entrevistas realizadas salié a la luz esta forma de retribucion en

reiteradas ocasiones:
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-si le ayudo sin rezongar porque cuando estamos ayudando, lo que no tengamos
ropa, nos compran para la escuela o zapatos.
-este, yo siento que ayudandole yo a mi papa estd mejor porque necesita ayuda mi
papé en el campo y le ayudamos nosotros y ya ese dinero se lo gasta en nosotros,
en ropa, en comida, no sé, en los estudios (G. D. 4, Nifas: 9 y 10 afios).
-yo en veces me siento afortunado porque cuando no hay dinero lo ocupamos
luego que para la comida, que para comprar las tortillas o el refresco.
-yo me siento afortunado porque a veces cuando les llega un poquito de mas
dinero a mis papas nos dan nuestro domingo.
-yo me siento bien porque, como, también como dijo él, también cuando no hay
dinero de ahi agarran y ya hay para comer. (G. D. 6, Nifios: 9 a 12 afios)

Dicha dimensién no se queda simplemente en el llano hecho de que estos nifios y nifias son

retribuidos en especie y en que el arreglo familiar funciona bajo una I6gica méas apegada al
consumo que al de la produccion para la generacion de ganancias.

Las distintas formas de retribucion a cambio de la ayuda, como el “dar domingo”, comprarles
ropa, o darles para las cooperaciones escolares habla de como la unidad domestica, ain cuando
se caracteriza por tener acceso a la produccion floricola, representa un soporte fragil para que
estos nifios y nifias enfrenten sus necesidades mas basicas como el vestido o la educacion. Si se
escudrifia un poco mas en la propia argumentacion de los nifios y las nifias es posible hallar un
conocimiento claro de que si no hay ayuda, tampoco habra retribuciones.

Al realizar el cruce de informacion que se obtuvo entrevistando a los pequefios productores Don
Raul y Don Gerardo y confrontarlas con las de los grupo de discusion en la que participaron
nifios y nifias que se pertenecen a unidades domésticas similares a la descrita, se hizo notar la
existencia de expectativas laborales de estos nifios y nifias.

Por un lado se tiene que las expectativas laborales futuras que los nifios han interiorizado estan
basicamente enfocadas hacia un futuro de bonanza econdmica en funcion de convertirse en
grandes floricultores. Estos nifios son los que mas internalizado tienen el imaginario del gran
productor de flores que puede crecer en su negocio a base del esfuerzo y constancia individual.

-¢ Y ustedes a qué les gustaria dedicarse cuando sean grandes?

-yo digo que floricultor

-¢ Te gusta el trabajo de la flor?

-si porque solamente asi puedo ganarme mi dinero, si planto mis flores y luego
las puedo mandar para Estados Unido, puedo ganar mas dinero y mas dinero cada
vez, y asi ya puedo mantener a una vieja como dice mi pap4, y puedo tener una
casa y muchos trabajadores.

-yo también floricultor para vender mucha flor en México y también en Toluca
-floricultor porque como ora Don Abel se ve que tiene bien harto dinero tiene
hartas camionetas nomas de sembrar su flor (G.D. 4, Nifios: 9 a 12 afios).
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(G.D.2, Nifio: 11 afios)

Debe reconocerse que lejos de las expectativas de los nifios y nifias, el contexto local esta

marcado por condiciones estructurales que favorecen a los grandes floricultores a nivel local,
tales condiciones son accesibles s6lo para un segmento minimo de productores que tienen acceso
a créditos y asesorias especializadas(Véase Capitulo 3). No se trata de subestimar las
capacidades de agencia de los individuos frente a su futuro, no obstante, en la lista de los grandes
floricultores a nivel local no se encuentra ningln ex pequefio productor, o algun ex pedn o ex
jornalero. El siguiente parrafo es uno de los relatos de Don Raul:

Uno por mas que quiera que esto avance, no avanza, y se lleva uno las deudas
entre las patas, y es cansado porque desde que es uno chamaco ahi anda uno, el
campo Y la flor es dura, pero qué le queda a uno, ... ora mire si la flor no se vende
y hasta se llega a tirar, mucho menos el maiz, se vende menos, ora otra de las
cosas es que uno quisiera que le ayudaran a uno el gobierno, los gobernantes, y
nada al contario ellos nos quitan, nomas lo ven unos con su carguita de flores y ya
lo paran a uno y ya le piden que para el chesco que si esta prohibida la carga que
si no tienes los papeles o hartas cosas, si en lugar de recibir ayuda al contrario nos
quitan. Y asi es esto, porque somos pobres y desde toda la vida andamos en esto y
no puede uno salir adelante, desde los 7, 8 afios anda ahi uno en el campo,... yo le
digo a mi hijos que se ensefien y a veces digo que nomas los estoy cansando
porque esto esta bien flojo, esta bien dificil la situacion ya,.. ya todo esta mas caro
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que hay que pagar esto que ya te cayd plaga no, no se crea esta muy flojo (P.P.
11, 32 afos).
Lo que el relato anterior muestra con claridad es como fue la infancia de Don Radl y como

actualmente se ve en dificultades para ver crecer su actividad productiva. Estando en un mercado
fuertemente competitivo y teniendo como escenario de accion politicas pablicas destinadas
Unicamente a aquellos productores que demuestran ser competitivos, es decir, con capacidad de
inversion pero sobre todo con capacidad de exportacion o generacion de divisas, los pequefios
productores se han visto en una situacion que les obliga al endeudamiento y a la supervivencia de
sus actividades en condiciones sumamente precarias.

Respecto a las expectativas laborales futuras se observa también que las nifias expresan
expectativas apegadas al tradicional rol femenino como apoyo al hombre proveedor. Algunas de
las nifias consideran que ayudar en la unidad doméstica campesina es una ventaja para su futuro
Como esposas, ya que tendran que ayudar a sus maridos en las tareas propias de la floricultura.
Otras incluso expresaron que los estudios en la escuela secundaria ya no eran necesarios pues el
aprendizaje para ser amas de casa y ayudar a sus futuros esposos en el campo era suficiente hasta
el 6° afio de la escuela primaria.

Al parecer, mas alla de las expectativas que tienen los nifios en su imaginario, pareciera ser que
los sujetos sociales que aun contando con tierra para el cultivo de las flores, tienen un estrecho
margen de accion en la construccion de su futuro. Pueden ejercer ciertas acciones, sin embrago

tampoco puede afirmarse que sean los “arquitectos de su propio destino” (Seffd, 2005).

5.1.2 La renta de la tierra y la venta de fuerza de trabajo en la floricultura

Una de las unidades domesticas observadas mostré una organizacion basada en la produccion
campesina en pequefa escala, combinada con la venta de la fuerza de trabajo en la floricultura.
Este conjunto de actividades econdmicas que se ponen en practica por parte de la unidad
doméstica es una muestra clara de lo que los tedricos de la economia campesina han reconocido
como dispersion productiva con el propdsito de la formacion de un ingreso global (Salles, 1984).
En la reconstruccion de la observacion hecha a la unidad doméstica de Dofia Irma se muestran
algunos comportamientos que se pueden explicar en funcion de la blusqueda de mecanismos para

complementar el ingreso global de la familia.
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Dofia Irma cuenta que es la segunda hija de 8 (5 varones y 3 mujeres). Su padre tenia varias
parcelas que heredd a los hijos varones. A los varones les fue heredada una porcion de tierra
cultivable mientras que a las mujeres les heredé un pedazo de terreno para construir sus
viviendas, que a decir de Dofia Irma es una gran herencia pues hoy en dia es lo Gnico seguro que
tienen. Como se vera en las lineas siguientes, un factor de suma importancia para entender la
I6gica de la economia campesina es el vinculo que se mantiene con la tierra; la forma de
relacionarse con este activo puede ir desde la gran produccion al estilo farmer, hasta la
posibilidad de hacer uso de los pequefios terrenos como base de las viviendas ain cuando se
sacrifique la produccion en aras de aprovechar el espacio como lugar de asentamiento (Salles,
1984).

Don Jesus, el esposo de Dofia Irma no tuvo la misma suerte, sus padres no pudieron heredarle
tierras y nunca fue sujeto del Reparto Agrario. Cabe destacar que en México a partir de la decada
de los setenta del Siglo XX se empezaron a dar sefiales de agotamiento en cuanto a la dotacién
de tierras productivas, es asi que esta unidad doméstica representa un importante ejemplo de
cémo los macro procesos originados en un ambito estructural condicionan la forma en que se
busca la subsistencia, pues el testimonio de la principal informante es claro al respecto. Ellos se
dedican a la produccion de chicharos, para esta produccion van “a medias” con uno de los
hermanos de Dofia Irma quien si posee aun una parcela®. Esta accion constituye una estrategia
que permite seguir trabajando en actividades agricolas, ocupar la fuerza de trabajo familiar y
obtener un ingreso por la venta de la produccion obtenida, que aunque minimo, asegura que por
lo menos seis meses del afio la unidad doméstica puede tener acceso a bienes de consumo basico.
Asi, cada temporada de chicharo (en los meses de septiembre a diciembre) Dofia Irma, sus hijos
mayores y Don Jesus trabajan en los terrenos que han rentado para la siembra. La cosecha de este
cultivo es una época en la que mayoria de los miembros de la familia colaboran, pues deben
obtener la produccién para llevarla a vender al mercado del municipio de Tenango donde los
comerciantes intermediarios la compran por mayoreo. De acuerdo con los teoricos de los
estudios rurales, una caracteristica sustancial del campesinado es su dificultad para apropiarse
del excedente de su produccion, éste se va distribuyendo en cada uno de los eslabones de la
cadena comercial, por lo que el productor campesino se ve forzado a establecer otro tipo de

vinculos con el mercado ademas de la propia venta de su produccion (Lehman, 1980).

** Ir a medias significa que alguien pone la tierra y otro pone el trabajo y los insumos.
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Al respecto Dofia Irma afirma que “el dinero que obtienen de la venta del chicharo es poco,
apenas alcanza para comprar maiz y almacenarlo para algunos meses del afio e intentan
arreglarse para que dure hasta la siguiente produccion”. Esta practica da cuenta de lo que
Alexander Chayanov Ilam6 la produccién para el autoconsumo, ya que es éste el elemento
motivador de la produccién (Salles, 1984: 106) y aunque con un poco de variacion, la unidad
doméstica analizada forma parte del conjunto de pequefias unidades de produccién que basada en
la fuerza de trabajo familiar.

Para explicar la l6gica del funcionamiento de las pequefias unidades como la que aqui se analiza
son justamente las aportaciones planteadas por Chayanov, pues lo que prolifera en este caso real
es que para completar la formacion de su ingreso global la unidad doméstica se comporta como
una unidad de produccion parcialmente mercantilizada. Por un lado se vincula con el mercado
para la venta de una parte de su produccion y por otro hace uso de fuerza de trabajo familiar, es
decir, “es una célula econdémica campesina en la medida en que la labor desarrollada con su
propio trabajo y sobre sus propios medios de produccion siga siendo el nucleo regulador de su
actividad econémica” (Bartra, 1982: 25).

Otra importante practica para completar los ingresos globales es la ayuda que los hijos aportan
cuando se emplean en la flor. Sus cuatro hijos han trabajado por lo menos en alguna temporada
en la floricultura. EI mayor empez6 desde los 12 afios justo cuando termind la escuela primaria.
Su padre le pidié que después de acompafiarlo a la cosecha de chicharos fuera con un patron a
Villa® a la siembra y corte de flores, de lo contrario sdlo estaria de vago sin trabajar y sin
estudiar. Ademas sus hermanas se encontraban todas en edad escolar y debia ayudar con el
sustento de la familia (\VVéase Anexo 7).

Varias reflexiones surgen de lo anterior, primero es la evidencia de que el uso de la tierra para
cultivar determina la organizacion del trabajo tanto al interior como al exterior de la unidad
productiva campesina, pues en temporada de siembra y cosecha de chicharos la fuerza de trabajo
familiar se dedica a esta actividad, mientras que el resto del afio hay movilizacion hacia el
mercado de trabajo floricola. Siguiendo a Salles (1984: 118) se tiene que:

“el trabajo realizado sobre la tierra...es una actividad importante para la
reproduccion del grupo domestico, y...por esta misma razon, funciona como eje
articulador de las otras labores llevadas a cabo por la familia,... los requerimientos
de trabajo discontinuo que caracterizan la produccién en el campo e imponen un

% En referencia a la cabecera municipal de Villa Guerrero.
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ritmo particular a la organizacion de las actividades agricolas, crean los espacios
para la diversificacion de labores”.
Una segunda reflexion se centra en que esta unidad doméstica hace uso de diversos recursos

disponibles, como la fuerza de trabajo, redes sociales, entre otros. En este caso se presenta la
movilidad de fuerza de trabajo una vez que se llega a la edad minima necesaria para trabajar®; y
también el uso de redes sociales para poder insertar en el mercado de trabajo a los hijos e hijas.
Ello es el reflejo de la forma en que los campesinos establecen relaciones personales con agentes
que participan en el mercado, configurandose con ello tanto una practica de supervivencia como
una practica que les permite seguir funcionando sin alejarse de la produccion en pequefia escala
para el autoconsumo (Salles, 1984).

Vinculado con lo anterior, se observa que cuando Dofia Irma dice “cuando se junta que todos los
hijos estan en la escuela la vida es mas pesada” y su esposo alude al tema afirmando que “dicen
que la escuela es gratis, pero no es cierto, piden cooperaciones, piden cosas, piden de todo, no es
cierto que es gratis”; lo que se encuentra de fondo son diversos aspectos, por un lado, la
incapacidad que la pequefia produccion campesina con base en terreno rentado, otorga para
consumir mas alla de los margenes de la supervivencia basica; y, por otra parte que el uso del
recurso de fuerza de trabajo de los hijos una vez que han concluido el nivel basico educativo, es
una estrategia de recorte y modificacion de los servicios, pues es imposible hacer frente a los
costos que exige la educacion; y es al mismo tiempo una estrategia que aumenta los recursos de
mano de obra disponibles del hogar en el futuro mas inmediato (Gonzalez de la Rocha, 2009).
Dice Doiia Irma que la segunda hija, entré también a trabajar en la flor, a ella nunca le gusto el
trabajo en el chicharo, pero cuando una de sus comparfieras de la escuela primaria la invité al
corte de la flor se entusiasmo con su dinero y le siguid. Le parecié una buena forma de ganar
dinero “que le pagaran por barrer” aunque poco a poco le fueron dando otras tareas. Desde
entonces, ella da un gasto a Dofia Irma, por lo regular la mitad de su salario, no asi el hijo varon,
quien ayuda porgue ya no pide para sus propios gastos. Ademas como ya encontré una mujer,
que ahora se ha incorporado a la vivienda de Dofa Irma “pues ellos requieren de mayores
gastos”. Con esto se pone en evidencia que las unidades domésticas campesinas representan un

espacio social con contradicciones y conflictos, en los que se presentan acuerdos diferenciados

%% |a edad minima necesaria para trabajar es este contexto esta en funcion del desarrollo de las capacidades fisicas
de los hijos, pues en cuanto pueden realizar labores y actividades propias de las actividades campesina se considera
que ya estan en edad de trabajar; igualmente la conclusion de los estudios primarios es una de las caracteristicas que
define la iniciacién en las actividades agricolas.
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segun la edad y el género. Para Dofia Irma hay una importante prioridad en las necesidades
personales del hijo varén, al grado de aceptar como natural que no haga aportes monetarios
provenientes de su empleo en la floricultura, no asi para el caso de las hijas pues ellas suman sus
ingresos monetarios por concepto de trabajo agricola en la flor al total de los ingresos monetarios
de la unidad doméstica independientemente de sus necesidades de consumo individual.

Por otro lado, Dofia Irma y Don Jesus cuentan que a base de esfuerzos pudieron comprar dos
lechones “que hicieron crecer y vender”, asi, han podido comprar y vender cerdos, lo que
también es una entrada de dinero para la unidad doméstica. Esta es la principal actividad de Don
JesUs en el tiempo en que no es posible sembrar ni cosechar el chicharo. No esta interesado en
trabajar en la flor, tuvo una mala experiencia hace unos afios, dice que tener patron “es duro y
trae problemas,... los patrones se ponen muy bravos y a él le da por contestar y pelear, tiene la
sangre caliente”, por eso “no hay como ser su propio patron”. Nuevamente se presenta una
estrategia de diversificacion productiva que complementa los ingresos totales de la unidad
domestica, ademas la actitud de Don Jesus es una muestra de resistencia frente a convertirse en
vendedor de fuerza de trabajo y una marcada preferencia a permanecer en su condicion de
campesino. En términos tedricos se presenta aqui lo que Lenin atind en Ilamar un proceso de
diferenciacion entre la poblacion campesina, siendo esta unidad doméstica parte de un
campesinado pobre que tiene acceso a una pequefia propiedad (aun cuando es rentada) para
hacerla producir, convirtiendo esto en el eje articulador del total de sus actividades economicas
por lo que no ha llegado a la proletarizacion completa.

La principal actividad de Dofa Irma es el hogar, y en los meses de septiembre a diciembre ayuda
a su esposo con la produccion de chicharos. Sabe que podria trabajar en tiempos de corte en la
flor pero su esposo no le da permiso, prefiere que se dedique a atenderlo a €l y a los hijos/as,
ademas piensa que como cortadora podria pasarle algo ...y ni Dios lo quiera se quede invalida o
enferma”. Ella ya se siente grande y cansada, ahora quienes estan en buena edad para trabajar
son los hijos/as y la nuera. La reflexion que surge respecto a esto es que el ciclo de vida de la
unidad doméstica, influye en la organizacién de la movilidad de la fuerza de trabajo y en la
forma y cantidad en que se aprovechan los recursos que se poseen (Kaztman, 1999). En este
sentido la capacidad productiva de los hijos e hijas es crucial en la formacion del ingreso global
para esta unidad doméstica, una vez que han terminado la educacion béasica estan aptos para

emplearse en la floricultura y hacer aportes econdémicos en beneficio de la colectividad familiar.
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De hecho todos los hijos y las hijas trabajan en alguna actividad vinculada con la floricultura, los
tres mayores de forma regular mientras que la hija menor de 11 afios dejé de cursar el sexto afio
de la escuela primaria, ya no quiere estudiar. Prefiere ir al corte en altas temporadas y descansar
otro tiempo, le gusta dar el gasto a su mama pues “no quiere ser una carga” sobre todo ahora que
esta creciendo la familia. Igualmente dice que estar en la casa le hace méas facil ayudar con los
quehaceres domésticos como la preparacion de alimentos y limpieza de la vivienda. Lo que
resalta en este fragmento de la vida familiar aqui relatada es una importante dimensién, el doble
papel de las hijas en el proceso de reproduccion doméstica, como vendedoras de su fuerza de
trabajo en el mercado y como trabajadoras en el &mbito doméstico en actividades que aseguran la
reproduccion cotidiana de los miembros de la familia. Estas précticas constituyen lo que se ha
Ilamado estrategias de supervivencia reproductivas de aumento de la movilidad de la fuerza de
trabajo para con ello sustituir la mano de obra que en determinado momento requiere salir a
buscar ingresos monetarios. Realizar actividades domésticas en sustitucion de las madres o hijas
mayores es un papel generalmente adjudicado a los hijos mas pequefios, en particular a las hijas,
debido a la marcada diferenciacion por género que prevalece en los contextos rurales y
campesinos.

Vinculado con lo anterior se observa que respecto a la organizacion de las tareas domesticas
Doia Irma afirma que son las tres hijas quienes mas la apoyan. El hijo “llega muy cansado de la
flor, no seria bueno que ella lo cansara mas con cosas de la casa”. Las hijas al llegar se encargan
de limpiar los cuartos, lavar trastes y en ocasiones, sobre todo cuando Dofia Irma acompafia al
esposo a la pisca del chicharo, entonces son las hijas quienes deben hacer las tortillas temprano y
hacer los alimentos, en caso de que tengan que salir temprano para el corte de la flor. La nuera de
Doia Irma se ha ido incorporando poco a poco al trabajo doméstico, “sabe hacer tortillas, asi que
a veces las hace” y lava la ropa de su pareja, pues afirma Dofia Irma que es como si ahora su hijo
estuviera aparte, la madre y hermanas ya no tienen que lavar su ropa pues ahora el hijo varon ya
tiene quien le lave. Aqui la dimension de género marca las pautas en la organizacién del trabajo
reproductivo y es un aspecto central en la explicacion de la doble jornada a que son sujetas las
mujeres sin importar la edad que tengan y el lugar que ocupen como miembros de la familia.
Debido a que el hijo de Dofia Irma ha encontrado una compafiera y ésta ha llegado a vivir con
ellos, Dofia Irma les propuso “...que vendieran algo para que la muchacha tuviera sus propias

entradas y se iban ayudando”. Asi, en el cuarto que hace de comedor, cocina y dormitorio a la
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vez, hay una “tiendita” que tiene a la venta golosinas y dulces pues aprovechan que la vivienda
se ubica en el camino de la salida de la escuela primaria y los nifios y nifias pasan por ahi a la
hora de la salida. En tiempos de corte es Dofna Irma quien se encarga de la tiendita, “los
muchachos no pueden pues van a trabajar”. Nuevamente sale a la luz la complementariedad de
actividades con el propdsito de complementar los ingresos globales del nacleo familiar, y es al
mismo tiempo una estrategia productiva y un elemento que vincula a la unidad doméstica con el
mercado, que si bien se presenta en una pequefia escala no deja de representar parte de la
vinculacion gradual del colectivo familiar con la economia mercantilizada.

Una vez realizada la revision de la forma en que se organiza la vida cotidiana de la unidad
doméstica encabezada por Don JesUs y Dofia Irma, es posible hacer algunas aseveraciones. En
primer lugar, que hoy en dia, cuando el sector agricola experimenta un proceso de modernizacion
y desfasamiento de la produccion de cultivos tradicionales y se va gradualmente sustituyendo por
los cultivos de vanguardia como es el caso de las flores, aun es viable explicar la logica del
funcionamiento de la unidad econdémica doméstica campesina como lo pensé y expuso
Alexander Chayanov, es decir, como una estructura en la que es el consumo y la satisfaccion de
las necesidades de subsistencia el principal mecanismo del trabajo productivo (Torres, 1985).
Incluso se observa también la forma en que el aspecto demografico es un factor que influye en el
proceso de reproduccion, ya que la organizacion y el nivel de utilizacion de la fuerza de trabajo
depende en gran medida de las necesidades materiales a las que se enfrentan, asi a mayor nimero
de miembros en el hogar, mayores seran las necesidades a satisfacer, ello se hace notar cuando se
habla de la incorporacion de la pareja del hijo varén.

Desde el punto de vista tedrico marxista, el proceso de produccion y reproduccion de la unidad
doméstica constituye un ejemplo claro de una doble explotacion ya que al buscar complementar
los ingresos y recibir bajos salarios, hay una explotacién como individuos que ofertan su fuerza
de trabajo en el mercado; y el nivel de explotacion que se presenta cuando en la esfera doméstica
se realizan actividades para asegurar la reproduccion biologica y el sustento de esa fuerza de
trabajo que sale parcial o totalmente al mercado (Lehman, 1980).

En este sentido la unidad doméstica analizada al ser una unidad econdmica parcialmente
mercantilizada mantiene en el centro de su funcionamiento cotidiano un vinculo parcial con los

mercados capitalistas sin dejar por completo su cardcter de productores campesinos. Es
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justamente la suma de todos estos procesos aqui descritos lo que explicaria en gran parte la
entrada temprana de los hijos e hijas al mercado de trabajo.

Para la unidad doméstica de Dofia Irma se observan varios tipos de estrategias puestas en
marcha, pero sobre todo resalta la combinacién de las estrategias productivas y reproductivas.
Una primera combinacién que se puso de manifiesto es el trabajo de las mujeres (el caso de la
nuera de Dofa Irma) en altas temporadas de produccion floricola al tiempo que emprenden
alguna actividad redituable econdmicamente en la vivienda. Una pequefia mesas con dulces es el
ejemplo de ello.

En esta estrategia combinada, la perspectiva del género vuelve a hacer presencia. Para Dofia
Irma, el hijo varén no debe involucrarse con la atencion del puesto de dulces:

¢Y el muchacho les ayuda con los dulces? No...uno sabe para qué cosas son
los hijos y para qué cosas no, como le digo cuando €l llega ya casi no se vende,
ademas llega cansado, nomas le doy de comer y se sale, es que como le digo
que para ellos es mas cansado, y con los dulces no él ni se mete casi.
Asimismo, se observa que la organizacion de la division del trabajo doméstico esta claramente a

cargo de las hijas y este trabajo ademas de ser incuestionable es siempre nombrado como
“ayuda’,:

¢Como se organizan para los trabajos propios del hogar? Entre todas nos
ayudamos, depende de como se tenga de trabajo, los sdbados lavamos todas, en
las tardecitas que no pega el sol hacemos la limpieza de patio, como se viene
harto polvo porque estamos bien cercas de la barranca, este patio se ve que no
pero si guarda polvo, en las tardes cuando llegan ellas me echan la mano, ¢Y su
hijo el mayor les ayuda con los quehaceres de la casa? No, él no ayuda en eso, es
que como le diré, eso es de las mujeres, los hombres ni se meten en esto a ver
digame cuando ha visto usted un hombre que agarre la escoba o que tan siquiera
lave su plato y su vaso, no esto es de las mujeres, si sus hijas también trabajan en
la floricultura entonces ¢por qué es el hijo el que no coopera en la casa? Le
digo, aqui como dicen por ahi son los hombres los que trabajan de por fuera y las
mujeres trabajan en el hogar, mis hijas me salieron buenas muchachas desde
nifias, podian hacer el trabajo de la casa y el trabajo de la flor (U.D.2, Madre, 55
anos).
En este mismo tenor, se observa en los relatos de la informante como fue viendo a cada uno de

sus hijos ingresar al mercado de trabajo de la flor, la organizacion del trabajo reproductivo al
interior del hogar se iba adecuando a las necesidades de sustitucion de esos miembros de la
familia que ya no podian dedicarse exclusivamente a las tareas domésticas. Destaca en este
relato las tareas escolares quedan en ultimo término, lo cual es un aspecto natural y sin mayor

implicacién para el futuro de sus hijos e hijas.
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¢ Como entraron sus hijos a trabajar en la floricultura? Es que de antes nada mas
la ibamos pasando con lo poquito que le daban a mi esposo ... y pues ya casi salia
mijo de sexto y se presentd la oportunidad de que se fuera a trabajar con un sefior
y €l asi comenzo6 desde que iba en quinto ya sabia hacer cosas del campo, ¢Y su
otra hija, la que trabaja en Contiental? ella también luego de que vio que sus
amiguitas se iban a trabajar en la flor ya como que le gustd, pero ella con lo
poquito que gana ya llega bien cansada y luego tiene que trabajar al otro dia y asi
ya no podiamos hacer tortillas, nada porque se va diario y llega ya tarde,
centonces ahora quién le ayuda? pues desde antes cuando entré mi hija la de
Continental ya le empezd a tocar a la otra mas chiquita, ya ella llegaba de la
escuela y le empezamos a ensefiar a hacer las tortillas, de primero no le gustaba
pero ahora es buena para hacer las tortillas, ya ahora limpia y hasta lava y le
limpia a los animales, ¢Y en la produccion ella también va a la flor? Es que ella
desde mas antes ya le gustaba acompafiar a mi otra hija, la que ya esta casada, y
luego las amigas de la escuela que la animaban y ahora en las producciones se va
con ellas y creo que le estd gustando, y ya con lo poquito que se gana ya se
compra su ropa o lo que le gusta de la forma que le gusta vestirse a ella porque
uno no puede darles todo lo que les gusta, asi empezaron mis hijos, les ha gustado
el trabajo fijese, ... ¢y entonces cuando iban a la escuela y era época de
produccion o tenian que ayudarle en la casa, como le hacian para las tareas de
la escuela? Pues de mijo y mija la mas grande va a decir que no, pero no me
acuerdo ya casi, yo nomas veia que llegaban de la escuela y arrumbaban por ahi
las cosas y no, creo que ni hacian tareas o no les dejaban quién sabe (U.D. 2,
Madre, 55 afios).

Un importante aspecto observado es que la participacion laboral de las hijas es asumida con
muchas mayores ventajas colectivas que las de los hijos varones®.En esta unidad domésticas son
la hijas quienes hacen un aporte econdmico de los ingresos obtenidos en el corte de las flores, en
tanto que el hijo varon no esté obligado a hacerlo por considerase que los hombres tienen muchas
mas necesidades individuales que las hijas mujeres.

Para Dofia Irma, la entrada al mercado de trabajo de las hijas representdé un avance sustancial
para el beneficio colectivo de los miembros de la unidad doméstica, en tanto que la entrada del
hijo varon representd “un respiro” que los liberd de los gastos individuales del hijo tales como
diversion, ropa y accesorios escolares.

¢ Queé sintié cuando entrd su hijo a trabajar? Fijese que hasta respira uno, mijo se
empezo6 a comprar lo que le pedian en la escuela, y las cosas que le gustaran, si
respira uno, es que no alcanza todo ya esta bien caro. ¢Y fue diferente cuando
entraron sus hijas a trabajar? ¢Sintio lo mismo? No, yo digo que igual pero ya
cuando ellas entraron ya pudimos compara el refri, porque quiérase o no, ellas si
me daban completo el gasto, ¢Su hijo no le daba completo el gasto? Ese si le

*"Este fenémeno se presenta aun cuando es aceptado como una generalidad que las mujeres obtienen pagos menores
a la de los hombres.
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decia yo que mejor se lo guardara o que se lo usara él en lo que necesitara, ya ve
que siendo hombres yo digo que tienen méas gastos que si ya les gusta esto que si
ya les gusta aquello, por eso le decia yo guardatelo o Usalo contigo (U.D.2,
Madre, 55 afios).
Hay también un hecho importante propio de una reflexién, Dofia Irma obtiene ayuda por parte

del Programa Gubernamental Oportunidades®, dice que las Gnicas condiciones para que le den el
apoyo es que asista a las reuniones mensuales en donde les hablan sobre salud. Al preguntarle
sobre el apoyo que recibe por concepto de su hija menor, correspondiente al mismo programa
gubernamental Dofia Irma no emite ningun juicio aunque se muestra un tanto incomoda. Ante un
nuevo intento por escudrifiar sobre el cumplimiento con el Programa a fin de que los nifios y
nifias no abandonen los estudios Dofia Irma dice que hasta ahora no se han dado cuenta de que la
nifia acude al corte de flor, y cambia rdpidamente de tema. Este hecho representa lo que Kaztman
(1999) ha reconocido como las distintas formas en que los sujetos aprovechan y se apropian de
las oportunidades que les brinda el Estado. El uso de un apoyo estatal es una forma de hacerse de
algunos recursos econdmicos al tiempo que se aprovecha también la oportunidad que el mercado
de trabajo brinda a la hija de poder emplearse como asalariada.

Esto se puede considerar también como una estrategia combinada, es decir, el uso paralelo de los
recursos otorgados por el Programa Oportunidades con la practica del trabajo infantil pese a la
prohibicién expresa en el cumplimiento de los requisitos para que sea brindado el apoyo
gubernamental. Esta combinacion de estrategias no solo se observé con Dofia Irma. Fue
observada también en una sesion de dicho programa en la que se orientaba a las madres sobre la
salud y la alimentacion de los hijo/as. Se presentd entonces una fuerte resistencia a brindar
informacion sobre la participacion de nifios y nifias en el mercado de trabajo. Fue con una
profesora de la escuela primaria que se corrobord la informacion:

¢Aqui llega el Programa Oportunidades? Mira aqui varias familias reciben ese
apoyo, Y lo reciben creo que por nifio, pero no me creas bien, lo que yo le digo a
las madres es que no se arriesguen. Mira como por ejemplo en estos tiempos,
que fue lo del 14 de febrero se arriesgan mucho, mandan a los nifios a trabajar, y
ellas saben que esta prohibido que le pueden quitar pues ese apoyo verdad. Pero

%8 El Programa de Desarrollo Humano Oportunidades (PDHO) es el principal programa social en México en materia
de atencién a la pobreza. Es una continuacion del Programa Educacion, Salud y Alimentacion (PROGRESA)
emprendido durante el sexenio presidencial de 1994-2000 con Ernesto Zedillo. EI Programa Oportunidades ha
experimentado algunos cambios de cobertura ya que se han ido agregando grupos sociales como los jovenes y los
adultos mayores; no obstante la esencia del programa ha permanecido, y es dotar de recursos educativos, de salud y
de alimentacion a la poblacion en condiciones de pobreza que le permitan obtener las habilidades y aptitudes
necesarias para que con su esfuerzo personal alcances una mejoria en sus niveles de bienestar, buscando con ello
romper con el fenémeno de la transmision intergeneracional de la pobreza (Calder6én y Martinez, 2008).
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yo por lo menos si les digo no se arriesguen, como mira cuando vienen a las
juntas que las citan los muchachos de Oportunidades bien cambiaditos que traen
a los hijos pero nomas pasa la reunion y esa semana ya no los mandan a las
clases los prefieren trabajando y asi se la pasan, yo le digo donde vengan de
sorpresa a revisar, por eso le digo no se arriesguen pero a veces yo pienso estas
madres son necias y la ignorancia las lleva a hacer cosas como estas pero a
veces también pienso, si ellas no trabajan, el marido anda por ahi nomas de peon
pues ellas hacen lo que pueden y mandan a los hijos.

¢y los del DIF? Mira es que aqui todos sabemos bien, pero yo digo que a ellos
no sé pero por algo no han de decir bien la verdad, pero ellos saben, aqui los
nifios crecen en la tierra y en el invernadero y para sacarlos, no, es bien dificil
(Profesora 4° grado de primaria).

El testimonio de la profesora es claro respecto a la estrategia combinada que emprenden las

madres de familia, al tiempo que reciben los apoyos gubernamentales provenientes del Estado,
ve en los hijos e hijas fuerza de trabajo propia para actividades tanto de tipo productivo como
reproductivo. Ademas con ello se evidencia que las politicas publicas encaminadas al aumento
del bienestar en los nifios y nifias son insuficientes y con un disefio equivocado pues no
responden a la realidad social que se experimenta en el dia a dia de los actores sociales del
campo en condiciones de pobreza. Si bien no es el objetivo profundizar en esta tematica, resulta
importante hacer mencién de como las unidades domeésticas echan manos de la mayor parte de

los recursos que estén a su alcance con el objetivo de sortear la supervivencia.

5.1.3 La venta de fuerza de trabajo en la floricultura y el uso de otros activos productivos
diferentes de la tierra

Otra de las unidades domésticas observadas se estructura en funcion del modelo de familia
ampliada. En un terreno de aproximadamente 50 metros cuadrados se encuentran edificadas seis
habitaciones construidas con tabicones grises y techos de lamina de asbesto. La sefiora Lucia y
Don Antonio procrearon siete hijos varones (Véase Anexo 7). En la actualidad la unidad
doméstica no cuenta con tierras para la produccion agricola.

La sefiora Lucia cuenta que anteriormente tenia una parcela pequefia que hacia producir junto
con su esposo. Sembraban maiz y chicharos que vendian en la central de abastos. Esto en la
década de 1970, cuando el chicharo tenia buen precio y podian obtener algunas ganancias. Un
tragico accidente automovilistico en 1976 termind con la vida de Don Antonio cuando regresaba
de vender su produccion de la Central de Abastos de la Ciudad de Toluca, la camioneta de
redilas alquilada para el transporte de la mercancia perdié el control en la carretera federal

Tenango-Ixtapan de la Sal. Luego de haber enterrado a su esposo y verse viuda con siete hijos
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varones que en ese momento eran nifios y adolescentes, Dofia Lucia tuvo una ardua tarea por
poner a su nombre la parcela que le heredd su esposo. Debido a que por los afios setentas y
ochentas el Reparto Agrario ya daba signos de un agotamiento irreversible, la bisqueda de la
seguridad en la tenencia de su pequefia parcela fue dura, tuvo algunos altibajos, pues cuenta dofia
Lucia que “esas parcelas las estaban peleando otros integrantes del Ejido y como la veian sola
querian pasarse de listos y quitarle las tierras”.

Dofia Lucia acudi6 a las autoridades ejidales durante varias ocasiones, ella sin saber leer ni
escribir no entendia mucho sobre los procedimientos para ser la titular de la parcela. El pretexto
que le ponia el comisario ejidal era que ninguno de sus hijos contaba con la mayoria de edad por
lo que era imposible darle a una mujer los derechos sobre la parcela. Finalmente, mediante
muchos dias de insistencia, logré que se le dotara de propiedad legal por parte de las autoridades
ejidales.

Algunos de los miembros del ejido le propusieron la renta de su parcela, recursos que le dieron
una minima estabilidad durante algunos afios “en lo que los hijos se crecian y encontraban su
camino”. Como los hijos iban creciendo Dona Irma -que desde que se casé habia habitado en la
casa de sus suegros-, se decidié a construir dos cuartos mas para ella y sus hijos. La relacion con
sus cufiadas no era muy cordial, por lo que tener un espacio propio era un alivio emocional para
ella, ya que “queria estar un poco mas independiente con sus hijos”. Para la construccion de las
dos habitaciones, dofia Lucia vendio la mitad de su terrenito y para completar los ingresos
empezO a trabajar en la cosecha del chicharo empelandose con otros pequefios productores.
Durante un tiempo también logré colocarse cortando duraznos o bien como empleada doméstica
en Tenancingo.

Cuenta Dofia Lucia que en ese entonces “de la floricultura no se oia mucho”. De hecho sus hijos
iban creciendo y se iban empleando poco a poco en la siembra y cosecha de chicharos lo cual
nunca fue suficiente para completar los ingresos familiares. Sumandose a ello, las decisiones de
convivencia con sus parejas aumentaba el nimero de miembros en la familia y por lo tanto
aumentaban las necesidades materiales. La llegada de las nueras y los nietos complicaba la
supervivencia de la unidad doméstica. Ante este panorama los dos hijos mayores de Dofia Lucia
se vieron atraidos por la idea de “irse al norte”. Dice Dofia Lucia que “no estaba muy contenta
con la idea”, sin embargo sabia que era una buena oportunidad para sus hijos y para todos los

miembros de la familia.
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La venta de la segunda mitad del terreno fue entonces la Unica opcion para hacer frente a los
gastos que implicaba la migracion de los dos hijos mayores, el transporte hacia la frontera, el
pago al coyote™ y una suma inicial que debian llevar consigo los hijos para los gastos iniciales en
el otro lado. Asi Dofia Lucia y sus hijos se quedaron sin tierras y sin la renta que éstas le proveia,
a cambio de ello esperaban la ayuda de los hijos que migraron hacia California en Estados
Unidos. Hoy en dia los dos hijos de Dofia Lucia no han vuelto del norte, mandan poco dinero,
pero a Dofia Lucia le queda la satisfaccion de que “alla son hombres buenos, no han tenido nunca
problemas y han podido sacar adelante a sus familias”.

El resto de sus hijos forman parte de la generacion de empleados pioneros de la floricultura. A
finales de la década de los ochenta el tercer, cuarto y quinto hijos de dofia Lucia encontraron una
importante fuente de empleo en la floricultura. Fue justamente en esta actividad que conocieron
todos a sus parejas e iniciaron la convivencia con ellas. Es esta generacion de personas y familias
quienes iniciaron su vida laboral en la floricultura, les pagaban bien pues “eran pocos los
patrones que producian flores y se vendia bien en todos lados”. Fue la época del conocido boom
de la floricultura. Incluso uno de los hijos de Dofia Irma “pasé de ser un simple pedn a ser
encargado en Cosmoflor”.

Mientras tanto, Dofia Lucia quien veia crecer a la familia se decidi6 a iniciar un pequefio negocio
de comida, por suerte un grupo de taxista instalo su base enfrente de la vivienda de Dofia Lucia.
Asi, inicialmente la sefiora que para ese entonces rondaba ya los 50 afios vendia a diario comida
para los taxista. EI negocio fue prosperando ya que pusieron asfalto al camino que comunicaba
Santiago Oxtotitlan con Coatepec Harinas y se facilité el transito de mas taxistas, lo que
representé mayor demanda de alimentos preparados para Dofia Lucia. En ese entonces sus dos
hijos menores ya estaban en tiempo de trabajar y “juntarse” con sus compafieras. La floricultura
fue también una importante opcion para ellos. Los hijos mayores que ya tenian un buen referente
en el empleo de flores recomendaron a sus hermanos y sus respectivas esposas con el patron para
gue entraran como sembradores y limpiadores del terreno y las mujeres en las tareas de limpieza
0 bien como cortadoras y empacadoras.

Cuenta Dofia Lucia que fue una buena época para la economia familiar, su negocio de comida

prosperaba, sus nueras le ayudaban preparando comida y con las cuentas -ademas de que

% Coyote es el término con el que se designa a la persona que comdnmente contratan los migrantes para que los guie
en el proceso de atravesar la frontera entre México y Estados Unidos.
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trabajaban en la flor-, y sus nietos crecian, la unidad doméstica iba creciendo de a poco, tanto en
términos de miembros familiares como en términos materiales. Gracias al esfuerzo de todos se
pudo comprar una estufa de gas para la preparacion de los alimentos y pudo construir un bafiito,
para ya no usar letrina.

Para mediados de la década de los 90, la floricultura empez6 a ser una opcién a medias, ya no
habia empleo regular para todos los hijos y nueras. La mayoria de ellos fueron “retirados”,
incluso el que habia logrado ascender como encargado, porque la empresa (Cosmoflor) dijo que
estaba en quiebra. Ante ello, Dofia Lucia los recomendd como choferes de taxi con los clientes
del puesto de comida. En este empleo han permanecido hasta ahora dos de sus hijos, uno mas
murid, otro tiene trabajos temporales en la construccion y el Gltimo trabaja como velador en una
empresa de flores en la cabecera municipal, ya no puede hacer labores de campo, ya esta
cansado, dice Dofia Lucia.

Dofia Lucia y la mayoria de sus hijos no han gozado del apoyo gubernamental, piensa que la
razon es que “no sabe leer ni escribir ni firmar” pero la familia de su ultimo hijo que tienen una
nifia de 5 afios recibe un apoyo mensual, ademas le dan leche y algo de despensa. Eso es una
gran ayuda porque a decir de Dofia Lucia “en antes nada de eso habia, no nos daban nada y
cuando daban no me tocaba” y ahora es mejor “ya mi nuera me fue a apuntar en el seguro
popular, pero no me pudo apuntar tengo que ir yo, pero esta bien, eso ya es una gran ayuda”.
Ahora son las nueras y los nietos quienes se emplean en la flor. Claudia que es la nieta mayor de
la sefiora Lucia (en México, porque tiene otras nietas en California, Estados Unidos) es parte de
una generacion mas joven (tiene 15 afios) que no asiste a la escuela y que ve en la floricultura
una fuente de empleos temporales. Iniciaron desde temprana edad, cuando todavia iban a la
escuela, acompafando a la madre o al padre y se fueron familiarizando con la actividad.

Hoy en dia “ellos solos buscan empleo en los invernaderos, hay tantos” dice Dona Lucia, que
“una temporada se emplean con un patron, otra temporada con otro patrén y asi se van haciendo
de sus trabajitos”.

El padre de Claudia, que a su vez es hijo de la sefiora Lucia, es alcoholico, trabaja en la
construccion pero “de su dinero no se ve nada, todo lo gasta en la bebida”. La madre de Claudia
es cortadora de gerbera, trabaja desde tempranas horas de la mafiana, debe salir desde las 5 de la
mafiana para llegar a la empresa a las 6 a.m., por ello muchas de las tareas domésticas se las

encarga a Claudia, desde la preparacion de alimentos por la mafiana hasta el cuidado de la hija
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menor de apenas un afio de vida. Desde que estaba en edad escolar (escuela primaria) Claudia se
las arreglaba para cumplir con todas sus actividades tanto domésticas como extra domésticas, y
aun cuando afirma que le gustaria seguir con algunos estudios, ahora que ya no va a la escuela se
siente mas descansada, por lo menos ya no anda a las carreras.

En esta unidad domeéstica nuevamente se presenta una diferenciacion por género en cuanto al
reparto de actividades domésticas y extra domeésticas. De hecho muchas de las entrevistas se
llevaron a cabo en el puesto de alimentos de Dofia Irma. En este puesto, particularmente las
mujeres y nifias son quienes asumen la responsabilidad. Todos los fines de semana, preparan
alimentos como quesadillas y “gorditas” de maiz y las venden sobre todo a las personas que se
aglutinan en la base de taxis que se encuentra ubicada a un costado de la vivienda.

¢ Y este puesto de quién es? Es de mi mama, pero le entramos todas, hasta esta
chiquita nos va diciendo las cuentas es bien lista. ¢Y por qué no se ponen
diario? No diario es més dificil y mas para mi mama que ya esta grande, diario
estaria bien pesado y no podriamos, yo me voy pa Villa 'y ve que a veces me voy
para Cosmo o para donde me llamen, y las chamacas ya también estan en los
suyo, como ahorita que nos llaman no puede uno dejar a mi mama con el puesto,
mejor nomas los sabados y los domingos, asi le ayudamos de ratos todas.
¢Y ella es la que hace las cuentas (haciendo referencia a la nieta de 7 afios)?
Si, siempre la ponemos, es que es bien rapida y bien lista hasta mas lista que las
muchachas, mire la Claudia ya cumpli6 sus quince y a veces nos equivocamos,
cuando viene harta gente y piden hartas cosas se puede uno equivocar pero ésta
si es bien rapida y bien lista.
¢Entonces Claudia ayuda también los sabados cuando regresa de pinchar? Si,
aqui le entramos todas, y les gusta estar aqui con mi mama, y sirve que la
acompafian y la gente no le abusa, es que uno piensa que estar aqui en el pueblo
es facil pero no se crea, la gente abusa y no nos gustaria que engafiaran a mi
mama, por eso todas venimos de a ratos que ya cobramos que ya le corremos
por la salsas y cosas que se necesitan.

Un fendmeno que se observé en la convivencia con los miembros de esta unidad doméstica fue

que la préactica del trabajo infantil vista como una estrategia que coadyuva en el proceso de la
dualidad produccion-reproduccion en que se desarrollan las poblaciones rurales, no se limita
exclusiva y unicamente a las estrategias de supervivencia frente a las necesidades econdmicas
que afrontan las unidades domeésticas. En gran medida, el trabajo de los nifios y nifias es el
resultado de necesidades de reproduccion de las unidades domésticas, ya sea como participes
sustanciales de las actividades propias del cuidado y manutencion del hogar, o bien como

sustitutos de fuerza de trabajo en la propia produccion campesina o en las actividades domeésticas
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que otros miembros no puede realizar pues deben incorporarse al mercados de trabajo ajenos a la
unidad productiva.

Segun la literatura que ha tratado el tema de las estrategias de supervivencia, la l6gica de la
reproduccion al interior de las unidades domésticas, es también uno de los principales motores
que incentiva el trabajo de los nifios y las nifias. Este tipo de trabajo cobra mayor relevancia
cuando se toma en cuenta que para garantizar la reproduccion de la unidad doméstica, por lo
regular todos los integrantes del hogar en condiciones de hacerlo trabajan, incluyendo a los mas
pequefos, ya sea que se encarguen de las tareas domésticas, sobre todo en el caso de las nifias, 0
bien acompafien a los padres u otros miembros adultos a realizar trabajo extra doméstico en la
floricultura.

Claudia reconoce que desde muy pequefia debia ayudar en las tareas domésticas mientras su
madre estaba ausente debido a su trabajo, de lo contario “cdmo se llevaria la casa”. Pero ademas
esta estrategia de reproduccion, materializada en el trabajo doméstico, se combinaba claramente
con el trabajo extra domestico y en muchos de los casos con las tareas escolares, tal es el ejemplo
de Claudia.

Al principio como estudiabamos nos teniamos que levantar temprano para irse a
la escuela y luego llegdbamos y a comer y otra vez a irnos, en veces que
llegabamos a las 3 de la mafana, ¢por qué llegaban tan tarde? habia veces que
si, como ora esta vez estuvimos saliendo a la 1, que porque no tenian flor, eh, y
por eso, que hubiera habido flor, hubiéramos salido, mas temprano; y te digo
que antes aunque saliamos mas tarde, y luego teniamos que llegar a hacer
comida y hasta la tarea, ¢Y a qué hora se iban durmiendo? cuando llegdbamos a
las 12, como a la 1, porque yo a veces la hacia en la escuela, tenia tiempo libre,
no que, este, que salganse a jugar, mejor me ponia a hacer la tarea, porque ya
sabia que iba a ir a trabajar y después si me pedian material nada mas les dejaba
a mis hermanitas una notita, me compran esto, y esto y esto, y luego ya ni me lo
compraban, pero es que en esa escuela nadie cumplia nada (Claudia, 15 afios).
La lectura de la forma en que se organiza esta unidad doméstica hace suponer que se trata de una

categoria de poblacion rural vinculada con los mercados agricolas s6lo a partir de la venta de su
fuerza de trabajo, que alguna vez fueron propietarios de tierra productiva pero que con el paso
del tiempo y como respuesta a las contingencias econdmicas se vieron en la necesidad de
venderlas. En este contexto, para la perspectiva teorica de corte marxista la unidad doméstica
observada seria parte de la poblacion “comodin de las clases explotadoras” que se dedica a
oficios, venta de articulos al menudeo, y que esta dispuesta a ofertar su fuerza de trabajo en las

condiciones que el establezca el empleador (Guerrero, 1979).
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Hay un matiz que se puede observarse ademéas de la aseveracién anterior, y es que las
generaciones de nifios y jovenes de este tipo de unidades domésticas se estan vinculando a los
mercados de trabajo agricola locales, en particular a la produccion comercial de flores bajo el
modelo de “poblacién comodin”, y que este hecho significa la reproduccion generacional de esta

forma de organizar la supervivencia econdémica.

5.1.4 La venta de la fuerza de trabajo como principal estrategia de supervivencia

Se observé una unidad doméstica que es pequefia en comparacion con el tamafio promedio de las
unidades domeésticas en las areas rurales. Se conforma por una pareja (Isabel y Gerardo) con tres
hijas y la hermana del jefe de familia, esta mujer padece de una discapacidad motora de
nacimiento que le impide caminar, y ha vivido con su hermano y familia desde que murié su
madre. La mujer enferma quedo al cuidado de la Sefiora Isabel, esposa de su hermano (Véase
Anexo 7).

La vivienda que habitan, hecha de adobe y techo de palma y lamina de asbesto, fue la herencia
que dejaron los padres a la hija discapacitada con el doble fin de “... que tuviera un patrimonio y
quien la viera, para que el hermano no la dejara solita”. El sefior Gerardo ha probado en diversos
trabajos, desde empleado temporal en el corte de aguacate y durazno en los pueblos cercanos,
hasta empleado de la construccidn en el municipio aledafio de Tenancingo. Hoy en dia trabaja en
una obra en la cabecera municipal de Villa Guerrero. Siguiendo a Salles (1984) esta unidad
doméstica en cierto modo representa el modelo de aquellas familias que han sido menos
favorecidas por los procesos historicos y macrosociales que podrian haberlas dotado de activos
productivos, como es el caso del Reparto Agrario, pero ademas a diferencia de las unidades
doméstica anteriores, aqui no se presentan opciones de arreglos con otros campesinos tales como
renta de suelo para sembrar. El jefe del hogar es y ha sido siempre un jornalero agricola o un
pedn de la construccidn.

Dofia Isabel es cortadora en la principal empresa floricola de la comunidad El Islote, lleva siete
afios trabajando ahi, piensa que su trabajo tiene muchas ventajas pues el encargado le ha
permitido desde siempre llevar a sus hijas, en principio a ayudarla y posteriormente como ya
habian aprendido las principales tareas le fue posible recomendarlas como empacadoras. Por lo
que relata Dofia Isabel, la historia laboral de la mayoria de los miembros de la familia se
comporta bajo un proceso similar a lo que los tedricos marxistas llaman “proletarizacion de la

fuerza de trabajo campesina” ya que se encuentran totalmente desprovistos de medios de
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produccion. Este tipo de trabajadores estan en libres condiciones de ofrecerse libres en el
mercado Yy la subsistencia de éstos dependen en gran medida del trabajo asalariado (Lehman,
1980).

Asi, en este mismo discurso, la unidad doméstica aqui descrita representa también un ejemplo
claro de como la estructura familiar es un mecanismo para reproducir mano de obra barata
(Lehman, 1980) pues debido a que ahora la mayoria de los miembros de la familia trabajan, es la
hija pequefia de 7 afios quien antes de ir a la escuela primaria (turno vespertino) se encarga de la
preparacion de alimentos y del cuidado de la tia enferma. Antes lo hacian las hijas mayores pero
“por suerte ya pueden trabajar y ganar y son muy serias y responsables”.

En coincidencia con lo anterior Susana Torrado (1981) habla de que aunque no es un fenémeno
exclusivo del sector rural, las unidades domésticas en las que la subsistencia depende de los
ingresos del trabajo asalariado son el centro de un mecanismo que reproduce la fuerza de trabajo,
funcionando asi como mediadora entre los individuos trabajadores y los requerimientos del
capital econdmico, ambos “mecanismos utilizados para sufragar el costo de reproduccion de la
fuerza de trabajo minimizando la parte de ese costo que es asumida por el capital” Asi mismo, en
términos leninistas este modelo tiene que ver con las relaciones de dominaciéon que impone el
capitalismo para la reproduccion de la mano de obra trabajadora para la agricultura.

Cuenta la sefiora Isabel que desde que sus hijas comenzaron a darle el gasto todo mejoré en la
casa, empezaron a comer mejor y a comprar algunos muebles. Dice que en ocasiones “tenian que
conformarse con puros frijoles, a veces sin tortillas, nomas asi”” o “las hijas no llevaban las cosas
completas a la escuela y como luego asi les daba pena mejor ya no iban, hasta que tuvieran para
comprar lo que les pedian”.

En estos argumentos resalta el hecho de que la unidad doméstica encabezada por Don Gerardo al
igual que la familia analizada anteriormente ha puesto en practica diversas estrategias de
subsistencia, desde la diminucidn del consumo de bienes hasta la movilizacion del recurso fuerza
de trabajo, sobre todo el recursos que representan las hijas, en palabras de Rodriguez (1981) las
estrategias emprendidas puedes ser en muchos casos la respuestas a la existencia sin sobrepasar
el nivel de sobrevivencia.

Cuando piensa en el futuro de sus hijas Dofa Isabel dice que le “hubiera gustado mucho que
estudiaran aunque sea algo chiquito, pero no se pudo, los gastos eran muchos y no habia

manera”. Respecto a la nifia menor, dice que en tiempos de alta produccion la acompafia por
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ratitos al invernadero, pues “tampoco puede dejar mucho tiempo sola a la tia” y asi va
aprendiendo, sin embargo conserva la esperanza de que en el momento en que tenga que decidir
sobre su futuro “puedan darle un poco mas que a las otras”, le ilusiona que pueda estudiar para
enfermera 0 maestra. En este sentido se observa con claridad cdmo la entrada temprana a los
mercados de trabajo como asalariados representa una estrategia de supervivencia de doble filo,
por un lado ayuda a hacer frente a las necesidades béasicas de la vida cotidiana, y por otro que en
el largo plazo la formacion educacional de las hijas se ve escindida y con ello se limitan las
eventuales oportunidades laborales con mejores remuneraciones monetarias.

Los miembros de la unidad doméstica nunca han gozado de los beneficios de algun programa
gubernamental; tampoco cuentan con servicios médicos pero a decir de Dofia Lucia gracias a
Dios no son de las familias que se enferman “la inica que a veces llevamos al doctor es mi
cufiada pero casi nunca”. Al preguntar por la salud de las hijas Dona Isabel dice que “s6lo una de
ellas se ha enfermado feo, y la llevamos a Villa con un doctor, ahora gracias a Dios ya se mejoro,
son cosas de mujeres, pero ya se mejord y ya hasta pudo volver al empaque”. A partir de este
argumento es que se puede analizar la forma en que los grupos aprovechan algunas de las
oportunidades que les brinda el Estado, debido a que sus ingresos dependen del trabajo agricola
asalariado y este no brinda algin tipo de seguro medico, a la unidad doméstica le ha sido
imposible aprovechar las oportunidades que otorga el Estado, no son parte de la poblacion
beneficiada por algin programa de apoyo ni de los derechos de salud. Lo cual representa un
costo adicional a la supervivencia sobre todo considerando que hay una miembro de la familia
que requiere de atencién médica especializada.

Esta unidad doméstica recrea el ejemplo que los tedricos clasicos de la cuestion campesina
denominan como “proletarizacion de los campesinos pobres” que transforman sus medios de
produccién, en este caso la fuerza de trabajo disponible, en capital apropiado por otros
productores, es decir, los empleadores (Bartra, 1982). En este sentido, se observa como la unidad
doméstica dota al los mercados del unico recurso del que disponen, la fuerza de trabajo, que
incluye a todos los miembros de la familia sin importar la edad.

Este fendmeno da cuenta de la forma en que el proceso econdmico local incorpora a las unidades
domésticas en una logica de produccion y reproduccion constante e inter generacional del
modelo de proletarizacion de la poblacion rural, ya que este tipo de unidades domésticas se

encuentran “separadas de los medios de produccion, subsisten y se reproducen Unicamente a
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través de la venta de su fuerza de trabajo a las empresas capitalistas dedicadas a la produccion
agropecuaria” (Warman, 1979: 85).

Para el caso de esta unidad doméstica, al igual que en resto de las unidades entrevistadas, se
muestra que el trabajo reproductivo al interior del hogar esta estrechamente vinculado con el
trabajo extra doméstico. Evidentemente ello se acentua al agregar la dimension del género, pues
son las nifias quienes van sustituyendo gradualmente a los miembros que se van incorporando
gradualmente al mercado de trabajo que ofrece la floricultura.

¢Y cdmo le hace con los quehaceres de la casa en épocas de produccién? todas
vamos ayudando, mis hijas me ayudan, Rosi esa si es rete buena para el trabajo
de la casa, lava bien desde bien chica, trapea, ella es bien buena para el
quehacer, ya desde antes cuando estaba en la primaria ayudaba mucho, porque
en ese entonces yo me llevaba a la grande a que me ayudara en el corte y ya
nomas le dejaba dicho a la Rosi te haces esto, te haces esto y lo otro y llegando
ya me lo tenia, ¢ Entonces ahora que ya entr6 a lo de la flor como le hace con lo
de la casa? Ahora ya le toca a la méas chica, también le dejo dicho lo que se va a
hacer y lo hace a veces mal pero lo hace.
Por otra parte se observé una practica comun, que es un ejemplo claro de la dualidad compleja

entre produccién-reproduccion: las madres, abuelas y otros trabajadores adultos llevan a los
nifios y nifias mas pequefios a las empresas como acompafantes (Recuerdese las diferentes
modalidades de participacion de los nifios y las nifias descrito en el capitulo cuatro). Esto se
constituye en una doble estrategia de reproduccion de la unidad doméstica, por un lado, se
asegura el cuidado de los miembros mas pequefios; y por otro, estos nifios y nifias contribuyen
con el trabajo de los adultos en las empresas lo que en muchos de los casos es de suma
importancia para completar un mayor pago; ademas, a decir de algunos padres y madres, el
entrenamiento laboral que adquieren los chicos y chicas es uno de las mejores ensefianzas que se
le pueden heredar a los hijos/as. De hecho, las madres agradecen tener un empleo en donde se les
permita llevar a sus nifios y nifias mas pequefios. La sefiora Isabel da cuenta de ello cuando habla
de las ventajas que supone poder llevar a las hijas como ayudantes en las épocas de alta
produccidn, ya que le ayudan a sacar el trabajo y ademas aprenden del oficio.

Con el testimonio de Dofia Isabel es posible observar la forma en que se organiza el trabajo
productivo y reproductivo en el hogar, asi como identificar las estrategias puestas en marcha con
propdsitos tanto productivos como reproductivos y el papel del trabajo de las hijas en dicho

proceso.
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La préctica del trabajo infantil y adolescente, como ya se ha visto en los testimonios anteriores,
es en general una estrategia puesta en marcha con el fin encontrar un complemento a los
ingresos, y en casos extremos como el de unidad econdmica de la sefiora Isabel, es una practica
central para asegurar la supervivencia del grupo doméstico.

¢ Como se organizan para el trabajo en la casa y el trabajo en la flor? cuando
salgo de trabajar, me ayudan mi hijas. Todas cooperamos en la casa...unas
llegan a hacer una cosa, otras otra, luego la nifia que tengo de la primaria nos
ayuda también, a veces hasta me hace la comida, o le dejo la comida cociéndose
como ahorita y ya namas le apaga. ¢Para ustedes fue importante que sus hijas
empezaran a trabajar? ah si. ¢ Por qué? porque se compran lo que ellas quieren,
si, pues es que no les puede dar uno lo que ellas piden, y pues si me gusté que
entraran a trabajar. ¢y usted qué sinti6 cuando sus hijas empezaron a
trabajar?;Cambi6 algo en la familia? pues si, cuando namas trabajamos €l y yo
nos la veiamos muy dificiles, si, porque mandar todas a la escuela y luego ya,
luego se me juntaron las tres en la escuela, luego ya salié la muchacha grande y
ya empez0 a ayudar a trabajar, asi con el gasto pues, y, este, ya nos ayudaba
poquito mientras salio la otra y ya también empez6 a ayudar, y con eso
empezamos a comprar muebles de la casa, asi cosas que se necesitan,
empezamos a comer mejor, de lo que comiamos, si, se apoyo mucho.
Hasta ahora se ha tratado de desplegar la forma en que se organizan las distintas unidades

domésticas para efectos productivos y reproductivos, y el papel que los nifios y las nifias juegan
en este proceso. Ha salido a la luz que las necesidades economicas, el hacer frente a la
supervivencia cotidiana son factores clave para que se desarrolle la practica del trabajo infantil y
la préactica del trabajo infantil como una alternativa al ocio. No obstante, las necesidades
econdmicas Yy la organizacion de las actividades al interior del hogar no son el unico factor que
funciona como legitimizador frente a la practica del trabajo infantil como una estrategia de
supervivencia en la dualidad produccion- reproduccion. Existen otros elementos que se ubican

sobre todo en el plano de los subjetivo y que se analizan a continuacion.

5.2 Los significados alrededor del trabajo infantil como un elemento central en el proceso
produccién-reproduccién

La dualidad que enfrentan las unidades domésticas respecto a la légica de la produccién y la
reproduccion y las estrategias que tienen que llevar a cabo para completar este circuito se
refuerzan a través de mecanismos que funcionan como mediadores entre el tipo de estrategias
que se emprenden y las practicas concretas de dichas estrategias. Un concepto clave al respecto,

es el concepto de habitus.
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El habitus es definido por Bordieu (1979) como un “sistema de disposiciones que orienta,
independientemente de todo célculo consciente, las practicas de los sujetos en todos los
dominios, confiriéndole a las acciones una coherencia no intencional”, bajo esta premisa, en la
observacion hecha a las unidades domésticas sobre la practica del trabajo infantil y adolescente
en la floricultura se pudo comprender que existe una forma preconcebida del modelo ideal y
transmitido generacionalmente para entrar al mercado de trabajo, que influye directamente en
que esta practica sea un lugar comun en el contexto estudiado.

En primer lugar, los adultos y por ende los nifios y las nifias, ven en el trabajo un “aporte” y un
“valor” que definen en gran medida a los individuos, por lo que mientras mas pronto se inicie
con esta actividad serd mejor. Esta percepcion es generalizada y permite que se acepte como
acciones positivas la entrada temprana al mercado de trabajo, sobre todo si esto conlleva ingresos
monetarios “complementarios” a la unidad doméstica, de hecho quienes hacen aportes
economicos son mucho méas valorados respecto a aquellos que no estan en condiciones de
hacerlo.

-¢Y cdmo hicieron sus hijas para entrar a trabajar en la flor? Por las amigas
que ya las iban invitando, a la mayorcita ya le ibamos diciendo que ya entrara
como ellas, como de aqui estan cercas los invernaderos ya las chamacas ya
saben que se van a trabajar aunque sea de a poco en las producciones, primero
estaban de eventuales, y se invitan entre ellas, y pus uno dice no les puede dar
escuela no los puede uno tener aqui, no es como los mas chiquitos que nomas
andan ahi y no tienen sus necesidades, ya es cuando van creciendo que tienen
sus necesidades que la ropa, que hasta fijese que entre mas grandes mas comen,
yo les digo, entre mas pronto trabajen es mejor para ellos, se les atiende mejor, y
asi es como se metieron a la flor; entonces ¢todas sus hijas aportan gasto para
el hogar? Las dos mayorcitas me dan mi gasto, y se pueden sostener ellas con
sus gastos, que es poquito como me dice mi hija pero ya se ayudan, yo le digo a
mi esposo hay que tratarlas con mas respeto que ya nos dan el gasto, yo le digo
a mi esposo no les grites que nos han ayudado ya las estamos hasta cansando yo
creo, puro trabajo y puro trabajo (U.D. 3, Madre 33 afios).
El testimonio anterior ademas de mostrar la forma en que se valora el trabajo de los miembros de

la unidad doméstica muestra también la forma habitual en que los menores inician sus andanzas
en el mercado de trabajo, y muestra al mismo tiempo la forma en que ésta se ha constituido en
una practica socialmente aceptada debido a las ventajas que supone para el progreso colectivo de
la unidad doméstica y para cada individuo en particular.

En este contexto, es preciso sefialar también que el concepto de habitus se encuentra

estrechamente vinculado con la condicion de clase que define a los actores sociales. En unidades
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domésticas en donde prevalece la pobreza, la escasez de bienestar, el poco acceso a los servicios
publicos y la urgente necesidad de sobrevivir en el dia a dia, es mucho més facil encontrar la
disposicidn a aceptar trabajos caracterizados por la precariedad y la informalidad.

¢Su hijo fue el Unico que termind sexto? Si, y luego, luego se metié a trabajar,
todavia casi que ni dilaté aqui, como sus tias iban a los invernaderos, pues se iba
con ellas, ¢Y le pagaban? a veces si le pagaban, a veces, si a veces le daban lo
que, como por decir que pues veian que le echaba ganas ahi y les daban algo de
dinero, para entonces tenia 11 mijo, ¢Y usted estuvo de acuerdo en que fuera a
los invernaderos? si, porque pues ven que la ropa y asi, ya quieren, este, vestirse
como ellos quieren, pues si, porque uno, no les va a dar uno lo que ellos, este,
quieran, ¢Su esposo estuvo de acuerdo? El le dijo pues que si queria trabajar pues
que le echara ganas, ¢Y qué piensan de que en ocasiones es peligroso trabajar
ahi? Pues nada, si a ellos ya les gusté alla pues nomas que le echen ganas porque
con eso ya se compran sus cositas. (P.P. 43 afios)
De hecho, la calidad de los empleos a que tienen acceso en la floricultura es poco cuestionada

por los adultos, y como en muchos otros aspectos, esta actitud es transmitida a los nifios y nifias.
Ello se evidencia mucho méas claramente en los nifios y nifias mas grandes que se ha dedicado de
Ileno al trabajo y han dejado definitivamente las actividades escolares:

¢Que es lo que mas te gusta de trabajar en la flor? Pues todo casi, porque cuando
ya sabes hacer las cosas es mejor, me gusta cuando me pagan por barrer, digo es
un trabajo y hasta me pagan por barrer, ...¢Y qué sientes cuando no quedan a
deber dinero o cuando te regafian? Pus luego me pagan, en paguitos pero me
completan lo trabajado, les tenemos que andar cobrando o andamos
preguntdndole a la muchacha de la oficina si vinieron los de la camioneta del
dinero pa cobrarle al ingeniero pero si me van pagando, ¢Y cuando te regafian o
les gritan que sientes? Al principio sentia yo re feo, ora ya no pelo al viejo y hago
que se me reshale (U.D. 2, Mujer, 16 afios).
Incluso los altos riesgo a la salud a los que se exponen los nifios y las nifias que se emplean en la

floricultura son vistos como parte natural de la condicion de trabajadores. Los accidentes, las
intoxicaciones, y el resto de las repercusiones en la salud fisica de los nifios/as son asumidos
como el costo que hay que afrontar a cambio de ir adquiriendo experiencia y aprendizaje en el

trabajo.

¢Y usted qué piensa de que sus hijos se exponen a los riesgos propios de los
trabajo de la floricultura? Qué puede pensar uno, de que pasan cosas Si que
pasan, apenas se muridé un muchacho que estaba clavando tubos, se cayé y no
aguant6 el golpe, pero mire todos estamos en peligro en donde se ande parando
uno, apenas alla abajo a una sefiora se le quemo su nifia en su propia casa, yo digo
donde le va a pasar a uno ahi le va a pasar algo a uno, ¢Y no tiene miedo de que le
hagan dafio los fumigantes a sus hijas? Pues fijese que ora que vino mi cufiada
me estaba diciendo que pa la mujer es bien peligrosos andar en eso, que ya no
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pueden tener hijos, pero hasta ahora a mis hijas nada gracias a Dios, a veces que
se andan enfermando de gripa pero nomas de eso, y por lo cambios del clima pero
no de los fumigo no se han enfermado gracias a Dios. Algunos nifios me dijeron
que se han intoxicado y que los han tenido que llevar al Hospital del Nifio hasta
Toluca, ¢Qué piensa de eso? Si, yo conozco una sefiora de San Miguel que su
hijo tuvo mal de intoxicacion pero pus yo digo van y aprenden nomas que se
cuiden, que aprendan y que se fijen bien, lo bueno es que se ensefian con el
peligro y todo pero se ensefian (U.D.1, Madre 2, 36 afos).
Paraddjicamente, son los nifios y nifias que se emplean temporalmente en la floricultura y que

asisten todavia a la escuela quienes cuestionan las condiciones laborales a que son sometidos, ya
que comunmente se escucharon frase como “se me hace un poco injusto el horario”, “yo digo
que me pagan bien poquito”, “deberian pagar por cada espinada”. NO obstante, esta
disposicion de emplearse bajo condiciones de precariedad se vuelve incuestionable con el
aumento de la edad y se va interiorizando a medida que los nifios y nifias se incorporan de forma
definitiva al mercado de trabajo, y en esta medida se va completando la forma en que se percibe
y asume la actividad laboral, es decir, se va asumiendo el habitus de clase, que en cierta medida
determina el como y el por qué de la practica del trabajo infantil en la floricultura.

A continuacion algunos testimonios que contrastan respecto a la forma en qué se asumen las
condiciones laborales que provienen de los grupos de discusion de nifias y nifios en edad escolar
que ante la pregunta sobre su posible capacidad de cambiar algo expresaron un sinnimero de
aspectos que les causan incomodidad.

-Si ustedes fueran los patrones, los mandamas o los que dirigen ahi, ¢qué cosa
cambiarian del trabajo?

-este, yo cambiaria, este, que salieran temprano.

-¢Por qué?

-porque asi, hay veces que ya no llevan suéter y en la noche, ya en la tardecita ya
se siente bien harto el frio o eso

-yo, este, que entraran, asi de las horas normales, salir temprano y darnos bien de
comer, porgue luego se desaniman.

- yo que salieran un poco mas tarde, pero les invitaria de comer (G.D. 3, Nifios, 9-
12 afios).

Si ustedes fueran los patrones, los mandamas o los que dirigen ahi, ¢qué cosa
cambiarian del trabajo?

-cambiaria de que te regafan.

-¢Por qué regafian?

-pus por hacer las cosas mal y de en veces gritan y asustan, no me gusta, como
hay de en veces que se enojan y ya no te quieren dar, este, ya no quieren que
trabajes con ellos, ya te dan el dinero, bueno los dias que trabajaste, bueno si estas
en la semana, por decir, hoy es martes y no quieren que trabajes te dan lo de tus
dos dias y ya al otro dia ya no entras.
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-¢,Qué mas les gustaria cambiar?
- a veces, no te ensefian bien lo que vas a hacer y luego lo haces mal y te regafian
0 luego a veces del coraje te dicen que te vayas y que ya no vuelvas, a veces te
dicen asi, de que luego, este, no te paguen, este, que te digan que luego y que te
regarien.
- a mi por ejemplo si estas en la rosa y le hacen ve a cortar y ves, si te van a decir,
ve a cortar el palo y después ve a cortar la rosa y ellos estan en su sombrita y le
hacen, y cuando llegan ya esté la rosa hecha y todo y te regafian (G.D. 4, Nifias,
9-12 afos).
En tanto el siguiente testimonio muestra la forma en que estos aspectos son naturalizados por una

trabajadora adolescente de 16 afios.

¢Y si fueras el patron o el encargado qué cambiarias de tu trabajo? No, pues yo
digo que nada, yo digo que esta bien lo de la flor, es cansando, como todos los
trabajos, es de andar bajo la calor, como todos los trabajos, yo digo que nada
(U.D.3, Hija, 16 afios).

Como complemento a lo anterior se observé también que una vez aceptada la entrada temprana

al mercado de trabajo y ademas en condiciones de clara desventaja en términos laborales, los
actores sociales involucrados buscan recuperar los aspectos positivos que implica la entrada
temprana al mercado de trabajo. A menudo se escucharon frases por parte de los adultos tales
como: “prefiero que trabaje a que ande de vago™ o “por lo menos en el trabajo se ensefian y no se
buscan malos pasos”. El siguiente testimonio es un ejemplo que combina aspectos de amplio
interés, el jefe de la unidad doméstica tiene perfectamente claro que si no prepara a sus hijos
desde temprana edad para el trabajo su futuro puede volverse ain mas incierto de lo que ya es,
pues Ve en su contexto inmediato un mundo en el que cada quien vela por sus propios intereses.

-¢,Como se decidié que sus hijos empezaran a trabajar? Mire aqui no hay quien
nos apoye, aqui se nos, quebramos o lo que sea, hay que rascarse uno con sus
propias ufias, yo desde los 10 afios empecé en el campo, y mi’jo pues desde que
tiene uso de razon, ya tiene 12 afios, fijese, no hacemos mas que llegar al campo y
a trabajar, pues es la manera de vivir, no tenemos otra, yo sé, se le hace dificil,
namas ir a chingarse al campo, casi nada, tar todo el dia alla en el sol, sin zapatos
¢Y cual es la ventaja de que sus hijos vayan trabajar en la flor? Ora si que
ventajas pues que sepan a lo que van y que sepan que son gritos y solesones, los
perros de esos que nos traigan de esclavos, esa es la ventaja desde ahora ya saben
que para ganarse 100 pesos le van doler pero se los van a comer en paz, yo qué
mas quisiera que no mandarlos y qué quiere que haga, que los tenga por ahi
vagando en la calle, yo tengo que ocuparlos en algo, que se ensefien a hacer algo,
que se ensefien a ser alguien, pa tenerlos de vagabundos por ahi en la calle, que se
ensefien, no, aqui, aqui, pa salir uno adelante hay que trabajar (P.P. 41 afios).
El imaginario colectivo esta profundamente permeado por los beneficios y bondades del trabajo

y del “deber ser” de un trabajador. En donde la pronta preparacion y adquisicion de experiencia
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es una percepcion clave tanto en los adultos como en los nifios y las nifias. El reconocimiento de
los adultos, sobre todo de los encargados y los patrones, tiene una importancia fundamental en la
idea que se han formado los nifios respecto a su desempefio en el trabajo, si ponen empefio en sus
actividades presentes, se veran beneficiados en las labores futuras, asi lo muestra la siguiente
ilustracién, en donde se expresa el reconocimiento que el encargado otorga al nifio trabajador en
el presente; y de seguir asi, serd también otorgado en el futuro, cuando ya sea capaz de usar el
azadon y realice tareas distintas a las actividades que requieren de andar hincado al ras del suelo.

o~ preseinte=
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Cotvre@

Dentro del habitus que se ha construido alrededor del mercado de trabajo de la floricultura y con
el que se respaldan préacticas tales como el trabajo infantil, se desarrollan otras practicas que
refuerzan y reproducen la aceptacion del trabajo infantil como ventajoso y natural en el contexto
estudiado. Una practica detectada fue que las condiciones de la entrada al mercado de trabajo de
los nifios y las nifias estan muy ligadas a la logica y tradicion de la insercion laboral de los
padres. Los nifios entrevistados son en su mayoria hijos e hijas de jornaleros, peones, cortadoras,
empacadoras, cuya vision del trabajo y sus condiciones estd determinada en gran parte por el
desconocimiento de otras alternativas, esto se profundiza en los nifios y las nifias ya que por el
carecimiento de parametros para evaluar su propia experiencia laboral, entonces ésta es asumida
como ventajosa. Sin la posibilidad de evaluar sus condiciones laborales se refuerza méas todavia
la naturalizacion de las condiciones precarias de trabajo como naturales y en cierto modo
incuestionables.

De la mano de esta forma de percibir el trabajo y sus beneficios tanto colectivos como
individuales, se encontré también una forma normalizada de hacer del trabajo el espacio ideal
para la posibilidad de conseguir una pareja, sobre todo en los adolescentes. Para las mujeres por

ejemplo, entrar a la floricultura supone la oportunidad de conocer “chavos” que eventualmente
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podrian convertirse en parejas 0 esposos. Incluso las nifias y nifios mas pequefios han hecho suyo
este discurso y lo reproducen en sus testimonios:

-¢ Piensa que hay alguna ventaja de que sus hijas trabajen en la flor? yo digo que
si, yo digo que si porque como le diré, se van a su trabajo no, hasta se hacen de su
parejita y ya cuando se quieran juntar luego luego los muchachos las sacan de
trabajar de los invernaderos, yo digo que si es ventaja para ellas que ya se
conocen un buen muchacho trabajador que les responda o que se apoyen entre los
dos; Su hija la que ya esté casada ¢ddénde conoci6 al esposo? en la Continental,
trabajaban los dos en la Continental, él ya la sacé de trabajar y como ora ya tienen
al nifio; le digo hartas muchachitas asi le hacen, ya no es como de antes que se la
iban a robar a una sin conocer al muchacho, ora ya se pueden conocer, ya como le
diré, ya no es como de antes, ya piensan mejor las cosas y ya los dos con trabajo
ya es asi (U.D. 2, Madre).

-¢Y qué es lo que mas les gusta de su trabajo?
-ami lo que mas me gusta es que puedo tener amigas y amigos en el corte
-a mi igual como dice ella, me gusta que conocemos amigos, y muchachos hay
unos bien galanes (risas)
- ah si, como mi prima Eli que ya noméas se salid de sexto y se fue con un
muchacho de la produccion, hasta todavia Ilora mi tia, ora ya hasta se juntaron
(risas) (G.D.1, Nifias, 9-12 afios).
Como puede observarse, tanto para los adultos como para los nifios y nifias, el mercado de

trabajo se constituye como un espacio de socializacion y una oportunidad para cumplir con el
habitus de la entrada a la vida en pareja. El imaginario de la construccion de una pareja en
funcion de la entrada al mercado de trabajo fue una constante en las platicas con los nifios y las
nifias. Este imaginario es reforzado por el ejemplo de los hermanos/as mayores y por supuesto
por la historia de vida de los padres.

En este contexto, en las faenas propias de la floricultura se recrean y reproducen préacticas que
son asumidas como naturales para dos aspectos importantes en la vida de los nifios y nifias: a)
entre mas pronto se entré al trabajo sera mejor para el presente y futuro, sin importar las
condiciones laborales de precariedad e inestabilidad que deben enfrentas estos chicos y chicas; b)
la préctica del trabajo infantil, es reconocida por el discurso adulto como una estrategia en
funcion de las necesidades econdémicas, que a la vez se entrecruza con una estrategia de
aprendizaje cuya retribucion sera recibida en el futuro, por lo que la posibilidad de aprendizaje es
sumamente valorada por los padres y madres; y c) el mercado de trabajo de la floricultura se

constituye como el acceso ideal para la posible construccion de la vida en pareja.
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El contexto econdmico y productivo en el que se ubica la poblacion campesina de Villa Guerrero
se configura a partir del creciente proceso de integracién a los mercados nacionales e
internacionales para la comercializacion de las flores de corte. Esta dinamica productiva sefialada
en el capitulo tres, ha incidido en las formas de produccion y reproduccion de los campesinos y
las condiciones de vida que enfrentan en lo cotidiano.

En medio de las transformaciones que se han derivado de la vinculacion productiva con los
mercados de flores, las familias campesinas estan ante el desafio del gradual deterioro de sus
capacidades competitivas pues se enfrentan a fendmenos como la cancelacién del acceso a la
tierra, el limitado o ausente apoyo productivo por parte del Estado y a la baja rentabilidad de la
agricultura en pequefia escala, sobre todo cuando este tipo de agricultura se ha visto desplazada
por la proliferacion de algtn cultivo de tipo comercial como las flores.

En este sentido, una de las principales opticas para el analisis de las condiciones de la poblacion
campesina es la identificacion de éste como el sector social que se sigue caracterizando por su
capacidad de adaptacion aun cuando se encuentre directamente vinculado con mercados
productivos comerciales. Esta permanencia se respalda en multiples estrategias de accion que les
han permitido supervivir y reproducirse. En un ambiente de carencias materiales, las unidades
domésticas presentan una organizacion cuyos ejes descansan en todo tipo de estrategias que se
ponen en marcha.

Como bien afirma Vania Salles (1984) los campesinos han sobrevivido a diferentes formaciones
sociales y han demostrado su capacidad para crear diferentes tipos de respuestas frente a los
condicionamientos desventajosos que les imponen el mercado capitalista.

La literatura sobre la sociologia rural ha dejado muy claro que para permanecer y sobrevivir, los
grupos campesinos utilizan estrategias que estan mediadas por algun tipo de mercado, ya sea la
venta de su produccién o por la venta de la fuerza de trabajo de que disponen.

Asi, desde el &mbito de la unidad doméstica se ha visto la forma en que tanto los adultos como
los nifios y nifias hacen de la practica del trabajo infantil una estrategia tanto colectiva como
individual para sortear las exigencias del dia a dia. Bajo el enfoque que se retoma en este trabajo
de investigacion ha sido posible encontrar que alrededor de la practica del trabajo infantil se
combinan una serie de procesos y mecanismos que dan pie a la reproduccién no sélo de las
unidades domésticas sino de las propias condiciones de existencia. El analisis de la informacion

brindada por los distintos miembros de las unidades domésticas permite observar como las
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practicas sociales se ven reforzadas y legitimadas con el habitus de clase para reforzar las
condiciones materiales de existencia precedentes y con ello se ve reproducida gradualmente la
condicion de vulnerabilidad laboral en que se encuentran los nifios y nifias que trabajan.

Al parecer es mucho mas clara la relacion que existe entre la practica del trabajo infantil y los
motivos productivos. No obstante también se presentan cruces con motivos y acciones de indole
reproductiva.

Uno de los argumentos mas comunes sobre las razones de la practica del trabajo infantil tiene
que ver en definitiva con el despliegue de un mayor uso del recurso fuerza de trabajo del cual
disponen las unidades domeésticas para hacer frente a las exigencias y necesidades econémicas
(Gonzélez de la Rocha, 2009). En un sinnimero de testimonios encontrados durante el trabajo de
campo, se identificé que los jefes de las unidades domésticas, definen la organizacion de la
division doméstica y extra doméstica del trabajo. Son los adultos quienes asignan las principales
tareas en funcion de las demandas materiales y econdmicas que se le presenten al grupo familiar.
La mayoria de los argumentos al respecto dejan ver la prioridad que tienen las carencias
economicas para la decision en cuanto a la entrada de las hijas e hijos al trabajo de la floricultura.
En estos argumentos destaca que los jefes de familia, ademas de resaltar el hecho de las
necesidades econdmicas como motor de entrada al mercado de trabajo, ven en éste una
oportunidad de aprendizaje y una importante alternativa frente al ocio. De ahi la importancia de
que los hijos e hijas se vayan empleando gradualmente en la floricultura.

La condicién de género es clave en el proceso de la toma de decision sobre la entrada al trabajo
de los hijos e hijas. En algunos casos para los padres y madres, tener hijas representa la
aceptacion de menor pago respecto a los hijos varones; ademas, ven en las nifias mucho mayor
potencial en el trabajo doméstico sin remuneracion®.

No son unicamente los adultos quienes expresan como una de las principales razones para la
entrada temprana al mercado laboral las necesidades econémicas. Los nifios y nifias estan
también conscientes de que ésta es una de las principales razones y que incluso sin su aporte
economico al hogar la supervivencia y reproduccion del grupo doméstico se enfrentaria a

mayores dificultades.

%%Sin embargo como se vio en los testimonios de las unidades domésticas, la aceptacion generalizada de un menor
pago a las mujeres no impide su aportacién econdmica a los gastos del hogar.
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Una estrategia de supervivencia que salié a la luz muy constantemente fue que los padres y
madres buscan que una vez que los hijos/as hayan concluido los estudios primarios, entren lo
mas pronto posible a trabajar en la floricultura de forma regular. Ello les asegura un
complemento a los ingresos del hogar y una disminucion de las responsabilidades monetarias
que supone la asistencia de los hijos/as a la escuela. Los padres y madres expresaron que los
gastos que demanda la educacién secundaria son demasiados altos respecto a sus posibilidades.
Asi, la entrada de forma regular al trabajo de los hijos e hijas resulta en una estrategia con triple
funcién: aumenta los niveles de ingresos via la movilizacién de mayor fuerza de trabajo,
disminuye el nivel de consumo en lo que a gastos escolares se refiere y proporciona aprendizaje
practico para el mercado de trabajo, que la escuela dificilmente puede ofrecerles (Gonzélez de la
Rocha, 2009).

Ahora bien, el discurso de los nifios y las nifias que trabajan refleja la plena conciencia que
tienen respecto a la importancia de su trabajo como una forma de colaborar con los ingresos de la
unidad domeéstica, y en algunos de los casos asumen que la decision de trabajar es Unicamente de
ellos, aun cuando la vision adulta se ve claramente permeada en sus discursos.

Bajo esta perspectiva, la opcion de trabajar es asumida por los nifios y nifias como voluntaria con
el proposito de apoyar a los padres con los gastos del dia a dia; asimismo se puede observar que
el trabajo se asume como una condicion necesaria vinculada a la situacién econdémica de las
unidades domésticas a las que pertenecen.

En los argumentos de los nifios y nifias se hacen notar diversas perspectivas, desde quienes se
sienten orgullosos de aportar econdmicamente a los gastos del hogar, hasta quienes muestran
sentimientos de resignacion y rechazo hacia su condicion de nifios trabajadores.

Todas las formas de participacion en las labores agricolas procedentes de cualquier tipo de
unidad doméstica, estan marcadas por una importante diferenciacion por género. A decir de los
discursos de los nifios entrevistados, ellos ayudan en las faenas agricolas de la flor realizando
todo tipo de actividades que ponen de manifiesto su fortaleza y capacidad como “hombres”. Esto
lo expresaron frecuentemente e hicieron hincapié en la presencia de frecuente cansancio fisico,
pues estos nifios realizan trabajos propios de los adultos.

No obstante los testimonios también revelan que en la préactica existe una diferencia sustancial:
las nifias ayudan en actividades propias del género femenino como el deshierbe, corte y

empaque, que supuestamente no requieren de gran esfuerzo fisico y ademas deben agregar mayor
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tiempo a la ayuda familiar por concepto de las tareas domésticas que se realizan tanto en las
actividades productivas relativas a la floricultura como en la vivienda. En las actividades
productivas las nifias tienen destinadas tareas como la limpieza de los terrenos y la atencion del
resto de los familiares a las horas de la comida tales como preparar y servir los alimentos y
proveer de agua o bebidas durante la faena agricola. Ademéas de realizar tareas agricolas
similares a las de los nifios como desyerbar, quitar maleza, cortar, cargar bultos, regar y en
algunos casos hasta fumigar.

Otra de las particularidades que se ponen de manifiesto por la dimension del género, es que las
nifias, al salir de la escuela y/o al finalizar las faenas agricolas tienen que llegar a las viviendas a
realizar trabajos domésticos. Debe considerarse que este tipo de actividades tienden a ser duras y
consumen una buena cantidad de tiempo e interfieren en el completo desarrollo de las nifias,
sobre todo si restan tiempo a las actividades escolares y de recreacion por ayudar en las labores
domesticas.

Un aspecto importante que se desprende de lo anterior, es que en esta rama productiva el trabajo
que realizan los nifios y las nifias es invisibilizado bajo la figura de la ayuda, pero mas adin la
doble rutina de trabajo productivo aunado al trabajo doméstico que realizan las nifias. En este
sentido, la vulnerabilidad inicial de estos nifios y nifias se ve reforzada al no ser reconocida su
participacion laboral y productiva, y se profundiza todavia més si se le agrega la dimension de
geénero.

El trabajo de orden reproductivo, sobre todo el trabajo doméstico por sus caracteristicas de
ayuda, es entendido siempre como una obligacion natural de los nifios pequefios y sobre todo de
las nifias sin importar la edad, y sin importar tampoco que las tareas domésticas sean combinadas
con la escuela y las labores como empleadas en la floricultura. Lo que no es de la misma forma
para los varones, ya que si éstos se emplean de forma externa, automaticamente son eximidos de
las labores y tareas domésticas.

El tema de los ingresos, su uso Yy distribucion es también un ejemplo de la relacion que existe
entre la dualidad produccion-reproduccién y muestra como estos dos elementos convergen al
momento de su practica. Una linea muy delgada se interpone entre ellos, los ingresos, su
obtencidn y redistribucidn estdn enmarcados en un contexto en el que en ocasiones se destinan a
la produccidn y otras a la reproduccion. Se complejiza todavia mas, si se observa la dimension

de género.
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En algunas de las unidades domésticas, la participacion de los hijos e hijas desde tempranas
edades en las faenas agricolas responde a la l6gica generalizada de que cada miembro de la
unidad doméstica debe ganarse con esfuerzo su propio sustento.

Esta percepcion es compartida por los nifios y nifias que trabajan en las unidades domésticas
campesinas. Ellos estdn plenamente conscientes de que sin su colaboracién en las jornadas
agricolas no seria posible cubrir sus necesidades individuales.

Son los nifios y nifias mas pequefios quienes en definitiva carecen de todo tipo de agencia ya sea
en lo referente al trabajo doméstico, o bien en lo referente al trabajo extra doméstico. Estos nifios
y nifias, son quienes por lo regular acompafan a los adultos a realizar labores en la pequefia
produccion, en alguna empresa o con algin patrén. Debido a que van en calidad de
acompafiantes en ocasiones no son retribuidos econdmicamente de forma directa.

Hasta ahora puede verse como la préctica del trabajo infantil constituye una estrategia de
produccion de las unidades domésticas frente a las necesidades economicas y materiales de los
hogares, en la que generalmente la decision es tomada por los padres, particularmente por los
jefes del hogar. Sale a la luz también que las necesidades econdmicas inmediatas se entrecruzan
con las necesidades futuras de capacitacion y aprendizaje para el desempefio de empleos futuros.
El aprendizaje que brinda el trabajo es una constante en la mayoria de los testimonios.

Es en este contexto que la situacion de ser nifios y nifias trabajadores se interioriza en los
imaginarios de estos chicos y chicas hasta el punto de la aceptacion y resignacion con el
propdsito de mejorar sus inmediatas condiciones materiales de vida y prepararse para enfrentar
su futuro laboral.

Destaca en la lectura de los testimonios que en cualquiera de los casos, las unidades domésticas
comparten estrategias de supervivencia econdOmica muy similares, particularmente cuando se
trata de desplegar el recurso fuerza de trabajo para obtener ingresos adicionales. Sale a la luz
también que el trabajo de los nifios y las nifias es siempre considerado en el imaginario colectivo
como una ayuda complementaria a los ingresos de la unidad doméstica aun cuando de ellos
pueda depender el sostenimiento de la unidad doméstica y en algunos casos la diversificacion de
patrones de consumos como el acceso a alimentos y muebles que sin la contribucion del trabajo
de los nifios y nifias no seria posible.

Los fendmenos sociales son complejos y en el cotidiano de los sujetos sociales esta inmersa una

gama amplia de posibilidades de accion frente a la diaria tarea de la subsistencia. Ya por la
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década de los setenta del Siglo XX, algunos teoricos cuestionaban la vision romantica del
campesinado y de las poblaciones rurales que veian en ellos a los tradicionales campesinos
productores de alimentos y bienes de autoconsumo alejados de las influencias de los mercados
capitalistas de trabajo.

La tesis principal de la critica consistia en que con la introduccion del capitalismo en la
produccion agricola, dificilmente podria encontrase una forma Unica de produccién campesina.
Arturo Warman (1976) en su clasico texto Y venimos a contradecir, los campesinos del oriente
de Morelos y el Estado Nacional, mostré de forma contundente que la produccion campesina
dificilmente podria ser entendida sin las acciones de reproduccion asi como también, mostr6
nuevas modalidades y diversos arreglos que emprende la poblacion rural para subsistir, en
palabras propias del autor, la gente tiene que “buscarle como” frente a la penetracion del
capitalismo en la agricultura.

En este sentido, diversas combinaciones de acciones tendientes a la supervivencia se observaron
en las unidades domésticas analizadas. Llama la atencion la centralidad de la participacion de los

nifios y las nifias en muchas de las combinaciones encontradas.
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CONCLUSIONES

"La vida no deberia despojar a uno de la nifiez
sin antes darle un buen puesto en la juventud."®!

El proposito central de este trabajo, fue conocer si la practica del trabajo infantil en el sector
agropecuario particularmente en el cultivo comercial de flores del municipio de Villa Guerrero,
Estado de Mexico es el resultado de un proceso de fusion entre los deterioros en los mercados
laborales agricolas y la puesta en marcha de estrategias familiares para asegurar sus
supervivencia y reproduccién; y de ser asi, como este hecho contribuye a reproducir las
condiciones de vulnerabilidad de quienes se insertan tempranamente al mercado de trabajo.
Consistentemente con ello, la hipdtesis formulada plante6 la aseveracion sobre los efectos
negativos del trabajo infantil sobre la reproduccién de la situacién ya en si misma vulnerable de
los nifios y nifias que trabajan.

Este trabajo formuld también una serie de objetivos a lo largo de la investigacion que en la
medida de las posibilidades del trabajo fueron cubiertos y por tanto se intentan explicar en este
apartado.

En primer término, fue posible identificar tres importantes pilares que dan cuenta de la compleja

situacion a la que se enfrentan los nifios y nifias empleados en el cultivo comercial de las flores

® Joaquin Salvador Lavado, “Quino”.
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de corte en el municipio de Villa Guerrero, Estado de México. Estos grandes ejes tematicos son
los siguientes: a) las distintas estrategias puestas en marcha por parte de las unidades domésticas
para hacer frente a la supervivencia econémica; b) la flexibilizacién del mercado laboral y las
caracteristicas de precariedad y eventualidad propias de la rama de estudio; y, c) la conjuncion y
el entrelazamiento de ambos procesos.

La investigacion dio cuenta de que el trabajo infantil no es una préactica aislada, sino méas bien un
fendmeno social inmerso en una compleja suerte de composicion entre diversos factores y
niveles de analisis. Uno de ellos es sin duda la problematica por la que atraviesa el sector
agropecuario y el floricola. Asi, mediante la revision de la literatura se observd que para
modernizar al sector agropecuario, se tomaron varias mediadas: se reformé la Ley Agraria con el
fin de incorporar las tierras ejidales y comunales al mercado y con ello ampliar las posibilidades
de usufructo de este recurso mediante venta o renta de terrenos; se firmé un Tratado de Libre
Comercio con Estados Unidos y Canada que incluyo al sector agricola y puso énfasis en cultivos
rentables que prometieran la generacion de divisas; disminuyd el papel del Estado como
proveedor de crédito a pequefios y medianos productores, puesto que los criterios para la
asignacion del apoyo financiero priorizaron a los agricultores “eficientes”; ademas se impulsoé el
uso de tecnologia de punta, desde sistemas de riego por micro aspersion, utilizacion de camaras
frias, adquisicion de material genéticamente modificado hasta el uso intensivo de plaguicidas.

La politica implementada en este sector se disefio acorde con el modelo econdmico nacional; es
decir, con la generacion de eficiencia, productividad y competitividad a nivel internacional como
las principales metas a alcanzar. En este contexto, se dio prioridad a ciertos cultivos como las
frutas, las hortalizas y las flores. Ya que estos productos prometian generar divisas al pais
mediante sus respectivas exportaciones.

Cabe mencionar que estas actividades de vanguardia cuentan con una caracteristica elemental
para el entendimiento de las condiciones laborales que se generan en su interior; que por sus altas
inversiones en tecnologia en toda la cadena productiva, deben buscar la disminucion en el costo
de la mano de obra; es decir, apuestan al modelo de ventajas competitivas en el que es
precisamente el factor trabajo a bajo costo el que representa la mayor ventaja en competitividad.
En este contexto, se hizo lo posible por presentar un panorama global sobre el trabajo infantil en
México, pero particularmente en el sector agropecuario, escudrifiando en sus caracteristicas

sociodemograficas, caracteristicas laborales y caracteristicas de sus hogares, de donde fue
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posible evidenciar que el trabajo infantil en el sector primario tienen una importante presencia,
30% de los nifios y nifias de 5 a 17 afios que dijeron estar ocupados, declararon hacerlo en estas
actividades. Ello se presenta aun cuando la poblacion ocupada en actividades agricolas ha
presentado una gradual disminucién, lo cual podria estar sugiriendo que hay una coincidencia
entre los requerimientos de mano de obra a bajo costo para enfrentar los niveles de
competitividad internacional con la constante existencia de nifios y nifias en el mercado de
trabajo.

Para el caso particular de la floricultura en el municipio de Villa Guerrero, Estado de México, la
investigacion mostr6 que los efectos del desarrollo de este cultivo comercial se materializan
basicamente en el auge que ha experimentado un nimero reducido de grandes empresas, las
cuales tienen el privilegio de haber sido capaces de hacer frente a las exigencias de los mercados
internacionales y han podido competir en mercados tan importantes como Estados Unidos y
Alemania, mediante la implementacion de ciertas estrategias como el aprovechamiento de los
elementos mas relevantes de la politica modernizadora: el apoyo crediticio y el tratamiento
arancelario derivado del TLC; y la incorporacion de tecnologia de punta (especialmente en los
procesos de empaque Yy transporte) combinada con la utilizacion de mano de obra con
habilidades y conocimientos previos, pero sobre todo que les representa un bajo costo.

En este sentido, otro pilar de analisis tiene que ver con el marco teorico interpretativo utilizado,
en el que se encontrd6 a la flexibilizacion de los mercados laborales como un proceso
potencializador de otros tantos fendmenos como la precariedad, la inseguridad, la eventualidad y
por tanto la vulnerabilidad laboral, en el contexto local estudiado.

La revision conceptual en lo que respecta a la flexibilidad laboral llevo a considerar que este
fendbmeno también enmarca la problematica abordada en este trabajo. Las dos acepciones de
flexibilizacion: a) la flexibilidad desde el punto de vista organizacional y de gestién de la fuerza
de trabajo, y b) la flexibilidad desde el punto de vista de reduccion de costos, tienen perfecto
engranaje en este analisis, ya que fueron visualizadas no sélo en términos teoricos sino también
en el aspecto empirico.

La flexibilizacion que hace referencia a los modelos organizativos del trabajo fue observada al
interior de las empresas floricolas en varias modalidades, por ejemplo el uso de trabajadores
multifuncionales, o sea, trabajadores capaces de realizar mas de una actividad sin pago adicional,

ademas de intentos por inducir e incentivar a los empleados, incluyendo a los nifios y las nifias
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para que aporten de sus destrezas y habilidades al proceso productivo, aun cuando esas tareas no
sean propias de ellos, o Unicamente asistan a las empresas como acompafiantes de algun familiar.
Por su parte, la flexibilizacion como mecanismo para reducir costos que constituye una
alternativa utilizada en las empresas en aras de ganar mayor rentabilidad y ampliamente
recomendada por los mas importantes organismos internacionales como el Banco Mundial, fue
también identificada.

Al observar el trabajo de familias enteras en la floricultura comercial, se hizo patente que estos
trabajadores empleados cuentan con salarios que estan en funcién de su desempefio tales como la
velocidad, la responsabilidad y el interés mostrado en las actividades que deben realizar.
Ademas, se observaron también diversas circunstancias que evidencian la desregulacion del
trabajo mediante la inexistencia de las prestaciones establecidas por la Ley: goce del reparto de
utilidades, permisos pagados por enfermedad y maternidad, vacaciones pagadas, entre otros.
Asimismo, se hizo posible reconocer que las empresas dificilmente asumen los costos de
Seguridad Social ni en el tiempo en que los trabajadores se encuentran laborando ni en los
eventuales retiros o jubilaciones. Ello destaca sobre todo tratandose de una actividad en la que
los riesgos a la salud son inherentes al proceso productivo, particularmente tratando se nifios y
nifas.

Otro aspecto fundamental en el reconocimiento de la flexibilizacion laboral como herramienta
para la disminucion de costos es la inexistencia de organizaciones sindicales u otro tipo de
estrategias para que estos trabajadores puedan ver sus intereses representados ante la empresa.
Ello supone que la mano de obra que utiliza la floricultura de exportacion tiene poco poder de
negociacion y control sobre las condiciones de trabajo, sobre todo tratandose de nifios y nifias
gue no en pocas ocasiones mostraron su docilidad y sumisién frente a figuras tan importantes
como enganchadores y encargados.

Este contexto de flexibilizacion laboral, facilita a los empleadores el acceso a mano de obra
infantil “contratable” de manera temporal, capaz de involucrase y aportar habilidades y destrezas
propias de la infancia al proceso productivo, ya que son aungue con poco edad trabajadores
calificados sin reconocimiento formal; son una mano de obra que por su naturaleza de
invisibilizacion e infravalorizacion no goza de los beneficios laborales, ni de los principales
mecanismo de seguridad vinculados con el empleo. Contratados en su mayoria a través de

acuerdos verbales, bajo expresas condiciones de desigualdad de poder en los acuerdos a que se
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llega, lo cual contribuye a que se diluyan las responsabilidades laborales y legales de los
empleadores.

Ahora bien, partiendo de las reflexiones obtenidas en la revision teorica y conceptual respecto a
la flexibilizacién laboral, se identificaron algunos efectos que son en parte el resultado directo de
dicho proceso. La invisibilidad, la infravalorizavion y la precariedad del trabajo constituyen en
este sentido la principal materializacién en la practica social de la flexibilidad laboral.

De tal modo, que el resultado global de la investigacion sugiere que en las perspectiva de la
flexibilidad laboral, los nifios y nifias se enfrentan a empleos marcadamente precarios, en
condiciones similares a las de los adultos. En tanto que su participacion en el mercado de trabajo
es invisibilizada mediante argumentos como “la ayuda” e infravalorizada a partir de
explicaciones e ideas sobre su tamafio corporal ideal para permanecer hincados o en posiciones
cercanas al piso.

Es importante sefialar una cuestion paraddjica, las empresas floricultoras tienen una marcada
estrategia de disminucién de costos por concepto de fuerza de trabajo, en donde los nifios y las
nifias acuden como ayudantes, acompafiantes o trabajadores eventuales, lo cual les permite que
en temporadas altas se llegue a pagar bajo mecanismo como el pago a destajo o por unidad de
produccién. Durante la observacion participante se vio que este es un mercado con caracteristicas
altamente precarizadas para todos los trabajadores, quienes ven en los ingresos que obtienen una
la Unica ventaja. Ello bajo la salvedad de que los pagos fuesen puntuales, puesto que en la
observacion al respecto se encontro la tardanza de los pagos y a las potenciales deudas que las
empresas tienen con los trabajadores por concepto de salario, en algunos casos se llego a detectar
el retraso del pago hasta por ocho semanas o bien, la asignacion de los pagos en funcion de los
criterios subjetivos del empleador y su encargados, bajo los constantes argumentos de
desempefio diferenciado entre los trabajadores, incluidos nifios y nifias, a algunos se les otorga el
salario en funcion de que tan flojos o tan trabajadores sean sin que ello esté respaldado por algin
mecanismo de neutro de conteo o medicién de horas y productos. He aqui una compleja
combinacion entre antiguas y modernas formas de gestion de la fuerza de trabajo.

Finalmente, se visualizé la conjuncién y el entrelazamiento de las estrategias de supervivencia de
las unidades domésticas y de la flexibilizacién laboral como un importante proceso que tiene

efectos directos sobre la practica del trabajo infantil, que ademas de ser sumamente complejos, se
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caracterizan por una constante naturalizacion y aceptacion con nulo cuestionamiento por parte de
los sujetos de estudio.

Al interior del &mbito doméstico se observo el despliegue de la practica del trabajo infantil como
un proceso natural que ofrece seguridad en los ingresos de un mayor nimero de miembros de la
unidad doméstica en el corto plazo, ofreciendo asimismo ingresos -que aunque son entendidos y
pensados siempre como ‘“complementarios”- indispensables para la supervivencia de las
unidades domésticas. EIl acceso temprano al mercado de trabajo que ofrece la floricultura
comercial representa uno de los recursos mas importantes de las unidades domeésticas para su
reproduccion. No obstante, observando méas de cerca los matices que esto conlleva, se puede ver
que la practica del trabajo infantil lejos de ofrecer un futuro laboral a los nifios y nifias que
trabajan, los somete a mayores condiciones de vulnerabilidad de las que ya tienen por ser parte
de la oferta de manos de obra flexible y barata.

Quienes se benefician de ambos mecanismos son los empleadores. Gracias a las politicas de
modernizacion agropecuaria y al acceso a una bolsa de trabajo barata, flexible y precaria han
tenido la capacidad de expandir su produccion y alcanzar altos niveles de competitividad
internacional.

De acuerdo a todo lo anterior, cabe preguntarse ;Qué tanto se obtuvo en cuanto al proposito
central de la investigacion? y ¢Qué tan acertada fue la hipdtesis formulada? Ello solo puede
contestarse mediante la reflexion conjunta de los efectos de la flexibilizacion laboral y las
necesidades de supervivencia de las familias.

Entonces, ¢La practica del trabajo infantil en el cultivo comercial de flores constituye un
reproductor de la ya de por si situacién de vulnerabilidad a la que se enfrentan estos nifios y
nifias en el aspecto laboral? Si y no, depende de la perspectiva desde donde se observe. Si se
aterriza el fendmeno estudiado a partir Unicamente de la perspectiva laboral, estos nifios y nifias,
dificilmente tiene acceso a seguridad social, al reconocimiento de su experiencia ni a un sistema
justo de ingresos monetarios; por otro lado si se observa desde el punto de vista de las unidades
domésticas y de las necesidades materiales de los nifios y las nifias, la practica del trabajo se
constituye en un recurso que ofrece la estructura social de donde puede echar manos las unidades
domésticas para asegurar su reproduccion y supervivencia en el contexto inmediato, lo que le

afiade un importante valor al trabajo de estos nifias y nifios.
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Una vez revisadas las diferentes estrategias que ponen en marcha las unidades domésticas y las
formas en que se decide la participacién laboral de los nifios y las nifias se observo que hay una
importante diversificacion en las maneras en que los grupos sociales buscan la supervivencia,
muchos estan adn vinculados con los clasicos modelos de la economia campesina en tanto que
otros resuelven las necesidades cotidianas bajo modelos separados de la produccién campesina y
la tenencia de la tierra. Los cierto es que esta heterogeneidad en las estructuras organizativas de
las unidades domésticas muestran que la practica del trabajo infantil es un fenémeno habitual
frente al laberinto de la supervivencia cotidiana que enfrentan, en la donde el comdn
denominador son razones tales como “la alternativa al ocio” y “el aprendizaje de un oficio”.
Algunas particularidades fueron encontradas en el caso de estudio abordado, lo que sali6 a la luz
de forma significativa fue las constantes diferenciaciones de género. El trabajo infantil en esta
rama productiva deviene en el temprano inicio de la division sexual del trabajo, en el que los
nifios comienzan a prepararse para las tareas propias del género masculino con mayores
exigencias de fuerza fisica, mientras que las nifias se preparan para actividades tradicionalmente
asignadas a las mujeres tales como el corte y el empaquetado de las flores. Al tiempo que se
preparan también para asumir la doble jornada laboral que implica trabajar fuera de casa y
colaborar con las tareas domésticas.

Las percepciones respecto al papel de las nifias y su diferencia con los nifios Ilaman también la
atencion. A mas de una década del Siglo XXI se siguen experimentando procesos que permiten
desde tempranas edades las desventajas en cuanto al género se refiere. El uso de los recursos
economicos obtenidos por concepto del trabajo de los nifios y las nifias es un ejemplo de ellos.
En todos los tipos de unidades domésticas analizadas, se percibe como natural que los nifios
puedan disfrutar de forma individual de los ingresos que obtienen de su trabajo, mientras que se
percibe como natural también que las nifias tengan que compartir sus ingresos con el resto de la
familia. Las necesidades individuales de los varones son valoradas como de mayor importancia
frente a las necesidades individuales de las nifias.

Se hizo evidente que las diferencias por género no son exclusivas del &mbito de la organizacion
de las unidades domésticas, puede observarse que los nifios y nifias que participan en las
actividades productivas de las unidades domeésticas campesinas, tienen como elemento central en
sus expectativas laborales a futuro el cumplimiento del rol tradicional adjudicado a cada género,

los nifios buscan prepararse para llegar a convertirse en proveedores en tanto que las nifias
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buscan entrenarse en las tareas que corresponden a esposa, madres y apoyo del hombre
proveedor. En este proceso el acceso al trabajo es un factor clave en la medida que se percibe
como un espacio entrenador para la vida adulta.

Es por ello que se observa que existe un amalgamiento entre el &mbito doméstico y el &mbito
laboral que refuerza las diferencias de género, lo que a su vez se expresa en relaciones familiares
y laborales jerarquizadas, permeadas de desventajas y que perpetlan la desigualdad, sobre todo
para las nifas.

Bajo esta perspectiva, la investigacién encontré un punto clave en el estudio del trabajo infantil
que va mas alla de las preocupaciones generales respecto a la violacion de los derechos del nifio
y los riesgos a que se enfrentan, ya que pone de manifiesto como el trabajo infantil funciona
como una mecanismo para reproducir las condiciones de precariedad y desigualdad de los
mercados de trabajo, pero que ademas contribuye a ver como natural estas caracteristicas. Estos
nifios y nifias no conocen otro modelo laboral y ven en éste la Unica opcion en el presente y en el
futuro. Para ellos siempre ha sido asi y asi seguira siendo.

En otras palabras, una de las mas importantes reflexiones que surgieron en el proceso de
elaboracion de la tesis es que la practica del trabajo infantil es un fendmeno que pone sobre la
mesa la discusion sobre la interrelacion entre flexibilidad laboral y reproduccion social y en
ademas la interaccion entre contrato laboral y contrato de género desde las primeras etapas de la
vida.

Cabe sefalar también que muchos temas se quedaron en el tintero, los aspectos ludicos del
trabajo infantil y su uso como justificante ante la presencia del trabajo de nifios y nifias en las
empresas floricultoras es uno de ellos.

La profundizacion sobre el papel del Estado y su accionar respecto a esta problematica fue
también un tema que se quedo con muchas preguntas abiertas.

No obstante, con las ventajas desventajas que se presentaron en la investigacion, es posible
afirmar que por lo menos en este contexto particular, la practica del trabajo infantil hoy en dia, se
desarrolla en un escenario de gran complejidad, por lo que debe considerarse un camulo de
aspectos y matices vinculados con este proceso. Lo que si es evidente es que estas manitas que
siembran, cosecha, estiban y empacan flores, representan un factor crucial en la generacion de
riqueza para el sector floricola en el municipio de Villa Guerrero y por lo tanto para la economia

del Estado de México.
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APENDICE METODOLOGICO

El presente apéndice metodoldgico, tiene por objetivo describir las distintas estrategias
emprendidas en materia de metodologia para lograr responder a las preguntas de investigacion
inicialmente formuladas. En primer lugar se expone la forma en que se llevo a cabo el trabajo de
campo Yy la observacion participante y posteriormente se establecen algunas otras
consideraciones metodologicas relativas a los datos estadisticos que se utilizan en la
investigacion.
El trabajo de campo en el municipio de observacion (Villa Guerrero, Estado de México) se llevo
a cabo entre la segunda semana de enero de 2010 y la segunda semana del mes de mayo del
mismo afio y fue realizada en diversas fases. La eleccion de estas fechas para la realizacion del
trabajo de campo se sustentd en que es la temporada de alta produccion de flores, ya que se
presentan celebraciones como el 14 de Febrero dia de San Valentin y particularmente en México,
se celebra el 10 de Mayo dia de las madres.
El trabajo de campo se llevd a cabo en las siguientes etapas:
1. En primer lugar, se realizd un acercamiento inicial al municipio y a los informantes clave
que ya se habian consultado previamente en la realizacion de la tesis de maestria, que a
pesar de centrarse en el trabajo de los jornaleros agricolas, permitié que se observara la

practica del trabajo infantil en la floricultura.
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2. Observacion participante en el ambito laboral ejerciendo el papel de cortadora de flores
en una de las empresas de mayor tradicion e importancia en el municipio.

3. Visitas a las escuelas primarias de seis localidades con el proposito de realizar trabajo
grupal con los nifios y nifias de quinto y sexto grado. Las localidades visitadas fueron San
Miguel, El Islote, La Joya, San Bartolo, San Gaspar y Santiago Oxtotitlan.

4. Conjuntamente, se puso en préctica la observacion participante y la convivencia cotidiana
con tres unidades domésticas que tienen nifias y nifios trabajando en la floricultura.

De igual forma se realiz6 la recopilacion de informacién con diversos informantes clave como
por ejemplo entrevistas abiertas y semi-estructuradas a jovenes de 19, 20 y 22 afios trabajadores
de la floricultura que iniciaron sus andanzas en el mercado de trabajo desde su infancia; asi como
a las autoridades locales, algunos miembros de la Sociedad Meédica de Villa Guerrero,
trabajadoras sociales de las oficinas de Desarrollo Integral de la Familia (DIF) municipal,
profesores de primaria, sacerdotes, representantes de las principales organizaciones de
floricultores, visitas al mercado de flores de Tenancingo para entablar entrevistas abiertas con
medianos y pequefios floricultores, y platicas informales con un sinnimero de habitantes de las
localidades durante los tiempos de traslados.

Cabe mencionar que como uno de los objetivos de la investigacion es hacer visible el trabajo
infantil en esta rama productiva, entonces se busco del mismo modo captar la voz de los nifios y
nifias y privilegiarlos como los actores centrales del fendbmeno estudiado (Leyra, 2009). Los
nifios y nifias tienen conocimientos, sentimientos, creencias y percepciones del mundo en el que
viven a diario, de la escuela, del trabajo, su familia, sus amigos y a pesar de su corta edad van
construyendo marcos de referencia para actuar en el presente y en el futuro en funcién del
contexto social que los rodea; sus testimonios muestran la realidad en que viven tan claramente
como lo puede mostrar la voz de un adulto. Al respecto Glockner (2008) afirma que:

“Aunque muchas veces los adultos piensan que los nifios son individuos que junto
con su inmadurez fisica viven en una especie de “inmadurez intelectual” que los
mantiene al margen de comprender tanto sus propias experiencias como los
fendmenos sociales que suceden a su alrededor, en realidad sucede todo lo
contrario. Aun si los nifios estan de cierto modo imposibilitados para valerse por si
mismos...ello no les impide entender, reflexionar y aprender y, mucho menos,
poder sentir, expresar e influir en lo que sucede a su alrededor” (Glockner, 2008:
XV).
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Por ello, los testimonios de estos pequefios sujetos sociales abren una amplia ventana para
comprender el fenomeno del trabajo infantil en la agricultura de un cultivo moderno como las
flores.

Respecto a los derechos que tienen los nifios y nifias como informantes en una investigacion, la
Organizacion Internacional del Trabajo cuenta con algunas recomendaciones que resultan
pertinentes para el presente documento:

“Entrevistar a nifios, un punto clave en la investigacion del trabajo infantil, tiene
sus propias reglas y recomendaciones. Los nifios no siempre consienten de buena
gana ser entrevistados, y es éticamente incorrecto obligarlos a participar...El nifio o
nifia tiene ciertos derechos, y estos derechos no sélo estdn moralmente sancionados
sino también legalmente reconocidos por una Convencion Internacional; el
principal entre ellos es el derecho a ser tratado con respeto. A los nifios se les debe
también asegurar que ninguna informacién que transmitan sera revelada a nadie
mas, incluyendo a sus padres, y que sus identidades nunca se haran publicas. En
otras palabras, los nifios necesitan las mismas seguridades que se dan a los
informantes adultos” (OIT, 2004, en Leyra, 2009.).
Por lo anterior, antes de cada entrevista individual y de cada grupo de discusion en las escuelas,

se pregunto a los pequefios informantes si deseaban participar en la actividad; a aquellos nifios
que sentian vergienza o miedo se les dio libertad de retirarse y realizar otras actividades o bien
quedarse a observar a sus compafieros, lo que finalmente en la mayoria de los casos los animo a
unirse a las entrevistas, los grupos de discusion y la realizacion de dibujos. Igualmente, en
consideracion con los derechos de estos informantes, los nombres de los infantes fueron
cambiados u omitidos, procurando mostrar Unicamente la informacién obtenida y los aspectos
relevantes para la investigacion.

A continuacion se describe la forma en que se llevo a cabo el trabajo de campo en sus diferentes
etapas, incluyendo las técnicas utilizadas para cada situacion, las dificultades encontradas y las

ventajas y desventajas de éstas.
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Nifio de 10 afios trabajando en el corte de esqueje de clavel

Estrategias de acceso y acercamiento a la comunidad e informantes clave

El acercamiento inicial al municipio de Villa Guerrero ya se habia realizado durante los previos
estudios de maestria®, no obstante, debido a la diferencia del fenémeno de estudio y el paso del
tiempo, fue necesario trabajar nuevamente en los contactos con los informantes clave de la
localidad.

En la Gltima semana del mes de enero de 2010, se visitaron a las autoridades locales, es decir, al
regidor encargado de la Comision de Agricultura y Agua y al Presidente Municipal. También se
realizaron visitas al Consejo Mexicano de la Flor y a la Asociacion de Floricultores del
municipio. En estos espacios, inicialmente se lograron entrevistas informales con el proposito de

ubicar alguna empresa floricultora en la que fuera posible realizar la observacion participante, de

82 E| objeto de estudio en esa ocasién fueron los jornaleros agricolas y sus condiciones laborales. Debido a las
limitantes que imponia el tiempo de realizacion de la tesis, no fue posible realizar trabajo etnografico, inicamente se
llevaron a cabo entrevistas semi estructuradas a 12 jornaleros agricolas en las escuelas de sus hijos.
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donde se me ofrecié la posibilidad de emplearme en una empresa dedicada a la produccion y
exportacion de todo tipo de follajes para arreglos florales: Flores de Catemaco.

En la primera visita a Flores de Catemaco se expuso la peticion de incorporarme como
trabajadora con el proposito de observar el proceso productivo y se realizd una entrevista
informal para conocer el tipo de mercado que aborda la empresa, las politicas de contratacion de
personal, y una visita guiada a los invernaderos en donde se observaron nifias y nifios trabajando
en el corte de follaje. El encargado general, que es un licenciado en administracién de empresas,
se mostré sumamente interesado en la posibilidad de mi contratacion a cambio de que les
entregara un informe final con mis observaciones y propuestas de mejora al proceso productivo,
por lo que me fueron pedidos varios requisitos como una carta de presentacioén por parte de la
institucién académica a la que pertenezco y un anteproyecto indicando las lineas de observacién
que se llevarian a cabo.

Lamentablemente, en una segunda cita, cuando iba dispuesta a entregar el anteproyecto que
habia hecho y la carta de presentacion, el encargado manifestd que los socios y accionistas
preferian no compartir ningdn tipo de informacidn que tuviera que ver con su proceso productivo
y que pusiera en riesgo la estabilidad de la empresa. Por lo que fue necesario contactar a un
“enganchador” para poder entrar a otra empresa, hecho que posteriormente resultdé positivo
debido a que finalmente la observacidn participante se llevé a cabo en una de las empresas mas
antiguas y representativas del municipio y del sector floricola nacional.

Asi, en la tercera semana del mes de febrero de 2010, ya habiendo realizado la observacion
participante en la alta produccién y en las actividades post cosecha de la empresa, tuve mucho
mas tiempo para buscar a los actores sociales que podrian proporcionar informacion.

Una de las actividades que se realizé durante la estancia en la comunidad fue la visita a la
Sociedad Meédica de Villa Guerrero. De donde se obtuvieron entrevistas informales y semi
estructuradas de tres médicos miembros de dicha Sociedad. Con ellos se enfatizd sobre los
riesgos a la salud de los trabajadores y las condiciones generales en que se da el tratamiento de
los agroguimicos utilizados en la produccién de flor.

Una vez instalada en la comunidad pude percatarme de que los informantes clave y por lo tanto
la informacion relativa al objeto de estudio va creciendo como una “bola de nieve” pues cada
informante clave daba referencias de un nuevo informante o una nueva institucién que podria

brindar informacion. De hecho fueron los miembros de la Sociedad Médica quienes me

236



propusieron visitar el DIF y la Asociacién de Floricultores del Municipio de Villa Guerrero. Los
mismos nifios y nifias en una escuela primaria me invitaron a visitar el mercado de flores de
Tenancingo en donde sus papas o familiares llevan las flores o el follaje que producen en
pequefia escala para su venta.

Asi mismo, mientras esperaba a que me atendieran los médicos, profesores, o autoridades tenia
la oportunidad de charlar con la poblacion que en ese momento se encontraba o esperando
consulta o visitando las instituciones por algun servicio; fue en la clinica municipal del Instituto
de Seguridad Social del Estado de México y Municipio (ISSEMYM) donde entrevisté a dos
madres de familia que trabajan como cortadoras de flor y en épocas de corte de fresa también
participan en esa actividad. En las instalaciones del DIF municipal también tuve ocasion de
charlar con tres mujeres que acudian por algun tipo de apoyo y que como la mayoria de la
poblacion de la zona, se emplean en la floricultura.

La visita al DIF municipal fue una de las mejores estrategias emprendidas para abrirme camino
en las distintas localidades del municipio. La Directora ademas de ofrecerme diversas
entrevistas, me ofrecio muy incorporarme a las actividades tanto de las enfermeras que visitan a
los adultos mayores y a los hogares a realizar “talla y peso” de los nifios y nifias, y con los
encargados de repartir los desayunos escolares.

Todas las escuelas primarias visitadas fueron bajo el respaldo y apoyo de los integrantes del DIF
municipal. Fueron ellos quienes me proporcionaron el transporte y la presentacion con las
autoridades escolares y gracias a ello pude irme familiarizando con las localidades mas alejadas
de la cabecera municipal, en donde es dificil encontrar algin medio de transporte. Sin embargo,
ir acompafada con los trabajadores del DIF en ocasiones resultd desventajoso pues inicialmente
debi adecuarme a sus horarios, ademas de que también debia incorporarme a sus actividades
sociales como a la comida organizada para festejar el dia de la mujer, lo que rest6 un poco de
tiempo a la actividad central de la investigacion.

Ir generando la confianza con la poblacion del municipio y las localidades, ademéas de encontrar
los espacios mas adecuados para la observacion y la obtencion de datos no fue tampoco un
quehacer facil. En las oficinas de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado
(SEDAGRO) por ejemplo, tuve que esperar el dia completo para hablar con el delegado asignado
para finalmente escuchar que él no podia darme informacion pues todo lo podia obtener por

medio de la pagina web de la institucidn; tuve que esperar también varias horas para ser atendida
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por el delegado municipal del Programa Oportunidades quien no se neg6 a brindar informacion
pero si solicitd un sinnimero de tramites administrativos como ir a Toluca a pedir autorizacion al
encargado del programa a nivel estatal.

Tylor y Bogdan muy atinadamente afirman que “no es poco frecuente que los investigadores
“pedaleen en el aire” durante semanas, incluso meses, tratando de abrir paso hacia un escenario”
(Tylor y Bogdan, 1996: 36, en Sanchez, 2008: 107); precisamente se me presentd la oportunidad
de acudir a una junta con mujeres sujetas de los beneficios del Programa Oportunidades, para
poder entrevistarlas o bien obtener contactos para posteriormente realizar observacion
participante en sus unidades domésticas. Sin embargo, el escenario no fue el mas adecuado.
Todas las mujeres entrevistadas mostraron recelo para compartir informacién relativa a las
actividades extraescolares de los hijos e hijas o a las actividades laborales de los miembros de las
unidades domesticas menores de edad que no asisten a la escuela. En ese momento la decepcion
y frustracion personal fue realmente dura. Pese a ello, al realizar una reflexion ulterior al
respecto me percaté de que uno de los requisitos para otorgar el apoyo de Oportunidades a las
familias es que los nifios y sobre todo las nifias asistan a la escuela, de hecho el apoyo esta
disefiado para evitar la desercion escolar en aras de la busqueda de ingresos por medio del
trabajo, por lo que es perfectamente comprensible que las madres se mostraran cautelosas sobre
esa informacion ya que temian que se enterara el promotor, incluso hubo quienes tuvieron la
impresion de que yo trabajaba para el propio programa social.

Un espacio de donde se obtuvo valiosa informacion respecto a la organizacion del trabajo al
interior de las unidades domésticas fue el tianguis de flores de Tenancingo. Este tianguis es
donde se concentran los pequefios productores a ofrecer las flores que cultivan o compran a otros
pequefios productores. Los cuatro recorridos realizados se llevaron a cabo los dias sabados
alrededor de las 6 de la mafana, pues las actividades en el mercado terminan aproximadamente a
las 9 de la mafiana cuando los pequefios productores logran colocar su mercancia.

Ahi se obtuvieron 20 entrevista semi estructuradas a 17 hombres y tres mujeres en funcién de
temas tales como la organizacion del trabajo al interior de la unidad doméstica y el papel que
desempefian los nifios y nifias en tal division del trabajo. Se formuld un guion de preguntas con
el fin de abordar temas diversos: el tipo de tenencia de la tierra de la unidad econémica
doméstica, los principales problemas que enfrentan los pequefios productores, las condiciones en

que los menores ayudan en la produccién doméstica y el futuro laboral que desean para sus hijos
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e hijas (Véase Anexo 2). El criterio de seleccién de los entrevistados no fue basado en muestra
estadistica, mas bien se buscé a los pequefios productores acompafiados de algn miembro mas
de la unidad doméstica, ya sea las mujeres, hijos e hijas, con el propdsito de obtener el
testimonio de diversos miembros de la unidad domeéstica en caso de que los nifios y nifas
estuvieran involucrados en la actividad productiva.

Durante la estancia en las localidades y los distintos espacios de observacién se obtuvieron
también registros fotogréaficos de la abundante presencia de la floricultura en el municipio. Los
servicios y negocios asociados a la actividad como la venta de agroguimicos y material para
empaque y embalaje de todo tipo de flores son una constante en el espacio de observacion y dan
mayor claridad a la comprension de las practicas sociales que se llevan a cabo alrededor del
fendmeno de estudio.
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En un principio, la impresion personal que tuve fue que los datos y la informacion recabada se
encontraban en una especie de desorden cadtico imposible de estructurar de forma légica y
adecuada para los objetivos de la investigacion; sin embargo, un proceso constante de reflexion
me llevé a organizar las actividades realizadas durante el trabajo de campo en funcién de las

fases en que se obtuvo la mayor informacion.

Paisaje que predomina en el municipio de Villa Guerrero, visto desde la autopista Toluca-Ixtapan de la Sal

La observacion participante en el contexto laboral

La observacion participante en el &mbito laboral tuvo como principal objetivo el registro de los
procesos técnicos y sociales del trabajo en la produccién de flores para el mercado internacional,
enfatizando en el trabajo de los nifios y nifias. La labor se efectud durante las dos semanas
previas al 14 de febrero de 2010, fecha que es considerada como la de mayor ventas al afio para
esta actividad productiva, debido a la demanda de flores a nivel nacional e internacional por
motivo de la celebracion del dia de San Valentin y la llegada del Afio Nuevo Chino que impulsa
la demanda de arreglos florales por parte de la comunidad china que vive en Estados Unidos
sobre todo en las ciudades de Chicago y Nueva York.

Como ya se menciond, fue necesario contactar a un “enganchador” o “encargado de contratar”,
para poder acceder a alguna empresa como cortadora de flores. Para ello se realizé una bdsqueda

mediante contactos familiares en la escuela primaria de San Miguel Balderas, comunidad que
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pertenece al municipio de Tenango de Valle pero que al estar ubicada al pie de la autopista
México-Ixtapan de la Sal surte de fuerza de trabajo a las empresas floricultoras de Villa
Guerrero. Por lo regular, las empresas cuentan con personas “enganchadores” o “intermediarios”
que tienen algun tipo de vehiculo util para transportar a los trabajadores y que se encargan de
recoger a diario a hombres, mujeres, jovenes y nifios que a altas horas de la mafiana, desde las
5:00 a. m. esperan por alguin enganchador con quien puedan negociar su contratacion.

El “enganchador” contactado para realizar la observacion participante fue informado de los
objetivos de la investigacion, por lo que pidié como retribucién una comision de mil pesos. Una
vez “contratada” como trabajadora de la empresa fui citada a las 7:30 de la mafana en el
paradero de Santa Maria Ardnzazu comunidad que también se encuentra a pie de la autopista
México-Ixtapan de la Sal pero que es la mas cercana a la cabecera municipal de Villa Guerrero
por lo que se me facilitaba el transporte hacia el punto de encuentro con el enganchador. A partir
de ese dia y durante las siguientes dos semanas, participé en las faenas diarias de corte y
empaque de rosas.

La observacion participante permitio conocer diversas practicas en el contexto laboral; el proceso
productivo de las rosas y las gerberas, asi como experimentar las condiciones laborales de los
trabajadores que se emplean en la floricultura, desde el proceso de negociacion al inicio del dia
laboral, pasando por el dia completo en las labores que ahi se requieren, hasta los procesos de
pago en distintas modalidades, a destajo, por hora, por dia, entre otras formas que se
acostumbran.

En la literatura relacionada con las técnicas de investigacion cualitativa se recomienda que en el
estudio de fendmenos sociales que implican cierta responsabilidad moral y ética de algunos de
los actores (que en este caso es el uso de la fuerza de trabajo infantil en las empresas
floricultoras) el investigador puede hacer uso de la “investigacion encubierta”, como establece
Sanchez (2008: 109-110):

“[una] de las estrategias para lograr el acceso a grupos impenetrables,..., consiste
en desarrollar una investigacion encubierta, no declarada, donde el observador no
se identifica como tal. Esto ocurre cuando el investigador opta por cumplir alguna
funcion dentro del escenario; por ejemplo, emplearse como obrero en una fabrica
para ver los conflictos obrero-patronales...”
Para el fendmeno del trabajo infantil en la floricultura resulta perfectamente aplicable lo que el

mismo autor sefiala como argumentos que justifican la “investigacidon encubierta” puesto que

ésta “puede justificarse éticamente como necesaria, cuando se trata de conocer las maniobras y
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trafico de influencias de grupos poderosos, quienes jamas aceptarian ser “observados” (Sanchez,
2001: 110), que en este caso son los duefios de las empresas que utilizan fuerza de trabajo
infantil aun cuando la legislacion laboral vigente se los prohibe.

Pero ademas la aplicacion de esta técnica de investigacion resulté valiosa debido a que me
permitié conocer y convivir con nifios y jovenes menores de 17 afios que ya no asisten a la
escuela y se dedican Unicamente a trabajar. A partir de mi convivencia en la empresa me fue
posible ganar su confianza para posteriormente convivir en sus casas con ellos y con los demas
miembros de las unidades domésticas, haciendo entrevistas a profundidad, con el propésito de
construir sus historias de vida que aunque cortas, cuentan con bastantes aspectos dignos de ser
analizados.

Empacar y embolsar flores, calibrar y pelar tallos, formar bouquets o ramos de 1, 6, 12 y 24
rosas, realizar limpieza de las instalaciones al final de la jornada, cortar rosas, acarrear mallas,
subir y bajar cortinas del invernadero, fueron las actividades que realicé durante la observacion
participante. Tratando siempre de acercarme a los nifios y nifias, que al principio aunque fue una
mision dificil, con el tiempo se volvid sumamente interesante e incluso divertida, pues pude
incorporarme con los menores en las actividades que realizan y que por lo regular combinan con
juegos y bromas. La aplicacion de la técnica de observacion participante fue acompafiada por la
elaboracion de un diario de campo al final de la jornada, en donde se intentd registrar la mayoria
de las practicas observadas en el contexto laboral.

Respecto a la técnica de la observacion participante, Sanchez afirma la triple funcion de la
persona investigadora:

“La interaccion social entre el investigador y los sujetos estudiados permite
recopilar datos muy significativos de caracter cualitativo. EIl observador cumple un
triple papel en dicho escenario: desarrolla una interaccion social con los
informantes, registra de manera controlada y sistematica los datos e interpreta la
informacion. A partir de esto, se pretende captar y comprender las interacciones, las
regularidades, las jerarquias, el orden social, y sobre todo los significados y
sentidos de las practicas sociales” (Sanchez, 2008: 104).
Una vez familiarizada con los trabajadores y encargados; y habiéndome ganado la confianza de

algunos de ellos, sobre todo de las trabajadoras jovenes y las nifias, intenté guiar mi observacion

bajo las siguientes preguntas realizadas a priori en el disefio del proyecto de la investigacion:
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83 a nifios y nifias?

Por qué se “contratan
¢Cudles son los motivos que sustentan los encargados para contratar infantes?
¢De qué edad son contratados y por qué esas edades?

¢Qué se contrata mas, nifios o nifias y por qué?

AN N NN

¢ENn qué épocas se contratan a los nifios y nifias 0 en qué temporalidad estan en la
empresa?

v' ¢Tiene que ver la estatura o las caracteristicas fisiolégicas de los nifios y nifias para ser
contratados?

v' ;De qué manera se contrata o inserta a los infantes al mercado de trabajo? (es decir la
descripcion del proceso)

v ¢Cuales son los criterios para la asignacion de la cantidad del pago a los nifios y nifias?
¢Quienes son los contactos que vinculan a los nifios y nifias para insertarse al mercado de
trabajo en la comunidad?

v ¢Los nifios y nifias insertos en el trabajo de la floricultura, cuentan con conocimiento
previo sobre el trato adecuado de la flor y es esto un factor importante para su enclave
laboral en el mercado de trabajo?

v' ¢Cbémo viven y asumen las condiciones laborales a que son expuestos los nifios y nifias
que trabajan?

v' ¢Cbémo viven y asumen los nifios y nifias las condiciones laborales a que son expuestos el
resto de los trabajadores (los adultos) que se emplean en la floricultura?

Sin embargo, durante el proceso de observacion surgieron otras preguntas en las que valia la
pena enfatizar, por ejemplo, la forma en que los nifios y nifias asumen los tratos que se les da por
parte de los encargados, tanto a ellos como a los adultos; las estrategias que utilizan cuando se
sienten cansados o enfermos; la importancia del trabajo de los nifios y nifias para la empresa a
nivel organizativo; la importancia de la participacion y acompafiamiento de los nifios para las
familias completas que ahi se emplean y la forma en que los nifios asumen las irregularidades en
los pagos.

Cabe sefialar que esta actividad exigié un importante esfuerzo fisico, ya que ademas de realizar

las tareas que se me asignaban como trabajadora, tuve que buscar la forma de acercarme a los

%8 Se utiliza la palabra “contratacion” para referirse al acuerdo o trato al que llegan los empleadores con los padres y
madres para la entrada de los nifios y nifias al mercado de trabajo. Ello no significa que exista un contrato formal
apegado a la legislacion laboral
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nifios y ganarme su confianza, para lo cual me incorporé a sus actividades en las horas muertas y
en los tiempos del almuerzo.

Los nifios y nifias aln después de realizar arduos trabajos similares a los de los adultos, como
permanecer de pie durante todo el dia, cargar bultos pesados, entrar y salir de las cAmaras frias
después de estar expuestos a altas temperaturas en los invernaderos, tienen energias suficientes
para jugar a las correteadas, futbol, recolectar flores entre los desechos que la empresa considera
como “flores pasadas”, refrescarse en el canal de riego, utilizar los “patines®®’ para acarrearse
entre ellos y subirse a los arboles de duraznos para cortar frutos y compartirlos a la hora del
almuerzo.

Incluso, el cansancio fisico y la debilidad emocional a las que tuve que enfrentarme por ser
testigo de las precarias condiciones laborales no s6lo de los nifios sino de familias enteras que
ven en la floricultura una importante fuente de empleo, hicieron que en dos ocasiones regresara a
mis comodas actividades de estudiante en el Distrito Federal, con el pretexto de buscar
bibliografia y cartas de presentacion para el trabajo de campo.

Mi mundo y mis costumbres pequefio-burguesas-urbanas representaron un importante reto a
vencer a lo largo del proceso de observacion y seguramente repercutieron en la forma de percibir
el fendbmeno estudiado. A pesar de haber leido con anterioridad alguna bibliografia y textos que
recomiendan ampliamente la distancia entre el investigador y el objeto de investigacion puedo
decir que ésta fue una de las tareas que mayor dificultad me generaron:

“La convivencia con los sujetos de observacion y la estrecha relacion con sus
diversas préacticas no significa asumir compromisos vinculados a intereses del
grupo, hasta sentir afecto por ellos. Se trata de observar reflexiva y criticamente los
procesos sociales y no de condenar o elogiar. Por eso se insiste en la distancia
necesaria que debe mantener el analista, respecto al objeto de estudio; es un suerte
de “ver” articulaciones significativas en aquellos procesos que para los observados
se presentan como algo muy normal” (Sanchez, 2008: 103).
Por otra parte, es importante hacer mencion que durante la observacion participante en el

contexto laboral, fue imposible obtener grabaciones de las conversaciones y entrevistas
informales hechas tanto a los nifios como a los adultos, ello debido a la dificultad de llevar a la
mano la grabadora sin ser descubierta por el encargado. EIl uso de la cAmara fotogréfica fue

también un problema en esta fase de la investigacion. Unicamente fue posible obtener algunas

% Los patines son tarimas de madera con un soporte de ruedas que se utilizan para transportar las cajas de flores
hacia la zona de empaque o embalaje. Cuentan con una palanca para jalar la carga y algunos de ellos cuentan con un
sistema de elevador que hace mas facil que se suba y se baje la carga. Los patines son sumamente valorados por los
nifios a la hora del almuerzo pues les resulta divertido subirse y que alguien los empuje sobre terrenos empinados.
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fotografias con un teléfono movil, teniendo siempre la precaucion de no ser descubierta por los

encargados o ingenieros.

Cuarto de empaque de flores antes de iniciar el dia laboral en la empresa donde se realiz6 la observacion participante

Una vez que pude convivir mas profundamente con dos trabajadoras de 15 afios de edad
provenientes de una localidad llamada Santiago Oxtotitlan, pude ir con ellas a negociar con el
encargado de los invernaderos de la misma empresa para que nos contrataran en las actividades
post-cosecha. La labor que se tiene que hacer después de las altas producciones se llama
“pinchar” y consiste en cortar los tallos de las flores para dejarlo de un mismo tamafno. La
observacion participante en esta actividad Unicamente dur6 tres dias, pero fue de suma
importancia para visualizar otras practicas asociadas con el empleo de los nifios y nifias en la

floricultura.

El trabajo en las escuelas primarias

Otra de las actividades que se llevaron a cabo durante el trabajo de campo fue la visita a las
escuelas primarias de seis localidades que a decir de la directora del DIF municipal son las de
mayor presencia de nifios y nifias trabajando en la floricultura. Las localidades fueron Santiago

Oxtotitlan, San Bartolomé, San Gaspar, El Islote, San Miguel y la Joya. Esta actividad tuvo
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como apoyo a los encargados de repartir los desayunos escolares del DIF quienes me llevaban a
la primaria de la comunidad y me presentaban con los directivos. Ello generd que los profesores
dieran amplia facilidad a las actividades que se realizaba con los nifios y nifas.

Una primera propuesta que traté de realizar en el contexto de las escuelas fue que a partir de la
informacién y conocimiento de las familias por parte de los profesores, se llamara a las madres
de los nifios y las nifias que trabajan en la flor para asi entrevistarlas a la par de los nifios. No
obstante, en los primeros intentos pude darme cuenta que fue una estrategia equivocada ya que
los nifios y las nifias no se sentian comodos siendo entrevistados frente a su padres o viceversa.
De hecho hubo casos en que los argumentos caian en inconsistencias, como cuando les
preguntaba a las madres si los hijos e hijas trabajaban y con qué frecuencia, ellas argumentaban
que sblo en sus tiempos libres y los nifios las contradecian de inmediato diciendo que “no era
cierto, que las acompafiaban a trabajar a diario saliendo de la escuela”; o en algunos casos antes
de contestar buscaban con la mirada la aprobacion de la madre, lo que resultd en constantes
problemas al poner en una situacion incomoda a ambos entrevistados. Como bien afirma la
Organizacion Internacional del Trabajo:

“... aproximarse a los nifios trabajadores requiere aptitudes y cuidados especiales.
Hay que acercarse a ellos poco a poco antes de que estén dispuestos a discutir sus
vidas. Aproximarse al nifio trabajador y hacerle entablar una discusion de la vida,
trabajo y familia y como se sienten sobre todo ello no es sOlo un ejercicio
académico; implica un alto grado de sensibilidad de parte del investigador” (OIT,
2004: 34, en Leyra, 2009).

Por lo anterior, decidi cambiar la forma de acercarme a los nifios y nifias. Pedia a las maestras o

maestros que me permitieran realizar una especie de grupos de discusion con los nifios, y una vez
enfrente de los grupos me aseguraba de explicarles de qué se trataba la investigacion y la
actividad a realizar, ademas preguntaba quién deseaba participar y quién no; aclarandoles que no
se sintieran obligados por los profesores ni por los compafieros a participar.

Con esta forma de obtener sus testimonios, los pequefios informantes se sintieron en mucho mas
confianza, incluso el hecho de estar compartiendo sus experiencias laborales con el resto de sus
comparieros que comparten muchas de ellas fue un incentivo para que dieran rienda suelta a sus
discursos acerca de su trabajo en la floricultura. Hubo ocasiones en que se peleaban por hablar y
por utilizar la grabadora para dar sus testimonios. Una ventaja de los grupos de discusion fue que
los nifios y nifias comentaban entre ellos sus experiencias mas que entrar en una dinamica de

entrevistador-entrevistado cara a cara.
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La curiosidad de profesores y directivos fue una de las limitantes enfrentadas pues querian estar
presentes en los grupos de discusion y los nifios y nifias se sentian incomodos de hablar
abiertamente, aunado a que los profesores les invitaban a participar como si se tratara de una
cuestién académica de mucha rigidez, lo que de repente se tornaba en un ambiente de tension.
Por suerte esta limitante se present6 en sélo dos ocasiones y por cortos lapsos de tiempo.

Los grupos de discusion se llevaron a cabo en el horario de la escuela, cada sesién durd
aproximadamente una hora o una hora y media dependiendo del nimero de nifios y nifias que
participaron. En algunas primarias nos prestaban un salén desocupado y en otras la actividad se
tuvo que llevar a cabo en el patio a plena luz del sol. Se dividi6 a los nifios y a las nifias, sobre
todo porque en los grados de quinto y sexto al preguntarles por los malestares que sentian
mientras trabajaban muchas de las nifias expresaban malestares relacionados con la menstruacion
lo que igualmente las incomodaba frente a los nifios, de ahi que se formaran grupos divididos por
Sexo.

Durante la puesta en practica de esta técnica de investigacion fueron entrevistados 73 nifios y 57
nifias de quinto y sexto grados de primaria que oscilan entre los 9 y 12 afios de edad, y que
dijeron que trabajan o han trabajado alguna vez en la floricultura, ya sea ayudando en la unidad
de produccion familiar, “contratados™ a destajo en alguna empresa o acompafiando a sus padres
como ayudantes también en las empresas. La distribucién de los entrevistados segln las

localidades se muestra en el siguiente cuadro:

Localidad Nifios Nifias
La Joya 10 6
San Miguel 16 11
El Islote 11 3
Santiago Oxtotitlan 7 18
San Bartolomé 14 12
San Gaspar 15 7
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Los temas que se sometieron a discusion con estos nifios y nifias estuvieron ordenados bajo los
siguientes ejes de anélisis: a) antigiedad, conocimiento y experiencia en el trabajo; b)
organizacion y uso del tiempo; c) el ambiente y el espacio de trabajo; d) percepcidn sobre su
situacién como nifio o nifia que trabaja; e) importancia de su trabajo en el &mbito de la unidad
doméstica; f) implicaciones del trabajo en la salud; g) vision de adultez y futuro laboral; y, h)
opinidén sobre condiciones laborales en que se desempefian (Véase Anexo 3).

A continuacion un fragmento de uno de los grupos de discusion con nifias de 6° afio de primaria
en la localidad de San Miguel:

P : “y st viniera un nifio y les dijera que se va a salir de la escuela porque se va
a meter a trabajar en la flor, ;qué le dirian?”
R: “...bueno pues yo le diria que como ya vamos en sexto esta bien, porque ya
aprendié todos estos afios, pero pues para el trabajo es facil porque cuando
crezcamos nuestro marido si quiera que le ayudabamos y no sabieramos nada se
va a enojar, y se nos va a hacer mas pesado porque no estamos acostumbradas”.
Fue necesario realizar diversas visitas a las escuelas primarias. Primero porque la falta de tiempo

impedia abarcar todos los ejes de andlisis planteados, ya que las visitas por lo regular
coincidieron con los preparativos para los festivales del 21 de marzo “dia de la primavera” y por
lo tanto no se podia quitar el tiempo de los ensayos al alumnado. Una opcion era abarcar los
tiempos del recreo sin embargo no me parecio prudente negarles ese tiempo que tienen para
jugar y alimentarse, por lo que se decidi realizar visitas posteriores para terminar las actividades
inconclusas.

En las visitas posteriores, una importante técnica de investigacion fue la aplicacion del dibujo.
Bajo la indicacion de realizar dos dibujos, uno en donde mostraran como es su trabajo en la
actualidad y otro en donde plasmaran como pensaban que seria su trabajo en el futuro, se
obtuvieron 81 ilustraciones. El propdsito fue escudrifiar sobre la forma que la internalizacion de
las condiciones en que trabajan los nifios tiene repercusion en el futuro laboral de estos pequefios

trabajadores y trabajadoras.
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Maria del Carmen, 10 afios, La Joya

Un producto derivado de lo anterior que complemento los datos obtenidos fue la grabacion de las
platicas y discusiones de los nifios y nifias mientras realizaban sus dibujos, pues se explicaban

entre ellos y comentaban temas de amplia variedad relacionados con sus experiencias en la

floricultura.
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Nifios de San Bartolomé realizando dibujos

La convivencia en el ambito de las unidades domesticas

Otra importante etapa del trabajo de campo fue la convivencia con tres familias que tienen a
nifios y adolescentes trabajando en alguna empresa floricultora. Dos familias fueron contactadas
a partir de la observacion participante en la empresa; una nifia de 12 afios (Nancy) y otra de 15
(Claudia) fueron quienes me abrieron las puertas de sus casas y amablemente me presentaron a
sus familiares. Nancy vive en San Bartolomé mientras que Claudia en Santiago Oxtotitlan. La
tercer familia fue conocida en una visita a la primaria de la localidad El Islote, donde se logro el
contacto con una madre de familia que tiene tres hijas que trabajan con ella en la principal
empresa de la localidad llamada FLORABEL, las edades de las hijas son 19, 16 y 10 afios.

Este trabajo se llevd a cabo durante las tardes al salir de las escuelas primarias, y consistio
basicamente en acompafar a las nifias en sus actividades cotidianas, como ir a la tienda, hacer
trabajos domésticos, cuidar a sus hermanitos, hacer la comida, visitar a sus amigos y familiares,
acompafiarlas mientras atendian el puesto de comida de su abuelita. A algunas de ellas, sobre

todo las mayores debia esperarlas a que llegaran de su trabajo, aproximadamente a las 6 o 7 de la
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tarde. Mientras tanto aprovechaba para entablar conversaciones con los demés miembros de la
unidad doméstica.
La convivencia al interior de las unidades domésticas permitid acceder al punto de vista de los
padres, madres, tias, abuelos. Como se propone en esta investigacion son quienes implementan
diversas estrategias de reproduccion, entre ellas el trabajo de los menores. Ademas se observaron
diversas dindmicas vinculadas con las estrategias de reproduccion al interior de las unidades
domésticas. En este sentido, las entrevistas logradas en dicho contexto fueron organizadas en
funcion de algunas grandes teméticas:
a) ¢Como se organiza la division del trabajo al interior de la unidad doméstica? Tanto el
trabajo doméstico como el extra doméstico;
b) ¢Qué papel desempefian los nifios y nifias en la division del trabajo doméstico y extra
domestico?;
c) ¢Existen practicas familiares que obliguen a las madres o padres trabajadores para que
lleven a sus hijos al lugar de trabajo?;
d) ¢Como viven los padres y los distintos miembros de la unidad domestica la presencia de
los nifios y nifias en el mercado de trabajo?;
e) ¢Existen condiciones materiales al interior de la unidad doméstica, que se asocien
directamente al trabajo de los nifios y nifias en la floricultura?
Al igual que en el resto de las etapas del trabajo de campo, se presentaron algunas dificultades
para incorporarme a la cotidianidad de las unidades domestica, que aunque de menor
envergadura que las anteriores, funcionaron como limitantes al momento de realizar el ejercicio
metodologico. Un ejemplo de ello fue el hecho de que llegar a las casas de las nifias significaba
caminar por lugares desconocidos llenos de perros que frecuentemente me ladraban y
perseguian. En una ocasion experimenté miedo al toparme con una mujer de edad avanzada que
parecia sufrir de alguna enfermedad psiquiatrica y que tenia intensiones de seguirme por todo el
camino.
Sin embargo, la confianza que me otorgaron las personas fue de gran utilidad para recabar la
informacion y hacer cruces de la misma pues por ejemplo al asistir a la escuela primaria de
Santiago Oxtotitlan las hermanas y primas pequefias de Claudia participaron en los grupos de
discusién, con ello se hizo posible obtener informacién de mas miembros de la familia

involucrados en el empleo agricola.
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Hasta ahora se ha apuntado las diferentes estrategias utilizadas durante el trabajo de campo para
el acopio de la informacion, y se ha tratado de dar un orden a los informantes que participaron en
dicha tarea. EI anexo nimero 5 es un cuadro-resumen de los informantes consultados durante el
trabajo etnografico.

En una segunda faceta, el proceso metodoldgico se enfocé a la busqueda y recopilacién de datos
indirectos. Se revisaron los Censos Generales de Poblacion y Vivienda, los Censos
Agropecuarios. Pero sobre todo se trabajo en la organizacién y codificacion de las variables del
Médulo de Trabajo Infantil de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2009. Asi mismo se
realizé una busqueda de informacion hemerografica en el diario local EI Sol de Toluca con el
proposito de hallar datos relacionados con la actividad floricola en el Estado de México y en
particular en el municipio de Villa Guerrero. Igualmente se realizaron visitas al area de cultivos
de la Secretaria de Desarrollo Agropecuario del Estado de Meéxico con el fin de solicitar datos

recientes sobre la rama productiva en estudio.
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ANEXO 1
EL TRABAJO INFANTIL EN MEXICO. CARACTERISTICAS
SOCIO DEMOGRAFICAS
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A continuacion se presenta un anélisis descriptivo de los datos que proporciona el Mddulo de
trabajo infantil perteneciente a la ENOE 2009, enfatizando en el trabajo de nifios y nifias que se
lleva a cabo en el sector agropecuario.

Los datos mas recientes sobre el trabajo infantil en México muestran a nivel nacional existen
28,247,936 personas de 5 a 17 afios, de ellas 25,233,136 dijeron no trabajar mientas que
3,014,800 se encuentran ocupadas en alguna actividad econémica, lo que equivale a 10.7% del
total de dicha poblacion (Ver gréfico 1).

Graéfico No. 1

Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Desglosando la informacion por sexo se observa que de las 3,014,800 personas de 5 a 17 afios
gue se encuentran ocupadas en alguna actividad econdémica2,016,888 son hombres y 997,912
mujeres, es decir 67% nifios y 33% nifias. La tasa de participacion de los nifios son mas altas que
de la de las nifias, 14.1% de los nifios dijeron estar ocupados, mientras que para del total de las

nifias de ese mismo grupo de edad se calculd una tasa de 7.2% (Ver grafico nimero 2.2). Este
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primer acercamiento pone en evidencia que desde una observacion global, la participacion
laboral de los varones duplica la participacion de las mujeres. En este sentido, un nifio que oscila
entre los 5 y 17 afios de edad tiene el doble de probabilidad de trabajar que una nifia entre estas
mismas edades.

Algunos estudios a nivel de América Latina han mostrado cémo la participacion laboral de los
menores varones aventaja por mucho a la participacion laboral de las nifias®. Tal situacion
podria estar explicada por multiples factores pero en general la literatura especializada alude a la
fuerte tendencia sobre la situacién de los nifios y las nifias para ir delimitando sus roles sociales a
partir de criterios de género, lo cual se conjuga con un proceso de disminucién de la tasa de
ocupacion femenina en estas edades como resultado de su ocupacion en tareas domeésticas de su
propio hogar; labores que histéricamente han sido invisibilizadas y escasamente declaradas
(Alarcon, 2006).

8% \/gase Alarcon (2006).
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Gréfico No. 2

Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2009, Médulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Igualmente, si se desglosa la informacion por edad, es posible ver que la mayor cantidad de nifios
y nifias que trabajan va en aumento a medida que aumenta la edad. Ello se muestra en la grafica
namero 2.3 que contienen las tasas de participacion laboral por edad. Otro dato Util al respecto es
que el célculo de la edad media a la entrada del primer trabajo es de 8 afios. Lo que significa que
en México los nifios y nifias ocupados inician su actividad laboral en promedio a los 8 afios de
edad (Elaboracion propia con base en ENOE 2009, INEGI, 2010).
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Gréfico No. 3
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Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009,
Maodulo de Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Cabe sefialar que si se observa la distribucion de la poblacién ocupada de 5 a 17 afios de edad
por entidad federativa, es el Estado de México el que encabeza la lista. Ello esta influenciado por
el hecho de que esta entidad es la que cuenta con mayor cantidad de poblacion total. Es
importante resaltar que es precisamente en el Estado de México donde se localiza el objeto de
estudio de la presente investigacion.

Otra importante observacion que surge de desplegar a la poblacién ocupada de 5 a 17 afios por
entidad federativa es que las entidades donde la actividad econdmica es preponderantemente
agricola, son las mismas entidades que muestran un mayor nimero de nifios y nifias en alguna
condicién de ocupacién. Tal es el caso de Chiapas, Oaxaca, Guerrero, Veracruz, Michoacéan y
Puebla, pues el ultimo Censo General de Poblacién y Vivienda del 2010, reporta que en estas
entidades la poblacién econémicamente activa es de 42.8%, 32.4%, 24.3%, 24.1%, 23.2%, y
22.4% respectivamente. Lo cual hace suponer que el fenémeno del trabajo infantil en México se

asocia con las actividades del sector primario. EIl siguiente grafico (nGmero 2.4) muestra las
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entidades federativas ordenadas en funcion de la cantidad de personas de 5 a 17 afios que se
declararon ocupadas. En el gréfico se aprecia con mayor facilidad a las entidades federativas en
donde se registra mayor nimero de menores que trabajan.

Al respecto se conoce que el trabajo infantil en el ambito del sector agricola es por lo general una
muestra de las practicas tradicionales de las economias campesinas puestas en marcha en
minifundios familiares dedicados a la produccién agricola de autoconsumo, sin embargo en este
sector se presenta también la presencia de nifios y nifias que trabajan en la agricultura comercial

que en muchos de los casos se articula con mercados internacionales®®.

%8Considerando esto, en el apartado siguiente se analiza a los nifios y nifias que trabajan para familiares o para
terceros con el objeto de diferenciarlos y conocer sus particularidades, y evidentemente en los capitulos
subsiguientes se profundiza sobre las caracteristicas y particularidades de los nifios/as ocupados en la floricultura
comercial del municipio de Villa Guerreo, Estado de México.
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Gréfico No. 4
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Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Volviendo a los datos que ofrece la ENOE (2007), un referente que proporciona mayor claridad
al fendbmeno del trabajo infantil vinculado con el sector agropecuario son las tasas de
participacion de las personas que trabajan de 5 a 17 afios. En el siguiente cuadro se muestran las
entidades federativas y sus tasas de participacion. De donde se observa que la entidad que
encabeza la lista en cuanto a participacion laboral de este grupo poblacional es Guerreo con una
tasa de 18%; le siguen Nayarit con 17%, Zacatecas y Colima con 16% Y Puebla y Oaxaca con
15%.

Para el caso de los hombres es también el estado de Guerrero el primero en la lista con una tasa
de participacién de 25%, siguiéndole en orden descendente Zacatecas, Chiapas, Colima y
Nayarit con 21%, asi como Michoacan con 20%. Para las mujeres se presentan algunas cambios,
no obstante son las mismas entidades las que siguen encabezando la lista como Nayarit con 12%;

Zacatecas, Puebla y Jalisco con 11%; y Colima, Guanajuato y Guerrero con 10%.
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Tasas de participacion laboral

Entidad Federativa Sexo
Hombre Mujer Total
Aguacalientes 10 6 8
Baja California 7 4 6
Baja California Sur 11 6 8
Campeche 19 8 14
Coahuila 11 5 8
Colima 21 10 16
Chiapas 21 7 14
Chihuahua 5 2 3
Distrito Federal 7 4 5
Durango 14 4 9
Guanajuato 15 10 13
Guerrero 25 10 18
Hidalgo 14 6 10
Jalisco 15 11 13
México 10 5 7
Michoacan de Ocampo 20 10 15
Morelos 12 7 9
Nayarit 21 12 17
Nuevo Ledn 11 6 8
Oaxaca 21 9 15
Puebla 19 11 15
Querétaro 10 5 7
Quintana Roo 18 10 14
San Luis Potosi 13 7 10
Sinaloa 19 10 15
Sonora 8 5 7
Tabasco 17 6 12
Tamaulipas 13 6 9
Tlaxcala 13 6 10
Veracruz 14 7 11
Yucatan 16 9 12
Zacatecas 21 11 16

Elaboracién propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mdédulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Asi mismo, el grafico namero 2.5 contiene esta informacién, de donde destaca con mayor

claridad que los estados con mayor actividad agricola cuentan con mayor nimero de menores
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ocupados. El Estado de México ocupa el lugar 27 respecto a la tasa de participacion laboral de

este grupo poblacional.

Gréafico No. 5
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Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2009, Médulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Los datos a nivel nacional muestran también las diferencias respecto al sector de actividad entre
nifios y nifias. Para el caso de los nifios por ejemplo, se tiene que cuatro de cada diez, 39.3%
realiza labores agropecuarias, en tanto que para el caso de las nifias se registra que una tercera
parte, 33.5%, se emplean en el sector servicios ya sea como comerciantes en el sector informal o
empleadas en comercios establecidos. Cabe sefialar también que cerca de una cuarta parte de los
hombres, 23.8%, se desempefian en trabajos relativos a las industria y las artesanias o bien se
registran como ayudantes en este Gltimo sector (Elaboracion propia con base en ENOE 2009,
INEGI, 2010).
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El siguiente grafico es mucho mas concluyente respecto al sector de actividad en que se
encuentran ocupadas las personas de 5 a 17 afios. Nuevamente sale a la luz que es el sector
agropecuario en donde se ocupa la mayor parte de esta poblacidn, o sea 29%, le sigue el sector
comercio con 27%, servicios con 24% y construccion con 5%. (Ver Grafico 2. 6). Esta misma
informacion desplegada por sexo arroja ciertas observaciones interesantes. Los hombres de este
grupo de edad se emplean sobre todo en las actividades propias del sector agropecuario, mientras

que las mujeres estdn mayormente ocupadas en el comercio y servicios.

Hombre Mujer
Agropecuario 38.8 11.0
Industria Manufacturera 11.7 15.6
Construccion 7.5 0.0
Comercio 20.2 39.6
Servicios 19.7 32.3
No Especificado 2.1 1.4

Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo
2009, Mdédulo de Trabajo Infantil, INEGI (2010)
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Gréfico No. 6
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Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Se sabe que la pobreza y las necesidades economicas son las principales causas de la existencia
del trabajo infantil, aunque mas alla de ello, pueden presentarse maltiples razones, pues la
connotacion del trabajo infantil es diferente en distintos contextos socioecondémicos y culturales.
Estudios recientes revelan que los padres encuentran benéfico el trabajo de los nifios y las nifias
para el sano desarrollo de éstos. Los situa frente a responsabilidades y los ayuda a madurar y en
cierta medida les genera en una experiencia de aprendizaje que dificilmente podrian obtener de
otros contextos como el escolar, el familiar y el recreativo (Alarcon, 2006). Asi, respecto a los
motivos por los que trabajan las personas de este grupo de edad, se observa que existen varias
razones; sin embrago, “la necesidad del trabajo para el hogar” es la que encabeza la lista con
28.6% de los encuestados. El siguiente motivo mas mencionado fue “pagar los gastos personales
y de la escuela” con 23.4%, y “aprender un oficio” aparece como el tercer motivo mas relevante

con 20.2% del total de los encuestados.
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Motivos por los que trabaja Hombre Mujer Total %
El hogar necesita su aportacién econémica 237727 122002 359729 11.93
El hogar necesita su trabajo 549398 314440 863838 28.65
Aprender un oficio 477552 131958 609510 20.22
Para pagar su escuela y/o sus propios gastos 448003 258012 706015 23.42
No quiere ir a la escuela 98491 18909 117400 3.89
Otra razén 205717 152591 358308 11.88
Total 2016888 997912 3014800 100

Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Mddulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

Los datos del Modulo Infantil de la ENOE permiten observar el tipo de actividades que
desempefian las personas de 5 a 17 afios. De los 3 millones de nifios y nifias que dijeron estar
ocupados 44% ademas de estar ocupados en alguna actividad econémica distribuyen su tiempo
con la escuela y la realizacion de quehaceres domesticos; un 16% dijeron que estudiaban y
realizaban alguna actividad econdmica; otro 26% declaré que se encontraban ocupados pero
ademas contribuian con los quehaceres domésticos y no nombraron la escuela; en tanto que 14%

dijeron que unicamente se dedicaban a trabajar, es decir, se encontraban ocupados en alguna

actividad econdmica.

264



Gréfico No. 7

Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo 2009, Médulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

En cuanto a la condicion de asistencia escolar se tiene que 39.7% de los nifios ocupados dijeron
que no asisten a la escuela, frente a 60.3% que si asiste. Al parecer el problema de la inasistencia
escolar se encuentra mucho mas presente en los hombres ya que del total de quienes se
encuentran ocupados 41.8% respondieron que no asisten a la escuela, mientras que en las
mujeres el porcentaje de inasistencia es de 35.2%. Estos datos estan vinculados estrechamente
con el nivel educativo con que cuenta este grupo poblacional. Unicamente 22% cuenta con nivel
de escolaridad secundario, que es el nivel obligatorio establecido por la ley, nuevamente son los
hombres quienes muestran mayor desventaja ya que estan dos puntos porcentuales por debajo de
las mujeres con 21% frente a 23% respectivamente en cuanto a nivel de escolaridad secundario
completo.

Un analisis mas completo, se presenta al observar estos datos desplegados por edad. Por ejemplo,
para el grupo de nifios y nifias de 13 afios, que hipotéticamente deberian tener la escuela primaria

terminada, se observa que 28.6% declaran tener como nivel educativo la “primaria incompleta”,
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nuevamente son los nifios quienes engrosan este porcentaje, pues del total de los nifios y nifias
ocupado/as de 13 afios de edad que declaran no haber concluido la instruccion primaria 77% son
varones, y 33% mujeres. Lo mismo puede observarse para el rango de edad mas alto que es de 17
afios, 16.2% de ellos no ha concluido ni la escuela primaria ni la secundaria.

El vinculo que existe entre el nivel de escolaridad y el trabajo infantil al igual que con otras
caracteristicas socio demogréficas es compleja y en varias direcciones. Lo que en términos
generales se ha estudiado es que un factor con fuerte influencia es la debilidad de la educacién
publica que se caracteriza principalmente por ser limitada y deficiente, sobre todo tratdndose de
zonas donde habita poblacién de escasos recursos y con poco acceso a los servicios publicos.
Este contexto educativo ofrece pocas alternativas para desenvolverse laboralmente a los
estudiantes (Saravi, 2009).

El problema es mucho mas profundo tratandose de hogares con escasez de recursos materiales
para la subsistencia, la educacion representa un lugar secundario debido a que en la practica la
educacion publica dista mucho de ser gratuita “los padres de familia han de costear un porcentaje
significativo en utiles escolares, uniformes, transporte y demas exigencias que hacen que la
educacion publica gratuita sea en realidad una quimera” (Alarcon, 2006: 34). Estos factores,
explicarian en cierta medida los resultados que arroja la encuesta sobre el nivel educativo de la
poblacion de 5 a 17 afios.

Otra variable que resulta trascendente en el estudio del trabajo infantil en Meéxico es el nivel de
ingresos al cual tienen acceso los nifios y nifias ocupados. En términos globales, tanto los nifios
como las nifias en su mayoria declaran no recibir ingresos, 47% y 48% respectivamente. Destaca
que en términos de percepcidn de ingresos hay una sensible diferencia entre hombres y mujeres.
Son las nifias quienes estan en desventaja en este rubro. Como se puede observar en el siguiente
cuadro, en términos porcentuales hay mas nifias que recibes hasta un salario minimo, 28.3%
frentes a 23.6 % de nifios en este nivel salarial. Igualmente la diferencia se hace presente en el
nivel salarial de mas de 3 salarios minimos, ya que son los nifios quienes llevan la ventaja, pues
2.2% de ellos dijeron estar en este nivel de ingresos, frente a 1.2% de las nifias.

En cuanto a la percepcidn de ingresos monetarios, el trabajo femenino esta todavia subvalorado,
por lo regular, en una misma ocupacion es un hombre el que mas ingresos recibe frente a una
mujer. Ello se ve reflejado en el trabajo de los nifios y las nifias. Los mercados de trabajo siguen

bajo la légica de las diferencias y segmentaciones marcadas por género, lo que se reproduce
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cuando se trata de otros grupos de poblacién tales como grupos indigenas, poblacién migrante y
menores trabajadores (Lara 19998).

Nivel de ingresos %

Hombre Mujer Hombre Mujer
Hasta 1 s.m. 475774 282811 23.6 28.3
Maés de 1 hasta 2 s. m. 374716 172279 18.6 17.3
Maés de 2 hasta 3 s.m. 143850 34794 7.1 3.5
Mas de 3 s.m. 43713 12091 2.2 1.2
No recibe ingresos 948766 478165 47.0 47.9
No especificado 30069 17772 15 1.8

Elaboracion propia con base en Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2009, Médulo de
Trabajo Infantil, INEGI (2010)

El nivel de ingresos esta relacionado con la posicion que se ocupa en el trabajo. En consistencia
con el 47% que declararon no recibir ingresos, esta misma proporcion dijo ser trabajadores no
remunerados, que generalmente se refiere a trabajadores familiares sin remuneracion.

Ahora bien, se ha desarrollado un panorama general sobre las caracteristicas socio demograficas
de la poblacion ocupada en edades de 5 a 17 afios, lo que se presenta en las lineas subsiguientes
es una analisis descriptivo sobre las caracteristicas de aquellos que dijeron estar ocupados en

actividades relativas al sector agropecuario.
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ANEXO 2
GUIA DE ENTREVISTA PARA PRODUCTORES DE FLORES
EN PEQUENA ESCALA
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ANEXO 3
GUIA DE ENTREVISTA PARA GRUPOS DE DISCUSION CON
NINOS Y NINAS EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS

270









ANEXO 4
GUIA PARA ENTREVISTAS SEMI ESTRUCTURADAS EN LAS
UNIDADES DOMESTICAS
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ANEXO 5
RESUMEN DE INFORMANTES
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Espacio de

observacion Informantes Sexo Edad Criterio de seleccion
Sociedad Médica Médico no. 1 Masculino Tienen acceso a la poblacion que
de Villa Guerrero Médico no. 2 Masculino se emplea en la floricultura y
Médico no. 3 Masculino cuentan con una perspectiva
especifica sobre la floricultura y
la salud en el municipio
Iglesia  de la Sacerdote Masculino 57 afios | Informante clave del municipio
cabecera municipal
DIF municipal Directora del DIF Femenino Cuenta con un conocimiento
relativamente amplio de las
problematicas familiares en el
municipio
Enfermera Femenino 21 afios | Tiene acceso constante a los
encargada de hogares y las escuelas del
programa “peso y municipio
talla”
Trabajadora social Femenino 26 afios | Tiene acceso regular a las
encargada de escuelas del municipio
programa
“desayunos
escolares”
Sefiora nimero 1 Femenino 38 afios | Dijeron ser o haber sido
Sefiora nimero 2 Femenino 22 afios | empleadas de la floricultura y/o
Sefiora nimero 3 Femenino 21 afios | tener hijos empleados en la
misma actividad
Ayuntamiento Sexto Regidor Masculino 37 afos Encargado de la Comision de
municipal Agricultura 'y Agua  del
municipio
Escuelas primarias 73 nifios Masculino Entre 9y | Dijeron haber trabajado alguna
57 nifas Femenino 12 afios | vez en la actividad floricola
Unidad doméstica Nifia 1 Femenino 15 afios La nifia numero uno fue
no. 1 Nifia 2 Masculino 7 afios contactada en la empresa
Nifio 1 Femenino 13 aflos | VISAFLOR y siempre tuvo
Mama 1 Femenino 34 afios | amplia accesibilidad de brindar
Mama 2 Femenino 36 afos informacion y presentar a los
Abuelita 1 59 afios miembros de su  unidad
domestica
Unidad doméstica Nifia 1 Femenino 12 afios La nifia ndmero uno fue
no. 2 Nifia 2 Femenino 16 aflos | contactada en la empresa
Joven 1 Femenino 20 afios | VISAFLOR y siempre tuvo
Joven 2 Masculino 22 afios | amplia accesibilidad de brindar
Mama 1 Femenino 55 afios | informacion y presentar a los
Abuelita 1 Femenino 71 afios miembros unidad doméstica
Papé 1 Masculino 53 afios
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Unidad doméstica Nifia 1 Femenino 19 afios | Se detect6 que todas las mujeres
no. 3 Nifia 2 Femenino 16 aflos | de esta unidad doméstica se
Nifia 3 Femenino 10 afios | emplean en la floricultura, en la
Mam4 1 Femenino 37 afios | empresa FLORABEL. Se le
conoci6 en la primeria de la
localidad ya que la nifia 3
particip6 en un grupo de
discusion.
Tianguis Pequefio productor Masculino | Entre 21 y | Mostraron accesibilidad para
Tenancingo no. 1al 17 63 afios brindar informacion
Esposa de Femenino 18, 22, 31 | Mostraron accesibilidad para
Pequefio productor afios brindar informacion
no.1,2y3
Empresa Florabel Encargado no. 1 Masculino 28 afios | Encargados de la organizacion de
Encargado no. 2 Masculino 33 afos los empleados en los
invernaderos y en las zonas de
empaque (entrevista en empresa
FLORABEL)
Consejo Mexicano Fue cronista municipal y es la
de la Flor Gerente Masculino | 62 afios voz publica y legal de las
principales empresas agrupadas
en esta asociacion.
Escuela  Primaria | Nifio 1 Masculino 7 afios
de San Miguel
Escuela  Primaria | Nifia 1 Femenino 6 afios
de Santiago
Oxtotitlan
Empresa Visaflor Nifia 1 Femenino 5 afios
Nifia 2 Femenino 6 afios

U.D. : Unidad Doméstica
G.D.: Grupo de Discusion

P.P. : Peauefio Productor
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ANEXO 6
PROCESO PRODUCTIVO DE LA FLOR
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ANEXO 7
GENEALOGIAS DE LAS UNIDADES DOMESTICAS
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