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CAPÍTULO 4. LA PERSPECTIVA “POSNEOLIBERAL” EN EL ANÁLISIS DE LA IMPLEMENTACIÓN DE 

perspectiva del posneoliberalismo en el contexto de la “marea rosa”









Las “Unidades de Transformación y Organización Para la Inclusión y la Armonía Social” 

Cada “Unidad” o “UTOPÍA” es un espacio público recuperado a partir de espacios existentes, pero 

en mal estado o inasequibles. Por ejemplo, la UTOPÍA “Libertad” se encuentra en lo que era la 

PÍA “Tezonco” se extiende 

práctica inasequible a la mayoría de los habitantes; la UTOPÍA “Tecoloxtitlan” es un predio en el 

de proximidad con un enfoque “integral” de desarrollo individual y de la comunidad, lo que se 



En esta investigación, nos enfocamos en la UTOPÍA “Tecoloxtitlan”, abierta desde 2021 en el 

“

”

“vida social” 





“ ”









el de la “sociedad burocrática del consumo dirigido” 

29). Fue una reacción ante una regida por “necesidades individuales” dominadas por “el valor de 

cambio, el comercio y el beneficio” ( ), y ante la exclusión de “la clase obrera” (p. 33). En 

encuentra en las necesidades sociales, que son “opuestas y complementarias” (p. 29); como: 

“

necesidad de reunir estas percepciones en un “mundo”” (

A partir de estas necesidades sociales se derivan necesidades urbanas específicas, “que no son 

[…]

onocimiento son manifestaciones y momentos específicos” (p. 29). 



Estas necesidades sociales toman la forma de “lugares cualificados” y “momentos” (

“de los diferentes grupos de edades y géneros (mujeres, niños, ancianos), derechos de las 

vivienda” (

Para Lefebvre, la ciudad es un objeto en constante movimiento, donde “el pasado, el presente y lo 

posible no están separados” (p. 30), ya que está conformada por relaciones sociales que se 

constituyen y se deshacen con la “vida social (praxis)” (p. 31). As

momentos, es necesario moverse constantemente entre la vida social y la “reforma urbana” (p. 33). 

Esta última “no puede dejar de basarse en la presencia y la acción de la clase obrera” (

Los lugares y los tiempos que componen la ciudad se crean a partir de un “programa político de 

reforma urbana” ( ), que es “necesariamente revolucionario, no por la fuerza de las 

circunstancias, sino contra lo establecido”, así como de “proyectos urbanísticos muy avanzados, 

que incluyen modelos y formas de espacio y tiempo urbanos” (



1910), “la relación capital

grueso de la población económicamente activa se convierte en asalariada” (

corresponde a un régimen de acumulación inicial denominado “primario exportador” (

1940): el “régimen d

importaciones” , que duró de 1934 a 1982. Las prioridades fueron en ese entonces de “llevar 

industrialización” (

“ é ó ó

” (p. 17)



es el centro de las industrias de “

í é

ó ó ” 

“[Es un] patrón de establecimiento urbano con rasgos físicos, sociales y económicos estructurados 

de manera singular. Estos serían aquellos cuya constitución se realiza por invasión “espontánea” o 

económicos, en su mayoría procedentes de áreas rurales con una cultura “tradicional”; que tienden 

básicos y facilidades comunales.” (Matos Mar, 1957

“La barriada es una modalidad de urbanización con características particulares. En ella primero se 

fica la vivienda.” (Ríofrio, 1991



, las llamadas “colonias proletarias” representaban el 14% de la población 

Esta rápida urbanización a partir de la década de 1950, caracterizada por “la configuración híbrida 

fraccionamientos públicos y nuevos sistemas carreteros” (Reis 

“régimen de acumulación dominado por las finanzas” (Cepal, 2021



proyecto de renovación o de reconstrucción, en particular “grandes proyectos de usos mixtos, […] 

rres de oficinas, hotelería, vivienda para sectores de ingresos medios y altos” 



), lo que corresponde a la “búsqueda de los desempleados de formas de 

delictivas” (

En conclusión, la ONU estima que “Casi 30 años después de la instauración de esta estrategia 

acelerada concentración del ingreso y del capital” (Cepal, 2019





: “la pretensión de transformación de la ciudad estaba 



basada en “la creencia de que era social

comprensiva” de tipo normativa, centralizada y holística”

, y en los años 1970 surge una “racionalidad procesal” 

“

”

en la involucración de una “multiplicidad de actores, que deciden y actúan motivados por diversos 

uentemente contradictorias entre sí” 

“

”

“ ”

“ ” “

”

“Desde clientelismo hasta posiciones radicalizadas, pasando por las defensivas y la combinación 

de la lucha legal con la de hecho o extralegal” (p. 27). 

“



movilización y capacidad de decisión propias, basadas en la participación de sus integrantes” (p. 

“

Desde esta perspectiva, esta doble crisis llevó a “una grave perdida de legitimidad de las 

instituciones públicas fundamentales” (Rodríguez, 1999b, p.47)” 

“

”

“ ó […] í ó ó

”

autogestión se volvió un “slogan” 



“ ó ó

ó á

í ó ó

”

“ ó

á ó ó ó

ó

á

á

í é ó

é

í é ”

. Coulomb define la gestión urbana “

á ó í ó

és de los cuales se “gestionan” las demandas sociales “urbanas” 

é

” (

“de un lado, el autofinanciamiento y, del otro, la cogestió ó

úblicos”

“instaurar un socialismo antiburocrático y descentralizado” 

“ ó í ó

ó ú é

ó […] í á

á

é



ó é

á

• ó ú

ó á ó

ó ó

ó í

ó é

• í ó ó

é ó

• á t

ó

í é

• ó ó

é ú

é ú

• ó

ó ó

“

ó ú ó

ó ó

é ”

“el transporte pú ó

ó ñ ópez, 1988); […] la 

í

á ó

úblico producto de la crisis (Schteingart, 1991)” (Coulomb, 



“ miseria”

ó ó

no se consideren “sujetos de derecho”, renunciando así

í

ó ó ó

é ó

“ ”

Implica que “

inversión y la acumulación de capital” (Pino y Moreno,

“ ”



“volverse más competitivo, trabajador, y disciplinado” (Mayer,

). El mercado no “incluye” toda la población en las 

“Eisenschitz y Gough (1996) ya han elaborado algunas de las contradicciones de [las estrategias 

mover nuevas empresas.” 



, “mientras las reglas del sistema polí

ó ésta” (2021, p. 170

p. 169), “el neoliberalismo ha fortalecido la sostenibilidad de la 

limitado su calidad”. En 2006, Felipe Calderón fue elegido 

atribuir el clima de violencia al narcotráfico, lo que condujo a una “regresión autoritaria” y a un

países de América Latina, “el malestar social causado [...] por el neoliberalismo no enfrentó un 

statu quo” (p. 172).

de cuestionar el “carácter fuertemente centralizado de la planeación urbana a través de 

y municipales tenían nula participación” (Pino y Moreno, 

“a golpes de “menos Estado”

articulados con el desarrollo urbano”



“ ”

“el gobierno local liderado por un partido de “centro izquierda” es asumido por el M

ú

í ú

“derecha“” (Delgadillo, 2012, p. 134).

que se enfoca en “[Recurrir] a la distinción izquierda

as ante el capitalismo”, porque contextualiza la relación 



de derrotarlo. Su objetivo es: “imprimir al capitalismo periférico una pauta más independiente de 

ando en un ascenso de la industria nacional y una redistribución hacia abajo” 

“izquierda” en esta configuración. En comparación con los gobiernos de la marea rosa (ver el 

sobre el posneoliberalismo), estos partidos están a la derecha de los “populismos de los 

Kirchner en Argentina, Correa en Ecuador, Morales en Bolivia y Chávez y Maduro en Venezuela” 

, p. 177), porque “aplicaron modelos de mayor redistribución y afrontaron severos 

conflictos con las clases dominantes” (Katz, 2



“

ó ó

á

ó

í ó

” 

“ ”

“ ”



“ ”

“ ”

Los “sujetos de derecho” son “

ó ”, mientras los “sujetos 

obligados” son las “ ú ” y los “

ó

í ” son las “

é ”

“ ”

“ ”

“ ”

“ ” “

” “ ”

“

”, y “adoptar 



todas las medidas adecuadas [...] para la concreción material de los derechos humanos”. La carta 

“t

” (CCMDC), 2011, pp. 59

ñ á ó

á ó é

á

ú ó

“ ó

ó

í í

í ” (Delgadillo, 2012, p. 132)

“l

ó ó

. O asimismo que: “d

ó

urbanos y accesibilidad a partes “estratégicas” de la ciudad como el global centro de Santa Fe”

í ú



í

ó

á á ú

á í ó

ó

un “desarrollo urbano sustentable, equitativo y competitivo” 

, “gobernado por la esperanza” 

ó á í

ó ó ó

ó é ó í



: “ í ó ó

é ó á

ó

”



y el establecimiento de “centros móviles”, y usar esos espacios para desarrollar el acceso a 



“

” (Borja, 2000

, lo que conlleva que “el espacio público es la esencia de la ciudad”

“El espacio público no se agota ni está asociado únicamente a lo físico

y de la ciudad que se trate.” (Carrión, 2019, p. 195)

La “conflictividad social” está vista como positiva porque h

“El espacio público es peculiar de las ciudades; es la expresión más clara del predicamento urbano, 

” 



“en presencia de la diferencia, las personas tienen al menos la 

posibilidad de salir de sí mismas” 

. Además, “

”

“ ”

“ ” “ ”

“mantenimiento de la mixticidad de usos y personas” 

equilibrio entre “autonomía indiv ”

“el má í

énero, culturales, opciones vitales).” (Subirats, 2016, pp. 95



“

”

í ó

í á

í

ó

“necesidad vital” y los usos que de ella se derivan (espacios naturales, 

í

í á

í á í

á

ú

ó

í



“

of space. It’s a system that now produces planetary geography as a commodity, as 

simply embroils everybody, no matter where”

Low (2006), “

”. Así, el caracter extremamente valioso del suelo urbano en el 

contexto de un “capitalismo urbanisado” ha amenazado los espacios públicos urbanos.



públicos pueden convertirse así en “espacios abandonados de la disputa social” (Carrión

“ciudad “ni”: “una ciudad organizada desde una perspectiva explí ó

ó á […]

ciudad “o” “una ciudad pensada en una ló ó ó

[…]

ciudad “y”: “lo que está ú

í

comunidades, entre maneras de actuar y de usar los espacios.” 

“[El] disfrute democrá

í ú

ó

ú



ó ú ú

respeto y fortalecimiento de la diversidad cultural en la ciudad.” (CCMDC, 2011, p. 25)

“rescatar”. La función 

“El dilema del urbanismo actual es pues si acompaña a los procesos desurbanizadores o disolutorios 

multiplicación de centralidades polivalentes y los tiempos y lugares de integración cultural” (Borja, 

“De igual manera los modelos de gestió í é

í

ú ó ú

ó ú ó í

úblicas y el espacio urbano” (Carrión, 2019



“ ”

“Discutir la resignificació ó á

í

ó ó ó ó ó

ó ía.” 

proponen un análisis de las posibilidades que ofrecen los espacios públicos politizados: “El 

público”. En su libro titulado 

intereses privados: “en la vida urbana contemporánea, lo público pareciera agotarse como espacio 

obligaciones” . Bodnar titula su artículo “Reclamando el espacio público” (

“

—



—

—

”

“

”



Como Borja transcribe de una conferencia, “todo el mundo tiene derecho a [...] vivir en 

avergonzarse por ello”. (coloquio de carros

“ ” 

: “

”

espacio político: “La breve cohabitación de la sociabilidad urbana y lo público político en el 



público urbano y una esfera pública que ya no tiene ni cuerpo ni ubicación en el espacio” 

“ ”

“ ”

político catalán, hace este vínculo entre bien común y espacio público. Un bien común es un “tipo 

.” 

bienes comunes, porque consideraba que “un bien común es algo en que la ley está ausente, y por 

tanto es un lugar en ruinas”

de regulación: “muchas comunidades de usuarios han invertido en el diseño e implementación de 

sostenibilidad” (Subirats, 



“

”

“

” (Zibechi, 2022, p. 83)

“

”

“

”



). Según Pablo Yanes, “en esencia ha habido continuidad 

tas”



“en una lógica de planeación microterritorial los principales programas sociales (

bachillerato público (“Prepa Sí”). En materia de salud, privilegia el acceso al programa federal 



“La marginación es un fenómeno estructural que se origina en la modalidad, estilo o 

el concurso activo de los agentes públicos, privados y sociales.” (CONAPO, 2023



“

”

territorio de “muy alta marginación” con 1,2 millones de personas marginadas (Gobierno del 

por la construcción de una “ciudadanía social” con “espacios y actividades de convivencia y 

ciudadanos” (

“ ”



“PITDS se elabore desde la asamblea de vecinos, con sólo definir las normas y un techo financiero 

para cada unidad territorial” 

es de la política son : “prevención del delito, apoyos a adultos mayores, 

y becas para trabajadores desempleados” 

vecinales para “promover la participación ciudadana en las 

acciones de vigilancia preventiva” (

“en franco deterioro” (

“

”. El jefe de gobierno lo describe como la “construcción y rescate de espacios públicos en 

barrios, pueblos y colonias populares de la capital” (Secretaría de desarrollo social, 2012

“para mejorar 

urbana”. Esta política de mejo

de equipamiento e infraestructura ligera (puentes peatonales, quioscos), el “mejoramient



imagen urbana” (

de canales contaminados, la construcción de “espacios recreativos y culturales como centros 

comunitarios, casas de cultura, plazas cívicas” (

utiliza “eco concreto” (

o de bajar la delincuencia, pero también de “fomentar la integración social 

mejoramiento de los entornos físicos”, como lo subraya el jefe de gobierno de ese ento

en el “espacio comunitario integral y ciudadano” construido en 

administrado y que “participaron albañiles, 

se apropiaran del espacio” (

“programa comunitario de mejoramiento barrial en la colonia Miravalle”, al oeste de la colonia. 

Se construyó “una biblioteca 

plazas públicas, un foro al aire libre y un quiosco que integra un espacio cultural, […] una ludoteca, 

[…] un centro cultural juvenil “Calmécac” [que propiciaba] talleres de artes, oficios y deportes” 





“ ” EN EL 

“ ”

“ ”

“ rio”



de la “marea rosa” 

El concepto de posneoliberalismo apareció en la literatura en relación con la “marea rosa” que 

2 al “Sur global” y 5 a países de Europa del Este y a Estados Unidos. Entre los países 





Este balance de las políticas “posneoliberales” de la marea rosa nos lleva a subrayar la importancia 

2023), y permite una forma de “gobernanza por la esperanza” (

elección del “liberal libertario” Javier Milei el 19 de noviembre de 2023 en Argentina, que estuvo 

político ha cambiado considerablemente, marcado por “los nuevos mo



a todo el orbe” (Godínez Rivera, 2023

una “modificació é ó –

–” (Gago, 2014 ), sino también una “mutació

nacionales” (

“facilitador” a partir del fin de los años 1980 (Salinas y Janoschka, 2023

l neoliberalismo es una modificación del “arte de 

gobernar”

Mattos, “la pretensión de transformación de la ciudad estaba basada en “la creencia de que era 

centralizada y holística”

vez de “sustantiva”, es decir que ya no se piensa que es posible controlar procesos sociales de 

resultan en la involucración de una “multiplicidad de actores, que deciden y actúan motivados por 

entre sí” (



que “el neoliberalismo es la proliferación de modos de vida que reorganizan las nociones de 

y afectividad colectiva”

es “la 

independencia de la autoridad para llevar sus propias agendas” 

, es decir “la capacidad de los dirigentes estatales 

quieren que hagan” (Migdal, 1988, p.11) es compuesta por “diversos tipos de capacidad 

é

í í

ó í í ó ó

ón ciudadana y toma de decisiones)”

forma de “resonancia geográfica” “

de relaciones urbanas que le dio origen, sea este económico, cultural o de gestión pública” 



egún Gago, “el prefijo 

superación” (

que el posneoliberalismo debe ser visto como “una perspectiva sobre las transformaciones sociales, 

, en diferentes contextos y por diferentes actores”. Todos los 

enfoques posneoliberales tienen en común que “rompen con algún aspecto específico del 

traducción de: “

”



”

un análisis de caso de las “empresas recuperadas” en Argentina. Aparecidas por primera vez a 

“empresas recuperadas”

El neoliberalismo, de la misma manera que otras organizaciones sociales, es un “un 

mercado”.
“Aunque las prácticas, estrategias y proyectos contrahegemónicos, ya sean de alcance limitado o 

”.

“Desde el punto de vista del 

sucesivamente.”

“La reconstitución de la hegemonía y el establecimiento de 



muchos posneoliberalismos.” 

del artículo de Hevia de la Jara titulado: “ á

ía del Estado”. El autor propone un modelo “relacional o interactivo entre sociedad y 

Estado” (



“Está
ó ó

í
ó t á ñ

actores sociales y estatales que deben ser cuidadosamente caracterizadas.” 

“

“ ” “ ”

entonces explicar “ ” (

Uno de los objetivos del modelo relacional es cuestionar la “imagen [del Estado como] una 

ón coherente que controla un territorio” (Migdal, 2001) gracias al análisis de la acción 

es “la independencia de la autoridad para llevar sus propias agendas” 

, es decir “la capacidad de los dirigentes estatales de utilizar los 



que hagan” (Migdal, 1988, p.11) es compuesta por “diversos tipos de capacidad estatal (

é í

í ó í

í ó ó

ón ciudadana y toma de decisiones)”

terminar, Hevia de la Jara nota que existe una “sociedad civil no organizada” (2009) que 



Los campos se definen como: “espacios estructurados de posiciones (o de puestos) cuyas 

ó

í las)” (Bourdieu, 

denomina “interfaces socio estatales”. Para Long, la interfaz: 

“1. Es una entidad organizada de intencionalidades y relaciones entrelazadas; 2. Es un lugar para 

ó ó

é é

á ú ó

undos de vida de los actores sociales individuales y colectivos.” (Long, 2001, 

Hevia de la Jara precisa: “Las interfaces tí

á

pontear, acomodar, segregar o disputar puntos de vista sociales, evaluativos y cognoscitivos” 



los “

”



“ ”

“ ”



“[El programa 

.” (alcaldía de Iztapalapa, 2019, documento consultado por Fuentes Morales, 2022

la “convivencia”, el ejercicio (colectivo) de la “ciudadanía”, el desarrollo de la 
“comunidad”, y entonces el papel que estos espacios suelen jugar en la vida pública 
la noción de construcción de la identidad con “símbolos” comunes

gestión de los lugares por la población misma, que “cuida” al espacio.
— —



política fue reconocida como “iniciativa de alto impacto para combatir las desigualdades”:

“Haciendo entonces efectivo el 

.” (De Raíz Media, 18

lara Brugada Molina. Su cargo era la “supervisión para la implementación del programa 
S.” (Fuentes Morales, 2022, p. 8). El objetivo de su tesis es facilitar la replicabilidad de la política en 

a. La responsabilidad de la Dirección General de Obras era la “conceptualización urbano
arquitectónica del modelo” y la “definición del programa de necesidades base para la elaboración de los proyectos del 

S.” (Ibid., p. 8). La Subdirección de Proyectos “diseño [una] metodología para la definición de los 
predios y los programas” (Ibid., p.8) en coordinación con otras Direcciones de la alcaldía, en particular la Dirección 



“

” “ ”

“

” “

”

“

”

criticaba la carencia de enfoque “integral” en las políticas sociales propuestas en el territorio 



los años 2000 en contraste con un marco normativo que toma en cuenta la “multidimensionalidad 

bienestar”

“un gobierno en el que se estancó, o al menos no se expandió, la prestación de servicios 

civiles especializadas en el desarrollo social.” (Yanés, 2013

“[El capital territorial] puede ser entendido como los diferentes tipos de patrimonios de los que 

imagen (como un valor asociado a la construcción de identidades colectivas)” (Fuentes Morales,

“ ”

componentes del capital territoral son el “capital natural y construido”, el “capital humano y 

social”, y el “capital visual y simbólico”. 



El “capital natural y construido” hace referencia al espacio público en su forma física, y así 

en la lucha contra la criminalidad: “Se espera que, a través de las 

la prevención de comportamientos antisociales y delictivos” (p. 39). Asimismo, subraya que las 

ecisión de cometer delitos: “En lugares oscuros 

elementos de seguridad” 



afirma que este implica “la capacidad de autoorganizarse” (Fuentes Morales, 

deben “cuidarlos” (p. 16). La planeación participativa es presentada como un “eje transversal a 

olítica” (p. 46). Cabe 

“excluidos” y no sobre la pobreza. Conlleve la idea de “empoderar” los habitantes para aumentar 

la competitividad, atraer inversiones y así “incluir” porciones más grandes de la población en la 

“estructura social intermediaria” 



como promesa de crecimiento económico. Más bien, sus beneficios son de ordén “cívicos y 

democráticos” (Putnam

capital, dentro de los cuales el “capital natural y construido” que involucra una inversión 

en una política “integral” de bienestar



“ ó í

ú ó é

”











“ ”

“ ”

“

”

“many no’s, many yeses”

sé los métodos de la “valoración rural 

participativa” ( en inglés), con cual se pretende “aprender sobre la 

vida y las condiciones rurales desde, con y por la población rural” (Chambers, 1994). Se utiliza un 

unitario. Entre las distintas técnicas propuestas por el método de la “valoración rural participativa”, 



“foto” de los usos a partir de 

ividades participantes del “desarrollo humano” de las personas en la 

usos del lugar que pueden construir el “capital social”? ; aunque sea un momento corto, 





que tiene un enfoque “integral”

los avances son heteorogéneos, lo que constituye los “many no’s and many yeses” en la 



evitar dar la vuelta, lo que era una preocupación “para ayudar los vecinos de Santa Martha” 





del náhuatl temazcalli, ‘casa donde se suda’, una casa redonda donde se practican desde la era 



con el “gris” de la ciudad. El sol está fuerte durante el día, y las temperaturas están más altas que 







En este apartado, se describe la “vida social” (Lefebvre, 1967, p. 31) de la UTOPÍA a partir de 







A la pregunta “¿cómo describirían cómo se sienten en los distintos lugares donde van en el predio 

?”, los usuarios responden con una mayoría de palabras en el campo léxico de la 





“ vida” (Subirats, 2016, p. 91), es decir un espacio 

. En San Sebastián, los habitantes se quejan de “balazos al aire libre, 

falta de vigilancia y presencia de la secretaría de seguridad pública” (Fuentes Morales, 2022, 



ere entrar “porque 

si entras sales sin nada” (Leticia). Tres eventos en particular marcaron Leticia y motivan su 



caso fue dejado “como carpetazo”, sin que hubiera justicia. La

“En la pared, se encuentran pocos carteles. Uno resume el calendario del taller dedicado al 

o pertenecientes a un particular.” (Diario de campo, 1 de marzo 2023)

pueblo aseguran que es “tranquilo”. Sin embargo, un día de observaci



y pues, igual. […] Estaba platicando con un primo, él ya fue mayordomo. 



, más allá… ahora ya no solo es la bebida, que se drogan 

con otro tipo de…

Así, la “ ”

usos de la UTOPÍAS con los del “deportivo”, es decir el otro espacio público del pueblo de San 



“autonomía” o la “diversidad” de usos y usuarios (Subirats, 2016). Ellas experimentan un 

en el pueblo de San Sebastián está conforme a la ciudad “o” descritas por Beck: 

ó ó ó

“deportivo”, es elocuente para entender qué prioridad de uso se cristalizó en la 



Ayudante: Pues no hay horario, yo puedo abrir a las cinco… Las tres puertas: una, dos y tres 

Ayudante : O sea que hay personas que se brincan…



este… yo estaba dando mi clase anteriormente, yo tengo mis pesas. Y dije “para mantener el 

círculo sin problema”, yo les prestaba las pesas con mancuernas para llevar bien a la paz con 

decir nada.  […] Y a pesar de que yo les prestaba las cosas para que se sintieran en confianza. 

arte,… No crees que

veces hay personas, niños, que se ponen así: “No, yo quiero dinero, yo quiero dinero”, pero 

¡no! ¿porque te voy a dar dinero? Te lo vas a ir a gastar en tu… no te voy a dar dinero. Luego, 



drogas (como inhalantes, “piedra” o crack, o marihuana) son un grupo percibido como 

temazcal, y que se les pidió irse; cuando en el deportivo el consumo del “chesco” (refresco) 

Omar, administrador de la UTOPÍA Tecoloxtitlan: Pues la gente dice “yo quiero venir aquí y que 

toque una comparsa” y no se puede, o sea, no porque no quisiéramos, sino porque no tenemos los 

pacio que Subirats describe como “espacio 



político y social entendido como derecho ciudadano” (2016, p. 92) : “

” (p. 92).





Lorena: [...] Una de las señoras, me dice “es que no me puedo mover, es que no me puedo 

agachar, es que no me puedo sentar.” Es que venía con bastón. Se venía con su bastón y le 



dije: “No le pasa nada. ¡Agáchese!” [Me contesta]: “es que yo no me puedo levantar”. [Le 

dije:] “Si usted cree que no se va a levantar, no se va a levantar. Pero si usted se deja fluir…” 

estaba ocupando. Entonces es bonito. No es un orgullo porque orgullo, decían “es un orgullo 

pendejo”. Es una felicidad que te da ver a la persona 

tuyo. O sea, total que ya pasó, ya fue, ya suéltalo… Y mañana amanece y ya “es que yo me 

acuerdo que” y otra vez y o sea, si te

efectivo a servicios de salud es precario. Es una dinámica “neoliberal por abajo” (Gago, 2014) 

del capital social desarrolladas por el Banco Mundial, el hecho de comparar cualquier “capitales” 







“Los hijos del conserje, este, a través de la asamblea 

Blanco.”

“Se quedó 

abandonado 22 anos!”, me repite varias veces 

“A mi me gusta plantear que fue por asamblea que se decide meterse a este espacio

aquel entonces proyecto ecológico cultural deportivo, y social… Casa del pueblo



llega, digamos ya este gobierno.”

insalubre. Entre 2003 y 2019, apareció el proyecto de establecer una “Casa del pueblo” c





“

consultas.”



el proyecto de la alcaldía de “retomar el espacio publico” (Rocio Lombera, conseja de la alcaldesa), 

del predio, a unas “mesas de participación” organizadas por la alcaldía de Iztpalapa



“

” ” 



trabajaba para definir una “visión” de lo que hacer con el predio, llegó 

otra vivienda. “Pero qué pasó? (risa)”, pregunta . “Una noche, los vecinos se dieron cuenta 

hecho todo este trabajo, pues dijeron pues cómo vamos a permitir esto?”. 

“Esto que estoy platicando del momento en que se dio el 6 de octubre del 2019, tocaron 

pueblo. Armamos una comisión y le dijimos o se salen o se salen. “No que nos dan chance de..” 

afuera y tus cosas…



“Es muy bueno que comentes (Sergio Granados) esto porque fue ganando como 

darle ya realidad.”

Utopía. La famosa “comisión del 6 de octubre” hizo acelerar el proceso de desincorporación del 

: “Entonces, en eso (el trámite de desincorporación), no había voluntad. La autoridad [...] se 

vio obligada porque vio el fenómeno, el problema social, que sacaron a los vecinos. Y pensó “si no 

los atiendo, van a venir contra mí”. Lo bueno es que tenían o

hacer las cosas. Eso sí se le reconoce a la alcaldesa.”



a mí me lo llegó a decir, “es que estos talleres 

son muy buenos, pero se tarda mucho. Yo como abogado digo no, esto, esto y esto se hace ya” 

Los miembros del consejo de pueblo, la mayoría de los cuales hacían parte de esta “comisión 6 de 

octubre”, tienen buenas memorias de las reuniones con la dirección de Obras, durante las cuales 

Eso es importante. Lo del temazcal igual en las sesiones, la gente dijo “queremos el temazcal” 



“retomar espacios públicos”, la comunidad de San Sebastian Tecoloxtitlan llevó su proyecto a la 

UTOPÍA), los “enlaces comunitarios” que comprenden por ejemplo la involucración de la 







gente dice “yo quiero venir aquí y que toque una comparsa” y no se puede, o sea, no porque no 

ciertas… Pues sí, situaciones que no están permitidas dentro de un espacio del gobierno, ¿no? [...] 



Omar les recibe con naturalidad para tratar con ellos los asuntos cotidianos.” (Extracto 

primera escala de participación sea la del barrio: “

” 



directamente con SACMEX para ejercer más “presión”. La estrategia se funde entonces en una 









í

í ública, son las siguientes: […]

ú

ó

ó

ú á é

ó ó á

ú ó ó



ó

“promoció í

ón territorial” 

“educació ó ó ó

ón al ambiente”, “incrementar el porcentaje de á

habitante” (Capítulo VIII, LOACDMX).

llamada “el éxodo por la democracia”, desde Tabasco hasta Ciudad d



asesorías a los ciudadanos en cuestiones “administrativas, jurídicas, sociales, inmobiliarias” 





“

” “

”.

“ ”



de la Ciudad de México, el presupuesto del año 2022 era de “5 mil 879 millones de pesos para 

2022, con un incremento del 6.7% con relación a los recursos de 2021” (Congreso de la Ciudad de 



https://www.inegi.org.mx/app/cpv/2020/resultadosrapidos/default.html?texto=Iztapalapa








se del modelo del Estado “facilitador” neoliberal. 

“Normalmente, todos los servicios públicos que se brindan a la comunidad 



“ ”

”. (Rocío Lombera, entrevista).



“Atendiendo a su solicitud, después de haber realizado una búsqueda en la base de datos, se verificó 

que no se cuenta con personal adscrito a ninguna Utopía.” 

“ ” “ ”





. Gabriel dice que “pasaba de que le quitaban a 

uno, eh, para dárselo a otro.” (Gabriel, entrevista). Además de la inconstancia de los sueldos, el 



Esas actividades adicionales son vistas como desagradables. “Si lo podría evitar, lo evitaría”, dice 

uno. Otra dice : “El tema es la desorganización que hay en esas prácticas. No sé, a lo mejor la 

oras porque no hay una organización”. 

chismes o por rumores o qué? No me caíste bien, cosas así…

también trabajaba en el lugar, “o 

sea, como drama de telenovela” (Gabriel, entrevista).

El empleo es un factor clave para el ejercicio de la ciudadanía. […] Las políticas urbanas, la 

a los llamados “servicios de 

proximidad”, es decir, a las personas.” (Borja, 2000, p. 28).

salariales estables constituye un límite de la acción de la política a favor del “usufructo equitativo 

de los recursos de que dispone la ciudad” (CCMDC, 2011, 

“ ” (p. 17), ya que la precarización del trabajo es un 



mantenimiento o por apropiación. El término de “elefante blanco” designa inversiones en 



“La comunidad no existe sin más. Se construye y se renueva a diario mediante el esfuerzo colectivo 

producimos comunidad en lugar de decir simplemente que somos una comunidad”. (Zibechi, 2

concepción del Estado donde es “

comprensiva” (De Mattos, 2005, p.2) […] holística”

organismo descentralizado, con capacidades de acción limitadas, y una “racionalidad limitada, 

”



“resonancia geográfica”

“

cultural o de gestión pública” (

constituyen las “contradicciones” (Sekler, 2016, p. 62), los “many no’ and many yeses’” (Sekler, 



Derecho a la Ciudad representan los “many no’s and many yeses’” (Sekler, 2009, p. 68) de la 

neoliberalismo), o también las “continuidades y discontinuidades” (p. 62), las “contradicciones” 

que son “conscientemente trabajadas” (p. 62) las contradicciones que no “se quedan sin 

cuestionar” (p. 62).



tradicional, temazcal, masaje, etc.). El espacio es un “lugar propio”, en el sentido de la “habitación 

propia” de Virginia Woolf (1929) dónde los habitantes expresan sentimientos tranquilidad y de 

do, un “espacio vida”, en el sentido que el espacio al aire 

disponible; y por otro lado un “espacio político y social entendido como derecho ciudadano” (pp. 

“

á

” (Subirats, 2016, p. 92).

En la negociación de los usos del espacio, la “redistribución” del espacio hacia personas que son 

una “autonomía” o “diversidad” muy expendida de usos y usuario

Sebastián, asistimos a una repartición del espacio que corresponde a la ciudad “o”, es decir “

” (Subirats, 2016, p. 93). 



Las respuestas de la política de las UTOPÍAS en San Sebastián a ciertas “necesidades sociales” 

–

–

de capital social (Mayer, 2003). En esas, “ —

— ” ”

su reintegración al mercado laboral” (p. 122) en el análisis 



Salinas, 2023, p. 66), y puede difícilmente implementar “ comprensiva” 

implementación del Derecho a la Ciudad surgen entonces “continuidades” (Sekler, 2009, p. 68) 

– –

“inversión en el capital social”, que actúan como vendaje frente a necesidades sociales profundas. 

El segundo aspecto del Derecho a la Ciudad, es la “reforma urbana”

permite a través de procesos democráticos que involucran entender la “praxis social” (p. 33) 

Retomando la idea de “palimpsesto” usado por Golda “

”, para 



política de las UTOPÍAS constituyó la “interfaz” (Isunza, 2005) que imp

La comunidad de San Sebastián impulsó la idea de hacer una “UTOPÍA” en un espacio público 

“gobernanza por la esperanza” (



“la independencia de la 

autoridad para llevar sus propias agendas” “la 

miembros de la sociedad hagan lo que ellos quieren que hagan” (Migdal, 1988, p.11)

“

comprensiva” (De Mattos, 2005, p.2) […] holística” (Pino y 

– –



“resonancia geográfica”

“

este económico, cultural o de gestión pública” (

contexto donde la acción pública es frágil, es en sí una de las “continuidades” con la hegemonía 

“incongruencias” (Sekler, 2009, p. 62) en el proyecto, como las 

“oportunidades de empleo productivo 

precarias (como “beneficiadores de programa social”, e

“gestión del espacio público como bien común” (Subirats, 2016), lo que permitirá evitar el 

una “ […] […] […] ” 

contribuyendo a “una ”



Así, “resonancia geográfica” entre pre



–

ó ó

–
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ó

ó
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