Telegrana
socturno

Méxicu, yulio 15, 1R5

Carivs Conzdlez arias,

3 ™ . g

Gerente Banco lercantil,
Hermosillo, Son.

Creo convenienbe aceplar proposiciones Financiera

a

asunto 'lenchaga genfomic carta doce. lspero instruc-

L

ciones caso 3Joto. .

S iodolfo Elias Calles

Anzures.



Telegrama de Hermosillo.

Hermosillo, Julio 1935

Rodolfo Blias Calles,
i'i’:é Xic o] 3 D ° I °

No he remitido documentacién pideme su carta 8 actual porgue

tengo inspector comisidn nacional bancaria que ha tenido ocupado

i

lodo mi tiempo., Creo podré remitirsela prdéxime avidn con amplias
explicaciones sobre el particular.

Carlos Gongdlez Arias



DiRecciok GENERAL DE GORREOS Y TELEGRAFOS

ESTADOS UNIDOS MEXICANOS
TELEGRAMA

" Num, 38 Hermoeille,Son., 17 julic de 1935, Depositado___ wavOiAYE, 99

25-2,70 ordinaric pd 4 12,50 an er ram  Recibido

“val,Plutarce Elias Calles,
~avolate,Sin,

Tengc conccimient6 ird usted San Diegc proximemente y le ruege que
~easo6 avion aterriee esta me telegrafié cbjets ir al puerto aerec a
seludarle punto Afectuosamente,

1

Cerlecs Gonzalez Arias,

15,15

S -
. 7

Todo telegrama debe llevar el sello de la Oficina.
Ean Ud. o reverso; le interese conover loe difarentes servicios que le ofrece el Telégrafo,
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N&YGldtu, "ifl., Julio 1? de 1935'

Sr. Carlos Gonzdlez Arias,

Banco Lercantil,
Hermosills, Sr.m.

su Xnenﬂaje
ﬂa.]eo ‘7‘5’1‘1‘1680

= Y

Pase # 2,

hoy. Uportunacente informarele respects

Gral, P,Elias Calles,



w wER AMERICAN BANKERS ASSCOCIATION

CLAYy=S EN USO;

LIEBERS Y, A.B.C. 5A. EDICION
CODES IN USE: A

CaprrarL $ 500,000.2° \
BANCO MERCANTIL Y AGRIC OLA,S.A.

(REFAccionAaRrio

HermosiLLo., Sonora. MEexico.

6 de agosto de 1935.

Sr. Don fodolfo Elias Calles ACJZ/%,ﬂﬂc}——f
C/o. Cia., Azucarera del ‘“ante.

Apdo. Postal 72 Bis.
I‘éXiCO ] DoFo

Muy estimado sefior y fino amigo:

Estuvo ayer a verme Luis Sau con interés de com- -
prar San Bartoloj me ofrecid por dicha propiedad $10,000.00,
de los cuales daria $ 5,000.00 al contado y $ 5,000.00 en -
dos anoSe

No dejo de comprender que es un precio sumamente-
bajo, pues aungue es verdad que da Hacienda ha estado aban
donada por muchos afios, en nuestra contabilidad y ya con =
varios castigos figura en $ 71,801.66.

Yo no he guerido resolver nada y le suplico a Us-
£ ted decirme lo que estime conveniente. Quizéd fuera mejor
esperar/ para ver 8i podemos desarrollar el plan que Usted
me habda comunicado, pero si Usted no cree que dicho plan
puedafllevarse @ la préctica, le suplico decirme a la ma-
vor brevedad cudl es su opinién con respecto a esta pro -
posicidn.

Quedo desedndole toda clase de felicidades, y me-
repito su afmo. atto. amigo y S. Se
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- BaNnco MERCANT!L. vy AcricoLa. S. A.

CAPITAL $50000000

i HERMOSsILLO, SON.. MEX.
; APAR‘I'ADP, POSTAL NUM. S9

Sresey . 15 dd agosto de 1935+ 4 . -

AMERICAN BANKERS ASSOCIATION 23
ERICSSON 90 ¥ 191

CORREOWAFREO .
")
Sr, Don Rodolfo Elias Calles, i
¥ C/0. Cla, Azucarera de El Mante (N
. 13 5)AEG.0. POS'tal 72 Bis. » \’ _ »'\ N
’/ ‘;‘ o l’reXiCO ) D.Fi ( 'I y . ‘1«‘ )‘1‘
12 i » ¢ 1
e 1 yfr eé . )
£ N Vuy estimade sefior y fino amigoi-

j En mi anterior de 6 ‘del que cursag comuniqué a Usted
j{% el ofrecimiento que réeibimos deédhuis Safijde comprar en ---
'3y $ 10,000,000 la Hacienda de San Ba _? pagando $ 5,000.00 al
; contado y $ 54000.00 en dos ,afios. nteresado mejord su -~
proposicidn en el Sentido de dar $ 10,000.00 al contado.

Aunque USted no g8 ha servfido contestarme, lo que -
atribuyo a sus mﬁi@%gle Pcupaciofiés, me he ocupado de estu-
diar detenidamente“la @@nivenienci@ de hacer esta venta y juz
r de Usted, que no serd conveniente.
do, son las siguientest

go, salvo el mejor pang

Las razonesgen que me

¢
§‘ﬁ Bartole figura en'nuestros libros en $71,801.66

y haciendo la venta en § 10,000,00 seria indispensable que -
castigg@mos este Saldo o sean’§ 61,801.66 y como a esta can
tidad deB@eiamog &cregar $ 42,111.1C que faltara de castigar

igd embre. de los castigos ordenados por la Comisidn
apia, resultarfa que al terminar el ejercicio -
tendrfamos cas®igos pendientes para el afio entrante de ------
$,103,912.76 y Jjuzgo gu dificil que la Comisién Nacional Ban
: ?ig;nsa oncediera espera de un afio que le he pedido pa-
. castigar B tan fuerte, y que creo que concederd para la
ha de § 42,1142060 Tarbién me parece muy diffeil que pudiéramos
hacer easgdgo de $ 103,912.76 en el ejercicio de 1936 y en -
cambio) ed’de $ 42,111,10 81 lo creo posible.

. '

%4{ﬁn tal virtud y tomando en cuenta que la cantidad de

H 10,00000 que nos dariam por la Hacienda de San Bartolo es-
pna suma“imsignificante que nos proporcionaria muy escaso --
4Provecho, \Juzo mds conveniente, salvo lo que Usted determine,
Jgue conservemos la propiedad aunque Solo nos sirviera para -
figurar en nuestro Aetivo, pues ademés de que yo creo gue en

"‘@ $ 10,000400 pudiéramos venderla en cualquier momento, podre-

favesevuso W08 1rla castigando cada afio tanto como nuestras utilidades-

cooms Wuse (IO permitan, y en vez de hacer el castigo de $ 61,801.66 --
AMERICAN BANKERS ASS LN

LIEBER'S ¥ A. B, C. 5A. EDICION

##
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® Banco MercaNTIL ¥ AGRICOLA. S. A,
CAPITAL $500000.00
HERMOSILLO. SON.. MEX. f

MEMBER

AMERICAN BANKERS ASSOCIATION 15 de agosto de 19350

! | j
45 £y |
R y
f Sr. Don. R, Eo C.r MéXiCO’ Dqge i éj ! ‘ { 8-15-35.

i
& ‘jS'
en un solo ejercicio,lo repartiremos yarios afios. Qui-
z4 piense Usted que para e‘{faso lo misnnﬁﬁ hacerlo en un~
ejercicio que en varios, yi e asdi es, pero en el
ejercicio presente y en el{@ a €l de 1936, no -
podremos efectuarlo porque \@pe 2MOS practicar los
castigos ‘que ya nos tiene ordens

Bancaria.
'R/ lie a er la gutorizada opinidn de Us
‘ ted sobre e lar y#obre los demds asuntos que he --
~ ¢ho de su es a e Usted me ha dado facul

negocios que tengo en =
sable que Usted conozca =
e haga favor de darme a ==

%ds manos, es pe ¢
los actos que estoy

misién Nacional =-

ool a . S e -

s



wd sr. ﬁarlea ﬁond.les kms.
_ Bargmillo. on.

. Huy estimado y zim ‘
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MEN T AMERICAN BANKERS ASSOCIATION

CLAVES &N USO LIEBERS Y. A.8.C. 5A. EDICION
CODES IN USE;

GaPrraL § 500,000.9°
BANGO MERCANTIL Y AGRICOLA,S.A. |

(REFAccioNnARiO)

HerMmosiLro. SoNnora. MEexico.

7 de agosto G€ 1935 - dJJ

CORREQ AEREC. f,jy ”:)//‘%
Sr. Don Rodolfo Elias Calles Mf}j {p

P ¢ Atid
C/o. Cla. Azucarera de E1 Mante. ;?i4 y:;*fﬁefﬂ

Apdo. Postal 72 Bis. “4 'dfuJ

México, D. Fe

Muy apreciable sefior y fino amigo: WIKV ‘bd;/ﬁ }}}}
S S

v

it
Hoy recibi una ‘carta del Sy, Vizcaino en 1acﬁﬁetge di-
ce que le escriba a Usted haciéndole una explicacién muy sim-
plificada que abarcara toda la historia del asunto de los So-
to haciendo mencién de lo gue pretenden ellos, de lo que pre-
tende el Banco de México y de lo que pretendemos nosotros, y-
explicando también por qué debemos/eonsiderar al Banco de lé-
xico para terminar el asunto totalmente. A continuacidén doy -
a Usted los datos que pudieran faltarle, pues en mis cartas -
del dfa 20 y 30 de julio préximé pasado, di a Usted todas las
explicaciones relativas a nuestro punto de vista, es decir a-
los intéreges del Banco en este negocio. :

Lo que pretenden los Soto, como ya se habrd podido Us-
ted dargeuenta, e8 sacar el mayor provecho posible tanto del-
Banco Mereamntil eomo del Banco de México y por lo que he podi
do ver su inteneidn ha sido usar el Banco Mercantil para de -
fenderse del Banco de léxico, y usar a ésta Gltima Institu --
¢idn para amenazarnos o con la idea de atemorizarnos por la -
intervencion que dicha Institucidn pudiera tener en el nego -
q&o de Coedspera reclamando los pretendidos derechos que ell®
quUieren oleren tener en la repetida propiedad.

Como ya he tenido el gusto de informarle los Soto no -
tienen ningunos deredhos y en caso de ir a un juicio los da=-
fios que recibirfamos serian la demora indefinida en vender la
Hacienda y el peligro de que estos mismos sefiores excitaran -
€n nuestra contra a los comuneros de Remedios y El Alamillo -
lz. Hacienda fuera fraccionada en todo o en parte, y como es
gente para nosotros vender la Hacienda, es por lo que nos =
‘€mos visto obligados a tenerles a ellos paciencis y conside-
racliones mayores que las ordinarias.

Por lo que toca al Banco de liéxico quiere, como es na-
tural, perder lo menos posible, puesto que los terrenos que -

los Soto le tenfan hipotecados fueron afectados por el agra -
rismo y, naturalmente, trata de sacar algo de donde se puedas "

it



MEN

: AMERICAN BANKERS ASSOCIATION

GLAVES EN YSO:

CODES

IN USE:

LIEBERS Y. A.8.C. 6A. EOICION v" .5
3 Rl

CaritarL $ 500,000.2°
BANGO MERCANTIL Y AGRICOLA,S.A.

(REFAccionAaRrio)

HerMmosiLLo. SoNnora, Mexico.

Segunda Hoja.

Sr. Don. R. E, Co~ México, D.F, 8-7-35.

y no hay mas de donde sacar en _eliecaso presente que del Ban-
co Mercantile. Y como tanto per la ayuda que necesitamos del
Banco de México como porque munca nos convendria estar mal -
con dicha Institucién, asi gomo porque ellos ayudando a los-
Soto para reclamarnos sus derechos nos pueden causar los per
juicios que ya indiqué o sea la demora en vender la Hacienda
y el riesgo de que sea fraceionada, es indispensable conci -

iar los intereses de los tresy los del Banco de liéxico, los
nuestros y los de Sotg,pero Siempre sin perjuicio de nues -
tros intereses, porque no estd el Banco en condiciones de hg
cer ningin sacrificio y para el caso de sufrir una pérdida,
seria preferible pelear el asunto en los Tribunales, pues --
no dudo que encontrariamos le manera de defendernos, aunqgue-
no podria decir eén el momento cémoy porque como no se escapa
ré a su recto criterio, Seria cuestidn de ir viendo el cariz
que tomara el asunto para ir hacdendo las defensas que fue -
ran necesariasS,

Encarecidamente le suplico no ceder concediendo al -
Banco de ldéxico o a los Soto una cantidad mayor que la de --
$ 60,000400 como total, y con la cual deberd ser pagada la -
deuda que tienen Sobre los Alisos, pues todo lo demés que -~
se concediera serfa pérdida irreparabl® para el Banco Mercan
til, y serfa una 1dstima que ahora que précticamente hemos -
salvado este mnegocio volviera a colocarse en circunstancias-
tan diffciles como estaba cuando yo lo recibi.

. En su carta del 26 de junio préximo pasado, se ser -
via Usted aconsejarme hacer un viaje a esa Capital para arre
glar definitivamente este negocio con el Banco de lexico y -
con los Soto, y yo manifesté a Usted en mi contestacidn de fe
cha 4 de/julio Ultimo, que en aquél momento era sumamente pe-
ligroso que yo me ausentars de esta plazaj pero ahora no ha-
briz ninglin peligro en gue yo hiciera a esa Capital un viaje
rgpido en easo de que Usted lo crea pertimente, pero solo en

caso de gue Usted por otras ocupaciones no pudiera aten e
rlo, pues yo preferiria que siguiera Usted ayuddndonos en-

Para terminar creo de mi deber manifestarle que en -
caso de que ni Soto ni el Banco de México se conformaran ---
eon,los § 60,000.00 que convino Usted en que les diéramos co

mo liquidacién total de Cocdspera, y pagando con parte de -
dicha suma la de $ 36,540.00 que nos deben de 1los Alisos 4=

#




R ) AMERICAN BANKERS ASBOCIATION

CLAVES EN USO:

LIEBERS Y. A.8,C. 5A. EDICION )
CODES IN USE: 0 3
> X

CaprrarL $ 500,000.2°
BANCO MERGANTIL Y AGRICOLA,S.A.

(REFaAcciONARIO) 3

HerMmosiLLo, SoNora. MEexico.

Tercera Hoja.

SI'. DOH 1{. Ea C.- 5éXiCO, D.F‘ 8-7-35.

sers conveniente que Usted les indique tanto a Soto como al

Banco de “éxico, que el Baneo Mercantil nada méds puede hacer
y que si ellos no estén conformes pueden emplear el procedi-
miento que gusten y que el Banco Mercantil estd dispuesto a-
defender sus intereses hasta el ultimo momento. No creo que-
ni'el Banco de México ni Soto iintentaran nada, pues Ssu situg
cién es tan delicada c¢omo la nuestra y en ultimo término pue
da ser que salieran mds perjudicados que nosotros. En cambio
viendo de parte suya una actitud enérgica y resuelta, estoy-
seguro que cederédn y se conformarén con lo gque buenamente pg
demos darles o sea con los $ 60,000.,00, y ya es demasiado.

Cualquier otro punto que Usted desee que aclare so--
bre el particular, 1le suplico ponerme un telegrama para acla
rarlo y en caso de que Usted crea conveniente que vaya yo a=-
eSa Capitaly también le ruego ponerme un telegrama con obje-
to de preparar mi wviaje y salir lo antes posible.

Desedndole toda clase de felicidades, ter
su afmoe atto. amigo y s. S

alez Arias.

CGAsegm,
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Banco MErRcaNTIL ¥ AGRIcOLA. S. A,
CAPITAL $500000.00

HERMOSILLO, SON,, MEX.
APAR'I‘ADO POSTAL NUM, S9

Aoy MEMBER ‘r:i.nronos

' AMERICAN BANKERS ASSOCIATION 15 de agos to de 19 35 o ERICSSON 80 v 191

CORREO AERFEOQ .

Sr. Don Rodolfo Elias Calles, y }‘
¢/o. Cla. Azucarera de El Mantq <
Apdo. Postal No. 72 Bise
México, D.Fe. ‘A

Muy estimade sefior y fino aﬁ&go: 3
i)

El 8 de junio/ préximo pasad reqablmos una carta de
" v la Comisién NacionallBancaria en I e nos ordendé terminante

| mente vender la cas@ No. 18/3e la Calle de Guanajuato conce -
diéndonos para efgetuar dicha venta un plazo improrrogable de
un mes. Esta caga es la de la Srafplsabel Ao Vda. de Calde -
\ rén. Inmediatam
A las mejores condici
1 por dicha propi dad

o mis que pude obtener --
000 al con+ado que did por-

la cantload y de un momento a otro fir--
s 10 que le comunico con objeto de que me ha
8u aprobacidén sobre esta venta. Como antes-
% los esfuerzos posibles por venderla en una -
or , pero como la casa estd tan destrufda, no hu =
bo nadie que se interesars omprarla.

. AAZHE

oG Zd1ez Arias.

-,
|

G
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MEMBER

Banco MERcaANTIL ¥ AGRIicoLA., S. A.

CAPITAL $5C0,000.00

ﬁ’ﬁ” } HERMOSILLO, SON,, MEX.

ERICSSON 80 Y 191

AMERICAN BANKERS A.s?c;; :y‘l ” = 2‘0 de agos to de 1935 = TELEFONOS

| & ' J‘ﬁ) &r

o

Don Rodolfo Elias Calles CORREO AEREO.

‘}i*‘ \\f /06 Cia. Azucarera de &1 Mante

CLAVES EN USO:

CODES IN USE:

AMERICAN BANKERS ASSOCIATION

LIEBER'S ¥ A B. C. SA. EDICION

Apdo. Postal No. 72 Bis,
Mexico ’ D'FQ

), Muy estimado sefior y fino amigo:-

1]

Como se serviri Usted recordar, el Dr. Olivares, jun-
o con los Drs. Espinosa y Cadena, ha estado tratando de orga
nizar un Sanatorio, pero les faltan $ 30,000,00, y han resuel
to obtenerlos del publico en forma de pr&stamos a cinco afios-
sin causa de intereses; con objeto de solicitar la ayuda =--
del Banco estuvieron aqui,ayer,Don Rodolfo Tapia, Don #odolfo
Garayzar y Don Felipe A. Seldner y solicitaron que hiciera el
asunto del conocimiento de Usted con objeto de que me autori-
zara para que el Banco ayudara con un préstamo de $ 1,000.00y
gque es lo que han dado los mencionados seflores, por ser Usted
un simpatizador de la idea.

Yo ya les manifesté que el Banco no podrd ayudar --
porque la Ley General de Imstituciones de Crédito nos prohi-
be invertir el capital en préstamos a plazo mayor de dos afios
sin garantia hipotecaria, y prohibe también que se inviertan-
los depdsitos en operaciones que no sean comerciales o que no
tengan garantfa y que sean a plazo mayor de noventa dias.

Han quedado conformes ante la imposibilidad en que-
nos encontramos para ayudarlos, pero yo quiero hacer esto ==
del conocimiento de Usted con objeto de que me haga favor -=
de decirme ¢i aprueba la respuesta que les di, pues como ---
ellos me dijeron, Segin tengo asentado, que es Usted un sim
patizador de la idea de establecer un Sanatorio, y si Usted-
deseara que el Banco contribuyera, yo veré si encuentro la -
manera de hacerloo

Quedo deseédndole toda clase de felici
su afmo. attoe. amigo y s. s.

CGAiegm,

APARTADO POSTAL NUM,. S8




. Carlos W Rt &
~ Bermosille, 3on. ,‘Afrm /
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Banco MERcaANTIL ¥ AGRIcOoLA. S. A,

CAPITAL $500000.00

HERMOSILLO, SON,, MEX.
APARTADO POSTAL NUM. 58
MEMBER

AMERICAN BANKERS ASSOCIATION 24 de agosto de 1935° TELEFONOS

ERICSSON 80 Y 181

Sr. Don Rodolfo Elias Calles
C/o. Cla, Azucarera del Mante
Apdo. 72 Bis,
México, D.F.

Muy estimado sefior y fino amigo:

Acabamos de recibir una carta nocturna del Sr. Don
Arturo M. Elfas, que dice lo siguientes

", ..e.ssDese0 se me envie copia del ultimo balan
ce de esa Institucién pues tengo comprador para -
mis acciones. Agradecer® se me remita lo mds pron
to posible. Gracias anticipadas.....".

Como no conocemos la Direceidn de Don Arturo en esa
Capital, me tomo la libertad de enviar la copia del balancesy
del dfa de ayer, al cuidado de Usted con la presente carta,-
con la siplica de que 8% lo estima conveniente, me haga favor
de hacerla llegar a 8us manos o bien hacerle las indicaciones
que Usted juzgue convenientes, tomando en cuenta lo que digo-
a continuacidn. '

Cualquier comprador de acciones tanto del Banco Ner
cantil eomo de cualquiera otra Sociedad Andnima,exigiri deta-
lles q%g%isimos del estado del negocio y aunque éste ha mejo-
rado cuante ha sido posible, no esti todavia en condiciones -
de que su balance :se pueda publicar, y creo que al tratar de
hacer una venta como la que pretende hacer Don Arturo, lo ini
eo que se conseguiria seria informar al comprador, que puede-
ser persona indisereta, el estado del Banco y, naturalmente,
qQue no se haria la venta a menos de hacerse én cantidad verda
deramente imsignificante, y en cambio se haria del conocimi
to de terceras personas lo que por el momento juzgo que debe-
mos conservar con toda reserva.

Para fin de afio las condiciones del Banco serén mu
cho_mejores, las acciones valdridn por lo menos el 50% de su -
or nominal, y en poco tiempo mds es muy posible gue consi
amos que valgan el 100%, por lo que como se servird Usted --
er, creo que lo mas conveniente para todo accionista del Ban
co Mercantil sera conservar sus acciones y esperarse un poco-
para venderlas,en caso de desearlo, en condiciones mucho me -
Jjores de las que pudieran obtenerse en el momento.

LAVES EN USo,

copes IN USE: El balance que le mando a Don Arturo es simplemen

AMERICAN BANKERS ASSOCIATION

uesers v a8 c sasocdd® UNa Ccopia del balance qug_practicamos diariamente y no =




Banco MErRcANTIL ¥ AGRICOLA. S. A,

CAPITAL $500,00000

HERMOSILLO, SON,, MEX.

MEMBER

AMERICAN BANKERS ASSOCIATION Segurlda Hoaa.

Sr. Don R, B, C.~ México, D,F,

o

\0

APARTADO POSTAL NUM. 59

TELEFCONOS
ERICSSON 20 Y 191

9=24-35,

puede servir de orientacién ni de base para una operacién de

compra-venta de acciones, pero no he querido mandarle el deta
lle de todas las cuentas por las razones que antes expongo y-
lo mendaré sdlamente con la debida autorizacién de Usted que-
le suplico darme en caso de que Usted no tenga inconveniente-

en que lo proporcionemos.

Quedo sin otro particular su afmoe atto. am

CGAsegm.,

CLAVES EN USO:
CODES IN USE:
AMERICAN BANKERS ASSOCIATION
LIEBER'S v A B, C. 5A. EDICION
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Banco MercaNTIL ¥ AGRricoLa. S. A.

CAPITAL $50000000

HERMOSILLO. SON,, MEX.
APARTADO POSTAL NUM. 59

MEMBER 27 ée agOStO de 1935. . TELEFONOS

AMERICAN BANKERS ASSOCIATION ERICSSON 80 Y 191

Sr. Don Rodolfo Blias Calles COR AEREO .,
C/o0. Cla. Azucarera del Mante

Adeo 72 Bis.

Mé}{ico’ D.Fo

Muy estimado sefior y fino amigo:

Con la presente se servird Usted encontrar copia de
nuestro balance correspondiente al dia de ayer, en el que,-
como s e servird Usted ver, nuestros depdsitos han esperimen
tado un descenso de bastante eensideracién, pues montan so-
lamente a la suma de $ 334,000,00 en nimeros redondos. Esta
baja se debe a dos factores princigales que son: los acon=--
tecimientos polfticos registrados ultimamente, y a las abun
dantdsimas 1luvias que han impedido prédcticamente el inter-
cambio comercial normal entre esta Capital y los pueblos ve
cinos. Los comercientes no venden ¥ han tenido que echar ma
no dé todas sus reservas, entre ellas principalmente sus de
positos en los Bancosz

Entre los depbsitos @ plazo gque tenemos hay algu -
nos que vencerén en los siguientes dias y que probablemen-
te también seran retirados,

! Como no se escapard a su recto eriterio, es necesg
rio echar manoe de todos nuestros recursos con objeto de po
der seguir trabajando y para el efecto desdé hace varios -
dfas principié a restringir las operaciones de préstamo y-
descuenpo con el propdésito de suspenderlas totalmente y cg
brar, si es posible, toda la Cartera, pues por la falta de
Almacenes Generales de Depbésito en la localidad seria sumg

mente difieil redescontar nuestra Cartera en un momento -«
dado; sin embargo, voy a hacer gestiones ante el Banco- de-
Mexico para ver si es posible arreglar una lfnea de erédi-

to para redescuentos de operaciones prendarias, sin el re-

isito que nos ha exigido hasta hoy, o sea de que vayan -
nuestros pagarés acompafiados de un Bono de Prenda, que so-
lamente los Almacenes Generales de Depdsito pueden emitirs

No se escapard seguramente a su recto eriterio que
es sumemente dificil, retirar el crédito de una menera to-
tal, a casas comerciales y empresas que han venido traba -
Jando con el Banco Mercantil desdé su fundacidén; pero pro-
coesmvuse €eder deotra manera equivaldria a no poder pagar nuestras-

o penane resociebl igaciones llegado el caso de que Se nos reclamaran por-

LIEBER'S ¥ A, B. C. 5A. EDICION

que hemos estado trabajaggo con los depbsitos exclusivamen
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Segunda Hoja.

Sr. Don R, B, C.- Miéxico, D,F, 9-27-35,

te, pues el capital del Banco no ha podide recobrarse atn,

0jalé y se pudiera terminar pronto la venta de Co-
céspera pues al mismo tiempo que podriamos reeibir algin -
dinero en efectivo, quizd pudiéramos negociar el erédito--
aunque sacrificaramos parteé como hicimos con el de Mencha-
ca. También podrd Usted ver que seria imposible pagar en -
el momento al Banco de México o a los Soto lg parte que he
mos de entregarles en efectivo, sino que sera indispensa -
ble,como he dicho a Usted en otras ocasiones, obtener la -
anuencia del Banco de liéxico para hacer estos pagos a medi
da que José Elias pague el saldo.

También podréd Usted considerar que en las actuales
condiciones, seria imposible devolver a José Elias los ---
Dls, 25,000,00 que antieipé y que habremos de devolverle -
si no podemos tirar las escrituras de la Hacienda,

Le ruego a Usted no alarmarse, nuestra situacidn -
es dificil pero no desesperada y creo que con las medidas-
que estoy tomando y la ayuda de Usted en esa en el Banco -
gg liéxico, con lo de Cocdspera principalmente, saldremos -

1en ¢

Le deseo toda clase de felicidades y termino repi-
tiéndome Su afmo. atto. amigo y S. s.

zédlez Ariasy

CGA:egmo

AMERICAN BANKERS ASSOCIATION

LIEBER'S ¥ A. B. C. 5A. EDICION



Telegrama _ ' \
Xocturno .
- 1éxicog agosto 28 de 1939

Carlos Gonzllez Arias
Banco lLercantil y Agricola,
Hermosiilo, Sone

Lle;amos conclusioneafconuﬁance wéxico. vizeaino sale
maliana llevando in;ormacﬁéa, Conforme no véndase San Bartolo

y “ea¢1zaC16n casa Lalﬁeréaa Todos sus actos merecen nuesira

aprobacidn. —
Rodoifo Flias Calles

Anzures.
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o

Mexigb. D.F.

Carios Gomgdlez Aria.

dcosto 31/1935,

Gerente del Bunco Mer: antil’" ¢ ol o . | ,
riwola de Sonorq. S.A. - : t .
thmuUILud. SON , Y > :
> :,a‘, ¥ 3

8i estimalo cohve dar
prézimo correo ierao/pagal’
que pa&aro inmadiatam0h$e a
samente., b R

nte pusde mandarme vor -
paer conducto Eanco Mexicanol
sﬁ prese tacién. < Afsctuo-

CALL S,



co mr 1:.11 y A"?'_' %ola de

ma suplico a Ws.
enta de alcho

Rogéndole

Pl’?sentg y Mese

5. Gonzdlez,
srio. Particular.




PN

RESCETI

J 0t

uéxico, septiémbre 5 1935

% :
ianco Wercantil y Agricola de Sonora, 5. A.,
Hermosillo, Somn. .

A

¥uy sefores mios: % ,

: i

por instrucciones k{x selior Gene-
ral P. ©lias Calles, con fecl e hoy y por
conducto del Banco de liéxico e‘n‘éz&a, me per-
mit{ situar por la via telegréfica a Fg -
titucibn, la cantidad oS = $57,270.08
(CINCUTNTA Y SIETE DOSC TOS SETENTA PE-

508 CINCY CENTAVOS) moneda ional, cuya

suma suplico a Uds. atentamente se girvan

abonar en la cuenta de dicho sefior General.

Rogﬁ;’%es se sirvan wwe reci-

bo de la pre e, me es : epetirme su
afra. Y Se , '

s & S -

e-“‘-a

ISG-JRV-

i

e
4

C R T



fiRe mi tiempo par

y Banco MErRcaNTIL ¥ AGRICcOoLA., S. A, ) \D

CAPITAL $500,000.00

HERMOSILLO. SON,, MEX.
“ mEMBER 6 de septiembre de 1935. o .

1ATION
AMERICAN BANKERS ASSOC ERICSSON 80 ¥ 191

Sr. Don Rodolfo Elias Calles
C/o. Cla, Azucarera de El Mante
Apdo. Postal 72 Bis,

México, D.F.

Muy estimado sefior y fino amigot

No le habia escrito informidndole de nuestra situacidén
porque no he tenido momento de reposo con la visita extraordi
naria que los Inspectores de la Comisién Nacional Bancaria --
nos estan practicande y que yo mismo he querido que sea lo -~
mds detalladamente posible com objeto de/definir lo que nece-
sitamos hacer para quedar ajustados tanto a la ley como a las
disposiciones de laf€omisidn, s debo decirle a Usted que -
ese es otro de nueStros problemas, quizd el mds grave de to -
dos, porque en lal epoca del Sr, Almada, no se atendfan para -
nada sus drdeneg y naturalmente qued$ el Banco en posicidén di
ficilfsima tange con reigecto a las prescripciones de la ley,
cgmo en la opiniénm de los Jefes de la Institucién mencionada.

Yo, aspesar de mis esfuerzos y aunque no tiene limite
aigﬁdicarle al Banco, no he podido hacerlo todo,
pero ahoréa Si he dedicado e

cialmente mi ateneidn a este --
asunto y pronto volveré a e :

ribirle con este motivoe.

uestros depbsitos no han bajado mds y es de esperar-
siga la declinacidn que habian experimentado, --
pues ade ' que ya cesd la agitacidn que tenfa todos los -
negocios en penso y alarmada a toda la gente de trabajo, -
la epoca de l"nviajtva pasando también.

se que

or buen camine nuestros arreglos con el Banco
TPespecto a redescuentos y creoc que en el cursg
trante quedard arreglada nuestra binea de cré

Vi ya a Vigcaino y me entregé la correspondencia que

me mandd con €1 y quede enterado del arreglo con el Ban
co de Mexico. La venta de la Hacienda serd para el Banco de -
magnifices) resultados, pues varios de nuestros malos renglo -
nes mejorardn notablemente. Ya me voy a ocupar de determinar-
con el Banco de México la forma de pago y de traspaso de los-

No soy mis extenso porque estdn esperandome los Ins=-

LIEBER'S ¥ A. B. C. 5A. EDICION
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APARTADO POSTAL NUM. 59

u/\

famosos derechos de los Soto. José Maria no se ha parado gqui.



’ Banco MeErcaNTIL ¥ AgricoLA., S. A.
CAPITAL $50000000
A .
. HERMOSILLO, SON., MEX.
& ' ! MEMBER
AMERICAN BANKERS ASSOCIATION

Segunda Hﬁﬂ;,

‘- Cs?“
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Banco MERCANTIL ¥ AgRricoLAa. S. A. QD

CAPITAL $500000.00

HERMOSILLO. SON,, MEX.
APARTADDO POSTAL MNUM. 58

6 de septicmbre de 1935, TeLeronos

ERICSSON 90 Y 191

MEMBER
AMERICAN BANKERS ASSOCIATION

Sr. Don Rodolfo Elias Calles
C/o., Cia. Azucarera de El Mante
Apdo. Postal 72 Bise.

Mexico, DeFe

Muy estimado y fino amigo:l

Por separado estoy remitiéndole @k cuidado de la -
C¢{a. Azucarera El Mante, €l libro de Actas para que tenga
Usted la bondad de antorizar con su firma las tres actas-
que aparecen en el libro ¥y gue son las nimeros 119, 120 ¥y
121 correspondientes a 106 meses de jumio,julio y agosto
respectivamente. ‘

La primepaé se refiere al contrato gue celebramos
con el Ing. Ramoly en virgud del cual é1 deberia depositar
en el Banco a gsels meses $ 161.000.,00 y nosotros darfamos
fianza hasta por la misma cantidad a favor de la Secreta-
ria de Hacienda. A A

(o
La 120 es la ratifie#ﬁn de mi contrato de trabajo.

i El objeto de la fir?ﬁ'del contrato es que los Inspec
tores gue ahora nos estan visitando me han dicho que el Ban
e tenerlo/y la ratificacién por medio de cesién de con
‘porque en/la eggca en' que ingresé al Banco Usted por --
bernador del Estado no podfa ser mi Presidente (que lo
SPesd Papa) ni Vice-Presidente de una Institucidn de
Crédito.

s E1l Acta 12) corresponde a la venta que hice de la -
casaylic. 18 de la Calle de Guanajuato, sobre la cual ya es-
cribi‘a UsStedpantes de ahora dandole toda informacidn.,

‘ "Por este mismo Correo estoy escribiendo a Enrique -
Ruiaz, /suplicindole ponerse en comunicacién con Usted para --
que le pregunte & donde y a que horas pasard a firmar el li-
bro ‘de\actas.

Tan pronto como sus ocupaciones se lo permitan le -
ruego devolverme el libro.

Deseédndole toda clase de felicidades y uedo

Su afmo. atto. amigo y S+ S, i

AMERICAN BANKERS A

LIEBER'S ¥ A. B. C. 5A. EDICIO!

Gonzélez Ariase

{
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MEMBER
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RREO_AEREO.
Sr, Don Rodolfo Elfas Calles

C/o. Cla., Azucarera de El lante

Agdo. Postal 72 Bis,

México, D.F.

Muy estimado sefior y fino amigo:

Nuestra situvacién no ha mejorado y, probablemente,
en el curso delimes sea un POCo mas mala.

Mafiana tendremos que pagar $ 50,000,00 al First
Nlational Bank de Nogales, Ariz., de un depésito a plazo -
fijo que vencerd mafiena y qUé€ va a retirar. E1l Tesorero -
del Estado me avigd que por acuerdo del Gobernador va a -
dividir la cuent@ entre los dos Bameos. Por lo que toca a
las operaciones de Redescuento que estamos tratando de 1lle
var a ‘cabo con el Banco de 1iéxico, no ha dejado de haber -
dificultades, pues dicha Institliecién nombrd su Representan
te en ésta a Don Luis G. de la Canal, cuyo criterio Usted-
ya conoce . ¥ que esta solicitando exigencias que son suma-
mente difdeiles de Satisfacers

{Se me ocurre que aparte de los redescuentos que =-
espero poder llevar a cabo, fuera conveniente proponerle-
al Banco México que nos tomara un Bono de Caja por --=-
$ 100,000.00 que le garantizariamos con Cocéspera. José -
Elias nos guedaré debiendo Dls. 35,000.00 a la hora gue -
tiremos lalescritura, que sera, probablemente, en el curso
del mes;.cde alli tendriamos que darle al Banco de México -
3 igéooo. ¥y ‘quedarian $ 96,000.00, por cuya cantidad po-
driamos emitir un Bono de Caja; ésto vendria a ser para --
nosotros uma ayuda sumamente eficaz y el Banco de léxico =
no correria ningln riesgo con su dinero, por lo que le rue
gg que 8i Usted lo cree conveniente me haga favor de tra -
ar el @sunto con el Ing. Robles, y en caso de que pudiera
evarse a,.cabo la operacion, indicarles que nos telegra -
en la forma en que deberd quedar documentada.

En caso de que el Banco de México no quisiera ha -
b cerlo, quizd también fuera conveniente que tuviera Usted -
“4 la bondad de tratarlo con el Sr., lMeza de la Nacional Finan
lavesenuser, @d€ra, pues seria muy lamentable que en visperas de dejar-
cooesinuse PePfectamente resueltos los problemas més importantes del

fusmesneankemsassocBENMCO, nos viéramos obligados a no seguir operando por fal

LIEBER'S ¥ A. B. C. 5A. EDICION
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TELEFONOS
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9-10-35.

Le ruego me telegrafielcualquiera buena noticia -
que pueda darme con resto a €sto, por lo que le doy las -

gracias.

Deseéndole toda clase de felicidades, termino como

su afmo. atto. amigo y s. Se

GAiegme

CLAVES EN USO:
CODES IN USE:
AMERICAN BANKERS ASSOCIATION
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JOSE M., A.ALMADA

Nogeales, Sonora, Agosto 19 de 19235,
Apertado postal No. 28,

Sefior D, Rodolfo Elias Calles
Monterrey, Nuevo Leon,

Muy estimado amigo:-

Tuve necesidad deun extrazcto o copiz de un
balance del Benco Mercantil y Agricola, S, A., le escribe a Gonzalez
Arias y me contestd un monton de barrabasadas y groceries y es por
esto que quiero decirte que no debemos seguir los accionistas en es=-
ta forma, pues este sefior se ha apropiado del negocio y no es lo jus-
to. No debemos pelear, todo lo contrabio debemos unirnos para ver
como levantamos e€se negocio,

Quiero decirte tambien que no deseo. cue continue al frente de
los negocios del Banco Gonzalez Arias, pues ha cometido un sin fin
" de irregularidades y esto €8 que no he vuelto a ver un solo balance
Yy es quizas por eso que sSe opone a gue yo vea, Quiero que me autori-
ces para hacer una revision, formar un balance general pormenoriza-
do y dar una cuenta detallada de como esté el negocio. Pues no creo
que se pretenda dejar al Gerente que haga lo que é1 quiera,

Otra cosa la Mesa Directiva es completemente nula, todo lo a-
cordado por ella noctieme valor ninguno. No se ha cumplido con 1o
dispuesto con el articulo 80 de la Ley General de Instituciones de
credito, ni lo Eyevenido en las cireulares 52 y 60 relatives, Tam-
poco se ha cumplido con lo prevenido por el arficulo 172 de la Ley

de Sociedades, /@l articule 176 de la misma pena esta omicidn,

Perece que todos estan de acuerdo en tolerar a este sefior y
cuando haya hecho um 8in nfimero de baravassadas entonces si. Des-
pues del niflo egogado, tapen el poso. Como & mi se me oblibaba a
cumplir con todo, ¥y a este so pretexto de ayudarlo, lo unico que
se hace es autorirar sus caprichos,

Te suplico contesterme porgue no toleraria tu silencio, lo a-
chacaria a poca boluntad y en ese caso yo quedaria libre para obrar
como mejor me pareciera y no quiero dar ningun paso que no sea de
acuerdo contigo; pero si es que tu asi lo quieres lo haré que va=-
mo8 hacer, Vivo en donde esta el Juez de Distrito Yy estoy seguro
que la justicua Federal obraré sin tomar en consideracién para na-
da la infuelcia del Estado y como cualquier Juicio en este sentido
es mercantil puedo ventilarlo en este tribunal, Te vuelvo & repetir
Que€ no debemos perder el punto de vista de no pelearnos y si de u-
nirnos y todo porque, por sostener a un invividuo indeseable y que
no estamos conformes con su actuacidén,

Como siempre a tus ordenes queda-tu &gmigo mufﬁggno ¥y S. S.
JVA/ = ' P N
F i |

o

P




dﬂb
Copia. \\
‘ JOSE M, A. ALMADA

Nogales, Sonora, agosto 19/e 1935,
Apar tado Hoe 28, '

~ Sre D. Rodolfo Flias Calles, -

Monterrey, Nuevo Leon. ; _ &

yuy estimado amigo: . 3

balance del Banco
Ardas y me contestd
que gquiero decirte
jes este seilor se
gar, tede lo

s "84 Tuve neccesidad de un extracto © co

mercantil y agricola, S. A., le escribi a Gonz

un montén de barrabasadas y groserias y es

que no debemos seguir los accionistsas en esta

ha aprogiado del neygoeio y no es lo justo, : X
o debemos unirncs para ver comd levantamos ese

contrar ¢ cio. ‘
cuiero decirte tambiém que qg'deseo que continte al frente de
'#  los negocios del Banco Gonzdlez Arias, pues ha cometido un sin fin de
irregularidades y esto es que no he Llto a ver un solo balance y es qui-
| zas por eso que se opone a Quiero que me autorices para ha=-
' cer uma revigién, formar un balanec ormenorizado y dar una cuen-
' ta detallada de como estd el neggs p que se pretenda de-
B Y jgr al Gisghte_que haga lo que €. quiera. :

irectiva es completamente nula, todo lo acor-
ninguno. XNo se cumplido con lo dispuesto
Ge ciones de crédito, ni lo

« Tampoco se ha cumplido
ey de Sociedades, el articu~

Otra cosa la Mes

dado por ella no tiene vald

- eon el articulo 30 de la Ley
prevenido en las circulares
con lo prevenido por e
lo 176 de la misma pen@

ol A
' de acuerde en tolerar a este seflor y
mero de baravasadas entonces si. Después dei
el pozgle Como a mi se me obligaba a cumpiir con todo
ie ayudarlo, lo Unico quc se hace es autorizar sus

] parece q
cuando haya hecho A&
nific ahogado, tap@r
¥y a este so preiex
caprichos.

sstarme porque ne toleraria tu silencio, lo acha=
cge easo yo gquedaria libre para oobrar como me=

ninglnpaso que no sea de acuerdo contigo;
1ie. b que vamos hacer. Vivo en donde
fito ¥y estoy seguro que la justieia Federal obrard
racidn para nada la influencia del "stado y como cual-
6 sentido es mercantil puedo ventilarlo en este tribu-
repetir que no debemos perder el punto de vista de no
umirnes y todo porque, por sostener a un individuo in-
tamos conformes con su actuacidn.

(Firmado) Almadae.
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iéxico, agosto 28 de .1.935?
Sre José Na. admada, &
Hog'ﬂle S, .';'30!101"8, ‘ X ;i 3
- {
Fstimado amigo: '

‘ He recibido todas sus ca
sag circunstancias no me fue posiol
ia oportunidad debida. e parecq
fuera del tono de prudencia y se
dar un houbre de la edad y exper
embargo, lo disculpe porque cons
en momentos de nerviosidad, de
los humancs tenemnos. §§

Quiero antes g ', 0 ze ar. e que las _
instituciones bancarias se rigen 0, por las Leyes

del rals y despuds porda:
yoria de los accionisgas.

que en lugar de seguir un meia, espere
usted la préxima asambles A 8 oportunidad de
presentar sus puntos SWe  Se gobrando las ame-
Nnazase Y D, e \

0> de la situa~
¢idn tan dai 0 ha sido acer-
tada y conw mestros intere-
ses. mentada en un

. cuentas que

fuercn creadas durante.
frente de esa instituei

i6n rapidamente co-
bradas y 8l transc este aiio la sie-
tuacida | muy . s ~ s debe usted
tency enta la situac _ momento, gue
hace tod s a1 _ uier Cerente
de ese Bamee. /4 : ‘

¢ion Je coupra que
adquiera el BNEtrel dei aabpei
ue adquiera el con de _ Oy
: g\\cu al contado, ¢ bien con un pla-
05 alios y con una garantia.a nuestra
: no sea la de las propias acciones,
entonces, al temar la reselucidn de vender, de-
aumos desligarnos por completo del negocio. se le




' harfa un descuente ge mucha consideracién, e
1 . usted PWPM por ﬂll aceiones. -

me conceda la
: garma en que me m‘.
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BanNco MERcCANTIL Y AGRICOLA. S. A,
CAPITAL $500,00000 ;
HERMOSILLO, SON,, MEX. 1

APARTADO POSTAL NUM. 59
MEMBER »

' AMERICAN BANKERS ASSOCIATION 10 de s epti embl“ e d = 193 5 . TELEFONGS

ERICSSON 80 Y 121

Sra. Soledad Gonzdlez de Ayala

C/o. Grale. Don Plutarco Elias Calles
Colonia Anzures

México, D.F,

Apreciabilisima sefioras

Tuve el gusto de recibir su atenta del 28 del pa- =
sado, y con ella copia de la carta que €l Sr. J. k. A. Almada
dirigid a Don Rodolfo Elfas Calles, el 19 del pasado, y copia
de la contestacidén que se le did.

lie he enterado de la correspondencia mencionada de -
la que creo inutil hacer comentarios, pues Usted conoce a la
persona que la eseribe y aunque no la hubiera conocido antes
de ahora, creo que su carta estéd bgstante clara para que to-
da persona de buen juicdo haga de €1 una apreciacién justa.

luy agradecido me repito su afmo., atto. amigo y =
Se Se

onzalez Arias.

/ CGAzegm,
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Sre. Don Rodolfo Elias Calles
C/o. Cia. Azucarema de E1 Mante
Apdo. Postal 72 Bis,

I‘J;éXiCO 9 D.F.

Muy estimado sefior y amigo:

Con la presente le remito recorte de E1l Tiempo en
el que verd una noticia que se refiere a nosotros.

Creo intil hacer comentarios ¥y me concreto a de-
cirle que hasta estos momentos los resultados de esa noti-
cia, con respecto/al pdbliecoy, no han sido muy graves.

Lo saludo y deseéndole toda clase de felicidades,
me repito su afmo. attoe amigo y Se Se

alez Arias.

CGAtegm,
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liéxico, septiembre 2. de 1935

Sr. Carlos Gonzdlez Arias,
Hermosillo, Seon.

Kuy estinado seilor Gonzdlez Arias:

Lo Por haber tenido que salir hoy para Los Angeles
en avidén el sefior don Rodolfo Elfas Calles, me encargd di-
rigirme a usted en los términos ‘::gnimt.m, con respecto
guwu-deagtasQSustedle&tﬁaaﬁndﬁque gixd-wa :

correspondiente contrato de trabajo, permitiéndose
hacer las objecicnes que aparecen aﬂmién:

Que no considera necesario el otorgar dicho cone
trato,; ya que usted tiene un poder amplisimo como Gerente
del Banco Kercantilj por otra parte, el puesto de usted

- eomo Apoderado de sociedad Andénima, no iria de acuerdo
con la actuacién de un simple trab or; ademids, en dicho
oy documento se hace renunciaeidn de e os de los articulos
. R z recen al trabajador, y como usted sabe, la Ley Fe-
oo deral Trabajo prohibe terminantemente la renunciacidn
de cualquiera de los beneficios que la misma otorga.
., /e suplica que no plense usted en la retirada,
_siga trabajando eon la misma energfa y entusiasuo que
1o ha venido’/haciendo hasta hoy, que ya vendran mejores
tiempos que le traerdn a usted na mejoria en su situa-
¢ién econdmica y en su estado de 3 que no considera
‘de ninguna manera necesario para usted, que se firme un

~de esta naturaleza, ya gue_no seria provlema
e el usted consiguiera una gratificacidén
; 8 servicios que viene prestando al

v elvo a usted el libro de actas, con la reco-
de que, una vez hecha la m‘ediﬁcueidn al acta No.
pares ia ﬁnicml't;‘a 1: venta de la propiedadsﬁ

a , ona, se lo devuelva pars a su vez regre:
& dedidanente firmada. A -

Con toda estimacidn, soy de usted, afna., atta. y

SG-JRV.

W
\Q\e
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uéxico, septiembre 21 de 1935

Sr. Carlos Gonzdlez Arias,
Hermosillo, Son.

Muy estimado sefior Gonzdlez Arias:

pPor haber tenido que salir hoy para Los Angeles
en avidén el sefior don Rodolfo Blias Calles, me encargd di-
rigirme a usted en los términos siguientes, con respecto
al libro de actas que usted le ié§ a fin de que firmara
la correspondiente al comtrato de W o, permitiéndose
hacer las objeciones que aparecen a eontinuacidn:

Que no considera necesario el otorgar dicho con-
trato, ya que usted tiene un poder amplisimo como Gerente
del Banco Hercantil; por otra parte, el puesto de usted
como Apoderado de uma sSociedad Andnima, no iria de acuerdo
con la actuacidn de un sim ador; ademds, en dicho
documento se hace r acidn de os de los articulos
que favorecen al trabajador, y comoc usted sabe, la Ley Fe-
deral del Trabajo prohibe te intemente la renunciacidn
de cualguiera de los beneficios que la misma otorga.

/Le suplica que no piense usted en la retirada,
que siga ajande gon la misma energila y entusiasmo que
i0o ha venido haciendc hasta hoy, que ya vendran mejores
tiempos que le traerén a usted ma mejoria en su situa-
c¢ién econdmica y en su estado de 3 Que no considera
de ninguna manera necesario para usted, que se firme un
Jocumento naturaleza, ya 211: no seria problema
i gue usted consiguiera una gratificacidén
08 buenos servicios que viene prestando al

S T

Devuelvo a usted el libro de actas, con la reco-
mendacién de que, una vez hecha la modificacién al acta No.
120 concretdndola Gnicamente a la venta de la propiedad que
en ella se menciona, se lo devuelva para a su vez regreaZr-
sela debidamente firmada, -

3 Con toda estimacidén, soy de usted, afma., atta. y
L 3. ]

SG-JRV.
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Nogales, Sonora;
27 de noviembre de 1955,

Sre De. Rodolfo Elfas Calles.
México, De Fe

Muy estimado sefior y amigo:

Conforme mi carta de ayer que se refiere a la venta de
Cocdsperas. :

Reuni de nuevo a los sefiores Luis y Alejandro Proto y
a José S. Elfas y despuds de hablar superabundantemente llega=-
mos al siguiente arreglo:

El seffor Elfas tomard desde luego posesidn de la Hacien
da con toda libertad para obrar y se ocupara de resolver por sf
mismo el problema que se refiere a los gambusinos usando 1o0s me-
dlos que explico en mi anterior de ayer y culdando de que sus pa
S0s no puedan causar perjuicios posteriores al Banco. usari de =
su criterio libremente para vender porciones del terreno, a las
personas que el guste y en los precios y plazos que crea conve--
nientes, sin que estos modifiquen el plazo que el Banco le conde
dera para el pago total, que seri de dos afios, ni tampoco el pre
cio que serd de Dlls. 70,000.00. El Banco Nercantil quitara su -
Administrador (Antonio Proto) y para todo lo que sea necesario -
se dirigira al Sr. Elfas.

Hice lo siguiente, como es natural a reserva de que ud.
lo apruebe y por las siguientes razones: los Froto han seguido -
en la propiedad como verdaderos duefios y cometiendo abusos que -
el Banco no puede evitar; por ejemplo; recibimos queja del Presi
dente Municipal de Imuris de que en la Hacienda se fabricsba mes
cal y pudimos comprobar que por lo menos una de las vinaterias =
se habia establecido con anuencia de Alejandroe. Este mismo sefior
tiene a nombre de otra persona una tienda Yy para que el negocio
Seéa productivo es necesario que la tienda tenga clientela y de =
alli 1a presencia de gente inecesaria dentro de la propiedade

Estos abusos ha sido imposible pare el Banco eliminare=-
1os por medio del Administrador, miembro de la misma familia y -

qug tiene ademas otras ocupasiones: poner a un extrafio hubiera -
O peor.

El Sr. Elfas si podré corregirlos, pues como les ha ven
dido el rancho Santa eresa se irin alla y quedard lo demds lim-
Ploe Con la falta de 1a tienda los no ocupados tendran que 1Ir ==
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nasta Imuris a comprar sus mercancias y los _Viajes no quedarén -
compensadose. Finalmente el Sr. ©1fas seguird cambiando sus gang-
dos al rancho, los de Don Pancho- los compradores de lotes ( lie

Martlnez, R. Corella y otros) narén lo mismo, & la vez que segul
ran cercando, haciendo pozos, casas: en una palabra creando inte
reses, haciendo gastos, lo que equivale para el Banco Mercantil

a asegurar la ventae.

lo veo més que un inconvenliente en esto y es que el se
fior Elfas, ya en posesidn de la Hacienda retardara indefinldamen
te la firme de la escritura; pero,aparte de que no creo a José -
cepds de este abuso, los compradores de lotes seran eficaces co-
laboradores del ﬁanco porque exigiran sSus escrituras y el Banco,’
sin molestarlo poiréd exigir también la suya por conducto de la =
Comisidn Nacional Bancarigs Como se servird ud. ver el inconve-—
niente que pudiera haber para el Banco ademls de remato serd fa-
cil corregirlo y en cambio las ventajas que se obtienen son mu=--
chas.

Si esto merece su aprobacion, _yo le suplico telegrg==-
fiarme autorizando que José tome pose31on de la Hacienda con ob=
Jeto de eseribirle oficialmente en los términos que dejo asenta=-
dos al principio de la presente.

Con los Proto convine en lo siguiente: dejaran de ocu-
par las tierras de siembra que por virtud de su conitraso de apar
cerfa han venido eultivando y las dejarin a disposicidn del sr.
Elfas: el contrato de aparcer{a queda tacitamente rescindido, pe
ro para que su rescidn sea de hecho esperarén que ud. autorice -
la entrega de las rentas (poco mas o menos 80 becerros) y del --
10% de las cosechas del maiz y papa que éllos piden, segin le in
formé en mi anterior de ayer. Se ocuparan de sacar a la gente ==
que nem tenido ocupada y que no necesitard el Sr. Elfas; quita--
rén la tienda y se irén a cercar Santa Teresa a donde camblaran
Sus ganados . lian desistido de sus exigencias acerca de los Dlls.

250000 de 1la parte de Imisa pero siguen esperando que Ude, con
slderando la justicia que les asiste y que cooperaron a que el -
Bgncu pudiera consolidar la propiedad de lea “aulenda, me ordena-
ra entregarles los Dllse. 2,500400 citados. vambién me dijeron --
que tienen una carta del Banco firmada por el Sr. Almada en que
Se reconoce que Luisa nada debfa. De existir esa carta, de la -=-

que no hay copia en el archivo, no nabré manera de eludir el pa-
E0e
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Por lo que toca a los 80 becerros y al 1l0% de las cose-
chas de papa, mafz y algoddn, no hay sacrificio para el Banco: -
los mnimales tienen un valor de $ 1000 cada uno cuando mas sSe=-
gin me informé José y en cuanto a:las cosechas no son de impor--
tancia ni afin el algodén que se did mal. No éstd contabilizado -
afin nada de esto porque ademfs de que no es tiempo de recoger =--
las rentas y la parte de la cosecha, unas'y otras lba a tomarlas
Don José Elfas, En tal virtud y si no tiene ud. inconveniente le
ruego telegraffarme dindome su autorizacidn para firmar los con-
tratos. Entre tanto, el Sr. Blfas recogers rentas y cosechas y =
las guardard hasta recibir la conformidad de ude

En cuanto a los Dlls. 2,500.00 de la parte de Luisa Pro
to de Joffroy habrd que pagarle si existe la carta del Sre. Alma=-
da, pero si la carta nada dijera que obligara al Lanco yo creo =
gque por tal de no interrumpir la terminacidn del negocio se les
deberfa de dar. ¥Ya ha dejado Luis su actitud hostil y tanto &1 =
como los demés quedan confiados a lo que usted determine. Ya me
hara Ud. favor de darme sus ordenes; yo creo que si le parece yo
buscaré una transacion, es decir autorizado por ud., procuraré -
darles lo menos que se pueda. No he procedido as{ desde luego ==~
porque no conozco su criterio sobre el particular y ademas por--
que no era conveniente inutilizar los buenos arreglos consegui--
dos ya, anticipando las cosas. Quedo en espera de sus ordenes.

Finalmente necesito informarle que el Sr. Elfas ha esta
do ostensiblemente desanimado a consumar la compra. No me lo ha
dicho pero tampoco ha sido necesario que lo diga para que yo lo
vea claramente. Verdaderas pequefieces @ en verdad no valen la pe
na en las que antes no habfa reparado ahora las encuentra gran--
des, diffciles etc. etc. pretendiendo que el Banco las arregle -
a sabiendas de que no’las podré arreglar, por mi desconocimiento
de cosas de campo y mas afin, porque seria preciso que yo me dedi
cara exclusivamente al rancho, sin ignorar &1 que no puedo desa=-
tender el Banco, pues en este mes que llevo aquf tengo que ha=---
blar por teléfono a Hermosillo por 1o menos una vez diaria y he
tenldo que dar tres o cuatro vueltas. Hoy pretendfa que el Banco
lg-diera una carta en la que se le reconociera el valor del alam

'€ con que ha cercado, contrayendo la obligacidn de que al ven-
der a otra persona se cobraran aparte los cercos; o oilen, autori
zarlo a levantar el alambre. Como no se escapard a su recto cri=
terio, esto es un absurdo, equivalfa a deshacer la operacidn con
mi negativa y aceptarlo significarfa o una nueva cantidad en con
tra del Lanco o la destruccidn del rancho con todos los abusos -
inherentes, no por parte de José sino de las segundas manos que

SOn peores, Uon el mayor tac.o posible logre convencerle de G+2ls

#
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por su conocimiento de los criadores de ganado, es el mejor capa
citado para defender sus intereses invertidos en alambre para =-
cercos y que con la posesidn del rancho que se le estaba dando,
podria vender las porciones que quisiera, a los precios que juz=-
gara equltativos y a las personas que merecieran su confianzaj; -
cosas que el Benco no podria hacer, pues no detendria la venta -
del rancho si algin comprador se negaba, como se negaria, a pa=-
gar un sobre preclo por los cercos y en cuanto a levantarlos na-
da podfa yo decirle pero serfa dificil que el vonsejo de Adminis
tracidn lo permiciera. Logré infundirle optimismo y resolvid, al
fin, seguir en el negocio y avisarme cuando estuviera listo para
tirar la escritura.

Queda por arreglar el caso de la Cananea Cattle Co. so
bre el que nada puedo informarle alin y sobre el que espero cono-
cer su autorizada opinidn.

Le suplico que si lo hecho merece su aprobacidén me co-
munique por telégrafo las autorigaciones que le pido en el cuer=-
po de la presentes En caso contrario mucho nabré de agradecerle
que me haga favor de darme sus instrucciones a las que daré inme
diato cumplimientos &

Quedo a sus Srdenes como sSu afmos atto. amigo ¥ S. Se

varlos Gonzalez Arias
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Mexico, T,

Muy estimado sefor y amigo:

Creo que habrf recibido mi correspondencia ante-
rior que le dirig{ de Nogales y estoy en espera de que me
haga favor de comunicarme su opinidn acerca de los diferen-
tes asuntos que trato en élla,

El Se®or de la Canal, representante del Banco de
México en esta ciudad me ha preguntado repetidas veces ,8i
ya recib{ la autorizacidn de usted para firmar la cesidn
que nos harén de 1los derechos de los hermanos Soto sobre
Cocdspera,

En caso de que usted apruebe cue recibamos dicha
cesion, asi como las demés operaciones de que le doy cuenta
en la correspondencia e¢itada, le ruego no devolverme el li-
bro de Actas, pues serf necesario gue se anoten en el libro
las Actas gque corresponderén a cada una de dichss operaciones,

Lo saludo con el afecto de siempre y quédo su afmo,
atto, amigo y S, 8,

nzélez Arias

CGA/ jab,
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HermosiLLo. SoNnora. Mexico.
3 de diciembre de 1235

Sr. Don Rodolfo Elfas Calles, .
México, D, F. CORREO AEREO

Muy estimado sefor y amigo:

Agzlicar, S.A,, tiene el sistema de renovar o mo-
dificar todos los afos sus contratos y lo hace precisamen-
te en esta éfoca. En tal virtud creo, salvo su mejor paree ,
cer, que seria muy conveniente que el sefor Don Carlos Herre-
ra seé tomara la molestia de acercarse al Sr, Lic, Saenz para
solicitar de é1 tanto el nombramiento de Distribuidores en
la parte Norte del Estado, tal y como trabajamos el a®g que
estd para terminar, as{ como que su Departamento de Crédito
acepte manejar por nuestro conducto la misma suma de dos mi-
llones de pesos,

Comq usted recgrdaré, el a®o pasado solicitdbamos
la distribucion de la azucar en todo el Estado y el Lic,
Saenz me dijo que en vista del trabajo que desarrolléramos
este afo en la parte Norte, nos darfa también la parte Sur
el afio entrante, Hemos hecho un trabajo verdaderamente eficien-
te, estoy seguro que ha sido el Banco Mercantil, el finico
Distribuidor con quien Azlcar, 8.A,, no ha tenido dificulta-
des; en cambio yo s€ que las ha tenido con los demfs, princi-
piando con Gaspar Zaragoza en el Sur, de quien ha recibido
muchas guejas de parte de los comerciantes, Serfs por tales
razones muy probable que el Lic, Baenz o el Ing, Salinas tra-
taran con Don Carlos Herrera gue hicieramos la distribucidn
en todo el Estado, pero por razdn de los limitados elementos
con que contamos serfa imposible que pudieramos atenderlo con
el esmero que es indispensable, Por lo menos en la mitad de
los casos hay gueé conceder crédito a los compradores de azlcar
y lgs recursos del Banco, muy limitados todavfa, no lo permi-
tiran,

Los desérdenes que ha habido en el Estado han res-
tringido mucho los negocios; luego la situacidn del Banco me
obliga a tener mayores precauciones gue de ordinario y a

er solamente aquellas operaciones gue pueden ser redescon-
adas en el acto, lo que aumenta la restriccidn a que me he
eferido al principio de este pérrafo y disminuye en mis de
la mitad los ingresos por intereses, pues de 7% anual que
cargamos, al Banco de México se le abona 47, _

Como se serviré ver, es muy necesario para este ne-
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gocio conseguir la Distrlbu01on de @azlcar en 1a parte Norte
del Estado y més alin log dos millones de pesos que redescon-
tados con el Banco de México le dejan al Banco Mercantil
buenos rendimientos,

En el préximo correo aéreo tendré el gusto de re-
mitirle una carta para el Sr, Herrera, pero seréd muy necesa-
rio que usted nos haga favor de ayudarnos hablando con el
Lic, Baenz en la primera oportunidad que usted tenga,

Lo saludo con el afecto de siempre y guedo su afmo,
atto, amigo y S, 8.

z81lez Arias

CGA/jab.




L2l ER AMERICAN BANKERS ASSBOCIATION

GLAVES EN USD:
CODES IN UBE;

i....’..,.. P | 5
A\
Caprrar $ 500,000.2° \()
BANGO MERCANTIL Y})\GRICOLA,S;AL
he i REFACCIONARIO p

HerMmosiro, SoNnora. MEexico.
5de diciembre de 1275,

8r. Don Rodolfo Elfas Calles,
Mexico, D, F,

Muy estimado se®or y amigo:

De acuerdo con mi anterior de ayer, tengo el gus-
to de remitirle con ls presente, una carta para el Sr, Don
Carlos Herrera, en la que le doy los detalles de nuestros
negocios con Azucar, S.,A,, gue son el con}rato como Distri-
bujdores en la parte Norte del Estado, asi como nuestros
prestamos por valor de dos millones de pesos,

Ademés de 10 que me permit{ manifestarle en mi an-
terior de ayer con respecto a la importancia que estos nego-
cios tienen para el Banco, creo necesario que usted sepa lo
siguiente: s8i no consiguieramos para el a“g entrante el con-
trato de Distribuidores, el publico se daria cuenta en el
acto y como se dijo publicamente .-en el peridodico- que nos
habfan quitado la cuenta de la Tesorerfa, el alcohol y que
las autoridades no consent{an privilegios, si perdieramos
el manejo del azlicar en el mismo territorio en gue lo hemos
tenido este a¥o, serfa motivo de comentarios muy diversos de
parte del pliblico y la clientela gue hemos conservado y que
estamos recuperando no permeneceria indiferente, sino que
volverfamos a tener una situacidn como la de meses pasados;
y recuperar el terreno perdido serfa cada vez més diffcil,

En cuanto a los préstamos por dos millones de pe-
sos también nos son necesarfsimos. Como no se escaparé a su
recto criterio, el Banco no tiene ningunos elementos para
trabajar; el Capital estd en gran parte perdido y en otra
buena parte congelado; y sin depdsitos como hemos estado los
ultimos cinco meses, quiere deecir gue no tengo ninguna manera
de trabajar y sacar los gastosj las operaciones que estamos
haciendo, todes son para redescontarse con el Banco de Wéxico
@ quien como le informé ayer hay que abonarle 4% de intereses
y como solo cobramos 7% porque cobrando més ya no las redes-
cuentan, guedan solamente 3% al a%o, Como se serfirf ver no es
pgsible que con ese porciento tan bajo pueda yo atender las
més ingentes necesidades del negocio.

Las economfas las he aumentado hasta donde es posi-
ble; no he substituido a empleados que se separaron, pero re-

- ducir mas la planta traerfa como consecuencia la prolongacidn

de las horas de trabajo y la deficiencia en 1las opeéraciones
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con los consiguientes errores, Rabajar los sueldos més de
lo limitados que son, daria el mismo resultado, En tal vir-
tud, podré usted apreciar que tantg las comisiones que se
obtienen como Distribuidores de Azicar, S.A., as{ como los
intereses en las operaciones por valor de dos millones de
pesoe son absolutamente indispensables,

Espero fundadamente que nuestra situacidén mejora-
ré en/curso del a%o entrante, yo sigo trabajando con todo
empe®o y energia y estoy seguro que mis actividades darén

" el resultado apetecido; pero e€s indispensable gue contemos
con la valiosa ayuda de usted, con su interés en este nego-
cio y que en el caso presente nos haga favor de interponer
su _valiosa influencia cerca del Lie, Séenz para obtener de
Azucar, S,A,, lo que dejo explicado,

Con el afecto de siempre guedo su muy atto. amigo
¥ 8, 8,

. G lez Arias,

CGA/jab.



Telegrama : _-"f y

.mé§gﬁ%% df%%nmbre 6 de 1935

Carlos gonzélez Awx 1&8
“anco Hercantil y f\gt [I

iermosiilo, Son.
Para resolve: asunﬁemﬁgﬂas considero conveniente

vaya ésa seilor Carios aj; dandole avisc oportuno su salida

de ésta. Afectuosamente,

e

y\zifas Cailes
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