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Felipe Arturo Avila Espinosa

Centro de Estudios Histéricos de El Colegio de México
Programa de Doctorado en Historia

Directora: Dra. Romana Falcon

Proyecto de Tesis e Introduccién
El zapatismo: origenes y peculiaridades de una rebelién campesina

Objetivo
Este trabajo busca explicar dos cuestiones basicas: porqué fue posible el surgimiento de una
rebelion campesina en una amplia zona de la region centro sur del pais a finales del
Porfiriato y como se conformd ese desafio al poder central de los sectores v grupos
dominados -las clases subalternas- de Morelos y las regiones aledanas, desafio que tomo
cuerpo en el zapatismo. En otras palabras, busca explicar los origenes. las causas v las
formas que tuve el movimiento zapatista en su etapa inicial, como una rebelion local.
subordinada al maderismo, una vez que se consolidé y trascendio ¢l ambito regional.
maduré ideolégicamente, se dio un programa propio. sc¢ radicalizo, desafio el poder del
Estado nacional, rompié su subordinacién a Madero y construyé un provecto que luché por
alcanzar el gobieno nacional. En su propuesta, y en la forma en que ejercio su dominacién
a nivel regional, el zapatismo expresd una forma de organizar a la sociedad, con una visién
en la que se mezclaban el radicalismo agrario, el populismo y una concepcién del Estado
como entidad benefactora, al servicio de las clases subalternas.

Alrededor de estas preguntas basicas se pretende responder a otras preguntas
parciales que permitan reconstruir ese movimiento y explicar las caracteristicas de su
provecto. Asi, es necesario indagar las razones agrarias. de largo plazo, quc hicicron posible

que se produjera una rebelion que reclamé con tanta fuerza el derecho a disponer con



autonomia de los recursos naturales de la zona y que convirtiera a esta demanda en el eje
central de su actividad. A continuacién, comprender la coyuntura que hizo posible que el
descontento, los agravios y los reclamos de las clases subaltemnas, seculares, endémicos, en
una zona agricola particularmente rica y fértil, centro de disputas centenarias por la
utilizacién y el usufructo de sus recursos y controlada en su mayor parte, desde tiempos
ancestrales, por uno de los grupos econémicos més poderosos de la nacién -los hacendados
azucareros-, pudieran trascender y conformarse en una rebelién de proporciones regionales
inéditas, que alcanzé en pocos meses a tomar el control de la mayor parte de la entidad
morelense y de zonas aledafias de Puebla, Estado de México, Distrito Federal, Oaxaca y
Guerrero, al compis de la rebelién nacional maderista que estaba teniendo lugar y a la cual
se incorpord.

Busca también encontrar las continuidades en las formas de resistencia de las clases
subalternas y, de manera particular, los antecedentes, similitudes y diferencias que tuvo la
expresién mayor de su protesta, como rebelién, con las formas de resistencia desarrolladas
por esos mismos grupos durante el siglo XIX. Asi, se pretende explicar las raices de la
rebelién zapatista a partir de las experiencias desarrolladas por los grupos agrarios y
urbanos dominados en las luchas por la Independencia y durante la Reforma, explicando las
caracteristicas comunes de su discurso, de su prictica y de su liderazgo, en la region
conocida como el Sur.

La historia es siempre la resultante de fuerzas puestas en movimiento, compuestas
por clases sociales, grupos, sectores ¢ individuos que empujan en una cierta direccién y
sentido, esperando conseguir resultados proyectados. Las acciones concretas de hombres y

mujeres de came y hueso, con sus aspiraciones, proyectos y posibilidades son las que



nutren ese proceso, cuyos resultados casi nunca corresponden a las expectativas de cada una
de las fuerzas particulares puestas en movimiento. en la medida en que cada una de ellas sc
combina con la de otros actores que empujan en trayectorias distintas. Sin embargo. no deja
de ser importante esclarecer los objetivos y las metas. conscientes y ocultos, de los actores
que componen v desarrollan cada trama, independientemente del desenlace final.

Al lado de esas resultantes, y para ayudar a explicarlas, es necesario prestar
atencion, pues. a los motivos, manifiestos y latentes. que tuvieron los actores quc
construyeron en conjunto ese escenario y esa trama. ya fueran actores principales o
secundarios. En el caso de la rebelién zapatista. hav que rastrear las trayectorias de los
lideres y organizadores de la revuelta y, en la medida de lo posible, de las gentes que los
siguieron, situandolos en su condicion y en su época. para desentraiiar las razones que
tuvieron para decidir lanzarse a esa accion extrema, a pesar de sus riesgos. y delinear lo que
esperaban conseguir con ello.

El trabajo analiza, entonces, en la medida en que este tipo de problemiticas -que
tienen que ver con los individuos, con su psicologia v caracter, con su formacién. con sus
ambiciones y expectativas y, para su estudio, con los testimonios que dejan. los cuales.
cuando los hay. son siempre parciales, sesgados, incompletos y que son practicamentc
inexistentes para el caso de las clases subalternas-, lo permiten, las razones que tuvieron.
tanto los personajes que organizaron la revuelta en contra de Porfirio Diaz, como los que se
sumaron a ella. buscando encontrar en esa reconstruccion, tanto la necesidad para hacerlo,
como las caracteristicas de la forma que adquirié su protesta.

La investigacién busca también arrojar mas luz sobre el tipo de lidcrazgo.

auténomo, que surgié de la revuelta y que le dio a su vez forma a ella, surgido de abajo, que



no fue reconocido por los representantes del régimen porfiriano, ni tampoco por los lideres
maderistas de la rebelién nacional triunfante. Ese liderazgo tuvo un caricter plebeyo,
popular, radical, de tipo tradicional en el sentido de surgir de abajo y desafiar a los poderes
regionales y al centro nacional, cuyos antecedentes fueron las gestas de la Independencia y
la reforma en la region del Sur, alrededor de lideres como el cura Morelos, Vicente
Guerrero y Juan Alvarez.

Pero, al mismo tiempo, fue un liderazgo nuevo, en el sentido de no contar con la
participacion y apoyo de las clases altas, de los notables de la zona ni de las figuras
carismaticas de los caudillos regionales, por lo que pudieron destacar dirigentes
provenientes de los sectores agrarios medios y marginales, sin vinculos estrechos con las
clases dominantes econdémicas ni con las élites politicas regionales o nacionales. Asi, se
pudo conformar un movimiento radical de gran arraigo local, que fue combatido por las
viejas oligarquias y poderes sobrevivientes al cataclismo revolucionario, ante el cual
cerraron filas y agruparon una vasta coalicién interclasista que conté con la activa
participacién de los restos del estado porfiriano e, incluso, con una parte de los nuevos
lideres maderistas.

El combate a la rebelién morelense por ese vasto frente interclasista, encabezado por
el ejército federal, produjo el doble efecto de ayudar a la definicién de una identidad en el
grupo rebelde morelense y, también, a radicalizarlo, hasta llevarlo a romper no solo con las
estructuras de dominacién y poder tradicionales del porfiriato, sino también con los nuevos
lideres nacionales encabezados por Madero.

La investigacion busca, entonces, analizar y explicar el proceso de maduracién

endogena que tuvo el movimiento zapatista que, siendo parte subordinada de la rebelién
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maderista, planted una serie de reivindicaciones agrarias y politicas que no fueron aceptadas
y que llevaron a ambas dirigencias -lideres rebeldes y maderistas- a un dificil y fallido
proceso de negociaciones, en el cual los surianos maduraron una identidad propia. a través
dc un proceso dificil de desengafio del maderismo y de radicalizacién. que los llevé a
romper con Madero, a declararle la guerra y a darse un programa politico propio. el Plan de
Avala. En dicho plan, plasmaron la experiencia de esos meses y la proyectaron como cl
ideal que serviria de base para buscar tomar el poder central y realizar una transformacion
de las relaciones sociales y politicas que tuviera como eje el problema de la tierra.

Otro factor, estrechamente vinculado a lo anterior y que permitid esc proceso. fue el
dec la violencia de masas que tuvo la rebelién en algunas zonas. contra las cstructuras v
personajes mas visibles y desprestigiados del sistcma de dominacidn. violencia que atacoé en
un primer momento a la autoridades y élites locales con menos legitimidad y consenso:
presidentes municipales, jueces, jefes politicos, policias rurales y comerciantcs, y. luego.
incluyé también a los hacendados, al ejército federal y al gobiemo central. Fue un proceso
de radicalizacién que culminé con manifestaciones de una violencia de clase. plcbeya, de
masas, dirigida contra el sistema de dominacién a nivel local, primero, luego regional y
nacional. Se pretende explicar, pues, el proceso a través del cual ocurrié la transformacion
de una rebelion de los grupos agrarios morelenses de abajo contra el régimen dc Porfirio
Diaz. subordinada al maderismo, que luego se volvié contra él, se doté de un programa
propio y se convirti6 en un desafio al sistema de dominaciéon en su conjunto. con un
proyecto de clase.

Tal vez, més que hablar y definir al zapatismo, habria que hablar de los varios

zapatismos regionales que hubo, y de las caracteristicas similares v diferentes que adquirié
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esa protesta, en virtud de su amplitud y de la forma que tuvo en las zonas que estuvieron
bajo su influencia. El més conocido y estudiado, sin duda, ha sido el movimiento que surgié
y se desarrollé alrededor de la figura de Emiliano Zapata y de los lideres originales del
grupo de Anenecuilco-Villa de Ayala, que crecié en los fértiles valles centrales cafieros
morelenses de Cuautla y Cuernavaca, en la medida en que tal fue el grupo que inicié la
exitosa revuelta y el que capitalizd y consolidé su liderazgo en los meses y afios posteriores.
Sin embargo, como lo han establecido algunas investigaciones, existié también otro tipo de
zapatismo en las zonas periféricas a los valles morelenses, en las zonas boscosas y frias del
Ajusco defefio, en la regién poblana, en las montafias del Estado de México, en las regiones
de Guerrero, en la frontera oaxaquefia y aiin en lugares més alejados a su epicentro, como
Tlaxcala y Michoacén.

En todas esas regiones hubo probleméticas diversas, de caricter agrario, econdémico,
politico, cultural, sectores sociales aliados y rivales distintos, practicas politicas diversas,
ascensos y reflujos de la movilizacién popular con distintos tiempos ¢ intensidades,
manifestaciones ideoldgicas y discursivas con sellos distintivos y, también, liderazgos
propios, con una relativamente alta independencia y autonomia.

El zapatismo fue, entonces, un amplio espectro de sectores, grupos, lideres,
demandas y aspiraciones al cual los lideres mis connotados del zapatismo morelense
lograron dar unidad, a través de un proceso complejo de instancias, jerarquias, lealtades, en
cuya cispide estaba Zapata y lo que luego fue el Cuartel General, del cual bajaban
eslabones de informacién y coordinacién que, en ocasiones, no era muy efectivo. Esa era
tanto su fortaleza como su debilidad. Fortaleza en la medida en que la iniciativa de las

fuerzas sociales regionales encontraban forma de canalizar sus aspiraciones mediante
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pricticas militares y politicas dotadas de gran autonomia respecto del centro dirigente.
Debilidad en la medida en que era una dispersion de energias locales que era muy dificil de
concentrar y ordenar para una accién unificada, amplia, que pudiera disputar con éxito el
control politico nacional al cual aspiraban los lideres e idedlogos zapatistas. Las relaciones
del zapatismo morelense con estos movimientos aliados periféricos, estuvieron prefadas de
conflictos y tensiones.

Finalmente, la investigacién tratard de explicar la actitud de la gente de Morelos ¥
de las zonas aledafias dominadas por el zapatismo ante la revolucién en general y ante cl
7apatismo en particular. Es decir. la manera en que la poblacién de las ciudadcs. pueblos.
villas, haciendas y ranchos de la zona, reaccioné ante la subita alteracion de sus condiciones
normales de vida, debido a la guerra, asi como la actitud que tuvo ante la actividad dc las
tropas y de los lideres zapatistas, para determinar las expectativas, las demandas. los
apoyos, las complicidades, los contratos morales y la legitimidad de la rcbelion y de los
grupos rebeldes con la poblacion civil.

De manera significativa, prestard atencion a los abusos, los agravios, las sangrias
provocadas por las bandas rebeldes en contra de sectores populares a los que pretendian
defender, que ocasionaron resistencias y rechazos. no solo latentes. sino también
manifiestos, al grado de ocurrir la organizacién de grupos de autodefensa para combatir
militarmente a los alzados, en algunas regiones y localidades, fenémeno hasta hoy
insuficientemente analizado.

Con ello es posible construir una imagen un poco més completa y matizar la visiéon
del zapatismo como un movimiento primordialmente agrario, con una gran homogencidad

social y consenso politico en su interior, y con una relacién con las comunidades locales
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asombrosamente arménica. Se trata, entonces, de reconstruir lo que fue el zapatismo desde
abajo, a partir de la prictica de los guerrilleros zapatistas y de la experiencia vivida por la
gente de las zonas bajo su influencia ante los cambios provocados por la rebelién, analizar
sus impactos y apoyos, al igual que sus contradicciones internas, peleas y rivalidades, que
fueron parte consustancial de su desarrollo y tuvieron un papel importante para limitar sus

posibilidades de imponer su hegemonia en el proceso revolucionario.

Justificacion

En términos de la dindmica interna zapatista el periodo de investigacién estd determinado
por el lapso que va desde su gestacién como rebelién local, dependiente y subordinada al
maderismo, al momento en que ese movimiento local se radicaliza, plantea una serie de
reivindicaciones politicas que no son aceptadas por la dirigencia maderista nacional y
rompe con Madero, haciéndole la guerra. Es, por tanto, el periodo en ¢l que se deslindan y
llaman a derrocar al lider de la revolucién nacional triunfante, en condiciones de
aislamiento y poca legitimidad y luchan contra él, durante su gobierno constitucional. La
actividad zapatista contra Madero contribuyé a minar las bases de ese régimen, le resté
legitimidad, se convirtié en el movimiento politico més importante e influyd, directa e
indirectamente, a su derrocamiento. Es un ciclo que tiene una coherencia intema: el
zapatismo se dot6 de una identidad y se convirtié en una rebelién regional con un proyecto
propio con el que luché por el poder nacional y por la hegemonia contra las otras corrientes

revolucionarias.
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El golpe de Estado huertista que puso fin al maderismo establecié otra condicién.
Ya no era necesario legitimar la lucha contra el huertismo, era un régimen usurpador que
cerro todos los espacios de participacién politica. Coincidid, ademas, con la incorporacion
masiva de un amplio espectro de grupos e individuos para los cuales el zapatismo era un
conducto y destino natural: no solo los que habian simpatizado con él y a los que habia ido
arrancando del maderismo, sino también grupos e individuos con inquietudes de reforma
social para los cuales era una opcidn interesante y cercana, en la medida en que sc habia
legiimado por denunciar las componendas y negociaciones de Madero con el antiguo
régimen y haber sido consecuente en su impugnacién.

En términos de fuentes, éste es el periodo menos estudiado. al no haber casi
testimonios zapatistas de esos meses, carencia que se alivia a partir del huertismo.

Los limites espaciales de la investigacion estan circunscritos al termtorio morclensc
y las zonas inmediatas aledafias a él, de Pucbla, Oaxaca, Guerrero, Distrito Federal y cl
Estado de México en las cuales se insertd v tuvo gran influencia. El periodo -definido por ¢l
ohjetivo de la investigacién-, abarca del estallido de la rebelion morelense contra Porfirio
Diaz. en los primeros meses de 1911, hasta el final abrupto del gobiemo constitucional de
Madero, en febrero de 1913, periodo insuficientemente analizado hasta ahora, en la medida
en que la investigacion historiogrifica predominante se ha centrado en el estudio de los
lideres zapatistas, en las caracteristicas de la rebelion en los valles centrales morelenses, y
en los momentos de mayor poderio zapatista -entre 1914 y 1916-, sin prestar suficiente
atencion al periodo formativo, inicial, decisivo, en el que se dio el transito de una rebelion
agraria local, hacia un movimiento campesino radicalizado, que se deslindd y enfrentd con

las armas al régimen maderista, que definié un proyecto politico de clase. propio, y que sc¢

IX



constituyé en un serio desafio para el régimen triunfador sobre Diaz, constituyéndose
también en uno de los factores que influyd en la definicién de la politica estatal maderista y
que, con su actividad armada y su influencia ideolégica, miné la consolidacién del proyecto
de Madero e influyé6 en su derrota.

Breve discusion historiogrdfica

El zapatismo ha sido uno de los objetos de estudio mis abordados dentro de la
historiografia de la Revolucién Mexicana y cuenta con una amplia e importante
bibliografia, en la cual se encuentran varios buenos estudios, entre los que destaca un
clasico de la historiografia contemporéinea, el Zapata v la Revolucion Mexicana, de John
Womack Jr. Este libro representa, hasta la fecha, el andlisis ms completo sobre las causas
que determinaron el surgimiento y la extensién de la revolucién zapatista, sobre su
composicién social, sobre su liderazgo, asi como un vivido relato de las comunidades
morelenses, del ejército y los jefes zapatistas y los pormenores de su lucha.

A la distancia de los afios transcurridos desde su aparicién, al Zapata de Womack,
con todo lo bueno que tiene como aportacién para la comprensién del zapatismo, se le
pueden y se le han sefialado limitaciones, que han sido superadas mediante la utilizacién de
nuevas fuentes y de nuevas miradas. Entre las principales limitaciones del fresco zapatista
de Womack estén algunas de caricter geogrifico. Womack estudié sobre todo a los
campesinos zapatistas de los valles centrales morelenses, el corazén cafiero, que fue sin

duda el centro original y, en muchos sentidos, decisivo del movimiento zapatista.



Sin embargo, el zapatismo se extendié muy temprano a las zonas aledafas, a las
tierras altas y frias del norte de Morelos, del sur del Estado de México y el Distrito Federal,
a la serrania de Guerrero, a zonas més secas del oriente de Morelos, a una amplia zona
poblana, a las montafias limitrofes entre Morelos, Puebla y Oaxaca. En todas estas regiones
cl zapatismo adquirié matices propios. En muchas de estas zonas, el patrén de las relaciones
de produccién y la tenencia de la tierra no estaba marcado por el predominio de las
haciendas e ingenios azucareros, el antagonismo entre pueblos campesinos y haciendas
azucareras si lo habia, tenia una configuracion distinta a la de los valles de Cuemavaca y
Cuautla.

Estaban también otros actores: no solo campesinos sin tierra o peones, sino muchos
arrendatarios, aparceros, rancheros, pequeiios ganaderos, arrieros, trabajadores textiles,
artesanos, tenderos, pequefios comerciantes, intelectuales, que se incorporaron en las
diferentes etapas y le imprimieron un sello particular a las demandas y a la practica
zapatista. El tipo de liderazgo que surgié en las zonas periféricas y las demandas y
aspiraciones de los distintos sectores sociales que apoyaron al zapatismo fucron diferentes.
El mosaico zapatista tenia mas colores: no tinicamente la restitucién de tierras producto del
despojo de los terratenientes, sino también demandas politicas, reclamos de autonomia
municipal, de un ejercicio mas democritico del poder, de libertades ciudadanas, de
garantias desde el gobiemo para poder establecer industrias y desarrollar actividades
productivas, etc.. demandas a las que dio forma programética, mediada, la actividad de los
intelectuales fuerefios zapatistas, particularmente durante la etapa convencionista.

La principal limitacién que se ha sefialado al libro de Womack, es que ¢l conflicto al

interior del movimiento zapatista aparece en un lugar muy secundario y, més bien, hasta
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después de 1915, cuando falla la alianza zapatista con las otras facciones revolucionarias y
cuando pierde, junto con el villismo, la batalla decisiva por el poder nacional ante el
constitucionalismo. Antes de esta etapa, el zapatismo aparece como un movimiento
bastante cohesionado y asombrosamente arménico, no solo entre los diferentes eslabones de
la cadena de mando, sino también en las relaciones del ejército zapatista con las
comunidades de las zonas bajo su influencia. Las nuevas fuentes ilustran esta imagen de
una manera distinta: el conflicto y las disputas, rivalidades y competencia entre muchos de
los jefes surianos fueron una constante desde el principio, con altas y bajas segiin ¢l curso
de la lucha y, también, las relaciones del zapatismo con las localidades v poblaciones de
una amplia zona del centro-sur del pais fueron extremadamente complicadas, yendo desde
un gran apoyo y legitimidad, hasta la oposicién y rechazo organizados.

En los quince afios que siguieron a la aparicién del Zapata surgié una segunda
generacion de investigadores del zapatismo que, con nuevos y valiosos materiales de
primera mano, continuaron desarrollando la veta abierta por Womack. Entre las mas
importantes fuentes documentales que se rescataron y pusieron a disposicion del piiblico en
esos afios destacan los fondos Emiliano Zapata, Cuartel General del Sur. Genovevo de la
0. Soberana Convencion Revolucionaria, Jenaro Amézcua y Francisco Mendoza. Estos
archivos aportan informacién muy valiosa que complementa la que se obtiene del
voluminoso archivo de Gildardo Magafia, que era el tnico disponible cuando elabord su
trabajo Womack. En estos otros archivos se encuentran testimonios no solamente de Zapata
y de los principales lideres zapatistas, o de la élites politicas, econémicas y militares -
regionales y nacionales-, que incidieron en la problemética zapatista, sino que contienen un

enorme mosaico de testimonios de lideres menores, de mandos intermedios del ejército
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libertador, de las autoridades locales -presidentes municipales, jueces y auxiliares-
encargadas de servir como correas de transmision entre los jefes zapatistas y las localidades
y. también de otros sectores de las clases medias y bajas rurales que reflejan los puntos de
vista de la gente comiin que vivid y sintié la revolucién como una experiencia novedosa y
unica.

Ademés de estas fuentes, la otra gran veta que se abrié a la investigacion es el
conjunto de decenas de entrevistas con los veteranos zapatistas que componen el cuerpo de
historia oral conocido como el Archivo de la Palabra, que ofrecen -con las consabidas
limitaciones de este tipo de fuentes-, un valioso testimonio de los recuerdos, valoraciones ¢
imagenes de esos participantes sobre sus experiencias juveniles en la “bola”, experiencias
determinantes para el resto de sus vidas.

No es casual que esta segunda generacién de estudiosos contemporancos del
zapatismo, que hizo la obra negra de su trabajo y publicé sus primeras conclusiones en esos
afos, generacion de la que forman parte gentes como Salvador Rueda, Laura Espejel, Jane
Dale Lloyd, Arturo Warman, Alicia Olivera y Horacio Crespo haya utilizado esas nuevas

fuentes para completar, pulir y matizar el fresco zapatista comenzado por Womack.'

' Entre las principales obras de estos estudiosos del zapatismo se encuentran: de Arturo Warman, Y venimos a
contradecir, los campesinos de Morelos y el estado nacional, México, CIESAS, 1978 y “El proyecto politico
zapatista”, en Friedrich Katz (comp.) Revuelta, rebelion y revolucion. La lucha rural en el México del siglo
XVI al XX, México, ERA, vol. 1, 1990. De Salvador Rueda: “La zona armada de Genovevo de la O", México,
1981, Cuicuilco, vol. 2, no. 3, pp. 38-43; “Oposicién y subversion: testimonios zapatistas”, México, INAH.
1983 Historias, no. 3, pp- 3-32; “La dindmica interna del zapatismo, consideraciones para ¢l estudio de la
cotidianidad campesina”, en Horacio Crespo, Morelos; cinco siglos de historia regional, México, CEHAM.
1984. pp. 225-249; “Administracién politica y utopia hacendada: la lucha por el poder en el estado de
Morelos (1869-1913)", México, INAH, 1986, Historias, no. 13, pp. 95-103 y “Las causas del movimiento
zapausta en Morelos: desniveles histéricos en el origen de un conflicto agranio™, en Memorias la revolucion
en la regiones, Universidad de Guadalajara, 1986, pp. 361-288. De Salvador Rueda y Jane Dale Lloyd “El
discurso legal campesino y el orden politico revolucionario”, México, 1985, Historias, no 12. pp. 51-59. De
l.aura Espejel “El movimiento campesino en el oriente del estado de México: ¢l caso de Juchitepec™. México,
Cuicuilco, 1981 y “El cuartel general, érgano rector de la revolucion zapatista”, tesis de licenciatura en
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De este modo, se avanzd en precisar la composicién social del zapatismo,
composicién diferenciada que motivé aspiraciones y comportamientos politicos e
ideoldgicos diversos. Gracias a esos estudios se pudieron precisar las diferencias
geogriéficas regionales entre el zapatismo de la zona de los valles centrales de Morelos y el
zapatismo periférico de las zonas aledafias, frias y boscosas del norte 0 mas secas y
calientes en el este y en el sur de la regién, en donde participaron actores con problematicas
agrarias, relaciones productivas, conflictos, liderazgos y trayectorias distintas a las de los
pueblos de la zona central cafiera.

Con las contribuciones de esta generacion. se pudo superar la vieja discusion -que
tiene sus raices en una vieja polémica doctrinaria al interior del marxismo-, acerca de la
posibilidad del zapatismo, como movimiento campesino, de proponer un proyecto viable de
organizacién del Estado nacional. A través de sus trabajos, quedé claro que el zapatismo
elabord un proyecto de nacidn, a través de las propuestas ideolégicas y programéticas de los

intelectuales fuerefios que se incorporaron al zapatismo, que instauré un gobiemno y una

Histonia, México, FFyL, UNAM, 1985. De Laura Espejel v Salvador Rueda, en ¢l libro colectivo 4si fue la
Revolucion Mexicana, México, INEHRM, 1985, los articulos “La génesis del zapatismo™ (vol. 2, pp. 291-
303); “El Plan de Ayala y la autonomia zapatista” (vol. 3, pp. 347-358); “El zapatismo continia en lucha™
(vol. 4, pp. 531-537); “El zapatismo se extiende™ (vol 4, pp. 581-587); “El zapatismo estrecha el cerco™ (vol.
4, pp. 711-715); “Los ejércitos populares y la construcccion de un ejército nacional” (vol. 5, pp. 857-865) y
*“El desencanto porfiriano. Las elecciones de 1909 en Morelos™, Michoacén, 1994, Desdeldiez, Boletin del
Centro de Estudios de la Revolucién Mexicana “Lizaro Cirdenas”, pp. 5-27. De Laura Espejel, Alicia
Olivera y Salvador Rueda “El programa politico zapatisa™ en /V Jornadas de Historia de Occidente,
Michoacén, 1981, Centro de Estudios de la Revolucién Mexicana “Léizaro Cirdenas” AC, pp. 57-78. De
Horacio Crespo, “La diferenciacién social del campesinado. Una perspectiva teérica”, tesis de maestria en
Estudios Latinoamericanos, México, FFyL, UNAM, 1981; “El aziicar en el mercado de la ciudad de México
1885-1910, en Horacio Crespo (coord.), Morelos cinco siglos de historia regional, México, CEHAM-UAEM,
1984; Tierra y hacienda en el porfiriato (3 vols.), México. CEHAM, 1986; Historia del Azicar, (3 vols.),
México, FCE, 1988 y “La hacienda azucarera del estado de Morelos: modemizacién y conflicto”, tesis de
doctorado en Estudios Latinoamericanos, México, FFyL. UNAM, 1996, asi como Horacio Crespo y Herbert
Frey “La diferenciacién social del campesinado como problema de la teoria y de la historia, hipotesis
generales para el caso de Morelos”™, Revista Mexicana de Sociologia, no. 44, 1982, pp. 285-313. Ademas de
estos libros y articulos que presentan las conclusiones de un intenso trabajo de archivos, merecen selalarse
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administracién propios en la region morelense y en una amplia franja del centro-sur del
pais, en donde tuvo el control militar, politico, econémico y administrativo y en donde los
jefes e intelectuales zapatistas aplicaron una forma peculiar de gobiemo y administracién
caracterizados por la recuperacion de la autoridad tradicional de los pueblos y el
establecimiento de una considerable autonomia municipal, como parte de un proceso
controlado y supervisado centralmente -no sin considerables conflictos-, por el cuartel
general zapatista.

El zapatismo se propuso derrocar al gobiemo nacional. tomar el poder central,
ocupar la capital del pais e instaurar un gobiemo que diera cumplimiento a un programa de
reformas econémicas y sociales cuya maxima expresion fueron las propuestas de los
ideologos zapatistas dentro de la Soberana Convencién Revolucionaria, en cuya etapa de
mayor poderio -entre fines de 1914 y mediados de 1915-, controlaron la capital del pais y la
mayor parte del territorio nacional, si bien efimeramente al no poder consolidar su alianza
con el villismo.?

Salvador Rueda, con la colaboracion de Laura Espejel, Jane Dale Lloyd y Alicia
Olivera, estudiaron aspectos que no habfan sido abordados antes, relacionados con las
caracteristicas del ejército libertador del sur, con el tipo de liderazgo, con el discurso
elaborado por los jefes campesinos zapatistas y por sus intelectuales fuerefios -

estableciendo la conexién, diferencias y tensién entre ambos-, asi como la cotidianidad

las diversas guias y catilogos de los archivos de Genovevo de la O, Jenaro Amézcua y Emiliano Zapata,
hechos por Salvador Rueda, Ricardo Pérez Monfort y Laura Espejel, respectivamente.

* Esta perspectiva ha sido reforzada por los trabajos. ya citados, de Florencia Mallon y Peter Guardino sobre
Morelos y Guerrero en el siglo XIX, donde ambos autores demuestran, con una sélida argumentacion tedrica
y un excelente analisis histérico, apoyado en un abundante trabajo de archivo, que los grupos campesinos de
esa zona fueron actores decisivos en las luchas de las cuales emergi6 el modemo Estado nacional del XIX. y
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vivida por las localidades bajo el dominio zapatista y las relaciones de los pueblos con el
ejército libertador suriano, destacando los problemas de los eslabones intermedios de
autoridad, los problemas de justicia a los que se enfrentaron y la forma en que los
intentaron resolver. De igual modo, rastrearon los antecedentes politicos que influyeron en
la rebelién zapatista, estudiando no sélo la inmediata ¢ importante coyuntura politica de la
eleccién del gobernador de la entidad en 1909 -en la que surgi6é un frente opositor a la
candidatura oficial que se aglutiné alrededor de Patricio Leyva-, sino que abordé una
experiencia un poco més lejana pero iguaimente importante -en la medida en que estuvieron
en la escena morelense varios de los principales actores anteriores, en circunstancias
diferentes-, que tuvo lugar cuando el primer gobiernador de la entidad, Francisco Leyva, se
habia enfrentado a los hacendados morelenses en los albores del porfiriato.

Lo valioso de estos trabajos es mostrar los diferentes estratos sociales y las
caracteristicas y problemiticas variadas de las regiones en las que se desarrolié el
zapatismo. Empero, el cariicter fragmentario de estos estudios, la mayoria de los cuales son
articulos breves, solo ha comenzado a abrir 1a discusion y plantear nuevos problemas y
lineas de investigacién. Entre varios de los puntos que quedaron abiertos estin algunos
relacionados con la politica y la ideologia, como el estudio pormenorizado de los
intelectuales zapatistas, de sus antecedentes, formacién, vinculacién e influencia dentro del
movimiento zapatista, asi como las especificidades de su proyecto estatal y de las causas de
su fracaso, al igual que los pormenores y dificultades de las fallidas alianzas entre el

zapatismo con otras fuerzas nacionales, como el maderismo, el orozquismo y,

que su participacién generd un proyecto contrahcgeménico que marcd el sello peculiar que tuvo el



particularmente importante, con el villismo -con el cual tenia importantes similitudes-, al
igual que el anlisis de lo que fueron el gobiemo y la administracion del zapatismo en su
zona de influencia, aspectos que apenas fueron esbozados por estos investigadores v sobre
los cuales habria que hacer una investigacién mas detallada.

Otra gran érea problemitica que no habia sido cubierta era la de la economia y la
demografia de la region, pues aunque se han hecho notables estudios monogréficos sobre la
configuracién del agro morelense durante la época colonial y el siglo XIX y sobre el
desarrollo de la economia de las haciendas y las relaciones agrarias en ese territorio durante
ambas épocas, la falta y la deficiencia de las fuentes primarias durante la revolucion. habian
sido una seria limitante para su estudio.’ Esto era particularmente importante para poder
explicar algunas de las razones estructurales que facilitaron el estallido de la rcbelién
zapatista, para determinar qué tipo de vinculo se habia dado entre la economia, la
demografia y la politica en los afios finales del porfiriato y al comenzar la revolucion.

Una buena parte de esas lagunas han venido siendo despejadas por las notables
investigaciones de Horacio Crespo, quien comenzd a publicar sus conclusiones a fines de
los 70 y ha dado a luz después varios importantes trabajos que han analizado las
condiciones estructurales de la regién central morelense, particularmente de la gran
institucién regional, la hacienda, y ha hecho la mejor y més completa historia de la
configuracién de las relaciones productivas en esa zona dominada por el cultivo de la cafia

de azicar. Sin duda, Crespo ha hecho hasta hoy la mayor contribucién al estudio de la

' Entre los mejores trabajos sobre Morelos en la época colonial y en los albores del XIX se encuentran: Ward
Barvet, La hacienda azucarera de los marqueses del Valle, 1533-1910, México, Siglo XXI, 1977. Bemardo
Giarcia Martinez, El Marquesado del Valle. Tres siglos de régimen colonial, México, El Colegio de México,
1979. y Cheryl English Martin, Rural Society in Colomal Morelos. University of New Mexico Press. 1985 y
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historia regional de larga duracién, econémica y demogrifica, para explicar la
configuracién de las relaciones productivas y sociales entre los distintos sectores, la
condicién que habia en la regién morelense en los comienzos de este siglo y las
contradicciones estructurales en las cuales se dio el estallido de la rebelién zapatista.

Entre las mayores aportaciones de Crespo se encuentran el haber estudiado la
evolucién econémica de la hacienda azucarera, desde el siglo XVI, la configuracién del
paisaje hecha por esta institucién y la demostracion rigurosa y pormenorizada de la
modemizacién tecnolégica y productiva que tuvo lugar en las dos iiltimas décadas del XIX
y la primera del XX. Crespo ha sido quizés el investigador zapatista que menos se ha
dejado intimidar. en el buen sentido, por la influencia de Womack y ha propuesto, con
creatividad y fundamentacién empirica -apoyado por una amplio trabajo en fuentes
primarias hasta entonces no trabajadas, como series econémicas de precios, censos de
propiedad, catastros y diversas estadisticas demogréficas, sustentados en una rigurosa
metodologfa de anélisis-, tesis nuevas y polémicas que complementan y corrigen algunas de
las aseveraciones que se habian dado por sentadas en la historiografia zapatista.

Asi, ha demostrado que la modemnizacién y consolidacién de las haciendas
azucareras en el porfiriato no se bas6 en el despojo de las tierras y aguas de los pueblos
colindantes con ellas, sino que el proceso de concentracién y centralizacién de los recursos
productivos en manos de las haciendas e ingenios azucareros fue un proceso secular que
estaba pricticamente concluido en la primera mitad del XIX, antes aiin de las leyes de

desamortizacién de la Reforma y de las de baldios del Porfiriato. Ha demostrado también

*“Haciendas and Villages in Late Colonial Morelos™, Hispanic American Historical Review, vol 62. mim. 3,
1982, pp. 402-427.



que este proceso de modernizacion se basé en una reasignacion de los recursos productivos
que ya estaban en manos de la hacienda, en la utilizacién para fines comerciales de tierras
que eran de su propiedad pero que estaban arrendadas hasta entonces a pueblos, familias y
personas que las trabajaban en forma individual, en el crecimiento de la infraestructura
hidraulica y de la superficie irrigada, asi como en un proceso de mejoras técnicas sobre el
proceso de transformacién industrial del azicar, al igual que en la modemizacién del
transporte por el ingreso del ferrocarril a las zonas productoras.

Este proceso no se baso, por tanto, en el despojo tradicional a los pueblos de sus
lierras y aguas, que estaban ya en manos de las haciendas. Después de analizar una gran
cantidad de fuentes demogrificas, Crespo ha demostrado como los pueblos, al igual que los
ranchos y aldeas, no marchaban hacia su desaparicion, absorbidos por la hacienda, como
habia planteado la historiografia agrarista del zapatismo. sino que habian mantenido una
posicion de crecimiento moderado durante el porfiriato y, en cambio, las haciendas habian
visto disminuir su poblacién, tanto en términos absolutos como relativos. No habia pues,
una relacion de causalidad directa entre el estallido de la rebelién zapatista y un incremento
en las presiones demogréficas sobre los pueblos. El efecto de la modemizacién descrita
afecté principal y directamente a los diversos sectores de arrendatarios de las tierras de las
haciendas, que perdieron subitamente su acceso a éllas. Este proceso, sefiala Crespo, lo que
provocd fue un incremento en la diferenciacién de los sectores campesinos del agro
morelense y una respuesta diversa de ellos. De igual modo, la modemizacién econdmica
provocd también la diferenciacion entre las haciendas, en un proceso donde las haciendas
que pudieron sortear con éxito los desafios de alcanzar una mayor eficiencia productiva y

menores costos, fueron las que pudieron emplear de mejor manera los recursos productivos
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(tierra, agua y trabajo) en unidades més eficientes, que resultaron ser no las grandes
propiedades, sino las haciendas pequefias y medianas.

Esta visién, en conjunto, arroja nueva luz sobre las condiciones estructurales y las
tensiones presentes en el agro morelense en los afios finales del porfiriato y son, sin duda,
un punto de referencia obligado para situar en ellos el estallido de la rebelién. Sin embargo,
todavia quedan abiertos a la discusién algunos puntos importantes. En primer lugar, la
afirmacién de Crespo de que no hubo una expropiacion o despojo tradicional de tierras y
aguas de los pueblos, ranchos o aldeas, durante el ascenso del liberalismo decimonénico,
parte de aceptar ticitamente que los pueblos no eran ya propietarios legales de dichas
propiedades. Esto. desde luego, no impide que los pueblos continuaran sintiéndose
propietarios legitimos, aunque no pudicran demostrarlo en témminos juridicos.
Adicionalmente, segufan ocupando las tierras, eran usufructuarios de ellas, aunque las
rentaran. Eso les permitia considerar como un derecho consuetudinario su uso y como una
obligacién de los hacendados y patrones, el que se respetara ese derecho.

Nuevas fuentes, ademds, demiuestran, ademés de la alta conflictividad y
movilizacién popular en la zona, bajo el liderazgo de Juan Alvarez, la existencia de varios
conflictos agrarios, a mediados del XIX, de pueblos contra haciendas, como sefiala
Florencia Mallon en los casos de Tepoztlin, San Francisco Chicolula, Xochitepec y
Tlayacapan contra la usurpacién de tierras y aguas por las haciendas de Oacalco, Miacatlén,
Chiconcuac y San Vicente, ademés de huelgas de peones y trabajadores de la haciendas de
Santa Inés y Cocoyoc. En la etapa del fallido imperio de Maximiliano, la mayoria de las
quejas hechas llegar a la Junta Protectora de las Clases Menesterosas, del estado de Morelos

y de las zonas circundantes de Puebla, Estado de México y Guerrero, fueron por pleitos de
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pucblos contra haciendas. Asi pues, la conflictividad por motivos agrarios tradicionales de
despojo de tierras y aguas en la zona morelense y en sus alrededores durante la segunda
mitad del XIX parece haber sido mayor que lo que sefiala Crespo.

Otro factor que ha quedado abierto es el de la dimension de la desposesion. Hacen
falta datos cuantitativos para medir la magnitud del sector de arrendatarios desplazados -
elemento que seria muy importante cuantificar- y por tanto, del volumen de las nuevas
presiones para la supervivencia de ese sector. De cualquier manera, es evidentc quc la
modemizacién sefialada tuvo los efectos de una desposesion y, como Crespo mismo
establece, esa fuerza de trabajo no fue absorbida totalmente por la creciente economia
hacendaria. Por tanto, al disminuir una parte de la tierra arrendada que era dedicada a
abtener cultivos tradicionales que fueron convertidos a caflaverales -proceso que también
deberia cuantificarse- y perder ese sector usufructuario seguridad en su manutencion v
depender de fuentes altemativas de sobrevivencia, es posible que los desplazados se hayan
convertido en un carga adicional de los pueblos, villas y ranchos para las familias y sectores
de la economia tradicional con los que tenian vinculos de parentesco, en fuerza de trabajo
estacional con una mayor dependencia de las haciendas o en sectores que tuvicron que
encontrar altemativas de manutencién en nuevas actividades de la economia urbana, o en la
artesania, el comercio, los ferrocarriles, etc.

En cualquier caso, la desposesién del usufructo implicaba un cambio subito v
pérdida de seguridad, asi como deterioro en los niveles de vida, todo lo cual implicé que
hubiera descontento, agravios y actitudes de resistencia potencial, y que muchos de esos
sectores desplazados vieran en esa transformacion la privacién de un derecho tradicional, o

cn otras palabras, la ruptura de una parte del pacto de la economia moral con las haciendas
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¢ ingenios. La ruptura de ese pacto y los agravios generados por ello explican el alto grado
de violencia contra muchas de las haciendas y de las élites econémicas de la zona
morelense y regiones colindantes desde épocas muy tempranas de la rebelién. La
modemizacién productiva, entonces, si alteré el equilibrio tradicional que se habia
establecido no sélo con los pueblos propietarios de tierras, sino con los demis grupos
agrarios dependientes y subordinados a la hacienda.

Otro elemento que no ha sido aclarado es el de si ocurrié un deterioro de las
condiciones de vida de los grupos econémicamente subordinados de Morelos. Dada la
ausencia de fuentes que permitan hacerse una idea més clara de ello, no se tienen elementos
cuantitativos suficientes para medir la evolucién del salario real de los distintos grupos de
trabajadores rurales y urbanos, ni de la inflacién y el precio de los principales bienes de
consumo de los grupos mayoritarios, ni tampoco de los movimientos migratorios y de la
urbanizacién que tuvo lugar en Cuernavaca y Cuautla, las dos principales ciudades de la
entidad, etc., lo que serviria para entender mejor el problema de la estratificacién y de los
comportamientos politicos diferenciados de los actores sociales y el impacto real que tuvo
sobre los diversos grupos la modemizacién azucarera. Desde luego, ésto no significa que
tenga que deducirse de esos elementos econémicos el comportamiento politico de los
agentes sociales, pero ayudaria a comprender mejor las demandas y propuestas de estos
sectores una vez estallada la revuelta. Asi pues, hace falta todavia establecer mejor los
vinculos entre la economfia, la demografia y la politica de la regién y, con relacién a esta
Gltima, estudiar con més detalle el comportamiento ante el poder central y regional de los

distintos grupos morelenses, la formacién de la oposicién politica al porfiriato, los
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diferentes actores que confluyeron en la coyuntura de 1909 y los motivos y mecanismos
por los cuales pudo darse la incorporacion a la rebelion nacional en 1910.

Los estudios acerca del zapatismo sufrieron un abandono y desinterés, en términos
generales, al igual que los de la Revolucién Mexicana, durante la segunda mitad de los afos
80 y en la primera de los 90. No obstante, aparecieron estudios que pusieron énfasis en la
historia regional y en explicar la forma en que se desarroll6 la revolucion en esos estados.
Aparecieron regiones aledafias al corazén del zapatismo con problematicas distintas,
sectores con situaciones y demandas propias y movimientos regionales con liderazgos
autéctonos, procesos y personajes con los cuales el zapatismo morelense tuvo una relacion
variable y extremadamente complicada. En estos trabajos se percibe la forma en que se
extendio la influencia del movimiento zapatista, asi como las relaciones, alianzas, rupturas,
tensiones y conflictos que tuvo con los movimientos endégenos que se generaron en esas
regiones.

En algunas de ellas, como en una parte de Puebla, la semejanza en la problematica
agraria, étnica, cultural y una tradicién regional compartida de varias zonas limitrofes,
permitieron el arraigo y crecimiento de movimientos endogenos rebeldes estrechamente
vinculados al zapatismo, y la alianza ¢ incorporacion, no sin conflicto, de esas regiones a su
zona de influencia y liderazgo. En otras, como en Guerrero, se¢ generaron liderazgos
autéctonos con fuerza y arraigo regional que tuvieron una relacién conflictiva con el
zapatismo. Una parte de los grupos rebeldes guerrerenses encabezados por Jests Salgado se
aliaron con el zapatismo, en buena medida por los conflictos de liderazgo con el grupo
rebelde hegeménico en Guerrero, el de los hermanos Figueroa. Los lideres zapatistas

tuvieron una decisiva pugna por el poder con este ultimo clan, pugna que jugé un papel
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clave en su agrupamiento y en la definicién de su identidad durante el proceso de
negociacién fallido que los llevé a romper con el maderismo en el verano de 1911. En
algunas regiones del Estado de México, si bien el zapatismo encontré apoyo de una parte de
los habitantes y gener liderazgos propios, hubo otras —al igual que en Puebla-, en que se
present6 como una fuerza de ocupacién extrafia, que no consiguié adhesiones y encontré un
fuerte rechazo. En las zonas altas de Tlaxcala, lideres como los hermanos Arenas definieron
con gran autonomia sus propuestas y acciones y establecieron alianzas temporales
extremadamente conflictivas con el zapatismo.

En conjunto, estos estudios ofrecen una panorimica més amplia de las
problemiticas de las regiones del centro-sur del pais y contribuyen a armar el rompecabezas
de la revolucién en esta zona y alumbran, particularmente, las formas y liderazgos que
produjo el movimiento insurreccional en cada regin, aspectos que sirven para entender las
alianzas y los conflictos que tuvo el crecimiento del zapatismo al convertirse en el
movimiento politico dominante en toda ese amplio territorio.*

El interés por el estudio del zapatismo ha continuado con algunas notables
investigaciones, ain antes de que el estallido de la insurreccion chiapaneca volviera a
inyectar nuevos &nimos en la discusién acerca de las rebeliones y la revolucién, en general,
y del zapatismo en particular. Samuel F. Brunk es el autor de Emiliano Zapata. Revolution

and Betrayal in Mexico, y le corresponde, entre otros, el mérito de ser el Gnico autor

* Entre estos trabajos se encuentran los de David G. La France, The Mexican Revolution in Puebla. The
Maderista Movement and the Failure of Liberal Reform. Delaware, Scholarly Resources Imprint. 1989,
Renato Ravelo Lecuona, La revolucidn zapatista en Guerrero. De la insurreccion a la toma de Chilpancingo,
1910-1914, México, UAG, 1990; Ian Jacobs, Ranchero Revolt: the Mexican Revolution in Guerrero, Austin,
University of Texas Press, 1982, y “Rancheros de Guerrero, los hermanos Figueroa y la Revolucion™, en
David Brading (comp.), Caudillos y campesinos en la Revolucion Mexicana, México, FCE, 1985 Ricardo
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estadounidense que ha abordado, después de Womack, al zapatismo desde una perspectiva
global. Aunque el objetivo explicito de Brunk era hacer una biografia politica de Zapata y
demostrar el impacto histérico que tuvieron las opciones y las acciones de Zapata sobre el
movimiento zapatista y sobre los acontencimientos nacionales, la obra de Brunk es mucho
mas que eso y ofrece, en realidad, otra historia general del zapatismo, a través de un relato
en que se muestra el contexto politico y social en que se desarrollé el movimiento y las
diferentes etapas que sigui6, siendo de particular interés el cuadro que muestra de la
conflictiva relacion entre Zapata, los jefes del Ejército Libertador y la gente de las zonas
rurales zapatistas, por una parte, con los asesores urbanos que se adhirieron al zapatismo
cuando éste alcanzé una dimensién extra-regional.

De igual modo, analiza las conflictivas relaciones entre el zapatismo y las otras
corrientes que actuaron en la revolucién mexicana, asentando que si bien Zapata -cuyas
cualidades naturales y carisma lo llevaron a ocupar el liderazgo de ese movimiento-,
demostré una gran capacidad para encauzar y controlar un movimiento regional, en la
medida en que éste creci6é y adquirié una dimension nacional, no fue capaz de llenar el
desafio de liderazgo que ésto implicaba y éso jugé un papel importante -ademas de las
divisiones intemas y la derrota nacional ante el constitucionalismo-, para el eclipse del
zapatismo.

Brunk, quien realiza un muy exhaustivo y riguroso trabajo de archivo, utilizando
una buena parte de las fuentes primarias disponibles, tanto escritas como orales, toma

distancia generacional y de perspectiva tebrica con respecto a John Womack (con un

Avila Palafox, ;Revolucion en el estado de México?, México, INAH-Gobierno del estado de México, 1988 y
Ramirez Rancaflo, La revolucion en los volcanes, México, UNAM, 1984,
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enfoque weberiano, segiin su propio decir), y pone el acento no en ¢l movimiento zapatista,
sino en la figura del caudillo, tratando de explicar las acciones de éste en su contexto
histérico y, a la inversa, analizando el impacto de las acciones del individuo en el contexto.
La consulta de una extensa serie de fuentes a las que Womack no pudo tener acceso, le
permiten a Brunk subrayar las diferencias y conflictos existentes al interior del zapatismo,
entre sus jefes, entre los intelectuales y los lideres campesinos, entre las propias localidades
rurales y entre la gente de los lugares dominados por el ejército zapatista. Brunk asigna a
estas diferencias un peso decisivo y determinante para entender las limitaciones que tuvo el
movimiento para convertirse en una opcién nacional viable y para explicar, en parte, su
derrota. El libro de Brunk constituye una excelente investigacién, que complementa y
matiza el cuadro general del zapatismo, que aparece como un movimiento bastante més
heterogéneo de lo que se habfa manejado y con una alta dosis de conflicto y violencia en su
interior.

Brunk también desarrollé en un interesante articulo las caracteristicas de los
intelectuales zapatistas y el papel jugado por éstos. Al crecer el zapatismo y tener que
claborar una estrategia politica, alianzas y un discurso nacional, los intelectuales urbanos
fueron teniendo un peso cada vez mayor. Otilio Montafio, el profesor rural redactor del
Plan de Ayala, quien habia sido la infuencia intelectual més notable en la etapa formativa
zapatista, fue desplazado en 1913 por Manuel Palafox, quien se volvié la figura dominante
en el cuerpo de asesores zapatistas y a quien Brunk -como antes Womack-, le atribuyen un
papel decisivo en la intransigencia y sectarismo que impidieron un mayor acercamiento o
alianza con el constitucionalismo y luego con el villismo. Brunk sefiala también la creciente

diferencia entre los intereses y las propuestas de los intelectuales urbanos con las
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necesidades locales del movimiento y una tensién entre ambos que finalmente no pudo ser
resuelta ¢ influyé en la derrota zapatista.*

En conjunto, la obra de Brunk complementa vy matiza la vision general del
zapatismo, pone énfasis en aspectos hechos a un lado o minimizados por investigaciones
anteriores como el de las diferencias intemnas y los conflictos existentes, no sélo después de
la derrota nacional con el constitucionalismo, sino desde los primeros tiempos y asigna a
estas dificultades un peso que explica las limitaciones que tuvo para conseguir sus
objetivos.

La principal objecién al trabajo de Brunk reside precisamente en lo que intenta ser
su principal originalidad, es decir, en el enfoque que privilegia el estudio del individuo, en
su relacién con el contexto, y en la interaccién que puede establecerse entre ambos para
entender a uno y otro. Este camino para llegar a la comprensién de los individuos y de los
acontecimientos hechos por ellos, que es un camino de ida y vuelta, no alcanza a ser bien
resuelto por Brunk. En su trabajo, algunos personajes intelectuales, sin duda importantes,
como en el caso de Manuel Palafox, aparecen sobrevaluados y como factores decisivos para
explicar ¢l derrotero que siguid el zapatismo en momentos especialmente delicados,
particularmente en los momentos en que estaba abierta la posibilidad de establecer alianzas
con sectores, hasta cierto punto, afines a las propuestas agrarias zapatistas, intentos que no
fructificaron.

Asi, el que el zapatismo no haya podido establecer vinculos con un sector del

constitucionalismo encabezado por el Dr. Atl, Villarreal, Cabrera y Sarabia, aparece como

* Samuel Frederick Brunk, Emiliano Zapata' Revolution and Betraval in Mexico. Albuquerque, University of
New Mexico Press, 1994, y“Zapata and the City Boys: In Search of a Piece of the Revolution”, Hispanic
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el resultado inmediato del sectarismo de Palafox y de sus ambiciones por hacerse del poder
y de su maquiavelismo para desplazar a posibles competidores de los que tenia que
deshacerse. Creo que més bien, lo que habria que desarrollar es en qué medida las posturas
de Palafox correspondian con lo que era la visién y las definiciones tanto de los otros jefes
zapatistas, como del sentir de las localidades zapatistas, de sus demandas, y de la
radicalidad de su proyecto, que se habia demostrado con mucha claridad en la préctica
zapatista de ocupar las ticrras, las haciendas y reorganizar el poder local sobre bases
populares. Al mismo tiempo, puestos en el terreno de Brunk, habria que ver el resultado de
la ruptura mencionada no sélamente como producto de la voluntad de Palafox, sino también
de los intereses, proyectos y ambiciones personales de sus interlocutores
constitucionalistas, y de los prejuicios y limitaciones con los que veian y trataban al
zapatismo y también fueron una limitacién objetiva que impidié el acercamiento.

A final de cuentas, habria que dar m4s peso a lo que habia detris de esas posturas de
los intelectuales, a los sentimientos, valores y ambiciones colectivas que representaban y
expresaban, todo lo cual constitufa su situacion o, en otras palabras, la representatividad de
esos individuos como parte de los movimientos sociales a los que pertenecian y que, en
alguna medida, los explicaban. Si no, se corre el riesgo de no superar, a pesar de la
conciencia que sin duda Brunk tiene sobre ello, la explicacién tradicional individualista de
la historia.

El libro més reciente acerca del zapatismo, de Francisco Pineda, desarrolla otro
problema importante que no se habia tocado: las caracteristicas de la rebelién armada

zapatista contra el régimen de Porfirio Diaz. Mediante la utilizacién del archivo de Porfirio

American Historical Review, vol. 73, no. 1, 1993, pp. 33-67.
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Diaz y recurriendo a las fuentes de historia oral, Pineda reconstruye la forma en que se
armaron los grupos que iniciaron la revuelta contra Diaz en Morelos, las caracteristicas
militares de la rebelién, las batallas principales que aparecen en las fuentes y nos ofrece el
panorama que llevé a los lideres rebeldes a dominar militarmente el estado y contribuir con
ello a la caida del régimen de Diaz, en un proceso acelerado que tuvo lugar entre febrero y
mayo de 1911. Pineda ofrece una interesante visién dc la rebelién, enriquecida con un
enfoque antropolégico de las comunidades zapatistas.®

Este importante acervo de ideas, trabajos y conclusiones han contribuido a explicar
mejor el cuadro general del zapatismo y, al mismo tiempo, han arrojado luz sobre las
caracteristicas que tuvo ese movimiento en las distintas regiones en las que se implanté o a
las que afectd. En este conjunto de investigaciones, un aspecto al que se ha dedicado poca
atencion es el de indagar los motivos y los mecanismos de la revuelta. asi como
aproximarse mas a las actitudes y respuestas de la gente comin de la region ante el
zapatismo y ante los cambios que tuvieron lugar de manera acelerada en esos afios atipicos.
Comprender las razones, los motivos y las actitudes de la poblacion comin de la zona ante
la rebelidn, sus puntos de contacto y sus tensiones, son aspectos importantes que ayudan no
solo para situar y entender al zapatismo, sino también a las caracteristicas de la revolucién
en esa zona.

Asimismo, es necesario entender mas los conflictos que hubo al interior de ese
movimiento, conflictos endémicos, por rivalidades de liderazgo, pero también por disputas
de territorio y jurisdiccién entre pueblos y localidades de la zona. Estos conflictos arrojan

luz acerca de lo que fue el zapatismo desde abajo y ayudan a entender su desarrollo, su

® Francisco Pineda, La insurrecion zapatista, ERA, 1994.
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arraigo y, de igual modo, sus limites. Estos problemas permanecen abiertos y representan

algunos de los temas que esta investigacién busca indagar.



INTRODUCCION

El zapatismo ha sido identificado, desde los aflos de su gestacion. como el movimiento
agrario por antonomasia dentro de la Revolucién Mexicana. El caricter radical con el que
enfocé el problema agrario, la prictica que tuvo en la regién bajo su influencia. en donde
desapareci6 de la escena temporalmente la clase terrateniente y tuvo lugar una importante
transformacion de la propiedad -durante los aflos més élgidos de la lucha armada entre las
distintas facciones, particularmente entre 1914 y 1916-, y donde ocurrié la mayor y mas
temprana reforma agraria de los regimenes posrevolucionarios, han hecho que el zapatismo
sea considerado como uno de los principales fendémenos que justifican que sc pueda hablar

de revolucién mexicana y no de una simple revuelta o rebelién, por lo menos dentro de un

ambito regional.

Composicion social

Socialmente, el zapatismo estuvo compuesto mayoritariamente por sectores bajos y
marginados de la sociedad rural: grupos de campesinos habitantes de las comunidades del
campo morelense y zonas aledafias, arrendatarios y aparceros de las haciendas azucareras,
peones residentes de éstas, arrieros, lefiadores y algunos sectores medios de las localidades
de T regién, como pequefios propietarios agricolas, ganaderos y rancheros; asi como
sectores mas urbanizados del irea, como tenderos, artesanos y pequefios comerciantes de
los pueblos y localidades mayores, aunque la participacion de estos ultimos sectores fue

menor. En el zapatismo, salvo algunos casos aislados, no participaron ni tuvieron injerencia
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importante sectores ni individuos de las clases altas regionales o nacionales. Por tanto. el
zapatismo fue un movimiento mayoritario de campesinos y sectores rurales bajos. que tuvo
alianzas con miembros de las clases altas y medias. al no tener participacion directa de las
¢lites regionales y nacionales y pudo efectuar, junto con el villismo. la practica politica mas
radical. plebeya, desde el punto de vista del desafio y ataque contra las clases dominantes y
las instituciones que garantizaban su dominio.

En virtud de la composicién social mayoritaria del zapatismo. conviene hacer
algunas precisiones. Aqui se emplea el término campesino en un sentido amplio. para
referirse no solo a un modo de ganarse la vida directamente de los productos y del trabajo
sobre la tierra, sino también como un térmmino cultural, que se refiere a la percepcion de si
mismos como individuos ligados al campo y que tienen a las actividades agricolas como su
acuvidad principal. Estos individuos y familias campesinas mantienen vinculos
productivos. sociales y culturales que, a pesar de las diferencias, estratificacion y conflictos
internos. tensiones agudizadas a medida que avanza la economia mercantil, los lleva a
percibirse con una identidad propia, con relacién al mundo exterior.

Comparto la diferenciacién que establece Eric Wolf entre campesinos. jomnaleros y
rancheros, donde la situacién material de cada uno de ellos varia de manera sustancial: los
campesinos tendrian posibilidad de poseer la tierra y los instrumentos necesarios para
obtener productos agricolas y pecuarios de manera mis o menos autosuficientc; los
Jomaleros se verian obligados a rentar tierras o a emplearse como mano de obra rural para
conseguir sus satisfactores, mientras que los rancheros producirian para el mercado

obteniendo de éste la mayor parte de sus satisfactores Desde luego, todos cllos tendrian
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contacto, mayor o menor, con el mercado existiendo una gran diversidad de situaciones
particulares y de combinaciones entre estos tipos basicos.

Samuel F Brunk, en su libro sobre Zapata, emplea la definicion de campesino como
los individuos que hacen de la agricultura su actividad principal, parcialmente ligados al
mercado y subordinados politicamente al Estado, definicién general -como todas las
definiciones-, en la que los dos ultimos términos son compartidos por otros sectores y
clases. Autores como Florencia Mallon y Peter Guardino han dado un nuevo enfoque a la
visién tradicional de los grupos campesinos que ha prevalecido en la historiografia y han
puesto de relieve la capacidad de algunos grupos campesinos latinoamericanos para
construir una identidad, plantear proyectos alternativos a los de las otras clases, luchar por
licvarlos a cabo con un liderazgo propio, mediante alianzas, e influir finalmente en la
conformacion del Estado, aunque no hayan triunfado.”

Para el caso de Morelos, las relaciones agrarias capitalistas constituian la forma
predominante de las relaciones sociales de produccién. particularmente en la produccién y
comercializacion de cafia de azicar, la actividad econdmicamente més importante de la
region, desde la época colonial. El predominio de la hacienda azucarera no habia terminado
con la existencia de pueblos campesinos libres, aunque a muchos de ellos los habia
subordinado y ocupaba a una parte de su fuerza de trabajo de manera estacional, como
asalariados. Habia, ademés, una amplia gama de actividades productivas en cultivos

comerciales como frutas tropicales y algunas hortalizas que se vendian en los mercados

" Ver Eric R. Wolf, Peasants, Prentice Hall, Englewood Cliffs. N.J, 1966, pp. 1-17, y del mismo autor Las
luchas campesinas del siglo XX, México, Siglo XXI, 7a. edicion, 1982, pp. 3-12. Samuel F. Brunk, Zapata
Revolution and Betrayal in Mexico, University of New Mexico Press, 1994, p. 2; Florencia E. Mallon.
Pcasant and Nation The Making of Postcolonial Mexico and Peru. University of California Press 1995; Peter
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regionales y llegaban hasta la ciudad de México, actividades que eran complementadas
tanto para el consumo de las localidades como para el mercado, junto con pequefas
explotaciones ganaderas y lecheras, venta de carbén, lefia y artesania.

El uso del término “campesino™ para caracterizar al zapatismo, se refiere entonces,
en un sentido amplio, a una composicién social de sectores agrarios, campesinos
tradicionales, arrendatarios, aparceros, pequefios propietarios rurales y otros sectores
medios del mundo rural que dieron forma a un movimiento que, como se vera, fue un
movimiento de clase, que elaboré un proyecto y realizé una prictica politica que tuvieron
como eje al mundo agrario. La posesién y el usufructo de los recursos naturales, la
estructuracion de las relaciones de produccién, la distribucién de los bienes y el poder
mismo debfa estar. en ese proyecto, en manos de los campesinos. Asi pues, el término
“movimiento campesino™ denota un proyecto y una prictica de clase llevados a cabo por el
zapatismo.

El zapatismo logrd, en la ciispide de su fuerza regional, entre 1914 y 1916, efectuar
una sustitucién temporal de la clase terrateniente, propietaria de la mayor parte de los
recursos productivos de la regién morelense, y transferir parcialmente la propiedad y el
usufructo de esos recursos a sectores rurales medios y marginales, a comunidades
campesinas propietarias de tierra y agua que necesitaban més, a arrendatarios agricolas sin
posesion, a peones asalariados de las haciendas e ingenios, a diversos artesanos y pequefios
comerciantes, asi como a otros grupos medios dispersos en el medio predominantemente

rural del paisaje morelense de comienzos del siglo XX.

F. Guardino, Peasants. Politics, and the Formation of Mexico's National State. Guerrero, 1800-1857.
Stanford University Press, 1996.
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Ese proceso, sin embargo, aunque estableci6 una distribucién menos dispareja de la
propiedad, no logré eliminar las disputas por tales recursos entre los pueblos y
comunidades beneficiadas, cuyos conflictos continuaron durante esos afos. Ademas, duro
poco tiempo y fue revertido, cuando el zapatismo salié derrotado. Una parte de los antiguos
propietarios recuperé sus propiedades y, con todo, Morelos fue, en las décadas siguientes.
una de las regiones en las que se efectué una de las mayores reformas agrarias llevadas a
cabo por los gobiemos posrevolucionarios y se convirti6 en base importante de la

organizacion ejidal.

El asunto de la tierra y la identidad del Sur

El problema de la tierra, en su sentido amplio de posesién y usufructo de los recursos
naturales para la obtencién de productos destinados a la satisfaccion de las necesidades
vitales -bésica, pero no unicamente, de caricter alimenticio- de los grupos humanos
marginales de la zona bajo la influencia zapatista, asi como la organizacién de las
relaciones productivas y las formas de distribucién y consumo, fue el eje alrededor del cual
se articuld la visién del pais, la prictica y el proyecto zapatista de transformacion social. El
problema de la tierra permitié al movimiento zapatista incorporarse a una rebelién nacional
en curso, detonada por el llamado maderista contra el régimen de Porfirio Diaz y, luego,
articular un proyecto y una prictica politica, militar, econémica, propios, de clase, que

llevaron al zapatismo a hacerse del poder a nivel regional y convertirse en serio
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contendiente en la disputa por la hegemonia entre las distintas facciones rebeldes que tuvo
lugar entre 1914 y 1916.*

Los zapatistas se convirtieron en la fuerza politica predominante en una amplia
region del centro-sur del pais, que va desde la tierra caliente guerrerense hasta las sierras de
Puebla y Oaxaca, en una franja situada inmediatamente debajo de la meseta central del valle
de México, que tuvo como epicentro los valles centrales morelenses y como principales
soportes las tierras contiguas poblanas, guerrerenses y mexiquenses. Esta regién, en una
parte considerable, corresponde a la regién conocida como el Sur desde el siglo XIX,
concepto que denota una identidad regional construida durante las luchas de la
Independencia mexicana por caudillos como Morelos y Guerrero y que llevé a su
culminacién Juan Alvarez, en las jornadas llevadas a cabo por sus seguidores durante las
guerras entre liberales y conservadores de mediados del XIX.’

En esos territorios, los zapatistas desarrollaron un liderazgo propio y, una vez que
rompieron con Madero, tuvieron una relativamente amplia autonomia e independencia
politica y efectuaron una préctica plebeya que miné una parte de las estructuras de poder
politico y economico que predominaban en la regién hacia el final del porfiriato.
Subordinado inicialmente al maderismo, concebido a si mismo como parte de la

insurreccién maderista, que aceptaba como su programa al Plan de San Luis, el zapatismo

* Me parece dtil la definicién que hace Florencia Mallon acerca del concepto de hegemonia en donde,
partiendo del significado expuesto por Gramsci en el sentido de la dominacién que se ejerce a través de la
combinacién de coercién y consenso. Mallon le asigna dos distintos, en ocasiones relacionados significados:
1) como un conjunto de procesos continuos y vinculados, a través de los cuales el poder es impugnado,
legitimado y redefinido constantemente en todos los niveles de la sociedad y, 2) como el resultado final de
dicho proceso, ver Mallon, ap. cit., p. 6.

° Para una muy buena reconstrucccién de este proceso de identidad ver, Florencia E. Mallon, “Los
campesinos y la formacién del Estado en el México del siglo XIX: Morelos, 1848-1858", en Secuencia No.
15. sept-dic. 1989, pp. 47-96. México. Instituto Mora.
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se distinguié por haber puesto como condicion para el desarme el cumplimiento de la oferta
de devolver las tierras a los pueblos que hubieran sido despojados de ellas, junto con una
seric de demandas politicas y militares para la reorganizacién del poder local. asi como la
rcivindicacion de los lideres zapatistas para ocupar un lugar en ese proceso y en los nuevos
cargos, peticiones que fueron hechas a un lado por Madero, cuyo rechazo fue determinante
para que las negociaciones culminaran con la ruptura, proceso que llevé a los jefes
zapatistas a definir un proyecto politico propio, cuya principal expresion ideologica se
manifestd en el Plan de Ayala.

El Plan de Ayala permitié ampliar la influencia zapatista a otras zonas, atrayendo a
grupos ¢ individuos con necesidades agrarias semejantes, que convirtieron al zapatismo en
un movimiento regional, con influencia mas alld de los limites morelenses. En la
ampliacién de esta influencia tuvo un papel decisivo la irrupcién del ejército federal. que en
el afan de someter y acabar con los rebeldes, cometio6 practicas depredatorias que dicron por
resultado arraigar y extender la rebelion, fortaleciendo al liderazgo rebelde. En ese proceso,
el zapatismo se fue radicalizando. Los actos de violencia de masas que hubieron desde el
principio de la rebelién estuvieron dirigidos contra las partes mas desacrcditadas, visibles y
débiles del sistema de dominacion econémico y politico del sistema porfiriano, las que
contaban con menos aceptacién social y eran fuente de agravios y resentimientos -los
comerciantes, jefes politicos, policias y autoridades locales-.

Dicha violencia se fue ampliando y convirtiendo en una violencia de clase. dirigida
contra los principales pilares del sistema de dominacién: la clase terrateniente hacendada, cl
gobiemo y el ejército federales. La clase terrateniente fue severamente golpeada y obligada

a otorgar préstamos forzosos a los jefes zapatistas, pagando en ocasiones proteccion.
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Empero, la desaparicién de los poderes piblicos y el encono de los enfrentamientos entre
los rebeldes y el ejéreito federal junto con las guardias rurales, en la medida en que no
pudieron acabar con la rebelion y ésta crecid, llevaron a los propietarios a abandonar la
entidad y refugiarse en la capital del pais o en el extranjero. Muchos pueblos y
comunidades de Morelos y zonas aledafias aprovecharon para recuperar parte de sus
recursos naturales y ocuparon otros. Las haciendas e ingenios, el simbolo dominante del
paisaje morelense desde la colonia fueron intervenidos y administrados por los jefes
zapatistas.

Los dirigentes zapatistas permiticron y promovieron la ocupacién y dotacién de
tierras por los pueblos que las reivindicaban como suyas, desde los primeros meses de
1912. Durante el decenio revolucionario, el estado de Morelos fue la zona en la que tuvo
lugar la més amplia reocupacién, dotacién y redistribucion de los recursos productivos por
parte de las comunidades campesinas. Esta caracteristica, le dio credibilidad y prestigio
entre los pueblos y comunidades de su drea de influencia y, al mismo tiempo, le permitié un
arraigo regional que le ayud6 a desafiar al poder central de manera continua entre 1911 y
1919.

El énfasis en la visién agraria, su carga regional, el peso de sus caudillos, junto con
una actitud de inflexiblidad e intolerancia en algunos de sus dirigentes e idedlogos por
cuanto a los principios y fines que consideraban debia cumplir la revolucion, se
convirtieron, al mismo tiempo, en una barrera a la postre insalvable que llevé al zapatismo
a no ser capaz de establecer alianzas sélidas con otros movimientos regionales con los que
podian tener éreas de coincidencia. Esto fue notable con el villismo, con el que compartian

una parte del caricter plebeyo en sus ataques contra la propiedad y parte de las clases
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dominantes y el Estado, pero también con sectores del obregonismo y otros movimientos
regionales que, en algunos momentos, se sintieron atraidos y buscaron puentes con él.

Estos factores llevaron a los surianos a mantener una actitud de intransigencia y
sectarismo en los momentos en que tenian mayor fuerza, en los que pensaron podian
imponer sus condiciones, o de pragmatismo en algunos momentos de debilidad, en los que
si permitieron la incorporacién de individuos que no compartian sus posturas y cuya
prictica y moral no concordaba con los ideales y principios que fueron siempre el punto
fuerte del zapatismo. Las relaciones y alianzas de los lideres zapatistas con otras fuerzas
politicas fueron siempre su talén de Aquiles, extremadamente conflictivas y resultaron, a la
postre, efimeras y determinantes, junto con su debilidad militar, para su derrota.

La combinacién de violencia de clase contra las estructuras de poder, la
expropiacién de parte de los bienes de los terratenientes y empresarios, la redistribucién de
recursos en manos de clases, sectores y grupos marginados, hicieron que el zapatismo fuera
temido y estigmatizado desde un principio como un movimiento bérbaro y sin principios -
antes aiin de que se generalizaran y consolidaran tales précticas y cuando todavia no tenian
fuerza suficiente para extenderlas mas alld del &mbito local-, por sus enemigos y por un
sector de la opinién publica, particularmente de la regién que estuvo bajo su dominio y por
los habitantes de la ciudad de México. Esto hizo que fuera enfrentado desde el interinato de
Francisco Leén de la Barra, en 1911, como un desafio de clase, por una vasta coalicién que
involucré después a oligarquias regionales, a sucesivos gobiemos nacionales, al ejército
federal, asi como a grupos conservadores, clases medias urbanas y rurales. También
participaron en esta cruzada anti-zapatista algunos sectores populares de la regién. Asi,

algunos grupos rurales medios y bajos se opusieron a la revuelta y a las reivindicaciones
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zapatistas. Dichos sectores actuaron por su cuenta o en alianza subordinada con las
instancias gubernamentales o con las oligarquias regionales.

El zapatismo y la revolucién cambiaron en muchos sentidos la vida en Morelos y en
las regiones colindantes desde los afios mismos de la gesta armada. Los jefes zapatistas y
sus intelectuales tuvieron en sus manos el poder a nivel regional, en todos sus acepciones y
alcances -militar, politico, econémico, administrativo, cultural-, en la zona descrita v desde
ahi, lanzaron el desafio por alcanzar el poder del Estado nacional, construyendo un proyecto
contrahegeménico con el objetivo de organizar al pais, buscando generalizar las
experiencias que habfan construido a nivel local. Fueron, pues, el poder regional
predominante en su zona de influencia, particularmente entre 1914 y 1917. La
transformacién de una parte de la propiedad agraria -1a que estaba en manos de la oligarquia
terrateniente-, la salida de ésta y de una parte importante de las élites regionales, la nueva
relacién de fuerzas entre las clases y sectores sociales, dieron un lugar que antes no tenian a
los grupos subalternos. Se produjo la ascensién de nuevos lideres y dirigentes venidos de
abajo, que ocuparon los altos niveles del ejército, del gobiemo, de la administracién de las
haciendas, asi como cambios en algunas de las rutinas de los habitantes de las distintas
localidades.

Estas transformaciones en la hegemonia regional y un nuevo equilibrio en las
relaciones sociales justifican que se considere al zapatismo como un movimiento
campesino, radical, que tuvo una gran influencia en el curso de la revolucién mexicana y
que contribuya a validar el empleo de la nocién de revolucidn, en el sentido de buscar la

transformacién de fondo de las estructuras de dominacién econdmica y politica vigentes y
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sustituirlas por otras. Al margen de los resultados de largo plazo, esto tuvo lugar, con

limitaciones, en la regién zapatista.

Liderazgo

El tipo de liderazgo que se desarrollé dentro del zapatismo, en continuidad con lo que fue la
tonica en la regidn desde las guerras de Independencia y en la Reforma, fue de caracter
caudillista, tradicional, con gran arraigo y localismo de sus dirigentes naturales. Estos
fueron personas provenientes de las clases bajas -aunque no de las mas pobres- y sectores
medios de la sociedad rural, que gozaban de reconocimiento y prestigio previos dentro de
sus comunidades y pueblos, en donde algunos de ellos habian desempefiado funciones en
los 6rganos locales de representacion tradicional. Fueron gentes que, pese a tener una cierta
notoriedad y solvencia econdmica dentro de las condiciones cotidianas locales, no se
diferenciaban mayormente del comin de la poblacion. Las condiciones atipicas de la
revuelta y la convulsién que provocd, permitieron el ascenso de algunos de ellos, que
capitalizaron haber promovido ¢ iniciado la rebelion, probando y afirmando su liderazgo.
Asi, el don de “conductor de hombres™ homérico, la capacidad dec imponer su
voluntad, la fuerza, malicia, destreza, valentia, el saber infundir confianza o temor, atributos
que la gente ve en todos los liderazgos y que favorecen las circunstancias. fueron
reconocidos en algunas de esas gentes que, gracias también a sus vinculos de amistad o
parentesco, pudieron dar forma, en un lapso relativamente breve, a liderazgos regionales

con una relativamente alta independencia del centro nacional, de los notables y de las élites

regionales.
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Desde luego, ese liderazgo no estuvo compuesto solamente de valores universales
positivos. Jugaron también un papel importante la ambicién, la envidia, la falsedad, la
mentira, el doble juego. El zapatismo se caracterizd, al igual que otros liderazgos de los
movimientos sociales que formaron parte de la revolucion mexicana, por las constantes y
agudas pugnas entre lideres rivales, que estuvieron cronica y enconadamente disputandose
el dominio territorial y el mando dentro del ejército zapatista, rivalidades y peleas que
jugaron un papel importante para minar sus posibilidades de crecimiento y consolidacién
como alternativa de poder nacional.

Por el caricter de sus demandas, por su composicién social y por su tipo de
liderazgo, el zapatismo fue una rebelién campesina tipica, en la que participaron grupos
sociales con fuerte influencia del mundo agrario, organizada y dirigida por representantes
tradicionales de las comunidades y fortalecida con el peso de los vinculos, lealtades

familiares y vecinales de las poblaciones campesinas que lo nutrieron."

Los intelectuales zapatistas

Junto a la direccién campesina, se desarrollé también una direccién ideoldgica exterior,

compuesta al principio por individuos vinculados a las poblaciones locales, quienes poseian

1 Algunas de estas caracteristicas generales del zapatismo han sido subrayadas por varios autores, como
Friedrich Katz, La guerra secreta en México, México, ERA, t. 1, 4a. edicién, 1983, p. 147, Adolfo Gilly, La
revolucion interrumpida, México, El Caballito, 1972, pp. 68-71; del mismo autor "La guerra de clases en la
Revolucion Mexicana (revolucién permanente y autoorganizacién de las masas”, en Gilly er al.
Interpretaciones de la Revolucion Mexicana, México, Nueva Imagen, 1979, p. 32-33. Desde luego. muchos
investigadores han alertado contra la idealizacién del mundo agrario y contra la sobrevaloracién de sus lazos
comunitarios, demostrando empiricamente la existencia de una marcada estratificacion interna, asi como
egoismos y conflictos cotidianos y permanentes en las comunidades campesinas. Ver Tutino, De la
insurreccion a la revolucion en México, México, ERA, 1990, asi como el libro de Mallon, Peasant and
Nation. .., citado. Estos seflalamientos son vilidos para la region y época que aqui se estudia.
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un cierto grado de cultura y eran capaces de leer, escribir y plasmar en documentos las ideas
y directrices de los jefes campesinos, asi como su propia interpretacién sobre las
aspiraciones ¢ intereses de los participantes. En su primera etapa, formativa, fue notable la
escasa 0 nula influencia de intelectuales forineos, tradicionalmente importantes en
movimientos similares. La organizacién y materializacién de la revuelta se llevé a cabo
practicamente sin intelectuales y solo con la influencia de Pablo Torres Burgos, tendero
ilustrado que fue el primer lider del grupo rebelde quien, sin embargo, abandoné pronto la
revuelta, por diferencias con los otros miembros del grupo ante la violencia popular -Torres
Burgos la condenaba-, antes de morir trigicamente a manos de las fuerzas del orden. El
movimiento rebelde, en los meses en que combatié a Porfirio Diaz como parte de la
insurreccién maderista nacional, no contd con la participacién de ningun intelectual de talla
reconocida.

Esto no significa que la accién de las gentes que conformaron el zapatismo haya
sido irreflexiva o espontinea. El mejor ejemplo contrario a ello fue la hechura del plan de
Ayala, asf como de las diferentes proclamas, instrucciones, manifiestos, etc.. con los cuales
se comunicaron con el exterior, asi como, desde luego, la planeacién, discusién y
elaboracién previa de sus acciones militares y politicas.

Con el triunfo de la rebelién maderista, en la medida en que la rebelién amplié su
radio de influencia y que Zapata confirmé su liderazgo y comenz9 a ser una figura nacional,
el Zapatismo ejercié influencia en intelectuales urbanos, particularmente de la ciudad de
Meéxico, y recibié la incorporacién de jévenes profesionistas como Abraham Martinez -
primo de Luis Cabrera, quien comenzaba a alcanzar notoriedad-, quien fungié como jefe del

estado mayor de Zapata y fue la unica figura intelectual reconocida y buscada en esos
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meses por la prensa capitalina. El estudiante de medicina Juan Andrew Almazin,
guerrerense, s¢ sumé también en eso dias con los alzados de Morelos y sus andanzas y
virajes fueron también conocidos por la prensa de la época. Luego se incorporaron los
hermanos Gildardo y Rodolfo Magafia, michoacanos radicados en el Distrito Federal que
sirvieron de enlace para los zapatistas en la ciudad capital.

Empero, ninguno de ellos ejercié una influencia ideoldgica decisiva para el
desarrollo del grupo en esa primera ctapa. Los periédicos nacionales buscaron seguir la
pista a estos intelectuales y utilizarlos como interlocutores, cuya voz aculturada era més
ficilmente reconocida por los sectores citadinos. La opinién piblica nacional que leia los
diarios supo de ellos por entrevistas y, sobre todo, porque varias veces cayeron presos y sus
declaraciones y juicios aparecieron profusamente -a menudo como noticias principales-, en
una prensa en su mayoria abiertamente contraria a la lucha de los surianos. Todos estos eran
intelectuales en términos convencionales: de clases medias, con un cierto grado de
educacién y cultura, con contactos entre las élites gobernantes, es decir, intelectuales
orgénicos del tipo clésico, desclasados, fuerefios.

Sin embargo, en los meses del interinato de Ledn de la Barra y de las negociaciones
con el maderismo que llevaron a la ruptura de los zapatistas con el lider de 1a rebelion
nacional, que fue la etapa decisiva en que se consolidé la postura de los lideres zapatistas
como algo distinto al maderismo y cuando comenz6 a radicalizarse su posicién politica, no
se advierte la influencia directa de esos intelectuales fuerefios quienes, incluso, estuvieron
presos buena parte del periodo y al margen de muchas de las negociaciones.
Paradéjicamente, un personaje que hasta entonces no habia sido conocido y que no venia de

fuera fue quien ejercié la mayor influencia ideolégica entonces y en los siguientes afios,
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hasta mediados de 1914: el modesto profesor de primaria rural Otilio Montafio. a cuya
pluma se debe el Plan de Avala, quien comenzé ahi su ascendente carrera y se convirtié en
la figura intelectual dominante al interior del zapatismo durante los siguientes dos afios y
conservd una gran influencia hasta su muerte, en 1916.

Cuando el zapatismo trascendié de ser una rebelion campesina local y se convirtié
en un movimiento regional con aspiraciones de tomar el poder central, en 1913 y 1914, se
le incorporaron intelectuales provenientes de clases medias urbanas que se habian formado
dentro de los circulos opositores al régimen de Diaz, que habian estado en el ala izquierda o
en la oposicién al gobiemo constitucional de Madero y que se adhirieron al zapatismo
cuando el golpe huertista les cerrd todas las opciones de participacion politica legal. Entre
cllos habia periodistas y lideres estudiantiles o de los circulos de oposicion artesanal y
fabril de la ciudad de México y otras ciudades del interior del pais. Algunos de los mas
conocidos, como Antonio Diaz Soto y Gama, Rafael Pérez Taylor y Luis Méndez fueron
parte importante de los asesores de la Casa del Obrero Mundial, organizacion de
trabajadores urbanos que alcanzé importancia en la ciudad de México en el maderismo.
Otros como Paulino Martinez y Manuel Mendoza Lépez habian sido periodistas y abogados
comprometidos con la defensa de los movimientos democraticos en la ciudad de México y
Guadalajara. Otros méas, como Manuel Palafox y Jenaro Amezcua, se habian desempefiado
en diversas actividades de caricter comercial privado. En conjunto, fueron estos
intelectuales fuerefios, més acordes con el tipo tradicional, entre los que descollaron Manuel
Palafox y Antonio Diaz Soto y Gama, los que elaboraron las formulaciones programéticas
nacionales mas importantes del zapatismo, y quienes se encargaron de que cl zapatismo

trascendiera el ambito regional y alcanzara una dimension nacional.
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Dichos intelectuales se alimentaron y aprendieron del movimiento zapatista y le
dieron expresién, la cual, como todas las expresiones intelectuales de movimientos sociales,
tenia sus diferentes grados de representatividad. En las reivindicaciones de la tierra y la
autonomia local, en los planteamientos de un gobiemo que atendiera las necesidades de los
grupos mis necesitados y en la prioridad dada a la poblacién civil por encima de las
necesidades militares, los intelectuales fuerefios supieron interpretar y generalizar el sentir
que venia de abajo y sostenia la actividad de los jefes campesinos zapatistas. En otros
problemas, mis alcjados de la problemitica cotidiana rural, como el anticlericalismo y el
anarcosindicalismo que expresaron particularmente quienes venian de la oposicién laboral
urbana, los idedlogos fuerefios zapatistas expresaron sus propias convicciones e intereses.
La relacién de los intelectuales fuerefios con los jefes campesinos zapatistas y con la base
social del movimiento fue compleja y, a veces, conflictiva. Asimismo, el sectarismo y
doctrinarismo de varios de ellos lievaron al zapatismo a tener una politica de alianzas

oscilante e infructuosa, lo que jugé un papel importante en su derrota."

El zapatismo desde abagjo

La amplia regién en que se asentd el zapatismo se habia caracterizado por ser una zona de
gran conflictividad social y politica, plagada a lo largo de la colonia y del XIX de
enfrentamientos no solo verticales, de clase, entre las élites dominantes con las clases

subalternas, sino también habia sido escenario de multitud de conflictos horizontales, entre

"' Ver Samuel F. Brunk, “Zapata and the City Boys: In Search of a Piece of Revolution™, Hispanic American
Historical Review, vol. 73, no. 1, February 1993, pp. 33-65.
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las propias élites y grupos o familias dominantes, asi como también entre los grupos de
abajo. En la Independencia y en la Reforma, lideres como Morelos, Guerrero y Alvarez,
lograron levantar alianzas interclasistas entre las clases subalternas, parte de las clases
medias y familias acomodadas para ganar influencia y oponerse al proyecto de las
oligarquias regionales conservadoras y al Estado nacional. El enfrentamiento con las
oligarquias conservadoras terratenientes fue particularmente agudo y la violencia permeé
buena parte de la historia regional durante el XIX.

Al mismo tiempo, se desarrollaron enfrentamientos horizontales entre los grupos
subalternos, en conflictos por la posesién y usufructo de tierras y aguas, por rivalidades
comerciales, por autonomia municipal, por liderazgos y lazos clientelares encontrados. Este
tipo de conflictos viejos no desaparecieron durante los afios de la lucha armada y, antes
bien, sirvieron para alimentar nuevas rivalidades y pugnas entre los nuevos actores con
poder de decision, los grupos armados, los nuevos lideres, que irrumpieron en la escena con
mayor fuerza gracias a la modificacién de los equilibrios regionales y locales producidos
por las condiciones atipicas de la rebelién.

Asi, en esos afios, los conflictos verticales terminaron con la derrota de las viejas
clases dominantes, particularmente las ligadas a la posesién de grandes extensiones de
tierra; la vieja oligarquia regional en buena medida desapareci6, al menos temporalmente,
de la escena. Los conflictos horizontales continuaron, con disputas entre los distintos
grupos agrarios, pueblos, ranchos, villas, en competencia crénica por los recursos naturales.
Del mismo modo, siguieron los conflictos por jurisdiccién y poderes entre pueblos y
cabeceras municipales. Igualmente, siguié habiendo rencillas, odios y enfrentamientos entre
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diversas familias, entre individuos, y entre las redes y clientelas de varios de los notables de
la region.

Estos conflictos atravessban barreras de clases, étnicas o de zona geogrifica,
creando tensiones al interior de los propios pueblos y grupos con caracteristicas
socioecondmicas y culturales semejantes. Algunas de estas disputas eran ancestrales y
tenian motivos de larga duracién que no menguaron durante la década de la violencia
revolucionaria ni tampoco después. Otras rivalidades fueron més recientes. Unas y otras
continuaron o aparecieron durante la gestacién y desarrollo del zapatismo y determinaron
en varios sentidos su curso y su alcance, convirtiéndose a veces en rivalidades y disputas
agudas entre distintos pueblos y jefes revolucionarios por el predominio. Estos conflictos a
menudo desencadenaron hechos violentos y promovieron un clima en el que abundaron las
rivalidades y desconfianzas, en el mejor de los casos, o las venganzas y pleitos, todo lo cual
se convirtid en un factor de disgregacién, dispersion, falta de eficacia y coordinacién en la
actividad militar y polftica del ejército zapatista, actitud favorecida por la enorme
autonomia y capacidad de gestién con la que siempre operaron los nuevos jefes rebeldes.

Dos fendmenos importantes, que habian sido soslayados hasta hace poco por las
investigaciones del zapatismo fueron, precisamente, el de la violencia contra las clases y
poderes dominantes, por una parte, y los conflictos endégenos en sus propias filas, los
cuales fueron parte intrinseca de su desarrollo y cjercieron una importante influencia,
particularmente, en las horas decisivas en que los surianos se enfrentaron a los proyectos
rivales por la hegemonia en el proceso revolucionario. Por lo que toca a la violencia de
clase tenfa su origen en problemas estructurales de larga duracién, ligados a la desigualdad
en la posesién y aprovechamiento de los recursos naturales, a la organizacion tradicional de
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la explotacién del trabajo y a la inequitativa forma de distribuir los bienes y servicios
obtenidos. Otra fuente tenfa que ver con agravios percibidos por grupos o individuos para
los cuales los diferentes niveles de autoridad y/o los poderosos locales -hacendados o
comerciantes-, habfan violado un cédigo moral establecido y aceptado implicitamente.
Otros nacieron y crecieron durante los meses atipicos de violencia que se produjeron en la
region al estallar la rebelién contra el porfiriato."

Esos agravios ayudan a explicar el cambio que se produjo en la apreciacion, en los
valores y en las conductas del grueso de la poblacién morelense respecto a las autoridades e
instituciones hasta entonces aceptadas y el surgimiento del zapatismo como canalizacién de
esos sentimientos. Y, en continuidad con la tradicién del XIX de violencia de los grupos
subalternos contra las oligarquias regionales y el estado nacional, el zapatismo desarrollé
pricticas similares desde los primeros dias de la rebelién contra Diaz y en los afios
posteriores, a través de una multitud de actos que iban desde los saqueos y quema de
edificios piiblicos, tiendas comerciales y algunos campos de haciendas, hasta ejecuciones
contra algunos jefes politicos, autoridades municipales, administradores y empleados de
hacienda, etc., con un tono discursivo antihacendado y antiespafiol que era més que una
reminiscencia de lo hecho por Morelos, Guerrero y Alvarez un siglo antes.

Al mismo tiempo, fue comin la persistencia de diferentes tipos de disputas no solo
entre distintos caudillos militares zapatistas por el predominio militar y politico, sino
también los pleitos entre pueblos y comunidades que simpatizaban con los rebeldes pero

que estaban enfrentados entre si y habfan habian dado forma a liderazgos también

2 El mejor estudioso del zapatismo, Womack, ha subrayado el impacto desequilibrante que tuvo la
modemizacién y el auge de las haciendas azucareras de la regién durante el ultimo tercio del siglo XIX y la



enfrentados, como el que ocurrié entre Francisco Pacheco y Genovevo de la O, por
mencionar a uno de los mas notorios. Estas disputas, crénicas, a menudo produjeron la
eliminacién fisica de los lideres locales, sin que eso terminara con las causas profundas del
conflicto y limitaron y desgastaron la efectividad y la cohesién del movimiento zapatista.
Llama también la atencién otro tipo de conflicto intemo que ocurrié con grupos
sociales presentes en la escena morelense pero que no se habian incorporado a la causa de
los rebeldes. La actividad zapatista si bien produjo simpatias y apoyo en la mayor parte de
las clases bajas y medias morelenses y fue lo que le permitié desafiar a los distintos
gobiemnos centrales y a las otras corrientes a las que se enfrentaron durante los afos de la
guerra, generé también reacciones neutrales, y aun adversas, en regiones, localidades y
poblaciones que, o no estuvieron de acuerdo con los intereses y proyectos de los rebeldes o,
mas a menudo, se opusieron a las pricticas depredatorias y abusivas que cometieron
muchos de los jefes zapatistas contra ellos durante esos afios. Asi, las relaciones entre los
jefes y el ejército zapatistas con las distintas comunidades de la zona fueron
extremadamente conflictivas y abarcaron una amplia gama de actitudes, que fueron desde el
apovo y la colahoracidn decididas, hasta el apoyo forzado, en el cual se mezclaban el
clientelismo y la conveniencia mutua, asi como también el rechazo y la oposicién, a veces

armada, contra el abuso de los jefes militares y soldados zapatistas.

Los motivos de la revuelta

reanudacion de la ofensiva que esto significd sobre el usufructo de tierras, aguas y trabajo de los pueblos.
Este proceso estaba en curso ain en la primera década del XX.



El fuerte apoyo regional que generé el zapatismo, su persistencia, su capacidad de organizar
y dirigir una rebelién agraria, indican un alto grado de legitimidad, que logré que amplios
sectores de la poblacion rural morelense se atrevieran a romper la subordinacion al sistema
porfiriano y estuvieran dispuestos a desafiar la autoridad de los representantes de las clases
dominantes, fueran estos hacendados, administradores, capataces, jefes politicos,
autoridades, militares, rurales. Por ello es importante conocer los motivos que actuaron
para provocar la decisién de ruptura, asi como los c6digos morales de la gente comiin de la
region y precisar el tipo de agravios, resentimientos y reclamos que tenian contra las
autoridades porfirianas y grupos locales que los dominaban, inconformidades que los
lideres zapatistas supieron explotar y canalizar, para investirse ellos mismos de una nueva
legitimidad y autoridad moral que fue capaz de producir la organizacién de una revuelta
regional masiva.

Asi, de manera general, puede sefialarswe que lo que estaba detrds del apoyo y
colaboracién —dependiendo de la regién y estrato social-, individual y colectiva hacia el
zapatismo, fue una mezcla de aspiraciones de caricter agrario, junto con un fuerte
sentimiento de agravio moral en contra de las oligarquias e instituciones regionales y,
también, reivindicaciones politicas, por autonomia municipal, libertades y en contra de la
injerencia de grupos fordneos, junto con el deseo de restablecer una situacién de justicia que
se percibia perdida, sentimientos todos catalizados y canalizados por los rebeldes, con los
cuales establecieron un nuevo pacto moral que, en la medida en que lo cumplieran, les daria
legitimidad y autoridad.

Al mismo tiempo, es necesario completar el cuadro precisando el tipo de

expectativas que la poblacién morelense que apoy6 al zapatismo puso en estos nuevos

LI



dingentes, la conducta que esperaban, el cédigo moral y el contrato implicitos que
establecieron con ellos, asi como la respuesta que obtuvieron en sus demandas y
aspiraciones de una mejor situacion material, una mayor seguridad y una nueva valoracién
de si mismos. Esto puso a prueba a los lideres zapatistas. Los intentos de sus dirigentes por
conservar el apoyo de la poblacién y mantener la legitimidad de su autoridad estuvo

preiada de dificultades.

Los limites de la rebelion

La satisfaccién de las demandas de la gente comiin de mejorar su situacion material, tener
mayor proteccion y seguridad en buena medida no se consiguié, por las dificiles
condiciones provocadas por una guerra civil de fuerte intensidad -con el consiguiente grado
de pérdidas humanas, materiales, sufrimiento y dolor que provoca- y por el hecho de que el
zapatismo fue derrotado." El zapatismo tuvo una limitada fuerza militar a nivel nacional, su
ejército dificilmente pudo superar la forma de una federacion de bandas guernlleras locales
con una gran autonomia, su carencia de armamento, recursos militares, mercancias y dinero
fue crénica y fue derrotado militar y politicamente por el constitucionalismo. Sin embargo,
aunque no sea la causa principal, ni mucho menos, de su fracaso, la conducta de diversos
dingentes y soldados zapatistas que cometieron abusos, extorsiones, vejaciones,
intimidaciones, que aprovecharon su condicién de fuerza y autoridad para vengar agravios

personales o realizaron acciones en beneficio propio, limité o enajen6 el apoyo de la

" Desde luego, hay que subrayar que la rebelion agrana zapatista generé la mas amplia y pronta reforma
ayrana por parte del nuevo régimen triunfante, logro importante, sin lugar a dudas, pero que sin embargo, a
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poblacién que se identificaba por otras causas con ellos y le rest6 fuerza para desafiar con
éxito a sus adversarios.

La relacién del zapatismo con la poblacién que le sirvié6 de apoyo fue siempre
variable y conflictiva. Y lo fue ain més la relacién con localidades que no fueron
abiertamente zapatistas, que guardaron una cierta distancia o incluso, que fueron hostiles a
€l. Asi pues, no puede trazarse un cuadro homogéneo de las relaciones entre el zapatismo y
las comunidades de la zona, pues si bien hubo varias regiones y comunidades en las que el
zapatismo tuvo un gran arraigo, manifestado a través de un grado importante de aceptacién,
simpatia y apoyo técito o activo, estas muestras favorables no fueron nunca incondicionales
y estuvieron sujetas a prueba de manera permanente, variando en ocasiones de manera
significativa en el curso de esos afios atipicos de violencia.

Al mismo tiempo, hubo comunidades que permanecieron relativamente al margen
de una toma de partido a favor o en contra de los contendientes, acomodando sus
adhesiones de manera forzada segin fueran zapatistas, federales o constitucionalistas
quienes ocuparan sus poblaciones. Esta relativa neutralidad a menudo les produjo
represalias de uno y otro bando, conduciéndolos en ocasiones a buscar el apoyo de alguno
de los bandos enfrentados. Finalmente, existié también un sector que aparece ampliamente
en las fuentes que se conservan, de comunidades que fueron militantemente hostiles al
zapatismo y que se organizaron para combatirlo con las armas, formando lo que se
denominé grupos de “voluntarios”, organizados, en lo fundamental, con los recursos de los

notables, clases medias y populares a nivel de las localidades y que, aunque a veces

diferencia de lo que fue el zapatismo, dicha reforma agraria fue promovida, organizada y controlada por las
estructuras del nuevo gobierno central, que se fortalecié y adquirié legitimidad con ello.
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contaron con el apoyo de los gobiemos estatales o algunos representes del gobiemno
nacional, en términos generales fueron vistos con desconfianza y desatendidos por el
centro, que temia el fortalecimiento de cacicazgos autonémos regionales armados. Esta
resistencia militante a la revolucién y al zapatismo fue un fenémeno mas amplio de lo que
se ha reconocido hasta ahora y tuvo fuerza particularmente en algunas de las zonas
periféricas de Puebla, Guerrero y el Estado de México en las que el zapatismo habia
logrado un alto nivel de penetracién, pero en donde, a pesar de que habia conseguido la
incorporacién de liderazgos autdctonos formados endégenamente, era visto como una
fuerza de ocupacion.

A nivel individual, las protestas y actos de resistencia fueron todavia mayores, no
solo al interior de las comunidades sino también del propio ejército y de las bandas armadas
zapatistas. Como todos los movimientos sociales, el zapatismo estuvo prefiado de tensiones
y conflictos tanto en sus filas, como con la poblacién civil con la que estableci6 contacto.

Este Gltimo asunto no ha sido abordado suficientemente hasta hoy por la
historiografia zapatista. Solo uno de los trabajos mas recientes, el de Samuel F. Brunk lo
trata, aunque, en la medida en que su libro parte de la figura central de Zapata y asigna una
gran importancia a los lideres y a los intelectuales, asi como a sus pleitos y diferencias, pero
no profundiza en el comportamiento de las comunidades de la zona ante el zapatismo y en
sus distintas posiciones. Es decir, no problematiza las distintas actitudes de la gente comiin
ante la rebelién zapatista, ni mide el impacto que tuvieron éstas en el derrotero del
movimiento. Este es uno de los motivos centrales de este trabajo

Estas caracteristicas del zapatismo y su relacién con la poblacién de los lugares en

que tuvo influencia se fueron delineando y precisando, particularmente en su etapa
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formativa, en los afios que van de 1911 a 1913. Es necesario, por tanto, seguir la huella de
su origen y evolucién y tratar de comprender los rasgos bisicos que lo definen y que
aparecen con nitidez una vez que el zapatismo se deslinda de Madero y lo combate durante
su gobiemno constitucional.

A lo largo de esos afios atfpicos de violencia revolucionaria, en muchos sentidos cambié la
vida y la visién de los habitantes de Morelos y zonas contiguas. En esos afios, la poblacién
morelense de todos los estratos sociales presencié la organizacién de un ejército guerrillero
campesino con arraigo en los sectores pobres de muchas de las comunidades locales. Los
miembros de esas bandas y la poblacién que los apoyaba de diversas formas se enfrentaron
conjuntamente a los diversos gobiemnos centrales o grupos dominantes que hubo en esos
aflos y sufrieron las consecuencias de su desafio. Muchos pucblos fueron quemados,
saqueados y algunos incluso desaparecieron. La mayoria de la poblacién civil de la regién
en algin momento tuvo que ser desplazada y buscé refugio en otras localidades o en las
montafias. El grueso de la poblacién padecié, en alguna forma, los estragos de la guerra de
esos afios, que se vivieron como escasez crénica de alimentos, bienes y servicios, pero
también como tensiones, amenazas, persecuciones, abusos, vejaciones, represién y muerte,
ocationados por la enconada disputa por el poder que tuvo lugar entre el ejército zapatista y
el ejército federal y sus aliados. Muchos de los poblados fueron quemados, los campos de
cultivo arrasados, los ingenios y las pocas industrias de la zona resultaron inutilizados y se

perdieron, las escasas vias de comunicacién quedaron destruidas parcialmente.
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Este fue el escenario en que ocurrié una pérdida todavia mayor: la muerte de miles
de hombres y mujeres de todas las edades, habitantes y emigrados a esa regién durante los
afios de la violencia revolucionaria. Para la mayoria de las familias de esos lugares quizis
ésta sea la mayor huella que le dejaron esos afios de violencia. Pero al mismo tiempo, junto
al temor y a la muerte, muchos de ellos participaron del entusiasmo, de las aspiraciones, del
fortalecimiento de las solidaridades, complicidades y afectos colectivos que se fueron
gestando y plasmando en la actividad de los rebeldes y de la poblacién que los apoyaba. Su
actividad no solo logré dar forma a un proyecto que disputé con posibilidades de triunfo la
hegemonia nacional a las otras corrientes revolucionarias, sino que lograron establecer un
nuevo equilibrio entre las clases regionales y hacerse del poder a nivel local, aplicando
algunas de las aspiraciones y metas de apropiacion y distribucién de los recursos
productivos, de autonomia municipal, de organizacién de los poderes piblicos, de ejercicio
de la justicia con base en sus métodos tradicionales.

Asimismo, lograron influir en la conformacién del nuevo Estado posrevolucionario,
que incorpord las demandas agrarias como parte de su credo politico, asf como en la
organizacién politica de los grupos de campesinos y ejidatarios y el contenido politico e
ideolégico de la lucha por la tierra que ha alimentado la mayorfa de las luchas agrarias en
los afios que siguieron a la desaparicién de su caudillo. En todos los casos, la situacién de
los campesinos zapatistas ya no fue la misma. Esos afios los cambiaron y ellos mismos
hicieron que esos afios cambiaran.
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Capitulo 1. Las raices de la rebelién

El zapatismo ha sido identificado, desde sus contemporéaneos en la década revolucionaria,
y hasta la actualidad, como el movimiento agrario por antonomasia dentro de la
revolucién mexicana. La imagen de ésta Gltima como un movimiento esencialmente
campesino, tiene en el zapatismo uno de sus apoyos principales. Y en efecto, la historia
del zapatismo demuestra como el problema de la tierra fue el eje principal que articuld
las aspiraciones, las demandas y las propuestas de los individuos que dieron forma,
primero a una rebelién de grupos campesinos locales y luego, al adquirir una identidad y
formular un proyecto propio, al zapatismo que, tal y como lo conocemos, fue el
movimiento que enarbolé y puso en prictica las propuestas agrarias mas radicales durante
la revolucion mexicana.

El zapatismo se explica en buena medida -aunque no se reduzca a ello-, por el
problema de la tierra. Pero, ;como y porqué surgié? ;porqué en ese tiempo y lugar?
Jporqué con esas caracteristicas? jcudles fueron los individuos y grupos que le dieron
forma? ;qué motivos tuvieron para rebelarse? ;cuiles fueron las razones que explican sus
reconocidos rasgos de intransigencia y persistencia? Para responder a estas preguntas es
necesario rastrear y explicar los origenes de la rebelion morelense de 1910, de la que
luego saldria el zapatismo. Algunos de los problemas presentes en el campo morelense en
esa época tenian sus origenes en un pasado remoto. La implantacién en el campo
morelense de una economia comercial basada en el cultivo de la cafia de azicar habia

configurado un escenario dominado por la instituciéon hacendaria, que habia concentrado



en sus manos los recursos productivos -tierra, agua, fuerza de trabajo-. y habia
subordinado -a través de la economia mercantil-, la propiedad v el trabajo de los otros
grupos sociales’ diversos tipos de campesinos (pequefios 0 medianos agricultores libres,
arrendatarios, aparceros), rancheros, clases medias El predominio de la economia
mercantil azucarera en la region, fue un proceso secular que altero y subordiné. durante
la colonia, a la economia tradicional de los pueblos y modifico, en favor de las haciendas,
la estructura de la propiedad, proceso no exento de resistencias y conflictos Estas
resistencias, empero, no trascendieron los limites legales establecidos por el régimen
colonial y fue hasta después de la independencia, al mediar el siglo XIX, en que tuvieron
lugar protestas y agitaciones que formaron parte de la resistencia y rechazo de los grupos
campesinos de la zona centro-sur del pais ante el avance de las politicas liberales contra
la propiedad y los derechos comunales. Esta historia economica de larga duracion. que va
del XVI hasta los albores del porfiriato tiene, como hilo conductor, el predominio de las
relaciones mercantiles impuestas por el cultivo de la cafia de azucar en la zona. proceso
que, en términos generales, tuvo lugar antes de las reformas liberales del siglo XIX.

El porfiriato signific una transformacién importante de este escenario. al tener
lugar una modernizacion econémica que, durante los dos ultimos decenios del XIX y el
primero del XX, incrementd la productividad azucarera, abarato los costos y el precio de
los productos de esta industria y masificd su consumo Esa modernizacion se dio sobre la
base de una reasignacion de recursos productivos propiedad de las haciendas, de mejoras
tecnologicas en el proceso de molienda y transformacion de la cafa y, particularmente.

con el incremento de la superficie de tierras irrigadas. mediante la creacion de



importantes obras de infraestructura hidraulica y la conversion de tierras de temporal -
que arrendaban las haciendas a pueblos e individuos para cultivos tradicionales-, en
canaverales, asi como en mejoras menos espectaculares en transporte. fertilizantes y
abonos

Estas nuevas tierras de temporal incorporadas a la produccion comercial de caia y
los recursos hidraulicos con los que fueron irrigadas no estaban ya en manos de los
pueblos. Estos habian perdido la propiedad y el dominio de ellos desde tiempo atras Sin
embargo, habia un sector importante de familias que no poseian tierra y que arrendaban
una parte de esas superficies de temporal para cultivar maiz y otros productos para su
economia doméstica Fue este sector arrendatario el mas afectado por la modernizacion
productiva, al sufrir un desplazamiento de esas tierras La privacion de ese usufructo
significd, en los hechos, una desposesion y fue vivida y comprendida por los sectores
afectados como una ruptura del pacto moral' con las haciendas y una alteracion subita del
equilibrio econémico a través del cual esas familias obtenian su manutencion

La mano de obra desplazada de las tierras arrendadas fue parcialmente absorbida
por las necesidades crecientes de fuerza de trabajo de las haciendas e ingenios, asi como
por las actividades asociadas a la modemizacion productiva: ferrocarriles,
comunicaciones, servicios, urbanizacion. Una parte considerable fue empleada. sin
embargo, por la industria azucarera, que utilizo 150% mas brazos entre 1899 v 1908 No

obstante, esos eran empleos estacionales, por lo que tuvieron que depender de otras

En cl sentido de una especic de contrato implicito, funcional. entre las clascs. scctores ¢ individuos
denominados subaltemnas v las élites economicas politicas. a través del cual sc cstablecen reglas de
convivencia que comprenden un reconocimiento mutuo de obligacioncs v dercchos Los scctores
subalternos accptan ¢l dominio dc una autoridad, dentro dc csos limites v exigen que sc respeten
waranticen derechos basicos. entre cllos. ¢l de la vida. cl trabajo. ¢l hogar. la pav. 1a justicia. ctc



formas de ocupacion para completar sus ingresos. Muchas familias arrendatarias
perdieron seguridad y se hicieron méas dependientes de la economia hacendaria,
aumentando al mismo tiempo. la presion sobre la economia tradicional de los pueblos

Este proceso, que tuvo lugar entre 1880 y 1910, no produjo muchos ejemplos de
resistencia manifiesta. Hay pocos testimonios, durante el porfiriato, de violencia agraria.
La represion del régimen porfirista y la derrota del movimiento liberal radical en la
region después de la revolucion de Ayutla, combinados con la legitimidad que aun
conservaba el sistema de dominacion, la fuerza de la economia moral y la solidaridad de
los vinculos de parentesco entre las clases subalternas, sirvieron para amortiguar el
estallido del conflicto, al menos temporalmente. El descontento se expreso por vias
subterraneas, aisladas, individuales.

Las tensiones estructurales de largo plazo y los rencores y agravios recientes
producidos por la modernizacion (que en otras circunstancias no hubieran trascendido
mas alla de protestas aisladas y limitadas o formas de resistencia individual cotidiana),
produjeron la ruptura del pacto moral en algunos grupos rurales, que organizaron una
rebelion inédita en la zona al conjuntarse con una coyuntura politica excepcional en el
pais. El sistema politico porfiriano comenzo a entrar en una profunda crisis, al escindirse
una parte de las élites y al ser incapaz el régimen de neutralizar, como lo habia hecho
hasta entonces, el desafio de una vasta coalicion interclasista que demandaba mayores
espacios de participacion.

Esta escision en el régimen propicio el estallido de una rebelion de grupos

agrarios locales. que aprovecharon las nuevas condiciones locales y nacionales y se



lanzaron a una aventura que aproveché las experiencias politicas de la campaia politica
de Parricio Leyva para acceder al gobierno del estado en 1909. Asi pues, la combinacion
de tensiones agrarias estructurales, de agravios, de reivindicaciones politicas. de
movilizacién de clases medias y la debilidad del régimen politico para mantener el
sistema de dominacion fueron los elementos que se conjugaron para producir el estallido
cataclismico de la rebelion que daria forma al zapatismo. Esto es lo que aqui se
desarrolla, una historia agraria de larga duracion que situa al escenario, a los actores. v
detalla la trama de la modernizacion porfiriana que altero el equilibrio social y provoco la
ruptura del pacto moral regional con las élites, condiciones que aprovecharon grupos

agrarios y de clases medias para organizar revolucion morelense de 19010-1911

[ 'n modelo explicativo

John Tutino, en un espléndido libro,? analizd y busco explicar las razones por las cuales.
en condiciones historicas peculiares y Unicas, los campesinos de una determinada zona
abandonan la rutina, tranquilidad y aparente pasividad de su vida cotidiana' y se lanzan a
la insurreccion, poniendo en juego su existencia, su patrimonio y la seguridad relativa

que habia conformado hasta esos momentos su situacion En ese libro, Tutino sintetiza y

" John Tutino. De la insurreccion a la revolucién en Aféxico. México. ERA. 1990.

" James C. Scolt. cn varios cstudios, ha demostrado las multiples y variadas formas de la resistencia
individual y cotidiana de diversas comunidades campesinas ante la opresion v los cambios ocasionados
por 12 modemizacion comercial. Estas formas diarias de resistencia. presentes la mayor parte del tiempo.
por lo regular no alcanzan una gran dimension y aunque manifiestan el agravio moral. ¢l rechazo v la
protesia de los grupos subordinados ante situaciones que consideran injustas y opresivas. rara ve/ ponen
on niesgo la permanencia del sistema de dominacion. Ver. Weapons of the Weak, Fyervday jorms of
Peasant Resistance, New Haven. Connecticut. Yale University 1985, Las rcbeliones abicnas. violentas.

presentes a lo largo de la historia rural. son menos frecucntes ¢ implican la conjuncion de varios factores
objetivos v subjetivos



discute los elementos proporcionados por otros autores que han estudiado el mismo
problema y ofrece un interesante resumen sobre las condiciones que posibilitan una

rebelion campesina:

" .un rapido y grave deterioro de las condiciones sociales ¢n ¢l campo. con
frecuencia. pero no sicmpre, ligado a la imposicion del capitalismo comercial. ¢s lo
que crea las bases del descontento. Para que sc agudice ese descontento. ¢s necesano
percibir claramente que las dificultades dc los campesinos s¢ deben a factores
humanos: ¢lites propietarias de ticrras, ¢l Estado. o ambos. Ahora bicn. aunque vsos
nicuos atropellos produzcan entre los campesinos un persistente sentimicnto de
afrenta o injusticia. no los hace recurrir automaticamente a la insurreccion por muy
humillados que estén: cn general. los pobres del campo no corren ¢l riesgo de un
lcvantamicnto micntras no tengan prucbas de que los detentadores del poder son
débiles o cstan divididos. A menudo las noticias de csas oportunidades do
nsurreccion les llega a los campesinos por agitadores extranjeros. renegados de las
clites. que llaman a la revuelta contra quicnes cstan cn ¢l poder Aunque tales
dirigentes rebeldes no son causantes de las insurrecciones. con frecuencia precipitan
las revoluciones del campo. Y una v otra vez sc cncargan de papeles clave al
organizar a los rebeldes agrarios v eslabonarlos con otros grupos”

Asi pues, para Tutino, la aparicion de una revuelta campesina en una region v una
epoca determinadas, depende de una “conjuncion critica de agravios v oportunidades"”
En ¢l libro mencionado. concluye que el empeoramiento subito en los niveles de vida de
los diferentes tipos de campesinos es una causa que conduce a la rebelion. pero no es un
motivo suficiente, sino solo cuando el empeoramiento es especialmente doloroso cuando
campesinos acostumbrados a la autonomia y a bastarse por ellos mismos para su
reproduccion son orillados, subitamente. a una dependencia sin seguridad, o cuando
campesinos que viven dependientes de hacendados o de otros tipos de propietarios

rurales, pero con seguridad, la pierden de pronto junto con las posibilidades de buscar

alternativas para mejorar su situacion

Esta transformacion, cuando ocurre en poco tiempo, de modo que los sujetos v
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actores de una misma generacion la puedan percibir como un hecho y como una amenaza
que atenta contra el valor moral supremo de ganarse la vida y garantizarla a sus familias,
tienc que combinarse con un cimulo de circunstancias favorables -de "oportunidades”-,
para que pueda transformarse en una rebelion Los campesinos descontentos tienen que
darse cuenta que existen signos de division en las clases dominantes. que el descontento
que ellos sienten lo comparten otros grupos, que tienen ya o que pueden conseguir apoyo
en otros sectores y lugares y que, por tanto, existen posibilidades de triunfar en su
desafio, antes de decidirse a emprenderlo.*

Tutino considera que este modelo explicativo se desarrollo en la zona del Bajio
novohispano a fines de la colonia y tuvo su expresion en la revolucion de independencia
la no existencia de tales circunstancias. explicaria la actitud neutral. pasiva o
contrainsurgente en las comunidades campesinas de otras regiones de la Nueva Espaia,
lo que originoé la derrota de los campesinos rebeldes que siguieron a Hidalgo y a Morelos.
En ese libro, Tutino compara las situaciones existentes en las diferentes regiones del pais.
antes y después del movimiento independentista y concluye como solo en el Bajio se
presentaron las condiciones para la gestacion de una amplia rebelion campesina que. sin
embargo, fue derrotada por su aislamiento y por las diferencias regionales que le
impidieron unificarse y desarrollarse a nivel nacional En esa obra, Tutino ofrece un
interesante modelo explicativo que puede servir como herramienta de analisis para el
estudio y comprension de rebeliones campesinas posteriores como la que aqui nos ocupa

Antes, sin embargo, es necesario situar el escenario -el medio-, la historia de larga
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duracién y los actores sociales -individuales y colectivos- que dieron forma al zapatismo,
buscando comprender la problemitica y las tensiones de largo plazo existentes, asi como
las circunstancias coyunturales que permitieron el estallido de la rebelion en 1910-1911.
Para ello es preciso remontarse hacia atris en el tiempo y analizar, sumariamente, las
condiciones econdmicas, sociales y politicas mis importantes en las zonas en que surgio

el zapatismo.

I.- La historia agraria de larga duracién.

Il medio y los grupos humanos

La zona de lo que hoy es el estado de Morelos es una region natural ubicada en la parte
central del pais. que comienza inmediatamente al sur del macizo de altas montafias
conocido como eje volcinico. Los limites naturales de la region son, al norte, la sierra del
Ajusco que la separa del Valle de México; al oriente, la barrera natural es el eje de
montafias descendientes que van del Iztaccihuatl al cerro del Teposteco, barrera que casi
desaparece a medida que se transita hacia el sur; por el occidente la division la marca la
cadena de montailas que forman la sierra de Taxco, que parten del Nevado de Toluca y
llegan hasta Xochicalco, separindola, por el noroeste del Valle de Toluca y por el oeste
de las tierras guerrerenses; por el sur la conjuncion de cadenas montafiosas abruptas que

empiezan a formar el eje mixteco la separan del sur de Puebla, de Guerrero y de la Baja

Mixteca oaxaquefia.



Debido a las diferencias de altitudes del terreno, y a las caracteristicas de los
sistemas orograficos e hidrologicos de la region. en una porcion relativamente reducida
de territorio se dan una amplia variedad de suelos y climas. Lo que caracteriza a lo que
hov es el estado de Morelos es que en un espacio muy pequeiio el terreno desciende de
mas de 3 mil metros sobre el nivel del mar hasta menos de mil en la parte sur y que. en la
parte central. se formen dos amplias cuencas hidrologicas, la del rio Amacuzac. que
abarca la mayor parte del territorio. desde Cuautla hacia el oeste v la del no Nexapa, que
ocupa el extremo oriental La diferente altitud, suelos y recursos acuiferos determina la
existencia de una amplia variedad de subregiones que han sido aprovechadas de manera
distinta por los grupos humanos que se han establecido en ellas desde épocas ancestrales
1.a sona norte del estado es montaiosa y fria. comienza en las faldas que descienden del
Ajusco, cuyas tierras habitables tienen una altura que oscila entre 2.250 \ .l.750 metros
sobre el nivel del mar

A medida que se transita hacia el sur el terreno pronto tiene menos altura y el
clima se hace mas caliente y humedo, dando forma a dos amplios valles centrales
templados, con valles de llanos pequefios y discontinuos, faciles de irrigar. separados por
las sierras de Tepoztlan y las Tetillas: ¢l de Cuernavaca en el centro-occidente v el de
C‘uautla-Amilpas, en el centro-oriente cuyas tierras, entre los 1.750 y los 1.200 metros de
altitud, son irrigadas por cinco corrientes principales que descienden de las altas
montadas de la Sierra Nevada y el Ajusco, que forman las dos subcuencas mencionadas.
que a su vez lo son de la cuenca del Balsas. De oriente a poniente estas corrientes son el

rio Nexapa, el Tepalcingo, el Cuautla, el Yautepec, el Salado, el Tetlama. ¢l Tembembé y



finalmente el rio Chalma, que forman parte de la subcuenca del Amacuzac, que se
incorpora al Balsas mas al poniente, en lo que hoy es Guerrero. Este sistema hidrolégico
se caracteriza por tener un caudal variable segin las estaciones y con una rapida
pendiente que desciende hacia el sur. Asi pues, la zona central, que incluye hasta las
planicies mas aridas de Tlaquiltenango y Jojutla, en el sur, es una zona irrigada y esto ha
determinado que haya sido, desde tiempos prehispanicos una zona densamente poblada,
al igual que la zona boscosa y fria del norte.

La zona sur del estado es llana y mas baja en altitud, con un clima caluroso y
seco. En el extremo sur, el comienzo del macizo montafioso mixteco permitié aprovechar
recursos mineros desde épocas ancestrales y, por sus caracteristicas orograficas, de suelo
y clima, fue el lugar de asentamientos ganaderos a partir de la etapa colonial. Asi pues,
en un pequefio espacio geogréfico se dieron las condiciones, determinadas por la altitud,
de la existencia de diferentes climas y grados de humedad: frio en el norte boscoso,
himedo y semicélido en los valles centrales, semiseco y calido en la parte sur Estas
caracteristicas resultaron determinantes, en buena medida, para la especializacion
productiva de las subregiones naturales asi constituidas: el norte fue basicamente una
zona productora de bienes forestales; el centro de productos subtropicales y, desde el
XVI, de caiia de azicar, basicamente, junto con maiz y otros cultivos; el sur, basicamente

ganadero y minero.®

“ La descripcién geogréfica que antecede estd basada principalmente en el libro de Claude Bataillon.
Villes et campagnes dans la région de Mexique. Paris, Editions Antropos, 1971. pp. 53-56. 126 v ss. Es
muy util la obra de Peter Gerhard. Geografia Histérica de la Nueva Espaha. México, IIH-UNAM, 1986,
pp. Y3-100 y las tesis dc maestria y doctoral de Horacio Crespo. “La diferenciacién social del
campesinado. Una perspectiva teérica™. Facultad de Filosofia y Letras, UNAM. 1981, pp. 120-130 y “La

hacicnda azucarcra del cstado de Morclos: modemizacion v conflicto”™. Facultad de Filosofia v Letras.
UNAM. 1996 pp. 7-36.
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La topografia del lugar determina la existencia. en la mayor parte de los valles
centrales de Cuernavaca y Cuautla-Amilpas, de tierras de buena calidad e irrigadas. aptas
para el cultivo de una amplia variedad de cereales, hortalizas. frutas y legumbres, aunque.
desde el siglo XVI, con el arribo y colonizacion espaiola. el cultivo predominante haya
sido la caila de azicar. La region en conjunto es accesible a las regiones geografico-
culturales aledaias de los Valles de México, Toluca, Puebla, Guerrero v Qaxaca. con las
(ue ha estado conectada desde centurias atras Existen pasos naturales sorteables entre las
montadas del Ajusco y las otras cadenas montaiosas al este, oeste y sur. por lo cual
existieron, desde tiempos prehispanicos, vasos comunicantes, redes y rutas comerciales
(ue permitieron una relativamente amplia interrelacion e influencia economica. politica v
cultural entre los pueblos establecidos en la zona y los vecinos. asi como con culturas
mas alejadas ~ Esta region ha tenido, desde la época prehispanica. una relacion de
subordinacion y de complementariedad productiva con la region dominante
historicamente en Mesoamérica desde la época prehispanica, el Valle de México. al que
ha abastecido desde entonces con productos subtropicales y con cuya evolucion
economica y politica ha estado siempre conectada. Era ademas, un paso natural obligado
de las tierras del altiplano central hacia las costas del Pacifico y del Golfo y, mas
especificamente, constituia una ruta importante entre las ciudades de México, Veracruz y

Acapulco *

Antes de la conquista hispanica, la zona norte fria y central estaban densamente

Bataillon. op. cit.. pp. 47-4%. asi como de Domingo Diez. Bosquero historico geografico de \korelos.
Mcvico. Tlahuica. pp. 1-24..

" Crespo. “La diferenciacion. . op. cit.. pp 120-123 v “La hacienda ", op cit. pp 206-7




pobladas y eran asiento de varias comunidades tlahuicas y nahoas que cultivaban maiz,
diversos productos alimenticios, algodon y también elaboraban textiles y otros bienes que
entregaban como tributo al imperio azteca. Existieron asentamientos prehispanicos
importantes en Cuernavaca, Atlihuayén, Tlayacapan, Tlaltizapan, Tlaquiltenango, Jojutla.
Alpuyeca. Zacualpan, Amacuzac, Zacatepec. Tenango, Xochicalco, Hueyapan,
Amilcingo, Oaxtepec y otros lugares que han conservado su nomenclatura de esa época.
todos ellos ubicados en zonas con acceso a tierras y agua. Michael Riley estima una
poblacion regional de 725,000 personas en 1521. Tres afios después, Peter Gerhard
calcula un poblacion de 600,000 habitantes.’

La conquista y colonizacion espafiola significaron un dramatico cambio en todos
los ambitos de la vida indigena. Demograficamente, debido sobre todo a las epidemias
provocadas por las enfermedades desconocidas traidas por los europeos, la poblacion
indigena mesoamericana tuvo un declive cataclismico: hacia 1550 Gerhard estima que en
la zona solo quedaban 158,000 habitantes, nimero que siguio decreciendo abruptamente
en la segunda mitad del XVI por las epidemias de matlazahuatl y cocoliztli, que

redujeron la poblacién indigena en més de un 90%."°

" Citados por Cheryl English Martin, Rural Society in Colonial Morelos, University of New Mexico
Press. 1985. p. 11. Las estimaciones de la poblacién indigena que existia antes de la conquista espaiola
han sido objeto de un intenso debate. Las cifras que ofrecen Cook y Borah. de 25 millones de personas
para toda el drea mesoamericana han sido criticadas por otros autores y reducidas a menos de la mitad.
Dc cualquier modo, ain las cifras menores estimadas son magnitudes v densidades de poblacion
sumamente elevadas, equiparables o incluso superiores a las regiones mas pobladas de Europa v Asia en
la misma época.

" Los mejores estudios sobre la poblacién y la despoblacion indigena en Mesoamérica siguen sicndo los
clisicos trabajos de Borah y Cook, ver The Aboriginal Population of Central Mexico on the Eve of the
Spanish Conquest. Tberoamerican, 1958, Ensayos sobre historia de la poblacion. México, Siglo XXI. 3
vols.. 1980. v Kl pasado de México: aspectos sociodemogrdficos. México. FCE. 1989: para una critica de
sus estimaciones. ver Angel Rosenblat, La poblacion indigena y el mestizaje en América Latina. 2 vols..
Bucnos Aires. cditorial Nova, 1954 y William Denevan. The Native Population of the Americas in 1492,
The University of Chicago Press, 1976.



Una de las zonas que mas resinti0 este terrible desastre demografico fue
precisamente la region que nos ocupa. La jurisdiccion de Cuernavaca. que formaba parte
del marquesado de Oaxaca asignado a Cortés y seleccionada por éste por su riqueza
natural y posicion geografica estratégica como la capital de sus dominios. comprendia la
mavor parte de lo que hoy es el estado de Morelos Al oeste, incluia a los pueblos de
Cuernavaca. Jiutepec, Tepoztlan, Oaxtepec, Yautepec, Xochitepec. Mazatepec
Tlaltizapan v Tlaquiltenango Al este, Yecapiztla. Jantetelco, Jonacatepec, Tepalcingo.
Atlacagualoya y Teutlalco. En 1551, fueron registradas en esta zona 32.500 tributarios.
para 1620 solo eran 8,084 y siguieron disminuyendo hasta tocar piso en 1643 en que solo
fueron 5,258. A partir de este aio la poblacion se recupero. siendo 6,985 en 1735 y 9.333
en 1800 En medio de estas tierras del marquesado. se encontraban tierras realengas
pertenecientes a |a jurisdiccion de Cuautla Amilpas v que incluia pueblos como Cuautla.
Ocuituco, Jamiltepec, Anenecuilco, Atencingo y Ahuehuepa. Aqui también ocurrio un
gran desastre demografico pues de 7,052 tributarios en 1570 cayeron a solo 849 en 1640,
iniciando entonces una relativa recuperacion que llego a 2,130 en 1810."

Junto con la caida poblacional ocurricron otros cambios significativos La riqueza
de sus tierras y su cercania a la ciudad de México. provocaron el arribo de numerosos
colonos espaiioles, con Cortés a la cabeza, quien obtuvo para si el dominio de las tierras
de la caiiada y el valle de Cuernavaca y una amplia zona de tierras al este del valle de
Amilpas, asi como los derechos de encomienda sobre las cabeceras de Cuernavaca.

Yautepec, Oaxtepec, Yecapixtla y Tepoztlan, las mas importantes de la region '* Otros

" Peter Gerhard. op. cit., pp. 95-99.
Remardo Garcian Martinez. Fl Aarquesado del Valle. Trex siglos de régimen senorial en \Nueva

-
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encomenderos y 6rdenes religiosas se establecieron en el resto de las fértiles tierras bajas
centrales, aprovecharon la despoblacion indigena de la segunda mitad del XVI y

desplazaron a varias de las comunidades sobrevivientes de una parte del usufructo de

tierras y aguas.

Kl arribo de la cana

Los encomenderos y colonos espaiioles impusieron también cambios importantes en la
economia indigena, el mas importante de los cuales, sin duda, fue la introduccion de la
caiia de aziicar, que desplazo a la produccion indigena de maiz, algodén y otros cultivos
tradicionales y altero sustancialmente, a partir del siglo XVI, los usos del suelo y del
agua de la zona. Aunque los pueblos indios conservaron buena parte de sus tierras -sobre
todo hasta 1580- y continuaron cosechando maiz y otros cultivos tradicionales, la llegada
espailola cred nuevos asentamientos, nuevas necesidades y un nuevo mercado en el que la
produccién de azicar, de carne y de trigo fue ganando importancia y monetarizando la
economia indigena. La complementariedad y funcionalidad productiva de la zona hacia el
exterior, con el valle de México y hacia el interior, entre el norte, centro y sur, se
modifico también. La organizacion espacial y la utilizacion de los recursos se
refuncionalizaron en manos de los nuevos colonos espafioles, en beneficio basicamente
del cultivo de la cafia de aziicar y de la region central aprovechados por los nuevos

dueiios de la tierra. bien fueran propietarios individuales o comunidades religiosas. La

FEspana. México. El Colegio de México, 1969: Ward Barret. La hacienda azucarera de los marqueses del
Valle. 1533-1910. México, Siglo XXI. 1977.
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conquista significo la desintegracion de la organizacion espacial tal v como la habian
establecido los asentamientos indigenas, a los cuales les fue sustraido el control de la
explotacion de sus recursos. 1

Con la recuperacion demogriéfica indigena y el incremento del mestizaje, a partir
del siglo XVII, se dio una aguda competencia por el dominio y usufructo de los recursos
naturales y de la fuerza de trabajo entre colonos espafioles. ordenes religiosas,
funcionarios de la corona, élites indigenas y comunidades, sobre todo en las tierras bajas
centrales, que fueron las mas codiciadas por su riqueza y fertilidad, asi como una
modificacion en los patrones de migracion y ocupacion del territorio Las propiedades
espafiolas dominantes, instaladas casi todas ellas en lugares que habian sido asiento de
poblamientos prehispanicos y que conservaron sus nombres originales. desplazaban y
atraian al mismo tiempo a poblaciones indigenas de las tierras bajas del centro, asi como
de las tierras altas de la zona periférica. -

El dominio politico también se modifico. La estructura de dominacion azteca fue
sustituida por las instituciones espafiolas. Aunque hubo cambios en la élite indigena local,
en términos generales, ésta fue respetada y mantenida por la corona v el marquesado,
quienes establecieron con los caciques y gobermnadores indios vinculos funcionales de
alianza y colaboracion. Estos vinculos aseguraban el predominio espaiiol y, al mismo
tiempo, le reportaban beneficios a la jerarquia indigena, que mediaba entre la gente
comun y las élites e instituciones dominantes espafiolas, mediante una compleja relacién

de conflicto y alianzas que vario segun la region, la época y los intereses en juego

"* Crespo. “La diferenciacion...”. op. cit.. pp. 130-32: “La hacienda...”, op. cit.. pp. $1-32
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La conquista y colonizacion espafiola significaron, en resumidas cuentas, una
desestructuracion de las relaciones sociales prehispanicas y la imposicion de una
racionalidad totalmente distinta a la racionalidad indigena. A consecuencia de ello, los
pueblos indios de la zona conservaron una fuerte identidad racial, cultral, politica y
econdmica que, a lo largo de la colonia, fue puesta a prueba y desgastada por el creciente
contacto con los grupos espaiioles, el mestizaje y los arribos de esclavos negros africanos
traidos a lo largo de la colonia para trabajar en las propiedades azucareras. Hubo un gran
mestizaje en la zona entre la poblacion indigena y la negra, predominando, en la
simbiosis, la cultura india. No obstante, el mestizaje y el contacto cotidiano entre los
diferentes grupos y estratos tuvieron un efecto perturbador sobre la vida de las
comunidades que, sin embargo, conservaron tradiciones y estructuras politicas propias y
una relativamente alta identidad, en la cual jugé un papel central el sincretismo de las
creencias prehispanicas con la religion catlica y la labor evangelizadora de las ordenes
mendicantes, que se establecieron desde los primeros afios '*

Hay que subrayar también los limites de esta identidad. Si bien es posible
encontrar fuertes vinculos afectivos, econémicos, de parentesco, amistad v de trabajo, asi
como una serie de faenas realizadas colectivamente y un sistema de valores, tradiciones y
creencias que mantenian la cohesion, una cierta comunidad y la identificacion cultural en
una zona indigena, campesina y mestiza colonizada, ya desde antes de la conquista
espaiiola existia una marcada desigualdad y estratificacion al interior de las sociedades

indigenas derivada de la asimétrica distribucién de la riqueza, el poder politico, el

"' Robent Ricard. La Conquista Espiritual de México, México. FCE. 1986: Gerhard. op cit.. pp. 95 v 98.
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religioso y por la division del trabajo, que determinaban la existencia de clases v estratos
sociales con papeles perfectamente diferenciados. Como se ha sefalado reiteradamente en
varios estudios, existia estratificacion, diferenciacion social y conflicto endémico entre
unas comunidades indigenas con otras, no solo entre el estado mexica dominante v sus
sefiorios tributarios, sino también entre éstos mismos y aun también al interior de las
propias localidades, conflictos que, dependiendo del caso. agrupaban a veces en bandos
distintos a pueblos enteros enfrentados, o bien a los caciques y funcionarios indigenas
con sus subordinados, asi como a familias e individuos particulares pertenecientes a la
gente comin."*

Después de la conquista, la mezcla racial, de culturas, tradiciones v trabajos, los
nuevos asentamientos y flujos migratorios, los nuevos patrones de uso de los recursos. las
nuevas instituciones y reglas desarrollados a lo largo de la época colonial modificaron

radicalmente el paisaje de nuestra zona.

Il azicar y la época colonial: el Marquesado y el valle de Amilpas

La historia de las tierras bajas centrales, fértiles e irrigadas, esta ligada a la introduccion,
desde 1524, de la caia de azicar, que se convirtio, a partir del siglo XVII, en el mas
importante cultivo. La alta productividad y rentabilidad que desde los primeros tiempos

demostré este producto, asi como las condiciones requeridas para su explotacion -que

" Pedro Carrasco. Fstratificacion social en la Mesoamérica Prehispanica, México. INAH. 1976, Martin.
ap it pp. 11-21 Ver también Charles Gibson. Los aztecas bajo el dominio espaiol. México. Siglo XXI1
Editores. §* edicion. 1980



precisa de tierra fértil, abundancia de agua, de fuerza de trabajo y una relativamente alta
inversion para irrigar la tierra todo el afio y transformar mediante un proceso artesanal o
industrial la cafia en aziicar-, determinaron considerablemente la configuracion de las
relaciones sociales en dicha zona.

Cortés establecio los primeros campos cafieros en 1524 y, hacia 1530, construyo
el primer ingenio, en las cercanias de Cuernavaca, denominado Atlacomulco. Por mas de
50 ailos, la influencia del marquesado impidié que pudieran crearse otros ingenios en la
zona y monopolizo la comercializacién del producto en la ciudad de México. Mediante
compras a los principales de Cuernavaca, Cortés y sus descendientes se adjudicaron
tierras aledafias al ingenio y, aprovechando la despoblacion indigena, ocuparon tierras
baldias que luego, al ser reclamadas por los reconstituidos pueblos indios, se convirtieron
en seculares disputas. Los pueblos sujetos de Cuernavaca. que le fueron asignados en
encomienda, junto con esclavos negros, proporcionaron la mano de obra que el ingenio
necesitaba, desde la construccion de las instalaciones y el acueducto, hasta la siembra,
cosecha y transformacion de la cafia.'®

Al monopolizar el marquesado esa region, a partir de 1581, propietarios privados
espaiioles y las 6rdenes mendicantes tuvieron que establecer caiaverales, trapiches e
ingenios en el otro fértil valle de la zona, Amilpas. Comenz6 entonces un auge en la
produccion y comercializacion de cafia. Entre 1581 v 1620, se establecieron 44
trapiches, cafiaverales o ampliaciones en las tierras aledafias a Cuautla y Yautepec. Estas

construcciones se hicieron siguiendo el curso de los rios. Asi, por el curso del Yautepec

" Garcia Martinez. op. cit., pp. 51-72: Barret, op. cit.. pp. 47-4%. 66-80: Horacio Crespo (dircctor).
Historia del Aziicar. México, FCE. vol. 1. 1988, pPp. 34-48



se asentaron San Diego Atlihuayan, Xochimancas (jesuita), Barreto y Acamilpa. Entre
Yautepec y Cuautla, se fundaron Oacalco, Oaxtepec, Pantitlan, San José Cocoyoc,
Juchiquetzalco y San Carlos Borromeo. Por el curso del Cuautla, El Hospital (de los
frailes hipélitos), Casasano, San Pedro Martir Cuahuixtla (de los dominicos), Santa Inés,
Santa Barbara Calderon y Santiago Tenextepango.

Al oriente de este valle, siguiendo el curso del rio Amatzinac se fundaron
Chicomocelo (jesuita) y trapiches en Tlacotepec, Temoac y Zacualpan, todos ellos en la
zona fria cercana al Popocatépetl. En el mismo oriente, pero més al sur, en tierras
calientes, se establecieron los ingenios de Santa Clara Montefalco, Santa Ana Tenango y
San Ignacio.

El monopolio del marquesado en Cuernavaca comenzo a ser roto en 1607, con la
fundaciéon de la hacienda de Temixco, dos leguas al sur de Cuernavaca: en 1614 se
establecio el ingenio de Jiutepec (luego San Gaspar); en 1618, San Francisco Zacualpan
(luego San Vicente), en 1621, Miacatlan, haciendas todas cercanas a la ciudad de
" Cuernavaca que aprovechaban los ricos recursos acuiferos del lugar. Posteriormente, en
la zona mas hacia el sur, en los valles de Jojutla y Tlaquiltenango se establecieron los
ingenios de Santa Rosa Treinta Pesos, San Nicolas Obispo y Santiago Zacatepec. w

La mayoria de estos ingenios y trapiches fueron establecidos a fines del XVI y
comienzos del XVII. Se instalaron principalmente en tierras baldias, aprovechando la
despoblacion indigena, mediante mercedes reales, composiciones y censos perpetuos,

aunque también. en ocasiones, la ocupacion se dio a través de compras o arriendos a

" Crespo. Historia del azicar. op. cit... pp. 85-89.

19



tierras indigenas o, simplemente, mediante la ocupacion de facto. Esto provocé muchos
abusos, despojos y pleitos por la posesion y uso de tierras y aguas, litigios que crecieron
en las tierras bajas centrales durante los siglos XVII y XVIII con la recuperacion
demografica indigena. En estos litigios, la corona espafiola adopt6 una posicion ambigua,
pues si bien en ocasiones dictamin6 en favor de las comunidades despojadas, la mayoria
de las veces favoreci6 a los propietarios particulares y a las ordenes religiosas,
particularmente cuando sus necesidades financieras la hicieron recurrir a las
composiciones, procedimiento que legitimé las ocupaciones y usufructos de facro de los
particulares y ordenes religiosas mediante un pago en efectivo que regularizaba la
posesion.

El desarrollo de las explotaciones azucareras fue particularmente tortuoso.
Durante los primeros cincuenta afios coloniales, el monopolio de la familia Cortés los
inhibio. En las dos décadas finales del XVI, atractivas condiciones mercantiles derivadas
del ascenso de los precios mundiales del aziicar y una politica de promocion del cultivo
por parte de la corona, combinados con la brutal despoblacion indigena, facilitaron el
auge de nuevos establecimientos y un primer boom de la produccion y comercializacion.
Sin embargo, estos afios coincidieron con la curva mas baja de poblacion indigena.
Debido a las necesidades de uso intensivo de mano de obra por la industria azucarera,
con la escasez de aquélla se crearon dificiles condiciones que ni el repartimiento ni la
compra de esclavos negros pudieron solucionar. Ademas, la corona dio un viraje y, en
1599. prohibi6 el repartimiento de indios en los ingenios y la construccién de otros

nuevos, buscando con ello proteger a la declinante mano de obra indigena, fomentar el
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cultivo de maiz y alimentos tradicionales y priorizar nuevamente la asignacion de mano
indigena a las minas.

La caiia de azicar ingreso por esos afios a la economia indigena, al monetarizarse
el pago de tributos y diezmos, con lo que varios pueblos y familias comenzaron a
sembrar cafia en pequefias parcelas v venderla comercialmente '* Sin embargo, esto no
significo la desaparicion de los cultivos tradicionales de las comunidades indigenas, con
el maiz a la cabeza, ni de la economia de subsistencia. Para la mayoria de la poblacion

india de la zona, la cafia de azicar siguio siendo un producto marginal.

Redistribucion de los recursos productivos en el XVII

La politica de congregaciones, puesta en practica por la corona junto con las ordenes
religiosas, reordeno los asentamientos indigenas. Muchos pueblos desaparecieron y otros,
al ser reubicados, perdieron sus antiguas tierras y el uso de aguas. En Amilpas, de 6
cabeceras y 6 estancias indias que habia en 1570, solo sobrevivieron 4 pueblos en 1603:
Cuautla, Ahuehuepa, Anenecuilco y Tetelcingo. Las 10 estancias de Ocuituco, al noreste,
fueron congregadas todas en esa cabecera y las siete de Jonacatepec, en el este, fueron
reducidas a dos. A su vez, de los 82 pueblos que eran sujetos de Cuernavaca en 1532,
solo sobrevivieron 35 en los comienzos del siglo XVII; en Yautepec, de 13 solo quedaron

4 Paradojicamente, el numero de estancias indias sujetas a Tepoztlan en lugar de

" Ibid.. pp. 62, 74-79. Para una vision general de la inhibicion de la produccion azucarera en la Nucva
Espana. véasc Giscla Landdzuri Benitez v Verénica Vizquez Mantecodn. Azitcar v Estado (1750-1580),
Aléxico. CFE-SEMIP, 1988, pp. 14-35.
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disminuir crecio."”

Las comunidades no tuvieron un papel pasivo en este proceso Como las
congregaciones tenian como objeto, ademéas de proteger el declive de la poblacion
indigena, racionalizar su localizacién y permitir el pago de los tributos a la corona y los
diezmos a la iglesia, varias reubicaciones de comunidades fueron hechas en buenas
tierras. Los pueblos podian ademas objetar los sitios que se les querian asignar y, de
hecho, lo hicieron en varias ocasiones. Asi. algunos pudieron quedarse en sus lugares de
origen, mientras que otros que cambiaron lo hicieron en lugares que les atraian.”® Maés
aun, algunos caciques y gobernadores indigenas aprovecharon estos reordenamientos y la
legislacion espafiola no sélo para defender sus tierras sino también para conseguir mas,
como ocurri6 en Yautepec en 1614; Jiutepec obtuvo en 1630 la confirmacion de sus
propiedades y pueblos como Nexpa, Cuentepec y San Jeronimo Mitla pudieron con éxito
negarse a ser removidos.”'

Asi, durante el siglo XVII puede advertirse un proceso general de redistribucion y
reapropiacion de los recursos productivos en la region. Por una parte, hubo un avance de
las propiedades agrarias espafiolas en la que los principales beneficiarios fueron las
ordenes religiosas, quienes, debido a su mayor capacidad financiera para sacar adelante
una industria que necesitaba de fuertes inversiones y créditos durante el afio. v a las
donaciones obtenidas de la corona, o a los testamentos y deudas de espaiioles y de

indigenas, pudieron quedarse con la mayor parte de las propiedades hacendarias y los

' Gerhard. op. cit., p. 95 y 99.
™ Martin, op. cit.. pp. 23-28 y 47-50.
* Ihid.. pp. 51 y 61-62.
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ingentos. Otros propietarios espaiioles individuales, que contaban con  recursos
financieros y relaciones politicas, pudieron consolidar y expandir sus empresas
Paralelamente, algunos miembros de la élite indigena también pudieron incrementar su
control sobre tierras y aguas, beneficiandose personalmente y consolidando su poder
dentro de sus comunidades. A menudo, estos caciques rentaban parte de las tierras
comunales a propietarios espafioles y religiosos, obteniendo con ello dinero que se
utilizaba en las fiestas religiosas y otros gastos de la comunidad o bien para fines
persnnales.22

En la mayor parte del XVII tuvo lugar un crecimiento de las haciendas azucareras
junto con las comunidades indias. Las haciendas atrajeron poblacion india que, al residir
en ellas, no tenia que pagar tributos, beneficiandose al mismo tiempo de tener acceso a
tierras. alimentos y, en ocasiones, salario Sin embargo. a pesar de la recuperacion
demografica india, las necesidades de fuerza de trabajo de las haciendas nunca alcanzaron
a ser cubiertas. Adicionalmente, los precios declinantes del azicar en la mayor parte del
periodo, junto con deudas acumuladas, dificultades financieras, heladas y falta de capital.
produjeron que la mayor parte de las haciendas azucareras no fueran capaces de sortear
estas dificultades. Hacia el final del XVII la mayoria de ellas estaba en bancarrota e.
incluso, muchas de ellas desaparecieron o dejaron de sembrar v procesar cafia Esto
disminuyo las presiones sobre la tierra, el agua y la mano de obra de las comunidades. las
cuales tuvieron varias décadas de recuperacion economica y demografica. con una

relativamente prospera agricultura en pequefia escala. que no fue interrumpida sino hasta

T Ihid pp 52-55



la tercer década del XVIII en que ocurri6 una nueva y grave epidemia de tifo que diezmo

nuevamente a la poblacion india.”?

Crisis y recuperacion en el X111

En el siglo XVIII continuaron las dificultades econémicas de las explotaciones
azucareras. Solo las mas grandes lograron sobrevivir e incluso, crecer, absorbiendo a
otras que estaban en quiebra, como fue el caso de José de Palacio que compro Miacatlan,
San Gaspar, Temixco y El Puente, o de José Garcia Aranda, quien adquirid Santa Rosa
Treinta Pesos, Mitlapan y San Vicente, compras todas ellas que tuvieron lugar en la
primera mitad del XVIII y que corresponden a la zona centro-occidental, en el valle de
Cuernavaca.

A los propietarios del valle de Cuautla-Yautepec les fue peor. pues varios de los
mas grandes ingenios como Guasapin y Xochiquetzalco, de los padres gerdnimos, o
Cocoyoc, Pantitlan y Atlihuayan, tuvieron que fragmentar sus propiedades y arrendarlas
a espaiioles y pueblos indios para que sembraran maiz.

Asi, durante la primera mitad del XVIII se incrementd la produccion de maiz y
otros alimentos y cultivos tradicionales. Con la menor presion sobre los recursos
naturales y humanos por parte de las grandes propiedades, crecio también. en ambos
valles, la pequefia y mediana produccion agricola de ranchos de espafioles y mestizos,

junto con la de comunidades indias como Oaxtepec y Yautepec Sin embargo, no todos

* Ihid.. pp. 65-85.
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los pueblos indios tuvieron la misma suerte, pues Jantetelco, Jonacatepec. Miacatlan y
Xochitepec tuvieron graves dificultades para subsistir **

En 1760 comenzo un nuevo auge de la produccion azucarera, originado por una
reactivacion de la economia novohispana, en general. y de la mineria, en particular. que
hizo crecer la demanda de productos agricolas para satisfacer a una poblacion creciente
Las reformas borbonicas jugaron un papel importante para estimular la produccion
azucarera al disminuir los impuestos y legalizar la elaboracion de aguardiente. Se dio un
arribo de nuevas inversiones y la adquisicion de tecnologia mas moderna que permitieron

incrementar notablemente la rentabilidad por hectarea **

Competencia y complementariedad

Este auge reanud6 la presion de las grandes haciendas sobre el control de las tierras,
aguas y fuerza de trabajo. Por consiguiente. renacieron los conflictos agrarios por tierras
y aguas, incluso, es probable que haya sido mas agudo el siempre presente conflicto por
el control de los recursos acuiferos. El pueblo de Oaxtepec tuvo que defenderse del
ingenio del mismo nombre y de la hacienda de Cocoyoc por la utilizacion del agua. en un
pleito que duro mas de 100 afios. Disputas semejantes tuvieron lugar en los pueblos de
Miacatlan y San Vicente (contra la hacienda de Atlachaloaya, en el valle de Cuernavaca)

v el pueblo de Cuautla (contra las haciendas de Cuahuixtla, Buenavista, Hospital y Santa

“Ihid . pp. 88-94

“ L.a produccion obtenida por hectarca entre 1790 v 1800 fue de 170 toneladas. cl doble que cn 1750 v
cuatro veces mavor que a fines del XVI. Ver Crespo. Historia  op cit pp. 142-144



Ines) Estas ultima disputas fueron particularmente enconadas y significaron la perdida de
los derechos de tierras y aguas de los pueblos en cuestion

La necesidad creciente de fuerza de trabajo estacional y permanen:: en las
explotaciones azucareras se satisfizo con poblacion masculina proveniente. par: el valle
de Cuernavaca, de las tierras situadas al noroeste del valle de Tianguistengo vy alrededores
en lo que hoy es el estado de México y, para Cuautla-Amilpas, de las tierras mentafiosas
v trias del norte de la region. Estos movimientos migratorios lograron, en ciertz medida,
superar la dependencia de la mano de obra que necesitaban las haciendas con relacion a
los pueblos de las tierras de los valles centrales, con muchos de los cuales tenian
conflictos agrarios.”” La poblacion indigena crecio de manera significativa en 'a region
en la segunda mitad del XVIII y particularmente en las zonas del Oeste v Este. Sin
embargo, en la zona central del valle de Cuautla-Yautepec no lo hizo de igual forma, no
solo por problemas naturales y la competencia con las haciendas, sino tambien por la
politica deliberada de los gobernadores indios de limitar la inmigracion indigena y la
adjudicacion de tierras para nuevas familias, al priorizar la renta de terrenos a particulares
espafioles y mestizos, con quienes establecieron vinculos de compadrazgo. amistad y
conveniencia que. a menudo, provocaron protestas y denuncias contra ellos de la
poblacion indigena. ™

Durante la segunda mitad del XVIII, pues, tuvo lugar un preceso de

concentracion de tierras y recursos productivos en las mayores haciendas azucareras, que

* Mantin. op. cit.. pp. 110-116.

" thid . pp. 148-153. Crespo. “La hacienda ..”. op. cit.. pp. 361-362
* Mantin. op.cit.. pp 163-168
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afecto de manera desigual a las distintas zonas de la region. Los pueblos del norte, en la
zona de monte y bosque frio, con tierras dificiles para la agricultura, conservaron
aquéllas y una relativa autonomia respecto de los centros politicos y economicos, y no
tuvieron, por lo general, muchos conflictos con las haciendas. Solo perdieron sitios de
agostadero para ganaderia en lugares cercanos a la ciudad de México. Pueblos alejados de
las haciendas, con tierras de baja calidad, también conservaron sus tierras, perdiendo solo
los lomerios suaves para ganado. En cambio, varios de los pueblos que volvieron a tener
presencia con la recuperacion demogrifica y se encontraban ubicados en la zona de
explotacion directa cafiera, en las tierras fértiles centrales, se vieron sometidos a una dura
competencia con las haciendas por la posesion y el control de tierras y aguas.”

La simbiosis que Tutino ha encontrado entre las haciendas y las poblaciones
indigenas en algunas regiones del centro de la Nueva Espafia durante la época colonial
dificilmente se dio en el valle de Cuautla, Oaxtepec y Yautepec, regiones en las que las
haciendas azucareras prosperaron y en donde sus propietarios no veian con buenos ojos
que algunos pueblos hubieran podido conservar sus tierras y aguas, por lo que ocurrid
una fuerte competencia entre ambos. Lo mismo puede afirmarse para el valle de
Cuernavaca. En cambio, con las comunidades de las tierras altas del norte tuvieron una
relacion mas funcional y, ahi si, simbiética, porque no habia tierras fértiles e irrigables en
disputa y las haciendas necesitaban de la mano de obra indigena que constantemente era
atraida a las explotaciones azucareras. Se habia establecido una complementariedad

productiva, no alejada de conflictos, entre la cafia y el maiz y los otros productos

* Alicia Hemdndez Orive. "Haciendas y Pucblos en cl Estado de Morelos 1535-1810" Tesis de Maestria
cn Historia, El Colegio de México. CEH. 1973, pp. 126-131.
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necesarios para la supervivencia de la poblacion. tanto de las haciendas como de las
localidades campesinas aledafias de la zona irrigada o de aquéllas mas alejadas y altas.
cuya mano de obra masculina se empleaba temporalmente en las haciendas durante la
zafra o arrendaba tierras a los propietarios azucareros durante el resto de la temporada

para cosechar productos agropecuarios tradicionales. ™'

Esiratificacion, conflicto y cohesion

Hay que subrayar también que ocurrieron en el X\TII diversas disputas entre pueblos por
limites de tierras, por el aprovechamiento de recursos naturales y comerciales. ademas de
rivalidades por liderazgo y dominio politico entre personajes notables de las
comunidades. Ademds de estas fricciones entre pueblos vecinos, hubo también querellas
al interior de las propias comunidades, provocando rivalidades entre habitantes de un
mismo poblado o de un poblado contra los de otro y, también, entre familias particulares.
produciéndose asi una fuente endémica de rivalidades, odios y venganzas que desemboco
en una violencia intra e inter comunitaria importante En este sentido. es sintomatica la
disputa que tuvo lugar en Yautepec hacia el final del periodo colonial por la utilizacion
de dos ojos de agua y que dividio a los dos barrios de la comunidad en bandos opuestos.
unos aliados con el parroco y otros con un hacendado de la zona'' Estas alianzas a
menudo atravesaron las barreras de clase y las diferencias étnicas. Estuvieron definidas

mas bien por los intereses particulares en juego y por la influencia de los lideres v

** Mantin. op. cit.. pp. 168-169.
* Ihid pp. 177-192.



notables locales En la zona periférica del norte frio y boscoso, con una mayor
precariedad relativa de recursos y, por sus mismas caracteristicas geograficas, region
agreste, ademas. proliferd, de manera endémica, el bandidaje.

En las comunidades indigenas campesinas de toda la region, se mantuvo una
marcada estratificacion, en continuidad con lo que habia acontecido en la época
prehispanica La diferenciacion social, economica y politica, se manifesto a traves de una
notoria desigualdad de riqueza y privilegios a favor de la élite indigena, que conservo su
statuy favorecido y que servia de intermediaria entre la poblacion de las comunidades v
las autoridades coloniales hispanicas. Con la consolidacion de las relaciones coloniales v
el avance de una economia que producia un importante articulo para el mercado -el
azucar- y cuyo proceso necesitaba arraigar y utilizar una importante masa de fuerza de
rabajo estacional, fueron ensanchandose las diferencias sociales y economicas en las
poblaciones indigenas.

El desarrollo interno de la economia indigena y mestiza de la zona. cuyos
asentamientos conservaban tierras comunales como ejidos, bosques y pastizales v
efectuaban algunas labores colectivas, habia generado una forma de usufructo de la tierra
privada y de produccion individual que, a su vez, condujo al fortalecimiento de
tendencias individualistas al interior de las comunidades y a una escala de grados
diferentes de riqueza en las familias e individuos de ellas

Esta estratificacion social estaba determinada por la variable productividad de la
tierra. la posibilidad de utilizar el riego, de obtener crédito, de tener animales e

instrumentos de labranza, de vender productos excedentes. de obtener dinero por la venta
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de la fuerza de trabajo, por la posibilidad de heredar tierra familiar o no tener acceso a
ella, por el crecimiento demografico y la division del trabajo entre agricultura. artesania,
comercio o arrieria, por la cercania con la autoridades politicas y religiosas, etc . recursos
y habilidades utilizados todos ellos en forma diferencial. Habia pues, al interior de las
comunidades, diferencias de riqueza y poder y, por tanto, divisiones internas, explotacion
y violencia.

Estos factores actuaban en un sentido centrifugo, opuesto a la integracion y
cohesion comunitarias y produjeron una marcada estratificacion social con sectores mas o
menos acomodados, medios y pobres. Esta estratificacion interna en las comunidades, a
la par que las disputas intra e intercomunales, representan un aspecto importante para
comprender las actitudes y comportamientos politicos que asumieron los pueblos de la
region desde la época colonial v después.

Asi pues, hay que subravar la existencia de dos elementos centrales: por un lado.
una fuerte estratificacion y conflicto al interior y al exterior de las comunidades, con
disputas entre sus habitantes asi como rasgos de violencia endémica por motivos
economicos, de jurisdiccién, dominio politico y por rivalidades personales. Junto con
ello, no debe dejar de sefialarse que persistio, a pesar de todo, una relativamente alta
cohesion interna en los pueblos y comunidades en sus relaciones con el exterior. a través
de una identidad basica de lenguaje, organizacion. cultura, instituciones, fiestas
religiosas, santos patronos, costumbres y tradiciones, que permitid que se mantuvieran
unidas v se defendieran de las que consideraban intromisiones y agresiones exteriores,

tanto de las haciendas de la zona. como del gobierno central. de las autoridades locales,

30



de los grupos blancos y mestizos y de otras poblaciones vecinas con las que tuvieran
conflictos

Al interior de las comunidades funcionaba un liderazgo de tipo tradicional,
patriarcal, en donde los servicios prestados a la colectividad. el prestigio. el
cumplimiento de obligaciones reciprocas, constituian un complejo de practicas v
comportamientos reconocidos mutuamente que daban solidez al grupo vy le permiuan
actuar mas o menos homogéneamente. El ascenso social y la concentracion de poder. por
lo general, estaba en manos de la gente de mavor edad. cuya experiencia orientaba las

decisiones y decidia lo que debia hacerse en caso de intereses particulares

" Sobre la estratificacion indigena desde la época prehispanica puedc consultarse la vasta obra dc Pedro
Carrasco. panticularmente “Social Organization of Ancient Mexico® en Handbook of \hddle American
Indians, Austin, University of Texas Press. 1971, vol. 10. pp. 349-375. “The Peoples of Central Mcvico
and Their Historical Traditions”. en Jbid., vol. 11. pp 459-473. "La sociedad mexicana antes de la
Conquista”. en Historia General de México, México. El Colegio de México. vol. 1. 19X7. pp. 165-2XX.
Fstructura politico-territorial del Imperio Tenochca. La Triple Alianza de Tenochtitlan, Tezcoce o
IMacopan. México. El Colegio de México-FCE, Fideicomiso para las Américas. 1996 v Pedro Carrasco 1
al. Fstratificacién social en la Mesoamérica Prehispanica. México, SEP-INAH. 1976 Catalina
Rodriguez Lazcano sefiala sumariamente las caracteristicas que mantuvieron los pueblos en la colonia ¢n
“Los pucblos del area de Cuautla en el siglo XVIII". en Horacio Crespo (coordinador). \forelos cinco
wglos de Historia Regional, México, CEHAM-Universidad Autonoma del Estado dc Morclos. 1984. pp
93-105 También pucdc verse ¢l trabajo de Brigida von Mentz. “La region morclense en la primera mitad
del siglo XIX". en Jhid., pp. 131-147. En su excelente estudio sobre la transicion del México tradicional
del antiguo régimen. Francois Xavier Guerra destaca el papel de los pueblos y su cohesion intema. un
factor que tampoco debe desdefiarse, con las limitaciones sefialadas: “en México cl pucblo [...| tenia una
importancia fundamental en la identidad de las personas  los grupos. Célula social basica. en la tradicion
prehispanica del calpulli. la época colonial no menguo su cohesién intema v lo mantuvo como algo
scparado del exterior”. Y schala también su continuidad con la época posterior: "En la cpoca
independiente conscrvaba fucrtes vinculos intemnos: parentesco. santo patrono. ficstas religiosas y civiles.
autoridades propias religiosas v civiles, tierras comunales. Desde lucgo hay conflictos intermos »
sstratificacion. Pero hacia afuera actia siempre como algo homogénco. En las revueltas v levantamicntos
de todo tipo que hay son actores colectivos. no individuales los que sc mucven®. véase Del .Inniguo
Regimen a la Revolucion, México. F.C.E., 1988, 1. |. pp 141-142 Desde lucgo. lo anterior no implica
que las comunidades indigenas actuaran siempre homogéneamente ante ¢l exterior. ni que sus diferencias
\ tensiones internas disminuycran. Ver también la intercsante discusion expucsta por Florencia Mallon cn
L1 que alenta sobre la idealizacion de las comunidades campcsinas. frecuente entre muchos academicos.
\que i+ menudo olvida las divisiones v conflictos al interior de las comunidades Por cl contrario. Mallon
isigna un papel determinante al conflicto intemo para explicar como cl consenso comunitario cuando s¢
ilcanza. es el producto de una compleja articulacion de interescs. discursos v perspectivis. ast como de
alianzas entre gente de diferentes edades, género, ctnicidad v riqueza. Mallon. Pcasant and Natrn The
\Laking of Postcolonial AMexico and Peru, University of Califomia Press. 1995 pp. 64-65



comrapuatos.""

A fines del periodo colonial, la vida de los habitantes de la region habia cambiado
en varios aspectos. La recuperacion econdmica y demogrifica y el auge de las haciendas
azucareras de la zona agravaron las tensiones sociales por el control de los recursos
productivos. No obstante, a pesar de las disputas, igual que en el resto del territorio
novohispano, no se produjeron rebeliones generales contra el orden colonial."' Los
pueblos confiaron, por lo regular -salvo algunas excepciones en las que hubo rebeliones
locales-, en la solucién pacifica de sus reivindicaciones agrarias, a traves de la legislacion
v de las instituciones coloniales.* El descontento social asumio usualmente. formas de

protesta aislada, individual y subterranea.

La ruptura del orden colonial

Los rasgos y caracteristicas descritos permanecieron mas alla de la colonia e influyeron
en el comportamiento politico diferenciado de las poblaciones indigenas v mestizas de la
region cuando se presento la rebelion campesina de independencia encabezada por
Hidalgo y Morelos. La revuelta tuvo apoyo particularmente en la Costa Grande, Chilapa.
Tixtla. Chilpancingo, Taxco, en lo que hoy es el estado de Guerrero v. en menor medida,
en el territorio del actual estado de Morelos, en donde hubo gentes como el parroco de

Jantetelco, Mariano Matamoros. y Francisco Ayala, propietario de la hacienda de

** Mallon. ap. cit. pp. 72-73.

"' William Taylor Fmbriaguez. homicidio v rebelion en las poblaciones colomales mexicanas México.
FCE. 1987

** Alicia Hemdndez. op. cit. pp. 132-133



Mapastlan, quienes lograron la incorporacion a la rebelion de gente de sus localidades.
Otras comunidades también se sumaron a las filas insurgentes v apoyaron las incursiones
del cura Morelos y su campaiia en Cuautla. Sin embargo. en contraste, ain en la misma
zona. algunas comunidades apoyaron abiertamente la causa realista. En Guerrero, la costa
Chica siempre apoyo a las tropas coloniales. En lo que hov es Morelos. el barrio de
Santiago Yautepec se organizd para impedir la entrada de las tropas del cura Morelos, al
igual que los contingentes de trabajadores residentes de haciendas organizados por
Gabriel Yermo y otros importantes propietarios que consiguieron apoyos para la causa
realista.’® La actitud ante la lucha independentista vario segun las regiones v el grado de
legiimidad que tuvieran los propietarios blancos espafioles. quienes invariablemente
apovaron y sostuvieron la causa realista

Como han sefialado Tutino y otros autores, el fracaso del movimiento insurgente
se debié al escaso o nulo apoyo de las comunidades indigenas y de las poblaciones
mestizas de la region central novohispana, que no se movilizaron colectivamente -salvo
en el Bajio, en la zona de Guadalajara y en partes de la tierra caliente guerrerense- contra
el regimen colonial, ni se incorporaron a las huestes independentistas Tampoco lo
hicieron los residentes mestizos o mulatos de las haciendas. ni la mayoria desposeida de

los gananes, que eran los habitantes mas pobres y carentes de tierra en las comunidades v

“ Manin, op. cit.. pp. 193-194. Peter Guardino, Peasants, Politics. cnd the Formation of Afexico's
\ational State, Guerrero, 1800-1857, Stanford University Press. 1996. pp 49-54

" Tutino. op. cit pp. 126-136 y del mismo autor “Cambio social agrario v rebelion campesina cn el
Mecxico decimononico: ¢l caso de Chalco™. en Friedrich Katz (compilador) Revuelta. Rebelion v
Revolucion. La lucha rural en Aféxico del siglo XV al siglo XX, México. ERA.vol 1. 1990, pp 101-106
Para un fino anilisis de las condiciones cn las cuales sc desarrollo 13 incorporacion de la poblacion
indigena de la region de Jalisco a la revuelta de Hidalgo v de sus caractensticas. ver en csta misma obra.
de Enc Van Young “Hacia la insurreccion: origenes agrarios dc la rebziion de Hidalgo cn la region de

Guadalajara™. vol |, pp. 164-186 y dc William B. Taylor “Bandolerismo ¢ insurreccion agitacion rural
en ¢l centro de Jalisco. 1790-18167. vol. 1. pp. 187-222
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La guerra de independencia afectd considerablemente la produccion economica,
el mercado doméstico vy las actividades de exportacion que se habian desarrollado en la
region que nos ocupa durante la Colonia. De manera particular, interrumpi6 el auge que
estaba teniendo lugar en la produccion azucarera. Varios de los principales hacendados,
fuera por dificultades financieras o represalias que sufrieron por ser espafioles, vieron
destruidas sus propiedades. Aunque las haciendas de los valles de Cuernavaca, Amilpas,
Yautepec y Jojutla salieron mejor libradas que las asentadas en las regiones costeras del
pais, en términos generales se debilito la industria azucarera y esta debilidad relativa
permitio una mayor libertad de maniobra de las poblaciones campesinas, algunas de las
cuales, como Nexapa v Tetecala, pudieron recuperar sus tierras en los afios posteriores a
la independencia.™

Las crisis politicas que se sucedieron en la nueva republica, asi como la
inestabilidad que imperé en la primera mitad del siglo XIX y que se prolongo hasta
después de las guerras de Reforma, desestabilizaron de manera particular a la produccion
azucarera y recompusieron al grupo de los hacendados. Las necesidades de crédito y
financiamiento hicieron que algunos de ellos, que lograron sobrevivir a la voragine de
esas décadas, y otros nuevos, establecieran una estrecha relacion con comerciantes ricos
que controlaban el mercado de la ciudad de México. La fusion de estos grupos realizo
nuevas inversiones en la actividad azucarera, que, sin embargo, solo recuperd los niveles

de produccion, productividad y eficiencia que habia alcanzado en la colonia hasta la

época porﬁriana." 4

:Crupo. Historia del aziicar, op. cit., pp. 94-95; Martin, op. cit., pp. 195-196.
Maria Teresa Huerta, "Formacion del grupo de hacendados morelenses™ en Crespo. Morelos.. op. cit..
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Ofensiva liberal y resistencia campesina

En las tres décadas que siguieron a la Independencia, la politica agraria de los diferentes
gobiernos ante el agro fue ambigua y confusa. La mayoria de los liberales tenia una
posicion ideologica anticomunalista y anticorporativa, que pugnaba por la fragmentacion
de las tierras en poder de las comunidades indigenas y de la Iglesia y proponia su
asignacion individual. Esta posesion privada de las tierras, en la vision liberal, permitiria
el desarrollo del agro mediante empresas particulares y serviria también para que los
campesinos indigenas salieran de su estado de marginacion y alcanzaran el starus de
ciudadanos iguales ante la ley. En la constitucién de 1824, aunque no se adopté una
postura precisa a nivel federal, se establecié que, a nivel estatal, los prefectos politicos
podian fragmentar la propiedad comunal y transferirla a los sujetos particulares. Las
legislaciones estatales de la zona central del pais establecieron la desaparicion de la
propiedad comunal. Sin embargo, la notable debilidad del estado nacional posterior a la
independencia impidi6 su aplicacion.

A esta debilidad se sumo la presencia de una fuerte tradicion, en algunas regiones,
de poblaciones campesinas que reivindicaban la propiedad comunal, lo cual se amalgamo
con el objetivo de los dirigentes liberales de fortalecer las finanzas de los municipios y de
asegurarles un ingreso fijo proveniente de la posesion y renta de las tierras comunales

denominadas propios. Asi, la debilidad del estado central, el pragmatismo de los lideres

pp. 149-163 ¥ “Los hacendados de Morclos y el poder”. México. INAH. Historias, No. 14. julio-
scpticmbre de 1986, pp. 83-93.
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liberales, y la necesidad de contar con el apoyo de algunos caudillos regionales -cuyo
poder local conservaba resabios de una tradicion de gobierno de tipo patriarcal y tutelar
hacia las comunidades indigenas-, dieron por resultado que, en los hechos, pese a la
legislacion liberal anticomunalista y a las inclinaciones doctrinarias de los idedlogos y
politicos liberales, las propiedades comunitarias permanecieran sin gran cambio en la
mayoria de las regiones.”’ Estas dificultades y contradicciones se advirtieron con
particular énfasis en los debates del Congreso mexiquense que tuvieron lugar entre 1825
y 1828, asi como en las recomendaciones y medidas adoptadas por la administracion de
esa entidad. En resumidas cuentas, la politica de los gobiernos liberales, en esos primeros
afos después de la Independencia, a pesar de sus intenciones contrarias a ello, no afectd a
las grandes propiedades agrarias particulares ni eclesiasticas y se vio obligada a tolerar, a
regaiadientes, la existencia de la propiedad comunal, que en muchas regiones
practicamente no fue fragmentada.*'

Charles Hale sostiene que los conservadores de la época consideraban que la
anarquia y las rebeliones indigenas que tuvieron lugar en el norte del pais, en Yucatan, en
Guerrero, en Oaxaca y en la Sierra Gorda en la década de 1840, tenian por causa la
resistencia indigena a los trastocamientos impuestos por los intentos de modernizacion
liberal y que, por tanto, consideraban que debia regresarse al sistema colonial y a su
legislacion protectora y tutelar respecto a los indigenas, respetando sus tradiciones, su

organizacion y, de manera particular, su religitfm.42 No obstante, la respuesta de dichas

Tuuno ~Cambio social agrario v rebelion...” ap. cit., pp. 115-116.

(harlcs Hale, El liberalisimo mexicano en la época de Mora, México, Siglo XXI. 1986. pp. 230-240
2 Ibid . pp. 248-252
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élites conservadoras, asi como del gobierno central e incluso de algunos prominentes
liberales fue sofocar, mediante la represion, a la serie de revueltas campesinas que
tuvieron lugar en las regiones sefialadas durante esos aflos, detras de las cuales estaba la
oposicion campesina al avance de las haciendas, a la modernizacion agricola comercial, a
los agravios cometidos por algunos administradores y haciendas, al alza de impuestos,
aprovechando ademas la notoria debilidad del estado central y las pugnas entre las élites.
Algunos caudillos regionales prominentes, como Juan Alvarez, se hicieron eco de las
reivindicaciones agrarias de pueblos de la zona caliente de lo que hoy es Guerrero y
Morelos, canalizaron su protestas, afianzaron su liderazgo basado en representar hasta
cierto punto las demandas agrarias de los pueblos y, también, sacaron provecho de esta
movilizacién para fortalecer su posicion contra el gobierno central. Las convulsiones y la
inestabilidad politica que tuvieron lugar en esas décadas impidieron que el problema de la

tierra y la desaparicion de la propiedad comunal, pudiera resolverse.

La identidad de Fl Sur

Durante y en las décadas que siguieron a la Independencia, en la region que comprende
desde la tierra caliente de lo que hoy es Guerrero y los valles de Cuernavaca y Cuautla
tuvieron lugar movilizaciones campesinas, de indigenas y mestizos que lograron, hasta
cierto punto, la integracion de una identidad regional de caracter historico, cultural,

politico construida alrededor de los liderazgos tradicionales de Vicente Guerrero,

" John M. Hart, “La guerra de los campesinos del suroeste mexicano en los aflos 1840: conflicto cn una
socicdad transicional”. en Katz (comp), Revuelta, Rebelion y Revolucion, op. cit. pp. 225-241
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primero, y de Juan Alvarez, después. Lo que aglutinaba a los sectores indigenas,
campesinos, de pequefios propietarios, ganaderos, comerciantes, arrieros y parte de las
clases medias de la zona, entre los que estaban algunos curas rurales, fue la alianza e
identidad que dieron a las comunidades de la zona las luchas de Independencia y la
resistencia contra los abusos y poderio de las clases dominantes regionales, en su mayoria
identificados como espafioles, asi como una enconada resistencia de esos caudillos y de
sus bases sociales de apoyo, a los esfuerzos unificadores y a los avances del centro
politico nacional

En la década de 1850, en los valles de Cuernavaca y Cuautla, pueblos como
Tepoztlan, San Francisco Chicolula, Xochitepec y Tlavacapan tuvieron conflictos por
tierras y aguas en contra de las haciendas de Oacalco. Miacatlan, Chiconcuac y San
Vicente Estos conflictos derivaron en enfrentamientos violentos. Los campesinos. que
exigian su derecho a seguir utilizando las tierras, tuvieron el apoyo de destacamentos de
guardias nacionales de la zona y contaron con el apoyo abierto o velado de Juan Alvarez,
a pesar de lo cual fueron reprimidos por las fuerzas estatales y federales. Algunos
hacendados calificaron el clima de violencia cronico como una verdadera guerra de
castas. Los oficiales federales identificaron como sediciosos socialistas a algunos de los
lideres locales, quienes fueron asesinados. En el curso de esos afios, la violencia produjo
la muerte de muchos hacendados espafioles y empleados suyos y, también, la muerte de
varias decenas de campesinos y lideres locales.*

La lucha de las localidades campesinas y la ampliacion de la resistencia en una

" Mallon. ap. cit.. pp 137-149.
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amplia region del centro sur del pais, fue capitalizada por un sector de los politicos
federalistas y liberales y estuvo en la base del triunfo de la rebelion de Ayutla, que llevd
al poder central a Juan Alvarez en 1854. Sin embargo, las diferencias en el grupo liberal
v el aislamiento en él de Alvarez, a quien temian sus propios correligionarios liberales
por sus estrechos vinculos con sus seguidores a los que catalogaban como hordas
semibarbaras, hicieron que tuviera que abandonar el poder poco tiempo después y que lo
sustituyeran liberales més moderados. *

Asi, se reanud6 la ofensiva contra las tierras comunales y de las corporaciones,
que tuvo su formulacion més completa con la Ley Lerdo de 1856. Esta ley v el texto final
de la Constitucion del 57 privaron a las comunidades de sus tierras comunales y quitaron
a los municipios una de sus principales fuentes de recursos que eran las tierras rentadas.
Ocurrié entonces en varias regiones del centro del pais un proceso de transferencia de
tierras comunales que beneficio a hacendados locales, élites indigenas, funcionarios y
politicos, entre los cuales estaban algunos de los méas prominentes lideres liberales
nacionales.

Ante este proceso, comunidades campesinas de varias regiones del centro y sur
del pais se rebelaron, combinando la defensa de sus tierras con la defensa de la religion y
de la Iglesia, que se veia afectada por la nueva Constitucién federal En términos
militares, estas revueltas fueron derrotadas;, sin embargo, lograron en algunos casos
obtener reivindicaciones y modificar algunas de las practicas injuriosas que habian

provocado la revuelta De cualquier forma, en varias de las regiones afectadas continud

" Ibid.. pp. 151-156. Florencia Mallon. “Los campesinos y la formacién del Estado cn el México del
siglo XIX: Morelos. 1848-1858". México, Instituto Mora. Secuencia No. 15. pp. 62-64. 67-70
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habiendo un clima de tension, conflicto y actos de resistencia, manifiesta en ocasiones, y
soterrada la mayoria de las veces, por parte de las comunidades contra los poderes
locales.*

En la region dominada por Alvarez, a pesar de la derrota nacional de éste, ni los
liberales moderados ni los conservadores pudieron afianzar su dominio. En su mayoria,
los pueblos de la zona combatieron en contra de los conservadores, Sin embargo, una vez
derrotados éstos. sufrieron el embate de la ofensiva de sus aliados liberales, quienes los
reprimieron por la violencia que ocurri6 en la zona contra hacendados espafioles. Alvarez
no pudo defenderlos.*” En su carécter de hacendado y caudillo regional que buscaba
conservar su cacicazgo, prefiri6 no enfrentarse al centro. Empero, Alvarez logro dar
forma y expresar discursivamente lo que significaba la identidad que habia unido a los
distintos sectores marginados de la zona conocida como el Sur, desde las gestas heroicas
de la Independencia hasta la Reforma.

Asi, en 1854, al llamar a derrocar a Santa Anna. describio la larga batalla por la
justicia que habian hecho los habitantes de ¢/ Swr y sefialo que: “los habitantes de 7 Sur
quieren que la nacion esté representada por Mexicanos de cualquier origen, con la unica
expectativa de que sean patriotas, honestos y que rechacen la periciosa influencia de
esas clases que se llaman a si mismas privilegiadas para poder explotar al pueblo, que se
alimentan de la sangre del pueblo y lo insultan usando lujosos vestidos”.

Posteriormente, cuando la ofensiva contra los pueblos estaba en su apogeo,

“T.G. Powell, El liberalismo y el campesinado en el centro de \féxico. 1850-1576, México. Scpsctentas.
1974, pp. 71-85. Tutino. “Cambio social..” op. cit., pp. 108-113. Leticia Rcina. Las rebeliones
campesinas en \féxico, 1819-1906. México, Siglo XX1 editores. 1980.

" Mallon. Peasant and Nation... ap. cit., pp. 157-166. “Los campesinos...”. op. cif.. pp. 70-80
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Alvarez escribio un Manifiesto que intituld “A los pueblos cultos de Europa y América”
en el cual el lenguaje contra los hacendados espaiioles era aun mas violento

I.a mayoria de los haccndados v sus subordinados comercian v s¢ vuclven ricos con ¢l
miscrable sudor del infeliz trabajador. los enganchan como a esclavos. v hav deudas que
alcanzan hasta la octava generacion. . la expropiacion parcce aumentar la codicia de
algunos termatenientes; lentamente se apropian de las ticrras privadas. lo mismo que las del
ciido que las ticrras de la comunidad  y entonces. con la mas increiblc falta de vergienza,
alegan que esas tierras son suyas. sin presentar siquiera ¢l titulo legal de propicdad. éste os
suficiente motivo para que los pueblos clamen por justicia. proteccion v avuda de la lev:
pero las cortes son sordas a sus lamentos y peticiones v lo unico que reciben los
. . . K
campesinos por haber reclamado lo que es de ellos. es la carcel v la desgracia
Alvarez se hacia eco de la resistencia de los pueblos contra el avance de los grandes
propietarios, con un lenguaje que expresaba el sentimiento de injusticia que venia de
abajo y que se habia manifestado en movilizaciones y descontento social desde la
independencia Era una clamor sordo y continuo que. sin embargo. no habia podido
conseguir mas mejoras que una relativa autonomia del centro v una barrera contra el

proceso de centralizacion politica impulsado por los distintos gobiernos nacionales.

independientemente de su signo ideologico

Imteriudio conservador

Durante la guerra civil que tuvo lugar en el pais entre 1857 v la restauracion de la
Republica. los conservadores, que se hicieron temporalmente del poder no variaron
sustancialmente la politica agraria e indigena sostenida por los anteriores gobiernos
liberales. En 1858 se restituyo la propiedad eclesiastica, pero se mantuvo la prohibicion

para la comunal La politica agraria del gobierno de Maximiliano fue igualmente

" Nallon. Peasant and Nation. op. cit..pp 151-152. “Los campesinos.. ™. op i1 pp X7-RX

41



ambigua. La creacion de la Junta Protectora de las Clases Menesterosas y los débiles
intentos que hizo para restituir fundos legales y ejidos a comunidades desposeidas, asi
como la reglamentlacibn del trabajo de los peones -que reflejaban, en parte, al
paternalismo colonial que reivindicaban los ideologos conservadores de la época-,
chocaron con el respeto a las haciendas, con la no derogacion de la Ley Lerdo v con la
resistencia de los poderes y cacicazgos locales para alterar la estructura agraria dominada
por la gran propiedad. En términos generales, ni liberales ni conservadores atendieron el
problema agrario ni consiguieron el apoyo masivo de la poblacion campesina
mavoritaria.

En la region de E/ Sur, los territorios dominados por Alvarez fueron teatro en el
que proliferaron guerrillas que apoyaron a los liberales, lo que permitio que en esos
lugares no se asentara el dominio conservador. En estas regiones, empero, el apovo a los
liberales fue condicionado al respeto a las comunidades y a un buen trato por parte de los
lideres En los lugares en donde hubo abusos de las tropas, como en Jojutla, Puente de
Ixtla y Tlaquiltenango, la poblacion se organiz6 para rechazarlos. En conjunto, en toda la
region se dieron comportamicntos diferenciados, en los cuales se reflejaba la
desconfianza hacia los liberales y la falta de entusiasmo por los conservadores

Algunos pueblos aprovecharon la buena disposicion del gobierno imperial para
tratar de recuperar las tierras que habian perdido a manos de las haciendas y recurrieron a
la administracion central y al mismo emperador para conseguir estos propositos. La

necesidad de apoyo del gobierno imperial le hizo dar un viraje en su politica agraria y

" Powell. ap. cit.. pp. 95-127. Desde lucgo, la excepcion notable es la de Juan Alvarcz.
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emitio resoluciones que buscaban favorecer a las comunidades Empero. la aplicacion
local de estos decretos enfrenté la resistencia de las oligarquias regionales v de las
autoridades locales coludidas con ellos, por lo cual, en su mayona fueron letra muerta “

l.a derrota del gobierno imperial cancel6 en definitiva esos intentos

Lfectos de la politica liberal

I:n la zona de los valles centrales de Cuernavaca, Amilpas y sus alrededores, como se ha
visto. los pueblos campesinos formaron parte de la base social de los caudillos populistas
Lorenzo de Zavala, Vicente Guerrero y Juan Alvarez. cuya influencia se extendia a -Ia
region denominada desde entonces como £/ Sur. La derrota de estos caudillos les quito a
las comunidades la relativa proteccion de que habian gozado v permitio el avance de la
ofensiva de los liberales moderados contra las tierras comunales En respuesta. entre
1847 y 1857 hubo una serie de protestas violentas de varias comunidades campesinas de
la zona que se rebelaron contra los abusos y malos tratos cometidos por varios
administradores y duefios de haciendas. Asi, entre esos afos ocurrieron actos de sabotaje.
como incendios provocados contra caflaverales y fincas, asi como motines y revueltas
dirigidos especialmente contra algunos duefios y administradores espaiioles, varios de los
cuales fueron asesinados por los sublevados. Esto ocurrio sobre todo en la zona de las
haciendas de San Vicente, Chiconcuac, Dolores y Miacatlan, al sur de Cuernavaca, asi

como en Cuahuixtla, cerca de Cuautla. El pueblo en donde los campesinos tuvieron un

" Mallon. Peasant and Nation.  op. cit.. pp 166-174
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comportamiento més beligerante fue el de Xochitepec, colindante con las tres primeras
haciendas. Este conflicto contra algunos subditos de la corona espaiiola llegd hasta el
extremo de que, en 1856, varios de los miembros de la familia propietaria de dichas
haciendas fueron asesinados durante una rebelion de lugarefios, lo que se convirtié en un
conflicto de politica exterior en el que se vio involucrado Juan Alvarez. La rebelion fue
aplastada de manera sangrienta y los lideres ejecutados en la ciudad de México.”' Mas
tarde, el pueblo de Tetecala, en los limites con la tierra caliente de Guerrero, defendio
con las armas sus tierras en 1857, pero fue derrotado, junto con otros pueblos del estado
de México, por las fuerzas federales.”” La guerra civil entre liberales y conservadores
impidié que avanzara mas la ofensiva contra las tierras de los pueblos de la zona.

En términos generales, el impacto de las leyes de desamortizacion sobre las tierras
de los pueblos fue menor, en la zona de los valles centrales morelenses, que en otras
regiones del centro sur del pais y que en la propia zona colindante con los valles de
Cuernavaca y Cuautla. Empero, esa region presencio una relativamente alta dosis de
movilizacion, protesta y rebelion en contra de los avances de las haciendas y por la
defensa de lo que consideraban sus derechos ancestrales. No obstante, varios de los
litigios por tierras y aguas, afiejos, eran eco de una batalla que habian comenzado a
perder los pueblos desde la colonia. A mediados del XIX, en las zonas fértiles e irrigadas
de los valles centrales, las haciendas e ingenios habian ganado la batalla por la

apropiacion de los principales recursos desde el siglo XVIII. Los pueblos de la zona

*! Romana Falcén. “Descontento campesino ¢ hispanofobia. La Tiema Calientic a mediados del siglo
XIX". México, Historia Mexicana. vol. XLIV. no. 3. 1995. pp. 461-498. Mallon. “Los campesinos...”.
op. cil.. pp. 47-96.

= Powcll. op. cit.. p. 84.



hoscosa del norte y la tierras de agostadero en el sur. por el contrario. si sufrieron las
consecuencias de la ofensiva liberal y resintieron una mavor afectacion como
consecuencia de los avances de la compailia papelera San Rafael en la explotacion de
bosques comunales, recursos de los que despojo a los pueblos de Ocoxaltepec.
Huecahuasco, Tlamimilulpan y Tetela del Volcan, en el primer caso, y de haciendas
azucareras que ampliaron su tierras para la ganaderia extensiva, como la de Chinameca.
¢n el segundo, procesos que ocurrieron en los aflos posteriores a la Reforma '

Muchos hacendados azucareros, por su parte, apoyaron a los dirigentes
conservadores Cuando la cambiante relacion de fuerzas a nivel nacional v regional los
favorecia, ocuparon directamente puestos politicos y militares en la estructura de poder
regional "

La tradicion de caracter populista y la influencia que conservaba Juan Alvarez a
nivel regional, le permiti6 a su grupo obtener el apoyo del centro y constituir. en 1869, el
estado de Morelos con los limites que actualmente conocemos. El primer gobernador fue
Francisco Leyva, partidario de Alvarez, quien le gano la eleccion en aquél mismo aio al
caudillo oaxaquedo Porfirio Diaz ** Ocho aflos despues. sin embargo, la ascension de
Porfiro Diaz a la presidencia del pais modifico la relacion de fuerzas de los grupos
locales y desplazo a Leyva de la gubernatura. El nuevo régimen local se apovo en los
rivales de Leyva. los hacendados azucareros morelenses

Concluia asi un largo ciclo, que venia desde la Colonia, en el que se habia

' Crespo. “La diferenciacion...”. op cit..p. 160 y “Lahacienda  op cit.pp 13-14
" Mana Teresa Huena, “Los hacendados. .~ op cit.. pp. 83-88
Ihid Pp 9192
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afianzado la estructura mercantil basada en el cultivo de la cafia de azicar, que se habia
apropiado de los mejores recursos naturales y habia subordinado a las comunidades
indigenas y mestizas, en un proceso largo, tortuoso y plagado de resistencias. Estas
habian tenido su mayor expresion durante la guerra de Independencia y habian
continuado hasta la Reforma, alimentando a liderazgos populistas que habian conseguido
imprimir -hasta cierto punto- un sello radical-popular a los distintos gobiernos
nacionales. Aunque habian perdido muchas de sus mejores tierras y aguas. los pueblos no
habian perdido completamente la batalla. Habian desafiado al poder central, a las élites

regionales y poner un freno a las politicas agrarias liberales. La guerra no habia

terminado.

I1.- El tiempo corto: la modernizacién productiva, ruptura de los equilibrios

Fl Porfiriato: la balanza a favor de las haciendas

En la region azucarera morelense tuvo lugar, después de décadas de estancamiento, un
nuevo auge de la produccion mercantil de azicar durante la segunda mitad del XIX,
ocasionada, tanto por factores endogenos, como exogenos. De los primeros, el mas
importante fue una revolucion técnica que tuvo lugar en la industria, que abarato los
costos de produccion y elevo la productividad, proceso que se finco en un intenso
desarrollo de la infraestructura hidraulica de riego, en la utilizacién productiva de tierras

marginales de las haciendas, en la enorme mejora del transporte que ocasiono la
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introduccion del ferrocarril, en la modernizacion tecnologica del procese de molienda y
transformacion industnial del azicar y en mejoras en las técnicas de fertilizacion v abono
de la tierra Este proceso de modernizacion productiva se combine con una mayor
demanda de azucar en el mercado nacional e internacional. condiciones a su vez
tavorecidas por una situacion politica mas estable, a partir de la consolidacion del
régimen porfirista en la década de 1880.*

Asi, durante el porfiriato se incremento el volumen producido de aziicar. que se
muliplicé por cuatro con relacion a lo producido en los mejores tiempos de la colonia y
se duplicé con respecto al aflo de 1877 El ascenso continuo de la produccion permitié
que volviera a exportarse, en periodos criticos, una parte importante de los excedentes del
mercado doméstico, mecanismo desarrollado por los productores para tratar de mantener
elevados los precios intemos de los productos derivados del azicar y evitar su caida v

Las crecientes necesidades influyeron en la disponibilidad de las tierras v
recursos, orillando a una mayor utilizacion y control de ellos por parte de las empresas
azucareras. Asimismo, los mayores requerimientos de mano de obra estacional
produieron una mayor presion sobre las comunidades campesinas aledaias. aunque no
significaron un crecimiento de la poblacion de trabajadores residentes en las haciendas.

dado que la mejora tecnologica actuaba basicamente sobre el proceso de refinacion,

™ Crespo. “La hacienda.. . op. cit.. pp. 143-180, 262-263. 125-327, 422475

© Ihd _pp. 402, 392-550. La cxportacion. sin embargo. fuc cxcepcional. Los costes de produccion de
Morclos v las tierras de los valics centrales. comparativamentc mayores a los de los grandes productores
de ki Antillas. quc dominaban el mercado mundial, se veian. ademis. incrementados por los costos de
ir:msporte desde cl altiplano hacia los puertos de embarque . por tanto. no cran compz:titivos. por lo que
solo ocasionalmente. como recurso cxtremo para aliviar la sobreoferta domésuca. sc utilizo cste

mecanismo. asumiéndolo como pérdida necesaria, 0 mediante subsidios a 1a cxpontacion pagados por cl
pobicmo
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mientras que la fuerza de trabajo campesina ocupada por los ingenios se continud
empleando temporalmente en la preparacion y siembra del terreno y en la zafra.

El grupo de los hacendados morelenses en esta época de ascenso volvié a dar
fuerza a su organizacion corporativa. Con el propésito de tener una mayor injerencia en
la comercializacion, constituyeron una organizacion de productores para vender
directamente el azucar en la ciudad de México, en 1897 y en 1902. Esta organizacion
fijaba unilateralmente los precios, mediante pricticas de acaparamiento y especulacion.
De igual modo. los principales hacendados establecieron cuotas obligatorias de
exportacion de los excedentes en 1875 y 1903, que ascendian a una cuarta parte del total
producido. Sin embargo, el continuo ascenso de la produccion, la existencia de un
mercado negro y la falta de control sobre todos los productores dieron al traste con estos
intentos. La salida que se encontrd ante la inevitable caida de los precios que provocaba
el crecimiento continuo de la produccién, fue la masificacion del consumo del azucar,
que se duplico entre 1893 y 191 1.

Este crecimiento productivo se dio sobre la base de una ampliacion de la
superficie cultivada. que se triplico, de 3,500 hectareas en 1869 a 10 mil en 1909, gracias
a las mejoras notables en el manejo de los campos, a la expansion de los sistemas de
irrigacion y a la modernizacion tecnolégica. En pocos casos se tratd de abrir nuevas
tierras a la explotacion. Lo que ocurri6 fue una ampliacion en la utilizacion de tierras
pertenecientes a las haciendas que hasta entonces se arrendaban a comunidades y

particulares para el cultivo del maiz y que no contaban con sistemas de riego.

™ Crespo. “La hacienda...”™. op. cit., pp. 492-499. 517-550: Crespo "El aziicar en ¢l mercado de la ciudad
de México 1885-1910" en Crespo. AMorelos, cinco siglos..., op. cit. pp 165-208.
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Tradicionalmente se ha dicho que la expansion de las haciendas en el Porfiriato se
dio sobre la base del despojo de tierra y agua a las propiedades comunales de los pueblos
Sin embargo, esto solo ocurrio marginalmente. La expansion productiva se dio a través
de una reasignacion de recursos propios de las haciendas, en terrenos de temporal de su
propicdad, que hasta entonces arrendaban a campesinos particulares v que fueron
irigados y explotados directamente por aquéllas. Lo que ocurrio fue, pues. un proceso de
modernizacion productiva que afecto directamente al sector de campesinos arrendatarios
de tierras.

A partir de 1880, se produjo un ciclo largo de crecimiento productivo continuo.
L.a expansion de la produccion azucarera de las haciendas se dio con base en una
amphiacion de la superficie irrigada destinada directamente al cultivo de la cafa, la cual
crecio casi un 200% entre 1870 y 1908. Estas nuevas tierras de canaverales fueron
sustraidas al sector de terrenos de temporal de las propias haciendas, terrenos que hasta
entonces arrendaban, y que fueron modemizados con cuantiosas obras de irrigacion "

El proceso de concentracion de las tierras y aguas en manos de los propietarios
azucareros ya habia ocurrido con anterioridad, en un proceso secular que aqui solo se ha
descrito someramente y que, en lo fundamental, estaba concluido a mediados del XIX,
antes incluso de la aplicacion de las Leyes de Reforma sobre desamortizacion de los
terrenos comunales y de la puesta en marcha de las Leyes de Baldios por la
administracion porfiriana, medidas que practicamente no tuvieron efectos en la region

central morelense. Para 1910, del total de tierras con sistemas de riego -dedicadas casi en

" Crespo. “La hacienda. ™ op cit.. pp. 100-127
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su totalidad al cultivo del aziicar-, las haciendas concentraban el 86% de ellas, los
pueblos tenian el 13% y menos del 1% era propiedad de ranchos. Las haciendas
controlaban tmbi& el 62% de las tierras de temporal. en las que se cultivaba
principalmente maiz y otros cultivos tradicionales; los pueblos de la zona poseian el 33%
y los ranchos el 5%. El resto de las tierras, que correspondian a terrenos de agostadero,
monte y erial, también estaba mayoritariamente en manos de las haciendas, que poseian
el 62% de ellas, en tanto que los pueblos tenian el 29% y los ranchos el 9% “ Estas cifras
muestran cristalinamente la magnitud de la concentracion v centralizacion de los recursos
productivos, en manos de los 23 ingenios azucareros que existian en el territorio
morelense a finales del porfiriato.

En este fuerte proceso de concentracion y centrzlizacion de los recursos
productivos que tuvo lugar en esos afios, solo permanecieron las haciendas e ingenios que
habian podido sortear con mayor o menor éxito las crisis ¥ los problemas econdmicos,
crediticios, de comercializacion y de moderizacion tecnologica para abaratar costos
Implementaron un modelo de plantacion, de integracion productiva, de constitucion de
cconomias de escala que implico una fuerte concentracion y centralizacion de las
unidades productivas. Asi, de 47 ingenios que habia en 1850. se redujeron a 30 en 1898 y
a 23 en 1910. Los ingenios que concentraron mas recursos productivos fueron San

Vicente, Santa Rosa Treinta Pesos, Atlihuayan y San Carlos Berromeo. !

“ Crespo. “La hacienda...”. op. cit., cuadro 12, p. 99. Carlos Gonzilez Herrera y Amulfo Embriz Osorio.
“La rcforma agraria v la desaparicion del latifundio en el estado de Morelos. 1916-1927". en Crespo.
\forelos. cinco siglos..., op. cit., p. 290, cuadro 1. Los mapas que sc ofrecen como anexo cn el libro de
Alicia Hemméindez Chivez Anenecuilco, memoria y olvido de un pueblo. *.\éxico. El Colegio de México.

1991. mucstran palpablemente el predominio que habian alcanzado las haciendas cn cl cstado hacia 1910
"' Crespo. Mistoria.... op. cit.. pp. 98-99.
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Produccion de Azicar en las haciendas de Morelos (zafra 1908-1909)

Ingenio Propietario Produccién
(tons)
Zacatepec y San Nicolas Juan Pagaza 9,069
Cuahuixtla, Treinta y Acamilpa Manuel Araoz 6.852
Santa Clara, Tenango y San Ignacio | Luis Garcia Pimentel 6.194
Hospital. Calderén y Chinameca Viuda de Vicente Alonso 4,951
[ Tenextepango Hijos de Antonio Escandon 3.206
San Carlos, Cocoyoc y Pantitlan Testamentaria de Tomas de la Torre | 2.674
Miacatlan, Acatzingo y Cocoyotla | Romualdo Pasquel 2,274
San Vicente, Chiconcuac, Dolores, | Testamentaria de Delfin Sanchez 2.241
San Gaspar y Atlacomulco
San Gabriel y Actopan Manuel Amor 1,860
Santa Inés, Guadalupe y Buenavista | Viuda de Benito Arena 1.695
Oacalco v Michate Francisco A. Vélez 1,660
Temilpa Manuel Alarcon 1,359
Santa Cruz J. Pliego de Pérez 1.298
Casasano E. Vélez de Goribar 1,249
Temixco Concepcion T. De Femnandez 1.118
Cuauchichinola Sixto Sarmina 386

Fuente: Domingo Diez, op. cit. pp. 32.33

Lficiencia y racionalidad: irrigacion

En 1910, solo habia 31 haciendas azucareras en la region morelense. De ellas, por su
extension territorial, incluyendo los tres tipos de tierras (de riego, de temporal y de
reserva), 19 pueden catalogarse como pequefias, con superficies entre cien y S mil
hectareas, 8 como medianas, con tierras entre 5 y 25 mil y solo 4. con mas de 25 mil **
Es significativo observar como, en el curso de las décadas anteriores, el proceso de
adaptacion a las condiciones del mercado y la aplicacion de criterios de inversion basados
en una marcada racionalidad econémica, condujeron a un desarrollo y competitividad

desigual entre estas haciendas. Asi, las més eficientes. no eran las que poseian mas tierra

“ Crespo. “La hacienda...”, op. cit., cuadro 13, pp. 104-109




-Santa Ana Tenango, Santa Clara Montefalco, San Juan Chinameca v San Gabriel, en el
oriente v sur de la entidad-, sino las que poseian mas irrigacion por unidad de superficie
terntonial  Por tanto, las haciendas mas eficientes. en términos de racionalidad
economica, eran las 19 haciendas mas pequefias, que en conjunto poseian solo el 16% de
la superficie total de tierra de las haciendas, pero que concentraban el 43% de las tierras
de riewo Las cuatro grandes haciendas mencionadas, en cambio, teman el §2% del tierra
disponible pero solo tenian 19% de sus tierras con riego

|.as haciendas mas dinamicas y con mejores perspectivas de desarrollo eran. pues.
las mas pequeilas El acaparamiento de grandes extensiones de superficie no determinaba
la competitividad. si no estaba acompafiado de obras de irrigacion. inversiones para
modermzar la estructura tecnologica. la introduccion de mejoras para obtener mavores
rendimientos y la integracion vertical para controlar al conjunto de la cadena productiva
Se podria afirmar. entonces, que las haciendas mas grandes. que conservaban una mavor
extension de terrenos arrendados y no se habian modernizado, eran las mas atrasadas La
mavyor extension territorial se desarrollo en las tierras aridas 0 montaiosas del oriente y
sur del estado. En cambio. en los valles centrales, fértiles e irrizados. proliferaron. en
aguda competencia, las pequedias y medianas extensiones

Durante el régimen de Diaz se promovio el fomento v la ampliacion de la
nfraestructura hidraulica en el pais, a través de diversas medidas de apoyos estatales. que
incluveron subsidios y concesiones para que los particulares invirtieran en este tipo de
obras En 1888 se expidio una Ley Federal de Aguas en la que se establecia la

jurisdiccion del Estado sobre las aguas maritimas territoriales. esteros lagunas. lagos y
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rios que cruzaran més de una entidad. Esa ley garantizaba la utilizacién gratuita de ellas
para las poblaciones riberefias y para los que tuvieran su concesion. En 1894, una ley
complementaria especifico las caracteristicas de las concesiones para la utilizacion de
esas aguas. La mayoria de estas concesiones fueron para proyectos hidroeléctricos y, en
menor medida, para riego.

En la region morelense esta fue también la pauta. Durante el porfiriato, no hay
testimonios que indiquen un proceso generalizado de avance sobre los recursos
hidraulicos, por parte de las haciendas, a costa del despojo del agua de los pueblos.
Aunque hubo muchas solicitudes de grandes hacendados para obtener nuevas concesiones
de uso de aguas para fines agricolas, durante el periodo del gobernador Manuel Alarcon -
periodo al que Womack ha definido como la edad de oro de las haciendas-, la mavoria de
estas solicitudes fueron desechadas, entre ellas, la de grandes propietarios como Juan
Pagaza (duefio de Zacatepec y San Nicolas Obispo), Vicente Alonso (de Calderon). Pablo
Escandon (de Atlihuayén), Fernando Noriega (de San Vicente) y Mauricio de la Arena.*
Hasta 1908, de 50 solicitudes solo se autorizaron 16, y de éstas, los beneficiarios no
fueron solo grandes hacendados sino también vecinos organizados y empresarios
pequefios de pueblos, como en el caso de Xalostoc, cuyos vecinos obtuvicron la
autorizacion en 1897 para construir un canal de 3.5 kilémetros en el rio Tembembé, con
una inversion de 25 mil pesos, o los de Tlaltizapan, que construyeron un canal de 6
kilometros sobre el Higuerén, que les costd 22 mil pesos.** Estos casos, empero. fueron

excepcionales, pues el monto de inversion requerida para este tipo de obras determinaba

“" Ihid.. pp. 159-160.
" Ihid . pp. 160, 175-176.
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que fueran solamente individuos o compafiias particulares con suficientes recursos
economicos los que podian desarrollarlos y obtener la autorizacion de hacerlo Para la
mayoria de los puebios y vecinos comunes esta condicion escapaba de sus posibilidades.
El crecimiento de la infraestructura de riego no se dio sobre la base de la
ampliacion de las concesiones para el uso de aguas por las haciendas ni en el despojo a
los pueblos de ese recurso. Lo que ocurrio fue un proceso de nuevas y grandes
inversiones para modemizar, extender y hacer mas eficiente la infraestructura de riego,
con las concesiones que ya tenian las propiedades hacendarias, es decir. una mayor
utilizacion de recursos de las aguas sobrantes o subutilizadas. Desde luego, este proceso
no estuvo exento de conflictos con algunos pueblos, como en el caso de Yautepec en
1902, pero. en el conjunto, fueron conflictos localizados y, al menos por las fuentes
conservadas. escasos. En la entidad, solo el rio Yautepec era de jurisdiccion del gobierno
morelense. Los demés eran federales y fue el gobierno central de Porfirio Diaz el que
regulo la asignacion de concesiones dentro de la pauta descrita. Asi, en los 15 afos
finales del porfiriato, las haciendas duplicaron su capacidad de riego, a traves la
construccion de canales en los rios Cuautla e Higueron y, en menor medida. el
Tembembe Este proceso tuvo lugar basicamente en la zona del valle central de Cuautla
y. en menor medida, en el de Cuernavaca. Las zonas oriental, sur y occidental apenas

comenzaban a integrarse a este patron de desarrollo cuando estallo la revolucion 6

“* Ibid . pp. 143-183.
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Revolucion en el transporite

Otro elemento decisivo en el boom azucarero de los afios porfirianos fue, desde luego, la
introduccion de los ferrocarriles. Hasta antes de la década de 1880 el transporte de la
cana de las zonas productoras a los ingenios y del azicar y las mieles de éstos a los
centros de consumo se hacia a lomo de mulas La cercania de la region morelense con la
ciudad de México habia permitido que esa region dominara desde el principio de la época
colonial el principal mercado nacional. Sin embargo, esa misma condicion geografica,
alejada de las costas, aunada a los altos costos de produccion de la zona morelense -
comparados a nivel internacional, debido a la necesidad de riego-, determinaron su escasa
competitividad en el mercado mundial. Las pocas exportaciones que hubieron en
diferentes épocas fueron hechas con pérdidas -factor secundario puesto que el objetivo
era despresurizar la sobreoferta en el mercado doméstico y detener el descenso de los
precios nacionales-. La prioridad de la industria azucarera fue siempre el mercado
doméstico y fue el crecimiento de éste lo que determiné su desarrollo.

La introduccién del ferrocarril, pues, significo una enorme revolucion que
disminuyo drasticamente los costos de flete, aumento la capacidad de transportar mayores
volumenes y acortd los tiempos de colocacion del producto en las zonas de consumo.
Varios de los principales hacendados morelenses, junto con las élites peliticas regionales
participaron como accionistas en las compaiiias ferrocarrileras que comunicaron a la
ciudad de México con las principales zonas productoras de la region. La mayor
organizacion y poderio econdémico de los hacendados del valle de Cuautla hicieron que

esta fuera la zona que se haya privilegiado y que mas se desarrollo con el arribo del
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ferrocarril a su territorio. Asi, entre 1878 y 1883 se completaron los trabajos que
conectaron la ciudad de México con Cuautla y Yautepec. Entre 1888 y 1890 se llevo la
via de este Gltimo punto hasta Jojutla y Puente de Ixtla No fue sino hasta 1897 que los
hacendados del otro gran valle, Cuernavaca, pudieron construir la linea que, partiendo de
la ciudad de México, seguia su curso por Cuernavaca, Puente de Ixtla y llegaba hasta
Iguala El valle de Cuautla, ademés, quedé conectado desde el principio con la gran via
férrea que comunicaba a la ciudad de México con Puebla y Veracruz. Esto determin6 que
se consolidara la posicion dominante de la zona productora de Cuautla-Amilpas como la
subregion mas desarrollada, que ya tenia ventaja previa por haber sido la que mayor
reconversion y modernizacion hidraulica y productiva habia tenido. El occidente del
estado. en comparacion, quedd rezagado y nunca se concreto la intencion de comunicar
esa zona con Toluca y Acapulco.“ La estacion terminal —hasta la fecha- se quedo en el
cruce con el rio Balsas, al sur de Iguala.

La modernizaciéon productiva descrita, no se finco solamente en mejoras
sustanciales en el proceso industrial y de transporte. En su componente agricola se logro
también con la busqueda y aplicacion de mejores alternativas en fertilizantes, abonos,

semillas y variedades de cultivos que ofrecieran mayores rendimientos y calidades 6

Desplazamiento de los arrendatarios

Por lo que respecta a la fuerza de trabajo y a la relacion de las haciendas e ingenios con

“ Ihid.. pp. 422475
" Ibid . pp. 217-258
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los pueblos y comunidades aledafias, este proceso de reconversion productiva afectd
mayormente a las comunidades arrendatarias de las tierras de temporal. Las tierras de
temporal de las haciendas eran arrendadas mediante contratos de diferente tipo a
campesinos sin tierra y comunidades de los alrededores, que de esta forma obtenian el
maiz y los productos alimenticios para su manutencion. Para complementar el ingreso de
estas familias, la fuerza de trabajo masculina se empleaba por temporadas en las labores
agricolas en esas tierras irrigadas. Como se ha visto, la modernizacion fue mayor en las
haciendas més pequeiias, que contaban con una menor proporcion y superficie de
terrenos temporaleros. El impacto econémico y social para el sector de campesinos
arrendatarios que fueron desplazados, en un lapso de tiempo breve, de las tierras que
arrendaban, fue enorme. Las tierras de temporal de los pueblos no bastaban para remediar
el desplazamiento del que estaban siendo objeto esos grupos, pues ese tipo de tierras era
solo la mitad de aquéllas de las que eran desplazados y, por tanto, insuficientes. Por otra
parte, no todas esas familias desplazadas fueron absorbidas por las necesidades crecientes
de mano de obra para la siembra y la cosecha de los cafiaverales que, a pesar de todo el
adelanto técnico, siguieron siendo estacionales. Asi pues, este sector desplazado de
arrendatarios de las haciendas mas productivas tuvo que ser absorbido por la economia
tradicional de los pueblos, villas y rancherias de las zonas aledafias, en un proceso de
mayor carga para esas comunidades en las que estaban asentadas sus raices. Desde luego.
este proceso no era lineal ni estaba terminado cuando el porfiriato llegé a su fin.

Con todo, la modernizacién productiva no significo un desplazamiento brutal de

la mano de obra asalariada. Un paliativo fue que. en la medida en que se dio una
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combinacion de agricultura extensiva de riego con nuevos equipos industriales y mejores
transportes, requiri0 de méas brazos para las labores agricolas, cuya superficie crecio
significativamente, como se ha visto. Por ello, la utilizacion de fuerza de trabajo por las
haciendas se incremento en 150% entre 1899 y 1908. Incluso, hay referencias continuas a
lo largo de esos afios de insuficiencia de mano de obra que afectaba los ciclos
productivos.®* Aunque no puede hablarse, por tanto, de crecimiento de la desocupacion
en las haciendas e ingenios, sino antes al contrario, y que incluso hubo un incremento de
emigracion permanente y temporal de las zonas colindantes del estado de Mexico y de los
montes del Ajusco hacia los valles centrales, el problema estribaba en que eran empleos
estacionales, y que el salario devengado en esos meses era complementaric de los medios
de vida que obtenian hasta entonces esas familias del arrendamiento de las tierras
temporaleras

Aunque falten datos cuantitativos para tener una vision completa de esta
situacion, puede establecerse, como hipotesis, que la expansion productiva quitdo mas
recursos de los que proporciono a la masa de trabajadores y familias dependientes
indirectamente de las haciendas caiieras y, de igual modo, que estaba en curso un proceso
de desarraigo, de pérdida de seguridad y un ciimulo creciente de necesidades materiales
que eran mas dificiles de ser satisfechas por sectores importantes de poblacion, al tiempo
que se desarrollaba una mayor subordinacion y dependencia de estos sectores hacia las
haciendas que los contrataban, dentro de un proceso de ampliacion de las relaciones

mercantiles que giraban alrededor de la produccion y comercializacion de la caiia de

" Ihid. pp. 350-366.
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azucar.°

Trabajo asalariado y economia moral

No se conservan muchos datos primarios sobre la forma de organizacion interna de las
haciendas azucareras morelenses y no hay estudios monogréficos que describan con
detalle las relaciones laborales y la organizacion del trabajo que imperaba en ellas En
virtud de su grado elevado de modernizacion y de su insercion como puntales dentro de
una esfera de produccién mercantil, la forma predominante de utilizacion de la fuerza de
trabajo temporal fue mediante un salario monetario fijo. Ese salario, complementaba los
satisfactores que obtenian mediante el arriendo de tierras que pertenecian a las haciendas
y algunos pagos en especie que recibian de éstas. No se cuenta con series completas que
informen sobre el monto de los salarios que devengaban los trabajadores de las haciendas
de la zona y solo algunos datos sueltos informan sobre ellos.

El nivel de las percepciones dependia del grado de especializacion, complejidad y
responsabilidad del trabajo. En la cuspide de la pirimide se encontraban los
administradores de las haciendas, que a menudo eran extranjeros y contaban con
experiencia en la industria, por haber trabajado en otras haciendas azucareras modernas:

estos empleados de élite, frecuentemente representaron la cara visible de la dominacion

o

Aunque no haya datos precisos para cuantificar la magnitud de los sectores desplazados ni de las
formas altcrnativas de cmpleo en actividades secundarias v terciarias. tanto en las principales ciudades v
pucblos -dado que cstaba cn curso también un proceso de urbanizacién-, como cn las mismas haciendas.
habria que considerar también, cntre los sectores afectados por la modemizacién. a los arricros que
transportaban aziicar hacia la ciudad de México y otras ciudades medianas que fucron desplazados por cl

ferrocarril. asi como a artesanos que vieron incrementada la competencia por cl arribo de mercancias
provenientes de otras regioncs.
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hacendaria sobre los trabajadores y concentraron en sus personas buena parte de los
reclamos, odios y protestas de los trabajadores subordinados a ellos. Les seguian los
maestros purgadora; los gafianes, los peones y los adolescentes o nifios empleados en los
distintos tipos de trabajo, en una escala descendente en la que es dificil establecer con
precision el salario percibido y su evolucion durante el siglo X1X.”™ De igual modo. habia
variedad entre los ingresos fijos y los obtenidos mediante contratos de trabajo a destajo,
asi como de los ingresos indirectos obtenidos mediante alimentos, instrumentos de
trabajo. alojamiento, ropa, etc., prestaciones que algunas haciendas siguieron
proporcionando a sus trabajadores permanentes. De cualquier modo, los salarios y el
nivel de ingresos que obtenian los trabajadores de las haciendas e ingenios, bien fueran
permanentes o temporales, era superior y daba mayor seguridad al que podia obtenerse
fuera de ellas.

Empero, no obstante este desarrollo mercantil, es probable que la parte
correspondiente a las prestaciones y servicios tradicionales de la “economia moral” entre
trabajadores y patrones haya continuado, aunque con un peso menor que en otras
regiones mas atrasadas, como sugiere Herbert Nickel para el caso de Yucatan.”' El
paternalismo continu6 permeando en un alto grado las relaciones entre hacendados,
administradores y los distintos tipos de asalariados y arrendatarios de las haciendas.
Ademas de la ayuda asistencial que algunos duefios de haciendas proporcionaban de

manera regular o esporadica, entre los mecanismos que ayudaban a dar cohesion y

" Crespo. “La hacienda...”. op. cit., pp. 372-382.

" Herbert Nickel. “Elementos de la cconomia moral en las relaciones laborales de las haciendas
menicanas” en Herbert Nickel (editor) Paternalismo y economia moral en las haciendas mexicanas del
Poriiriato, México. Universidad Iberoamericana. 1989, pp. 15-67.
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legitimidad a estas relaciones sociales asimétricas, se contaba la cooperacion de algunos
hacendados para los gastos de las fiestas religiosas de los patronos de los pueblos y
haciendas, como en el caso de la de Pantitlan, San Carlos, Tlayacapan. Atlacomulco,
Santa Clara, Hueyapan y Tem!.ngo‘72 Estos elementos de paternalismo seguian existiendo
a comienzos del siglo XX y, aunque desgastados, en algunos lugares demostraron todavia
su efectividad durante los comienzos de la rebelion armada de 1910 y los afios

posteriores.

¢leyenda negra o blanca?

El triunfo de la rebelion que inici6 en 1910 y la necesidad de los regimenes que
capitalizaron esa victoria de construir su propio discurso legitimador, crearon la leyenda
negra tanto del porfiriato como de las haciendas de la época. El caso de las haciendas
azucareras morelenses no fue la excepcion, y en buena parte de la historiografia de la
revolucion se continda, reproduce y subraya la imagen negativa de los hacendados, los
administradores de las haciendas, las élites econémicas, politicas y las autoridades del
denominado antiguo régimen.

Desde luego, en la imagen de la leyenda negra de las haciendas morelenses hay
exageracion. No fueron la representacion de la barbarie y el despotismo opresor contra la
indefensa masa de campesinos y peones que ha idealizado la imagen oficial agrarista de

la revolucion. Pero es igualmente unilateral tratar de construir una leyenda blanca,

" Crespo. “La hacienda. .. ap. cit.. pp. 336-343.
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enfatizando solamente el papel integrador, la armonia entre los propietarios de las
haciendas y los grupos subordinados que giraban en torno a ella y la legitimidad que
tenia dicha institucion ante esos grupos, elementos que sin duda existian y que
persistieron, en mayor o menor grado, en varias de ellas Como siempre. la realidad
consiste en un amplio espectro de matices. Sin embargo, no se puede tampoco negar que
los conflictos originados por el crecimiento y desarrollo de la gran propiedad, por la
concentracion, centralizacién y control de los recursos productivos en sus manos que
tuvo lugar durante toda la época colonial, originaron tensiones que continuaron en la
primera mitad del XIX y en el porfiriato, y que siguieron después Es necesario, pues,
considerar ambos aspectos. Como se ha descrito, las tensiones agrarias fueron una
constante a lo largo de la historia secular de la region. Pero hubo también haciendas que
contaron con legitimidad y apoyo de sus subordinados. de los cuales obtuvieron muestras
de respaldo durante el porfiriato y ain ante la revolucion de 1910. Muchas haciendas
pudieron trabajar a ritmos casi normales todavia hasta 1912. De igual modo. hubo
también contra ellas -y en mayor proporcién que los apovos, como se mostro luego-,
muestras de rechazo y de cobro de facturas pendientes por agravios, a menudo con mucha
violencia, por parte de sectores e individuos que se sumaron a la revuelta.

Lo que parece estar fuera de duda, es que el proceso de modernizacion que tuvo
lugar en Morelos en las tres tiltimas décadas del porfiriato produjo una alteracion en las
relaciones sociales y en los equilibrios entre los distintos sectores sociales y economicos
que ahi actuaban. Es probable que esta modemnizacion haya afectado mas a los

trabajadores temporales de la hacienda, a las familias de aparceros y arrendatarios que
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vieron anulado o reducido su acceso a las tierras de las que hasta entonces se alimentaban
y que no obtuvieron la compensacién equivalente en el mayor volumen de trabajo que
requeria ese proceso de modernizacién. Aunque por su condicién no hubieran sido ya
propietarios de la tierras que trabajaban, eran usufructuarios de ellas; por tanto, el efecto
negativo de la privacion de este usufructo, que era percibido como un derecho tradicional
por esas familias fue. en los hechos, una desposesion y tan devastador como si hubieran
sido expropiados. Se convirtieron en campesinos sin tierra, con los riesgos y la
inseguridad que esta condicion implicaba. Horacio Crespo. que ha estudiado mejor que
nadie este proceso modernizador, no alcanza a ver en €l una desposesion real ni la
privacidn de un derecho tradicional, que debieron haber sido interpretados por el sector
afectado de arrendatarios -y por los sectores tradicionales con los que estaban vinculados
de una u otra forma en las comunidades-, como una ruptura del pacto moral con las
haciendas.

La mayor presion sobre los recursos productivos que generd el auge azucarero
altero la relacion que se habia establecido entre las comunidades campesinas y las
haciendas azucareras. asi como con los ranchos de la zona Sin embargo, como apunta
Horacio Crespo, aunque la historiografia zapatista a partir de Magaiia. Sotelo Inclan y
Womack ha insistido en que estaba en curso un proceso de avance de las haciendas a
costa de la superficie cultivada y de las aguas utilizadas por los habitantes de los pueblos,
aldeas y ranchos. y que incluso éstos asentamientos caminaban hacia su desaparicion, no

se advierte este proceso en los datos estadisticos del XIX. ni en los afos finales del

porfiriato.
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Crecimiento demogrdfico de pueblos y ciudades, decremento en las haciendas

La demografia de los pueblos, ranchos y aldeas, al igual que la de todo el estado, indica
un crecimiento moderado y sostenido a lo largo de esos afios, aunque con una diversidad
en la dinamica regional, con diferentes tasas de crecimiento. con movimientos
migratorios de zonas periféricas, con un comportamiento disimbolo entre los pueblos que
eran cabeceras municipales y los que no lo eran, con crecimiento de las principales
ciudades como Cuernavaca y Cuautla que connurbaron a localidades contiguas, con la
creacion y desaparicion, al mismo tiempo, de ranchos y rancherias, etc., proceso
complejo en términos demograficos. La modernizacion, tantas veces mencionada. incidio
de manera muy directa en esta diversa dinamica poblacional, pero en un sentido multiple
v que no indicaba el predominio tendencial absoluto de las haciendas sobre los pueblos,
ranchos y rancherias.

Horacio Crespo ha demostrado, con base en las fuentes demograficas disponibles
que. durante el periodo que va de 1850 a 1910, es decir, durante el auge y modernizacion
azucarera, tuvo lugar una dinamica poblacional por regiones y categorias demograficas
diferenciada. En esos sesenta afios, la poblacion de la entidad crecio en 57%. Sin
embargo, los pueblos que eran cabeceras municipales crecieron solamente 46%,
disminuyendo su importancia relativa dentro del total de poblacion en casi 2%, a pesar de
lo cual continuaron siendo casi la tercera parte del total. Los pueblos que no eran

cabecera crecieron en 54%, menos que la poblacion total, y redujeron también en casi un



punto su importancia relativa, a pesar de lo cual siguieron siendo el tipo de asentamiento
predominante en donde se alojaba el 36% de los habitantes. En donde ocurrié el mayor
crecimiento fue en las ciudades de Cuernavaca y Cuautla, que vieron crecer su poblacion
en 216% y duplicaron su importancia relativa, concentrando en sus limites al 11% del
total estatal En el caso de los ranchos y rancherias, hubo una gran inestabilidad, muchos
de estos desaparecieron v volvieron a constituirse a lo largo de esos afios, aumentando su
poblacion marginal; en términos absolutos, su gente aument6 en 112%, pero en términos
relativos solo pasaron del 6 al 8%. Las haciendas, en cambio, fueron la unica categoria
cuya poblacién total disminuyo tanto en términos absolutos (menos 5%), como relativos
(menos 7%).-'3

Asi pues, los dos fenomenos que llaman la atencion fueron el considerable
urbanismo alrededor de las dos principales ciudades de la entidad, al igual que la
involucién demografica de la hacienda. Ambos acontecimientos tienen particular
relevancia y son indicativos del proceso de modernizacion que estaba teniendo lugar en la
sociedad morelense. Por lo que toca a las relaciones agrarias, significaron que el costo del
crecimiento econémico, de modernizacién tecnolégica y de transportes, no descanso
sobre el crecimiento demografico del principal agente economico del cambio -la
hacienda-, sino que tuvo que se apoy6 en un crecimiento diferencial de la poblacion rural
de los pueblos, villas, aldeas y ranchos, que siguieron siendo el soporte para la mayoria
de la poblacion estatal, v en cuyos limites vivia el 75% del total de habitantes.

Aunque no hay datos pormenorizados sobre las actividades productivas, los

" Crespo. ~La diferenciacion..”. op. cit.. pp. 136-146.
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salarios, los movimientos migratorios y los precios, con lo cual se podria tener una mejor
idea de en donde descansd econémicamente este proceso de modernizacion, es posible
suponer que una parte considerable recay6 en la economia de los pueblos y localidades
rurales. tanto en la economia de subsistencia, como en el sector comercial agricola. asi
como en el trabajo asalariado en las haciendas y en oficios y servicios de diverso tipo
ofrecidos por estos sectores. Parcialmente, el crecimiento de Cuernavaca y Cuautla, que
implicaba un crecimiento en las actividades de servicios, artesanales y de transporte,
podia ser la alternativa de vida para un sector de los desplazados rurales y también una
mayor demanda para los abastecedores de oficios y servicios, aunque el todavia escaso
peso relativo de estas urbes no alcanzara a compensar un desplazamiento de gran
envergadura en el medio agrario

Otro fenomeno que también incidié directamente sobre la situacion de algunos
pueblos fue el de la connurbacién. Horacio Crespo sefiala que, de acuerdo al censo de
1910. los pueblos de Acapancingo, Amatitlin y Chapultepec fueron connurbados por
Cuernavaca. al igual que San Mateo Ixtla por Puente de Ixtla.”* Es dificil precisar el tipo
de conflictos y tensiones provocados por este crecimiento urbano.

Por tanto, ha sido equivocada la apreciacion que va de Magaiia a Womack acerca
de la tendencial desaparicién de los pueblos y rancherias del estado como consecuencia
del avance de las haciendas que los despojaron de sus tierras. De los cinco pueblos que. al
decir de Magaia, desaparecieron absorbidos por haciendas, solo dos ocurrieron

efectivamente, Acatlipa y San Pedro, en 1890, el primero por la hacienda de Temixco y

"' Crespo. ~La hacienda...”. op. cit., pp. 71-79.
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el segundo por la del Hospital. El pueblo de Tequesquitengo, citado también, sufrié ese
proceso en 1840, pero se volvié a constituir después, al igual que la hacienda de Sayula,
que se fusiond con otra antes de 1850. Dichos ejemplos, entonces, no bastan para
describir una dinamica regional en esa direccion. Es posible afirmar, entonces, que el
avance y predominio de las haciendas en el porfiriato no se dio sobre la base de un
crecimiento fisico. sino en el crecimiento de las relaciones mercantiles y el mayor control
economico y subordinaciéon de las haciendas sobre el trabajo, la mano de obra, los
recursos productivos y los productos del trabajo, a través de relaciones sociales
capitalistas, estructuradas cada vez mas alrededor de las necesidades de la produccion y

comercializacion del azicar y productos derivados.

Ruptura del equilibrio y agravamiento de las tensiones

En conjunto, esta fuera de duda que el auge azucarero del dltimo tercio del XIX
consolidé el proceso de concentracion de la tierra y 105 recursos productivos de la region.
afianzo la hegemonia de las haciendas y de las relaciones mercantiles en la economia
agricola de la zona, y significo el debilitamiento relativo de las localidades agrarias no
hacendarias, fueran colectivas o individuales y que este proceso provoco una mayor
diferenciacion social, movilidad y conflicto entre los diversos actores involucrados.”
Asi, las relaciones entre las haciendas con los pueblos, comunidades y ranchos

que contaban con tierra sufrieron una alteracion, pues el florecimiento de la produccion

** John Womack Jr. Zapata and the Mexican Revolution. New York/Alfred A. Knopf. 1970. pp. 42-49
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azucarera y el predominio de las relaciones mercantiles implico también que esos grupos
agrarios con tierra. pero subordinados, en la medida en que tenian que completar su
ingreso empleéndosé temporalmente en las labores agricolas de la caiia, tuvieran que
competir ahora con las familias arrendatarias directamente desplazadas por el crecimiento
economico descrito y que, ademas, tuvieran que colaborar, al mismo tiempo, con los
recursos de su economia de subsistencia para aliviar las necesidades de estos sectores
desplazados v sin posibilidades de acceso a tierra. Mas dificil ain fue la situacion con
estos grupos rurales afectados directamente por la reconversion productiva de las
haciendas, los arrendatarios, aparceros y peones residentes o temporales asalariados, los
cuales subitamente perdieron sus condiciones de seguridad y tuvieron que buscar
acomodo para sus necesidades, bien fuera en las localidades rurales o en los nucleos
urbanizados. Con esto se modificaron las relaciones entre las haciendas y los demas
grupos agrarios de la regién.76

Es posible que, hacia finales del porfiriato, las tensiones sociales en el campo
morelense, siempre presentes, se hubieran agravado y éste sea uno de los factores o
quizas sea e/ factor explicativo de la rebelion que tuvo lugar poco después. Sin embargo,
en los testimonios que se han conservado de los afios finales del porfiriato no se
encuentran seiiales de resistencia abierta de los grupos afectados, aunque. desde luego,
esta ausencia de testimonios no demuestra que ese proceso no hubiera generado y
agravado tensiones de las cuales no se han conservado huellas y que estas protestas hayan

adoptado predominantemente formas individuales, subterraneas y que se estuvieran

" Salvador Rucda, "La dinidmica interna del zapatismo. Considcraciones para cl cstudio de la
cotidiancidad campesina en el drea zapatista”. en Crespo. A forelos, cinco siglos.... op. cit.. pp 226-227
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acumulando fuertes rencores y agravios, como aparecieron en la superficie meses
después. Para tener mayores elementos de anilisis acerca de la situacion de los distintos
sectores y grupos sociales morelenses, hace falta conocer con mas precision la evolucion
del salario real de la distintas categorias de asalariados, de la inflacion y niveles de vida,
tanto de los grupos rurales como urbanos, de los trabajadores de las haciendas, asi como
un derrotero mas cercano de lo que acontecio con las familias desplazadas que perdieron
el acceso a tierras y aguas en los afios anteriores. Con esto se puede tener una idea mas
sustentada de la explosividad que tenia el campo morelense al final de la dictadura de
Diaz. aunque, desde luego, ese deterioro de las condiciones materiales de vida no sea
causa suficiente para explicar la rebelién que ocurrio después.”

Sin embargo, desde el punto de vista de los duefios de las haciendas e ingenios,
asi como de los responsables de la politica nacional era dificil vislumbrar que se hubiera
llegado o estuviera a punto de llegarse a una situacion limite. Se podia pensar que la
dinamica descrita de crecimiento econémico y modernizacion era capaz de sostenerse por
mas tiempo, sometiendo las resistencias y manteniendo un ciclo largo de expansion
economica. Los esfuerzos de los propietarios apuntaron en esa direccion y comenzaron
obras e inversiones que esperaban mantener la tendencia de crecimiento comercial con
base en los recursos productivos disponibles, en donde la posibilidad de un estallido
social fuera solo algo remoto. Pero la esfera de la politica, los estados de animo, las

protestas y la disposicion de participacion de los grupos subordinados, que eventualmente

" La violencia social que tuvo lugar en Morelos entre 1910 y 1920, mayor v mas prolongada que lo que
ocurrié cn el resto del pais, son un clemento que explica que se hayan conscrvado pocos testimonios de
las haciendas, dc las parroquias y, en general, de otras fuentes que proporcionan mucha informacion

valiosa en otras regiones durante esta época. todo cllo a pesar dc lo voluminoso ¢ importanie de los
archivos que si sc han conservado de la regién morelense
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desembocan en formas de resistencia mas activa y, en el extremo. en revueltas y
rebeliones, a veces impredescibles, les demostraron su error.

Asi pues, a las tensiones agrarias seculares en la historia del campo morelense, se
estaban agregando otras nuevas, producidas precisamente por el proceso de
modernizacién economica. La poblacion habia continuado creciendo a tasas moderadas,
la tierra disponible estaba acotada, hubo una mayor presion de familias de pueblos,
localidades y ranchos que no alcanzaban a ser alimentadas por las estructuras
tradicionales y que solo parcialmente fueron absorbidas por las haciendas y las ciudades.
El grueso de esta poblacion seguia dependiendo, de alguna forma, de la agricultura de
subsistencia y comercial de sus lugares de origen, a los cuales siguieron arraigados Las
haciendas continuaron aprovechando la produccion de las comunidades. que fueron
sometidas a un mayor esfuerzo para intentar dar sustento, habitacion v servicios a una
poblacién mayor.”

En suma, con el desplazamiento de un sector importante de los trabajadores
arrendatarios, con el crecimiento demografico diferencial, con la modernizacion
productiva y la urbanizacién, la economia de las comunidades campesinas morelenses y
su mayor dependencia respecto de las haciendas e ingenios, con la consiguiente

disminucién de su seguridad, se alteraron las relaciones y los equilibrios entre los

* La mavor presion podia ser compensada parcialmente a través de ofrecer actividades altemativas cn la
industria. los servicios, o mediante la migracién. Sin embargo. la dependencia historica de la regién de
casi un solo cultivo habia llevado a que la imica industria desarrollada fuera precisamente la azucarera,
sicndo pricticamente inexistente ¢l resto de las actividades industriales. EI crecimiento de las
comunicaciones y del ferrocarril no podian absorber a la masa de trabajadores desplazados y, como sc¢ ha
\ist0. no hubo tampoco un crecimiento urbano de tal magnitud como para convertirsc cn una altemmativa
para los grupos agrarios. En estas condiciones, el bandidajc podia encontrar un buen caldo de cultivo para
desarrollarse. Hace falta un estudio sobre ¢l comportamiento de estas actividades en csos aos
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distintos grupos agrarios y urbanos de la region y esta fue la base objetiva en la que pudo
prender el llamado a la rebelion maderista, que vino desde fuera y que aprovecho
también las peculiares condiciones politicas que se gestaron en los afios finales del
porfiriato. Ya en los afios finales del régimen de Diaz hubo protestas entre algunas de las
localidades y grupos afectados, que reaccionaron no solo ante el avance de las haciendas,
sino también contra la leva. las deportaciones y la represion con la que enfrento el
porfiriato ese descontento.” Desde luego, este proceso no fue generalizado v estuvo
localizado en algunas zonas v sectores que habian sufrido agravios recientes por parte de
autoridades, jefes politicos, hacendados y comerciantes.

Estructuralmente, hubo una ruptura del equilibrio funcional del modelo
economico entre pueblos, ranchos y haciendas. La modernizacion productiva posibilito el
agravamiento de las tensiones sociales y el descontento, al menos potencialmente A las
tensiones seculares se afiadieron las mas recientes producidas en los ultimos aiios del
régimen porfiriano. La conjunciéon de factores como la modernizacion productiva, el
crecimiento demografico, el urbanismo, el desplazamiento de sectores agrarios, el
agravamiento de las condiciones de vida de sectores rurales y urbanos, la ruptura de
pactos de economia moral con las élites regionales, asi como las experiencias historicas
de liderazgos autdnomos, de resistencia al avance del centralismo que habian producido
liderazgos propios y una tradicion de autonomia, estuvieron en la base de lo que result6

un desafio y una ruptura profunda de las clases subalternas que cristalizo en el zapatismo.

" Womack menciona la resistencia hecha por los pueblos de Yautepec, Santa Maria. Jantetelco. Coatlin
dcl Rio. Tepalcingo y Ancnecuilco ante conflictos con las hacicndas cn los afos inmediatos antcriores a
1910 op. cit.. pp. 50-53.
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111.- La esfera de la politica

La crisis politica del porfiriato y la campa#ia politica de 1909 en Morelos

Sin embargo, lo que le confiri6 un caricter novedoso al descontento de principios de este
siglo en el agro morelense, fue que se combiné con una coyuntura politica especialmente
significativa, tanto a nivel nacional como regional El sistema porfirista, después de tres
décadas de dominacion en las que habia podido sortear con éxito las protestas y
rebeliones locales aisladas, se enfrentd con un desafio inédito' una parte de las élites
economicas nortefias, encabezadas por Francisco 1. Madero, inconformes y desplazadas
del poder politico. se escindieron del régimen y aglutinaron en tomo a si a clases medias
urbanas. intelectuales y grupos de trabajadores citadinos que dieron forma al movimiento
maderista. Este, fue una vasta coalicién interclasista que produjo una movilizacion
politica electoral de dimension nacional, con la cual desafio al régimen pacificamente. Al
no encontrar solucion a sus aspiraciones de mayor participacion en la estructura de poder,
después de haber recorrido el camino de la organizacion y movilizacion politica electoral,
ante la cerrazon y la imposicioén del sistema politico, el movimiento maderista hizo un
llamado a la insurreccion.

El desafio maderista obtuvo, después de un comienzo muy incierto, en noviembre
y diciembre de 1910 en el que pricticamente nadie lo sigui6, un respaldo popular

considerable en muchas regiones del pais, que desbord6 en los primeros meses de 1911
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los canales politicos tradicionales del régimen porfirista y demostro el agotamiento al que
éste habia llegado. Asi, esta coyuntura politica nacional permitio que el descontento de
los diferentes grupos agrarios y clases medias morelenses se sumara al de otros sectores
de diversas regiones del pais.” Para ver la manera en que la politica regional fue influida
por la politica nacional en 1910, es necesario detenerse un poco en la situacion y

evolucion de las relaciones de poder entre las distintas clases y grupos sociales

regionales.

Primera batalla: el gobierno del general Leyva

En el estado de Morelos, la esfera de la politica local en las décadas del porfiriato habia
sido un escenario conflictivo. Entre 1869 y 1877 dos de los grupos regionales mas
importantes, los duefios de las haciendas e ingenios por una parte, y los caudillos
militares que se habian apoderado del gobierno estatal, encabezados por Francisco Leyva,
por la otra, habian tenido serias diferencias. El conflicto era viejo, pues Leyva formaba
parte del clan regional de Juan Alvarez y, como éste, mantenia fuertes vinculos con los
pueblos y comunidades agrarias e indigenas de la vasta zona caliente del centro-sur del
pais Al conseguir Leyva ser nombrado primer gobernador de la entidad, al constituirse
Morelos en estado en 1869, puso en préctica medidas de caréicter populista y afecto a los
grupos econdmicamente poderosos con diversas medidas fiscales.

La pugna entre ambos bandos se hizo méas aguda en 1873, con motivo de la

*' Salvador Rueda. “La dindmica...”. op. cit., p. 233.
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renovacion de los poderes locales. Leyva, quien buscaba reelegirse, desarrollé una
campaia electoral de fuerte contenido nacionalista. xendfobo, antihacendado y
antiespafiol ' Movilizo a grupos agrarios, a burdcratas y a las fuerzas armadas estatales
en contra de los hacendados, a los que se acuso de ser una clase egoista, parasita,
codiciosa y explotadora, que habia despojado de sus tierras y aguas a los pueblos. Gracias
al apoyo del centro y la movilizacion de los sectores populares, Francisco Leyva pudo
reelegirse,"” pero las pugnas con los hacendados siguieron durante su segundo periodo de

gobierno, que se vio interrumpido por el ascenso a la presidencia de la repiblica de

Porfirio Diaz.
La revancha de los hacendados

A partir de 1877, con Diaz, se dio un giro considerable en la politica estatal y se modifico
la relacion entre el poder central y los propietarios azucareros. El gobierno porfirista
promovi6 el desarrollo de la industria azucarera, mediante apoyos y estimulos que
permitieron el crecimiento del sector. Este periodo de bonanza ha sido llamado por
Womack "la utopia hacendada". El gobernador porfirista que llevo a cabo a plenitud esta

politica fue Manuel Alarcon, quien dirigio la administracion estatal desde 1894 *

! Estc lenguaje agresivo tenia reminiscencias de las luchas de independencia y dec los afos posteriores a
clla v formaba parte -o reflejaba influencias-. de una protesta contra los grupos dominantes -a los que sc¢
identificaba como cspafloles-, por parte de la cultura indigena v campesina de una amplia zona del
centro-sur del pais. Manifestaciones similares se harian presentes aos despucés. en las postrimerias del
porfiriato y en la revolucién.

** Salvador Rueda. "Administracion politica y utopia hacendada: la lucha por el poder en ¢l estado de

Morclos (1869-1913)", Iistorias, No. 13, DEH-INAH. abril-junio dc 1986. pp 95-103
" Ibid . p. 105
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El sistema hacendario, como se ha visto, pudo crecer y consolidarse como la
forma econémica dominante y la influencia de este sector en la toma de decisiones del
gobierno fue definitiva. Sin embargo, las tensiones y protestas, manifiestas o latentes,
originadas por este desarrollo econémico. fueron absorbidas o neutralizadas por los
aparatos de control del régimen. Las élites politicas locales desplazadas por Diaz
conservaron en todos esos afios parte de su influencia. El aparente equilibrio conseguido
por la pax porfiriana regional comenzd a mostrar sus limites, cuando protestas inéditas
estallaron con la muerte del gobernador Alarcon y la coyuntura por su sucesion en 1909

El proceso de seleccion del sustinto de Alarcon se realizo de acuerdo al
mecanismo al que se habia acostumbrado el régimen porfirista: el gran elector, Diaz,
mantuvo su compromiso con el grupo regional mas fuerte y designo como candidato
oficial a Pablo Escandén A nadie sorprendi6 que el candidato escogido representara
fielmente los intereses de los hacendados. y que incluso perteneciera a una familia
prominente de este grupo. Pablo Escandon, propietario de la hacienda de Atlihuayan, era
jefe del estado mayor de Diaz y primo del gobenador porfirista del Distrito Federal,
Guillermo de Landa y Escandén, por tanto. miembro distinguido de la élite economica y
politica porfiriana con fuertes intereses v compromisos en el estado de Morelos.
Impulsados por varios de los principales hacendados de la entidad, se fundaron en los
primeros dias de enero de 1909 clubes politicos de apoyo a la candidatura de Escandon y

comenzd su campaifia politica mediante banquetes, reuniones y actos organizados por la

élite econoémica y politica morelense.*

"' Womack, op. cit pp. 10-36. Varios de los principales hacendados morelenscs se reunicron con Diaz a
fines de 1908 para dar su aval a la candidatura de Escandén v constituyeron. a principios de cncro de

75



La forma y el contenido de la seleccion reflejaban el predominio que habia
ganado en el sistema politico porfiriano, desde fines del siglo XIX, el grupo denominado
de los cientificos, tecnocratas preparados y administradores eficientes, que habian ido
desplazando paulatinamente a los caudillos militares con los que Diaz habia cimentado
inicialmente su larga presidencia. De este modo, en los primeros afios del nuevo siglo se
habia consumado un viraje dentro del régimen, pues los compromisos y el acercamiento
del gobierno central con las élites regionales y los grupos econémicos poderosos se
hicieron de manera selectiva y con el filtro cada vez mayor del grupo cientifico, que
fortalecio su posicion a nivel nacional y regional a costa del desplazamiento de algunos
caudillos y de una parte de las élites regionales y locales, lo que fue creando conflictos y
haciendo cada vez mas dificil resolver, como antalo, las diferentes disputas politicas a lo
largo vy ancho del territorio nacional.

Asi pues, hacia la primera década de este siglo, el régimen porfirista no pudo
conservar su notable capacidad de mediacién entre los diferentes sectores econémicos y
politicos. Provocé, con ello, una ruptura de los equilibrios regionales y locales -entre
ellos mismos y con el poder central-, asi como disputas y escisiones entre las élites, las
cuales derivaron en conflictos y resentimientos contra el gobierno central por los grupos
de poder desplazados apoyados por sus clientelas subordinadas."’

El peso de los cientificos, y su alianza con las élites economicas morelenses, se

1909 un Club Politico en Cuernavaca para respaldarla. Ver. Laura Espejel v Salvador Rucda. “El
desencanto porfiriano. Las elecciones de 1909 en Morelos, Desdeldie:. Boletin del Centro de Estudios de
la Revolucion Mexicana “Lizaro Cardenas™, A.C., Jiquilpan. Michoacan. Noviembre de 1994. pp. 8-9 £/
Imparcial. 2. 5 y 8 dc enero de 1909.

* Para una descripcién muy completa del funcionamiento del sistema politico porfiriano. véase cl libro
dec Guerra. ya citado. asi como Danicl Cosio Villegas, Historia Moderna de A féxico, Kl Porfiriato, la
Vida Politica, México. Hermes, 1980.
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manifestd en la eleccion para la gubernatura de la entidad, en 1909, en que se echo a
andar la tradicional maquinaria politica electoral porfirista, en la forma que Frangois

Xavier Guerra denomina, con acierto, la "ficcion democratica".

Il anquilosamiento del régimen y la crisis politica regional

Sin embargo, en 1909 el pais atravesaba por una nueva situacion: habia una gran
efervescencia politica derivada de la incertidumbre producida por la avanzada edad de
Diaz y la necesidad de definir su sucesion. El riesgo que implicaba la desaparicion de la
pieza principal del sistema politico, gener6 expectativas diversas, e incit6 la participacion
de diferentes grupos y sectores, que buscaron influir en el relevo presidencial
Paralelamente, sectores de clases medias, intelectuales y algunos sectores desplazados de
las clases altas estaban teniendo una inusual actividad politica en varias partes del pais y.
detras de ellos, sectores populares se estaban comenzando a movilizar, manifestando su
inconformidad ante un proceso que, tal y como se deducia por las medidas que estaba
tomando Diaz, mantendria el dominio politico del grupo de los cientificos.
Adicionalmente, a los efectos de la crisis econdmica que vivi6 el pais en 1907-1908 se
afadieron el resentimiento ante las politicas excluyentes adoptadas por la élite gobernante
porfirista, el rechazo de grupos regionales ante la centralizacion que tuvo lugar y
protestas contra los efectos de la modemnizacién comercial agricola.*

De manera particular, en Morelos se comenzo a aglutinar una oposicion

™ Guerma, op. cit... 1. II, pp. 81-119. Hans Wemer Tobler. La revolucion mexicana. Transformacicn social
v cambio politico. 1876-1940, México. Alianza Editorial-Editorial Patria. 1994, p. 25.
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importante a la imposicion de Pablo Escandon como gobernador. Esta oposicion estuvo
formada inicialmente por familias de la élite local desplazadas. por clases medias urbanas
(tenderos, pequefios comerciantes, abogados, periodistas. maestros rurales), y por
antiguos liberales republicanos. Quien aglutin6 esta oposicion fue precisamente el viejo
general y exgobernador Francisco Leyva, el cual, a pesar de su exclusion por Diaz del
aparato politico estatal, se habia mantenido como un notable personaje que conservaba un
significativo papel como intermediario entre el régimen porfirista y algunos grupos
opositores de la zona. El viejo general era respetado v reconocido como la principal
figura opositora en el estado. Desde esta posicion privilegiada, tenia posibilidad de
aglutinar a los grupos y sectores resentidos.”

Empero, la edad avanzada del militar era un fuerte obstaculo para que pudiera
encabezar una campafia politica opositora. Respetuoso de las formas y plenamente
consciente del poder de Diaz, el viejo general fue a verlo a fines de diciembre de 1909
para obtener su aval a la candidatura de su hijo Patricio Levva. Diaz le contesto con
evasivas y le dijo, ambiguamente, que veria con agrado que los morelenses ejercieran sus
derechos politicos y que reconoceria al triunfador de la contienda." Leyva pensé que
aunque Diaz no lo apoyaria, tampoco se opondria a la campaia, que pronto aglutino las
lealtades y compromisos de sus seguidores en su hijo, Patricio. Comenzo asi una
campafia electoral independiente que, para sus principales colaboradores y Leyva mismo

-hombres todos ellos formados en las entrafias del sistema-. no intentaba representar un

* Diccionario histérico y biogrdfico de la Revolucion \ fexicana. Méxice. INERHM. tomo 1V. 1991. pp.
489-492: Salvador Rueda. "Administracion politica y utopia hacendada. ~. p. cit. pp. 104-105

* Archivo Porfirio Diaz (en adelante APD). Universidad Iberoamericana. legajo 34. f 497: Espciel ¥
Rucda. “El desencanto...”. op. cit., p. 11.
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serio desafio al régimen porfiriano, sino promover una movilizaciéon controlada para
obligarlo a negociar, con el fin de obtener algunas concesiones.

Para poder llevar a cabo estos deseos, Leyva y sus colaboradores tenian que
alcanzar una posicion de fuerza, que solo podian conseguir generando una movilizacion
popular controlada alrededor suyo. La campafia independiente encontré terreno fértil e
incorporé a clases medias y a sectores de la poblacion rural del estado. Ademas, tuvo el
apoyo de una fraccion politica que se habia formado poco tiempo antes en la ciudad de
Meéxico y que pretendia ser una tercera via entre las dos principales clientelas politicas
porfirianas -cientificos y reyistas-: el Partido Democrdtico. Una fraccion de este partido,
encabezada por el periodista Juan Sanchez Azcona. el ingeniero Alfredo Robles
Dominguez y el viejo periodista Paulino Martinez -todos destacados politicos opositores
de la ciudad de México-, se incorpord a la campaiia leyvista y comenzo a hacer llamados
a los pueblos del estado para que se sumaran a ella.

Lo novedoso fue que los partidarios de Leyva encontraron una respuesta
importante, formandose alrededor de 25 clubes leyvistas en las principales poblaciones.*
La composicion de estos clubes era variada: tenderos, comerciantes, maestros, periodistas
y grupos rurales, entre ellos algunos representantes tradicionales de los pueblos. En poco
tiempo, la movilizacion electoral se extendi6 y radicalizo. La campaiia leyvista, a través
de los agitadores de la ciudad de México y de dirigentes estatales que pronto emergieron,
retomo el lenguaje agresivo, regionalista, xen6fobo, antihacendado y antiespafiol que se

habia expresado afios atras con el general Leyva y, todavia més lejos, desde las luchas de

* Vecinos de Cuautla y Anenecuilco a Diaz. 11, 12 y 19 de cnero de 1909, APD. leg. 34. fs. 1085, 1101,
1064
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Independencia y después. con Morelos, Guerrero y Alvarez™ Sin embargo, las
condiciones en las que se expresd esta campafia fueron distintas. pues ahora se hacia
desde la oposicion y fuera de las instituciones. Las bases de Patricio Leyva no fueron
burocratas, como afios atras con su padre, sino clases medias urbanas y sectores rurales
descontentos, lo que le dio un giro distinto que inquietd al gobierno porfirista " Lo que
mas desconcerto al régimen fue el grado de radicalizacion que alcanzo la campafia y que,
en la propaganda de algunos dirigentes leyvistas estatales, se prometiera a la gente de los
pueblos que podrian recuperar sus tierras en disputa con las haciendas y se les infundiera
temor de que los que las tenian perderian sus tierras y aguas si Escandon llegaba a la
gubematura."z

El sistema porfirista, no acostumbrado a tolerar disidencias fuertes. endurecio su
posicion y lanzé una intensa campaiia de desprestigio y amenazas contra Leyva y sus
seguidores, dando 6rdenes para que se arrestara a quienes, en las manifestaciones que
tuvieron lugar en esos dias, gritaran consignas contra el candidato oficial ' A pesar de

que el 25 de enero el gobernador morelense prohibi6 cualquier manifestacion leyvista, se

* Incluso el propio Patricio Leyva en algunos de sus discursos empled este lenguaje agresivo, llamando a
los hacendados “vampiros, explotadores de los indios y de sus tierras™. ver gobemador Luis Flores a
Diaz Cuernavaca. 11 de enero de 1909, APD, leg. 34, f. 646. El gobemador interino de Morelos. Luis
Flores. sigui6, por instrucciones de Diaz, muy de cerca la campafia leyvista.

' Rueda. "Administracién politica..." op. cit., pp. 105-106.

2 _4pD. Luis Flores a Diaz, Cuemavaca, 15 enero 1909, leg. 34, f. 645: Javier Rojas. jefe politico de
Cuautla a Diaz. Cuautla. 23 de enero de 1909. APD, leg. 34, fs. 943-944.

“* El club politico Aforelos. de Cuemnavaca, escribié una larga carta a Diaz en dondc denuncié que los
empleados y funcionarios publicos cometian faltas al sostener la candidatura de Escandon ¢ impediries a
¢llos pegar y hacer propaganda a favor de Leyva: les habian impedido llegar a una manifestacion leyvista
en Cucrnavaca el 12 de cnero. Denunciaban también que en algunas haciendas sc ofrecia dinero a los
jomalcros para que firmaran en apoyo a Escandén. Ver, Antonio Sedano a Diaz. 31 cncro 1909. APD.
leg. 34. . 81-82. Los clubes dc Tlaltizapan y Tlaquiltcnango denunciaron también las presiones cstatales
en favor de Escandon. En Zacatepec y San Nicolds se retuvo el pago a los peones hasta que firmaran un
acta de apoyo a Escandén v se amenazd con enviar a la circel a quicncs no asisticran a las
manifestaciones del candidato oficial. Micmbros del club democritico Tlaltizapdn a Dias. 28 enero 1909,
leg 34.fs. 95-98 v 108-112.
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realizo una gran concentracion de sus seguidores el 30 de ese mes en Cuernavaca, asi
como en el cierre de campaiia el 3 de febrero en Cuautla, donde reunié a 4 mil gentes.”
El climax de tension entre ambas campaiias se alcanzo ese dia en la ciudad de
Cuautla, en el cierre de la campafia oficial, cuando ocurrié un enfrentamiento entre
partidarios de Leyva y las fuerzas del orden. A partir de ese momento, se desato la
represion contra los dirigentes locales del leyvismo; hubo arrestos, despidos,
deportaciones y represalias que provocaron la desarticulacion del movimiento leyvista y
la imposicion de Pablo Escandén como gobernador. El mismo Patricio Leyva, asustado y
confundido, al verse a la cabeza de un movimiento contestatario que no esperaba, se
deslindo de la violencia y radicalidad de sus seguidom y aclaro publicamente que no
tenia intenciones de crear problemas al régimen y desestabilizar al estado.” Empero, la
mayor represion no toco a los principales cuadros dirigentes del leyvismo, es decir, ni a
los politicos opositores de la ciudad de México ni a la gente cercana a los Leyva, sino que
afectd solamente a los cuadros medios y a los simpatizantes opositores locales, que no
tenian vinculos con las élites que les dieran cobertura. De este modo, las elecciones se
realizaron sin mas contratiempos y el congreso local proclamé el triunfo de Pablo

Escandén, quien asumié la gubernatura constitucional el 15 de marzo de 1909.%¢

” Espcjel v Rueda. “El Desencanto...”. ap. cit., pp. 22-23.
" Patricio Leyva fue despedido de su puesto en la Secretaria de Fomento: su hermano Alfredo también

fuc cesado en la Policia poco después. Ver “Declaraciones de Francisco Leyva al periddico Aféxico
\uevo ™, 7 de febrero de 1909,

" Semanario Oficial del Estado de Morelos. vol. XVIII. No. 12. 20 de marzo de 1909



La escuela del leyvismo

Después de muchos afios se habian movilizado conjuntamente, otra vez, varios sectores
de la poblacién morelense, en una alianza interclasista que habia traspasado los limites
estatales. Aunque fue derrotado, el movimiento leyvista sirvio para poner en contacto y
aglutinar el descontento social de diversos sectores urbanos v rurales de la region, dejo en
estos grupos e individuos valiosas experiencias politicas v organizativas y se convirtio en
el antecedente inmediato de la rebelién que estallo dos afios después.”’

Cabe subravar el hecho de que, detras del clan de los Leyva y posiblemente
atraidos por el tono antihacendado de algunos de los lideres leyvistas y por sus llamados
a recuperar y proteger las tierras y aguas de los pueblos. se hayan incorporado a la
campaha opositora algunos sectores de clases medias y bajas de los pueblos y localidades
rurales de la entidad, movilizados a través de lideres naturales locales, algunos de los
cuales, poco después. encabezarian el movimiento zapatista Asi, Emiliano Zapata, Pablo
Torres Burgos, Otilio Montafio, Genovevo de la O, Gabriel Tepepa, Francisco Franco,
Rafael Merino y otros lideres de lo que fue el zapatismo original, tuvieron participacion,
en un plano secundario, dentro del movimiento leyvista. No es desdefiable la escuela que
les dejo el leyvismo -en los pocos meses que duro-, a estos personajes, circunscritos hasta

entonces a la problematica local de sus comunidades El leyvismo les ensefio los

" El desarrollo dc la campafia leyvista puede verse en Guerra. op. <:¢. L. 11, pp. 105-117. Womack. op.
cit.. pp. 10-36; Jesis Sotelo Inclan. Raiz y Razén de Zapata, Méxice. C.F.E., 2a. versién. 1970, pp. 470-
488: Alan Knight. cn The Adexican Revolution, University of Nebraska Press, Lincoln and London. vol. I.
1986. pp. 71-73. subraya que la campada politica dc 1909 en Moreles no fue la dinica en donde hubo una
importantc movilizacion opositora. sino que también ocurricron owras similarcs csc mismo ao cn
Coahuila. Sinaloa v Yucatdn, lo cual ilustra que los controles peliticos tradicionales del régimen sc
estaban desgastando v que habia un mavor descontento a nivel regional contra sus politicas cxcluycntes
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rudimentos organizativos de una campafia electoral. los puso en contacto con grupos
politicos nacionales y les permitio establecer vinculos entre ellos mismos, asi como con
otros grupos y cuadros politicos opositores, tanto del estado como del exterior Les
mostro también los limites estrechos que permitia el régimen porfirista a las oposiciones
y la certeza de una élite debilitada, dividida y dependiente del centro La represion
selectiva contra estos dirigentes locales, que no contaban con cobertura, contactos
politicos ni protectores encumbrados, fue el punto de partida para su radicalizacion
defensiva. Asi pues, la campaiia leyvista fue para todos ellos su primer y formativo
contacto con la politica estatal y nacional.

Por su parte, el gobiemo de Pablo Escandon, una vez pasada la agitacion electoral
y sus secuelas. hizo muy poco por atraerse a los sectores descontentos que habian
apoyado al leyvismo. Antes al contrario; aunque su administracion se caracterizo por la
falta de actividad y de proyectos, entre lo poco que hizo se encontraron modificaciones
fiscales que aligeraban el pago de los grandes propietarios y gravaban mas a los
comerciantes y tenderos, muchos de los cuales habian simpatizado con el leyvismo.
Ademas, con muy poco tacto, realizd imposiciones de jefes politicos mal vistos por las
localidades y se escudé en una burocracia traida de fuera del estado, ineficaz y corrupta,
exacerbando las tensiones que se habian manifestado ya.” A los viejos agravios, se
sumaron nuevos. derivados de la represion desatada contra los dirigentes leyvistas locales
y de la ineficaz politica de Escandén.

El largo ciclo de predominio de las relaciones mercantiles que giraban alrededor

™ Semanario Oficial del Estado de A forelos, vol. XVIIL:16. v X\TII:26, 17 de abril v 26 de junio dc 1909
Womack. ap. cit.. pp. 37-40, 53
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de la economia azucarera regional parecia haber ganado la batalla Sin embargo. la
modernizacion productiva habia alterado la relacion entre los grupos agrarios de la zona
v se habia producido una importante coyuntura politica local, que habia demostrado que
habia diferencias y fracturas en las élites, tanto a nivel nacional como regional La
campaia leyvista mostré con claridad esta fractura y las posibilidades de una alianza
entre los sectores excluidos. Con la derrota del leyvismo, no obstante. en el panorama
inmediato parecia que se habia controlado la situacion y que tanto el régimen nacional
como las élites locales podian dedicarse sin mayores preocupaciones a atender sus
actividades cotidianas. Los lazos de la dominacion porfiriana parecian haberse reforzado
v no se veian dificultades en el horizonte. Sin embargo. esta calma era solo aparente Se
habian producido las condiciones que harian posible el surgimiento de una revuelta. que
se inscribio dentro de una rebelion nacional mas amplia A nivel local. estallo como una
revuelta de los grupos agrarios mas afectados por la modemizacion azucarera.
principalmente. los arrendatarios desplazados, a los que se sumaron pronto otros sectores
que le dieron el caricter de una amplia rebelion agraria. Sin embargo. en los meses
finales de 1910 se inicié un compas de cspera que pronto terminaria. de manera abrupta
En resumen, se habian producido condiciones que posibilitaban el estallido que se
dio poco después: conflictos agrarios seculares, ruptura de los equilibrios sociales.
movilizacion popular, liderazgo autonomo, agravios, problemas economicos. fractura de
las élites nacionales y regionales, represion, factores todos que por si mismos no bastaban

para explicar cl estallido revolucionario pero que si eran necesarios
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Capitulo II. La rebelion contra Diaz

Este capitulo analiza el como y el porqué se gesto la insurreccién de diversos grupos
morelenses contra el régimen de Diaz que se sumaron a la revuelta nacional a la que
habia llamado Madero en noviembre de 1910, asi como las caracteristicas que tuvo la
revuelta, los motivos que tuvieron para rebelarse, su organizacién, el tipo de liderazgo al
que dieron forma, asi como las causas por las que ésta tuvo éxito, sus principales
acciones y demandas.

La hipotesis que aqui se maneja es que la rebelion que tuvo lugar en Morelos a
principios de 1911 se debié a la confluencia excepcional de, al menos, los siguientes 4
factores: 1) la existencia de un descontento extendido entre sectores medios v bajos de la
poblacién rural morelense en contra de una parte de las élites econémicas y politicas
regionales, palpable después de la derrota del leyvismo y de la campaiia represiva contra
algunos de los dirigentes y simpatizantes de ese movimiento; 2) la organizacién de la
revuelta por un grupo de individuos surgidos de las clases medias y bajas rurales, los
cuales habian participado en el leyvismo y también en distintas luchas recientes de sus
comunidades por motivos agrarios; estos individuos, sin vinculos con las élites regionales
o nacionales, sufrieron la persecucion politica por su participacién en el leyvismo y por
su relativo aislamiento y falta de cobertura de las élites locales; estos individuos contaban
con prestigio y reconocimiento local y se encontraban proscritos y perseguidos por el
regimen porfiriano 3) una dificil situacién en algunos de los pueblos de estos nuevos

personajes ante la falta de tierras propias o arrendadas para sembrar; 4) el estallido de la



rebelion maderista, que se propago a principios de 1911 a distintas regiones del territorio
nacional demostro, tanto la debilidad del sistema de dominacion porfiriano. como la
fractura que habia en las élites gobernantes a nivel nacional; ofreciendo a los
conspiradores locales la oportunidad de incorporarse a un movimiento que estaba
tomando una dimension nacional, al tiempo que le ofrecia legitimidad y una perspectiva
de solucion a la situacion en la que se encontraban, tanto por la posible solucion a la
problematica agraria de sus comunidades, como a su situacion personal de perseguidos

La revuelta local pronto se extendio, al encontrar apoyo en los sectores bajos
rurales morelenses y en tres meses consigui0 hacerse del poder a nivel local.
contribuyendo a la caida del régimen porfiriano. Para este rapido ascenso de la
insurreccion jugaron un papel preponderante el camulo de agravios que habia en amplios
sectores de las clases subordinadas agrarias de la region. los cuales, al crecer las tfuerzas
de los grupos rebeldes v en forma inversa, disminuir el poder de control v disuasion
estatal. ejercieron una gran violencia contra los simbolos -individuos e instituciones- mas
deébiles y desacreditados del sistema de dominacion: autoridades locales, policia rural, asi
como una parte de las elites econdmicas, principalmente los comerciantes v. de manera
incipiente, los hacendados. La rebelion crecio de manera espontanea, con fuertes rasgos
de violencia de clase de caracter reivindicatorio y justiciero. aunque sin demandas
positivas claras. Se crearon bandas guerrilleras aglutinadas en torno a dirigentes con
fuerte arraigo local, surgidos de las clases bajas rurales, sin vinculos con las élites
economicas politicas regionales o nacionales. Un factor decisivo para la creacion de un

vinculo de identidad en el nuevo liderazgo regional lo constituyo la disputa por la
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hegemonia rebelde entre el grupo original que organizo la revuelta en Morelos y que
destaco desde los primeros dias a Emiliano Zapata como su principal cabeza, con el de
los rebeldes de Guerrero comandados por los hermanos Figueroa. La mayor afinidad de
estos ultimos con las posiciones conservadoras, que se impusieron al interior del grupo
maderista triunfante, inclinaron el fiel de la balanza a nivel de la entidad morelense hacia
el grupo de los Figueroa, relegando a un segundo plano a los alzados morelenses, que
entonces comenzaron a ser identificados como zapatistas. Empero, esa situacion solo fue
transitoria. En los proximos meses continuaria esa lucha por la hegemonia rebelde, con

una mayor identidad e identificacion entre los zapatistas.

La experiencia electoral maderista

La situacién politica nacional también mostraba signos de cambio. En 1909, después de
varios conflictos politicos regionales similares al de Morelos, que ocurrieron ante
cambios en los gobiernos estatales en Coahuila, Sinaloa y Yucatan, comenzo a formarse
un amplio movimiento en varias partes del territorio nacional en torno a la figura del
general Bernardo Reyes, figura central de la élite gobernante porfirista, representante de
los viejos caudillos militares y cabeza indiscutible de un amplio sector que se oponia,
desde el interior del Estado. a la modernizacién tecnocratica impuesta por los cientificos.
La movilizacion popular que se aglutin alrededor de este personaje, promovida por
opositores urbanos a Diaz entre los que habia periodistas., abogados, lideres de

trabajadores, etc . tenia por objeto influir en la sucesion presidencial de Diaz -que se
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pensaba seria su ultima reeleccion- y llevar a Reyes a la vicepresidencia. Quienes lo
apoyaban formaron una coalicion interclasista que abarcaba a élites regionales
desplazadas, clases lﬁedias urbanas, intelectuales, periodistas, profesionistas. burocratas.
comerciantes, estudiantes y obreros. El reyismo se extendio en varias de las principales
ciudades del pais. como Monterrey, Guadalajara, Puebla v el Distrito Federal '

El movimiento reyista, a medida que se fue extendiendo, enfrento el rechazo del
régimen y se radicalizo, exigiendo cambios politicos v una mayor participacion de los
sectores excluidos En virtud de su amplitud, amenazaba convertirse en un peligro para la
estabilidad del sistema politico porfiriano, que consiguio frenarlo. contando con la
defeccion del propio Reyes, para quien era inconcebible e indeseable enfrentarse al gran
caudillo y acepto sumisamente el exilio que le impuso Diaz Con la salida de Reyes. Diaz
pudo despejar el panorama nacional y maniobrar, con holgura. en favor de Ramon Corral
como su compaiero de formula para la vicepresidencia del pais. El reyismo se quedo
acéfalo y se eclipso fugazmente ese mismo afio de su nacimiento Sin embargo, no
desaparecio del todo de la escena politica nacional Las demandas, aspiraciones y
planteamientos de los grupos e idedlogos que estaban detras de €l. siguieron presentes a
traves de nucleos de gentes que siguieron organizadas. de seguidores que habian cobrado
mavyor consciencia y no se conformaron con volver a la situacion anterior v de lideres que

buscaron nuevos canales de expresion y que se manifestaron en los meses posteriores.*

' Para ¢l ascenso del ravismo en 1908-1909. ver Victor Niemeyer. £/ General Bernardo Reves. México.
Giobicmo del Estade de Nuevo Ledn-Universidad Auténoma de Nucvo Lcén. 1966. Ver también de
Frangois Xavier Guerra, Aféxico, del Antiguo Régimen a la revolucion, op. cit.. v 1L pp 152-177
Santiago Portilla. 7 »a sociedad en armas: insurreccion antrreclecciomsta en Mexico 1910-1911.
México. El Colegic de México. 1995, pp. 35-45.

Entre las personalidades que participaron o cstuvicron cerca del revismo y que lucgo tendrian un papel
i importanic ¢n ls politica nacional dentro del movimicnto antirrecleccionista maderista. durante la
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La defeccion de Bernardo Reyes provoco que el movimiento antirreeleccionista
encabezado por Madero, que se habia iniciado en ese mismo afo de 1909 con escaso
exito, engrosara sus filas y se fortaleciera con muchos de los dirigentes y con la
experiencia del movimiento reyista. Existio, por tanto, una relacion de continuidad muy
importante entre el movimiento reyista y el antirreeleccionismo maderista en cuanto a los
sectores y grupos sociales que aglutinaron, asi como en los objetivos, planteamientos y
aspiraciones de sus dirigentes. El reyismo y el maderismo fueron semejantes, también, en
los limites que se fijaron sus promotores: obligar al régimen porfirista a abrir espacios
dentro de la legalidad, mediante la presion de una movilizacion popular controlada por
las élites.

Sin embargo, difirieron en un aspecto central, pues ante la negativa y actitud
amenazante del grupo hegeménico porfirista, Reyes, general y hombre arquetipico del
sistema, conocedor de las lealtades y compromisos de los cuales el mismo formaba parte,
defecciond de inmediato cuando Diaz le mostro claramente que su preferencia iba en otra
direccion. Madero, quien no habia formado parte del sistema politico, y por tanto, no se
sentia atado por esa misma red de compromisos y lealtades y se sentia portador de una
mision para abrir el sistema politico porfiriano, no lo hizo. Su actitud de intransigencia
legal, le dio a su movilizacién electoral una dimension de desafio real, que hizo que se
convirtiera en la impugnacion y cuestionamiento mas grande que hubiera aparecido hasta

entonces del sistema politico porfiriano. La campaiia electoral fue muy exitosa y despertd

revolucion y el régimen de Madcro. se encuentran Juan Sanchez Azcona. Manucl Calero. Rafael
Zubarin. Benito Juirez Maza. Alfredo v Gabriel Robles Dominguez. Francisco Cosio Robelo. Toribio
Esquivel Obregén. Emilio v Francisco Vizquez Goémez.
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expectativas de cambio en vastos sectores del territorio nacional. Fue también un amplio
movimiento interclasista, pero de una dimension superior a la que habian alcanzado las
oposiciones anteriores. por los cual el régimen porfiriano. una vez mas. reprimio al
movimiento. encarcelo a Madero y consumé la que sena su ultima reeleccion, ante la
impugnacion del proceso por los lideres maderistas De manera inédita. ante el fraude
electoral. Madero dio el paso que los movimientos de oposicion anteriores -salvo el
magonismo- no habian querido dar: la ruptura violenta'. que ocurrio con el llamado a la

insurreccion para derrocar al régimen de Diaz *

* Desde luego. la notable excepcién la constituye el grupo magonista del Pantido Liberal Mcxicano. cuyos
integrantes habian cvolucionado de posturas democréticas liberales hasta el anarquismo. la declaracion de
gucrra contra cl régimen porfiriano y la insurreccion. que intentaron sin exito en varias ocasionecs durante
Ia ctapa final del porfiriato ¥ en 1911. Sin abandonar esta postura extrema. los lideres magonistas. cn el
exilio. tuvieron escasa influcncia directa en el desarrollo de los acontecimientos nacionales durante la
decada revolucionaria.

' No sc han aclarado ain las razones v motivos que lievaron a Madero + a sus principales colaboradores a
tomar csta trascendental decision. Desde luego, la campaia electoral habia sido exitosa cn crear. en
varios cstados. una estructura politica organizada en la que se destacaron cuadros politicos capaces.
contribuyo asi a sensibilizar. entre un amplio sector dc la poblacion. la necesidad de un cambio politico
democritico. Madero pudo comprobar que habia receptividad v disposicion. entre gente de las regiones
que visito cn su campaia. para participar activamente en la politica. lo cual pudo haber influido en
Madero para considerar que podria tener eco su llamado a la rebelion. una vez demostrada la cerrazon del
regimen v la improcedencia de los recursos legales de impugnacion de Ia eleccion. Empero. 1al llamado
siguc parccicndo una aventura, pues no obstante la capacidad politica que habian demostrado varios de
los dirigentes maderistas v de la preparacién de la insurreccion que intentaron hacer cn algunos lugares
considerados estratégicos. cn términos generales. ¢l movimiento no contaba con los cuadros. la
organizacion. la capacidad. la expericncia ni los recursos necesarios para una accion de tal envergadura.
Habia un abismo entre la respuesta observada en los amplios scctores que s¢ movilizaron durante la
campana eclectoral ¥ su participacion, limitada, a través del cjercicio del voto. con cl grado dc
compromiso. valor v riesgo que implicaba sumarse a una rcbelion Hace falta un cstudio mis profundo
sobre la formacion. la personalidad v la percepcion que tuvo Madero sobre los acontecimicntos que
tuvicron lugar cn csos dias. para comprender la razoncs que lo llcvaron a tomar csa decisiva decision.
Quiza haya que dar mucho més peso a la personalidad v al espiritisme de Madero. tal como lo ha hecho
Krauzc. v atribuir su comportamiento piblico a la consciencia que tema de ser ¢l portador de una mision
trascendental. mision que cumplia al meterse a la politica nacional v desafiar al régimen porfiriano.
Quizi s¢ encuentren mis razones explicativas en csta condicion mistica que en la racionalidad de una
decision que. por dondequiera que se le vea, parece una accién irreflexiva
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Morelos al margen del maderismo electoral

Parad6jicamente, en el estado de Morelos, a pesar de la reciente movilizacion leyvista, ni
el reyismo, ni el maderismo electoral antirreeleccionista tuvieron un fuerte impacto.
Llama la atencion que no se pudieran establecer vinculos entre un movimiento con las
caracteristicas de composicion social, liderazgo y demandas como el que habia sido el
leyvismo, con movimientos en muchos sentidos similares a él, como lo fueron el reyismo
y el maderismo electoral. Esto ocurri6 a pesar de que hubo dirigentes de presencia
nacional, como Juan Sinchez Azcona, Paulino Martinez y los hermanos Alfredo y
Gabriel Robles Dominguez, que tuvieron una participacion destacada en los tres
acontecimientos y podian haberle dado continuidad, presencia v articulacion regional a
los sectores que habian emergido en el leyvismo y establecer puentes con los
movimientos aglutinados en torno a Reyes y Madero. Sin embargo. ésto no fue asi. En
ello influyeron varios factores. En primer lugar que Patricio Leyva. atemorizado, se nego
a establecer vinculo alguno con el movimiento reyista y con el maderismo. En segundo
lugar, la represion porfirista contra algunos dirigentes leyvistas morelenses habia
desarticulado la organizacion desde meses atras. En febrero de 1909 fueron apresados y
permanecieron varios meses en prision Antonio Sedano y Pablo Torres Burgos. Lideres
menores también desaparecieron de la escena politica y tuvieron que esconderse
temporalmente, como Emiliano Zapata y Genovevo de la O, o fueron exiliados como

Bernabé y Ezequiel Labastida.*

* \Vomack. Zapata and the Mexican Revolution, op. cit..p. 55 v 74 Guerra. op. cit. t 1. pp. 213-217
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Asi pues, a nivel estatal, la alianza que se habia podido establecer en el leyvismo
entre clases medias, sectores populares y élites locales desplazadas con dirigentes
politicos opositores de la ciudad de México, no fue posible ni con el reyvismo ni con el
maderismo electoral en 1909-1910." lo que aisl6 relativamente al estado morelense de
esos importantes episodios politicos nacionales.

Al carécter foraneo del maderismo y a la incapacidad de los dirigentes maderistas
nacionales de crear nuevos vinculos con los sectores morelenses que se movilizaron en el
leyvismo, se sumo una fuerte tradicion de los pueblos morelenses de liderazgos
autonomos, con gran arraigo regional, factores todos que se conjugaron para que no
hubiera habido practicamente participacion morelense en la etapa electoral maderista.
Ademas. es una de las causas que posibilitaron que. meses despues. se hava desarrollado
otro tipo de liderazgo local, autonomo, compuesto por otro tipo de individuos. mas
vinculados al campo y menos a las clases medias ilustradas urbanas. que fueron los que
promovieron la incorporacion al maderismo nacional. pero va no en su etapa pacifica

electoral, sino como rebeliéon armada

La incorporacion a la rebelion maderista

En la preparacion de la insurreccion maderista, ni Madero ni sus c .laboradores

principales le dieron importancia estratégica al estado de Morelos, como si lo hicieron

con la ciudad de México, con Pachuca y con Puebla. lugares en donde si habia tenido

Wonuick. op. cit.. p. 38: en pp. 55-56. scfala la existencia de solo 2 clubes maderistas en cl estado.
formados por antiguos Icyvistas. cn Cucmavaca y Jojutla. con simpatizantes en Yautepes v Cuautla.
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lugar una importante movilizacion durante la campafia electoral y en donde se contaba
con clubes organizados y lideres con arraigo local que se encargaron de preparar la
revuelta.” Morelos estuvo al margen de este proceso.

Para complicar el asunto, los lideres maderistas encargados de organizar la
insurreccion en la ciudad de México, en la de Puebla y en las zonas aledaiias al centro del
pais. Alfredo Robles Dominguez, Aquiles Serdan, y otros mas, fueron descubiertos y
anulados, apresados o asesinados por el régimen porfirista antes que tuviera lugar el
estallido anunciado por Madero.* Por lo demas, el llamado a las armas no prendio en
practicamente ningun lugar de la republica. Madero mismo, que se encontraba en los
Estados Unidos de América desde meses atras. no pudo entrar al territorio nacional el 20
de noviembre, dia programado para el estallido, ni en los dias siguientes, y tuvo que
regresar, frustrado, a esconderse en San Antonio, Texas Solo unos pocos vy
desarticulados grupos nortefios, particularmente chihuahuenses, hicieron suya la revuelta
y comenzaron los hostigamientos armados contra el ejército porfiriano. Pero en
noviembre y diciembre de 1910, si se mira al conjunto del pais, la rebelion maderista era
un rotundo fracaso.

A pesar de este desalentador comienzo, poco después, en enero de 1911, la

rebelion armada maderista tom6 fuerza en Chihuahua y se extendio a otras regiones,

David G. La France, The Mexican Revolution in Puebla. The Maderista Afovement and the Failure of
Liberal Reform, Wilmington. Delaware, Scholarly Resources Imprint, 1989, pp. 31-50 v ss.
* En el vecino estado de Pucbla, donde el maderismo habia tenido un fuerte impacto en clascs medias
moderadas y en sectores radicalizados de trabajadores de la importante industria textil. la represion y
desmantelamiento de esta red habia comenzado antes ain de las elecciones presidenciales. a pesar de lo
cual. un grupo radical. cncabezado por Aquiles Serdin. pudo continuar con los preparativos de la
insurreccion, cuya organizacion fue abortada de manera sangrienta por el régimen, descabezando a uno

dc los nicleos opositores con mejor organizacién v armaigo local. lo cual incidiria después cn cl desarrollo
dcl movimiento zapatista. Ver /bid., pp. 31-50.
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dando forma en unos pocos meses a un movimiento insurreccional, de dimension casi
nacional. del que no puede determinarse una causa ni un objetivo Gnicos. sino que
aparece como una compleja trama de actores regionales -€élites, clases medias. grupos de
trabajadores urbanos, grupos agrarios. sectores marginales de las ciudades. etc-. y de
multiples motivos, que combinaban agravios viejos y nuevos, ambiciones y oportunismo.
todo lo cual hizo crecer la rebelion y que ésta llegara a muchas localidades. sobre todo
del norte del pais

En el estado de Morelos. entre tanto, las élites desplazadas, la clase media
intelectual y los grupos medios urbanos y rurales. en su gran mayvoria, permanecieron
aienos ante la aventura maderista insurreccional pero si se interesaron en la politica local
En las elecciones municipales que tuvieron lugar en noviembre de 1910, el gobierno de
Pablo Escandon confiado, no presto atencion a la contienda y en 8 municipios resultaron
electos antiguos leyvistas, demostrando con ello que la influencia de estos grupos no
habia desaparecido de la vida politica del estado, pese a la represion. y que podian seguir
activos, como oposicion legal.”

En cambio, los escasos y pequefios grupos morelenses que hicieron suya la
revuelta maderista tuvieron caracteristicas muy diferentes. Sus lideres provenian casi
todos ellos del movimiento leyvista anterior pero, a diferencia de los principales cuadros
levvistas estatales, éstos nuevos dirigentes provenian del campo y de sectores de
modestos recursos economicos. Ademas, dadas las condiciones restrictivas para la

aarticipacion politica impuestas por el porfiriato. y debido a su extraccion popular. no

Womack. op.eir . p. 60
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habian figurado -ni podian hacerlo-, dentro del escenario politico, reservado -salvo
contadas excepciones-, para las élites: familias notables, clases propietarias y sectores
medios ilustrados. Por tanto, los dirigentes estatales de la rebelion maderista, no habian
participado antes en las contiendas politicas locales ni habian buscado ocupar puestos de
representacién; su participacién dentro de la campaiia leyvista habia sido con un papel
muy secundario. mas como simpatizantes que como encargados de tareas politicas de

mayor responsabilidad.

Los conspiradores

Los organizadores originales de la revuelta de la que naceria el zapatismo, Emiliano
Zapata, Pablo Torres Burgos, Otilio Montafio, Gabriel Tepepa, Genovevo de la O,
Francisco Franco. Rafael Merino, Amador Salazar, Lorenzo Vazquez, Catarino Perdomo,
Préculo Capistran y Emigdio Marmolejo, quienes hicieron suyo el llamado a la
insurreccion de Madero y prepararon la revuelta, tuvieron varias cosas en comun. En
primer lugar, todos ellos eran parte de las clases medias y bajas de la sociedad agricola
morelense. Tenian una situacién econémica relativamente desahogada, aunque modesta.
No contaban con grandes recursos y se ganaban el sustento con su trabajo en el campo o
en actividades relacionadas con el medio rural: arrendatarios, jornaleros temporales en las
haciendas, lefiadores, cuidadores de ganado. Algunos de ellos, como Zapata, eran
pequefios propietarios y contaban con tierras y animales de los que sacaban el sustento:

otros eran pequefios comerciantes, tenderos o arrieros. unos mas eran peones jornaleros

95§



que trabajaban para haciendas del valle de Cuautla o carboneros. como en el caso de
Genovevo de la O, que se ganaba la vida acarreando lefia y haciendo carbon que vendia
en las localidades cercanas a Cuernavaca, 0 maestros rurales como Torres Burgos y
Montailo, quienes eran profesores de ensefianza primaria establecidos en la region desde
tiempo atras Todos ellos eran individuos que habian llegado va a la madurez de sus
vidas. pues salvo el viejo Gabriel Tepepa que era va un anciano de 69 afios. veterano de
la guerra contra los franceses, los demas tenian entre 31 y 42 afos.’

Eran hombres maduros, con responsabilidades como jefes de familia, con hijos
algunos de ellos v tenian, hasta cierto punto, resueltas sus necesidades materiales No
habia necesidades apremiantes en ninguno de ellos v su perspectiva de vida no parecia ser
particularmente mala, dentro de la mediania y modestia de su condicion economica rural.
Compartian también el hecho de ser personajes notables. reconocidos en sus localidades.
Varios de ellos se habian destacado por tener una posicion de cierto prestigio local y
habian demostrado su condicion de liderazgo al ser nombrados representantes de algunos
de los organos de gobierno y representacion local o al encabezar movimientos de protesta
agraria, por lo que tenian una cierta ascendencia v habian ganado un relativo respeto
entre la gente comun de sus localidades.

En segundo lugar, fueron individuos con mas o menos similar nivel cultural -con
la excepcion de Pablo Torres Burgos y Otilio Montafio, que pueden catalogarse mas bien
como intelectuales urbanos), con inquietudes politicas: habian cursado formalmente las

primeras letras. sabian leer y escribir y tenian una inclinacién politica por encima del

" Emiliano Zapata. Lorenzo Vizquez. Emigdio Marmolcje. Jesis Capistrin tenian. cn 1910, 31 anos: los
mayores eran Amador Salazar. de 42 aflos v Francisco Mendoza de 40



promedio rural de una zona. De manera significativa, todos ellos habian demostrado ser
individuos inquietos, activos, que habian actuado en defensa de intereses individuales,
familiares y colectivos en sus localidades. Habian participado en la politica regional,
como un medio de protesta y de solucion a lo que no les parecia v se incorporaron como
simpatizantes en la campaifia ley\.rista_

Todos ellos fueron parte de los clubes politicos que se fundaron en diversas
ciudades y participaron, en diverso grado, en la organizacion de la campaiia, en los
mitines y actos de proselitismo, aunque en un plan secundario. Una vez que el
movimiento fue derrotado, la represion selectiva que el régimen porfirista aplico contra
los dirigentes del leyvismo. les toco también a ellos, no por haber ocupado una posicion
preponderante dentro del movimiento, sino porque no tenian cobertura mas alla de sus
lugares de origen y carecian de los contactos y apoyos de la clase media ilustrada y de los
sectores pudientes del leyvismo. Compartieron, pues, tanto la experiencia de la
participacion politica en la campafia por la gubernatura desde la oposicion, como las
represalias del régimen como consecuencia de esta decision Fue un aprendizaje
aleccionador que los puso en contacto con lideres locales y nacionales, con otros sectores,
y les mostr6 una perspectiva mucho més amplia que la problematica local, asi como de la
necesidad de las alianzas con otros sectores, pero también de los limites de ellas, cuando
el control y las decisiones descansaban solamente en sus aliados de las clases medias y las
élites politicas opositoras.

Varios de estos lideres originales del zapatismo tenian ademas vinculos de

parentesco y amistad entre ellos, lo que facilito, al principio de su aventura, su
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coordinacion, v proporciono vinculos de confianza, lealtad vy solidaridad entre ellos

El grupo conspirador de Villa de Ayala-Anenecuilco. estuvo compuesto
inicialmente por el tendero ilustrado, profesor y antiguo levvista Pablo Torres Burgos.
originario de Villa de Ayala; por el presidente del concejo de Anenecuilco. del comité
conjunto de defensa de Anenecuilco-Villa de Ayala-Movotepec y también antiguo
levvista, Emiliano Zapata, quien era un pequefio propietario, tenia una posicion
economica relativamente desahogada, habia trabajado como arriero y cuidador de
caballos en algunas haciendas de Morelos y Puebla v gozaba de prestigio y
reconocimiento local por haber encabezado una reivindicacion agraria de su pueblo,
Anenecuilco, en 1909. por Rafael Merino, también de Anenecuilco. integrante de las
autoridades tradicionales de ese pueblo; por Francisco Franco. tesorero del mismo
concejo y primo de Zapata. por Amador Salazar, peon de la hacienda de Atlihuavan.
cuyo propietario era Pablo Escandon, y primo también de Zapata. poco después se les
unieron Otilio Montafio, de Villa de Ayala, profesor rural de la zona. que habia sido
director de la escuela de Villa de Ayala y en 1910 estaba como profesor en Yautepec. v
Francisco Mendoza. carbonero de Chietla, Puebla; aunque Montailo v Mendoza no
participaron en la etapa conspirativa, se sumaron al grupo en marzo de 1911 una vez que
aquellos iniciaron las hostilidades

El segundo grupo se organizo en Jojutla-Tlaquiltenango-Tlaltizapan. en el centro-
sur del estado Se aglutind en tomo a la figura de Gabriel Tepepa, un anciano de
Tlaquiltenango, veterano de la guerra contra los franceses, seguidor de Porfirio Diaz en

su juventud y perteneciente al clan del fallecido gobernador porfirista Manuel Alarcon
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También participaron en el grupo Jesis Capistran, Emigdio Marmolejo y Lorenzo
Viazquez, los tres jornaleros agricolas de la zona. Este grupo y el de Villa de Ayala-
Anenecuilco tenian vinculos familiares entre varios de sus miembros y relaciones de
amistad cercanas. Cabe subrayar también que casi todos ellos participaron en la campaiia
leyvista.

Finalmente, el tercer grupo, que se rebel6 en la zona noroccidental montaiiosa del
estado, al norte de Cuernavaca y sur del Ajusco, fue el de Santa Maria Ahuacatitlan-
Huitzilac, aglutinado alrededor de Genovevo de la O, carbonero de Santa Maria, quien se
habia distinguido previamente por encabezar las reivindicaciones agrarias de su pueblo
contra la hacienda de Temixco, habia participado en el movimiento leyvista y se
encontraba por esos meses profugo, perseguido por la justicia porfiriana. Pocas semanas
después de que estallo la rebelion, al extenderse hacia las zonas contiguas, se destacaron
otros lideres naturales con fuerte arraigo local y pertenecientes a las clases bajas rurales,
como fue el caso de Jesus e/ Tuerto Morales, Eufemio Zapata (hermano mayor de
Emiliano), Federico Morales, Felipe Neri, Francisco Pacheco, Fortino Ayaquica y
Francisco Mendoza, hombres que demostraron también capacidad de organizacion y

convocatoria y que le dieron solidez y arraigo local al zapatismo."

"' Para las biografias de estos personajes, constiltese el Diccionario historico v biogrdfico ya citado. asi
como la parte biogrifica de Asi fue la Revolucion Mexicana. México, Conscjo Nacional de Fomento
Educativo, 1985. tomo 8. Womack, ap. cit., pp. 70-74. Para Genovevo de la O, ver Martha Rodriguez
Garcia. "Genovevo de la O. un gencral zapatista®. México. Universidad Iberoamericana. tesis de
licenciatura en Historia. 1978, pp. 22-31. Familiares dc Genovevo habian sido detenidos en 1909 por la
policia rural: Genov evo pudo escapar a la detencion y estuvo cscondido la mayor parte de 1909+ 1910
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1.os motivos de los organizadores de la revuelta

De los organizadores iniciales de la revuelta zapatista se conocen varias de sus aptitudes
v valores personales, asi como algunas de las razones y motivos que influveron en su
decision de sumarse a la rebelion maderista. Desde luego, el problema de la tierra era un
reclamo fuerte en algunas de sus comunidades de origen y, particularmente, para el
nucleo que inici6 la revuelta y que luego confirmé su condicion de liderazgo dentro del
movimiento zapatista. Como es sabido, fue precisamente en el pueblo de Anenecuilco
donde provino el grupo que organizo y dirigio la revuelta. pueblo que tenia conflicto por
las tierras que arrendaba a la hacienda de E/ Hospital El conflicto agrario de
Anenecuilco, la cuna del zapatismo es, por esta misma razon. el mejor documentade Ese
pueblo tuvo una situacién extrema en 1910, ante la imposibilidad de sembrar en las
tierras que les habia arrebatado y les rentaba la hacienda de £/ Hospital, lo que onllo a
que las ocuparan por la fuerza y que se negaran, ante el retraso de las lluvias v la mala
cosecha, a pagar la renta acostumbrada, obteniendo apoyo. tanto del prefecto del lugar
como del presidente municipal de Villa de Ayala.

Otro de los pueblos que se convirti6 en uno de los pilares de la insurreccion. fue
el de Santa Maria, que tenia pleitos afiejos por limites contra las hacienda de Temixco,
que le habia arrebatado tierras al pueblo desde 1876. fecha desde la que estaban en
litigio En 1904 la hacienda, mediante soborno al representante legal y al sindico del
avuntamiento compro legalmente las tierras en disputa. sin embargo. el pueblo

desconacio la compra y protesto airadamente. En 1905 varios de sus lideres tueron
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deportados a Quintana Roo. Empero, el pueblo no renunci6 a la defensa de esas tierras
que consideraba suyas y continuaron en los afios siguientes las secuelas de esta disputa.
Ambos conflictos se habian agudizado en los meses anteriores.'* En la medida en que los
rebeldes estaban vinculados con sus comunidades y que incluso, varios eran
representantes y lideres de ellas, se vieron atraidos por la defensa de las tierras de los
pueblos, defensa que creyeron entender detras de la oferta maderista, cuyo programa
incluia como uno de los puntos centrales, en el articulo 3° del Plan de San Luis, la
devolucion de las tierras de que habian sido despojadas las comunidades campesinas del
pais Incluso, Zapata habia encabezado la ocupacién por las armas de tierras que el
pueblo de Anenecuilco reclamaba su derecho a trabajarlas. La defensa armada de este
derecho por los de Anenecuilco en los meses anteriores y las condiciones de
hostigzamiento en que quedaron sus dirigentes, posiblemente jugaron un papel decisivo en
su busqueda de aliados externos, mediante su participacion en el leyvismo, v para que
decidieran incorporarse a la revuelta maderista.

A esta problematica social de caricter agrario, que sin duda influyé en estos
individuos que tenian una condicion de liderazgo y arraigo local, se sumé la persecucion
que hizo contra ellos el régimen porfiriano, tanto por su participacion en la campaia
opositora, como por encabezar reivindicaciones agrarias de sus pueblos. Algunos de ellos
habian sido detenidos en afios anteriores y enrolados al ejército federal. Esta condicion de
sefialamiento y de proscripcion se habia intensificado en los meses finales del porfiriato,

por lo que su seguridad personal, la de sus familias y la de sus conocidos cercanos se

" Womack op. cit.. pp. 62-65. Martha Rodriguez. "Genovevo.. * op. cit.. pp. 13-21
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encontraba amenazada.

l.a forma en que los lideres leyvistas abandonaron al movimiento, asi como la
desorganizacion y frustracion que ocurrié entre sus simpatizantes cuando vieron que las
cosas no cambiaron, posiblemente los haya llevado a empezar a cuestionar los limites de
la politica electoral, en el cerrado sistema porfiriano y a ser mas receptivos a la idea de
que era necesaria una solucion de fuerza para tratar de resolver sus expectativas,
iniciativa que luego les llegaria de fuera y en la que acompaiiaron el proceso similar que
se dio entre los dirigentes maderistas."” Adicionalmente, como varios de ellos habian
sufrido persecuciones del régimen porfirista. habian estado en la carcel. habian sido
enrolados en el ejército o habian tenido que esconderse y emigrar para no ser
aprehendidos. no tenian muchas alternativas dentro del sistema. por lo cual el formar
parte de una revuelta nacional como la que estaba pregonando Madero podia tener
sentido De cualquier forma, no puede afirmarse que no tuvieran nada que perder en la
aventura y, a pesar de ello, decidieron emprender la revuelta.

El llamado maderista a la insurreccion aparecio, pues, en un momento en que para
estos individuos era necesario establecer una alianza con un movimiento de oposicion
nacional que ofrecia resolver de raiz la conflictiva situacion agraria en que se hallaban

inmersas sus localidades y que les podia permitir mejorar su amenazada situacion

“* No puede concluirse que se havan decepcionado de la politica, ni de los politicos \ organiziciones
politicas nacionalcs. y menos que lo hubieran hecho en una fecha tan temprana como 1909 Su confianza
en las instancias politicas tradicionales y cn las alianzas con lideres v organizaciones nacionales se
demugstra en su incorporacion subordinada al maderismo. en cl reconocimicnto ¥ apoyo i Madero una
vez que volvio a contender por la presidencia de la Repiblica cn 1911 ¥ en sus varios intentos de alianza
con lierzas nacionales como el orozquismo. el villismo. la Convencién en 1914 v ¢l obregonismo en
1919 Dc igual modo cn diferentes ocasiones. desde ¢l origen de este movimiento v hasta sus ultimos
dias. Incharon por lievar a Zapata o a alguno de sus otros lideres a diferentes niveles de pobiemo local y
nacional v consiguicron. en 1914. ¢jercer el gobiemo v administracion estatales cn Morclos v Guerrero »
colocar a varios ministros de sus filas en los sucesivos gobiemos de la Convencion cn 1V15
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rersonal y familiar. La convocatoria insurreccional maderista los convencio ain mas de
la notoria division entre la clase dominante porfiriana, que se manifesto localmente
durante el leyvismo y que demostro tener una dimension nacional a través del maderismo
en su etapa electoral y, particularmente, en la armada. Decidieron empupar las armas solo
cuando tuvieron elementos suficientes para percatarse de que la rebelion estaba en
marcha y que otros grupos la habian emprendido en varias regiones del pais. En esto,
puede sefialarse que la rebelion se desarrollé de acuerdo al modelo explicativo de Tutino
comentado mas arriba.

Empero, lo que la distinguio fue el ser una rebelion planeada. organizada y
ejecutada por lideres locales naturales, con sus propios recursos. sin que otros dirigentes
hubieran venido de fuera a organizarlos. Esa direccion original se sostuvo y afianzo
después, cuando el movimiento adquirio identidad propia y se separd del maderismo.
Con todo, conviene subrayarlo, en la decisiva etapa inicial. decidieron establecer
vinculos, incorporarse y ser reconocidos expresamente por Madero v los lideres
maderistas, como parte subordinada de esa rebelion Bajo estas condiciones. el grupo de
Genovevo de la O inici6 la rebelién en Santa Maria Ahuacatitan en febrero de 1911, al
1zual que el de Tepepa en Tlaquiltenango. El grupo de Anenecuilco-Villa de Ayala, a su
vez, esperd un poco mas y lo hizo en marzo de ese aiio.

En resumen, fueron varios los factores que ayudan comprender la organizacién de
la rebelion armada maderista en el estado de Morelos por estos pequefios grupos.
Problemas agrarios localizados y viejos, agravios recientes de las localidades contra

hacendados, jefes politicos y autoridades locales, represion, persecucion v amenazas
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contra algunos de los conspiradores locales, desencanto respecto del régimen central de
Diaz, nuevos lideres con cierto grado de reconocimiento y prestigio en sus lugares,
vinculos de parentesco entre varios de ellos, redes y relaciones de solidaridad entre si y
con sus comunidades, identificacion con la problematica de éstas. experiencia politica
compartida en la campaiia leyvista, frustracion de sus expectativas legales ante la
represion oficial, desengaiio respecto a los lideres leyvistas, nuevas expectativas ante un
llamado a la insurreccion contra el régimen porfiriano por el principal lider opositor del
pais, confianza en las promesas agrarias de Madero, ambicion personal, simpatia,
contagio y espiritu de aventura ante un llamado exterior a la rebelion que habia
encontrado eco y que se estaba desarrollando ya en el norte del pais fueron. todos ellos,
elementos importantes que se conjugaron simultaneamente y tuvieron un papel en la
determinacion que tomaron estos individuos de sumarse con las armas a la revuelta

maderista.

Surgimiento y extension de la revuelta

La determinacion del grupo de Anenccuilco-Villa de Ayala de vincularse y ser
reconocido por la direccion maderista nacional fue una iniciativa muy significativa. El
reconocimiento buscado implicaba su subordinacion a Madero y a sus directrices, le daba
legitimidad a la revuelta -en la medida en que el maderismo reclamaba la violacion al
orden constitucional durante el proceso electoral y denunciaba el fraude y la cerrazon de

los canales legales del régimen porfiriano- v le permitia una alianza con un movimiento
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nacional opositor. Una vez conseguida, dicho grupo se levantd en armas aprovechando la
feria de Cuautla el segundo viernes de cuaresma, el 10 de marzo de 1910, entrando a
Villa de Ayala el 11, en donde dio a conocer el Plan de San Luis, saliendo del lugar
después de haber reclutado alrededor de 70 gentes, para dirigirse hacia el sur, por la
ribera del rio Cuautla.

El grupo de Jojutla, con Tepepa, Margarito Martinez, Emigdio Marmolejo,
Lorenzo Vazquez, Jesus Capistran, Francisco Alarcon, Timoteo Sanchez, Pioquinto Galis
y otros seguidores, se habia levantado en armas un mes antes, el 7 de febrero de 1911
cuando entré a Tlaquiltenango. Después de un mes sin acciones. el 7 de marzo, ataco
Jojutla, ocultandose luego en las montaiias del sur del estado, en la frontera con Puebla y
Guerrero. Poco después, el 11 de marzo, mientras los de Anenecuilco entraban a Villa de
Avala, Tepepa atacd Axochiapan.'* En estas primeras acciones. las escasas fuerzas
defensoras de las localidades ocupadas por los rebeldes no habian ofrecido resistencia y
la revuelta misma era todavia muy reducida, por lo que no habia aparecido aun la
violencia que caracterizaria buena parte de los acontecimientos posteriores.

Después de pequefias acciones, en las que atacaron poblaciones en la frontera sur
con Puebla, los dos grupos se unieron en Metepec, Puebla.'* El 20 de marzo regresaron a
Morelos y dividieron temporalmente sus fuerzas. Zapata, al frente de un contingente,

ataco Axochiapan, al sureste de la entidad, incendiando el archivo de la localidad. Otra

"* Pablo Escandén, gobemnador dc Morelos, a Diaz, Cuemavaca, 7, 8, 9 11 v 12 de marzo dc 1911.
Archivo Porfirio Diaz, (APD). Universidad Iberoamericana, legajo 70, fs. 5381. 5471, 5555. 5775,

" Luis Valle a Diaz. Pucbla. 16 dc marzo de 1911, APD. leg. 70. f. 6133. Estc jefe politico informaba a
Diaz que la fuerza rebelde ascendia a 300 hombres: sin embargo, segin el veterano zapatista Amador
Accvedo. cran solo 50. Entrevista al gencral Amador Acevedo efectuada en 23 dec junio de 1970,
Testimonios del proceso revolucionario de Aféxico, México. INERHM, 198S. p. 145
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parte del grupo tomé Villa de Ayala el 23 y salio6 rumbo a Tlaquiltenango, al sur."”
Luego. habiendo aumentado sus filas, se juntaron otra vez para atacar Jojutla, en la
accion de mayor envergadura hasta entonces, el 22 de marzo de 1911, accion que
represento para ellos un importante éxito, al tomar la tercer ciudad en importancia del
estado Los rebeldes se estaban convirtiendo en un serio desafio para el gobierno estatal
y. debido a la cercania de la region con el Distrito Federal. comenzaron a preocupar
seriamente al gobierno federal, que estaba dedicando crecientes esfuerzos para contener
la rebelion maderista en el norte del pais. En la toma de Jojutla ocurrieron destrozos y
venganzas personales de las fuerzas rebeldes contra varios de los comerciantes y
propietarios ricos del lugar, destruyeron las lineas telegraficas v liberaron a los presos.
patron que se repetiria en la mayoria de los ataques subsecuentes

En los siguientes dias ocuparon otras poblaciones del estado Jolalpan.
Tlaltizapan, Tlaquiltenango, Amacuzac, asi como las de Atencingo. Huehuetlan y Chietla
en el estado de Puebla.'® En todas estas ocupaciones. se repitio un patron similar de
violencia: quema de oficinas publicas y de archivos. saqueo de algunos comercios,
destruccion de puentes, vias de ferrocarril, lineas de teléfono v telégrafo. liberacion de
presos de las carceles, imposicion de préstamos forzosos a algunos de los principales
comerciantes, confiscacion de armas y caballos, fusilamiento de algunos jefes politicos,

prefectos y jefes de policia. Segun informaron diarios de la epoca. en los saqueos a

" Pablo Escandén a Diaz. Cuemnavaca. 20. 21 y 23 de marzo de 1911. APD. leg. 70, fs 6481-6482. 6315-
0316, 6742,

Escandon a Diaz. 24 de marzo de 1911. APD. leg. 70. fs. 6G481-64K2 Samuel Frederick Brunk.
Fnliano Zapata' Revolution and Betraval in Mexico. Albuquerque. University of New Mexico. 1995,
Pp, 0-32.

“Andoncgui a Diaz Coleccién Porfirio Diaz (C'PD). 31 de marzo de 1911. ¢ 370, 1 7450
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comercios intervino "el populacho"."

Violencia de clase

Asi, la revuelta inicial iba tomando la forma de una rebelion de mayor envergadura; las
filas de los insurrectos crecieron en unas pocas semanas, demostrando con ello que
algunos sectores de la poblacion civil de la entidad veian con buenos ojos y apoyaban de
diversa forma el levantamiento. De manera significativa, desde las primeras acciones se
mostré como la violencia de los grupos rebeldes iba dirigida contra las autoridades
politicas e instituciones publicas y, en una gran proporcion. contra varios de los
principales comerciantes de los lugares ocupados. Esto ultimo podia ser muestra de que
habia motivos especificos para buscar desquitarse de practicas especulativas,
encarecimiento de productos bésicos o deudas, pero también, porque eran el blanco mas
vulnerable de los sectores propietarios y constituian una presa relativamente facil para el
saqueo no solo de los jefes y soldados rebeldes, sino de la gente comun de los lugares,
que aprovechaba la cobertura y la fuerza temporal que les brindaban la ocupacion de las
tropas insurrectas e, inversamente, mostraba también la desaparicion o debilitamiento de
las fuerzas del orden en cada una de las localidades. La violencia desatada en esos dias no
tenia un caracter delictivo, aunque en la voragine pudieran desfogarse venganzas y
agravios personales. Tales acciones de masas, al dirigirse contra las instituciones y

personas que identificaban como parte del régimen de dominacion y desigualdad. que

" K1 Pais. 23. 24. 25 de marzo de 1911.
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eran, ademas. la parte mas visible de él y a la vez la mas débil -en la medida en que no
contaban con la legitimidad ni con la fuerza de las haciendas-, adquirieron un caracter
reivindicativo v jusﬁciero. En esos actos habia una toma de consciencia contra la
opresion v. ante la oportunidad de vengar afrentas. comenzo a desarrollarse una
embrionaria violencia de clase de los grupos subalternos contra los simbolos visibles y
alcanzables del sistema de dominacién.”

Antes que transcurriera un mes del estallido de la rebelion, el 30 de marzo de
1911 ocurrio el primer ataque de los rebeldes a las haciendas. El grupo comandado por
Zapata ataco la hacienda de Chinameca, cerca de Villa de Avala, llevandose 3 mil pesos,
caballos. rifles v cajas de vino. Luego tomaron la hacienda de Rancho Nuevo y. el 3 de
abril. la de Tenango, en el noreste de Morelos, una de las mas grandes v simbolicas del
estado. propiedad de Luis Garcia Pimentel, en donde quemaron los caiiaverales, algunas
casas de empleados y dinamitaron la tienda de raya. En la region poblana. a donde se
extendio la revuelta morelense, el primer ataque documentado fue sobre la hacienda de
Atencingo. al suroeste de Izicar y cerca de Chietla. en la frontera con Morelos, hacienda
que era propiedad del espafiol Angel Diaz y que tenia disputas por limites con los pueblos
de Chietla v Jaltepec. Esa hacienda fue asaltada varias veces en el mes de abril de 1911.
en el segundo ataque, el dia 24, los rebeldes mataron a 6 empleados e hirieron a 4 mas #

Asi pues. en fechas muy tempranas de la revuelta. la principal institucion economica de

Aqui s¢ wutiliza ¢l término de violencia de clase para referirse al camulo de acciones de masas
cmprendidas por las clases subaltemnas en contra de los simbolos visibles de la dominacion: las
awtoridades de los distintos nivelcs. las élites cconémicas. la fucrza represiva estatal.
© 1’D. Escandén a Diaz. Cuemavaca. 25. 27. 29. 31 de marzo. 3 dc abril de 1911, leg 70, Is 0945-
648, 6949, T616-7618. 7297-7298. P. Diaz hijo a Escandon. México. 26 de marzo de 1911, f. 7015 Jefe
politico de Chiautla I. Andonegui a Diaz. 29, 31 de marzo de 1911. fs 7293 7450-7451 Kl Diario, 31
de marzo de 1911: k/ Pais. 27 de abril de 1911
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la region desde tiempos ancestrales, no se salvo de la furia y el descontento de los grupos
rebeldes, mostrando con ello que el viejo control patriarcal y el ascendente que habia
tenido la hacienda sobre los grupos rurales de la zona, asi como la dependencia de
muchos pueblos e individuos respecto de ella, si bien no habian desaparecido,
comenzaron a ser cuestionados e impugnados. Con ello la violencia que venia de abajo
abarco a practicamente todas las instituciones del viejo orden rural en la region

Ante estos actos, los hacendados y el gobiero estatal comenzaron a preocuparse
por la rebelion y organizaron la defensa de ciudades como Cuernavaca, Cuautla, Jojutla,
Yautepec, y de varias haciendas, a través de los cuerpos de rurales y de algunos cuerpos
de voluntarios de las localidades, a los que el gobieno estatal pagaba un peso diario por
alistarse y a cuyo financiamiento contribuyeron los hacendados. Lo mismo ocurrio en
algunas localidades de Puebla, como Atlixco, en donde el peso del financiamiento de
estas fuerzas recayo en las familias pudientes. Estos cuerpos comenzaron a operar a fines
de marzo de 1911. Ademas, se destind mayor presupuesto y se incremento el nimero de

la policia local.** No obstante, el gobernador Pablo Escandén considero estas medidas

= CPD. Diaz a gobernadores, 12 de abril de 1911, Isunza a Diaz, 10 y 15 de abril, c. 202, fs. 7142. 7169.
"A feimorandum sobre la situacion politica en el estado de Morelos", escrito redactado probablemente por
Gabriel Robles Dominguez, agente maderista que jugaria un papel clave cn las negociaciones entre el
maderismo y el zapatismo en los meses de julio-octubre de ese mismo aflo. cn Archivo Robles Dominguez
(cn adelante ARD), Tomo 7, expediente 37, fs. 12-13. El Pais, 25 y 26 de marzo de 1911. No se cuenta
con informacién mas precisa sobre estos cuerpos de voluntarios, cudntos y quiénes se incorporaron a ellos
cn csta época. Hay mds informacién de ellos en los meses posteriores. En algunos casos. la poblacion sc
ncgo a formar parte de cllos, como en Jonacatepec, por lo que cl jefe politico del lugar tuvo que
abandonaria antes de la entrada a ella de los rebeldes: ver EI Pais, 3 de abril de 1911. D. Flores informé a
Diaz que tenia dificultades para organizar a los 200 voluntarios que le autorizaron en Chilpancingo v solo
logro juntar 130, cantidad considerablc a nivel local. pero que sin cmbargo, no fue impedimento para que
pidicra refucrzos de la Federacion, por lo cual posiblemente su niamero esté inflado, ver APD. D. Flores a
Diaz. Chilpancingo. 13 de abril de 1911. leg. 70. f. 8760: J. lzunza a Diaz, Puebla, 14 de abril de 1911,
fs. X760-8761. A la solicitud de Popoca, jefe politico de Iziicar que Ic pedia 500 hombres para reforzar la
scguridad en su distrito, Diaz lc respondié que era preciso formar cucrpos de voluntarios en Puebla. pucs
no podian mandar armas desde el centro porque corrian el ricsgo de ser asaltados en ¢l camino. ver
Popoca a Diaz, Izucar, 14 de abril, f. 8777: Luis Valle, jcfe politico de Pucbla pidié ¢l 17 de abril
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insuficientes "porque cada lugar que no puede sustraerse a los rebeldes, por fal:a de
fuerza. los vecinos fécilmente se pasan a los revoltosos y ademas las fincas azucareras
van paralizando sus zafras, lo que deja sin trabajo a mucha gente, dando ocasion 2 que
esa gente se levante también, tanto mas que no puede exigirse que los propietarios

continuen sus zafras porque las haciendas estan indefensas y una buena parte en poder de

los revoltosos."*

Centralizacion del mando rebelde

Después de la toma de Jojutla surgieron las primeras diferencias graves dentro de los
lideres rebeldes' Pablo Torres Burgos, el principal jefe hasta entonces, se separc del
grupo por no estar de acuerdo con la violencia y los saqueos cometidos en la toma de
Jojutla v en las demas poblaciones cercanas, como protesta por la actitud de tolerar los
desmanes que ocurrieron contra los comerciantes y hacendados locales, en los cuales
hubo manifestaciones de odio racial y antihispanismo. Pocos dias después, Torres Burgos
fue apresado por las tropas federales y fusilado junto con dos de sus hijos.™

El 5 de abril, Tepepa derrot6 a una fuerza federal en Jonacatepec, otra poblacion
importante de la zona oriental del estado, después de un combate que duré toda la noche,
obligando al ejército a retirarse a Cuautla. El gobernador Escandon volvio a escribir a

Diaz para pedir mas apoyo militar pues los rebeldes -que eran mas de mil, decia-, estaban

autorizacion para mandar jefes leales que cstaban enrolados cn cl cjéreito a sus pucblos a reclutar
voluntarios. sobre todo cn Oaxaca, f. 9154.

~" Escandon a Diaz. Cuemnavaca, 1° dc abril de 1911. APD, leg. 70. fs. 7557-7559

** Escandon a Diaz. Cuernavaca, 25 de marzo de 1911. Jbid.. leg 70, fs. 6945-6948 FI Diario. 1 de abril
de 1911
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organizdndose mejor y comenzando a atacar las principales poblaciones de la entidad.™
Los rebeldes, que habian demostrado capacidad de derrotar a tropas federales y rurales
cuando éstas eran poco numerosas y habian podido ocupar con ello algunas importantes
poblaciones del estado, no tenian, sin embargo, fuerza para sostener esas ocupaciones
Los insurrectos, con el objeto de reorganizar a sus fuerzas, reclutar a mas gentes y
reabastecerse, después de haber dado varios golpes a las fuerzas federales en Morelos, se
dirigieron a las montafias de Puebla. Ahi, el 4 tomaron Huehuetlan v Huaquechula, el 5,
Chiautla, el 7 Chietla, matando en la accion al jefe politico J. Andonegui, antes de
desalojarla al siguiente dia, ante la llegada de los federales.™

Reunidas la mayoria de sus fuerzas, que habian crecido despues de 6 semanas de
accionar y necesitaban de una mayor coordinacion y unificacién del mando, decidieron
elegir a Emiliano Zapata como su jefe Hasta entoncés las incursiones del grupo
levantado habian sido en su mayoria en los territorios en los que Tepepa era mas
conocido y podia encontrar mas apoyo; sin embargo, los rebeldes eligieron a Zapata,
quiza por la avanzada edad de Tepepa y por el prestigio que ya se habia ganado Zapata
dentro del grupo. El liderazgo de éste -como ha sido descrito admirablemente por
Womack-, tuvo que ser ganado, reconocido, afirmado, probado y fortalecido
paulatinamente en el proceso mismo de la rebelion y, desde luego. no fue automatico ni

definitivo.”

** Escandén a Diaz, Cuernavaca. 6 de abril de 1911, Ultimos dias de Porfirio Diaz <n el poder. Antologia
Documental. México, INEHRM. s/f. pp. 193-195.

“('PD, Valle a Diaz, 2. 5. 6 de abril de 1911, c. 370. fs. 7605, 7%35. 7932; Valle a 3rio. de Guerra. 11 de
abril. c. 370, f. 8395; Popoca a Diaz. 12, 13 de abril. . 8433, 8523. 4PD, Jefe politico de Chictla a Diaz.
6 dc abril de 1911, leg. 70, fs. 7912-9-7921; Valle a Diaz. 6 de abril. 7932-7933

" Womack, op. cit., p. 79. Brunk. op. cit., pp. 14-17 ¥ 29-33. cnfatiza que la elecsion y cl liderazgo de
Zapata no fucron gratuitos. sino que no podia haber sido de otra forma. pues era una persona con starus v



Pucbhla y Guerrero: motivos similares, liderazgos diferentes

El movimiento armado, limitado inicialmente a unos pocos individuos, con escaso
equipamiento, se fortaleci6 y logro ocupar, en la segunda mitad de abril de 1911, varias
poblaciones de una amplia zona: Tepoztlan, Tepalcingo, Yautepec, Jonacatepec,
Atlacholoaya y Tlayacapan, en Morelos, Tzicatlan, Alpuyeca, lziucar, Huaquechula,
Chiautla, en Puebla; Olinala y Huamuxtitlan,, asi como las haciendas poblanas de San
José y San Gabriel, es decir, un amplio perimetro que abarcaba el centro y el oriente de
Morelos, asi como los distritos limitrofes de Atlixco e Izucar, de Puebla, y el de ___, de
Guerrero. En estas ocupaciones se repitieron las escenas de violencia, liberacion de
presos, destruccion de vias férreas, lineas de telégrafo, teléfonos y oficinas de gobierno,
saqueos contra casas de comerciantes y propietarios y fusilamientos de algunos jefes
politicos, como en Chiautla, Puebla, donde la poblacioén aprovecho para vengarse del jefe
politico, J. Andonegui, con el permiso de los jefes zapatistas, quienes le hicieron un
juicio sumario y lo fusilaron, o en Jonacatepec, Morelos, donde los rebeldes ejecutaron al
jefe politico y a dos oficiales federales. Zapata y los jefes que le seguian exigieron a
algunos hacendados contribuciones forzosas de guerra, amenazandolos con quemar sus

propiedades si no lo hacian.™ La repeticion del patron de violencia de abajo contra las

carisma, con atributos v cualidades personales muy apreciadas en la vida rural v de las cuales habia hecho
demostracion desde afos atrds.

™ APD, ). lzunza a Diaz. Puebla, 7, 8. 12 de abril de 1911. leg. 0. fs. 8030. 8146-8147. 8510-8511.
Vicente Popoca, jefe politico de Iziicar a Diaz, 12 de abril de 1911. APD, Icg. 70. fs. 8433-8434; gral.
Luis Valle a Diaz. Puebla. 8 de abril, fs. 8184, 8195; Escandén a Diaz, Cuemavaca. 12. 13. 15. 18 de
abril. fs. 8453. 8460. 8618-8619, 8797. 9204-9219, informé dc los saqueos v destruccion de oficinas
piblicas v aparatos de comunicacién. Ver también E/ Diario. 15 de abril de 1911. Juan Pagaza.
propictario dc la hacienda de San Nicolds Obispo en 1903 v lucgo administrador de las haciendas de
Calderon. Hospital y Chinameca se quejaba de que Zapata le exigia 500 rifles y mil quinicntos cartuchos
a cambio de no quemar sus fébricas de azicar. ver Juan Pagaza a Madcro. México. 19 dc mavo dc 1911.
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instituciones y autoridades regionales era una muestra de que habia odios, agravios y
resentimientos similares en la zona de Puebla y Guerrero a donde se extendio la revuelta
y que. por contagio, ante el debilitamiento de los controles estatales y de la legitimidad
del viejo orden, los grupos rebeldes y la poblacion de las localidades aprovecharon las
nuevas condiciones para desfogar los resentimientos acumulados.

El debilitamiento del régimen de Diaz, ante el avance de la insurreccion maderista
en el norte, lo obligo a enviar hacia all més tropas federales del centro lo que, junto con
la consolidacién de la rebelion en Morelos y zonas aledafias, permitio que en otras
regiones mas aisladas se multiplicaran bandas insurgentes, como en la zona de la Costa
Chica, en Guerrero, asi como en los municipios de Allende, Aldama y Zapotitlin en el
distrito de Alvarez y en partes de los distritos de Hidalgo y Zaragoza. Estas bandas
rebeldes surgieron por motivos endégenos, con liderazgos locales propios que no estaban
subordinados ni a los dirigentes maderistas guerrerenses, como los hermanos Figueroa, ni
a los rebeldes zapatistas morelenses. Eran pequefias bandas aglutinadas en tomo a lideres
locales poco conocidos fuera de su pequefia region. Solo mas tarde estas bandas de
revoltosos locales buscaron relacionarse con los liderazgos mayores, en una alianza que a
menudo fue muy conflictiva, por rivalidades y ambiciones.”

El alzamiento, particularmente en las zonas periféricas a los valles centrales
morelenses, estaba formado por el accionar de un cumulo de bandas guerrilleras que

seguian a sus propios lideres con una dinamica independiente. En Puebla, por ejemplo, a

-Irchivo Francisco I. Madero. Biblioteca Nacional de México. manuscrito 1099.
".1’D. D. Flores a Diaz. Chilpancingo. 8, 10, 11. 12 de abril de 1911. leg. 70. fs. 8178-8183, 8271-8276.

R3IR4-RIRS, 8446. Este jefe politico informé que ante la insuficiencia de sus fuerzas. habia procedido a
formar cuecrpos de voluntarios.
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principios de abril, rebeldes locales. que no formaban parte de las fuerzas de Zapata ni de
los principales jefes morelenses, se levantaron en armas y atacaron l: poblacion de
Huaquechula, quemando los archivos y persiguiendo a las autoridades: lusgo atacaron la
guarnicion de Atlixco, antes de sumarse a las fuerzas de Zapata. La influencia zapatista
en Puebla se concentro particularmente en el suroeste, que colindaba con Morelos, en
donde asentaron sus reales los jefes zapatistas Fortino Ayaquica, Francisco Mendoza y.
sobre todo, Jesus el fuerto Morales, pero también lideres autoctonos como Benigno
Centeno y Camerino Mendoza.*

Un proceso similar, pero aun més extendido, con una enorme proliferacion de
bandas guerrilleras y caudillos locales, a menudo enfrentados entre si. estaba teniendo
lugar en las tierras de Guerrero. Aun dentro de las filas de los alzades surianos que
habian reconocido la autoridad de Zapata, a menudo la violencia de sus hombres. que
aprovechaban la situacién excepcional de la revuelta para vengar antiguos agravios, se
desbordaba, como ocurrié el 24 de abril en que Francisco Mendoza. antiguo peon de la
hacienda de Atencingo, encabezo el ataque contra sus viejos patrones v fusilg. sin juicio.
a 10 empleados espafioles, incluido el administrador de esa hacienda. ocasionando un
conflicto grave con la colonia espaiiola.”

La diferencia mas notable fue que, en la parte de Puebla colindante con Morelos,
los jefes zapatistas como Eufemio Zapata y el Twerto Morales lograron imponer su
hegemonia y subordinar al resto de lideres autoctonos desde el principio. en tanto que en

Guerrero fue mucho mas fuerte el liderazgo rebelde local, aunque muy a2iomizado y con

:" Luis Vallc a Diaz. Pucbla, 8 dc abril de 1911, APD, leg. 70. fs. 8182-8183.
" K1 Diario, 3 de mayo de 1911.
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grandes divisiones y enfrentamientos internos. En el Estado de México, en los municipios
colindantes con Morelos y Guerrero, en cambio, el liderazgo autoctono fue muy débil y
se convirti6 mas bien en un territorio que fue aprovechado y disputado por lideres
morelenses y de Guerrero, quienes entraron en él en diversas ocasiones como fuerzas de
ocupacion externas. La supremacia y el control de Zapata sobre la extendida rebelion no
estaban aun consolidados; seria éste un proceso que tendria lugar en los siguientes meses
y que nunca alcanzd a controlar y poner fin a las numerosas disputas internas entre los
dirigentes.

La dindmica de la rebelion continuo. El 17 de abril, las fuerzas de Zapata tomaron
Izicar de Matamoros, realizando los mismos actos de violencia contra propietarios ricos,
oficinas pablicas y vias de comunicacion y liberando también a los presos de la ciudad.
Sin embargo, una parte de sus fuerzas, comandadas por el 7werto Morales, fue
emboscada al dia siguiente cerca de ahi, en el pueblo de Tepeojuma, en la que significo la
mas fuerte derrota de los alzados morelenses hasta entonces, que fueron desalojados
después de perder a un centenar de hombres, entre ellos Rafael Merino. uno de los
organizadores de la revuelta inicial en Anenecuilco. A pesar de esta derrota, la presencia
de los guerrilleros en la zona no sufri6 merma importante y pudieron ocupar Acatlén el
26 v volver a entrar a Izucar el 27, al igual que a Tecamachalco. Para fines de ese mes,
los rebeldes controlaban 7 de los 21 distritos del estado y ocupaban partes de otros 12. El
gobierno estatal de Isunza, con el jefe militar Valle, decidieron concentrar a las escasas

fuerzas federales y rurales en las afueras de la capital poblana.”

¥ CPD, Isunza a Diaz, 15 de abril de 1911. c. 282. I. 7169: Popoca a Diaz. 28 dec abril. c. 283. . 7972:
Hcin/ Argumedo a Diaz. 1° dc mayo de 1911. c 283, f. 8874. APD. Luis Valle a Diaz. Pucbla. 19 de



Las maniobras de Diaz y Limantour

Los insurrectos del sur eran ya un problema serio para el régimen porfirista. cuya
administracion comenzo a maniobrar politicamente para tratar de desactivar la rebelion,
mediante cambios politicos en el gabinete y ofertas de paz a Madero y sus colaboradores
cercanos. que incluian la renuncia del vicepresidente Ramon Corral, algunas carteras en
el nuevo gabinete a representantes maderistas. asi como cambios en mas de la mitad de
las gubernaturas del pais.’’ En las negociaciones que tuvieron lugar entre familiares y
representantes de Madero con Limantour, a fines de abril, en Washington D.C., v que
continuaron luego del regreso de éste a México para hacerse cargo, de hecho. de la
administracion del pais, los lideres maderistas. cuya carta mayor parecia ser la inminente
ocupacion de Ciudad Juéarez, exigieron como condicion para pactar la paz la renuncia de
Ramon Corral a la vicepresidencia del pais, la mitad de los puestos del gabinete para
representantes maderistas y el nombramiento de 14 gobernadores interinos maderistas
que convocarian a elecciones inmediatas en esas entidades -es decir, lo que ofrecia Diaz-
Entre esos 14 estados que reclamaban para si los lideres maderistas no figuraba Morelos,
aunque si los vecinos Puebla, Guerrero, Oaxaca y México.

A pesar de ello, por su cercania geografica a la capital del pais. los alzados

abril de 1911. leg. 70, fs. 9387-9390 informé de la victoria en Tepeojuma y Santiago contra mas de dos
mil rcbeldes. a los que, segun dijo. les hizo mds de 120 muertos y les quité 210 caballos: jefe politico de
Izuicar a Diaz. 21 de abril de 1911. leg. f. 9599. Desde lucgo. habia cxagcracion en csas cifras. como ¢s
una constante cn las informaciones militares. El Imparcial y Fl Diario. 21 de abril de 1911 Brunk. op.
ol pp 33-34.

" Francisco Vazqucz Gémez. Afemorias Polliticas, 1909-1913. México. Universidad Iberoamericana-El
Caballito. 1982. pp. 127-159.

116



surianos comenzaron a ser conocidos por la poblacion citadina a través de la prensa
nacional, que dedicd un espacio cada vez mayor a sus actividades. Por esas fechas se les
incorporaron varias personas que pronto jugarian un papel importante dentro del
movimiento: los hermanos Gildardo y Octavio Magaiia, michoacanos radicados en el
D.F, de origen clasemediero y que se convertirian en intelectuales organicos del
zapatismo, Felipe Neri (trabajador agricola de la hacienda de Chinameca), Fortino
Ayaquica (obrero textil de Atlixco) y José Trinidad Ruiz (predicador protestante de
Tlaltizapan), asi como Juan Andrew Almazin, joven guerrerense, estudiante de medicina,
encargado de los servicios médicos de la prision de Puebla, quien muy pronto demostro
una enorme iniciativa, ambicion y oportunismo, que lo llevaron a jugar un papel
importante en las fases tempranas de la rebelion. pero cuyas oscilaciones politicas
acarrearon un sinnimero de dificultades a sus aliados.

Un balance de la actividad de los rebeldes jefaturados por Zapata en esos dos
meses mostraba cdmo contaban ya con un cuerpo armado de entre mil y dos mil
hombres, habian ocupado varias de las mas importantes poblaciones de la entidad y se
habian convertido en la fuerza rebelde mas importante en el estado.

Aunque los jefes maderistas nacionales no le dieran mucha importancia al
movimiento rebelde en Morelos, Diaz y Limantour si lo hicieron y, al igual que en otras
entidades, aplicaron varias medidas importantes para tratar de desactivarlo: trasladaron al
general Blanquet, quien se encontraba en la campafia contra las fuerzas maderistas en

Chihuahua, para que se hiciera cargo de las operaciones en Morelos, intensificaron el

"' Brunk. op. cit. pp. 32-33: Womack. op. cit., p. 81. El Pais. 3. 6. 8. 17, 23 dc abril. 6 de mavo de 1911
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reclutamiento militar y. el 17 de abril, el ministro de Hacienda y jefe de los cientificos,
L.imantour, quien fungia como el operador politico del régimen y maniobraba para tratar
de salvar la deblacle del sistema y mantener su influencia, se reunio con el viejo caudillo
Francisco Leyva para ofrecerle la gubernatura de Morelos De entrada, el régimen
consiguio que el viejo caudillo local aceptara la jefatura de armas en el estado, al tiempo
que el gobernador Escandon pedia una licencia temporal de < meses. El congreso local,
por instrucciones de Diaz, decidi6 nombrar como gobernador provisional al viejo Leyva,
quien puso varias condiciones y finalmente no acepto, por lo cual la entidad quedo
acéfala politicamente durante las semanas siguientes.™

En ocasiones anteriores, medidas similares le habian permitido a Diaz desactivar
las protestas locales y retomar el control politico del centrc La concesion que ahora
ofrecia no era menor: poner al frente del gobierno del estaco a su viejo rival local y
principal figura opositora, un afio después de que habia desactivado la campaiia electoral
de su hijo Patricio Leyva. Sin embargo, estas medidas ahora no fueron suficientes para
aplacar la rebelion local. que contaba con un liderazgo nuevo v plebeyo, sobre el que no
tenian influencia ni el viejo caudillo nacional ni el viejo caudillo regional. Como jefe de
armas, Francisco Leyva se entrevistd con Zapata, tratando de conseguir un acuerdo que

garantizara un armisticio y el respeto de los rebeldes a las propiedades y vidas de la

** Por ironias del destino, el viejo Leyva. que habia jugado un papel de primera magnitud como caudillo
rcgional y habia basado su fuerza en politicas populistas, regresaba a la palestra cstatal. en el ocaso de su
vida. a defender los intereses de su vicjo rival Diaz y de sus enemigos lcs hacendados. Vizquez Gomez.
Afemorias. op. cit.. p. 205. El Diario, 18 de abril de 1911. APD. Francisco Leyva a Diaz. Cucmavaca. 6.
7 dc mayo de 1911. leg. 0. fs. 10822, 10859. El viejo caudillo puso por condicion que Escandén
presentara su renuncia definitiva al cargo de gobemador v no que pidier2 licencia. Después de un breve
regatco. Diaz finalmente acepté. pero al cnfermarse y precipitarse los acontccimientos en cl norte del
pais. con la toma dc Ciudad Judrez por Orozco y Villa v los acuerdos de Ciudad Juircz. no hubo ticmpo
para consumar ¢l relevo. Ver también Patricio Leyva a Diaz. Cuemnavaca. 10 de mavo de 1911 fs. 11110-
11115 v Francisco Leyva a Diaz. Cuemnavaca. 18 de mayo de 1911. f. 1152,
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poblacion.*

La rebelion en el campo morelense y en una vasta zona contigua, estaba tomando
visos de una ruptura violenta contra el régimen porfiriano, contra las instituciones e
individuos en que se acumulaba mayor resentimiento y contra las casas comerciales y
haciendas Todo esto se convirtid, junto con las vias de comunicacion, en el blanco
principal de los ataques rebeldes. Esta actividad ocasioné en varias haciendas la perdida
de la zafra y parte de las cosechas en la primavera de 1911, lo que provoco a su vez
nuevas rupturas y deserciones, en las haciendas, de peones, arrendatarios y trabajadores,
que se enfrentaron a la necesidad de buscar el sustento para sus familias en otra parte. Lo
que habia sido hasta entonces el orden tradicional estaba siendo puesto en cuestion
seriamente.

\Mientras tanto, en el norte y otras regiones del pais se habia consolidado la
rebelion maderista, que habia rebasado ya la capacidad de respuesta politica y militar del
régimen porfiriano. Este, comenzd a negociar una salida pacifica que permitiera el
establecimiento de un periodo de transicién en el que se conservara una parte del viejo
sistema y, al mismo tiempo, se le pusieran limites precisos a la revuelta. El
desplazamiento del ejército federal hacia el norte, su dispersion por el vasto territorio

nacional y las sefiales de debilidad del sistema porfiriano, hicieron que las fuerzas del

¥ ARD. "\ emorandum..." citado, t. 7, e. 37, fs. 12-13. Leyva, también. emitié un "Manifiesto al pueblo
dc Morelos". en donde conminaba a dejar a un lado los resentimientos en bien de la Patria y de su cstado
v evitar asi un conflicto intcrnacional. Ahi mismo criticaba a los rebeldes "mal aconsejados ¥
sugestionados por individuos de perversas intencioncs. que no persiguen fines nobles y levantados se han
cntregade a verdaderos actos de pillaje y devastacion. destruyendo el ferrocarril. atacando las haciendas ¥
saqueando las ticndas en las poblaciones, propiedades en su mayor parte de extranjeros”. £/ Diar:o. 18 de
abril de 1911. Como representante militar del régimen porfiriano. el lenguaje de Leyva habia cambiado v
ahora condenaba la violencia cjercida contra las instituciones porfirianas y las hacicndas
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orden que quedaban en Morelos se concentraran solo en las ciudades y plazas mas
importantes y dedicaran sus mayores recursos logisticos a proteger las haciendas y la
ciudades de Cuema\;aca y Cuautla. Los rebeldes surianos de Morelos y los estados
aledafios, sacaron partido de esta situacion y ocuparon las ciudades medianas y un sin fin
de poblaciones pequefias de sus respectivas entidades. Las dltimas y desesperadas
medidas de Diaz y Limantour resultaron infructuosas y no pudieron contener el desafio
de una rebelién extendida que rebaso la capacidad de respuesta del régimen

Ademas de la hacienda, la otra gran institucion economica en la zona zapatista,
eran las fabricas textiles, localizadas en la region poblana y que estaban entre las mas
importantes del pais. El descontento en los trabajadores textiles habia sido endémico
durante el porfiriato. Ese sector, sin duda, el mejor organizado y combativo, habia sido
duramente reprimido por el régimen. particularmente en Rio Blanco. en 1906, represion
que habia dejado secuelas y que. sin embargo, no habia conseguido desarticular su
resistencia.” Hacia el final del porfiriato, los textiles continuaban movilizados y
demandando aumentos salariales, mejores condiciones laborales y protestando contra las
reglamentaciones impuestas por los patrones y sostenidas por la fuerza del sistema
politico porfiriano. Para capitalizar ese descontento, los zapatistas se lanzaron contra la
zona fabril de Metepec, en Puebla. asaltando la fabrica textil, que fue saqueada por los
obreros v las mujeres del lugar. Segun los duefios de la empresa, las pérdidas ascendieron

a 800 mil pesos y murié en el ataque un empleado francés Los diarios capitalinos

' Rodncy Anderson. Outcasts in their Own Land, Mexican Industrial Workers, 1906-1911. lllinois.
Northem [llinois Press. 1971.
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informaron de una numerosa incorporacion de obreros a las filas rebeldes. ™

La disputa entre los rebeldes por la hegemonia regional

Las fuerzas de los rebeldes morelenses crecieron considerablemente en esas semanas. Y
aunque la autoridad de Zapata y los lideres locales no estaba ain consolidada, en Morelos
no hubo la proliferacion de bandas y caudillos independientes, ni la sorda disputa por la
hegemonia que caracterizo la insurreccion en otras entidades del pais por esos dias.

Sin embargo, pronto empezaron a ocupar un papel central en los asuntos de la
entidad morelense grupos foraneos, procedentes de Guerrero. encabezados por los
hermanos Figueroa, familia de rancheros de clase media y cabezas de un clan opositor al
porfiriato asentado en la zona de Huitzuco. Los mas importantes miembros del clan
fueron Romulo Figueroa, ranchero, pequefio ganadero, quien habia sido sindico de ese
lugar; Ambrosio Figueroa, comerciante y arriero, que habia trabajado como encargado
del molino de una hacienda en Jojutla, Morelos, y Francisco Figueroa, quien era maestro
rural en Huitzuco. Esta familia, de rancheros acomodados, participo durante la etapa
maderista electoral en su estado natal;, sus miembros decidieron levantarse en armas por
las mismas fechas que los rebeldes morelenses. Los tres hermanos habian vivido en
Jojutla y tenian vinculos en la region colindante entre los dos estados

Esos vinculos, a un nivel mas general, no eran algo nuevo. La vecindad, los lazos

™ k1 Pais. 8 y 10 de mayo de 1911. Entretanto, rebeldes encabezados por Bernabé Labastida y Lucio

Morcno ocuparon Yautepec. scgin contdé Leyva a Diaz. Cuernavaca. 2 y 3 de mayvo de 1911, APD, leg.
70. fs. 10448-10452, 10549,
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etnicos. de parentesco, trabajo y amistad entre las localidades vecinas, asi comc los flujos
economicos y los nexos culturales que existian entre ambos lados de los limites
fronterizos de Morelos y Guerrero habian creado, desde tiempo atras. una estrecha
relacion entre las poblaciones de uno y otro lado. Este factor hizo que, de manera natural,
al incorporarse a la revuelta la poblacion indigena y campesina morelense. ccmenzara a
propagarse aquélla al estado guerrerense vecino. De este modo, un jefe como Tepepa
contaba entre sus huestes con hombres originarios de Guerrero y realizo con ellos
incursiones en localidades de aquél estado. Asimismo. los Figueroa pudieron hacer lo
propio en poblaciones del estado de Morelos. Esto mismo pudo hacer Zapata en varias
ocasiones, en la frontera y en el territorio poblano, asi como en el estado de \Mexico Asi
pues. la situacion similar, los vinculos. el contagio. la colaboracion y los agravios que
temia la poblacion contra el sistema porfiriano y el debilitamiento de éste permitieron la
extension del movimiento zapatista a las zonas aledafias. La diferencia de la revuelta en
el estado de Guerrero, estribo en el hecho que ahi si hubo desde el principio numerosos y
fuertes grupos rebeldes locales, con intereses, composicion social, motivos \ proyectos
propios y, por tanto, se desarroll6 una marcada rivalidad entre los lideres de Morelos y
los de Guerrero.

Eso no ocurrid en el estado de México ni en Puebla, donde el zapatismo se
extendio sin rivales de consideracion, como una extension natural de su creciente
intluencia, aprovechando que también con las regiones fronterizas de esos dos estados
habia estrechos vinculos culturales, historicos y comerciales entre sus poblacicnes En el

Estado de México, jefes zapatistas morelenses como Genovevo de la O » Francisco
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Pacheco no encontraron grandes dificultades para ampliar su radio de influencia en
Tenango y Tenancingo, aprovechando tales vinculos. En regiones mas alejadas de la
frontera. hacia el valle de Toluca, las incursiones de los rebeldes de Morelos o de
Guerrero tenian visos de ser fuerzas de ocupacion En los municipios poblanos
colindantes con Morelos, como Atlixco, Izicar, Chiautla y Chietla, Eufemio Zapata y el
Tuerto Morales encontraron terreno propicio para hacer crecer la revuelta y ganar apoyo
local En ambas entidades, los liderazgos autoctonos locales fueron débiles y estuvieron
subordinados a jefes morelenses.”

A los grupos que se habian formado en el estado de Guerrero durante el
antirreeleccionismo y que se incorporaron a la rebelion maderista, les intereso ganar
presencia en el vecino Morelos. Ademas de los Figueroa, también trataron de ganar
presencia politicos de Guerrero que habian participado en el maderismo electoral. como
Matias Chavez, de Iguala, que habia sido gobernador interino en dos ocasiones de la
entidad, José Inocente Lugo, influyente abogado local de Coyuca, Juan Andrew
Almazan, nativo de Olinala, inquieto estudiante de medicina que se habia establecido en
Puebla, Enrique Afiorve, médico de la poblacion de Abasolo, Jesus H. Salgado, ranchero

acomodado de la Tierra Caliente y Miguel Asansulo, minero chihuahuense que se habia

arraigado en Guerrero.*

*" Este conflictivo factor de las relaciones entre los rebeldes de Morelos y Guerrero constituye -como
después scria la relacion con el centro nacional-, un elemento decisivo. que debe tomarse muy en cuenta
para analizar y comprender las particularidades que tuvo el origen y desarrollo del movimiento insurgente
cn la zona morelense, y del zapatismo en particular.

" Renato Ravelo Lecuona. La revolucion zapatista en Guerrero. Tomo I, de la insurreccion a la toma de
Chilpancingo 1910-1914, UAG. 1990, pp. 23-31. lan Jacobs. "Rancheros de Guerrcro. Los Hermanos
Figucroa v 1a Revolucién”. en David A. Brading (compilador). Caudillos v Campesinos en la Re'.-/ucion
Mexicana, México. FCE. 1985. pp. 106-124; también de Jacobs. La revolucién mexicana en (iwrrero
U na revuelta de los rancheros, México. ERA. 1990. pp. 105-119: Womack. op. cit.. pp. 83-84



Todos estos individuos se levantaron en armas en Guerrero, en donde ocurrio
también un notable crecimiento de la revuelta durante los meses de marzo y abril de
1911. en un proceso 'muy parecido al que estaba teniendo lugar en Morelos. La mavoria
de los lideres guerrerenses habian participado en el maderismo electoral y se sumaron a
la rebelion maderista, tardiamente también. Empero, a diferencia de sus similares de
Morelos, los principales dirigentes guerrerenses levantados en armas, y particularmente el
clan de los Figueroa tuvieron una relacion mas estrecha, desde el principio, con los
dirigentes nacionales maderistas y un mayor entendimiento con los grandes propietarios.
tanto del estado de Guerrero, como de Morelos. Las excepciones fueron Jesus H. Salgado
v Juan Andrew Almazan, quienes se unieron mas tarde con el zapatismo morelense. en
una alianza que buscaba fortalecer su posicion debido a las serias diferencias y disputas
por la hegemonia estatal que tuvieron con el clan de los Figueroa. con José Inocente
Lugo y con los demas lideres de Guerrero.

La rebelion guerrerense, como movimiento de masas, tuvo rasgos en varios
sentidos similares a la de Morelos. También ahi hubo una incorporacion importante de la
poblacion rural y se dieron rasgos de violencia popular contra las grandes propiedades.
contra hacendados y caciques, contra los mavores tenderos y comerciantes de las
localidades y contra los jefes politicos identificados con el régimen porfirista. De igual
modo, jefes y soldados de las bandas guerrilleras aprovecharon la revuelta para cometer
abusos contra parte de la poblacién, para camuflar venganzas y buscar provecho
personal. En Guerrero, también, una parte importante de la direccion de los numerosos

grupos rebeldes recay6 en lideres nuevos ligados fuertemente a sus comunidades de
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origen

Sin embargo, a diferencia de lo ocurrido en Morelos en que estuvieron ausentes
en el movimiento dirigentes de dimension estatal o nacional y tampoco participaron
personajes prominentes de las clases dominantes, en Guerrero una parte de la direccion
inicial de la rebelion estuvo compuesta por individuos notables de la élite politica
opositora, originarios de las clases medias rurales y urbanas, con una posicion politica
mas moderada, cuya formacion politica era la tipica de los sectores a los que habia
reclutado el maderismo electoral y que habian tenido participacion en éste. Asi, no fue
casual que contaran con vinculos mucho mas estrechos con la direccion nacional
maderista, con la que compartian buena parte de su vision y planteamientos ante los
problemas nacionales, particularmente el agrario. Por ello estos lideres guerrerenses no
veian con buenos ojos los ataques de las bandas guerrilleras contra las grandes
propiedades agrarias, los comerciantes y autoridades, ni avalaran los actos de sabotaje
contra los edificios publicos y las vias de comunicacion. La consecuencia natural fue la
convergencia y afinidad de parte de esa direccion maderista local con algunos de los
grandes propietarios y, por consiguiente, explica en parte sus diferencias crecientes con la
mas plebeya y radical revuelta agraria morelense.

Como ha mostrado convincentemente Alan Knight, al extenderse la rebelion
maderista y vislumbrarse cercano el triunfo, se acentuo la division en sus filas entre una

fraccion moderada, compuesta por personas y.clanes de las élites y de las clases medias

" lan Jacobs. La revolucion mexicana en Guerrero..., op. cit.. pp. 106-108, llama la atencién acerca de la
idcologia liberal dc los hermanos Figueroa y la similitud de sus planteamientos con los de Madero: para
unos v otro. cl politico cra ¢l principal problema nacional.
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ilustradas, que no querian atacar ni menos modificar la estructura de la propiedad
existente, y por la otra, una fraccion mas radical, integrada por lideres agraristas y
populistas que abarcaban un amplio espectro, desde algunos dirigentes maderistas
nacionales que trataban de empujar hacia la realizacion de reformas sociales y
economicas, como el ala proveniente de las escisiones del Partido Liberal Mexicano, en
la que figuraban Antonio I. Villarreal, Juan Sarabia y Antonio Diaz Soto y Gama y gente
cercana a ellos, como Luis Cabrera, hasta los nuevos lideres arraigados a sus localidades,
en los que habia una ideologia menos precisa de transformacion social, pero una practica
mas radical contra las instituciones del viejo régimen.

Sobre todo ésos ultimos, aceptaban y promovian los ataques a la propiedad. a las
personas y a instituciones identificadas por la gente comun como especialmente odiosas.
como era el caso de muchos de los jefes politicos, al igual que las carceles y los archivos
municipales, que representaban los simbolos del dominio y la represion del sistema
porfiriano. Los lideres maderistas moderados se empefiaron desde el principio -y aun mas
a medida que avanzaba la revuelta-, por controlar y subordinar a los radicales,
estableciendo en muchos lugares alianzas con las clases altas que se oponian a la
revolucion.” En Morelos v en Guerrero, los lideres nacionales maderistas intentaron
hacer lo mismo y buscaron contar con la colaboracion para tales propositos de los
dirigentes regionales mas importantes de la rebelion.

En Guerrero, los moderados lideres maderistas locales consolidaron sus vinculos

con Madero y fortalecieron su posicion regional. Por el contrario. en Morelos el control

" Knight. The Afexican Revolution, op. cit.. . 1, pp. 208-215.
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desde el principio lo tuvieron lideres radicales autoctonos, alejados relativamente de los
dirigentes maderistas nacionales; por ello las relaciones de ésos lideres con el centro
nacional y con los grupos econémicos dominantes de la entidad fueron siempre mas
rispidas. Desde los meses de marzo y abril de 1911, las clases altas morelenses actuaron
de manera decidida para defender sus intereses y frenar la violencia popular que se habia
manifestado en las tomas de las localidades por los insurrectos Sobre todo. les
preocupaba el hecho de que la violencia parecia ser tolerada y promovida por los propios
jefes zapatistas, con los cuales no habian podido establecer canales de comunicacion para
llegar a acuerdos y compromisos. Por ello, hicieron una alianza con los Figueroa. que
intento convertirse en una cufia para controlar al zapatismo.

Esta alianza, bien vista por los directivos maderistas de la ciudad de Mexico.
permiti6 que una parte de las fuerzas rebeldes de los Figueroa tomaran pacificamente. en
abril. la ciudad de Jojutla, pactando un armisticio con el jefe militar federal.
comprometiéndose a guardar el orden e impedir que otras fuerzas rebeldes atacaran
posiciones defendidas por el régimen.”® Poco después asesinaron al viejo Tepepa.” y le

cerraran el paso a los rebeldes zapatistas, ocupando antes que ellos la capital del estado

** Francisco Leyva a Gonzélez Cosio, Secretario de Guerra. Cuemavaca, 28 de abril de 1911. APD. leg.
70, fs. 10251-10252: Leyva a Diaz, Cuernavaca, 1° de mayo de 1911, leg. 70, fs. 10423-10424. En csta
ultima carta, Leyva decia que “las fuerzas de Figueroa son las mds bien armadas. disciplinadas y
respetadas. Quedaron obligadas en cl armisticio a evitar que otras gavillas ataquen las plazas ocupadas
por fuerzas del gobiemo." La firma de este acuerdo sc convirti6 en uno dc los factorcs que mas
dificultaron el entendimiento entre las fuerzas de Zapata y de los Figueroa. Zapata interpretd csa actitud
como una debilidad de los Figueroa y casi como una traicion. al pactar unilateralmente cl armisticio. sin
autorizacion de Madero ni de las otras fuerzas rebeldes. Los acontecimientos posteriores reforzaron csa
desconfianza inicial de Zapata.

"' El asesinato de Tepepa por Federico Morales -lugarteniente de los Figucroa-. con quicn tenia
rivalidades afiejas cn Jojutla, no hizo sino inaugurar un procedimiento que luego seria muy utilizado para
resolver disputas v liderazgos dentro del movimiento zapatista. tanto en la entidad morclense como cn las
sonas aledafias.



La ocupacion de Cuernavaca por las fuerzas de Figueroa, como la de Jojutla, fue pacifica
y conto con el apoyo de los propietarios locales y de las autoridades politicas y militares
porfirianas. La prens; oficial y catolica de la ciudad de México destacaba "los magnificos
antecedentes de los jefes guerrerenses, los cuales respetan y garantizan vidas e intereses y
castigan a quienes cometen desordenes”. A pesar de ello, en la entrada de las tropas
figueroistas a Cuernavaca, hubo desordenes populares y liberacion de presos, desmanes
que tuvo que controlar Asunsolo, lo cual muestra que el comportamiento violento de las
bandas rebeldes rebasaba a menudo las intenciones de control de sus jefes *

Los zapatistas, ante la salida inminente de Diaz del poder v el avance de las
negociaciones entre el maderismo y el régimen porfirista, vieron amenazados sus
intereses con la mayor influencia de los Figueroa, que habian aposentado sus reales en
Cuernavaca. En un esfuerzo para no ser desplazados, incrementaron sus acciones El 29
de abril, encabezados por Zapata, atacaron otra vez Jonacatepec. tomandola después de
dos dias de combates. En ese lugar. liberaron a los presos, fusilaron al jefe politico y a 2
jefes de las fuerzas rurales y nombraron nuevas autoridades locales. "

La disputa por la hegemonia regional entre los zapatistas y los figueroistas no se
resolvié definitivamente. Para ello. hubiera sido necesario que uno solo se impusiera y
sometiera al otro, imponiendo condiciones que aseguraran su dominio y que evitaran que
el poder alcanzado fuera desafiado. Eso no ocurrio. Transitoriamente. empero, los de

Guerrero habian logrado desplazar a los rebeldes de Morelos y ocuparon, gracias al

* I PPais. 21 dc mayo de 1911.

“ Leyva a Diaz. Cuemavaca, 3 de mayo de 1911, APD, leg. 70. fs. 10549-10550 La sustitucion de los
funcionarios locales. a los que se identificaba como parte del régimen porfiriano. mostraba congruencia
con ¢l Plan de San Luis maderista y sirvio para dar legitimidad al movimiento rebelde. al hacerse cco de
esas demandas muy sentidas de algunas poblaciones contra esos funcionarios
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apoyo maderista, la primacia regional. Sin embargo, era una superioridad que, para
consolidarse, necesitaba hacerse del poder politico regional y obtener el monopolio de las
armas, desmovilizando y desarmando a los grupos rivales. Por tanto, la disputa por el

dominio regional rebelde quedo en suspenso.

Il colapso del porfiriato

La accion culminante de la rebelion morelense tuvo lugar el 12 de mayo cuando Zapata,
al frente del mas numeroso contingente que habia podido aglutinar, puso sitio a Cuautla,
la segunda ciudad en importancia del estado, tomandola el 21 de mayo de 1911, después
de un cerco en el cual el encono de los enfrentamientos produjo escenas de violencia y
destruccion en un grado mayor de lo que habia ocurrido en los combates v ocupaciones
anteriores.” Con ello los grupos rebeldes habian tomado control de las principales
ciudades de la entidad, desbandando al ejército federal y a los poderes publicos locales.
La rebelion se habia extendido a una amplia zona del centro sur del pais contribuyendo -
junto con la rebelion nortefia que acababa de tomar finalmente Ciudad Juarez-, a minar
las bases del régimen porfiriano y precipitar su caida.*

En Guerrero y zonas del estado de México y Puebla se habia desarrollado una

" Leyva a Diaz. Cuemavaca, 13 y 14 de mayo de 1911, APD, fs. 11370, 11443-11444: Womack. op. cit.,
pp. 85-86; Brunk. op. cit.. pp. 37-38; Lecuona. op. cit., pp. 104-154; Magaiia. op. cit.. v. |, pp. 113-114:
kI Diario, 20 y 24 de mayo de 1911; Diario del Hogar, 19 de mayo, 3 de junio de 1911. Aunque debe
haber exageracion. los diarios y los testimonios hablaban de una fuerza rebelde cercana a los cuatro mil
hombres.

" Incluso. para muchos de los principales dirigentes maderistas quc cstaban por esos dias cn los Estados
Unidos. como los hermanos Vézquez Gémez, Federico Gonzilez Garza, Juan Sinchez Azcona y otros, cl
avance del movimiento insurgente en el sur fue considerado como un factor decisivo y. en algunos
momentos, mis importante quc lo quc cstaba ocurriendo principalmente en Chihuahua
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situacion similar. El jefe de la tienda de raya de la hacienda de Teloloapan, resumio asi la
situacion en Guerrero que, por lo demas, podia aplicarse a otras regiones:

la mayor parte del estado de Guerrero ha caido » permanece bajo ¢l dominio de los
revolucionarios. con excepcion de Chilpancingo. Iguala. Acapulco...jY circunstancia
extraordinaria' Para obtener esc resultado no ha sido forzoso que se derramen torrentes de
sangre ni que se entablen batallas serias, sino que ¢l movimicnto ha sido tan espontaneo y
formidable que los rcbeldes solo han tenido que presentarse en algunos pueblos para que

¢n masa los secunden los habitantes v se depongan cn ¢l acto a los funcionarios publicos
que no son bien vistos".”

Sin embargo, como se ha visto, en muchos otros lugares no fue tan sencillo el asunto y
predominé una alta dosis de violencia de uno y otro lado de las partes enfrentadas. Ante
la inutilidad de la resistencia, el gobernador poblano entregé pacificamente la ciudad de
Tehuacan a los rebeldes Prisciliano Martinez v Camerino Mendoza, cuyas tropas
saquearon los comercios de la ciudad. Solo la ciudad capital permanecio en manos de la

fuerzas del régimen.”

Liderazgo e identidad

Las disputas por el liderazgo entre las fuerzas zapatistas y los Figueroa se hicieron mas
agudas Al igual que quiso hacerlo con Zapata, el régimen porfiriano establecio contacto
con los Figueroa y obtuvo de éstos la suspension de actividades bélicas, en un acto que
disgustd a lideres maderistas como José Vasconcelos, quien opindé que con eso se

debilitaba el frente insurreccional y se daba un respiro al agonizante régimen porfiriano.

:’ FEl Diario, 12 de mayo dc 1911.
' C'rD. Valle a Diaz. 29 de abril de 1911. c. 371, f. 10205: Isunza a Srio. de Guerra. 29 de abril de 1911,

c. 371, 1. 10245. E. Vizquez Gémez a F. Vazquez Gémez. San Antonio, Texas. 11 de mayo de 1911. en
Vizquez Gomez. op cit.. pp. 177-178. Fl Pais. 16 de mavo de 1911
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La toma de Ciudad Juarez definié la capitulacion del gobierno de Diaz'' y afianzo las
posiciones que habian conquistado los distintos grupos rebeldes. Luego de la firma de los
tratados de Ciudad Juarez del 21 de mayo de 1911, en los que las fuerzas maderistas se
comprometieron a terminar las hostilidades, a restablecer el orden publico y la
tranquilidad en la Republica y a licenciar a las fuerzas rebeldes, los lideres maderistas
procedieron a tomar o reforzar el control sobre los distintos grupos maderistas regionales.
En el escenario morelense, Madero y sus principales asesores tomaron partido por el clan
de Guerrero, con el objetivo de garantizar la paz y la seguridad en el estado de Morelos,
calmar a los hacendados y subordinar a los radicales zapatistas.*

Estas tensiones, rupturas y alianzas entre los distintos grupos que se disputaban la
hegemonia en el proceso insurreccional de la region, tuvieron el efecto de definir a dos
bandos claramente diferenciados: de un lado, una alianza entre las clases propietarias
locales, el grupo capitaneado por los hermanos Figueroa y los lideres maderistas

nacionales; por el otro, el de los revolucionarios morelenses encabezados por Zapata, que

*! Santiago Portilla. op. cit., tiene razon en enfatizar la amplitud de la revuclta v el desbordamiento que
hizo ésta de la capacidad de respuesta del régimen porfirista. sin lo cual no puede entenderse su
capitulacién ni los acuerdos de transicion con el maderismo. Paul Vanderwood también tiene razon cn
seilalar que la derrota del régimen porfiriano se debid a que la estructura militar del cjército. su excesiva
centralizacion y la pequefiez de sus fuerzas no pudieron contrarrestar la rebelion. Ver Paul Vanderwood.
Los rurales mexicanos, FCE, 1982. pp. 174-175.

** Vasconcelos a Vizquez Gémez, 10 de mayo de 1911, en Jbid.. p. 178. Los propietarios morclenscs le
pidieron a Madero en esos dias, en repetidas ocasiones, que nombrara a Ambrosio Figucroa jefc de armas
en Morelos. "para evitar las depredaciones de Emiliano Zapata". ver Aristeo Calderon y otros a Madero.
México, 20 de mayo de 1911, Archivo de Francisco Madero, Biblioteca Nacional de México. manuscrito
1116. Varios investigadores han seilalado cl papel -a la larga contraproduccnte para ¢l maderismo-. que
dcscmpeiiaron los Figueroa, al obligar a los zapatistas a unirsc y radicalizar su postura contra los intentos
de injerencia forinea. Véasc Magaia. Zapata v el agrarismo... op. cit.. 1, pp. 111-112. Womack. op. cit..
pp. 83-84, Jacobs. ap. cit.. p. 111. Las negociaciones de Diaz con los Figueroa se vinieron abajo con la
niptura de hostilidades en el norte del pais v la toma de Ciudad Juarez: ver E/ Diar:. 5 dec mayo de 1911
v Francisco Figueroa a Diaz, Chilpancingo. 25 de mayo, en donde Ic informa que los jefcs guerrcrenses

rcbeldes lo han nombrado gobernador del estado y pregunta si sc le reconoce v aceptan sus servicios.
APD leg. 701 11836
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aunque carecian de apoyos entre las élites regionales y nacionales. habian conseguido
arraigo en sectores populares y contaban con una fuerza que no podia hacerse a un lado
en la recomposicion del orden v las instituciones que tuvo lugar a la caida del régimen
porfirista. Al mismo tiempo, estas diferencias sirvieron para agrupar a los rebeldes
zapatistas, mediante un proceso de identificacion y de defensa de intereses comunes, que
se fueron desarrollando. en buena medida, contraponiéndose a la injerencia de los grupos
foraneos y del centro nacional maderista. Este proceso de rivalidad con los de Guerrero
sirvio como punto de partida para la identidad de los rebeldes morelenses

Dentro del grupo de los rebeldes morelenses se fue afirmando la supremacia del
grupo originario de Anenecuilco-Villa de Ayala-Jojutla, debido a varias razones En
primer lugar, porque fue el unico que busco vincularse formalmente y obtener el
reconocimiento de la dirigencia maderista nacional, obteniendo con ello legitimidad para
su revuelta, al tiempo que le daba una dimension extrarregional a la misma. Fue también,
al principio, el grupo regional mas fuerte y cohesionado. que supo sacar partido de las
circunstancias que se presentaron en la entidad, que se fortalecio con la incorporacion de
jefes locales con arraigo y de intelectuales de clase media foraneos que le fueron de gran
utilidad, como los hermanos Gildardo y Rodolfo Magafa. Juan Andrew Almazan y
Abraham Martinez -primo de Luis Cabrera, quien fue la figura intelectual mas conocida
por la opinion pablica, a través de la prensa, durante los meses de gestacion del
zapatismo-, lo que les permiti® obtener alianzas exteriores y recursos. Logro también
reconocimientos que retroalimentaron su liderazgo interno, como fue el caso del pacto

que tuvieron con los Figueroa de Guerrero y los intentos de negociacion de un armisticio
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que busco el viejo Francisco Leyva con Zapata en mayo de 1911. Todo ello fortalecio al
grupo rebelde, y consolidé dentro de él, la direccion de Emiliano Zapata, quien alcanzo
una dimension extrarregional. Como resultado de este proceso, en mayo de 1911. los
zapatistas eran la principal fuerza rebelde en Morelos y controlaban militarmente las
principales poblaciones de la parte centro oriental del estado y de la zona fronteriza
poblana.™

Por otro lado, en el extremo noroccidental del estado de Morelos operaba por su
cuenta el grupo rebelde de Genovevo de la O, con una gran independencia. Hasta esos
momentos este grupo no habia tenido relacion ni habia participado en las disputas
ocurridas en la parte central del estado y, aunque formalmente habia reconocido la
jefatura de Zapata, en realidad operaba con una dinamica muy auténoma.*

Las caracteristicas de la rebelion, la violencia de masas de los grupos rurales
marginados contra las instituciones del viejo régimen, el debilitamiento del estado
porfirista y la disputa por el liderazgo rebelde con el grupo figueroista hicieron que el
grupo de Zapata, que se consideraba a si mismo como parte subordinada de la rebelion
maderista nacional, que aceptaba el liderazgo de Madero y que encontraba en el Plan de
San Luis su justificacion ideologica y sus banderas programaticas, se fuera cohesionando
como un grupo con intereses propios, desarrollados en el proceso mismo de la
insurreccion, en la identificacion con las acciones de masas, ligados fuertemente a la

problematica rural de sus comunidades, y que fueran distanciandose, tanto de los lideres

** Gildardo Magaiia, op. cit., 1. 1, pp. 103-133; Womack. ap. cir.. pp. 60-82.

*' Véase el diario dec campafia de Genovevo. que sc cncuentra cn ¢l AGN. Archivo Genovevo de la 0.
ciaja 12, expediente 1.
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maderistas mas moderados, como de sus rivales guerrerenses. En ese proceso, de manera
todavia incipiente, comenzaron a distanciarse de la tendencia conservadora que se estaba
imponiendo en el maderismo triunfante, proceso que se facilité porque la insurreccion en
Morelos habia dado lugar, en esos meses, a la formacion de un liderazgo propio, lideres

que. ademas, crecian merecer un lugar en la reorganizacion de los poderes locales

Control del centro sobre la rebelion

La vision conservadora de Madero y de sus familiares. asi como de muchos de sus
principales asesores, junto con los compromisos de respeto a la propiedad y a los
intereses de las familias de las élites. al igual que a las instituciones, llevaron a los lideres
maderistas a tratar de afianzar el control sobre la actividad de las numerosas bandas
guerrilleras que habian proliferado en el pais. Ante la inminencia del triunfo y con la
experiencia de las diferencias que habian tenido los jefes maderistas en la toma de Ciudad
Juarez y en otras regiones del pais, se volvio imprescindible para Madero y sus
principales colaboradores mantener el control y la disciplina de los grupos armados
diseminados por el territorio nacional y evitar actos violentos y expropiaciones contra las
clases propietarias y las fuerzas del orden. Necesitaban demostrar que los hilos de la
rebelion estaban en sus manos para dar tranquilidad a los diversos sectores de la
sociedad, preocupados seriamente por la violencia desatada durante esos meses y poder
establecer una transicion pacifica con los representantes del régimen porfiriano.

Adicionalmente. Madero y la élite mas cercana a él necesitaban acotar los limites de la
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revuelta, tanto en el terreno militar, como en las demandas de reforma social.
Extendieron asi 6rdenes a los distintos jefes militares que operaban en las regiones para
contener los desmanes, concentrar y vigilar a sus fuerzas y comenzar, en la medida de lo
posible, la desmovilizacion.

En Morelos, la dirigencia nacional maderista reconoci6 a Zapata como el
representante de las fuerzas armadas revolucionarias en la entidad y, dias antes de la
firma de los Tratados de Ciudad Judrez, Alfredo Robles Dominguez -que habia
recuperado su libertad y su cargo como coordinador de la revolucion maderista en los
estados del centro y sur de la republica-, hizo varios llamados a Zapata y a los principales
jefes subordinados de éste para que respetaran a las haciendas y no permitieran
desordenes en sus filas, prohibiéndoles avanzar hacia nuevas poblaciones y ordenandoles
que. o bien permanecieran en las posiciones en que se encontraban, o que regresaran a
sus lugares de origen, en virtud de que se habia consumado el triunfo y no era necesaria
su presencia armada en las principales poblaciones ocupadas.*

En el territorio suriano, donde habia habido una elevada dosis de violencia contra
las clases propietarias, que habia alarmado a estos sectores y donde se habia producido
una ruptura entre los jefes zapatistas con los rebeldes de Guerrero, los dirigentes
nacionales maderistas y sus aliados locales se vieron en la necesidad de restablecer el
orden, garantizar el sfatu quo y conseguir un pronto arreglo entre el grupo zapatista y los

Figueroa. Madero comisiono a Alfredo Robles Dominguez para este fin y para que se

" Alfrcdo Robles Dominguez a Manuel Asimsolo, México. 22 dc mayo dc 1911. en ARD. tomo 4.
expediente 17. [. 2. Alfredo Robles Dominguez a Zapata. México. 22 de mayo. f. 5. J. I. Lugo a A
Robles Dominguez. Amecameca. 24 de mayo, f. 6; Matias Chivez a A. Robles Domingucz. Cuemavaca.
24 v 25 de mayo, fs. 8, 14: Francisco Figueroa a A. Robles Dominguez. Iguala. 24 de mavo. fs. 10 11:
Alfredo Robles Dominguez a Asunsolo. Cuemavaca, 25 de mavo. fs. 15-22.
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encargara del licenciamiento de los rebeldes surianos, respecto a los cuales los lideres
maderistas veian con recelo.* Las negociaciones no fueron féciles, puesto que tanto
Zapata como Figuel;on querian ocupar el liderazgo y el reconocimiento como los
triunfadores.

Sin embargo. Robles Dominguez, que reflejaba en esos momentos la mayor
afinidad maderista con los de Guerrero, fortalecio la posicion de éstos y consiguio tres
importantes concesiones de los zapatistas. En primer lugar. que Zapata y su grupo, que se
empeiiaban en nombrar gobernador del estado -de acuerdo a lo establecido en el Plan de
San lLuis-, aceptaran como gobernador al banquero Juan Carreon, candidato propuesto
por el guerrerense Asunsolo, quien controlaba militarmente Cuernavaca. En segundo
lugar, lograron la aceptacion de los zapatistas de iniciar el desarme de sus fuerzas y
regresar a sus lugares de origen en cuanto el licenciamiento concluyera. Finalmente,
consiguieron que Zapata no actuara ni buscara vengarse contra el asesinato de Tepepa,
ejecutado por el jefe figueroista Federico Morales. Aunque las negociaciones no lograron
eliminar las diferencias entre ambos grupos, establecieron otra relacion de fuerzas. al
menos temporalmente, al favorecer al bando de los de Guerrero e inclinarse por ofrecer
garantias y seguridades a las clases propietarias de la entidad, al grado de poner a un
representante de éstas como gobernador y legitimar la ocupacion militar del estado por
los guerrerenses, que conservaron sus posiciones, todo ello en detrimento de la fuerza y
los espacios de Zapata y los suyos.

Al mismo tiempo, estos acuerdos demostraron. por un lado, la debilidad de la

* Diario del Hogar. 11 de junio de 1911.
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postura zapatista ante la dirigencia maderista. A pesar de la toma de Cuautla y de
controlar la mayoria de las poblaciones de la entidad, su fuerza no fue condicion
suficiente para que los maderistas reconocieran y tomaran en cuenta las demandas y
propuestas que habian levantado. De igual modo, la aceptacion de tales acuerdos por
Zapata y sus seguidores eran reflejo, sin duda alguna, de la confianza, lealtad y
subordinacion de los zapatistas con Madero, quien gozaba de una gran legitimidad ante
sus ojos. Esperaban -y éste asi se los aseguro reiteradamente-, que una vez que accediera
al poder, daria solucion a las demandas que habian expresado los seguidores zapatistas: la
recuperacion de las tierras por los pueblos que las reclamaban, el cese a la injerencia de
los politicos y militares guerrerenses, la salida de los jefes politicos y autoridades locales
repudiadas por la poblacion y su sustitucién por otros elegidos por los propios pobladores
y. finalmente, la participacion de los jefes zapatistas dentro de la reorganizacion de los
poderes en el estado y que una parte de sus tropas fueran incorporadas a las nuevas
fuerzas rurales estatales.”’

Las reivindicaciones agrarias de los rebeldes morelenses tenian todavia una
caracter incipiente y estaban localizadas en unos pocos pueblos, que habian tenido
disputas recientes por la propiedad v limites con haciendas colindantes. La generalizacion
de las reivindicaciones agrarias en el movimiento zapatista fue posterior. Hasta esos
momentos, los ataques contra las haciendas que habian tenido lugar habian sido para

vengar afrentas y conseguir dinero, armamento, caballos y viveres, pero no se habian

s

Asimsolo a A. Robles Dominguez. Cuemavaca, 25 de mayo de 1911. en ARD. t. 4. exp. 17. [ 23:
Abraham Martinez a A. Robles Dominguez, Yautepec, 26 dc mayo, fs. 24, 27-28, 29. A. Robles
Domingucz a Zapata, México. 26 de mavo, f. 30: J. I. Lugo a Alfredo Robles Dominguez, Cucmavaca.
26 dc mayo, f. 31: Abrahim Martinez a Alfredo Robles Dominguez. Cuemavaca. 2~ de mayo. . 36.
Tomis Ruiz de Velasco a Alfredo Robles Dominguez, 26 dc mavo. tomo 1. expediente 6. fs. 44 v ss
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convertido en recuperaciones de tierras v aguas, ni en expropiaciones, y tampoco todavia
en reivindicaciones generales para solucionar el problema agrario, aspectos que

madurarian durante los siguientes meses.
L.os motivos de la rebelion

Con el triunfo de la insurreccion maderista, la renuncia de Diaz. la instauracion de un
vobierno de transicion, la convocatoria a elecciones nacionales en las que contenderia
Madero como principal candidato, a nivel nacional, y con la desaparicion de los poderes
locales, la disputa por la hegemonia entre las fuerzas de Zapata y de los Figueroa y el
inicio de las negociaciones para la reorganizacion de las instituciones. de las distintas
instancias del gobierno y la administracion publica local, concluia la primera fase del
movimiento zapatista en el estado de Morelos.

Ahora bien, ;cuales fueron los motivos de los individuos organizadores de la
revuelta y, mas importante ain, los de las gentes de Morelos que los secundaron para
incorporarse a la rebelion maderista? _cudl fue la extension de su participacion? Sobre la
primera cuestion sdlo pueden plantearse algunas ideas hipotéticas

Ademas de los testimonios que existen sobre Zapata y los principales dirigentes
de Morelos, no existen muchos mas que hayan llegado hasta nosotros de la gente comun
que se incorpord a la revuelta, ni de la que la apoy6 a través de diversos medios. Esta es
una ausencia estructural, caracteristica de todos los movimientos sociales. en donde los

testimonios escritos que perduran son producto. la mayoria de las veces. de gentes de las
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clases medias o altas que pueden caracterizarse -a riesgo de simplificar en exceso-, como
intelectuales. Varios investigadores han subrayado la casi ausencia de fuentes directas, en
las que se encuentren plasmados los puntos de vista, las visiones y los proyectos de lo
que se denomina como clases subalternas. Adolfo Gilly ha escrito que:

para hacer oir la voz de los dominados hay que escucharla. Y cstos no hablan en la
historia, sino solo entre ellos, y eso no queda escrito. Y aun cuando licgan a haccrlo. ¢s
solo su capa superior la que habla y escribe por todos: sus dirigentes, sus intelectuales...
los de abajo... hablan con sus actos y explican sus parcas palabras por sus hcchos v sus

obras... Entonces hay que lcer en sus acciones, colectivas ¢ individuales. y comprender(las)
o intuir(las)".

Alan Knight ha expresado también que, si se pone el énfasis explicativo en los
motivos manifiestos expresados por los participantes y se cae en el extremo de hacer una
historia casuistica. se termina por tener una serie de relatos caoticos v “un conjunto
fortuito de motivos personales dificiles de generalizar". Por ello, oponiéndose a "abrazar
el azar y el individuo y negar toda forma o patron”", ha sefialado que "hay patrones
historicos que los mismos sujetos historicos desconocen; o, razonando de otra forma, los
historiadores, tanto como los economistas, sociélogos o psicologos, deben incorporar en
su analisis motivos y funciones, no solo manifiestos, sino también latentes"

Con las reservas sefialadas, cabe mencionar que existen, sin embargo. algunos
testimonios contemporaneos sobre el fenémeno que nos ocupa, que aunque no escapan a
las limitaciones mencionadas, indican algunas de las razones y motivos concretos de
localidades, grupos e individuos para sumarse a la rebelion. Estan ademas, como propone
Gilly. las acciones de las gentes que se incorporaron a la rebelion y que dan material

suficiente para reconstruir y -aunque solo sea parcialmente-, explicar esa actividad.*

* Adolfo Gilly. “La historia como critica 0 como discurso del poder” en Gilly et al. Historia para qué.
México. Siglo XXI cditores, 2a. edicién, 1981, p. 219. La gran cantidad dc tcstimonios orales
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Con estos materiales, se puede establecer que, desde luego, jugaron un papel
decisivo los motivos de los individuos que concibieron, organizaron y ejecutaron la
revuelta. Como se ha visto, los principales dirigentes rebeldes morelenses tenian agravios
personales causados por su participacion en luchas agrarias recientes de sus comunidades
v por su participacion politica en el movimiento leyvista de 1909. Habian sufrido la
represion, persecucion y proscripcion del régimen porfirista por tales actividades Su
participacion dentro del leyvismo les sirvi6 para tener una mavor politizacion, a través
del contacto con lideres y corrientes politicas nacionales. El fracaso del leyvismo, a pesar
de la represion que significo para ellos, no los hizo desencantarse de la oposicion politica
ni abandonar sus aspiraciones y, antes bien, los radicalizo. Siguieron confiando en la
politica como via para resolverlas. Su condicion de proscritos \ la agudizacion de los
problemas agrarios de sus comunidades, los llevaron a sentirse atraidos por el
movimiento electoral maderista, en el que depositaron esperanzas para mejorar su
situacion, a través de un cambio politico nacional que resolveria. entre otras cuestiones,
el problema agrario.

Empero, mas tarde, al cerrarse las vias legales para el movimiento maderista, al

llamar Madero a la rebelion y al percatarse del crecimiento que tenia la insurreccion

recuperados en entrevistas con veteranos zapalistas por investigadores mexicanos del zapatismo como
Alicia Olivera, Salvador Rueda. Laura Espejel y otros. que conforman el muy importantc .Archivo de la
Palabra. son muy itiles para dar una idea general del contexto. de la época. de la vision v de los valores
dc los participanies y. con todas las reservas del caso para cstc tipo de testimonios. ayudan a comprender
Ia explicacién racional posterior que se formaron ellos mismos acerca de su participacion juvenil cn esos
acontecimientos. Ver de Alan Knight su articulo "Interpretaciones recientes de la revolucion mexicana”.
México. Secuencias. No. 13, enero-abril 1989, p. 29. Es sugerentc. aunque no resuclva la cucstion. ni
mucho menos. la obra de Carlo Ginzburg y su propucsta del "método indiciario" para tratar de reconstruir
la vos de lo que denomina “clases subaltenas® a partir de ciertos testimonios cxcepcionales »
fragmentarios ~"indicios™-. que considera como especialmente significativos. Véanse los intercsantes

comentarios que hace Adolfo Gilly a csta propuesta en cl libro que compilo Discusion sobre la Historia.
México. Aguilar. 1996.
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maderista, quienes serian los lideres de la revuelta en Morelos concluyeron que podia
existir una oportunidad para realizar por ese camino sus aspiraciones. Eso los decidio a
dar el salto a la insurreccion, incorporandose a una amplia revuelta que estaba en curso
en el pais. Aunque fue una decision personal, también influyé en ella la presion ante la
inseguridad de sus familias y el acicate de tratar de resolver los problemas de sus
comunidades, en las cuales tenian arraigo, prestigio, y con las cuales sentian un fuerte
compromiso. En los casos conocidos de Anenecuilco y Santa Maria, la necesidad de
sembrar y las dificultades para hacerlo pudieron haber llevado a una situacion limite que
exploto, al decidir sumarse a la rebelion maderista para aprovechar esa oportunidad.

El movimiento rebelde se organizdO en torno a gente representativa de las
localidades, dando forma a un tipo de liderazgo nuevo, local. compuesto por gente
notable de recursos economicos mas bien modestos y con escasos vinculos con las élites
tanto regionales como nacionales. Dirigentes locales subordinados a un movimiento y a
un liderazgo nacional, pero con escasos vinculos con ambos y, por tanto -por lo que tiene
que ver con la decision de la estrategia y de las acciones militares efectuadas en esos
meses-, con una gran autonomia. Los nuevos dirigentes aprovecharon, tanto la debilidad
del sistema de dominacion porfirista, como la ausencia de lideres maderistas en su region
para irrumpir a los primeros planos y convertirse en un factor importante de poder en su
entidad Como se ha visto, el modelo explicativo de Tutino puede ser aplicado para
comprender el surgimiento de la rebelion morelense. Empero, con el matiz de que si bien
el llamado a la rebelion provino de fuera, la organizacion e instrumentacion de la

rebelion, asi como el liderazgo, fueron hechos con recursos locales, de los cuales surgio
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un liderazgo autoctono y donde la debilidad de las élites habia sido probada a nivel local,
en 1909, con el leyvismo.

La decision de la revuelta tuvo éxito, al propagarse en la zona y extenderse al
territorio colindante con Morelos, gracias a lo cual se multiplicaron y extendieron las
bandas rebeldes y pudieron constituir una fuerza militar de cerca de cuatro mil gentes que
pudo ocupar y controlar las principales poblaciones de la entidad. Estas bandas se
caracterizaron por su acendrado localismo, al agruparse en torno a lideres naturales de las
poblaciones que consiguieron imponer su autoridad gracias a vinculos de parentesco,
amistad v clientelismo, con fuertes sentimiento de identidad pueblerina v una gran
autonomia en el accionar de sus dirigentes. Este alto grado de autonomia v localismo,
como ha sefialado Friedrich Katz, le daba una gran movilidad a las bandas rebeldes. pero
se constituia en una debilidad para constituir una fuerza disciplinada y emprender
objetivos militares de mayor envergadura mas alla de su zona de procedencia

Con todo, la revuelta no significo una incorporacion masiva de la poblacion
morelense a ella. A pesar de la alteracion del orden, de la virtual desaparicion del poder
estatal en la zona, del temor que se generd en muchos sectores ante la violencia desatada.
la rebelién que puso fin al régimen porfiriano tuvo una participacion minoritaria de la
poblacién de Morelos, sin grandes combates ni un alto grado de violencia destructiva en
esa primera fase.

i Porqué se incorporo la gente a las bandas rebeldes? Los rebeldes consiguieron
sumar, primero, a familiares, amigos y conocidos de sus localidades y, luego, a gente de

las poblaciones aledafias, en bandas que oscilaban entre unas decenas y algunos cientos
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para las acciones de mayor envergadura. Conforme fueron teniendo éxito sus ataques, los
rebeldes pudieron ofrecer a sus seguidores y a la poblacion comun de los lugares
atacados, bien fuera la posibilidad de resarcir ciertos agravios contra las figuras visibles y
mas desacreditadas de la autoridad, o bien de obtener una parte de la riqueza de algunas
de las familias con més recursos, a través del saqueo masivo. Ambos beneficios y la
aspiracion de conseguir tierras y de resolver los conflictos agrarios y politicos como lo
ofrecian los nuevos lideres, lograron incorporar a un mavor numero de seguidores hasta
llegar a movilizar en una sola accion, hacia el final del régimen porfiriano, a mas de 3
mil hombres armados, cifra notable para la época y para el tamaiio de la region. Estos
elementos muestran que la revuelta, si bien a nivel del total de la poblacion seguia siendo
una minoria, habia logrado generar en tres meses un considerable apoyo, sobre todo entre
la poblacion de los sectores bajos de la entidad.

El crecimiento de las bandas rebeldes, su comportamiento en los enfrentamientos
militares contra las fuerzas del orden y en las ocupaciones de diversas localidades y la
participacion de la gente comin en los motines que tuvieron lugar cuando ocurria un
triunfo sobre las guarniciones federales o rurales o, incluso, cuando ocupaban sin mucho
esfuerzo distintas poblaciones, son los mejores indicadores del descontento que tenia la
gente comun que se incorpord a la revuelta. El patron de quema de edificios y archivos
gubernamentales. de liberacion de los presos comunes. de saqueos contra las tiendas y
propiedades de los comerciantes acaudalados, de fusilamientos contra algunos jefes
politicos, militares y rurales, y el ataque contra algunas haciendas y empleados de ellas,

hablan crudamente de la extension y profundidad que habian alcanzado los odios y los
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resentimientos generados entre la poblacion comun ante los agravios cometidos por
algunos comerciantes. hacendados, funcionarios y policias del régimen porfiriano y del
ajuste de cuentas que ahora podia hacer la poblacion resentida, cuya accion, al expresar
de manera violenta los odios y rencores latentes, contribuyo a delibilitar la capacidad de
consenso y represion del sistema de dominacion y permitio. a su vez, el ataque, aunque
fuera parcial v localizado, de los sectores de abajo contra parte de las élites,
aprovechando la situacion excepcional de debilidad en los mecanismos de dominacion y
la pérdida, al menos temporal, del monopolio de la violencia

En las ocupaciones, motines, asaltos y ejecuciones. parecia estarse conformando
la expresion de una violencia de clase, todavia amorfa y sin programa. De igual modo, el
comportamiento abusivo de las tropas federales y rurales contra la poblacién civil
comenzo a convertirse en un factor de simpatia, solidaridad y apoyo hacia los rebeldes
Desde luego, esto no significa que, aprovechando el debilitamiento de la autoridad y del
orden establecido. es decir, la desaparicion del poder estatal normal, no haya habido
numerosos casos de ambicion, venganzas, ajustes de cuentas personales y familiares que
no tenian tintes de violencia de clase, sino que eran disputas al interior de las propias
clases medias y bajas, simpatizantes o no de los rebeldes. asi como actos de bandidaje y
delincuencia comun. amparada por la desaparicion de los controles tradicionales y la
perdida de legitimidad de las instituciones del viejo régimen

Ocurrieron. asimismo, fendmenos de oportunismo. de incorporacion a las filas
vencedoras sin la menor conviccion, por deseos de sacar provecho personal de una

situacion de anarquia, etc., motivos todos que estan lejos de representar una protesta
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legitima ante agravios y lejos también de estar orientados por un ideal de justicia
socialmente compartida. Es decir, hubo también violencia que no tenia motivaciones
justicieras. éticas ni politicas, sino que era la expresion de ambiciones y venganzas
personales. De igual modo, debe considerarse que, bajo condiciones como las que
anormalmente se estaban presentando en el Morelos de esos dias, la violencia tumultuaria
tendia a propagarse por contagio, imitacion e histeria colectivas y se salia de cualquier
control

Sin embargo, el patron de violencia contra las instituciones y parte de las élites
economicas y politicas, que fue lo dominante en esta primera etapa de la insurreccion,
indicaban signos de ser una violencia de clase en una fase primaria, reivindicativa, con un
incipiente programa de justicia y reforma social y politica, expresado en la lucha por la
tierra, por la autonomia del centro y en la sustitucion de autoridades locales. Ese camulo
de acciones que le dieron forma a la revuelta reflejaron una serie de agravios acumulados
v la posibilidad de resarcirlos, lo que se encontraba entre las mayores motivaciones de la
gente que engroso las filas rebeldes, asi como el contagio y la solidaridad con una
insurreccion que estaba en marcha, en muchos lados del pais, contra un sistema que
parecia estarse cuarteando.

Otro rasgo que llama la atencion, en esta primera etapa de la revuelta morelense,
es que dentro de la violencia popular que se desatd en esos meses, una parte de ésta se
dirigio contra las haciendas, pero sin transformarse todavia en ocupaciones permanentes
de tierras y reclamos generalizados de modificacion de las relaciones agrarias, ni mucho

menos de transformacion del sistema social. Fue una fase de violencia destructiva contra
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muchas de las grandes propiedades agrarias y casas comerciales de las diversas
poblaciones, en las que las ocupaciones y reivindicaciones agrarias. aunque presentes de
manera incipiente. no tuvieron aun el papel central que alcanzarian pocos meses después.
Esto no impedia que, en varias de las comunidades campesinas de la zona. se confiara
todavia en que Madero. una vez que llegara al poder. cumpliria sus promesas agrarias,
que venian desde el Plan de San Luis, y les ayudaria a recuperar sus tierras y aguas o a
tener acceso a otras. De igual modo, muchos de estos sectores confiaban. de manera
paternalista, en que el nuevo régimen castigaria los agravios e injusticias de que se
sentian victimas por los malos funcionarios y autoridades v restableceria un orden mas
justo

Cabe mencionar también que, en algunos lugares, los hacendados tuvieron un
mavor éxito relativo en defender sus propiedades que el que tuvieron los jefes politicos
en la defensa de las ciudades y poblaciones mayores. En estos casos, la relacion de
autoridad tradicional dentro de las haciendas, la proteccion paternalista que ejercian hacia
sus trabajadores, la mayor seguridad que tenian éstos en relacion con los campesinos
libres y la legitimidad que muchos de los hacendados todavia conservaban ante los ojos
de los peones residentes, trabajadores temporales, aparceros y arrendatarios. siguio
ejerciendo un gran peso para inhibir las protestas de los diversos tipos de trabajadores
que ahi residian o laboraban y fue notoria -por lo menos en la superficie-, la pasividad de
éstos ante los sucesos de esos meses de revuelta o bien su alineamiento detras de sus

patrones.” En otros lugares, por el contrario, la autoridad tradicional de los hacendados y

“ Alan Knight. "Land and Society in Revolutionary Mexico The Destruction of the Great Haciendas”.
\levican Studies. vol 7. number 1. University of California Press. 1991. pp. 85-86. Herbent Nickel.
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administradores no era tan fuerte o se desgastd rapidamente, v fueron el centro de
numerosos ataques y venganzas de los peones y trabajadores residentes que aprovecharon
la oleada de violencia y las incursiones periodicas de las bandas rebeldes para desquitarse
de los agravios y resentimientos acumulados. Harian falta mavores elementos para
precisar porqué algunas haciendas conservaron una cierta legitimidad ante sus
trabajadores y vecinos y porqué muchas otras no.

De manera incipiente, el movimiento rebelde y el nuevo liderazgo que lo
encabezo a nivel regional mostraron su rechazo al sistema politico porfiriano y su deseo
de cambios politicos mediante la destitucion de viejas autoridades locales y la eleccion de
nuevas, en forma inmediata v directa, a través de la participacion y el concurso de la
poblacion de los lugares v la presencia y el aval de los jefes rebeldes, quienes
reconocieron como legitimos estos nombramientos. Esto tenia sus antecedentes en el
leyvismo y en el maderismo electoral y encontraba su legitimidad en el propio Plan de
San Luis, en el cual los rebeldes encontraron apoyo para cambiar a las autoridades locales
y para reclamar el derecho a elegir un nuevo gobernador de la entidad

En esta primera etapa, la revuelta regional contra el sistema porfiriano estuvo
localizada en algunas partes de los valles centrales y en el norte boscoso morelenses y en
la zona fronteriza poblana v guerrerense. La incorporacion de nuevas gentes de esos
lugares a los rebeldes fue, en buena medida, esponténea. En las acciones reivindicativas

que llevaron a cabo se expresaban los multiples motivos de la revuelta, que se inscribian

"Elcmentos de la economia moral...", op. cit., pp. 59-60. Este comportamiento de pasividad o de apoyo
dc los trabajadores de las haciendas respecto a sus patrones ha sido un fenémeno mas gencralizado cn las
revucltas y rebeliones que han tenido lugar en América Latina desde cl siglo XV1. como asicnta John
Coatsworth en su articulo "Patroncs de rebelion rural en América Latina: Mexico cn una perspectiva
comparativa®. cn Katz (comp.) Revwelta. Rebelion y Revolucién, op cit..t. 1. pp 51-52
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dentro de un contexto mas general de muchos otros levantamientos en una zona amplia
del pais. La incapacidad politica y militar del régimen porfiriano para contener esta ola
de levantamientos no hizo mas que alentarlos.

La rebelion que se produjo en la zona descrita contribuvo al derrumbe del
régimen porfiriano. Con el triunfo de Madero y la salida de los principales funcionarios
nacionales, estatales y locales del gobiemo encabezado por Diaz subitamente se entraba a
una nueva situacion. Los lideres morelenses vieron culminado con éxito, solo tres meses
después, su decision de insurreccionarse. Habian contribuido al triunfo mas general de la
rebelion maderista y confiaban que con ese triunfo cambiarian las cosas, para bien de
ellos mismos, de sus familias y de los que se les habian incorporado. No habia motivos
para seguir la lucha, aunque, sin duda, muchos de los que se habian incorporado a la
revuelta y habian alcanzado posiciones de mando, habian comenzado a adquirir intereses
y esperaban encontrar una recompensa y reconocimiento a sus esfuerzos. Solo restaba
esperar que los nuevos gobermnantes, con Madero a la cabeza. cumplieran con las
promesas que habian hecho de hacer justicia a las comunidades despojadas de sus
recursos y que se castigaran los abusos y comportamientos de las autoridades locales que
los habian lastimado, sustituyendo a estos malos funcionarios por otros nuevos que
ofrecieran mejores garantias. En todo ello podian confiar, como lo habian hecho hasta
entonces, en que el nuevo gobiemo, con Madero, fuera un buen gobierno. que los
atendiera, protegiera y resolviera sus problemas. No se planteaba ninguna situacion mas

alla de eso.

Sin embargo, el saldo de esos tres meses que habia durado la insurreccion era que.
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en cierta medida, ya habian comenzado a cambiar las cosas. Los rebeldes y la poblacion
que los secundo habian empezado a hacerse justicia por su propia mano. Habian liberado
a presos de muchas céarceles municipales, tanto porque a muchos los consideraban
injustamente castigados, como para obtener apoyo de tales individuos; habian quemado
los papeles de los archivos, en muchos de los cuales se encontraban las pruebas con las
que la justicia porfiriana los habia condenado a prision o en los que constaba el despojo
legal de sus tierras y aguas. En el extremo de la violencia desatada, los fusilamientos,
vejaciones y castigos corporales contra algunos jefes politicos, policias. autoridades
municipales, comerciantes, hacendados y empleados de hacienda, aunque fueron casos
aislados todavia y no alcanzaron las proporciones que tendrian meses después,
representaban la venganza de las afrentas y la justicia por propia mano, ejercida bajo la
proteccion y el anonimato de una accion de masas.

Todas estas acciones buscaban restablecer un equilibrio y una justicia quizas
idealizada, pero que sentian se habia modificado, perdido o ignorado. Lo que ya habia
comenzado a cambiar tenia un peso que hacia que no fuera fécil darle marcha atras. Con
el triunfo de Madero, los rebeldes esperaban que el gobierno central, junto con los
gobernantes y autoridades locales, restablecieran el orden, la justicia y las condiciones
para que no volvieran a cometerse esos abusos. Y, de manera muy importante, que las
nuevas autoridades maderistas garantizaran que las élites econdmicas y politicas a las que
las acciones de los grupos rebeldes habian golpeado en esos tres meses. no quisieran
desquitarse y volver a la situacion anterior. Para que esto no ocurriera, los lideres

morelenses quisieron ver garantias, compromisos y acciones concretas que les
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demostraran que no tenian nada que temer, ni ellos. ni sus subordinados, ni las familias
de las localidades de donde provenian. Tenia que haber nuevos y buenos gobernantes y.
de manera muy :mportante, un espacio dentro de la reorganizacion de los poderes locales
y de las fuerzas de seguridad, para Zapata y para algunos de los principales dirigentes
morelenses. La insurreccion suriana entrd asi en una fase de espera y definicion, durante

el gobierno interino nacional encabezado por Francisco Ledn de la Barra

150



Capitulo I1I. El Interinato. La ruptura con el maderismo y el surgimiento del
zapatismo como movimiento independiente

Hacia fines de mayo de 1911, cuando Diaz habia salido del pais y se habia negociado entre
las fuerzas maderistas y los representantes del régimen porfiriano la formacion de un
gobierno de transicion -encabezado por Francisco Leon de la Barra, ministro de Relaciones
Exteriores del gobiemo de Diaz-, acordindose, al mismo tiempo. la convocatoria a
elecciones nacionales para la constitucion de los poderes federales, en el estado de Morelos
se vivia una situacion tensa.

El ejército federal se habia retirado del estado en los dias postreros del porfiriato.
Las principales ciudades, Cuernavaca, Cuautla y Jojutla, estaban ocupadas militarmente por
las fuerzas rebeldes: los hombres de Zapata controlaban Cuautla, los guerrerenses de los
Figueroa, Jojutla, ambas fuerzas, una vez pactado el armisticio con el ejército federal, se
habian aposentado por igual en Cuernavaca. En la entidad, desde semanas atras, no existian
los poderes publicos constituidos ni las fuerzas estatales del orden; este vacio de poder
institucional no habia sido llenado, no se habian sustituido las viejas instituciones por otras.
Habia en la escena morelense nuevos actores: los rebeldes zapatistas, los guerrerenses, los
lideres maderistas, asi como viejos: las oligarquias regionales Se habian ido la alta
burocracia de la administracion porfirista, la mayoria de las autoridades locales, el ejército
federal, parte de las fuerzas rurales. No se habia definido aiin como quedarian las cosas
entre estos nuevos actores y los viejos. El clima de incertidumbre se agudizaba, al existir
una notoria division entre las filas de los seguidores de Zapata y los de los hermanos

Figueroa, quienes controlaban sus respectivas posiciones.



Habia problemas politicos y econémicos urgentes qué resolver: la paz, el orden y la
seguridad publica. la constitucion de los poderes locales, el destino de los hombres
levantados en armas, las diferencias entre los principales jefes rebeldes, la relacion de los
grupos alzados con el poder central y con los grupos de poder regional, la normalizacion y
buena marcha de las actividades productivas y comerciales, el abasto de la zona, el
apaciguamiento del clima de violencia y de las disputas en algunas localidades, la
reparacion de los destrozos cometidos en los enfrentamientos entre rebeldes y fuerzas del
orden, la seguridad v las prerrogativas que reclamaban los que se habian levantado en
armas, la manera en que se iban a resolver pacificamente las diferencias entre pueblos y
haciendas, la eleccion de nuevas autoridades locales, etc.. todos ellos asuntos apremiantes
que tenian que ser debatidos y definidos por los nuevos actores con capacidad de decision:
los grupos rebeldes involucrados y los lideres maderistas. quienes tenian que negociar y
ponerse de acuerdo con las élites regionales, las cuales, a pesar de que habian sido
golpeadas en la revuelta, conservaban todavia buena parte de su poder Dentro de este
complicado panorama se movieron los diferentes personajes centrales, grupos y sectores,
con sus propias visiones e intereses, coincidentes o contrapuestos.

Los dirigentes maderistas, en coalicion con representantes de las élites porfirianas,
decidieron poner freno al caracter plebeyo que habia tomado la revuelta en algunos lugares
y emprendieron la desmovilizacion de las fuerzas insurgentes y el retorno al orden legal,
para dar garantias a las clases propietarias y a la poblacion en general de que se volvia a la
normalidad. Empero. en la entidad morelense el desarme de los rebeldes zapatistas fue

particularmente dificil puesto que esos lideres pusieron como condicién para entregar las
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armas el cumplimiento de las promesas agrarias establecidas en el Plan de San Luis y
exigieron una cuota de poder dentro de las instituciones y fuerzas de seguridad locales.
Esas demandas agrarias y politicas, implicaban una redefinicion del poder a nivel regional
y fueron rechazadas por una vasta coalicion interclasista, compuesta por los dirigentes
moderados maderistas, las élites regionales y un grupo forineo, el clan de los Figueroa

Al sostener el cumplimiento de sus condiciones, los zapatistas provocaron la
exasperacion del gobierno interino y el temor de las clases altas regionales. quienes
recurrieron a la intervencion del ejército federal en la zona, irrupcién que los radicalizo y
puso a la defensiva. Asi, en condiciones de debilidad, luego de haber sido desarmadas sus
fuerzas en casi dos terceras partes, los lideres zapatistas, endogenamente, rompieron con
Madero, después de un dificil proceso de negociaciones fallidas, que dieron por resultado
que comenzaran a delinear los perfiles de su identidad como un movimiento campesino,
con demandas propias y en vias de radicalizacion. Una nueva fase de la rebelion dio
comienzo, no contra el viejo sistema porfiriano, sino contra el nuevo régimen encabezado
por Madero. Entre los factores que explicaban ese proceso estaba la necesidad de tierras de
sectores rurales marginados, el rechazo ante los abusos del ejército federal vy,
particularmente, el desencanto y desilusién por la actitud excluyente del nuevo régimen
maderista que, lejos de reconocerlos e incorporarlos, los hizo a un lado, eligiendo una
nueva alianza con las élites regionales y con los rivales de los zapatistas, proceso que pudo
catalizarse ante la debilidad del Estado, a nivel regional. El rompimiento con Madero se
dio mediante un proceso dificil, que dio continuidad a las acciones y demandas que habian

tenido lugar en la rebelion contra Diaz Ese proceso seria un paso adelante en la
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constitucion de una identidad de clase del movimiento zapatista, desde la caida de Diaz,

hasta la ruptura con Madero y la formulacion del Plan de Ayala en noviembre de 1911.

La reconstitucion de los poderes locales: dos visiones

Los jefes maderistas continuaron sus esfuerzos para tratar de limar las asperezas entre los
rebeldes de Morelos y Guerrero y comisionaron a Matias Chavez y a José 1 Lugo -
guerrerenses ambos-, como mediadores. Alfredo Robles Dominguez, principal dirigente
maderista encargado de coordinar a las fuerzas rebeldes en la zona central del pais, se
entrevistd con ambos bandos y logro establecer un acuerdo que estipulaba la ocupacion
conjunta de la capital morelense y el reconocimiento mutuo de sus respectivas tropas y
jurisdicciones.'

El ingeniero Alfredo Robles Dominguez habia sido una de las gentes mas cercanas
a Madero desde 1909. Proveniente de una familia acomodada. profesionista de exito, se
hizo partidario de la oposicién democritica que trataba de impedir, hacia 1908-1909, la
reeleccion de Diaz v el predominio de los cientificos. Amigo de Rodolfo Reves, tuvo
simpatias por el reyismo. Mas tarde, se adhiri6 a la causa maderista y colaboré con Madero
y sus hombres mas cercanos, como Francisco Cosio Robelo, Roque Estrada y Juan Sanchez

Azcona, en las tareas propagandisticas y organizativas de la campafia. Robles Dominguez

" Manuel Asiinsolo a Alfredo Robles Dominguez. Cucmavaca. 27 de mayo de 1911. en Archive Robles
Dominguez (ARD). tomo 4, expediente 17. f. 3. Asimsolo v Zapata a Alfredo Robles Dominguez.
Cuemavaca. 27 de mayo. f. 35; A. Roblcs Dominguez a Asimnsolo. México. 28 dc mayo. I. 39: ] Gonzilez a
A. Robles Dominguez. Cuemnavaca, 28 dc mayo. . 42. Miranda. Asinsolo v Zapata a A Robles
Dominguez. Cuemavaca. 29 de mayo. f. 56: M. Chivez a A. Robles Domingucz. Cuemavaca. 28 y 29 de

mavo. t. 1, exp. 6. f. 74 v . 4, exp. 17. fs. 57-38. Archivo Gildardo Afagaha (en adelante 4(;\N. Ramén
Estrada a De la Bamra. 27 de mayo. Cuemnavaca. ¢ 18. exp. 4. . 33.
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tuvo un papel destacado en varios de los principales documentos programaticos elaborados
tanto por el Centro Antirreeleccionista Nacional, como por el Partido Nacional
Democratico y el Partido Nacional Antirreeleccionista, agrupaciones maderistas formadas
en esos meses. Mas tarde, como uno de los hombres de mayor confianza de Madero, fue
nombrado por éste coordinador de la revolucion en el centro y sur del pais. en noviembre
de 1910, pero fue aprehendido por la policia porfirista poco después. Paso los ultimos
meses del porfiriato en la cércel. Liberado por los tratados de Ciudad Juarez, volvio a
ocupar un papel relevante. Valiéndose de este ascendente, trat de hacer las paces entre las
fuerzas zapatistas y figueroistas.

Sin embargo, lograr la concordia entre los dos bandos enfrentados no era tarea
sencilla, pues unos y otros sentian que habian ganado el derecho de decidir en algunos de
los aspectos medulares del poder local, como el nombramiento del gobernador provisional
y el de las autoridades politicas y militares de las principales poblaciones Ambos grupos
querian, ademas, ocupar la jefatura militar del estado y que sus respectivas fuerzas tuvieran
el resguardo permanente de las mas importantes plazas. Es decir, lo que dividia a los
Figueroa y a Zapata era, a final de cuentas, una disputa por el poder, a nivel regional. A los
dirigentes maderistas, por su parte, les era apremiante imponer su autoridad. que las
diferencias locales no causaran mas conflictos y, sobre todo, que la pacificacion y
reorganizacion de los poderes en la entidad, garantizara el stafv quo Para ello era

fundamental controlar y licenciar a los grupos rebeldes que habian emergido en los meses

inmediatos anteriores.

* Véasc cl libro de Dicgo Arenas Guzman {ifredo Robles Dominguez en las jornadas .:dminantes de la
revolucion, México. INEHRM. 1974.
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Los resultados de las negociaciones emprendidas por Robles Dominguez
favorecieron a los de Guerrero, pues se les dio preeminencia para resguardar las principales
plazas morelenses. Las fuerzas de Zapata fueron hechas a un lado Zapata. que se
consideraba el principal jefe rebelde local, habia insistido en que se le permitiera nombrar
gobernador. sin éxito. No obstante, Zapata se subordind al centro maderista v estuvo
presente en la junta de jefes revolucionarios que nombré como gobernador al banquero
local Juan Carreén, avalando dicho acuerdo.’

Las decisiones tomadas confirmaban la afinidad de los rebeldes de Guerrero con la
direccion nacional maderista sobre la politica, la economia y la pacificacion del estado. el
desarme de las fuerzas insurrectas y el control de la administracion estatal. La direccion
maderista determiné encomendar la responsabilidad politica, administrativa y militar en el
estado a personajes y grupos que no significaran una ruptura con el régimen porfiriano y
que garantizaran la reanudacion de las actividades productivas y comerciales bajo el
esquema que habia imperado hasta entonces.

Al nombrar al banquero Carredn como gobernador de la entidad, Madero v los
Figueroa estaban cumpliendo, a su manera, con el Plan de San Luis, que establecia la
sustitucion de los gobernadores porfiristas, una eleccion significativa. que se hacia en

consonancia con las oligarquias regionales, haciendo a un lado, en los hechos, al principal

' ARD. Madero a A. Robles Dominguez, México. 27 dc mayo de 1911, 1. 1. exp. 5. f. 40: Abrahim
Martinez -quicn cra jefe del estado mayor de Zapata- a A. Robles Dominguez, Cuemnavaca. 28 dc mayo. L.
4, cxp.. 17. 1. 30; Zapata a A. Robles Dominguez, Cuemavaca. 28 de mayo. f. 45: Juan Carrcon a A. Robles
Dominguez. Cuemavaca. 31 de mayo. f. 63. carta en donde Carreén sefialé que Asinsolo. general de las
tropas figueroistas. fue quicn lo propuso para gobemnador. y quc estaba dispuesto a aceptar por patriotismo v
para dar garantias a los vecinos. que cstaban alarmados por los rumores de la salida dec las tropas dc
Asiimsolo y por cl temor que le tenfan a las de Zapata. las cuales hicieron destrozos en varios comercios v
casas de Cuemnavaca: Asunsolo a A. Robles Domingucz. Cucmnavaca. 1° de junio. f. 80. A. Martinez a A.

Robles Domingucz. Cuemavaca. 29 de mayo, t. 1. exp. 6 f 92: A. Robles Domingucz a A. Figueroa.
Meéxico. 1° de junio. 1. 4. exp. 17. 1. 74.
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grupo rebelde local. Reflejaba una eleccion de clase por la nueva coalicion que estaba
tomando en sus manos el poder politico, a nivel nacional y en cada una de las regiones. Los
Figueroa y sus seguidores, con esta alianza, resultaron favorecidos, pues se les reconocia no
solo su liderazgo en Guerrero, donde Francisco Figueroa fue nombrado por esos dias
gobernador y Ambrosio jefe militar, sino que se les asigné un papel igualmente importante
en el territorio morelense.*

Las clases propietarias de Morelos, por su parte, hicieron sentir su peso al
denunciar, oponerse y vetar que se designara jefe de armas a Zapata, a cuyas fuerzas
identificaban con los ataques a la propiedad y a las vidas de familias pudientes en el estado
que habian tenido lugar en las semanas anteriores Era un veto también significativo, sefal
de un antagonismo que se profundizaria mucho mas, después Algunas familias con
recursos abandonaron la entidad en esos dias y se refugiaron en la ciudad de México,
pidiendo proteccién a los politicos maderistas.’ La actitud de esas familias contra las
fuerzas zapatistas, hizo que las reservas del maderismo, respecto a los zapatistas, se
acrecentaran y que se fortaleciera su acercamiento con los Figueroa. Los zapatistas, por su
parte, comenzaron a sorprenderse de que Madero y sus colaboradores prestaran oido a esas
denuncias.

El banquero Carredn tomé posesion como gobernador provisional de la entidad el 2

de junio de 1911. Se dio a la tarea de garantizar el orden y la seguridad del estado y dar

* Jacobs, La revolucién mexicana en Guerrero. Una revuelta de rancheros, México. ERA. 1990, pp. 113-
114. La visién de los hermanos Figueroa acerca de lo que ocurria en el estado de Morelos fue sintomatica.
Para cllos no existia cl problema agrario cn la entidad, por lo que su actuacion estaria enfocada a solucionar
cl problema politico y dar garantias a los propietarios, escribio Francisco Figucroa a Madero el 11 de
novicmbre de 1911. Ver Isidro Fabela, (editor) Documentos Historicos de la Revolucion Mexicana, vol.
XXI. Emiliano Zapata, El Plan de Ayala y su politica agraria. México. Editorial Jus. 1970. pp. 29-30.

* ARD. Alfonso Diaz Marqui a A. Robles Dominguez. México. 31 de mayo de 1911. 1. 4. exp. 17. fs. 65-66
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garantias al sector privado de que cesarian los ataques a la propiedad. En un Manifiesto al
pueblo de Morelos, el 3 de junio. hizo un llamado a las personas que se ausentaron del
estado o retiraron sus capitales a que regresaran "en la inteligencia de que el gobierno de mi
cargo cuenta con la fuerza militar suficiente... que cuidara de la vida y bienes de todos los
habitantes de esta entidad federativa". Poco después. dandose cuenta del nivel de
impugnacion que habian alcanzado durante la insurreccion, suprimio las jefaturas politicas
de la entidad cuyas funciones serian asumidas por los presidentes municipales de los
ayuntamientos. Con esta medida, satisfacia una demanda muy sentida entre la gente que
habia apoyado la revuelta.®

El tercer paso, necesario y més importante ain para restituir el orden, era desarmar
v desmovilizar a los rebeldes. Esta tarea no era fécil, no solo por la resistencia de los jefes
rebeldes a dejar sus armas y regresar a sus hogares, sino por la naturaleza misma de tales
grupos, con una multitud de jefes locales y una gran autonomia y dispersion Ante los
rumores que circularon en diversos puntos del estado acerca de desmanes de las fuerzas
zapatistas, Robles Dominguez llamo la atencion a Zapata para que controlara a su gente y
castigara a los responsables. Zapata negaba que sus seguidores hubieran cometido tales
tropelias. Sin embargo, el general Francisco Leyva, a la sazon jefe de armas de la entidad,
escribio un largo informe al secretario de Guerra y Marina sobre las actividades de las
bandas zapatistas durante los meses de abril y mayo de ese afio. en donde las acusaba de

tener un comportamiento "salvaje, inmoral, de perfidia y crueldad sanguinaria”". En dicho

".IRD. Zapata, Asinsolo y Almaz:in a A. Robles Dominguez. Cuemavaca. 2 de junio de 1911.t. 4. exp. 17.
f. 90: Asinsolo a A. Robles Dominguez. Cuemavaca. 2 de junio. f. 92: Abrahim Martinez a A. Robles
Domingucz. Cucrnavaca, 10 de junio. f. 135. Manifiesto del gobemador provisional del estado de Morelos y
Decreto de supresion de las jefaturas politicas, en Semanario Oficial del Gobierno del Estado de \ forelos.
ano XX. no. 22. 10 de junio de 1911. ¥y no. 25. 1° de julio de 1911,
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informe detallaba la toma zapatista de Jonacatepec y Cuautla, destacando los destrozos
cometidos contra oficinas publicas y comercios. los ajusticiamientos, quemas de archivos y
demas desordenes realizados por dichas fuerzas.”

Particulares afectados acusaron también a los zapatistas de haber cometido
atropellos contra la fabrica de papel San Rafael, asi como las haciendas de Santa Catalina y
San Vicente, pidiendo proteccion a las autoridades maderistas. Las autoridades locales
informaron que fuerzas zapatistas habian asaltado Xochicalco y causado destrozos en la
casa destinada a los turistas. En Puebla, varios hacendados se quejaron de las depredaciones
vy préstamos forzosos que hacian los rebeldes. Las fabricas textiles de Atlixco tuvieron que
suspender las labores ante los ataques, asaltos y amenazas que habian ocurrido en los dias
anteriores."

Aunque es posible que hubiera exageracion en las denuncias sobre el
comportamiento de las fuerzas zapatistas -como después se pudo comprobar en la prensa de
la época-, no se puede negar que hubo excesos, v que era dificil -aunque los jefes zapatistas

se lo hubieran propuesto- controlar a las tropas. Existen suficientes testimonios de la

" ARD. A. Robles Dominguez a Zapata, México. 1° de junio de 1911, t. 4, exp. 17. fs. 73. 76; A. Martincz a
Gabricl Robles Dominguez, Cuemnavaca, 1° de junio. fs. 77-78; Zapata a A. Robles Dominguez.
Cuemavaca, 2 de junio, f. 94. El informe de Leyva, en CESU-UNAM, AGM. Francisco Leyva a Secretario
de Guerra vy Marina. 3 de junio de 1911, caja 12, expediente 1, . 4.

* ARD. A. Olvera. empleado de San Rafael a directores de la fabrica. México. 4 y 7 de junio de 1911. 1. 2,
exp. 7. fs. 77, 80: José de la Macorra, gerente de San Rafacl a F. Cosio Robelo. 8 de junio. f. 90: José de la
Macorra a A. Robles Dominguez, 17 de junio, f. 154; ayudante municipal de Apasco a presidente municipal
dc Ocuituco, Morelos. 8 de junio. f. 94: A. Robles Dominguez a José de la Macorra. 18 de junio. f. 161: A
Robles Dominguez Zapata. México. 5 dc junio, t. 4, exp. 17. f. 113; J. Paredes a R. Corona. hacienda de
San Vicente, 5 de junio. f. 114; Felipc Ruiz de Velasco a A. Robles Domingucz. México. 5 de junio. f. 115.
También. ver Madero a Juan Carreén, Cuemnavaca. 15 de junio, Archivo Francisco I. Madero, Biblioteca
Nacional de México (AFA-BN). manuscrito 2170. AGN-Fondo Madero (AGN-FAJ). Agustin del Pozo a
Emilio Vazquez Gomez. Puebla. 2 de junio de 1912. c. 77: F. Toscano, presidente de la Cdmara Agricola

Nacional a Emilio Vizquez Gémez, Pucbla. 14 de junio. c. 77 J. Diaz v otros a Emilio Vizquez Gomez.
Pucbla. 8 de junio. c. 77
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violencia contra autoridades, funcionarios y propietarios especialmente odiados por
sectores rurales marginados y que, ante la desaparicion de los poderes tradicionales, se
produjeron condiciones que facilitaron la venganza de agravios y fueron aprovechadas para
resolver por la fuerza diferencias y rencillas. Las condiciones en que se produjeron estos
desquites, en ocasiones afecto injustamente a terceros. Por ello, es indudable que existio
temor y alarma verdaderos y fundados de las clases pudientes, de la vieja clase politica, de
las estructuras militares y burocraticas, de muchos de los lideres maderistas v aun de parte
de la poblacién civil morelense ante los abusos y desordenes cometidos por las fuerzas
identificadas con Zapata. De igual modo, hay evidencias del apoyo y simpatia que
despertaron los zapatistas entre amplios sectores de las clases marginadas. que cristalizo en
el crecimiento de las bandas rebeldes, en la extension de su influencia y en la presion de
esos sectores para que se mejorara su situacion, factores que también pesaban en la
reconstitucion de las estructuras politicas de dominacion que estaba teniendo lugar.

Asi pues, los lideres maderistas decidieron acelerar el proceso para licenciar a las
fuerzas zapatistas. Alfredo Robles Dominguez gir6 ordenes terminantes en la primera
semana de junio para que las tropas de Zapata no avanzaran hacia Yautepec ni hacia Puebla
y que tampoco se trasladaran a la ciudad de México para participar en el recibimiento
multitudinario que se preparaba a Madero. Este dio instrucciones a Robles Dominguez de
que solo se permitiera el arribo de Zapata, con su estado mayor. a la capital de la

Repiblica.” Habia entonces dos visiones y dos logicas que se iban separando. Por un lado la

ARD. A. Robles Domingucz a Zapata, México. 2 de junio de 1911. t. 4. exp. 17. fs. 99. Zapata a Madero.
Cucrnavaca, 3 de junio, fs. 103-104; Zapata a A. Robles Domingucz, Cuemavica. 4 de junio. f. 110. 5 de
junio, fs. 106-109; A. Robles Dominguez a Zapata, México. 5 dc junio. fs. 117-118: Emesto Madecro a A.
Robles Dominguez. México. 5 de junio. t. 2. exp. 7. f. 56. Zapata. su hermano Eufcmio v otros jefes.
estaban ansiosos porque se les ecncomendaran responsabilidades en otros estados en donde no habia fucrzas
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de Madero y los dirigentes maderistas victoriosos que, en visperas de hacerse del poder
nacional tenian como uno de sus principales objetivos frenar la revolucion y detener las
energias populares reivindicatorias que habian desatado. Por el otro. la de los grupos de
abajo, que querian seguir adelante con lo que nebulosamente comenzo a ser llamada la
revolucién, dando curso a reformas sociales y politicas en beneficio de sectores hasta
entonces excluidos. Los jefes zapatistas querian festejar junto con Madero su entrada
triunfal a la capital del pais. Los lideres maderistas no los querian ahi. le tenian miedo a sus
seguidores.

Sin embargo, las diferencias no eran todavia insalvables. Los jefes surianos no se
distanciaban ain, ni se veian a si mismos como algo diferente a Madero. Zapata se traslado
a la ciudad de México. Confiaba en que una entrevista directa con Madero podria
solucionar, a su favor, las diferencias con los Figueroa y satisfacer las expectativas de sus
seguidores. Esperaba obtener el respaldo para que Madero, sin intermediarios, reconociera
la legitimidad de su movimiento y de su aspiracion de ser tratado como la fuerza principal
en la entidad. Del mismo modo, queria poner fin a la imagen que se iba formando en la
prensa y en algunos sectores de la opinion publica capitalina de que sus tropas no tenian
control y representaban un peligro para la seguridad y el orden en la region. Asi, en los dias
de euforia que se vivian, se entrevisto con el lider, el 7 de junio de 1911. Segun testimonio
de Gildardo Magafia, en la reunién, por primera vez aparecieron explicitamente las
demandas agrarias como uno de los motivos que reivindicaban las fuerzas zapatistas para

que fueran consideradas y atendidas por Madero. Este, definio su postura: se debia iniciar

revolucionarias y poder trasladar su ejército a la capital. cosa que alarmoé a varios lideres maderistas. que
veian en cllo una scgura fuente de desmanes.
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ante todo el desarme; la satisfaccion de las demandas agrarias se haria cuando asumiera
legalmente el poder." Madero tenia claras las cosas la revolucion tal y como la concebia
no iba a llegar hasta alla. Las reformas politicas que creia necesarias, se harian desde el
poder. Zapata y los suyos lo aceptaron, por el momento

Mientras tanto, en el estado de Morelos continuaba la incertidumbre de los
propietarios y los problemas para someter al orden a parte de las fuerzas zapatistas. Al
menos en uno de los lugares ocupados por éstas se dieron conflictos agrarios, pues el
coronel zapatista Francisco Mendoza dio érdenes a la poblacion de Axochiapan para que
ocuparan los terrenos de la compafiia Clemente Jacques v amenazd con sus fuerzas las
propiedades del rancho de Acapatzingo. Los propietarios de varios lugares se quejaron con
Robles Dominguez y éste instruyo a Zapata para que no permitiera tales acciones.'’ Zapata
giro ordenes en tal sentido.

El lider suriano, a pesar de las contrariedades que habia tenido con las decisiones
tomadas por el centro maderista, se sigui0 comportando como un subordinado leal y
continué confiando en Madero y en las promesas que éste reiteradamente le habia hecho,
de que serian consideradas sus peticiones una vez que fuera restablecido el régimen

constitucional. Como muestra de la subordinacion de Zapata, a pesar de su deseo de vengar

' Gildardo Magafia. Emiliano Zapata y el agrarismo en Aféxico. México. INEHRM. (. 1. 1985. p. 155-161.
Brunk. op. cit., pp. 41-42. No sc tiene informaciéon de primera mano sobre la cntrevista entre Zapata v
Madero v la dnica fuente conocida es el libro de Gildardo Magaila. Por la problemitica presente cn csos
dias. cs posible que cl énfasis de la entrevista haya girado en tomo a los problemas politicos de Zapata con
los Figueroa y a sus reclamos de reconocimiento para sus fucrzas.

"' ARD. A. Robles Domingucz a Zapata, México, 8 de junio de 1911. . 4. exp. 17. [. 126. 9 de junio. f. 130:
Zapata a A. Robles Domingucz, Cuemavaca 9 de junio. f. 129: Lamberto Marin a Clemente Jacques v Cia..
Axochiapan. 9 de junio. f. 131. Protestas dc particulares contra abusos de tropas quc cran o decian ser
zapatistas. en Manuel Lavin a Narciso Salazar. México. 28 de mayo de 1911.1. 4, cxp. 17. 37 y A. Robles
Dominguez a Zapata. 28 de mayo. f. 41: denuncia dc abusos de las tropas de Almazin -cl jefe guerrcrense

aliado de Zapata cn esos momentos-, contra dcpendicntes de las fabricas de Contreras en A. Roblcs
Dominguez a Almazin. México, 8 de junio. . 125
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la muerte de Gabriel Tepepa, cometido por las fuerzas de Figueroa, procedié con cautela,
explicando a Robles Dominguez que si no habia actuado punitivamente contra Federico
Morales -el responsable de tal accion-, era por respeto a la autoridad de Robles Dominguez
y por no haber recibido instrucciones para castigarlo."

Después de la platica con Zapata en la ciudad de México, Madero decidi6 ir a
Morelos y escuchar los puntos de vista de los personajes y grupos involucrados. Se reunio
con Zapata y sus jefes. con los hacendados morelenses, con Carreén y las autoridades
locales, con los Figueroa y, mas tarde, fue también a Guerrero. Al parecer. las narraciones
que escuché sobre el comportamiento de los zapatistas reafirmaron su conviccion de que
era urgente desmovilizarlos. Los principales hacendados de la entidad, encabezados por
Joaquin Ardoz y Luis Garcia Pimentel, duefios el primero de las haciendas de Acamilpa.
Cuahuixtla, y Santa Rosa Treinta Pesos, y el segundo de Santa Clara, Tenango y San
Ignacio, se reunieron con Madero y se quejaron de los graves perjuicios ocasionados por
los rebeldes a la industria y al comercio "que se encontraban completamente paralizados".
todos los ingenios, segun su decir, habian suspendido la zafra; varios propietarios habian
tenido que abandonar el estado. Ante tal panorama, solicitaban se reprimiera los desordenes
v se les dieran seguridades.”” Los dirigentes maderistas compartian el temor de los
propietarios y de los partidarios del orden y comenzaron la desmovilizacion de los grupos

rebeldes en las diferentes partes del territorio nacional.

'* ARD. Zapata a A. Robles Dominguez, Cuemavaca, 9 de junio de 1911. t. 4. exp. 17. fs. 132-133

" Magana, ap. cit.. pp. 162-166: Brunk. Zapata... op. cit.. pp. 42-36. Arioz. Pimentel v otros hacendados al
secretario de Gobemnacion. £/ Pais. 12 de junio de 1911.
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Kl licenciamiento: la disputa por el poder

El desarme de los zapatistas llevaria tiempo. Habia que convencer a los jefes surianos que
no tenia caso seguir armados puesto que serian cumplidas las demandas a las que habian
ido dando forma en esos pocos meses: mayor autonomia estatal, participacion de sus jefes
en las fuerzas de seguridad estatales, nombramiento de un gobernador comprometido con
los intereses de los rebeldes. el rechazo a la injerencia y a la hegemonia de los fuerefios en
los asuntos locales, un creciente sentimiento de reivindicacion agraria v una reorganizacion
de los poderes publicos favorable para la gente comun de las localidades

Los jefes surianos se habian percatado que una presion decisiva para que se
cumplieran sus demandas era la posesion de sus armas y la conservacion de sus milicias
organizadas como tropas irregulares. Para el mando maderista, empero, tal condicion era
inaceptable y, previo a cualquier arreglo, consideraban necesario el desarme. Empefiados
como estaban en consolidar un poder nacional, no tenia cabida el permitir la existencia de
un grupo armado regional con aulonomia, intereses y reivindicaciones propios, de ahi su
vehemencia en conseguir un desarme pronto y reinstaurar la institucionalidad.

Un grupo como el que seguia a Zapata representaba un serio obsticulo para la
reconstitucion del poder estatal v era visto como un peligro y fuente de inestabilidad para
las élites economicas y politicas locales, en la medida en que se iba convirtiendo en una
estructura militar y politica al margen no solo del control del Estado v de las estructuras de
poder tradicionales, sino también de Madero. Ademas, Zapata mismo v los lideres rebeldes

mas conocidos no tenian control total sobre ella. El grupo zapatista. al armarse, habia roto



con el monopolio estatal de la fuerza. Los nuevos dirigentes maderistas, en la logica de
todo poder, buscaban imponer su dominio y restablecer el orden juridico y las instituciones.
Habia pues, que quitarles las armas. Sin embargo, para complicar el panorama. el grupo
zapatista, esgrimié como condicion una serie de reivindicaciones de caracter politico y
agrario que, al ser rechazadas por el centro maderista volvieron muy dificiles las
negociaciones. La cercania con el Distrito Federal se convirtié en un factor adicional que
actuo como caja de resonancia para los habitantes de la ciudad, que se enteraron de los
detalles de las negociaciones y del curso sinuoso que tomaron. Asi, el desarme de los
rebeldes morelenses se convirtié en un tema de discusion nacional, a través de la prensa
capitalina y de los grupos y lideres politicos maderistas y opositores que debatieron
ampliamente el asunto en esos dias."

Gabriel Robles Dominguez, persona que gozaba, como su hermano Alfredo. de la
confianza de Madero, fue comisionado el 14 de junio de 1911 para llevar a cabo el
licenciamiento. Se iniciaron en esos dias las negociaciones, que pronto se toparon con
diversos obstaculos. En las semanas que siguieron metieron las manos en el conflicto, tanto
los sectores pudientes locales -hacendados v comerciantes-, como la prensa nacional, el
gobierno interino encabezado por Ledn de la Barra, el ejército federal, el grupo figueroista
y diversos sectores de la poblacion civil morelense. quienes hicieron oir sus voces y

participaron, en mayor o menor medida, defendiendo sus puntos de vista ¢ intereses y

* En ¢l estado de Pucbla comenz6 también por csos dias el licenciamiento de los grupos rebeldes v aunque
también hubo resistencia por algunos de los lideres como Camerino Mendoza, quien s¢ opuso a las nucvas
autoridades propuestas por los maderistas v el gobemnador de esa cntidad. csas resistencias no tuvieron la
resonancia de las dc los morelenses. Ver AGN-FAM, Rafael Caiicte a Emilio Vazquez Gomez. Puebla. 16 de
junio de 1912, ¢. 77 y Camcrino Mendoza a Emilio Vizquez Gémez. Tehuacan, 16 de junio. ¢ 77

165



afectando el curso de las negociaciones."*

Aunque los zapatistas veian con creciente desconfianza la coalicion de intereses que
se estaban fraguando en su contra, seguian confiando en que Madero los ayudaria Este le
prometio otra vez a Zapata que, si se iniciaba el desarme, lo haria jefe de la policia rurzl del
estado y que conservaria a algunos de sus hombres en ella. El ofrecimiento formaba parte
de una estrategia para incorporar, subordinadamente, a los cabecillas rebeldes surgidcs en
la etapa insurreccional en varios estados, a condicion de desmovilizar al grueso de esas
tropas Sin embargo, a pesar de que a mediados de junio comenzo el licenciamiento v
alcanzo pronto la cifra de 1.500 hombres desarmados, el nombramiento de Zapata como
jefe de rurales, por presiones de los hacendados v de la prensa de la ciudad de Meéxico.
nunca se concreto.'*

A fines de ese mes, Zapata visitd otra vez la ciudad de México para hablar con
Madero y desmentir los rumores de que preparaba un levantamiento. Madero le of-ecio
elecciones para renovar los poderes y autoridades locales y que la nueva legislatura
resolveria el problema agrario. Zapata, que se iba convirtiendo en una figura nacional v en
tema de ocho columnas en la prensa capitalina, en entrevista al Diario del Hogar expreso
que los hacendados de Morelos no toleraban que hubiera suprimido la esclavitud. y
denuncio que en la entidad existian grandes propiedades que habian crecido "gracias a los

despojos que han cometido y seguian cometiendo hasta hace un afio con los dueiios de

'* IRD. Maria Galicia a Filomena G. de Mijica, 8 de junio de 1911. 1. 4. exp. 17. f. 123: Asociacian de
Productores de Aziicar y Alcohol a gobemador de Morelos. Cuemavaca. 12 de junio. fs. 142-147. Emilio
Vizquez Gémez a Madero, México. 14 de junio de 1911. 1. 1. exp. 5. f. 81: Juan Pagaza a A Fobles
Dominguez. México. 28 de junio. 1. 1. exp. 8. f. 22: El Imparcial. 19 de junio de 1911.

' Es posible 1ambién que Madero no haya pensado cumplir csa ofecrta v que sélo haya sido un sciuclo para
avanzar en el licenciamiento, en correspondencia con la posicion que ya habia tomado y de la que habia
dado muestras. de deslindarse dc las acciones zapatistas v d¢ considerarlas un obsticulo para su proyecto
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pequeiios predios”. Y, de manera inequivoca, manifesto los limites con los que €l mismo y
sus principales colaboradores entendian el desarme: "vamos a dejar algunos soldados que
se encarguen de vigilar el estado, seguramente seran unos trescientos; naturalmente, he
querido que esos soldados estén bien armados y he cambiado las armas malas o viejas que
tenian por las mejores y mas modernas" Como él mismo lo percibid, dijo a su
entrevistador "esto es lo que ha alarmado a esos sefiores”. Zapata y sus jefes se sostuvieron
férreamente en esta actitud."

Los jefes zapatistas no tenian control completo sobre el comportamiento de sus
tropas. Sin tomar en cuenta el impacto negativo que tendria sobre el licenciamiento y la
opinion publica capitalina. algunos grupos rebeldes hicieron desmanes contra varias
haciendas y poblaciones en acciones que fueron utilizadas en su contra por sus adversarios.
Asi, durante el mes de julio, hubo protestas de propietarios particulares contra incursiones
de tropas zapatistas en la hacienda de Chinameca, en el rancho Los Homos y en el pueblo
de Axochiapan. El presidente interino Leon de la Barra, instruyo al gobernador Carreon
para que reprimiera tales abusos y diera proteccion a las familias y bienes de los quejosos y

alerto también sobre abusos contra espafioles de las haciendas del estado." Ante estos

" .Irchivo Francisco I. Madero, Biblioteca Nacional de México. Gabriel Robles Dominguez a Madero.
Cuemavaca, 16 dc junio de 1911, manuscrito 2173. en donde Ic informaba que en el primer dia de
licenciamiento 730 hombres habian entregado sus armas, dindoseles en promedio veinte pesos por persona.
ARD. Gabriel Robles Domingucz a A. Robles Dominguez, México. 16 de junio de 1911. 1. 4, exp. 17. 1. 157
v Gabriel Robles Domingucz a Zapata. México, 19 de junio. . 160. Abrahdm Martinez al dircctor de E/
I'ais. México, 19 de junio de 1911, AGN/ c. 22, e. 1, I. 14. El administrador de haciendas. Felipe Ruiz de
Velasco reconoci6 que, en la visita dec Madero a Morelos. veté cl nombramiento de Zapata como jefe dc
armas. El Imparcial, 19 de junio de 1911: El Pals, 22 de junio de 1911: Diario del Hogar. 21 de junio de
1911.

'* AGA, Santos Ramos a Dc la Barra. Axochiapan, 10 de julio de 1911, c. 1, exp. 2-R. doc. 70. fs. 111-113:
al denunciar la violacion vy secuestro de su esposa, ¢l remitente se quejaba dc los atropellos de los
maderistas, que se valian de la ausencia de scguridad pablica: De la Barra a Carredn. Mexico, 20 de julio, c.

16. exp. 3, 1. 109: Carredn negd que fueran verdad las amenazas contra los empleados espaiioles. Carreén a
De la Barma. Cuernavaca. 21 de julio. ¢. 17. exp. I, I. 8.
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hechos, la desconfianza de ambas partes negociadoras se acrecentd y el desarme tuvo que
ser suspendido.

El poder estatal. en sus diferentes instancias, no acababa ain de afirmarse Una
parte de la poblacion campesina y de los grupos rebeldes continuaban armados; las élites
economicas y politicas, nacionales y locales, no habian podido aiin reconstituir un
verdadero poder estatal que ejerciera el monopolio de la violencia e impusiera el
acatamiento a la legalidad y a las instituciones. En algunas zonas se habia alterado la
marcha normal de las actividades productivas. Esto creaba condiciones propicias para que,
en la disputa por la reconstitucion del poder estatal y en la lucha por tener la hegemonia en
ese proceso, se desarrollaran también pugnas, rencillas, rivalidades. revanchas y
enfrentamientos entre jefes y bandas rebeldes. asi como abusos de éstos contra la poblacion
civil aunque, desde luego, la tension mayor estribaba en las diferencias y dificultades que
comenzaron a desarrollarse entre las instituciones del régimen porfiriano y los grupos
rebeldes. Tampoco debe descartarse la actitud, a menudo provocadora, de jefes militares v
autoridades del régimen porfiriano que seguian ocupando cargos importantes en el ejército
y en la administracion, en connivencia con familias de las élites economicas, quienes

trataron de socavar la popularidad de Madero y exacerbar sus diferencias con los jefes

revolucionarios locales."

'” Es ilustrativa, en este tenor, la provocacién ocurrida con motivo de la visita de Madero a Puebla a
mediados de julio de 1911, visita llena de rumores y confusion, que se manejé por cicrtos medios como un
complot para asesinarlo v que dio por resultado, ademis de varios simpatizantes maderistas asesinados o
encarcelados. que se desgastara la relacion entre Madero con varios de los jefes rebeldes que lo scguian.
entre cllos Zapata. cuyo sccretario particular, Abrahdm Martinez. fuc designado por las autoridades
maderistas para averiguar acerca del complot y, como resultado de sus pesquisas. encarcelé a familiares del
anterior gobermnador porfirista en Puebla, asi como a varios diputados locales y miembros de la élite
cconémica politica. provocando con esa actitud que el ejército federal y los grupos poderosos locales
respondicran violentamente y masacraran a una multitud maderista en la plaza dc toros de Pucbla. cn una
accion cn la que muricron 80 personas civiles. De manera significativa. Madero. a pesar de las cvidencias
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A nivel nacional, ademas, la disputa por el poder se estaba agudizando entre los
grupos maderistas partidarios del cambio y las élites porfiristas, que eran todavia poderosas
y estaban representadas, tanto por el presidente interino Leon de la Barra y varios de sus
principales ministros y gobernadores, como por el ejército federal, quienes acrecentaron sus
ataques contra Madero y sabotearon la consolidacion del poder de éste, valiéndose para ello
de la posicion estratégica que tenian dentro de la alta burocracia y los mandos militares, asi
como de su influencia entre parte de la prensa nacional Como consecuencia de ello,
también las élites econdmicas locales se organizaron y adoptaron una actitud mas
beligerante, al constatar que el gobierno local de Carreon era incapaz de garantizar el orden
y someter a los jefes rebeldes. La actividad de las élites, del gobierno y el ejército, combinéd
una fuerte campaiia en la opinion publica nacional contra los zapatistas, con intentos de
cooptar a Zapata mismo y a Patricio Leyva, ofreciéndoles la gubernatura y puestos publicos
a cambio de su apoyo. Estos ltimos intentos, empero, fueron en vano.™

Dentro de este clima, una de las medidas que el gobierno estatal promovio para
reforzar la seguridad y acelerar el desarme de los rebeldes, iniciativa que encontro eco
inmediato en el centro maderista y en el gobierno provisional, fue el traslado de tropas
federales a la entidad, medida que complico el panorama v ocasiono airadas protestas de

Zapata y su seguidores, asi como de poblaciones rurales, quienes consideraban que mas que

del complot y de los resultados de la matanza contra sus scguidores. exculp6 a los jefes del ejército federal.
promovid el ascenso de los responsables de la accién -como el coronel Aureliano Blanquet que fuc
nombrado general-. v encarcel6 a los maderistas que habian actuado contra ¢l complot. comenzando por el
mencionado Abrahdam Martinez. Véase AGN-FAM, Rafacl Caficte a E. Vizquez Gomez. Puebla. 9 v 18 de
julio de 1911, c. 77: Diario del Hogar, 9-13 de julio de 1911. Vizquez Gémez. Afemorias..., op. cit.. pp.
311-347 y Magaiia, op. cit.. 1. 1, pp. 209-221. Después de los sangricntos sucesos de Puebla. Madero estuvo
todavia mas convencido de la urgencia de acelerar ¢l desarme dc los grupos rcbeldcs.

* *"Mcmordndum sobre la situacion politica...", citado. ARD. 1 7. exp. 37.1 13
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ayudar a resolver los problemas de la paz y el orden piblicos. los ponia en riesgo.”

La irrupcion del ejército federal alterd el equilibrio de fuerzas regional y puso a la
defensiva a los rebeldes, quienes vieron que se reanudaba la lucha contra las mismas
instituciones y, en buena medida contra las mismas personas a las que se habian enfrentado
al final del porfiriato, apenas dos meses antes, solo que ahora sus enemigos actuaban en

nombre del nuevo gobierno y con el aval y el prestigio del maderismo triunfante.

Fortalecimiento conservador

Por esos dias, el maderismo sufrio una dolorosa escision en su cipula dirigente, al romper
Madero, sus familiares y colaboradores mas conservadores. con los hermanos Emilio
Vazquez Gomez, ministro de Gobernacion del gobierno provisional y Francisco Vazquez
Gomez, quien habia sido el compafiero de formula de Madero en la campafa
antirreeleccionista de 1910. Tal ruptura se veia venir desde semanas atras Madero opto por
disolver el Partido Antirreeleccionista que lo habia encumbrado nacionalmente y crear uno
nuevo, el Partido Constitucionalista Progresista, con el que contenderia como candidato
presidencial en la proxima eleccion de los poderes federales™ Aunque no puede
catalogarse a los Vazquez Gomez como reformadores sociales, sostenian una linea politica
maés progresista en cuanto a hacer a un lado a los sectores porfiristas v abrir mas espacios

para los seguidores de Madero. Entre los simpatizantes de los Vazquez Gomez se

' ARD. Carredn a Gabriel Robles Domingucz, Cucmavaca. 14 de juliode 1911.t 2. exp. 8. 1. 53

* Charles Cumberland. Madero v la Revolucién Mexicana. México. Siglo XXI editores. 3a. edicién. 1984.
pp. 185-190,
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encontraban varios de los lideres rebeldes e intelectuales con una posicion mas
comprometida con las reformas sociales, por lo cual este rompimiento confirmo el
predominio de la linea conservadora en las filas maderistas y fue un paso mas en la
subordinacion del ala radical, que pugnaba por una ruptura con las élites porfirianas ™

En Morelos, estas disputas en la cipula maderista no tuvieron mayor repercusion.
El nombre de Zapata -sin su autorizacion, como aclard poco después- aparecio en un
manifiesto firmado por algunos jefes maderistas que apoyaba a los hermanos Vazquez
Gomez y criticaba a Madero por la ruptura.* Madero desautorizo tales protestas y alerto al
presidente provisional Ledn de la Barra para que reprimiera cualquier brote de rebeldia

proveniente de los inconformes.™ Tales protestas, empero, no pasaron a mayores. NoO

*' El ala izquierda del maderismo se expresaba en el pericdico capitalino Diario del Hogar. cuyo fundador.
Filomeno Mata. vicjo luchador antiporfirista, recientcmente habia fallecido. En las paginas de ese diario
confluyeron los antiguos cx-magonistas Juan Sarabia -quien se hizo cargo de la dircccién del periédico-.
Antonio Diaz Soto y Gama, Antonio I. Villarreal v Jesus Flores Magon. asi como Luis Cabrera. quien
aprovechd esa tribuna para criticar a Madero por los compromisos que cstaba teniendo con las élites
porfirianas en articulos que desde entonces se hicieron famosos: "la revolucién es la revolucién”. La
ideologia de ese diario la expresd Juan Sarabia, quien. en polémica con Ricardo Florcs Magén escribio:
"Esta revolucién fue preparada por el trabajo de los viejos luchadores liberales que combatimos a la
dictadura cuando Madero todavia no nacia a la vida politica... yo no soy maderista. y los lectores del Diario
del Ilogar podran ver que se critica a Madero por su revismo inesperado y se censura lo que hay de
censurable en ¢l actual gobiemo... pero no por esto niego a Madero todo mérito”. Con relacion a la
expulsién de Emilio Vazquez Gémez del gabinete, el Diario del Hogar protesté. argumentando que aunque
no cran partidarios de é1 y que desconfiaban de su pasado. su actuacién posterior le habia valido cl titulo de
representante de la revolucién en cl gobiemo y que habia sido excluido "por los que representan la
vinculacion. la miedosa complacencia con el antiguo régimen y la miopia lastimosa para aprcciar la actual
situacién politica”. Ver Diario del Hogar, 20 de julio v 3 de agosto de 1911. asi como la version de los
Viézquez Gomez. de esta ruptura en Vizquez Gomez. op. cit.. pp. 289-310 y 349-357.

** En dicha comunicacién. firmada por los generales Gabriel Hernindez, Candido Navarro. v en donde por
poder. aparecieron las firmas dc Juan Andrew Almazan. Emiliano Zapata A. M. Azueta. Guillermo Garcia
Aragon. Camerino Mendoza, P.A. Martincz. Jesis H. Salgado y Francisco J. Miijica. exigian a De la Barma
¢l cumplimiento del Plan de San Luis. 1a expulsion de los cientificos de la administracién. el nombramiento
de un general revolucionario como inspector de las fuerzas insurgentes vy cl sostcnimicnto de Emilio
Vizquez Gémez “por ser el representante genuino de la revolucion”. Ver Archivo Jenaro Amézcua. (en
adelante 4.J.4). Fondo VIII-2, carpeta 1, leg. 29. Zapata envio una protesta a varios diarios capitalinos en la
que denuncié que su nombre habia sido utilizado arbitrariamentc por Manuel Linares y que ¢l ni conocio ni
suscribi6 tal documento, reiterando que cra ficl a Madero Ver Zapata a ministro de Gobernacion. Avala. 5
de agosto de 1911, en Fabela, op. cit.. p. 13.

** AGM. De 1a Barra a Madero, México. 19 y 21 de julio de 1911. c. 13. exp. 4. fs. 79. 1%6; Madero a Dz la
Rarra. San Lorenzo. 25 dc julio. c. 17. exp 7. f. 4. 27 de julio. f 11: Madero a Emilio Vazquez Gomez. San
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obstante, las diferencias y rencores producidos al interior del grupo maderista entre la linea
mas conservadora y la mas reformista, de los cuales era sintoma esta ruptura,
permanecieron latentes en varios personajes cercanos al maderismo y poco después
reaparecerian en pugnas politicas y enfrentamientos que continuaron desgajando a la
coalicion maderista inicial.

El reacomodo interno debilitd esa coalicion y fue aprovechado por las élites
politicas y econémicas vinculadas con el porfiriato para ganar posiciones y endurecer sus
planteamientos para conservar sus privilegios. De este modo, tanto los sectores porfiristas
encabezados por el presidente provisional Leon de la Barra y varios ministros
conservadores. como un sector del ejército, consiguieron acelerar el desarme de las fuerzas
rebeldes en varias entidades del pais. Madero comenzo a hacer una constante sus
pronunciamientos y compromisos con los representantes del gobierno porfiriano v a
distanciarse cada vez mas de sus simpatizantes radicales * En el caso de Morelos, las élites
porfirianas avanzaron mas en imponer sus condiciones

Con el fin de reanudar el desarme y para mostrar a Madero que debia emplearse una

mano mas firme para someter a los inconformes, el gobiemo provisional decidio la

Lorenzo. 25 de julio. c. 17, exp. 5-6, fs. 8, 11: Madero a De la Barra. San Lorenzo, 2 de agosto de 1911. f
1R. Los Figueroa también s¢ sumaron a las protestas por la salida de los Vazquez Gémez dcl gabinete. ver
AGA /. Rémulo Figueroa y varios més a Dc la Bamra. Iguala. 3 de agosto. ¢. 15. exp. 3. 1. 1.

* Madero se reunié con Bernardo Reyes, en quien veia a su principal rival, llcgando ambos al acuerdo de
respetarsc y realizar cada quien una campaiia democritica para la presidencia: ambos se compromcticron a
que el que saliera derrotado colaboraria con el ganador. Madero incluso ofrecié a Reyes un ministerio que
éste rechazd: de igual modo, Emesto Madero rechazd 1a oferta de Reyes de hacerlo vicepresidente si ganaba
la cleccion, ver AGAZ. Madero y Reyes a De la Barra. San Lorenzo. 2 de agosto de 1911. c. 18. exp. 2. 1. 11.
El papcl de Reyes y més que de él mismo, del reyismo. habia cambiado significativamente. cn un ailo. pues
dc haber sido un movimiento opositor democrético dc clases medias urbanas. s¢ habia convertido en la
bandera de aglutinamiento de un scctor de las élites porfirianas mas conservadoras que querian desactivar lo
mas pronto posiblc a la revolucion maderista y volver al estado de cosas porfiriano. Los intentos de Madero
por llcgar a un acucrdo con Reyes. no solo hablan de un afén por tencrlo cerca v controlarlo. sino también
ilustran el interés nctamente conscrvador de un sector importante del maderismo.
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incursion en el estado de una fuerte columna federal, al mando de Victoriano Huerta. quien
comenzd su marcha el 9 de agosto de 1911." La decision de enviar tropas federales al
mando de uno de los principales jefes del ejército porfiriano y seguidor de Bernardo Reyes,
conto con la aquiescencia de Madero. Esa medida calento el ambiente politico y se produjo
un enfrentamiento apenas ingreso la columna federal al estado, después de pasar por Tres
Marias. Para calmar los animos que pudiera causar esa maniobra a todas luces ofensiva,
Madero decidio trasladarse a Morelos, junto con su hermano Raul, Eduardo Hay y los
hermanos Robles Dominguez, para entablar negociaciones directas con los jefes zapatistas.
El gobernador Carredn se vio obligado a suspender las elecciones locales que debian
realizarse a mediados de ese mes.™

Desde diferentes perspectivas, De la Barra, Madero y los jefes del ejército federal
coincidieron en la necesidad de defender el staru quo por los medios que fueran necesarios.
Desde el punto de vista de los representantes del viejo orden porfiriano, encabezados por
De la Barra, era una cuestion vital reafirmar el poder del estado nacional. La simple
existencia de fuerzas rebeldes irregulares era una anormalidad inaceptable, maxime si tal
fuerza estaba localizada en una zona geogrifica estratégica, por su cercania al Distrito

Federal y por la importancia econémica que tenia la industria azucarera. En tal virtud, el

gobierno provisional comprendio el problema desde el principio y disefi® una estrategia

* La incursion federal sorprendié a los jefes zapatistas y a Zapata mismo. quien acababa dc contracr
matrimonio y tenia intenciones. como lo habia cxpresado en ocasiones anteriores. de retirarse a la vida
rivada.

g' Diario del Hogar. 10-15 de agosto dc 1911. Madcro declaro que la incursion de la columna federal tenia

por objetivo mantener v vigilar el orden en la entidad. una vez que terminara cl licenciamicnto de los

zapatistas y dijo que carccian de fundamento las noticias de que Zapata se habia insurreccionado. Después

del cnfrentamiento en Tres Marias, empero. la prensa capitalina publico que era intencion de las tropas

federales atacar a los zapatistas si no efectuaban ¢l desarme. La suspensién del proceso clectoral en AGAL,
¢ 6.c.ve2 f 52

173



decidida de presion militar, mediante avances y ocupaciones del ejército sobre el territorio
morelense que obligaran a los rebeldes a aceptar una rendicion incondicional o
insubordinarse. ”

El ejército porfiriano, a través de Huerta, buscaba ocupar un primer plano en la
escena politica nacional. Le fortalecia intervenir en el amago y desmovilizacion de uno de
los principales grupos armados rebeldes, a quienes consideraba como enemigos
irreconciliables y de quienes esperaban vengar la afrenta que habia significado la salida del
gobierno porfiriano; los surianos, ademas, estaban inquietando a la opinion publica
capitalina y reducirlos al orden significaba debilitar ain mas la fuerza del maderismo y
prestiviarse ante las élites. La institucion castrense se fortaleceria con hombres. armas y
presupuesto, ademas de incrementar su capital politico mediante las alianzas con las clases
altas v medias, a través del gobierno, apareciendo ante ellas como la unica garantia del
orden v la seguridad y demostrando, al mismo tiempo, la incapacidad de Madero y sus
colaboradores. Paralelamente, el ejército minaba conscientemente uno de los principales
sostenes populares del maderismo, pues los rebeldes morelenses eran un grupo surgido de
abajo v con una importante base popular. Una situacion de guerra como la que parecia irse
gestando, en las condiciones de desigualdad a favor del ejército federal, solo podia
convenir a los sectores civiles mas reaccionarios del pais y al ejército.

Para Madero y los lideres maderistas era imprescindible desactivar la movilizacion
popular que tuvo lugar en los meses finales del porfiriato. Esa movilizacion, encabezada

por hderes locales sobre los que solo tenian un control formal y la existencia de fuerzas

* Desde sus primeras instrucciones, Dc la Barra ordené a Huerta no detenerse hasta lograr la rendicién
incondicional de Zapata, ver (AL, De la Barra a Huerta. México. 10 de agosto de 1911. ¢ 15, exp. 1. T 34,
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irregulares rebeldes representaba un obsticulo para poder establecer su proyecto de
transicion democratica y de desarrollo econémico sobre relaciones politicas mas modernas.
respetando muchos de los privilegios y desigualdades que habian imperado hasta entonces,
de los cuales eran parte y con los que se sentian identificados Madero mismo, su familia y
varios de sus mas cercanos colaboradores.*

Los aliados potenciales de Madero para llevar a cabo ese proyecto, es decir, las
clases medias urbanas, una burguesia industrial, comercial y financiera progresista y los
sectores modernos de trabajadores asalariados -quienes se habian movilizado ampliamente
en la etapa antirreeleccionista del maderismo y habian participado también, aunque en
mucho menor medida, en la etapa armada-, se habian desmovilizado y se encontraban, por
el momento, fuera de la escena politica. Los campesinos, cuya movilizacion habia sido el
soporte real y decisivo de la rebelion maderista y la causa directa de la caida de Diaz,
estaban siendo hechos a un lado conscientemente por los lideres maderistas. Para reforzar
su control a nivel nacional y desactivar las caracteristicas plebeyas de la rebelion, el
maderismo estaba desarmando al grueso de esas tropas, coptando a algunos de sus
dirigentes, recurriendo al ejército federal para obligarlos a pacificarse y prometiendo que
cumpliria algunas de sus demandas una vez que se restableciera el orden constitucional. Lo
significativo, sin embargo, era que Madero habia roto conscientemente los vinculos con las
clases. sectores sociales, grupos y lideres que lo habian llevado al poder y que debian ser la
principal base de apoyo para su gobierno

Con la division en sus propias filas, el enfoque de Madero exclusivamente politico

* Alan Knight. The Mexican Revolution. op.cit..t. 1, pp. 221. 231-233.
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de los problemas nacionales, su negativa para encauzar la solucion de las demandas
populares sobre la tierra, el trabajo y los salarios y su afan por dar garantias a las clases
propietarias y desmovilizar a las bandas rebeldes, los principales soportes reales del
maderismo y de su proyecto modernizador reformista eran, paradojicamente, las clases
conservadoras y las instituciones mas solidas del porfiriato que, desde luego no lo veian
con buenos ojos ni confiaban en él: el ejército, la burocracia. la prensa, las élites
economicas y politicas. El apoyo de estos sectores era. en el mejor de los casos, limitado,
condicionado y temporal, en tanto Madero les sirviera.”

La postura centrista y conservadora de Madero y sus principales colaboradores, los
compromisos negociados con las élites porfirianas y la actuacion de Madero y del gobierno
provisional, le fueron enajenando muy pronto a Madero el apoyo del ala radical de su
movimiento. A nivel local, los conflictos por la centralizacion. subordinacion v desarme de
las tropas irregulares estatales que se habian formado en la insurreccion. y los
pronunciamientos de Madero en contra de esas fuerzas v a favor de las élites regionales,
minaron también el apoyo que habia tenido Madero en los sectores de clases medias y
populares mas radicales semanas atras. Asi, la coalicion maderista triunfadora sobre Diaz
desde el comienzo mostrd su debilidad, al estar entre dos fuegos. sin capacidad de
maniobra, mas desconfiada de los sectores radicales que de los conservadores e

inclinandose aceleradamente hacia éstos. Los conservadores aprovecharon estas

"' Knight tienc razon al enfatizar que. aunque familias enteras de las élites scondémicas y politicas
porfirianas. de manera oportunista. se pasaron del lado de los revolucionarios maderistas a iltima hora. la
gran mayoria dc las clases propictarias permanecicron ficles al vicjo orden ¢ hicieron lo posiblc por
sostencrlo v oponerse a los cambios. El apoyo parcial o la alianza que hicieron estas elites con Madcro. cra
indicativo del caricter moderado del movimiento y de los lidercs maderistas. ver /Aud.. 1. 1. p. 234-237.
Hace falta un estudio sobre cl papel dc la iglesia. instituciéon fundamental para entender el tejido social de la
época v su actuacion a nivel regional ante todos estos acontecimicntos.
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condiciones para reorganizarse y pasar a la ofensiva. Los lideres maderistas, por su parte,
seguidores convencidos del civilismo y la institucionalidad, en su defensa de la razon de
estado fueron atrapados por una inercia guerrerista que provoco, a su vez, una redefinicion

de los equilibrios entre las clases y grupos organizados que estaban en la escena

Militarizacion del estado

Este juego de fuerzas e intereses repercutio directamente en el estado de Morelos, donde se
formé una fuerte coalicion de intereses entre los propietarios azucareros, los grandes
comerciantes, la clase politica local,” el ejército federal, sectores de la clase media
maderista y la clase politica porfirista que presioné al maderismo v lo orillé a adoptar una
posicion de fuerza ante los rebeldes morelenses.

Empero, el desarme de las tropas zapatistas se complicd. Las reservas que habian
mostrado ante los intentos del centro maderista por subordinarlos y hacerlos a un lado, se
vieron agudizadas por la presencia de las tropas federales. Zapata acus6 al gobernador
Carreon de ser el responsable de la anarquia que reinaba en el estado y de atropellar la
soberania estatal al pedir la intervencion del ejército federal.”

Huerta, quien contaba con el apoyo incondicional del gobierno provisional y del

ejército, pronto consiguié la subordinacion de Carreon, quien le entregé todas las armas y

* En la cual cstuvieron incluidos no solo los caciques y notables tradicionales que habian formado parte de
la clase politica porfirista a nivel local, sino incluso tambicn politicos reformistas como la familia Leyva,
que sc cncontraba ahora aliada a Madero. asi como cuadros locales que se habian destacado en el leyvismo.
como Antonio Sedano. y otros mas. quicnes aplaudieron la incursién del ejército federal para someter a los
zapatistas.

" AGAL, Huerta a De la Bara, 11 de agosto de 1911, c. 15. exp. 1. f. 33.
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la logistica que poseia el gobierno estatal.** Con el objeto de aislar a los zapatistas, Huerta y
el gobierno provisional trataron de comprometer a los Figueroa en la campaiia del ejército
federal Sin embargo, los Figueroa tomaron distancia del asunto. rehusaron hacer caso a
Huerta e incluso, iniciaron un acercamiento con Zapata para tratar de sumar fuerzas y sacar
al ejército federal de la entidad.”

A los Figueroa. a pesar de sus diferencias y pugnas por el poder local con los
zapatistas y de sus alianzas con las clases pudientes morelenses, no les convenia el
fortalecimiento del ejército federal en Morelos, que alteraba los equilibrios entre los grupos
regionales y los hacia a un lado de la escena, irrupcion que. ademas. si ocurria una
situacion de guerra. tendria repercusiones a nivel nacional y pondria en riesgo el proyecto
maderista, que compartian en lo general. Sin embargo, los Figueroa tampoco podian aliarse
abiertamente con Zapata. ni siquiera ante la amenaza de un agente externo poderoso y
comun como lo era el ejército federal. Prefirieron, pues, esperar y que el tiempo fuera
despejando el panorama o que se definiera el enfrentamiento entre federales y zapatistas.

Huerta consiguio que el gobierno federal destinara mas recursos para emprender una

“ 1GA/ Huenta a De la Barra. Cuemnavaca, 11 de agosto de 1911. c. 15. exp. 1. . 25: De la Barra a Huerta.
México. 11 de agosto. c. 19. exp. 6. fs. 1-2.

* Cuando Madero estuvo de acuerdo en el avance del ejército federal sobre Morelos. al mismo tiempo
ofrecié la gubematura a Ambrosio Figueroa. encomendindole que pusiera cn orden a Zapata. quien le
cstaba causando demasiadas dificultades. Sin embargo. Figucroa. que conocia mas que Madero la situacion
local. rechazo 1a oferta. argumentando quc causaria mas problemas v quc no era el momento de dividir a los
revolucionarios, sino hacer frente comin contra los reyistas -cn alusién directa a Huerta-. pues. de lo
contrario. los madcristas se cstarian suicidando. De mancra significativa, cuestiono a Madero por permitir la
invasion de Morelos por ¢l cjército federal e indicd que Hucrta podria convertirse en un peligro mayor que
Zapawa. Ver A. Figucroa a Madcro. Chilpancingo. 18 dc agosto dc 1911. .4/4. VIII-2. carp. 1. leg. 37.
tambicn .1GAZ, Carreon a De la Barra, Cuemavaca, 11 de agosto de 1911. ¢. 15. exp. 1. . 29: Huerta a De la
Barra. Cuemavaca. 13 de agosto fs. 52-53 y c. 17. exp. 11. f. 2. Huerta. que supo dc esta postura. sefalé a
De la Bama que debian desconfiar dc los Figueroa. Otra de las posibilidades cn las que habia pensado
Madecro cra ofrecer a Pascual Orozco la gubenatura de Morclos. por cl ascendente que tenia como uno de
los principales jefes revolucionarios norteflos v. al mismo ticmpo. alcjarlo de su terruito



campaiia en toda la forma contra los zapatistas, sin la participacion de los Figueroa En la
segunda semana de agosto de 1911, el territorio morelense se encontraba completamente
militarizado.*

La presencia del ejército federal puso en guardia a los zapatistas, quienes
suspendieron el desarme; la ruptura de hostilidades parecia inminente Madero, quien se
percato de la gravedad del asunto. decidio trasladarse al territorio morelense y utilizar el
prestigio que ain conservaba como jefe de la revolucion para lograr la pacificacion del
estado y el desarme de las tropas rebeldes. El 13 de agosto viajo a Morelos y hablo por
teléfono con Zapata, sin llegar a acuerdo alguno. Zapata habia endurecido su postura, por
lo que Madero decidio regresar a la capital y tratar de convencer a De la Barra de impedir
el avance de las tropas federales Madero, empero, no era tan ingenuo para creer que no
habia diferencias fuertes entre el y los surianos, ni que seria facil convencerlos del
licenciamiento. Ya en esos dias pensaba que, de no fructificar las negociaciones con Zapata

para el desarme de sus tropas. convenia tenerlas reunidas para acabar con ellas mas

facilmente.

Las condiciones para el desarme: comienzos de una identidad

Los zapatistas hicieron puablicas sus demandas: respeto a la soberania estatal; separacion del

gobernador Carredn ("por ser incapaz de gobernar, por pertenecer al partido cientifico, por

haber sido nombrado por personas que no son del estado, por no haberse consultado con la

* Arturo Langle Ramirez. Huerta cor:ra Zapata. Una campaia desigual. México. ITH-UNAM. 2a_ cd..
1984. p. 20.
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voluntad del pueblo para ese encargo, ni siquiera la opinion de los principales jefes
revolucionarios de este estado y ser este funcionario enteramente impopular"),
nombramiento de un gobernador de acuerdo con las aspiraciones del pueblo y de los jefes
zapatistas, salida del ejército federal del estado; nombramiento de autoridades y empleados
por la voluntad de los pueblos para hacer a un lado a los porfiristas. cientificos y caciques
que hasta entonces los habian gobernado ("que las autoridades y empleados con quienes no
estén conformes los pueblos, sean designados conforme a la voluntad de los mismos
pueblos, porque muchos de ellos protestan contra la imposicion forzosa de autoridades que
pertenecen a la administracion porfirista y a los cientificos y, naturalmente. compuestas su
mayor parte por caciques, hombres déspotas y crueles, ejercen represalias que los
exasperan y provocan su malestar"). Solo en esas condiciones aceptarian el licenciamiento
de sus tropas, de las cuales, no obstante, deberian salir las fuerzas de seguridad publica
estatal; la nueva legislatura local debia abocarse a resolver el problema agrario *

Los surianos pusieron el acento en la cuestion politica: el gobierno estatal y las
autoridades locales debian ser electos no solo por los jefes revolucionarios. como establecia
el Plan de San Luis, sino por los pueblos. Con ello daban un paso mas alla de lo que
planteaba el maderismo. Todavia mas, con el énfasis en la solucion al problema agrario
para aceptar el desarme, los zapatistas reivindicaban el famoso articulo 3o del Plan de San
Luis, tal como lo entendian y se diferenciaron notoriamente de los otros grupos rebeldes

maderistas que por esos dias estaban también siendo desarmados La satisfaccion de esta

‘" "Condiciones de Zapata para cl licenciamicnto". cn Nueva Era. 16 de agosto dc 1911. cn donde
rcafinnaron su reconocimicnto a Madero v al gobicmo provisional.. .1GAL Madero a Dc la Bama.

Cucrmnavaca. 11 de agosto de 1911. c. 15. exp 1. f 27. Madero a Dc la Bamma. Cuemavaca 13 de agosto. s
63-65vc 17.exp. 8. 1. 14.



demanda estaba estrechamente vinculada con el problema del poder. Los alzados exigian
que el ejercicio de éste debia satisfacer, en primera instancia, a las aspiraciones de los
pueblos. Los rebeldes, que se reconocian a si mismos como revolucionarios, debian
participar, junto con los pueblos, en la designacion del gobernador y demas autoridades
locales; éste gobierno, a su vez, debia cumplir con las "aspiraciones revolucionarias", que
hasta esos momentos se expresaban en una serie de reivindicaciones agrarias y en un mejor
gobierno, que garantizara condiciones de vida dignas v una mayor justicia y equidad para
los sectores excluidos. El poder publico, desde su perspectiva, debia satisfacer las
necesidades de las clases marginadas.

Los zapatistas eran conscientes de la fuerza que les daba la posesion de sus armas
para conseguir sus propésitos y no se planteaban dejarlas enteramente, como lo habia
expresado Zapata. Solo se desarmarian si una parte de sus fuerzas conservaba sus armas y
si eran incorporados en las fuerzas de seguridad estatales, si el jefe de las mismas era una

gente de probados principios revolucionarios, si salia el ejército federal de la entidad y si se

cumplian sus demandas politicas.

El fracaso de las negociaciones

Madero no podia dar cumplimiento a estas peticiones sin modificar la estructura de poder
regional y las relaciones entre el centro y esa entidad y, en el fondo. el statu quo
prevaleciente. Repartir la tierra a las comunidades que la reclamaban, en Morelos.

significaba quitarle a las grandes propiedades el control que habian alcanzado sobre la



mayoria de las tierras fértiles e irrigadas. Abrir espacios en las estructuras de los poderes
publicos a los grupos excluidos hasta entonces ponia en riesgo el sistema de privilegios
economicos alcanzados por las élites al amparo de las politicas estatales. Madero no solo no
podia ver con simpatia esas peticiones, sino que comprendia que apuntaban en una
direccion distinta a las reformas politicas con las que pretendia remozar el sistema y las
instituciones nacionales, en un proceso controlado por la élites economicas, politicas y
culturales y que, por lo mismo, no se planteaba alterar la estructura de la propiedad v la
dominacion prevalecientes, tanto a nivel nacional como en las distintas regiones.

Al margen de sus intenciones y de las promesas que pudiera hacer, Madero no
queria ni podia satisfacerlas. Pero no podia tampoco, todavia, combatirlas Menos ain
cuando en el seno del maderismo la postura zapatista estaba provocando mas divisiones
entre conservadores y radicales. pues en esos dias comenzd a expresarse una opinion
favorable a la causa zapatista no solo en el Diario del Hogar, sino también en el principal
periodico maderista, Nueva Era, dirigido por Juan Sanchez Azcona, cuyo editorial del 17
de agosto de ese afio expreso: "Zapata no pide imposibles ni se extralimita en sus anhelos
de revolucionario sincero. Zapata entro a la revolucion por ideales y si Zapata no cree que
debe deponer las armas todavia es porque Zapata palpa que aun no han cesado las causas
que motivaron la revolucion”. El periddico coincidia con los zapatistas en afirmar que en
Morelos existia un grave problema agrario y que Zapata tenia razon en protestar contra ello

"porque cree que la Revolucion tiene que modificar el estado social y no solo cambiar

gobierno" ™

™ Nueva Era. 17 de agosto de 1911. El corresponsal en Morclos del Diario del Hogar. Enrique Bonilla, dio
en varias ocasiones testimonio de la simpatia v respaldo que tenia Zapata en la mayoria de la poblacion

182



Como se observa, el zapatismo se empezaba a convertir en un polo de atraccion
para un sector de las clases medias urbanas y de la intelectualidad progresista del
maderismo, quienes aspiraban a que el cambio de Diaz se tradujera en mejoras para las
clases desposeidas y no fuera solamente un cambio de fachada. A estos sectores, el
zapatismo les servia como un elemento de justificacion para presionar a Madero en el
cumplimiento de reformas sociales y deslindarse de los compromisos con las viejas clases
propietarias. El zapatismo era un aliado para ellos por cuanto la justificacion ideologica y
el ejemplo que constituia un movimiento de masas campesinas que demandaba la
restitucion de tierras, siempre y cuando no estallaran las hostilidades ni se radicalizara,
pues en tal caso el miedo a su caracter plebeyo haria que buena parte de los sectores medios

se alinearan con Madero, con quien tenian afinidad de clase. Los mas radicales se fueron

morclense y denunci6 igualmente las maniobras de Huerta que estaban dando al traste con la ncgociacion.
Antonio Diaz Soto y Gama, pionero del movimiento liberal de principios de siglo v viejo compailero de
Sarabia. Villarreal v los Flores Magon. quien también jugaria un papel muy importante cn la oposicion de
izquierda en el maderismo y el huertismo v que, a partir de 1914, se convertiria en uno de los principales
idcologos del zapatismo, escribi6 un editorial en ¢l Diario del Hogar cl 22 de agosto de ese aflo en ¢l que
criticaba la designacion de Huerta y dc Blanquet como jefes de la campaiia en Morelos. por su revismo \
vinculos con el antiguo régimen y sostuvo quc revelaban la imprudencia v parcialidad dcl presidente
interino para impedir una ncgociacion pacifica. La simpatia de Bonilla y de Soto y Gama hacia el
zapatismo se convirti6 en compromiso militante. La postura de Sinchez Azcona. una de las gentes mads
cercanas a Madero, que no compartia las posiciones conservadoras de la familia Madero. cra muy
significativa, pues Madero le habia asignado al periédico Nueva Era un papel preponderante. El 22 de julio
de cse afio, en plena tormenta politica cntre los Vizquez Gémez y el gobiemo provisional. Madero habia
escrito a Francisco Vizquez Gémez, a propésito de los ataques cada vez mas abiertos que recibia cn la
prensa. que consideraba conveniente que tal cosa ocurricra porquc de ese modo conocia el modo de pensar
v los nombres de sus enemigos. Para contrarrestar opiniones. confiaba en que el periodico Nueva Era
senia suficiente "para encauzar perfectamente la opinién" (ver Vizquez Goémez. Memorias.... op. cit.. pp.
353-355). Ese periédico reflejaba. cmpero. la postura dc las gentes mas cercanas a Madero que no cstaban
compromectidas con sus familiares ni con las élites politicas v econémicas y reflcjaba a veces la consciencia
critica de esta ala del maderismo. Las incipientes simpatias por cl zapatismo de Sanchez Azcona. ademads
dc servirle para presionar a Madero y contener los compromisos de éste con el gobiemo provisional v el
cjército. en quienes veia un serio peligro. pronto fueron enfridndose en las semanas siguientes. a medida en
que las diferencias cntre ¢l maderismo y el zapatismo sc fucron agudizando y. sobre todo. por la
radicalizacion zapatista y algunos actos terroristas que definitivamentc le enajenaron el apoye de este scector
cencabezado por Azcona. El maderismo. ademas. logré cerrar filas v contuvo las voces disidentes cn aras de
no hacerle el jucgo a la reaccién conservadora que se estaba orquestando de manera visible Los cditoriales
dc \weva Fra se fueron haciendo més neutrales v. poco despucs. abicrtamente antizapatistas
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separando de Madero y algunos de ellos, incluso, después del golpe militar que puso fin al
maderismo, se incorporaron a Zapata.

Para De la Barra v los altos mandos del ejército, por razones de estado, la postura
zapatista era una rebelion v debian aniquilarla. Todas sus acciones y maniobras fueron en
esa direccion. Por ello, las negociaciones que entablo Madero con los zapatistas estaban
condenadas, desde el principio, a no ser otra cosa que un paréntesis de promesas, tanteos y
acuerdos formales, sin renunciar en el fondo ninguno de los participantes a sus respectivas
pretensiones, todo lo cual sélo postergaria el momento de la definicion y del estallido final
No obstante, los negociadores maderistas y zapatistas se reunieron con disposicion y deseos
de encontrar un arreglo. Pero el problema de fondo era la disputa por el poder. por ver
quién imponia sus condiciones. Asi. el curso de los acontecimientos. los intereses de las
fuerzas que estaban en disputa, nacionales y locales, y las propias visiones v posturas de
ambos, terminaron por enfrentarlos. A pesar de todo. tanto Madero como Zapata y los
suyos confiaban en que podian llegar a un arreglo A ambos les convenia. ademas,
establecer una alianza, aunque fuera temporal, y quizas este era el verdadero motivo que
tuvieron para ellos las negociaciones acerca del desarme

Tal eventualidad. desde luego, contravenia los intereses del gobierno federal, de los
altos mandos del ejército v de las élites morelenses. Por ello, el presidente interino Leon de
la Barra y Victoriano Huerta, conscientemente, realizaron una campaiia de obstruccion y
sabotaje que dio al traste con los acuerdos alcanzados entre Madero y Zapata Este sabotaje
ha sido ampliamente documentado y comentado por diferentes investigadores de la

revolucion y aparece claramente en las fuentes primarias En esas comunicaciones De la



Barra expresd claramente que no confiaba en que las negociaciones pudieran dar resultados
favorables para el gobiemno. Consideraba que eran concesiones sin sentido, que solo les
darian mas tiempo a los alzados para crecer y que el prestigio del gobierno estaria en
entredicho. Huerta, igualmente, era partidario de una solucion de fuerza desde el primer
momento.”

A mediados de agosto, De la Barra sugirio a Madero que le ofreciera a Zapata que.
una vez concluido el desarme, se tomaria en cuenta su opinion para la designacion del
gobernador de la entidad. El gobernador Carreon present6 su renuncia -que no le fue
aceptada-, argumentando que su mision pacificadora habia fracasado y que no queria que lo
usaran como pretexto para continuar con la anarquia Mientras Madero, De la Barra y
Zapata sostenian comunicaciones telegréficas sobre el desarme, se ordené a Huerta que
suspendiera su avance; sin embargo, éste, haciendo caso omiso de las instrucciones.
continud la marcha de su columna sobre Yautepec.*

Ante el avance federal, Zapata tenia motivos suficientes para sentirse engafiado, por
lo cual el 17 de agosto escribié a De la Barra que si habia derramamiento de sangre no seria
responsabilidad suya, sino de las gentes que trataban de asesinar los principios proclamados
por el mismo Madero. En telegrama a Madero acuso6 a los hacendados de ser los causantes

de todos los problemas, para seguir teniendo al pueblo esclavizado; con ese fin -dijo-

** 4G, Huerta a De la Barra, Cuemnavaca, 15 de agosto de 1911. c. 14, exp. 3. fs. 3. 4: Carredn a De la
Barm. Cuemnavaca. 15 de agosto. f. 10; De la Barra a Huenta. México. 15 de agosto. c. 14, cxp. 4. [ 21:
Huena a De la Barra. Cuemavaca. 15 de agosto, c. 16, exp. 1. f. 24: De la Barma a Madcro. México. 15 de
agosto. c. 17, exp. 8. . 13. Todo el cxpediente 11 de csta caja contienc la mayoria de los telcgramas v
comunicaciones cruzados entre los actores centrales de cste episodio.

* AGM, Madero a Zapata. México. 16 de agosto de 1911. c. 14, exp. 3. fs. 43: Carreén a De la Bama.

Cuemavaca. 16 de agosto. f. 49: Huerta a De la Barra, Cuemavaca. 16 de agosto. fs. 52. 54, 59. 25: Huerta
a Dc la Barra. Cucmnavaca. 15 y 16 de agosto. c. 17. cxp. 8. fs. 5. 12. 13

IRS



intrigaban con el gobierno para asesinar a los zapatistas. Confiaba todavia en Madero y en
que éste usaria su influencia para satisfacer las peticiones que habian hecho. entre las cuales
se habia vuelto una demanda central, la salida de las tropas federales del estado. *

El agravamiento de las tensiones hizo que Madero decidiera salir otra vez para
Morelos e intentara reunirse con Zapata, quien le comunico que lo recibiria en Cuautla. Sin
embaryo, la escolta que envid Zapata a recoger a Madero fue interceptada por Huerta,
quien no los dejo pasar y los persiguio hasta Yautepec, donde se librd un fuerte combate
entre ambas fuerzas, en donde perdieron la vida 7 zapatistas y 3 soldados federales.®
Madero finalmente pudo reunirse con Zapata y los principales jefes surianos en Cuautla el
18 de agosto. En esa reunion volvid a ofrecer seguridades a los zapatistas de que serian
cumplidas sus demandas y que nombraria de comun acuerdo con ellos al gobernador y al
jefe de armas de la entidad. Igualmente, ofrecio respetar la integracion de una parte de las
fuerzas zapatistas como fuerzas rurales locales. Madero creia que, si se efectuaba el
desarme y se garantizaba el orden y la pacificacion del estado. la presencia del ejército
federal en el territorio morelense no seria necesaria. En un mitin efectuado en el zocalo de
Cuautla, ante cinco mil personas, Madero expreso que la culpa de las falsas noticias que
circulaban en la prensa de la ciudad de Mexico acerca de la insubordinacion zapatista era
de los cientificos y de Reyes. Estos buscaban provocar un clima de inestabilidad para
demostrar que Madero era incapaz de controlar el orden en el pais y. de este modo. trataban

de restaurar la dictadura. Ese grupo pretendia también que no se escuchara a Zapata vy,

" AGi\L Zapata a Dc la Barra. Cuautla. 17 de agosto de 1911. c. 14. exp 4. f 23 .1/, Zapata a Madero.
Cuautla. 17 de agosto, VIII-2, carp. 1. leg. 34.
" Diari» del Hogar. 16-18 dc agosto de 1911.



antes bien, que se le asesinara, con lo cual Madero no estaba de acuerdo, pues reconocia en
Zapata a uno de los soldados mas valientes del ejército libertador. Por todo ello. los
conmino a aceptar el desarme.”

Madero les ofrecié también que el gobernador seria Eduardo Hay, a quien los
zapatistas aceptaron, aunque preferian que fuera Miguel Salinas, director de Instruccion
Publica del estado de Morelos. Los rebeldes aceptaron también que Raal Madero se hiciera
cargo de las fuerzas rurales y de la seguridad del estado. Con ello, las fuerzas zapatistas se
desarmarian a partir del dia 19 de agosto. Madero prometio hacer gestiones para la salida
de las tropas federales * Una vez mas, parecia que los acuerdos entre Madero y Zapata
serian definitivos y que la paz se encontraba al alcance de la mano. El desarme habia sido
en buena medida efectivo y solo quedaban en posesion de sus armas 500 zapatistas

No es posible saber si los ofrecimientos de Madero eran sinceros o solo una
maniobra para conseguir el desarme. En cualquier caso, representaban la solucion a varias
de las principales demandas zapatistas y un importante puente para la negociacion, por lo
cual De la Barra y Huerta decidieron jugarsela y acabar con esa posibilidad. Con la
movilizacién de las fuerzas federales en diversos poblados -a los que amagaron v

ocuparon-, echaron abajo los acuerdos, buscando también evidenciar la incapacidad de

' .1J4. discurso de Madero en Cuautla. 18 de agosto dc 1911. VIII-2. carp. 1. leg. 36 Nueva Fra. 19 de
agosto de 1911; Diario del Hogar, 20 de agosto de 1911.

'".1GAL, Madero a De la Barra, Cuautla, 18 de agosto de 1911. c.17. exp. 8. . 17 y AJA. VIII-2, carp. 1.
leg. 38. Gildardo Magatia. quc entonces era pagador del ejército zapatista. sefialé que de los 6.500 hombres
armados que tenian las fuerzas de Zapata. slo restaban 500 que no habian sido licenciados. Aweva Fra. 10
dc agosto. desarme se habia rcanudado y varios oficiales zapatistas. junto con sus hombres. se
presentaron en esos dias a entregar sus armas. ver R. Zaleta a Dc la Barra. Cuernavaca, 17 de agosto. A\,
c. 14. cxp. 4, fs. 35-6. Aunque marginalmente. la campafia federal provocé algunas deserciones en las filas
sapatistas, como fue el caso del coronel zapatista Francisco Garcia quien se licenci6 con sus 100 hombres
"por no cstar de acuerdo con Zapata”; o como el coroncl zapatista Pacz. de antecedentes negativos segin ¢l
diario Vueva Era. quien fuc a ofrecerse a Hucrta como guia cn Ia campaia contra Zapata, ver Nweva Fra
17 de agosto. Diario del Hogar. 19 de agosto de 1911.
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Madero y minar su prestigio. Ese dia, De la Barra inform6 a Madero que primero era
necesario garantizar la paz y que, solo después de conseguida ésta, saldrian las tropas
federales de Morelos. |

Al mismo tiempo, el gobernador Carreon v varios hacendados. informaron de
diversas noticias sobre desmanes de zapatistas en Jojutla, Tetecala. Tlaltizapan, Puente de
Ixtla v las haciendas de San Vicente y Chiconcuac. El tenso clima prevaleciente causaba
alarma a la poblacion de las localidades y polarizo su actitud ante los acontecimientos:
algunas familias pidieron la proteccion del ejército federal en Jojutla y Jonacatepec; otros
grupos pidieron el retiro de las fuerzas federales "en bien de la patria”, como expresaron
comerciantes de Cuautla a De la Barra. Asi pues. no todas las familias pudientes eran
partidarias de la intervencion del ejército federal ni todas las familias marginadas veian con

simpatia a los rebeldes.*

La ruptura

A pesar de todo, el 19 de agosto se reanud6 por enésima vez cl licenciamiento de los

zapatistas en Cuautla. Madero conminé a De la Barra para que no permitiera movimientos

** 1GM. De la Barra a Madero, México, 18 dc agosto de 1911. ¢. 17. exp. 8-9. f. 21: Carreon a De la Barra.
Cuemavaca, 18 de agosto, c. 14, exp. 4, fs. 46-47. 19 de agosto. fs. 87. 92; Felipe Ruiz dc Velasco a De la
Barra. México. 19 de agosto. f. 88: Dc la Barra a Carreon. México. 19 de agosto, f. 93: vecinos de Jojutla a
De la Bama, 15 de agosto, c. 14. exp. 3, . 27. Antonio Barrios. administrador dc las haciendas de San
Vicente v Chiconcuac, denuncié el asalto de dichas haciendas por bandoleros. aunque no pensaba que
fucran gentes de Zapata. pues éstc las tenia concentradas en Cuautla y Yautepec. ver A. Barrios a De la
Barra. 19 de agosto. c. 18, exp. 8, [. 43. Familias dc Morelos sc refugiaron en Iguala huyendo -segun
decian-. de las depredaciones ¢ incendios cometidos por los zapatistas en Jojutla. Tlaquiltenango. Ixtla »
Zacatepec, Candido Ruiz y otros a De la Barra. 20 de agosto. ¢ 18. exp. 8. f. 22. Vecinos de Jonacatepec
pidicron la proteccion del ejército federal el 24 de agosto. c. 18. exp. 1. f. 73: también. ver: comerciantes de

Cuautla a De la Barra. 14 de agosto. c. 15. exp. 1. f. 63: miembros del club antirrecleccionista de Puebla a
Dec la Barma. 20 dc agosto. c. 18. exp. 8. 1. 23.
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de tropas federales por Huerta o Blanquet, sefialando que ambos jefes eran muy odiados en
la zona y su presencia alteraria la actitud de cooperacion de los zapatistas. Le informo que
las noticias sobre los desmanes zapatistas eran exageradas y en muchos casos meras
sospechas Con relacion al problema agrario, habia dado instrucciones a Eduardo Hay para
que cuando se hiciera cargo del gobiemo estatal formara una comision agraria local.*
Todavia mas, al siguiente dia justifico la actitud y la legitimidad de la postura de Zapata:
“Me he informado sobre todo lo que dicen de Zapata en México y no es cierto, lo que pasa
es que los infelices sirvientes de las haciendas, por tantos afios esclavizados. han
encontrado en €l un brazo fuerte que los proteja, por cuyos motivos es el idolo del pueblo,
a la vez que los hacendados lo odian porque es un obstaculo para seguir cometiendo abusos
y una amenaza para los privilegios indebidos". Madero confiaba en haber alcanzado por fin
la solucio6n al conflicto.”

No obstante, la alegria de Madero durd poco, pues ese mismo dia en la tarde, a
pesar de las advertencias en contrario, utilizando como pretexto supuestos desmanes de
zapatistas en Jojutla, Huerta hizo avanzar sus fuerzas sobre Yautepec, rompiéndose las
hostilidades en el cerro de las Tetillas, cerca de Yautepec.™

De la Barra, el mismo dia 19, por la maiiana, habia celebrado una reunion del

* 4JA. Madero a De la Barra, Cuautla, 19 de agosto de 1911, VIII-2, carp. 1, leg. 41.

" AGM, Madero a De 1a Barra, Cuautla, 19 de agosto de 1911. c. 17. exp. 8, fs. 26, 27. exp. 8-9. fs. 23. 24,
25. 27. Madero a Dc la Barra, Cuautla, 20 de agosto, c. 16, exp. 1, f. 26 y c. 17. exp. 8. . 21. Miguel Diaz
Lombardo, Heriberto Frias, Roque Gonzilez Garza y otros dirigentes maderistas le escribieron ¢l 19 de
agosto a De la Bama que suspendicra el avance de tropas federales puesto que ponia en ricsgo la vida de
Mndao c. 18. exp. 8. f. 44. La actitud de Madero seguia caracterizindose por sus constantes oscilacioncs.

* .47.1. Madero a De la Barra, Cuautla, 19 y 20 de agosto de 1911. carp. 1. leg. 42 y 43. Diario del Hogar.
20 y 21 de agosto Ese periddico informé cémo cn el cerro de las Tetillas cstaban desde antes. frente a
frente. las fuerzas federales y rebeldes y sc habia ordenado avanzar la columna federal de Caso Lopez desde
Pucbla. intentando atacar a los zapatistas por la retaguardia. Zapata habia girado instrucciones a sus tropas
dc no dejarlos pasar. de reforzar con gentc de Cuautla sus posiciones en Yautepec y de hacerle frenic a las
dos columnas federales si continuaban sus movimientos Al parecer. hubo 30 muertos de uno v otro bando
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Consejo de Ministros, en la que se decidio unanimemente ordenar a Zapata que sacara sus
hombres de Yautepec y procediera al desarme, dandole un plazo de 48 horas para hacerlo.
Concluido éste y normalizada la situacion en el estado, el gobierno federal trataria de
resolver la cuestion agraria en la entidad.” Huerta, mientras esto ocurria, aprovecho para
reparar caminos y trasladar su artilleria. Sin embargo, minutos mas tarde, informo a De la
Barra que era imposible detener el avance sobre Yautepec y que reemprendia la marcha,
esperando tomar la plaza. Este movimiento premeditado fue la gota que derramé el vaso de
las tensiones acumuladas, el que interrumpié el desarme y aceleré la ruptura que se habia
venido perfilando. Mientras tanto, Carredn, Francisco Levva v Federico Morales,
continuaban informando al presidente de la Republica de supuestas incursiones de
zapatistas en Miacatlan y Jojutla.™

La suspension de las negociaciones y el avance del ejército federal sobre las
posiciones zapatistas tuvieron una honda repercusion en el Distrito Federal, donde tuvo
lugar una gran manifestacion de 25,000 personas -segun la prensa-, compuesta en su mayor
parte por estudiantes, clubes politicos y organizaciones de trabajadores de la ciudad de
México, sectores que habian estado siguiendo el derrotero de las negociaciones por la
abundante informacion de la prensa, que veian con temor el inicio de la conflagracion tan
cerca del D.F. y que no querian permanecer pasivos ante tal eventualidad y protestaron
contra las acciones del ejército federal en Morelos. demandaron su salida inmediata y

responsabilizaron a Reyes, Huerta y Blanquet de ser los causantes del inicio de las

* 4GM. Madero a De la Barma. Cuautla. 19 de agosto de 1911. ¢ 17. exp. 8. fs. 19 15. 28: De la Barra a
Madcro. México. 19 dc agosto. c. 17. exp. 8. f. 33.

*“ 1GAL Huerta a De la Barra, Yautcpec. 20 de agosto de 1911. c. 16. exp. 1. f. 2. Carreon a De la Bamra.
Cuernavaca, 20 de agosto. f 28: Francisco Leyva a De la Barra. México. 20 de agosto. . 32
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hostilidades. Una comisiéon de los manifestantes se entrevistd con De la Barra y le hizo
saber sus exigencias, pero De la Barra les contestd que no podia sacar al ejército de
Morelos hasta que las fuerzas de Figueroa tomaran control del estado. En Cuautla, a su vez,
se realizd otra manifestacion en la que se denunci6 la actitud de Madero como traicion.

Era significativa la distinta percepcion en algunos de los sectores mas sensibilizados
de la poblacion urbana de ambas entidades, pues mientras los manifestantes capitalinos
identificaban como los desestabilizadores al ejército y al gobierno provisional, es decir, a
los grupos mas vinculados al porfiriato, y veian como malentendidos superables las
diferencias entre Madero y los zapatistas, los grupos en Cuautla, mas radicalizados,
comenzaron a deslindarse de Madero, por hacerle el juego consciente o inconscientemente
a los conservadores.” Muchos de los manifestantes de la ciudad de México eran base social
del maderismo y con su actitud mostraban que, para ellos la entrada en accion del ejército
ponia en riesgo las promesas de la revolucion. Se movilizaban, en su mayoria, no porque
fueran simpatizantes del zapatismo. sino porque de ocurrir la guerra, tanto Madero como
las promesas de la Revolucion y su propia seguridad estarian en entredicho La campafa de
desprestigio de la prensa nacional contra el Atila del Sur no habia hecho mella en la
opinion de estos sectores mas politizados.

Suspendido el desarme y ante el fracaso de sus intentos de mediacion, Madero se

' Nueva Era y Diario del Hogar. 21 de agosto de 1911. Dias antes, Jesiis ¢/ Tuerto Moralcs. jefe de la
columna zapatista en Yautepec habia manifestado al Diario del Hogar que los jefes zapatistas se
cncontraban en una dificil posicién. pues si aceptaban el desarme en las condiciones que exigia ¢l gobiemo.
sus hombres los catalogarian de traidores y de haberse vendido a los federales v. si no lo aceptaban y
mantcnian sus armas, el gobiemo los perseguiria por sediciosos. Diario del Hogar. 23 dc agosto de 1911. El
tuerto adelanté la encrucijada que cstaban viviendo los rebeldes zapatistas. por las presiones de la gente. los
compromisos que habian adquirido con sus seguidores y ¢l arrinconamiento en que los habia colocado la
militarizacién del cstado por el ejército. Esa encrucijada sc resolveria poco después por ¢l dltimo camino: ¢l
sostcnimiento de las promesas agrarias v politicas dcl lan de San Luix y la ruptura con Madero
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atrevio a responsabilizar a Huerta por haberlo engafiado y por obrar de acuerdo con
Bernardo Reyes de quien -acusaba- era partidario. Madero reconocia -en su misiva enviada
a De la Barra-, que el principal motivo por el cual se habian levantado los zapatistas era el
problema agrario, y confiaba en que el gobernador propuesto por €l en las negociaciones,
Eduardo Hay, sabria solucionarlo urgentemente. De la Barra, por su parte. 1wustifico las
instrucciones que habia girado para el avance del ejército federal. por “urgentisimas y
alarmantes noticias" sobre desordenes zapatistas ocurridos en varias poblaciones del
estado *

Madero, impotente, insistié que no tenia razon de ser el derramamiento de sangre en
el estado de Morelos, puesto que los zapatistas habian aceptado ya todas las condiciones
para el desarme, que se vio frustrado por las provocaciones de Huerta. Denuncié nuevos
actos de éste: habia balaceado al presidente municipal de Yautepec. quien habiz salido con
bandera blanca a hablar con los federales Por ello, sefialo que tenia que permanecer en el
estado. pues temia que, en caso de salir, los zapatistas muy probablemente se irian a la
guerrilla en la sierra. De la Barra. que se daba cuenta que era duefio de la situacion, le
indico mordazmente que consideraba a Huerta un militar pundonoroso y leal y pidi6 a
Madero pruebas de sus acusaciones sobre la relacion entre Huerta y Reyes.

El dia 20, Madero se dirigio a Yautepec y se reunio con Zapata. logrando, por

ultima vez, calmar temporalmente los animos y se diera una tregua de 48 horas, para

‘> 4G\ {. Madero a De la Barra, Cuautla. 19 de agosto de 1911. c. 17. exp. 8. fs. 19, 25. 26. 2v. De la Barma
2 Madero. México. 19 de agosto. f. 28: Madero a De la Bama. Cuautla. 19 de agosto. exp 8-9. fs. 23. 25.
27. El Diario del Hogar, ¢l 23 de agosto de 1911 informé que. en cfecto. en Cuautla habia habido
desordenes y tres casas de espafioles habian sido quemadas.

**1(i\ /. Madero a De la Barra. Cuautla. 20 de agosto de 1911. c. 16. exp. 1. f. 3. 26: Madero a De la Barra.
Cuawtla. 20 de agosto de 1911. c. 17. exp. 8. 1. 21, 29.

192



reanudar el licenciamiento.* Al dia siguiente, De la Barra, antes de que expirara la tregua,
ordend movimientos de tropas federales sobre Cuernavaca, pues segun informes de
Carreon, se esperaba un ataque de Eufemio Zapata Madero, desde Cuautla, le contesté que
Eufemio se encontraba ahi con él, sumiso y obediente. Consideraba oportuno suspender
todo avance federal, pues el desarme se habia reanudado y no queria que se volviera a
suspender por los avances de Huerta y Blanquet; insistia en que era urgente nombrar
gobernador y que los zapatistas habian reiterado su aceptacion de que fuera Eduardo Hay.
Nuevamente las peticiones de Madero no fueron tomadas en cuenta por De la Barra,
ni por el gabinete. Huerta. horas mas tarde, insisti6 en mantener una posicion firme y no
hacer caso de los consejos "mal intencionados” de Madero y Robles Dominguez.* Ante la
reanudacion del desarme comunico a De la Barra que aquél era una farsa. que los zapatistas
estaban entregando armas viejas, inservibles y cuchillos, conservando sus armas buenas y
que era necesario atacar a Zapata, para ahorcarlo o expatriarlo; al mismo tiempo, calificaba
las opiniones de Madero como faltas de juicio y tontas. Le dijo a De la Barra que estaba
meditando mucho la manera de seguir sus instrucciones sin romper con Madero. La
contestacion de Ledn de la Barra fue escueta: aprobaba su conducta y que le mantuviera
informado. Ante Madero, explico que "el inico proposito del gobierno es dar garantias de

orden a vidas y propiedades en ese estado".*

*' .1J:1. Madero a De la Barra. Cuautla y Yautepec, 20 de agosto de 1911. VIII-2, carp. 1. legs. 43 v 44
**.1/.1. Madero a dc la Barra. Cuautla. 21 de agosto de 1911. VIII-2. carp. 1. leg. 50. AGAL Madero a Dc la
Bama. Cuautla. 21 de agosto de 1911. c. 17. exp. 8, fs. 34, 35. 37. 38, 40. 41. 45: Dc la Barra a Madcro.
Meéxico. 21 de agosto, f. 39. 40: Huerta a De la Barra. cermo Acolapan, 21 de agosto. exp. 8-9. [ 16. en
dondc Huerta le decia: "creo en la necesidad. como hombre. como caballero v como soldado. de imponerse
a loda csta gente”.

*“1GA L, Huerta a De la Barra. Yautcpec. 22 de agosto de 1911. ¢. 17. exp. 8-9. fs. 18. 19, 23 de agosto. c.
17 cxp. 8, f. 49: De la Barma a Madero. México, 22 de agosto. cxp. 8. f. 42. En cse dltimo intento de
licenciamiento que tuvo lugar en Cuautla, cl 21 y 22 de agosto. lucgo del combate en Yautepec. Madero
mismo le reproché a Zapata que hubicra tan pocos hombres entregando sus armas. cn contrastc con los dias
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La maniobras del presidente interino y de Huerta eran evidentes para muchos de los
colaboradores de Madero. Juan Sanchez Azcona, que formaba parte prominente del ala
progresista del maderismo y era, a la sazon, presidente del recién formado Partido
Constitucional Progresista y director del periodico Nueva Era, escribié un editorial en
donde pidio al presidente interino que aclarara publicamente su postura, pues él o Huerta
mentian y habian engafiado a Madero con el avance de las tropas federales y habian
provocado el enfrentamiento con los zapatistas Sin embargo, Madero, en otra de sus
multiples oscilaciones, al conocer el contenido del editorial y el enojo que le habia causado
a De la Barra, le escribi6 a Sanchez Azcona defendiendo totalmente la politica del
presidente interino. sefialando que la contradiccion en algunas de las 6rdenes se debian a la
actitud intransigente del ministro de Gobernacion. Alberto Garcia Granados, y que la
conducta de Huerta era la que estaba en cuestion. por haber malinterpretado las
instrucciones que se le habian dado.”

No obstante, las acciones de Huerta de los dos dias siguientes desmintieron
enteramente la opinion de Madero: por instrucciones del gobiemo federal, las tropas de
Huerta ocuparon. en un movimiento envolvente, las plazas de Yautepec, Jonacatepec,
Acatlan, Jojutla, la hacienda de San Carlos y una fuerte columna avanzo sobre Cuautla. Por
decision de Madero y del gobierno provisional, se habia decidido movilizar a las tropas de

Ambrosio Figueroa para que reforzaran la parte sur y oeste del estado -haciendo pinza con

anteriores. El corresponsal del Diario del Hogar manifesté su escepticismo acerca del asunto v dijo que no
creia que se desarmaran ni la cuarta parte de los hombres de Zapata. Diario del Iogar. 23 dc agosto dc
1911.

" Nueva Era, 22 y 24 de agosto de 1911; AGM, De la Barra a Madero. México. 22 de agosto. c. 17. exp. 8.
f. 44. Madero a De la Barra. Cuautla, 22 dc agosto. f. 46. .4/.1. Madero a Juan Sinchcz Azcona. Cuautla. 22
dc agosto de 1911. V1II-2, camp. 1. lcg. 54.

194



las tropas federales que estaban en el centro, norte y noreste-, y para que Ambrosio se
hiciera cargo de la jefatura militar de la entidad. Estos movimientos provocaron la
suspension definitiva del desarme zapatista y la ruptura con Madero, que se encontraba en
Cuautla supervisando personalmente el licenciamiento. Incluso, se manejo la version de
que Eufemio Zapata propuso a su hermano fusilarlo, por traidor. Madero regreso a la
ciudad de México. habiendo fracasado totalmente su misién pacificadora. Las tropas
federales, al mando de Huerta y Casso Lopez ocuparon las principales plazas y recibieron
instrucciones de que, una vez, establecido el control, debian dejar en manos de Ambrosio
Figueroa la jefatura militar.*

Desde la ciudad de México, Madero escribio una extensa carta a Leon de la Barra,
en donde le reprochaba su actitud por no haber actuado para detener el complot que
suponia orquestado directamente por Reyes contra su gestion pacificadora. En ella acusaba
a Huerta de actuar de acuerdo con Reyes y haber provocado deliberadamente la ruptura de
hostilidades, evidenciandolo ante los zapatistas y ante el pueblo como un embaucador que

no respetd los compromisos contraidos.”

* Gildardo Magafa. op. cit., vol. 1, pp. 311-313. AGM, Madero a De la Barra. Cuautla. 22 dc agosto de
1911. c. 17, exp. 8. f. 56; Huerta a De la Bamma. Yautepec, 24 de agosto. 51. 53: Srio. de Guerra a Huerta.
Meéxico. 25 de agosto. c. 17, exp. 11, f. 23; Carreon a De la Barra. Cuernavaca, 25 de agosto. . 17. exp. 11,
f. 21 v c. 16, exp. 1. fs. 78-79. El general huertista Gabriel Hemandez. comunico a De la Barra cl 23 de
agosto que publico un bando en Jojutla en el que advertia que se realizarian cateos generales a toda la
poblacion y se pasaria por las armas a cualquier persona a la que se encontraran objetos robados: afadié que
habia hecho ya varias ejecuciones, c. 19. exp. 3. f. 46. Ambrosio Figueroa, por esos dias tuvo que dejar
Puente de Ixtla, en Morelos, para marchar a Iguala, lugar en dondc las actividades dcl rebelde gucrrercnse
Jesis Salgado estaban causando inquictud y eran un motivo de preocupacion para los Figueroa. ver. c. 17.
exp. 8. fs. 48, 52, 54. Diario del Hogar, 24 y 25 de agosto de 1911.

* AJA. Madero a De la Bama, México. 25 de agosto de 1911. VIII-2, carp. 1. leg. 58. Esta carta es
sintoméatica de la forma en que Madero veia a De la Barma v como entendia la situacion que habia cn cl pais
cn csc momento. Trataba a De la Bara como miembro sincero del partido dec Madero v por cllo lc
reprochaba su falta de firmeza para no darse cuenta y no enfrentar el avance quc los partidarios del régimen
porfirista estaban haciendo en muchas regiones del pais v en cl propio gobiemo federal. En todo cllo
Madcro veia la mano de Reyes v Ic proponia a De la Barra actuar unidos para enfrentarlo con éxito ¢
impedir Ia guerra civil que veia venir. por lo cual le pedia respetara ¢l compromiso dc no licenciar mas
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Empero, la carta no detuvo la decision de De la Barra, Garcia Granados y Huerta de
buscar la aniquilacion del zapatismo. El consejo de ministros resolvio perseguir a Zapata
hasta acabar con €l En los dias finales de agosto las tropas federales ocuparon mas plazas:
Cocoyoc, Cuautla, Jonacatepec, Villa de Ayala, Tlaltizapan, Yautepec, estrechando el cerco
contra los zapatistas.*

El desenlace previsto por las fuerzas conservadoras habia ocurrido Las
negociaciones habian fracasado. Habia quedado demostrada la incapacidad mediadora de
Madero El fallido proceso habia desgastado su capital politico y habia contribuido a
acelerar la division de sus filas. El ejército federal habia tomado control completo de la
entidad Los rebeldes zapatistas habian sido desarmados en su mayoria v solo unos pocos,
arrinconados, habian tenido un proceso de maduracion politica que los habia llevado a
romper con Madero. Desde una perspectiva inmediata. el balance para la coalicion

conservadora era altamente positivo.

tropas insurgentes pues en esos momentos solo quedaban 4 mil en el pais. En virtud de los reproches que le
dirigia v de las denuncias contra el complot reyista y contra Huerta. Madero amenazaba con hacer publica
la carta si no se cumplian los compromisos a los que habia llegado con los zapatistas. Al parecer. pues.
Madero era consciente de las maniobras hechas por los representantes del régimen porfiriano. Sin embargo,
su debilidad politica lo obligaba a buscar aliarse con De la Bamra. infructuosamente. al scr éste una de las
puntas dc lanza dc la reaccidn que estaba organizando la vicja élite para actuar contra Madero.
Postcriormente, el 31 de octubre, Madero escribié a Huerta para recriminarle su actitud en el conflicto
morelense. que habia dado al traste con las negociaciones y cuestionaba su pericia y efectividad al frente de
la campaila pucs ¢l zapatismo no habia podido ser reducido. Madero a Huerta. Chihuahua. 31 de octubre de
1911. cn Fabela. Documentos historicos... op. cit.. pp. 21-23.

"“ 4GAM, Huerta a De la Barra, Yautepec. 28 de agosto de 1911. c. 16. exp. 1. f. 9: Federico Morales a De la
Barra. Tlaltizapdn. 28 de agosto. cxp. 2. f. 43; Huerta a De la Barra. Campamento de San Carlos. 29 de
agosto. fs. 57. 58: Srio. de Guerra a Huerta. México, 29 de agosto. cxp. 11. f. 24: D¢ la Barra a Felipe Ruiz
de Velasco. México. 31 de agosto. c. 14. exp. 2. f. 20: De la Barra a Huerta. México. 31 dc agosto. . 2:
Magaia. op. cit. vol 1. pp. 327-330: Diario del Hogar. 30 de agosto de 1911
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Debilidad rebelde

Las tropas zapatistas, y principalmente sus jefes. se vieron obligados a defenderse y a huir,
debiendo salir del estado para refugiarse en la frontera poblana. Antes de esconderse en las
montaiias para reorganizarse y meditar los pasos gue habrian de dar, el zapatismo emitié un
Manifiesto al pueblo de Morelos, el 27 de agosto. en el cual hicieron un Gltimo intento para
evitar que se les persiguiera, reiteraron su lealtad v confianza en Madero y en los acuerdos
a los que habian llegado: el licenciamiento del ejército alzado; el retiro de ias fuerzas
federales: que la seguridad en el estado quedana en manos de las tropas insurgentes de
Veracruz e Hidalgo; la aceptaciéon de Eduardo Hay como gobernador; la designacion de
Raul Madero como jefe de las fuerzas rurales: el respeto al sufragio efectivo y garantias
para todos los jefes surianos.”

Es significativo que este primer pronunciamiento publico del zapatismo pusiera el
énfasis en su lealtad y subordinacion a Madero. en su compromiso de desarmarse v que
solo planteara algunas de sus demandas politicas de manera muy tenue, aceptando las
propuestas de Madero. La debilidad politica y militar del zapatismo los llevaban, en una

actitud defensiva, a no reclamar, como en los dias anteriores, participar en el

“ AJA. VIII-2. c. 1. leg. 62. Por el estilo caracteristicamentc rebuscado de su prosa. por las figuras retoricas
v ¢l manejo patriotero de héroes y épocas de la historia nacional. cstc primer manifiesto probablemente fue
redactado por Otilio Montailo, el profesor rural morelense que sc habia incorporado a los rebeldes cn las
primeras semanas de la revuelta y que después jugaria un papel central entre los idedlogos zapatistas. Hasta
€sos momentos, sin embargo. el inico intelectual que habia aparecido cn la prensa capitalina como pante de
las fucrzas zapatistas cra el poblano Abrahim Mantinez primo de Luis Cabrera, fomado en la cscuela
militar de aspirantes. figura contradictoria que tenia vinculos con algunos de los jefcs maderistas radicales v
sirvié dc puente en esos mescs formativos del zapatismo -on el madcrismo. Sin embargo. Martinez pronto
se eclipsd. con el crecimiento y radicalizacién del movimiznto rebelde v fue desplazado por otros ideologos
como Montafio. Manuel Palafox y Antonio Diaz Soto ¥ Gama. Martinez tuvo ademas un final rigico
prematuro. pues murié en 1913 cn Tlaxcala. durante la luzha contra Huerta.
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nombramiento de las autoridades locales, ni que se les dejara dentro de las fuerzas rurales
estatales, ni la atencion al problema agrario. A cambio del retiro del ejército federal
aceptaban desarmarse y cedian en los puntos que habian provocado el estancamiento de las
negociaciones. Con tal de evitar la ruptura y detener la persecucion en su contra, los lideres
zapatistas estaban dispuestos a dar un paso atras.

Esto se explica porque, en términos militares y politicos, el zapatismo estaba muy
débil Con todos sus bemoles, el desarme habia sido efectivo en buena medida y por lo
menos habian entregado 3,500 armas, aunque hubieran sido éstas de las mas viejas y menos
efectivas En esos momentos, solo podian contar con unos cuantos cientos de seguidores
incondicionales de sus jefes, en pequeiias bandas. armadas precariamente.** La presencia de
las grandes columnas federales en la mayor parte del territorio los puso en desbandada y a
la defensiva. Ademas, atn para los seguidores mas cercanos del zapatismo, era muy dificil
fundamentar la razon de una actitud beligerante ante Madero, quien todavia no asumia la
presidencia y, a pesar de lo ocurrido, conservaba todavia parte de su prestigio ante amplios
sectores de la poblacion del pais y de Morelos en particular. Sin embargo, la actitud
provocadora del ejército federal, el cerco y la persecucion a que estaban siendo sometidas
sus fuerzas y el desdén a sus peticiones por el gobierno central ofendieron la dignidad de
Zapata y sus seguidores, lo arrinconaron y justificaron su negativa a aceptar el desarme
incondicional. La ofensiva del ejército federal hizo que se precipitaran los acontecimientos

y los oblig6 a defenderse, con muy pocas fuerzas. en una actitud que solo unos cuantos de

“* Raiil Madero llego a la ciudad de México el 2 de scpticmbre v declard al Diario del Hogar que. una vez
suspendido ¢l desarme por el avance de Huerta sobre Cuautla. algunos jefes zapatistas Ic pidieron que les

regresara sus armas. a lo que se negd rotundamente. Consideraba que a Zapata Ic quedaban 500 hombres
"bien armados”
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sus mas convencidos seguidores comprendian.

Cuando las hostilidades habian comenzado, Zapata denunci® los asesinatos
cometidos en los dltimos dias contra sus seguidores, asi como la represion contra los clubes
politicos de Jojutla, Tlaquiltenango. Xochitepec y Cuernavaca, los cuales estaban
proponiendo a Zapata para gobernar el estado. El 31 de agosto, escribié a De la Barra que
no era verdad lo que anunciaban los periédicos de la capital de que se habia levantado en
armas Si corria sangre, no seria responsabilidad de los surianos, quienes, para defender sus

vidas. desalojaron el estado y se refugiaron en la sierra poblana.®

Ruzones de la ruptura: primeros rasgos de wna identidad

Queé era lo que explicaba la ruptura” Sin duda, el presidente provisional v el jefe de la
campafia federal en Morelos tuvieron éxito en su plan de provocar la ruptura con los
surianos y evidenciar la incapacidad de Madero para resolver pacificamente el conflicto.
Madero, cuyas oscilaciones se explican por su temor y rechazo a las acciones radicales y
sus compromisos e identificacion con las élites, y por su deseo de intentar una conciliacién
irrealizable entre unos y otros, sélo al final y parcialmente se dio cuenta de que se habia
prestado a una maniobra que, desde el punto de vista de los mas conservadores defensores
del sistema, tenfan mas clara que él De la Barra y Huerta. Madero mismo habia contribuido

a ello al defender la razon de estado v el statu quo contra la insubordinacion zapatista. Sin

"* G\ Zapata a Alfredo Quesnil. Morelos. 29 de agosto de 1911. c. 14, exp. 4. [ 13, Zapata a De la
Barra. Cuemavaca. 31 de agosto. c. 15. exp 3. [. 4. Desde lucgo. la afirmacion zapatista de quc no sc
habian levantado en armas era hecha en un sentido propagandistico. pues al negarsc a completar el desarme

incondicional y defenderse, en los hechos se sstaban rebelando. aunque fuera ésa una actitud defensiva v.
desde su punto dc vista. legitima.
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embargo, admitiendo lo anterior. es necesario, a la luz de quiénes fueron los actores
centrales, de sus formaciones v trayectorias, de sus valores, de los intereses que
representaban y de sus aspiraciones, tratar de explicar sus motivos v el resultado de sus
acciones

De la Barra, alto funcionario porfiriano, proveniente de una de las principales
familias aristocraticas de la élite. culto, refinado, catolico, conservador, desde su posicion
de maxima autoridad del pais. no podia aceptar la formacion v desarrollo de un
movimiento rebelde que, a sus 0jos, era a todas luces reprobable: desordenado, violento y
que representaba una amenaza para los intereses no solo de las familias pudientes. sino de
la poblacion en general. Las circunstancias lo habian llevado a la primera magistratura de
la nacion y, entre sus prioridades. estaba la defensa del orden juridico, de las instituciones y
de los intereses de las élites porfirianas de las cuales era el principal representante, contra el
desorden provocado por la revuelta maderista, de la cual los rebeldes surianos eran un
ejemplo del riesgo al que se encaminaria el pais si no se les reducia. Confio la tarea de
amedrentar y desarmar a los zapatistas a un competente general del ejército porfiriano,
quien tenia posiblemente la mejor experiencia contrainsurgente dentro de la institucion
castrense. Como De la Barra no contaba con la completa aquiescencia de Madero para
emplear una solucion de fuerza y el prestigio del jefe de la revolucion era ain grande, De la
Barra encubri6, solapé y animo la actuacion independiente de las fuerzas militares
comandadas por Huerta. Si bien acept6 la mediacion de Madero en las negociaciones, en
los momentos decisivos pasé por encima de la voluntad de aquél y acordo directamente,

junto con su ministro de gobernacion, las acciones definitorias de movilizacion, cerco y
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provocacién militar que pusieron a Zapata entre la espada y la pared y lo obligaron a la
ruptura de las negociaciones. De la Barra hacia su juego buscando debilitar a Madero,
aislarlo de sus bases sociales mas radicales y fortalecer, al mismo tiempo, sus posibilidades
para continuar en el poder, preparando el terreno para postularse como contendiente a la
presidencia del pais.

Huerta, por su parte, era un militar prestigiado de alto rango del ejército porfiriano,
con amplia experiencia adquirida en la guerra contra los yaquis y mayas, asi como en el
combate contra el movimiento opositor a Diaz que se desarrollé en Guerrero a fines del
XIX Sin duda. Huerta era uno de los militares mas capaces y experimentados en el
combate a las rebeliones. Estaba profundamente convencido del papel central del ejército
dentro del orden nacional y la defensa de las instituciones. Era colaborador y simpatizante
del arquetipo militar porfiriano, Bernardo Reyes, y defensor de la disciplina y los valores
de casta que habian permeado la formacion del ejército porfiriano. En su lealtad hacia el
gobierno provisional de Leon de la Barra y hacia los intereses de las élites e instituciones
del antiguo régimen, veia la oportunidad de convertirse en la unica salvacion para la
sociedad, los valores y el mundo jerirquico al que pertenecia. Le desagradaba la
inestabilidad del pais provocada por Madero, quien era, a sus ojos, un renegado y
advenedizo, débil. carente de fuerza y que no sabia como amarrar al tigre que habia
desatado y por quien sentia un profundo desprecio. La lealtad de Huerta estaba ante todo
con Bernardo Reyes, con el ejército, con el presidente De la Barra, representante legal del
orden constitucional y, ambicioso como era, veia en el curso que habian tomado los

acontecimientos y en la responsabilidad que se le habia asignado, la oportunidad para
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debilitar a Madero y volverse indispensable, allanandole el camino a su jefe Reyes A éste
v a sus seguidores les convenia que Madero, en visperas de las elecciones pactadas, no
tuera capaz de controlar a un movimiento regional cercano al corazon politico nacional y
que fuera necesaria la presencia del ejército federal para someterlo. Asi. la actuacion de
Huerta fue del todo congruente con su situacion, su vision, sus aspiraciones personales y las
del grupo al que pertenecia.

De la Barra y Huerta, desde su postura, no podian aceptar la actuacion mediadora de
Madero ni juzgar de otro modo la insubordinacion y las peticiones de los zapatistas. porque
no compartian sus puntos de vista e intereses. La logica del poder. de la razon de estado.
del principio de autoridad, de la salvaguarda de las instituciones v del orden. sus valores y
ambiciones, les imposibilitaba ceder espacios a un movimiento local que. desde su punto de
vista, no era representativo y no tenia fuerza para obligarlos a que los reconocieran y que
les asignaran el papel importante que querian tener en la organizacion de los asuntos
locales

Madero, por su parte, queria recomponer el sistema de alianzas y equilibrios entre
las élites y las clases medias que Diaz habia alterado, restablecer el orden v la seguridad,
mantener el statu quo, ofrecer libertades politicas a todos los sectores. dentro de la ley, y
crear un clima en-el que pudieran desenvolverse las elecciones que darian paso a un
gobierno constitucional, para lo cual tenia que controlar a los grupos sociales que se habian
puesto en movimiento con la lucha armada y encauzarlos para que se pudiera fortalecer la
autoridad del gobierno central, al igual que consolidar sus propias fuerzas \ladero se daba

cuenta que su capital politico v su prestigio estaban siendo minados por los grupos
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conservadores y la prensa, quienes explotaban su incapacidad para meter en cintura a los
grupos radicales y se enfrentaba al desafio de neutralizarlos procurando, al mismo tiempo,
mantener la coalicion de sectores y personalidades que habia aglutinado y que se estaba
desgajando.

El problema de Morelos habia ocupado las primeras planas de los diarios y Madero
puso en juego su prestigio para desarmar a los zapatistas y evitar que se recurriera a la
solucion de fuerza, que era lo que buscaban los conservadores. A los rebeldes zapatistas,
aunque no los entendia. tampoco los consideraba todavia sus enemigos, porque no creia
que sus demandas no pudieran cumplirse, dentro de la ley, y temia que sus posturas
intransigentes le hicieran el juego a los sectores duros que buscaban el enfrentamiento. Los
surianos eran, en todo caso, impacientes y desconfiados y habia que convencerlos de la
buena voluntad del gobierno y de las instituciones, a los cuales se tenian que subordinar,
ofreciéndoles el cumplimiento de algunas de sus demandas a cambio del desarme, aunque,
desde luego, no les podia ofrecer una redistribucién de la tierra ni una influencia decisiva
en el gobierno y las fuerzas de seguridad local. Les pedia tiempo, paciencia y confianza.
No habia razon, desde su punto de vista, de que permanecieran armados. Si lo hacian,
ponian en peligro el avance y el cumplimiento de los logros de una revolucion civilizada,
de la cual era el principal responsable y se corria el riesgo de regresar a lo mas negativo y
excluyente del antiguo régimen. No era partidario de la fuerza

Para Madero, De la Barra era un hombre de buena fe, lo consideraba su aliado y le
molestaba que influyeran en él, de manera pemiciosa, Bernardo Reyes, a quien si

consideraba su enemigo desde mucho antes que estallara la revolucion y en quien veia a su
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principal oponente Sin embargo, la mediacion que Madero intentaba hacer entre Zapata y
De la Barra-Huerta era una tarea imposible de cumplir satisfaciendo a ambas partes. Por
tanto, los acontecimio;mos se desarrollaron, naturalmente. hasta el endurecimiento de las
posturas de ambos bandos, ante lo cual Madero, enmedio. al tener que elegir. desde luego.
lo hizo al lado del orden constitucional y las instituciones. Su postura, intermedia entre dos
fuerzas con visiones e intereses encontrados, era incomoda v le reducia cualquier margen
de accion

Aunque Madero no compartia totalmente la vision jerarquica y autoritaria de De la
Barra vy Huerta. coincidia con ellos en el mantenimiento del orden constitucional. el
fortalecimiento de las instituciones y la conservacion del staru quo: 1a suya era una afinidad
de clase. como parte de las mismas élites. La diferencia consistia en su intento de abrir
canales de participacion politica para todos los sectores. con el objeto de modernizar las
leyes e instituciones y crear condiciones que permitieran el libre desarrollo de las
iniciativas individuales. Su proyecto era una reforma politica del sistema, para lo que
necesitaba el impulso y la participacion de las nuevas fuerzas que habian logrado el
derrocamiento de Diaz. Pero le incomodaba y le temia a las soluciones radicales y, en el
caso de Morelos. le disgustaba un movimiento de abajo, que veia sin organizacion ni
control, con planteamientos y reivindicaciones que no compartia, impaciente, intransigente
que no aceptaba desarmarse incondicionalmente y que reclamaba autonomia regional. El
problema de Madero fue que quiso mantener la unidad -a partir de su persona y su
condicion como lider de una insurreccion triunfante-. entre dos bloques de fuerzas que

tenian intereses y proyectos encontrados y que representaban intereses sociales diferentes
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La contradiccion resulté ser irresoluble v no quedéd bien ni con unos ni con los otros,
debilitando su propia base de apoyo.

Zapata y sus seguidores, por su parte, debido a su extraccion de clase. tormacion,
vision del mundo, valores, lazos con sus localidades y experiencias previas, tenian pocos
vinculos con los otros actores centrales en la escena morelense. Se habian incorporado
subordinadamente al movimiento maderista nacional. Sin embargo, se sentian con derechos
para participar en la organizacion del poder estatal y de las fuerzas de seguridad locales,
como reconocimiento al papel que habian tenido en la insurreccion. Sentian que los habian
hecho parte secundaria de la trama y reclamaban que se les diera un lugar en el acomodo de
fuerzas que estaba teniendo lugar en el estado, que se reorganizara el poder, a nivel local.
con una mayor participacion de los pueblos y cumplir, desde el gobierno, las
reivindicaciones agrarias y de justicia que habian asomado como los principales reclamos
de las comunidades.

Conforme se desarrollaron los acontecimientos, la confianza y subordinacion que
tenian hacia Madero se debilitaron paulatinamente, en un proceso que no fue facil para los
dirigentes zapatistas. La contradiccién entre los compromisos acordados con Madero y el
avance de las tropas federales les hizo pensar que Madero, o los engafiaba. o no tenia
control sobre el ejército. En cualquier caso, la militarizacion del territorio y el
hostigamiento del ejército federal les dio el temor suficiente para decidir no terminar de
entregar las armas e insistir en la satisfaccion de sus peticiones, entre las cuales la principal
paso a ser la salida de las tropas federales, lo cual tensé aun mas la situacion v endurecio

las posiciones de ambos bandos. La ocupacion militar y la preferencia de los maderistas por
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sus rivales figueroistas acentuo el regionalismo vy autonomismo zapatistas, quienes
rechazaron que el centro y los fuerefios decidieran en Morelos. La colaboracion del
gobierno estatal con ei ejército hizo que se volviera una necesidad para los jefes rebeldes
tener mayor injerencia en el gobierno y la administracion locales, tal v como entendian que
establecia el Plan de San Luis Las demandas zapatistas, a medida que avanzaron las
negociaciones, fueron adquiriendo un perfil cada vez mas netamente politico.

Esos acontecimientos fueron decisivos para agrupar y comenzar a dar una forma
mas definida y una mayor identidad al zapatismo. Al pactarse los acuerdos de Ciudad
Juarez. era un movimiento guerrillero disperso, compuesto por bandas agrupadas alrededor
de caudillos locales, a los cuales Zapata dificilmente podia controlar y que combinaban
motivos personales de diverso tipo con lo que entendian que prometia el Pl de San Luis:
el derecho a recuperar o poseer la tierra y a nombrar a sus autoridades. Su éxito en
rebelarse y contribuir a derrocar al gobierno porfirista v a derrotar al gobierno estatal. los
hizo conscientes de su fuerza v los llevo a reclamar posiciones para sus jefes y tropas El
arraigo de los jefes guerrilleros zapatistas y su regionalismo los hizo oponerse a la
intromision de los rebeldes guerrerenses y a disputar con ellos la hegemonia dentro del
estado Esta oposicion a la injerencia externa, su aspiracion a ser reconocidos por el poder
central como la fuerza local representativa y a que se les permitiera participar dentro de los
poderes e instituciones locales. constituy6 el meollo de las negociaciones con el centro y el
comienzo de sus disputas.

Por tanto, el problema esencial, por el que se dio la ruptura, fue de caracter politico:

una reivindicacion de poder del grupo zapatista y una exigencia de que se resolvieran
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positivamente las demandas agrarias y de justicia de sus seguidores.” Lo novedoso del
zapatismo en esa etapa fue que se opuso a que se le relegara y se negé a entregar las armas
incondicionalmente, defendiéndolas como la unica garantia para poder alcanzar sus
objetivos. Obligé con ello al maderismo y a las instituciones sobrevivientes porfirianas a
negociar, tanto el desarme, como la organizacion de la entidad En el transcurso de esta
negociacion, Zapata y sus seguidores, que no tenian fuerza suficiente para imponer sus
condiciones, pero si para obtener algunas concesiones, aceptaron desarmarse a cambio de
compromisos sobre quién gobernaria el estado y quién jefaturaria las fuerzas armadas, es
decir, acordaron, junto con Madero, que la conduccién politica v la seguridad de la entidad
estuvieran no en manos de los lideres zapatistas, pero tampoco en las de sus enemigos, sino
en dos dirigentes del maderismo en los que tenian confianza: Eduardo Hay y Raul Madero.
Con esta salida. se abrian posibilidades para que nuevos sectores en Morelos, como
los que se habian movilizado dos afios atrds con el leyvismo, reaparecieran e intentaran una
reorganizacion de las relaciones sociales y politicas en la entidad diferente a la que habia
existido durante el porfiriato. Esto se habria acercado mas a lo que un sector del maderismo
intentaba hacer para todo el pais: una transformacion politica que permitiera una mayor

participacion de las clases medias y de los sectores populares ignorados por el sistema

* Aunque estas fueron las lincas resultantes, debe sefialarse que las posicioncs asumidas por los actores
centrales no fueron homogéneas. Dentro de la dirigencia maderista habia lideres que. como Gabriel Robles
Dominguez. no estuvieron de acuerdo en la alianza y el papel que se asignd a los Figueroa. a quiencs
considcraba empleados de los hacendados de Morelos y que. ademas. tenian el inconvenicntc de ser
fucreflos, sin base local de apoyo y cuyas medidas represivas contra los pucblos habian dado por resultado
incrementar a las fuerzas zapatistas. "Si se ha recrudecido ¢l zapatismo en Morelos cs por las condiciones
cn quc ha colocado al estado el gobicmo federal. al tomar las medidas antipoliticas que adopté. lo quc ha
provocado que mucha gente de los pueblos que se habia retirado a trabajar. haya vuelto a cngrosar las filas
de Zapata®, afirmé Gabriel Roblcs Dominguez en el citado "Memorandum...*, 4RD. t. 7. exp. 31. fs. 14-15.
De igual modo. no debe descartarse que los zapatistas hubieran podido desarmarse realmente y disolverse si
no hubiera habido una postura tan rigida del cjército y cl gobiemo federal. Sin embargo. cs dificil pensar
que éstas altimas instituciones hubieran querido y podido aceptar un cambio en su posicion
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porfirianc Los zapatistas, y los sectores rurales medios y pobres a los que representaban
quiza no hubieran chocado frontalmente contra este proyecto que no los excluia
tajantemente como el ‘modelo porfirista. En lo inmediato. si se cumplian los compromisos
acordados. hubieran conseguido eliminar a los representantes de los hacendados y a los
Figueroa del poder estatal. Madero hubiera conseguido legitimar su liderazgo y reafirmar
su autoridad, al evitar el conflicto armado y debilitar con ello las pretensiones del ejército
federal v del gobierno interino de Leon de la Barra. Estos resultados. que convenian a los
maderistas y zapatistas, fueron inaceptables tanto para las élites locales como para los jefes
de las instituciones porfiristas, los cuales endurecieron su postura y. con la invasion del
ejército federal, montaron una provocacion y una trampa tanto para Madero como para el
zapatismo

Para los rebeldes. lo tunico que podia garantizar que las cosas no quedaran igual que
antes, era el cumplimiento de lo que identificaban como ideales revolucionarios, que hasta
esos momentos se habian expresado como un reclamo para la eleccion de nuevas
autoridades por los pueblos y reivindicaciones de caracter agrario, asi como una abigarrada
cantidad de acciones violentas de los grupos rebeldes y sectores populares en las que se
expresaba una defensa de codigos de “economia moral”, por parte de individuos y sectores
agraviados por autoridades politicas, militares. comerciantes y hacendados. El deseo de la
gente comin era que la reconstitucion de la autoridad a todos los niveles. y del poder
estatal. partiera de esas nociones de justicia, para que no volvieran a cometerse abusos y
que las nuevas autoridades respetaran ese compromiso y no volvieran a alinearse con la

oligarquia local y el centro politico nacional. elementos considerados hostiles por los
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grupos rebeldes y la gente de las localidades que los respaldaba.

La forma en que se desarrollaron las negociaciones, las definiciones ante ellas del
maderismo, de las instituciones porfirianas, de las élites locales y de los lideres zapatistas v
el fracaso de la mediacion, catalizado por la irrupcion del ejército federal, fueron los
factores que agruparon defensivamente al zapatismo y lo obligaron a delinear su identidad.
su autonomia y su proyecto. La traicion que interpretaron en la actitud de Madero, los hizo
defenderse, radicalizarse y volverse independientes, no solo de las estructuras politicas
porfirianas contra las cuales ya se habian rebelado. sino también del maderismo. Las
reivindicaciones agrarias y de reformas sociales, econémicas y politicas radicales que
después los caracterizarian, apenas comenzaron a esbozarse en las complicadas
negociaciones en torno a la reorganizacion del poder politico y militar y la entrega de las
armas.

En esta etapa formativa del zapatismo, la definicion de su identidad y la
responsabilidad de sus decisiones recayo en los jefes naturales campesinos y en Zapata.
Fueron estos dirigentes campesinos los que se negaron a desarmar a sus fuerzas sin
condiciones y los que rompieron con el gobiero provisional y con Madero, sin influencia
notable de intelectuales fuerefios. No se ha conservado documentacion directa que informe
de las discusiones internas de los zapatistas en esas semanas, por lo cual es dificil precisar
que figuras tenian més peso en la toma de decisiones En la prensa capitalina las figuras
externas que mas aparecieron vinculadas al zapatismo fueron Abraham Martinez, jefe del
estado mayor de Zapata, quien tuvo una actuacion confusa y contradictoria, asi como el

todavia mas oscilante y contradictorio Juan Andrew Almazin. No hay evidencias de
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influencias directas en el zapatismo inicial ni de los intelectuales simpatizantes de los
Vazquez Gomez. como Paulino Martinez -quien no obstante habia tenido contacto con
Zapata y algunos lideres zapatistas desde 1909, como asesor juridico en disputas agrarias
de sus pueblos y luego se incorporaria como idedlogo del zapatismo. pero hasta el golpe de
estado huertista-, ni del ala izquierda maderista que se expresaba en el Diario del Hogar.
Por ello y por lo que se noto después, el peso de los dirigentes naturales como Zapata, su
hermano Eufemio, Amador Salazar, el 7uerfo Morales, Lorenzo \'azquez y otros, parece
haber sido decisivo y la ruptura, por tanto. fue una ruptura politica que madurd
endogenamente en el grupo rebelde y que se expresaria en términos ideologicos poco
después. con el Plan de Avala. Desde luego, se pueden sefialar diversas influencias
exteriores, pero hay que subrayar que la radicalizacion y agrupamiento zapatista fue un
proceso llevado a cabo basicamente por los propios lideres zapatistas

Todo indica que lo que agrupd al zapatismo y le dio identidad propia fue un
problema de reconocimiento. un reclamo de autonomia, de participacion en el poder local y
de rechazo a la intromision del centro y de los fuerefios, por parte de un grupo campesino
con fuerte arraigo regional que no fue tolerado por las estructuras porfirianas -inertes y
poco permeables, a las que Madero no habia tocado y que seguian predominando-. ni por el
maderismo. Al resistir, los zapatistas se independizaron, identificaron, radicalizaron, y
rompieron con el régimen e. incluso, con Madero, que se encontraba en medio. Fue una
ruptura que implico una segunda rebelién, en menos de un afio, ahora contra el jefe

nacional de la revolucién triunfadora.

Este proceso de ruptura con la figura de Madero fue extremadamente dificil para los
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dirigentes campesinos que habian confiado hasta entonces en él. En las negociaciones se
percataron de sus diferencias, vieron sus compromisos con el antiguo régimen, sus
vacilaciones y la contradiccion entre su palabra y las acciones emprendidas por el ejército y
el gobieno federal, por lo que se fueron desengaiiando. se volvieron recelosos y, al final,
se sintieron traicionados. En adelante seria su enemigo. El encono con el cual lo
enfrentaron desde entonces -incluso después de su muerte, con sus seguidores-, solo se
explica por la magnitud del agravio que sintieron cuando, a sus 0jos, los traiciond

Con todo, solo fueron unos cuantos jefes campesinos y unos pocos seguidores de
ellos los que asumieron esta actitud, esencialmente defensiva El grueso de la poblacion
comin de la entidad permanecio al margen de este proceso y quizas hubieran preferido que
se alcanzara un acuerdo entre las partes que hiciera regresar la tranquilidad a sus hogares y
un nuevo gobierno que los escuchara y atendiera.

Los jefes zapatistas, por su parte, tuvieron que percibir, racionalizar y dar forma
coherente a la identidad que los habia llevado a separarse y enfrentarse al maderismo. Eso
lo harian en los meses inmediatos posteriores, una vez que se sintieran a salvo. Por lo

pronto, tuvieron que huir y esconderse.

Estrategia contraproducente

Las fuerzas al mando de Huerta iniciaron la persecucion y estrecharon el cerco contra los

hombres de Zapata. atacando los puntos mas importantes en donde tenian presencia. Asi,

en los primeros dias de septiembre de 1911 fueron ocupadas militarmente las poblaciones
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de Villa de Ayala, Chinameca, Chietla, Tlaltizapan, Huautla, Jojutla, Jonacatepec,
Axochiapan. Como consecuencia de este amplio movimiento, los zapatistas, con sus
fuerzas muy reducida;, se vieron obligados a dispersarse v refugiarse en las zonas aledafas
de los estados fronterizos de Puebla v de Guerrero, provocando con ello la alarma entre las
autoridades locales y los jefes militares encargados de vigilar esos lugares Las tropas
federales intentaron, infructuosamente, acorralarlos y aniquilarlos. En las zonas de refugio.
los zapatistas encontraron apoyo en la poblacion para esconderse, alimentarse y realizar
acciones de hostigamiento contra las tropas federales y rurales. No solo eso. la represion
provocé que las fuerzas de Zapata crecieran, al incorporarseles habitantes de los lugares a
los que llegaba el ejército federal. cuyas amenazas v abusos generaron rechazos en la
poblacion y orillaron a que parte de esa gente, atemorizada. se sumara a los zapatistas. Sin
embargo, otros sectores de esas localidades se alarmaron por el ingreso y las actividades de
las bandas rebeldes y pidieron la proteccion de las autoridades y aun del ejército federal. En
la segunda semana de ese mes, Zapata. al frente de una partida de sus seguidores, consiguio

tomar temporalmente, a pesar de la persecucion en su contra, la poblacion guerrerense de

Huamuxtitlan

"* 1GAL Casso Lépez a De la Bamra. Cuautla. 1° de septiembre de 1911. c. 15. cxp. 5. f. 14. De la Bama a
Huerta. México, 19 de septiembre, f. 19. Federico Morales a De la Barra, Cuautla. 2 de septicmbre. f. 32:
presidente municipal de Chietla, administradores dc las haciendas de Jaltepec y Atencingo. empleados de
corrcos. limbre y teléfonos y principales vecinos y comerciantes de Chictla a De la Barra. 2 de scpticmbre.
. 37. en donde le pedian que cnviara una fuerza federal que los protegicra v diera garantias contra los
"bandidos dc Morelos"; Huerta a De la Barra. Tlaltizapén, 3 v 5 dc scptiembre. fs. 58. 59: Huerta a De la
Barra. Chinameca, 7 y 8 de septiembre. c. 17. exp. &, fs. 62. 63: F. Figucroa a Dc la Bamra. Chilpancingo. 8
dc septiembre, . 64 Huerta a De la Barra. Jojutla. 12 de scpticmbre. f. 65: A Figucroa a De la Bama.
Iguala. f 66: Huerta a De la Barra. Huautla. 10 de septiembre. caja 13. exp. 1. I. 1. exp. 2. f. 1. Federico
Morales a De la Barra, Huautla, 11 de septiembre, . 11: gobemador de Pucbla. Raul Canete a De la Barra.
12 de scptiembre, f. 22, indico que habia 61¥) zapatistas en Acatlan v pidié que Hucrta marchara a proteger
la zona pues el gobiemo estatal no podia hacerlo. Es posible que los niimeros de las fuerzas rebeldes que
aparccen cn los informes de los gobemadores y jefes militares -como sicmpre ocurre con cste tipo dc
fuentes-. estén sobrecstimados. con cl objeto de presionar v obtener una ayvuda mayor v mas cxpedita del
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La movilizacién del ejército federal militariz6 completamente el estado de Morelos
y las zonas aledafias de Puebla, Guerrero, Oaxaca y el estado de México, a través de
incursiones y ocupacion permanente de tropas en las principales poblaciones y haciendas.
En la persecucion de los zapatistas estaban comprometidos ya una amplia gama de
intereses, a través de una vasta coalicion, que involucraba no solamente el gobierno central
y el ejército federal, sino también las fuerzas de los jefes figueroistas, los gobernadores de
Morelos, Puebla, Guerrero. Oaxaca y el estado de México, los jefes politicos y los
presidentes municipales de las cabeceras afectadas y, socialmente a diversos sectores como
los hacendados, comerciantes y propietarios mayores de esta amplia zona, asi como clases
medias influidas por el pensamiento conservador o temerosas de ver afectados sus
intereses. Habia también un componente popular en esa alianza, compuesto por sectores
marginados que no se diferenciaban socialmente de los rebeldes.

La parte mas activa de los sectores populares contrarios a la insurreccion llevo a la
formacion de cuerpos de voluntarios en algunas localidades, organizados para resistir los
ataques de los alzados. Esta gama de actores, aunque con una gran descoordinacion, traté
de articular una estrategia contrainsurgente, para lo cual intercambiaban informacion sobre
los movimientos y localizacion de los alzados, se brindaban apoyos de viveres, dinero y
recursos de guerra. Los gobernadores y caudillos de esas entidades, a pesar de su celo
regionalista, aceptaron la coordinacion con el ejército federal con el fin de extirpar de sus

areas los brotes de rebeldia y contagio zapatista, en un proceso de militarizacion que no

centro o dar la idea de un mérito mayor de las fuerzas oficialcs al enfrentarse a un cnemigo invariablemente
superior. De la Barra a F. Figueroa. México. 12 de scpticmbre. f. 26: F. Moralcs a De la Barra. Cuautla. 13
dc septiembre, f. 30. Martin Vicario a De la Barra, Iguala. 11 dc septiembre, f 32: A. de la Fuente v Cia. a
De la Barra, Tlapa. 12 de septiembre, cxp. 3. I 31.
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estuvo exento de dificultades.

La militarizacion trastoco la vida cotidiana de la region. La economia de guerra en
la que se entro, afecto de manera diferencial, pero llego invariablemente a todos los
sectores Los de mayores recursos econémicos, financiaron una parte de los gastos del
ejército. de los rurales y sufrieron la mayoria de los ataques, destruccion, imposicion de
préstamos y depredaciones de los rebeldes. Los sectores medios y bajos también padecieron
parte de la violencia destructiva, directa o indirectamente, por venganzas, abusos, etc..
sufrieron, en términos generales, la interrupcion o alteracion de las condiciones en que se
ganaban la vida v repartieron, voluntaria o forzadamente, parte de sus recursos en los
gastos de campaiia de los bandos enfrentados.

El 13 de septiembre, desde Jojutla, Huerta le escribi6 una amplia misiva a De la
Barra en la que hacia un balance de mas de un mes de acciones del ejército tederal en
Morelos: controlaba militarmente la totalidad del estado, teniendo en cada una de las
cabeceras de los 6 distritos fuerzas regulares para su resguardo; las mayores haciendas
estaban custodiadas; las principales poblaciones, ademas de las cabeceras, estaban también
ocupadas por las fuerzas federales, las cuales controlaban los entronques de las dos vias de
ferrocarril que cruzaban la entidad —el Interoceanico y el Mexicano-, que la comunicaban
con el D.F., con Puebla, con Guerrero y con Oaxaca. pudiendo hacer desplazamientos por
€sas vias en caso necesario.

Huerta evaluaba también el impacto que habia tenido la actividad del ejército.
sefialando que habian sembrado la confianza en Morelos "con la palabra, con los fusiles v

con los cafiones del gobierno”, y declar6 claramente que habia tenido que imponerse por la



fuerza y vencer la resistencia de varias de las poblaciones ocupadas: "en los lugares donde
nos han recibido con seriedad hemos sido serios y en aquellos donde nos han recibido con
dinamita y fuego . hemos contestado en la misma forma, dejando siempre bien puesto el
honor del ejército y sosteniendo incondicionalmente el poder del gobierno de la
Republica”. Decia que, después de todo eso, la presencia de los militares era aceptada: "En
todo el estado hemos sido recibidos mal, mal, muy mal. pero al despedirnos de las diversas
rancherias y poblaciones que hemos tocado, he tenido el gusto de oir palabras que indican
el deseo de que la fuerza federal no se separe del estado" “ Sin embargo, el crecimiento de
las fuerzas zapatistas y su diseminacion maés alla de Morelos, en parte explicados por el
rechazo y temor de la poblacion al ejército federal, hablaban en direccion contraria a lo
expuesto por Huerta.

Con la autorizacion del centro, las tropas federales iniciaron su incursion sobre las
posiciones zapatistas en Guerrero. De esta forma, en coordinacion con los Figueroa, la
columna de Huerta marché hacia Tlapa y Chilpancingo a mediados de septiembre y,
posteriormente, ante noticias del gobernador de Oaxaca, marcharon hacia Zapotitlan y
Tlaxiaco, en donde corrian noticias de que se encontraba una partida de 700 zapatistas.
Huerta recibi6 instrucciones del Ministerio de Guerra de ocupar y guarecer también
Acatlan, Puebla y Huajuapan de Leon, donde habia habido desordenes. En ninguna de estas
dos entidades pudieron cercar a los rebeldes, ni entablar combate formal con ellos. Los
zapatistas se escabulleron y establecieron un amplio radio de operaciones de sobrevivencia,

pequeiias, tipicamente guerrilleras, en las zonas fronterizas de Morelos, Puebla, Guerrero,

" .16\ 1. Huena a De la Barra. Jojutla. 13 de septicmbre de 1911. ¢ 12. exp. 1. f. 28
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Oaxaca y Estado de México.” La inquietud y el temor de la poblacion civil dentro de esa
amplia area, a pesar de la fuerte presencia federal y de la militarizac:on, no disminuyeron.
Las autoridades Iocalés v los hacendados, impotentes, siguieron que'andose y reclamando
el incremento y la permanencia de las fuerzas federales El gotsrnador de Tlaxcala,
alarmado, escribi6 a De la Barra que habia rumores de levantarientos de pueblos y
agitacion en las fabricas textiles de su entidad, pidiendo refuerzos par: calmar los animos.*

Hacia mediados de septiembre, las fuerzas zapatistas, aunque habian podido
reagruparse y extenderse mas alla de Morelos, se encontraban a la derznsiva. desperdigadas
y perseguidas en una amplia zona. Las acciones bélicas de quienes Ics acosaban no habian
podido darles caza y solo consiguieron aumentar sus efectivos. El zap:tismo, a partir de ese
momento, trascendio al estado de Morelos y su influencia militar . politica comenzo a
sentirse crecientemente en los estados aledafos, particularmente en Puebla Tropas
zapatistas, jefaturadas por Zapata y Almazan, tuvieron enfrentamien-os contra fuerzas del

orden entre Axochiapan e lztacala, en el sureste fronterizo con Puebla, entidad donde

%" 4G\, Huena a De la Barra. Jojutla, 14 de septiembre de 1911. c. 13. c. 2. ' 3", gobemador de Oaxaca.
Hcliodoro Diaz a De la Barra, 14. 15 y 19 de septiembre, fs. 38. 63. 88. 89 donde expresaba su alarma
porque una partida de 700 zapatisias se aproximaba a Zapotitlin v pidié ayuda de Guerrero v Pucbla; el
mismo gobernador informé el 18 de septiembre que fucrzas zapatistas s< dirigian a Huajuapan.
Silacavoapan. Ozumba y que otras estaban cerca de Tlachilco. c. 21. e. 2. f. 95. &i. Emesto Castrejon a De
la Barra. Tlaltizapan. 15 de septiembre, . 60; M. Vicario a De la Barra. Iguala. 1% de scptiembre. exp. 1. f.
7: A Figueroa a De la Barra. Iguala. 17, 18. 19 y 20 de scptiembre. c. 20, ¢. 1. fs. 60. 68. 85. 135: F.
Figueroa a De la Bama, Chilpancingo, 19 de scpticmbre. f. 80: Srio. de Guerra a Huerta. México. 19 de
scptiembre, c. 17, exp. 11. f. 27; Huerta a De la Barra, Chila. 2 de octubre. f. 28. *ccinos de Guerrero a De
la Barra. 22 de septicmbre, ARD, t. 3. exp. 12, f. 35. Entre las ticticas que emplezban Hucrta y De la Barra
para conseguir informes sobre los movimientos zapatistas estuvieron el otorgar indultos a pobladores
acusados de ayudar a los rebeldes v usarlos como informantes. como ocurrié en Ckietla cl 20 de septiembre.
AGAL ¢. 20, e. 2. T. 116. Sin embargo. es dificil evaluar el éxito dc estas medidis. que en ocasioncs eran
solo sciuelos para atraer a rebeldes v colaboradores de cllos v apresarlos. ccmo denunciaban 15 reos
zapatistas presos en ¢l penal de Guadalajara que. al acogerse al indulto. fueron encarcelados. ver Rafacl
Pimicnta y otros a Dc la Barra. penal de Guadalajara. 23 de septiembre. AGM. ¢ 25, ¢ 8.1 04,

"™ .1Gi\ 1. Goberador Rubén Maldonado a De la Bamma. Tlaxcala. 15 de septiembrz: de 1911 ¢. 13 exp. 2. .
71
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también tomaron los pueblos de Guadalupe y la hacienda de Villahermosa. amenazando
con tomar el poblado mayor de Acatlan; otras ocuparon los pueblos de Igualtepec, Rayon,
Cieneguilla, Zapotitlan y realizaron combates cerca de Chiautla, Zacatepec y Cuicatlan,
éstos dos altimos en Oaxaca. Los gobernadores de estas entidades y personas afectadas,
acusaron a los rebeldes de cometer depredaciones y solicitaron ayuda de tropas federales
urgente.”

A pesar de la persecucion, 0 quiza precisamente a consecuencia de ella, los rebeldes
no habian cerrado totalmente las puertas para una posible reapertura de las negociaciones,
impulsada sobre todo por algunos jefes foraneos que se les habian incorporado. Esa
posibilidad tambien convenia al gobierno. Asi, en los ultimos dias de septiembre, hubo
nuevos intentos para tener una negociacion y se realizaron platicas entre enviados
gubernamentales con Almazan y otros jefes zapatistas, como Jesus Jauregui y José Trinidad
Ruiz, los cuales incluso fueron a la ciudad de México a entrevistarse con De la Barra, quien
rechazo sus posiciones y sostuvo que no aceptaria "imposiciones de Zapata y su gente". "
Los jefes surianos hicieron publica de nuevo su postura: reconocian a De la Barra como
presidente provisional, pedian la destitucién de los gobernadores provisionales producto del
Pacto de Ciudad Juarez y la eleccion de los nuevos por medio de la voluntad popular o bien

a través del acuerdo entre los jefes rebeldes en armas; pedian también el retiro de las

(23

AGA/. Federico Morales a De la Barra, Jonacatepec, 23 de septiembre de 1911, c. 21. c. 5, [ 41: Benito
Judrez -quien habia asumido el gobiemo de Oaxaca-. a De la Barra. Oaxaca, 24 de septiembre. f. 61, 26 de
scptiembre. exp. 2. f. 38, 27 de scpticmbre. fs. 58 y 59, 29 de septicmbre. exp. 6. f. 2. gral. Gabricl
Hemindez a De la Barra, Chiautla, 24 de septiembre. f. 69; Rafael Caflete a De la Barra. Puebla. 25 de
scpticmbre. ¢. 2, f. 22. Ezequicl Dominguez a De la Barra. Mapastepec. 25 dc scpticmbre. f. 18: A
Figueroa a De la Barra. Cuemnavaca. 23 de septiembre. ¢. 5. f. 22. Martin Vicario a De la Barra. Iguala. 23
dc septiembre. f. 52.

" AG\L Huerta a De la Barra, Chiautla. Guerrero. 26 de septiembre de 1911, ¢. 21. ¢. 2. f. 29; De la Barra a
Hucna. México. 29 de septicmbre . f. 94
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fuerzas federales de Morelos, Guerrero, Puebla y Oaxaca, la suspension de las proximas
elecciones federales, la abolicion de las jefaturas politicas y la libertad de los presos
politicos. Reiteraron también el contenido agrario de su lucha, al que atribuian el origen del
movimiento armado: "Que se dé a los pueblos lo que en justicia merecen. en cuanto a
tierras montes y aguas, que ha sido el origen de la presente contrarrevolucion”.”

Aunque estas peticiones todavia no iban mas alla de lo que habia prometido el Plan
de San Luis, camplirlas implicaba una modificacion importante de la organizacion politica
que trascendia al territorio morelense y que, de nueva cuenta, solo podia plantearse junto
con la cuestion del poder a nivel nacional. Ni el gobierno provisional. ni la dirigencia
conser-adora dominante dentro del maderismo, estaban dispuestos a regresar v o dotar de
tierras a los pueblos y, desde luego. era dificil concebir que el ejército federal iba a
renunciar al papel predominante que habia alcanzado Las élites economicas v los sectores
conservadores no aceptarian tampoco la desmilitarizacion si antes no se les garantizaba la
desaparicion del peligro sedicioso. Las demandas zapatistas no las podia cumplir el
gobierno federal. Si querian verlas realizadas. las tendrian que ganar

Por lo demas, las reivindicaciones agrarias del zapatismo, que aparecian en un
primer plano, aunque de una forma burda, ya no fueron solo reclamos particulares de
algunas comunidades sino que fueron expresadas como reivindicaciones generales, para
todo e! pais. Tales demandas. sin duda, estaban en el origen del apoyo que encontraron los
rebeldes en la zona centro-sur del pais. Las nuevas formulaciones reflejaban la gestacion en

el zapatismo de una mayor consciencia agraria y politica. El gobierno central rechazo desde

"' *\temorial® zapatista. San Juan del Rio. 26 de septicmbre de 1911, 4J4. VIII-2. c. 1. leg 64
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luego esas peticiones y continué los movimientos militares contra ellos. ™

Para que la cuia apriete

Madero habia ganado las nuevas elecciones y preparaba el camino para tomar posesion en
las mejores condiciones. Asi, la coalicién gobernante dio un viraje en su estrategia para
controlar Morelos. El haber puesto como gobernador al banquero Carreon y al reyista
Huerta al frente de la campaiia del ejército, no solo no habia acabado con la insurreccion.
sino que la habia radicalizado y extendido. Asi pues, el maderismo decidio dar un viraje:
nombrar a Ambrosio Figueroa como gobernador y sustituir a Huerta por el general Casso
Lopez. Asi, Madero recurria a un jefe revolucionario moderado. con fuerte arraigo en
Guerrero y bien visto por las élites morelenses, para tratar de acabar con un movimiento
que se estaba radicalizando.. La campaiia militar, entretanto, seguiria el curso que habia
tomado. Este cambio modificaba la relacion entre los factores de poder regional,
consolidando al clan de los Figueroa en una vasta zona. La consolidacion de su poder.
empero, dependeria de las buenas cuentas que entregara de su encomienda: acabar con el
zapatismo.

Los jefes zapatistas, a pesar de la fragmentacion que habian tenido que hacer de sus
efectivos, pudieron regresar al estado de Morelos y juntar una considerable fuerza cercana

a los 1,500 hombres, dividida en varias partidas, que causaron otra vez dolores de cabeza al

* .1GM. A. del Pozo a De la Barra, Acatlén, 20 septiembre dc 1911. ¢. 20, exp 1. f. 28: Huenta a De la
Barra. Chictla, 20 de septicmbre, c. 21. exp. 1. 1. 116, 26 de scptiembre. c. 21. exp 2. fs. 29 v 111: Huerta a

De la Barra, Chila. 30 de septiembre, cxp. 21. exp. 4. f. 1. Gabricl Hendndez a De la Barma. Ixcamilpa. 30
de scpticmbre, f. 2: Rafael Caficte a De la Barra, Puebla. 2 de octubre de 1911, expi.f Il
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nuevo gobernador de la entidad, quien tomo posesion el 23 de septiembre de 1911 y que,
ante los apremiantes llamados de los hacendados, ocupo la mayor parte de su tiempo
organizando partidas para batirlos””* Figueroa, al tomar posesion, emitié un manifiesto en
que invito a los morelenses a volver a sus campos de labranza y a sus hogares. dado que se
habia conseguido derrocar a la dictadura e instaurar un gobierno democratico. Llamaba a la

reorganizacion, la paz, la union y el progreso de la entidad v decia:

“no me pidais programa de gobiemo, porque el que yo seguire serd mas o menos el mismo
que he empleado como guerrillero: el orden v la honradez como medio v la libertad como
fin me propongo atender a todos, sin distincién. lo mismo a los fucrtcs que a los débiles
La propiedad. que hasta como revolucionario supc respetar serd garantizada. lo mismo la
pequeia que la grande... no me pidais la resolucion del problema agmno porque ni mi
competencia. ni ¢l tiempo dc que dispongo me bastarian para resolverlo. "
De manera transparente, Figueroa reconocia que su encomienda solo tenia por
objeto utilizar su prestigio para acabar con los rebeldes y dar seguridades a los propietarios
Los zapatistas, ante el relevo, que significaba para ellos un nuevo agravio. continuaron con

sus actividades. Francisco Pacheco, al frente de 500 hombres. pudo tomar Axochiapan, el 7

de octubre de 191 1. El dia 20, tropas zapatistas ocuparon Y'ecapixtla, sin resistencia. *

' .1GM, Carreén a De la Barra, Cuemavaca, 26 de septiembre de 1911. c. 21. exp. 2. f. 23 v 28 de
scptiembre, f. 24: A. Figueroa a Dc la Barra. Iguala. 26 de septiembre. f. 43 v A Figucroa a De la Bamra. 4
dc octubre de 1911. Cuemnavaca, cxp. 3, f. 28.

Scmnnarm Oficial del Gobierno del Estado de Morelos, afio XX. no 42. 28 de octubre de 1911.

AGAL A. del Pozo a De la Barra, Acatldn, 2 de octubre de 1911. c. 21. exp. 3. [. 19. Fclipe Ruiz de
Velasco a De la Barra. México, 2 de octubre, exp. 4. f. 3, 3 de octubre. exp. 3. 59: vecinos de Jojutla a De
1a Barra. 2 de octubre. exp. 3. f. 17, Carlos Ruiz y otros a Dc la Barra. Jojutla. 2 de octubre. exp. 3. . 17.
Braulio Rodriguez a De la Barra. Jojutla. 2 de octubre, cxp. 6. f 3. Gabriel Heménde a De la Bama.
Acatlan, 5 de octubre de 1911, c. 18. exp. 2. I. 8; A. Figucroa a De la Barra. Cuemavaca. 2. 7. 10 y 12 de
octubre. exp. 2. f. 14. 15.16. 27. 28 y c. 19. exp. 6. f. 9-10. Figueroa informo que Axochiapan fuc atacada
por mas de mil zapatistas. quienes volaron cl puente del ferrocarril interoceinico v que no alcanzaron a
llcgar las tropas federales de Casso Lopez desde Cuautla. ni las suvas propias que cstaban acantonadas en
Guerrero. Figucroa a De la Barra, Cucrnavaca. 8 de octubre. ¢. 21. exp. 4. fs. 54 v 55. Crescencio Diaz.
ranchero de Jonacatepec. denunciaba asesinatos cometidos por los zapatistas contra oficiales federales v sc
quciaba de la situacion desesperada “para la poblacion honrada v trabaiadora”. en carta a De la Barra del 10
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En Puebla, mientras tanto, continud habiendo enfrentamientos entre fuerzas
zapatistas y los tropas federales al mando de Huerta en Chinantla y Tehuizingo; en Tepeji
de Rodriguez, habia habido también incursiones rebeldes. J.T. Ruiz ocup6 el 20 de octubre,
con 500 hombres, Apapaxco y march6 sobre Atlixco, antes de internarse en el estado de
Meéxico. En Oaxaca, siguieron los ataques y amagos contra localidades del distrito de
Huajuapan,; las tropas federales consiguieron dispersar a las partidas de alzados y apresaron
a mas de una decena de ellos; empero, el jefe politico de Silacayoapan y el gobernador de
la entidad reportaron que una fuerza de 500 zapatistas operaba en ese distrito, entre Santa
Ana y Cienaguilla y que contaban con una pieza de artilleria en su armamento; las fuerzas
zapatistas atacaron el poblado de Ihualtepec, en dicho distrito, el 17 de octubre y, mas
tarde. el dia 23. enfrentaron a federales en Tepetlapa, en el distrito de Huajuapan. Ante esta
situacion, el gobernador y los jefes politicos pidieron mas tropas de refuerzo ~~ En Guerrero
también hubo actividad rebelde identificada por las autoridades como =zapatista en
Chilapa.™

Aunque a mediados de ese mes pudieron celebrarse las elecciones federales en
Morelos, el estado se encontraba en una gran efervescencia, derivada de la actividad

creciente de los zapatistas que se habia multiplicado.® A pesar del relevo de Huerta por

dc octubre. c. 21. exp. 6, f. 47. comerciantes de Jonacatepec informaron que evacuaron ¢l poblado por
temor a los zapatistas, pidiendo refuerzos federales y garantias a sus propiedades. c. 20. exp. 2. f. 45 G.
Garcia Aragén a Dc la Bamra, Jonacatepec, 12 de octubre. ¢ 6. exp. 6. . 13. Diario del Hogar. 21 de
octubre de 1911. ’
™ AGiM, Huerta a De la Barra, Chinantla, 4 de octubre de 1911. c. 21, exp. 3. f. 63, Acatlin, 5 dc octubre.
cxp. 4. f. 6, Gabriel Hemédndez a De la Bamma, Acatlin, 5 de octubre, exp. 4, f. 4 Eustaquio Rodriguez a De
la Barra. Tepeji. Pucbla, 14 de octubre, c. 22. exp. 4. f. 74. Diario del Hogar. 21 de octubre de 1911
AGAM, Benito Juirez a De la Barra, Oaxaca, 3, 7, 11. 13. 14. 17, 20, 23 y 26 de octubre de 1911. c. 21.

exp. 3. 1. 33, exp. 4. fs, 41, 53, exp. 6. fs. 41, 38, c. 22, exp. 6. fs. 20, 21. 23, 16, 15. 12, 10

* 1M, A. Figucroa a De la Barra. Cuernavaca. 5 de octubre de 1911. c. 21, exp. 4. . 1.

" El Pais, 4 de noviembre dc 1911. En Puebla, las clecciones se efectuaron dos semanas antes. El
zobemador Caietc informé que sc realizaron sin dificultades cn la mayor parte de su entidad. cxcepto en ¢l
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Caso Lopez, la incapacidad federal para aniquilar a los rebeldes continué siendo
manifiesta; los reclamos de Figueroa al presidente de la Republica, en los que manifestaba
su impotencia para proteger a todos los pueblos y haciendas que estaban siendo hostigadas
por los zapatistas fueron cada vez mas apremiantes Incluso, una partida mayor amenazo la
ciudad de Cuautla, que tuvo que ser protegida por las propias fuerzas estatales de Figueroa,
a costa de desproteger con ello Cuernavaca. Entre las causas que explican esta incapacidad
estuvo la rivalidad y dificultades que surgieron entre Figueroa y el general Casso Lopez.
Figueroa se quejo en repetidas ocasiones de que carecia de mando sobre dichas fuerzas y en
parte a eso atribuia los fracasos de sus intentos y algunos de los éxitos zapatistas.™

En los estados aledafios también continuo la presencia de bandas rebeldes
zapatistas. Jesus ¢/ fuerto Morales. al frente de 600 hombres incursiono en Oaxaca y
sostuvo combates en Huajuapan, trasladandose luego a Puebla. En esta entidad. un grupo
de 700 zapatistas tom6 Tochimilco. en las faldas del Popo. el 18 de octubre Las acciones
de los rebeldes encontraron condiciones propicias para extenderse, mediante el apoyo y
simpatia de varias poblaciones y el contagio que se desarrollé al protestar algunas
localidades contra agravios, como en el pueblo de Axocopan. Qaxaca. en donde la
poblacion se levant6 en armas y se lanzo contra los caciques locales, incorporandose a los

zapatistas.™

distrito de Acatlén en donde la presencia zapatista ocasioné que sc interrumpicran las comunicaciones y que
no sc tuviera noticia sobre la jornada electoral. .{GA/, Rafael Cafete a De la Barra. Puebla. 2 de octubre de
1911. ¢ 21, exp. 2. . 13: Huerta a De la Barra. Acatlin. 5 de octubre de 1911. c. 21. exp. 23. . 64.

™" 1G\ L. A. Figueroa a De la Barra, Cuemavaca. 16. 17, 20 v 29 de octubre de 1911. c. 19. exp. 6. fs. 24.
3K 39113, 114, 31 exp. 1, fs. 6, 7. Hubo en esos dias cnfrentamicntos v cscaramuzas entre federales.
rurales v zapatistas en los localidades de Tecalitla, San Vicente. San Gaspar. Santa Cruz. Huichila v La
Presa. en cl cstado dec Morclos. ver G. Heméindez a De la Barra. San Gaspar 20 de octubre. ¢ 18, exp. 2. I
47. Tlaltizapan, 20 dc octubre, c. 19.exp. 6.1 112, exp. 7.1 2.

" AGA L Benito Juarez a De la Bama. Oaxaca. 16 y 21 de octubre dc 1911. c. 18. exp. 2. fs 37. 48: Manucl
Vital. jefe politico de Atlixco a De la Barra. 17 v 18 de octubre. ¢ 18. exp. 2. . 43. ¢c. 19. exp 6. f 50, 51
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En el estado de México hicieron también incursiones partidas zapatistas al mando
de José Trinidad Ruiz, que ocuparon Tenango, Tianguistengo, Temascaltepec,
Joquitzsingo, San Francisco, San Simén y Sultepec, en la zona montafiosa occidental
colindante de los estados de Morelos y México.™ Luego ataco poblaciones mas cercanas al
Distrito Federal como Ozumba, Chalco y Amecameca, logrando ocupar Milpa Alta, en las
afueras de la capital, el 24 de octubre, realizando saqueos de varias casas durante la
ocupacion, quemando la prefectura, los archivos municipales y liberando a los presos. Estas
incursiones, que llegaron hasta Chalco, causaron alarma entre la opinion publica de la
ciudad de México * Algunas de estas acciones atribuidas a fuerzas zapatistas en el estado
de Mexico eran originadas por problemas locales de tierras, como en el caso de los
pobladores de Cuentepec, que invadieron los terrenos que les habian quitado aiios atras los
hermanos Orihuela de Tenango del Aire™ El gobernador de Tlaxcala reportd que en su

entidad también hacian falta refuerzos para combatir a tropas zapatistas. que tenian el

56.

** G\ 1 vecinos de Tenango a De la Bamra, 25 de octubre de 1911. c. 22. exp. L. f. 57: presidentc municipal
de Tenango, Joaquin Garcia Aragén a De la Barra. 28 de octubre, c. 22. exp. 5. . 97: Diario del Hogar. 25
de octubre de 1911, E/ Pais. 2 y 3 de noviembre de 1911. En los ataques a poblaciones del cstado dec
México. parte de las fuerzas rebeldes pertenecian a las fucrzas de Jesis Salgado. el rebelde gucrrerense
enemigo de los Figueroa. quien sc habia vuelto a levantar cn armas contra éstos v sc¢ habia dcclarado
seguidor dc Zapata.

** 4GA L. Adalberto Tirado y otros a De la Barra, Chalco, 23 dc octubre de 1911. c. 19. exp. 7. f. 14. Joaquin
Hemandez. jefe politico de Tenango a De la Bama. 29 de octubre, f. 20, vecinos de Amecameca. a De la
Barra. /., f. 15. Memorindum de compafiia maderera La Esperanza, pie de Popocatépetl. 19 de octubre.
donde informaba que sus instalaciones habfan sido asaltadas por fuerzas zapatistas cl 11 de octubre v
Manuel Salvador Garay a De la Barma, Ozumba. 28 de octubre. c. 22. exp. 1. f. 36 v c. 22. exp. 6. f. 50:
Manucl Medina, gobernador del estado dc México a De la Barra. Toluca. 29 de octubre. cxp. 2. fs. 3. 5; De
In Barra a Manuel Medina. México, 28 octubre. exp. 5, fs. 8. 28. Joaquin Hemindez. jefe politico dec
Ozumba informé el dia 29 de ese mes que zapatistas tomaron ¢ incendiaron Papalotla. exp. 2. fs. 4. 5. José
Séanche- al director del periddico £/ Pais. 2 de noviembre de 1911. Diario del Hogar. 25 v 26 de octubre de
1911

" 4GAL A. Figueroa a De la Barra, Cuemavaca. 19 de octubre de 1911. v Manuel Medina a De la Barra.
Toluca 21 de octubre. c. 19. exp. 6, fs. 104 v 126.
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apoyo de varios pueblos.”

Rebelion agraria en gestacion

La extension de las protestas y rebeliones de la poblacion marginal campesina de una
amplia zona del centro sur del pais indicaba un amplio descontento contra autoridades,
caciques, ejército federal, fuerzas rurales, comerciantes v hacendados locales. asi como una
problematica agraria semejante. La rebelion alento el contagio y ampliacion del
descontento, al mostrar las limitaciones de las fuerzas del orden para contenerla ™ Muchas
de estas acciones no eran hechas, organizadas ni coordinadas por fuerzas zapatistas y tenian
motivos locales diversos en su origen. La actitud de los alzados sirvio para catalizar ese
descontento, que se expresd en muchas ocasiones de manera espontanea, aprovechando las
incursiones de los rebeldes y la debilidad de las fuerzas del orden La amplitud de las
protestas, la extension de la acciones y redes de los jefes efectivamente zapatistas se
conjugaron con la incapacidad, el temor y la actitud de los gobernadores. jefes politicos,
militares y periodistas que etiquetaban de zapatistas a las protestas y movimientos que
surgian en sus entidades, lo que tuvo por efecto hacer crecer la fama del zapatismo y

contribuir a su consolidacion y desarrollo, mediante las adhesiones que hacian a su causa

* 1G;A/. Ramén Maldonado a De la Barra, Tlaxcala, 28 de octubre de 1911, c. 19. exp. 2. fs. 2. 13.

™ Varios comerciantcs de Cuautla reconocieron que el pueblo de la ciudad era completamente partidario de
Zapata v desde los primeros dias dc noviembre de 1911 ¢l gobernador de Morclos. Figucroa, destituyé a
varias autoridades locales que simpatizaban abiertamente con el zapatismo. [/ Pais. 3 v 18 de noviembre
dec 1911. El corresponsal del Diario del Hogar sefialé reitcradamente que cl zapatismo tenia un amplio
apoyo cn la poblacion porque los defendian de los abusos que cometian tanto cl ejército como las fucrzas de
Figueroa. En un editorial. este periédico sefialé que la politica de Dc la Barra. del ministro de Gobemacion

Garcia Granados v de Figueroa, solo habia conseguido aumentar la fucrza del zapatismo en todo cl estado
dc Morclos. ver Diario del Hogar. 25 y 27 dc octubre de 1911



diferentes movimientos de protesta y nuevos jefes. Asi, el zapatismo fue creciendo y
ganando legitimidad, aglutinando a los distintos brotes de descontento local en Morelos y
en las zonas aledafias.

La impotencia del ejército y el gobierno federales para derrotarlos mediante la via
militar, demostro que lo que estaba tomando forma en el estado de Morelos y en las zonas
colindantes a él, era una rebelion de diferentes grupos campesinos, rebelion incrementada
por el rechazo de los pueblos ante las incursiones y la violencia del ejército federal. Esas
protestas, como reconocieron diputados conservadores y funcionarios de alto nivel del
gobierno provisional, contaban con un fuerte arraigo local y estaban adquiriendo el caracter
de una rebelion agraria. Lo que daba fuerza al zapatismo y a su lider, era precisamente la
identificacion de estas aspiraciones de pueblos agraviados por los caciques y las oligarquias
locales, aunados al temor de las poblaciones contra las acciones contrainsurgentes
emprendidas por el ejército federal, simpatias, miedos y aspiraciones a los cuales la
resistencia, las demandas v los llamados a no entregar las armas por parte de Zapata y sus
seguidores dieron un sentido y sirvieron como polo aglutinador.

La propagacion de la agitacion y de la influencia de las actividades rebeldes a una
amplia zona colindante con Morelos y el apoyo que encontraron los alzados se explica, en
primer término, por el rechazo que suscito la intervencion del ejército federal en la region y
la oposicion a sus abusos. que llevaron a la poblacion ofendida a identificarse o refugiarse
con los rebeldes En la protesta, se sumaron también una serie de agravios hechos por las
autoridades locales contra la poblacion, como en el caso de Zacatlan, en Puebla, donde el

jefe politico, que habia salido en los ultimos dias del régimen de Diaz. regreso para
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cometer abusos contra la poblacion, llegando a matar a varios habitantes opositores, o en
Tequisquiac, Estado de México, en donde varios vecinos se quejaron de las persecuciones
del jefe politico y exigian el reconocimiento de las nuevas autoridades que habian elegido
recientemente. Era el caso también de Huajuapan, en Oaxaca, en donde los habitantes
protestaron contra el impuesto de capitacion que les exigia el jefe politico, o en Zautla y
Tepeyahualco, en el estado de Puebla, donde el presidente municipal y el tesorero se
apoderaron de los pocos recursos del municipio y obligaban a los indigenas a pagarles con
animales sus servicios, cotizandoselos a precios muy bajos.”

Odios mas recientes se habian desatado contra el ejército federal, como ocurrio en
Tlahuac. en el Distrito Federal. en donde a fines de octubre un batallon de soldados, so
pretexto de perseguir a una partida zapatista, masacraron a varios peones y milperos que
estaban laborando, sin hacer caso de las suplicas de las mujeres que les rogaban no mataran
a sus maridos; en lugar de ello, la tropa habia abusado de ellas; a esa accion la siguié una
redada y el asesinato de jovenes y viejos desarmados. En el Estado de México, el jefe del
28 regimiento fusilo a cuatro campesinos de Totolapan por considerarlos zapatistas y habia
apresado a varios nifios para que le dieran informes de los rebeldes ™

Empero, el factor que mas influyé en la adhesion que suscito la revuelta y que hizo
que se extendiera su influencia mas alla de los limites en los que actuaba el ejército, fue el

problema de la tierra. El zapatismo comenzo a ser visto y a ganar fama como adalid de la

*" 1GA 1. Pedro Gonzilez v otros vecinos a De la Barra. Huajuapan, 8 de octubre de 1911. ¢. 21. exp. 6. I.
15. Diario del lHogar. 15 de junio. 18 de julio. £/ Pais. 3 dc noviembre de 1911

™ ¢ Munguia a Trinidad Sanchez. director de £/ Pais. 3 dc noviembre de 1911 Dicho ataque habia sido
instigado por el propictario de la hacicnda de Xico. quicn adem:s habia organizado por la fucrza una banda
de voluntarios entre los peones de su hacicnda. Este personaje acusaba a varios de sus peones de haber dado
informacion a los zapatistas sobrz quiéncs cran los més ricos del lugar. facilitando con cllo cl saqueo. E/
Pais. % de noviembre Diario del f{ogar. 24 de octubre de 1911
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causa agraria y hay una infinidad de testimonios contemporaneos que dan testimonio de
ello Asi pues, fue la conjuncion de estos tres factores. la reaccion de rechazo ante la
ocupacion militar, la necesidad de tierras y la pérdida de legitimidad de las autoridades v de
los mecanismos de autoridad y control tradicional, a nivel local, ante el vacio de poder, v la
incapacidad de la coalicién maderista parar encauzar la satisfaccion de reformas sociales y
economicas, lo que llevo a que, en pleno régimen de transicién. ocurriera el deslinde y
radicalizacién de un movimiento campesino que habia estado hasta entonces subordinado al
maderismo.

Después de dos meses, los esfuerzos del ejército federal para desarmar a los
zapatistas habian sido infructuosos; las élites estaban alarmadas. En la Camara de
Diputados, varios de sus miembros reconocieron que en Morelos se estaba desarrollando
una rebelion agraria y que, desatada ésta, ni siquiera la desaparicion de Zapata podria
contenerla. Algunos diputados conservadores achacaron a Madero la responsabilidad
directa de la rebelion zapatista, por ofrecer la devolucion de tierras a los pueblos y lo
acusaron de obstaculizar los esfuerzos del ejército federal y proteger a Zapata. Los
diputados exigieron la comparecencia de los funcionarios responsables de la campaifia Ante
el Congreso, el subsecretario de Guerra, Gonzilez Salas reconoci6 que no se habia podido
reducir a los zapatistas por el apoyo que encontraban en los pueblos, y que su influencia se
habia expandido hasta Oaxaca. El secretario de Gobernacion, Garcia Granados, tuvo que
reconocer que el fondo del problema era agrario y que por tal motivo el gobierno habia
decidido la creacién de una comision que se abocaria a resolverlo Por su parte. el

secretario de Relaciones Exteriores, expresd que el gobierno se habia dado cuenta que era

15
~
1



imposible acabar con un movimiento guerrillero de gran movilidad mediante un ejercito de
linea como el federal y que, por ello, se habia optado por utilizar a las fuerzas rurales de los
Figueroa, aunque, sin embargo, no se habia conseguido aun la eliminacion de los rebeldes
por ¢l apoyo de la poblacion rural de las localidades™ Todos estos testimonios
confirmaban la percepcion de una parte de las élites politicas de que estaban frente a una
creciente rebelion agraria en el centro-sur del pais, rebelion que se convertina en el
principal problema politico del nuevo gobierno constitucional encabezado por Madero
%

El 4 de noviembre de 1911 concluyo el interinato. El presidente provisional leyo su
informe final ante la Camara de Diputados. En él, se refirio al problema de la pacificacion
del pais como el asunto central de su gobierno y refirio con detalle lo acontecido en
Morelos

"En Morelos ¢l problema del desarme v dispersion de las fucrzas revolucionarias encontro.

desde un principio, mas serias y graves dificultades... pues aunque en apariencia agucllos

hombres se manifestaban dispuestos a regresar pacificamente a sus labores. primero de una

manera oculta. v mas tarde cn forma descubicrta, adoptaron una actitud insumisa. que bicn

pronto degenero en un manifiesto movimiento de bandolerismo. Ante estc movimiento. ¥

teniendo en cuenta las apremiantes solicitudes de un grupo muy considerable v caracterizado

de vecinos de Morclos, el Ejecutivo resolvio el envio de un Cuerpo de tropas. con
instrucciones precisas y terminantes de perseguir tecnazmente a los malhechores”

Ante el fracaso de los buenos oficios que interpuso Madero -dijo De la Barra-. ¢l gobierno
provisional decidio que se les persiguiera hasta someterlos. La incapacidad del ejército
federal para cumplir este cometido, la explicaba por la dispersion v movilidad de las
partidas zapatistas y su conocimiento del terreno, que hacia muchas veces esteriles los

empenios del ejército federal. Sin embargo, la principal dificultad para someter a los

¥ Magaia, Fmiliano Zapata.... op cit.. 1. 2. pp. 2838
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rebeldes se dio por el hecho de que
"¢l jefe del movimiento sedicioso se hizo popular entre las clases incultas del estado por
ofrecimientos de reparticion de ticrras, sin tencr en cuenta los derechos de propiedad
halagando por cste y otros medios semejantes las pasiones de los individuos de la clase mas

humilde. que no se dan cuenta de que la situacién economica de ese estado no se modifica
por actos violentos y contrarios a las leyes".

En ese discurso, De la Barra reconocio el trasfondo agrario de la revuelta, De y aprovecho
para obligar a Madero a definirse sobre ese tema y ponerle limites, al declarar:

"Las promesas hechas en nombre de la Revolucion respecto a la cuestion agraria. han
despertado esperanzas entre aquellas gentes, que suponcn que al inaugurarse el gobiemo que
sustituird al interino, lograrn ver rcalizados sus deseos de entrar cn poscsion de ticrras

prometidas. sin pensar que este problema debe ser resuclto dentro de la ley. v conforme a un
plan cuidadosamente meditado."™

Asi pues, el propio gobierno federal, por voz del presidente interino, reconocia que la
extension del zapatismo se debia a una reivindicacion agraria que habia encontrado
simpatias entre las gentes de escasos recursos de una amplia zona de cinco estados
colindantes Esas reivindicaciones agrarias habian tomado la forma de una rebelion que
habia crecido. a pesar de los grandes esfuerzos del gobierno provisional y de Madero para
contenerla.

Era una rebelion campesina endégena, que aproveché el impulso dado por Madero
a las energias y reivindicaciones sociales, economicas y politicas contenidas durante el
porfiriato. Se habia desprendido del maderismo como una reaccion de sus lideres ante la
exclusion de que fueron objeto por la dirigencia maderista y como rechazo a la injerencia

foranea de los Figueroa y del Centro y se extendio al catalizar y despertar la necesidad de

™1 Pais. 5 de noviembre de 1911. Ese mismo dia, Huerta entregd formalmente su informe final como jefe
dc la campana. en ¢l que ofrecié un balance muy optimista: ¢l cstado se encontraba pacificado. se habia
logrado cxpulsar a los zapatistas de él. tropas federalcs guamecian las principales ciudades v haciendas: la

vigilancia y persccucion de las partidas rebeldes que quedaban seria labor de las fuerzas rurales de la
entidad. /hid.
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tierras de sectores rurales marginales, creando condiciones para que afloraran un camulo de
agravios contenidos, factores todos que se conjugaron con la debilidad del poder politico,
ante la indefinicion y la falta de consolidacion de una hegemonia nacional que no
terminaba de crearse.

Con la conclusion del gobierno provisional y la extension del zapatismo como parte
de una rebelion agraria que comenzaba a desarrollarse en el centro sur del pais, se cerraba
esta etapa decisiva del movimiento de los rebeldes morelenses. Durante el interinato se
vivio intensamente un periodo de acercamiento, de reconocimiento, de puesta en juego de
diversas iniciativas que implicaban concesiones y posiciones de poder entre los actores que,
muv pronto, resultaron estériles. Sin embargo, fueron 5 meses de intensa vida politica en
todo el pais, en que los distintos sectores y clases pusieron en juego sus intereses y visiones
en una complicada trama que comenzo a definir la transicion del pais. En ese periodo. los
actores involucrados en la escena morelense se reconocieron y probaron La inercia de los
intereses y fuerzas puestos en tension y la actitud asumida por los principales actores,
determinaron el rompimiento entre los rebeldes con el centro politico nacional y el
enfrentamiento con el ejército y la oligarquia regional A principios de noviembre de 1911.
el ejército federal controlaba la mayor parte de un amplio territorio; se habian iniciado las
hostilidades y se extendia la guerra a cinco entidades del centro sur, en visperas de la

asuncion de Madero a la primera magistratura. El gobierno de Madero empezaria bajo estas

condiciones.
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Capitulo IV. El zapatismo y el régimen de Madero. La consolidacion de un
proyecto independiente

La identidad que habia ido perfilando el movimiento zapatista durante el interinato,
adquirié forma precisa con el Plan de Ayala, documento generado endégenamente por
los lideres zapatistas. en el cual expresaron las demandas agrarias que habian levantado
los sectores rurales marginados del campo morelense. asi como una via de solucién
radical: los pueblos debian recuperar sus tierras y aguas v defenderlas con las armas en la
mano. La difusion del Plan de Ayala dio legitimidad a la causa zapatista y tuvo el efecto
de incrementar la actividad de las bandas rebeldes, convirtiéndose en una bandera que
atrajo a poblaciones con necesidades agrarias semejantes de una amplia zona de la region
centro-sur del pais.

La extension de una insurreccion con marcado caracter agrario, con una alta dosis
de violencia de clase. fue condenada y enfrentada por el nuevo régimen maderista con la
misma violencia que sus predecesores, lo que provoco fuertes polémicas y divisiones al
interior de la conflictiva coalicion maderista. Un sector progresista, de procedencia
magonista, que constituia el ala izquierda del nuevo régimen. comenzé a ser atraido por
la rebelion campesina y se convirtio en un sector crecientemente critico dé la politica
empleada por Madero para desactivar la insurreccion. El régimen maderista, ensayo
varias medidas para acabar con la insurgencia. Ante el fracaso de los Figueroa recurrié,
tanto a tratar de cooptar a lideres y sectores progresistas con una politica de apertura,
como a utilizar una tactica de contrainsurgencia, que combino la aplicacion de una

legislacion draconiana contra los rebeldes como una tactica de guerra sin cuartel, con



quema de poblados y reconcentracion de la poblacion civil en lugares controlados por el
ejército Estas medidas fueron insuficientes y dieron por resultado que la rebelion se
enraizara y extendiera aun mas, adquiriendo una dinamica que la convirtio en el desafio
politico regional méds serio al maderismo. que min6 la base social, el prestigio y la
legitimidad de Madero, en un proceso que polarizo a los distintos sectores y grupos de la
politica nacional A mediados del gobiemo constitucional de Madero, estaba en marcha
una insurreccion agraria en una vasta zona del centro-sur del pais. con un programa y
liderazgo propios, en vias de radicalizacion. Durante el régimen maderista el zapatismo
se constituyd como un movimiento politico que aspiraba a tomar el poder central del
estado v realizar una serie de transformaciones economicas y politicas de un contenido

radical

Madero presidente

Las visitas de Madero a Morelos y el haber estado involucrado personalmente en las
negociaciones con los surianos, le permitieron formarse una idea bastante completa de los
motivos y de las razones que habia detras de la rebelion zapatista. El conflicto de
Morelos habia producido una intensa discusion y escisiones en el interior de la élite
politica maderista. La legitimidad de las causas de la rebelion zapatista. de sus
caracteristicas, de sus fortalezas y debilidades, habia sido reconocida no solo por los
politicos y funcionarios maderistas progresistas, sino también por personas vinculadas al

porfirismo vy aun por Madero mismo. quien confiaba que, una vez que asumiera la



presidencia, podria obtener la rendicion de los rebeldes.' Madero tomé posesion como
presidente constitucional de la republica el 6 de noviembre de 19117

Zapata y los jefes que lo seguian, huyendo y a la defensiva, quisieron comprobar
si el trato hacia ellos cambiaba como presidente en funciones, celebraron su elevacion a
la primera magistratura y volvieron a recibir a Gabriel Robles Dominguez, con el cual
acordaron, el 8 de noviembre, unas nuevas bases para la rendicion de sus fuerzas. en las
que reiteraron las condiciones que habian sostenido desde tres meses atras. Pedian el
retiro de Figueroa; la salida de las tropas rurales al mando de Federico Morales. el
indulto para todos los rebeldes; una ley agraria para mejorar la condicion de los
trabajadores del campo; la salida del ejército federal en 45 dias; la incorporacion de 500
hombres de Zapata a las fuerzas rurales de la Federacion, cuya jefatura recaeria en Raul
Madero o en Eufemio Zapata. Para allanar las dificultades. Zapata se retiraria a la vida
privada y saldria del estado; ademas, solicitaron la entrega de diez mil pesos por el
gobierno para pagar préstamos hechos por la revolucion y el nombramiento del
gobernador del estado por los jefes rebeldes en acuerdo con Madero. Es decir, las mismas
peticiones que habian reiteradamente sostenido antes y que no habian sido aceptadas

g,porqué'?3

' Madero a De la Barra, Pamas. Coahuila y Madero a Huerta, Parras. 31 de octubre, Archivo Jenaro
Amézcua, (4JA), VlI-2, carp. 1. leg. 66, Gildardo Magafla, Emiliano Zapata v el Agrarismo en Mexico,
op cit. 1.2, pp. 49-51 y 57-59.

* K1 Pais, 7 de noviembre de 1911.

' Zapata a Madero, Villa de Avala, 6 de noviembre de 1911. en Isidro Fabela, (editor) Documentos
Historicos de la Revolucion Afexicana, vol. XXI1. Emiliano Zapata, Fl Plan de Avala y su politica
agraria. México, Editorial Jus, 1970, p. 27. Condiciones para la rendicién dc las tropas zapatistas. Villa
dc Avala, 11 de noviembre de 1911, 4JA, VIII-2, carp. 1, leg. 67. Diario del Hogar. 9. 10 de novicmbre

dc 1911 La prensa capitalina vio con esperanza un posible v definitivo arreglo. ilusién que pronto sc vino
abajo
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Resulta dificil pensar que creyeran que Madero podia cumplir peticiones como
sacar ai ejército, a los rurales y a Figueroa a cambio del retiro de Zapata a la vida
privade. como tampo?:o podian esperar que promulgara una ley agraria Ya habian tenido
oporturidad de verificar que Madero no compartia esas posturas. Pero quiza, por una
parte, conservaban todavia una remota esperanza de que Madero podria cumplir lo que
por divarsas circunstancias no habia hecho antes. Habia también un sector del maderismo
que no queria romper las hostilidades y masacrar a los alzados y que veia en éstos un
medio de presion para que el nuevo régimen cumpliera con las reformas sociales que
consideraban indispensables. Y para los propios rebeldes la ruptura y profundizacion de
los entrentamientos no era una cosa deseable. maxime cuando tenian al ejército detras de
ellos v comenzando a atacar a la poblacion civil.

En todo caso, si la negociacion no rendia frutos, no seria por falta de decision de
ellos. S1 Madero no aceptaba, la responsabilidad seria suya. Es posible que lo que
buscaran fuera tener elementos para responsabilizarlo ante la opinion publica. Tambien
podia ser que pidieran mucho, de entrada para. al negociar, ceder y obtener una parte Sin
embargo, los zapatistas no estaban en posicion de exigir. ni tenian la fuerza suficiente
para imponerse, por lo que tales acuerdos podian reflejar mas bien una declaracion de
objetivos que justificaba su decision de rebelarse, ante la negativa probable de Madero.
Era dificil también que Robles Dominguez fuera representativo de la linea dominante en
el maderismo al acordar tales bases con los rebeldes. Por tanto, el grado de compromiso
real que habia de cada una de las partes ante estas propuestas era reducido. sobre todo

despues de la ruptura de hostilidades, de las presiones de las élites regionales. de una
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parte de la opinion publica capitalina y de la fuerza que habia adquirido el ejército federal
en la zona. Habia, también, una presion de los sectores populares que constituian la base
social del maderismo y del zapatismo que empujaba hacia una salida negociada.
Finalmente, la posicion ideologica y la claridad politica de los lideres zapatistas no estaba
consolidada, ni el desengafio de Madero era un hecho establecido. Seguia habiendo
ilusiones en que las cosas podian cambiar, por lo que tuvieron una ultima esperanza en
que Madero, con el gobiemo en sus manos, podria sacar al ejército, atemperar la
beligerancia de los hacendados y aceptar la legitimidad de sus demandas.

Algunos pueblos habian recuperado sus tierras, como en Amacuzac, Morelos,
donde varios indigenas escribieron a Madero pidiéndole apoyo para no volver a perder
sus tierras, que habian recuperado, al amparo del Plan de San Luis. Para pueblos como
éste. el que hubiera guerra, mas que una garantia, era un riesgo de perder lo recuperado.
¢Hacia donde empujarian? ;Qué debian hacer sus lideres?*

El zapatismo habia comenzado a polarizar las opiniones, por lo menos, de una
parte de la sociedad mas participativa de la época. Los mas conservadores eran rabiosos
partidarios de acabar con él. Otros, progresistas, veian en él demandas legitimas que
habia que atender, aunque discreparan de los métodos violentos para conseguirlas La
mayoria no queria que corriera la sangre. Madero se enfrento al mismo dilema de los

meses anteriores: ;Debia llevar la revolucion hacia adelante o ponerle freno? hasta

donde?

' Ver .irchivo Francisco I. Madero, BNM, Remigio Ocampo a Madero, Amacuzac, 15 de noviembre dc
1911. c. 64. . 2764. Para pueblos como éste, el que hubiera guerra mas que una garantia cra un ricsgo de
perder lo recuperado ¢ hacia dénde empujarian? ;y sus lideres. qué debian hacer”
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El problema de Morelos incidia directamente en esta decision. En el seno del
maderismo, se volvio a dar una fuerte polarizacion entre partidarios de una linea dura,
conservadora, repres;ntada por Gustavo y Ernesto Madero, Rafael Hernandez, Manuel
Calero y otros colaboradores, por una parte, y otra ala negociadora, mas tolerante,
representada por Juan Sanchez Azcona y los hermanos Robles Dominguez. A la
izquierda de ellos estaba el sector de liberales radicales aglutinado en las paginas del
Diario del Hogar.s Madero, que tenia mas afinidad de intereses e ideologia. y una
identidad de clase con los conservadores, asumio una actitud que. en esencia. era la
misma de la adoptada por De la Barra: la razon de estado y su posicion de clase solo
podian aceptar la rendicion incondicional de Zapata y el desarme de las tropas rebeldes. a

cambio de lo cual les daria el indulto y, a Zapata, el exilio. El Estado, como instrumento

* Kl Pais. 12, 13 y 14 de noviembre, 2 de diciembre de 1911. Este periddico catélico. conservador.
publico varios editoriales en los que negaba que en Morclos existicra problema agrario. que presentaba
una vision muy favorable de las condiciones laborales que ofrecian los hacendados a sus trabajadorcs. los
altos salarios que pagaban. los servicios médicos que proporcionaban. etc. v emitié juicios virulentos
contra Zapata y sus seguidores. a los que no bajaba de delincuentes sanguinarios: ver los editoriales dc los
dias 16. 20 y 25 de noviembre v del 2 de diciembre de 1911. La misma linea conservadora y los juicios
virulentos contra el zapatismo se expreso en EI Imparcial, periodico que desde junio habia popularizado
cl epitcto del Atila del Sur para Zapata y exigia mano dura para acabar con él. Esta postura contrastaba
notablemente con lo que publicaba en esos mismos dias Nueva Era. periédico que representaba a una
partc del ala reformista maderista, en cuyas péginas sc insistia en reconocer que en Morelos habia un
grave problema agrario, quc cstaba en el origen de la revuelta zapatista. v que el gobiemo dcbia abocarse
a resolverlo. El Diario del Hogar, por su parte, tomd abierto partido por los zapatistas y por la causa
agraria que consideraban era ¢l origen de la revolucién y de los problemas en Morelos. Antonio |.
Villarrcal expresd que era necesaria la devolucién de las ticrras que les habian arrebatado a los pucblos.
El cditorial del 19 de noviembre, enfiticamente declard que Zapata habia “encamado ¢l anhelo dc
reivindicacion de los oprimidos de la gleba. que lo siguen porquc con ¢l esperan llegar a la realizacion de
sus csperanzas, al término de su esclavitud y su miseria... llamar bandolerismo a un levantamicnto dc
millares de gentes. extendido por vastas regiones y sostenido por las simpatias populares es sencillamente
cstupido... si esto es ser zapatista somos zapatistas y si esto cs defender ¢l bandolerismo. dcfendemos cl
bandolcrismo™. A. Ruiz Estrada, médico de Jonacatepcc. quien habia sido médico de las haciendas de la
familia Garcia Pimentel hasta 1907, envié una cana al Diario del Hogar cn que negé lo asentado por </
P'aix los hacendados no tenian una actitud paternal. despojaron de su tierras a los habitantes. lo quc les
quedaba a los que arrendaban tierras no les alcanzaba para vivir v urgia porque sc expropiaran los

terrenos que necesitaran los pueblos. Ver Diario del Hogar. 10. 14. 19, 24, 28 v 30 de noviembre. 14 de
dicicmbre de 1911.
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de dominacion y control de clase, no habia cambiado. La posicion de Madero con los
zapatistas era la misma que la de Diaz y De la Barra.

Sin embargo, Gabriel Robles Dominguez considero aceptables los puntos
acordados y traté de convencer de ello a Madero. Las élites locales y nacionales, por el
contrario, endurecieron su postura y presionaron a Madero para que no aceptara las
condiciones zapatistas Gabriel Robles Dominguez, viendo perdida su causa, quiso
ayudar a Zapata y se ofrecié a acompaiiarlo, junto con los hombres que determinara y
permanecer con ellos al lugar que Zapata escogiera y le dio su palabra de honor que en
tres meses se repartiria la tierra a los agricultores pobres. Zapata no contesto la misiva y
fracaso asi el ultimo intento de negociacion entre el régimen de Madero y los rebeldes *

La negociacion fue hecha a un lado por Madero, que actuaba como jefe de estado
y queria acallar las criticas de las élites y sectores de la opinién publica que lo acusaban
de debilidad o de solapamiento de la rebelion Para hacer efectiva su postura. giro
instrucciones a las fuerzas federales, al mando de Casso Lopez, para que rodearan Villa
de Ayala, donde se encontraba Zapata. El 13 de noviembre estallaron las hostilidades: la
noche de ese dia las tropas de Zapata rompieron el cerco.’

En los dias siguientes hubo combates entre las fuerzas de Zapata y tropas rurales

en las inmediaciones de Villa de Ayala;* los zapatistas tuvieron que abandonar el estado y

" Madero a G. Robles Dominguez, Chapultepec, 12 de noviembre. G. Robles Domingucz a Zapata.
Cuautla. 13 de noviembre. Gabriel Robles Dominguez a Madero. México, 20 de noviembre de 1911,
AJA. carp. 1, legs. 68, 69 y 70.

Magafia, op. cit.. t. 2, pp. 85-103; Diario del Hogar. 15 de noviembre de 1911 Gabricl Robles
Dominguez, dolido. escribié a Madero ¢l 20 de novicmbre de csc aflo que no entendia su actitud ylo
conminaba a rectificar y suspender los ataques. Dc lo contrario. auguraba una guerra fratricida larga. pucs
los zapatistas eran tan numerosos como los habitantes de Morclos “y muchos de los distritos colindantes
de Guerrero... Pucbla y todo el sur del Distrito Federal”™. pp. 103-106.

Il Pais. 15 y 16 dc noviembre de 1911
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refugiarse en las vecinas tierras poblanas.” En esas tierras fronterizas los zapatistas
encontraron apoyo de la poblacion. que los proveia de viveres. los protegia de los
federales y rurales e, ‘incluso. se sumaba a sus fuerzas. En Jacalpan, fueron recibidos con
jubilo por la poblacién, que organizo una corrida de toros en donde Zapata tuvo que dar
unos capotazos; en el poblado de Apanotla, cerca de Atlixco, el jefe politico prohibio el
grito de jViva Zapata! porque -segun informo-, en ocasiones anteriores habia sido el
preludio para que la gente se congregara y causara alborotos y desmanes. habiendo
ocurrido ya varias muertes.'® El arribo de los rebeldes de Morelos a tierras poblanas
causo alarma entre diversos sectores Algunos grupos de comerciantes, profesionales,
agricultores e industriales se organizaron para defenderse de los posibles ataques de los
alzados y pidieron ayuda al gobierno central para proveerse de armas y municiones. " Por
esos dias, la actividad de los rebeldes se intensifico. particularmente en el estado de
Puebla, en donde José Trinidad Ruiz tomoé San Lucas Matlala y el pueblo de
Huaquechula en el distrito de Atlixco: otra partida, formada por indigenas de la localidad,
saqueo la hacienda de Jalatlaco, en ese mismo distrito. En esos ataques los rebeldes
contaron con la colaboracion de parte de la poblacion local, como habia ocurrido antes en

el caso de Milpa Alta y en la hacienda de San Vicente. en Morelos

“ Guillermo Garcia Aragén, jefe de rurales cercano a Figueroa. quicn comandaba uno dc los
destacamentos que sc dedicaba a perseguir a las partidas zapatistas. informé de un combate que libro el
24 dc noviembre cerca de Santa Ana, en Puebla. contra 800 zapatistas -encabczados por cl izfc zapatista
mds importante de esa zona de Puebla. Jesus el Tuerfo Monrales-. a los que. segun dijo. les hizo 62
mucrtos. El Pais, 25 de noviembre de 1911. Antes el 7uerto. al mando de 300 hombres. sc habian
apoderado de Tochimilco. que abandonaron después de sostener un combate con los rurales. £/ Pais. 23 ¥
24 de noviembre.
_ Kl Pais. 18 y 21 de noviembre de 1911.

Albino Ibarra, Juan Cérdoba y otros 30) comerciantcs. profesionales. agricultores ¢ industnales de Villa
de Juirez a Madero, Huachinango. Pucbla. 16 dc noviembre de 1911. AGN. .irchive. Francisco .
Madero (en adelante AGN-FAJ). caja 2, exp. 38-1, fs. 1415-1417

* k1 Paix. 8 y 12 de noviembre de 1911: Diario del Hogar. 19 de noviembre de 1911.



A partir de entonces comenzd la guerra frontal entre los rebeldes y Madero. En
los dias que siguieron, para dar legitimidad nacional a su rebelion, para combatir la
opinion que habian propagado los periddicos capitalinos de que eran bandidos que no
tenian bandera, los jefes zapatistas maduraron y dieron forma programatica a las
demandas y peticiones que habian levantado y asumido en los meses anteriores. De
manera inédita y diferenciada del resto de las fracciones y movimientos regionales que
tomaron parte en la revolucion mexicana," los jefes zapatistas, a fines de noviembre de
1911, elaboraron un acabado plan politico, econdmico v social, mediante el cual
buscaron incidir. a nivel nacional, en el curso de los acontecimientos. Plasmaron en él la
vision de un movimiento campesino radical, que aspiraba a tomar el poder politico
nacional y solucionar los problemas que consideraban medulares en el pais. Dieron asi un
salto cualitativo que inauguraba otra etapa del zapatismo. etapa que tendria amplias

repercusiones en el curso de la revolucion mexicana.

Kl Plan de Ayala

El P’lan de Ayala es el documento basico y clave para entender al movimiento zapatista
que, a través de él, defini6 su identidad y el cuerpo de ideas centrales que constituirian el

eje de su programa y de su actividad durante los siguientes afios Como texto fundador

" Inédito en cl sentido de los nuevos grupos v corrientes puestos en marcha a partir de la rcbelion
madecrista. El Plan de Tacubaya no dio pie a la constitucion de un movimiento politico organizado y no
paso de ser una influencia ideolégica entre los grupos a la izquierda de Madero. El Programa dcl PLM
tampoco pudo continuar a través dc una cormriente propia con fuerza en cl pais en la década

revolucionaria. El Plan de Guadalupe camancista estuvo lejos del alcance y radicalidad del Plan de
Avala
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del zapatismo, el Plan de Ayala constituye un documento bastante acabado, original. y
que representa la culminacion, en el terreno de las ideas y de la concepcion general que
en él se expresa. de lo que habia sido la experiencia de los zapatistas desde que
decidieron levantarse en armas contra Diaz, hasta la ruptura reciente con Madero.

A nivel de influencias ideolégicas, como ha sefialado Womack, el Plan de Ayala
es heredero de una buena parte de la tradicion liberal mexicana, desde Juarez y los
hombres de la Reforma, hasta los magonistas del Partido Liberal Mexicano. de la
identidad nacional emanada de la historia patria en su version liberal, asi como de
influencias mas recientes, como el vazquista Plun de Tacubaya, en cuya elaboracion v
difusion participaron personas como los hermanos Magaiia y Paulino Martinez, quienes
poco después se unieron al zapatismo M Sin embargo, lo que distingue al /’lun de Avala
es su enfasis en plantear el origen agrario de la revolucion de 1910 vy la necesidad de
resolver de raiz el problema del campo, llegando a proponer, incluso. la ocupacion v la
detensa. con las armas en la mano, de las tierras que necesitaran los pueblos, asi como la

toma del poder del Estado por los ejércitos revolucionarios para efectuar estas reformas

"" El Plan de Tacubaya, pronunciamiento hecho por una corriente opositora a Madero v firmado por
Paulino Martinez. Policarpo Rueda y Francisco I. Guzman. aparecié piblicamente ¢l 31 de octubre de
1911. En él se reivindicaba a la revolucion estallada el 20 de noviembre de 1910 como gloriosa v sc¢
acusaba a Madero como traidor a los ideales que habia enarbolado. en provecho propio. de su familia v
de otros lideres que traicionaron igualmente la revolucion. Declaraba nulas las elecciones que habian
dado la presidencia constitucional a Madero, declaraba disuelto al Congreso v ponia ¢nfasis en scilalar
que dicho plan tenia por objeto llevar a Emilio Vizquez Gomez a la presidencia para el cumplimiento de
los idcales revolucionarios. Acerca de éstos, scilalaba que ¢l problema agrario cra cl principal mal que
aquejaba al pais v del cual sc derivaban todos los demas. por lo cual debia resolverse de inmediato. sin
esperar a alcanzar cl triunfo de la revolucion. Ver, Planes Politicos y otros documentos, op. cil.. pp. 55-
60 Angel Barrios. personaje notable de Oaxaca que formo parte del maderismo clectoral v luego sc
rehelo contra lo que consideraba una traicion de Madero a las promesas del Plan de San Luis v sc adhirio
al zapatismo. también apoyé al Plan de Tacubava. ver Diario del Hogar. 3 de enero de 1912



v. finalmente, la adecuacion del orden juridico y politico nacional a esta transformacion
agraria.

En estas formulaciones los jefes zapatistas recogieron y radicalizaron la postura
que habian defendido durante las negociaciones con el maderismo. Esa experiencia fue
determinante para tomar la decision, para ellos dificil y dolorosa, de romper con Madero,
identificarlo como traidor y llamar a derrocarlo. El Plan de Ayala. a la vez que mantenia
las demandas locales de autonomia politica y militar de los rebeldes morelenses y su
rechazo a las injerencias foraneas, representaba una superacion de la problematica local,
al plantear como factor decisivo la toma del poder central y la reorganizacion de todos
los niveles de la autoridad politica, desde el presidente de la Republica. hasta los
gobernadores y los funcionarios municipales. En esta reorganizacion politica. los factores
centrales debian ser los revolucionarios de todo el pais. Los enemigos. claramente
identificados, eran los cientificos, los representantes e instituciones del antiguo régimen y
las personas que, como Madero, habian traicionado a la Revolucion y habian pactado con
los enemigos.

El Plan se consideraba a si mismo como heredero del Plan de San Luis y como su
complemento; reclamaba para si la legitimidad del plan maderista y se presentaba a si
mismo como el programa que reflejaba las aspiraciones de la nacion que se habia
levantado en armas contra la tirania porfirista.

Inscribiéndose en esa legitimidad, declaraba a Madero como traidor al
compromiso y al programa que habia elaborado. El Plan de Ayala era una declaratoria de

guerra contra Madero y, al mismo tiempo, la formulacion mas acabada de su provecto

241



propio de revolucion. Comenzaba detallando la traicion de Madero. su alianza con los
sectores porfiristas, su defensa de los privilegios de las clases propietarias v su combate a
los verdaderos rew;lucionarios. En consecuencia, lo desconocia como jefe de la
revolucion y llamaba a derrocarlo. Para encabezar la insurreccion. el plan proponia a
Pascual Orozco, el jefe rebelde mas destacado de la etapa maderista insurreccional,
buscando una alianza que vinculara a los rebeldes morelenses con los rebeldes nortefios.
Si Orozco no aceptaba la responsabilidad, entonces la jefatura del proceso recaeria en
Zapata. Los surianos, en contraste explicito con Madero. asumian el compromiso de no
“hacer transacciones ni componendas politicas” con los enemigos de la revolucion y
luchar hasta conseguir el triunfo de sus principios.

En los cinco primeros articulos del Plan de Avala. Zapata v Montaiio hacian un
ajuste de cuentas con Madero, quien habia dejado la revolucion a medias v se habia
convertido en un obsticulo para su desarrollo, que ellos reclamaban ahora para s1 Sin
embargo, la originalidad del Plan de Ayala estriba precisamente en los postulados que
iban mas alla de esta continuidad con el proyecto maderista original. El articulo 6°, el
mas importante, establecia que los pueblos y los individuos que habian sido despojados
de sus tierras, aguas y montes por los hacendados, caciques v “cientificos”, entrarian en
posesion inmediata de ellas y las defenderian con las armas en la mano. Después del
triunfo de la revolucion, tribunales especiales recibirian v resolverian sobre las
reclamaciones de los hacendados y terratenientes que se consideraran con derechos sobre
cllas Expresaba pues, el derecho de los pueblos despojados de sus recursos desde

tiempos ancestrales, para restablecer la justicia rota por medios fraudulentos La funcién
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del Estado y de los distintos niveles de autoridad seria la de sancionar estos derechos y
esta justicia restablecida, por la via de los hechos y con la fuerza de las armas

El siguiente articulo establecia las bases para una reforma agraria mediante la
dotacion de terrenos. Los pueblos e individuos que no hubieran sido despojados y que no
tuvieran tierra, debian obtenerla a través del Estado, mediante la expropiacion -previa
indemnizacion- de la tercera parte de los latifundios, con cuyas tierras se dotaria a los
ejidos, colonias e individuos que carecieran de ellas A continuacion, el articulo 8
establecia que los bienes de los enemigos de la revolucion y de los que se opusieran al
Plan de Ayala -‘los hacendados, cientificos o caciques que se opongan directa o
indirectamente al presente plan”-, serian nacionalizados; las dos terceras partes de esas
propiedades confiscadas se destinarian a pagar pensiones para las viudas v huérfanos de
la revolucion.

El 9° reivindicaba a la época de la Reforma, a la figura de Juarez y a las leves de
desamortizacion, elementos significativos en la ideologia liberal de Montafio v que
formaban parte del horizonte cultural y politico compartido por la tradicion liberal
mexicana, por la mayoria de los grupos politicos e intelectuales laicos y por la oposicion
laica del pais desde décadas atras."

Finalmente, los ultimos articulos trataban el asunto del poder, y establecian que

los poderes piblicos locales, estatales y nacionales se nombrarian por las juntas de jefes

" Desde luego. no sc puede concluir que cl laicisismo fucra asumido por los demds jefes zapatistas que
firmaron cl Plan. quienes cran particularmente creycntces. ni menos por la poblacién de las comunidades
que s¢ habian sumado a las filas zapatistas o que las apoyaban. conocido el catolicismo de que dio
muestras cl zapatismo. También merece destacarse que Montaio no identificara ¢l ataque y la amenaza
que habian significado las leyes de desamortizacién liberales contra los pueblos v que reivindicara solo su
aspecto contrario a las corporaciones eclesiasticas.
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revolucionarios de cada entidad, quienes asumirian las facultades para llevar a cabo las
transformaciones especificadas por el plan; hecho esto. se convocaria a la eleccion
constitucional de las .auton'dades a nivel nacional.

El Plan de Ayala -dado a conocer en la capital de la Republica por el Diario del
Hogar el 15 de diciembre de 1911-, fue un documento ejemplar y se convirtio, desde
entonces, en el texto esencial para los zapatistas y para el amplio espectro de grupos e
individuos que se vieron influidos por él y, también, la base que oriento la profunda
transformacion agraria que tuvo lugar en Morelos y en las zonas de mayor influencia
zapatista durante la década revolucionaria. El Plan sirvio también para la profundizacion
de la visién agraria que hicieron los idedlogos zapatistas en 1916. a traves de la
legislacion de esta materia, discutida v aprobada en el seno de la Convencion de
Aguascalientes

El rasgo decisivo del Plan de Ayala. que lo diferenci6 de las anteriores propuestas
zapatistas fue la superacion que consiguio de la problematica local. Asi. las demandas de
reconocimiento politico para su grupo. sus reclamos para que saliera el ejército de
Morelos, al igual que sus rivales politicos guerrerenses. fueron mantenidas como algo
secundario. En el plan no se pedia al gobierno nacional que resolviera los demandas
particulares de tierra, aguas y derechos de uso comunales de bosques y pastizales de
diversas comunidades de Morelos. Lo que se llamaba a hacer era una reforma agraria
nacional, que implicaba una reestructuracion profunda de la forma prevaleciente de
propiedad. Tampoco se pedian demandas politicas particulares como la sustitucion de un

jefe politico, el cambio de alguna autoridad especialmente cuestionada. ni el castigo

244



contra algin comerciante especulador. En su lugar, se hacia el llamado a tomar el poder
central y elegir a los nuevos ejecutores del poder por y para los reveolucionarios

Desde luego, la caracteristica definitoria del /’/an de Ayula era su contenido
agrario. En esto, el plan era un ejemplo paradigmatico de la extraccion, vinculacion y
aspiraciones agrarias radicales de quienes habian engrosado y seguirian engrosando las
filas de los zapatistas. También en este aspecto dieron un salto respecto a sus anteriores
formulaciones en las cuales pedian que el gobierno atendiera, mediante sus instituciones,
los reclamos de tierras de las comunidades desposeidas. El plan fue mas adelante: definio
mediante una posicion radical la forma de resolver el problema los pueblos despojados
debian ocupar de inmediato las tierras que les pertenecian y defenderlas con las armas en
la mano. Las instituciones emanadas del triunfo de la revolucion sancionarian como
validas estas recuperaciones y dictaminarian sobre los reclamos que hicieran los
individuos que se consideraran con derechos sobre ellas. Adolfo Gilly ha subrayado este
rasgo como decisivo, al implicar el trastocamiento de la propiedad agraria por una via
violenta e invertir asi la juridicidad vigente."®

Era este llamado a trastocar la estructura de la propiedad agraria fruto de la
usurpacion, respaldando la decision por medios violentos si fuera necesario, y a tomar el
poder central para formar un gobierno nacional, unas instituciones v un orden juridico de
acuerdo con esos planteamientos, lo que definia al Plan de Ayalu como un programa

agrario radical, independientemente de sus limitaciones, como el respeto por la

' Adolfo Gilly. La revolucién interrumpida, México, El Caballito. 1971. pp 03-64 y del mismo autor
“La guemra de clases en la Revolucién Mexicana (Revolucion permanente v autoorganizacién de las

masas)” en Varios. /nterpretaciones de la Revolucion Mexicana. México. UN AM-Nucva Imagen. 1971.
pp. 33-34.
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propiedad individual y, en cierto sentido, por el regimen hacendario que no fuera
producto de las depredaciones y abusos contra los pueblos y comunidades campesinas

De igual modo, no definia con claridad el problema de los arrendatarios ni el de
los campesinos sin tierra que no hubieran sido despojados, ni de los salarios v la
organizacion de los peones, asi como tampoco quedaba establecido cual era el limite para
considerar latifundio a la gran propiedad y, desde luego, la expropiacion de la tercera
parte de esas posesiones era insuficiente para las regiones densamente pobladas del centro
de la Republica en donde, ademas, la gran propiedad no era tan extensa como en el norte
del pais, por no mencionar la tan sefialada ausencia de referencias a la problematica de
los sectores sociales no agrarios, ni la busqueda de una alianza que parecia muy nebulosa
y pragmatica con los revolucionarios del norte encabezados por Orozco. quien, por lo
demas en ese tiempo gozaba de un gran prestigio, aunque la debilidad del plan zapatista
estribaba en que renunciaran a encabezar ellos mismos. a nivel nacional, la lucha contra
Madero y asumieran una posicion de subordinacion que salia de ellos mismos. antes de
cualquier contacto con las otras fuerzas opositoras a Madero con las que pensaban tener
coincidencias.'” El Plan de Ayala respondia en primera instancia, a la vision v la
problematica regional de los grupos de campesinos medios y pobres de las zonas en que
se habia asentado el dominio de la hacienda.

Con la formulacion del Plan de Ayala el zapatismo se convirtio en un movimiento

politico con una identidad definida y un proyecto politico propio. Con él se inicio una

'" La prictica zapatista. como han sefalado varios autorcs. fuc més alla dc los limites asentados en el
Plan de Avala pucs cn la zona bajo su influencia, en los ailos siguientes, se expropio. sin indemnizacion a

una buena parte dc la clase terratenicnte v sc repanio6 esta propiedad entre scctores campesinos pobres v
medios



nueva etapa, que iba a estar caracterizada por la lucha de los rebeldes zapatistas por
conseguir los objetivos establecidos en el Plan. La lucha contra Madero adquirio, asi. un
nuevo sentido.

Zapata y sus jefes comprendieron esta nueva etapa. La carta de instrucciones que
Zapata envi6 a su agente en la ciudad de México, Gildardo Magaiia, el 6 de diciembre de
ese aiio es ilustrativa de esta percepcion:

“Tengo el gusto de enviarle el Plan de Ayala que nos servira de bandera en la lucha contra
¢l nuevo dictador Madero. Por lo tanto, suspenda usted ya toda gestion con ¢l maderismo »
procure que se imprima dicho importante documento y darlo a conocer a todo el mundo
Por su lectura vera usted que mis hombres y vo ¢stamos dispuestos a continuar la obra que

Madero castré en Ciudad Juarez vy que no transarcmos con nada ni con nadic. sino hasta
ver consolidada la obra de la revolucién...”"™

Entrevistado por el enviado del Diario del Hogar en las montafias de Puebla,
Zapata declar6 a mediados de diciembre que Madero habia violado todas sus promesas y
adoptado una actitud tiranica, por lo que “todos los buenos mexicanos debemos unimos

para derrocarlo ... porque ha traicionado a la Revolucion y a la Patria”

Reactivacion de la rebelion

Después de dar a conocer el Plan de Ayala, los zapatistas continuaron con sus actividades
de ataque a poblaciones con escasa o nula guarnicion y de hostigamiento a las fuerzas

federales y rurales. En Morelos, durante el mes de diciembre de 1911, tuvieron lugar 12

"™ En la misiva. Zapata hacia un recuento pormenorizado de todo lo que habian cedido de buena fe los
sapatistas cn las negociaciones con Madero y los engafios de que habian sido victimas. por lo que va no
tenian ninguna confianza en ¢l ni iban a cejar en su lucha para recuperar las ticrras que lcs habian sido
usurpadas a los pueblos y decia. en reproche a Madero: ~“Yo. como no soy politico. no cntiendo de csos
triunfos a medias: de csos triunfos en que los derrotados son los que ganan..”. Zapata a Magafa.
Campamento cn Morelos, 6 de diciembre de 1911. en Fabela, Documentos histéricos.. op cit.. pp. 43-45.
" Diario del Hogar. 18 dc diciembre de 1911.
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acciones de armas de los alzados. Atacaron Tepalcingo, Jumiltepec, Tres Marias y Los
Hornos. Zapata instruyé a Genovevo de la O que juntara a las partidas pequefias que se
encontraban en la zona boscosa al norte de Cuernavaca y obtuviera el dinero necesario de
préstamos a las casas comerciales asi como las haciendas de Santa Catarina, Santa Cruz y
Miacatlan. Los combates mas fuertes los libraron el 8 de ése mes, en Cuautla, donde 300
zapatistas se enfrentaron a federales y destruyeron la linea del ferrocarril Interoceanico y
el 23. cuando emboscaron al ejército, para después tomar Tepoztlan, el 29.%

Aunque en algunos lugares los hacendados intentaron, con sus propios recursos,
organizar fuerzas armadas locales que se opusieran a las incursiones y reforzaran las
guarniciones rurales, como hizo Luis Garcia Pimentel en sus propiedades, en la mayoria
de los lugares continué la impotencia de las fuerzas del orden para contener a los
alzados '

Al comenzar el aflo de 1912 la actividad de los diversos grupos rebeldes, que
tema por epicentro a Morelos y que se habia extendido a Puebla, Estado de Mexico y
Guerrero, se incrementd notablemente. En el territorio morelense, se registraron 37
acciones de armas de los insurrectos durante enero. Los combates mas fuertes tuvieron
lugar en Yautepec, el 2 de ese mes, en Santa Maria el 26, y en Jojutla, el 28. lugares

donde Encarnacion Rangel, Genovevo de la O y Lorenzo Vazquez, respectivamente,

* Kl Pais, 8.9, 10, 12, 15. 23, 24 y 28 de diciembre de 1911. Diario del Hogar. 6.9. 13 y 19 de
dicicmbre de 1911, 6 de enero de 1912. £/ Pais, 19 v 20 de diciembre de 1911. Zapata a Genovevo de la
0. campamento revolucionario, 22 de diciembre de 1911. AGN-Archivo Genovevo de la O (AGO:_c. 11,
c. lof 1

“! Agustin del Pozo. jefe dc armas maderista cn Pucbla. informé a Madero quc habia hecho una campaia
on varios distritos de la sierra contra los rebeldes y habia encontrado apoyo cntre la poblacion para
rechazarlos. A. Meléndez a Madero, Pucbla. 27 de diciembre de 1911. AGN-FAL c. 7. exp. 179. [ 5102-
5103 FI Pais. 17 de diciembre de 1911
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lograron derrotar a las fuerzas federales tomar las poblaciones, incendiar archivos,
oficinas pablicas y saquear casas comerciales. Otras fuerzas atacaron también Tepoztlan,
Zacualpan, Tizapotla. Jolalpa, Jiutepec, Santa Catarina. Acamilpa. Pueblo Nuevo,
Tetecalitla, Tlatizapan. Tlacotepec, Jalpan, Techuixtla y Ticumén

Con la extension que habia alcanzado la revuelta v el crecimiento de las filas
insurgentes, se volvio necesario asegurar el financiamiento de la guerra. darle una base
economica que no descansara solamente en la ayuda de los pueblos, sino. sobre todo, que
extrajera recursos de las instituciones economicas mas solidas: las haciendas y las casas
comerciales. Asi, durante febrero comenzo a generalizarse el ataque a las haciendas
morelenses Fueron atacadas las de Temixco. Tetecala. Miacatlan. San Gaspar,
Cocoyotla, San Carlos, Santa Clara, Mazatapec y Cuauchichinola EIl patron que
siguieron esas tomas fue el de imponer préstamos. llevarse armas, caballos, viveres y
dinero, elementos necesarios para sostener la rebelion v abastecer a las crecientes fuerzas
que estaban incorporandose a los alzados. Significativamente, sucedieron también
ataques a las fincas no con el objetivo de abastecerse de ellas y utilizarlas. sino para
destruirlas, quemando las zafras en las de Santa Clara y Cocoyotla. Este comportamiento,
aunque marginal, introdujo un nuevo elemento en la rebelion, que indicaba un grado
mayor de desprestigio y rechazo contra algunas haciendas y también la necesidad de
destruir las fuentes de abastecimiento y poder de los enemigos de la rebelion

Los rebeldes establecieron una estrategia militar que combino la tactica
guerrillera, de ataques sorpresivos, emboscadas y acciones de desgaste, con ataques

mavores a poblaciones fuertemente guamnecidas, y también, la inmovilizacion de los
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movimientos del ejército, a través del sabotaje, sistematico, a la red ferroviaria, que era
el medio principal por el que se desplazaba el ejército y obtenia armas desde la ciudad de
México Asi interrumpieron la comunicacion en puntos estratégicos. puentes y
estaciones y provocaron la interrupcion del servicio militar, civil y de carga del
ferrocarril, al norte de Cuernavaca, en Tres Marias y la estacion Ramon, y mas al sur. en
el entronque del ferrocarril Mexicano y el Interoceanico.

Hacia fines de enero de 1911, la entidad suriana se encontraba nuevamente en
ebullicion por la actividad de los insurrectos.”? Esto llevo al gobierno a reforzar la
campaiia militar. Segin estimaciones de la prensa, en la campaiia contra los zapatistas
habia va 8 mil hombres, entre federales y rurales, en tanto que los zapatistas ascendian a
3 mil. El trastocamiento del orden publico en buena parte de las municipalidades v la
interrupcion de las comunicaciones orillo al gobierno estatal a suspender las elecciones
locales, que iban a tener efecto en la segunda quincena de ese mes.*

En Puebla ocurrieron 3 acciones de armas en diciembre El 2 José Trinidad Ruiz
entrd al pueblo de Tochimilco y luego al de San Felipe Hidalgo, en Atlixco. El
gobernador Nicolas Meléndez informé a Madero que 10 distritos del estado no producian
un solo centavo y adeudaban més de 300 mil pesos en contribuciones. A la ola de huelgas
que tuvo lugar en las fabricas textiles se sumo la actividad de los grupos insurrectos, los

cuales. admiti6, controlaban todas las fincas agropecuarias de la tierra caliente poblana.”

* Fl Pals. 2.3.4.6.7. 10, 21, 24,25, 26,27. 28. 29 de encro de 1912 Diario del Hogar. 30 dc cnero de
1912

** ¥ Pais. 12, 13, 14 y 17 de enero de 1912. Diario del logar. 17 de enero de 1912, Decreto de A.

Figucroa. 11 dc encro de 1912, Semanario Qficial del Gobierno del estado de A forelos. ano XX. no 2. 13
dc cncro de 1912.

*'_1GN-FA L, Nicolds Meléndez a Madero. Puebla. 12 de diciembre de 1911. ¢ 3. exp. 77. f 2207
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En Acatlan, varios hacendados abandonaron la region y se refugiaron en la ciudad de
Puebla; vecinos del lugar se quejaron de que eran las fuerzas rurales los primeros en
maltratar y robar a la poblacion. Lo abrupto del terreno y el apoyo que encontraron en la
poblacion hizo que se multiplicaran los ataques a las haciendas de la zona. El 17 y 18 de
diciembre atacaron la hacienda de Chacuac y luego la de Quecholac, cerca de
Huexotzingo.

En enero de 1912 las fuerzas del Twerto Morales tuvieron también un crecimiento
espectacular en su actividad y asolaron los distritos poblanos de Atlixco, Izucar y
Acatlan Tuvieron lugar 21 acciones de armas, de las cuales 13 fueron ataques a
haciendas: Piaxtla, Chinantla, San Martinito, San José Buenavista, San José Atotonilco,
Santa Elena, Contla, San Miguel Molino, Tetela, Chiautzingo y Echeverria. El grado de
violencia contra las instituciones hacendarias fue mayor que en Morelos, pues a los
saqueos e imposicion de préstamos se sumo. en muchas ocasiones, la quema de los
campos, de archivos y la ejecucion de duefios de hacienda, como en Atotonilco y San
Jos¢ Buenavista Aunque los hacendados lograron ofrecer resistencia armando a sus
trabajadores, como ocurri6é en San Martin Texmelucan, por lo regular fueron totalmente
impotentes y ocurrié que los peones se unian a los alzados, como en Santa Elena, Contla
v San Miguel. Siendo menos importantes economicamente que las haciendas de Morelos,
las de Puebla fueron menos defendidas por el poder central, que se concentr6 en las

ciudades y dejo la defensa de aquéllas en los rurales, que fueron notoriamente incapaces
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de salvaguardarlas. Asi, las haciendas poblanas fueron una presa relativamente mas facil
de los ataques rebeldes. ™

Las fuerzas del tuerfo Morales adquirieron fama por la violencia de sus
incursiones. Sin embargo, no tenian el mismo comportamiento cuando no encontraban
resistencia en las poblaciones atacadas o cuando la poblacién local no se amotinaba para
vengar afrentas, como paso en la ocupacién pacifica de la hacienda de Echeverria. En la
zona poblana, ademas. la situacion se combinaba con una amplia agitacion y
movilizacion en la fabricas textiles, al igual que en algunas haciendas: en las de San
Marcos y San Cosme, los peones se fueron a la huelga, exigiendo aumento salarial, y
asesinaron a 2 peones que no quisieron secundarlos.*®

De nueva cuenta, fuerzas rebeldes se aproximaron a las orillas de la capital del
pais vy atacaron el poblado de Tlahuac y el de Parrés; por el rumbo del Ajusco, los
encargados de cuidar el orden estaban temerosos de que se produjera un asalto y una
sublevacion indigena en la zona. en donde habia descontento por despojos recientes de
tierras que habian hecho caciques del Iugar.”

En el Estado de México, en diciembre, los rebeldes atacaron la hacienda de San
Alejo, en Tenancingo y, el 26, la de Los Arcos, cerca de Sultepec. luego tomaron el
poblado de Almoloya de Alquiciras, quemando el archivo de la presidencia en la plaza

publica.** En enero, tomaron otra vez la hacienda de Jalmolonga, en Tenancingo. donde

** 1G\-FAL Agustin del Pozo a Madero. Puebla. 11 de enero de 1912. ¢. 7, ¢. 179 fs.- 5104-5108. £

Paix. 9. 10, 17. 18 dec encro de 1912. La prensa consigné que cn el combate de Teijalpa los zapatistas
tuvicron 30 mucrtos y perdieron un cafén.

* Kl Pais, 14, 19. 21. 22. 23. 29 de enero de 1912. Benito Judrez 2 Madero. Oaxaca. 20y 23 de enero de
1912, . 1GN-FA, c. 9. ¢. 221-1. fs. 6438. 6439, 6440 v 6442

*" 1 Pais. 27 de diciembre de 1911.

™ K1 Pais. 29 de diciembre de 1911. 7 de encro de 1912.
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hirieron al administrador. En Tlaxcala, el 16 de enero rebeldes entraron al distrito de
Zaragoza, saqueando tiendas, hiriendo a sus duefios, quemando archivos v sacando a los
presos de la carcel.”

En Guerrero, el gobernador José 1. Lugo pidi6 al gobierno central ayuda urgente
pues fuerzas del Tuerto Morales habian ocupado Huamuxtitlin y amenazaban con tomar
Tlapa. Se quejaba que los grupos rurales de la entidad eran indisciplinados,
incompetentes e insuficientes y que la mayoria de las mejores fuerzas se las habia llevado
Figueroa a Morelos. Ante la insuficiencia de fondos y la falta de ayuda federal, Lugo
anuncio que tendria que recurrir a préstamos y recomendé condonar los impuestos
atrasados a los pueblos que estaban siendo “flagelados por el salgadismo v zapatismo”.
Para agravar las dificultades del gobierno estatal, la rivalidad de Lugo con el clan de los
Figueroa se incrementd, al oponerse al reclutamiento de rurales que hacia Figueroa y
tratar de controlar las actividades de Silvestre Mariscal y otros jefes figueroistas Dada la
extension del zapatismo, recomendaba suspender las garantias individuales en el estado
para combatir con mayor eficacia a los rebeldes. El propio Ambrosio Figueroa reconocio
que el zapatismo se habia instalado en Guerrero y empezaba “a manifestarse con
sintomas un tanto serios en algunas partes de dicho estado” y reporto las correrias de

lesus Salgado, que se habia levantado en armas otra vez 2

** EI Pais, 13. 15 dc enero de 1912. Antonio Carrasco a Madero. Santa Ana Chiautempan. Tlaxcala. 17
de enero de 1912, AGN-FM, c. 3, exp. 49, fs. 1719-1720.

“ AGN-FM, Lugo a Madero. Chilpancingo. 1°, 5, 6, 12 y 17 de enero, c. 32. c. 864. fs. 24811-24817.
24822-24826. Sinchez Azcona escribié a Lugo el 12 de febrero que Madero habia decidido continuar
apovando a los Figucroa, c. 53-4. ¢. 376-377. A. Figueroa a Madero. Cuemavaca. 13 de encro de 1912. c.
31 ¢ 862, fs. 23870-23872. Salgado era, segin su propio testimonio. un hombre de recursos que se habia
incorporado a la rebelién maderista y habia participado en la toma de Coyuca y de Iguala. junto con los
Figucroa. El 27 de marzo de 1912 Jesis Salgado cscribié una carta al periédico £/ mparciai. de la ciudad
de Mcxico en dondc explicé porqué se habia incorporado a la Revolucién y porqué habia deslindado
después de Madero. Decia “Desde ¢l mes de diciembre de 1910 yo comencé a hacer mis preparativos
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El motivo de que Salgado, quien se habia licenciado, volviera a las andadas fue
que el hacendado Antonio Lagunas, en Ajuchitan, junto con otros propietarios v las
autoridades locales, ;pruamn a 16 ex-seguidores de Salgado y fusilaron a 2 de ellos. en
plena plaza publica y el propio hacendado le dio el tiro de gracia a uno de ellos, como
represalia por los asaltos que habian hecho contra las haciendas de San Pedro, El Cubo y
el Aguaje. En la reanudacion de su rebeldia, Salgado se enfrentd, en Tenanguillo. con las
fuerzas federales de Blanquet.”'

En Tlaxcala, aunque con menos fuerza, habia cundido también la influencia de la
rebelion. El 24 de enero fue asaltada por segunda vez la hacienda de San Diego Atzopan
En Zacatelco, el rebelde Francisco Cortés encabezo, junto con sus seguidores de Santa
Catarina Ayometla, el ataque a aquélla poblacion en donde volvio a repetirse el patron de

quema de oficinas publicas, saqueos y amotinamiento de la poblacion del lugar contra las

casas comerciales.*?

para levantarme y apoyar el Plan de San Luis lanzado por el sefior Madero. Me acerqué a varias personas
honorables para su ayuda moral y empecé a reunir gente y a echarme compromisos de dinero para
hacerme de material, pues ain cuando siempre he sacado productos de mi hacienda junto con mis
hermanos. o ya como contratista o comisionista. abandoné mis negocios. a mis hermanos y a mi bicnestar
v me lancé a la Revolucién antes de que lo hiciera el famoso Gencral Figueroa. Mc lancé a la Revolucion
persiguiendo los ideales que prometia ¢l Plan de San Luis, ¢ imbuido por csas ideas y con la fc ciega en
el caudillo de la rcvolucién abandoné mi hogar.” La rivalidad con los Figucroa aparecié desdc los
primeros dias y sc acrecentd particularmente con Federico Morales. el segundo hombre de los Figueroa.
quien incluso asalté y quemsé la casa de Salgado en Iguala en agosto de 1911. episodio que marcé la
ruptura definitiva de Salgado con ese clan, lo que lo hizo coincidir y aliarse. mas adelante. con Zapata.
Ver. Diario del Hogar, 26 y 31 de agosto de 1911. Después que sc habia amnistiado. siguio teniendo
problemas con gentes de los Figueroa, que trataron de detencrlo. mataron a varios de sus hombres v
ultrajaron a sus hermanas. A pesar de que traté de hablar con Madero no lo pudo hacer ¥ tuvo que
refugiarse en la sierra para salvar su vida. “En vista de esto reimo gente v sigo la revolucion proclamando
que todas las promesas de justicia proclamadas por el Plan de San Luis cran mentiras.™ Ver K/ Imparcial.
6 de mavo de 1912.

" Kl Pais, 13. 16 v 18 de enero de 1912.

 FI Puis, 25 de encro de 1912. Diario del Hogar. 28 de encro de 1912



En Oaxaca, el 18 de enero una partida intenté tomar, sin éxito, el pueblo de
Hueyapan, en donde voluntarios del lugar consiguieron desalojarlos. Lo mismo ocurrio
en Ayuquililla, distrito de Huajuapan el 25 de enero, el combate tuvo lugar mientras
marchaba una procesion; la prensa reporté que los atacantes gritaban Viva Zapata!,

mientras que los defensores respondian j Viva Huajuapan!*'

Preocupacion conservadora

El fracaso de la campafia militar contra los zapatistas hizo que algunos hacendados
arreciaran sus criticas contra Casso Lopez, el jefe de la campaiia federal en Morelos y
Puebla Los irritaron particularmente las declaraciones que hizo al diario // /mparcial,
donde afirmé que toda la poblacion de Morelos era zapatista y que la rebelion se
explicaba porque algunos hacendados se habian apoderado del agua en la region de
Cuautla, dejando sin el preciado liquido al resto de la poblacion de la ciudad y los
alrededores. Atribuian a su impericia el hecho de que el zapatismo no hubiera sido
reducido y que la poblacion no cooperara con el ejército federal **

Ante las presiones de la élite local y de los sectores mas intransigentes del
régimen, Madero endureci6 su postura y dispuso reforzar la campaiia militar en Morelos.
Ante las criticas de la Junta Reorganizadora del Partido Liberal, Madero les contesté que
el Diario del Hogar, con su postura, habia contribuido a envalentonar a los zapatistas El

gobierno del estado, por su parte, comunico a los presidentes municipales que. para

Kl Pais, 19. 23 ¥ 26 de encro de 1912. Diario del Hogar. 23 v 29 dc encro de 1912.
' Kl Pais, 22 de diciembre de 1911.
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acabar con la plaga social del zapatismo, se tomarian enérgicas medidas contra los que lo
apoyaran directa o indirectamente.**

El crecimiento de la actividad insurgente llevo a algunos hacendados a reconocer
que habia un sentimiento de simpatia y apoyo hacia los rebeldes, que les permitia que se
sostuvieran a pesar de los esfuerzos desplegados en su contra Incluso, reconocian en el
problema agrario el origen del crecimiento de la revuelta v comenzaron a acusar los
estragos de ésta en sus actividades productivas. En entrevista. el hacendado de origen
espaiiol Lorenzo Cércoba aseverd que Zapata obtenia apoyo porque liberaba a los presos
de los poblados que ocupaba, los cuales engrosaban sus filas. Ademas, les prometia a sus
seguidores que les daria tierras, dinero y honores. Comento que el daiio ocasionado hasta
entonces a las haciendas no habia sido tanto por los ataques v préstamos forzosos. sino
debido a que los jornaleros se iban con Zapata o bien. por temor, abandonaban la
hacienda, por lo cual la falta de brazos era el principal problema que asolaba a la
region '

Algunas de las autoridades municipales colaboraban de manera mas o menos
abierta con los alzados o demostraban simpatia hacia ellos. como en Acatlan, Puebla,
donde. segun denuncias de la prensa conservadora, incitaban a la poblacion a atacar a los
principales propietarios. entre ellos, al espafiol Antonio Pandal. duefio de la hacienda La
Trinidad. Quiza por este temor fue que los llamados del gobernador poblano Rafael

Caiiete para que Madero reforzara la guarnicion de Acatlan e hiciera llegar parque para

*“ FI Paix. 23 y 31 de diciembre de 1911. Diario del Hogar. 25. 31 de diciembre de 1911

¥ F1 Pais. 24 de diciembre de 1911 y 15 de cnero de 1912. En csta ultima scilalé el contraste entre la
zafra de cse afio que comenzaba y cl aflo anterior. donde pesc a la revuelia maderista no hicicron falta
trabajadores para las faenas. por lo que cstimaba que la produccion cacria un 15%.

I~
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que los vecinos se defendieran no encontré eco. Juan Sanchez explico a Cafiete que
“veian un peligro en entregar armas a los vecinos de las poblaciones que asi lo soliciten
porque después se hace muy dificil recuperarlas.”

En Morelos, el propio gobernador Figueroa tuvo que reconocer que el zapatismo
tenia amplio apoyo en la entidad, por lo que no habian podido acabar con él y sefiald
entre las causas de su propagacion: “el odio entre las clases sociales, el aliciente del
saqueo, el estimulo por la prensa periodica, la simpata por las promesas de repartirse los
terrenos del estado como botin de guerra”. Ademas de esto, consideraba que habia sido
determinante las diferencias y rivalidades entre las tfuerzas federales y los rurales a su
mando y responsabilizaba al ejército de la escasa eficiencia de sus operativos. Esto habia
llevado a que

“los pueblos de¢ Morelos se hayan estado levantado casi cn masa v proclamado ¢l
zapatismo sin que nadie sca capaz de contenerlos... vo les he prometido hasta la saciedad a
las clases humildes de esos pueblos que ocurran a los tribunales a exponer las quejas que
tengan contra los propietarios de tierras, que justifiquen los despojos de que sc dicen

victimas v que se les impartirA cumplida justicia [.. | pero nada dc eso da resultados
pr:'wticos.'”“

Figueroa ubico con precision porqué se habia extendido la rebelion: era una
guerra de clase en la que los de abajo, reclamando tierras, se habian incorporado al
zapatismo y no hacian caso de los canales legales, a los que habian desbordado..

La magnitud de los ataques mostraba que los surianos tenian fuerza para tomar

ciudades importantes y haciendas protegidas. Al mismo tiempo, hacia evidente que los

" Azcona a Cafcte, México. 29 de noviembre de 1911. 1GN-FAL c. 53-1. ¢. 176 E! Pais. 29 de
dicicmbre de 1911

™ A. Figueroa a Madero. Cuemavaca. 13. 15 y 27 de diciembre de 1911. en Fabela, op. cit.. pp. 47-52 ¥
56-57
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controles tradicionales y la legitimidad del aparato de dominacion habian sido rebasados
por la insurreccion, que se estaba convirtiendo, asi, en un desafio efectivo al poder
estatal, a nivel regional. El crecimiento de la insurreccion y del poder rebelde se dio
también captando simpatias internas de las instituciones a las que combatia. minando asi
el control de las autoridades tradicionales. Numerosos testimonios daban fe del apoyo de
los trabajadores de las haciendas y de la escasez aguda de mano de obra que provoco la
revuelta. Asi, hubo trabajadores de haciendas que colaboraron abierta o disimuladamente
con los zapatistas, como reconocieron varios empleados entrevistados por K/ Pais,
quienes afirmaron que los trabajadores avisaban a los zapatistas cuando las haciendas
estaban sin vigilancia, les servian como vigias, correos y guias e. incluso. les ayudaban
con las armas que les daban los dueflos para la defensa de los establecimientos * Un
particular escribi6 a Madero que el zapatismo evidentemente no era solo bandidaje, sino
un movimiento politico que destruia los archivos y nombraba autoridades. por lo cual
suponia que era algo orquestado y quizas influido por el vazquismo.*’

En su informe final, Casso Lopez sefialé que durante su jefatura. entre el 5 de
octubre y el 31 de enero, los 3,500 hombres de las tres armas a su cargo habian ocupado
34 poblaciones de Morelos y el estado de México, habian sostenido 51 combates en los
que habian conseguido hacer 377 muertos a los rebeldes y que sus fuerzas no habian

sufrido una sola derrota.*' Empero, las criticas que varios hacendados v autoridades

politicas hicieron a la forma que condujo la campaiia y el hecho inobjetable de que la

" [l Pais, 20 de cnero de 1912,

Tomis Berlanga a Madero. México, 26 de enero de 1912. AGN-FAL c. 9. ¢. 181-2. fs 6352-6354.
* Il Imparcial. 9 de marzo de 1912.

258



rebelion no hat:a podido ser controlada llevaron al gobiemo federal a optar por su
sustitucion

Asi pues. a tres meses de ejercer el mando constitucional, Madero encaraba una
rebelion de carz:ter agrario que, una vez que se habia puesto en marcha, seria dificil
desactivar si no :2 resolvian de raiz sus demandas Por ello, ni las medidas politicas como
el nombramient> de Figueroa como gobernador, ni las maniobras militares como el
recrudecimiento le la campaiia del ejército y los rurales y la militarizacion de la region,
sirvieron para ccntener la inercia creciente que iba alcanzando la rebelion. El Plan de
Avala sirvid, ademas, como guia para que la actividad de los guerrilleros tuviera sentido,
adquiriera legitimidad y se orientara hacia la consecucion de una reforma agraria. Tanto
los grupos zapat:stas, como los pueblos que los seguian. recrudecieron sus ataques a las
haciendas que. c2mo se observa, perdieron en esos dos meses que siguieron a la aparicion
del Plan de Ayula, buena parte de su legitimidad v fueron presa de ataques cada vez
mavores, ataques que se recrudecian en la medida en que la institucion hacendaria
demostraba su impotencia para contener el desafio Los ataques armados, quemas de
cosechas y zafras. imposicion forzosa de préstamos, secuestro de hacendados empleados,
se convirtieron :n una constante de la que solo unas pocas haciendas, aquéllas que
mantenian vinculos con algunos de los nuevos jefes rebeldes, las que compraron

proteccién o aquéllas que mantuvieron un apoyo relativo de sus trabajadores, pudieron

escapar
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Pugnas en el maderismo

En el maderismo, la campaiia militar contra los zapatistas arrecio la pugna entre el ala
radical y los sectores conservadores. El Diario del Hogar continu¢ criticando duramente
la politica represiva de Madero y manifestando su simpatia y justificacion de la rebelion
zapatista. Asi, el 3 de enero de 1912, en un editorial, contestaron a Madero respecto al
memorial de la Junta Reorganizadora del Partido Liberal -en la que participaban Juan
Sarabia. Antonio Diaz Soto y Gama, Antonio I. Villarreal. Jesus Flores Magon y otros
antiguos magonistas convertidos al maderismo-** en donde los habia acusado de hacer
una defensa inmoderada de Zapata y de haber contribuido a envalentonarlos con noticias
falsas sobre las proporciones de la rebelion.

El periddico sostuvo que se hacia eco de la actitud de Madero cuando habia ido a
Morelos y consideré que lo que habia en esa entidad no era una aventura de facinerosos.
sino un problema social que se debia atender. El diario reiter6 que no defendia a la

persona de Zapata, pero que todos los seguidores suyos de ningun modo podian ser

considerados bandidos:

** Por csos dias los miembros del Partido Liberal sc reunieron para discutir y aprobar el programa de ese
partido. en el cual propusieron la supresion de los jefes politicos, la libertad municipal. la destruccion de
los monopolios, la eliminacién de la leva, la eleccién popular de los funcionarios judiciales, la jomada
laboral de 8 horas. cl establccimiento de salarios minimos. la formacion de sociedades cooperativas, una
Icgislacién sobre huelgas y sindicatos que incluyera la indemnizacion por accidentes de trabajo, el
descanso dominical obligatorio v otras peticiones que habian sido enarboladas por los sectorcs
progresistas y por las organizaciones de trabajadores durantc los ultimos afos del porfiriato. Sobre la
cucstion agraria, cmpero. el Partido Liberal. en el que participaban tambi¢n moderados como Femnando
Iglesias Calderdn. no pudo ponerse de acuerdo, revelando la polarizacion de opinioncs cn su seno. La
estrecha relacion del tema con la insurreccion zapatista lo volvia un tema aun mis cspinoso. El partido
solo acordo que se debian corregir los abusos contra los peones de las hacicndas de los cstados del Sur.

form:indosc una comisién para estudiar cl problema agrario v presentar lucgo una propuesta. Ver Diario
del [ogar. 18 de encro de 1912,
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“En Morelos ha habido un problema agrario, dejado sin solucion: la masa popular de
aquel estado anhelaba justicia que no se ha hecho v esperaba de la revolucion bicnes que
no se han cumplido; Zapata no ha hecho mas que ser ¢l ‘cualquicra’ que ha traducido el
sentir de muchas almas y levantado la bandera por muchos esperada |... el hecho es que en
Morelos -y esto lo confiesan hasta los hombres del gobicmo- Zapata v sus gentes son por
dondequiera bien rccibidos y apoyados y rodeados de simpatia que sc transforma cn
hostilidad v en odio para los federales de Figueroa [...] Zapata y los suyos rcpresentan una
causa distinta al vandalismo, que cuenta con partidarios honrados y sinceros™

El Diario del Hogar consideraba que no se habia cumplido con los acuerdos ofrecidos a
Zapata en agosto de 1911 y que éste tenia razon de sentirse engafiado y concluia

“Este es el zapatismo del Diario del Hogar: querer que terminen las orgias de sangre y que
sc sequen las lagrimas de tantos seres inocentes que padecen; anhelar que se haga justicia a
las demandas fundadas de todo un pueblo victima de opresiones inicuas v de despojos
infames; sofiar con que llegue la redencion de los humildes, de los pobres. de los ingenuos
que tanto esperan de la revolucion que triunfé con sus trabajos v sus esfuerzos.. -

Poco después, el 10 de enero, volvio a publicar un editorial sobre el mismo
asunto. En él. polemizando con el periodico Nueva Fra -el diario que mas fielmente
representaba la postura de Madero-, el Diario del Hogar afirmo6 que la conciliacion que
intento hacer Madero en sus visitas a Morelos no habian agotado los esfuerzos
negociadores y que no se habian cumplido las ofertas hechas a Zapata Alababa la
constatacion de Vueva Era de que todo el estado de Morelos era zapatista y, precisamente
por eso, los conminaba a resolver el problema agrario en el que Nueva Era reconocia el
origen del zapatismo. Sefialaba estar de acuerdo en que ésa cuestion no se resolveria
repartiendo las ricas haciendas de la zona, pero acotaba que no era eso lo que pretendia
Zapata “sino que se restituyan a los pueblos los ejidos que se han robado los ricos
terratenientes para que sean poseidos en comun por los habitantes pobres” * Dias

después, polemizando contra el diario conservador £/ /mparcial, argumento que no era

** Editorial “El Diario del Hogar Zapatista™, Diario del Hogar. * dc cnero de 1912
* Diario del Hogar. 10 de cnero de 1912
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mediante la violencia como se resolveria el problema de Morelos. sino resolviendo el
problema agrario y las injusticias cometidas contra los pueblos. Si el zapatismo se habia
extendido era porque reflejaba un problema nacional y mientras no se resolviera de raiz,
persistiria la necesidad de que los despojados siguieran “con las armas en la mano
reclamando sus derechos.™*

El sector progresista de la intelectualidad urbana se fue convirtiendo asi en un
critico acervo de la politica de conciliacién con las élites conservadoras de Madero vy,
también de su politica represiva hacia la insurreccion suriana. Para este sector el
zapatismo representaba un aliado y una causa que habia que atender, pues se
identificaban con los ideales de justicia social que reivindicaban desde el Programa del
PLM y veian en la revolucion la oportunidad de cumplir con esos anhelos. Una rebelion
campesina que desafiaba a la clase terrateniente y al régimen que se habia aliado con
éstos, no podia encontrar sino simpatia y adhesion en ellos, como en efecto ocurrio. En el
medio capitalino, el Diario del Hogar se convirtié en el principal aliado y propagandista
de la causa rebelde.

Esa adhesion, al mismo tiempo, tuvo el efecto de debilitar al régimen maderista.
Estas diferencias se fueron convirtiendo en divisiones y tuvieron el efecto de restar
eficacia, base social y legitimidad a la coalicién maderista, con respecto a la cual el ala
mas progresista y radical se fue distanciando de manera creciente, fortaleciéndose dentro
del régimen, al mismo tiempo, las posturas mas conservadoras. Esta pugna tuvo efectos

directos en los acontecimientos morelenses. El problema de Morelos. en la medida en que

** Diario del Hogar. 27 de cnero de 1912.
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no se resolvia, fortalecio la postura de las clases mas conservadoras y sirvi6 como ensayo
para la salida castrense con la que esos sectores ultimaron al régimen maderista. meses

despues, buscando detener, con la solucion extrema del magnicidio, el avance de la

revolucion.

La ley de suspension de garantias

Madero. presionado por el ala dura de su gobierno y porque pensaba que no tenia otra
salida, se inclin6 por el endurecimiento. El 10 de enero de 1912 envi6 al congreso una
iniciativa de ley en donde establecia la suspensién de garantias constitucionales en los
estados de Morelos y Guerrero, asi como en los distritos de Acatlan, Izicar, Atlixco,
Cholula y Huexotzingo, en Puebla, y los de Chalco y Tenancingo, en el estado de
México. es decir, en la zona en donde habia cobrado mayor fuerza la rebelion. Dicha
iniciativa establecia la pena de muerte para los individuos que cometieran el delito de
rebelion, plagio, ataques a las vias férreas, a las lineas telegrificas o telefénicas y los que
hicieran robo con violencia. Quienes fueran sorprendidos in fraganti serian ejecutados en
el acto. mediante el levantamiento de un acta; los que no fueran sorprendidos asi tenian
derecho a un juicio que se resolveria en 8 dias por las autoridades politicas o los jefes
militares, federales o estatales. El presidente de la Republica podria conceder el indulto o

conmutar la pena.*

¥ Kl Paix. 11 de cnero de 1912
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Esta iniciativa levantd un amplio revuelo y provoco acres discusiones. La mayoria
de los sectores conservadores, catdlicos, militares, y la clase politica, la consideraron
apropiada y la vieron como un remedio necesario para acabar con la rebelion. \Madero
logro cerrar filas con todos estos sectores para combatir frontalmente el alzamiento
zapatista. El problema para él es que se ponia a la cola de las posturas mas
conservadoras, entrando en un terreno pantanoso del que no saldria bien librado Solo
unos pocos sectores como el representado por el Diario del Hogar se opusieron a ella,
considerando que, més que acabar con el problema, lo iba a exacerbar. En realidad, la
lev. mas que crear una situacion nueva para combatir la insurreccion, le daba legalidad a
muchas de las practicas prevalecientes. El corresponsal en Morelos del diario catolico £/
Puais afirmé que el estado se encontraba va militarizado, no existian las garantias
individuales y el gobernador Figueroa fusilaba sin formacion de causa a la gente. por lo
que la nueva ley no haria ninguna diferencia *

El 15 de enero de 1912 las comisiones de la Camara de Diputados federal
presentaron su dictamen, en el que aceptaban la suspension de garantias solicitada por el
ejecutivo. La justificacion era “porque el zapatismo cunde cada dia mas con grave
trastorno de la paz publica” y porque “el vandalismo, que bajo la forma de comunismo
agrario, devasta los estados de Morelos y Guerrero y distritos del estado de Mexico y
Puebla. exige de parte de las autoridades federales medidas enérgicas, breves v sumarias
que puedan por su ejemplaridad, devolver a los estados que estan en pleno trastorno, una

absoluta tranquilidad.” Era significativa esta argumentacion: la coalicion conservadora

" FI Pais, 11 de enero de 1912.
™ K1 Pais. 16 de encro de 1912.
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cerraba filas ante la rebelion campesina, a la que consideraba un “vandalo comunismo
agrario” que debia ser combatido por todos los medios. La medida era solo la apariencia
de legalidad a la guerra sin cuartel que ya se practicaba. Madero combatio asi, del mismo
modo que su antecesor, al desafio de una insurreccion agraria cuyos integrantes antes
habian sido sus aliados, defendiendo una posicion de clase, un proyecto y una razon de
Estado que sentia amenazados y que lo apresarian.

El gobernador del Estado de México considero que la iniciativa y el dictamen no
eran suficientes por lo que tocaba a su entidad, y solicito que se incluyeran en ella los
distritos de Tenango. Sultepec, Temascatepec y Lerma Las comisiones legislativas
incluveron estos distritos y a todo el estado de Tlaxcala. asi como la pena capital para
quienes vendieran armas a los zapatistas. Con estas adiciones, fue aprobada la iniciativa
por el Congreso el 18 de enero de 1912 y entré inmediatamente en vigor " Esta ley
draconiana no solamente colocaba en la ilegalidad a los zapatistas y legalizaba la
represion, sino que, entre sus objetivos, estaba también aislarlos de las poblaciones, al

implantar la pena de muerte para los que les ayudaran en sus acciones o les vendieran

50
armas.
Nalida de Figueroa
La ineficacia de las medidas puestas en préctica hasta entonces por el régimen maderista

para contener la rebelion que, por el contrario, iba en ascenso, hicieron que tomara la

" FI I'ais. 17. 18 y 19 de enero de 1912.

" L.a prensa capitalina consigno en varias ocasiones cl trifico de armas desde la ciudad de México hacia
las montafias del Ajusco v ¢l territorio de Morelos. Diario del Hogar. 7 de enero de 1912. Ver también A.
Figucroa a Madero. Cucmavaca. 29 de diciembre de 1911. AGN-FAL ¢ 31. e 862. 1. 23860
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decision de separar a Figueroa del gobierno de Morelos. Figueroa mismo se habia dado
cuenta de la impotencia de sus esfuerzos. El 7 de enero, describio a Madero,
amargamente, la situacion que imperaba en el estado:

los hombres que tengo a mis 6rdenes en Guerrero son 1,680. Los que tengo ¢n Morclos
suman 1,276 [...] vinieron dltimamente 500 hombres de Guerrcro |...] pero no pueden
considerarse como aumento de mi efectivo en Morelos. va que ni siquicra bastaron a cubrir
las vacantes que ocasioné el paludismo, que va hacicndo grandes estragos en mis filas | . |
Muchos de los soldados enfermos han regresado a Guerrero, otros ingresaron a los
hospitales y no pocos sc curan en domicilios particulares. Campea en la respetable carta de
usted un palpable descontento por mi labor, que probablemente se presenta deficiente a los
ojos de usted. Mucho siento no haber podido dejar hasta ahora complacidos los justos
descos que usted tiene y yo mismo abrigo respecto a la pacificacion de este estado: pero
tengo la satisfaccion del deber cumplido, del deber llevado quiza mas alla del limite natural
v justo, pues mis hombres han hecho con buena voluntad mas dc lo que racionalmente
pudiera exigirseles. A la vez que guamecen las plazas mas interesantes. caminan dec dia v
de noche para socorrer los puntos amagados o atacados por los rebeldes. recorren los
caminos en persecucion de las gavillas, sufriendo los rigores de un clima insalubre para
¢llos y sufriendo no pocas veces hasta penurias v escaseces. a causa de la hostilidad de las
clases bajas de la poblacion. cuya inmensa mayoria es cn todas partes del estado zapatista
recalcitrante |...|
Ha llegado pues, a su maximo, la efectividad del servicio de mis hombres |...| si se
considera su grande inferioridad numérica respecto de los alzados. que cstos conocen
palmo a palmo el terreno que operan, que los favorece mucho por sus condiciones
especiales, y que cuentan con la ayuda que en mil formas les imparten los pueblos. va
proveyéndolos de viveres, va de caballos y de armas. va dandoles cuenta de los
movimientos del enemigo. Y si se hubiera seguido mi consejo de guarecer cada hacienda y
cada pueblo con tropas federales para evitar que los bandoleros se pertrecharan.
dedicandose mis hombres a la persecucion propiamente del bandidaje. scguramente va sc
hubicra dado buena cuenta de esa plaga que ha venido asolando a este desventurado
estado.”

Finalizaba criticando a la prensa “mercenaria”, que lo acusaba de robos. violencia,
incendios e infamia y decia que pronto se retiraria a la vida privada”' Esta misiva

resumia la incapacidad del principal rival de Zapata para acabar con la revuelta, a pesar

! A. Figueroa a Madero, Cuernavaca. 7 de cnero de 1912. drchivo Francisco I. Madero. AGN. c. 81. c.
862. fs. 23864-23868. Madero, ¢l 3 de ése mes. Ic habia reclamado la desorganizacion de las wropas de
Figucroa en Guerrero. por lo cual queria que las trasladara a Morclos a incorporarsc a la campaia contra
los zapatistas y dejar. mientras tanto, la seguridad en ¢l estado de Guerrero en manos de Blanquet. Ver

Madcro a Figueroa. Chapultepec., 3 de enero de 1912. en Fabela. op. cir.. vol. VII. Revolucion v Régimen
Maderista. México. Editorial Jus. 1965. pp. 12-13.
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de que habia iniciado su gestion con todo el apoyo federal y contar con la simpatia de la
oligarquia azucarera morelense. Ni los 8 mil hombres federales y rurales, ni las milicias
privadas organizadas por las élites, ni el prestigio regional del clan Figueroa bastaron
para desactivarla.

Madero le recrimino la falta de eficacia en la campaiia y la total inseguridad que
reinaba en Guerrero, donde Figueroa también era comandante militar. Los 1.680 hombres
que tenia ahi, a los que la Federacion habia armado, no fueron capaces de contener la
revuelta de Salg,ado.52 Ante estas criticas, el 19 de enero, Figueroa pidio licencia
definitiva y dejo la gubernatura. La justificacion que dio fue la de buscar la pacificacion
de su estado natal, Guerrero, en donde perseguiria a Salgado y dijo que con su renuncia

podria facilitar que llegara al gobierno de Morelos alguien que tuviera las simpatias del

pueblo.™

Apertura: cambio de gobernador y oferta maderista agraria

Madero, al darse cuenta que la represion habia extendido la rebelion, reconocio que el
asunto de Morelos era el problema politico mas importante de su régimen y, para
resolverlo, decidio dar un viraje. Sin renunciar al uso de la fuerza, mantuvo la ocupacion
militar y, al mismo tiempo, escogié para suceder a Figueroa a Francisco Naranjo, un
personaje vinculado al Partido Liberal, cuya designacion fue vista con simpatia por los

sectores progresistas del régimen, como una medida adecuada para intentar resolver los

Madero a Figucroa. Chapultepec. 10 de encro de 1912, en Fabela. op. cit.. vol. VIL. pp. 29-30,
" Kl Pais, 19 de encro de 1912.
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problemas que habian originado la insurreccion. El Diario del Hogar considerdé que con
ese nombramiento se daba un giro en la politica gubernamental v se encaminaria la
solucion del problema agrario en Morelos. Naranjo tomo posesion del gobierno el 19 de
enero de 1912.* El cambio de gobernador fortalecio a los presidentes municipales que
habian sido electos, varios de los cuales, como en el caso de los elegidos en Cuernavaca,
Cuautla, Yautepec y Jonacatepec, con fuerte arraigo local, no eran representantes ni
tenian vinculos con los poderosos hacendados o comerciantes morelenses y pretendian
llevar adelante un programa de reformas que beneficiara a la mayoria de la poblacion
Estas autoridades habian sido perseguidos por Figueroa, quien los habia acusado de
simpatizar con el zapatismo. El viraje aperturista incluyo también al viejo Francisco
Leyva, quien fue comisionado para entablar negociaciones con Genovevo de la O, con la
encomienda de escuchar las peticiones agrarias de los lugarefios y tratar de llegar a un
acuerdo.™

Asi pues. en la busqueda de alternativas, el régimen echo mano de individuos
ligados a los sectores progresistas, partidarios de las reformas sociales v de la
negociacion. Con el nuevo gobernador, quien contaba con simpatizantes en la capital que
eran criticos al régimen, y con los nuevos presidentes municipales. el maderismo
intentaba canalizar una parte de las energias y aspiraciones sociales que alimentaban a los
rebeldes. Eran los “revolucionarios legales”, como les llama Womack. cuyo proyecto,

para realizarse debia o captar para si los apoyos de la rebelion, por la via institucional. o

bien acabar con aquélla.

** Diario del Hogar. El Pais, 20 de enero de 1912.
“ Il Pais. 21. 22. 24 y 26 de febrero de 1912.
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Por lo que respecta a la politica de atraccion y busqueda de consenso, el régimen
maderista tratd de encontrar solucion a lo que constataba que era la causa de la rebelion:
el problema de la tierra. Para ello, nombr6 una comision nacional agraria compuesta por
Roberto Gayol, Carlos Robles, Oscar Braniff, Manuel Marroquin, Leopoldo Palacios,
Antonio Hernandez y Manuel Araoz, todos ellos vinculados a los grandes terratenientes o
terratenientes ellos mismos, que elabord un proyecto en el que proponian que no debian
fraccionarse las grandes propiedades que estuvieran trabajadas, sino solo las ociosas. Las
tierras asi detectadas no debian otorgarse gratuitamente a los labradores pobres. sino
venderse a quienes pudieran pagarlas, no excediendo las 200 hectareas por persona. Los
lotes se pagarian en 20 aflos. con una tasa de interés del 6% anual

Dias mas tarde, Madero, a través de un decreto, establecio la formacion de
comisiones oficiales para rectificar el deslinde de los terrenos nacionales y deslindar los
baldios que hubiera en los estados y territorios, notificando a los gobernadores y jefes
politicos cuales eran esos terrenos, cuidando de no afectar los intereses de particulares
legitimamente adquiridos. Esos terrenos baldios serian fraccionados en lotes hasta de 200
hectareas y vendidos al contado o en plazos de 10 afios al 5% de interés anual La
superficie de 10 millones de hectareas que el gobierno ofrecia para hacer tales deslindes,
sin embargo, correspondia en su gran mayoria a los estados nortefios y a regiones
despobladas, pero no contemplaba los estados del centro-sur densamente poblados, ni,

tampoco -salvo Guerrero-, la zona donde estaba teniendo lugar la insurreccion agraria. "¢

" Kl P'ais, 9 y 25 de febrero de 1912. Aunque el decreto sefialaba que dotaria de cjidos a los indigenas de
los pucblos que carccieran de cllos. imponia la severa restriccion de que estuvicran asentados cn tierras
aledanas a los baldios sefialados en csas dicz millones de hectdreas vy que sc distribuian asi: Coahuila.
105000 has., Chiapas 67.000. Chihuahua 2.300,000, Durango 750.0(0. Guerrero 650.000. San Luis
Potosi 60,000, Sonora 400,000 Tabasco 75,000. Veracruz 9.000. Yucatin 75.004. Zacatccas 100.000 Baja
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El régimen maderista. demasiado comprometido ya con las oligarquias y reacio a
efectuar una reforma agraria, ofrecio una tibia propuesta que dejaba incolume, en lo
fundamental, a la gran propiedad terrateniente, con una propuesta de reparto mediante
compra, lo que obviamente no satisfacia las enormes expectativas que se habian generado
a nivel nacional En la cuestion agraria, le paso6 a Madero lo que en la cuestion laboral.
donde el fuerte movimiento textil que se desarroll6 en esos meses v que efectud varias
huelgas nacionales, constituyendo un frente unico, no pudo -ni quiso- vencer la
resistencia de los patrones. El maderismo, enmedio, con el apovo de los sectores
progresistas, publicitd una supuesta ley obrera que no satisfacia practicamente ninguna de
las demandas obreras, centradas en un incremento salarial, una tarifa unica nacional y una
serie de reivindicaciones que exigian la eliminacion de los malos tratos patronales
Ambos problemas revelan la esencia de clase del maderismo v la fuerza de sus
compromisos con las élites y con el sostenimiento del sistema de dominacion, asi como
su creciente contencion y divorcio de las aspiraciones populares, muchas de las cuales, a
su pesar, habia puesto en movimiento.

Pocos después, a principios de marzo de 1912, ante el estallido de la rebelion
orozquista en el norte, Madero hizo un llamado a la poblacion a defender su gobierno, a
través de un Manifiesto a la Nacion en el que sedalo que los rebeldes de Morelos,

Chihuahua y Durango no tenian ningun plan politico ni militar, que proclamaban en

California 1.000,000 y Tepic 800.000. Los grupos conservadores. no obstante la moderacién del decreto.
sc opusicron a él. Un editorial de E/ Pais cxpresd que cl denuncio de baldios podia servir para cometer
muchas injusticias ¥ que cse procedimiento habia sido nefasto en ¢pocas pasadas v aprovechado para
despojar de sus propiedades a sus legitimos duefios. Consideraba que muchos dc los propietarios no
tenian ya sus titulos porque Ia revolucion habia quemado muchos archivos y climinado csos documentos
v que la poblacion pobre no contaba con los rccursos para comprar los terrenos que sc pusicran en venta
ni realizar obras de infracstructura v ricgo. £/ Pais, 29 de fcbrero de 1912
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general el Plan de San Luis “pretextando que no lo he cumplido”, engafando a “las
clases ignorantes [. ] respecto a las promesas que en lo relativo a la pequedia propiedad
hizo el Plan de San Luis”. Y, enfaticamente, expreso:
“Pretender que el gobiemo que presido pucda solucionar el problema agrario de la
repiiblica, bajo la presion de movimientos andrquicos, v sin que la paz sc haya previamente
restablecido, es sencillamente insensato. Notese que los zapatistas estaban en armas desde
antes que yo fuera ¢levado a la Presidencia y que después no han querido someterse a mi
gobiemo |[...] los autores de esos movimicntos no han esperado a ver si mi programa
politico era o no fizlmente desarrollado [...] Y que cl pueblo humilde no se dc|e engaiar
por agitadores ni ambiciosos. Su condicién no podra mejorar bruscamente |...|”
La posicion de Madero sobre el problema agrario no vario, a pesar de los desafios de
Zapata y Orozco. En diversas ocasiones sostuvo que, en el Plan de San Luis, no habia
prometido dotar de tierra ni destruir los latifundios. Todavia en junio, en carta a £/ Pais,
senalo.
“siempre he abogado por crear la pequciia propiedad. pero ¢so no quierc decir que se vava
a despojar de sus propiedades a ningun terrateniente .. | una cosa es crear la pequeiia
propiedad por medio de un esfucrzo constante. y otra cs repantir las grandes propicdades. lo
cual nunca he pensado ni ofrecido en ninguno de mis discursos v proclamas. Scria
completamente absurdo pretender que el gobicmo fuesc a adquirir todas las grandes

propicdades para repartirlas gratis entre todos los pequeiios propietarios. que c¢s como se
concibe generalmente el reparto de tierras.™

La postura de Madero no dejaba lugar a dudas y fue siempre consistente. El problema era
que, para desactivar una rebelion agraria como la que encaraba. esa posicion no le
avudaba. Por tanto. tendria que derrotarla militarmente Con relacion al estado de
Morelos, el gobierno informo que saldria una comision para analizar y resolver acerca del

deslinde de ejidos v de los terrenos en disputa. Patricio Leyva fue comisionado para

f' Semanario Oficial de. gobierno del estado de Morelos, afio XX. no 10, 9 de marzo de 1912.

™ FI Imparcial. 28 de junio dc 1912. Santiago Gémez, pequeiio propietario de Coyvuca de Benitez. e
escribio que estaba totalmente de acuerdo con esas declaraciones v le pidié que las reprodujera v enviara
copias a las regiones “para restablecer cl respeto a la propicdad.” .1(;\-FA/ Gomez a Madero. 8 de julio

de 1912, c. 2. e. 35-2.f 1361-1362. La respuesta dc Madero a Azcona fue que lo reprodujeran los propios
particulares.



trasladarse a Santa Maria y otros poblados para investigar lo relativo a sus reclamos
agrarios y ofrecer una amnistia a los rebeldes que no fueran dirigentes.*

Al mismo tiempo, el gobernador Naranjo busco legitimar la accion de su
administracion ante sectores liberales y democraticos. Para ello intent6 que Antonio Diaz
Soto y Gama -antiguo miembro del Partido Liberal magonista e influyente abogado y
periodista representativo del ala izquierda del maderismo-. colaborara en su
administraciéon como secretario de gobierno del estado. Sin embargo Soto y Gama se
nego a aceptar el encargo, aduciendo que Madero se habia equivocado al querer resolver
con sangre y fuego el problema social que habia en Morelos. En entrevista sefalo que
entendia que los burgueses y conservadores intentaran exterminar al zapatismo, pero los
liberales como €l no, pues consideraba que su lucha era justa y veia con simpatia las
reivindicaciones de los jornaleros morelenses Acotaba que los liberales no pretendian el
comunismo agrario, ni la igualdad absoluta, v que se debia estudiar una reforma agraria
que no significara el despojo para los propietarios, aunque establecia que éstos eran los
principales culpables por haber despojado a los pueblos de todos sus ejidos y aun del
fundo legal. Concluia diciendo que siendo simpatizante de la causa de los jornaleros
morelenses y sintiendo odio por la actitud inhumana de los hacendados, no podia aceptar

un cargo donde no iba a poder poner en practica sus ideales pues. aunque compartia con

* K1 Pais. 22 y 26 de febrero de 1912. Zapata, empero. dio instrucciones a sus jefes para que no hicieran
caso de las ofertas de Leyva ni del gobiemmo. a quicnes calificaba de mentirosos v traidores. v les
rccomendé “ustedes mismos pucden tomar posesion de los terrenos que les pertenecen de acuerdo con los
litulos ¥ planos del pueblo y para hacerse respetar en caso de que ¢l gobicmo no quede conforme. ustedes

lo arreglarin con las armas en la mano™ AGO. Zapata a De la O. cuartel revolucionario. 17 de marzo de
12 ¢ Il.e 10.1 3.
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Naranjo sus puntos de vista, la actitud del gobierno federal era totalmente a favor de los
hacendados.*’

Soto y Gama veia con claridad el dilema del ala izquierda del regimen: en la
disputa por el poder, Madero, al margen de sus inclinaciones, tendria que reprimir y
aplastar al zapatismo. Tal era la esencia de la politica a la que lo empujaba la razon de
Estado y su posicion de clase. Los liberales que, de buena fe, quisieran participar en las
estructuras politicas del sistema, limando las aristas antipopulares de esa estrategia, no
serian sino complices de ella.

Dias mas tarde, Soto y Gama escribi6 en el Diario del Hogar que Madero debia
cumplir con las promesas revolucionarias y restituir a los pueblos los ejidos. montes y
aguas que les habian arrebatado. Si era necesario, el gobierno debia comprar propiedades,
aumentar salario a los jornaleros y disminuir las rentas de los arrendatarios Se
pronunciaba también por el retiro gradual del ejército “en forma tal que ni padezca la
seguridad publica y se logre el fin ansiado de la pacificacion inmediata™ Manifestaba
también su temor por lo que sucederia si no se atendian esos reclamos: “Qué sera de
nosotros el dia en que todos los trabajadores del campo, desesperados de sufrir y viendo
en el comunismo un remedio y en Zapata un salvador, se levanten como un solo hombre
pidiendo tierras, exigiendo justicia, saciando su odios con la ferocidad de la incultura..
que se desprenda como una avalancha la irrupcion formidable de la raza oprimida y

entonces jadios nacionalidad y adios Patria!™'

™ Diario del Hogar. 25 de enero de 1912.

“* Diario del Hogar, 7 de febrero dc 1912. Dos meses después. cuando se habia recrudecido el
cnfrentamiento entre los rebeldes surianos v el ejército. cn el Congreso del Partido Liberal. Soto v Gama
cncabezo la postura de que sc debia expedir una ley que facultara al Ejecutivo para expropiar por causa
dc utilidad publica v dotar de ticrras a los pucblos que carccicran de cllas, acercindosc con cllo al Plan
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Alfredo Robles Dominguez rompi6 por esos dias con Madero. sefialando que se
habia desilusionado de él porque no aceptd la reorganizacion del ejército federal y de los
cuerpos rurales, ni tampoco la necesidad de hacer reformas sociales que mejoraran la
situacion de los obreros, hombres del campo y pueblo en general y coincidio. como otros
de los criticos a la izquierda de Madero que el gobierno de éste, con la politica que estaba
aplicando, caminaba hacia su caida %

La influencia de los zapatistas en los sectores progresistas del maderismo, que los
llevo a distanciarse cada vez mas o, incluso a romper, se manifesto también en gente
como Jenaro Amézcua, comerciante poblano maderista, cercano al Partido Liberal, quien
se postuld como candidato a diputado por el distrito de Tehuacan. Puebla. en junio de
1912 En su programa, sostuvo la “inmediata restitucion de los fundos y ejidos de los
pueblos, asi como de sus montes y aguas, por todos los medios posibles, rapidos vy
violentos”, formulacion que se acercaba mucho al zapatismo, al que se incorporaria
meses después. El reconocimiento de las reivindicaciones agrarias llevo a que incluso un
viejo y confeso porfirista -G Maza-, dijera a Madero que tenia que repartir tierras ,
dotando con parcelas de regadio a quienes las necesitaran, obtenidas por el estado
mediante deuda publica, para crear la pequefia propiedad agricola y acabar con los
motivos de la rebelion. Tomas Ruiz de Velasco propuso la realizacion de una

Convencion Estatal entre todos los sectores de la entidad para que se dieran solucion a los

de .lvala zapatista. Sin embargo. su postura fue derrotada por la corricnte moderada mayoritaria del
Partido encabezada por Lerdo de Tejada y Antonio Villarrcal. £/ Pais. 3. 5 v 6 de abril de 1912. Felipe
Santibifez, micmbro de la Comision Agraria del Partido Liberal. consideraba quc la unica manera dec

acabar con cl zapalismo era repartir la tierra. Santibificz a Madero. México. 6 de febrero de 1912, .1G\-
AL c 52.c. 1476. 1. 39458.

" Fl Pais. 7 y 8 de fcbrero de 1912
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distintos problemas y seialo que si habia tierras y aguas qué repartir en Morelos que no
se cultivaban y que debian darsele a los alzados en armas, pero no regaladas. sino

vendidas.®

Represion: la guerra sucia de Juvencio Robles

Sin embargo, estos signos de apertura, encaminados a tratar de ganar consenso en
sectores de clase media y en la opinion publica de las ciudades, eran solo una cara de la
moneda con la que Madero encaraba la insurreccion que tenia por centro el estado de
Morelos. Al mismo tiempo, cediendo a las presiones del ejército y de los sectores
conservadores mas intransigentes, que clamaban por una solucion de fuerza, removio
pocos dias después al jefe de la campafia militar contra los insurrectos, Casso Lopez y lo
sustituyo por Juvencio Robles, general que aplico, desde el primer momento, una politica
de represion masiva a gran escala, mucho mas sangrienta que la de sus antecesores. La
politica de la guerra era otra vez la que se imponia.

Al margen de las disputas al interior del maderismo y de los enfrentamientos
entre los grupos e instituciones que se disputaban la hegemonia en la politica nacional, la
insurreccion agraria que estaba en marcha habia alcanzado ya una dinamica de ascenso
que no era facil detener. El ejemplo de la rebelion morelense habia generado simpatias,

solidaridades, contagios y sirvi6 como un catalizador que puso en marcha demandas,

"* Manifiesto dc Jenaro Amézcua y Eduardo Fuentes, Tehuacéan. junio dc 1912. AGN-FAL ¢. 2. ¢. 26. f
%98, Benjamin Balderas a Madero. Tchuacin, 11 de junio de 1912. c. 2. c. 26. . 894: G. Maza a Madero.
México. 23 de julio de 1912, c. 42, c. 1154-1, fs. 32313-32317. Tomds Ruiz de Vclasco a Madcro.
México. 23 de junio de 1912. c. 49, e. 1377, fs. 37369-37375



aspiraciones y energias contenidas en sectores rurales, que se pusieron en movimiento al
tener muestras del debilitamiento del Estado v del control tradicional de las instituciones.
Al ponerse en movimiento, contribuyeron a su vez al debilitamiento del poder de
aquéllos.

En estas condiciones, la puesta en vigor de la /ey de Suspension de Garantias
demostro poca eficacia para contener la revuelta, por lo menos en las semanas posteriores
a su entrada en vigencia.** Lo mismo parecia estar ocurriendo con el cambio de
gobernador, a pesar de que parecia querer aplicar una linea politica mas conciliadora. La
incapacidad del régimen para controlar la rebelion lo coloco nuevamente en una situacion
de debilidad ante los sectores duros del ejército y de las élites que optaban por una
solucion de fuerza. Por tal motivo, las presiones de los sectores mas intransigentes lo
convencieron, una vez mas, que la solucion debia basarse en el aumento de la represion.
por lo que Juvencio Robles recrudecio sus acciones de guerra a sangre y fuego contra la
insurreccion. Con esto dio comienzo una nueva etapa de la rebelion, caracterizada por el
recrudecimiento de la violencia y la utilizacion de una tactica de guerra sucia, de
contrainsurgencia, incendio de poblados y reconcentracion masiva de poblaciones por

parte de las fuerzas federales

"™ La lev de suspension de garantias. aunque tenia por propdsito legalizar la accién contrainsurgentc del
cjéreito v castigar a los insurrectos capturados. servia mas efectivamente como instrumento de presion
conira la poblacién civil para alejarla de los rebeldes y, desde lucgo. sc presté a muchos abusos por parte
dc la tropa. Campesinos de Ocotepec y Chamilpa. en Morelos. sc quejaron de que no podian salir a cortar
lena a los bosques ni dar de beber a sus animales en el rio porque los soldados Ics disparaban v apresaban.
con cl pretexto de dicha ley. habiéndoles hecho ya algunos mucrtos. Ver Diario del Hogar 28 v 30 de
encro de 1912. A pantir de febrero. con cl recrudecimiento de la represién por parte del nuevo jefe de la
campana federal. Juvencio Robles. la ley de suspension de garantias fue aplicada en mucha may or escala
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En febrero de 1912 la tactica empleada por el ejército y las fuerzas rurales contra
los zapatistas dio un vuelco. La resistencia y organizacion de las bandas guerrilleras habia
crecido, de este modo pudieron disputar al ejército territorios, poblados v haciendas en
batallas mayores a las libradas hasta entonces, en lo que comenzaba a ser una guerra de
posiciones, con avances y retrocesos de ambas partes durante semanas enteras Esto
ocurrid en la disputa por Santa Maria, el pequefio y estratégico poblado situado en las
faldas de las montaiias del Ajusco, pocos kilémetros al noroeste de Cuernavaca, asiento
del grupo de Genovevo de la O, que se caracterizo por ser una de las bandas guerrilleras
mejor organizadas y que mas dolores de cabeza dio a las fuerzas gubernamentales
mediante una enorme cantidad de acciones de hostigamiento, sabotaje y descarrilamiento
de trenes, asi como emboscadas contra las fuerzas gubernamentales.

Desde fines de enero de 1912 y durante la mavor parte de febrero de ese aiio
tuvieron lugar sangrientas batallas entre mas de mil zapatistas contra federales. por
ocupar y controlar el estratégico descenso del Ajusco hacia Cuernavaca, donde se
encontraban dos fuertes enclaves rebeldes, en Santa Maria y Huitzilac. El control de éste,
que era el principal acceso del Ferrocarril Mexicano al territorio de Morelos llevo a los
hermanos Ruiz de Velasco a proponer que se construyera un fuerte para proteger el paso
de los trenes y no solo se les escoltara como se habia hecho hasta entonces. En febrero,
federales y rebeldes disputaron encarnizadamente esos lugares; unos y otros,
alternativamente, lograron ocupar esa poblacion. El ejército, varias veces derrotado. tuvo
que recurrir a una tictica que no se habia empleado sistematicamente hasta entonces: el

bombardeo y la quema de todas las casas del pueblo. para acabar de raiz con el apovo



civil que recibian los rebeldes. De este modo, el 9 de febrero el vecindario habia sido
reducido a cenizas v la poblacién habia huido a los bosques contiguos, los cuales también
fueron incendiados por los federales. A pesar de ello. los rebeldes lograron recuperar la
poblacion, desalojando al ejército dias mas tarde, por lo que los federales extendieron la
zona quemada hasta las orillas de los pueblos de Tetela del Monte y Huitzilac. Las tropas
de De la O, reorganizadas en los bosques, continuaron hostigando y emboscando a
patrullas federales v lograron desalojar al ejército de sus posiciones.®* La actividad alzada
en el Ajusco llego otra vez hasta el Distrito Federal cuando, el 21 de febrero intentaron
tomar el pueblo de Coyoacén.“

Los rebeldes continuaron la tactica de emboscar a unidades federales y rurales en
condiciones de superioridad numérica, al mismo tiempo que atacar poblaciones y
haciendas para aprovisionarse de viveres y armas, imponer préstamos forzosos, castigar a
autoridades repudiadas por la poblacion y secuestrar a comerciantes, hacendados o
familiares de éstos para obtener rescate. Del mismo modo, se volvio endémico el ataque a
trenes militares v de carga, el destrozar las vias del ferrocarril, volar puentes e inutilizar
las estaciones y lineas telegraficas

Durante el mes de febrero tuvieron lugar 52 acciones zapatistas en Morelos. las
mas importantes. ademas de la disputa por Santa Maria y alrededores, fueron los
enfrentamientos de los 600 hombres de Lorenzo Vazquez contra rurales por tomar el
control de Tlaquiltenango, el 8, 9 y 14 en donde los alzados incendiaron los cafiaverales y

el 18. cuando tuvo lugar un fuerte combate en Temixco. donde descarrilaron un tren Uno

“FI Pais, 1°.2.4.7.8.9. 10, 11. 14, 15. 16. 17. 18. 19. 21. 22 y 25 de febrero de 1912
"Il Pais, 22 de febrero de 1912,
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de los blancos preferidos fueron las estaciones de trenes, que sufrieron 7 ataques: Tres
Marias, Ramon, Treinta, EI Mango, Chamilpa. Temixco y Alarcon. consiguiendo los
alzados descarrilar, en el mes, a tres trenes e inutilizar temporalmente las vias El otro
blanco fueron las haciendas. Fueron tomadas las de El Puente, Zacatepec, San Carlos,
San Vicente, San Pedro, Guadalupe, Atlacomulco, Temixco, Chinameca, Xochimancas
Temitzingo, Ahuatepec y Santa Cruz. ” En esos ataques, los alzados saquearon las
fincas, comercios y utilizaron frecuentemente el secuestro de duefios, administradores de
haciendas y comerciantes para hacerse de fondos En ese mes ocurrieron 5 secuestros. en
Alpuyeca. Achichipilco, Chalco y Yecapixtla. En marzo, en el ataque a Tlaquiltenango.
secuestraron al administrador de la hacienda Santa Cruz, y asesinaron a un empleado de
la familia Ruiz de Velasco; en Jalatengo secuestraron también al administrador “* Estos
secuestros eran, ademas de un medio para conseguir recursos, una muestra del poder de
los alzados para capturar y castigar a personas de las élites.

Ante este incremento de la actividad subversiva, la mano dura de Juvencio Robles
pronto se hizo notar. En la primera quincena de tebrero, a unos dias de hacerse cargo de
la campaiia, otros pueblos habian sido quemados y arrasados, siguiendo el destino de
Santa Maria: Nexpa, Tetela del Monte, Los Hornos, los Elotes y la colonia San Rafael,

cerca de Cuautla ®® En Nexpa, donde los hombres habian abandonado el lugar y se habian

“"1GiN-FAL Informe de Juvencio Robles, 28 de marzo de 1912. ¢. 47. e. 1292. f. 35551. £l Pais. 7. 9. 10,
11. 15. 16, 18, 21. 22 y 25 de febrero de 1912.

™ Kl Pais. 2.7.9 11 y 22 de fcbrero, 14 de junio de 1912. E/ Imparcial. 1°. 3. 20 de marzo. 11 v 19 de
junio de 1912. Los secuestros continuaron en los meses siguicntes. aunque fueron mas csporadicos. A
mediados de junio. ¢n la hacienda de Tehuixtla, secuestraron al ducfio Rafacl Almanza. En ¢l Estado de
México. el 13 de junio. cn Tenango, sccuestraron a un emplcado dc la Compania Singer v lo mismo
hicicron en Texcalyacac.

“ Kl Pais. 18 dc febrero de 1912. Madero mismo. pocos dias antes, habia dado instrucciones al
pobernador Naranjo para que persiguicra tenazmente a los rebeldes zapatistas. a los que consideraba
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incorporado a las partidas zapatistas, los habitantes que habian permanecido suplicaron
inutilmente que no quemaran el lugar Fueron apresados los cinco ancianos v las 131
muijeres que quedab;n, junto con sus hijos, y trasladados a Jojutla.” En marzo. los
federales quemaron los pueblos de Amatepec, Santa Catarina. Cuentepec. Huitzilac,
Santo Domingo y el de Huautla, reconcentrando a la poblacion en Cuernavaca, Jojutla,
Yautepec y Cuautla, lugares en donde estaban estacionadas fuertes guarniciones
federales ”' Robles incremento también los fusilamientos y ahorcamientos de los rebeldes
capturados. En febrero, la prensa capitalina reporté mas de setenta de ellos v en marzo

mas de treinta.”” La guerra sucia alcanz6 asi su maxima expresion Al mismo tiempo, en

“chusmas indisciplinadas y sin armamento™ que no debian ser mas dc 700 ¢n 2l estado. Ver Madero a
Naranjo. Chapultepcc. 5 de febrero de 1912. AGN-FAL c. 31. e 862. fs. 23900-23901

" ¥ Pais. 17 de febrero de 1912.

" Kl Pais. 11 y 24 de marzo de 1912. El Imparcial. 1°. 2. 3. 20 de marzo de 1912

*La ley de suspension de garantias sirvié no solamente para legitimar cl fusilamiento de los prisioncros
capturados después de un enfrentamiento. sino también se hizo efectiva contra sujctos capturados por
iactos de sabotaje contra trenes. estaciones v vias de comunicacion. asi como asaltos a mano armada
contra civiles. En ¢l Semanario Oricial del estado de Morelos aparecieron actas de ejecucién. El 13 de
febrero fue fusilado Camilo Vézquez, campesino de Dolores Hidalgo. avecindado en Morelos. quc sc
habia incorporado 15 dias atrés a los rebcldes en Atlatlahuaca. luego de haber sido rural. Fuc capturado
cuando rompia la puerta de la estacion de tren de esc lugar. despucés del asalto al convoy. El 5 de ese mes
s¢ cjecutd a dos individuos aprehendidos por robo in fraganti en Tetecala. uno de ellos. Paulino Vizquez.
de 52 aios. originario y vecino de Chalmita; ver Semanario Oficial. aito XX. no Y. 2 de marzo de 1912.
nos. X v 11, 24 de febrero y 16 de marzo de 1912. F/ Pais, 8 v 22 de febrero. Fi Imparcial. 5. 13. 22 de
marzo. Las arbitrariedades para eliminar a opositorcs continuaron. a menudo sin guardar las formas de la
ley dc suspensién de garantias. El 14 de febrero de ese afio. A. Figueroa fusilé en Iguala a Salustio
Carrasco porque hacia propaganda en piiblico contra el gobiemo v a favor de los zapatistas. fusilamicnto
que causd indignacién en la prensa capitalina y protestas de ciudadanos. \'er A. Figucroa a Madero.
Iguala. 17 v 27 de febrero de 1912. Fabela, op. cit.. vol. VII. pp. 107-108 v 149-150. En contrastc 6
prisioncros federales de las fuerzas de Cosio Robelo que fucron rescatados dicron su testimonio a la
prensa de que fueron heridos. curados y tratados muy bien por las fuerzas de Zapata. /hid.. 16 de fcbrero
dc 1912, Un testigo presencial del enfrentamiento entre 150 hombres de Zapata contra 200 rurales. cerca
dc Los Homos escribié al Diario del Hogar que Zapata derroté completamente a los rurales. haciéndoles
40 mucrtos. 30 heridos y 20 prisioncros. capturando armamento. Zapata le perdond la vida a los
prisioncros. para dejar constancia que su movimiento no cra de asesinos. El testigo mencioné que ésa era
la conducta habitual de las fuerzas de Zapata porque éste consideraba que los soldados. al igual que los
voluntarios que sc le enfrentaban eran enrolados por la fuerza. El testigo consideraba que los prisioneros
liberados. a menudo se unian a Zapata por gratitud. El mismo diario publico csc dia una carta de varios
de ¢sos soldados cn la que éstos exponian: “hemos sido tratados con muchas zonsideraciones. sc nos ha
perdonado la vida y se nos ha puesto cn absoluta libertad. bajo nucstra palabra de honor de no volver a
tomar las armas contra la revolucion.™ Diario del Hogar. 23 de fcbrero de 1912



su afan por cortar de tajo con la revuelta. las fuerzas federales capturaron y tcmaron
represalias contra familiares de algunos de los rebeldes mas conocidos como Zazpata y
Lorenzo Vazquez  El gobierno decidié a mediadosr de ese mes, ademas. establecer la
censura militar a la prensa, prohibiendo que ésta difundiera noticias que perjudicaran a
las autoridades militares y civiles.” La mano dura llegé asi hasta la prensa El gobierno
pensaba que una parte del apoyo de sectores urbanos de las clases medias tenia por origen
la difusién de las noticias de Morelos y trato de ocultar la informacion de las acciones
militares. Varios de los periodicos nacionales no tenian corresponsales propios y
dependian de los partes de la Secretaria de Guerra o de versiones de segunda mano,
generalmente de personas que se trasladaban a la capital del pais y eran entrevistados
Durante el mes de marzo, la dinamica que habia alcanzado la rebelion en la
entidad morelense resintio los estragos de la represion, la quema de pueblos v la
reconcentracion. que hicieron disminuir notablemente el nimero y la intensidad de los
enfrentamientos. Ademas, se sumo un elemento externo de gran importancia: la rebelion
del prestigiado general ex-maderista Pascual Orozco, en Chihuahua. alcanzé una gran
dimension y se convirti6, dada la fuerza que tenia ese caudillo, en el principal problema
militar y politico para el régimen maderista. La insurreccion suriana, aunque ocupo un
segundo plano a nivel nacional, continué con su inercia propia y se beneficio del traslado
de tropas y recursos federales hacia el norte con los que el régimen encaro la rebelion
orozquista. Esta se presentd como una amenaza adicional para el régimen. ante la

posibilidad de una alianza entre los revolucionarios del sur y del norte. que finalmente no

' K1 Pais. 14 y 17 de febrero de 1912.
" Il Pais. 17 de fcbrero de 1912.
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fructificé. Orozco parecia dispuesto a un compromiso con Zapata y prometio enviarle
armas Zapata, quien habia ofrecido desde el Plan de Ayala la jefatura de su movimiento
a Orozco, contemplo la posibilidad de unir esfuerzos. Sin embargo, tal alianza nunca
cristalizd y no pasé de comunicaciones escritas. Las dos rebeliones regionales siguieron
su propio curso.”

En marzo, el ejército establecié su dominio en la mayor parte del estado, con un
amplio movimiento envolvente, luego de quemar los pueblos del noroeste, en las faldas
del Ajusco. Cuatro fuertes columnas se desplazaron hacia el sur y sureste del estado,
hasta Huautla y la frontera con Puebla y Oaxaca, logrando desbandar a las fuerzas
rebeldes. Robles continué con su practica de quemar las poblaciones v reconcentrar a la
poblacion. Los rebeldes retrocedieron y solo pudieron presentar resistencia a través de
emboscadas, asaltos a haciendas y ataques al ferrocarril. A fines de marzo. Robles
informé que la mayoria de los zapatistas se habian refugiado en Puebla v hacia alla
dirigio su columna.”. Los mayores efectos, sin embargo, fueron contra la poblacion civil,
que fue removida de sus lugares y sometida a una mayor vigilancia.

En abril, en ejército consolidé su control sobre Morelos. En la primera semana
475 federales y rurales recuperaron la ciudad de Jojutla, después de dos dias de fuertes
combates; la poblacion apoyé ampliamente a los alzados; el ejército reconocio haber
tenido 34 muertos y 41 heridos. Las tropas de De la O, a mediados de abril, tendieron un
cerco a Huitzilac, logrando ocuparla cinco dias después; en la toma, hubo una gran

cantidad de violencia, descarrilaron un tren en Tres Marias, Santa Maria termino de ser

" Brunk. op. cit... pp
" 1G\-IM, Robles a Madero. Pucbla. 28 de marzo de 1912. ¢. 47. ¢ 1292, fs. 35553-35555
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quemada v las familias que se encontraban todavia en el lugar fueron reconcentradas en
Xochimilco

Los ataques a los trenes y vias de comunicacion fueron un recurso tactico de gran
importancia para los rebeldes que, de este modo. dificultaban o impedian el transito
regular del ejército y conseguian hacerse de pertrechos militares Aunque sus objetivos
principales fueron los trenes militares y de carga, en ocasiones también atacaron
convoyes de civiles y éste fue quiza uno de los motivos de mayor irritacion y rechazo de
la opinion publica capitalina, que se veia afectada no solo por la interrupcion del transito
de personas y bienes, sino molesta sobre todo ante actos de violencia que, al cobrar
victimas civiles inocentes, adquirian el caricter de terrorismo. Asi, a fines de marzo
detuvieron v asaltaron el tren militar que iba a Cuernavaca al pasar por Tres Marias.
haciéndole 40 muertos al ejército. El 10 de abril detuvieron y asaltaron el tren de carga
del ferrocarril Mexicano que iba de Cuernavaca a Balsas, antes de la estacion de Treinta.
v provocaron el choque de esta maquina contra un tren de pasajeros que estaba
estacionado El 16 de ese mes descarrilaron otra vez, en Tres Marias, el tren militar que
iba a dar auxilio a Huitzilac. Ante esta cadena de sabotajes, la compaiiia de ferrocarriles
decidio suspender indefinidamente el trifico de pasajeros y de carga por territorio

morelense hasta que hubiera seguridad en los caminos.™

" El Pais. 2.4.6, 11 y 24 de marzo, 9, 14, 15, 19 y 21 de abril de 1912. E! Imparcial. 13 y 22 de marzo
dc 1912. Francisco Naranjo, gobernador de Morelos a Madero. Cuemavaca. 12 de abril de 1912. .1G\-
FAL c. 31 e 862, fs. 23889-23890: Robles a Madero. Puebla, 18 dc abril dc 1912, c. 47. c. 1292. fs.
35560-35561: en csa misiva. Robles se quejo del comportamicnto dc los rurales comandados por Gabriel
Hemandez en la toma de Jojutla v los acusé, ademds de ineficicntes. de cometer depredaciones contra los
habitantes. Después de la ocupacion de Jojutla por el ejército. Madero pensé quc podia haber condiciones
para realizar elecciones locales. ver Madero a Carreon. Chapultepec. 10 v 20 de abril de 1912, Fabela.
ap. ¢t vol. V1L pp. 298-299 y 326.

" I Pais. 31 de marzo. 13. 14, 17 v 19 de abril de 1912.
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La rebelion, con ascensos y reflujos, habia echado raices en territorio morelense y
se extendid y consolidd también, por contagio, ampliacion de sus dominios y
convergencia con movimientos autoctonos, en la periferia de la entidad. La segunda zona
en importancia par la rebelion zapatista, fueron los distritos del suroeste de Puebla:
Atlixco, Izicar y Acatlan. La rebelion maderista arraigd también en esta region y. sin
embargo, no pudo pasar mas alla, hacia el oeste, de la sierra de y hacia el sur, de las
montaiias de Huajuapan, en territorio oaxaqueiio.

Los distritos poblanos fronterizos con Morelos se convirtieron en la segunda zona
en importancia en la que arraigo la rebelion zapatista. zona que combino ser. por una
parte. el refugio natural al cual se trasladaban las huestes morelenses cuando los avances
del ejército federal los obligaban a replegarse y, a la vez, una region en donde los
conflictos endogenos, agrarios y politicos entre las élites, las autoridades v las clases
dominadas locales, produjeron un agudo conflicto de clase, en el cual la violencia rebaso
a menudo la intensidad de los enfrentamientos que tuvieron lugar en Morelos y otras
regiones.

Durante febrero de 1912 tuvieron lugar 28 hechos de armas en esa entidad Los
mas importantes fueron los ataques rebeldes a Tepeaca, Acatlan y a Chietla. a fines de
mes. que se combinaron con acciones sorpresivas de tomas de 13 poblados v 8 haciendas,
en las cuales ocurrieron saqueos, quemas de oficinas publicas y liberacion de presos.
Varias de estas acciones fueron llevada a cabo por el Twerro Morales. Aunque la
actividad insurrecta se concentrd en la zona colindante con Morelos v es posible que

parte de esta actividad fuera hecha por zapatistas que huian de la ofensiva del ejército



federal en Morelos, también hubo un crecimiento endogeno de la rebelion, que fue mas
alla de los distritos del suroeste poblano y llegd incluso hasta los de Tepeji,
Tecamachalco v Tepeaca, mas al centro.”” En Puebla, las haciendas azucareras y
cerealeras de los valles de Puebla, Atlixco e Izicar fueron el blanco mas atacado por los
rebeldes, con un grado de violencia superior al mostrado hasta entonces en Morelos *
Los saqueos, destruccion e incendio de haciendas y propiedades se volvieron una
constante en la zona poblana, donde asentaron sus reales las huestes del 7werro Morales,
Francisco Mendoza y Eufemio Zapata. En marzo ocurrieron 42 acciones de armas. entre
cllas la toma de 9 poblados y 26 haciendas, de las cuales 5 fueron incendiadas La
principal batalla tuvo lugar en Acatlan, donde el 7werto Morales y Eufemio Zapata
atacaron y pusieron cerco varios dias a la poblacion de Acatlan, siendo rechazados por
federales, rurales y voluntarios, entre ellos, los hombres de la colonia espaiiola del lugar.
El jefe politico de Acatlan informé que habian hecho 117 bajas a los atacantes. quienes,
al retirarse, incendiaron las haciendas aledafias; las bajas de los defensores habian sido
37 Las acciones rebeldes llegaron hasta el sabotaje a la planta de Necaxa, ocasionando

temporalmente la interrupcion del trifico de tranvias en la ciudad de México. Entre las

" Kl Pals, 7. 16. 24. 25. 26, 27 y 28 de febrero de 1912. Diario del Hogar. 10. 21. 23 \ 28 dc febrero de
1912 El Imparcial. 1°. 10 de marzo de 1912. B. Balderas a Madero, Tehuacan, 1° de marzo de 1912.
IGN-FM, c. 2, e. 26, f. 915. La incorporacion de presos a las huestcs zapatistas fue un fenomeno
complejo. Si bien reflejé cl poder de atraccién de la rebelién sobre los detenidos -casi sicmpre gente de
los estratos sociales mds necesitados-. en ocasiones resulté ser la via para que sc adhirieran al
movimiento bandidos o delincuentes, cuya actividad sc convirtio cn un problema con la misma poblacion
civil que alimentaba la revuelta.

“ A del Pozo a Madero, Puebla, 21 de febrero de 1912, AGN-FA. c. 7. ¢. 179. fs. $123-5124. £l Pais. 22
v 26 de febrero. 1° de marzo de 1912. Diario del Hogar. 24 de febrero de 1912. El 21 de febrero. en el

ataque a la de Balvinera. mataron y colgaron de un érbol al administrador de la misma. Las haciendas
asaltadas fueron quemadas.
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localidades importantes que pudieron tomar los alzados estuvieron Tochimilco.
Huejotzingo, Tepeaca y la estacion de San Marcos.*'

Después de esa intensa ola de ataques, la mayoria de la haciendas de esos distritos
quedaron devastadas. La legitimidad de la principal institucion agraria habia sido hecha
pedazos por la rebelion, que le asesté un golpe del que ya no se levantaria

La fuerte actividad de los sublevados y la amenaza que se cernia sobre la capital
poblana obligaron a que Juvencio Robles tuviera que trasladar alla a la principal columna
federal a su mando, a fines de marzo, columna que tardé varios dias en llegar por el
sabotaje que hicieron los alzados de las vias de ferrocarril.*?

La presencia del ejército federal provoco la disminucion de la actividad rebelde
El Tuerto Morales volvié a lanzar un fuerte ataque sobre Acatlan, a principios de abril y
el 9, fueron asaltadas las del Rincon v San José Teruel.® La violencia ocurrida en esos
meses hizo afirmar a un notable de Tehuacin que la revuelta no era va solamente
zapatista ni vazquista, sino “una revolucion agraria socialista en toda la forma™ *

Nuevamente, bandas zapatistas asolaron los alrededores de la ciudad de México y
penetraron en varios pueblos de Cuajimalpa, a mediados de marzo, obligando al gobierno

capitalino a concentrar tropas en las prefecturas de Mixcoac, San Angel. La Magdalena y

*' Baraquiel Alatristc a Madero, Pucbla, 5. 8 ¥ 9 de marzo de 1912, AGN-FM. c. 6. ¢. 140-1. fs. 4107-
4109, 4112, 4113-41154126, 4118-4120. 4124-4125; Partc de guerra del crl. Luis Garcia Naranjo. jefe
politico de Acalldn, 8 de marzo de 1912. c. 6. . 140-1, f. 4110 y c. 3, e. 77. f. 2276: Luis Garcia Naranjo
a B. Alatriste. Acatlin, 9 de marzo de 1912. c. 6, e. 140-1. fs. 4104-4106. La violencia alcanzé también a
representantes de la iglesia: el 2 de marzo en el asalto al pueblo de Chapulco. cntre las victimas que
perdieron sus propicdades estuvo el parroco: a fines de mes. cuando Eufemio Zapata tomoé Tepeaca.
intento fusilar al cura por haber colaborado activamente en la defensa.

Il Imparcial. 27. 28 de marzo de 1912.

“ Kl Pais. 8.10. 11.15. 22 y 27 de marzo. 3 y 7 de abril de 1912, £/ Imparcial. 4.5 620,21, 26 v 29
de marzo de 1912.

* K1 Pais. 5.8.11. 21,22 y 26 de marzo. 6. 10y 11 de abril de 1912. £l Imparcial. 7. 13, 21. 24 v 29de
marzo de 1912. B. Balderas a Madero. Tehuacan. 1* de marzo de 1912. AGN-F\, ¢. 2. ¢ 26 [ 915

286



Covoacan. El gobierno citadino, preventivamente. cambio a los prefectos de esos lugares;
sin embargo, el 21 los sublevados volvieron a incursionar en San Angel.

En Oaxaca, la region afectada por la rebelion zapatista se concentro
principalmente en Huajuapan y sus alrededores. adonde lleg6 la influencia del Tuerto
Morales v Eufemio Zapata. En marzo, luego de la fuerte batalla en Acatlan, el grupo de
Eufemio Zapata se dirigio hacia alla; tomaron 7 poblados, entre ellos y destruyeron el
puente de ferrocarril en Teotitlin. Los vecinos de Pinotepa y Jamiltepec, temerosos,
abandonaron sus lugares. El gobernador Juérez pidio ayuda para defender Huajuapan El
jefe politico de Putla informo que la mayor parte de esa zona montaiiosa estaba levantada
en armas Vv pidio auxilio**

En Guerrero, la revuelta tuvo fuerza en esos meses en la region del Balsas vy al sur
de la sierra de Taxco, capitaneada por Salgado, v en el oriente, en la frontera con Puebla
y Oaxaca, region en la que incursionaron en repetidas ocasiones las fuerzas del 7uerio
Morales y Eufemio Zapata. Ambrosio Figueroa notifico a Madero que la campaiia contra
los rebeldes habia tenido éxitos importantes y que habian sido desalojados de Chilapa vy

Balsas El gobierno estatal habia hecho reconcentraciones de varios pueblos y ranchos *

** El Pais. 19 de febrero, 2 de abril, 17 de mayo de 1912. B. Juirez a Madero. 18 de marzo de 1912.
AGN-FAL c. 9, e. 121-1, fs. 6469-6473. El gobemador Juirez escribié a Madero ¢l 20 de marzo que
considcraba injustas las criticas que éste le habia hecho acerca de que él y su secretario de gobiemo
obstruian la campaiia contra los zapatistas y que lo podia demostrar con hechos. documentos v gastos. fs.
6476-6477. B. Judrez a Madero, Oaxaca. 11 y 13 de abril de 1912, fs. 6483. 6488. 6489, 6490, Benito
Judre/ fallecio el 21 de abril ¥ fue sustituido por Alberto Monticl al siguiente dia. ver Heliodoro Quintas
2 Madero. 22 de abril de 1912. f. 6501.

" Diario del llogar. 1° de febrero de 1912. El Pais. 7. 8, 10, 15. 17, 21 y 23 de febrero. 9 v 17 de abril. §
de mayo de 1912. A. Figueroa a Madero, Huitzuco. 21 de febrero de 1912. en Fabela, op. cir.. vol. VII.
pp. 123-124. Madcro a A. Figucroa, Chapultepec. 3 v 10 de marzo de 1912. Jbid.. pp. 160. 201-202



En el Estado de México la revuelta zapatista tuvo influencia en el distrito de
Tenancingo, zona montafiosa en donde incursionaron Genovevo de la O v Francisco
Pacheco, asi como también rebeldes guerrerenses provenientes de la zona de Taxco *’

La revuelta suriana se habia consolidado. Aunque el epicentro original. Morelos,
se habia fortalecido, al igual que legitimado el liderazgo de los jefes zapatistas. se habia
extendido y convertido en una rebelion con multiples actores y con un gran numero de
dirigentes locales, que gozaban de gran autonomia La rebelion estaba adquiriendo el
caracter de una guerra de clase de los sectores rurales bajos contra el gobierno central,
contra las estructuras de dominacion y contra las élites econémicas y politicas. rebelion
de una considerable violencia que, en los seis primeros meses del gobierno constitucional
de Madero, cambio la correlacion de fuerzas regional y se convirtié en un movimiento
que aspiraba a tomar el poder central v fue un serio desafio que mino seriamente al

régimen maderista.

Los ritmos de la revuelia

La cercania de las lluvias, el arraigo a las faenas agrarias de la mayoria de los jovenes
masculinos que se habian incorporado a las bandas rebeldes y, en mayor medida aun, la
dureza de las acciones del ejército contra los alzados y la poblacion civil, junto con las

necesidades de las localidades para realizar las siembras hicieron que, conforme avanzaba

* Kl Pais. 1° y 24 de febrero de 1912. En el ataque a Zumpahuacin, a principios de febrero de 1912, los

sapalistas fusilaron al jefe de armas y quemaron el archivo municipal. R. Cirdenas a Madero. 10 de
febrero de 1912, AGN-FAM. c.2, c. 34. fs. 1308-1306.
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la primavera, las acciones militares de los alzados bajaran de intensidad. Empero, aunque
con menos gente, los lideres de la revuelta continuaron realizando una multitud de
acciones y siguieron siendo una amenaza constante para las fuerzas del orden.

En Morelos, durante el mes de mayo de 1912 se realizaron 16 enfrentamientos.
La accion de mayor envergadura fue una serie de enfrentamientos que tuvieron lugar en
la estratégica zona fria y boscosa de Tres Marias, Huitzilac y Santa Catarina. en los que
mas de mil rebeldes encabezados por De la O, Felipe Neri y Amador Salazar
consiguieron apoderarse del lugar y defenderlo contra tropas federales y rurales,
interrumpiendo el transito del ferrocarril, antes de que las tropas federales recuperan el
control de esa muy inestable zona, que fue vuelta a ocupar por De la O a fines de ese
mes Otros combates importantes se desarrollaron en Yautepec. donde Zapata intento
infructuosamente tomar la poblacion.™

El arribo de fuertes lluvias en junio favorecio la accion de los rebeldes, que
conocian mejor el terreno y estaban mejor adaptados que las fuerzas de ocupacion

federales y rurales, las cuales, en su mayoria, estaban compuestas por gentes de otras

* I Imparcial, 1°, 6, 13, 17 de mayo de 1912. El Pais, 3, 10, 11. 17, 22, 23. 26 y 27 de mayo de 1912.
Gobermador Naranjo a Madero, Cuemnavaca. 25 de mayo de 1912. AGN-F\L c. 31. ¢. 862. . 23896-
23897. Madcro a Robles. México, 22 v 23 de mayo de 1912, misiva en la quc Madero reconocio que
habian sufrido un fuerte descalabro en Tres Marias porque la guamicion de Cuernavaca no habia prestado
auxilio v temia que la prolongacién de la campafia estuviera relajando la disciplina de las tropas dc
Robles y externaba su sorpresa: “En verdad no me explico que puedan reunirse hordas tan numerosas de
zapatistas ¥ tan cerca de Cuemavaca donde hay una fuerte guamicion™, c. 47. ¢. 1292. fs. 35578-35582.
Solo sc registré un ataque contra haciendas en ese mes, a Miacatlin, donde sc¢ sccuestro al cspaiiol
Manuel Sordo. La ofensiva cstratégica contra el ferrocarril continué con el incendio de la estacion Cima.
Los rcbeldes anunciaron que tomarian la ciudad de México y escribieron a la Cimara dc Diputados
federal v a los consules cxtranjeros para notificar que de un momento a otro se realizaria el ataque. por lo
que pedian se avisara a los cxtranjeros para cvitar problemas. ofreciendo que las tropas de la revolucion
darian garantias a su vida c intereses. Aunque estuvieron lejos de cumplir ese proposito. volvicron a
acercarse a la capital del pais v a poncria en alarma, al incursionar en Milpa Alta. Tlalpan v Xochimilco.
a fines de junio. Ver, Canta de la Junta Revolucionaria del estado de Morelos al consul de los Estados

Unidos de América. 21 dc mayo de 1912, AGN-FAZ c. 2. ¢. 31-2. (. 1171. El Imparcial v Fl Pais. 27 de
junio de 1912.
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regiones. El ejército v los rurales, recuperado el control del norte boscoso, emprendieron
una fuerte ofensiva hacia el sur y recuperaron el control de las principales ciudades. Ante
este avance, los alzados, que efectuaron 22 acciones en el mes, optaron por ocupar
poblaciones pequeiias. desperdigadas en una amplia area que dificultaba la labor de las
fuerzas del orden. La columna federal de Robles. salic de Yautepec el 29 de mayo,
dirigiéndose hacia el centro-sur del estado. Ocupo Atlihuayan y Xochimancas sin
resistencia, luego derroté a Amador Salazar y Lorenzo Vazquez en Ticuman y mas tarde
los desalojo de Tlaltizapan.

La columna de Robles regres6 a Cuernavaca en la segunda semana de junio Con
mil hombres, recuperaron Huitzilac, Tepeyte y Coajomulco, luego de combates en los
que informaron causar 200 bajas a los rebeldes v capturar a 53. Las tropas de Robles
quemaron lo que quedaba del pueblo de Coajomulco v solo dejaron en pie la iglesia. Sin
embargo, en un balance que hizo de la campafia. Robles admitio que “En el extenso
territorio que los rebeldes han operado ha sido muy dificil conseguir extirpar las ideas
zapatistas y hacer que reconozcan al gobierno constituido masas serviles e ignaras como
las que se trata.” Poblaciones enteras “sabian que no habia mas gobierno que el de
Zapata” y se quejo de que “todos los presidentes municipales han resultado zapatistas".”

Los surianos. aunque no podian todavia conservar zonas libres. habian impuesto
condiciones y habian modificado ya la politica. la economia y la cultura regional

Constituidos en Junta Revolucionaria del estado de Morelos, comenzaron a tener formas

™" .1GN-F) L, Juvencio Robles a Madero. Cuernavaca. 20 v 21 de junic de 1912. ¢. 47. ¢. 1292. fs. 35572-
35377 FlImparcial. 2.9.13. 16. 17. 19. 20 y 22 de junio de 1912 /7 Pais. 8 v 1% de junio de 1912
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regulares de financiamiento y a sustituir a autoridades locales, con lo que fueron sentando
las bases de la organizacion de un poder regional paralelo

Las lluvias, el mejor conocimiento del terreno y el apoyo de parte de la poblacion
civil sirvieron para fortalecer directamente la posicion de los grupos rebeldes. A esto se
sumo también la rivalidad y descoordinacion entre las fuerzas federales v las rurales, de
la que dio testimonio el propio Juvencio Robles, quien se quejé de las diferencias entre el
ejército con jefes rurales como Gabriel Hernandez v externo que habia fuertes conflictos
en Guerrero entre las fuerzas de los Figueroa y las del gobernador Lugo. todo lo cual
redundaba en demérito de la campafia. De igual modo, el capitan de caballeria del 51°
regimiento rural. Alfonso Zaragoza, expreso las dificiles condiciones en que se
encontraban esas fuerzas:

“lejos de encontrar un cuerpo rural ya formado. con clementos suficientes para desempeiiar
su misién. encontré una fuerza sin cohesion. sin disciplina. considerablemente reducida ¢
incapaz de prestar eficaces servicios por la falta absoluta de recursos materiales |.. | ¢l
sentimiento de aversion de los federales a nosotros, que nada ni nadie podri borrar se
manificsta a cada paso. Se exige de nosotros una labor igual o superior a la d¢ los cuerpos
de linea que dc nada carccen, pero en cambio se nos niega hasta cl dcmchodcqm por
cuenta de la nacion sc haga cl gasto de ataid para los rurales que mucren™.

Las diferencias y rivalidades entre clanes regionales, entre el ejército vy los rurales v entre
distintos jefes militares de estas dos instituciones, facilitaban la actividad de los alzados

Las caracteristicas de las bandas rebeldes, su extension y persistencia, llevaron a Juvencio

™ AGN-FM, Robles a Madero, Puebla, 18 de abril de 1912 v Cucrnavaca, 19 de junio de 1912. ¢ 47. e.
1292. fs. 35560-35564. Alfonso Zaragoza a Madero. Cucrmavaca. 14 de junio de 1912. ¢. 5. ¢ 123-1. fs.
7393-3597. Las fucrtes disputas cntre los Figucroa v Lugo sc agudizaron después de que Madero.
desplazé a los Figueroa » buscéd otras opcioncs. No obstante. los Figucroa conservaron casi intacto su
poder regional y contaban con una milicia de varios cicntos de hombres. con los cuales no se resignaron a
perder el importante lugar quc tenian. Sus pugnas con Lugo. incluso, dieron la impresion de intentar un
golpe de estado contra cl gobemador gucrrerense. sin éxito. Estas pugnas beneficiaban directamentc a sus
rivales en la entidad. como Salgado y, desde luego. a los jefes zapatistas Ver /hid.. Eucaria Apreza a
Madero. Iguala. 16 de junio de 1912. . 47. ¢. 1312-2. s 35973-35976.
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Robles a declarar que el zapatismo era muy semejante al movimiento de los yvaquis.
puesto que los hombres escondian las armas, iban a trabajar, juntaban dinero, compraban
parque y regresaban a; combatir. La fuerte presencia y actividad de los alzados impidieron
que se instalara la XXII legislatura local, en la que figuraban nombres como Patricio
l.eyva y Eugenio Morales, por falta de quérum. puesto que los diputados electos por
Tepoztlan, Yautepec y Tlayacapan no pudieron llegar a Cuernavaca, debido a la
inseguridad de los caminos.”’

El arribo pleno de la temporada de lluvias v la liberacion temporal de las faenas
agricolas facilitaron el reagrupamiento de los alzados y una reanudacion de su accionar
En Morelos, tuvieron lugar en julio 32 ataques, enfrentamientos con fuerzas del orden.
tomas de pueblos, haciendas y sabotajes. La zona que registro mayor actividad fue la
region nororiental de las faldas de los volcanes v la frontera con Puebla, lideres poco
conocidos como Joaquin Miranda, Antonio Simon. Daniel Andrade y Apolinar Adorno.
tomaron las localidades de Totolapan, Tlalnepantla, Ocuituco y Hueyapan con una alta
dosis de violencia, quemando los palacios municipales, archivos, oficinas publicas y
saqueando comercios. En la region central fue atacado Tlaquiltenango. incluida la
estacion del tren y adelante de Jojutla, donde volaron el puente que iba a Puente de
Ixtla”?

El 20 de julio, en la estacion La Cima. en el Ajusco, tuvo lugar una de las

acciones de Genovevo de la O mas cuestionadas por la prensa v la opiniéon publica

" Kl Imparcial, 8. 22. 25, 26, 28 de junio de 1912: E/ Pais. 25. 28. 29 v 30 de junio. 3 de julio de 1912

“ Kl Paix. 3. 5.6.7 10, 11, 12. 13 de julio de 1912. FI Imparcial. 4. 5. 8.9 12. 13 14 v 15 de julio de
1912
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capitalina y que causé mas criticas, condenas y rechazos por muchos sectozes civiles que
se manifestaron contra lo que era a todas luces terrorismo, al descarrilar. volar y quemar
un tren de pasajeros. Todos los soldados que escoltaban el convoy perecieren. asi como 6
pasajeros civiles Segln testigos, en el tren iba el parroco de Tepoztlan. quien logro que
Genovevo respetara a los pasajeros civiles. Esta accion se convirtio en la pr:ncipal noticia
por varios dias y unifico a muchas voces en su contra. Sin duda, en términcs de imagen y
de apoyo, esa accion fue totalmente contraproducente para los alzados. pues le enajend
simpatias de toda la prensa e hizo mas iracundas las criticas de los que se le oponian,
brindando al régimen la oportunidad de justificar las acciones punitivas del 2iército "

En Puebla se dio el mismo fendmeno de relacion entre la acuvidad de los
guernlleros con las cosechas y la temporada de lluvias. Se registro ~or ello poca
actividad en el mes de mayo, antes de las lluvias y se incrementd cuando llegaron, en
junio Tomaron Tochimilco el 10 de mayo, asi como los pueblos de San Juan Epalan y
Chiloc, en Chietla; la unica hacienda atacada en mayo fue la de Vista Hermosa y
quemaron la estacion de tren de Atlautla. En junio efectuaron 13 ataques. . entre los que
destacaron los intentos de tomar Tochimilco por Francisco Mendoza y Felipe Vaquero, la
toma de Huaquechula y las incursiones contra seis haciendas de los zirededores de
Chietla e Lzicar, por el Tuerto Morales, en las de Tehuixtla y Mazapan. asssinaron a los
duenos de ellas. En julio se registraron 12 acciones de armas, en los distritos de Atlixco,

lziicar y Tehuacan, que se caracterizaron por el alto grado de violencia: 6 pueblos fueron

1l Imparcial. 17. 18. 20, 21. 23, 24, 25. 29. 31 de julio. 1° y 2 dc agosto de 1912 \iova Era. 21 y 22
de julio de 1912: cste periédico madcrista. después de la voladura del tren escribio: “¢l zapatismo... cs
una afrenta para nuestra civilizacion y una calamidad social. tan cspantosa ¥ terrible como la misma

pesic. v que ¢s necesario restringir. combaltir v extirpar” Lcjos estaban las mucstras d: simpata de los
meses anteriores
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tomados, con saqueos de los comercios y encarcelamiento de las autoridades locales por
parte de los rebeldes.*

En el Estado de México, la rebelidn volvié a afectar a los distritos de Tenancingo,
Tenango y Sultepec, en el suroeste colindante con Morelos y Guerrero, donde
incursionaron fuerzas de Pacheco, De la O y guerrerenses y en el otro extremo, en las
faldas de los volcanes. Hubo tres acciones en mayo, en Almoloya y Texcaliyacac. y 20 en
junio. cuando los alzados asolaron dichas regiones y se acercaron hasta los limites del
Distrito Federal, cuando tomando Chalco, donde quemaron el palacio municipal y
liberaron a los prsos.”

En Guerrero, Salgado volvio a ser un fuerte peligro para las fuerzas del orden En
mavo el mayor de 5 combates registrados tuvo lugar en Teloloapan, donde destrozo la
guarnicion defendida por 150 rurales, fusilando a los sobrevivientes. Zapatistas de
Morelos y Puebla, incursionaron en la entidad y se apoderaron de Olinala y
Huamuxtitlan. En junio ocurrieron 4 enfrentamientos, en la zona del Balsas, la zona de
influencia de Salgado. En julio, Salgado derroto a fuerzas de Figueroa en la estacion de
Balsas Otros combates ocurrieron en San Marcos, Polutla y Palmar del Grande ™

En Oaxaca la accion de los alzados se concentro en el mes de mayo contra

algunas haciendas. Ese mes, saquearon la de La Pradera, en Huajuapan, la de Zorita y la

“' El Pals, 13. 15. 29 de mayo. 4 de julio de 1912. E! Imparcial, 30 de mayo. 12, 13. 23 y 28 de junio. 3.
6. 11. 26, 30 y 31 dc julio. 2 de agosto de 1912. Nueva Era. 26 de julio de 1912. AGN-FA/, Migucl Sala a
Madcro. Tehuacn. 29 de julio de 1912, c. 38. e. 1042-1. fs. 29369-29340. En cl asalto a la hacienda la
Reata. asesinaron al administrador. quien sc negé a darles dincro.

“ K1 Pais. 9, 10 v 22 de mayo. 14. 25 y 29 de junio, 9 dc julio de 1912 de 1912. £/ Imparcial. 4. 9 ¥ 26
dc junio. 7, 13. 17. 21. 27. 28. 29 dc julio. 1° de agosto dc 1912. Diario del Hogar, 7 de junio de 1912.
\ueva Fra. 12 de julio de 1912

™ Kl Pais. 9 y 21 de mayo. 1° v 22 de junio. 11 de julio de 1912 ! mparcial. 1°. 6 ¥ 14 de junio. 7 v 17
de julio de 1912. Nweva Fra. 23 de julio de 1912.
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de Mantecon. Indigenas tomaron la poblacion de Ixtlan v asesiné al presidente municipal
y a otras autoridades del lugar. En junio solo se registro el ataque a Joluxtla.”’

Las haciendas continuaron siendo blanco preferido para obtener recursos En julio
volvieron a ser fuertemente atacadas. Asi, zapatistas asaltzron la hacienda de El Puente,
propiedad de espaiioles, cerca de Xochitepec, la de Aculco. en Chalco, donde se llevaron
todo el ganado. la de El Volante, en Acatlan, propiedal de un hijo del gobernador
porfirista de Puebla, Mucio Martinez, llevandose tambien el ganado EIl predicador
protestante Benigno Centeno tomé las haciendas San Bartolo Granillo, y San Diego.
cerca de San Martin Texmelucan, y se llevd los caballos que habia De la O entro a la de
San Carlos, llevandose dinero, armas, caballo y parque En la incursion de Francisco
Pacheco y José T Ruiz en Tenancingo, incendiaron la hacienda de Jalmolonga, en
agosto. Otra partida tomo la de Cuauchichinola, en Tetecala y apreso al administrador de
la misma.”™

Continu6 también el secuestro de duefios y administradores de haciendas.
comerciantes y personas notables de las localidades. En julio, esto ocurrio en las de
Nepantla, Ixtlahuacan. Tenextepango,. En Calpan. Puebla, secuestraron al parroco,
soltandolo luego de que la poblacion pagé rescate En Huehuetlén, secuestraron a un rico
comerciante. En Atencingo, secuestraron al administrador espafol ”

La rebelion se habia extendido y consolidado, al finalizar la temporada de lluvias

en ¢l altiplano. Empero, los rebeldes sufrieron duros golpes al perder a varios importantes

" Kl Paix. 24. 26 v 27 de mayo de 1912. E/ Imparcial. 14 de junio de 1912.
" Il Pais. 8. 10. 13 de julio de 1912. Kl Imparcial. 8. 10, 26 de julio. 3 v 4 de agosto de 1912
" FI Pais. 3 v 7 de julio de 1912. Kl Imparcial. 3. 7. 8. 9. 22 dc julic. 3 de agosto de 1912

298



dinigentes. En esos dias, muri6 en combate Felipe Vaquero, y fueron capturados Joaquin
Miranda, otra vez Abraham Martinez, el jefe del estado mayor de Zapata. Gildardo
Magaia, el principai contacto del movimiento rebelde en la capital del pais y Luis
Mendez, sastre, periodista y destacado militante en las organizaciones de trabajadores
citadinos, quien tenia por entonces tendencias socializantes. Asi pues. la que era quizas la
principal red de informacion y abastecimiento de armas y cuadros de los rebeldes en la
ciudad de México, quedd practicamente desmantelada '’

A seis meses de distancia, la politica de mano dura de Madero a través de la
guerra a sangre y fuego desatada por Juvencio Robles no solo no habia logrado acabar
con el movimiento rebelde y desarraigarlo de sus zonas de influencia. sino que. por el
contrario, los alzados se habian fortalecido; su radio de accion v la violencia de sus
acciones se habian incrementado. La consciencia de esta situacion llevo al régimen
maderista a dar un viraje e intentar, por primera vez, una solucion politica al conflicto.'”!
Esto implico, en el aspecto militar, la salida de Juvencio Robles v su relevo por Felipe
Angeles y, en el terreno politico, el cambio de gobernador de Morelos v una apertura, al
poner al frente de la entidad a Patricio Leyva, el hijo del viejo caudillo opositor, quien,

tres afios después del fraude electoral que lo habia hecho a un lado. regresaba por sus

Kl Pais, 7, 10. 12. 13 de julio de 1912. El Imparcial, 16, 17. 18. 19. 24 de julio de 1912. Nueva Fra. 7.
1013, 24, 31 de julio de 1912. El juicio de Abrahdm Martinez sc convirtio cn una de las principales
noticias en la prensa capitalina de esos dias. Su primo Luis Cabrera se negé a defenderlo. argumentando
exceso de trabajo, aunque més bien. su actitud era un claro deslinde con la violencia zapatista. con la que
no comulgaba. a pesar de su posicion en favor del reparto agrario. En el juicio. Martinez expresé que el
gobiemo se habia equivocado al querer apagar ¢l movimicnto zapatista con las armas. cuando cra un
problema politico que requeria que se hiciera el reparto agrario. El principal motivo de qucja. segin ¢él.
cri que los arriendos que pagaba la gente sin tierras a las haciendas se habian duplicado cn los ultimos
anos v no podia pagarlo mas. Como Zapata les habia ofrecido repartir tierras. lo seguian ciegamente.

" Siinchez. Azcona. en carta a un cmpresario. reconocié que aunque se habia hecho por ¢l gobiemo todo
lo posible para acabar con ¢l “bandolerismo... desgraciadamente poco se ha logrado hasta ahora™. Azcona
a Manuel Alvarez. México. 27 de julio de 1912. AGN-FAL. C 54.¢ 13.1.277
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fueros. en otras condiciones, a tratar de llevar adelante su proyecto modemizador. como
abanderado de Madero y con la tarea de tratar de contener la insurreccion campesina que
estaba en marcha, comandada por los que habian sido sus aliados y subordinados tres
afos atras. Entré también una nueva legislatura local, que funcionaria solo dos meses
para tratar de influir, mediante la legislacion, sobre algunas de las materias que
consideraban habian generado el conflicto en el estado. Estos cambios hicieron que la

batalla que se estaba librando en el territorio morelense y zonas contiguas adquiriera otros

matices.

Aires de apertura

Fl 3 de agosto fue nombrado Felipe Angeles como jefe de la campafa militar en
Morelos.'” General de carrera, con una brillante trayectoria académica en el Colegio
Militar, dejé su puesto como director de la escuela que lo formé -donde lo habia colocado
Madero-, para hacerse cargo de un problema que no conseguia ser resuelto por el
régimen. Desde su llegada, mostré una actitud diferente a la de sus predecesores: no
habria de emplear la tictica de tierra arrasada ni desaparicion de poblados y
reconcentraciones de sus habitantes. En sus primeras declaraciones, sefialé que “el
problema de Morelos, mas que de carécter militar es politico” y hablé de buscar pactos
con los alzados. Veinte dias después, cuando ya habia experimentado lo que era enfrentar

la rebelién, después de un sangriento descarrilamiento a un tren en Ticuman. donde

' Madero, a través de Sénchez Azcona, justificé la razon del relevo: “el Gobiemo creyo conveniente
mandar otro jefe que dirigiera las operaciones militares porque en esta clase de guerras con mucha
frecuencia el cambio de jefe es suficiente para que cambie la actitud de pueblos y aun los rebeldes™ Nota de
la Sria. Particular del sefor Presidente de la Repiiblica. s/f (probablemente fines de agosto o principios de
septiembre de 1912), AGN-FM, c. 50, e. 1407-1, f. 37865
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perecieron mas de treinta civiles, entre ellos los reporteros de E/ Pais y El Imparcial.
reiter6 que para resolver la situacién morelense se requeria de una solucién de “policia y
de politica”, no militar. Sefalé que las partidas de alzados, aunque numerosas, tenian
pocos efectivos y no tenian capacidad militar, aunque si eran peligrosas por los actos de
sabotaje que ejecutaban.

En esa entrevista definié lo que era su nueva politica: permitir a los agricultores
que volvieran a sembrar y darles garantias de que el ejército no los molestaria, castigar
los abusos de los oficiales, reparar los dafios materiales causados por los enfrentamientos.
regresar las cosas tomadas indebidamente por la tropa, respetar el sentimiento religioso
de la gente. Eso lo habia comenzado a aplicar. En el pueblo de Santa Maria, que habia
sido uno de los que mas habia padecido la represion. por ser el bastién del grupo de De la
O, habia permitido la reparacion de la iglesia, el restablecimiento del culto y la
reconstruccién de las casas, que habian sido reducidas a escombros. Resumié su postura:
emplear la razon y la justicia, para que confiaran en el ejército y para que se convencieran
que el ejército estaba de su parte.

También critico la tactica de quienes le antecedieron, al reconocer que existia un
divorcio entre la poblacién civil y el ejército, que los pueblos, después de las quemas de
sus casas, consideraban a la institucién armada como su principal enemigo y sefalé
también el divorcio con las autoridades civiles, por haber acusado de zapatistas a todas
ellas, incluido el gobernador. El mismo habia sido va tildado de lo mismo por andar sin
escolta en los caminos y “aceptar tomar café en los pueblos erroneamente considerados

zapatistas”. Angeles fue criticado por el gobernador del Estado de México, Medina
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Garduifio por no querer emplear mano dura contra los zapatistas, a lo que argumentd que,
simplemente, no consideraba necesario utilizar artilleria.'®

Patricio Leyva, entretanto, continué su gira electoral como candidato a
gobernador y, una vez mas, empled un lenguaje populista que, cn el contexto en que se
expresaba, en medio de una extendida rebelion agraria, tenia por objeto reconocer en
parte la legitimidad de las protestas y, sobre todo, obtener para si el apoyo de la gente de
los pueblos, villas y rancherias que directa o indirectamente habian sostenido a los
alzados. El 3 de agosto escribié a Madero:

“En mi gira politica por todos los distritos, se me ha recibido por la clase del pueblo con
entera aceptacién y no podré corresponder de otra manera sino procurando... impartir toda
la proteccion debida a esta sufrida clase social, que por falta de instrumentos ha sido
oprimida y engafiada, asi como también explotada, por un grupo de personas que siempre
han obtenido dominar la situacion politica del estado™.

Luego de reconocer en los hacendados la fuente de los disturbios, dirigio sus
criticas contra las autoridades locales, a las que acusé de estar al servicio de aquéllos.
agraviando a la poblacion, que se habia desquitado contra esas autoridades ain mas que
contra los hacendados, quienes habian logrado salvar sus propiedades mediante la compra
de proteccion. Expresé también una velada critica a los compromisos y a la tactica
maderista contra la rcbeliéon un intento y manifesté su deseo por enderezar, localmente.

una politica que los llevaba a la perdicién:

""* 4GN-GPR, Nombramiento de Felipe Angeles, c. 98, e. 69, 3 agosto de 1912. Nueva Era, 7, 24 y 25 de
agosto de 1912. En esas declaraciones incluso se deslindé implicitamente de la Ley de suspension de
garantias, responsabilizando a la campafla sensacionalista de E/ /mparcial de haber contribuido a que se
aprobara. Las declaraciones de Angeles provocaron una tormenta al interior del ejército y en los medios
impresos. Huerta y Juvencio Robles respondieron a sus acusaciones. Angeles escnivbio a Robles que de lo
que habia salido en la prensa, lo unico que ratificaba era lo escrito por Nueva Era. reiterando que si existia
un divorcio entre las autoridades militares y la poblacién, Angeles a Robles, Tianguistengo, 31 de agosto de
1912, AGN-FM, c. 50, e. 1407-1. fs. 37867-8; El Pais, 1° septiembre 1912. El gobiemo madenista estaba
satisfecho con los resultados de .-'\ngeles. Sénchez Azcona escribid: “desde que e! general Angeles esta al

trente de las operaciones la situacion en el estado de Morelos ha mejorado notablemente”, ¢. 50. ¢ 1407-1.
1. 17865.
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“El pueblo ve con decepcion que los mismos que lo atropellaron en las elecciones pasadas
ocupan los puestos de autoridad y de ahi su decepcién y prefundo disgusto contra el
gobiemo que los apoya y los ha puesto en esos puestos... esta clase de politica provoca
profundo desagrado en el pueblo, que se ve sin garantias. ¥ muchos. acosados y

desesperados, van a engrosar las filas del zapatismo como umico refugio para poder
defenderse”.'®

En ésos dias entr6 en funciones un gobernador interine -Aniceto Villamar- y una
nueva legislatura local, transitoria, compuesta por gente de las clases medias urbanas de
la entidad, entre quienes destacaba Eugenio Morales, veterano levvista. Esa legislatura, a
la que Womack denomina “los revolucionarios legales”, propuso leves reformas politicas
que comprendian la abolicién de las prefecturas y elecciones directas, iniciativas que
fueron aprobadas. Sobre la cuestion agraria, empero, su moderacién fue mayor. con tres
tibias propuestas de reformas: incrementar en 10% los impuestos a las haciendas, que
pasaran a dominio piblico los terrenos de los mercados de esas propiedades y una escuela
de agricultura. Esas limitadas propuestas, que estaban lejos de constituir una reforma
agraria; ni siquiera alcanzaron a ser aprobadas, pues terminaron los dos meses de la
legislatura y entré una nueva, todavia mas conservadora, que las desecho.'”

Los rebeldes zapatistas, entre tanto, pasadas las lluvias. reanudaron sus acciones
guerrilleras. En el mes de agosto atacaron las ciudades de Jojutla, Tlaltizapan, y
Yautepec, asi como la hacienda de San Carlos y el pueblo de Ticumén. La principal
accion militar fue el sabotaje al tren que iba a Puente de Ixtla. en Ticuman, el dia 12,
ataque dirigido por Amador Salazar que, otra vez, desaté un alud de criticas y protestas

airadas de la prensa capitalina, que sufrié la pérdida de dos reporteros. Incluso, se

1% p_Leyva a Madero, Cuautla, 3 de agosto de 1912, AGN-FM, c. 9., e. 213-3. fs. 6196-6199.

1% Womack, op. cit., pp. 142-151. La nueva legislatura, que entré en funciones a mediados de septiembre,
no solo fue contraria a cualquier tipo de reforma social, sino que entend:6 como su principal funcién el
procurar el restablecimiento del orden, pidiendo mas ayuda militar ccntra la revuelta y negindose a
establecer negociaciones con los rebeldes. Quedaron atras los llamados al Cidlogo y la amnistia ofrecida en
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organizé una manifestacion de protesta en el Distrito Federal. El Consejo de Ministros
fue convocado para analizar la situacién. Ademas del reforzamiento militar, discuticron la
posibilidad de negociar con algunos hacendados la venta voluntaria de sus propiedades,
sin llegar a algun acuerdo.'®

En septiembre, se reportaron 25 acciones de armas en Morelos, la mayoria de ellas
emboscadas a rurales y al ejército y tomas de poblaciones pequefias; la accién mas
importante fue el ataque de Genovevo de la O a Miacatlén, defendido por el ejército, que
logro rechazarlos, con el apoyo de voluntarios de Coatlan del Rio. Ante el control del
ejército sobre las mayores ciudades, los zapatistas optaron por concentrarse en los
territorios aledafios. Al Estado de México se desplazaron Pacheco y De la O. quien
estableci6 su cuartel en Malinalco, desde donde pudo hacer que el centro de gravedad de
la rebelién se desplazara temporalmente hacia alld. En esa entidad ocurrieron 36
enfrentamientos, en los distritos de Tenango, Tenancingo, Sultepec y. del otro lado.
volvieron a incursionar hasta Amecameca y Chalco. El ejército tuvo que desplazarse
hacia Toluca y reforzar su defensa. A pesar de las intenciones de Angeles, el ejército y
los rurales volvieron a fusilar prisioneros, en cumplimiento de la Lev de Suspension de
Garantias en Toluca.

En Morelos, entre tanto, Zapata encabez6 un ataque sobre Cuautla y fue asaltado
el tren civil en las inmediaciones de Cuernavaca, accién en la que pereci6 el
administrador de San Vicente. Los maquinistas se negaron una vez mas a dar servicio en

la entidad. Madero, en el informe que rindi6 el 16 de septiembre, descalificé una vez mas

agosto. En cambio, votaron por pagar una indemnizacion a los propietarios afectados por la revolucién de
1910-1911.

' vyeva Era, 2, 10, 13, 14, 17, 18, 23, 28 de agosto de 1912. Después del atentado en Ticumin fue
asaltado otro tren en Cuautla, el 16 y De la O, en el Estado de México, intento destruir la via en Jajalpa.

301



la revuelta. La Revolucién, dijo, fue la de 1910. Lo que estaba ocurriendo eran solo
acciones de malos mexicanos para satisfacer sus pasiones y trastomar el orden.'”’

En octubre, el Estado de México continué siendo el principal tcatro de
operaciones. Zapata se desplazé hacia all4, donde Angeles, al frente de los federales,
intenté detener las incursiones. Tuvieron lugar 40 acciones, la mayoria de ellas
enfrentamientos pequefios. La batalla principal se dio en Valle de Bravo, donde los
alzados lograron tomar la poblacién, incendiando el hospital y casas particulares. Angeles
nuevamente fusilé a prisioneros zapatistas. El jefe de armas de Toluca indicé que desde
mediados de agosto sus fuerzas habian tenido 53 encuentros con rebeldes. El Consejo de
Ministros decidié enviar més tropas; los alzados tomaron luego Tenango, Almoloya del
Rio, destrozaron la estacién de Salazar y recuperaron temporalmente Valle de Bravo.'®

Aunque el Estado de México estaba convulsionado, la politica de Angeles parecia
estar dando mejores resultados en Morelos. Los principales lideres habian sido
desalojados y cesaron los ataques a la poblacién civil. En Tlaltenango, vecinos del pueblo
dc Santa Maria, que habia sido quemado, tuvieron una junta para reconstituir la
poblacién; el representante de Angeles les dio garantias para hacerlo. Como reconocieron
después Zapata y De la O, la tictica empleada por Angeles y el desgaste ocasionado por
la guerra, restd fuerza y base social a los alzados y fue ésa la etapa mas dificil de la
insurreccion. Zapata dirigié una circular a las haciendas para exigir una contribucion
forzosa de 3 mil pesos mensuales. Pequefias partidas continuaron una persistente labor de

desgaste contra las fuerzas del orden. En octubre, ocurrieron 18 eventos de armas en

""" Nueva Era, 1, 5, 6, 7, 10, 11, 13 de septiembre de 1912. El Imparcial, 1, 2, 5, 8, 11, 12, 13, 18, 21, 22,
24. 26, 27 de septiembre de 1912. AGN-FM, crl. M. Triana a Angeles, Tetecala, 10 de septiembre de 1912,
¢ 50, c. 1414, fs. 38058-64.

" El Imparcial, 3, 11, 12, 13, 14, 22 23, 25, 26, 27, 30 y 31 de octubre de 1912. Informe del general
Manuel Velizquez, Toluca, 18 de octubre de 1912, AGN-FAM. c. 46, e. 1264, fs. 35055-57.
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Morelos, los principales fueron ataques a Cuautla, Yecapixtla y Tlaltizapan y al
ferrocarril en El Mango y Jiutepec.m

En Puebla, mientras tanto, Eufemio Zapata y el Tuerto Morales mantuvieron sus
ataques en los distritos donde habian echado raices. En septiembre tuvieron lugar 18
enfrentamientos y tomas de poblaciones en Atlixco, Izicar y Acatlén, asi como el corte
de la via del tren en Tepeaca. En octubre, ocurrieron 22 hechos de armas, destacando la
voladura del puente de ferrocarril en La Esperanza, por Higinio Aguilar, el incendio de la
hacienda del espafiol Angel Diaz en Atencingo por Francisco Mendoza y la liberacion de
presos en Cholula. En Guerrero, tuvieron lugar 9 enfrentamientos menores durante
septiembre, uno de ellos en Tlapa, donde incursionaron Eufemio Zapata y el Tuerto
Morales y 11 mas en octubre, cuando Salgado y Almazén tuvieron acciones cn las
cercanias de Chilpancingo.'"’

Empero, la efectividad de la campaiia de Angeles pronto empezo a desgastarse. La
rivalidad entre las personalidades responsables de combatir la rebelién suriana -Angeles y
Blanquet-, asi como la existencia de liderazgos con fuerzas rurales locales bajo sus
ordenes, como los Figueroa, el ex-gobernador morelense Carreén, el gobernador
mexiquense Medina Gardufio y jefes como Martin Vicario, hicieron muy dificil la
coordinacién y causaron la desproteccién de algunas poblaciones y haciendas, lo que fue
aprovechado por los rebeldes para recuperar posiciones. Durante noviembre algunos de
los jefes zapatistas pudieron regresar a Morelos y reemprendieron su campaa a través de

numerosas acciones, con lo que el centro de gravedad de la revuelta regreso a las tierras

"™ El Imparcial, 6, 7, 10 de octubre de 1912.

" Nueva Era, 9, 20, 26, 28 de septiembre de 1912. £l Imparcial, 7 de septiembre. 2, 16, 20 octubre de
1912. AGN-FM, Rafael Martinez a Madero, Puebla, 21 de noviembre de 1912, carta en la que Martinez.
apoderado del dueilo de la hacienda, denuncié a Madero que el jefe suriano habia pedido a su patron una
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morelenses. Tuvieron lugar 42 enfrentamientos, tomas de pueblos y ataques a haciendas.
Los combates més fuertes ocurrieron a cargo de De la O, que volvié a acercarse a
Cuernavaca, en Huitzilac y Santa Maria, en la primer semana de noviembre y luego, otra
vez, en la tercera. Hubo 4 ataques a estaciones de ferrocarril, una en Parrés, en el Ajusco,
donde asaltaron y quemaron el tren, asi como en Garcia, cerca de Cuautla, y tres tomas de
haciendas, una de ellas Atlihuayén, propiedad de Pablo Escandén, quien poco después
fue detenido por el gobiemno, sospechoso de pagar una proteccion semanal a los alzados
para que respetaran su predio.'"!

El primero de diciembre de 1912 tomé posesién Patricio Leyva como gobemador
constitucional de Morelos. En la ceremonia, Felipe Angeles se refirié al movimiento
zapatista que, dijo, tenia por causas “el odio acumulado desde hace siglos del pobre para
el rico y la falta de cultura en el pueblo bajo”. El remedio era “el carifio y la conviccion,
evitando incendiar sus casas y asesinar inocentes e instruir al pueblo bajo”. Leyva
compartia la necesidad de remediar la situacién de guerra e inconformidad que se habia
desarrollado en la entidad y sefialé que se tenia que hacer un estudio para resolver la

cuestion agraria, una de las fuentes del problema y, respecto a las causas politicas, aunque

contribucién de 3 mil pesos semanarios el 16 de noviembre, negindose a pagar. por lo cual su propiedad
habia sido incendiada el 21, c. 43, e. 1173, fs. 32868-74.

""" AGN-FM, Angeles a Madero, Cuernavaca, 31 de octubre, 5 y 15 de noviembre de 1912, c. 50. e. 1407-1.
fs. 37870, 37871, 37873-74; en esas comunicaciones, Angela informé que una parte del 11° regimiento. a
sus drdenes, se habia rebelado y otra estuvo a punto, por lo que tuvo que desarmarlos. Se quejé también de
la escasez de hombres a su mando -solo 250-, de la falta de cooperacién de Blanquet, quien tenia tres veces
mas que él y de que los 250 rurales de Naranjo, a quienes se les habia terminado su contrato, se negaban a
contratarse de nuevo. Nueva Era, 2, 6, 10, 11, 15, 16, 17, 23 de noviembre de 1912. E/l Imparcial. 3, 6. 7.
10, 11, 12. 14, 15, 17, 18, 19 de noviembre de 1912. El 1° de noviembre. Zapata y sus principalcs jefes
dirigieron un decreto a los duefios de las haciendas imponiendo una contribucién semanal: quien no pagara
veria sus campos incendiados. Ver Womack, op. cir. pp. 153.154. En el juicio de Escandon. quien fue
detenido después del arresto de Enrique Villa, secretario de Zapata, reconocié dar entre 400 y mil pesos
semanales. El Imparcial y Nueva Era justificaron esos pagos, considerando que eran *un sacrificio minimo
para salvar parte no pequefa de la riqueza agricola nacional. Poco después fue detenido el ex-gobernador
porfinsta Mucio Martinez, bajo el mismo cargo, de pagar proteccion y proporcionar armas a los alzados
Escandén y Martinez fueron liberados poco después, ante la intervencién del gabinete de Madero. donde se
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se habian suprimido ya las jefaturas, sus funciones se¢ habian transferido a los municipios,
sin haber definido con claridad su operacién y reglamentacion.

La atencion a las causas de la revuelta comenzé a permear otros frentes. Luis
Cabrera, empez6 a alcanzar notoriedad al denunciar en la Ciamara de Diputados la
situacién de opresi6n ancestral que habian sufrido los pueblos a manos de las haciendas y
propuso la restitucién de los ejidos. Esta postura, y el hecho ineludible de que la rebelién
7apatista, a pesar de los flujos y reflujos, no habia podido ser extirpada, llevaron al nuevo
secretario de Gobernacién, Rafael Martinez, conservador, familiar muy cercano a
Madero, a reconocer que habia pueblos que habian perdido sus ejidos por invasién de
latifundistas, por ventas o por denuncias de acaparadores, siendo Morelos un lugar donde
los pueblos habian perdido todo y donde los precios de la tierra eran més caros. Sin
embargo, no era posible expropiar, por lo que debia estudiarse la manera de obtener
algunos terrenos, restituir los ejidos y venderlos a los pueblos, sin alterar la estructura de

la propiedad.''?

Otra vez la fuerza

Paralelamente, empero, la linea seguia siendo acabar militarmente con la rebelién.
Blanquet fue nombrado jefe de la campafia en el Estado de México, se trajeron mil
hombres mas de refuerzo del norte y, en la secretaria de Guerra, fueron convocados

Angeles y Blanquet para coordinar acciones contra los alzados, atendiendo

consideré que no habia colaboracién hacia la revuelta, sino un esfuerzo mal orientado de proteger sus
propiedades.

''* AGN-GPR, Leyva a Srio. de Gobernacion, 1° y 25 de diciembre de 1912.¢. 72, . 91. ¢ 55. ¢. 41 El
Pais. 2, 5 de diciembre de 1912. Nueva Era, 4 y 5 de diciembre de 1912.
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prioritariamente al Estado de México y Morelos. En ésta iltima entidad, incluso, se busco
armar a los peones de las haciendas, solicitando Gobernacién la cooperacién de los
propietarios para ello. Entretanto, los alzados efectuaron 22 acciones de armas en
Morelos, entre ellos los incendios a las estaciones de Cuautlixco y Yecapixtla y ataques a
Jonacatepec, Tepalcingo Jonacatepec y Tres Marias. En la entidad mexiquense, la
actividad de la fuerte columna militar de Blanquet logré calmar la intensidad de la
rebelién de los meses anteriores. Solo se presentaron 14 acciones de armas, la mas fuerte,
combates alrededor de Temascaltepec y Sultepec, que intentaron tomar Eufemio Zapata y
Genovevo de la O. En Puebla, también disminuy6 notoriamente la actividad. Solo hubo
acciones en 6 lugares, durante ese mes, entre ellas la toma por los alzados del pueblo de
Acatzingo.' B

Al comenzar 1913 la rebelion zapatista volvié a tomar nuevos brios. En los dos
primeros meses, hasta el golpe de Estado que puso fin tragicamente al experimento
maderista, realizaron casi 60 hechos de armas en el territorio morelense. En esa ocasion
cl objetivo primordial de la tictica rebelde fue la destruccion y el incendio de las
haciendas azucareras: 12 de las mas importantes fueron incendiadas en esos dias, entre
ellas Tenextepango, San Nicolis Obispo, San Carlos, Atlihuayan, Santa Clara, Treinta y
Temixco. Al decir de los afectados, se perdid la mitad de la zafra de cse afo. La
institucion hacendaria en Morelos habia perdido completamente la legitimidad y sufrié un
golpe del que ya no se repondria.

En el.terreno militar, las principales acciones fueron realizadas por Genovevo de
la O, Amador Salazar y Felipe Neri, quienes se trasladaron desde la zona de Malinalco.

cn el suroesic mexiquense, hasta el otro extremo, bordeando el eje volcanico, para

U K1 Pais, 7. 8.9. 16, 25 de diciembre de 1912; Nueva Era, 8, 13, 21, 26, 31 de diciembre de 1912
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incursionar en las faldas del Popo y el Izta. Los enfrentamientos mayores tuvieron lugar a
4 kilometros de Chalco, en Ayotzingo, que fue quemado por los rebeldes, incluyendo
parte de la fabrica de papel; las fuerzas del orden tuvieron que movilizar a los cuerpos
auxiliares de las delegaciones cercanas del Distrito Federal. Después de esas acciones, el
grupo de De la O, que habia sido de los més activos, junto con los del Tuerto Morales y
Eufemio Zapata, se trasladé al distrito poblano de Atlixco, donde atacé Tochimilco. para
regresar luego a Morelos, amagar Yautepec y tomar Yecapixtla. Zapata, quien habia
tenido poca accién militar en los tltimos cuatro meses, después de que la prensa
capitalina comenzd a divulgar la versién de que estaba en negociaciones con el gobierno
para rendirse, volvié a aparecer por sus dominios y atacé Villa de Ayala. Los ataques a
las vias del tren y telégrafos volvieron a cobrar importancia.

En el Estado de México, incluyendo las acciones de De la O. ocurrieron 29
durante enero y febrero, quemando la hacienda de La Puerta, en Temascaltepec y otras en
Tenancingo. En Puebla, se registraron 21 enfrentamientos en esos dos meses, entre ellos
fuertes combates en Iziicar, Tochimilco, Huejotzingo y Acatlan.'*

La rebelién habia vuelto a encenderse. Angeles tuvo que recurrir a incendiar
poblaciones, utilizar artilleria, fusilar y colgar a prisioneros, al amparo de la Ley de
Suspension de Garantias, los mismos métodos que habia criticado al comenzar su
campaiia, aunque en menor proporcién que sus antecesores. Los surianos se erigieron una
vez mds en una seria amenaza para el gobiemo maderista. Después de 15 meses. con
altibajos, la insurreccion no habia podido ser extirpada. Ni el prestigio regional de Leyva,

ni los métodos militares de Angeles habian podido contenerla, aunque habian limitado, al
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menos temporalmente, su expansion, provocada por las depredaciones de Huerta y
Juvencio Robles. Sin embargo, los problemas de fondo, la solucién del problema agrario
y una reforma politica profunda, habian sido desechados por la coalicién maderista
gobemnante. El proyecto de Madero no incluia esos puntos. La enorme desestabilidad que
caracterizd a su gobiemo constitucional finalmente llevé a que los sectores mas
conservadores y los altos mandos del ejército decidieran poner fin al experimento
maderista de manera sangrienta, ante el temor de que se desbordara todavia mas la
agitacién y movilizacién que habia tenido lugar en muchas regiones y sectores en esos
meses.

En ese tiempo, la prictica zapatista y el proyecto de transformacién social que
habian ido decantando, s¢ habia consolidado y habria de tener tiempo de probarse, en los
meses y aflos siguientes, con otros aliados y enemigos, en una nueva etapa en la que
estarian mas cerca de alcanzar la hegemonia nacional. Esos meses les habian servido para
alcanzar una identidad y madurar un proyecto politico propio, con el cual intentarian
obtener el poder central. Aunque con dificultades, la prictica militar les habia servido
para construir un ejército popular con numerosas bandas locales en la regién del Sur, que
habia sobrevivido y enfrentado, con éxito, los intentos por aniquilarios. Su fuerza

regional ya no podia ser cuestionada. La nueva etapa tendria una dimension todavia mas

nacional.

" 11 Diario. 2,4. 10, 11, 14, 16, 19, 20, 22, 26 de enero. 3, 5. 8. 21, 26 de febrero de 1913. £l Puis. 2, 4. 8.
10. 11. 14, 15, 16, 18, 21, 27, 29 de enero, 2, 4. 20, 21. 26 de febrero de 1913. Nueva Era. 10, 11, 12, 15.
17 de enero, 1. 2. 4. de febrero de 1913.
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Capitulo V.- La poblacion civil ante la insurreccion zapatista

l.a amplia rebelion que tomé forma en el zapatismo durante el régimen maderista sc
alimenté de un sustrato en el que las aspiraciones de tierras y aguas de pueblos que habian
sido despojados de esos recursos jugaron un papel determinante. El zapatismo catalizé y
canalizd esas aspiraciones y obtuvo un amplio respaldo que hizo crecer su influencia en una
vasta zona. En términos generales, las regiones en que se extendié compartian una
problematica agraria semejante y, particularmente en la region poblana y guerrerense, en el
Porfiriato habia tenido lugar un proceso de despojo de tierras pertenecientes a los pueblos,
junto con un endurecimiento de la politica estatal que legalizé esa desposesion y convirtié
en arrendatarios o campesinos sin tierra a los antiguos poseedores y usufructuarios de esos
recursos. El zapatismo fue visto por estos sectores como el adalid de las reivindicaciones
agrarias; eso le dio legitimidad y facilit6 la incorporacion a sus filas de un numero creciente
de partidarios.

Sin embargo, el agrario no fue el inico motivo que gener6 apoyo hacia los rebeldes.
También jugé un papel muy importante el rechazo a las practicas depredatorias y abusivas
ocasionadas por la irrupcién del ejército federal. Su presencia, en la medida en que atacé a
la poblacién civil para cortar los apoyos a la rebelion, provoco la resistencia de éstos
sectores y su identificacion con los rebeldes, loc cuales les sirvieron de apoyo y les
ofrecieron cobertura, organizacién y defensa. Lejos de acabar con la revuelta, la ocupacion
militar la extendi y radicalizo.

Empero, la insurreccién no generé un apoyo uninime entre la poblacién rural de

escasos recursos a la cual pretendia representar. Menos atn entre las élites regionales y



clases medias, que sufieron la violencia de la actividad insurgente en sus familias, bienes y
en la alteracién de las relaciones productivas que tuvo lugar en los lugares bajo influencia
rebelde. Las tropas insurgentes tuvieron a menudo un comportamiento abusivo contra la
poblacién civil y enfrentaron también el rechazo y aiin la oposicién activa de amplios
sectores, que se organizaron y armaron para combatirla. Esta resistencia atravesé barreras
sociales y geogréficas, aunque tuvo serias dificultades para consolidarse, en virtud de la
desconfianza del régimen central para permitir la constitucién de focos de resistencia a la

actividad rebelde auténomos de las estructuras politicas y militares del sistema.

La problematica agraria de los pueblos

Desde el comienzo de su administracién, el problema de la rebelién de Morelos y una
amplia zona del centro sur del pais, se habia convertido en el principal problema politico
del régimen de Madero. Las proporciones que estaba alcanzando la revuelta hicieron que,
dentro del régimen maderista, los individuos aglutinados en tomo al Diario del Hogar,
exacerbaran sus criticas a la tictica violenta que estaba empleando Madero para acabar con
la rebelién. Desde la paginas de ese diario, su director Juan Sarabia abrié una tribuna para
que se expresaran directamente los pueblos y dieran a conocer los problemas y los motivos
dc queja que tenian contra caciques, autoridades y hacendados. Algunos pueblos y
representantes de ellos hicieron llegar sus puntos de vista. De entre ellos, conviene citar los
testimonios de los vecinos de Alcomunga y San Miguel, de la sierra de Tehuacan. quienes
escribieron que, a mediados del XIX, habian tenido que pedir 140 pesos a la ducia de la

finca de Buena Vista para reparar la capilla del pueblo que se habia quemado, para lo cual
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habian tenido que empefiar los titulos de propiedad, los cuales habian quedado en poder de
los herederos de la finca, quienes habian convertido a los pobladores en arrendatarios. El
modus vivendi con la hacienda fue roto en 1881, experiencia vivida por los pobladores

como un rompimiento de la tradicion:

“Por alg(in tiempo, nuestros antepasados estuvicron exentos de pagar renta, pero en 1881
quedaron sujetos a pagar un peso de renta por cada ciudadano. En 1907 compro el seiior don
Martin Urrutia y desde esa fecha fatal, no solamente nos hicieron rigurosamente
arrendatarios pagando diez pesos cada uno, sino también a dar forzosamente cada individuo
quince dias de trabajo en la recientemente formada hacienda de Xonotipan, recibiendo como
estipendio por los quince dias de trabajo forzoso $2.00 y alguna vez $2.50: esto cuando el
buen humor del administrador lo permite.

Para obligarlos a trabajar en las nuevas condiciones, la hacienda habia hecho uso de la

fuerza piblica y de la represién. El gobiemo porfirista fue identificado como cémplice de

esta injusticia:

No es esto todo, pues para imponernos la renta y costumbres aludidas vino a nuestros
infortunados pueblos de Alcomunga y San Miguel un tal Federico Moreyra que en aquella
época hacia de administrador, quien apoyado por la fuerza federal que concedié el gobiemo
pasado, fuimos obligados no solamente al pago de renta y trabajar forzosamente quince dias
en Xontepan, sino por medio de las armas se nos amenazo a ser despojados incendidndonos
ademas nuestros hogares si no reconociamos y acatibamos las nuevas costumbres de
servidumbre. Otra disposicién del sefior Moreyra fue la de que todo arrendatario del lugar
que insistiera en tener dos jacales para que vivieran nuestras familias, le seria destruido en el
acto o de otra manera, pagaria doble renta. Como alguno de nosotros tuviéramos dos jacales
en esos momentos nos fue incendiado uno de ellos por la misma fuerza armada. sin que
nuestras justas quejas tuviesen alguna significacién.

Los agravios sufridos, habian llevado a la poblacién a recurrir a la desobediencia.

reconocida veladamente y justificada por el trato de que habian sido objeto

Desde aquella época, la intransigencia reina en estos dos pueblos hermanos de una manera
inexplicable: por doquier se escuchan lamentos y desesperacion y entre tanto. el caciquismo
mas y més clava sus garras sobre nosotros, haciéndonos suffir el hambre y la desgracia. Si
cierto es que en parte alguna hemos rehusado rendir toda la obediencia que exigen los
caprichos de nuestros mandatarios, también cs cierto que nos han despojado de nuestro

patrimonio, que con su caricter despético, nos inducen cada dia a despreciar sus ofuscados
tratamientos.
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Finalmente, hacia finales del porfiriato el pueblo habia sufrido una nueva represion y habia
perdido sus cosechas, encontrindose en una situacién desesperada, por lo cual la revolucién
maderista aparecia como una esperanza de mejora,
Ultimamente, el aflo préximo antepasado, entre patrén, administradores, en combinacién con
el célebre jefe politico de Tehuacén, Javier Cérdoba, mandaron fuerza rural a nuestros
pueblos con el fin de amedramos de tal manera, que las pocas siembras de maiz que
teniamos sembradas y que forman el dnico patrimonio para el sostenimiento de nuestras
familias, tuvieron que perderse por falta de cultivo, porque la fuerza armada, sin distincién
de persona ni sexo nos perseguian tenazmente, perdiendo con esto el tiempo més preciso de
poder atender nuestras labranzas. En esta desesperante situacion nos hallamos desde aquella
época en que nuestros antepasados por su fatalidad, cayeron en garras de personas sin

corazén que nos sumergieron en nuestra desgracia; pero sin embargo, la revolucién nos ha
devuelto a los esclavos y oprimidos sus derechos de ciudadania...™

La pérdida de sus titulos de propiedad, la conversién forzosa en arrendatarios. el pago
obligatorio del arriendo, la prestacion de trabajo forzoso, la ruptura del pacto de economia
moral, los cambios en los usos y costumbres, el trato despdtico del hacendado y
administradores, el contubernio del jefe politico y la represién, habian puesto en condicién
dificil a los habitantes de este pueblo que, como dejan v.vcr en su escrito, no se habian
cruzado de brazos y se habfan “rehusado a rendir toda la obedicncia™ y a “‘despreciar sus
ofuscados tratamientos™. Es decir, en la mente de estos campesinos y familias ultrajadas se
habia producido el mecanismo de romper con los vinculos de dominacién y obedicncia en
los que habian crecido y que les permitian convivir con los hacendados y las autoridadcs.
L.a ruptura dc ese vinculo moral, cultural, econdmico, la habian hecho los patrones, no los
campesinos.

Por reparar su capilla y tener que pedir prestado habian perdido sus titulos, el

dercecho a sembrar la ticrra, a poseer una vivienda digna, a rentar tierras para completar sus



nccesidades. Habian tenido que hacer el trinsito de ofrecer obligatoriamente su trabajo a
cambio de un salario miserable y a padecer la represion por no dejarse. Para ellos, era a
todas luces una injusticia y habian llegado, arrinconados, a reconocer el derecho a rebelarse.
a restablecer la justicia rota. Por ello concluian “la revoluciéon nos ha devuelto a los
esclavos y oprimidos sus derechos de ciudadania™. Pueblos con problemiticas similares
eran los que alimentaban a los rebeldes y sentian la atraccién que ejercia la actividad
desafiante de éstos, y veian en la revolucién una esperanza de mejora. También los vecinos
de San José Ixtapa, distrito de Chalchicomula, Puebla se quejaron del despojo de sus tierras.
la conversién a arrendatarios, los malos tratos de los que se apoderaron de sus tierras -
comerciantes “espafioles”-, la represién y el desinterés del gobiemo ante la justicia de sus
reclamos:

"[...] Desde tiempo inmemorial y por concesién del gobiemo colonial que doné a los pueblos

de indios terrenos para su subsistencia personal y de sus ganados, habiamos poseido la parte

que nos correspondia, entregados a nuestras pacificas labores, hasta que hace algun tiempo

fuimos despojados de manera arbitraria por los hacendados colindantes que, violando el

derecho de propiedad que nos asiste en todo tiempo recurrieron a medios ilegales para dar

apariencia de verdad a hechos de mala fe que pretendian justificar lo que ante la razén y cl

derecho no podrén nunca probar.
En 1888 iniciaron un juicio contra la hacienda del Carmen para recuperar sus tierras, sin
embargo

Poco o ningun caso hicieron a nuestra demanda, poniéndonos mil trabas y dificultades, la

hacienda fue vendida hace doce afios mis o menos. a los sefiores Leandro Aldama y

hermano, espafioles, comerciantes de Tehuacén, quienes fueron advertidos por mi de que
parte de los terrenos de esa hacienda estaban en litigio.

Los nuevos duefios no tomaron en cuenta los reclamos de la gente por considerarlos

“adversarios insignificantes, por ser humildes labriegos, carentes de influencia y de

' Vecinos de Alcomunga y San Miguel a Juan Sarabia, Diario del Hogar. 3 de enero de 1912.
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recursos.” La situacién de los campesinos se habia vuelto critica y constataron al servicio
dc quén estaban los recursos del gobiemo: fueron convertidos en arrendatarios de sus
propios terrenos y, encima de esa injusticia, sufrieron todavia mas ultrajes y represion.

Reclamaban justicia y la devolucién de su propiedad:

Si anteriormente nos veiamos privados de los elementos peculiares de vida, nuestros males
crecieron con los nuevos duefios de la hacienda, que apoyados por el funesto Mucio
Martinez que en todo puso los elementos del estado a su favor para perjudicamos. nos
causaron grandes e incalculables males.

Siendo el cultivo de las tierras el unico medio de vida que tenemos, sin reconocer la
pretendida propiedad de los sefiores Aldama sobre nuestros terrenos, nos vimos precisados a
pagar renta por lo que era nuestro.

Mas viendo dichos sefiores nuestra insistencia en reclamar justicia, nos echaron los ganados
de la hacienda sobre las siembras y recogieron nuestros animales para matarnos por hambre
v hacemos callar; pero nosotros con fe en la llamada justicia de aquellos tiempos, seguimos
acudiendo a los tribunales, sin conseguir nada.

Terminaban su escrito sefialando que persistirian en su empefio, aunque hubieran perdido
practicamente la esperanza
Hemos sido maltratados en nuestras personas ¢ intereses, nos han llevado a las prisiones,
calumnidndonos para perjudicamos en todos sentidos. Hemos recurrido a los tribunales del

estado, hemos suplicado y bajado las escaleras de los palacios de Pucbla y la capital en
demanda de justicia, y desgraciadamente sin esperanza de éxito.™

Esos “humildes labriegos, carentes de influencia y de recursos”, que habian sido despojados
de sus tierras y obligados a “pagar renta por lo que cra nuestro™, habian visto también
romperse el pacto moral con las haciendas, las cuales habian violado *el derecho de
propiedad que les asistia en todo tiempo. por medios ilegales”, con “mala fe.” Habian
constatado también que el gobierno se ponia de parte de quenes los perjudicaban y que los
tribunales no les resolvian. Habian sufrido la represion y, a pesar de todo, no claudicaban en

su derecho a recuperar su propiedad, a pesar de que no confiaban ya en los recursos lcgales.

* Vecinos de San José Ixtapa a Juan Sarabia, Diario del Hogar. 4 de enero de 1912.
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En el lenguaje de los campesinos que se expresaban a través de estos escritos se mostraba
claramente el sentimiento de agravio ante estas injusticias y abusos por parte de los
poderosos y el gobiemo. La revolucion, sin duda, les daba valor para estas denuncias. Esos
pueblos eran la base social, tanto de los rebeldes zapatistas, como de aquellos que, desde la
izquierda del régimen, conminaban a Madero a escucharlos y resolver positivamente sus
peticiones.

Desde luego, el conducto natural por el que fluian la mayor parte de este tipo de
reclamos, dentro de la aficja tradicién paternalista de 1a nacién y de los sectores rurales. era
el gobiemo y. de manera particular, la presidencia de la Repiblica, solicitando su
intervencién, esperando que les resolveria sus problemas. En cl archivo de Francisco .
Madero se encuentran muchos de esos testimonios. Los vecinos de Tlancuilpican, Chiautla.
en el estado de Puebla expresaron que:

“__nos encontramos invadidos de nuestros terrenos por las haciendas de Jaltepec, Atencingo.

I'enango y Santa Ana, que fueron apoyados por la pasada administracién quedando reducido
¢l pueblo a su casco, teniendo que ser arrendatarios de nuestros propios terrenos™

En 1895 habian intentado aprovechar la Ley de Baldios para deslindar y recuperar sus
terrenos, pero habian sido reprimidos. Las autoridades municipales que los ayudaron y sus
lideres, fueron apresados y torturados por érdenes del administrador espafiol de la hacienda
de Jaltepec, quien desde entonces habia continuado usurpando sus tierras. Le decian a
Madero que hasta esa fecha “no habian tomado las armas para hacer reclamacién alguna
como muchos vecinos de nuestros pueblos™ puesto que confiaban en que Madero les haria
justicia.’ Estos testimonios mostraban diéfanamente como en esa zona poblana si habia

tenido lugar un proceso de desposesién de tierras de los pueblos. al amparo de las Leves de
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Baldios porfirianas y cuya resistencia habia sido quebrada por la represién. Varios de esos
pueblos, como sefialaba el escrito, habian tomado las armas para restablecer la justicia. Esas
fueron las condiciones que permitieron la extension de la rebelién zapatista.

Los pueblos de Zumpahuacan, San Pablo y San Antonio de Tenancingo, también en
Pucbla, expresaron que estaban en litigio desde 1623 contra la familia Alvear, que los habia
despojado de sus tierras. En 1879 el jefe politico habia reconocido los terrenos en disputa
como de comunidad, pero como las Leyes de Reforma impedian que hubiera propietarios
colectivos, les dio derechos de propiedad individual a mas de mil vecinos. Sin embargo,
poco después el gobiemo autorizé la construccion en esos terrenos de la colonia de
Tlapizaco sin que hubieran podido recuperar sus tierras desde entonces.' Otros vecinos de
Teziutlan se quejaron de que “las gentes grandes y extranjeros™ de esos rumbos los habian
despojado de sus tierras con el apoyo del jefe politico. Los vecinos de San Bartolo
Teotepec, en Tehuacan, solicitaron a Madero la devolucién de sus tierras que les habia
arrebatado la familia de caciques de apellido Betanzos, y alegaron que sus titulos databan
dc la colonia.® En Izicar, los vecinos de los pueblos de San Diego, San Juan Piaxtla, San
Juan Cuahuixtla, Santo Tomds, Los Reyes y Santiago Mazatla, denunciaron que el 11 de
noviembre de 1910 la hacienda de Raboso tapd con piedras el canal del rio, robéndoles el
agua, y se encontraban en situacién apremiante. Tenian titulos de propiedad de esas aguas.’

Al parecer, en algunos lugares seguian existiendo contratos que establecian la

prestacion obligatoria de servicios en beneficio de las haciendas. a cambio de dinero y

' Vecinos de Tlancuilpican, Chiautla, a Madero, 15 de enero de 1912, AGN-FM, c. 3, e. 67-2. fs. 2022-2023.

* Vecinos de Zumpahuacén, San Pablo y San Antonio de Tenancingo a Madero. /bid, c. 3. e. 78-1. fs. 2306-
2314,

* Martin Merino y Pascual Vega a Madero. Xoloco. Teziutlin. 19 de encro de 1912, /hid., c. 3, ¢. 77-2. fs.
2297-2298. Diario del Hogar, 28 de junio de 1912.




prestaciones. En Ahuehuetzingo, Chietla, distrito de Chiautla, los vecinos se quejaron de
que en 1911 los hicieron reparar una caja de agua de la hacienda de Atencingo que habia
sido dafiada por las fuerzas maderistas en los meses finales del porfiriz:>. En mayo de 1911
las tropas federales los obligaron a volver a reparar ese canal amenazz-dolos con fusilarlos
si no lo hacian. No estaban de acuerdo en que se les exigiera con esos modos esa prestacion.
aunque reconocian la validez de ese contrato que se les habia impuestc 2n el afio de 1894 dc
manera arbitraria. En dicho contrato, los vecinos del lugar, por conduc:o de sus autoridades
y con la presencia del jefe politico, se habian comprometido = orestar servicios a
perpetuidad para permitir el uso de las aguas del rio que pasaba por su pueblo y luego
descendia a las tierras de la hacienda, a través de una acequia y a repa-zr ésta cuando fuera
necesario, a cambio de que el hacendado no hiciera uso simultdneo d= :sas aguas para dos
campos separados que tenia y por la entrega al pueblo de cuatro pines de aziicar, ocho
panes de miel y 26 pesos anuales.’

Todos estos testimonios confirman una situacién extremadamente conflictiva en la
sona poblana. No es casual que esta region haya servido comec plataforma para el
crecimiento y arraigo de la actividad, tanto de los grupos rebeldes autictonos, como de los
de Morelos, quicnes implantaron su dominio en esos territorios. Esta conflictividad agraria
estaba en la base del carécter reivindicatorio del Plan de Ayala, y expl:ca. en buena medida.
los apoyos que obtuvieron. Los rebeldes eran el conducto natural de eses demandas, que no
tenian mds cauce por las vias institucionales y ante las cuales Madero no tuvo la capacidad

ni la disposicion de atenderlas e incorporarlas a su proyecto de reformas

“ Iario del Hogar, 20 de diciembre de 1911.



La legitimidad que habian alcanzado los zapatistas sirvié también para recoger las
denuncias y aspiraciones de justicia agraria de varias comunidades. Vecinos de Malinalco
excribieron a Genovevo de la O el 26 de agosto de 1912 para denunciar el despojo que
habia hecho la hacienda de Jalmolonga de sus tierras. Tenian titulos reales y estaban en
pleito por recuperar su posesién desde tiempo atras, habiendo gastado mucho dinero en
ello. Le pidieron su intervencién para “entrar en uso y posesién de las tierras”. Ellos, a su
vez, “en lo necesario le prestaremos algiin auxilio en nuestra poblacion™.?

Vecinos de Tecomatlén se dirigieron a De la O “como jefe de la Revolucién™ para
que interviniese adjudicindoles las tierras de la hacienda de Teneria, debido a la opresion
continua que ejercia contra los pueblos limitrofes y a que el fundo legal de su pueblo no era
suficiente para mantener a las familias del lugar. En su protesta, expresaron el
antihispanismo que habia caracterizado a la regién desde tiempos remotos:

“nos parece que no esta en razén, ni es de justicia, seguir observindose las imposiciones
caprichosas que desde tiempo inmemorial hicieron los espafioles cuando dominaron nuestro
pais, costumbres convenencieras que dejaron reducidos a los pueblos por todas partes.
despojando a los mexicanos de lo que realmente les pertenecia para formar sus haciendas, de

lo mejor de nuestra bendita tierra, haciendas que han servido para humillar, humillar ¥
maltratar a nosotros los mexicanos™.

Finalizaron su peticién manifestando sus simpatias por las ideas de la Revolucion y dijeron
protestar para contribuir ayudando al movimiento revolucionario.”

En Guerrero, los vecinos de Tehuiltepec, distrito de Alarcén, escribieron a Madero
que habian comprado colectivamente tierras en 1888, para dividirlas y trabajarlas

individualmente, pero los principales del lugar lo impidieron, ocupando ellos las mejores

Cnistobal Fuentes a Madero, Ahuehuetzingo, 29 de mayo de 1912, AGN-FM. c. 42. e. 11433, {. 32010-
32013,

" AGN-GO. Demetrio Martinez er al a De la O, San Martin Malinalco. 26 de agosto y 18 de octubre de 1912,
e 3, f5.27,95
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tierras. En 1909 reanudaron el juicio para recuperar sus tierras, sin obtener sentencia
favorable. Le pedian a Madero que, en nombre de la “redentora revolucién que acaudillé™,
les hiciera justicia, pues los archivos del juicio fueron quemados al estallar la revolucion de
1910.' Vecinos de Ajuchitan, en ese mismo estado. informaron a Madero que tenian 22
aflos peleando las tierras que les fueron despojadas por la Lev de Baldios en favor del
“cacique” Pedro Mufioz. Aunque en 1894 Diaz habia ordenado la nulidad del acto, el
cacique lo impidié por la fuerza. Estallada la revoluciéon de 1910, Ambrosio Figueroa
ordendé la devolucién de sus tierras, pero esa orden no habia sido cumplida por las
autoridades locales, que segufan obedeciendo a los descendientes del cacique. Pedian a
Madero que *“con el apoyo del Plan de San Luis”, se les devolvieran sus tierras y les
pagaran los perjuicios recibidos, los que estimaban en cinco mil pesos. Pedian que las
tierras recuperadas fueran “repartidas entre los trabajadores pobres de este lugar que han ido
a los campos de batalla a defender nuestros derechos”, es decir, que se habian ido a la
revolucién."

Los pueblos de Tonalapa del Rio, Coatepec de los Costales, Tlaco y Tlapa, en el
distrito de Aldama, Guerrero, denunciaron ante Madero que la hacienda de Atlixtac habia
obtenido de manera arbitraria en 1910 la concesion del agua del rio Tonalapa. Fsa agua y su
uso pertenecian desde tiempos coloniales a dichos pueblos que sembraban con ella sus
terrenos de labor y huertos. El afio anterior siete canales del pueblo de Tonalapa habian sido
destruidos por enviados de la hacienda, con el apoyo del cuerpo de rurales y del jefe

politico de Teloloapa. Los pueblos objetaban la concesién del agua de la hacienda de

* AGN-GO, Valentin Camacho et al a De la O, Tecomatlén, 21 de noviembre de 1912, ¢c. 1. ¢. 2, fs. 120-121.
'“ Vecinos de Tehuilotepec a Madero, 31 de diciembre de 1911, AGN-FM, c. 3. e. 49-1. fs. 1726-1727.
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Atlixtac y reclamaban el uso del ojo de agua de Almolonga, del que también se habia
apoderado esa hacienda, invocando para ello el Plan de San Luis.”

Asi pues, también en Guerrero existia un patrén parecido de conflicto agrario: las
élites locales y caciques habian despojado a pueblos de tierras y aguas usando las Leyes de
Baldios porfirianas; los tribunales no impartian justicia; las autoridades y fuerzas del orden
estaban coludidos con los poderosos y reprimian a los que protestaban: No era casual, por
tanto, que varios de esos pueblos se hubieron “ido a los campos de batalla a defender sus
derechos”. La prensa capitalina informé que el pueblo de San Miguel Huapa, en
Tepecoacuilco, Iguala, estaba engrosando las filas del rebelde Salgado debido a los abusos
que habia cometido Pastrana, un cacique protegido de los Figueroa, quien habia despojado
al pueblo de sus tierras.

Morelos es, desde luego, el ejemplo mas conocido de esta conflictividad agraria.
Vecinos de Amayuca, en Jonacatepec, Morelos, escribieron a Madero que las causas de la
revuelta en esa zona cran los despojos e injusticias cometidas por las haciendas de Santa
Clara y Tenango, que les habian quitado sus tierras ¢ incluso, habian asesinado a dos
habitantes del lugar, quicnes las habian defendido; otros dos de ellos habian sido
deportados. El pueblo de Santa Maria, uno de los mas aguerridos en la revuelta, de donde
cra originario Genovevo de la O, habia luchado en los ultimos dos ailos por revocar la
concesion de explotaciéon de la madera y el carbon del bosque que habia beneficiado al

norteamericano Hapson, sin éxito hasta entonces."’ La extension de este tipo de agravios y

' Vecinos de Ajuchitin, Guerrero, a Madero, 31 de diciembre de 1911, /bid, c. 2, e. 64-1, fs. 1966-1967.

'* Autoridades de Tonalapa, Coatepec, Tlaco y Tlapa a Madero, Diario del Hogar, 16 de febrero de 1912.

'* El Pais. 26 de febrero de 1912: Vecinos de Amayuca a Madero. Diario del Hogar. 28 de febrero de 1912:
El Pais, 3 de marzo de 1912.
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de demandas de caricter agrario que encontraron vias de expresion después de la caida de
Diaz. fueron una de las vertientes principales que alimentaron la revuelta zapatista.

Estos son solo algunos ejemplos de los que se encuentran en los archivos que se han
conservado y en los diarios que les dieron expresion. No es una muestra exhaustiva ni se
puede generalizar su grado de extension. Sin embargo, es significativo que en la zona donde
crecio el zapatismo periférico, en los municipios colindantes con Morelos, de Puebla y
Guerrero, existieran este tipo de conflictos que tenian como denominador comtin el despojo
dc tierras y aguas por las haciendas, comerciantes o caciques, la conversion stibita en
arrendatarios, la condiciones coactivas para imponer pagos en dinero o trabajo, la colusién
y ¢l respaldo de las autoridades politicas y militares locales, la represion para castigar las
protestas mayores, el impacto negativo de las leyes de Reforma y, particularmente. de la
Lev de Baldios para justificar el despojo de sus propiedades, la ineficacia de las
instituciones y procedimientos legales para restituir lo que en justicia les pertenecia y la
confianza en que la revolucion y las nuevas autoridades sabrian remediar esas injusticias.

La ruptura del pacto de economia moral era un hecho al que el estallido de la
revolucién, el cambio de las autoridades y la aparicién de grupos rebeldes que hacian suya
la lucha contra esos despojos daban una nueva dimensién. Las nuevas condiciones. la
debilidad del Estado, la vulnerabilidad visible de las élites, la confianza en nuevos lideres
que basaban su legitimidad en la defensa contra las injusticias, la seguridad que
proporcionaban grupos armados representativos de esas aspiraciones, daban mayor
confianza a la poblacion civil marginal para que se animara a participar y afloraran los
agravios contenidos. En esas zonas, para una parte creciente de los sectores populares, la

legitimidad de las haciendas y de las autoridades e instituciones del régimen porfiriano se
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habia roto. Se estaba construyendo una nueva legitimidad que quedaria en manos de
Madero o de los zapatistas, dependiendo de quién supiera ganarse y representar esas
aspiraciones y sentimientos de agravio e injusticia. Muchos de estos testimonios evidencian
que esos sectores no habian roto aiin con Madero o se veian obligados a aparentarlo. El
nuevo régimen estaba a prueba. Si el zapatismo estaba creciendo, se debi6 a que empezo a
ganar la batalla por obtener el apoyo de esos grupos descontentos y sin alternativa.

El énfasis del zapatismo de resolver el problema agrario y el sinmimero de
testimonios contemporéneos que lo confirmaban, son prueba de que habia una problematica
no resuelta que pudo expresarse con la revolucién maderista. Por ello el zapatismo tuvo
arraigo en esas zonas y sectores y sus reivindicaciones agrarias dieron cauce a las demandas
y reclamos de esas poblaciones agraviadas. Inversamente, el énfasis del zapatismo en la
solucién de los problemas agrarios tiene su explicacion en su estrecha relacion con esas
comunidades y poblados que hacian ese tipo de reclamos. Al mismo tiempo, las
expresiones de mayor violencia de la rebelion zapatista contra las haciendas, comerciantes y
jefes politicos, tuvieron lugar precisamente en varios de los municipios colindantes con
Morelos pertenecientes a Puebla y a Guerrero. Es posible, por tanto, establecer vinculos de
causalidad entre esa violencia y la problemédtica de despojos agrarios, agravios morales y
represion politica que se produjo en esa zona.

Algunos de estos agravios agrarios fueron reconocidos por contemporineos dc esos
lugares como la causa de la incorporacién y del apoyo de esas localidades a la revuelta
zapatista. Incluso. los hermanos Felipe y Tomas Ruiz de Velasco, administradores de las
hacicndas de San Juan y El Higuerdn, en la zona de Jojutla y Tlaquiltenango. que cran parte

de los hacendados mas licidos y modemizadores, con una sélida preparacion profcsional, y



productores de arroz, reconocieron -aunque no la aceptaran- la raiz agraria en la protesta
zapatista. En un folleto que publicé Tomas Ruiz de Velasco a mediados de 1912 expresé:

“Es muy cierto y es un hecho innegable que las ticrras de riego, es decir, lo esencial de las
tierras de cultivo en Morelos, son propiedad de dos decenas de personas. de las que ni una
sola reside en el estado [...] Es un hecho que las poblaciones no tienen ni para pagar sus
gastos, ni para dar a sus habitantes ninguna de las comodidades higiénicas mas elementales
[...] Es un hecho que los pueblos han sido despojados de los capitales a censo enfitéutico, en
provecho de unos cuantos y sin ninguna compensacion [...] Es un hecho que la usura absorbe
todo el producto del trabajo y que el interés del dinero a los agricultores es enorme [...] Es un
hecho que ha existido siempre opresién por parte de las autoridades politicas al grado de
anular completamente toda vida propia del pueblo, y que hay un deseo de nueva vida..."

El reconocimiento del monopolio de las tierras de riego, de la penuria de las comunidades
campesinas, y de la opresién politica por representantes de las haciendas que no tenian
simpatia alguna por el zapatismo, confirmaba la base agraria de la revuelta y el deseo de las
comunidades de liberarse de la opresién politica. Los Ruiz de Velasco se daban cuenta de
que los desequilibrios producidos por el avance de las haciendas y la actitud de muchas de
las haciendas ante la rebelién, ponian en riesgo la existencia misma del sistema hacendario.
por lo cual propusieron moderar esos excesos y que, de manera voluntaria, los grandes
propietarios fragmentaran una parte de sus terrenos para que tuvieran acceso a ellos pucblos
necesitados, en un proceso acotado y conducido por el gobierno. Para los Ruiz de Velasco
esa reforma agraria voluntaria, limitada, ea lo inico que podia salvar al sistema hacendario.
Carlos Castro, profesor rural de Santa Maria, quien habia salido huyendo de uno de
los ataques de Genovevo de la O y habia encontrado apoyo en Emesto Madero que le habia
dado trabajo, opind que la uinica forma de acabar de raiz con el zapatismo era resolviendo el
verdadero problema que lo habfa engendrado: la falta de tierras, para lo cual propuso

expropiar por causa de utilidad publica las mayores haciendas de Morelos: las de Tenango y



Santa Clara (de Luis Garcia Pimentel), la de Cuahuixtla, Treinta y Acamilpa (de Manuel
Araoz), las de San Nicolds y Zacatepec (de Juan Pagaza), dividiéndolas y entregindolas a
los pueblos, sin prestar oidos a los hacendados espafioles que vivian lujosamente en Europa
o en la ciudad de México."” Estas voces, que venian de las mismas élites o de sectores
influidos por ellas, se sumaban a las de la oposicion democrética que reclamabacada vez

con mas fuerza una reforma agraria que acabara de raiz con el levantamiento zapatista.

Los ugravios de la poblacion civil

Habia otros motivos, ademas de los agrarios, que fueron causa de descontento y protestas
en los sectores ¢ individuos de las localidades de la zona por la que se extendié y enraizé la
revuelta. Estos motivos explican, en parte, la actitud de apoyo y simpatia de la gente hacia
los rebeldes e, incluso, en ocasiones, su incorporacién a ellos. Entre los més recientes y
constantes motivos de protesta estuvieron los abusos cometidos por el ejército federal, por
los rurales y por los distintos tipos de autoridades estatales y municipales. Asi, varios
individuos protestaron contra la incorporacién de sus hijos a la leva, por el encarcelamiento
injustificado de familiares a los que se acusaba de apoyar a los rebeldes, por la corrupcion,
parcialidad y violencia de autoridades municipales contra poblacién inocente. Con el
pretexto de buscar zapatistas, federales y rurales irrumpian violentamente en viviendas
particulares, apresaban, amenazaban y golpeaban a sus moradores, sin importar edad ni

sexo. Estos abusos llevaron a la poblacion civil a esconderse ante el arribo de las tropas

" ‘lomas Ruiz de Velasco “Proyecto de Convencion en el Estado de Morelos. trabajos que pueden
emprenderse para la pacificacion”, en AGN-FM, c. 49, e. 1377. 1. 37366.
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federales y rurales y a emigrar o buscar proteccién bien fuera en el gobiemo o en los
rebeldes.

El gobiemno estatal, para aislar a los alzados de la poblacién civil y cortarles sus
fuentes de aprovisionamiento y reclutamiento en las zonas rurales mas agrestes, cn donde se
refugiaban y preparaban sus incursiones, comenzo en enero de 1911 a reconcentrar
poblaciones de villas y rancherias en donde tenian pruebas del apoyo a los alzados. alejadas
de las ciudades més grandes, con el consiguiente trastocamiento de la forma habitual de
manutencion de esas familias que fueron obligadas a abandonar subitamente sus hogares y
patrimonio.

Los jefes del ejército federal, ante la gran movilidad de las bandas guerrilleras y su
incapacidad para perseguirlas y aniquilarlas, no encontraron mejor solucioén que reprimir,
atemorizar y ejercer un fuerte control sobre la poblacion civil de las localidades donde los
rebeldes estaban mas arraigados. Esta tictica demostré de inmediato su ineficacia, pues no
consideraba que, dadas las caracteristicas del ejército zapatista, muchos de sus jefes y
militantes no eran individuos extrafios a los pueblos, villas y rancherias sino parte de ellas,
por lo que los vinculos y solidaridades de parentesco. trabajo y amistad no eran faciles de
disolver. Todo lo contrario, el ataque a las localidades provocé la defensa de éstas y una
mayor identificacién con los alzados. Por ello, el efecto inmediato que tuvo la represion
contra la poblacién civil fue que, en lugar de alejarla de los rebeldes, la unié mas a ellos, en
busca de defensa, proteccion, y una alternativa de organizacién contra esas amenazas y
abusos. Asi, muchos hombres de familias que habian permanecido hasta entonces ncutrales.

ante la quema de pueblos enteros, cateos, fusilamientos sumarios, humillaciones y abusos

" Carlos Castro a Madero, México, 29 de julio de 1912, AGN-FAL. ¢ 3. ¢. 44, (5. 1592-1598
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de las tropas federales y rurales, no tuvieron otro recurso que sumarse a los rebeldes. De
cualquier forma el trato que recibian del ejército era como si todos ellos fueran zapatistas.

Desde luego, la principal causa de indignacién y ofensa fue la quema de los
poblados, la detencién y reconcentracién de ancianos, mujeres y nifios de pueblos enteros,
los fusilamientos, detenciones y leva en gran escala que tuvo lugar en esas semanas. Hay
abundancia de ejemplos de esos abusos contra la poblacién civil, como en Yautepec donde
cl comandante militar, sin hacer caso de las protestas de los vecinos, fusilé a principios de
febrero de 1912 a un poblador ebrio que habia gritado vivas a Zapata. El presidente
municipal se habia negado a ejecutarlo y ése fue uno de los motivos para que el secretario
de gobierno estatal, junto con el jefe figueroista Federico Morales, lo tachara de zapatista y
lo depusiera. Antes, los rurales habian aprehendido al regidor y al jefe de policia de ese
poblado, junto con peones de la hacienda de Oacalco, acuséndolos de zapatistas e, incluso,
mecatearon al administrador de la hacienda que testifico diciendo que eran pacificos.' El
nuevo presidente de Yautepec fue un militar, capitin del ejército, quien a la semana
siguiente fusilé a catorce personas, entre ellos diez peones de la hacienda de San Carlos, a
pesar de que el administrador abogé por ellos; fueron descuartizados y repartidos sus restos
a sus familiares. Periodistas capitalinos constataron que la poblacién, descontenta, se habia
incorporado a las filas zapatistas.'’

Durante el mes de febrero de 1912 ocurrieron una gran nimero de estos abusos. En

Ticuman, Morelos, soldados federales asesinaron brutalmente a un anciano luego de que

* Al detener y catear la casa del presidente municipal, el secretario de gobierno del estado le dijo que como el
95% de la poblacién era zapatista y habian votado por ¢l en las elecciones, luego entonces era también
zapatista. El presidente depuesto, Julio Morales. sefalé que solo le habian encontrado una pistola vieja y
correspondencia con liberales californianos de 1895. E/ Pais. 12 de febrero de 1912. Diario del Hogar. 12 y
28 de febrero de 1912,
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acababan de ser emboscados por una partida de rebeldes. En Chamilpa, rurales del 11°
regimiento le quitaron a los habitantes 700 pacas dec zacate para alimentar a sus monturas.
En Colucan, del distrito de Izicar, el administrador de la hacienda de San Nicolas hizo
fusilar por los rurales a tres jévenes que habian hecho gritos subversivos. En Jojutla, los
vecinos se quejaron de que habian sido agredidos y ofendidos por un destacamento de
soldados ebrios que no quisieron pagar en una cantina lo que habian ingerido. En Tetecala.
el jefe militar fusil6 a varios individuos injustificadamente. En Ahuetepan e Ixtlahuacan, en
Guerrero, los federales apresaron y se llevaron a 25 habitantes pacificos, por lo que el
pueblo decidié sublevarse contra el gobierno. En Xochimancas. Morelos. los federales
incendiaron varias casas, violaron a mujeres y robaron a la poblacién. En Ocotepec
quemaron los pastos, varias casas particulares y apresaron a 6 vecinos pacificos. El 26 de
febrero de 1912. a los pueblos de Ahuatepec. Ocotepec y Chamilpa se les dio 72 horas para
desalojarlos, antes de ser quemados por simpatizar con los zapatistas. 45 individuos.
incluidos varios ancianos y dos nifios de los pueblos de Tlacotepec y San Juan Tilapa en
Morelos, fueron apresados por tropas federales, acusados de incendiar el monte; sus
mujeres fueron a solicitar su liberacién diciendo que habian ido a cortar lefia. En la
hacienda de Vicencio, el jefe rural Gabriel Hemandez fusilé a varios peones, por supuesta
complicidad con los rebeldes, a pesar de que los duefios de esa propiedad alegaron que eran
inocentes."

La brutalidad contra la poblacién civil no fue ejercida solamente por el ejército.

También las fuerzas rurales figueroistas, compuestas en su mayor parte por individuos de

'" Diario del Hogar, 15 y 17 de noviembre de 1912.
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Guerrero, tuvieron a menudo un comportamiento abusivo contra la gente comin de los
lugares que ocupaban. Tanto el ejército federal como estos cuerpos rurales eran fuerzas de
ocupacion, ajenas a las comunidades de la zona, sin vinculos ni intereses que atenuaran su
conducta para combatir a los guerrilleros zapatistas y aislarlos de la poblacién civil. Asi
pucs, uno de los mayores motivos de descontento fue precisamente el de los abusos
cometidos por las tropas figueroistas, conocidos como colorados o pintos por el color de su
vestimenta. A principios de noviembre de 1911, en Santa Catarina y Tepoztlin, incendiaron
varias casas de vecinos, acuséndolos de ser zapatistas; el jefe figueroista que guamnecia la
plaza maté luego a un anciano al que, sin razén, segin los habitantes, vinculé con los
zapatistas. Federico Morales, el segundo de Figueroa, capturé a varios habitantes de
Xoxocotla, después de una incursion zapatista a ese poblado y los fusil6, a pesar de los
testimonios de la gente de que no habian participado en esas acciones. Habitantes de
Tlaltizapan denunciaron que los soldados rurales habian despojado de sus caballos a varios
habitantes y ahi mismo los vendieron a cuatro y cinco pesos.

En Puente de Ixtla, hombres de Figueroa fusilaron a un comerciante en pequeiio de
puercos, en presencia de su esposa. En Yautepec, el oficial de rurales Ramén Carazo instalé
su cuartel en el atrio de la iglesia, a donde entraba a cualquier hora su querida, a pesar de las
protestas del cura y de la gente. Ese mismo jefe arresié a una joven de las familias
adineradas de Yautepec porque llevaba un retrato de Zapata. Tuvo que dejarla libre ante las
protestas del pueblo, pero la multé con $50. En Huajintlan, distrito de Tetecala. los rurales

apresaron a varios vecinos, acusindolos de zapatistas, sin oir las protestas y reclamos de los

™ El Puais, 2, 9. 13, 16, 18 y 26 de febrero de 1912. Diario del Hogar, 4, 9, 12, 18, 24 y 28 de febrero de
1912. £l Imparcial. 8 y 28 de marzo de 1912.
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pobladores. Sin juicio sumario, las tropas de Guerrero fusilaron a dos individuos en las
z-ueras de Cuernavaca y a otros dos en Tlaltenango en la vispera dc Navidad de ese aio.
\ zrios presidentes municipales acusados de complicidad con los zapatistas fueron
é2puestos, encarcelados o perseguidos por Figueroa, como ocurrié con los presidentes de
\ :utepec, Tlaltizapan y Cuautla. La represion de las fuerzas de Figueroa alcanzé incluso a
peniodistas que lo criticaban, como ocurrié con Santiago Orozco, del diario Vesper. -que
d:rigia Juana B. de Mendoza, simpatizante zapatista-, quien fue apresado arbitrariamente en
noviembre de 1911, por lo que el Club Politico Femenil “Amigas del Pueblo™. del Distrito
F 2deral, solicité la intervencién de Madero."”

La censura a la prensa, determinada por el gobierno maderista y las autoridades
militares, hizo que este tipo de denuncias disminuyera en los meses posteriorcs. No
o~stante, siguieron reportandose en los diarios algunos de ellos. El 1° de marzo de 1912 los
federales saquearon el pueblo de Amaltepec, en Morelos. Ese dia, otro destacamento
federal, al tomar el pueblo de Santa Catarina, apres6 a todas las mujeres, a un niflo y a un
anciano, llevindoselos a Cuemavaca. El 4 de abril. vecinos de Chalco. en el D.F., se
cuciaban del comportamiento de las tropas federales estacionadas ahi. que se
emborrachaban y cometian abusos contra los pacificos. El 8 de abril. rurales que ocuparon
lz hacienda de San Vicente y el pueblo de San Francisco, en Morelos, obligaron a la
poblacién a que derribaran las bardas y tecorrales ese mismo dia antes de mediodia; al que

no lo hiciera le quemarfan su casa; un anciano no alcanzé a terminar, fue aprehendido y

Diario del Hogar, 9 y 10 de noviembre, 4, 7, 8, 13, 20, 27 y 28 de diciembre de 1911. Club Politico
= »menil a Madero, México, D.F., 22 de noviembre de 1911. AGN-FM, c. 22, e. 558, fs. 16792-16793.
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llevado al cementerio para fusilarlo y sélo lo salvd que el administrador de la hacienda
intercedié por él.

En el rancho de Temaxcalapa, en Chietla, el inspector denuncié que el jefe rural
Mariano Garcia fusilaba a gente pacifica y el pueblo habia abandonado sus hogares. En
Cholula, un enviado de Madero informé que los abusos del jefe politico, Miguel Mora, en
contra de los indigenas, hacian previsible un levantamiento de la poblacién. La misma
fuente consideré que las arbitrariedades y torpezas del jefe politico de Tepeji produjeron
que la poblacién se uniera a los zapatistas que tomaron la plaza. Los vecinos de Topilejo, en
el Distrito Federal, denunciaron que el jefe de policia y el comisario de ese pueblo
arrestaron injustificadamente a 24 individuos, acusandolos de zapatistas y enrolandolos al
ejército. El pueblo protesté porque varios de ellos, por el contrario, habian participado en la
defensa del sitio cuando fue atacado por rebeldes. El prefecto de Milpa Alta, fue acusado
por la poblacién de cobrarles multas arbitrarias, arrestarlos y amenazarlos pistola en mano.
En Atlixco, a su vez, varias poblaciones se quejaron de que las autoridades habian fusilado
a varios vecinos que, por la fuerza, habian tenido que darles dincro a los zapatistas cuando
habian ocupado sus localidades. En Teziutlin, el jefe de rurales fusilo a 2 rebeldes
zapatistas en el atrio de la iglesia, sin juicio, lo que causé gran indignacion de la poblacién.
a fines de febrero.

En mayo. vecinos del pueblo dc Santiago, en Amecameca, Estado de México.
denunciaron que el oficial Juan Pérez, del 19° cuerpo de rurales, después de perseguir a una
partida de zapatistas, apreso a decenas de pacificos del pueblo, destruyé 3 chozas en donde
se encontraban nifios con viruela; uno de sus soldados viol6 a una niiia de 12 afios y a la

madre de ésta, a la que dio $12 en compensacion; para liberar a los pacificos detenidos, les
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exigieron veinte pesos. Eduardo Vélez, propietario de la hacienda de Guadalupe Xaltlico,
en Puebla, denuncié que los rurales, con el pretexto de perseguir zapatistas. habian
saqueado su hacienda, lo que al decir del corresponsal de £/ Pais era una practica muy
extendida. En Tianguistengo, Estado de México, el 11 de junio el jefe de rurales fusilé a un
zapalista y obligd a cuatro de sus compaiieros presos a presenciar la ejecucién. Con el
recrudecimiento de la guerra contra los rebeldes, Juvencio Robles -el sanguinario general en
jefe de la campaiia contra los zapatistas que sustituyé a Casso Lopez- recurrié a menudo a
esta préctica de terror y a dejar testimonio de que no habria misericordia contra los alzados.
l.os numerosos cadaveres de zapatistas colgados en los postes del telégrafo a lo largo del
camino de la ciudad de México a Cuernavaca eran el testimonio macabro de esc propésito.™

El resultado de esta violencia del ejército y los cuerpos rurales fue que la rebelion
zapatista, en lugar de debilitarse, se extendi6 y consolidé, incorporando a sus fuerzas a una
parte de estos sectores agredidos y amenazados por la represion oficial quienes encontraron
en los rebeldes una via para defenderse.?'

Otro tipo de descontento tuvo un caricter més politico y estuvo dirigido contra las
autoridades locales: algunas localidades protestaron porque se les habia reprimido por
organizarse para elegir libremente a sus autoridades. como en Tejupilco. o porquc después
de haber hecho elecciones libres, como en Atlixco, el jefe politico y caciques querian anular

las elecciones e impedian la toma de posesién de los ciudadanos electos. Este jefe politico

" El Pais, 2 y 5 de marzo, 4 y 13 de abril, 13 y 15 de mayo. 1° y 18 de junio de 1912. E/ /mparcial. 12 y 15
de junio de 1912. B. Alatriste a Madero, Puebla, 14 de abril. 4GN-FM, c. 6, ¢. 4095. f. 4095: Vicente
Arerenchi a Sinchez Azcona, Chiautla, 12 de abril de 1912, ¢. 53, e.7, f. 485.

*' Como se observa en algunos de los ejemplos citados, la violencia gubernamental no estuvo dingida
solamente contra los sectores rurales bajos y medios, que eran el principal soporte de los alzados. sino que
toco también, aunque en menor proporcion, a sectores acomodados. De igual modo. hubo hacendados y
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fue denunciado ademés por extorsionar a la poblacién civil -bajo la acusacién de ser
zapatistas-, por quedarse con el dinero de las multas, permitir que se ejerciera la
prostitucién en pulquerias, descuidar la educacién de las escuelas y aprovechar el cargo
para ejecutar venganzas personales. Algunos més protestaron contra malas designaciones de
autoridades, luego de la victoria maderista, como en el caso de Otumba, porque el jefe
politico nombrado en noviembre de 1911 habia sido siempre un acaparador de came y
habia abusado de las necesidades de la poblacién o porque la revolucién no eliminaba a la
vieja clase politica regional, como en Cuautla, donde los jefes politicos intentaban
reclegirse ¢ imponian como candidatos a los puestos de eleccién popular a gente
comprometida con el régimen de Diaz. Un habitante de San Nicolds Totolapan, escribié a
su hermano lo que podia ser la sintesis de una percepcién compartida por un amplio
espectro de familias y grupos de la zona en que se extendia la rebelion: “Dicen los vecinos
de este pueblo que ya no quieren més caciquismo, no quieren que una sola persona gobiemne
¢l pueblo, ni tampoco que sean los mismos, ni pongan jueces de los mismos de su partido.
ni de los agregados, de sus adictos”, y agregaba que el pueblo queria otros gobernantes “que
no los tengan debajo de la planta del pie”.” Es decir, la gente queria un cambio cfectivo,

caras nuevas, otro COMPromiso, otro pacto, otro irato.

administradores de haciendas, asi como autoridades locales, que tomaron una actitud decidida en defensa de
trabajadores y vecinos, desafiando la respuesta oficial.

* {GN-FM, Maria M. a Madero, México, 1° de noviembre de 1911, c. 7, e. 159-1, . 4608-4610: Miguel
Merino a Madero, Cuicatlin, Oaxaca, 21 de noviembre de 1911.°c. 11, e. 263, f. 7838; Carlota. viuda de
Vias a Madero, Teziutldn, 16 de enero de 1912, c. 2, e. 24-2, f. 845; vecinos de Tehuacin a Madero, 26 dc
diciembre de 1911, c. 4, ¢. 94-1, fs. 2770-2771; Ignacio Mendoza y otros individuos a Madero, Tejupilco.
estado de México, 28 de noviembre de 1911, c. 2. e. 41-1, f. 1504: vecinos de Atlixco a Madero. 8 dc enero
de 1912, c. 3, e. 69-1. fs. 2069-2083; Rafaela, viuda de Cirdenas a Madero, Cuernavaca. 30 de diciembre de
1911, c. 2, e. 34, f. 1311; Enrique Aguilar a Madero, Atlixco, 5 de junio de 1912, c. 7, e. 165-1. fs. 4775-
4776. Denuncias de habitantes de Tldhuac, Distrito Federal y Barranca del Cuarto, hacienda de Cuahuixtla y
mujeres de Tetecala, en Morelos, aparecidas en el Diario del Hogar, 24 de noviembre, 8 de diciembre de
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Otras quejas cran un reflejo de las energias para propiciar cambios politicos
efectivos y de la resistencia de las viejas estructuras politicas regionales, que seguian
conservando mucha de su fuerza. Varios vecinos de San Baltasar Atlimalaya, municipio de
Tianguismanalco, en Atlixco, escribieron a Madero el 26 de junio de 1912 quc los caciques
Higinio Lépez, Luis Zamorano, Herculano Jiménez y David Paredes, que “dominaban al
pueblo en la pasada tirania”, fueron derrotados por la poblacién del lugar, que eligié a
nuevas autoridades en febrero de 1912. Sin embargo la eleccién fue desconocida por el jefe
politico Manuel Vital y por el jefe de la fuerza militar Oblester Alcézar, quiencs nombraron
otra Junta Auxiliar. Se convocd a nuevas elecciones y el pueblo los volvié a derrotar. El
jefe militar fue nombrado luego jefe politico de Atlixco. y era ademas duefio de la hacienda
de Tenentitla, colindante con el pueblo, por lo que aproveché su nuevo poder para querer
quitarle el agua a los habitantes del lugar, “con el pretexto de que son zapatistas™ y los
habian amenazado de incendiar sus propiedades. El ejército apresé a mas de 20 vecinos,
incorporandolos a la milicia o deportandolos a Quintana Roo, ademas de fusilar a dos de las
autoridades que habian electo, por lo que los quejosos pidieron garantias y que cesaran las
persecuciones en su contra.”

Asi pues, la incapacidad del ejército y de las fuerzas rurales para acabar con una
rcbelién de carécter guerrillero, camuflada, mévil, extensa, fragmentada, dificil de localizar,
con apoyo popular, provocd, como en otras regiones y épocas, que se empleara contra ella

una tactica de contrainsurgencia, de guerra sucia contra la poblacion civil, que. en esa

1911, 5, 24 y 31 de enero de 1912. AGO., Gregorio Amaya a Filomeno Amaya, San Nicolas Totolapan. c. |.
¢ 2. 1s.34.

** AGN-Gobernacién Periodo Revolucionario (GPR), Julién Flores, Félix Rodriguez y otros a Madero. 26 de
junio de 1912, c. 1. e. 38. Aunque la secretaria de Gobernacion informé a los quejosos que habia tomado
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logica, buscaba derrotar indirectamente a los rebeldes eliminando sus fuentes de
aprovisionamiento y apoyo y que buscaba, mediante el amedrentamiento y el terror, que los
sectores civiles dejaran de apoyar a los guerrilleros. En esa dinamica, los abusos contra la
poblacion eran considerables, pues la impotencia de las fuerzas del orden para cumplir su
cometido, las derrotas, el alcohol, la lujuria, los instintos de agresividad ante la debilidad de
la poblacién desarmada, el desarraigo del lugar, la ideologia castrense de desprecio al
enemigo, la disciplina y el espectro de valores de casta de los oficiales del ejército durante
el porfiriato, actuaban para que se produjeran una infinidad de hechos de sangre que
tuvieron el efecto de debilitar o desmantelar la economia y la vida cotidiana de los pueblos.
rancherias y ciudades y de provocar un enorme agravio moral por los abusos, ultrajes y
terror que les infundieron. La poblacién tuvo miedo ante el ejército y para defenderse.
buscaron su incorporacién con los rebeldes, que les ofrecieron apoyo y resistencia y con los
cuales se identificaron.

Los agravio contra la poblacién civil que tuvieron lugar durante la rebelién no
fueron responsabilidad tunica de las fuerzas represivas. También contribuyé la actitud
desafiante de las élites y autoridades regionales, que se empefiaron en mantencr las cosas
como estaban, reprimir y castigar a los promotores del cambio y recurrir a la fuerza como
ltimo recurso. Con la inercia que habia alcanzado la rebelién, esas conductas no hicicron

sino alimentarla y radicalizarla.

Apovo de la poblucion a los rebeldes

cartas en ¢l asunto y que el jefe politico Oblester habia sido destituido después, el gobiemo no pudo ofrecer
las parantias solicitadas pues los denunciantes abandonaron el lugar.
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La violencia oficial hizo que la poblacién buscara proteccién en los zapatistas y que
aumentara la influencia de éstos. Zapata mismo reconocié ante la prensa que la Lev de
Suspension de Garantias, que promulgé el gobiemo de Madero para combatir la rebelion
zapatista, habia hecho crecer sus fuerzas.* El apoyo de la poblacién a los rebeldes fue
constatado de diversas formas. Agustin del Pozo. hacendado e industrial poblano,
participante en la insurreccion maderista y jefe de armas del estado. escribié a Madero que
como el desarme de los grupos revolucionarios se hizo en julio de 1911, quienes tenian
tierras no alcanzaron a sembrar y los que carecian de ellas no pudieron contratarse como
mano de obra por haber concluido la temporada de siembra; esto habia llevado a la miseria
a muchos de ellos y se habian incorporado a los rebeldes para sobrevivir.* El propietario
Mario Martinez, de Morelos, declaré a la prensa que el 75% de la poblacion del estado
apovaba a los zapatistas y estaba en contra de los federales y rurales. 2 los que negaban los
alimentos. Las actividades productivas se encontraban seriamente afectadas por la
incorporacion de la poblacion, sobre todo indigena, a las filas rebeldes. El diario capitalino
El Pais, no obstante su posicion conservadora y su decidida militancia contra los rebeldes,
reconocia también que la mayoria de la poblacién morelense era zapatista y que, salvo los
hacendados, sus administradores y algunos grupos selectos, el resto simpatizaba con los
alzados, por lo cual contaban éstos con un perfecto sistema de espionaje de las tropas del
gobierno, gracias a los campesinos, carboneros, arrieros y habitantes de los pueblos.

Vecinos de Ocotepec escribieron a De la O sus formas de colaborar con el ejército

* Diario del Hogar, 1° de febrero de 1912.
* AGN-FM, A. del Pozo a Madero, Puebla, 13 de febrero de 1912.¢. 7.¢. 179. fs 5116-5118.
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zapatista: “... nosotros no andamos con las armas en la mano, pero si andamos por el centro
consiguiendo con mucha dificultad y bastante peligro todo el parque que podamos, lo
mismo que observando los movimientos del gobiemo para dar oportuno aviso... también
hemos proporcionado medicinas para los heridos”. En Tepeaca, Puebla, un colaborador de
Madero constaté que cuando los zapatistas tomaron la poblacion en marzo de 1912, la
poblacién eché las campanas a vuelo y les arrojaron flores a su paso.™

En ocasiones, después de una accion victoriosa de los insurrectos, conseguian
adhesiones masivas, como ocurrié a las tropas de José Trinidad Ruiz, después del ataque
que hizo a Milpa Alta en octubre de 1911, cuando parte de los vecinos se le unieron y
conminaron a la poblacién a que los ayudara, participando en el incendio de la prefectura; o
cn la planta de Necaxa, en donde se les incorporaron operarios, en febrero de 1912, o en la
fabrica de Metepec, en Atlixco en donde simpatizantes de los rebeldes se enfrentaron a
soldados del 34 batallén con gritos de jViva Zapata y Véizquez Gémez! En Tlaltizapén y en
Buenavista de Cuéllar, Morelos, parte de la poblacién decidi6é incorporarse a los alzados
luego de un ataque de éstos; en Teloloapan, Guerrero, la poblacion ayudé activamente a
Salgado a cercar, poner fuego y dcrrotar a la guamicién rural. La colaboracién e
incorporacion de la poblacién con los alzados eran una muestra de la identificacién de
objetivos y de la conveniencia de una alianza mas estrecha.

Otro fenémeno que ocurrié en esos meses fue la desercion de cuerpos rurales que
combatian a los rebeldes y que se adhirieron a ellos, bien fuera por temor, por protesta a.

malos tratos y abusos de sus superiores o por oportunismo y conveniencia de varios de sus

™ El Pais, 1°, 15 y 18 de febrero de 1912. AGN-GO, Marcial Morales er al a De la O, Ocotepec, 28 de
octubre de 1912, cl. e. 3. f. 88; B. Alatriste a Madero. Puebla, 14 de abril de 1912, AGN-FM, c. 6. e. 140-1. 1.
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jefes, que prefirieron el camino de la sublevacién. De este modo, en los primeros meses de
1912 se registraron deserciones en Teziutlan, Zacapoaxtla, San Juan de los Llanos.
Tlatlauquitepec, Tepeji, Tetela y Huachinango, en Puebla, donde rurales al mando de ex-
combatientes maderistas se sublevaron y le declararon la guerra al gobiemno en febrero de
ese afio. Igual ocurrié en Mojalcac, distrito de Tehuacan, y en Huamantla, a principios de
marzo. En Acatlén, 40 rurales del 11° cuerpo se rebelaron ante el mal trato de su jefe. En
Chila, Guerrero. 50 hombres del 16° cuerpo rural se sublevaron y se incorporaron a las
fuerzas de Eufemio Zapata. En Huchuetlin e Igualapa, en Oaxaca, los cien rurales que
defendian la guarnicion, al igual que l1a poblacion, se pasaron a las filas de los rebeldes que
atacaron la plaza el 13 de marzo. Al propio Felipe Angeles le ocurrieron también
deserciones en masa, como fue el caso de una parte del 11° regimiento, que se rebeld y a
otra parte la tuvo que desarmar antes de que hiciera lo mismo.”’

El fenémeno de atraccion de las tropas sublevadas afecté también a cuadros
militares, como ocurrié con Nicolas Véazquez, sargento federal que deserté y se unié a
Zapata, convirtiéndose en un importante apoyo por sus conocimientos de artilleria, o con el
que habia sido jefe de armas maderista en Tlaxcala, Rutilio Espinosa, quien dirigié varios
ataques contra haciendas en la regién poblana antes de ser detenido y fusilado el 29 de
marzo o Carlos Ledezma, que habia sido inspector de policia en Petlalcingo, el pucblo del

Tuerto Morales, quien se sumé a las filas de este famoso guerrillero. En julio de 1912, en el

4095.

*” AGN-FM, A. del Pozo a Madero, Puebla, 16 de febrero de 1912, c. 7, e. 179, fs. 5119-5121. Baraquiel
Alatniste a Madero. Puebla, 20 de febrero de 1912, c. 6. e. 140-1, f. 4123; Guillermo Garcia Aragén a
Francisco 1. Madero, México, 20 de febrero de 1912, c. 10, ¢ 256, fs. 7688-7690; Nicolis Meléndez a
Madero, Puebla. 22 de febrero de 1912, ¢. 3, e. 77, fs. 2280-2281: B. Alatriste a Madero. Puebla, & de marzo.
y 14 de abril, c. 6. e. 140-1, fs. 4124-4125 y 4095; Angeles a Madero. Cuernavaca, 31 de octubre de 1912. ¢



ataque y voladura del tren civil dirigido por Genovevo de la O, fue detenido, herido, Elias
Bretén, ex-soldado federal que se habia pasado al zapatismo y a quien apodaban el peldn,
precisamente por ese pasado. A mediados de julio fue detenido en Juchitepec Joaquin
Miranda, que se habia convertido en un importante jefe zapatista y habia pertenecido antes
al ejército federal. Lo mismo ocurrié con Luis Portugal, capturado en Cuemavaca, que
habia sido cabo de rurales. A fines de ese mismo mes fue detenido Julian Colin, que habia
pertenecido al tercer regimiento de artilleria, antes de desertar y pasarse a los rebeldes.”

Tales deserciones e incorporaciones eran también una muestra de la fuerza y el
poder de atraccién o el grado de temor que habia llegado a inspirar la rebelién sobre sus
oponentes directos. También era reflejo de la debilidad del reclutamiento de las fuerzas del
orden, basados en la leva y en la cohersién. El zapatismo adquiri6 mayor destreza militar
con esos cuadros de formacién militar, que fueron un apoyo efectivo y comprometieron su
suerte con la de los alzados. Esto no excluye, desde luego, otro tipo de incorporaciones por
oportunismo, sin ideologia, etc., que igualmente ocurrieron.

Hubo también incorporaciones de gente vinculada a la religion, como la de Benigno
Zenteno, pastor protestante de Tepetixtla, Puebla quien se unié a los rebeldes, junto con su
hijo, y se convirtié pronto en un importante lider local en el rumbo de Santa Maria
Texmelucan. La prensa reporté también la incorporacion de religiosos catélicos: Amado
Ramirez, cura de Petlalcingo se uni6 a las fuerzas del Tuerto Morales, antes de ser detenido

por las fuerzas gubemamentales; con Amador Salazar militaba .también ¢l cura de

50, e. 1407-1. f. 37870. Diario del Hogar. 8 de noviembre de 1911, El Imparcial, 1°. 12 y 14 de marzo de
1912, El Pais, 2.4 y 13 de mayo de 1912.

™ El Puis. 25 de febrero, 5. 6, 11 y 21 de marzo. 3 y 10 de abril de 1912. El pastor protestante Zenteno, tenia
simpatias por Vizquez Gomez y no le importd enfrentarse al cura de Tlahuapan, a quien amenaz6 y quité tres
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Tepoztlan. La actitud de la iglesia catélica ante la rebelién tuvo una amplia gama de
posiciones, que oscilaron entre la colaboracién de algunos curas rurales, la tolerancia o la
impotencia. Dada la fuerte presencia de la iglesia catdlica en la zona de conflicto, conocida
por su acendrada religiosidad, hace falta un mayor estudio sobre la relacién que tuvo con
los alzados y con la poblacion. Por lo poco que se sabe, si bien la alta jerarquia eclesiastica
fue contraria al alzamiento, al parecer no lo enfrenté abiertamente y no hubo tantos choques
contra los lideres rebeldes -salvo casos esporadicos- como ocurrié en el centro y norte del
pais con las fuerzas constitucionalistas, en parte debido al marcado respeto que tuvicron la
mayoria de los dirigentes zapatistas ante el culto y ante los representantes cclesiasticos.*

La fuerza de la rebelién alcanzé también a las estructuras de autoridad mas
vinculadas a las comunidades: las presidencias. comisariados y juzgados auxiliares de los
municipios. Varias de esas autoridades, como el presidente de Yautepec. fueron acusados
de colaborar con los zapatistas, o el presidente de Cuautla, quien tuvo que huir, lo mismo
que hizo el de San Vicente. El de Miacatlén, fue arrestado, junto con otras personas,
acusado de ayudar a los zapatistas en el ataque que hicieron a la hacienda del mismo

nombre. A fines de julio de 1912, todo el ayuntamiento de Zautla, distrito de San Juan de

caballos a principios de abril. El Imparcial, 4, 7, 22 y 31 de marzo, 13. 15, de julio, 2 de agosto de 1912. £/
Pais. 11 de julio de 1912.

* Hubo, sin embargo. algunos conflictos aislados con la Iglesia, como ocurrié con el cura de Tlaquiltenango,
a quien Lorenzo Vazquez iba a fusilar por espia; lo secuestré y exigi6é 2 mil pesos de rescate, pero se contentd
con 86 pesos y lo dejé ir. Lorenzo Vézquez, al parecer, fue de los jefes zapatistas que tuvo mas problemas
con el clero. En otra ocasién escribié al presbitero de miacatlin que no se inmiscuyera en los asuntos
politicos, pues tenia conocimiento de que varios Ministros de la iglesia obraban de acuerdo con el gobiemo y
entorpecian las acciones de los alzados. E/ Imparcial, 5 de noviembre de 1912 y Lorenzo Vizquez al cura de
Miacatldn, campamento revolucionario, marzo de 1913, AGN-GO, c. 1,e. 6. f. 11 . El presbitero de Chalma.
en la zona de influencia de De la O se quejé en repetidas ocasiones de malos tratos de gentes de Genovevo.
Esa situacién llevo a los curas a cerrar el santuario en septiembre de 1912, que luego abrieron. a pedido de De
la O. quien en varnas ocasiones pidié al capellin que fuera a oficiar misa para sus soldados. ver. 1GN-GO.
preshitero de Chalma a De la O, Chalma, 26 de septiembre. 29 de octubre, 24 de noviembre de 1912, ¢. 1, ¢.
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los Llanos, en Puebla, fue detenido por zapatista. Ireneo Contreras, comisario del pueblo de
San Bartolito, en San Angel, fue capturado, luego de haber organizado varias incursiones
rebeldes en la zona y de intentar tomar el pueblo de San Angel. El presidente auxiliar de
San Sebastiin Tepetlaxco, en Tepeaca, Puebla, fue acusado de encabezar el ataque que hizo
una partida zapatista contra el pueblo en noviembre de 1912.%

Todavia mas: incluso, algunos representantes de haciendas fueron acusados del
mismo cargo: Antonio Barrios, apoderado legal de la hacienda de San Vicente y el
administrador Miguel Chavarria corrieron esa suerte. Igual pas6 con Antonio Posadas,
administrador de Temixco, y con Alberto Sinchez, de Chiconcuac. A todos ellos se les
acuso de proporcionar armas a los rebeldes. Se defendieron argumentando que eran armas
para las haciendas, aunque Antonio Barrios declaré que, meses atrdas, habia pagado
proteccién a Eufemio Zapata para que respetara la propiedad de la que era responsable. Los
hermanos Aldama y Martinez Arauni, duefios de las haciendas de Tilapa y Ayotla.
respectivamente, fueron acusados de dar dinero al rebelde Manuel Oceguera a cambio de
proteccion; otras haciendas poblanas fueron denunciadas por lo mismo. El administrador de
Temilpa, propiedad de la viuda del ex-gobemnador Manuel Alarcén, fue acusado de sostener
platicas con Zapata y porque esa hacienda habia sido respetada por los rebeldes, en pago de
viejos favores, al decir de la prensa citadina. José Séanchez y Rafacl Carmina,
administradores de las haciendas de Atlihuayan, San Carlos y Oacalco, fueron arrestados

también por las autoridades militares de Yautepec, acusados de tener considerable cantidad

3. fs. 58, 83, 116. Un soldado de De la O denuncié que el jefe rebelde Leguizano habia cometido desmanes
contra la familia del gobemnador de la Mitra de Cuernavaca, c. 1, ¢. 4, . 16.
* Diario del Hogar. 27 de febrero de 1912. El Pais, 28 de febrero de 1912. El Imparcial, 13 de mayo, 27 y

31 de julio de 1912; L. Morales y A. Sinchez a srio. de Gobernacion. 14 de noviembre de 1912. AGN-GPR.
.97, ¢ 14,
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de armas y parque y no haber podido demostrar que eran para defensa de las haciendas. Asi
pues, la actitud pragmética de algunas haciendas de comprar proteccién, aceptar dar
préstamos forzosos a los rebeldes o acopiar armas fue interpretada por el régimen como
connivencia con la revuelta y castigada.

Habia elementos que mostraban la colaboracién y trato especial entre esos
administradores y empleados con lideres rebeldes y con trabajadores de las haciendas.
originados por el deseo de salvar las propiedades de las depredaciones que estaban teniendo
lugar. Sin embargo, cso no significaba que una parte de la élite propietaria apoyara o
financiara la revuelta. Era una actitud de conveniencia. La venta de proteccién beneficiaba
de igual modo a los lideres rebeldes que la ofrecian, aunque ese pragmatismo evidenciaba
también una debilidad ideolégica.”

El desafio zapatista necesitaba imperiosamente, para consolidarse, asegurar el
abastecimiento de armas y parque. Aunque la cercania a la ciudad de México constituia una
ventaja y le daba una importancia estratégica a sus acciones, el alejamiento de las costas v
de las fronteras dificultaron el abasto de esas mercancias, que tenian que conseguirse en el
mercado negro v que necesitaban de una red civil de contactos, espias y una cadena de

colaboradores que hicieran posible el flujo. La policia politica y diversos informantes

"' Juvencio Robles. al detener a varios de los hacendados morelenses acusados de ayudar a los zapatistas
quiso poner un castigo ejemplar para que cesara cualquier acercamiento entre hacendados, administradores v
empleados con los rebeldes. Aunque considerd que, en el caso del administrador de la hacienda de San
Vicente no fuera fusilado. pidié una condena fuerte. Esas detenciones hicieron que varios hacendados v
administradores se acercaran a los lideres maderistas para pedir indulgencia con los detenidos. Sanchez
Azcona considerd que habia que aprovechar esa coyuntura para hacerlos cortar cualquier apoyo a los rebeldes
y para que apoyaran con mis energia al gobiemo. Ver AGN-FM, Sinchez Azcona a Jesus Flores Magon.
Meéxico, 4 de marzo de 1912, c. 53. e. §, f. 246; Alberto Jiménez a Sinchez Azcona, Cuernavaca, 12 de
marzo, e. 6, f. 78. Chavarria, Posadas y Sinchez fueron condenados a seis meses de prision. £l Pais, 1°, 12.
25y 26 de febrero de 1912. El Imparcial, 1° y 6 de marzo, 5 de junio, 2 y 3 de agosto de 1912. £/ Pais. 27 de
mayo. 15y 21 de junio de 1912. B. Balderas a Madero, Tehuacin, 4 de mayo de 1912, AGN-F\f. ¢. 2, e. 26.
1 901 A del Pozo 2 Madero. Puebla, 24 de mayo de 1912.¢. 7.¢. 179, fs. 5138-5140
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alertaron al gobiemo del trifico de armas que desde la ciudad de México hacia llegar esa
preciada mercancia a la zona de los alzados. La Secretaria de Gobernacién del gobiemo
federal reforzo la vigilancia en las fronteras del sur y los puertos de ambas costas, asi como
cn los ferrocarriles y, de manera especial en los caminos que atravesaban Morelos, para
impedir que llegaran armas a los rebeldes. Delaciones y espionaje hicieron que fueran
descubiertos en el Distrito Federal individuos que abastecian de armas y parque a los
insurrectos y que se los hacian llegar por tierra. El gobierno puso vigilancia especial en los
trabajadores de telégrafos y destituy6 a algunos de ellos, pues sospechaba que colaboraban
con los rebeldes, avisindoles de los movimientos de las tropas del gobiemo.*

La compra de armas por los rebeldes de Morelos se hacia en el mercado negro de la
ciudad de México y, en menor medida, en Cuernavaca y Cuautla, ciudades més pequefias y
mucho mas vigiladas. Comerciantes ambiciosos vendian armas y parque a los agentes
simpatizantes de la causa rebelde, que utilizaban m-edios de camuflaje como cajas de
mercancias transportadas en ferrocarril, en coches o, incluso, en recuas de mulas que
llevaban carbon, aziicar y pastura. La policia capitalina y el ejército federal pusieron
especial empefio en combatir este trifico y detuvicron a una cantidad considerable de
comerciantes de armas y correos citadinos, asi como a arrieros y transportistas rurales. En
ocasiones, para dar una muestra de escarmiento, llegaron a fusilar a quienes encontraban in
fraganti, como ocurrié con un vendedor de pastura de Cuernavaca, a quien se descubrié que

transportaba armas en una carreta de forraje y fue fusilado en el acto. La principal fuente de

* AGN-FM, Sinchez Azcona a Vito Alessio Robles, Inspector General de Policia, México, 16 de febrero de
1912, c. 53.4, . 488; Sinchez Azcona a srio. de Comunicaciones. México, 29 de febrero de 1912. c. 53-5, .
115. Kl Pais, 8 de febrero, 17 de marzo, 14 de abril, 2 de mayo. 6 y 15 de junio. EI Imparcial, 19 y 25 dc
julio. 2 y 4 de agosto de 1912.
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abastecimiento de los alzados, empero, siguié siendo el armamento y el parque que
quitaban a los federales y rurales en emboscadas.

En el crecimiento de la fuerza y arraigo de los rebeldes también influyé, de manera
decisiva, que a pesar del clima de violencia y militarizacién, algunos pueblos pudieran
recuperar sus tierras y ratificaran el compromiso y aval de los jefes rebeldes en este
empeiio. Tal cosa ocurrié en el pueblo de Ixcamilpa, en donde Zapata y sus principales
generales Eufemio Zapata, Otilio Montafio, Francisco Mendoza, el Tuerto Morales y
Proculo Capistran, suscribieron un acta que legitimaba la posesion de las tierras de las que
habia sido usurpado dicho pueblo, cuyos titulos presentados databan desde la época
virreinal. Otros pueblos y localidades reavivaron sus aspiraciones para recuperar u obtener
tierras y aguas. El pueblo de Malinalco, obtuvo ¢l apoyo de De la O para recupecrar sus
tierras que les habia arrebatado la hacienda de Jalmolonga (“en cumplimiento del Plan de
San Luis, reformado en Villa de Ayala™) y denunciaron en reiteradas ocasiones que los
duefios se negaban a cumplir sus instrucciones.” El zapatismo comenzé a extender su fama
como adalid de la causa agraria, ayudado por la difusion de esta postura en la prensa
nacional y por las criticas y recriminaciones que hacian de esta actitud tanto el gobiemno
como hacendados, politicos y periodistas.

Los pueblos de Morelos y las zonas aledafias. comenzaron a cooperar regularmente
para el abastecimiento de los alzados, quienes contaron para ello con la participacién de las
autoridades locales, presidentes municipales, sindicos, jueces auxiliares y encargados,

quienes se encargaron de organizar la recaudacion periddica, en especie. de maiz. frijol.

" Acta de restitucion en Fabela, op. cit., p. 66. AGN-GO, Graciano Velazquez y Demetrio Martinez.
encargados de Malinalco, a De la O, 5 de febrerode 1913, ¢ 1. ¢ §. fs. 6-7.
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tortilla, zacate, lefia y, ocasionalmente, dinero y armas para el sostenimiento de las bandas
guerrilleras. Las cuotas establecidas a cada pueblo y villa fueon fijadas en funcion de los
recursos del lugar y distribuidos, idealmente, segiin las capacidades de la gente.™

La combinacién de todos esos factores, que incluian el descontento contra los
abusos de las tropas federales y rurales, el desprestigio de las autoridades locales, la ruptura
del pacto de economia moral con las élites regionales, el prestigio y legitimidad que
obtuvieron los rebeldes por defender a esas poblaciones y obtener éxitos militares que
reforzaron su popularidad, asi como el respaldo a las reivindicaciones agrarias, hicieron que
la revuelta encontrara arraigo y se extendiera. Las adhesiones, masivas o individuales, que
iban desde el pragmatismo y conveniencia personal hasta la conviccién y coincidencia de
objetivos, reflejaban que la actividad sostenida y creciente de los rebeldes sc estaba
convirtiendo en un polo de atraccién que comenzaba a convertirse en un riesgo grave para
la consolidacién del régimen maderista.

Como se advierte en muchos de los testimonios conservados en los archivos
zapatistas, la poblaciéon de las localidades en las que tuvo mayor impacto la rebelién
establecieron un pacto con los alzados, que se incorporaron a su vida cotidiana como una
nueva autoridad, cuya legitimidad fue puesta a prucba de manera permanente. Ante la

ausencia y ineficacia de las instituciones y autoridades tradicionales, de los cuerpos

“ 4GN-GO, Manuel Barreto a Serafin Pliego, Tecajic, 26 de febrero de 1913, Miguel Ramos a Serafin Pliego.
Metepec, 12 y 27 de febrero de 1913, Carlos Vidal y Vicente Rojas a Serafin Pliego. Achichipilco. 11 de
febrero de 1913, Crescencio Martinez a Serafin Pliego, Tetela del Volcin, 7 de febrero de 1913, Juan Roa a
Serafin Pliego, Ocuituco, 7 y 24 de febrero de 1913, Bernabé Solis a Serafin Pliego, Tlacotepec. 17 de
febrero de 1913, Joaquin Rosales a Serafin Pliego, Tlaltenango, 21 y 23 de febrero de 1913.¢. 1. ¢. 5. fs. 5.
10. 14, 16, 18, 21, 23, 38, 39. La prestacion de esos servicios a los guerrilleros entraiaban una especie de
pacto: ayuda matenal a cambio de proteccién y defensa contra el ejército y los rurales, asi como para
conseguir tierras y que les fuera respetada la eleccién de nuevas autoridades en las localidades. Empero.
como se verd mas adelante, las condiciones de escasez, la inequidad de las cuotas, los abusos de las tropas
rebeldes y los malos tratos en la recaudacién, se convirtieron en una fuente endémica de conflicto.

344



policiacos y ante el rechazo que el ejército y los rurales provocaban en la poblacion. que los
veia como una fuerza de ocupacién temida, los guerrilleros se fueron invistiendo de
autoridad y comenzaron a tomar en sus manos y a resolver los problemas de justicia e
inconformidad cotidiana de la zona. Asf, llegaron a los jefes zapatistas las peticiones de la
gente solicitando su intervencién para resolver disputas por tierras, herencias, usurpaciones
de bienes, delitos cometidos por autoridades locales o por la poblacién comiin, quejas por el
mal gobierno y administracién de jueces, sindicos y auxiliares y un sin fin de solicitudes de
ayuda de todo tipo. La vida cotidiana de la poblacién comin afectada por la rebelion
incorporé a los jefes surianos tanto como un elemento més de su acontecer, al que se
acostumbraron a tratar, como, al mismo tiempo, como un nuevo poder que, sobre todo a
nivel de las localidades més pequefas y aisladas, tenia una presencia mas prolongada \
efectiva que las instituciones y fuerzas del orden. La poblacién civil reconocio la autoridad
de los jefes zapatistas y establecio con ellos un nuevo contrato, que consistia en el
reconocimiento, la prestacién de servicios reciprocos y la puesta a prueba de la legitimidad
permanentemente, a través de la expectativa de solucion de su demandas y de la aplicacién

de la justicia por los jefes surianos.

Descontento de la poblacion civil con los rebeldes

El recrudecimiento de las acciones violentas por la insurreccién y la militarizacién
generaron un clima anormal de inseguridad y desestabilizacién que afecté las actividades
coudianas de la poblacién de todos los estratos. No toda la poblacion de la amplia zona en

la que actuaban los rebeldes tuvo una actitud de simpatia con éstos ni veia con malos ojos al



ejército y a los rurales. Hubo distintos sectores, no solamente conservadores ni moderados,
tanto del estado de Morelos como de otras regiones, que no estuvieron de acuerdo con la
revuelta y que actuaron en su contra. En primer lugar, desde luego, las clases acomodadas y
las élites afectadas directamente por las actividades guerrilleras. Pero un fenémeno que
llama la atencion en algunos de los archivos que se han conservado es la abundancia de
testimonios de sectores de clases medias y bajas de la zona centro-sur del pais- incluida la
ciudad de México- que expresaron opiniones contrarias a la rebelién y que ofrecieron sus
servicios para combatirla. Esos sectores criticaron la alteracién de la paz vy el orden, el
ataque al gobiemo y a las instituciones y condenaron la violencia contra las propiedades y
las familias, actividades dadas a conocer profusamente por la prensa nacional.

Muchos de los que escribieron a Madero para darle conscjos de cémo combatir a los
alzados lo hicieron no solamente porque tenian intereses afectados por la rebelion, sino
porque compartian el pumo de vista y los valores institucionales. La posicién de estos
scclores, aunque en muchos casos no se materializo en apoyos concretos, aumentd la
posibilidad de que el gobierno maderista continuara aplicando la politica de mano dura
contra los alzados. Entre los que ofrecieron sus servicios contra la revuelta, habia una gama
que iba desde individuos que habian sufrido la pérdida de familiares y propiedades y
cstaban convencidos de que su deber era contribuir activamente a acabar con los rebeldes,
hasta desempleados urbanos que no podian encontrar trabajo y veian en su enlistamiento al
cjército, a los rurales o a comisiones especiales, una oportunidad de trabajo, o bien
mercenarios, arribistas y sicarios sin escripulos, que ofrecian planes para acabar con los

lideres radicales. Todos estos sectores fueron contrarios a la rebelion desde cl principio.
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Dentro de las propias zonas y sectores influidos por la rebelién hubo dificultades
que mermaron el apoyo a los alzados. En varios de los lugares que apoyaron de diversas
formas la revuelta, los pleitos y disputas entre pueblos, villas y rancherias por limites y
utilizacién de tierras, aguas, montes y bosques no se vieron alterados por la guerra y en
ocasiones produjeron en las filas rebeldes liderazgos encontrados, que se valieron del clima
anormal de enfrentamientos para ejercer venganzas y favorecer sus intereses. De manera
significativa, ocurrieron también abusos de los grupos alzados contra propiedades e
intereses de particulares que no eran unicamente de las clases acomodadas y que
provocaron el rechazo de los sectores afectados, su hostilidad y, a veces, la colaboracién de
esos sectores con el ejército y con los rurales y, en el extremo, su alistamiento para
combatir al zapatismo. La relacién de los rebeldes con la poblacion rural de Morelos y las
zonas aledaflas fue muy conflictiva y vari6 en las diversas etapas de la revuelta,
dependiendo del comportamiento de las tropas alzadas, de la actitud de sus jefes hacia la
poblacién civil y, también, segin la tactica y la conducta que emplearon el gobierno y el
ejército para enfrentarla.

Zapata y sus jefes eran conscientes de que, a menudo, no podian controlar los
desmanes de la tropa, a pesar de sus esfuerzos, pero también de que, en medio del
desquiciamiento de las actividades normales que habia provocado la rebelion. habia
proliferado el bandidaje y muchas gavillas cometian sus tropelias en nombre del zapatismo,
alimentando con ello la imagen negativa de bandidos que habia propagado la mayoria de la
prensa capitalina. Varias instrucciones a sus jefes y oficiales dan testimonio de estos
intentos por someter a control el comportamiento de las tropas surianas, castigar los excesos

cometidos y deslindarse de los bandidos. El jefe zapatista José Trinidad Ruiz, durante una
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incursién de sus fuerzas a la fibrica de Miraflores, arengé a los trabajadores que no
temieran a los zapatistas, sino a los bandidos que a nombre de Zapata saqueaban pueblos
enteros y conmind a la poblacién a rechazarlos, Una de las diputas entre jefes zapatistas que
causaron mayores problemas en esa primera etapa y que estd mas documentada, fue la que
ocurri6 entre Genovevo de la O, de Santa Maria y Francisco Pacheco, de Huitzilac, pueblos
que habian tenido enfrentamientos por tierras y limites desde tiempo atris y que, estallada
la revuelta, produjeron liderazgos que acentuaron su rivalidad. En diversas ocasiones hubo
enfrentamientos entre soldados de uno y otro jefe y Zapata tuvo que tomar cartas en el
asunto, llamando al orden a ambos, hasta encomendar a un fuerefio, el oaxaqueilo Angel
Barrios que mediara entre ellos, sin conseguirlo. Ese conflicto, ademas de restar eficacia a
la colaboracién militar entre ambos jefes -formalmente De la O era el jefe militar de
Pacheco, quien no lo reconocié- produjo tensiones también con la poblacién, pues soldados
de De la O cometieron abusos y depredaciones contra civiles, pidiendo dinero, cooperacion
y. en ocasiones cometiendo delitos, diciendo que eran gentes de Pacheco y viceversa.”
Como los abusos de los revolucionarios contra la poblacién proliferaban y también
producian enfrentamientos entre la propia tropa, los jefes zapatistas hicieron multiples
esfuerzos por poner orden y aplicaron medidas correctivas que en ocasiones llegaron hasta
el juicio y fusilamiento de los infractores. Asi ocurrié con un soldado de De la O que

asesiné a un compaiiero de armas y que fue ejecutado “para probar a los ojos del Universo

* Ver Manifiesto a todos los pueblos en general, diciembre de 1911, en Fabela, op. cit., vol. VI, pp. 58-59.
Duario del Hogar, 8 de noviembre de 1911. Entre los numerosos testimonios de la rivalidad entre Genovevo
de la O y Pacheco. ver AGN-GO, Emerenciana Machuca a De la O, Malinalco, febrero de 1912, ¢c. 1. e. 2. f.
8. Luis Pichardo a De la O, San Juna Atzingo, 25 de febrero de 1912, f. 11, Gregorio Pichardo a De la O.
Santa Maria, 19 de junio de 1912, f. 82, Gregorio Jiménez a De la O, s/, fs. 83-86: Pacheco a Dec la O.
campamento revolucionario, 29 de octubre de 1912. c. 1, e. 3. f. 102, V. Guadarrama a Dc la O.
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todo que las miras del zapatismo no son las del libertinaje, sino las de derrocar a un
gobiemo que no ha cumplido con nuestra Carta Magna”. Zapata, en reiteradas ocasiones,
giro instrucciones a sus generales para que desarmaran a quienes cometieras “depredaciones
o abusos de una menera exagerada, imposible de tolerar” y realiz6 cambios de jurisdiccion
de algunos jefes como Felipe Neri, quien era “muy desordenado™, para tenerlos mas cerca y
vigilarlos. Francisco Pacheco exigi6 a las autoridades locales que le obedecian aplicar mano
dura , incluida la ejecucion, de “los individuos que cometan atropellos a' las familias,
desprestigiando a la causa™.*

Ademas, hubo qucjas del comportamiento de jefes y soldados rebeldes que
imponian préstamos forzosos y cuotas de viveres a toda la poblacién de las localidades,
como denunciaron habitantes de Tehuitzingo, Puebla que hacia el Tuerro Morales. Este
exigia maiz, zacate, tortillas, armas, ropa, monturas, caballos y dinero en las poblaciones a
las que entraba y quemaba las casas de los que no accedian a ello, segun el decir de los
quejosos. Ante ello, pedian armas al gobiemo para defenderse de los atacantes. En
Huehuetlan el Grande y Tepeji, en ese mismo estado, los pobladores se quejaron de ese
sistema de contribuciones forzosas que, decian, quitaba mas a los pobres que a los ricos y
los que no colaboraban eran acusados de gobiemistas. En Tlaltizapan, salieron huyendo 76
mujeres que dijeron que los hombres de Felipe Neri imponian también contribuciones

forzosas y que fusilaban a los que se negaban a cooperar.

Tlaxipehualco, 27 de noviembre de 1912, f. 124; Saltiel Alarcon a De la O. Ocuilan, 1° de febrero de 1913, c.
1.e. 5. .9, Pacheco a De la O, 22 de febrero de 1913, f. 36.

* AGN-GO, Modesto Rangel y Gregorio Pulido a De la O, Malinalco, 8 de septiembre, c. 1, e. 3, fs. 65-67,
Zapata a De la O, campamento revolucionario, 20 de septiembre, 6 de octubre, noviembre de 1912, ¢c. 11. ¢
10. fs. 15, 21, 26; Pacheco a Eduardo Marin, Miacatlan, s/f, c. 1, ¢. 5, f. 49.
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En la zona fria donde operaba Genovevo de la O, el juez de Tlaxipehualco se quejé
con el propio Genovevo que daban maiz, tortillas, zacate y dinero a los alzados a pesar de
ser muy pobres, pero que se les exigia demasiado y, ademiés de ello, las tropas rebeldes
hacian abusos contra la poblacién, que les tenia miedo. El presidente municipal de Ocuituco
se quejo6 que los zapatistas perjudicaban a los pueblos de la regién con préstamos forzosos y
forrajes, saqueando varias veces las casas; mas adelante informé al jefe zapatista Serafin
Pliego, que estaba a las érdenes de De la O, que el pueblo ya no queria cooperar con zacate
y tortillas, pues Zapata habia dado érdenes de que no lo hiciera, en virtud de que ya habian
dado todo lo que podian. En esa misma zona, vecinos de Buenavista del Monte se quejaron
de que la cuota que habia impuesto De la O se pagaba desigualmente: los vecinos pobres no
alcanzaban a cubrirla con regularidad, situacién que aprovecharon los mas pudientes, que si
estaban al corriente, para negarse a pagar hasta que no se regularizaran los atrasados. En
Ocotepec, el ayudante municipal, quien colaboraba activamente con De la O, le informé en
varias ocasiones que le costaba trabajo juntar la contribucion diaria que tenia que recaudar
entre la poblacion; dicha autoridad, se quejé en varias ocasiones del comportamiento de
soldados zapatistas, que alteraban la paz piblica.

El ayudante muncipal de Ocuilan, en la misma zona boscosa, se quejé de no poder
juntar las 3 cargas de maiz que le exigia y le informé que lo tenia que consultar con los
vecinos; poco después le mandé solamente una carga, diciéndole que no habia pedido
ayuda a los vecinos, por pena. Luego, se quejé en varias ocasiones del comportamiento de
soldados zapatistas que -decia-, deshonraban a la causa con sus desmanes y la poblacion sc
ncgaba a colaborar con los alzados; a €1 mismo le quitaron un caballo. Un habitante de

Chalma, se qucjé de las continuas contribuciones que exigian los zapatistas y la dificultad
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de conseguirlas, sobre todo entre las gentes mas pobres, ademés de que varias partidas lo
hacian con malos modos y amenazaban a la poblacién, por lo que ésta habia abandonado el
lugar. En Huitzilac, 28 vecinos de ese pueblo protestaron por la detencién de Fortino
Gonzilez, que hicieron soldados de De la O, arguyendo que siempre habia defendido los
intereses del pueblo. Un profesor y exsecretario municipal de Ocuilan, se quejé que en abril
de 1912 los rebeldes le quemaron su casa, semillas y animales por venganzas personales.
alegando en su favor que no era traidor al pueblo y que si habia obrado contra algunos habia
sido en cumplimiento de su cargo y por presiones del gobiemo porfirista.

Las contribuciones que impusieron los jefes zapatistas a las poblaciones fucron una
fuente endémica de protestas, tanto por la carga adicional que significaban para la economia
de las gentes, como por las formas -a menudo violentas e injuriosas- en que eran realizadas
por jefes y tropa zapatista. Vecinos de Coatitilco sc quejaron ante dc la O de las
“calamidades y desérdenes™ que habian sufrido a manos de gentes que actuaban bajo la
bandera del Ejército Libertador. El ayudante municipal de Chamilpa se quejo de que
enviados de De la O exigian fuertes cantidades de dinero a las familias, que no podia
pagarlas y que los amenazaban con “bombiarlos™ si no cumplian. El ayudante municipal de
Hueyapén denuncié que Agustin de la O se llevo casi por la fuerza el escaso dinero que
habia juntado el pueblo. En Miacatlén, los encargados de la hacienda protestaron porque
soldados de De la O se llevaron las mulas, a pesar de que pagaban contribuciones a Zapata
y éste les habia dado una carta como garantia de que iban a ser respetados. En Acatzingo.

las autoridades locales dijeron que no se habian negado a dar alimento y pastura a los
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guerrilleros, como lo habia ordenado Zapata, pero que no tenian para darles el dinero que
luego les pidieron.”

Asf pues, la ayuda de los pueblos, aun de aquellos claramente identificados con los
rebeldes, en muchas ocasiones no era voluntaria, ni siquiera cuando los lideres eran de esos
lugares. Esa especie de cuota forzosa, indiscriminada, a menudo no era bien vista o no
podia cumplirse con ella por las familias, al margen de sus simpatias con la revuela.
Naturalmente, la poblacién rural de esos lugares era en su mayoria pobre, tenia grandes
necesidades y los recursos cran todavia mas escasos, puesto que la guerra habia trastocado
la economia de la region. Colaborar en la manutencion dc los guerrilleros. ademas de los
riesgos que implicaba, no cra una tarea sencilla. sin embargo. lo que mas molestaba a la

poblacién civil era la forma en que se pedia su colaboracién, forma que a menudo era

inequitativa, arbitraria, con malos modos.
También hubo miedo en sectores populares ante los rebeldes. Vecinos de Atlautla,
en Chalco, pueblo que fue atacado por zapatistas en diversas ocasiones, ante cl iemor dc

que su poblado fuera quemado por el ejército acusandolos de encubrir a los zapatistas.

" El Pais, 5 de marzo de 1912. El Imparcial, 18 de mayo de 1912. Segun el testimonio de los vecinos de
I'echuilcingo, las cuotas eran de cinco a diez pesos, dos docenas de tortillas, treinta manojos de zacate y cuatro
litros de maiz para los pobres y solo de uno a tres pesos para los ricos. AGN-GO, Pantaleon Guadarrama a
Genovevo de la O, Tlaxipehualco, 15 de febrero de 1912, c. 1, e. 2. f. 4. Presidente municipal de Ocuituco a
srio. de Gobernacidn, 1° de julio de 1912; Manuel Ramirez a De la O, Buenavista, 21 de mayo de 1912. c.1.
e. 2. . 68: Atilano Garcia a De la O, Ocotepec. 22 dc mayo. 12 y 26 de juliode 1912, c. 1. ¢. 2. f. 69. ¢. 3. fs.
1-5. Cnispin de la Serna a De la O. Ocuilan, 24 de julio. 1°, 22 de agosto. 3 y 19 de septiembre de 1912 ¢. I.
¢ 3 s 12-13. 29, 33, 47. 51; Flavio FEstanza a De la O, s/l. 26 de abril de 1912, c. e. 2. f. 16: vecinos de
Hunzlac a De la O. 4 de mayo de 1912, c. 1, e. 2. fs. 47-48; Zapata a De la O. cuartel general. 22 de mayo de
1912, c. 11, e. 10, f. 7; Julio Hernandez, auxiliar de Chalma a De la O. 6 de septiembre de 1912, ¢. 1.¢. 3. I
4N: 1. Nufeza De 1a O, c. 1, e. 3. fs. 14-15. AGN-Gobernacion Periodo Revolucionario. ¢. 94. ¢. 6. Lorenzo
Ruiz a srio. de Gobernacion, Acatzingo, Tepeaca, 26 de julio de 1912, c. 45. ¢. 38. AGN-GO. Vecinos de
Coatitilco a De la O. 12 de octubre de 1912, c. 1, e. 3. f. 87, en donde expresaban también que ¢l pueblo esta
con la Revolucion y espera que triunfe para que se acabe con tales abusos™. Osorio a De la O, Chamilpa. 2 de
noviembre de 1912. c. 1, e. 3, fs. 118-119. Juan Roa a Serafin Plicgo, Ocuituco, 20 de enero de 1913, ¢. 1. ¢.
4.1 |. Benigno Pérez a Serafin Pliego. Hueyapan, 21 de febrero de 1913, d. 1. e. 5. f. 17. Simon Belran a De
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declararon que sufrian los ataques de los rebeldes y los callaban con resignacion, ante el
temor de que los mataran si los delataban (“estando tan aislados e indefensos de seguro que
ademas de sus abusos que sus chusmas cometerian sin piedad en nucstros intcreses y
familias, nos privarian de la vida”, escribieron). Pidieron ayuda y seguridad al gobiemno y
ofrecieron ayudar a las autoridades y fuerzas rurales o militares en la persecucion de los
“trastornadores del orden piiblico”. El presidente de la junta auxiliar de San Scbastian
Villanueva, en Acatzingo, Puebla, pidi6 ayuda militar al gobierno para defenderse de las
depredaciones que les hacian los zapatistas, diciendo que varias familias tenian que salir en
las noches a dormir al campo por temor a ellos y que en Chicontepec sus habitantes se
habian ido por ¢l mismo motivo; las autoridades locales que escribieron esa peticion luego
abandonaron también su poblado.

La revuelta habia significado la quiebra de muchos propietarios. Esa afectacion
personal se habia convertido en una oposicién mas o menos activa contra los alzados. Esas
gentes se volvieron aliados del régimen y promotores de la lucha antizapatista. De cllo hay
muchos ejemplos en las fuentes. En Jantetelco, Hesiquio Bravo fue asaltado el 17 de enero
de 1912 por las fuerzas del coronel zapatista Francisco Mendoza, quienes lo hirieron pero
pudo escapar. No estaba de acuerdo con las demandas de los zapatistas, porque consideraba
que no era todavia tiempo de cumplirlas y menos a mano armada, por lo que se ponia a
disposicion de Madero. Trinidad Barajas, de Cuautla, cay6 preso en el combate de los
Homos y dijo que los zapatistas lo habian tenido 8 dias en ropa interior y descalzo. Rodolfo

Medina, ex-trabajador de la Compaiiia de Luz y Fuerza, quien poseia un rancho en Santa

la O. Miacatlén, 25 de febrero de 1913, c. 1, e. 5, f. 29. Autoridades y vecinos de Acatzingo a De la O, 7 de
febrero de 1913, c¢c. 1. e. 5. f. 41
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Cruz. Texquiacac, Morelos, perdi6 todo su patrimonio con la incursién zapatista al lugar, a
principios de febrero de 1912. Igual ocurrié con José Espinosa, presidente municipal de
Tenango del Aire, Chalco, Estado de México, quien habia sufrido la pérdida de todo su
patrimonio en la incursién zapatista a Juchitepec y Tenango que habia ocurrido semanas
atras. José de la Luz Jiménez, empleado acomodado de la hacicnda de Acamilpa, en
Morelos, y partidario de Madero, declaré haber perdido todo su patrimonio ahorrado en los
iltimos aflos en los ataques de los rebeldes a dicha hacienda, o Valentin Martinez.
arrendatario acomodado de Cuautla, quien rentaba tierras a la hacienda de Santa Inés en las
gue sembraba 2 mil hectireas de arroz v empleaba a 300 braceros y quedé en la ruina
porque Zapata destruyé las siembras. Hipélito Herrera, propietario de las haciendas El
Jagiiey y Atenxoxola, en Chilapa, Guerrero, manifesté que habia que guarecer a la regién
contra los bandoleros que habian malinterpretado el Plan de San Luis y que se veian
atraidos por “las ideas de comunismo que predica Zapata™ cuyo ideal era “despojar a todos
los propietarios™.

No solo los sectores acomodados rurales habian visto afectado su patrimonio.
También empresarios urbanos, empleados, comerciantes, artesanos, perdieron todas o partc
de sus pertenencias y, de manera similar, se convirtieron en férreos opositores a la rebelion.
Medardo Eraza, comerciante de Huitzilac, en los combates de abril de 1912 perdié todas
sus mercancias y sufrié el incendio de su casa, igual que otros vecinos. a manos de los
hombres de Dec la O, los que, incluso, habian cortado cl agua potable del pueblo. La familia
de Antonio Scdano, el destacado dirigente leyvista. presidente del Club Liberal Morelos de
C'uernavaca, fue molestada y amenazada por zapatistas en represalia a sus actividades

prosclitistas en favor de Leyva. Angel Castro, comerciantc de Cuernavaca, perdié todo su
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pequedlo capital en el ataque que sufrié el tren que iba a esa ciudad a fines de mayo de
1912. Consideraba injusta la revolucién y ofrecié sus servicios a Madero para trabajar como
agente secreto para asestar un golpe a los rebeldes. Aristco Limén. otro comerciante de ahi.
relaté a Madero el asalto de las tropas zapatistas que saquearon su casa y se llevaron incluso
la ropa que tenia. En junio, en el ataque al pueblo de Achichipilco, cerca de Cuautla, los
rebeldes mataron al anciano Inocente Martinez, duefio de una tienda de licor. lo que causé
indignacién en los vecinos.™

En una situacién de guerra, este tipo de acontecimientos eran inevitables, asi como
también el descontento y el rechazo de quienes los sufrian, sin importar su condicién social
m su ideologia. Fausto Beltran, originario de Teloloapan, Guerrero, coronel retirado del
ejército, se habia negado a participar en la campaiia contra Salgado -quien era de su mismo
pueblo-, argumentando estar en contra de combatir contra gentes “‘del mismo terruiio que a
lo mejor resultan emparentados”; sin embargo, cambié radicalmente de opinién cuando
Salgado, en una incursién, asesiné al anciano padre de Beltrén, por lo que éste se puso a las
6rdenes de Madero. Adalberto Salgado y Miguel Huerta, de Tlachapa y Huctamo. Guerrero.
denunciaron que Salgado habia asaltado y perseguido a familias enteras de Coyuca. Tlapa.
Cutzamala y Ajuchitlén, saqueando y quemando muchas casas. El ministro de Espafia.

incluso, se quejé también de la actitud de Salgado, quien habia exigido préstamos forzosos

" AGN-FM, H. Bravo a Madero, 11 de febrero de 1912, c. 2, e. 27, f. 934; T. Barajas a Madero, Cuautla, 22
de mayo de 1912, c. 52, e. 1482-1, f. 39560; Ramén Salazar a Madero, Tlamacazapan, Guerrero, 17 de
febrero, c. 37, e. 1006-1, . 28979; José Espinosa a Madero, México, 23 de marzo de 1912, c. 3. e. 61. fs
1898-1899; J.L. Jiménez a Madero, México, 30 de diciembre de 1911, ¢. 9, e. 212. fs. 6115-6116: Valentin
Martinez a Madero, Pucbla, 24 de enero y 26 de julio de 1912. c. 6. e. 135, fs. 3894-3895 y 3914, Hipdlito
Herrera a Madero, Chilapa, 6 de enero de 1912, c. 36, . 974. fs. 29307-29308; Medardo Erazo a Madero.
Cuernavaca, 8 de junio de 1912, c. 38, e. 1037-2, f. 29505: Sedano a Madero, México. 19 de abril de 1912, ¢
48, . 1318-3, f. 36076; Angel Castro a Madero, México, 12 de junio de 1912, ¢. 8. e. 198-2, f 5652: Aristeo
[.im6n a Madero, México, 15 de junio de 1912, c. 6. . 133. f. 2849.
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a propietarios de Guerrero. Isafas Alzate, de Zirdndiro, en Mina, Guerrero, declaré que los
salgadistas robaban y saqueaban los comercios y casas particulares haciendo que las
familias huyeran y se fueran a las barrancas y montes, ante la falta de ayuda militar del
gobiemo. Angélica Gémez denuncié que su esposo, jefe de rurales y ex-combatientc
madecrista en Huamuxtitlén, habia fallecido en la defensa de esta plaza contra los zapatistas,
quicnes saquearon su casa y se llevaron todo lo que tenia, dejandola en la ruina. El ayudante
municipal de Tlamacazapan, en Alarcén, Guerrero, se quejoé de que los zapatistas robaban
cl carbén y los bueyes de esa poblacién, que no podia defenderse por ser muy pequeiia.
Mariano Pineda, propietario de tierras en Tlapa. sufrié la invasion de varios pueblos
aledaiios en la revuelta maderista, quienes le quemaron sus titulos y apresaron; le
permitieron arrendar una parte de sus antiguas propiedades, pero en marzo de 1912, una
partida zapatista le quemoé y le robé lo que tenia, quedando en la miseria. Ana V. viuda de
Rivadeneyra, duefia de una hacienda cerealera a 5 km. de Atlixco, perdié todas sus
propiedades en un ataque zapatista. Inocencio Quintana, comerciante espaiol de la hacienda
de San José Teruel, en Pucbla, pidié ayuda al gobiemo pues habia perdido 14 mil pesos en
mercancia por las incursiones rebeldes y la embajada espafiola no le habia solucionado
nada. Jesis Poblete, de Malinalco, Estado de México, sufri6 el asalto de su casa cuando los
sapatistas tomaron la poblacién y quemaron cl palacio municipal en abril de 1912. En
Tenango del Valle, combatientes zapatistas violaron a 2 jovencitas del lugar; en castigo y

para que sirviera de escarmiento, su jefe Modesto Rangel, fusilé a dos de ellos.”” Algunos

' {IGN-FM, F. Belirdn a Madero, México, 7 de mayo de 1912, ¢. 9. e. 213-2, fs. 6180-6181: A. Gomez, viuda
de Castro, a Madero, México, 17 de mayo de 1912, c. 8. e. 196-2, fs. 5551-5552; Isaias Alzatc a Madero.
Zirandiro, Guerrero, 28 de abril de 1912, c. 49, ¢. 1375-2, f. 37308; Mariano Pineda a Madero. Coycoyin.
Oaxaca, 15 de julio de 1912, c. 45, e. 1232, fs. 34243-34244; Ana D. a Madero, Atlixco, 7 de julio de 1912,
¢ 20, ¢.496-3, f 15552; 1. Quintana a Madero, 14 de febrero de 1912, c. 33, e. I 24908: J. Poblete a Madero.
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individuos que militaron a las érdenes de Zapata, se licenciaron y se incorporaron luego a
los enemigos de Zapata, como los Figueroa o a los rurales, y ofrecieron a Madero sus
scrvicios y conocimientos adquiridos con los rebeldes para intentar ultimar a Zapata *

La oposicion a la revuelta zapatista de estos sectores altos. medios y de clases bajas
tuvo por motivo la afectacion directa de sus intereses y la pérdida de familiares y
propiedades en las incursiones guerrilleras, asi como la actitud de jefes y tropas insurgentes
que agraviaron con su conducta a la poblacion. El comportamiento de las tropas alzadas a
veces fue depredatorio y despético, no solo contra las clases acomodadas, sino también
contra la poblacién de abajo. Hubo muestras de violencia innecesaria y actitudes que
demostraban patologias o conductas delincuenciales y sanguinarias en algunos jefes y
soldados surianos, por lo que las agresiones contra los pueblos y familias comunes no
fueron patrimonio exclusivo del ejército o los rurales, aunque cabe subrayar que.
comparativamente, fueron mucho menores que las de éstos ultimos. Las condiciones
atipicas de la guerra, la ausencia de controles efectivos. la posesion de armas, la debilidad
del Estado, la pérdida de legitimidad de las instituciones y autoridades. facilitaban la
manifestacién cxhaltada de estados de 4nimo y energias destructivas en una zona que se
habia caracterizado, desde tiempo atras, por 12 violencia endémica.

Hubo también otro tipo de rechazo por motivos mas bien ideoldgicos, por
individuos que desaprobaron la revuelta por ser contraria a sus valores y consideraron

necesario oponerse a ella. Un ejemplo significativo fue el de Ezequiel Labastida, morelense

Malinalco, 19 de mayo de 1912, c. 8, e. 203-2, f. 5892; El Pais, 9 de mayo y 29 de junio de 1912. E/

Imparcial, 1° y 13 de junio de 1912. Vecinos de Tlalimac. Atlautla, Chalco a srio. de Gobernacion, 25 de
julio de 1912, c. 45. e. 35.
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de 50 aflos, excombatiente maderista quien tenia una pequefia tienda en Tepoztlan y habia
tomado parte en combates contra las fuerzas de Porfirio Diaz, en las filas del figueroista
Asunsolo, habiéndose licenciado en agosto de 1911. Ese individuo, escribié a Madero.
habia rechazado militar con los zapatistas, a pesar de que Zapata le ofrecié el grado de
general en noviembre de 1911 porque

mis ideas no estaban ni estin en consonancia con las de él, que encierran degradante
festinacion anarquica y que la tan trillada cuestién agraria y devolucién de terrenos afectos al
despojo que algunos terratenientes consumaron |[...] se ha de resolver con el soberano
derecho demarcado en la ley y nunca obtenerlo a la fuerza [...] ni mucho menos declararse en
rebelién contra el gobiemo que dignamente rige con tino a la Repiblica.

Ante el acoso de los zapatistas, que asaltaron tres veces su tienda, tuvo que refugiarse en la
ciudad de México. Otros ex-combatientes maderistas vieron en el levantamiento zapatista la
oportunidad para regresar a filas, combatiéndolo, como fue el caso del ex-coronel Gregorio
Gonzalez, de la ciudad de México, quien se quejé que algunos maestros de primaria eran
antigobiernistas e instaban a sus pupilos a no confiar en Madero. Ignacio Gémez, ex-
capitan de rurales en el Estado de México, ofreci6 sus servicios para acabar con la anarquia
y extirpar al zapatismo, o Ricardo Rojas, antiguo compaiicro de Aquiles Scrdan durante cl
antirreeleccionismo, quien consideraba a los rebeldes como “hordas vandalicas que han
estado cometicndo atropellos y haciendo victimas a pacificos vecinos™, o Lazaro Reyes, de
Tacubaya, quicn no obstante haber quedado sordo militando en las filas madcristas. quiso
alistarse para combatir a los zapatistas no en los pucblos, ranchos y haciendas. como hacia
el cjército, sino en el monte, donde realmente estaban los guerrilleros, scgin su decir. José

Busquets, ex-mayor maderista de Puebla manifesté su disposicion para formar cucrpos dc

* Rodolfo Mercado a Madero, Azcapotzalco, D.F.. 15 de mayo de 1912, AGN-FM. c. 21. ¢. 344-2. 1. 16581:
Irancisco Garcia Diaz a Madero, México, 7 de junio de 1912. . ¢. 4. e. 85, fs. 2573-2577. José Escudero a
Madero, Oaxaca, 29 de junio, 9 de agosto de 1912, c. 8, ¢. 203-1. fs. S852-5855.
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voluntarios para perseguir a los bandidos. pero el gobernador le dijo que no podia
proporcionarle los gastos necesarios. Al capitan Luis Fitzmaurice, de San Cristobal de las
Casas. Chiapas, quien queria venir a combatir a los zapatistas, Sanchez Azcona le dijo que
era una situacion bajo control y que hacia mas falta en su estado. Andrés Muiiz, capitan ex-
maderista en Puebla se ofrecié para combatir al zapatismo, el cual observaba que habia
crecido desde la salida de Huerta y contagiado a muchos sectores, pues incluso gente que
habia estado bajo sus drdenes se habia incorporado a los rebeldes. Inversamente, los
hermanos Angel v Nemesio Pez, que habian sido enrolados al ejército por considerarlos
zapatistas, escribieron al secretario de Gobernacion que estaban a gusto en el ejército y no
querian que los dejaran libres y pidieron que no hicieran caso a sus esposas que pedian su
libertad.*!

Para muchos de los antiguos maderistas no tenia sentido la revuelta suriana. aunque
simpatizaran con las reformas sociales. Reprobaban la violencia, que atentaba contra el
régimen legitimo de Madero, poniendo en riesgo los objetivos de transformacién y
haciéndole el juego a sus enemigos. Sin ser partidarios del antiguo régimen, se convirtieron
en criticos del alzamiento

La revuelta no solo polarizé las posturas ideolégicas de la gente de los distintos
estratos, sino que también fue vista por individuos desempleados o arribistas como un

medio para obtener trabajo y buscar favores, a cambio de servicios militares o de espionaje.

' AGN-FM, Ezequiel Labastida a Madero, México, 25 de julio de 1912, c. 40, e. 1096-2, fs. 30965-30973;
Gregorio Gonzilez a Madero, México, 2 de enero de 1912, c. 34, f. 25925; Ignacio Gomez a Madero.
hacienda de Tejapan. 3 de enero, c. 35, e. 937, f. 26904; Ricardo Rojas a Madero, Puebla, 12 de encro. c. 36.
¢ 959-1, f. 27880: Lazaro Reyes a Madero, Tacubaya, 16 de enero. c. 47. e. 1294, fs. 35669-35670; Crispin
Arce a Madero, Cuautla, 27 de febrero y 7 de junio de 1912. ¢. 50. e. 14135-1. fs. 38087-38092: J. Busquets a
Madero. 7 de marzo de 1912, ¢. 34, e. 929-2, f. 26569: Sanchez Azcona a L. Fitzmaurice, México. 6 de
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En el archivo dc Madero se encuentran testimonios de personas que pidieron ayuda para
enrolarse al ejército, a los rurales o por su propia cuenta, con cargo al erario piiblico, como
fue el caso de Manuel Sotomayor, de la ciudad de México; o de Gabriel Sanchez, quien
consideraba su *“deber como mexicano” combatir al zapatismo por representar una
calamidad para el pais; o Pedro Orozco, de Uruapan, quien queria impedir que cl zapatismo
llegara a su estado y decia contar con varios amigos conocedores del terreno para
impedirlo; o C. Aranda, de Toluca, quien aconsejé a Madero actuar como Porfirio Diaz y
poner precio a la cabeza de cada uno de los jefes zapatistas y colgar de los arboles a los
presos con un letrero que dijera “por zapatista™; o Emilio Solis, de Puebla. quien expreso
haberse enterado por E! Pais de las depredaciones de las hordas zapatistas antipatriotas y
habia decidido prestar su ayuda para acabar con ellos; o Rodolfo Salazar, quien por su
cuenta se habia mezclado con la “gente baja de Morelos” y entrevistado con varios de los
lideres zapatistas, llegando a la conclusién de que tenia gran apoyo de la clase baja y la
mayoria de la media, asi como que su objetivo era llevar a la presidencia a Vizquez Gémez.
por lo que la tinica manera de acabar con el zapatismo era eliminar a Vazquez Gomez en
San Antonio. Texas, pidiendo ayuda para ello.

José Sotelo, maderero de Santa Maria y vendedor de bienes raices en la ciudad de
México, dijo haber logrado que los pueblos del Ajusco de Ocotepec, Chamilpa. Ahuatepec.
Cuajomulco, que trabajaban para él, se abstuvieran de ayudar al zapatismo y solo habia
fracasado con Santa Maria. Sotelo estuvo haciendo gestiones para que Genovevo dc la O se

amnistiara, sin conseguirlo. Conocia a varios de los lideres zapatistas y presencié la forma

marzo de 1912, ¢. 53, ¢. 5, f. 366; Andrés Mufiz a Madero, Acatlan, 17 de mayo de 1912, ¢. 37 ¢. 986, f
8517 Ay N. Picz a srio. de Gobernacién. 10 de julio de 1912. AGN-GPR. ¢c. 54. ¢. 87

360



cn que se organizaban y operaban en los combates, por lo que fue a informar de esos
detalles al gobernador y al jefe de armas de Cuernavaca. Se disculpé diciendo “me es
penoso tener que hacer el papel de denunciante, pero veo que es necesario para el hien del
pais v mas cuando estoy convencido de que los zapatistas no son ni revolucionarios sino
verdaderos bandidos.” Comisionado por el gobierno estatal, Sotelo se dedicé a organizar el
regreso de pobladores de Santa Maria cuyos hogares habian sido quemados, para que
trabajaran en su negocio de corte de madera y a formar cuerpos de voluntarios. José Rovelo.
de Morelos, expresé que habia sido traicionado por los zapatistas y. en venganza. ofrecié a
Madero delatarlos. Aventureros caza-recompensas ofrecieron también sus servicios para
matar a Zapata, como Cleofas Sanchez, de Guanajuato, quien ideé infiltrarse en el cjéreito
suriano y envenenarlo, o Francisco Parada quien pretendia capturarlo a través de la amiga
dc una querida de Zapata.”

Hubo también desempleados para quienes combatir a los rebeldes era un medio para
tratar de ingresar a la burocracia o, en el casode convictos. obtener su liberacién, como
fueron los casos de Lazaro Cervantces, preso en Toluca por peculado, Leandro Aguirre, de la

carcel de Belén, detenido por un lio de faldas o A. Tijerina, preso comiin en Qaxaca v

** 4GN-FM, Manuel Sotomayor a Madero, México, 26 de enero. c. 41, e. 1116-1, f. 31402; Gabriel Sanchez a
Madero, México, 30 de enero, c. 37, e. 995-1, f. 28715; C. Aranda a Madero, Toluca, 30 de enero. c. 50, e.
1425-1, f. 38185; Agustin Villavicencio a Madero, Tenancingo. 7 de febrero de 1912, c. 47, e. 1291-1, f.
35518: Emilio Solis a Madero, Puebla, 26 de febrero, c. 41, e. 1108-1, f. 31263; Rodolfo Salazar a Madero.
México, 9 de febrero, c. 37, e. 1006-1, f. 28974-28978. Llama la atencién que los asesores maderistas hayan
prestado oidos a las propuestas de ese individuo y que Sanchez Azcona lo haya canalizado con Federico
Gonzalez Garza, subsecretario de Gobernacién, indicindole que Madero le habia confiado una comisién
privada, primero en Morelos y luego en San Antonio, por lo que debia proporcionarle fondos v que haya
girado instrucciones a la Secretaria de Comunicaciones para que vigilaran a varias personas de Morelos
comprobaran si recibian correspondencia de San Antonio; ver Sanchez Azcona a Federico Gonzalez Garza.
Meéxico, 16 de febrero, c. 53-4, e. 483; Azcona a Manuel Urquidi. 16 de febrero. ¢. 487 José Sotelo a
Madero, Cuernavaca, 11 de marzo, 25 de abril, 30 de julio, 7. 19 de agosto de 1912, c. 41. e. 1114-1, fs.
11367-31374. J. Rovelo a Madero, Morelos, 1° de mayo de 1912, c. 46. e. 1279-2, f. 35346. C Sinchez a
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Rémulo Ortiz, en Yautepec. Los funcionarios maderistas agradecieron estos ofrecimientos.
pero dieron prioridad al cumplimiento de la ley y no los liberaron.”

Hubo manifestaciones de apoyo al gobierno que tenian por objetivo proteger a la
poblacién de los ataques del ejército y obtener la benevolencia del régimen. En Santa
Catarina, Morelos, luego de que este pueblo habia sido quemado, 141 individuos.
encabezados por el maestro de la escuela de ese lugar se presentaron ante Juvencio Robles,
para declarar que no eran zapatistas sino partidarios del gobierno, por lo que éste les dio
salvoconductos para que pudieran ir a traer viveres a sus hogares.* De manera mis clara
aun que este ultimo caso, en ocasiones, la adhesién al gobiemo que manifestaban algunos
grupos tenia el interés de proteger a sus poblados y familias de las quemas y represalias del
ejército federal, como ocurrié con algunos habitantes de Santa Maria y de Tepoztlin que
trataron de convencer a las autoridades militares de que no quemaran sus casas o de
Tizapotla en donde pidieron la intercesion del obispo de Cuemavaca para que diera
constancia de su adhesién al gobierno y disminuyera el rigor de la campaa.**

La guerra, pues. polarizé tanto a los grupos y clases directamente involucrados en la
escena, como a sectores e individuos mas alejados y dividio a la opinién publica. En la zona
de conflicto, los abusos rebeldes fueron una fuente de tensién permanente. Por cllo. no fue

sorprendente que muchos pueblos no vieran con simpatia a los alzados y ain que prefiricran

Madero, Guanajuato. 4 y 29 de abril de 1912, c. 37, e. 994-1. fs. 28674-28675: F. Parada a Madero. México.
16 de marzo de 1912, c. 35, ¢. 934-2, f. 26701.

*" 4GN-FM. Lazaro Cervantes a Madero. 31 de enero de 1912. c. 35, e. 941-1. f. 27036: L.eandro Aguirre a
Madcro. carcel de Belén, 11 de febrero de 1912, c. 49, c. 1353-1. f. 36850: A Tijerina. a Madero. San
Jerémmo, QOaxaca. 13 de febrero, c. 44, e. 1199-1, f. 33509-33512: Sinchez Azcona a Leandro Aguirre.
México. 1° de marzo de 1912, c. 53, e. 5, f. 161; Sinchez Azcona a Rémulo Ontiz, México. 14 de marzo d¢
1912, ¢. 53-6, ¢. 156.

* El Pais, 9, 23 v 25 de febrero, 6, 11 y 13 de marzo, 17 de abril de 1912. Benjamin Balderas a Madero.
Tehuacan. 27 de febrero, 12 y 23 de marzo de 1912, AGN-FAM. c. 2. ¢. 26, fs. 905, 906. 918.

¥ Kl Pais. 24 v 25 dv febrero. 4 de marzo de 1912. El Imparcial. 3. S y 6 de marzo de 1912
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y pidieran la intervencién de las fuerzas del orden. Los grupos y sectores que se opusieron a
la rebelion en la regién fueron numerosos, aunque menores que los que la apoyaron. La
gama de posturas opositoras iba, desde los que habian sufrido la pérdida de familiares y
bienes, hasta los que la rechazaban por motivos ideoldgicos u oportunistas y su actitud,
desdc la aceptacién pasiva de la tictica contrainsurgente gubernamental hasta la
colaboracién en los cuerpos de defensa del régimen. El espectro de clases e intereses

contrarios a la insurreccion fue muy amplio.

Oposicion a la revuelta: la formacion de cuerpos de voluntarios

El fenémeno mas claro de organizacién de sectores civiles contrarios a la insurreccion
ocurrié con la formacién de cuerpos denominados *“‘voluntarios™, milicias locales paralelas
al ejército y a los rurales, que se constituyeron en las zonas rurales en donde no llegaba o no
era efectiva la actividad contrainsurgente de las fuerzas del orden. Sus antecedentes se
remontaban a los iltimos meses del gobierno porfirista, que recurrio a ésa tactica para tratar
de contener la insurrecciéon maderista. Desde entonces. el aliciente para su constitucion era
la paga que se ofrecia, con cargo al erario piblico, federal o estatal y con la colaboracién de
las élites locales. En la mayoria de los casos, tales cuerpos no eran “voluntarios™, sino que
habia una fuerte dosis de presién y aun coaccién sobre la poblacién local para que aceptaran
enlistarse en ellos, asi como para sufragar sus gastos. Hubo muchos intentos por constituir
esos cuerpos, intentos que también en numerosas ocasiones fueron infructuosos. Sin

embargo, en muchas localidades si cuajaron. Su existencia y su actividad influyeron en los



resultados y en los limites que tuvo la revuelta, y polarizaron aiin mas a los distintos
estratos locales en torno a la rebelion.

Esas milicias se armaron y abastecieron principalmente con recursos propios.
aunque de manera constante estuvieron solicitando ayuda para equiparse y operar a los
gobiemnos federal y estatal. Sin embargo, tanto Madero, como las secretarias de Guerra y de
Gobemacion, asi como los gobernadores de las zonas afectadas por la revuelta. tuvieron la
mayoria de las veces reservas y desconfianza de armar a grupos locales sobre los cuales no
tenian ningun control -ademés de que dudaban de su eficiacia-, y prefirieron intensificar el
reclutamiento de los cuerpos oficiales, aunque esto significara que abandonaran a su suerte
a muchas de las zonas rurales mas aisladas e inhdspitas, que fueron presa mas facil de la
multitud de bandas rebeldes y bandidos que proliferaron.

Entre los organizadores de grupos de voluntarios hubo, en primer lugar individuos
notables que se opusicron a la revuelta bien fuera porque habia perjudicado ya o podia
perjudicar sus intereses, porque no le veian sentido, o porque la mayor seguridad para ellos
consistia en seguir apoyando al gobierno, a las instituciones y a las autoridades. Tal fuc el
caso de José de la Macorra, gerente general de las fabricas de papel San Rafael. cuyas
propicdades sufrieron varios ataques y asaltos por los zapatistas, quienes quemaron cn abril
dec 1912 la hacienda dc Santa Catalina y partes de la fabrica de papel, secuestrando a varios
empleados e imponiendo préstamos forzosos. De la Macorra habia organizado un cuerpo de
voluntarios para defender sus propiedades y se quejo de que el gobiemo no le prestaba
apovo. Hubo también notables regionales como Baraquiel Alatriste, miembro de una
familia con influencia en la zona de Atlixco, quien se dedicé a organizar cl reclutamiento de

voluntarios para combatir a los zapatistas y decia haber encontrado eco para cllo en Acatlan
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o como Domingo Velazquez, propietario de la hacienda de San José Atotonilco. cn Puebla,
quien armo a sus trabajadores para que la defendieran de los ataques -sin tener éxito en ese
proposito, como él mismo relaté- o en Axutla, municipio de Acatlan, donde parte de la
poblacién se defendié contra el ataque del Twerto Morales, quien consiguié vencerlos,
saqueando e incendiando varias casas.

Otro fendmeno que ocurri6 fue la toma de partido a favor del gobierno y la solicitud
de armas y equipo para combatir la rebelion, por parte de la gente de los pueblos. rancherias
y haciendas. En Huajuapan, la poblacién celebré una misa en honor del Sefior de los
Milagros por haber conseguido derrotar a las tropas zapatistas el 17 de enero de 1912.
Vecinos de Hueypoxtla, en Zumpango, Estado de México, solicitaron al gobiemo armas e
instructores para defenderse de los rebeldes, que en dias anteriores habian asaltado la
hacienda de Tezontlapa. Dependientes de la casa comercial de Juan Martinez, en Tlihuac,
Distrito Federal. ayudaron a su patrén a rechazar con éxito el ataque de que fueron objeto a
prnncipios de marzo de ese afio. En Zacapoaxtla, Puebla, los principales vecinos
manifestaron su disposicién de ayudar al gobierno a combatir a los zapatistas, al igual que
en Huachinantla, Teutla y Santa Ana Jalalpa, en csc mismo estado. en donde expresaron ser
partidarios del gobiemo y enemigos de los zapatistas. Igual hicieron habitantes de
Tehuacén, Puebla.

Luis Navarro informé que los hacendados de Tecamachalco, Tlacotepec y Tepeaca
habian formado cuerpos de voluntarios pero les hacian falta armas y quién los dirigiera.
Gonzalo Ramirez, administrador de una hacienda en Tepeaca, formé también uno, pidiendo
armas a Madero. Eucaria Apreza, cacique de Chilapa. en Guerrero ofrecio pagar de su

peculio a los jefes que le propuso Madero para combatir a los rebeldes. a los que
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consideraba “indigenas engaifiados con promesas de didivas de terrenos”. En varias
ocasiones sufrié ataques zapatistas en sus haciendas de Tenanzitlin y Tlapehualco y
consideraba a los zapatistas como bandidos y asesinos. En uno de esos ataques. los alzados
mataron a un propietario de Tlapehualco, quien estaba organizando una milicia local
antizapatista. Ella misma solicitd més recursos para que la poblacién local “que estaba
cansada de las fechorias de los zapatistas y deseaba tomar las armas en favor del gobiemo™,
lo pudiera hacer. Sin embargo, los treinta hombres que pagaba, no fuoeron suficientes para
repeler los ataques guerrilleros “por falta de parque”. Entre quienes tuvieron mayor éxito en
formar cuerpos de voluntarios sc encontrd Oscar Braniff, cuyos considerables recursos
pudicron constituir un cuerpo de 600 hombres “muy bien organizados™, reclutados en la
capital del pais y que fueron enviados por Madero a combatir a los zapatistas cn mayo de
1912.*

Ante el avance de la revuelta, las autoridades politicas estatales y locales. junto con
familias pudientes, incrementaron la organizacién de voluntarios. En la hacienda de Santa
Clara, en Morclos, se organizé un grupo de ellos a fines de enero de 1912. Pucbla, al
parecer, fue la region en donde mayor éxito tuvieron esos esfuerzos. El gobernador Rafael
Caicte informé que se habian constituido varios de esos cuerpos en ¢l distrito de Atlixco.

desde noviembre de 1911. Agustin del Pozo, mantenia uno de 18 hombres en su hacienda

“ AGN-FM_ ]. de la Macorra a Madero, México, 27 de diciembre de 1911, 9 de enero de 1912, 18 de abril de
1912, ¢. 39, exp. 10067-1, fs. 30115-30116 y c. 45, e. 1232-2, fs. 34268-34269: Baraquiel Alatriste a Madcro.
Puebla, 28 de encro de 1912, c. 6, e. 140-1, fs. 4135-4138, en donde Alatriste mismo reconocia que el
sapatismo tenia apoyo en el distrito de Tecali por haber un gran descontento contra el jefe politico v ¢l Juez:
Luis Navarro a Madero, Puebla , 23 de marzo de 1912, c. 44, c. 1192, f. 33349: G. Ramirez a Madero.
hacienda de Buenavista, 23 de marzo de 1912, c. 49, e. 1360. f. 36995: Madero a Juvencio Robles. México.
22 de mayo de 1912, c. 47. ¢. 1292, fs. 35578-35582; Eucaria Apreza a Madero. Chilapa. 9 de julio. 25 de
agosto. 3 y 25 de septiembre, 9 de octubre de 1912, c. 47, e. 1312-2, fs. 35980-35982. 35987-91. 35997.95,
35999 En esas cartas, Apreza denuncid las amenazas que habia recibido de Zapata por negarse u
proporcionarle dinero y armas. Diario del Hogar, 6 de enero de 1912. El Pais. 22 de encro de 1912,
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que, sin embargo, no fue suficiente para repcler el ataque que sufrié por parte del Twerto
Morales a mediados de marzo de 1912. En Cholula, vecinos promovieron la formacién de
un cucrpo dec voluntarios. obteniendo 300 rifles del gobemnador para cllo. En la ciudad de
Puebla banqueros, comerciantes y hacendados formaron un fondo para constituir un cuerpo
que defenderia esa ciudad de los ataques rebeldes; el gobierno les cntregé 100 armas y
parque. En Atlixco, el jefe politico promovié la formacién de otro. al que sc incorporaron
jovenes que acudieron luego de los ataques y amagos que habia sufrido ese lugar. En
Tecamachalco, el hacendado Modesto Tamaériz pidié ayuda al gobermador con el mismo
propésito.

En Tehuacén, Benjamin Balderas se ofrecié para reclutar voluntarios en los pueblos
vecinos y pidié ayuda a Madero para ello; José Hernandez informé a Madero que habia
encontrado buena respuesta entre antiguos combatientes maderistas, los cuales querian que
la direccion de esos cuerpos volviera a quedar en manos de sus antiguos jefes. En la planta
cléctrica de Necaxa la compaiiia formé un cuerpo de 100 voluntarios a los que se les pagaba
S pesos diarios, cantidad superior al salario rural dc la zona; empgere, por la alta crogacion
que eso significaba, los duefios de la empresa (The Mexican Light and Power Co)
solicitaron a Madero que enviara 100 rurales, con un sueldo de $1.50 diario y se negaron a
pagar otro tanto. En Huixquilucan las autoridades lograron armar a un cuerpo de 30
individuos. En Acatlan, el cuerpo de voluntarios se formé por iniciativa de la colonia
espafiola, aunque tuvo dificultades porque los comerciantes no aportaron todos los fondos a
los que se habian comprometido, a pesar de lo cual lograron rechazar ataques del Tuerto
Morales y Eufemio Zapata, a principios de marzo de 1912. Baraquiel Alatriste informé a

Madero, a mediados de abril, que disponia de 100 hombres como voluntarios de Acatlan.
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Miguel Manzano, duefio de una fébrica de alcohol en Zapotlan de Méndez, en Tetela, formé
un cuerpo de 27 voluntarios e indicd que aunque habia otros cuerpos similares ahi mismo,
no habian recibido hasta entonces ayuda del gobiemno. Incluso Jenaro Amézcua,
comerciante de Tehuacidn, maderista que luego se haria zapatista y jugaria un papel
importante en el cuerpo de asesores, escribi6 a Madero el 3 dec mayo que estaba
colaborando con el Ministerio de Guerra en la organizacion de voluntarios en Tehuacén.*’

Asi pues, al parecer, la organizacién pa;m la defensa de las poblaciones contra los
rebeldes tuvo una amplia extensi6n en la entidad poblana y abarcé una abigarrada mezcla
de clases y sectorcs, desde élites hasta trabajadores. La principal dificultad de los cuerpos
asi constituidos fue la falta de recursos, de cuadros que los capacitaran en cl arte de las
armas y de disciplina.

No obstante, no siempre tuvieron éxito las autoridades y las élites poblanas cn tales
propésitos, pues en lzicar de Matamoros la poblacién se negd a integrar un cuerpo de
voluntarios, como pretendia el prefecto, y la mayoria se opuso a cooperar para comprar 50
armas. El propio gobernador de Puebla era reacio a autorizar la formacion de estos cuerpos

pues consideraba que podian ser instrumento de notables locales para que, sin autorizacion

** Rafael Cailete 2 Madero, Puebla, 16 de noviembre de 1911, en Fabela, op. cit., pp. 31-33. A. del Pozo a
Madero, Puebla, 2 y 13 de febrero de 1912, AGN-FM, c. 7, €. 179, fs. 5113-5118; a los hombres que cuidaban
su hacienda de posibles ataques del Tuerro Morales les habia dado animales, semillas y tierras de riego, pero
no tenia dinero, por lo que amcnazaban con abandonarlo; Nicolds Meléndez, gobemador de Pucbla, a
Madero, Puebla, 6 de febrero de 1912, c. 3, e. 77, f. 2289. Delfino Villanueva a Madero, México. 2 de
febrero, c. 47, e. 1300-1, f. 35806; Benigno Vélez a Madero, Acatlin, 14 de mayo de 1912, c. 49, ¢. 1366-2.
f. 37072. B. Baldcras a Madero, Tehuacin, 4 de marzo de 1912, c. 2, e. 26, fs. 913-914; J. Hernandez a
Madero, Tehuacan, 12 de marzo de 1912, c. 4, e. 105, fs. 2981-2982. Luis Garcia Najera, jefe politico de
Acatlan, a B. Alatriste, c. 6, e. 140-1, fs. 4104-4106. B. Alatriste a2 Madero, Pucbla, 14 de abril de 1912, c. 6.
¢. 140-1, f. 4099; Kuis Riba, apoderado de Necaxa, a Madero, 1 y 15 de cotubre de 1912, c. 46. e. 1270, fs.
35167 y 35169. El Fais, 1°, 26, 27 y 28 de febrero, 4, 5, 16, 18 y 27 de marzo, 13 de abril de 1912; M.
Manzano a Madero, Zapotlin de Méndcz, Tetela, 12 de mayo de 1912, c. 8, e. 191-3, fs.- S384.5385: )

Amezcua a Madero, Tehuacdn, 3 de mayo de 1912, c¢. 10, e. 256, f. 7693. El Imparcial, 6, 9, 25 v 28 d¢
marzo de 1912,
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del centro, armaran a bandas paramilitares para fines particulares, de manera auténoma, y
cometieran abusos contra las localidades. El gobiemo federal quité las armas que habia
dado a los vecinos de Acatlin para defenderse. ante el temor de una sublevacion. aunque
luego tuvo que regresarselas, mientras que el jefe politico de Zacatlan arrestd y multé a un
grupo de voluntarios de esa localidad, alegando que no tenian permiso para portar armas.*
En el Distrito Federal y el Estado de México se organizaron cuerpos de defensa
similares. En San Angel, los duefios del restaurante San Angel Inn informaron haber
formado uno de 100 hombres; en Mixcoac se formo otro de 400; en Coyoacan uno mas de
50; En Atizapén se formé otro. Galdino Vallejo. de la ciudad de México. que consideraba a
Zapata un traidor, se incorpord a las filas de voluntarios de Braniff y obligé a su hijo a que
hiciera lo mismo. En San Juan Azingo, distrito de Tenango, en el Estado de México, cl
cuerpo de voluntarios se preciaba de estar bien organizado, armado, y de haber ayudado a
rechazar los ataques rebeldes. En Tlalnepantla. el notario Raymundo Cardenas pidio ayuda
a Madero para organizar a 100 voluntarios a principios de marzo, con el objetivo de “dar
tranquilidad a los vecinos y garantias a la propiedad™. En el poblado de Tlalmanalco, en las
faldas del Iztaccihuatl, los habitantes dijeron contar con 300 individuos dispuestos a
alistarse, algunos de los cuales tenfan armas, pidiendo a Madero personal que los capacitara
v no salir de su territorio, dada su pobreza. En el distrito de Chalco. Francisco Mier ofrecié
a Madero la formacién de un cuerpo de voluntarios para ayudar a las tropas federales y

rurales contra el movimiento armado. En Amaltepec, distrito de Sultepec. los voluntarios

* Kl Pais, 19 de marzo, 20 de junio de 1912. Diario del Hogur. 8 de junio de 1912. el Imparcial, 17 de jumo
de 1912,
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lograron rechazar la incursién de salgadistas encabezados por Martin Hernandez, el 12 de
abril de 1912.°

La participacién de esas milicias fue vista por algunos individuos como un medio de
empleo y promocién, como ocurrié con José Espinosa, que consideraba bandidos a los
zapatistas y delaté a una persona que colaboraba con ellos en el Distrito Federal y ofrecio
sus servicios a Madero para reclutar voluntarios durante 1912. A pesar de que se entrevisté
con el ministro de Gobemacién y éste le ofrecié darle dos pesos por cada gente que
reclutara, al parecer nunca pudo obtener ese apoyo. Venancio Gonzilez, de Puebla, ofrecié
sus servicios si le daban el cargo de capitin de rurales y reconocié que no tenia mucha
disciplina, pero si prictica para perseguir a “esa plaga”.*

En Guerrero y Oaxaca también se formaron estos grupos de defensa. En Ometepec,
defendieron la poblacién del ataque de los zapatistas, derrotindolos, en abril de 1912. El
presidente de Tlacotepec armé a 10 ciudadanos para oponerse a las depredaciones dc
Salgado. En Huamuxtitlan, el presidente municipal promovié la formacion de un cuerpo de
200 voluntarios después de que los rebeldes habian saqueado “‘casas dc espaiioles”. En
Coahuayutla, se constituy6 otro de 200. En Coyuca de Catalan, Octaviano Albarrin sc
ofrecié para formar uno mas. En Zacualpan, el prefecto politico de Taxco pidié 100 armas

para defendersc de los rebeldes que habian asaltado un pueblo adicto al gobicrmo. En

** El Puais, 14, 15, 17 de marzo de 1912. El Imparcial, 23 de junio de 1912. R. Cardenas a Madero. México. 4
de marzo de 1912, AGN-FM, c. 2. e. 34, f. 1307; Eduardo Fuentes a Madero. México. 16 de marzo de 1912.
¢ 3. ¢. 65, I. 1976; José Larios a Madero, Atizapin. 26 de marzo, c. 40, e. 1099-2, 1. 31022: G Vallejo a
Madero, D.F.. 14 de junio de 1912, c. 45, e. 1232-1, fs. 34251-34252. F. Mier a Madero. México. 10 de abnl
de 1912, ¢. 24, e. 630-1, fs. 18005-18007: J. de la Macorra a Madero. México, abril de 1912. ¢ 45, ¢. 1232-2,
Is. 34268-34269.

“ AGN-FM, ). Espinosa a Madero. México, 17 de marzo, 3 y 22 de abril, 29 de mayo, 25 de julio. 6 de agosto
de 1912, ¢. 3, e. 61. fs. 1865, 1868, 1886-1887, 1892-1893. 1895-1896; V. Gonzilez. Pucbla. 28 de julio de
1912, ¢. 34, e. fs. 20189-26193.
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Acapulco, Ignacio Tapia organizé a 40 hombres nara combatir a los alzados.”' En Oaxaca.
el gobernador Benito Juarez informé que se hadian logrado conformar muchas fuerzas
auxiliares en cada uno de los distritos, no obstazte lo cual, consideraba insuficientes los
recursos con los que contaban. Rubén Morales informé a Madero que una junta entre
hacendados con oficiales federales, se habia decié:do formar cuerpos de voluntarios con los
peones de las haciendas, a los que sostendrian tan-o los propietarios como el gobiemo; para
evitar que los reclutados se coaligaran con los zizados procurarian mandarlos a distritos
diferentes a sus lugares de origen y, de manera pz-ticular, a defender la linea de ferrocarril
entre Etla y Cuicatlan.”

Los ferrocarrileros, uno de los gremios que mas resintié y estuvo mas expuesto a los
rgores de la guerra, organizaron también un cuepo de defensa. Eso tuvo consecuencias
ncgativas para ellos, pues varios fueron muertos por los rebeldes y los demas sufrieron
amenazas constantes, por lo cual se dio una divis:on al interior del gremio y algunos. por
temor, pidieron que no se siguieran organizando.”

Todos estos ejemplos eran una muestra ¢2 la organizacion contra la revuelta que
tuvo lugar en la amplia zona que resentia la act-vidad de los grupos rebeldes. En varias
ocasiones, esa organizacién demostré su efectivicad y logré rechazar y mantener a raya la

actividad de esos grupos. No obstante, la mayoria de las zonas en las que se pudieron

" AGN-FM, Carlos Miller a Madero, Puebla, 25 de marzo de 1913, c. 41, e. 1103, f. 21107. Alberto
Rodriguez a Madero. Tlacotepec, 28 de enero de 1912. c. 3 3. ¢. f. 25448; Albarran a Madero, Coyuca, 13 de
abril de 1912, c. 6. e. 148-2, f. 4329; Francisco Soto a Made-o. Zacualpan, 5 de mayo de 1912, c. 41. . 1190-
1. f 31694; 1. Tapia a Madero, Acapulco, 4 de junio de 197 2. ¢ 42, e. 1149-3. f. 32148. El Pais. 10 de abril
de 1912

** 4GN-FM, B. Juirez a Madero, Oaxaca, 11 de febrero de 1912, c. 9, e. 121-1, fs 6447-6449: R. Morales a
Madero. Oaxaca, 6 de marzo de 1912, c. 22. €. 557-2. fs 16737-16790.

*" 4GN-FM, Rosendo Adame a Madero, México. 3 de marzo de 1912, ¢ 48, e 1332-1. f. 26467 El
{mparcial, 8 y 18 de junio de 1912.
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constituir esos cuerpos de defensa fueron lugares en donde se registré una gran actividad de
los rebeldes, lugares relativamente alejados, aislados y que no contaban con la defensa
permanente del ejército ni los cuerpos rurales. En varias de csas zonas fuc en donde
ocurrieron mayores hechos de violencia, por lo cual los resultados de la autodefensa fueron
limitados. Tuvieron, ademds, dificultades considerables para su organizacion,
adiestramiento, abastecimiento de armas, provisiones y movilidad, que redujeron su
eficiencia. Sus propositos no eran aniquilar y desbaratar a las bandas alzadas, sino solo
mantener a salvo las haciendas o poblaciones en donde se habian organizado, por lo cual no
perscguian a los zapatistas ni colaboraban en el auxilio a otras poblaciones exteriores que
sufrieran sus ataques.

Ademés, la actitud del gobiemno central y de los gobernadores de las entidades
afectadas. a menudo fue ambigua para impulsar la formacién de estos grupos en mayor
cscala-a pesar de la necesidad que tenian de ellos al verse rebasados para garantizar la
seguridad de las zonas rurales alejadas-. La falta de recursos financieros del gobiemo
central y de los gobiemnos locales, aunados al celo del ejército y de los jefes rurales, a
menudo fueron obstaculos para la formacién de ese tipo de milicias locales sobre los que no
tenian control. El gobernador de Oaxaca, Benito Judrez, cxpreso claramente los temores de
la federacion ante estas iniciativas. En una carta a Madero le dijo que tenia poca confianza
en los cuerpos de voluntarios que se habian formado. pues consideraba que tenian poca
movilidad fuera de sus territorios locales, existian fuertes vinculos de parentesco entrc ellos.
tenian tendencia a no obedecer drdenes del centro. a convertirse cn factor de disputa entre
los propios pueblos, porque carecian de disciplina y, de manera directa, fortalecian ¢l poder

de los hacendados, en contra del centro. Por ello, preferia 1a utilizacion de fuerzas federales.
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Madero le contesté que estaba de acuerdo en sus apreciaciones y que preferia la formacion
de nuevos contingentes del ejército.

El jefe politico de Tuxtepec cuando le informaron que irian voluntarios a reforzarlo
expresd que preferia federales. Ademds, en las propias localidades la incorporacion a esos
cuerpos no cra tan voluntaria, sino que obedecia a presiones de los jefes politicos.
autoridades y caciques y habia reticencias de los habitantes para ello. En Tetela de Ocampo.
el capitin federal Bruno Trejo informé que la gente del lugar no queria enrolarse pucs
pensaban que iba a ser por tiempo indefinido y que solo prestarian servicios por 15 dias a
un mes y luego regresarian a sus trabajos.*

Asi pues. en buena medida, la formacion vy ¢l financiamiento de estas fuerzas
descansé en los recursos de las familias pudientes de las localidades y ciudades afectadas
que pudieron organizarse auténomamente y en la iniciativa de individuos y familias dc
clases medias y de sectores de menos recursos que estuvieron dispuestos a defender a sus
lugares de los rebeldes y solo marginalmente, en los recursos aportados por la federacién o
los gobiernos estatales.

La federacién y ain los gobiemos estatales no vieron con buenos ojos a estos
cuerpos de defensa local y no comprendieron que eran el resultado de una necesidad
insatisfecha de contener los ataques de la revuelta, particularmente en aquellas regiones de
la provincia mas agrestes y de menor relevancia econémica o politica que no podian ser
atendidas por las fuerzas del orden. La formacion de esas milicias eran la manifestacién de

la debilidad del poder central para mantener el orden y dar seguridad a todos los sectores.

* AGN-FM, c. 9, e. 121-1, B. Juirez a Madero, Oaxaca. 27 de febrero y 9 de marzo de 1912, 5. 6452-6455 y
6463: Sebastidn Ortiz a Madero. Soyultepec, 11 de marzo de 1912, c. 44, e. 1197-2. f. 33457.



Era una paradoja: el centro no podia permitir la constitucién de poderes auténomos, ni
aunque estaban de su parte y complementaban su carencia de recursos. El gobiemo temia
que pudieran salirse de control y fortalecieran a los poderes caciquiles regionales. De nuevo
la tragedia del maderismo: no estaba demostrando capacidad para someter a una
insurreccion campesina regional pero no podia confiar en sus aliados efectivos regionales.
Por lo demas, armar a las clases bajas rurales era motivo de desconfianza y temor de las
propias élites, que sospechaban que pudieran unirse a los rebeldes, como paséd
efectivamente en algunos casos. Las salidas que se buscaron, como la de que no
combatieran c¢n su propio lugar de origen, le quité sentido y efectividad a lo quc era su
necesidad de fondo: la defensa de sus propias comunidades.
Lt

La rebelién zapatista se habia consolidado a nivel regional y se estaba convirtiendo en un
poder paralclo que no solo no habia podido ser sometido por el régimen maderista, sino que
los jefes gucrrilleros comenzaron a tener injerencia y a ser reconocida su autoridad en los
asuntos de abasto, justicia y administracion locales. El trastocamiento de la vida cotidiana
en la region y la afectacion que produjo en los distintos sectores, grupos ¢ individuos.
produjeron una variada gama de actitudes ante la revuelta, proceso complejo que cstaba en
curso cuando el experimento maderista fue disuelto tragicamente por la reaccion de las
clases conservadoras y el ejército. En adelante, la lucha zapatista continuaria desafiando al
poder central, representado por Victoriano Huerta y buscando obtener la hegemonia en cl
proceso revolucionario nacional en el que entrd el pais. a partir de marzo de 1913. Seria una
nucva etapa para los guerrilleros zapatistas en la que las bases que habia establecido en la

region del Sur, se hicieron todavia mayores
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Conclusiones

I.- La rebelién agraria que tuvo lugar en el campo morelense en los meses finales del
porfiniato, compuesta por sectores y grupos agrarios marginados, tuvo causas profundas que
se explican, en primer lugar, por una problematica agraria de larga duracién existente en la
zona. conflictiva derivada de la lucha ancestral entre las clases subaltemas y las élites
econdmicas por la posesion y el usufructo de los recursos naturales -tierras, aguas, bosques-
- Esa disputa ancestral arrojé resultados desiguales, favoreciendo, desde la época colonial, a
las haciendas e ingenios azucareros quienes se apropiaron temprana y paulatinamente, de
los mayores y mejores recursos productivos, provocando con ello, pleitos y tensiones que
awraviesan la historia secular. En ocasiones, algunos pueblos lograron conservar el control
sobre tierras y aguas, de manera localizada. También hubo disputas horizontales, entre las
propias comunidades por el control de tales recursos.

Estos conflictos, endémicos, atravesaron la larga historia agraria colonial y
decimondnica, continuaron siendo fuente de descontento en la época de la Reforma.
durante el Imperio, la Repiiblica Restaurada y el Porfiriato y permanecieron como focos de
tension que se abrieron con el estallido de la revolucién contra Diaz. El énfasis y la
persisiencia del zapatismo en la solucién al problema agrario se explican como una
manifestacién y una consecuencia directa de esc sentimiento reivindicatorio de los grupos
marginales agrarios por la recuperacion y el control de las tierras y el agua que, en términos
globales habian perdido en el transcurso de los afios a manos de la clase dominantc en la

region. los hacendados azucareros.



2.- El resultado de esta batalla de larga duracién entre pueblos, villas y rancherias con la
oligarquia terrateniente fue diferenciado regionalmente. En los fértiles valles centrales
morelenses de Cuautla y Cuernavaca -la cuna original del zapatismo- los grupos agrarios
marginales habian perdido sustancialmente la batalla desde el siglo XVIII y en la primera
mitad del XIX. Las haciendas e ingenios azucareros concentraban ya en el porfiriato la gran
mavoria de las mejores tierras y controlaban el uso del agua para sus empresas comerciales.
Los pueblos, villas y rancherias, aunque conservaron una parte de esos recursos, tuvieron
que depender de los recursos de las haciendas e ingenios para completar la satisfaccién de
sus necesidades, bien fuera empleindose asalariadamente de manera estacional, o bien
arrendando tierras a las mismas haciendas para cultivar productos basicos, horalizas y
frutas, tanto para el autoconsumo, como para los mercados regionales cercanos, entre ellos
la ciudad de México.

En los valles centrales morelenses, el proceso de desposesion y de subordinacién
econdmica de los pueblos, villas y rancherias ante las haciendas ¢ ingenios azucareros
estaba concluido al mediar el siglo XIX y, por tanto, la ofensiva liberal contra las ticrras de
las comunidades. tanto en la Reforma como en el Porfiriato, tuvo efectos menores que en
olras regiones del centro-sur del pais en donde las comunidades campesinas habian
conscrvado en su poder mayores recursos. De cualquier modo, pcrmanecié una
rclativamente alta tensién durante los cincuenta afos anteriores al estallido de la rebelion
contra Diaz. Los pueblos de los valles centrales morclenses se movilizaron y efectuaron
motines y rebeliones locales contra las haciendas y casas comerciales particularmente
durante ¢l periodo de mayor influencia regional de Juan Alvarez, hacia mediados del XIX.

Fsa época fue un antecedente de lo que seria luego la rebelion zapatista.
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3.- En la tierras altas, boscosas y frias morelenses, asi como en las regiones periféricas de
Puebla y Guerrero en donde pronto se implantd el zapatismo, existia una problematica
agraria diferente. Los pueblos habian conservado en sus manos un control relativamente
mayor de sus recursos naturales, menos ricos en términos de la agricultura comercial. Estos
pueblos y villas sufrieron en mayor grado los efectos de la ofensiva liberal por el control de
esos recursos durante la segunda mitad del XIX y los comienzos del XX. Este proceso
produjo resistencias y luchas agudas de los pueblos y villas por conservar sus recursos, las
cuales, aunque lograron extenderse y contar con el apoyo de las zonas centrales, en
términos generales, al igual que aquellas zonas, fueron derrotadas por las oligarquias
terratenientes regionales y por la represion estatal. En regiones periféricas, el resentimiento
agrario, quiza mayor, de grupos campesinos tradicionales, pequefios agricultores, ganaderos
y rancheros, alimenté de manera decisiva a la rebelion agraria que se desaté en la zona,
primero bajo la bandera del Plan de San Luis maderista y, después. encontré su
canalizacién en los planteamientos agrarios tempranos del zapatismo, constituyendo una de

sus principales bases de apoyo.

4.- En la zona central cafiera morelense, durante el porfiriato, ocurrié una notable
modernizacién productiva que alterd los equilibrios en el uso de los recursos naturales entre
los distintos sectores y grupos sociales. Asi, el incremento sustancial en la productividad
gracias a mejoras tecnolégicas y a un uso intensivo de la tierra y cl agua. elcvé el volumen
de produccién de azicar y derivados, masificé su consumo y cre6 una demanda nacional
que orillé a una mayor utilizacion de tierras v aguas, proceso acompafiado de una
revolucion en el transporte con la introduccion del ferrocarril que. en conjunto, abaraté los

costos de esos productos en los mercados de consumo. Esa modemizacién sc tradujo cn una
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mayor presion de las haciendas e ingenios sobre los grupos subordinados que dependian de
las haciendas -de sus tierras y salarios-, para complementar su ingreso cotidiano.

Las haciendas e ingenios centraron su mira en un sector particular: las tierras que
arrendaban a diversos grupos campesinos, los cuales fueron desplazados subitamente de su
principal fuente de sustento, dado que el ingreso que obtenian del trabajo en las haciendas
cra complementario y estacional. El mayor requerimiento de mano de obra por las
haciendas e ingenios, en virtud de la mayor demanda de productos, no alcanzé a compensar
ese desplazamiento del sector arrendatario. Estos arrendatarios desplazados de las tierras
centrales morelenses fueron uno de los grupos que dieron soporte y apoyo al zapatismo
original. No era un sector tradicional campesino, sino un grupo hibrido, en transicion. que
pagaba por trabajar la tierra y se empleaba estacionalmente, de manera asalariada. en las

haciendas.

5.- En uno y otro caso, tanto en la zona periférica a los valles centrales morelenses cn que
grupos agrarios tradicionales fueron expropiados por las oligarquias terratenientes durante
la Reforma y el Porfiriato, como en los sectores agrarios mas modernos de arrendatarios v
asalariados de las haciendas, que fueron privados de su derecho a trabajar tierras que habian
perdido y arrendaban -pero que consideraban legitimamente suyas-, se produjo una actitud
de oposicidn y resistencia ante lo que consideraron que era la ruptura del pacto moral que
funcionaba con las haciendas e ingenios, ruptura que involucraba cl comportamicnto de las
oligarquias y élites econémicas regionales y de la clase politica. Unos y otros dc los grupos
subalteros fuecron privados stubitamente de lo que era para ellos un derecho natural:
trabajar la tierra y emplear cl agua y los demas recursos para vivir, independientemente de

si cran propietarios o no, tuvieran titulos legales o pagaran por trabajar la ticrra.
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El descontento y la conflictividad agraria, fueron la muestra visible de la ruptura del
pacto de economia moral entre la oligarquia terrateniente y los grupos agrarios
subordinados, una ruptura de las reglas tradicionales que permitian la convivencia y que se
establecia a través de obligaciones y derechos reciprocos. Dicha ruptura estuvo en la base

de la reaccién social que encontrd su cauce en la rebelién zapatista.

6.- Ese descontento, aunque reciente y con otros actores, no era nuevo. La zona en la que
arraigé y se extendié el zapatismo habia sido fuente endémica de esc tipo de conflictos
agrarios, los cuales, aunque en ocasiones habian producido motincs y revueltas, no habian
pasado del ambito local y habian sido sofocados. con menor o mayor dificultad, por los
gobiernos locales o, cuando cl desafio habia alcanzado mayores proporciones, por el Estado
central. Tanto en las luchas de Independencia, como en los agitados dias de las luchas entre
liberales y conservadores, se habian gestado movilizaciones, motines v revuelias de los
grupos subordinados en contra de la oligarquia terrateniente y comercial regional. asi como
del gobiemo central y las autoridades locales. En ocasiones estas explosiones de rencores.
odios v agravios acumulados se habian extendido a otras localidades y habian provocado
hechos de sangre que pudicron ser reprimidos con la intervencion de las fuerzas rurales
v/ofederales. Sin embargo. después de quebrar las resistencias locales v someter a los
caudillos regionales que competian con el gobiemo nacional, el régimen de Diaz fuc capaz
de establecer una relativa paz en la regién de Morelos y zonas aledaias. interrumpida solo
con cventos de cardcter muy local que estuvieron lejos de alcanzar la magnitud de las
décadas anteriores.

No obstante, lo que confirié un caracter y una dimension inéditos a la rcbelion

morclense dc 1911 fue que surgié alentada por y se combind con una situacion nacional
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también inédita hacia el final del porfiriato. Se habia producido una fractura en las clases
dominantes y un sector de ellas, encabezado por Francisco I. Madero, habia desarrollado
una campaiia clectoral opositora al régimen porfiriano que habia tenido gran éxito y, ante el
cicrre de los canales institucionales y la represion oficial, habia 1lamado a la insurreccion.
Esa fractura en las élites, a nivel nacional, permitié que la rebelién local morelenses tuviera
una dimension distinta y que pudiera trascender, en la medida en que la pugna en las élites

no fuc resuelta y provocé una situacion insurreccional en varias regiones del pais.

7.- Los individuos morelenses que planearon, organizaron ¢ iniciaron la revuelta contra el
régimen de Diaz se incorporaron a una rebelion que ya estaba en marcha, que estaba
extendiéndose v mostrando la debilidad del régimen porfiriano, lo que les daba una mayor
certidumbre de tener éxito y contar con aliados. Lo hicieron tres meses después de que
estallo la rebelion en el norte, con sus propios recursos y buscaron, desde el principio,
obtener el reconocimiento y la legitimidad de los lideres maderistas de la revuelta. La
suriana, fue una rebelidén que, en sus origenes, se reivindicaba a si misma como maderista,
que seguia sus postulados y aceptaba subordinarse a Madero. Sus organizadores tuvieron
algunas caracteristicas comunes. Varios de cllos eran parte de los grupos agrarios
subordinados dc la zona central morelense, de las clases medias y bajas, aunque ninguno
icnia una situacién personal de carencias materiales apremiante; varios tenian un
reconocimicnto v prestigio previos en sus lugares, como representantes de los organos
radicionales dc gobierno y se habian destacado por encabezar protestas de sus pueblos
contra las haciendas y las autoridades locales ante acciones que los habian perjudicado.
Pero ademas, y ésto quiza fuc lo decisivo. varios de los que iniciaron la rebelion

cran individuos perseguidos por la justicia. proscritos por haber participado en el
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movimiento leyvista morelense de 1909, movimiento de oposicidn lcgal al porfiriato que
habia aglutinado a un amplio espectro de clases medias y rurales en la entidad. alrededor
del clan de la familia Leyva y en contra del candidato oficial a la gubernatura del cstado,
Pablo Escandén. El leyvismo habia sido reprimido, se habia consumado la imposicion y el
régimen habia desmantelado la incipiente organizacion de los grupos opositores urbanos y
rurales. Los lideres de la rebelién morelense de 1911 tuvieron, en el leyvismo. su primer
experiencia politica y vieron cdmo se cerraban los canales de expresion legal del sistema
politico porfiriano. Peor aiin, sintieron en carne propia las consecuencias de su actividad
opositora, al ser perseguidos politicos que no tenian ni los contactos ni la cobertura de otros
notables y lideres de las élites y las clases medias urbanas. El llamado maderista a la
insurreccién se presenté como una posibilidad de luchar, junto con otros aliados mas
fuertes, contra el régimen que los perseguia y como una oportunidad para resolver la

problematica agraria que aquejaba a sus pueblos de origen y de obtener mejoras personales.

8.- Fuc la conjuncién de estos factores: el descontento provocado por la modificacion de los
cquilibrios productivos y sociales, la ruptura del pacto moral, el surgimiento de lideres
locales nuevos. provenientes de las clases bajas rurales. su cardcter de proscritos v
perseguidos por el régimen y una coyuntura nacional provocada por la rebelion maderista
que parecia ofrecer oportunidades de mejora, lo que posibilité la organizacion y cl éxito de
la rebelion local. Esta, si bien subordinada formalmente al maderismo. se llevé a cabo con
recursos propios y sin la participacion de notables de las élites regionales o nacionales. 1.a
rebelion prendid en el campo morelense y consiguid, en tres meses. hacerse del control de
la mavor parte del territorio de la entidad, derrotando las dcfensas de las fuerzas rurales y a

los destacamentos del ejército federal que defendieron las principales ciudades.
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9.- La rebelién morelense tuvo, desde el principio, rasgos de violencia social, de masas,
dirigida contra algunos de los signos més visibles, desprestigiados y débiles del sistema de
dominacién a nivel local: presidentes, jueces y policias municipales, comerciantes
pueblerinos y notables locales sin proteccion. La rebelion sirvié a los grupos marginados
para desquitar sus odios y rencores y para vengar agravios, ejerciendo a menudo justicia
por su propia mano, ante el vacio de autoridad y la desaparicién virtual del Estado. como
garante ultimo -por el monopolio de la violencia-, de la dominacion. Esta violencia luego se
extendid, a medida que la rebelién de abajo cobré fuerza, contra otros simbolos y
representantes mas s6lidos de la dominacién: jefes politicos, jefes militares y pronto
alcanzé, en una segunda etapa, a las haciendas, que habian sido hasta entonces la
institucién dominante en la regién. La rebelion se convirti6 mas adelante en revolucién. al
madurar ideolégicamente y darse un proyecto politico propio. Fue asi un movimiento de
clase que busco obtener la hegemonia y desafié al Estado nacional, enfrentindose de
manera persistente al ejército federal y a la vasta coalicién de las clases dominantes que se
le opuso buscando coseguir transformaciones econdmicas, politicas, sociales y culturales de

fondo.

10.- La rebelién que tomé forma en el zapatismo no se redujo tnicamente al problema
agrario. aunque sin duda éste haya sido el motivo principal y el eje articulador de su
actividad y de sus propuestas de organizacién social. Junto con el problema del control
sobre los recursos naturales aparecié también una dimension moral v cultural, por agravios
ante la exclusion e injusticia que sintieron los grupos subalternos morelenses ante abusos y

actitudes de las élites locales y de los representantes de la dominacién. particularmente por
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la ruptura del pacto entre los notables y los grupos de abajo que habia permitido la
convivencia y el orden hasta entonces, mediante un contrato ticito de obligaciones y
derechos, reciprocos desiguales, pero aceptados. La rebelion tuvo el caracter de un
restablecimiento de la justicia rota. Los lideres de la insurgencia se revistieron con la
legitimidad de ese sentimiento reivindicatorio.

Una vez que se rompio el pacto, que estallé la revuelta v se consolidé un nuevo
liderazgo local, plebeyo, cobraron fuerza también demandas politicas, a través de reclamos
de autonomia de los pueblos, villas y rancherias en contra de la intervencion del nuevo
centro maderista y de los clanes regionales de Guerrero, que quisieron capitalizar la
rebelion. Asimismo, ocuparon un lugar central las reivindicaciones de poder para el grupo
de lideres rebeldes morelenses que reclamaron su derecho a participar en la organizacién de
los poderes locales.

Posteriormente, cuando el grupo alzado desconocié a Madero v estallaron las
hostilidades, la rebelién morelense se extendié como un mecanismo de autodefensa. ante la
irrupcién y la brutalidad del ejército federal que ocupé y militarizo la zona v obligo a una

buena parte de la poblacion civil a defenderse e incorporarse a los rebeldes.

11.- El liderazgo de la rebelion zapatista, en correspondencia con la tradicion del Sur en el
XI1X, surgié de abajo. con un caracter plebeyo y, a diferencia de los antcriores momentos.
hubo una ausencia de notables de las clases medias y altas regionales o locales. Esto cn
parte se explica porque ninguno de los dirigentes del movimiento leyvista de 1909 participo
dentro de la insurrecciéon maderista de 1910-1911 y porque el maderismo mismo no asigno
importancia al cstado de Morelos dentro de sus planes de insurreccion. Asi. los nuevos

lideres actuaron con sus propios medios y recursos y tuvieron. desde el principio, una
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relativamente alta autonomia e independencia. El movimiento se consolidé como una
alianza o confederacion de liderazgos locales, con lideres de tipo tradicional. carismatico.
alimentados por fuertes solidaridades y lealtades basadas en el parentesco, compadrazgo.,
amistad y clientelismo.

Este liderazgo fue efectivo y encontré fuerte arraigo a nivel local. Sin embargo, no
tuvo la misma eficacia y ocasion6 endémicas rivalidades y disputas en cuanto la actividad
de las bandas guerrilleras salia de su entomo mas inmediato € incursionaba en terrenos que
estaban bajo el dominio de otros jefes zapatistas 0 de sus enemigos. En la practica, el
zapatismo fue una confederacién de grupos locales, con liderazgos autoctonos, dotados de
una gran autonomia, coordinados, con dificultades, por Zapata y por la direccién politica
institucional del movimiento, el Cuartel General del Sur. El tnico caudillo que alcanzé
rcconocimiento extra-regional y consigui6 la subordinacién del resto de los jefes v que, por
lo mismo, se¢ convirtié en la pieza maestra de todo el sistema de lealtades y apoyos al
interior del zapatismo y con las comunidades que lo seguian, fue Emiliano Zapata.

Este lidcrazgo natural fue reforzado y enriquecido con la incorporaciéon de
intelectuales foraneos provenientes de clases medias urbanas. Sin embargo. ni en la etapa
inicial, ni en el proceso de definicién de una identidad propia del movimiento rebelde -en la
ruptura con Madero y la formulacién del Plan de Ayala-, hubo alguna participacién
relevante de los intelectuales fuerefos, los cuales ocuparon un papel mas importante en la

siguiente etapa. de la definicién de la hegemonia nacional entre las distintas facciones.

después de 1914,

12- La definicién de la identidad zapatista se dio mediante un proceso relativamente

acclerado, en el cual tuvicron un papel decisivo: a) los intentos del centro maderista para
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hacer a un lado a los lideres rebeldes morelenses y pactar una transicién excluyente con los
representantes del viejo statu quo porfiriano; b) la intervencién del clan rival de los
hermanos Figueroa, guerrerenses que se aliaron con la oligarquia terrateniente morelense y
con los dirigentes maderistas para cerrarle el paso a los insurrectos capitancados por
Zapata; c) la actitud vacilante y contradictoria de Madero en las negociaciones para el
desarme y su incapacidad para controlar las provocaciones de la viejas élites porfirianas en
contra la negociacién; d) la intervencién abrupta del ejército federal, que militarizé al
territorio morelense vy traté de aniquilar a los zapatistas, que se encontraban negociando ¢
interpretaron esa accion como una traicién de Madero.

La ruptura con Madero fue una reaccién en buena medida defensiva y tuvo un fuerte
componente de agravio moral, de enojo por la traicion de la que se sintieron victimas.
Ocurrida la ruptura y el desconocimiento de Madero, los lideres zapatistas tuvieron que dar
levitimidad y justificacién ideolégica a su actitud, y formularon un plan politico en el cual
plasmaron, de mancra positiva, su vision y trataron de expresar a nivel general. como

programa, la experiencia que habian tenido en los meses anteriores.

13.- ¥l Plan de Avala fue el acto fundacional del zapatismo, en ¢l cual quedé definida su
identidad. En él. los lideres naturales del zapatismo. de manera enddgena. gencralizaron y
racionalizaron la experiencia de la insurreccion contra Diaz y de las negociaciones con el
maderismo durante el gobiemo de Ledn de la Barra. Las demandas agrarias, tempranas.
sirvicron para articular y dar sentido a las diferencias que se manifestaron cntre los lideres
sapatistas v ¢l maderismo. Empero. el rasgo definitorio del Plan de Avala fue que
representé el programa politico de un movimiento campesino que, a través de ¢l aclaré su

identidad. logré coherencia ideoldgica y lo utiliz6 como propuesta politica no solo para
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desconocer al régimen maderista, sino para proponer una nueva forma de organizacién del
poder central. Este proceso se dio a través de la maduracién y radicalizacién de los lideres

zapalistas, de manera basicamente endégena.

14.- Durante el gobiemo de Madero, el zapatismo consolidé su desafio, se radicalizd y se
convirtié en un movimiento que incorpord a sus filas y logro el apoyo de una buena parte
de los grupos agrarios medios y bajos de una amplia zona, e/ Sur, regién que comprendia
desde las tierras calientes de Guerrero hasta las sierras de Puebla y Oaxaca. Esta misma
zona habia sido el escenario en el cudl se habian desarrollado amplias movilizaciones
populares durante la Independencia y las décadas posteriores. En ellas, bajo los liderazgos
poplistas de caudillos como Morelos, Guerrero y Alvarez. los grupos rurales bajos habian
adquirido experiencia para desafiar a las élites regionales y al Estado nacional. quienes,
finalmente, los habian derrotado. Empero, persistio, a pesar de la consolidacion del régimen
de Diaz que acabd con ese tipo de liderazgos regionales, una tradiciéon de protesta y
movilizacién, asi como de experiencias organizativas de resistencia popular a la
dominacién que sirvieron de antecedente para la rebelién que tuvo lugar a fines dcl
Porfiriato. En cuanto al caricter plebeyo dc la movilizacion, al liderazgo auténomo, al
desafio de las élites regionales y del Estado nacional. al discurso antihacendado ¥
antiespaiiol de los rebeldes, hubo una marcada continuidad con las experiencias del XIX
desarrolladas por esos mismos grupos.

Cuando la rebelion zapatista se convirtio6 en un movimiento que extendié su
influencia mas alla del ambito regional. cjercié una importante atraccion sobre algunos
grupos urbanos e intelectuales radicalizados. que formaban partc del ala izquicrda del

maderismo y que se convirticron en criticos cada vez mas acervos dc él. Algunos de éstos
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s¢ incorporaron més tarde al zapatismo y ayudaron a darle una formulacién ideolégica mas
precisa, radical. con influencias liberales, del socialismo cristiano y el anarco-sindicalismo.
Este proceso, cmpero, alcanz6 mayor amplitud después del golpe de Estado huertista.
Surante el gobiemo de Madero, el zapatismo echo raices en las regiones colindantes con
Morclos y se convirtié en una amplia rebelién agraria, que alcanzé una dindmica y una
inercia que ya no fue posible detener, a pesar de los distintos esfuerzos y cuantiosos
recursos que las élites regionales y el gobiemo central emplearon para aplastarla. La
violencia de masas que se habia manifestado durante la etapa de la insurreccion contra
Diav, reaparecié ampliada y se dirigié contra los principales bastiones de la dominacién: las
clascs dominantes, las instituciones y autoridades a todos los niveles del régimen, las
haciendas e ingenios, la mayoria de los caciques regionales. el ejército federal. Con
alubajos, ciclos de ascenso y reflujo, determinados por la efectividad de las tacticas
cmpleadas en su contra y por la influencia de las necesidades econémicas. la marea de la

rchelion campesina zapatista no pudo ser contenida por cl régimen maderista.

15.- E1 gobierno de Madero empled contra la rebelion diversas tacticas, que combinaron la
apertura politica hacia un sector de clases medias v altas regionales, con cl objetivo de
consolidar un proyecto de modemizacién v democratizacion que canalizara por los
conductos legales algunas de las demandas que estaban en la base de la rebelion. Sin
cmbargo, no ofrecié ninguna reforma social de fondo. por temor a las élites v por
identificacién de clase con esos intereses. con lo cual corté sus bases popularcs de apoyo.
Al mismo tiempo, llevé a cabo una abierta politica represiva que tuvo su climax con la
tictica de contrainsurgencia -reconcentracion de la poblacion en aldeas vigiladas por el

cjército, quema y tierra arrasada contra los puchlos mas abicrtamente zapatistas v ataques
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indiscriminados contra la poblacién civil para buscar aislar a los rebeldes de sus bases de
apoyo-. Los resultados de estas ticticas combinadas fueron diversos: a medida que la
represion fue mas violenta y sanguinaria, la rebelién creci6, se extendié y enraizo,
volviendo mas fuertes los vinculos entre los rebeldes y la poblacién civil, mucha de la cual
engroso las filas de los zapatistas. Cuando la tictica represiva bajé su intensidad y se
privilegié una politica de apertura, incluyente y de apoyo material a los pueblos, la fuerza
de los zapatistas disminuyé.

El tiempo. empero, se le acabé a Madero. Su incapacidad para contener la rebelién
zapausta, para ofrecer una solucion de fondo a las aspiraciones populares de reforma y
resolver la ola de huelgas nacionales encabezadas por los trabajadores textiles, junto con
una gama de rebeliones regionales que tuvieron lugar durante sus quince meses de
gobiemo, junto con su incapacidad para conseguir el apoyo pleno de las oligarquias. élites e
instituciones del régimen porfiriano, evidenciaron la debilidad del Estado nacional
cncamado en el régimen constitucional de Madero y permitieron que afloraran diversos
movimientos y caudillismos regionales que llenaron los espacios dejados por el poder
central. La culminacién de esta debilidad del Estado nacional fue la la organizacién y el
asalto al poder de los grupos conservadores que cfectuaron el golpe dc estado huertista. La
insurreccion zapatista contribuy6 a minar el prestigio, la legitimidad. la basc social y el

apovo politico al régimen maderista.

16.- La actitud de las diferentes clases, estratos y grupos sociales ante el zapatismo fue
diferenciada y llcna de matices, aunque se pueden esbozar comportamientos de carédcter
miis general. La inmensa mayoria de las clases dominantes nacionales y regionales. con cl

I:stado v sus aparatos represivos a su servicio, enfrentaron encamizadamente al zapatismo,
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con una actitud que demostraba su alarma y decision de acabar con é] de tajo, al precio que
fuera necesario. Las clases medias urbanas, influidas en buena medida por los medios
formadores de opinién piblica que estuvieron mayoritariamente en contra de la violencia
zapatista, fueron cn su mayoria criticas y contrarias a la insurreccion zapatista, salvo un
pequeiio sector de intelectuales radicales agrupados alrededor del Diario del Hogar. que
fue el (inico medio impreso nacional simpatizante de la rebelidn., junto con organizaciones
y lideres de trabajadores y artesanos urbanos.

Las clases bajas, por su parte, tuvieron una actitud también heterogénea. Los
obreros y artesanos del pais permanecieron en su mayoria ajenos al conflicto. incluso los
mas activos, mejor organizados y mas politizados, los trabajadores textiles, quiencs sc
mantuvieron en movilizacién constante por sus propias demandas durante cl interinato y la
mayor parte del gobiemo de Madero. Sin embargo, salvo adhesiones particulares y
localizadas, no hubo contacto ni apoyo masivo de ese sector hacia los rebeldes zapatistas.
Entre las clases v grupos agrarios hubo también una actitud diversa. En la region zapatista
los rebeldes contaron con amplio apoyo de la poblacion rural baja, que fue el factor central
que dio arraigo v permanencia a la revuelta. El zapatismo se convirtié en el canal por cl
cual fluyeron las aspiraciones de carécter agrario dec los grupos excluidos que necesitaban
de la tierra y del agua, las reivindicaciones politicas de autonomia municipal y libertad de
clegir autoridades comprometidas con los sectores populares y. también. fue el brazo
protector de la poblacion civil ante las précticas depredatorias del cjército federal y de los
cuerpos rurales que, en su afan de acabar con los rebeldes, sc lanzaron contra la gente
comun de los lugares.

Empero, incluso en csa misma zona que fue el corazén de la revuelta v sobre todo

cn regiones aledaias a las cuales alcanzé la rebelion. la actitud de una parte de la poblacion
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rural de los estratos bajos no fue de simpatia hacia los zapatistas. Asi, en el rechazo a la
revuelta en esas zonas estuvieron no solo las élites y las clases medias regionales, sino
también gente de los estratos bajos. El rechazo a la rebelién, a los abusos de los jefes
zapatistas abarc6 una amplia gama de comportamientos y actitudes, desde la sorda
resistencia individual hasta la formacién de cuerpos armados que combatieron activamente.
por su cuenta, al margen del ejército y de los rurales, a la revuelta, particularmente a nivel
local.

17.- La rebelién zapatista tuvo una marcada diferenciacién regional. Los valles centrales
morelenses, donde se origind el movimiento, fueron el asiento basico en el que se implanté
y que alimentd a la rebelion. Empero, las distintas ticticas del gobiemo central y del
¢jército y las caracteristicas de las fuerzas zapatistas, determinaron ascensos y reflujos en la
movilizacion y en los apoyos. Los distritos poblanos de Izicar, Atlixco, Chietla y Acatlan.
fueron la segunda zona en importancia en la que se arraigd la rebelion y se convirticron en
la defensa y en una segunda linea de abastecimiento de los alzados. La tercer region fueron
los distritos mexiquenses de Tenancingo, Tenango y las faldas del Popo y el 1zta. En
conjunto fueron csos lugares, junto con todo el territorio morelense, los que constituyeron
¢l corazén del movimiento zapatista entre 1911 y principios de 1913. En ellos ¢l zapatismo
morclense arraigo fuertemente y sus lideres pudieron encontrar legitimidad, apoyo v
subordinacion, tanto de la poblacién local, como de lideres autdctonos. Mis alld de esos
terntorios ¢l zapatismo morelense fue un fenémeno extraiio, encontré mayor oposicion de

los distintos sectores y una aguda competencia o rivalidad con otros caudillos locales.
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1 LlEanenango

2, Axomulco

3, Santa Ana Amanalco

4. San José Acamilpa

5. San Ignacio Actopan

6. Apanquetzalco

7. San Antonio Atlacomulco

8. San Diego Atlihuayan

9. San Diego Barreto

10. San José Buenavista

11. Santa Barbara Calderén

12. San Pedro Martir Casasano

13. Chicomocelo

14, San Antonio Chiconcuac

15. San Juan Chinameca

16, San José Cocoyoc

17. Santa Rosa Cocoyotla

18. San Antonio Cuahuixtia

19. Cuauhchichinola Santa Ana

20. Nuestra Seiiora de los Dolores

21. Nuestra Seiiora de la Concepcién,
el Hospital
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23, San Salvador Miacatlan
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43, Santiago Zacatepec

56. San Miguel Coautlita
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Haciendas de Morelos en 1910
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Enfrentamientos Militares. Octubre 1911- Enero 1912
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La Guerra Sucia. Febrero- Marzo 1912
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Enfrentamientos y toma de haciendas. Ag, sept y oct de 1912. Escala 1:40000/ 190 34 "N, entre 100° 42" Wy 97° 5°W.




Zona central zapatista. Rebeldes toma de pueblos ago, sept, oct, nov, dic, ene y feb de 1912-13. Escala 1: 60 000 19°31'N -
18°21'Ny 98°44'W - 100° 36'W.
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