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Introduccion

En este trabajo presento el caso de la transferencia de tecnologia dssde Occidente a Japén a

través del analisis de una serie de factores exdgenos y endogenos que concurrieron hacia

finales del periodo Tokugawa.

El presente ensayo historico esta divido en cinco capitulos. A io largo de ellos, planteo
consideraciones de orden tedrico y trato de argumentar sobre la importancia relativa de cada
uno de los actores y factores que estuvieron involucrados en el proceso de transferencia

tecnoldgica. Debo acotar que los nombres de personajes aparecen escritos en el orden

occidental: nombre y apellido.

El caso de Japén ha llamado por décadas el interés de estudiosos de las mis diversas
disciplinas porque siendo un pais basicamente agrario tuvo la capacidad para transformarse en
una nacién industrial modema via la adopcidn y adaptacion de la ciencia v la tecnologia
occidentales. Ya desde finales de los afios cincuenta Robert N. Bellah sefialaba que este éxito
no debia ser atribuido a supuestas facultades miticas de imitacion del pueblo japonés, sino a
ciertos factores que en el periodo premodemo (bajo el shogunato Tokugawa, 16C0-1868)
prepararon el campo para posteriores desarrollos. Entre estos factores se sefialan ciertos
avances econdémicos no compartidos con otras sociedades no occidentales. Bellah,
influenciado por la sociologia de Max Weber y la relacion que establece entre la religion y el
desarrollo de la sociedad occidental modema, especialmente la economia modema, establecié
una analogia de tipo funcionalista entre la ética protestante y la religion japonesa. Bellah
encontrd en el Japén premodemo los elementos que transformarian a la sociedad y la
conducirian hacia la modemizacién industrial. Por ejemplo, entre éstos figuran la gran

importancia de la economia en el sistema social y de los valores economicos en el sistema de
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valores. Los valores economicos a los que hace alusion son la busqueda del beneficio. el
nstinto adqusitivo, o el consumo hedonista. Son aquellos que caracterizan el proceso de
racionalizacion de medios. Esto es, como alcanzar un objetivo con el mayor grado de
. . . ’ ol 4
eficiencia y el menor gasto de energia. Pero aunados a estos, se encuentra la primacia de los
valores politicos y su importancia para la consecucion de las metas nacionales concebidas
como colectivas merced a un complejo proceso de racionalizacién politica que se valio del
sistema de valores provisto por la religion! A decir de Bellah tnicamente a través de la
comprensién de dicho sistema de valores es que la especificidad del desarrollo econdmico en

Japén puede ser comprendido.

A pesar del gran esfuerzo tedrico-metodologico de Bellah, hay aspectos que quedan
sin abordar o son tratados solo marginalmente, cargando a cuestas el riesgo de caer en el
simplismo. En el tercer capitulo, examino ampliamente a la educacion como el factor que hizo
posible la apropiacion v adecuacion de la ciencia y tecnologia occidentales, ponderando
particularmente el papel desempefiado por los individuos y su accion social, mis que las
politicas o el sistema de valores en si mismos, puesto que considero que debemos visualizar las
actividades de ingenieros, obreros, artesanos y politicos en forma distinta. Debemos encontrar
en estos actores sociales, cuales fueron las motivaciones que los llevaron a introducir, adaptar

y promover la ciencia y tecnologia occidentales.

El hallar la explicacion a un fenémeno tan complejo como lo es la modernizacién de
Japén en el siglo XIX, en el sistema de valores, es sesgar el analisis y constreiiirlo a una linea
de evolucién uniforme. Como bien sabemos, la educacion y el sistema de valores que proyecta
y reproduce, constituyen solo un factor mas. Los actores en el proceso historico que nos
ocupa, son en alguna medida, detractores de los valores tradicionales que pondera Bellah, su
papel es activo y critico, no se hayan manipulados por fuerzas invisibles, son hombres situados
en una posicién de liderazgo y por lo tanto, son responsables de la toma de una serie de
decisiones que se havan influidas no sélo por factores de indole interna (el sistema de valores,

es s6lo uno de ellos) sino también por factores externos.

'Robert N Bellah. Tokugawa Religion. The Values of Pre-industrial Japan. The Free Press Glencoe, Iliinois
& The Falcon’s Wing Press. Illinois, 1957, pp. 1- 9.



Uno de los mas grandes logros alcanzados en el ambito politico tras .: Renovacién Meiji fue el
de la construccién de un Estado-Nacion al estilo occidental. Este zech> constiruvd quizt la
mayor transferencia efectuada en el ambito institucional particularmzate st partimos de la base
histérica de que el Estado-Nacién como tal es una "invencior.” de! mundo occidental,
’ . ’ .y . . . s
caracteristico de aquellos paises en los que ocurrié una revolucion industrial v politica, de las

ue emervieron las instituciones parlamentarias y un régimen econorxco Lberal v capitalista.
g vear

Japén encard el reto de igualarse a los Estados-Naciones modemos occidentales
convirtiéndose a su vez en un Estado-Nacion. Este fue uno de los cbjetivos principales de las
reformas de Meiji, tarea que se emprendié consolidando el poder centralizado utilizando la
figura del renni (Emperador), "creando" literalmente el ejército v la armada, aboliendo los
privilegios feudales y organizando un sistema legal institucionalizado y un sistema nacional de

educacion.?

M anilisis y exposicion en el capitulo 4 obedecen al siguients razonamiento: la primera
gran transferencia de tecnologia (entiéndase técnicas y metodos de la mis amplia y varada
especie) no fue un proceso caracteristico de la época Meiji o del Estado-Nacion que en si
misma fue una transferencia como ya lo sefialé, sino una constante en la historia japonesa,
tomandola no como un cntimsen ininterrumpido sino como un todo complejo plagado de
sinuosidades y vericuetos en el que es posible hallar ciertos factores recurrentes. De tal forma

que las primeras transferencias que se verificaron en Japon fueron en el ambito de ideas y

Dado que mi objetivo no es el hacer un anilisis politico de la formacion del Estado-nacién modemno en Japon,
sino el de situar el proceso de transferencia de tecnologia para y durante la industrializacion dentro del marco
institucional del Estado-Nacion he obviado algunas consideraciones de caracter historico-politico, como lo es el
de la transicién rapida desde una sociedad feudal a un Estado moderno, que tan esplendidamente anaiizé Herbert
Norman en Japan's Emergence as a Modern State publicado en 1940. Dicha transicion a decir de Norman se
habria desarrollado a partir de la "concurrencia fortuita de dos procesos”: a) la muerte agonica del feudalismo: b)
la presion ejercida sobre Japén por las naciones occidentales. La velocidad de ia transicion innegablemente fue
facilitada por la astucia en el arte de gobernar que mostraron los lideres de Meiji v el contexto historico de cambio
rapido en el que operaron. Norman concluye que el concepto de un "milagro” ex Meiii es algo totalmente fatuo y,
desde la amplia perspectiva del costo humano en las formas tanto de la represion domestica como de la agresion
externa (las guerras), el éxito de la Renovacién puede ser enjuiciado facilmente desde la perspectiva de ia historia.
Véase Norman, Herbert. Origins of the Modern State, Selected Writings, Pantheon Books, Nueva York, 1975,
pp. 118-119.



pensamiento v vinieron no de Occidente sino de China. Sin embargo, este factor de
transferencia y adaptacion constante en la historia de Japon pareciera ser que se convierte en el
elemento impulsor que contribuyd a la debacle del Tokugawa Bakufu cuando en realidad el
mismo Tokugawa Bakufu, solo que tardiamente, recurrio a esta practica. En este periodo la
concepcién sobre la ciencia y la tecnologia cambio. Dicho viraje no fue facil, automatico y
mucho menos abierto v licito pero comenzo6 a cobrar cada vez mayor fuerza desde fines del
siglo XVIII. Esta practica en relacion con el proceso de transferencia es lo podemos designar
como 'occidentalizacion’ ya que la transferencia modemizadora ocurriria un siglo después en el
marco de la edificacion del Estado-Nacion. La ola "occidentalizadora” es ostensible en las
politicas de "civilizacion e ilustracion" y se observa en ellas una tendencia ‘imitadora’.
Obedeciendo a dicha tendencia, los estadistas de Meiji se lanzaron a una febril busqueda de lo
"modemno” en los paises occidentales. En esa época no se trataba de hallar la constitucion, el
libro de texto o el proceso productivo mas adecuado a la realidad econdmica y social japonesa
sino de traer al pais lo de moda, lo actual o lo mas avanzado, sin considerar el grado de
adaptabilidad. Por ejemplo, en el caso de la industria sidertrgica, una rama vital de la industria
pesada en el proceso de industrializacion, se procedi6 a la importacion masiva de la tecnologia
mas modema sin considerar oferta y demanda en el mercado intemmo. A la postre, esta
estrategia condujo a empresas de propiedad estatal como la Fundidora Estatal Kamaishi hacia

un fracaso estrepitoso.

Los fracasos iniciales sélo pudieron ser revertidos toda vez que se tomaron en
consideracién las circunstancias internas tales como las caracteristicas del mercado o atn la
capacidad artesanal indigena y sus posibilidades de insercion en las operaciones productivas
bajo nuevos métodos. Sukehiro Hirakawa considera que "el giro de Japon hacia el oeste" se

llevd a cabo en dos dimensiones separadas: 1) la importacion v asimilacion de ideas modernas



e instituciones en un nivel formal, de estricto caracter técnico; 2! 1: adapracion de la culura

indigena, tradicional y sus instituciones revelando su potencial latente *

Es asi como en el caso especifico de los Rangzku, podemos observar uno de los
patrones de transferencia mas simples: la importacion y traduccion de libros sobre temas muy
especificos. Dicha practica contribuyd a la ampliacion o a la introduccion de conocimiento
nuevo en tomo a la medicina, la quimica, la geografia, la metalurgia v la estrategia militar.
Fueron estos estudiosos del holandés los pioneros en la transferencia de la técnica y la ciencia,
¥a que comenzaron a "descifrar” la lengua occidental. Motivados algunas veces por la purz y
enorme curiosidad, y en otras por pragmatismo, tuvieron la capacidad para absorber y adaptar
los nuevos conocimientos adquiridos.*

En general, podemos afirmar que el proceso de transferencia emprendido por el
shogunato, grupos de estudio, individuos interesados o el Estado de Meiji se realizé con
actitud selectiva y discriminatonia.

Los japoneses pasaron de aprender a través del estudio de textos. a la observacion
directa en las misiones de estudio como la del Kamin mmn:’ durante el shogunato o la de
Iwakura durante Meiji y de la observacion a la aplicacién de lo aprendido, es aqui, donde el
Estado de Meiji se desempeiié como factor clave en el proceso de transferencia pues planed,

financié y, en tltima instancia, decidi6 sobre el tipo de tecnologia que se importaria al pais, qué

3 Es conveniente sefialar que fines del siglo XVIII durante el penodo del shogunato 'I'okugwa, la introduccion
de libros sobre diversas ciencias scrmos en holandeés dio inici6 con la traduccion al japonés de una traduccion
holandesa de un trabajo sobre anatomia del doctor aleman Kulmus referida como Tafel Anatomia que fue
completada en 1774 por Sugita Gempaku y sus colegas marcando asi la proliferacion de los estudios holandeses o
Rangaku. Véase Hirakawa, Sukehiro. “Japan's Tum to the West” en Marius Jansen (Ed). The Cambridge
History of Japan, Vol. 5: The Nineteenth Century, Cambridge Universiry Press, Cambridge, 1989, p.435.

+ Sukehiro Hirakawa. Cp.at., pp. 435-448.

SEl Kanrin Maru fue el primer buque de guerra japonés en cruzar el Océano Pacifico. Era un buque de vapor de
300 toneladas que habia sido comprado a Holanda por el Bakufu. En 1860 acompaii6 al barco que transportaba a
la embajada del Bakufu a los Estados Unidos con la mision de ratificar el Tratado Townsend-Harris. Entre los
viajeros se hallaba Yukichi Fukuzawa.



licencias y patentes comprar v cudles serian los tpos de industrias beneficiarios de la estrategia
gubernameneal. La participacion del Estado en los procesos de industrializacion de los paises a
lo largo del tiempo, ha sido muy importante. En el caso japonés no es menos significativo.

La pretendida exclusion de los japoneses de la influencia extranjera durante el periodo
que comprende de los afios de 1639 a 172C, fue efectiva pero no absoluta. La fuerte censura v
los limites al transito por el interior del pais confinaron las transferencias de conocimiento al
pequefio grupo de R o consejeros internos del gobierno, quienes fueron los receprores de las
traducciones japonesas de los reportes oficiales de las notcias occidentales (Fisersugiki)
entregados al Shogun durante las visitas obligatorias anuales a Edo. No existe duda. que fue
durante el periodo de 1720 a 1868 etapa de auge de los Rangak (estudios holandeses), cuando
comenzo el cuestionamiento de la efectividad de los métodos tradicionales de produccion.

En un intento por solucionar los problemas administrativos e industriales, el régimen
de Tokugawa relajo las reglas de exclusion y permitio el flujo de conocimiento sobre la
medicina occidental, ciencia (dinimica newtoniana) y tecnologia militar. Con un incremento en
el énfasis sobre los Jitsugak (el estudio de las cosas reales), un flujo de informacién tvo lugar
no sélo a través de los estudios holandeses, sino por medio de las publicaciones europeas
importadas directamente desde China. En 1796, fue publicado el primer diccionario japonés
aleman, y esto fue seguido por unas series de fundaciones de escuelas y academias en las que el
estudio de Occidente fue incluido. Un elemento importante del Rangaku, desarroliado en esta
fase, fue el Bussangsku (conocimiento de produccion). Dicho aprendizaje enfatizaba
mayormente los temas abstractos y practicos de la cultura occidental. Bajo esta influencia fue
promovida la primera exhibicion artesanal en 1857. Ademas, en la siguiente década, 3C

provincias enviaron exhibiciones a las demostraciones metropolitanas. E1 primer efecto del




conocimiento holandés fue provocar que las élites politicas e inrelscrusies percibieran el
relativo atraso econémico de Japon. En un principio la introduccion ds tecnologias estuvo
dirigida a la solucién de problemas especificos.

Por otro lado, las necesidades militares de los dominios aumsn:aron en los afios
previos a la Renovacién Meiji. El dominio de Saga establecio la Oficin: de Traduccién de
Libros Holandeses de Nirayama (Ninzyzmz Ransho Horyaks Kata). disefiada para reunir a los
estudiosos del saber occidental y a los trabajadores involucrados en el vaciado de cafiones. Los
estudiosos del holandés fueron vitales para el éxito de los proyectos de indole militar de Saga,
Satsuma y, los demas dominios donde se logrd establecer la tecnologia del homo reverberador.
En los siguientes capitulos veremos como las transferencias de tecnolegia durante la etapa
previa a la Renovacién Meiji estuvieron basadas en pequeiias redes de hombres y libros, que
estuvieron controladas por los grupos de élite.

En el presente trabajo todos los nombres de autores y personajes japoneses aparecen
transliterados en el sistema Hepbum. Ademas, estan escritos en el orden occidental de

comenzar por el nombre seguido del apellido.



Capitulo 1. Conceptos v enfoques

En toro a la tecnologia

Una de las condiciones para la modemizacion industnial es que la tecnologia® siempre fluye de
los paises de mayor desarrollo hacia los de menor desarrollo. Si seguimos a autores de fines de
la década de los sesenta como, Gruber & Arquis y Mesthene, percibiremos que la version mas
simple considera que una tecnologia sélo implica cambios en artefactos. Una aproximacion
mas compleja afiade a los objetos fisicos, la cantidad de trabajo y las habilidades directivas. Sin
embargo, existe una tercera aproximacion que enfoca la tecnologia como un fendmeno "socio-
tecnoldgico”; esto significa que, aunado a la inclusion de mejoramientos materiales v de
artefactos, se considera que la tecnologia incorpora también un proceso cultural, social y
psicoldgico.” Adn hoy dia encontramos autores contemporaneos como Organski, quien
sostiene una vision generalizadora y simplista, pues la cornente de investigadores que a ella se
apegan, aborda la investigacion del cambio tecnoldgico en términos del analisis de la bondad o
negatividad de éste. Asi, hay quienes lo sobrestiman o lo condenan, sin considerar el efecto que
éste tiene sobre la coudianidad y la cultura de las sociedades en donde ocurre. Esto debido a
que una tecnologia modemna siempre conlleva un cambio en las instituciones y del estilo
individual de vida, hechos que generan alteracién o deformacién de los valores o creencias
imperantes. Estos cambios pueden implicar la creacion o aparicion subita de problemas, o bien

de oportunidades para las organizaciones econdmicas y politicas. De esta manera, el cambio

© La palabra 'tecnologia’ parece haber sido introducida por Johann Beckmann (1739-1811). quién después de ur
extenso viaje por Europa occidental v Rusia inicio unos cursos publicos sobre agricultura. mineralogia y comercio
en la universidad de Gottingen bajo este nuevo titulo. Ian Inskeer. Science and Technology in History. An
Approach to Industrial Development, Nueva Jersey, Rutgers University Press, 1991, p.38.

7 Charles T. Stewart, Jr. y Yasumitsu Nihei. Technology Transfer and Human Factors. Lexington, Lexington
Books, 1987, pp. 1-2.
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tecnoldgico se concibe como motor del cambio social® Esto se debe a cue. al introducir una
nueva tecnologia, ocurre no sélo un cambio tecnoldgico, sino una caden: casi infinita de
cambios tanto cualitativos como cuantitativos; por ejemplo, hay un murcado descenso de la
cantidad de energia organica necesaria para llevar a cabo un proceso, se reduce la cantidad de
materia prima necesaria, y éste desarrollo afecta cualitativamente la cuitura tradicional de la
sociedad en donde éste tiene lugar, al violentar las estructuras sociales v ambientales. Por esto,
considero de vital importancia la delimitacion de los elementos que conformuan este trabajo de
investigacion, como lo es la definicién de conceptos y la adopcion de un enfoque de anilisis
que fungird como columna vertebral en el examen del cambio tecnologico, via la transferencia

de tecnologia en la industria sidertirgica japonesa hacia mediados del siglo XIX.

La transferencia de tecnologia

Debemos entender la transferencia de tecnologia como el movimiento de una tecnologia o
producto desde el contexto de su invencién onginal y difusién a un contexto socio-econémico
diferente. Este es un fendmeno que ocurre entre naciones. La tecnologia no es simplemente
una coleccion de equipos 0 maquinarias o un juego de manuales; es todo esto mas el elemento
humano, la experiencia y las técnicas que operarios, artesanos, o administradores agregan al
proceso. En este sentido el papel del personal se considera trascendente. El comercio de
tecnologias o de productos de la tecnologia ha sido en todas las épocas una caracteristica de la
transferencia de tecnologia. Si no hubiera sido por los ‘caprichos' de la proteccion comercial y
el colonialismo, el comercio habria continuado como uno de los mas grandes agentes de

transferencia en los albores del siglo XX. El éxito de cualquier tipo de transferencia depende

8 Emmanuel G. Mesthene. Technological Change. Its impact on man and society, Harvard University
Program on Technology and Society, Nueva York, Mentor Book, 1970, pp. 1-25.
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de lo que Solo ha calificado como 'la capacidad social para asimilar una tecnologia avanzada'®
De igual manera, debemos entender que la transferencia de tecnologia es la "urilizacion de una

técnica existente en un lugar donde ésta no habia sido previamente usada".

El proceso de introducir nuevas tecnologias no es simple ni facil. Con frecuencia
enfrenta un sinnumero de dificultades. Binswanger y Ruttan nos sefalan tres clases de
‘'obstaculos’ para el éxito en la transferencia de tecnologia: 1) los costos de adquisicién de
informacion y el descartamiento de tecnologias; 2) la sensibilidad ambiental a nuevas
tecnologias, y 3) las inadecuaciones de la capacidad de investigacion local donde la adapracion
tecnoldgica es requerida. Para poder especificar el tipo de dificultades que se enfrentan en un
proceso de transferencia de tecnologia, es importante distinguir ésta de la difusién de una
tecnologia ya establecida dentro de un pais. Desde una perspectiva historica, el proceso por el
cual se lleva a cabo no se ha definido claramente. No obstante, tomando como punto de
partida definiciones actuales podemos llegar hasta una conceptualizacion adecuada de este
proceso, que no ha sido uniforme ni ha ocurrido de la misma forma en las diferentes regiones
geograficas, como lo constataremos mas adelante cuando hagamos referencia al caso concreto
de la industria siderirgica japonesa. Sin embargo, en la practica, transferencia y difusion
forman un cvztimamm, sin una clara linea divisoria. Asi para Stewart y Nihel, transferencia de
tecnologia significa inversion extranjera directa y utilizacion de mano de obra o empleados
locales, quienes han logrado manejar la tecnologia para implementarla en organizaciones
regionales. La transferencia de tecnologia también cubre el licenciamiento de firmas
domésticas por firmas extranjeras para producir productos o usar procesos para los cuales la

firma extranjera recibe alguna compensacién y provee entrenamiento v asistencia técnica.

? Ian Inkster. Science and Technology in History: An Approach to Industrial Development, Nueva Jersey.
Rurgers University Press, 1991, pp. 2C-23.
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Cuando la adquisicién de tecnologia no es acompaiiada por contribuziznes especificas d= los
poseedores de tecnologia (por ejemplo, entrenamiento, asistencia técnic... o licenciamiento), es

difusion tecnoldgica y no transferencia.

Dahlman y Westphal, entre otros, distinguen tres niveles de trans:zerencia de tecnologia.
Uno de estos es la capacidad requerida para operar una tecnologia, por iemplo, la operacién y
mantenimiento de una planta. Otro es la capacidad de inversion requerid: para crear una nueva
capacidad productiva. Por tiltimo, figura la capacidad de innovacion. Es:o es, L habilidad para
modificar o mejorar métodos y productos. El alcanzar estos niveles requiere diferentes tipos y
grados de destreza, asi como diferentes instituciones de soporte o apoy<. Esto se debe a que la
capacidad operacional es de corto plazo y la capacidad de inversion pusde no ser duradera. Lo
anterior es consecuencia de que los productos o las técnicas de produccién se vuelven
obsoletas mas rapidamente de lo que cominmente se cree. En la actualidad se piensa que
Unicamente cuando estas tres capacidades han sido transferidas, l: nacién receptora ha
adquirido un dominio permanente de un tipo determinado de tecnologia. Debemos sefialar
que la capacidad operacional puede ser aprendida en el trabajo, mientras que la capacidad de
inversion requiere de entrenamiento formal. En este punto, vale la pena profundizar sobre el
entrenamiento en el trabajo, el cual tende a ser prolongado. Asimismo, es preciso revisar lo
que son las necesidades de aprendizaje utiles para emprender todo tipo de adaptaciones y no
slo tareas de imitacion. Dichas tareas son muy frecuentes en las etapas iniciales del proceso de
transferencia que, como ya aclaramos con anterioridad, representa un proceso de difusion.
Posteriormente anotaremos de qué manera Jap6n logrd la operacion de tecnologias extranjeras
para la produccién de acero; quién invirtio en este rubro y con qué fir: asi como el momento
en que desarrolla una capacidad innovadora. Para hacerlo, utilizaremos los argumentos tedricos

desarrollados por el profesor Tetsuro Nakaoka. Este estudioso de los problemas socio-
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economicos de la transferencia tecnologica en Japon, sefiala que los protagonistas de este
proceso, trisaron de unir la tecnologia tradicional japonesa y la tecnologia occidental de
segunda mano, tras el fracaso de la trasplantacion de las técnicas occidentales mas avanzadas.
En su analisis del proceso de industrializacion, los limites entre tradicional y modemo, son casi
inexistentes. Al sostener una teoria de proto-industrializacion, traslada el guid de debate hasta la
parte final del periodo Tokugawa, poniendo especial énfasis en el papel de los agentes o
factores enddgenos para el cambio. Con esto lleva el examen de la modemizacién v la
industrializacién hacia nuevas fronteras de investigacion. Nakaoka esta en total desacuerdo con
la tesis cominmente aceptada de que el Estado de Meiji jugd el papel mas importante en la
transferencia, y por extension, en la modemizacion tecnologica, a través de las importaciones
de técnicas y hombres para el establecimiento del sector industrial. La linea de razonamiento
de esta tesis descansa en el argumento de que el Estado de Meiji habra fungido como un
Estado benefactor arquetipico, que “por arte de magia” creo el sector industrial privado
modemno en un contexto hipotético de escasez de capitales v de carencia de experiencia

tecnologica.

Innovacion e invencion

La innovacién y la invencién marcan la madurez del proceso de transferencia, difusion y
adaptacién tecnologica. La capacidad innovadora no puede ser adquirida de la sola experiencia
del trabajo. Algunas innovaciones presuponen una educacion técnica, y por esta razén dedico
un capitulo completo al tema de la educacion y el entrenamiento en Japon. En Japén como en
cualquier otro pais que ha enfrentado un proceso de moderizacion posterior al
experimentado por Europa desde el siglo XVIII, muchas de las innovaciones resultaron no ser
técnicamente superiores. Sin embargo, tuvieron la gran virtud de despertar la imaginacién y la

motivacion de los pioneros, al tratar de hallar mejores caminos. Es preciso tener cuidado al
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detectar las condiciones precursoras y preparatorias para la transfersnicia de tecnologia. las
cuales se hallan implicitas en el proceso mismo de transferencia. En ¢! caso de Japdn, como
destacaremos mas adelante, una de las condiciones precursoras mas relevantes fue la existencia
de un conocimiento general, que durante un periodo prolongado fue ditundiéndose a través de
un sistema educativo a un sector de la poblacion cada vez mayor.:* Este hecho tuvo un
impacto tremendo, pues represento la formacion y ampliacion de la capacidad de absorcién de
tecnologias mis modemnas, en la medida en que prepard a los individuos para adquirir las
herramientas basicas para manejar nuevos procesos.

Otra de las condiciones precursoras del proceso de transferencia de la que nos
ocuparemos con mas detalle es la tendencia a adoptar nuevos productos, hecho que conduce a
la creacién sistematica de mercados para ellos, asi como la inclinacion a adoptar nuevas
técnicas en aras de la obtencién de mejoria. La introduccion sistematica de nuevas tecnologias
es uno de los factores fundamentales en el desarrollo de la capacidad de absorcion y del
posible éxito en la transferencia tecnolégica.

Morishima considera que las actitudes y valores imbuidos en la cultura y la religion, ast
como la propia estructura institucional de la sociedad pueden inhibir el cambio.! Por lo tanto,
la adecuacién o modificacién de tales actitudes pueden convertirse en una precondicién para

acelerar la transferencia tecnoldgica.

19 Nos referimos concretamente al penodo Tokugawa que inicia en 1603 después de la Batalla de Sekigahara v
finaliza en 1868 afio de la Renovacion Meiji. Bajo la consxgm de alcanzar la unidad y estabilidad polmca
Tokugawa Ieyasu decide cwihur a los guerreros a través de la promocion de la educacidn. La civilizacién era
entendida como la iniciacion de los guerreros en el conocimiento de las artes v de las letras. Véase Hirschmeter.
The Origins of Entrepreneurship in Meiji Japan, Cambridge, Mass., Harvard University Press, 1964, pp.114-
115.

11 Vease Michio Morishima. Why bas Japan “succeeded”? Western Technology and the Japanese Ethos,
Cambridge, Cambridge University Press, 1982 .
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Los autores contemporaneos que analizan el proceso de transferencia ocurrido a partir de la
década de les 1950 hasta la fecha, sefialan que el crecimiento econémico y el desarrollo pueden
ser descritos como productos de la aceptacion del cambio, de la capacidad de absorcion v del
abastecimiento de nuevas tecnologias.!* En este sentido, Gary Becker ha distinguido dos
grandes tipos del desarrollo de recursos humanos necesarios para efectuar la transferencia de
tecnologia: el entrenamiento general y el entrenamiento especifico. Los trabajadores deben
saber leer, escribir y conocer la aritmética; los empleados técnicos y profesionales necesitan
tener nociones de ingenieria; los empleados directivos necesitan una educacién substancial
general, asi como una exposicion a una variedad de topicos especificos en administracion. Este
tpo de educacion preparatoria es lo que se llama capacidad de absorcion. Determinaremos con
precision si ésta existia a fines de la época Tokugawa, pues es ésta la que establece los limites
de cuanta tecnologia v de qué clase puede ser transferida a través de la determinacién de la
viabilidad y los costos de entrenamiento de un determinado tipo de tecnologia. Aunque la
capacidad de absorcion tiene muchas dimensiones, dos de las mas importantes son, por una
parte, la oferta de trabajadores con antecedentes educativos generales apropiados para ser
contratados y recibir un entrenamiento en una tecnologia especifica y, en segundo lugar, el
estado de la infraestructura socioeconomica y legal de la nacion que proveeria transporte,
ofreceria medios de comunicaciones, servicios financieros y facilidades de todo tipo. De esto
podemos concluir que ningun pais en desarrollo puede hacer un uso adecuado de los flujos de
tecnologia, a menos que tenga un sistema de recepcion adecuado compuesto de una
infraestructura en los sectores publicos, privados, educativos y corporativos, sea o no de
caracter técnico-cientifico. Hacia mediados del siglo pasado Japén contaba con algunas de

estos requisitos, por lo que podemos afirmar que un éxito relativo en la introduccion de la

12 Stewart y Nihei. Op.az., pp. 3-4.
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tecnologia siderirgica modema estaba asegurado. Sin embargc. :i rus zrande progreso
tecnologico siempre esta asociado con inversiones en instalacionss ** ecuipe que trataremos
ampliamente en la parte final de este trabajo.

Por otro lado, todos los autores consultados invariablemente zablan de la importancia
de los agentes en la transferencia de tecnologia. Por supuesto, cada estudioso otorga un grado
de importancia diferente a cada uno en las diferentes etapas: acjuisicion de habilidades
apropiadas v knowhowy mantenimiento, reparacion (incluyendo meioras menores), disefio e
inicio de la produccién doméstica.!* Los agentes pueden ser, ademuis dzl gobierno, sus agencias
o las universidades, asi como las organizaciones extranjeras, como fimas. fundaciones v otras
organizaciones no lucrativas.! En el caso especifico de Japon hablaremos de la importancia de
los pioneros en el estudio de la ciencia occidental a fines de la época Tokugawa, asi como de la
relevancia que tuvo el gobiemo durante el periodo Meiji, considerando que los mecanismos de
transferencia de la tecnologia y sus agentes pueden llegar a ser muy vanados. Dicha variacién
depende del tipo de tecnologia, ademas del agente que la toma a cargo. Son diferentes si se
trata de una firma, una agencia gubermnamental, una organizacidn no lucrativa o una
universidad. Por ejemplo, la firma tiene opciones para la transferencia de tecnologia, tales
como la inversién directa en una subsidiaria que no estan abiertas a otros agentes. Finalmente,
depende de la capacidad del receptor el que una determinada tecnologia sea elegida y
transferida. Pero como veremos mas adelante, en el caso especifico de la industria siderirgica
japonesa hubo momentos en que el agente (en este caso el Estado de Meiji) no eligié el tipo de

tecnologia adecuada a la realidad social y econdémica, por lo que se obtuvo en consecuencia

I* Toshio Shishido (etal). "Japan", en Saneh Chamark y Susantha Goonaulake (Ed.). Technological
Independence. The Asian Experience, Tokio, United Nations University Press. 1994, pp. 294-295.

14 Stewart y Nihei. Op.az., p. 8.
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muas de un fracaso costoso. Precisamente porque en Japon se supo revertir el efecto devastador
de! fracaso % forjé un conocimiento sobre la base del ensayo v error, se adopto a tiempo una
de las politicas mas exitosas para la transferencia de tecnologia, esta es, el desarrollo de
recursos humanos. Hablando en términos generales, este proceso tiene lugar en tres etapas. La
primera es el reclutamiento v entrenamiento de trabajadores locales en el aprendizaje de
destrezas administrativas v profesionales requeridas para manejar e implementar la tecnologia
que sera usada. La segunda etapa consiste en el avance de los trabajadores entrenados a
posiciones de mayor responsabilidad con el fin de que ganen experiencia, e ir reemplazando
gradualmente a los extranjeros que inicialmente necesitaron entrenarlos y realizar las funciones
directivas y profesionales. Este proceso de reemplazo de los extranjeros significa el progreso
de la capacidad operacional, de inversion y de innovacion. El tercer paso es el cambio de
personal entrenado v su participacion en nuevas empresas o en la modernizacion de sus
organizaciones. Esto significa que la tecnologia transferida ha sido asimilada v que puede ser
difundida hacia cualquier region. Es posible advertr claramente al analizar cualquier caso
especifico que cada una de las etapas en el proceso de transferencia de tecnologia (seleccion,
asimilacion, operacion e innovacion), se halla influenciada por las politicas de Estado. Pero, es
la asimilacion, sin duda alguna, la etapa en la que el Estado participa mas activamente
disefiando politicas v promoviendo provectos que repercuten en forma directa sobre la
onentacion del sistema educativo, particularmente en lo que concierne a la formacion de
cientificos e ingenieros.!>

Ian Inskter considera que invencion e innovacion con frecuencia emergen de un

conjunto impresionante de tecnologias relacionadas que son el resultado de la tendencia

15 Sanga Sabhasri. Technology Transfer and Development. japan- ASEAN Forum IV, Tokio. The United
Nations Unuversiry, 1995, pp.1-8.
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ceneral del avance cientifico. Entre éstas pueden mencionarse .:s industrias metalirgica v
electrica def siglo XIX, el motor de combustion interna v el desaolic de las fibras sintéticas.
Por otra parte, las invenciones modificadoras o perfeccionadoras rxs pequefias probablemente
vinieron desde dentro de las industrias mismas como un reizjo de! logro de técnicas
especificas y mecanismos de apoyo. Con el fin de determinar cuales son las fuentes de la
invencion y la innovacion, se ha discutido en qué momentos éstzs han aparecido. A parir de
estas reflexiones se ha llegado a la conclusion de que las innov::iones mas grandes de tipo
schumpeteniano (transformacion o creacion de industrias) aparecizron en grupo durante las
grandes depresiones comerciales, como lo fueron la de 1825, 1386 v 1935. La explicacion
reside en que las innovaciones son causadas porque los inversionistas llegan a estar tan
desesperados que adquieren la voluntad de asumir los nesgos asociados con el desarrollo
basico de la técnica. Por esta razén no hay una relacion temporal entre invenciones e
innovaciones. Las primeras ocurren fortuitamente, mientras qu: las innovaciones aparecen
como un resultado del ciclo de comercio en el marco de una zconomia orientada hacia el
mercado.!¢ Es posible afirmar que la histona del progreso tecrologico es la histora de la
adaptacion, adopcion, difusién y transferencia de tecnologias organizacionales y de maquinaria.
Las fuerzas normales de mercado pueden ser insuficientes para motivar una rapida difusion de

una tecnologia superior. Este caso se presenta cuando existe dentro de una economia un sector

16 Segin Schumpeter lo que hace cambiar un proceso econdmico en el tiempo. entendiendo por cambio algin tipo
de evolucion, son las fuerzas externas que generan algun tipo de alteracion en el sistema economico en
combinacion con la respuesta de caricter inteno que se presenta. Los factores internos son los cambios que
ocurren en los gustos de la poblacxon‘ en los factores de produccion, en ios métodos de abastecimiento de
mercancias, entre otros. Uno de los mas importantes es el de la transformzcion en los meétodos para proveer
mercancias porque implica que ha ocurrido también un cambio tecnologice en la produccion. Esto lleva a la
apertura de nuevos mercados, de busqueda de nuevas fuentes de abastecim:ento. a hacer las cosas en forma
diferente a la habitual, lo cual significa que se ha llevado a cabo una innovacion generada por el propio sistema
economico y que a su vez, en ocasiones, desencadena un proceso de cambio sccial. Para este teorico la innovacion
es el hecho mas sobresaliente en la historia economica de la sociedad capiziista.Vease Joseph A. Schumpeter.
Business Cycles: A Theoretical, Historical, and Statistical Analvsis of the Capitalist Process. Vol. 1. Nueva
York y Londres, Mc Graw Hill Book Company, 1939, pp.72-129.
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floreciente ocupado en la manufactura especlalizada de maquinana. Esto sugiere qus debe
existr una demanda interna minima dentro de un sector ¢ sectores que antecede a la
especializacion en la produccion de maquinana. Este simple hecho es el precursor real de un
sector de bienes de capital que, en las primeras etapas del crecimiento economico. se concentra
en la fabricacion general de maquinas-herramientas como tomos. cepilladoras + miquinas
taladradoras. Tal sector se convierte en clave para la difusion masiva de tecnologias dentro de

una nacion.”

Difusion de la tecnologia transferida

Los estudiosos han usado una variedad amplia de enfoques para examinar la economia de
Japdn, la sociedad y la estructura politica con el fin de hallar una explicacion a su aparente
éxito. Estos enfoques incluyen estudios del papel guia del gobierno en la formulacién y
aplicacion de la politica industrial; discusiones del papel de la innovacion v desarrollo de la
tecnologia; analisis de las aplicaciones comerciales de la tecnologia; resefias didacticas de las
técnicas de la administracion japonesa; una nueva interpretacion de las relaciones obrero
"patronales; y un énfasis en las firmas empresariales, mas que de las firmas asociadas con los
zaibatsu de la preguerra, como innovadores en las industrias de alta tecnologia.’® Muchos de
estos estudios son supuestamente historicos, segun afirma Barbara Molony, quien se ha
dedicado a profundizar sobre los cambios tecnologicos que ha experimentado la industria
quimica japonesa desde el siglo XIX.!1° Sin embargo, algunos son ahistoncos en su atribucién

de condiciones contemporaneas a una supuesta tradicion cultural unica. Por ejemplo, los

17 Ian Inkster. Op.at., pp.15-13.

18 Barbara Molony. Technology and Investment. The Prewar Japanese Chemical Industry. Cambridge.
Mass., Harvard University Press, 1990.

19 Ibidem., pp.1-12.
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esfuerzos individuales de administradores y empresarios en las ::dusitas anteriores a la
Primera Guerra Mundial son inexplicables fuera del contexto de l: ~olizica del Estado Mieiji.
No obstante, son vitales para entender el proceso total de la trarsfersncia mas alla de los
limites que una perspectiva historico-politica puede imponerle. Nos interesa destacar la
motivacion despertada por el estudio de la ciencia en un inicio v posteriormente por la
educacion cientifica, asi como las estrategias planeadas por los en:oresarios -las cuales son
centrales para una comprension de la innovacién tecnologica. Siguiendo el anterior
razonamiento, descubrimos que para emprender el estudio de la tecnologia en Japén, debemos
investigar a las industrias clave desarrolladas bajo lineamientos tecnologicos modemos. La
transferencia de tecnologia depende de la presencia de knmowhowy servicios. Por lo tanto es
dificil -aunque no imposible- transferir tecnologia en campos técnicos que carecen de estos
prerrequisitos esenciales?®. Es mucho mas eficiente iniciar desde una posicién que permita
"imitar"". Esto significa que los 5 elementos de la tecnologia: materiales (incluyendo energia),
maquinas, mano de obra disponible, capacidad administrativa, y mezcado (creacién de nuevas
necesidades) estén ya en su lugar. En el camino hacia la autosuficiencia en tecnologia, Japon
tenia un nivel que no era mas alto que el de los paises desarrollados en el siglo XIX, y estaba en
clara situacién de desventaja y atraso con respecto a éstos. En el inicio de la modemizacién e
industrializacion, las maquinas modemas eran hechas gracias a la combinacién de varias clases
de partes; por ejemplo, los engranajes se moldeaban en hierro recurriendo a las técnicas
tradicionales, pero las partes dificiles de sustituir eran reproducidas en madera o cerimica. Por

esta razon, se emplearon los conocimientos tradicionales de canteros, ceramistas, metalisteros,

=% La teoria de los pre-requisitos para el “arranque industrial” fue desarrollada por Rostow durante la década de
los sesenta. Si bien es ciertoque algunos de sus suposiciones son validas, el analisis de casos especificos evidencia
la importancia de la agricultura para el “despegue industrial”. Vease Rostow, Walt Whitman. Las Etapas del
Crecimiento Econdmico: Un Manifiesto No Comunista, México, Fondo de Cultura Economica, 1963.

21



fabricantes de telares y de molinos de agua. Dado que técnicas relacionadas v ciertos tipos de
servicios yz existian, lo requerido en ese momento fue la importacién de tecnologia simple y
substancial a precios mas baratos. Esta etapa durara 6C afios, durante los cuales las
condiciones fueron favorables. Lo que se buscaria después seria un alto nivel de control de
calidad total, contexto en el que aparece la "cultura de administracion y control de estilo
japonés". No obstante, la pregunta obligada es: ;como fue capaz Japén de asimilar tan
rapidamente la ciencia y la tecnologia occidentales? Investigadores como Tetsurd Nakaoka v
Kazuko Tsurumi analizan la relacion reciproca entre influencias exdgenas y enddgenas en el
desarrollo cientifico y técnico de Japon hacia mediados del siglo XIX.2i El desarrollo
tecnologico de paises como Japon se dio a parur de la transferencia de tecnologia,
estableciéndose al paso del tiempo una capacidad tecnoldgica total, especialmente en
investigacién y desarrollo. 22 Un punto importante es el de la eficiencia del gasto en
investigacion y desarrollo obtenido a largo plazo, el cual no puede ser considerado uul o
benéfico a menos que sea aplicado a los propositos del desarrollo econémico mismo. El lograr
una capacidad inventiva propia y el hacer nuevos descubrimientos es uno de los fines de la
investigacion basica. Japon, un pais que dependi6 completamente de la tecnologia importada
en un inicio, invirtié recursos en el desarrollo tecnoldgico en proporcion directa al desarrollo

economico, lo que le permiti6 saltar de la imitacion a la creacion.

Mecanismos de la transferencia de tecnologia

Gerschenkron, importante tedrico del desarrollo, parece concebir la tecnologia transferida

como el instrumento fundamental mediante el cual industrializacion es realizada una vez que la

A Tetsurd Nakaoka. Science and Technology in the History of Modern Japan: Imitation or Endogenous
Creatiuity? Sub-project on the transformation of the world, Tokio, The United Nations University, 198C, pp.1-6.

22 Tosio Shishido (eedl). Op.at., p. 296.
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nacion relativamente atrasada ha 'reconocido’ su situacion y ha removido los ‘obsticulos' o
barreras secio-institucionales fundamentales u?*. Segun este autor. sxisten tres grandes
argumentos en tomno a la por qué cualquier explicacién de industrializzcion bajo condiciones
de relativo atraso econémico, debe centrarse en los mecanismos y procesos de la transferencia

de tecnologia.

El primer argumento es que tecnologia y habilidades simplemente faltan en la nacién
'receptora’. 2 El segundo argumento es que la tecnologia es un determinante de las
caracteristicas generales de la magnitud y velocidad exhibido por las naciones relativamente
atrasadas durante sus ‘grandes arranques' industriales. Por tiltimo, a través del tercer argumento
Gerschenkron sefiala que varias unidades fundamentales de su esquema -como lo son la banca,
el Estado y el capital extranjero- parecen estar funcionalmente relacionados a la tecnologia y su
transferencia. Aqui el punto mas importante es el papel que la tecnologia desempefia en el
desarrollo industrial. Sin embargo, todo esto depende de si, de hecho, la técnica extranjera y
sus elementos relacionados son en realidad transferidos efectivamente a la nacion atrasada en
el borde de la industrializacién. Como el profesor Ryoshin Minami lo ha expresado,

... el tener simplemente una acumulacion de tecnologia disponible no es una base suficiente para la
aparicion exitosa de una economia moderna.

3 Veéase Alexander Gerschenkron. Economic Backwardness in Historical Perspective: A Book of Essays,
Cambridge, Mass., Harvard University Press, 1962.

24 " Analfabetismo y bajos estandares de educacion, y la dificultad resultante para el entrenamiento de mano de
obra capacitada e ingenieros eficientes, pueden ser vencidos en alguna medida por la inmigracion de paises mas
avanzados y por el uso de facilidades de entrenamiento de estos paises...el conocimiento técnico puede ser
importado desde el exterior. En este sentido, sin embargo uno puede decir que en un pais atrasado existe un
‘prerrequisito’ al desarrollo industrial el cual el pais avanzado no tuvo a su disposicion.” Vease Ian Inskeer.
Science and Technology in History: An Approach to Industrial Development, Nueva Jersey Rutgers
University Press, 1991, p.142.

35 Véase Ryoshin Minami, The Economic Development of Japan. A Quantitative Study, Nueva York, St.
Martin' s Press, 1994, pp. 10-13.
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Minami sefiala que en Japon existieron tres elementos reconocibles en la absorcion
exitosa de la tecnologia del extranjero. Estos elementos son, en primer lugar, el caricter
receptivo de la mano de obra, la utilizacion del capital social general existente y, por tltimo, el
fomento de este capital a través de un 'gobiemo bien organizado'? La experiencia japonesa
muestra que las politicas para desarrollar la capacidad social para absorber tecnologias
modemnas son de gran importancia. No obstante, la transferencia de tecnologia extranjera no es

, .y . .
automatica ¥, por lo tanto, no es tampoco una solucion inmediata a los problemas del atraso

relativo.?

La especificidad de los mecanismos de transferencia

Existe lo que ha dado en llamarse mecanismos directos e indirectos de transferencia. Los
mecanismos indirectos en su mayor parte estan relacionados con procesos que operan dentro
de la economia internacional de un espacio temporal determinado. Estos mecanismos
indirectos son el comercio mercantl, movimientos de capital entre naciones y la migracion.
Respecto a los mecanismos de transferencia directa figuran las revistas y boletines comerciales,
las traducciones, los acuerdos sobre patentes, los movimientos de gente y miquinas, asi como
todos aquellos arreglos institucionales existentes o creados para la transferencia y flujo de
conocimiento, de técnicas, de procedimientos de entrenamiento y para el establecimiento
eficiente de nuevos procesos. En el marco de los arreglos institucionales tienen especial
preeminencia el Estado, las instituciones para la difusién y las instituciones comerciales.?8 De

igual forma, la expansion de la demanda extranjera estimulé la transferencia o aplicacién de

2 Jbidem., pp. 14-31.
7 Ian Inskeer. Cp.at., pp.142-143.

28 Jbidem, pp.144-145.
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nuevas tecnologias para aumentar la eficiencia de industrias potenciiles de exportacion. Este
mecanismo fue posiblemente muy importante en industrias que va ss habian expandido
considerablemente sobre la base del aumento de la demanda domsstica, tales como las
industrias acerera y quimica de los tltimos afios del siglo XIX. Empero, en el caso japonés
observamos ciertos fenémenos que operan mas alla de la logica de 11 economia colonialista de
la época. El miedo a la voracidad occidental que desperto entre los iaponeses la llegada de los
"barcos negros” en 1853, acelerd el proceso de introduccion y dasarrollo de la tecnologia

occidental, actuando como el detonante en la implementacion de ciertos mecanismos.??

Sin embargo, no todos los autores estan dispuestos a aceptar como unica una
explicacién socio-psicolégica. Son numerosos los que recurren a una interpretacion causalista
de la transferencia de la tecnologia, afirmando que la penetracion de mercancias
manufacturadas’® que eran comercializadas dentro de las naciones tecnologicamente atrasadas,
compitié con manufacturas indigenas ya existentes, especialmente alli donde los sistemas de
transporte habian sido mejorados. Puede pensarse que esto indujo a los empresarios locales a
llevar a cabo una bisqueda de mejoramientos eficientes. Con respecto a los mecanismos de
transferencia directa en los inicios del siglo XIX, podemos agregar que los agentes individuales,
asi como la prosecucién de beneficios personales, promovieron movimientos de técnicos y

artesanos en la misma forma en que habia ocurrido ya en la Europa del siglo XVIII.

En Japén hay evidencias de que los primeros esfuerzos vinieron de grupos o individuos

interesados por conocer al Occidente, los cuales a posteriori fueron utiles desde una perspectiva

2° Tessa Morris Suzuki. The Technological Transformation of Japan. From the Seventeenth to the Twenty-
first Century, Cambridge, Cambridge University Press, 1994, pp. 55-67.

32 Entre estas mercancias pueden mencionarse los textiles de algodon; el hierro v el acero, y maquinaria, todos
estos productos provenientes de Bretafia, Bélgica o Francia.
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politica y militar en momentos covunturales, vividos por la sociedad japonesa desds fines de
Tokugawa, - que cimbraron su ‘estabilidad’ interna, conduciendo asi hacia una reconsideracion

de su posicion en el escenario internacional.
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Capitulo 2. Marco historico y visiones de la modemizacion tecnoldgica

¢Quién industrializé a Japon?

Los renovacionistas de Meiji que tomaron el poder en 1868, hicieron caer al gobiemno de
Bakufu, colocando al emperador (tennd) como centro: un centro simbolico, por lo menos en
un principio, del poder politico. Sin embargo, el cambio social y economico, no lleg6 con ellos.
Este cambio habia comenzado mucho antes con la llegada de los primeros buques mercantes
portugueses, asi como de los cristianos evangelizadores, portadores de conocimientos y
técnicas diferentes. Su papel histérico consisti6 en acelerar esos cambios.

Curiosamente, los renovacionistas no eran burgueses, sino un grupo desgajado del
antiguo régimen. Con excepcion de Tomomi Iwakura y Sanetomi Sanig, se trataba de samurai
de bajo rango, miembros inferiores de una élite a la que destruyeron despojindose -
aparentemente- a si mismos de sus privilegios. Cuando estos samurai viajaron a Europa y a los
Estados Unidos en misiones de estudio, se dieron cuenta de que el fortalecimiento de su
industria y de su ejército era el requisito para defenderse de la amenaza de los europeos. Para
lograr este objetivo se abocaron a la tarea de transferir diferentes tecnologias, aprovechando asi
con éxito la superioridad del enemigo para vencer su debilidad. Apoyandose en el poder
econémico de la otrora despreciada clase comerciante, financiaron y rehabilitaron proyectos
concretos en el marco de la industrializacion. Gran parte del triunfo de este proceso radic6 en
el hecho de que no tuvieron que enfrascarse en alguna lucha sangrienta con los terratenientes.
Aunque no compartieron su poder con éstos, de alguna manera los obligaron a colaborar con
ellos, sometiéndolos a pagar altos impuestos sobre la propiedad y productividad de la tierra,

puesto que los derechos feudales sobre los grandes dominios fueron abolidos, y sus derechos
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sobre la tierra declarados obsoletos. Asimismo, los sefiores feudales a quienes se privé de los
derechos sebre la tierra fueron indemnizados. El provecto politico carecia absolutamente de
cualquier asomo de populismo; las masas no fueron contempladas, ni tenian representacién
alguna en el gobierno. Esto puede explicarse a parur de la ideologia tradicional autoritaria de la
cual todos los renovacionistas eran coparticipes. Al respecto, Braudel sefiala cémo, en
ocasiones, los ciclos, inter ciclos y crisis estructurales encubren las regularidades v la
permanencia de sistemas o de civilizaciones econdmicas, es decir, de viejas formas de pensar o

de obrar, de marcos de referencia resistentes y tenaces a veces contra toda ortodoxia.3!

Papel del gobiemo y la formacion de capitales

La informacién disponible y la capacidad institucional, como ya lo hemos sefialado, fueron
factores clave para la industrializacién. Las publicaciones periodicas sobre mecanica, las
especificaciones de patentes y un sin fin de literatura cientifica y técnica fluia a través de un
gran numero de instituciones. De hecho, existié un exceso de oferta de informacién durante
los afios de la industrializacién en Europa. Posiblemente Japon no encontrd barrera alguna
para transferir las tecnologias mas avanzadas debido a esta oferta de informacion que coincidid,
en determinado momento, con el cambio institucional y politico que representé la Renovacion
Meiji en 1868, ain cuando durante los ulumos afios del shogunato Tokugawa perviviera la
politica de aislamiento. Es en este marco de referencia en donde debemos situar el papel del
gobierno, el cual fue vital para la industrializacion. Al encauzar el proyecto industrializador su
accién fue determinante para el aumento de la produccion y la limitacion del consumo
mientras que, por otra parte, estimuld la produccion en aquellas industrias consideradas clave

para la defensa y engrandecimiento de la nacion. Entre éstas destacan la industria pesada v las

31 Fernand Braudel. La Historia y las Ciencias Sociales, Madrid, Alianza Editorial, 1968, pp.72-73.
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comunicaciones. Esta estrategia obedecié en parte al hecho de cu: ¢! cobierno era el
propietariow administrador de los astilleros, las fabricas de herramier:as. las fundidoras v las
minas de carbon. Asimismo, estableci fabricas modernas para la produ:zcion de papel, vidrio y
cemento, al tiempo que los principales medios de comunicacion de i: época -ferrocarriles y
telégrafos- eran administrados directamente por él. Esto no fue de ninguna manera una tarea
sencilla para el gobierno. Fue necesario superar toda una serie de dificultades que van desde las
de tipo tecnoldgico, hasta obstaculos de indole cultural en cuanto a la acepracién de este tipo
de inventos modemos y occidentales por parte de las masas predominantemente campesinas.*
A pesar de los problemas que enfrent6 el gobierno de Meiji, el exito que logro alcanzar
después de un periodo relativamente breve, puede atribuirse a la concentracion de los recursos
en ireas claves y a la contribucién de la agricultura a la industria. Smith y Nakamura han
concluido que el crecimiento del sector agrario habia comenzado antes que la industrializacién
vy que la productividad, en este sector, era lo suficientemente elevada, como para permitir la
relocalizacién de recursos. Smith afirma incluso que algunos de los métodos de cultivo de
arroz que se usan en la actualidad eran bien conocidos ya en Tokugawa. Apoyandose en la
revision de estadisticas, Minami afirma que el crecimiento fue de 1.8%, mientras que
Nakamura considera que la produccion agricola se habia elevado en forma considerable a fines
de Tokugawa. Esto tltimo implicaba, por lo tanto, que la productividad era también muy alta
en los inicios de la industrializacién. Asi, para estos estudiosos la agricultura es el factor clave
para el éxito de proyecto industrial, ya que este sector por si mismo aportaba el 45% del total
del Producto Nacional Bruto hacia 1880.

32 En relacion al telégrafo unos crefan que los cables eran embarrados con sangre de mujeres virgenes, v otros, que
era el medio para transportar la sangre de los campesinos a las ciudades, donde seria bebida por extranjeros
sedientos de ella. Por esa razon, muchas terminales telegrificas eran destruidas por los campesinos temerosos.
Véase Wayne HL Oxford. The Speeches of Fukuzawa. A Translation and Critical Study, Tokio, The
Hokuseido Press, 1973, pp.85-96.

29



Es importante sefialar que el Estado no se convirtié en propietarioc permanente de las
industrias que habian avudado a formar. Una de las razones para adoptar esta politica fue la
incapacidad para hacer frente al oneroso mantenimiento. Con excepcion de la industria
sidertirgica, la planta industrial del pais fue vendida a principios de la década de los ochenta del
siglo pasado -en precios irrisorios- a propietarios privados que tenian una estrecha relacién con
el gobieno y sus burocratas. Asi, el gobierno nunca se desvincul6 del todo, pues la asistencia'
era constante y orientada siempre hacia la modernizacién. La politica fiscal siempre favorecié a
las grandes empresas, dotandolas de préstamos con bajo interés y garantia de ganancias. Sin
embargo, es oportuno mencionar que el Estado Meiji solo control6 las industrias estratégicas.
Las pequefias y medianas empresas lograron alcanzar por esfuerzo propio un nivel tecnoldgico
y productivo altamente competitivo. De esta forma, la modemizacion industrial de Japén
ocurrié en dos lineas paralelas, dando origen a un fenémeno econdmico conocido como
dualisno.

Como se sabe, la industrializacion se financi6 con el dinero proveniente del impuesto
sobre la tierra y los bienes de consumo. Al mismo tiempo las ganancias se acumulaban para ser
reinvertidas en bienes de capital. El consumo se control6 a través del ejercicio del poder
politico del gobierno Meiji. Los estandares de vida durante este periodo fueron muy bajos, y de
alli la frecuencia de estallidos y motines provocados por la inconformidad con la pobreza, el
hambre y la vida de sacrificio a la que estaban sometidas las masas. Sindicatos y huelgas
estaban prohibidos, v las condiciones de trabajo en las nacientes industrias eran realmente
deplorables. Estas condiciones incluian el pago de salarios sumamente bajos, asi como
precarias condiciones de salud y seguridad. Simultaneamente, los horarios de trabajo -jornadas

de 14 horas o mas sin descanso- menguaban la salud y fuerza de nifios y mujeres, principales
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componentes de la masa obrera en la industia ligera, el secicr exportador principal,
llevandoles son frecuencia a una muerte temprana por causas c: eniermedades infecto-

contagiosas como la tuberculosis.

Transferencia de tecnologia como occidentalizacién

La occidentalizacién significé un cambio de actitud entre los miemb:ros de la élite en el poder,
lo cual suele, a veces, considerarse como un resultado directo de i1 llegada de Perry y sus
kurgfime a costas japonesas en 1853.3 La ideologia de occidentalistas como Yukiichi Fukuzawa
es ejemplo de ese cambio de actitud entre la juventud ilustrad: de finales del periodo
Tokugawa. Como resultado del conocimiento formal, estaban convencidos de que Japén sélo
podria convertirse en una nacién moderna a partir de un proceso ds occidentalizacién.>* Sin
embargo, el movimiento de la informacién cientifica y la transferencia de tecnologia habian
comenzado desde mucho tiempo atris estrechamente ligados a la expansion del comercio, la
penetracién de capitales y los intereses financieros dentro de nuevas regiones en desarrollo.
Fue a través del comercio que las maquinarias y las tecnologias pudieron ser importadas para
satisfacer necesidades civiles o militares. No obstante, como veremos mas tarde, en Japén, el

elemento mas valioso lo constituyo el capital mental acumulado al interior del propio pais.

33 “Arcos y flechas son imitiles. Quiébrenlos y quémenlos como lefia. Aquellos grandiosos trajes de armadura de
cordeles rojos Hiodoshi pueden ser usados sélo como ornamentos de ostentacion; aquellos cascos preciosos,
trabajo de artistas notables, podrian ser convertidos en floreros. Los llamados ce los caracoles marinos usados
como commeta y los toques de tambor de la escuela de Koshu son graciosos sonidos para reirse. jQue estupidas
son las érdenes cuando los generales ondean sus abanicos regimentales!, y ¢qué esperan cortar cuando sacan sus
espadas?.” Yukichi Fukuzawa, en Wayne H Oxford. Op.at., p. 91.

3 “:Cuidl es el objetivo de los estudiosos de Occidente? Leemos libros occidentales v estudiamos sobre
costumbres y cultura para comprender la riqueza y la fuerza militar de los paises del oeste; creemos que la

independencia de Japon no podria ser sostenida sin nuestra dependencia sobre los nuevos métodos del occidente”,
Yukichi Fukuzawa, en Jbidem, p.194.

3 Jan Inskter. Op.at., pp. 50-55.
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Norman resalta el hecho de que, a escala mundial, la oportunidad de Japon para iniciar su
proceso desnodernizacion se dio en momentos en los que existia una gran tensidn entre las
potencias occidentales. De esta manera, Norman otorga una importancia, principalmente de
naturaleza econémica, a la relacién que Japén mantiene con las potencias extranjeras una vez
que es obligado a la apertura de sus puertos. En este sentido, la influencia occidental se
manifiesta en la adquisicion de tecnologia extranjera, cuya efecto no fue totalmente benéfico.
Esto debido a que, en un primer momento, cuando se dislocaron los métodos de produccién
tradicionales, se produjo una crisis econdmica al interior del pais, va que se destruyeron las
industrias domésticas, tales como la del algodon y el azicar, convirtiéndose en otra de las
causas para las dristicas fluctuaciones en la economia monetaria.? Al mismo tiempo, la
presion de las potencias extranjeras se vio reflejada en las altas tarifas impuestas a Japon bajo el
sistema de los tratados desiguales que solo pusieron en franca evidencia la debilidad y
agotamiento del gobierno de Bakufu, asi como la “grave amenaza” a la soberania de la nacién
japonesa. Es asi como una amenaza de naruraleza externa que atentaba contra la integridad de
un territorio auténomo, generd una gran urgencia por crear un Estado fuerte y centralizado
que se hiciera cargo de la defensa del pais. Simultaineamente se pusieron en practica una serie
de reformas econémicas y politicas al interior del mismo.

Al llegar a este punto se hace conveniente sefialar que existen tres enfoques que tratan

de explicar la naturaleza del cambio tecnologico y de interpretar la industrializacién, en el

3 El impacto econdémico de las transferencias, aun las €xitosas, es en la mayoria de los casos problematico.
Incluso los proyectos bien logrados pueden haber absorbido técnicas indigenas alternativas de cara a la escasez de
recursos econormcos, especialmente, si consideramos que los agentes de cambxo no estuvieron operando sobre
principios  estrictamente com:rcxales En este mismo sentido, la expansion relativamente efectiva de la
informacion cientifica y técnica asi como las necesidades del estado se combinaron para promover las
transferencias. Esto fue asi en aquellas naciones donde el Estado estuvo interesado. El proceso de transferencia
fue probablemente rapido derribando las barreras erigidas por la legxslacxon, la guerra o las fuerzas del mercado.
Asi, las transferencia no habrian sido necesariamente una preocupacion comercial primaria. Vease lan Inskeer.

Op.at., p.35.
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marco de la occidentalizacién y el proyecto modemizador de la época Meiii.”™ Estos son, el
enfoque del “Estado centralizado”, el de “Industrializacion originaria™ v e! llamado de la “Red
social”. El enfoque del Estado centralizado es el mas convencional e influyente. Es aquél que
sefiala al Estado fuertemente centralizado de Meiji como el origen del cambio tecnolégico y
creador de la infraestructura industrial. De esta manera, la modemizacion que se realizé en
Japon fue una modemnizacion de caricter forzado y la industrializacion fue instrumentada
“desde armba” a través del Ministerio de Industria. El enfoque revisionista critica la
interpretacion universal y totalizadora del Estado centralizado, argumentando que los cambios,
los planes y las politicas instrumentadas no fueron ni homogéneos ni estables ni carecieron de
serias dificultades al ponerse en prictica. Ministerios y ministros sobrepasaban con frecuencia
sus limites y jurisdicciones a la hora de la toma de decisiones. Dicho enfoque subraya que la
innovacién y desarrollo tecnolégico que se alcanzd durante la época, no fue producto de la
accién unilateral del gobierno en la promocion de la industria nacional y de la importacién de
la tecnologia occidental para desarrollar la base industrial en Japdn; por el contrario, fue el
resultado combinado del mejoramiento cuantitativo de las técnicas locales desarrolladas en el
periodo Tokugawa. Sin desacreditar del todo la politica del Estado, coloca el énfasis de su
analisis en las condiciones del mercado y las iniciativas de los empresarios privados. Uno de los
exponentes mas influyentes del analisis revisionista es Tetsurd Nakaoka, quién afirma que la
modernizacion tecnoldgica fue posible en Japén no sdlo por la trasferencia total de tecnologia
occidental, sino también porque los artesanos y empresarios japoneses fueron capaces de

desarrollar tecnologias intermedias que se adaptaron a la estructura econémica existente. 8

37 Tessa Morris Suzuki. The Technological Transformation of Japan. From the seventeenth to the twenty-
first century, Cambridge, Cambridge University Press, 1994, pp.71- 104.

38 Tessa Mormis Suzuki. Op.az., p. 86.
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Uno de los casos mas significativos v documentados que ejemplifican v sustentan dicho
enfoque es el fracaso tecnologico de la Fundidora Estatal de Kamaishi.** Este es un caso tipico
en el que talento organizador y la experiencia de adaptaciones técnicas a las condiciones
japonesas que se habia acumulado fue totalmente desechada, y en su lugar se implement un
plan totalmente volcado hacia occidente, de transposicion de tecnologia. Por esta razén, el
proyecto culmin con un rotundo fracaso, y solo pudo encaminarse dicho proyecto una vez
que se prestd atencion a las condiciones locales: ambiente, recursos materiales y humanos,
técnicas indigenas.

Por tltimo, el enfoque de la red social, a diferencia del enfoque del Estado centralizado,
parte de los limites de la sociedad: region y comunidad aldeana. El desmantelamiento del
sistema feudal permitié al nuevo régimen absorber mucho del talento y del knowhow técnico
que se habia acumulado en los dominios hacia finales del periodo Tokugawa. En este
momento, técnicos expertos, tanto japoneses como extranjeros, fueron llevados a Tokio
después de modernizar regiones como Satsuma, Saga y Mito; es decir, lugares donde ya existia
una capacidad instalada que habia sido expropiada por el gobiemo de Meiji a la caida del
gobierno del Bakufu. Dada la naturaleza nacionalista del gobierno de Meiji, este enfoque hace
manifiesta la intencion de éste de mejorar gradualmente las técnicas artesanales de las
diferentes industrias locales, partiendo de una introduccion también gradual de las técnicas
extranjeras, a fin de disminuir lo mas posible el dafio causado por la importacién de articulos
manufacturados de bajo precio y mejor calidad. Esto estimulé a mediano plazo la innovacién
tecnolégica local. Ademas fue muy activa la participacion de empresarios locales, en la puesta

en marcha de pequefias fibricas de todo tpo, asi como centros de capacitacién y

39 Véase Tetsurd Nakaoka. Sciemce and Technology in the History of Modern Japan Imitation or
Endogenous Creatiuity? Sub- project on the transformation of the world, Tokio, The United Nations University,
1980.
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entrenamiento y asociaciones comerciales, que compartian cor. ¢! gobieno esta vision de
orgullo local.que se proyectd a escala nacional, transformandose er ur tipe de nacionalismo
impregnado por un sentido de obligacién social, engrandecimiento v fortalecimiento del pais.
Asi, las iniciativas privadas y piiblicas en el campo de la tecnologia sz hallan entrelazadas, con
lo que una vez mas el papel del Estado centralizado disminuye. Mientras que la teoria del
Estado centralizado nos sugiere que el cambio fue orquestado “desde armiba”, la teoria de la
“red social” nos sefiala que el impulso provino desde los margenes geograficos y sociales.

Los enfoques arriba citados representan un esfuerzo por incluir a los grupos
marginados del escenario politico oficial en el marco de la industrializacion v la modernizacién,
otorgandoles su cuota de responsabilidad en el éxito de la introduccion v adapracién del know
howoccidental. Sin embargo, es un hecho innegable que dicho knowhow'se importé atendiendo
a un programa gubernamental, de caracter nacionalista, y que buscaba a toda costa el desarrollo
de la nacion entre 1870 y 1885.

Desde el punto de vista de esquemas de rasgos evolucionistas como el de Organski, es
absolutamente correcta la interpretacién que hace uso del enfoque de Estado centralizado
como herramienta tedrica. De acuerdo con lo que se ha mencionado hasta ahora, este autor
sefiala que con la industrializacién cambia la forma y funcién del Estado, y que la nueva clase
que toma el poder construye una nueva economia en la que sdlo al final incorpora a las masas
en el proyecto de nacion. Sin embargo, sabemos perfectamente que una nacién no se puede
formar sin tomar en cuenta a las masas. En la construccion de la nueva economia, el Estado
tomo en consideracion la amenaza externa que atentaba contra la seguridad nacional, lo cual
promovi6 una orientacion militar dentro del proceso de la industrializacion, sin dejar de asistir
a la industria privada. El gobiemno importd tecnologias sofisticadas, pero las empresas a las que

se dirigieron resultaron ser un fracaso en el ambito comercial. Este fracaso resulta evidente al
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revisar las grandes perdidas en sus primeros afios de operacion, pero no en el de acumulacion
de conocimiente. Gracias al avance sistematico de ensayo y error, se logro reunir un caudal de
experiencia, que fue crucial para el desarrollo tecnolégico de Japon.

Una de las preguntas obligadas es por qué el Estado de Meiji se convirti6 en el eje
conductor de la industrializacion y la modemizacion, en el marco de la occidentalizacion. La
respuesta que se ofrece comunmente es que no existian empresas privadas con la capacidad y
la confianza para aventurarse en la construccion del ferrocaril o el telégrafo. Ademas la clase
llamada a hacer la industrializacion en el caso de Japén, la otrora despreciada clase comerciante,
no adoptd su misién historica. Asi “sin la intervencion directa del Estado, el desarrollo de la
infraestructura hubiera sido un proceso incierto y lento” % Sin embargo, los adeptos de esta
vision estan olvidandose de todo el esfuerzo hecho por los estudiosos del holandés, de los
daimyd como Nabeshima o Tarozaemon Egawa, del espiritu de empresa de algunos
campesinos o comerciantes ricos (goné y gosho) como Eichi Shibusawa, y de los
comerciantes que -al igual que los terratenientes- fueron quienes en realidad financiaron el
proyecto de industrializacién. Incluso, algunos de ellos como Chobei Tanaka, personaje de
quien hablaremos mas ampliamente en el capitulo 5, se convirtieron en empresarios.

Si bien los fracasos existieron y ocurrieron en el ambito tecnologico y administrativo -e
incluso de planeacién- también es cierto que fueron altamente formativos tanto para los
empresarios, como para las masas trabajadoras y el gobierno mismo. Lo enriquecedor de la
experiencia consisti en la familiarizacion con la tecnologia occidental modema. El gobierno
logrd vencer el miedo al riesgo, actitud que se convirti6 momentaneamente en una barrera para
la innovacién y el progreso. En este sentido, la venta de empresas -aun las de caracter

estratégico- a principios de la década del ochenta del siglo diecinueve, obedeci6 a la alteracién

# Tessa Morris-Suzuki. Op.at., p.77.
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financiera del gobierno. Llegé un momento en que su mantenimiento sz voivié muy costoso, v
fueron vendidas a comerciantes prosperos cercanos al circulo en el pczar. 2 precios irmisorios.
Un ejemplo representativo lo constituye la Fundidora de Kamaisk'. en donde se habian
invertido 2.2 millones de yenes. Fue vendida al empresario Chobei Tan:ka en 12,600 venes. De
esta manera los comerciantes privados obtuvieron grandes ganazcias, no sélo porque
adquirieron equipo modemo barato, experiencia administrativa y técnica, sino porque también
hicieron uso de los lazos técnicos que el gobierno establecié con las distintas firmas

occidentales.

La politica militar como fuente para la innovacién y la promocién industrial

Japén y su ambicién por convertirse en un imperio ultramarino, lo cual quedo manifiesto en
sus aventuras bélicas contra China y Rusia (1894-95 y 1904-1905), redundaron en un aumento
considerable del gasto militar. Arsenales y astilleros militares empleaban una fuerza laboral de
alrededor de 50,000 trabajadores. Alli se usaba lo mas avanzado de l: maquinaria importada.
Paralelamente, en estos lugares se capacitaba a los técnicos. A algunos de ellos se les enviaba al
extranjero para que aprendieran la tecnologia de las industrias lideres en el ramo. De esta
forma, arsenales y astilleros recibieron subsidios muiltiples a partir de la década de los noventa
del siglo XIX. Dicha inversion resultd altamente rentable a mediano plazo, pues los arsenales
militares fueron capaces de producir todo tipo de maquinana industrial; por ejemplo, miquinas
de vapor, engranajes y tornos. Asi se convirtieron en escuelas de alta calificacion, capaces de
preparar a los recursos humanos en un nivel de excelencia. Muchos salieron de alli para

incorporarse a la industria civil.
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Ademas, no hay que olvidar que muchas empresas después de la guerra Sino-japonesa, se
financiaron son las ganancias economicas de ésta. Tal es el caso de la Fundidora Yawata de la
que nos ocuparemos mas adelante.

Uno de los termémetros que prueban el grado de desarrollo industrial alcanzado en
Japén, asi como el grado de occidentalizacion, es su participacion constante y asidua en todas
aquellas exhibiciones industriales que se realizaron entre 1851 y 1889.4! Esta evidencia sélo se
refiere al ambito cientifico-tecnologico.

No debe soslayarse que el liderazgo ejercido por el Estado siempre fue de caricter
autoritario sobre la amplia masa de la poblacion. La introduccion de la racionalidad occidental
no fue facil, y de hecho puede considerarse que el Estado Meiji es un ejemplo de ruptura y
continuidad en el ambito politico y c;.conémico aunque, como sefiala Braudel, la continuidad
histérica y la historia unilateral sean ambas una falacia.#? Si bien se realizé la acumulacién de
capital para la industrializacion y una ruptura abierta y evidente con el pasado feudal, también
es importante notar que utilizé su poder institucionalizado para reprimir a las masas obreras y
campesinas. Esta represién se ejerci6 mediante la privacién de todo poder politico y
econdmico, asi como de la tan valorada participacion dentro de la democracia burguesa, todo
esto en una especie de continuacién historica del control feudal y atn peor, ya que en las
comunidades y asentamientos poblacionales existia un mayor grado de autogobiemo y

autogestién econémica-cultural.

41 Ibidem, pp.80-83.

42 Fernand Braudel. Op.az., 1977, pp.25-26.

38



La industria sidenirgica japonesa y la transferencia de tecnoiogia en el marco de la
modernizasion

Los productos de hierro comenzaron a ser utilizados en Japén airsdedor de 300-5CC a.C. A
partir de entonces su produccion se extendi6 por todos los distritos empleando arena de hierro
como materia prima. No obstante, gran parte del hierro consumido en la manufactura de
herramientas y objetos ornamentales era importado del contnentz. Se afirma que las técnicas
de forjado se desarrollaron después de los contactos hechos con Corea alrededor del siglo VII.
La técnica mas difundida fue el método de tatars, muy popular en la region de Chigoku, al
sudoeste del archipiélago principal. Es peculiar el hecho de que el hierro y los objetos
fabricados con hierro, como monedas de Sung y espadas japonesas, fueran considerados
objetos de intercambio cultural y comercial. Por esta razon, el mejoramiento de la calidad del
acero para espadas y utensilios agricolas propici6 que el método dz tatarz se perfeccionara bajo
I influencia directa de los adelantos técnicos de China y Corea.

En la consideracion de este desarrollo modemo del proceso de tatara para la
fabricacion de hierro a partir de arena ferrosa, es necesario tomar en cuenta la significacién que
los adelantos realizados en Tanegashima* tuvieron para la historia de la metalurgia. Lo que
marc6 el comienzo de la aceptacidn en Japdn de la tecnologia moderna europea fueron los
arcabuces o fusiles de mecha traidos a mediados del siglo XVI. Las necesidades militares de esa
época ya habian contribuido a elevar los niveles tecnoldgicos. Esto, hizo posible enfrentar la
innovacion de producir estas armas localmente. Se dice que tras un mes de lecciones el Sefior

de Tanegashima comprd los especimenes traidos por unos naufragos portugueses y los entregé

4 En 1542 o 1543, un barco de bandera china, con tres comerciantes portugueses a bordo, qued6 a la deriva cerca
de Tanegashima, una de las islas mas surefias del archipiélago, despues de toparse con un tifon. Los japoneses
iniciaron asi su contacto con los pueblos y culturas que nunca antes habian conocido directamente.
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a su maestro de herreria para que las copiara v reprodujera. Pronto, de este taller de herrera
salieron imisaciones tan buenas como las onginales.

El contacto directo de Japén con Europa duré menos de un siglo antes de la
imposicion de la politica de aislacionismo en 1639 (sakak#). Sin embargo, las tecnologias de
produccion y procesamiento de hierro, sobre todo, fueron estimuladas e influenciadas por la
proliferacion de las armas de Tanegashima y el acero importado. El proceso de fabricacién de
las armas de Tanegashima, fue transmitida a los armeros en Sakai, provincia de Izumi
(actualmente Osaka), Kunitomo, provincia de Omi (en al actualidad prefectura de Shiga) ¥,
mas tarde, al resto del pais a través de los artesanos de espadas en varias provincias. Gracias al
talento tradicional japonés para la imitacion y el mejoramiento un gran nimero de armas
forjadas en acero japonés conocidas como tam-hagane.$5

De esta forma, el establecimiento de los homos reverberadores hacia 1850, fue el
resultado del intercambio comercial y cultural de Jap6n con portugueses a partir del siglo XVI
y con holandeses desde el XVII. Esto se debi6 a que también llegaron al archipiélago textos
sobre temas minero-metalurgicos, como parte de ese intercambio. Estos textos resultaron ser
trascendentales para la historia de la produccién de hierro y acero en Japén. Visionarios como
Shimazu Nariaki, sefior de Satsuma y Tadamasa Nabeshima, sefior de Hizen, hicieron construir
en sus dominios el homo reverberador, bajo la direccién de estudiosos del saber occidental,
motivados por alcanzar el liderazgo en la produccion de hierro y acero para fines bélicos. Esto
representd un empefio por reforzar la posicion de poder de sus dominios. Entre esos
estudiosos del saber occidental destaca Takatd Oshima, quién en 1846 viaj6 a Nagasaki para

estudiar ciencia médica occidental. Alli sus aspiraciones tomaron otra orientacion, y estudid

“ Turnbull, S. R. The Samurai. A Military History, MacMillan Publishing Co., Nueva York, 1977, pp.13§-139.

4 Ken'ichi Iida. Origin and Development of Iron and Steel Technology in Japan, The United Nations
University, Tokio, 1980, pp. 16-24.
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arte militar y métodos para la produccién de cafiones y refinacion ds r:staiss. Su desempefio
en el area minera de Kamaishi fue sumamente sobresaliente, ya qus surc aprovechar las
condiciones locales para producir hierro y acero utilizando la tecnologia surorea.

En este proceso hubo avances y retrocesos. No fue sino hasta la 2poca Meiji cuando la
importacion de tecnologia se volvié masiva. Puesto que, como ya se ha sefialado, el gobierno
se encontraba realmente ansioso por igualar “la civilizacion” de occidente, s= dio a la tarea de
organizar misiones de estudio. Entre ellas destaca la de Tomomi Iwakura en 1871. Su
pretension era aprender lo mis posible de las naciones avanzadas acerca ds leyes, finanzas y
educacion. Visitaron lugares industriales y mineros, conocieron especialistas a los que
posteriormente invitaron a Japén, e importaron tecnologia y maquinaria, entre otras estrategias.
Todo esto tenia como fin el incluir a Japon en el escenario de la modernizacion y la civilizacién
occidental.

En general se pretendié modemizar la vida publica a través de la construccion de
ferrocarriles, del arreglo de canales de comunicacién como el teléfono v el telégrafo; la
introduccion de la energia eléctrica, la construccién de oficinas burocraticas, escuelas, fabricas
y casas habitacion estilo occidental. En el sector industrial, se promovid la explotacion minera,
la puesta en marcha de astilleros y empresas textiles para las cuales se adquiri6 maquinaria
especial.

Entre 1872 y 1885, se reportd que 4,357 personas fueron contratadas por el gobierno
como especialistas extranjeros. De éstos, 37% eran ingenieros y 30% profesores y maestros.*
La politica de promocién llevada a cabo por el gobiemo Meiji indujo a la planeacion
gubernamental de la planta Kamaishi usando tecnologia inglesa y alemana, alentados por un

4 Tsutomu Kawasaki. Japan ‘s Steel Industry, Tokio, Tekko Shimbun sha, 1988, p.5.
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informe realizado por J.G.H. Godfrey acerca de la calidad del mineral. Para esto se reunié a un
equipo de estranjeros Y nacionales de probada experiencia y capacidad, entre quienes destacan
Takaté Oshima v L. Bianchie, un ingeniero aleman. Después de serias diferencias entre Takato
Oshima y L. Bianchie respecto al lugar en donde habria de construirse la fundidora, Oshima
abandoné su puesto, pues el gobieno escucho la recomendacion de Bianchie desoyendo la
suya. Aun asi los trabajos de edificacién continuaron, y aunados a éstos se desarrollaron otros
para construir una infraestructura paralela. Entre estos desarrollos paralelos se contaba la
construccion del ferrocarml de 15 millas desde Ohashi hasta el puerto de Kamaishi. Asimismo,
se levantd un alto homo estilo inglés, pero su operacion no fue exitosa, por lo cual, el gobierno
abandoné el negocio vendiéndoselo a Chobei Tanaka en 1887. Aunque entre las razones
principales del cierre de la Fundidora Kamaishi figuran el fracaso tecnolégico por el uso
inapropiado de la materia prima, también hay que considerar la escasez de carbén de lefia y la
imposibilidad de competir con el precio del arrabio importado para la produccién de acero.¥
En la Fundidora Tanaka, anteriormente Kamaishi, se fueron introduciendo nuevos procesos
de produccién de acuerdo a los adelantos alcanzados en occidente después de 100 afios de
experiencia.

En 1894 se superd por primera vez el volumen de produccion del método de tatam
pasando de 8,000 a 13,000 toneladas. Se introdujeron los homos de colmena, lo que permitié
la utilizacion de carbon mineral y carbén de lefia, un problema que habia causado estragos por
mas de 40 afios. Asimismo, se instalaron homos de hogar abierto de 5 toneladas, lo cual

permiti6 la iniciacién de las operaciones integradas de laminado.

47 El arrabio de importacion tenia un precio de 27.5 yenes por tonelada mientras que la tonelada de acero se
vendia en 31.5 yenes. Vease Kawasaki. Op.at., p. 8.
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Con estas mejoras, aunadas a la amplia experiencia acumulada el Estado cor:znzd en 1921 la
operacion de la primera planta integrada del pais: La Fundidora Yawata. E! provecto habia sido
aprobado en la Dieta en 1895, y en 1896 se nombr6 una comision de la que formaban parte
Michitars Oshima, Kaishird Imaizumi, Fuyukichi Obana y Jintard Takashima. quicnes viajaron
a Estados Unidos y Europa para investigar fundidoras, con el fin de decidir qué¢ maquinaria
debia importarse, e introducir las técnicas mas vanguardistas. Finalmente se decidié adoptar la
tecnologia alemana. Simultineamente, en la primera década del siglo XX, surgieron varias
industrias siderirgicas no gubernamentales influidas por el plan industrializador del Estado.
Entre ellas puede mencionarse la Compafiia Nippon Kokan KK. (NKK), Compaiiia
Sumitomo de Industrias del Metal (Sumikin), Corporativo Kawasaki de Aceros (Kawatetsu) y
Compaiiia Kobe de Acero (Kobe Steel co). De la misma manera, otras empresas ya
establecidas, como la Mitsubishi, incursionaron en el ambito de la produccion de hierro y acero.

Vemos como la transferencia de tecnologia como parte de la politica industrial del
Estado Meiji, desencadend un proceso de macro expansion industrial, no obstante el gran
cimulo de dificultades que tuvieron que superarse. En el caso de la Fundidora Yawata, el que
se hayan importado incluso los ladrillos refractarios para el recubrimiento interno del homo,
no evitd los problemas. Se enfrentaron dificultades serias y muy costosas en la operacion del
alto homo. En 1902, a un afio de haber sido inaugurada, fue necesario suspender las
operaciones por un periodo de 2 afios. Esto se debi6 a la compra de coque extranjero de mala
calidad, ya que tenian que depender del exterior debido a que no se habia instalado una
coquizadora propia. Ademis, el alto homo tenia una capacidad sobrada para la cantidad de
materia prima procesada. Finalmente, gracias a los esfuerzos de Kagevoshi Noro se reabrié el
Alto Homo en 1904. A partir de ese momento la produccion aumento gradualmente, pues

comenzaron a ponerse en practica los programas de expansion y racionalizacion con objetivos
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anuales de volumenes de produccion. En 1906 se alcanzaron 9C, CO0 toneladas; 18C,CC en
1909 y 300,00C seneladas en 1916. En 1933 Japon se situo en el sexto lugar a escala mundial
como productor de acero. Con el éxito de la Fundidora Yawata y su contribucién a la
formacion de otras empresas y de capital humano, se concreto el esfuerzo de la
industrializacion pesada en Japon que se resume en la siguiente frase:

Antes y despueés del inicio de Yawata, las actuales grandes compaiiias acereras nacieron v en el
comienzo de éstas, todas importaron las técnicas extranjeras; Yawata les ofrecié cooperacién
técnica, incluyendo la formacion de una fuerza de ingenieros y técnicos. 4

La transferencia de tecnologia fue un esfuerzo del Estado Meiji por allegarse la
civilizacion de occidente a marcha acelerada, pagando un alto costo matenal y social, debido a
las condiciones tradicionales y domésticas de la produccion del hierro y acero. El gobiemo
habia realizado un gran esfuerzo antes de que la Fundidora Yawata comenzara sus operaciones
en 1901, convirtiéndose en la primera fundidora de Japon. Por otra parte, la armada y el
ejército introdujeron tecnologia de punta. También hay que considerar la contribucién de las
empresas privadas y el empefio de los estudiosos del saber occidental, muchos de ellos
ingenieros metalirgicos. Todo esto fue posible gracias al espiritu modernizador de la época
Meiji y su gobierno, asi como por su obsesién por introducir a Japén el modelo civilizatorio
extranjero en el marco del progreso industrial. Se requiri6 de una amplia formacién en el
ambito técnico y cientifico, fundacion de escuelas y preparacion en el extranjero. En otras
palabras, representé una enorme inversion del Estado en la formacion de los recursos

humanos.#®

4 [hidern, p.542.

4 Entre los especialistas invitados a formar capital humano, destaca Kurt Netto, especialista en metalurgia, quién
impartia catedra en e! recién fundado Colegio Imperial de Ingenieria en 1873, fue docente de la Bergakademie
Freiberg en Alemania. Fue el preceptor de la primera generacion nacional de ingenieros japoneses, como
Kageyoshi Noro, uno de los pioneros de la industria siderirgica. Contribuyo a elevar el nivel cientifico v
tecnoldgico de la ensefianza. Véase Seiichird Yonekura. The Japanese Iron and Steel Industry, 1850-1990.
Continuity and Discontinuity, Londres, MacMillan Press, 1994, p. 23.
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El desarrollo industrial de Jap6n aparece intrinsecamente ligado al desa-rolio extraordinario de
su industria pesada, especificamente el de la industria siderurgica. St incursion en guerras
imperialistas hacia finales del periodo Meiji obedece al hecho de que sz consolidari toda una
base industrial dependiente de una industria basica: la industria siderurgica, la construccién de
barcos, automéviles, maquinaria, etc., fueron consecuencia directa de su desarrollo.

En 1853, la produccién de hierro y acero en Japon se realizaba con métodos
tradicionales, de tal suerte que la escala de produccion era muy pequefiz. Sin embargo, después
de la renovacién Meiji el gobiemno dirigi6 el desarrollo de la industria del hierro y el acero al
tomar bajo su control la Fundidora de Kamaishi, un caso simboiico del acercamiento
tecnolégico emprendido por el gobiemo. En la Fundidora de Kamaishi ya existia a finales del
Bakufu el uso de homos reverberadores. Sin embargo, durante el periodo de industrializacion
se introdujo toda la tecnologia modema importandola directamente de Inglaterra, el pais
Europeo mas adelantado en ese rubro hacia 1881.

La Fundidora de Kamaishi, la primera Fundidora moderna d= Japdn, produjo 500C
toneladas de arrabio, cuando Inglaterra producia 8.3 millones de toneladas y Francia 4.2
millones de toneladas. A pesar de las obvias desventajas iniciales, la Fundidora de Kamaishi,
que después de una breve administracion estatal es vendida a particulares, asi como la
Fundidora Yawata, la primera planta integrada, aceleraron su desarrollo gracias a las coyunturas
bélicas.

El desarrollo de la industria siderirgica japonesa fue sistematico en términos de
cantidad, calidad, aumento de productividad e innovaciones tecnologicas. Es posible afirmar, si
seguimos el enfoque del Estado centrado, que el éxito de esta industnia fue responsabilidad

directa del gobierno y su esfuerzo encaminado al engrandecimiento de esta industria pivote del

% Seichiird Yonekura. Op.at. p. 2.
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desarrollo en un momento clave de la historia de Japon, ¥ que nos permite comprender por
qué del acelerado desarrollo economico que experimento posteriormente convirtiéndose en
lider tecnolégico y de mercado. Al hablar del “éxito” de la politica industrial del gobierno, se
destacan ciertos factores sociales, economicos y de sistematizacion que permitieron el
desarrollo cualitativo y cuantitativo de las capacidades de organizacion y tecnoldgicas. Entre
éstas puede citarse el proceso de transferencia y adapracion de la tecnologia occidental, los
cambios en la demanda y fuentes de abastecimiento, el impacto de eventos historicos como las
guerras ¥, finalmente, una relacién de cercania continua entre gobierno e industria. En este
tltimo punto, cabe destacar que fue muy importante la continuidad de la politica industrial
misma, ademas de las relaciones directas entre el gobierno y las empresas, parecida a la que se

desarrolla en una economia de guerra altamente controlada.

Cambio institucional y progreso tecnolégico
Una de las caracteristicas mas sobresalientes de la historia modema de Japon es la velocidad,
escala y éxito del crecimiento de la industria. La introduccion del pensamiento occidental en
todas sus facetas fue un proceso al mismo tempo creativo y destructivo.’! Para desarrollar una
economia industrial modemna se requiri6 del conocimiento y aplicacion de las ideas econdmicas
que llevarian a la instauracion del capitalismo en Japon.

El patrdén de expansion industrial tuvo un impacto absoluto sobre la estructura de la
industria japonesa. Una de las caracteristicas mas relevantes es la coexistencia de grandes y

pequefias empresas dentro de ciertos sectores de la economia y de las industrias individuales,

5! Tessa Mommis- Suzuki. A History of Japanese Economic Thought, Londres y Nueva York, Routledge y
Nissan Institute for Japanese Studies, p.44.
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asi como la existencia paralela de firmas fabricantes de bienes de estilc -ccidental v de aquellas
dedicadas a la fabricacién de bienes de caricter tradicional.

El fenémeno del dualismo ha sido estudiado a conciencia por autores como Takafusa
Nakamura,? quien afirma que durante un lapso de 30 afios (desde meziados de la Renovacién
Meiji hasta el fin de la Primera Guerra Mundial), la agricultura = la industra nativa se
desarrollaron sélidamente y su contribucién al ingreso nacional fue equiparable a la aportada
por el desarrollo de la industria modema. Cuando este equilibrio se rompid en la posguerra,
surgio la llamada "estructura dual”.

La politica de fomento industrial no se restringio sélo a la importacién de la tecnologia
modemna en industrias clave para el proceso de industrializacion, sino que también la industria
indigena o tradicional, asi como la agricultura, fueron modemizadas mediante la introduccién y
adaptacidn de nuevas técnicas.

Smith destaca que el crecimiento de Japon durante la época Tokugawa es clave para
entender la rapida adaptacion de los trabajadores y empresarios japoneses a la industria y
tecnologia modernas.53 Este autor establece una relacién directa entre el crecimiento que se
suscitd a lo largo de este periodo en las areas rurales con la industrializacion. Al final del
periodo una gran proporcion del campesinado japonés se habia visto involucrado en
actividades no agricolas; entre ellos se habian desarrollado toda clase de habilidades artesanales
y comerciales, que les permitian moverse de una comunidad a otra sin mayores problemas y
adaptarse a distintas condiciones de trabajo. En mayor o menor grado, la gran mayoria de las
familias campesinas -que constituian en realidad el grueso de la poblacion- habian tenido la

experiencia de emplearse en las industrias texul, minera, papelera, del sake, de la ceramica, de la

52 Takafusa Nakamura. Economia Japonesa, Estructuray Desarrollo, México, El Colegio de México, 1990.

53 Thomas C. Smith. Native Sources of Japanese Industrialization, 175C-192C, Berkeley, University of
Galifornia Press, 1988, pp. 43-45.
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madera, del transporte v del procesamiento de alimentos. Ademas, las redes comerciales
enlazaban las comunidades rurales a las ciudades, de manera que también se desarroll6 la
agricultura comercial, un punto clave para explicar el desarrollo econémico de la época. Sin
estas condiciones previas, la introduccion de la tecnologia extranjera no hubiera tenido el
mismo éxito, y la ripida expansion que se observo a partir de 1880 no hubiera sido posible.

Gracias al comercio realizado en los alrededores de las ciudades castillo v en ciudades
como Osaka, se llevé a cabo un desarrollo urbano a gran escala, lo que a su vez motivé que la
economia se monetarizara.> Hacia finales del siglo XVIII, los comerciantes prosperos habian
perfeccionado sus practicas, las cuales iban desde la emision de notas de crédito hasta las
especulaciones con arroz.5 Gran parte de la poblacion urbana habia caido dentro de la esfera
de la comercializacion y la economia monetaria. Al mismo tiempo, redes urbanas y comerciales
se ampliaron mas alla de los limites de los mercados centrales.

Por otra parte, también ocurrieron cambios sociales debido a la disolucién del sistema
jerarquico de rangos y al exitoso ascenso de la clase comercial. En este sentido, cabe subrayar
todas aquellas nuevas actividades de caricter empresarial en las que se involucraron los
antiguos samurai y los comerciantes, y que fueron el marco para el desarrollo industrial.

Desde la segunda mitad del siglo XIX, los modos tradicionales de actividad industrial
se expandieron. La actividad manufacturera dejo de ser el coto exclusivo de los artesanos,
quienes trabajaban en sus talleres, manufacturaban y vendian sus productos de manera
independiente. Sin embargo, al incrementarse la necesidad de contratar mano de obra debido

al incremento de la demanda de productos y mercancias, los comerciantes empezaron a

54 Y'6tar6 Sakudo. “The Management Practices of Family Business” en Conrad D. Totman. Early Modern Japan,
Berkeley, University of California Press, 1993, pp.147-166.

55 Janet E. Hunter. Op.d, p.106.
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desempefiar un papel protagénico en el panorama economico. Asumisron la funcién de
financieros el proporcionar el capital que los artesanos necesitaban par: producir, vendiéndoles
la materia prima y las herramientas. Ademas, una vez que los productos estaban terminados, se
encargaban también de venderlos.

Asimismo, entre los campesinos, habia quienes eran al mismo tiempo artesanos
especializados, pues en una economia basicamente agricola un mismo individuo desempefia
con frecuencia mis de un rol Ellos producian sus propios alimentos, su ropa y sus
herramientas.

Desde el punto de vista del desarrollo tecnoldgico este aspecto es muy importante, ya
que en el momento en que se importan del occidente la tecnologia v las técnicas, éstas son
adaptadas mas facilmente gracias a la existencia de un desarrollo indigena previo y constante,
pues

..sin el soporte solido de la tecnologia indigena y de las experiencias en las etapas precedentes,
ningtin intento de imitacién podria haber triunfado.5

En todo caso, cabe sefialar que son notorias e importantes todas las mejoras que hubo
en cuanto a la produccion de textiles, particularmente seda y algodén.

En cuanto al papel desempefiado por las autoridades, tenemos que los sefiores de los
dominios se involucraron en la produccién manufacturera. En ese momento no habia nada
cercano a la fibrica modema, caracteristica de la segunda mitad del siglo XIX. Asimismo, los
niveles de mecanizacion y de uso de la fuerza motriz eran bajos y gran parte de la produccién

era realizada por las familias campesinas en sus propios hogares.

5 Vease Kazuko Tsurumi. Forms of Creatiuty in Japanese Technology, Tokio, Institute of International
Relations Sophia University Press, 1987.
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La apertura a Occidente
A partir de:4853, tras la apertura forzada de los puertos japoneses, las mercancias de Europa
occidental y los Estados Unidos fluyeron libremente en grave perjuicio de la produccién
manufacturera local. Los llamados "tratados desiguales™” dejaron a las industrias japonesas sin
proteccién arancelaria, al tiempo que la entrada de productos extranjeros trastomo el sistema
monetario y la industria doméstica. Entre los mas perjudicados estuvieron los productos
textiles, ya que el algodon japonés fue desplazado por géneros importados desde la India de
mayor calidad, con los que era imposible competir. Asi se comenzaron a tomar las medidas,
aunque lentas y graduales, hacia una transformacion industrial.* Para alcanzar este fin se
formularon una serie de planes bajo la guia francesa. Asi, durante los dos dltimos afios del
periodo Tokugawa se introdujeron algunos métodos de produccion occidentales, pero la caida
del Bakufu suspendio este proceso durante un tiempo.

Se puede decir que los unicos logros duraderos del shogunato Tokugawa en lo
referente a la introduccion de tecnologia occidental fue la construccién de astilleros y la

produccién de armamentos. Nakaoka, estudioso del proceso de asimilacion tecnologica en

57 Bajo este nombre se conoce a dos tratados comerciales firmados con los Estados Unidos. El primero de ellos es
el Tratado de Kanagawa, de 1854, que abrid los puertos de Shimoda y Hakodate a los barcos norteamericanos
para abastecimiento de viveres y combustible, garantizé un buen trato a los marineros, asi como la adopcion de las
medidas necesarias para el nombramiento de un consul norteamericano con residencia en Shimoda. El Tratado de
Kanagawa fue el resultado de la presion politica ejercida por el gobiemno norteamericano, encarnada en la figura
del Comandante Matthew C. Perry y sus barcos de vapor, que alcanzaron Uraga el 8 de julio de 1853, con la
mision de exigir al Emperador de Japon la derogacion de su politica de aislamiento.

El segundo de los “tratados desiguales” es el Tratado de Shimoda o Tratado de Townsend Harris, llamado asi
porque, fue el consul general norteamericano en Shimoda, Townsend Harris, quien continué la politica de
presion de su gobierno, y usando una serie de argumentaciones de toda indole, por ejemplo, la aciaga experiencia
de China frente a los ingleses durante la Guerra del Opio, convencio a Hotta Masayoshi, jefe del Consejo de
Ancianos (R6j6), de que Japon debia abrirse pacificamente al comercio exterior. Las negociaciones concluyeron
con la redaccion de un documento, que entre otros puntos estipulaba el intercambio de funcionarios diplomaticos,
el comercio libre en Kanagawa, Nagasaki, Hyogo y Niigata, la ratificacion de Shimoda y Hakodate como puertos
libres, la residencia de extranjeros en Osaka y en Edo, una tarifa convencional, y la extraterritorialidad. Después de
éste, se establecieron tratados comerciales con cinco naciones mas, acabando asi, con el periodo de aislamiento o

politica de sakoku (1639-1858).

58 Hunter. Cp.at., p.108.
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Japon, sefiala tres etapas distintas en el proceso de formacion d= la tecnologiz de fundicion de
cafiones en $aga.? El primer estadio fue la fundicion de cafiones d= tronce de 1842-1851; el
segundo fue el de la fundicidn de cafiones de hierro de 1851 a 1859, v la tercera fue el intento
de hacer cafiones fundidos de acero estriado, a parur de 1863.

En el caso especifico del clan de Saga, desde 1641 habian estado a cargo de la defensa
de Nagasaki. Por esa razon, en términos comparativos eran avanzados en artilierfa v tenian su
propia tecnologia para el fundido de cafiones de bronce. Sobre estas bases procedieron a imitar
los cafiones de bronce alemanes en 1842, y para 1850 produjeron 150 unidades.

Esta experiencia en el fundido de cafiones de bronce mouvé que mas tarde se
emprendieran acciones para desarrollar el fundido de hierro. Nakaoka afirma que, aunque cada
estadio cubri6 sélo un breve periodo de tiempo, Saga paso exactamente a través de los mismos
estadios y el mismo orden que en Europa.&

Algunos japoneses fueron entrenados para operar barcos de guerra y buques mercantes.
Sin embargo, sdlo unos cuantos dominios poderosos aplicaron politicas similares. Por ejemplo,
el sefior de Satsuma construyd un complejo manufacturero impulsado por fuerza hidraulica.

Por lo general, fueron empresarios privados quienes experimentaron con las nuevas técnicas.

% La historia de la tecnologia modemna de la produccion de hierro en Japon, tiene su punto de pamda en los
disturbios sociales pmvocndos por los kurofune (el conjunto de 4 barcos de guerra que acompafiaron al
Comandante Perry en su misién). Muchos de los sefiores feudales japoneses ansiosos de fortalecer la defensa de
sus costas se lanzaron al vaciado de cafiones estilo occidental. Hacia 1850, habia habido seis intentos para
constrmr homos reverberadores estilo occidental: Saga, Kagoshima, Mito, Nirayama, Towori y Hagi. La
caracteristica mas extraordinaria de estos intentos, fue el hecho, de que todos los trabajos fueron llevados a cabo
en estricto apego a las instrucciones halladas en un sdlo libro: Het Gierwezen ir5* Rijkes Ijzer-Gesonagietenj' te Liak de
Huguerin. Este libro contenia instrucciones, para el vaciado de cafiones y balas, asi como de pesados contenedores.
Ademas, fue el inico manual occidental referido por los japoneses en la tltima parte de Edo, en el figuraba un
plano de un homno reverberador. Véase Tetsurd Nakaoka. Science and technology in the History of Modern
Japan: Imitation or Endogenous Creativity? Sub-project on the transformation of the World, Tokio, The
United Nations University, 1980, p.6.

€ Tetsurd Nakaoka. Science and Technology in the History..., p.9.
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Los cambies politicos de 1868 y su impacto socioecondémico

Con la renovacion del poder en 1868, Japon tuvo por primera vez un gobierno central lo
suficientemente fuerte como para implantar un ambicioso plan de industrializacién siguiendo
pautas occidentales.

El programa de cambio involucrd al gobiemo en la industrializacion en un grado sin
precedente. El motivo subyacente tras la industrializacion estilo occidental sélo parece obvio si
se le observa retrospectivamente. Japon se habia dado cuenta en el curso de dos décadas de
todas sus inadecuaciones, en términos comparativos, respecto a occidente. Pero también se dio
cuenta del sojuzgamiento, colonizacién y explotacién economica de que eran objeto otras
naciones asiaticas. En este sentido, la unica via para proteger la independencia econdmica y
politica parecia ser la de construir un Japon fuerte, con un Estado unido, y con fuertes
instituciones de tipo occidental capaces de competir con el occidente en igualdad de
condiciones.

La adopcion de una politica de industrializacion fue parte fundamental de esta
estrategia, ya que la fuerza industrial parecia ser el fundamento del poder en el occidente. No
obstante, una politica coherente de industrializacién requeria de la intervencién del Estado en
todas las areas relacionadas con ésta. La actividad gubernamental iba desde la planeacién
financiera y el disefio de una infraestructura fisica y comercial, hasta el entrenamiento industrial
y educativo a través de exhibiciones industriales y el incentivo a empresarios privados via el
apoyo financiero y legislativo.5! En el contexto internacional, 1851 -afio de la Gran Exhibicion
de Londres- represent una ruptura simbolica entre el periodo de la industrializacién original,
la fase de su difusion generalizada dentro de Inglaterra "gran taller del mundo" y la

¢! Hunter. Qp.dt., p.109.
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transferencia a otras partes de Europa. Pues como lo sefiala Inskrer. I: que resulta de gran
interés es la asociacion entre cambio estructural y una aceleracion en el c-:cimiento econdmico
total. Los cambios sociales y econdmicos de la revolucion industrial fuerca finalmente cambios
solamente de grados y no de forma, cambios de cantidad y no de calia:2. Clapham y Pollard
han demostrado en el caso inglés que el crecimiento de la industriz manufacturera no se
extendié sobre la faz entera de Bretafia. Gertas regiones y sus indus:rias poseifan avances
especificos en cuanto a recursos naturales y humanos, tales como buen: ubicacidn geografica,
acceso al transporte, existencia de vias y medios de comunicacion y, lo mis importante, de
mercados. De lo anterior se deduce que los cambios ocurrieron sélo en algunos puntos del
mapa. El progreso no se extendié automiticamente a través de los complejos agrarios,
comerciales e industriales del interior. La industrializacién no fue un preceso generalizado. La
revolucién industrial en sus etapas iniciales estuvo caracterizada por un: fuerte diferenciacién
econdmica y regional lo cual provocé que los procesos sociales e institucionales que se
desencadenaron fueran también diversos.€2

La presentacion de productos japoneses en la exposicion industrial de Londres en 1862,
es una prueba de que en Japén existian sectores que se desarrollaban aceleradamente. Ginco
afios después, en 1867, el gobiemo japonés envi6 oficialmente sus productos industriales a
Paris. Esto sucedié tan sdlo ocho afios después de que los puertos de Japon fueran abiertos.63
El principio fundamental consistié en aplicar de manera selectiva el knowhow occidental,
adaptandolo a las particularidades de Japén, para que este pais pudiera rapidamente equipararse
a las potencias coloniales occidentales. Mientras evitaba ser colonizado, Japon entraba de lleno

62 Jan Inskeer. Cp.at., pp.61-65.

& Tersurd Nakaoka. An Episode at the World Exposition of Paris beld in 1867. The Historical position of
Japan's Industrialization, Edicion Mimeografica, 1984, pp.1-7.
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en el “camino de la civilizacion™ la cual, en términos decimondnicos -segin afirma Nakaoka-
era entendida como industrializacion.

Con el propésito de llevar a Japon por la senda del progreso y la civilizacion, gobierno
y empresarios privados contrataron un gran numero de expertos extranjeros hacia 1870. En
general, éstos actuaron como consejeros, ingenieros ' administradores. Se les conocia dentro
de Japon como gyata;, recibian grandes salarios y disfrutaban de una vida privilegiada a cambio,
por supuesto, de su experiencia técnica y tecnologica. Empero, su papel no siempre fue exitoso,
debido al desconocimiento de la tecnologia indigena, entre otros factores.¢

El peligro de que se diera una influencia extranjera excesiva a partir de la importacién
tecnologica fue minimo, porque los expertos extranjeros que se contrataron permanecieron
subordinados a las directrices japonesas, a excepcion de la solucién de problemas de naturaleza
técnica. Hacia 1880, la mayoria ya habia abandonado Japon, incluso en algunos casos antes de
que sus sucesores japoneses fueran realmente capaces de operar independientemente.

El knowhow extranjero fue asegurado por el envio de japoneses a2 Europa y Estados
Unidos para entrenamiento y para investigar las técnicas disponibles en los distintos campos.
Todo esto fue hecho con la vision de seleccionar aquellas técnicas o conocimiento tecnoldgico
mas acorde a las necesidades de la industria japonesa.

La importacién de tecnologia extranjera y bienes de capital se pagd a través de
préstamos obtenidos en el exterior. Sin embargo, el gobierno japonés solicitdé muy pocos

préstamos al extranjero antes de 1900, y se trat6 de evitar siempre un déficit en el comercio de

& Con el fin de dilucidar las causas de uno de los fracasos mas notorios en la historia de la importacion de la
tecnologia occidental durante Meiji, el de la empresa Kamaishi Iron Works, Kazuko Tsurumi sefiala que cuando el
gobierno de Meiji se involucrd en la edificacion de la primera fabrica acerera en la ciudad de Kamaishi en 1875,
hizo a un lado la tecnologia tradicional, y contraté a un ingeniero britanico para poner en accion el plan y
supervisar el proceso completo en estricto apego a la tecnologia britanica. Menos de 10 afios después dos altos
hornos fueron encendidos, pero las operaciones tuvieron que ser suspendidas debido a la escasez de carbon
natural. En 1882, el ingeniero britanico se vio ante la necesidad de suspender la operacion de los altos hornos, v
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mercancias, pues existi el temor de que esta practica pudiera debilitar i: ~osicidn internacional
de Japon. En este sentido, Japdn fue habil al construir, sobre el coms:<io intemo de antes de
1860, un comercio de exportacion igualmente fuerte. Las dos mercar:cias mas importantes
fueron el té y la seda. Estos dos productos eran la fuente de divisas permanente, al menos
durante este periodo en particular, debido a la enfermedad del gusano dz2 seda en Europa, la
seda japonesa logrd colocarse en el mercado internacional. Sin embargc. las practicas abusivas
de algunos exportadores que comercializaban productos de dudosa calidad, ocasioné una
disminucidn en la venta de estas mercancias. Por esta razon, el gobiemo se dio a la tarea de
mejorar la calidad y la cantidad de seda cruda japonesa. Asi, los sistzmas de inspeccion y
estandarizacién de productos destinados a la exportacion mejoraron.$3

Papel de la clase samurai en la transferencia de una economia modema

Uno de los principales objetivos del gobiemo Meiji fue el acabar con el sistema de
estratificacion social de la época Tokugawa, ya que este sistema se hallaba en total oposicién a
la naturaleza mercantil de una sociedad apimlﬁm. En este sentido, la clase samurai fue disuelta
y privada de sus privilegios. El nuevo Estado les indemnizé con bonos publicos (dbitsiroku
kdsat) %. Fueron completamente absorbidos dentro de la economia capitalista empleandose

como funcionarios gubernamentales, empresarios, arrendadores o simples trabajadores. Con

reemplazo el carbén natural por coque, lo que causé la congelacion del hierro y del coque en los homos, la planta
se cerro y el ingeniero britanico fue despedido.

65 Hunter. Cp.at., p.110.

8 Las compensaciones formaron parte de la serie de medidas (shobun) emprendidas por el gobiemo de Meiji para
abolir los estipendios hereditarios (chitsuroku) otorgados a nobles y samurai. Al inicio del proceso de
establecimiento de un sistema financiero modemo (1872- 1885) y las reformas al impuesto sobre la tierra (1873-

1881), en diciembre de 1873, el Estado i instituyd un impuesto sobre los estipendios v una ley que concedia a los
antiguos samurai con estipendios inferiores a 100 koku (1 koku=180 litros) la opcién de recibir un pago total, 50%
en efectivo y el resto en bonos del gobierno, equivalentes a 6 afios de emolumento. Este pago fue conocido como

chitsuroku kdsai. Entre 1873 y 1876 esta ley sufri6 vanas reformas que con frecuencia desembocaron en

rebeliones.
55



frecuencia invirtieron sus bonos publicos en actividades productivas, o incluso, con el sélo
hecho de depositarlas en los bancos ayudaron a la formacién de capital 7

A raiz de los cambios en la arena politica, las casas tradicionales de comerciantes
tuvieron que hacer cambios radicales en cuanto a sus practicas de administracién y sus
actitudes, y asi asegurar su posicion.

Los samurai se incorporaron a la clase comerciante tanto por interés empresarial como
por necesidad financiera. Los que se aventuraron en nuevos negocios invirtieron sus bonos
publicos en actividades productivas. Gracias a la integracion de la antigua clase samurai en el
proceso de industrializacion, se desarrollé una nueva ética de negocios que le dio un cardcter
peculiar al capitalismo japonés.

Este nuevo tipo de hombre de negocios encontro en el engrandecimiento de la patria,
la justificacién de su actividad y la via para combatir los prejuicios contra la clase comerciante.
Eiichi Shibusawa es el ejemplo clasico de este nuevo tipo. Nacido en el seno de una familia
campesina rica dedicada a la cria del gusano de seda y al hilado de seda, se convirti6 en samurai
de bajo rango y trabajé en el servicio personal del Shogun. Tras la renovacion Meiji se hizo
funcionario en el Ministerio de Finanzas, para mas tarde pasar al sector privado y colaborar en
el establecimiento de industrias modernas como bancos, hilanderias, papeleras v aseguradoras.
Se le considera uno de los grandes innovadores del periodo, y uno de los principales idedlogos
de la identificacion de la biisqueda del bien nacional y la importancia de la nueva clase
comerciante en la realizacién del mismo. Aunque es obvio que los empresarios de Meiji eran

ciertamente nacionalistas, construyeron un discurso que les permiti6 desenvolverse con

67 Masao Takahashi. Modern Japanese Economy since 1868, Tokio, Kokusai Bunka Shinkokai, 1968, p.65
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honorabilidad dentro de una atmdsfera que hasta antes de la Renovacidén les ofrecia
demasiados ebstaculos.

Industrializacién, cambio tecnolégico e industria de guerra

El gobierno estuvo involucrado directamente en el establecimiento de industrias para la guerra,
en particular la produccién de municiones y buques. Allen afirma que la base de este tipo de
industrias se halla en los talleres del shogunato en los que se fabricaban armas, pélvora y
municiones. No hay que olvidar que el proyecto de edificacion del Japén del Estado fuerte y el
ejército poderoso descansaba en la posibilidad de equipararse con el occidente en todos los
campos, particularmente el militar, puesto que esto significaba, ante todo, independencia. De
ahi que el Estado de Meiji pusiese a prueba su beligerancia y combatividad dentro de los
conflictos armados que sostuvo contra China (1894-95) y Rusia (1904-1905), demostrando de
alguna manera su nivel de progreso industrial a través de su grado de desarrollo en el ambito
militar.

Hacia 1890 Japén era autosuficiente en muchos articulos de equipo militar y era capaz
de reparar ciertos equipos, pero no de producir sus propios barcos de guerra. Las fabricas de
municiones fungieron como centros de absorcion y diseminacién de tecnologia y técnicas
modernas. Ademas, con el advenimiento de los distintos conflictos bélicos en los que participb
Japén, se cre6 una demanda mas o menos de carcter constante desde la Guerra Sino-japonesa
(1894-1895) hasta el fin de la Segunda Guerra Mundial (1945). También, es un hecho innegable
que gracias a un gasto de defensa que permitiera el mantenimiento y fortalecimiento de un
ejército nacional, se conservaron independencia y soberania.

En aras de la defensa del pais, hacia 1870 el Estado se dio a la tarea de establecer
plantas modelo; introdujo nuevas técnicas de produccion y fabricacion de cemento, vidrio y

ladrillos. No obstante, para la realizacion de estos proyectos fue necesaria una gran inversién
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de capital. Ademas, el crecimiento de la produccion dependia de la disponibilidad de
instalaciones para el transporte v la comunicacion. Asi como de un sistema reconocido
internacionalmente para llevar a cabo las transacciones comerciales y las operaciones
financieras.

La tarea de construccion de la infraestructura necesaria para llevar hacia el éxito el
proceso de industrializacion, fue tomado por el gobierno como un asunto de vital importancia.
Durante este periodo se construyeron caminos, ferrocarriles y embarcaderos, que al requerir de
una gran inversion de capital colocaron al gobieno en el papel de empresario. Sin embargo,
tales cambios eran de suma importancia para el abaratamiento de costos de produccidn. Al
mismo tiempo eran de caracter estratégico desde la perspectiva de la defensa militar del pais.

En 1880, la burocracia de los ministerios de Finanzas, del Interior e Industria estaba
integrada por jovenes entrenados en el occidente. Uno de ellos fue Masayoshi Matsukata,
quien fungiera como Ministro de Finanzas (1881-1900). Matsutaka es considerado el arquitecto
del sistema bancario y financiero modemo en Japon, aunque en realidad, solo dio contnuidad
a las politicas instrumentadas por su antecesor Shigenobu Okuma, en 1871 v 1872, al lado de
Hirobumi Ito.

El Estado actu6 como promotor industrial al apoyar proyectos de caracter privado. Tal
es el caso del apoyo gubernamental al astillero Mitsubishi. Empero, el gobierno habia heredado
barcos del shogunato Tokugawa y en 1872 establecio su propia compafiia naviera: la Compafiia
Postal de Vapor, convirtiéndose la Mitsubishi en su principal competencia.

Es importante mencionar que empresarios privados y burdcratas gubernamentales,
constituyeron una élite unida. Numerosos empresarios eran onginarios de los mismos

dominios de donde también eran oriundos muchos de los lideres de gobierno. Algunos de ellos
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eran depositarios de considerables favores gubernamentales ¢ de franquicias para Ia
produccién de un producto determinado, por ejemplo, para la fabric:cion de armas.

La relacién entre gobiemo y empresarios privados indica la importancia del papel
desempefiado por el gobiemno, ya que permitio que el sector privado prosperara 68

La industrializacién en Japén fue posible gracias a la acumulacion de capital, ya que
permiti6 adquirir del exterior la tecnologia moderna necesaria para emprender el proceso de
industrializacion. El capital comercial fue la fuente principal de la acumulacidn. Los
terratenientes y los comerciantes a través del pago de impuestos sobre la tierra y de bonos de
valores aportaron el capital que sirvi6 para financiar los proyectos de modermizacién industrial
emprendidos por el Estado. Ademis, el establecimiento de bancos nacionales a partir de 1872
fue una maniobra gubernamental que facilité el cobro de los impuestos sobre la tierra, v la
captacion de capitales privados. Gracias a las altas tasas de ahorro, se pudieron realizar
inversiones en el area tecnolégica durante el periodo de industrializacién en Japén. A
diferencia de la Gran Bretafia del siglo XVIII, en Japon no se invirtid en investigacion
tecnoldgica, sino que se recurnid a la transferencia, imitacién, adapracién y organizacién de la
tecnologia extranjera.®® La importacidn de tecnologia se llevé a cabo como parte de la
estrategia de aplicacion tecnoldgica para el crecimiento econdémico. Sin embargo, la
introduccion y adaptacion de ésta, sélo fue posible a través de un proceso de ensayo y error
que no es posible reducir a un simple préstamo, ya que hacia 1880 muchas de las plantas
modelo instaladas bajo el auspicio del gobierno operaban con pérdidas considerables,
particularmente la industria pesada. Sin embargo, eran significativas desde el punto de vista

tecnologico, en tanto que servian como semillero de mano de obra calificada.

¢ Hunter. Qp.at., p.113.

6 W.J. Macpherson. The Economic Development of Japan, c. 1868-1941 Londres, Mc Millan-Cambridge,
1987, pp.71-73.
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Japon sufrié de una desventaja adicional en el caso de la industria siderirgica, debido 2 la
escasez de mineral de hierro ¥ coque.”* Aunque el gobierno aparece como promotor de la
industria moderna, después de 1880 el gobierno fracasé como empresario directo involucrado
en el desarrollo industrial, y se vio obligado a vender sus empresas a precios sumamente bajos
a empresarios privados, como parte de la politica deflacionaria.

El favoritismo gubernamental ayud6 a muchos de estos hombres de negocios a
asegurar sus posiciones monopdlicas u oligopolicas en campos especificos de la industria y el
comercio. Esto permitio que tales empresarios ampliaran sus redes de relaciones, casi todas
ellas de caracter familiar, con lo que se consolidaron los grandes emporios econémicos
conocidos como zaihatsi.

El rapido crecimiento que Japon experiment6 a finales del siglo XIX, sélo puede ser
entendido como resultado de la conjuncién de factores tanto econdmicos como no
economicos. Es decir, por una parte encontramos todas aquellas condiciones para el
crecimiento que se gestan durante Tokugawa, mientras que, por otro lado, es notable el rol del
gobiemo en cuanto al disefio de las estrategias economicas y la manera en que fueron
ejecutadas.

Considero que en el anilisis de la conexion que existi6 entre industrializacidn e
introduccion de tecnologia moderna occidental en el Japon de Meiji, debe incluirse dentro de
un contexto internacional. Como sabemos, las caracteristicas principales del escenario mundial,
a partr de la segunda mitad del siglo XIX, fueron el conflicto del estado de guerra constante
generado por las potencias occidentales en su busqueda de territorios para colonizar. Este

sistema imperialista fue el resultado de tres grandes procesos: el crecimiento intemno y la

7° G.C. Allen. Breve Historia del Japon Moderno, Madrid, Editorial Tecnos, 1972, p.101.
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expansion hacia el exterior de actividades e intereses; la competenciz ror los recursos y los
mercados y, por ultimo, la superioridad militar y las dinamicas de crisis.™

Podemos afirmar que el inicio del proceso de modemizacion <= Japén ocurrid en el
marco de una politica de seguridad nacional, ya que con el incremzzto del conocimiento
técnico y el mejoramiento tecnoldgico se busco llevar a la nacién h:cia el mismo nivel de
industrializacién alcanzado por cualquiera de las potencias occidentiiss. Por lo tanto, las
industrias que se consideraron como prioritarias fueron las pesadas. De esta forma, el
crecimiento econémico modemo de Japon y su insercion en el sistema mundial fue el
resultado de una interaccién de caricter dinimico que exisuo entr: industria, ciencia y
tecnologia. No obstante, estoy en total desacuerdo con las teorias que simian a Japoén como un
receptor pasivo de la ciencia y la tecnologia occidentales, pues como versmos mas adelante La
tecnologia Europea no siempre prob6 ser superior a la tecnologia iaponesa. Esto resulta
evidente al realizar estudios de caso, pues permiten advertir que Japon, en el aspecto
economico, dependié mas de Asia que de Europa. Es asi como el crecimiento industrial y el
progreso tecnolégico no pueden ser explicados por una causa prima, sino que se traté de la
confluencia de toda una serie de factores tales como el crecimiento demogrifico, la elevacién
del nivel de alfabetismo, el cambio de actitud hacia la ciencia y la tecnologia extranjeras, y la
acumulacion de capitales, entre otros, de los que hablaremos en los siguizntes capitulos.

Una de las alternativas tedricas mas novedosas surgida en Japon tltimamente consiste
en ver la industrializacién de Japén no sélo como un plan para alcanzar al occidente, sino

como parte de un desarrollo histérico de larga duracién de la economia asiatica, colocando a

71 Choucri Nazli, Robert North y Susumi Yamakage. The Challenge of Japan before World War II and After.
A Study of National Growth and Expansion, Londres y Nueva York, Routledge, 1992, p.5.
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Japén como la parte de un todo mucho mas amplio. Ciertamente esta perspectiva se halla en
abierta oposicion al enfoque del Estado centrado.

Esta propuesta es sumamente atractiva. Una de los principales cuestiones tratadas es la
aparicién de un comercio intra-asiatico desde el siglo XVII. Uno de sus exponentes mas
conocidos es Heita Kawakatsu cuya tesis basica se apoya en la diferencia cualitativa entre los
productos orientales y occidentales. Este investigador sostiene que el gusto de consumo en el
este de Asia se hallaba definido por una cultura matenial caracteristica y significativa, a tal grado
que ésta habria funcionado como una especie de muro de contencion altamente eficaz contra
la competencia occidental hacia la segunda mitad del siglo XIX. Ademas, al sefialar que
existieron elementos culturales, instituciones e ideologia similares en todo Japon desde antes de
la apertura, nos sugiere una via no occidental para la modemizacion.

Uno de los temas mas importantes es la gran importancia de las relaciones comerciales
entre China y Japdn, debido a la influencia ejercida sobre el comercio de toda la region hacia el
tltimo tercio del siglo XIX. Es muy significativo el rescate del comercio intrarregional como
un factor que impacté favorablemente el desarrollo economico de paises como Japon y China,
al tempo que ofrece una vision alternativa para el anlisis del periodo, permitiendo matizar el
papel de las potencias occidentales y el grado de influencia econdmica que tuvieron sobre Asia.
Kawakatsu subraya una sobreestimacion de la importancia que han dado algunos estudiosos a
la herencia cultural compartida por paises como Taiwan, Corea, Hong Kong y Singapur, en
tanto que estos investigadores han establecido una relacion directa entre el rapido crecimiento
econémico de estos paises y la herencia cultural confuciana. Asimismo, critican a autores como
Morishima por atribuir el éxito econémico de Japon a las condiciones que imperaron hacia el
fin del periodo Tokugawa, cuando el confucianismo se convirtio en una ideologia de Estado.

Esta corente de investigacion ataca en mayor o menor grado a los enfoques arriba
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mencionados. Sin embargo, a pesar de que no considera determinant: para l: industrializacion
los factores de tipo cultural, no soslaya su relevancia. Asi, Kawakatst =os musstra una imagen
peculiar de Japén y los japoneses totalmente contrapuesta a la “construida™ por el enfoque que
pone énfasis en el rol del Estado. Nos habla de la maestria en la fabrizacion de armas a finales
del siglo XVI, de la prosperidad, y de la abundancia de recursos naturales como maderimenes
y minerales (hierro, oro, plata, cobre). Este punto encierra el :rgumento acerca de la
industrializacién de Japon como economia metropolitana irradiadora d= progreso en los paises

de la region en una fase posterior.

La apertura portuaria permitié a Japon encontrar en el occidante las tecnologias para
producir ciertos productos mas eficientemente y poder competir con los otros paises asiaticos.
De esta reflexién nacié la tesis de que la industrializacion japonesa no fue un proceso para
alcanzar al occidente, sino el resultado de siglos de larga competencia con Asia. En este sentido,
la aproximacion de los estudios regionales, ha hecho posible reconstruir el proceso histérico de
Asia moderna. Esto quiere decir que, la histornia moderna de Japon no debe ser estudiada en
términos de 'estadios de desarrollo’ -siguiendo el modelo de modemizacion occidental- sino en
términos del complejo de interrelaciones dentro de la regién misma. Como vemos, esta
propuesta se opone en forma contundente a la ortodoxia evolucionista v esquematica de
algunos tedricos clasicos del desarrollo como Rostow y Organski quienes analizan el proceso
del desarrollo econémico como si fuera un sistema cerrado. Se pone el acento en el hecho de
que los historiadores no se han dado cuenta que el comercio asiatico fue tan importante para el
capitalismo japonés como el comercio con los paises occidentales. Se sefiala que este comercio
no sélo fue importante para el capitalismo japonés sino también fue vital para la economia
china del periodo, haciendo notar el hecho de que la presencia occidental en China y Japon

siempre estuvo controlada y limitada. Mis aun, hacia finales de la década de 1860, su actividad
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econdmica quedd confinada a los asentamientos extranjeros en los puertos designados en los
tratados. Ineluso durante las décadas de 1860 y 1870 fue eliminada la Armada Britanica. ia cual
se penso que habria tenido una influencia poderosa, tanto en China como en Japén. Como
resultado de estos nuevos hallazgos, los historiadores japoneses, ingleses y estadounidenses han
cambiado su interés por el comercio con occidente al del comercio con los paises de Asia. Para
analizar el desarrollo e influencia del comercio asiatico sobre las economias china y japonesa,
se han concentrado en temas como la circulacion de personas, mercancias y capital entre los
paises asiaticos, y la fuerza econémica de los mercaderes chinos con intereses ultramarinos en
Japén. De esti forma, la consideracién del Estado como el paladin absoluto de la
industrializacion y la modemizacién también debe ser matizada. El punto clave para explicar el
éxito en ambos procesos no sélo se halla en el marco institucional sino también en la actuacién
de la gente, en sus patrones de vida, gustos y conocimientos. La informacién intelectual nueva,
es decir, el conocimiento académico occidental y la tecnologia (particularmente astronomia,
cartografia, ciencia médica, pintura y historia natural) fueron muy utiles para la modemizacién

y la industrializacion de Japon.72

La modemizacién requiri6 la intervencion de Japon en el comercio internacional en
términos occidentales, enfrentando consecuencias domésticas de lo que podia ser modificado -
y de hecho fue modificado- por la intervencion reguladora y fiscal del Estado. Por ejemplo, la
adquisicién de nueva tecnologia implicé desembolsos fuertes para compras de nuevos bienes
de consumo extranjeros. Estos desembolsos se efectuaron a partir de los ingresos obtenidos

por la exportacién de numerosos productos tradicionales.

72 Véase Peter Schran. “Japan’ s East Asia Market, 1870-1940”, en Latham, A. J. H y Heita Kawakatsu (Ed)).
Japanese Industrialization and the Asian Economy, Londres, Routledge, 1994.

64



A finales del siglo XIX, cuando Japén sinti6 suficiente fuerza para rzalizar sus ambiciones
imperiales, las potencias comenzaron a competir unmas con otris por las concesiones
ferroviarias en esferas relativas de influencia. En visperas de la Guerma del Pacifico, Japon
habia triunfado en la transformacion de la mayora de Asia del este, v habia establecido
colonias en aquellos territorios que alguna vez fueron parte del imperio chino. Japén impuso
instituciones y regulaciones sobre todos los territorios ocupados, las cuales influenciaron sus
flujos externos de comercio en favor del territorio metropolitano como Wltimo destino. Las
exportaciones de Japén a China antes de la Guerra Sino-japonesa consistieron
mayoritariamente de productos marinos, productos minerales, metales y productos metalicos,
quimicos y textiles. Rapidamente los textles se convirtieron en e! articulo dominante y
constituyeron mas de la mitad de la exportacion total a China durante 1907-26. Durante la
década de los treinta los productos quimicos, asi como metales v productos metalicos,
permanecieron como las mercancias mas importantes de los grupos de exportacion.
Paulatinamente habrian de ganar terreno los alimentos procesados y las maquinarias.
Kawakatsu y otros estudiosos japoneses, nos presentan la visién de que el proceso de
industrializacién en Japén no sélo fue una copia de la industrializacion europea, sino también
un producto de las fuerzas dinimicas de la historia economica asiatica. Esta idea sigue muy de
cerca el trabajo de Sugihara, quién ha declarado que la industrializacién de Japén resulté del
comercio intra-asiatico en la dltima parte del siglo XIX. Kawakatsu enfatiza la importancia del
comercio intra-asidtico como un estimulo al desarrollo industrial japonés, mas que las
influencias occidentales.

Por su parte, Michio Morishima afirma que en la sociedad japonesa prevalece un ethos
marcadamente idiosincrasico, y como resultado de estos sentimientos éticos, el capitalismo

japonés se ha desviado en forma considerable del sistema tipico de libre empresa. Al
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presentarnos la historia de Japon desde una perspectiva de analisis weberiano, se coloca en
contra de la gesis marxista de ver la ideologia y la ética como meros reflejos de las condiciones
materiales. Para él, la aparicion de un determinado tipo de economia esta relacionado con la
ética que impera en esa sociedad. Retoma la posicion de Weber con respecto al confucianismo
de "adecuarse al mundo en una forma racional" y, establece como rasgos propios del
confucianismo japoneés, la negacion de la benevolencia y el énfasis sobre la leakad. A decir de
Morishima, la orientacién de los japoneses a formar grupos se debe a la devocién total y
sincera hacia el superior. De hecho, este ‘grupismo’ puede ser interpretado como una ausencia
de liberalidad e independencia en las relaciones humanas, al tener que acatar la voluntad de la
mayoria y actuar dentro de los limites impuestos por la sociedad. La lealtad siempre es mas
importante que la piedad filial. Al destacar la influencia cultural de China sobre Japén ejercida
directamente o via Corea, sefiala que la adapracion de la cultura importada a su propia herencia
cultural y a sus condiciones internas hizo posible que dentro de Japon ocurriera un desarrollo
tnico. Al situar el surgimiento de Japon como nacion (proceso que Morishima entiende como
el proceso de diferenciacion de China en todos los niveles), sitia también el origen mismo del
nacionalismo imperial japonés. Segun este autor, este origen se encuentra, en primer lugar, en
la institucion del tenni; y en segundo lugar, en el afan de asemejarse y enfrentarse a la potencia
del momento, usando en beneficio propio los avances tecnologicos y culturales de dicha
potencia. También considera como uno de los origenes del nacionalismo japonés la idea de
mantener a salvo al pais de cualquier influencia externa de caracter pernicioso. En resumen, la
idea era introducir y adaptar lo util en el campo material, sin permitir una ‘corrupcion del
espiritu’ .

De esta forma, Japon habria de repetir constantemente el proceso de importacion-

digestién-reforma para incrementar su nivel de conocimientos tecnologicos. No obstante,
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Morishima reconoce y acota que este proceso no es tan esquematico como se le describe con
frecuencia, & que tiene muchas implicaciones desde el punto de vista humano. Sefiala que un
proceso consecuente de recepcion aparece cuando una cultura extranjera avanzada es
introducida en un pais culturalmente menos desarrollado y econdmizamente pobre. Segin
Morishima, sélo la clase gobernante del pais importador de esta “cultura avanzada” es capaz de
asimilar las nuevas ideas, puesto que los sectores sociales fuera de esta élite tienen menos
oportunidades de entrar en contacto directo con el nuevo pensamientc. Segun él, esto se debe
a que las masas son culturalmente ingenuas y pueden verlo inicamente a través de los ojos de
las élites. De esta manera, en tanto las ideas importadas son digeridas gradualmente por la clase
culturalmente capaz el sentido original de éstas se ‘degenera’. En otras palabras, es adaptado al
nuevo contexto socio-cultural. Morishima sostiene que un ejemplo de esta situacion es el
Budismo.

Desde mi punto de vista, seguir pensando que el “hombre o mujer comun” es estipido
por ser incapaz de entender complejos sistemas te6ricos o filoséficos o conocimientos técnicos
muy elaborados es realmente un error. La llamada “gente comin y corrente” actia en la
mayoria de los casos guiada por un gran sentido commn, del cual depende en tltima instancia
cualquier proyecto instrumentado por las élites politicas, econdmicas o intelectuales. Son los
personajes sin rostro y sin nombre en las paginas de los libros de historia los que resuelven los
problemas.

En cuanto a la Renovacién Meiji, su interpretacion difiere de la sostenida por los
historiadores japoneses, asi lo sefiala él mismo, y tiene mucho en comun con la interpretacion
de la historiografia occidental, aunque hay diferencias en el énfasis. Segun él las perspectivas
ampliamente aceptadas en Japon se adhieren mas o menos a la teoria historica marxista, pero la

historia japonesa moderna es demasiado tnica para ser explicada adecuadamente por la teoria
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marxista. Critica que los japoneses hayan interpretado el tema de la construccion de un modelo
occidental de Essado modemno en un sentido fisico-material, v no espiritual, no explican el por
qué a pesar de la occidentalizacion de la ciencia y la tecnologia, las instituciones no cambiaron
su 'espiritu’ incluso rechazaron el occidental apegandose a la frase “espiritu japonés ciencia
occidental” (wakon yisar). Insiste en que el capitalismo que se gesto en Tokugawa y nacid en
Meiji tuvo una forma unica. Esta unicidad radicaria en el hecho de que éste fue capaz de

funcionar mas o menos como una economia de mercado desde sus inicios.

La relativa facilidad con la que el gobierno de Meiji triunfo en la industrializacion de Japon se debi6
en parte a la posesion del Bakufu de fabricas para la manufactura de pdlvora, astilleros v otras
factorias de estilo occidental durante los Gltimos afios del periodo Tokugawa, y el desarrollo de
éstas fue a su vez debido a la preservacion de las técnicas artesanales de forma simultanea.”?

Afirma que el Tokugawa Bakufu implementé de manera inconsciente una politica
comercial proteccionista perfecta concluyendo que fue gracias a la politica de reclusién que el
gobierno Meiji pudo poner en marcha, mas tarde, sus politicas de busqueda de la riqueza

nacional y de modernizacion del aparato militar.

Uno de los puntos claves en el analisis de Morishima, es el del gran valor otorgado al
confucianismo como ideologia de Estado difundido a través del sistema de educacién
obligatoria creado en la época Meiji, punto que ya hemos abordado en el capitulo anterior. Al
igual que otras reformas encabezadas por el Estado, este argumento se ha utilizado para
explicar la "milagrosa expansion militar y economica” que experimentd Japén, sin profundizar
al respecto. Es por esta razon que su analisis de la importancia del factor religioso resulta
atractivo. Por un lado, el confucianismo sirvi6 para construir un régimen apoyado en una
burocracia modema. Por el otro, el shintoismo fungié como el catalizador que avudé a

promover el nacionalismo. La amalgama de la religién importada v adaptada a la tradicién

73 Michio Morishima. Why bas Japan “succeeded”? Western Technology and the Japanese Ethos, Cam
bridge, Cambridge University Press, 1982, p. 60 .
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religiosa indigena influencié la formacién de un capitalismo n::ionalista-paternalista
sumamenteanti individualista.
El pensamiento politico confuciano es lo que nos permite entezder el desarrollo del

capitalismo en Japén, ya que su influencia resulté determinante en una sc:iedad turocratizada,

estricta, competitiva y selecta. El sistema burocratico que el régimen de Meliji heredd era muy

avanzado. Por esta razon el capitalismo japonés nacié como un capitalisr:> de Estado, es decir,
una economia conducida por burdcratas sumamente capaces. A la par de todas estas
consideraciones politico-culturales, estin las econémicas. Estas dltimas son relevantes en la
medida en que el mercado nacional se consolidaba la tecnologia trans:arida, transformando
gradualmente todos los sectores econémicos, atn los tradicionales. En el caso de la agricultura,
por ejemplo, al mejorar la calidad del acero producido mejord también la calidad de las
herramientas agricolas que anteriormente se fabricaban con hierro; los arados y trilladoras que
ahora se fabricaban con acero eran mas fuertes y durables. Sin embargo, la industrializacién
dificilmente invadié todo el proceso general del crecimiento econcmico. Permanecieron
fuertes desigualdades regionales, que dieron lugar a un dualismo econdmico en los sectores
agricola e industrial. Lo anterior, fue una consecuencia directa de la politica del Estado
implementada con respecto a la transferencia de tecnologia.

Por ejemplo, Thomas C. Smith ha definido el crecimiento premodemo como el
crecimiento econémico que vivié Japén justo antes de la industrializacién. Smith ataca la
nocién generalizada de que los limites que impone al grado de desarrollo el uso de una
tecnologia comuin, hacen que las sociedades industriales experimenten procesos de desarrollo
similares. Smith opina que la modemizacién de una sociedad no es el resultado directo de un

proceso de occidentalizacion. Gracias al uso de fuentes primanias en la investigacion de casos
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especificos, descubrio que la agricultura en los periodos Tokugawa y Meiji progreso totalmente
desligada de las economias de escala. Esto lo ha llevado a afirmar que la industria moderna
japonesa tuvo un origen local, v que no se trat6 de una simple transferencia facilitada por una
capacidad altamente desarrollada de imitacion. Destaca el hecho de que factores de caricter
enddgeno se hayan combinado con la habilidad del gobieno para movilizar el esfuerzo del
pueblo japonés hacia la consecucion de la expansién nacional.

Smith comenzo sus indagaciones en el campo de la histonia agricola de Tokugawa
tratando de hallar los cambios sociales y economicos entre los campesinos que le permitieran
explicar la industrializacién. Uno de los puntos claves en su analisis lo constituye el estudio del
desarrollo de la industria de la seda durante la Renovacion Meiji. El estudio cuantitativo de dos
condados del antiguo dominio de Choshii le revelo datos sumamente valiosos. Entre otros,
descubrié que mas de la mitad del ingreso no provenia de las actividades meramente agricolas
desarrolladas por los campesinos, sino de las actvidades extra-agricolas como comercio,
industria y transporte que los mismos campesinos realizaban.”*

En conclusién podemos decir que, en términos generales, son los estudios de caso los
que nos permiten observar tendencias hacia un desarrollo impulsado desde el interior mismo
de la sociedad japonesa durante estos periodos, y que no son solo el resultado de la genialidad
de los estadistas del periodo Meiji. Es evidente que la difusion de destrezas comerciales e
industriales entre el campesinado, la incursion de los artesanos en nuevos campos de
produccién y la preparacidon técnica y cientifica de un naciente -y creciente- grupo de
especialistas, constituyeron la base de una preparacion material y cultural en el camino hacia la

industrializacion.

74 Vease Thomas C Smith. Natives Sources of Japanese Industrialization, 1750- 1920, Berkeley, California
University Press, 1988.
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Ciencia y tacnologia como agentes del progreso

Después de haber sefialado que industria, ciencia y tecnologia formaron una triada que
condujo a Japén por el camino del capitalismo para insertarse er el sistema mundial, es
conveniente hacer una serie de recapitulaciones sobre la situacion sccio-econdmica durante el
proceso de su adopcion. Para entender mejor como se dio el proceso. comenzaremos citando a
Barrington Moore quien afirma que:

... ningun pais recorre por si mismo todos los estadios, sino que se imita a llevar el desarrollo a
ciertas distancias dentro del marco de su propia situacion e institucionss.”

Considero que esto es cierto para aquellas naciones pobres que alcanzaron un ako
indice de crecimiento econdmico, pues generalmente no disfruraron del 'desarrollo’ en el
sentido de mejoramiento real en el bienestar y seguridad para la poblacion en general. Por el
contrario, la modemizacién trajo consigo una creciente desigualdad econdmica que estuvo
acompaiiada de represién politica.

En el caso de Japén, en afios recientes se han publicado estudios que abordan las
dificultades de la vida laboral y los altos costos sociales del proceso de industrializacién.”é

75 Barrington Moore. Los Orfgenes Sociales de la Dictadura y de la Democracia. El Sesior y el Campesino
en la Formacion del Mundo Moderno, Madrid, Ediciones Peninsula, 1973, p.346.

76 Hasta hoy no se ha hecho un estudio acerca de las condiciones de trabajo de los trabajadores de la industria
sxdenng:menelpemdolkm,porbmenosenkngmsocademales Sin embargo, podemos aproximarnos a la
reahdaddelosobremsdebspmuosanosdehmodemmmnyelcrecumentomdusmalamvesde
investigaciones como la que Patricia Tsurumi realizo sobre la situacion de las obreras textiles. Entre otros resalta el
hecho de que la conviccién de estar contribuyendo con el trabajo al engrandecimiento de la nacién y el
crcc:mlentomdusunlnom’gmuﬂmda.Noobsme estamagenconfrccuencxahasndommmdaporlos

logxsusdehmdanmnemdmuulmnde]aponEmesmdnosaargumcnuque en la mayonia de los
casos estas mujeres estuvieron motivadas por la lealtad a sus familias campesinas empobrecidas. La industria textil
jugé un papel clave en la industrializacion de Japén cuyo objetivo fundamental era mantener a Japon a salvo de la
amenaza imperialista de Occidente. En la medida en que el proyecto industriaiizador avanzo las condiciones
laborales se recrudecieron, sobre todo a partir de 1881. La jornada laboral era de mas de 16 horas, el alimento era
escaso, ademas, el maltmo fisico y el abuso sexual eran males recurrentes. Las obreras se quedaban en las fabncas
debido a la precaria situacion de sus familias, sufriendo las desventajosas y abusivas obligaciones contractuales, asi
como “el encarcelamiento” en los dormitorios de la fabrica. Véase Patricia Tsurumi. Factory Girls: Women in
the Thread Mills of Meiji Japan, Princeton, Princeton University Press, 1990.
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La industrializacién implic6 muchos cambios en los estilos de vida de los trabajadores
japoneses em general. Con la modemizacién tecnologica, también cambiaron también los
procesos de produccion, las herramientas y las maquinanias; al igual que los sistemas de pago,
los horarios de trabajo, y en consecuencia, su vida cotidiana también sufri6 modificaciones
substanciales.

Podemos decir que la vida cotidiana de los trabajadores de las fabricas experimenté
importantes transformaciones. Es oportuno sefialar que existieron notables difémncias entre
los trabajadores. Los obreros de las industrias estatales tuvieron mejores condiciones que las de
los nifios y jovencitas empleados en las industrias textiles privadas.

En las fabricas del gobierno todo era occidental: las instalaciones, la maquinania, las
herramientas, la vestimenta. También, los salarios fueron en términos comparativos superiores
a los pagados en la industria textil debido a la especializacion de los empleos.

En el caso de la industria siderirgica, ésta requirié de personal altamente calificado. Asi
que, se contratd a los artesanos mas capacitados (herreros y operadores de tormo). Esto
signific6 que el reemplazo de tecnologias tradicionales por las modermnas, no necesariamente
desencadend un proceso uniforme de mejoria en la vida de los obreros.

Si seguimos la linea de anlisis de Moore, esto pudo obedecer a que en el Japén de
Meiji las nuevas tecnologias fueron introducidas y aplicadas con objetivos bien definidos. Su
seleccién ocurri6 dentro de un marco institucional nacional poco flexible, v el Estado impuso
en forma autoritaria su proyecto de nacion. Sin embargo, las nuevas tecnologias no se hubieran
podido transferir y adaptar con éxito, si se hubiera fracasado en la asimilacion de éstas a la
situacion economica, social y cultural. No obstante, los cambios producidos por dicha

asimilacion, fueron en ocasiones problematicos y desastrosos.

72



Por ejemplo, el desarrollo econémico de Europa durante el sigle XIX iiustra que el éxito
puede resultar cuando hay una coalicion de tecnologias aprcpiadas, mecanismos de
transferencia y adaptaciones institucionales.

El problema mas recurrente es que las tecnologias apropiadas no pueden ser facilmente
identificables durante las primeras etapas de la industrializacion. ™ La identificacion y
modificacién de las tecnologias fueron tareas que los propios ingenieros y los obreros
japoneses tuvieron que emprender.

Para propésitos de analisis histérico, podemos lanzar la hipotesis de que el proceso
dinamico llamado “industrializacién” aparecido en Europa en los afios previos a 178C, en el
caso japoneés, aparece conectado de manera intrinseca al de transferencia de conocimiento
cientifico, miquinas y habilidades de operacion. Sin embargo, es prudente acotar que la
posesion de una tecnologfa o un conjunto de tecnologias por si sola no es una explicacion
suficiente del proceso de industrializacién. Al respecto, Moore sefiala una serie de
precondiciones para el desarrollo. Entre las mas importantes para el caso japonés, se
encuentran la estabilidad y unidad que se alcanzaron a lo largo de casi tres siglos de feudalismo.
Esta situacidn cred condiciones favorables para un florecimiento prolongado del comercio,
ciudades y el crecimiento de grandes masas de poblacién. Ese estado de cosas, permitié un
distanciamiento entre las élites gobernantes, las masas gobernadas y los grupos de
comerciantes detentadores de un poder econémico ascendente.

En el esquema de Moore, asi como en el de Organski,”® son las clases pudientes las que
tratan de dar el salto hacia la modemizacion a través de la industrializacion del pais.

77 Jan Inkster. Qp.at., pp.30-31.
78 Este tedrico escribié durante la década de los sesenta, acerca de los problemas del desarrollo y la evolucidn de

los sistemas politicos. Dividié, en su esquema, la historia politica del mundo en cuatro distintas etapas. Vease
AFK, Organski. The Stages of Political Development, Nueva York, Alfred A. Knopf, 1965.
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En el caso de Japon es la propia élite gobernante, la samurai, la que utiliza el poder dz los
comerciantes para llevar a cabo la transicién. Posteriormente, utilizara a la clase terrateniente
para financiar el proceso la cual a su vez, exige el pago de cargas impositivas onerosas a la masa
campesina.

El hecho de que el deseo de cambio naciera en el interior del feudalismo japonés, en
los samurai, impidio el florecimiento de cualquier tendencia democratica. La represion, el
autoritarismo, la imposicion y la supresion, serian los ingredientes basicos de la modemizaciéon
industrial japonesa. Asi, Moore caracteriza a la modernizacién de Japén como conservadora,
debido a que fue el resultado de una “revolucion desde arriba”.

Alli, el ideal de compromiso absoluto con la autonidad provino del elemento feudal. Es
decir, de la coalicién mas o menos operativa entre los sectores influyentes de las clases altas
rurales, y los intereses comerciales e industriales, en vias de desarrollo.

Esto, debido a que los sistemas represivos de mano de obra suelen tropezar, tarde o temprano,
con dificultades por la competencia de otros sistemas mas avanzados técnica y socialmente.

En el contexto de una coalicion reaccionaria, la competencia intensifica las tendencias
autoritarias y reaccionarias.

El panorama para las masas se vuelve desolador en el ambito politico, pues carecen de
toda participacion, tanto economica como politica. Asi, tienen que cargar con el peso del costo
de la modemizacién industrial, en parte como consecuencia de no haber realizado una ruprura
democratica.

Una de las consecuencias politicas de la “revolucion desde arriba” fue el hecho de que
se conservara casi intacta la estructura social antigua, aun cuando oficialmente se disolvieron

los estratos sociales que marcaban la diferenciacion vertcal y horizontal de la sociedad.
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Las medidas de la “revolucion autocritica” estuvieron encaminadas 2! fortalecimiento del
Estado come entidad de poder, razén por la cual se racionalizé el orden rolitico, a través de la
supresion de divisiones territoriales internas.

Asimismo, se establecié una autoridad firme y un sistema administrativo uniforme, con
cuerpos legislativos y sistemas de tribunales, que permitieron la creacior. de una fuerza militar
nacional competitiva a escala mundial.

Por tltimo, cabe mencionar que, el Estado se dio a la tarea de formar al nuevo
ciudadano de la sociedad industrial, emprendiendo campafias de alfabetizacion, de ensefianza
técnica y especializada, entre otras.

Se puede afirmar que el régimen reaccionario de Meiji, desmantel6 el viejo orden y
construyd uno nuevo sobre la estructura misma del antiguo edificio social.

La ventaja del Estado autoritario de Meiji fue la oportunidad de fomentar y controlar
con sigilo el desarrollo econémico, evitando que los campesinos, quienes pagaron el costo
social de ]a modemizacidn, se convirtieran en un problema para la estabilidad del sistema. Sin
embargo, hubo un gran mimero de conflictos y motines rurales y urbanos.

La élite gobernante de Meiji eligi6 la via autocratica, porque la tarea y la meta se fijaron
en escenario de amenaza latente por parte de las potencias colonialistas occidentales.

La politica de seguridad nacional exigia un control efectivo de las condiciones sociales y
econémicas, al tiempo que requeria del poder de un Estado centralizado, capaz de crear
recursos y distribuirlos.

Herbert Norman sefiala que el patrdn de industrializacién seguido por Japén fue
diferente al experimentado por Inglaterra. Segun este autor, la modemizacién industrial sélo
fue posible gracias a las politicas que el Estado de Meiji implemento.

75



Norman enfatiza el papel desempefiado por los samurai de bajo rango. En su ensayo Japan’s
Emergence as a Modern State, menciona que la actitud militar de los samurai, su
nacionalismo firme y su liderazgo exitoso, lograron salvar a Japén de convertirse en una
segunda China. Esto fue posible debido a la adopcion y adaptacién de aquellas técnicas
industriales e instituciones, que consideraron necesarias y superiores. Afirma que la
singularidad historica del caso japonés, radica en el hecho de que los samurai, apoyados
financieramente por la clase comerciante, fueron los encargados de guiar las fuerzas sociales,
que resultaron del desmoronamiento del orden feudal, estableciendo un nuevo régimen. 7°

En su estudio, Norman hace hincapié en dos aspectos: uno es la velocidad y la manera
de la transicion del Japon feudal al Japén industrial; y otro el caracter social autocratico de los
lideres que realizaron la transicién. De igual forma, sefiala que la velocidad de la transicion del
feudalismo a una sociedad modema, puede ser explicada, al menos en forma parcial, como el
resultado de la conjuncién de una crisis al interior de la sociedad feudal debido a la presion de
las naciones occidentales e indica que hubo movimientos populares, tales como levantamientos
campesinos y motines urbanos.0

Sin duda alguna, uno de los aspectos mas sobresalientes en el analisis de Norman, es el
sefialamiento de la velocidad con la cual un grupo de burdcratas autocraticos fundaron un

Estado modemo.

Con el fin de resguardarlo de los peligros de una invasion extranjera, erigieron también

una fuerza de defensa militar. Para ello, establecieron una industria sobre bases cientifico-

79 Herbert Norman. Origins of the Modern State. Selected Writings of E.H. Norman, Nueva York,
Pantheon Books, 1975, pp.137-138.

8 Jbidern, pp.118-119.
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tecnoldgicas, modelando en forma simultanea, un sistema educative adecuado a una nacién
industrial mederna 8!

Norman sostzne en su estudio, la preponderancia de los estadistas de Meiji con el
argumento sobre la velocidad del cambio. En la siguiente descripcior. de la situacién de Japén
hacia mediados del siglo XIX, arguye que

~tenia muy poco que ofrecer como mercado para las manufacturas exzranjeras o como granero de
materia prima para la mdmma occidental, en comparacion con los atractivos y beneficios del
mercado chino. Atin mas, ofrecia considerables dificultades a cuaiuier intento de congquista.
Sacando ventaja de la inferioridad, los lideres de Meiji fueron capaces ¢z destruir el gobierno feudal
caracterizado por la intriga y la disension, colocando en su lugar un gediemo nacional- centralizado
y abmndo Japén al vigoroso aire de la ciencia yla i mvcncxon occidentales. Finalmente, a traves de
la previsién de este brllante grupo de estadistas, el nuevo régimen serto las bases para una nacion
fuerte e independiente... el obscmdor occidental modemo suele olvidar que, a mediados del siglo
XIX Japén era tan débil como la Burma o el Siam contemporaneos,‘- enfrentando a las mas
poderosos naciones del Oeste sin aliados, sin una flota 0 armadas mocemas, sin dinero en el erario
publico, con una industria todavia mcsanal, un comercio insignificante, una pobreza profunda, el
shigun -como un gobernante distinto del soberano- se habia convertido en una figura que ya no
infundfa respeto u obediencia. Ademss, era un pais desgarrado por las revueltas, los faccionalismos
y la guerra civil®

Para Norman lo asombroso de este caso es que los lideres politicos del Japén hayan
sido capaces de hacer “saltar” a su pais, en tan corto tiempo y con tan escasos recursos, del
feudalismo al capitalismo. Crearon en una generacién lo que en otras naciones demoro siglos.
Sin embargo, para lograrlo, estos ‘burdcratas militares’ como los llama Norman, optaron por la
via autocritica y paternalista. Debido a las exigencias de la situacion historica les pareci6 el
unico método posible para salvar a Japén de un destino colonial.

Paul Akamatsu, otro de los historiadores que ha analizado el caso japonés desde una
perspectiva marxista, al igual que Norman, subraya el “salto historico” y las desventajas que

acarred,

81 Jbidem, p.154.

82 Japan’s E mergence as a Madem State fue escrito en 1940. Al decir contemporaneos. el autor esta haciendo alusion a
las condiciones de esos paises hacia finales de los afios treinta.

8 E.Herbert Norman. Op.at., p.153.
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Puesto que primero los sefiores y luego el gobiemo imperial quemaban cetapas al pasar del
artesanado en gran parte precapitalista a la industria modema, la concentracion de una mano de
obra calificada y adaptada no pudo ser obtenida rapidamente.¢

Con respecto de la mano de obra no calificada, no es posible generalizar, puesto que en
el caso especifico de la fabricacién del hierro, existia una tradicion artesanal de siglos, aunque
no estuvieran calificados en el campo de la tecnologia occidental. En cuanto a la lentitud en la
adaptacion, también es un punto cuestionable, ya que Japdn realizd a una velocidad
sorprendente su proceso de industrializacion. En los siguientes capitulos profundizaré sobre
este argumento, explicando como es que esta adaptacion fue posible. Si algin retraso hubo,
ciertamente no puede atribuirse a este supuesto salto de etapas.

Por otra parte, debido a la influencia ejercida por la ya mencionada “teoria del atraso
relativo” desarrollada por Gerschenkron para explicar los procesos de industrializacién en
Francia, Rusia y Alemania, autores como Rydshin Minami, Kazushi Okawa y Henry Rosovsky
han considerado que el éxito de la revolucion industrial puede atribuirse, en parte, al bajo nivel
econémico de Japon en la época en la que el Estado puso en marcha las politicas de
promocion industrial. Siguiendo la tesis expuesta por Gerschenkron, entre mas bajo sea el
grado de desarrollo, mas alta sera la tasa de crecimiento. Este razonamiento obedece a que los
paises atrasados son capaces de adoptar tecnologia mas avanzada de los paises desarrollados.

Si bien podemos afirmar que el modelo de Gerschenkron puede aplicarse con éxito en el
estudio del caso japonés, no sucede lo mismo cuando se analizan los casos de otros paises. Por
ejemplo, en los latinoamericanos. Esto obedece como acertadamente lo sefiala Nakaoka, a que
el crecimiento econémico y el éxito de la modernizacion dependen, en tltima instancia, de una
amplia gama de factores sociales y econémicos de orden exdgeno y enddgeno. El modelo de

Gerschenkron ha sido uno de los mas influyentes en la historiografia sobre crecimiento

84 Paul Akamatsu. Meiji 1868. Rewolucion y Contrarrewlucion en Japon, Madrid, Siglo XXI Editores, 1977, p.
256.
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economico modemo, y que han servido para explicar el impacto de la cienzia v Ia tecnologia en

el progreso de las naciones.

A diferencia de Norman y Gerschenkron, Organski y Moore, sefizlan la existencia de
una relacién directa entre la politica y la modemizacion econdmica, v de tres posibles vias o
politicas a través de las cuales las naciones han alcanzado un estatus industrial: la politica
burguesa, la politica estalinista y la politica fascista.85 Asi, a decir de estos autores, la eleccién
estaria intrinsecamente relacionada con quiénes son los que dirigen e! gobierno; quiénes
proveen el capital para el desarrollo econémico; asi como la velocidad 2 que se permite que
dicho desarrollo progrese. En ese sentido, Organski manifiesta que a pesar de las diferencias
entre el caso japonés y europeo, en cuanto a la estructura del gobierno v la ideologia politica,
hay ciertas similitudes en ambos casos, que lo llevan a sefialar que Japon eligio la via de la
politica burguesa para alcanzar la industrializacion. Aunque, también debemos aclarar que en el
sistema politico japonés se observan algunos de los rasgos sincréticos identificados por Moore,
tales como el autoritarismo, la amalgama entre élites tradicionales y la nueva élite progresista
que se instala en el poder.

Entre las diferencias figuran: 1) la adaptacion exitosa de gran parte de la estructura
social tradicional a las necesidades industriales, pues considera que sélo hasta después de la
derrota en la Segunda Guerra Mundial, y durante la ocupaciéon norteamericana, el sistema
social japonés fue alterado. Al parecer fue esta adaptacion lo que permitio la industrializacion
rapida. 2) El gobiemo japonés fue mucho mas activo en la promocion y direccion del

desarrollo econdémico, que otros gobiernos que también eligieron la via burguesa.

85 AF XK. Organski. Op.at., p.56-157.
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3) La industrializacion japonesa fue extremadamente ripida y se llevd a cabo facilmente
comparandela con la de otras naciones burguesas.

Como podemos ver, las tipologias que hemos aludido simplifican demasiado el proceso
histérico del desarrollo industrial de Japon. Norman y Moore, al atribuir al Estado el éxito de
la industrializacién excluyen del analisis el importante papel desempefiado por el sector
privado, asi como la respuesta favorable que observaron hacia las politicas promovidas por el
Estado. En cambio Organski y Rostow, pierden de vista las particularidades de cada caso,
constrifiendo procesos especificos y complejos a margenes de analisis y discusién generales.
Como veremos en los siguientes capitulos, los primeros intentos de modernizacion no fueron
realizados por el Estado, sino por empresarios privados. Algunos comerciantes y samurai se
aventuraron e introdujeron nuevas industrias y tecnologias.

En el caso concreto de la produccién de hierro, algunos samurai de alto rango,
desafiaron la autoridad del Bakufu, y experimentaron nuevos procesos para la fabricacién de
armas modernas. Para financiar estos proyectos aportaron sus propios ahorros.

Un aspecto sobresaliente del proceso de crecimiento econémico modemo en Japén, fue el
desarrollo de las industrias tradicionales, la agricultura y el comercio. Sobre estos sectores
economicos habria de fundarse el desarrollo de la industria moderna.

En este contexto, es posible observar, la existencia de una relacién cercana entre
gobierno y sector privado.

Como sefiala Gerschenkron, el Estado de Meiji solo actué como en el caso de los
Estados europeos, como una especie de organizador de la industrializacion al desarrollar
instrumentos institucionales. Por ejemplo, las politicas de promocién industrial (Shokusan kigyi
seisaky) implicaron cambios estructurales necesarios para el desarrollo capitalista como lo

fueron la construccién de un capital social, la creacion de un sistema monetario modemo y la
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introduccion de técnicas de produccion modernas. entre otros. Pero, los costos de! ‘procese de

1

ensayo y erser’ en la introduccion de nuevas tecnologias fueron compartidos por e

! gobizmo v
los empresarios privados.

No existi6 un motor unico para el cambio, sino muchos factorss que lo propiciaron,

siendo estos no sélo de estricto orden politico o economico, tambier: los hubc ds caricter

socio-cultural, como veremos mas adelante.
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Capitulo 3. La educacion y el entrenamiento como motores del cambio tecnologico v la

industrializacién. El gran valor del capital humano

La educacién durante el periodo Tokugawa.

La batalla de Sekigahara librada en 1600 marca el inicio del periodo Tokugawa, el cual se
prolongd por espacio de 268 afios. Durante este periodo se forjo un nuevo orden politico,
social y econémico que prepararia las bases de la modemizacion y la industrializacién dentro
de Japén. Este proceso se inicid bajo el liderazgo de Tokugawa Ieyasu, teniendo como objetivo
principal el de lograr la estabilidad politica y la consolidacion de la hegemonia militar a través
de la autoridad del Shogun. Asi, se perfeccionaron las estructuras administrativas v las
instituciones militares. Lo anterior, tuvo como consecuencia el mantenimiento de la paz. En el
ambito econdmico, esto se reflejé en una elevacion de los indices de productividad gracias a la
introduccién de nuevas técnicas de produccion que contribuyeron a la expansion de los
terrenos cultivables. Los dominios que antes destinaban parte de los recursos a la preparacién
de la guerra, se abocaron a tareas de mejoramiento, tales como obras de irrigacién y control de
inundaciones. En el siglo XVII el monto total de la tierra cultvable se duplicé mediante la
recuperacion de tierras que antes fueran campos de batalla. Por otra parte, el proyecto de
reclamacién de tierra y su conversion en arrozales, asi como la introduccion de nuevas técnicas
agricolas fueron factores que, en conjunto, redundaron en el incremento de la produccién. De
esta forma, al incrementarse el monto de la produccion, los cultivos se especializaron por

regiones. Este hecho contribuyd enormemente a la aceleracion de la comercializacion de la
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economia.s®

Pero, quiza uno de los logros mas importantes del periodo fue la ampZacion + diversificacion
de las instituciones educativas. Esta politica tuvo un fuerte impacto en ! d=sarrollo qus Japén
experimentaria durante el siglo XIX, puesto que un numero crzciente de individuos
pertenecientes a distintas clases sociales pudo tener acceso a una educacion escolarizada.s” Una
vez que se logrd cierto grado de estabilidad politica, Tokugawa Ieyvaisu dio comisnze 2 un
proceso de centralizacion y una reforma institucional para poner fin 2! clima de beligerancia
que habia imperado en Japdn hasta ese momento, alentado por la idez de que esto conduciria

hacia la paz del Japon recién unificado. Masao Maruyama sefiala claramente como Tokugawa

Ieyasu encontrd en la educacion el medio mas eficaz para lograrlo v cita el Diario de Tokugrun

(Tokugaun Jikki):

Ieyasu habia conqu:stado la nacion a caballo, pero siendo un hombre uusmdo v sabio, pronto se
dio cuenta que la tierra no podria ser goberada desde el caballo. El siempre habia respetado y
creido en el camino de los sabios. Sabiamente decidié que para gobernar L tierma y seguir la via
apropiada para el hombre, deberia seguir el camino del conocimientc. Por lo tanto, desde el
principio fomento el aprendizaje. En consecuencia, la gente lo considerc erroneamente un amante
de la literatura, alguien que se daba el lujo de elegantes y refinadas actividades literarias. Por el
contrario, hubo una fuerte tendencia militarista en las primeras pthcas del hsrsm:. Por eso, es
comprensible que Ieyasu, quien habia ganado poder politico a traves de la fuerza militar, se sintiera
impulsado a fomentar la educacion y alejar la mente de las personas de la violencia y la guerra para

fortalecer los fundamentos de su gobierno 8

Es facil deducir que desde el inicio del shogunato Tokugawa se vio en la educacién un
medio para asegurar la paz. Se buscaba ante todo un apaciguamiento del espiritu guerrero entre

los samurai y alcanzar la adhesion politica del resto de la sociedad. Pues, con la difusidn de la

8 John Whitney Hall (Ed). The Cambridge History of Japan. vol. I\: Early Modern Japan, Cambridge.
Cambridge University Press, 1991, p.663.

8 Conrad D Totman. Politics in the Tokugawa Bakufu, 1602-1843. Cambridge. Mass., Harvard Universirv
Press, 1967, pp. 106-107.

88 Masao Maruyama. Studies in the Intellectual History of Tokugawa Japan, Princeton. Princeton Universit:
Press, 1974, p. 16
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lectura v la escritura podia transmitirse al pueblo el respeto de la ley v la ética social. Ademas

paulatinameate la posesion de conocimientos se fue consolidando como mecanismo de

promocion social. Con la propagacion del confucianismo, crecio la infraestructura

educacional.?? No solo los samurai tuvieron acceso a la ensefianza, sino tambieén los artesanos,

los campesinos y los comerciantes. Al mismo tiempo, este tipo de pensamiento influvo en la
Y )

forma del gobierno y de sus instituciones, caracterizados por su orientacion racionalista.
Los tipos de escuelas

En el siglo XVIII, la educacion formal fue proporcionada por las escuelas privadas urbanas -
Shijkerr-, las cuales ofrecian ensefianza a los samurai y a los plebevos urbanos ricos. Esta
instruccién incluia lectura, escritura y confucianismo, asi como otras habilidades y materias
diversas. Desde fines del siglo las escuelas proliferaron dentro de las ciudades e incluso en el
campo, lo que provocé que mayor numero de personas de todas las clases o estratos sociales
tuvieran acceso a la educacion. Todos los tipos de escuelas registraron aumento en sus
matriculas. Pero el aumento mas grande fue el que ocurmio en las escuelas de los dominios, las
terakow y las de shingaku -escuelas operadas por la secta o movimiento religioso llamado
Shingaku (Estudios del Corazén). %

8 Hasta nuestros dias para los japoneses el confucianismo es una etica que considera la lealtad al Estado o
Emperador, la piedad filial, la fe en la amistad y el respeto a los mayores como las virtudes mas importantes. El
confucianismo fue la filosofx'a del samurai instruido. Fue una doctrina fundada en el amor, el respeto muto v la
obediciencia que, al interés ético en la conducta del hombre dentro de la sociedad. afiadia un énfasis en la
salvaguarda del orden y de la autoridad, lo cual resultaba muy util en el mntenumemo del staus quo v de la
estamhdad politica. El samurai debxa ser mentor y ejemplo para los demas v asumir e! cuitivo de su persona. la
guia de los demas, la conservacion de la paz y el orden en el mundo, v la consecusion de honra y fama. Los
samurai o los de origen samurai proporcionaron el liderazgo politico del pa.|s al menos hasta el fin del periodo
Meiji. De tal modo que, sus preferencias culturales desempefiaron un importante papel en la vida moderna
japonesa. Ademas, el confucianismo desalienta el individualismo y posee un caracter racional e intelectual.

% Conrad Totman. Early Modern Japan, Berkeley, University of California Press, 1993, p. 429.
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En educacion, desde 1780 ocurrid una expansion notable de las escuslas adscritas al dominio =
de las escuglas de los templos o remkow. Segun Totman, esto fu: el resultado de que el
gobierno shogunal, siguiendo la ética confuciana, considero a la educ:2i6n como un elemento
necesario para el éxito en el desempefio de cualquier actividad. Por lo tanto, el bakufu v los
daimyd trataron de mejorar el grado de competencia de sus vasalics, mientras fortlecian el
control ideoldgico sobre ellos.”! La red de escuelas del templo, d= los dominios, los centros de
ensefianza del bakufu, las academias de los comerciantes o las escuelas privadas, sirvieron
como canales de transmision del pensamiento confuciano chino y de los cddigos de conducta.
Sin embargo, dada la naturaleza racional del confucianismo, la instruccién adquinié un sentido
practico y flexible. Esto permiti6 la realizacion de estudios de caracter heterodoxo ¢ incluso de

interpretaciones de los clasicos chinos atendiendo a la realidad japonesa.®:
Escuelas de dominio y escuelas privadas

Las escuelas de los dominios fueron establecidas en primera instarcia por los daimyé con el
objetivo de que el estudio mejoraria la moral de los samurai haciéendolos mas conscientes de
sus obligaciones y de sus lazos de lealtad guiados por profesores de formacién confuciana, lo
cual seria un medio que fortaleceria la paz y el orden. Pero al mismo tiempo también sirvieron
como centros de prictica de las habilidades relacionadas con las tacticas militares.% Su
establecimiento en los diferentes dominios se convirtio en practica comun desde la segunda
mitad del siglo XVIII. Estas escuelas estaban orientadas a perfeccionar el camino del samurai,

su dominio en las artes civiles y militares -el bim y el b+ las cuales gozaban de igual importancia.

91 Ibidem, p. 398.

%2 Vease Tetsuo Najita. Visions of Virtue in Tokugawa Japan. The Kaitokudo, Merchant Academy of
Osaka, Chicago, Chicago University Press, 1987.

% Ronald Phillip Dore. Education in Tokugawa Japan, Londres. The Athlone Press, 1984, pp.68-123.
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La asistencia a este tipo de escuelas estaba reservada exclusivamente para los hijos de los
samurai, quignes estaban destinados a converurse en la élite educada en sus dominios. Sin
embargo, el formalismo pedagégico del estudio de los textos clasicos chinos, la debacle del
sistema hereditario de rangos y la aparicion de los estudios holandeses -nngaks, entre otros

factores, contribuyeron al decaimiento de las escuelas de dominio.

La popularizacién de los estudios holandeses y la traduccion de los libros escritos en
holandés, fue uno de los aspectos mas revolucionarios durante este periodo v fueron
profesores privados, sin ninguna filiacion institucional, quienes los difundieron. Los lugares en
donde se impartfan los conocimientos provenientes de la Europa occidental fueron conocido
como shijiku o escuelas privadas. Estas proliferaron al ofrecer instruccion en un amplio rango
de materias, incluyendo conocimientos nuevos y antiguos. Una de las areas de crecimiento
notable fueron los ya mencionados estudios holandeses, en la cual un rol pionero fue el que
desempefio Gentaku Orsuki, quien ofrecid instruccion en medicina holandesa para cerca de 94
estudiantes durante 37 afios antes de su muerte en 1827.% Otra escuela importante fue la que
establecio Koan Ogata, que operd en Osaka entre 1838 y 1863, convirtiendose en una de las
escuelas mas importante de estudios holandeses. Un total de 630 estudiantes de todas partes de
Japon estudiaron alli por espacio de tres afios en promedio. En una atmésfera de notable
informalidad y competitividad, trabajaron en el aprendizaje del idioma holandés y en el estudio
de materias tales como medicina, artilleria, botanica y quimica. Inicialmente, la gran mayoria de

los estudiantes eran plebeyos, pero desde mediados de 1840, después que se apacigud la tiltima

% Se dice que en las fiestas de Afio Nuevo de Otsuki Gentaku, él y sus amigos doctores, comian en mesas, usaban
cuchillo y tenedor, improvisando las sillas y la ropa occidental. Esto es una prueba de los vientos de cambio que
soplaban en las dltimas décadas del periodo y de la pérdida de la preeminencia de los estudios chinos y la éuca
confuciana. Véase Dore, Ronald Phillip. Op.at., p. 168.
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ola de persecucion de los mngaku, la escuela matriculd cada vez ur mavor nimero de samurai.

Hacia finales de la década de 1850 cerca del 40% de sus estudiantes 2ran d= oneen samurai.%
o

El crecimiento de las shijuks fue tan grande, que hacia 1872 habian sido establecidas 1482. En

el siguiente cuadro podemos observar la acentuacion de las especialidades v su niimero.

Cuadro 1. Acentuacion de la especialidad de las 1482 escuelas privadas establecidas hacia 1872
en vispera de la promulgacion del Acta de Educacion.

ESPECIALIDAD NUMERO
Estudios de clasicos chinos 612
Caligrafia 415
Calculo 175
Estudios occidentales 47
Estudios mulitares 19
Escntura 30
Estudios japoneses 9
Otras matenas 26
Desconocidas 149

Fuente: Conrad Totman. Early Modem Japan, University of California Press, Berkeley, 1993, p. 431.

A partr de 1830, los aspectos practicos del conocimiento holandés -medicina en
particular y después topicos militares- comenzaron paulatinamente a ser introducidos en las
escuelas de los dominios. Entre 1840 y 1850 la tendencia se acelerd, pero no fue sino hasta
despues de 1853 cuando realmente gano amplio apoyo. Aunque las escuelas de los dominios
continuaban fieles al sistema afirmando la educacion confuciana como su objetivo principal,
también incorporaron los estudios holandeses en la curricula, en especial los que tenian valor
militar. En 1856 la escuela de medicina holandesa administrada por el Bakufu fue ampliada y
un nuevo Centro para el Estudio Occidental -Seiyi gakusho- fue establecide. El objetivo del
nuevo centro fue en primer término el estudio de las técnicas militares occidentales. Este

centro fue reconstituido en 1859 bajo el nombre de Pabellon de Estudios Enciclopédicos -

% Conrad D. Totman. Early Modern Japan, p. 430.
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Fiakushidi- teniendo como encomienda principal la de estudiar en detalle los sistemas militares
v navales de los paises occidentales, el caracter de sus pueblos y algunos temas de actualidad,
con el fin de que este conocimiento pudiera utlizarse en algun momento para la defensa del
pais. Asi, a regafiadientes, el Bakufu tuvo que aceptar la importancia de los estudios
occidentales desde un punto de vista estratégico, por lo que incorpord en su curricula la
ensefianza de técnicas de navegacion, construccion de barcos, agrimensura, artilleria naval,
artilleria terrestre, balistica y logistica. Simultaneamente los estudiantes aprendian el holandés.
Poco a poco, las escuelas de dominio también llegaron a funcionar no sélo como centros de

instruccion sino que también se convirtieron en verdaderos centros de investigacion practica.’

Escuelas Terakoya

La mayoria de la gente no asistia ni a las escuelas de dominio ni a las privadas. Para ellos,
educacion formal significé instruccion en la escuela del templo -zewkow-, organizada
localmente a un nivel comunitario. Estas escuelas proporcionaban una educacion elemental a
las masas no privilegiadas. Los estudiantes de estas escuelas aprendian a leer v escribir a la vez
que recibian algunas otras informaciones de caracter practico. Aunque el surgimiento de las
terakoya data del siglo XTIV, la mayoria apareci6 en el siglo XIX, cuando su nimero crecié
dramaticamente. Dore sefiala que un cuestionario aplicado por el Ministerio de Educacion en

1883 reportd la existencia de 10,000 escuelas que habian sido establecidas antes de 1868.7

% Ronald Phillip Dore, Op.at., pp.162-163.

57 Totman maneja cifras cercanas a las proporcionadas por Dore y observa que solamente 558 fueron establecidas
antes de 1803. Asi que entre 1803 y 1967 se habnian fundado 9711. Sin embargo, una gran pane de ellas se hallaba
en Edo, mientras que muchas areas rurales no contaban con ninguna. Hacia finales del periodo Tokugawa la
composicion del cuerpo docente en las terakoya era el siguiente: plebeyos 38%, samurai 23%, sacerdotes budistas
20%, doctores 9%, sacerdotes shinto 7%, otros 3%. Vease Totman. Early Modern Japan, pp. 433-436.
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El objetivo de este apartado es mostrar que cuando Japon eriprendic su proceso de
modemnizacién después de 1868, ya existian diferentes tipos de sscuelas que brindaron
instruccion formal a un nimero creciente de personas. Se calcula que 2n ese momento entre el
40% y el 50% de la poblacién masculina sabia leer y escribir. Considzrando lo anterior, puede
deducirse que Japén empezd su marcha hacia la industralizacion cor: la ventaja de contar con
un legado educacional premoderno, el cual era mucho mejor que el que habian tenido casi
todas las sociedades modemas, tanto en calidad como en escala. Esto como resultado de la
existencia de mas de 200 escuelas publicas administradas por el Bakufu y los grandes dominios,
en donde se formaba a los samurai en las artes marciales y en algunos fundamentos de la
filosofia confuciana, asi como de mas de 1500 escuelas privadas v académicas similares en
muchos aspectos, pero en donde se ensefiaban oficios utiles en lugar de disciplina militar,
como correspondia a alumnos de status inferior. Asimismo, existan alrededor de 10,000
escuelas del templo o zenzkow en donde sacerdotes y otros dignatarios locales ensefiaban a los
hijos de los plebeyos las letras, los numeros y un pequefio cuerpo de preceptos morales. Se ha
calculado que antes de 1860 se hallaban matriculados en estas escuelas hasta un millon de
estudiantes, garantizando asi una elevada proporcion de japoneses capaces de leer v escribir,
aunque fuera a un nivel minimo.” La existencia de varios tipos de escuelas permitié que

distintas clases sociales pudieran tener acceso a la educacién.®® Sin embargo, la educacién

9 Véase William Gerald Beasley. Historia Contempordnea de Japon, Madrid, Alianza Editorial, 1993, pp. 146-
149 y Totman, Early Modern Japan, pp.105-110.

% El surgimiento de las escuelas de dominio estuvo estrechamente ligado a la preocupacion de los Tokugawa por
promover el estudio de las doctrinas confucianas entre los miembros del shogun. Ast paulatinamente este tipo de
escuelas se convirtieron en escuelas administradas por el shogunato. Se hallaban en todos los dominios v eran
financiadas por el sefior local. En cuanto a las escuelas privadas -shijuku- fueron estabiecidas por un especialista
en alguna disciplina filosofica que dictaba catedra en su casa. Su funcionamiento v contenidos dependia
exclusivamente del maestro. Se manejaron con un amplio margen de independencia lo cual les permitié imprimir
un sello de cratividad y originalidad a sus estudios. El upo de estudios que alli se realizaban liegé a ser hacia finales
del siglo XVIII bastante innovador pues entre las materias incluyeron el estudio del arte militar occidental, la
navegacion v la medicina. Entre sus discipulos se contaban hijos de sacerdotes. campesinos, comerciantes y
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continuo siendo un privilegio al que muy pocos realmente podian tener acceso, v que se
mantuvo constrefiida dentro de los lineamientos de la ética confuciana.!®

El periodo Tokugawa fue la era dorada del confucianismo en Japon. El confucianismo
gan6 importancia como disciplina educativa, y sus estudios dejaron de estar constrefiidos a un
estrecho circulo de estudiosos, abriéndose al publico por confucianos independientes. Esta
difusion ideolégica fue posible gracias a la aparicion de la filosofia S#mg o neo-confuciana. Esta
filosofia habfa sido importada durante el periodo Kamakura por monjes Zen, quienes la
adaptaron a las doctrinas budistas Zen. La conjuncion de estas dos corrientes de pensamiento
permitiria que el conocimiento se liberara poco a poco de su confianza previa en la religion,
volviéndose independiente en su contenido. Esto coadyuvo a la aparicién de estudiosos y
escuelas de pensamiento con un profundo interés en la realidad social. 10!
Los estudios occidentales -el conocimiento holandés. El fin de Tokugawa y la
Renovacion Meiji.
Hacia finales del siglo XVIII habian sido introducidos a Japon los aspectos “utiles” del arte
europeo, la astronomia y la medicina. Dore sefiala que la traduccion exitosa de un libro de

texto holandés de anatomia en 1771 marcé el inicio de los estudios holandeses. En ese

samurais.En cuanto a las escuelas locales-gogalar fueron aquellas establecidas por un miembro prominente de la
comunidad fuese samurai,comerciante o agricultor o las que surgieron como sucursal de una escuela de dominio.

Estas se hallaban orientadas hacia la formacién moral de los individuos. Por otra parte, las terakoya fueron en
realidad las primeras instituciones formalmente dlsenadas con el objetivo de sistematizar la ensefianza-aprendizaje
entre los miembros de la sociedad que no pertenecian a las clases nobles. Alli, los maestros -monjes budistas o
shintoistas- ensefiaban a hijos de comerciantes y artesanos. Vease Dore, Robert. Education in Tokugawa Japan ,
Early Modem Japan, VolIV de The Cambridge History of Japan, pp. 716-721 y Anderson, Ronald ,
Education in Japan, pp.15-18.

12 Algunos autores sefialan que la capacidad de los japoneses para asimilar la tecnologia y la ciencia occidentales
con sorprendente rapidez se debi6 en cierta medida a su educacion bajo el confucnmsmo, el pensamiento
racionalista occidental no era completamente ajeno. Vease Morishima, Michio. Why bas Japan “sucecded”?
Western Tecbnology and the Japanese Ethos, Cambridge, Cambridge University Press, 1982: Sheridan M.,
Tatsuno. Created in Japan. From imitators to world-class innovators, Nueva York, Harper Business, 1990 v
W.G. Beasley. Historia Contempordnea de Japon, Madrid, Alianza Editorial, 1995.

K1 Cf: Masao Maruyama. Studies in the Intellectual History of Tokugawa Japan, Princeton, Princeton
University Press, 1974, pp.13-15, 189-190.
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momento el interés curioso en occidente se habia convertido en una bisqueda seriz del
conocimierwo cientifico, el cual se empezaba a considerar como superior al de los textos
chinos. El mayor interés estuvo concentrado en la medicina aunque hubo traducciones
occidentales sobre fisica, quimica, astronomia, matematicas, geografia, metalurgia, navegacion
y tacticas militares. A la postre serian la metalurgia, la navegacion y las tacticas militares las que
cobrarian mayor importancia, dada la necesidad de una defensa militar contra una posible
invasion extranjera. Es asi como la importancia estratégica de la produccion de hierro y acero
se venia perfilando un siglo antes de que el primer homo estilo occidental fuera construido en
el dominio de Saga. En este sentido, Dore anota uno de los aspectos mas caracteristicos en la
introduccion de las nuevas técnicas y conocimientos. En su obra Education in Tokugrun Japan,
apunta que:

El desarrollo inicial de estos estudios debe poco o nada al patrocinio oficial y todo a la energia de

los ronin v los samurai de bajo rango quienes, de manera individual, se vieron mouvados por la
curiosidad intelectual o por un deseo humanitario de mejorar el conocimiento médico; o bien por
un interés patridtico fundado en el peligro que enfrentaba la nacion; o por un simple entusiasmo
por el mundo exético mas alla de los mares; o bien, de acuerdo con un observador cinico, por el
deseo de hacerse de un nombre rapidamente en alguna rama de estudio que requeria el dominio de
s6lo 26 letras, en lugar de miles de los dificiles caracteres chinos.!¢2

Pero a causa de la prohibicién inicial en tomo al pensamiento europeo, su introduccién
y aplicacion sélo pudo avanzar lentamente toda vez que los estudiosos conciliaron el nuevo
cuerpo de conocimiento con el pensamiento existente. La "informacion” de origen europeo
incluia una carta geografica del planeta, el concepto de un universo heliocéntrico, la nocién de
una deidad creadora como centro del concepro religioso, nuevas interpretaciones de psicologia,
una anatomia verificable, la perspectiva en la pintura y el sombreado, asi como los principios

de equilibrio del poder v de un imperio en el extranjero. El conocimiento holandés solo fue

122 Ronald Phillip Dore. Cp.a., pp. 160-161.
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tolerado v aceptado en la medida en que podia ser wutilizado como arma para fortalecer la
superioridaé de Japon, cifrada en la capacidad para adoptar v hacer uso de los “puntos mis

fuertes de otros paises”.103

En un principio, sin embargo, la prohibicion de estos conocimientos provocé que sélo
estuvieran al alcance "legal” de los médicos o técnicos nombrados por el Bakufu o por algin
daimyo, v dado que eran confucianos vieron el conocimiento europeo desde un angulo muy
particular, a veces contradictorio. Asi, hacia el fin del siglo XVIII estos estudiosos, a pesar de
estar limitados por el Bakufu, empezaron a promover las nuevas ciencias y a usarlas serlamente
buscando contribuir sinceramente al bienestar comun, casi siempre de manera clandestina. Por
lo tanto, el escenario para la modemnizacién no se construyd merced al patrocinio oficial sino
gracias al entusiasmo de funcionarios visionarios como Shithan Takashima de la Oficina de
Comercio de Nagasaki y Tardzaemon Egawa, Intendente del Bakufu en la peninsula de Izu.
Estos estudiosos tuvieron que contender con la animadversion de los estudiosos confucianos
mas tradicionalistas. Hacia 185C, a pesar de las persecuciones, los estudiosos fueron capaces de
comprender y diferenciar cabalmente el conocimiento introducido desde Europa, del cuerpo
de conocimiento y pensamiento tradicional japonés. Esto los condujo a elaborar una sintesis
pragmatica de ambos sistemas. Podemos afirmar que para hacer viable y aceptable la
transferencia de las nuevas tecnologias, debieron ocurrir cambios significativos en el campo de
las ideas. La asimilacion en el terreno epistemologico de nuevas filosofias y paradigmas
cientificos, precedi6 a la introduccién y aplicacion de nuevas técnicas, e incluso pudo haber

facilitado su adaptacion.

1-3 Totman. Cp.at., p. 438.

92



Significativamente, autores va clasicos como John Whimey Hall :2falar ia liegada del
Comandants Perry como el factor que provoco el gran cambio v permitid dar el salto de la
esfera de las ideas al campo de la practica. Sin embargo, muchc antes del desembarco
norteamericano, el peligro de una invasion extranjera era latente. Dssde principios del siglo
XIX se habia convertido en el principal tema dentro de la politica ex:zrior, v el estudio d= la
ciencia occidental comenzé a ser visto con mucho mayor recelo. Z! conocimiento sobre
Occidente llegé a ser considerado incluso como peligroso, especialmznte si éste contribuia a
una visién favorable de los extranjeros. De hecho, algunos de los mas competentes estudiosos
del holandes fueron victimas del envilecimiento y la denuncia. Uno de mas implacables
perseguidores fue Y526 Tori (1800-74), miembro de la familia Hayaski y consejero principal
del Regente Tadakuni Mizuno, fue responsable por los arrestos masivos de los estudiosos del

holandés en 1839, y mas tarde de Takashima, el experto en arilleria.

A pesar de la "satanizacion" de los estudios holandeses, su impacto en la ensefianza se
hizo evidente ya desde principios del siglo XIX. Si bien es cierto que existian detractores, esto
no impidi6 que ocurriera en Japon un cambio ostensible en el estudio de lo occidental Por
ejemplo, el inglés y el ruso fueron afiadidos a las lenguas que debian dominar los intérpretes del
Bakufu; la tecnologia y la ciencia militar empezaron a figurar con mis prominencia en los
escritos de los “eruditos japoneses en el saber holandes”. Ademas, en Edo se estableci6 una
oficina de traducciones, con esas disciplinas encabezando la lista. Muchos funcionarios, al igual
que varios sefiores feudales, se dedicaron desde el inicio del siglo XIX a aprender ciencia y
tecnologia occidentales. Entre ellos figura el ya mencionado Shihan Takashima funcionario de
Nagasaki, entre 1823-1827. Takashima se dedic a aprender artilleria ¢z los holandeses. Esto lo
llevaria a convertirse en un defensor e impulsor de la instruccion militar de estilo occidental.

Otro estudioso, Tardzaemon Egawa, discipulo del anterior, construyd un homo de
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reverberacion en 1853, consiguiendo fundir cafiones. Hoy pueden verse los restos de este
homo cerca de la ciudad de Nirayama, en la peninsula de Izu. Como ésta, hubo muchas otras

iniciativas en algunos de los grandes dominios, como el de Saga y Satsuma. 1%

La posicion ideologica de hombres como Takashima y Egawa, con respecto a su
interés en Occidente, consistia en adquirir una capacidad tecnologica que pudiera ser usada en
beneficio del pais. El mas célebre portavoz de dicha ideologia fue Shozan Sakuma, funcionario
del Tokugawa Bakufu y experto en temas militares.!% En 185C, Sakuma declar6 ante el Bakufu
que los paises de Occidente habian sido capaces de lograr una fuerza material contundente
porque la ciencia extranjera era racional, a diferencia de la china. Aun mas, sefial6 a este hecho
como la causa de la derrota de China ante Gran Bretafia en la primera Guerra del Opio de
184C. Por lo tanto, razonaba que si Japon queria evitar el destino de China, su pueblo debia
estudiar lo que Occidente tenia que ensefiar en las diversas disciplinas, ¥ no solamente las
aplicables directamente a la guerra.1% Ese mismo afio la solicitud hecha para publicar un
diccionario japonés-holandés fue rechazada. Esta solicitud fue redactada en los siguientes

términos, que son a un mismo tiempo elocuentes y contundentes:

1% William G. Beasley. Op.at., pp. 47-48.

155 Como el samurai intelectual que era, y como consejero del shogunato para asuntos de defensa, estuvo a cargo
del resguardo de las costas. Sakuma fue llevado por las circunstancias a estudiar holandes y artilleria occidental. En
década de 1840-1850 aproveché estos conocimientos para escribir varios memoriales. Arguia en ellos que Japon
debia prepararse para un ataque comprando armamentos modernos y también aprendicndo a hacerlos. El mismo
estudio la técnica de fundicion de cafiones. En 1849 busco la ayuda de su dominio para preparar un diccionario
holandés- japonés y para traducir libros holandeses y ello en razon de que era necesano conocer al enemigo, en W,
G. Beasley Historia Contempordnea de Japdn..., pp. 49-50.

1% Los esfuerzos de Sakuma fueron recompensados siendo asesinado en 1864 por un xenofobo fanatico, no sin
naber dejado tras de si un buen nimero de discipulos que continuaron con sus ideas en el Japon de la era Meiji.
Leg6 también la consigna: “Etica oriental, ciencia occidental” (Tév6 no détoku. Seivd no gakugei,. En su forma
mas simple este lema se interpreta como la conservacion de los valores tradicionales y. a la vez, ia introduccion en
Japon de innovaciones tecnologicas. La realidad, a decir de Beasley, es que Sakuma se estaba alejando del
concepto de defender una cultura y se estaba acercando al de defender un pais, imitando la politica seguida por
Pedro el Grande en Rusia, asegurar la unidad politica, introducir tecnologia occidental, construir una flota y ganar
asi el reconocimiento internacional, en W. G. Beasley. Historia Contempordnea de Japon, Madrid, Alianza
Editorial, 1995, p. 51.
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Para alejar a los barbaros, la primera cosa que debe ser hecha =5 satender sus meétodos. Para
comprender sus métodos, la cosa mas impornante es liegar 2 famitinzarse con su idiema... la
defensa costera es la ocupacion del pais entero... para capacitar a Lx petlacion en la comprension ds
los métodos de los barbaros no hay mejor modo que faciiitarles i: ls;rur: de los libros barbaros.
Para facilitarles la lectura de los libros barbaros es necesario, antes cue nadz, un diccionario del

idioma barbaro.1?”

Otro de los estudiosos del holandés que ejerci6 gran influencia en los asuntos de su
tiempo fue Nobuhiro Sat. El estudio del holandés le permitié leer livros de geografia, historia
politica y ciencia militar de occidente. Gracias a sus lecturas y experizncia pudo desempefiarse
como asesor de varios sefiores en temas de agricultura, silvicultura v mineriz, asi como elaborar
un proyecto mercantilista encaminado a reforzar el poderio japonés a través de la expansion
del comercio con el extranjero y la adquisicién de colonias en el continente asiatico. Al igual
que a muchos de sus contemporaneos, la derrota de China en la Guarra del Opio de 1840 le
convenci6 de que esto no era posible a corto plazo, pero siguid creyendo en la preparacion

economica y militar, el objetivo nacional que les permitiria, a la postre. alcanzar la meta fijada.

Orros, al igual que Nariaki Tokugawa, de Mito, jefe de una dz las tres principales ramas
del linaje gobernante, concluian que Edo tenia que hacer un llamado enérgico de guerma y

sostenian que sdlo asi seria posible conservar la moral y ofrecer resistencia a Occidente.

Por su parte, Naosuke Ii, un lider fudai!® que contaba cor un respaldo importante,
sostenia que lo que hacia falta era aumentar la verdadera fuerza de Japon por medio del

comercio extranjero y de una armada de estilo occidental.

1= Masao Maruyama. Studies in the Intellectual History of Tokugawa Japan... . 335.

128 Fudai es un término usado desde el periodo Muromachi (1333-1568) para referir un rango hereditario de
vasallos del shogun. Durante Tokugawa (1600-1868) fueron establecidas tres categorias de sefiores de dominio o
daimyo: tozama, fudai v shimpan. Aunque los daimy® fudai eran poseedores de dominios mas pequefios ¥ menos
autosuficientes que los poseidos por los daimyd tozama, ocuparon puestos hereditarios de gran poder ¢ influencia
en el gobierno shogunal y sus intereses y objetivos siempre estuvieron muy identificados con los del Baiwutu.
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Un caso tipico del cambio en la percepcion de Japon con relacion 2 Occidente fue el de
Shungaku Matsudaira de Echizen, quien recomend6 contratar los servicios de los hombres
capaces de todo el pais, asi como eliminar el derroche en tempos de paz y revisar el sistema
militar. Entre otras medidas, también propuso poner fin a los malos habitos que habian
empobrecido a los daimyd v a los otros Sefiores. Sefialo que Japén tenia que prepararse para la
defensa terrestre y marina no sélo de las islas principales sino también de Ezo (actual
Hokkaido). Todas estas reformas debian hacerse a la par del establecimiento de escuelas de
diferentes artes y artesanias.!® Todas estas visiones con sus coincidencias v divergencias se
manifestaron y enfrentaron contra el régimen del Bakufu durante el periodo de guerra civil
conocido como Renovacién Meiji. Algunas de ellas se fortalecieron, otras fueron relegadas al
olvido. Sin embargo, al término del conflicto los renovacionistas implementaron una nueva
estrategia politica de Estado que en esencia rescataba el /e muiv de todas ellas: el
engrandecimiento y fortalecimiento de Japon. Asi, el 6 de abril de 1868 en el Juramento de los
Cinco Principios (Gakajo no goseirmon) se declaro que:

..se abandonarian las viles costumbres de épocas pasadas... y que con objeto de conseguir la fuerza
de la nacion se buscarian conocimientos por todo el mundo.!

De esta forma, no se desdefié en modo alguno el talento de funcionarios capacitados
aun cuando hubieran estado al servicio del Bakufu. Pues su colaboracion era necesaria para la

buena marcha de la admiinistracion del pais.

De los hombres que dirigian esta estructura destacan, entre otros, Kéin Kido, Aritomo

Yamagata y Hirobumi It5, todos ellos originarios del dominio de Choshd. Asimismo, entre

I-* William G. Beasley. Op.az., pp. 51-61.

112 Michitoshi Takabatake y Michilko Tanaka (Comp.). Politica y Pensamiento Politico en Japdn, 1868-1925,
Meéxico, El Colegio de México, 1992.
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estos dirigentes podemos contar a Takamori Saigd, Toshimichi Okubo v Masavoshi Marsukara
de Satsuma v Shigenobu Okuma de Hizen. También participaron a’;unos nobies de la corte
del renni como Sanetomi Sanjo y Tomomi Iwakura. Todos estos parsonajes eran de origen
samurai o noble, ademas de estudiantes de holandés e inglés, y se convirtieron en artifices de

un Estado japonés poderoso, autoritario y modemo de estilo occidental.

Los Tokugawa habian heredado al nuevo Estado la certidumbre -tardiamente aplicada-
de que la primera tarea del pais era adquirir los conocimientos y las técnicas no sélo para
beneficiarse en una relacion eventual con occidente, sino también para defenderse de la
amenaza latente. A ésta afiadieron la imperante vision darvinista que reconocia que Occidente
habia avanzado mas en la escala de la civilizacion, por lo que habia que estudiar v alcanzar el
mismo status.!11

La mayor parte de los japoneses enviados por el Bakufu al extranjero antes de 1868
tenian la misién de volver con informacion de diversos temas. Su tarea consistia en preparar
lugares idoneos de formacion para los estudiantes que el Bakufu habia elegido o aprobado. De
1862 a 1867 hubo por lo menos 68 estudiantes fueron enviados al extranjero. Algunos
dominios habian seguido el ejemplo del Bakufu, aunque hasta 1866 la iniciativa era ilegal:
Choshi permitié a Hirobumi It6 y a Kaoru Inoue el ir secrectamente a Londres en 1863; en
1865 Satsuma despacho un grupo de 14 estudiantes a Europa, todos con nombres falsos. En
otros dominios también se tomaron medidas similares. Como resultado de estas politicas
clandestinas tenemos que el numero de estudiantes enviados al extranjero por los dominios
antes de la Renovacion, incluyendo aquellos enviados por el Tokugawa Bakufu, sumaba 15C.

Entre las materias de interés estuvieron aquellas que contribuyeron directamente al logro de la

111 William G. Beasley. Cp.az., p .134.
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fuerza nacional, como ciencia militar, ciencia nautica, fabricacion naval v otras relacionadas
con la tecnalogia; no obstante, a algunos se les permitio escoger derecho. med:cina, pedagogia
o filosofia occidentales.!'? Mucho antes de que la Mision Iwakura se realizara, en Japén ya se
habia acumulado una experiencia en proyectos de formacion de capital humano, situacién que

explica parcialmente el éxito de dicha misi6n.

La Mision Iwakura

Esta tuvo lugar entre 1871 y 1873. Se le proyectd desde la caida del shogunato Tokugawa
como una mision diplomatica a Occidente. Con ella se buscaba el reconocimiento del nuevo
régimen, asi como examinar los elementos de la civilizacion occidental que Japén pudiera

’ ’
tomar en préstamo de la manera mas provechosa.

La mision Iwakura estuvo formada por 50 funcionarios y 59 estudiantes que habian de
quedar matriculados en las escuelas y universidades de diferentes paises del mundo. El
personal de la mision estaba organizado en tres secciones: a la primera se le asigné el estudio
de las constituciones y las leyes; a la segunda, el de las finanzas, el comercio, la industria y las

comunicaciones, y a la tercera el de los sistemas educativos.

En diciembre de 1871, los integrantes de la Mision zarparon del puerto de Yokohama
en un buque de vapor hacia su encuentro con la ciencia y la tecnologia occidentales. En
Estados Unidos pasaron 7 meses, seguidos de 4 en Gran Bretafia, para después visitar mas
brevemente Francia, Bélgica y Holanda, antes de llegar a Alemania en marzo de 1873. Algunos

de sus miembros regresaron a Japon via Rusia y otros via los paises mediterraneos.

12 Jpidem, p. 135.
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Iwakura, Kido v Okubo, artfices v funcionarios del Estad: Meiji. sostuvieron
conversaciomes con los principales ministros de los paises visitades. e inspeccionaron
departamentos gubernamentales, instituciones militares, parlamentos. juzgados, iglesias,

museos, escuelas, bancos y fabricas de todo tipo, tomando nota de todas sus observaciones.!13

Cabe sefialar que los 59 estudiantes que conformaron la Mision Iwakura no fueron los
unicos ni los primeros que estudiaron en el extranjero en esa época. De 1571 a 1873 hubo 350
subvencionados por el Estado, de los cuales dos quintas partes estudiaron tecnologia, minera,
comercio y agricultura en Estados Unidos. Aproximadamente una tercera parte de los enviados
a Gran Bretafia se concentraban en Ingenieria, Industria y Comercio. mientras que los de
Francia en Derecho, los de Alemania en Gencias Politicas, Medicina v, posteriormente, en
Giencias Naturales. El desembolso total por estas becas representd alrsdedor del 10% del
presupuesto de educacion de 1872 a 1873.
Una década después, alrededor de 1880, se adoptarian muchas de las caracteristicas de los
estudios técnicos alemanes que se aplicarian a corto y mediano plazo en las diferentes ramas de
la industria pesada y que a largo plazo redundaria en la creacion de un sistema de educacion

cientifica japonés basado en el modelo aleman.14

El papel de los asesores y expertos extranjeros en la formacion del capital humano

El proceso de aprendizaje comprendié también la contratacion de asesores y expertos
extranjeros para trabajar en Japon, a quienes se conocio bajo la designacion de owto:. En sus
Glimos afios, el Tokugawa Bakufu contraté 200 extranjeros. A lo largo del periodo Meji

puede bien haber habido hasta 4,000 oo, de los cuales poco mas de la mitad eran britanicos,

113 Tbidern, pp. 136-137.

114 Barbara Molony. Op.at, p. 43.
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proporcion que se redujo paulatinamente hasta llegar a un tercio. Francia. Alemania v Estados

Unidos apostaron cada uno alrededor de una quinta parte.!15

La mayoria de estos profesionales y trabajadores extranjeros llegaron a Japén para
desempefiar un trabajo determinado: construccion de ferrocarriles, servicio de faros en las
costas, capitanear vapores, instalacion de maquinarias en fabricas, supervisar las primeras lineas
de telégrafo. También se dedicaron a la ensefianza en las escuelas, particularmente durante la
década de 1870-1880. En casi todos los casos, se contaba con que también pudieran instruir a
los japoneses para sucederlos, si bien no era ésta su tarea principal. Habia una minoria formada
por asesores adscritos a los diferentes ministerios del gobierno como especialistas en técnicas
administrativas occidentales, a quienes se les despedia tan pronto como habia japoneses
competentes capaces de sustituirlos. Eran instrumentos de reforma -Hazel Jones los llama

“maquinas vivas”- caras y apreciables, pero no autorizados a ser reformadores por su cuenta. 116

Por otra parte, el conocimiento con que regresaban los estudiantes japoneses que
habian estado incorporados en alguna industria progresista de cualquier rama en paises como
Gran Bretafia, Estados Unidos y Alemania o los proporcionados por los extranjeros se
propagaban mediante una variedad creciente de traducciones, libros sobre Occidente y

articulos periodisticos que aparecieron al inicio de 1870.17

115 Beasley. Op.at., pp. 138-139.

1I* \'éase Jones, Hazel ]. Live Machines: Hired Foreigners and Meiji Japan, Tenterden, Paul Norbury
Pubiications, 1980.

17 Uno de los principales ejemplos fue Seivd Jijo (Asuntos de Occidente) de Fukuzawa Yukichi, publicado en tres
partes entre 1866 y 1870. Fukuzawa fue uno de los occidentalistas v educadores mas inluyentes de la epoca,
samurai de bajo rango que estudi6 artilleria, medicina, holandés e inglés. Visito Europa v los Estados Unidos
como imtérprete de las misiones del Bakufu despues de la apertura forzada de los puertos.
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Hubo distuntas influencias occidentales en el desarrolio de la educacizn en Japon después de
1868. Una de las mas relevantes fue el papel desempefiado por los pre:zssores extranjeros en el
campo de la Ingenieria. Uno de los personajes mas importantes v conocidos fue el escocés
Henry Dyer, quien fue contratado para dingir el Colegio de Tecnologi: del Estado. Se dice que
Dyer, antes de su llegada a Japon, habia intentado reformar la Universidad de Glasgow- bajo los
lineamientos de la Tedmisdhre Hodsdnde de Zurich, pero no wvo éxito 2n su empresa. Contaba
con 25 afios de edad y recibia un salario 20% mas alto que el del ministro del gabinete japonés,
cuando fue invitado para poner en marcha este colegio de ingenieria modema. A pesar de los
magros recursos, el Estado Meiji gasto casi 40% de su presupuesto total en pago de salarios de
expertos extranjeros en 1868-1872; 2.4 % en 1873-1877, y 1.2% en 1878-1882. Los ingenieros

conformaron el grupo mas grande de expertos extranjeros contratados.!18

La creacién de un sistema nacional de educacion durante Meiji

Los esfuerzos del gobiemo Meiji para constituir un sistema nacional de educacion deben
mucho al legado del pasado. Asi y todo, eran esfuerzos sumamente ambiciosos. La ley de
educacion de 1872 dispuso para la educacion un criterio vocacional que en conjunto resultaria
reconocible para los contemporaneos occidentales. Este fue el medio que hizo posible para la
mayoria el aprender desde oficios modestos hasta conocimientos complejos como nuevas
tecnologias. Con la instauracion del nuevo sistema educativo se pretendia satisfacer todas las
necesidades, desde las cotidianas hasta las institucionales, ya que esta ley ordenaba el
establecimiento de escuelas en todos las ciudades y aldeas. Con este fin, el pais quedé dividido

en 8 regiones educacionales, en cada una de las cuales habria una universidad v 32 escuelas

118 Kevin McCormick. “The Development of Engineering Education and Training in Britain and Japan” en
Howard F. Gospel (Ed.) Industrial Training and Technological Innowation: A Comparative and Historical
Study, Londres, Routledge, 1991, p.38.
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secundarias. A su vez, todos los distritos secundarios tendrian 21C escuelas primarias -una por
cada 600 habitantes- en donde todos los nifios con seis afios cumplidos deberian pasar
dieciocho meses. El contenido de la educacidn, segun se desprendia de los objetivos
mencionados, era occidental y utilitario. Muchas de las escuelas en las que se adopto la
educacién al estilo occidental habian sido escuelas de templo -terakow-, los libros de texto
(incluidos los usados en las clases de lectura) estaban modelados o directamente traducidos de
libros publicados en Occidente. Esto constituyd, al igual que otras adaptaciones de la época,
una fuente de quejas debido a que esos libros guardaban escasa relacion con el entorno
geografico o social de Japén. Ademas, a no ser que se tratara de asesores o profesores

occidentales, los profesores japoneses no los entendian, pues no tenian formacion en lengua v

cultura occidentales.

En esta época, la educacién era obligatoria pero no gratuita. Pese a la improvisacion de
los locales de ensefianza y a la mala paga de los docentes, los gastos de escolarizacion estaban
por encima de la economia de las familias mas pobres, hecho que constituyd una fuente de
protestas constantes.!!® No obstante, antes de 1880 habia 28,000 escuelas primarias con mas de
dos millones de alumnos (aproximadamente el 40% de los nifios en edad escolar) y habia sido
posible aumentar el periodo de escolarizacion obligatoria a tres afios. Los indices de
matriculacién aumentaron de 26.5% en 1868 a 28.1% en 1873; en 1880 el porcentaje aumentd

a 41.1%, incrementandose a 48.9% en 1890, y mas tarde a 81.5% en 1910.120 En el mismo

119 Beasley. Op.at., pp. 147-148.

12 E] obijetivo de el Acta de Educacion en el que se estipulaba el establecimiento de una educacion primaria
universal v obligatoria no se conseguio en el corto plazo. Estos indices de matriculacion (26.5 % en 1868 a 28.1 %
en 1873 a 41.1 % en 1880 a 48.9 en 1890 y 81.5 % en 1910), que vo sefialo, discrepan de los manejadas por
autores como Beasley, quien anota que en 1886, el porcentaje de asistencia escolar era del 46% , y que con el
aumento de un afio mis en el periodo de escolarizacion, los numeros siguieron en escala ascendente de forma
continua. De tal forma que la asistencia habria sido del 60% en 1895, y del 90% en 19CC. A pesar de que los

porcentajes que he tomado difieren, los considero mas realistas, debido a que estan basadas en calculos mas

recientes realizados por el Banco Mundial en 1992. En estas nuevas estadisticas se han incorporado una serie de
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periodo, la educacion secundaria y no obligatonia estaba haciéndose espe:izlizadz. El gobierno
afiadi6 al sistema las escuelas normales en 1872, con el fin de compensa- s deficiencias en la
docencia. Mas tarde incorporana las escuelas medias en 1881, y las escuelas medias superiores
en 1886, rebautizadas en 1894 como escuelas secundanas y escuelas secundarias femeninas en
1889. Para completar la estructura educativa en 1877 se unieron diferentes instituciones de
ensefianza superior, algunas establecidas desde la época del Tokugawa Bakufu, mismas que

fueron reorganizadas en 1886 como “Universidad Impenial de Tokio” 12!

El protagonista de este proyecto estatal fue Arnori Mori, d¢ Satsuma, quien se
desempefiara como Ministro de Educacion entre 1885 y 1889. Mori habia 2studiado en Europa
y Estados Unidos entre 1865 y 1868 y, merced a sus ordenanzas, doto al sistema de una
configuracién que se conservaria durante veinte afios. Este sistema consistia en un periodo de
ocho afios de escuela primaria, de los cuales cuatro eran obligatorios; otro periodo de escuela

secundaria de cuatro afios, y el acceso a la educacion superior en la Universidad Imperial.

La educacién durante la época Meiji tuvo dos caracteristicas. En primer lugar, existié un
estrecho control del gobierno, pues el Ministerio prescribia todos los libros de texto y ejercia la
supervision de las escuelas publicas a través de los gobiernos locales, mientras que a las
privadas se les someti6 a licencia e inspeccion. La segunda caracteristica puede considerarse
una bien marcada distincién establecida entre el nivel inferior y el superior. Para la mayoria de
los japoneses, la educacion consistia en la adquisicion de los conocimientos basicos de corte

occidental y de orden practico durante el periodo correspondiente a la escuela primaria

variables no contempladas anteriormente. Véase E. Wawne Nafziger. Learning From: the Japanese. Japan’ s
Pre-War Development and the Third World, Londres, M.E. Sharpe, 1995, p. 36.

121T1a Universidad Impenal de Kioto se fundo en 1897. Las Universidades Imperales de Tohoku y Kyishd
fuertes en ciencias aplicadas fueron establecidas en 1907 y 1910 respectivamente.
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obligatonia.** Los que tenian los medios para pasar a la ensefianza secundaria podian ascender
2 empleos en los niveles mas bajos de la burocracia, pero a pantir de ese nivel no habia un
progreso regular. El ingreso en las escuelas superiores se reservaba a una pequefia minoria
destinada a formar parte de la élite, es decir, se trataba de potenciales universitarios formados
para ser los miembros de los niveles superiores de la burocracia, o los expertos en alguna de las
ramas de la ciencia. Estas élites también podian convertirse en intelectuales capaces de ejercer
con sus escritos influencia en la sociedad que, por supuesto debena estar en concordancia
absoluta con la tendencia politica del régimen. No era un sistema de privilegios o de
favoritismos determinados desde la cuna, sino por el contrario -como lo sefiala Dore- el
régimen de Meiji luché contra los resabios de una sociedad hereditaria de férreo
constrefiimiento social, tratando de que la habilidad y la competencia fueran los parimetros
que definieran a los hombres en una sociedad de corte mentocratico, en donde se reconocieran
los logros rompiendo con las barreras del status, y en donde la fuente del prestigioc no
proviniera de la adscripcion a una clase o del dinero, sino del desempefio o del conocimiento
que un individuo pudiera poseer en un area especifica.’ Sin embargo, este sistema basado en
la capacidad y el mérito tampoco permitié que los verdaderamente pobres tuvieran acceso a la
educacién superior. Atin asi, la educacion se convirtié desde ese momento en un medio para
ascender socialmente y obtener respeto y prestigio, haciendo coincidir el engrandecimiento y
mejoramiento alcanzado a escala individual, con las metas nacionales de engrandecer y mejorar

a la nacion.

Si bien es cierto que existieron pensadores contrarios a las ideas modemas, fueron los

idedlogos de la modemizacion quienes se convirtieron en verdaderos apologistas de la

122 Beasley. Cp.az., p. 149.
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civilizacién occidental. Estos idedlogos sefialaban que el camino de Japdn 2ra cerrar los oios al
pasado y a sus tradicionalismos, caracterizados por costumbres “absoiutistas™ v “autoritarias” e
imitar la tecnologia, fuerza militar y el "espiritu de la civilizacion™ que caracterizaba al
Occidente. Sin embargo, como veremos en el capitulo 4, el Estado Meiji fue a un mismo
tiempo autocratico y modernizador. Al respecto Dore sefiala lo siguiente:

Cuando Yukichi Fukuzawa declaraba que no era el status hereditario sino la conzribucion a la sociedad lo
que hacia a un hombre digno de respeto y comenzaba su prefacio a Motiwacidn del Conocimiento
[Gak1mon o sisre] con su frase mas famosa: @ ado no awd homines por exama de ias hominss, i o homires
por delajo de los hombres', no estaba introduciendo simplemente una nueva v emprendedora idea occidental;

estaba anotando de manera suscinta una corriente de pensamiento largamente desarroliada en la sociedad

Tokugawa.14,

La gran mayoria de los graduados de universidades de prestigio se convirtieron en
investigadores exitosos. Ademas, muchos de ellos habian recibido entrenamiento adicional en
Europa y los Estados Unidos. Las firmas Mitsui y Mitsubishi, por ejemplo, contrataban a
graduados de la Universidad Keié Gijuku, fundada por Fukuzawa y de las Universidades
Imperiales.s Conforme las ideas de Fukuzawa y otros defensores de la modemizacion se
arraigaban, en la sociedad japonesa, aparecio una acttud "credencialista” entre los empresarios,
pues solo reclutaban a egresados de las universidades prestigiadas y los colegios técnicos,

asumiendo que se trataba de los mejor preparados.

Los egresados de estas universidades fueron quienes introdujeron métodos
profesionales en la gestion empresarial japonesa: hombres que habian estudiado Economia,

que habian leido libros sobre los métodos empresariales norteamericanos y tomaban decisiones

123 Vease Ronald Phillip Dore. Op.at., pp. 193-213.
124 [bidem., p.312.

123 En 1887 se fundo la Escuela Superior de Comercio de Tokio con el fin de ofrecer una educacion empresarial y
administrativa mas especializada. Actualmente se le conoce como Universidad de Hitotsubashi.

105



sobre la introduccidn de nuevas tecnologias con una atencion escrupulosa a! rendimiento de la

INVersion. i

El desarrollo de la educacion en Japon fue uno de los factores clave en el proceso de
industrializacién. Uno de los avances fundamentales fue el mejoramiento de la competencia
técnica que permitié la transferencia de tecnologia y la innovacion. Como lo habiamos
sefialado en el capitulo uno, la tecnologia no puede ser absorbida por un pais, atin y cuando
posea los recursos financieros para comprarla, si los ingenieros y los técnicos no cuentan con la

educacion adecuada que les permita aplicarla a la industnia..»

Como sabemos, la capacidad para producir en el ambito domestico las herramientas
para enfrentar la modemizacién econdmica y militar fue una meta importante para el Estado
Meiji. Con este fin, se abocaron a la difusion del conocimiento cientifico necesario para copiar
o imitar objetos y sistemas. Para cumplir su objetivo el Estado emprendié lo que Molony
caracteriza como 'revolucion en la educacion cientifica y la educacion’. Esta se llevd a cabo
estableciendo, en primer lugar, un sistema de educacion cientifica a varios niveles, desde las
escuelas vocacionales técnicas hasta las universidades, y en segundo término, se procedié a la
creacion de instituciones de investigacion de caracter publico v privado, asi como de
laboratorios de experimentacion. Es asi como el sistema escolarizado fue la causa directa del
entrenamiento, siendo su establecimiento una condicion que permitiria el avance cientifico

dentro de Japon.

En el caso especifico del desarrollo de la industria pesada japonesa, se considera que fueron las
instituciones administradas por el Ministerio de Educacion y el Ministerio de Industria -como

122 Beasley. Cp.ar., p.182.

17 Barbara Molony. Qp.at., p.37.
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la Escuela Kaisei y el Colegio de Tecnologia (Colegio Dyerj- las zue prepararon a sus
graduados para emprender carreras cientificas en el ambito gubert:imental, empresarial v
académico. Por lo tanto, fueron este tipo de escuelas las que deserpefiaron el papel mas
importante en la difusion de tecnologia durante el periodo Meiji.

En los albores del siglo XX, la educacion técnica habia avanzac> hasta el punto donde
los graduados podian adaptar y aun modificar algunos tpos de teczologia extranjera. Los
ingenieros y técnicos japoneses fueron capaces de adecuar matenas primas y las fuentes de
energia para usarlas en los nuevos procesos productivos. Los ultimos afios del periodo Meiji
fueron afios de oportunidad para los jovenes graduados de las universidades imperiales. Su
habilidad para absorber y adaptar la tecnologia occidental tesufica el éxito de la politica
motivadora del entrenamiento cientifico y la difusion educativa. Al mismo tiempo, el impulso
que las guerras!? dieron a la industrializacién provocaron un aumsnto significativo de la
matricula de las universidades privadas como Kei6 v Waseda, donde se establecieron carreras
en concordancia con los nuevos requerimientos tales como ingenieria y administracién de

empresas.

128 En la Escuela Kaisei se impartieron materias que incluian aquellas relacionadas con la ciencia y la tecnologia.
Las catedras eran ofrecidas por profesores extranjeros. El programa educativo se complementaba con viajes al
extranjero para los estudiantes destacados. En cuanto al Colegio Dyer establecido por ¢l Ministerio de Industria en
1873 fue llamado asi en recuerdo de su primer director el escocés Henry Dyer, quiér: critico los patrones europeos
de ensefianza, caracterizados por el enfasis dado a lo tedrico o a lo practico, argumentando que ambos eran
indispensables en la formacion de un ingeniero. Por esta razon fue que esta escuela ruvo una orientacion educativa
mas practica que la Escuela Kaisei y porque Ito Hirobumi quien se hallaba al fren:= de dicho Ministeric queria
institucionalizar su establecimiento para reemplazar al Instituto de Ingeniena -Kégakuryé- fundado en 1871. El
Colegio Dyer ofreci6 instruccion especializada en industria, construccion de barcos, mineria, quimica aplicada,
ingenieria, electricidad y arquitectura. Mas tarde en 1886 fue incorporado a la Usiversidad Imperial de Tokio
como departamento de ingenieria. Para esa fecha se habian graduado 211 estudizntes. Los departamentos de
ingenieria y ciencias de la Universidad Imperial de Tokio tuvieron por una déecada <. monopolio de la educacion
formal e institucionalizada para ingenieros hasta que las otras universidades imperia_zs fueron establecidas (Kioto.
1896; Tohoku, 1907; Kvushd, 1910; Hokkaido, 1910). En 1900 mas de 10CC ingen:eros se habian graduado de la
Universidad Imperial de Tokio.

129 Japon enfrentd dos guerras a lo largo del periodo de Meiji. La primera estallo cozzra China en el afio de 1894 y
concluyo en 1895. La segunda se libro contra Rusia en los afios 1904-1905.
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El gran valor del capital humano en el proceso de industrializacion

Al introducir tecnologias occidentales, Japon cre6 una base para el crecimiento industrial
acelerado de la segunda mitad del siglo XX. Sin embargo, esto no hubiera sido posible sin la
existencia de una fuerza de trabajo bien entrenada y con formacion cientifica, elemento que
ofrece una ventaja comparativa en el desarrollo, adopcion e implementaciéon de nuevas

tecnologias.

Cuando describen los sistemas de entrenamiento tanto en Japon e Inglaterra a partir de
la Gluma fase del siglo XIX hasta la posguerra, Gospel y Okayama destacan el caso de la
industria manufacturera. Aunque indudablemente no fue privatvo de ésta, anotan que el
entrenamiento se realizd en tres niveles: administrativo, para aquellos con responsabilidades
estratégicas, operativas y de supervision; técnico para los ingenieros, los quimicos y otros
especialistas técnicos, y operativo para los trabajadores de piso encargados de la produccién y

el mantenimiento.»

Siendo un pais que se desarroll6 tardiamente, Japon se tuvo que apoyar en la tecnologia
transferida desde el occidente, destacando el papel que desempefi6 el Estado en la promocién
del desarrollo industrial con propdsitos nacionales, aspecto que trataremos detalladamente en

el capitulo tres.

En la tltima década del siglo pasada, el nimero de fabricas con mas de 1000 yenes de

capitalizacion se incrementd de 1300 a 4000. A la par de estos desarrollos en la industria

132 Howard F, Gospel y Reiko Okayama. “Industrial Training in Britain and Japan: An Overvien” en Howard F.
Gospel (Ed.). Industrial Training and Technological Innovation: A Comparative and Historical Study,
Londres, Routledge, 1991, p.13. )
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manufacturera, surgieron grandes empresas como bancos. aseguradc:ras. astilleros, ferrocarriles

e industrias mineras y siderurgicas.

En este contexto de pujanza industrial, los administradores de la fibrcas con
tecnologia avanzada se enfrentaron a dos problemas: 1) como encontrar personal especializado
(preferentemente hombres en el caso de la industria pesada) y 2) cdmo encontrar formas para
evitar que se fueran, atraidos por otros empleos o competidores, llevandose consigo el caudal

de experiencia y conocimiento acumulado.

En un principio los empresarios privados tuvieron dificultades para contratar personal
capacitado, a causa del déficit en la oferta de este tipo de mano de obra v a la tendencia de los
graduados de convertirse en funcionarios publicos. Sin embargo, este panorama cambié
paulatinamente, y la dependencia inicial de la mano de obra extranjera calificada desaparecié. A
principios de este siglo, las grandes firmas consideraban un triunfo captar al mayor nimero de
graduados de las distintas universidades y colegios. Estos graduados tendian a estar

concentrados en las industrias que usaban tecnologias occidentales importadas.

Un factor que contribuyb a la eficiencia y capacitacion de la fuerza laboral japonesa fue
que dentro de las grandes compaiiias la promocion interna se convirtio en una parte integral
del entrenamiento. Los graduados eran asignados a varios empleos v eran entrenados en el
trabajo, siendo transferidos de un departamento u oficina a otro. En este sentido, no sélo
adquirian conocimiento, destrezas y experiencia, sino que también se mezclaban con
empleados de todos los niveles dentro de la firma. Este método de entrenamiento v
promocion interna sirvio para acumular habilidades y experiencia para desarrollar

conocimiento y actitudes especificos dentro de las empresas e industrias.
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En este contexto, los ingenieros japoneses desempefiaron un papel crucial en el
desarrollo industrial, pues se encargaron de manejar la produccion en el imbito de la fabrica v
resolver los problemas cuando éstos aparecian. La promocién de educacion técnica significéd
que hacia 1880 varios ingenieros japoneses bien entrenados fueran capaces de reemplazar a los
extranjeros en las empresas gubernamentales. Debido a su escasez y su posicion clave en
produccion, estos ingenieros fueron muy respetados y muy bien remunerados. A principios del
siglo XX eran un estrato laboral movil, pasando de las industrias gubernamentales a las
privadas, v de las grandes firmas a las pequefias empresas. En las grandes industrias, al
desarrollarse patrones de empleo vitalicio, muchos de estos ingenieros llegaron a ser

promovidos como consejeros.

Paralelamente, la ensefianza-aprendizaje tradicional persisti6 en los talleres y comercios
artesanales japoneses, conviviendo con la educacién técnica y cientifica especializada en el
marco de la modemna expansion industrial. Este punto es uno de los mas interesantes, ya que
los autores occidentales no otorgan importancia alguna a las practicas artesanales indigenas en
el desarrollo de la industria japonesa. Sin embargo, es un hecho que los primeros obreros

calificados fueron artesanos diestros y experimentados.

Con la expansién de la industria textl y el incremento en la produccién en las
industrias pesadas como la siderirgica y la naviera, la escasez de mano de obra capacitada se
tono grave. En consecuencia, se dio inicio a programas de entrenamiento al interior de las
industrias como medida para cubrir la necesidad. Esta practica se generalizé desde principios
del siglo XX, siendo los empresarios los principales patrocinadores y organizadores del

entrenamiento interno para sus trabajadores mas aptos. Fue en los arsenales gubernamentales,

131 Howard F. Gospel y Reiko Okayama. Op.at., pp. 16-21.
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en los trabajos del ferrocarnl nacional y en las grandes compaiias er el sector privado,
particularmente en las del ramo textil y las pesadas en donde comszzard a perfilarse. Este
entrenamiento "en casa" tuvo ciertas caracteristicas comunes. Por elzmplo, eran candidartos
sblo aquellos que hubieran terminado al menos la escuela elemen:al, v los seleccionados
recibian un curso de estudio a escala tedrico y uno de entrenamiento ex el trabajo. Una vez que
concluia exitosamente el programa de entrenamiento -que podia durar de 1 a 5 afios- se
esperaba que los trabajadores asi entrenados permanecieran en la firma por un periodode 3a 5

afios, unidos a ésta por lazos de lealtad y agradecimiento.

En Historia existe una tendencia que subraya el papel del Estado v los elementos
culturales como el confucianismo, el respeto por el conocimiento o el espiritu samurai en la
construccion de la infraestructura social que emprendié Japon para llegar a ser una nacién
industrial moderna. Sin embargo, uno de los problemas mas graves dz este enfoque orientado
al analisis de la cultura y el Estado, es que se niega el papel de l: empresa misma en la
formacion de patrones de organizacion de trabajo y entrenamiento. Esto da lugar a un analisis
parcial en donde todos los factores de cambio vienen “de fuera y desde arriba", restando valor
a las acciones emprendidas por los individuos involucrados directamente en el proceso de
modemnizacion: empresarios, ingenieros y obreros. En este sentido se vuelve relevante un
analisis mas profundo de las relaciones industria - escuela durante la época Meiji, dilucidando la
forma en el que proceso de interaccidn ocurrié destacando especialmente el papel

desempefiado por sus protagonistas.

En la investigacidn del desarrollo de las profesiones técnicas superiores en Japon, se
sefialan dos caracteristicas: primero, que a lo largo del XIX el nimero de ingenieros y

cientificos por cada 10 000 habitantes era bastante pequefia en comparacion con las naciones
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mas avanzadas; segundo, que la proporcion de la élite instruida entrenada en ciencia e
ingenieria era muy alta. Por ejemplo, los graduados japoneses en ciencia e ingeniera

constituian mas del 50 % del total de graduados a finales del siglo XIX

En Japdn, como en otras naciones industrializadas, el entrenamiento en ciencia y
tecnologia fue impulsado fuertemente por la formacion en los distintos campos de la ingenieria.
Las nuevas instituciones educativas establecidas en el ultimo tercio del siglo XIX apoyaron el
quehacer cientifico de manera directa. Se llevaron a la practica los conocimientos tedricos
aprendidos en las aulas, y aparecieron también los laboratorios de experimentacion dingida
Muy rapidamente el sistema educativo japonés se vio imbuido del tinte meritocratico que hasta
hoy lo caracteriza, basado en la aplicacién de examenes. La investigacion académica se
programé y guid con base en la demanda de la industria. Las empresas e industrias se
convirtieron asi en auténticos laboratorios de ensefianza practica y dirigida. El fortalecimiento
del nexo entre industria y universidad estimul6 la profesionalizacion de las carreras cientificas.
En las universidades e institutos japoneses se formaron los especialistas que mas tarde se
convirtieron en burdcratas profesionales empleados en los diferentes ministerios y
departamentos gubernamentales asi como los ingenieros®, directores y supervisores de las
industrias quimicas, metalirgicas, mineras, eléctricas, y todas aquellas en donde se introdujeron

v adaptaron o aplicaron nuevas tecnologias y procesos.

132 K evin McCormick Op.at., p48.

133 El término ‘ingenieros' inchuye mgemeros mecanicos, mmems, civiles, eléctricos, quimicos aplu:ados y
metalu.rgxcos, Los arquitectos, agronomos y el persoml naval, asi como aquellos con poca conexion con la
industria estin excluidos. Hay un grupo de ingenieros a quienes se les considera pioneros. Porque se formaron en
el periodo previo al establecimiento del sistema de educacion técnica y cientifica. Fueron los que aprendieron
lenguas occidentales a fines del shogunato Tokugawa o habian estudiado en Europa o los Estados Unidos de
1865 a 1880 o incluso aquellos que habian aprendido alguna rama o aspecto de cualquier ingenieria en escuelas
temporales establecidas por los militares. En 1870, cuando Japon contaba escasamente con algunos ingenieros
modcrnos, cientos se capacm.ban o estudiaban en las industrias y universidades occidentales. Hacia 1920 el
nimero de ingenieros japoneses era de 14 000. Vease Hoshimi Uchida. "Japanese Technical Manpower in
Industry, 1880-1930: A Quantitative Survey” en Howard F. Gospel (Ed). Cp.az., pp. 116, 12C-121.
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El progreso de las diferentes ramas industriales en la adquisicion. asimilacion v desarrollo de
tecnologia es un fenomeno notable que caracteniza a la histona d= 1: modemizacion industrial
japonesa. Esta transformacion, que hoy es un capitulo en Ia historia econdmica de este pais, no
puede ser explicado sin considerar la accidn social de personajes concretos, ya que fue el
esfuerzo conjunto del personal técnico dentro de las grandes empresas, los trabajadores
capacitados e ingenieros con formacion académica quienes la hicieron posible en tltima

instancia.1»

Como veremos en el capitulo cuatro, ademas de la reforma educativa, el Estado de
Meiji emprendi6 una serie de medidas para asegurar la asimilacion de la tecnologia industrial
occidental. Sin embargo, no sélo las escuelas y el Estado permitieron la absorcién; las
industrias artesanales tradicionales abastecieron a las "nuevas fabricas" textiles, ceramicas, etc.,
con manos habiles que trabajaron, no sin contratempos, bajo las ordenes de los ingenieros.
Esto, debido a que la mayoria de las fabricas o industrias contaron, hasta 190C, con un
ingeniero como gerente de produccion, quien se involucraba en la planeacion de nuevas
instalaciones, la compra de maquinaria, el establecimiento de horarios de produccion, el disefio
de productos y particularmente de la solucion de los problemas relacionados con la
introduccion de nueva tecnologia. Este ingeniero era la tnica persona que comprendia la
tecnologia occidental y los métodos de produccion modemos. Con el avance de la
industrializacién y de la educacién cientifico tecnologica, el nimero de ingenieros contratados
por empresa crecido considerablemente, ampliandose y diversificandose sus ambitos de

accion.1s

134 Hoshimi Uchida. Op.at., p.112.

135 [hidem, p.126-127.
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Entre 1910 y 1920 hubo una gran movilidad de los ingenieros, particularmente en la fundacion
de nuevas empresas como astilleros y sidertrgicas. Estos grandes provectos se iniciaron bajo la
guia de ingenieros que habian acumulado experiencia en las industrias del Estado, como la
Fundidora Yawata, por ejemplo. A partir de lo anterior puede considerarse incorrecto sugerir
que la expansion economica de Japon haya dependido unica y exclusivamente de la tecnologia
introducida desde el occidente y del papel desempefiado por el Estado. No es exagerado
afirmar que el avance industrial japonés y el posterior desarrollo de su fuerza competitiva a
escala internacional se debieron en gran parte al papel de los ingenieros japoneses, asi como a
su actitud hacia el trabajo y la participacion directa en los procesos de produccion.ixFue en el
lugar de trabajo, donde los artesanos con experiencia en la solucion de problemas, convertidos
ahora en obreros fabriles, y los ingenieros con conocimientos nuevos y capacidad de analisis

cientifico, interactuaron.

135 Para los ingenieros japoneses, el lugar de trabajo (gef) de los obreros involucrados en la produccion dentro de
la fabrica, es una parte vital de su empleo y responsabilidad.En este mismo sentido, Hidemasa Morikawa sefiala
que el sentimiento de respeto por el espacio de trabajo esta profundamente arraigado en la educacion v es
reforzado por el entrenamiento en el area laboral donde los ingenieros trabajan al lado de los obreros. Vease
Hidemasa Morikawa, "The Education of Engineers in Modern Japan: A Historical perspective”, en Howard F.
Gospel (Ed.). Op.at., p. 136.
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Capitulo 4. Estado e industrializacion durante el periodo Meiji

Durante el periodo Meiji, el Estado japonés llevo a cabo numerosas reformas en el modo de
gobemar a la sociedad y en la manera de planificar la economia. todo esto con miras a

conducir al pais a niveles semejantes a los alcanzados por las nacionss mas industrializadas de

su tiempo.

El gobiemo traté de emular el camino transitado por Europa occidental y los Estados
Unidos en lo concerniente al grado de industrializacién y avancs tecnoldgico, buscando
acercarse al modelo implementado por estos paises y aplicarlo a una realidad japonesa, en
ocasiones fracasando estrepitosamente. No debemos olvidar que esto ocurrio en un clima de
amenaza de las potencias occidentales hacia Japon, una amenaza esencialmente econdmica, ya
que el fluyjo de manufacturas extranjeras acenté la crisis economica doméstica por la
destruccién de las producciones locales de algodon y azucar, ademas de ocasionar
fluctuaciones drasticas en la economia monetaria. Asimismo, los tratados comerciales
desiguales de 1858 -que continuaron vigentes durante cinco décadas- constituyeron el
recordatorio constante del peligro econdmico inminente que podia llevar al pais a una
situacion semicolonial, como en China. Asi surgi6 el principal lema de la época "pais rico,
ejército poderoso” (Fukokn kyobei), leit motivde todo el periodo, que influencid la determinacién
de las prioridades y definié los mecanismos de control que caracterizaron el crecimiento

economico.

En la primera fase, la estrategia consistié en acudir a los paises mas adelantados
industrialmente para conocer de cerca los diferentes tipos de tecnologia y decidir sobre los

modelos que habrian de adoptarse. Estas decisiones se tomarian con base en el estudio
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sistematico de las instituciones de educacion enfocadas a la innovacion y a la creacién de

tecnologia, © bien a través del aprendizaje directo de los estudiantes enviados al extranjero.

En la segunda fase, la estrategia consisti6 en el regreso y colocacion de los estudiantes
japoneses que se habian educado en las universidades extranjeras. Simultaneamente se puso en
marcha un programa estatal orientado a verificar los conocimientos adquiridos, articulando la

educacién con el proceso de la economia nacional bajo la supervision del Estado.

En ambas fases, uno de los aspectos que esta presente -aunque no es muy evidente- es
el analisis o descripcion de la base productiva que soporto las reformas econdmicas y financié
la politica industrial del periodo Meiji. Cabe sefialar que la insercion de un modelo de
desarrollo econémico basado en la estructura industrial en un pais considerablemente agrario
generd efectos colaterales negativos, tales como: la sobreexplotacion de la mano de obr, la
contaminacion, la expansion de la pobreza en las areas urbanas y rurales, e incluso la guerra.

Todos estos fueron fenémenos que resultaron de la estrategia de consolidacién del Estado-

nacion al estilo occidental.

Para comprender el proceso de transformacion social y economica puesto en marcha

por el Estado, es necesario describir los pormenores de la participacion estatal desde una

perspectiva amplia.

El objetivo de este capitulo es revisar la manera en que se produjo esta consolidacion,
tratando de definir, en particular, cuales son los mecanismos de apropiacion tecnoldgica que

impulso el gobierno japonés durante el periodo Meiji.
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El Estado como factor de cambio

La revision de las transferencias de tecnologia de los siglos XVIII y XIX que se llevaron a cabo
en Japén, ilustra cémo las autoridades de los Dominios o el Estado apovaron ocasionalmente,
directa o indirectamente, las actividades de los agentes de transferencia individual, indigenas o
foraneos. Sin embargo, durante el periodo Meiji el fomento fue abierto y se dio por medio de
subvenciones para viajes, invitaciones de trabajo a extranjeros bajo contratos ventajosos y
salarios altos, ademas del establecimiento de empresas respaldadas por el gobierno o empresas
“modelo”. Lo anterior ocurrié en una dinamica donde las decisiones se tomaban desde
"arriba", autocraticamente, pues se argumentaba que era la tnica forma de llevar hacia adelante

el proyecto de industrializacién, garantizando la rapidez y la continuidad del crecimiento.

Comuinmente se considera que una de las caractenisticas mas sobresalientes de la
industrializacion japonesa lo constituye el control monopolista v estatal de industrias
estratégicas. Se les consideraba asi -siguiendo la tesis de Norman- por su conexién con la
defensa naval y militar, o bien por su importancia desde el punto de vista comercial, cuando
estaban orientadas a la produccién de mercancias de exportacion que intentaron competir con
los productos extranjeros. El Estado dio a la industria pesada y a la planta textil de Tomioka
toda su proteccion ademas de subsidios y financiamiento.r” Asimismo, el Estado se involucrd
en el ritmo y la direccidn de la transferencia de tecnologia. La difusion de la ciencia fue una
tarea que el Estado tomd bajo su control, como uno de los puntos basicos en su agenda
politica y econdmica. Los estadistas de Meiji indudablemente creyeron en el poder

transformador del conocimiento y su efecto benéfico.s

137 Herbert Norman. Cp.at,, p. 224.

138 Inkster. Op.dt., p. 155.
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La transferencia de conocimiento a lo largo del periodo Meiji fue realizada a traves del flujo
constante de informacion en los espacios cientificos y técnicos. Esto ocurrié mediante libros,
revistas, visitas de observacion, o estudios sistematicos, ademas de la adquisicién o compra
directa de tecnologias, gracias a la consolidacion de un sistema de patentado internacional. El
sistema de patentes hizo mas facil la transferencia tecnoldgica, al convertir los nuevos

adelantos técnicos y cientificos en una mercancia mas, en articulo adquirible!4,

Los estadistas de Meiji partieron de la premisa de que Japon era un pais atrasado. Por
esta razon, la politica estatal se centrd en la difusién de las mejores técnicas y el conocimiento
cientifico mas avanzado para establecer las industrias clave que les permitiesen evitar el destino
de China. Esta estrategia dependi6 de la creacion de industrias como la quimica y la sidertirgica,
asi como de la remodelacion de las industrias minera y naviera sobre bases modernas. Estos
esquemas de transferencia de tecnologia fueron sumamente complejos en su aplicacién y
control, desde la operacion de faros hasta la edificacion de las instalaciones, al tiempo que
demandaron la presencia activa de asesores comerciales, administradores, ingenieros, artesanos,
y toda una hueste de profesionales y técnicos extranjeros habiles, capaces de desarrollar entre

los japoneses las destrezas necesarias para enfrentarse al proceso de industrializacién.

139 Jpidem, p. 156.

142 Por medio del patentado internacional los inventores y hombres de negocios protegieron sus derechos sobre
me;oram:entos especnf:cos de conocimientos. Al mismo tiempo, les pcrmxuo cxplotarlos comercialmente bajo
proteccion legal, via el otorgamiento de licencias, venta directa o aun la contratacion de sus servicios. El
aseguramiento de la propiedad industrial facilité y motivo la transferencia tecnologica.
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Aunque la vanguardia del desarrollo se localizo en el nuevo sector industrial, el mantenimiento
de las destrezas tradicionales y las artesanias impulsadas por los esqusmas de entrenamiento

gubernamental, fueron cruciales para el aseguramiento de los niveles ds empleo y consumo.

Como industrializador tardio, Japén concentrd el avance indust:ial en areas especificas,
de tal forma que el Estado se convirtié en empresario alli donde los comerciantes no quisieron
arriesgar sus capitales. La existencia de pequefias industnias tradicionales de corte artesanal, asi
como de empresas modernas de inversion de gran capital, dio lugar a 1z aparicién de dos lineas
de desarrollo distintas que han coexistido hasta la actualidad - aunque bajo nuevas formas - en
una relacion simbidtica. La fuerza laboral de la industria pesada provenia de la industria
artesanal tradicional, hecho que coadyuvé inmensamente para la formacién onginal de
habilidades. Sin embargo, es importante notar que, aunado a este antecedente, aparece la

inversion que Japdn realiz6 en educacion y entrenamiento.:

A pesar de su atraso con respecto de las potencias europeas, Japon contd con la ventaja
del “iniciador tardio”, ya que pudo utilizar un cimulo de conocimientos y experiencias
previamente puestos a prueba. Esto significo un ahorro de esfuerzo en la fase de ensayo y
error, puesto que estaba echando mano de técnicas perfeccionadas y de instituciones

satisfactoriamente probadas.!?

141 Vease Takafusa Nakamura. Op.az, pp. 73-119.
142 Inkster. Cp.at. p. 157.
143 Alexander Gerschenkron ha sido responsable de la formalizacion y extension de estas observaciones generales.

La hipotesis principal de Gershenkron, es que variaciones interespaciales muy significativas en el proceso de
industrializacion, estan funcionalmente relacionadas al grado de atraso economico que prevalecio en los paises
interesados en la vispera de sus “grandes arranques " de crecimiento industrial. La nocion de reto y reaccion es
dominante aunque todavia sutil en los paises atrasados que buscan alcanzar el nivel “modemo”. Para ellos, lo mas
grande es la magnitud del reto. Por ejemplo, el grado de atraso relativo y la urgencia de su reconocimiento por
ellos mismos, los obliga a la busqueda de una posicion para modificarla. Entonces, lo mas significativo no es
tinicamente la magnitud de reaccion, sino el grado de cambio en la calidad de la respuesta. Una de las fuerzas mas
importantes del esquema, radica en el énfasis de Gershenkron sobre las dinamicas y discontinuidad del “gran

119



Por otra parte, el Estado buscaba un crecimiento rapido de la industria pesada. Esto provocé
que pasara gor alto todo tipo de repercusiones que la introduccion de estas industrias pudiera
tener en todos los ambitos, incluyendo la estructura econdmica o la alteracién de las
condiciones del medio ambiente. De igual manera, en la adquisicion de tecnologia tampoco se
detuvo a considerar las caracteristicas internas, no s6lo del mercado sino también de los
insumos. Esto representd un craso error, sumamente COStoso en términos monetarios y de

eficiencia. De estos 'errores' hablaremos ampliamente en el siguiente capitulo.

En Japon la rapida industrializacién asociada con la intervencion del Estado estuvo
sustentada en una seleccion de la ciencia modema. Es evidente que la ensefianza en las
universidades y academias, asi como las mas vanadas aplicaciones del conocimiento en el
ambito econémico y profesional se dirigio sélo a las areas de importancia estratégica, a saber,
las industrias relacionadas con la defensa militar, el desarrollo del transporte y las
comunicaciones. El conocimiento cientifico occidental fue considerado un bien publico por
ser util para el engrandecimiento del pais. Esto se hace evidente a través del discurso politico.
En este sentido, la construccion de una base productiva bajo lineamientos modemos
occidentales fue tarea del Estado, mis que del sector privado durante el periodo Meiji.
Norman sefiala que la 'necesidad politica’ de naturaleza militar fuera de origen externo o

interno hizo que inevitablemente los estadistas de Meiji fueran sensibles al aspecto estratégico

arranque” o “brote” o periodo de empuje industrial. Este mismo se encuentra asociado cercanamente con su
aproximacion holistica (economia politica) al asunto de la revolucion industrial. Las estructuras socio-econdmicas
deben ser modificadas y los prejuicios superados. Lo anterior, debe ser mas que probable en una nacion
relativamente atrasada. Lo mas fuerte es la tension entre su posicion real y las necesidades, miedos, ademas de
ambiciones de sus lideres industriales y politicos. Si hay una precondicion para la industrializacion de una nacion
relativamente atrasada, entonces ésta parte de una manera simple y arrolladora: del reconocimiento de la
industrializacion previa en las naciones avanzadas. Asi, Gerschenkron abandona la peculiaridad aritmética de la
continuidad agregada por el hecho desagregado de discontinuidades especificas en la forma de grandes arranques
o brotes. Vease Inkster. Op.at., pp.140-142.
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de la industnalizacion del pais. Al reformar las tacticas de defensa transformaron

cualitativamsente la base economica de Japon.144

La industrializacion de Japon implico la interferencia del Estado sobre un amplio rango
de asuntos, toda vez que se realizd bajo condiciones de relativo atraso ecoﬁémico e
institucional. Esta intervencidn incluyo la promocion de las industrias militares, la creacién de
mecanismos de control social y la provision de recompensas a los individuos o grupos
involucrados en el sector estratégico. En todos estos rubros hallamos que la ciencia y la

tecnologia se usaron siempre con fines utilitarios y especificos.

Como ya lo hemos mencionado existieron varios canales o rutas para la transferencia
de tecnologia y de conocimiento cientifico desde el occidente. Entre ellos pueden citarse la
contratacion de ingenieros y especialistas, la importacion de maquinaria avanzada, asi como
acuerdos de licenciamiento y compra de patentes. El sistema de patentes fue introducido en
Japon en 1885, y entre julio de 1885 y febrero de 1902 se otorgaron 4 817 en los rubros de
maquinaria, quimica y electricidad.*> Es importante sefialar este hecho porque prueba que la
base técnico-cientifica del pais comenzé a formarse paralelamente a la creacién de la industria

pesada.

La modemizacion y transformacién industrial por la que atravesé Japén desde la
segunda mitad del siglo XIX se puede definir como un proceso de "ensayo y error" en el que
se pueden observar dos fases: a) De 1868 a 1890, en un lapso de dos décadas, se crearon el

ejército y la armada; se invirti6 en infraestructura social y econémica como caminos,

144 Norman. Op.dt. pp. 228-231.

145 En el mismo periodo Alemania registro 10, 610; Estados Unidos 27, 136; Inglaterra 13, 714 y Francia 12, 026.
Odagiri, Hiroyuki y Akira Goto. Technology and Industrial Development in Japan. Building Capabilities
by Learning, Innowation and Public Policy, Qarendon Press Oxford, 1996, p. 31.
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ferrocarriles, puertos, sistema postal v de comunicaciones (telégrafo); se establecieron una serie
de industrias de caracter estratégico vy se institucionalizo la imparticion de la educacién sobre
una base de igualdad de oportunidades; b) De 1890 a 1914 se aprecia un "éxito” parcial del
proceso de modemizacion e industrializacion, el cual se expresa en los experimentos bélicos en
los que se involucra Japon para demostrar su nuevo status y ganarse un nuevo lugar en el
escenario mundial.!# Paralelamente, es posible identificar algunos casos en que se revirti6 en
‘triunfos” a algunos fracasos industriales, gracias al alto grado de calificaciones alcanzado por
los técnicos e ingenieros japoneses, quienes lograron adaptar correctamente algunas nuevas
tecnologias y procesos productivos debido a que tenian un mayor conocimiento de su entorno
social, econdmico y ambiental. De hecho, puede considerarse que su aptitud refleja en cierta

medida los logros alcanzados en el campo de la politica educativa.

El desarrollo industrial v econémico de Japén, aunque rapido, podria dibujarse como
una linea en zigzag. Si bien puede ser caracterizado como un proceso de acualizacdn y
mgoramienta,*” no fue tan sencillo como introducir lo nuevo y avanzar, ya que las tecnologias
mas modernas resultaron con frecuencia totalmente inadecuadas a la realidad japonesa, de tal
suerte que no siempre hubo avance, sino pérdidas econdmicas y aun, retroceso. Si lo moderno
no funcionaba se hacia necesario volver a lo tradicional, es decir, a los terrenos conocidos. Lo
positivo del ‘fracaso’ resultaba de su analisis, el escudrifiarlo concienzudamente y llegar hasta

las causas para revertirlo. Asi, hubo que volver muchas veces sobre los pasos ya dados para

146 En 1874 Japon invadi6 por breve tiempo Taiwan; obligd a Corea a aceptar un "tratado desigual”; en 1894
declard la guerra a China sobre el control de la peninsula coreana, conflicto que se resolvio de forma favorable a
Japon en 1895; entre 1904 v 195 le disputa a Rusia el control de Corea y del sur de Manchuria, lucha de la que
logra salir triunfante. Por titimo. en 191+ se vi6 involucrado en la Primera Guerra Mundial por la Alianza firmada
con Inglaterra en 1902 y una vez mas le toco estar del lado de los ganadores.

147 “Carching up and forging ahead”, expresion acufiada por Abramovitz.. Véase Abramovitz, Moses. Thinking
about Growth and other Essays on Economic Grouth and Welfare, Cambridge, Cambridge University Press,
1989, pp.220-242.
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encontrar el lugar preciso en donde se habia errado el camino. No hay zue perder de vista que
el esfuerzo institucional para 'poner al dia’ a Japon fue una tarea que el Zstado sz auto asignd, v
con esta afirmacién no pretendo minimizar la importancia de los estuerzos individuales o
regionales, sino subrayar el valor que tuvieron a lo largo de todo el prcceso. El proceso de la

“puesta al dia” para Japon se concentrd en los afios comprendidos entrs 1880 v 1913.

Es necesario aclarar que las transformaciones innovadoras no destruyveron la destreza
tradicional, cuyo potencial y valor fue util para la comprensién de las nuevas técnicas y para la
adaptacion. Esto dio lugar, hacia finales del siglo XIX, a una concurrencia dz innovaciones

creativas, en un contexto de preservacion de ciertas habilidades tradicionales.

La industrializacién y el “éxito” de la transferencia de tecnologia
Si bien es cierto que la adquisicion o registro de patentes no son una medida precisa del
progreso tecnoldgico, puede decirse que constituyen un veraz indicador del tipo de tecnologias
transferidas. El sistema internacional de patentes estaba establecido en el siglo XIX, por lo que
los inventos o cualquier innovacién o mejora ocurrida en determinado proceso 0 maquinaria
eran mercancias que se podian adquirir o vender. Por esto los mas renombrados innovadores
contemporaneos invirtieron continuamente en sus sistemas nacionales de patente. Henry
Bessemer, por ejemplo, llegb a gastar diez mil libras solo en cuotas de admisidn a oficinas de
patentes.

El sistema de patentado durante el siglo XIX es medida y mecanismo de transferencia
de tecnologia, ya que refleja las capacidades tecnologicas nacionales v el grado de
industrializacién alcanzado en las naciones compradoras. Este es un aspecto muy importante

en el caso especifico del desarrollo de la industria siderirgica japonesa. debido a que Japén no
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inventa ni realiza innovacion alguna en este campo al menos hasta antes de 195, sino que la
tecnologia especifica es adquirida en el mercado internacional.

En cuanto a los antecedentes de los progresos hechos en tecnologia para producir
hierro y acero, tenemos que en el siglo XVIII se establecieron en Europa las bases de la
siderurgia moderna, mismas que mas tarde hicieron posible los progresos en la produccion,
tales como elevacion de la calidad y la cantidad del hierro v el acero destinado a satisfacer
necesidades de indole tanto industrial como bélica. En 1709, en Inglaterra, Abraham Darby
utilizd por vez primera el carbon mineral y el coque como combustibles en el proceso de
reduccion del mineral. Treinta afios mas tarde, Benjamin Hunstman -un relojero establecido en
Sheffield- redescubrio el valor del acero fabricado en crisoles, calentando hierro con carbon
vegetal, antiguo método utilizado en India para producir acero wootz, y que se popularizo en
Inglaterra hacia el siglo XVII. En 1789 otro inglés, Henry Cort invent el horno pudelador y el
uso de cilindros con surcos para laminar trozos de acero. En resumen, fueron estos inventos -
unidos a la miquina de vapor de Watt- los antecedentes directos del nacimiento de la
tecnologia siderirgica modemna en 1856, momento en que Henry Bessemer patenté el
‘convertidor Bessemer’. Este convertidor provocaba que se soplara una corriente de aire sobre
el arrabio liquido, produciendo asi una reacciéon quimica de oxidacion que lo convertia en
acero. Este método fue descubierto en realidad por el norteamenicano William Kelly. Sin
embargo, al irse a la ruina sus derechos fueron vendidos a Bessemer quien sigui6 adelante con
los experimentos y patent6 en 1860 el famoso convertidor basculante.

Casi simultineamente, Siemens -un aleman radicado en Inglaterra- inventa el principio
regenerador del calor, esto es, la utilizacién de estufas para recuperar los gases de la

combustion v para calentar el aire utilizado en la misma combuston. A este nuevo tipo de
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homo se le conocié como homo de hogar abierto u homo Siemens. Les franceses Marin le
afiaden la mezcla de chatarra y el homno se rebautiza como Siemens-Ma:tiz.

En cuanto a la evolucién de los homos altos, utilizados no para producir acero sino
hierro, sufren transformaciones a partir de 1840, cuando se introduce el soplado de aire
caliente para acelerar el proceso. Asi, en 1845 ya es posible aprovechar los gases de la
combustion mediante el uso de campanas en su parte superior. Haciz 1857, E.A. Covper
aplica el principio regenerador de Siemens a las estufas de los homnos altos, lo que permiti6
aumentar la temperatura del soplo y un ahorro de combustible al disminuirse el consumo de
coque. Conforme la utilizacion de estas innovaciones se generalizo en Europa y Estados
Unidos, surgieron otras mas, muchas de ellas producto de la inventiva regional. Al igual que en
el caso de Japdn, que se tratari con detalle en el capitulo cuatro, esto obedecié a que el mineral
férreo, principal materia prima, también observa caracteristicas regionales en su composicion,
lo que provoca que algunos procesos sean inaplicables. Por ejemplo, el proceso Bessemer en
un principio no permitia la reduccién de minerales ferrosos con alto contenido de fosforo, por
lo que en 1879, el inglés Thomas construyd el Bessemer basico, conocido posteriormente
como convertidor Bessemer-Thomas que si permitid la eliminacion del fosforo. Con el
desarrollo de la electricidad como fuente de energia, aparecié también el homo eléctrico. Este
homo fue producto de la creatividad de Siemens, quien en 1878 patento los primeros homos
eléctricos de arco directo o indirecto que se comercializaron hacia finales del siglo XIX y

principios del XX

Estas fueron las tecnologias a las que Japon tuvo acceso durante su periodo de
industrializacién. Todas ellas habrian de dominar el escenario siderirgico no sélo japoneés sino

mundial hasta el término de la Segunda Guerra Mundial, cuando el avance cientifico,

particularmente los alcanzados en el campo de la electronica, permiti6 nuevos progresos,
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inventos e innovaciones. escenario en el que Japon emergeria no sélo como gran productor de
acero sino ¢emo innovador.!#

Como podemos ver, a partir de 1850 el progreso tecnologico se hizo ostensible en la
metalurgia, en las industrias quimicas y, de maquinas-herramientas. En cuanto a las siderirgica,
esta se desarrollo vertiginosamente por esos afios, gracias a la aparicién del convertidor
Bessemer (1856) y del homo de hogar abierto Siemens (1864). Ambos inventos facilitaron el
proceso siderirgico a traves de la sustitucion del carbon de lefia por el carbén mineral de bajo
grado en la aceracion. Asi, el acero barato sustituyd al acero forjado en las regiones mas
industrializadas.

Desde principios de la década de 1870, el avance tecnologico llevé al descubrimiento
de nuevas fuentes de energia como las turbinas, la electricidad, el petrdleo y la maquina de
combustion interna; de nuevas maquinas elaboradas a partir de nuevos materiales como el
acero, las aleaciones o los metales no ferrosos; asi como de industrias de base cientifica como
las de los quimicos organicos.

El incremento del desarrollo fue el resultado de la investigacion realizada por
sociedades cientificas, instituciones técnicas, organizaciones empresariales y ain  de
investigadores independientes. El desarrollo de colorantes artificiales, explosivos, fotografia y
varios mejoramientos en el acero fueron el resultado de esfuerzos de investigacion dirigidos. La
importancia de programas de busqueda de conocimientos especificos en la generacién de
tecnologias significativas esta bien ilustrada en la industnia siderurgica. La metalurgia cientifica
de los afios 1857-79, se concentrd en la investigaciér de métodos para reducir la calidad

“quebradiza” del acero Bessemer. Los fundidores de metal realmente se esforzaron en sus

148 Véase Thomas Kingston Derry v Trevor Williams. Historia de la Tecnologia desde la Antigiiedad basta
195¢, Vol I-V, México, Siglo XXI, 1994, pp. 167-228, 680-735.
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investigaciones y pruebas para combinar o volatilizar el fosforo en el proceso de produccion. o
para purificar el mineral por medio de procesos magnéticos ¢ quimicos. Eventualmente
tuvieron que regresar al proceso de produccion de acero en homo pudelador. En el caso de la

siderurgia, el avance tecnologico dependi6 siempre de la investigacion cientifica.

En este sentido el progreso tecnologico demostro que la abundancia de recursos no
garantizaba su explotacion eficiente, asi como tampoco una escasez de recursos la definia. La
eficiencia en la racionalizacion de los recursos fue un resultado del proceso de industrializacion
mismo. La extensién de la base de los recursos naturales fue una de las mavores funciones

econdmicas del progreso tecnolégico antes de 1914.

Los procesos de industrializacién tardia, como el japones, estuvieron con frecuencia
asociados con diversos proyectos de desarrollo que englobaban vanas tecnologias avanzadas.
Tal es el caso del desenvolvimiento de los ferrocarriles. La ferrocarrilizacion implicé no sélo
innovaciones en la produccién de hierro o la construccién de locomotoras. Los ferrocarriles
demandaron mejoramientos en los combustibles, la fuerza motriz y el uso de explosivos para la
trituracion de piedras. El primer uso exitoso del acero Bessemer para rieles en Crewe en 1862,
se transfirié ripidamente a América (1867). La industria ferroviaria requirié de destrezas
superiores. La sustitucién del hierro por acero, la instalacion de telégrafos, el incremento de la
fuerza locomotora y la velocidad, ademas de la reduccion del combustible, fueron factores que
en conjunto estimularon el grandemente el progreso tecnologico. En Francia y Alemania, el
desarrollo de un sector ferroviario en 185C, incentivé la transicion de la fundicién con coque y
la adopcidn de los procesos Siemens y Martin para la produccion de acero barato. Finalmente,
el mejoramiento y la extensién del sistema de transporte, increment6 la oferta de materias

primas y disminuyd su costo.
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El éxito econdmico de la transferencia de tecnologia y de las industrias en donde ocurmé
dependié er gran medida de una serie de condiciones de caracter intemo. Dichas condiciones
estan relacionadas con las caracteristicas de las técnicas introducidas, el monto total de capital
requerido para su operacion, el grado de destreza y calificaciones por parte de los trabajadores
para su manejo, la escala de la produccidn -que se relaciona estrechamente al tamafio del
mercado- asi como una serie de requisitos ambientales que incluirian la disponibilidad de
materia prima y de fuente de energia. Todos estos factores definen si una determinada
tecnologia es o no es apropiada o adaptable al medio ambiente econdmico, social y ecoldgico

en una nacion receptora.

El papel del Estado japonés en el proceso de transferencia y difusién de la moderna
tecnologia siderirgica fue bastante exitoso si le mira desde una perspectiva meramente politica,
pues no encontrd resistencia a su proyecto. Aun si lo miramos desde un angulo econémico
general, pareciera que no enfrento mayores problemas, haciéndonos pensar inmediatamente en
el éxito. Sin embargo, los problemas se detectan al nivel de las condiciones internas, en
aspectos muy especificos. En este sentido, conviene analizar como dichas condiciones
afectaron a las industrias deliberadamente creadas por el Estado, y disefiadas bajo lineamientos
modemos, asi como la manera en que funcionaron las nuevas tecnologias transferidas al
enfrentarse a las condiciones internas existentes. Asi, el papel institucional del Estado resulté
ser menos efectivo o relevante; su actuacion queda constreiida entonces a la de estratega
politico y financiero por lo costoso de los nuevos proyectos, pero de ninguna manera se le

puede atribuir « priori la responsabilidad del "éxito" y si, con frecuencia, la del fracaso.

En el proceso de industrializacién que experimentd Japdn entre 1868 y 1914, el

crecimiento economico ha sido asociado con reformas institucionales relacionadas con la
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abolicién de privilegios de clase que liberd la mano de obra v, por c:ra parte, se ha considerado
la influencis del sistema impositivo modemo basado en el impues:> sobre la tierra, que dio al
Estado los medios para financiar la inversion en infraestructura. Empero el altisimo costo
social que implicaron tales reformas suele abordarse muy tangencizlmente -y atn justificarse-
por el ambiente de temor que imperaba, dado el avance territoria! colonialista de las naciones
industriales poderosas sobre Asia.* Existe una tendencia a caractzsizar dicho periodo por sus
éxitos econdmicos y politicos, la adopciéon de reformas institucionales y la transferencia
tecnologia. Sin embargo, a través del caso especifico de la industria siderurgica, veremos las
limitaciones de tales "éxitos" en ciertos momentos y el gran esfuerzo humano que existié
detras de ellos.

La importancia de la defensa del pais estimulo tanto la industria militar come la
industria pesada, convirtiéndose en los sectores mis modemnos. Sin embargo, no se trataba de
los mas grandes, pues la industria textil japonesa a finales del siglo XIX y durante la primera

década del XX era mas grande en términos de produccion y volumsn de exportaciones.

Con el fin de imprimir velocidad y direccién al proceso de industrializacién, el Estado
se convirti6 en el principal promotor del desarrollo industrial. Esto tuvo que ser asi debido a la
gran cantidad de inversién necesaria, asi como al riesgo implicito que no querian asumir los
'empresarios' privados. Asimismo, cabe sefialar en el sector privado tampoco habia el personal
capacitado que poseyera un nivel técnico equiparable al de occidente. En su papel de

empresario y promotor industrial, el Estado otorgd concesiones que favorecieron a ciertos

149 La abolicion del sistema jeraquico de clases sociales solo sirvio para liberalizar la mano de obra. Como en toda
sociedad industrial a la par de la modemizacion apmao la pobreza. Entre las clases bajas, la oportunidad para el
avance individual fue limitado severamente. La unica oportunidad de mov ilidad social la ofrecia la educacion y
dado que esta no era gratuita resultaba inalcanzable para la gran mayoria Estas agudas diferencias sociales fueron
el caldo de cultivo propicio para el estallido de protestas virulentas que se presentaron antes y después de la
Primera Guerra
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grupos. Asi, el desarrollo industrial planeado y disefiado por el Estado se situé muy lejos de las

politicas ecandmicas liberales de origen europeo, de competencia libre y autorregulacion.

Independientemente del valor otorgado al papel del Estado, las interpretaciones
existentes sobre el "éxito" econdmico de Japon a partr de la Renovacion Meiji de 1868
coinciden en sefialar al proceso de transferencia de tecnologias avanzadas como una de las
causas directas del crecimiento industrial y la modernizacion econdmica. El trabajo de Thomas
C. Smith acerca del papel del gobierno y el cambio politico en el desarrollo industrial enfatiza
la funcién de los técnicos extranjeros como ‘vehiculos' de transferencia directa de tecnologia. !¢
Paralelamente, Okawa 1 Rosovsky suponen que la formacién de capital auténoma basada en
tecnologia prestada, es la mayor fuerza conductora del crecimiento economico japonés.!! Sin
embargo, mas alla de ambas posturas, es conveniente reevaluar el papel que los propios
técnicos, artesanos e ingenieros japoneses desempeifiaron a lo largo de todo este proceso,
particularmente por el conocimiento de sus propias técnicas indigenas y de las propiedades de
las materias primas ofrecidas por la geografia de Japon. Estos son factores enddgenos que es

preciso subrayar dentro del analisis.

La historia econdmica japonesa muestra el significado de una absorcién rapida de tecnologia
importada y el desarrollo de las instituciones que facilitaron el proceso. Durante la primera fase
de la industrializacion se disefiaron las instituciones para llevar adelante el proyecto. Se creé
todo un sistema impositivo y financiero para la obtencion de rentas publicas, como lo es la

reforma del impuesto sobre la tierra (1872); se introdujo velozmente un rango limitado de

152 Thomas Carlyle Smith. Political Change and Industrial Development in Japan. Government Enterprise,
1868- 1880, Swariford, Stanford University Press, 1955.

151 Kazushi Okawa v H. Rosovsky. Japanese Economic Growth: Trend Acceleration in the Twenticth
Century, Stanford, Stanford Universiry Press, 1973.
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tecnologias orientadas en términos de infraestructura en las industrias militar v pesada, mismas
que produjeron un aumento en el indice de crecimiento industrial. Durante este periodo el
Estado intervino de forma directa en la economia, y en areas como L: reforma social a través
de férreos mecanismos de control, no sélo coercitivo sino ideologico. La pobreza generalizada
en el campo como consecuencia de las politicas economicas y sus aitos niveles de inflacién
agudiz6 la explotacién de los trabajadores, mientras que la sobreoferta de mano de obra no

calificada provocé la depreciacién de los salarios.

A partr de 1890 comienza la segunda etapa de la industrializacion, caracterizada por
una aceleracion del indice de crecimiento de toda la economia, asociada con una creciente
expansion de la eficiencia de la infraestructura industrial. Durante esta fase se recrudecié el
control del Estado y los controles financieros se hicieron mas eficientes. Esto se observa en la
reduccion de la inflacién y en la optimizacion de los recursos oficiales. Con la venta de algunas
industrias estatales se crea la sensacién de que la injerencia del Estado disminuye. Al mismo
tiempo, con la sustitucién de los ool por profesionales japoneses se cierra uno de los canales
mas importantes de la transferencia de tecnologia. En esta fase la principal via de transferencia
es la adquisicion de patentes y los arreglos de licencias. Esta reorientacién permitié la
expansion del uso de tecnologias superiores mas alla de los llamados sectores estratégicos. Atn
asi, los sectores mas dinamicos y de mayor crecimiento fueron la industria ferroviaria y la
sidertirgica.!2 En los siguientes cuadros podemos observar la drastica reduccién en el niimero

de extranjeros contratados en los sectores estatal y privado hacia 189C. Las cifras que a

152 Es posible distinguir tres etapas de desarrollo industrial en el periodo que va del Bakumatsu hasta el fin de
Meiji presentandose en cada una de ellas tres tipos distintivos de transferencia de tecnoiogia: a) imitacion: b)
aprendizaje y entrenamiento directo: educacién de japoneses en el extranjero. contratacion de especialistas
extranjeros; ¢) introduccion masiva de nuevas tecnologias y procesos de produccion a traves de la compra de
patentes y licencias. En el presente apartado sélo me ocupo del periodo Meiji, al que dividi en dos fases, por lo
tanto solo me ocupo de las transferencias de los incisos b) y c). Esta caracterizacion general no implica que no
hayan coexistido simultaneamente en las distintas etapas dos 0 mas tipos de transferencias.
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continuacion presentamos nos permiten afirmar que Estado de Meiji alcanzé el triunfo en el

area de la fermacion de recursos humanos en un plazo relativamente corto.

Cuadro 2. Personal extranjero contratado por el gobierno durante Meiji (por ocupacion).

SUELD
ANOS|ACADEMICOSITE CNICOS|OFICINISTAS|OBREROS|VARIOS{TOTAL MENSUAL/OYE
1872 102 127 43 46 51 | 369 83. 805
1873 127 204 72 35 69 | 507 109. 004
1874 151 213 68 27 65 | 524 116. 211
1875 144 205 69 36 73 | 527 115. 288
1876 129 170 60 26 84 | 469 97.712
1877 109 146 55 13 58 | 381 81.528
1878 101 118 51 7 4 |32 70, 497
1879 84 111 35 9 22 | 261 61. 898
1880 76 103 40 6 12 | 237 57,986
1881 52 62 29 8 15 | 166 45,479
1882 53 51 43 6 4 157 43,421
1883 44 29 46 8 5 132 38,042
1884 52 40 44 8 7 151 38, 997
1885 61 38 49 S/D 7 155 41,720
1886 59 48 53 S/D 9 169 47,163
1887 81 56 52 S/D 6 195 53. 885
1888 105 44 61 S/D 5 | 215 55, 451
1889 109 ) 64 S/D 5 | 220 53, 337
1890 92 35 68 S/D 5 | 200 43, 446
1891 87 33 43 S/D 7 170 36, 283
1892 66 18 40 S/D 8 130 26, 601
1893 67 14 23 S/D S/D | 104 25,209
1894 59 10 16 S/D S/D | 8 21,295
1895 55 8 16 S/D S/D 79 21, 250
1896 53 7 16 S/D S/D | 77 19, 076
1897 69 7 16 S/D S/D | 92 23, 878
1898 78 7 15 S/D S/D | 100 27,357

Fuente: Umetani, Noboru, Oyatoi Gaikokujin gaisetsu, Kashima Kenkyijo shuppansha, Tokio, 1968,
pp-52-53
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Cuadro 3. Personal extranjero contratado por el sector privado durant= Meiji (por ocupacion).

ANOS! i SUELDO
 ACADEMICOS|TE CNIOCOS|OFICINISTAS|OBREROS|VARIOS[TOTALN ENSUAL/ YEN

1872 S/D S/D S/D S/D S/D |S/D | S/D
1873 43 16 2 9 3 75 | 12, 662
1874 4 4 5 9 24 | 13 | 19, 494
1875 52 75 29 7 162 | 325 | 36. 272
1876 54 163 37 19 180 | 453 | 32. 613
1877 62 169 32 46 148 | 457 | 33. 602
1878 54 237 20 8 180 | 499 42,632
1879 44 212 15 11 227 | 509 37,498
1880 59 199 20 13 197 | 488 37.203
1881 43 137 92 10 190 | 472 34,927
1882 4 215 29 6 199 | 493 34. 965
1883 50 215 2 12 188 | 487 3. 501
1884 64 234 28 5 169 | 501 41,520
1885 69 181 54 14 79 | 397 £. 908
1886 74 135 39 S/D 5 | 253 32,537
1887 125 231 2 S/D 16 | 394 3o, 802
1888 234 279 58 S/D 17 | 588 57,349
1889 244 274 52 S/D 13 | 583 58. 574
1890 320 229 57 S/D 17 23 55. 657
1891 313 218 49 S/D 12 | 592 51, 843
1892 319 210 33 S/D 10 | 572 42,115
1893 339 165 29 S/D 5 538 37,914
1894 335 171 26 S/D 7 | 539 39. 062
1895 323 141 30 S/D 6 | 500 34, 541
1896 220 237 34 S/D 4 595 43.365
1897 315 281 29 S/D 141 | 765 54, 880
1898 356 278 26 S/D 58 | 718 S/D

Fuente: Umetani, Noboru, Oyatoi Gaikokujin gaisetsu, Kashima Kenkyiijo shuppansha, Tokio, 1968,
pp-52-53
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Dentro de las perspectivas del trabajo, es necesario conocer los pormenores del éxito industrial
v tecnologico de Japon durante 1868-1914, en el marco de la apertura a una multirud de
influencias politicas y econdmicas extranjeras. Asi, también el comercio habria servido para
impulsar una serie de cambios estructurales sobre la economia, lo que implicé mayores
transferencias de tecnologia. Durante la segunda fase de la industrializacion (189¢-1914) la
deflacion, la sustitucion de importaciones y un incremento en la demanda dentro de Europa y
América de productos artesanales tradicionales japoneses (hilo de seda y té), provocaron un

aumento significativo de las exportaciones.

Los “ilustrados” que formaban parte de la élite en el poder, aconsejaban los pasos
practicos que se debian de realizar paralelamente a la instauracion del sistema educativo. Uno
de ellos fue Okubo Toshimichi, quien en su escrito denominado Merorial sobre el fomento agricola-
indisstrial, pedia una planeacion de la estructura productiva del territorio. Ademas, agregaba que
era de esperarse que se planeara el recuento de los recursos naturales del pais v que se
identificaran los sectores que debian aumentar la produccion o la rama industrial a las que se
debia dar prioridad en el fomento industrial. En su trabajo sob're planeacion industrial titulado
Plan de trabajo del Miristerio del Interior sefiala que deben ser promovidas las ramas industriales
domésticas capaces de desarrollarse exitosamente. Por lo anterior, fue necesario crear una base
industrial apropiada a las reformas econdmicas y sociales que se llevaron a cabo. Al igual que
Okubo, otros estadistas de la época Meiji, consideraron preciso renovar industrias anticuadas,
promover otras y tomar medidas para fortalecer el poderio nacional, por una parte, y frenar las

importaciones v equilibrar la balanza de pagos.1%?

153 Michitoshi Takabatake v Michiko Tanaka (Comp.). Op.a:., pp. 59-60.
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Asi, la enorme gama de mecanismos de transferencia establecidos durants el periode Meiji
puede ser bosquejada bajo tres apartados: a) aquellos disefiados para sstablecer un ambiente de
seleccion (incluyendo procesos de busqueda original y monitoreo); b un ambiente de
innovacion (medidas promoviendo la difusion y adopcién de técnicas'; v ¢) un ambiente
asociado de servicio (sustituciones institucionales que indirectamentes indujeron difusion,

adapracion y adopcidn de técnicas avanzadas).

El ambiente de seleccion entre 1868 y 1895, permitic que dos mil quinientos
estudiantes y funcionarios fueran enviados a Europa y América para el estudio e investigacion
de mejores técnicas. Asimismo, entre 1873 y 1885, funcionarios japoneses participaron en mas
de una veintena de exposiciones industriales y comerciales internacionales. Para la exposicién
de Viena en 1873, fueron enviados setenta delegados japoneses, incluyendo veinticuatro
trabajadores técnicos del sector privado cuya tarea era investigar y comprar técnicas apropiadas.
De Austria, el grupo trajo los tltimos adelantos en telares textiles. que entonces probaron y

arrendaron a varios empresarios provinciales, después de exhibiciones publicas regionales.

Mias espectacularmente, el gobierno estableci6 sus propias fibricas estratégicas modelo
y servicios piblicos, mismas que ya operadas, no sélo demostraron las mejores técnicas

existentes, sino que ofrecieron apropiados métodos alternativos de produccion occidental.

Por otro lado, corroborando la dualidad del éxito obtenido por la politica industrial del
Estado, tenemos el ejemplo del Arsenal de Osaka, que a finales de la década de 1870 estaba
siendo dirigido sobre lineas modemas y se mantenia en excelentes condiciones sin la guia, o

siquiera la asistencia de los europeos o los estadounidenses. !5

154 K6ji Mivake. “El Establecimiento del Arsenal de Artilleria de Osaka”, Jannd of the Japan Netherlands Instiuge,
Vol. VI, 1994, pp. 168-174.
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Orro ejemplo lo constituye la Agencia de Menestralia de Akabane (-1kabane Kosaksr Bunkvikn),
establecida en 1874. Esta agencia comenzo sus operaciones utilizando equipo donado por el
otrora dominio de Saga, asi como técnicas de produccion occidentales. Fue disefiada para
construir, seleccionar y probar maquinania ligera, como calentadores de vapor que luego eran

vendidos tanto a empresas privadas como del Estado.55

Buscando la innovacion, el grueso de la actividad gubernamental estuvo dingida hacia
la difusion y adopcion de las tecnologias de punta, que no siempre probaron ser las idoneas,
dadas las condiciones internas de mercado y de desarrollo de los recursos humanos capaces de
manejar los nuevos equipos y procesos de produccion. Lo anterior se hizo evidente en especial
durante los afios 1879-83, cuando las autoridades vendieron sus “empresas modelo” en
términos ventajosos a los intereses privados. Lo anterior no fue una politica premeditada, sino
una medida de emergencia que el Estado se vio obligado a tomar, debido al fracaso

tecnologico y economico de dichas empresas.

En forma paralela a la politica de privatizacion, las autoridades centrales aseguraron
que la interaccidn entre europeos y japoneses fuera mantenida a lo largo del proceso de

industrializacién, a través de una vasta gama de dispositivos de regulacion y promocidn.

Entre 1870 y 1885, el 42% del gasto total del Ministerio de Ingenieria fue invertido en
el pago a los expertos extranjeros oficiales u gyatar. Dicha cuenta alcanzo el 66% en 1877. La
poliica de contratos del Ministerio de Industria (Kdowsho) fue de hecho dirgido al
ensanchamiento de habilidades extranjeras no para la manufactura, sino para la provisién de

infraestructura estratégica. Asimismo, como ya se menciono, hay un objetivo muy concreto en

155 Una década despueés pasaria a formar parte del Ministerio de Marina (1883).
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la politica gubernamental de contratacion de extranjeros. En 1872, <. §3% de sus ochocientos

empleados extranjeros trabajaron en el ferrocarril, el telégrafo, y provzctos de mineria.

Las acuvidades de estandarizacién iniciaron en 1873 cuando el Estado emitié un
decreto para modificar el calendario y establecer el dia de 24 horas.:> Aunque se tratd, en un
primer momento, de una campafia instrumentada por el gobierno, ripidamente se convirtié en
un movimiento mas general. Podemos decir que fue uno de los rssultados inmediatos de la
introduccion de las nuevas tecnologias y procesos de produccion occidentales. Al aceptar la
regularidad del tiempo, se estaban aceptando también los principales supuestos de la ciencia
moderna occidental. Tales como la nocién de la existencia de lsyes universales naturales
reveladas por el razonamiento humano y la experimentacion, asi como la nocién de
mensuracién de todas las cosas.’w La estandardizacion y regularizacion de tiempo, pesos y
medidas se extendi6 rapidamente a todas las areas de la vida economica. En 1886 se introdujo
el sistema métrico decimal. Aunque las politicas de estandarizacion no implicaron mavor
inversion de recursos financieros, en la practica, la ejecucion de ciertas medidas fue muy lenta.
En el caso de los sistemas de tiempo, pesos y medidas se requinieron décadas para que la gente
abandonara los sistemas tradicionales, particularmente, en aquellos sectores econémicos y

regiones geogrificas que no estaban relacionados con el ‘sistema de fabrica’.

La estandarizacién de férmulas farmacéuticas y la aclaracion de especificaciones en

contratos gubernamentales para el abastecimiento de materias primas, fueron muy importantes

15 Este mismo afio se inaugurd la primera linea de ferrocarnl uniendo Tokio a ia ciudad portuaria de Yokohama.
Asi, una de las primeras medidas de la estandarizacion estuvo encaminada a iz adopcion de la regularidad del
tiempo occidental.

157 Tessa Morris-Suzuki. Cp.at., pp.83-84.
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porque apresuraron el proceso de difusion de tecnologia.!3 Con esto, el Estado se anotd otro
punto 2 favar en su camino hacia la modemizacion y el desarrollo economico. La imposicion
por decreto de sistemas uniformes de cuantificacion que obedecieron a la nueva racionalidad

de la revolucion industrial, alterd los conceptos de espacio y tiempo en forma irreversible.

La primera tarea del Estado onentada al impulso de las industrias estratégicas consistid,
como ya vimos, en remover todas aquellas restricciones de orden legal ~tales como la reforma
del sistema de propiedad- v social, es decir, la abolicion de privilegios de estrato social que se
habia heredado del shogunato. Una vez que esto se llevd a cabo, el Estado se ergi6 en
protector y al mismo tiempo promotor de la tendencia innovadora.

Con el propdsito de apresurar la consolidacion de la clase empresarial, se introdujeron
los sistemas occidentales de leyes v practicas comerciales, de patente y de propiedad de
derechos. Sin embargo, el hecho de que el capital industrial no se hubiera desarrollado de
manera independiente sino como proyecto de Estado, dot6 a la naciente clase empresarial
japonesa de ciertas caracteristicas sti generis. E1 hecho mismo de que el Estado creara una base
industrial, en algunos casos de "dudoso éxito", y que traspasara casi gratuitamente a manos de
UNos Cuantos empresarios -que en su mayoria eran representantes de las casas comerciales-
puede percibirse la posicion del Estado en el proceso de industrializacion. Ademas, fortalecié
su politica industrial con el otorgamiento de subsidios a las industrias que operaron bajo las
nuevas reglas.

En este sentido, Norman sostiene que la brecha cronologica existente entre las técnicas
indigenas japonesas y los métodos occidentales modemos de produccion, habia creado

condiciones muy dificiles para la génesis y crecimiento del capital privado en la industria. Los

158 Inskrer. Op.at., pp. 191-196.
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comerciantes -en cuyas manos se concentraba una gran parte de! capral- se mostraron
renuentes a la inversion debido al alto margen de nesgo. Entonces el Estado recurrié a los
préstamos forzosos de los mismos comerciantes, y sus modestos ingresos provinieron de los
impuestos, principalmente del impuesto sobre la tierra. Pese a lo limitado d= estas las fuentes
financieras, fue a partir de ellas que se cred y se nutri6 la industria durante la primera fase de la
industrializacién. Esto habria dado lugar a un tipo de capitalismo que €l llam: 'de invernadero',
por haberse gestado y crecido bajo la proteccion del Estado y sus subsidios. El gran capital
comercial privado prefirib quedarse en el terreno seguro y fértil de las operaciones bancarias y
crediticias, teniendo como cliente principal al propio Estado.!® Si bien es cierto que la tesis de
Norman atin permanece vigente, los estudios de caso han proporcionado datos que permiten

advertir las disparidades entre las distintas industrias en los diferentes momentos historicos.

Muchas investigaciones recientes, particularmente de estudiosos japoneses, giran
alrededor de la idea de que la nacién fue exitosa en la transferencia de tecnologia debido a su
ya alto nivel de produccién artesanal e industrial, y no solo por el rol que jugé el Estado en el
proceso de industrializacién. Pues a pesar de la amplia gama de reformas introducidas en todos
los niveles por el Estado, es posible observar que hubo ciertas condiciones o factores que nos

demuestran lo limitado de sus logros.16°

A partr de la década de 1980 se ha ido perfilando una teoria que otorga una gran
importancia al crecimiento enddgeno experimentado por Japon durante el shogunato

Tokugawa. Desde el punto de vista materialista histérico, Norman definia hacia 1940 esos

159 Vease Norman. Op.at., pp. 218-221.

162 Veéase Tetsurd Nakaoka. Science and Technology in the History of Modern Japan: Imitation or
Endogenous Creativity? Sub-project on the transformation of the World, The United Nations Universiry,
Tokio, 1980. Véase también, Nakamura Takajusa. Economia Japonesa. Estructura y Desarrollo, México, El
Colegio de México, 1990.
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factores enddgenos como 'prerrequisitos’: a) un alto mivel en la produccién y circulacion de
mercancias que obedecia a una division de trabajo perfectamente establecida; b) una
acumulacion de capital; c) la existencia de un contingente de mano de obra libre, en el sentido
no sdlo de la liberalizacién de las restricciones jerarquicas producto de las politicas de Meiji,
sino también en el sentido que Marx otorgo al adjeuvo “libre” al calificar la “propiedad
privada”, esto es, de despojo de cualquier propiedad sobre los medios de produccién.é: A la
par se fue perfeccionando una especializacion regional que definio hacia el final del periodo la
economia mercantilista, la cual era sumamente dependiente del sistema de monopolio v de la
intervencion y proteccion del Bakufu. Sin embargo, un importante aspecto que no figura en el
analisis de Norman es el hecho de que, paralelamente al avance hacia la formacién del mercado
interno “nacional”, se fue conformando también una organizacion “empresarial” con ciertos

grados de autonomia y capacidad de resistencia y gestion independiente del shogunato.

A fines del periodo Tokugawa, la poblacion alcanzaba los 33 millones y se hallaba
localizada en ciertas franjas de Honsha y Kyushd. Hasta ese momento, las rutas maritimas y
fluviales habian sido un mejor medio de comunicacién que el terrestre. Esta concentracion
poblacional fue una condicion que result6 propicia para los movimientos de hombres e ideas a
una velocidad y frecuencia inusitadas. Los niveles de urbanizacion eran también
extraordinarios. Edo era una de las ciudades mas grandes en el mundo, con una poblacién de
al menos un millén de habitantes, un mercado enorme si se le ve en términos de consumo.
Estaba rodeada por una red de centros administrativos, comerciales y culturales como Osaka y

Kioto, que nos sugiere el surgimiento paralelo de multiples pueblos, asi como de una red de

161 Norman. (p.az., p. 211.
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comercio a lo largo de todo el territorio del pais, lo cual puede -onsiderarse como uno de los

antecedentes para la consolidacién del mercado nacional 16

La aparicién de una economia mercantl en los grandes centros urbanos generd una
gran demanda de consumo, lo cual asegurd que, durante la primsra fase de la industrializacién
en Meiji, las modemas técnicas manufactureras del Occidente encontraran niveles magnificos

de demanda.

Los flujos de tecnologia Occidental al combinarse con el desarrollo comercial y
economico de fines del shogunato, marcaron el primer paso hacia el "éxito" de la

industrializacion durante el periodo Meiji.

Sin embargo, se tiende a exagerar la importancia de “la retencion del control social y
politico por parte del Estado”, simplificando asi un proceso historico complejo. En realidad,
durante los primeros 15 afios de Meiji, y durante mas de 25 afios a partir de la llegada de Perry,
se dio un debilitamiento de tal control, lo cual hizo posible l: aparicién de un abanico de
posibilidades, de entre las que emergié el régimen de Meiji. Segun algunos autores, una clave
del avance japonés radica en la retencion del control social y politico por parte del Estado en
una época de enorme reto. La supresion violenta de la rebelién de Satsuma en 1877 y de todos
aquellos movimientos antigubernamentales de caracter popular, imprimi6 al Estado de la

Renovacién un sello autocritico y antidemocratico.163

162 Katsuhisa Moriya. “Urban Networks and Information Networks” en Chie Nakane v Shinzaburé Oishi (Ed.).
Tokugawa Japan. The Social and Economic Antecedents of Modern Japan, Tokio, University of Tokvo
Press, 1990, pp. 97-123.

163 Tras la consolidacién del Estado, durante el llamado periodoTaishé (1932-1926), Japon conocio una de las
épocas de mayor efervescencia y libertad politica. Sin embargo, fue demasiado breve. En 1931, Japén invadié
Corea y como resultado de su agresiva politica exterior, abandono la Sociedad de Naciones en 1933. A partir de
entonces y hasta 1945 se habrian de recrudecer la autocracia y la antidemocracia.
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El proceso histérico es mucho mas complejo que este esquema de “triunfo del reformismo
desde arriba sobre la revolucion desde abajo”. Aunque la habilidad del Estado fue clave para la
modernizacién industrial de Japdn, también lo fueron otros factores de caracter espacial, social
y atn historico menos evidentes, y de los cuales dependio en ultima instancia la “apropiacién

exitosa ” de la tecnologia occidental.

El progreso tecnologico fue indudablemente una de las fuentes principales del
crecimiento economico de Japon. Sin embargo, es preciso aclarar que dicho progreso sélo fue
posible gracias a la existencia de una tecnologia indigena-tradicional, la cual permiti6 la

adaptacién de la tecnologia importada a las condiciones domésticas.

Una de las lecciones que nos deja el analisis del caso japonés durante este periodo, es
que la transferencia de tecnologia sélo puede hacerse cuando el pais receptor ha realizado una
inversion suficiente en términos de contratacién de mano de obra capacitada extranjera, pago
de becas para capacitar a sus cuadros profesionales en las Universidades y empresas en donde
se generan los nuevos conocimientos o tecnologias. Asimismo, puede considerarse que otra
condicién de vital importancia es el impulso, aunque sea de forma obligatoria, de la voluntad
de aprender entre su poblacién, posibilitando asi la comprension adecuada de los
conocimientos o técnicas de origen extranjero.

El Estado, la industria militar y el establecimiento de la industria sidenirgica modema
en Japon

El Estado Meiji y el énfasis que puso sobre la industria militar resultan clave para entender el
establecimiento de la industria siderurgica moderna. La produccion de acero apareci6 en Japon

estrechamente unida a las necesidades militares como lo ilustran los primeros intentos hacia el



fin del shogunato para producir acero usando tecnologia occidents! para la manufactura de

cafones.

Los casos de las fundidoras estatales de Kamaishi y Yawatz, de las que hablaremos
ampliamente en el siguiente capitulo, evidencian que el Estado estuvo menos capacitado que el
sector privado en la seleccion de tecnologias. Ademas demostro demasiada confianza en la
tecnologia occidental, ignorando las condiciones locales como la infraestructura desarrollada y
la tecnologia indigena acumulada. Quiza lo mas valioso de la actuacion estaral fue el disefio de
la politica industrial que le permitié edificar la infraestructura moderna necesaria para acometer
la industrializacion, es decir, el sistema educativo, de transporte y comunicaciones; el sistema
legal -incluyendo cédigos comerciales y ley de patentes; el establecimiento de estandares
internacionales, como el sistema métrico; asi como la eliminacion de algunos obsticulos a la
movilidad social y geografica de los que ya hablamos lineas arriba. Con la promocion y
creacion de las industrias estratégicas estimulé dos aspectos basicos de un mismo proceso:

transferencia de tecnologia y demanda de nuevos productos.

La transferencia y adaptacién de tecnologia requiri6 de una escala de demanda, a veces
inexistente, para determinados productos. Inicialmente, no sélo el Estado sino también
algunos pioneros en el campo de la produccion de hierro y acero bajo parametros modernos,
como Takatéo Oshima y Chobei Tanaka, pudieron haber recibido estimulo de la demanda
creciente de pertrechos y artefactos para la guerra como cafiones, balas y chasises. Sin embargo,
es indudable que el gran salto en la demanda lo produjo el Estado, pues cuando cre el sistema
de servicio telegrafico requirié de alambre y de plasticos; cuando estimulé la ferrocarrilizacion
y todas aquellas industrias relacionadas con el rubro militar (construcciéon de barcos,

y . . . . « . . .«
automoéviles y equipo de comunicaciones) necesito de aceros de alta resistencia a la corrosion,
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entre otras caracteristicas, que incrementaron notablemente el desarrollo tecnologico en esta

industnia.

Desde un principio el Estado de Meiji controlo un amplio rango de tecnologias ligados
al desarrollo del potencial militar, tales como mineria, arsenales militares, industrias quimicas,
construccion de barcos v la manufactura de maquinaria. En el caso de la siderurgia japonesa, el
Estado le otorgd incentivos economicos como subsidios, créditos a bajas tasas de interés o
incluso financiamientos totales como en el caso de la primera planta sidertrgica integrada- la
Fundidora Yawata-. Frecuentemente se cometieron errores de administracién y disefio que
obligarian a la venta de las algunas industrias estratégicas, como la Fundidora Estatal de
Kamaishi, tras la crisis inflacionanias de la década de 1880.

Hacia el decenio de 1890, se dio una creciente atencion a la industria del acero,
particularmente después de los estimulos de la Guerra Sino-Japonesa (1894-5). E1 Ministerio de
Industria, en una actitud que después se generalizaria a los sectores privados y académicos, se
dio a la tarea de ampliar la base cientifica y tecnologica a través de la creacion de instituciones
de investigacion basica v aplicada. Esto significo el incremento del numero de laboratorios
industriales nacionales, al tiempo que se fomentaba la educacién cientifica y tecnoldgica. Sin
embargo, la escala e intensidad del esfuerzo fueron limitadas inicialmente pero se ampliarian
tras la Guerra ruso-japonesa (1904-1905) y la participacion en la Primera Guerra Mundial
(1914-1918). Esta tendencia fue acentuandose, constituyendo en si un augurio del futuro mas

sistematico de la investigacion industrial dentro de Japon.1é#

16+ Mac Cormick. Kevin. “The Development of Engineering Education and Training in Britain and Japan”, en
Howard F. Gospel (Ed.). Industrial Training and Technological Innouation: A comparative and Historical
Study, Londres, Routledge, 1991, p. 48.
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En el presente capitulo vimos como el desarrollo industrial japonés de2ndid fuertemente de la
tecnologia importada. En el proceso de industrializacion y moderrizacion, Japén transfirié
nuevas tecnologias en una amplia variedad de campos -desde la fabricacion de ladrillos hasta la
tecnologia de fijacién de nitrogeno para fertilizantes en la industria quimica. E] Estado de Meiji
se trazd como objetivo inmediato la reduccion de las importaciones ¢z maquinaria, productos
de metal y quimicos. El Ministerio de Industria (Kobushi), crzado en 1870, wvo la
responsabilidad de fomentar el desarrollo de muchas industrias, asi como de administrar las
minas, los ferrocariles, las comunicaciones y la siderurgia. Para llevar hacia adelante las
llamadas industrias estratégicas, el Estado se convirtio en el principal importador de tecnologia.
Precisamente este sera uno de los aspectos que abordaremos en el siguiente capitulo: el
establecimiento de la siderurgia modema y los problemas que emergieron durante el proceso

de transferencia de esta nueva tecnologia y su eventual solucion.

Como ya lo sefialamos, la tecnologia industrial transferida desde Europa y los Estados
Unidos durante Meiji tenia poca afinidad con las técnicas de produccion indigenas utilizadas.
Ya veremos como la falta de familiaridad habria de originar una serie de catastréficos errores
en su aplicacién. Aunque sabemos del gran valor que tvo la contratacion de ingenieros,
artesanos y otros especialistas extranjeros como canal de transferencia, cabe sefialar que su
punto de vista no siempre result ser el correcto, ni su disefio, el mas adecuado, como nos
ensefia el fracaso de la Fundidora Estatal de Kamaishi. El éxito tampoco radicé en la
importacién de una infraestructura total: la maquinana, la matena prima y los administradores,
sino en una serie de factores endogenos de los que hablaremos ampliamente, y que aparecen
estrechamente vinculados con la existencia de técnicas de produccion tradicionales de caracter
artesanal. De esta capacidad acumulada a lo largo de siglos se sirvio no sélo la siderurgia sino

todas las industrias modemnas en su desarrollo.
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Durante la primera fase de la industrializacion, Japon dependié enteramente de la guia
cientifica yeacadémica de los extranjeros. El profesorado en las instituciones educativas
superiores cientificas y tecnologicas eran extranjeros invitados y empleados por las autoridades
japonesas. En un plazo no mayor de treinta afios fueron reemplazados por japoneses que
habian estudiado en algin pais europeo o en los Estados Unidos, o bien por personal que
habia recibido entrenamiento cientifico bajo la supervision directa de alguno de los extranjeros
visitantes. También existieron “personajes clave” japoneses que se formaron en este periodo,
quienes serian los responsables directos del ‘exito’ en la trasplantacion de la siderurgia en Japén.

Sin duda, uno de los mas sobresalientes es Kageyoshi Noro.

El desarrollo tecnologico no fue en forma alguna una mera consecuencia de las
politicas de fomento industrial del Estado, sino de la suma de una serie de factores econdmicos,
sociales, culturales y ain ambientales, endogenos y exogenos. En capitulo 4 los ubico
historicamente desde el anilisis del caso de la industria siderurgica.

Desde la antigiiedad existi6 en Japon una alta capacidad de absorcion de conocimiento
y tecnologia exdgenas. Esta capacidad se fortalecié con la elevacién de estindares de
educacién durante el Shogunato Tokugawa. Ademas, es notorio en el caso japonés una firme
voluntad para aprender nuevas tecnologias, lo que facilita la rapida difusién. En general, en el
establecimiento de la industria siderirgica no se registrd ningun tipo de resistencia a escala
popular o desconfianza, sino por el contrario, el éxito alcanzado por Takaté Oshima en la
adaptacion de un homo reverberador de disefio holandés en 1854, provocé furor entre los
dominios del noreste vecinos al de Nambu, y todos quisieron contar con uno. Esto nos
demuestra una buena disposicion para abandonar las viejas tecnologias e introducir lo nuevo,
partiendo por supuesto de la conviccion de que lo ‘nuevo’ es superior a lo ‘viejo’. Toshio

Shishido sefiala que en Japon es posible apreciar una ‘adaptabilidad’ a lo que viene desde fuera,
146



siempre y cuando pruebe su utilidad o ventaja con respecto a lo que sz concce.1¢% Segiin Tessa
Morris Suzuki, esta importacién de ideas extranjeras no fue un simple asunto de copia sin
reflexion, implicé siempre un proceso de modificacion. Esto quiere decir que el cambio
tecnologico experimentado por Japdn ocurrié gracias a la aplicacién de la ciencia en las
industrias tradicionales en las que los procesos de produccion se llevaban a cabo utilizando
técnicas indigenas. Este fue el caso no sélo de las industrias productoras de seda, cerimica o
cerveza, sino también el de la manufactura de hierro.166

Puede afirmarse que la industria siderurgica en Japon quedo firmemente establecida
s0lo cuando las tecnologias transferidas habian sido bien asimiladas v adapradas a las
condiciones sociales y econdémicas, lo cual pudo alcanzarse a través de un costosisimo proceso
de ensayo y error, asi como de la 'experiencia y sensibilidad’ forjada por los ingenieros
japoneses dentro y hacia su entorno.

En tiempos recientes han aparecido autores como el ya mencionado Morishima, quien
sobre eestima la importancia de la herencia cultural confuciana, estableciendo una relacién
directa entre ésta y el rapido crecimiento econdmico de Japon.

Morishima afirma que Japén ha tenido su propia cultura desde los tiempos antiguos, y
que el ethas del pueblo japonés se fue configurando a lo largo del tiempo dentro de un
ambiente cultural propio. Considera que las estructuras y las relaciones econdémicas estin
fuertemente condicionadas por este ehes nacional. En este sentido, su pregunta o hipétesis
inicial se halla estrechamente relacionada con la investigacion de las causas o razones del por

qué los poseedores de esta clase de actitud no occidental ganaron control sobre las técnicas

165 Toshio Shishido (eal). “Japan® en Chamark Saneh y Goonatlake, Susantha (Ed). Technological
Independence. The Asian Experience, Tokio, United Nations University Press, 1994, pp. 30C-317.

1% Tessa Morris-Suzuki. The Technological Transformation of Japan. From the Seventeenth to the
Twenty-first Century, Cambridge, Cambridge University Press, 1994, p. 5.
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industriales producidas por el Occidente. En su respuesta sefiala que el confucianismo que se
desarrollo en Japon es sumamente nacionalista y es fiel reflejo de un ‘complejo de inferioridad’
que evoluciond en respuesta a la civilizacion magnificente de China y su localizacién como
‘centro del mundo’. Dicho complejo habria de convertr a Japén en un pais excesivamente
defensivo cuya existencia habria de depender de su ‘frugalidad y su coraje’. Asi, el surgimiento
del nacionalismo hacia el final de la época se convirti6 en la fuerza impulsora para la bisqueda
del conocimiento occidental en el area de artilleria y por lo tanto en ciencia y tecnologia.
Mientras que la fuerza motivadora detras del capitalismo occidental fue la demanda del individuo
de libertad, una marcha forzada fue iniciada en Japon para eliminar las disparidades militares y
cientifico-tecnologicas que existian entre Japon y el Occidente. En esta marcha se esperaba que el

individuo sacrificara su vida cotidiana, si era necesario también su existencia; esta era su lealtad, su
pilar moral. 167

Uno de los planteamientos mas interesantes que hace Morishima es otorgar al
individuo el papel principal en el proceso de actualizacién (aztdh-p). Como podemos ver,
Morishima otorga a los factores de indole cultural un gran peso en la explicacién del éxito
industrial de Japén, sin olvidar al Estado, asi como otros factores de tipo econdémico, la

descripcidn de las condiciones del mercado, no aparecen en su analisis.

Orros enfoques de investigacion, como el desarrollado por Kawakatsu, tratan de
disminuir la importancia otorgada a la presencia occidental en Asia, particularmente en lo que
concierne a la sobrevaloracion de la influencia occidental sobre los procesos de modemizacién
econémica de Japén y otros paises asiaticos. Por ejemplo, sefialan que las mercancias
occidentales no habrian significado competencia para los productos indigenas japoneses por
ser enteramente ‘nuevas'. Sin embargo, las mercancias que Japon habia introducido desde Asia

misma, como algodon, seda y azucar, constituyeron una real competencia para los productos

167 Morishima. Cp.at., p.16.
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japoneses del mismo tipo. Un resultado de esto habria sido una nusva divisién intrarregional
del trabajo en Asia. Entonces Japdn, buscando elaborar esos productos mas eficientemente
que los otros paises asiaticos, recurri6 a la transferencia de tecnologias occidentales. La tesis
que yace en esta propuesta es que la industrializacion japonesa no fue un proceso que habria
servido para igualarse con los paises occidentales, sino el resultado de siglos de larga
competencia con Asia.!$8 Como vemos, aunque este acercamiento resulta novedoso gracias el
énfasis sobre la importancia del comercio asiatico y la influencia cultural china, subestima las
contribuciones occidentales al presentarnos al proceso de industrializacion en Japén como
producto exclusivo de las fuerzas dinamicas de la historia economica asiatica.16?

En el siguiente capitulo presento la transferencia de tecnologia que ocummié en la
industria del hierro y el acero como un proceso que implico nuevas y mejores vias para
alcanzar los objetivos que se trazo el Estado de Meiji, y que contribuyeron al desarrollo y el
crecimiento econémico. Seiialaré cuales fueron las tecnologias elegidas con miras a expandir la
capacidad productiva existente, y como interactuaron los factores de produccién (mano de
obra, capital y recursos naturales) con las nuevas tecnologias en el contexto de una

industrializacion que demandaba acero para el transporte, para la construccion y para la guerra.

La industrializacion en Japon durante este periodo estuvo orientada hacia el acero, y de
su éxito dependi6 el de otros sectores industriales. De hecho, se consideraba que no se puede
construir un pais rico y un ejército poderoso, si se depende de la importacién de acero; de ahi
su importancia. Asi, adquiere relevancia la explicacion de las condiciones internas que

posibilitaron su crecimiento. Entre estas condiciones cgbe destacar la creacion de un mercado,

168 Heita Kawakatsu. “Historical Background” en Latham y Kawakatsu (Ed)). Japanese Industrialization and
the Asian Economy, Routledge, Londres, 1994, p.7.

169 Véase también, Sakae Tsunoyama. “Sino-Japanese Trade and Japanese Industrialization” y Peter Schran,
“Japan's East Asia Market, 1870-1940” en Latham y Kawakatsu. Op.az., pp. 194-199 y pp. 201-236.
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la voluntad politica de parte del Estado para conducir el proyecto e invertir; la existencia de
administraderes e ingenieros profesionales capacitados, que comprendieran profundamente
tanto las nuevas como las antiguas tecnologias, ademas de la eventual voluntad de los

empresarios para tomar riesgos y coordinar algun proyecto privado.
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Capitulo 5. El establecimiento de la siderurgia en Japon

Tatara: el proceso tradicional de produccién de hierro en Japon

Los procesos para la fabricacion de hierro fueron introducidos a Japon desde China, via Corea,
hacia el afio 300 d. C. Durante mas de 1200 afios los japoneses usaron arena ferrosa y carbon
vegetal, como materia prima y combustible, en la produccion de hierro. El homo en donde se
realizaba la fundicidn de la arena férrea se llamaba tatara, de ahi que al pasar el tempo este
método se conociera bajo ese nombre. Asi, a partir siglo XV, el proceso de tatara fue el
método mas utilizado para la produccién de hierro. Este método de produccion continué
empleandose por décadas, ain después de 1854, cuando se alcanzo éxito en la fabricacién de
hierro en alto homo, una tecnologia occidental. En 1896, el Estado de Meiji puso en marcha
un proyecto para construir la primera planta siderurgica integrada, la cual comenzd a operar en
1901 bajo el nombre de Fundidora Estatal Yawata (Kan'ei Yawata Seitetsu-j5). Esta industria
siderurgica logrd crecer y expandirse, y en la actualidad se ha constiruido como la empresa mas
importante del ramo acerero: la Nippon Steel, S. A (Shin-nippon Seitetsu Kabushiki-gaisha).
Esta compaiiia siderargica es una de las productoras y exportadoras de acero mas grande del
mundo. El objetivo de este capitulo es conocer la manera en que Japon logrd establecer una
industria acerera eficiente y competitiva, a pesar de ser un pais dependiente del abastecimiento
externo de mineral férreo y carbon. Mostraremos las distintas etapas del proceso de
transferencia y adaptacion tecnologica que van desde los primeros experimentos llevados a
cabo para construir homos reverberadores en diferentes dominios hasta los fracasos estatales

de Kamaishi y Yawata ocurridos en las primeras etapas de su establecimiento.
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Caracteristicas del método de Tatara

El principal-centro productor de hierro de tatam fue la region de Chigoku!”°, ubicada en el
extremo noroccidental de la isla de Honshd, era una zona rica en arena férrea v bosques
maderables. Los rasgos caractenisticos de esta industna tradicional de fundicion, tales como el
proceso de manufactura y la vida de los trabajadores, fueron registrados en detalle en pinturas
en rollo (emaki). 17! Tatara fue en un principio el nombre bajo el que se design6 un tipo de
fuelles llamados tendinfiigo, que servian para inyectar aire en el homo de fundicién. Sin
embargo, esta palabra lleg6 a usarse con frecuencia para nombrar el homo de fundicidn, y con
el tiempo se convirtié en el nombre con el que se designd a la fundicién en conjunto (7atan-
fiukty). Esto incluia no sélo el homo de fundicion, sino también la herreria (kajiw), la fibrica
donde se llevaba a cabo la produccion de carbon de lefia (sumagarm) y la oficina de
administracion de la mina (kanixu).

Gracias a las pinturas en rollo sabemos también que el proceso técnico de la
manufactura de hierro durante el siglo XVII constaba de tres etapas. El primer paso consistia
en recoger las arenas que contenian hierro. Con la ayuda de una corriente de agua, la arena
ferrosa era seleccionada. A este trabajo se le llamaba kamu-nagashi. El segundo paso era verter
esta arena férrea en un homo de arcilla (kam) para ser fundida alli, usando carbén de lefia que
previamente habia sido apisonado y encendido. El calentamiento duraba tres dias.

Transcurrido este tiempo, el arrabio (zik#)V7 salia en forma liquida hacia una pileta donde se

17 En la actualidad, la region de Chigoku se halla dividida en las prefecturas de Okayama, Hiroshima, Yamaguchi,
Tortori y Shimane.

17! Vease Toyofumi Ogura (Comp.). Comentario sobre la Pintura en Rollo de la Mina de Hierro Sumiva, en
Geisha Kake (Geishii Kake Sumiva Tetsuzan Emaki Kaiketsu), Editado por la ciudad de Kake en la Prefectura
de Hiroshima, 1961.

1”2 El arrabio es llamado tambien hierro de primera fusion. Es hierro producido a través de la reduccion del
mineral férreo usando un homo de fundicion. Es un hierro quebradizo, no forjable, debido a los alto contenido de
carbono (3 a 4.5%) v otros elementos como manganeso, fosforo y azufre en su composicion quimica. Sale en
estado liquido del horno y se utiliza como materia prima en la produccion de acero.
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estancaba. Inmediatamente después del fin de la combustion, el homo era destruido. Otro de
los productes remanentes en el fondo del horno y que se rescataba tras la demolicién era el
acero (ker). Para continuar con el proceso se procedia a la construccién de un nuevo homo.
Por tltimo, se refinaba el arrabio que se producia a traves del método de tatans, dandole forma
en la herreria (Kajiys). Una vez concluido este proceso, era transportado hasta los mercados.173
El mantenimiento de la temperatura adecuada a lo largo de tres dias implicaba un gran
consumo de carbdn de lefia, y en consecuencia los bosques cercanos a la fundicién eran
talados hasta el agotamiento. Al terminar con la materia prima para producir el combustible, la
fundicion en su totalidad se “mudaba” a un nuevo sitio adyacente a otra zona boscosa.

En cuanto a la vida cotidiana de las personas involucradas en la produccion de hierro y
acero, era usual que los trabajadores construyeran sus viviendas alrededor de las fundiciones de
tatama. Ademas, en los trabajos de la fundicién participaban no sdlo los artesanos especializados,
sino también sus esposas e hijos. En las pinturas en rollo aparecen mujeres y nifios recogiendo
las piezas pequefias de arrabio que quedaban solidificadas entre la salida del homo y la pileta en
donde se solidificaba al enfriarse. Ademas, los Tenbinfumi paricipaban como artesanos
encargados de regular la temperatura interior del homno a través del soplado de aire caliente
con fuelles (Tenbinfuigd). Se dice que mientras trabajaban cantaban canciones llamadas Tenbin
fumi-uta. Asimismo, estos documentos pictoricos revelan que la industria tradicional de
produccién de hierro y acero estaba ligada a las practicas animistas de la religién nativa
conocida como shintoismo. En las inmediaciones del homo se erigia un altar dedicado al Dios
de la Minas de Hierro (Kanayakojirya).

173 Véase Toyofumi Ogura. Cp.at. pp. 1-3.
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Uno de los aspectos fundamentales para el ulterior desarrollo de la esta industria sobre bases
modernas es la gran variedad de habilidades y destrezas que a lo largo de los siglos se crearon y
perfeccionaron transmitiéndose de una generacién a otra. Con el desarrollo de la industria de la
fabricacion de hierro y acero, se desarrollaron también en forma paralela otras industrias como
la ceramica, la de produccién de carbén, la carpinteria y la herreria. El hierro o acero de tatara
se empled para la produccién artesanal de herramientas, instrumentos agricolas, espadas, e
incluso en teteras y otros utensilios de uso cotidiano. Por supuesto, este método experimentd
modificaciones. Por ejemplo, las dimensiones del homo se ampliaron y el tpo de fuelles
evoluciond. En un principio se emplearon fuelles de mano, después fuelles de pie simples, y al
final fuelles multiples impulsados también por la fuerza de pies humanos.

Las necesidades de produccién de hierro y acero fueron creciendo con el tiempo, de
manera que se hizo necesario mejorar las técnicas de produccion. Esto condujo a experimentar
con nuevos procesos que pusieron a prueba la creatividad y la capacidad de adapracion de la

naciente industria siderurgica en Japon.
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La introduccion de la tecnologia modema para la produccion de hierro

Homo del dominio de Saga

El primer homo para fundicién de hierro construido con tecnologia occidental modema fue
un homo reverberador al que se ha considerado erroneamente como alto homo. Fue
construido por el dominio de Saga en 1850. Como éste, muchos homos reverberadores
fueron construidos para fundir arrabio y bronce. El objetivo era el de producir cafiones para la
defensa del pais.

El homo reverberador transformé la manera de producir hierro en Japon, ya que su
utilizacién permitié producir arrabio en grandes cantidades. La construccion de hornos
reverberadores y la introduccion de tecnologia modemna sobre los sistemas tradicionales de
produccion causé un gran impacto. Quiza el signo mas evidente de su importancia sea el
cambio de actitud del gobierno feudal centralizado dirigido por el Shégun (Bak#f) hacia la
ciencia y la tecnologia occidentales. En un primer momento el Bakufu trat6 de restringir al
maximo las posibilidades de importacion de tecnologia extranjera, a través del mantenimiento
de un control estricto sobre su difusién y uso practico. Una década después de que las
primeras pruebas se realizaran, el gobiemo shogunal inauguré la fundicion Koishikawa en Edo
(Tokio) donde cien cafiones fueron vaciados.

Tetsur6 Nakaoka considera que ha sido poco estudiado el funcionamiento de estas
“empresas de samurai”, titulo bajo el cual define y engloba los establecimientos de homos
reverberadores, y su contribucién a la industrializacion de Japon. Este autor sefiala que las

primeras transferencias técnico-industriales fueron de caricter militar.175

174 Ken'ichi lida. Historia de la Tecnologia del Hierro y el Acero en Japdn (Nihon Tekks Gijutsu-shi), Tokio,
Tov6 Keizai Shinpo sha, 1977, p. 30.

175 I'etsurd Nakaoka. Samurai E nterprises for Military Production and its Contribution to the Industrialization in
Japan. Edicion Mimeogrifica, po. 13-18
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En 1842, el dominio (han) de Saga con el objetivo de mejorar sus baterias de artilleria,
emprendi6 la tarea de reproducir modelos de cafiones holandeses de bronce fundido con la
ayuda de algunos holandeses de Nagasaki.

Este primer intento fracaso tan pronto el cobre!” comenzo a escasear en el mercado
interno japonés, y su precio se elevé significativamente a causa del aumento de la demanda.
Para seguir adelante con las pruebas de fabricacion de cafiones de estilo occidental se sustituyd
el bronce por el hierro, pues resultaba mas barato.

La construccion de los homos reverberadores aparece estrechamente ligada a la
necesidad de defensa y a la iniciativa de los sefiores feudales. Por ejemplo, cuando Nabeshima
Tadamasa, Sefior del dominio de Saga y responsable de vigilar Nagasaki, considerd necesario
construirlos, convocé a un grupo interdisciplinario de estudiosos para que asesoraran la
construccion del primer homo reverberador en Japén. Este grupo estuvo conformado por
Yosuke Sugitani (especialista del idioma holandés e ingeniero en jefe), Eisaku Baba
(matematico), Yaemon Taniguchi (maestro moldeador) y Shinzaemon Hashimoto (maestro
fundidor). Después de varias pruebas, en el otofio de 1851, se alcanz el éxito en la produccion
de cafiones de 24 libras, y al afio siguiente (1852), en la de 36 libras. En 1853 los fundidores del
dominio de Saga, recibieron el encargo del Bakufu de producir 50 cafiones de hierro de varios
tamafios. Por iniciativa de las autoridades se construyd en Tafuse un nuevo homo
reverberador. Mas atin, en 1856 ofrecieron al Bakufu 3 cafiones de 150 libras, que fueron
colocados en el terraplén construido en Shinagawa como base para cafiones.i”

Erich Pauer afirma que entre 1850 y 1868 hubo al menos 11 sitios distintos en donde

se iniciaron los trabajos para la construccién de homnos reverberadores. En la mayoria de estos

176 El bronce es una aleacion. En su fabricacion se utilizan cobre y estario.
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casos los planes de construccién no se concluyeron. El principal problema que tuvieron que
enfrentar los sefiores -mas no el inico- fue el de la falta de recursos financieros. 178

En términos generales, en la historiografia sobre este periodo se ha registrado que el
homo reverberador de Nirayama fue el primer homo occidental construido en Japon. Sin
embargo, en realidad el primer homo de este tipo fue el de Saga, como ya lo mencionamos, y
el de Nirayama el segundo. En la actualidad es el tnico que todavia puede verse, ya que los
homos que fueron construidos después en Satsuma y Mito han desaparecido.»

Ken' ichi Iida, uno de los estudiosos japoneses que mas ha investigado el desarrollo de
la siderurgia en Japdn, sefiala que la idea de construir un homo de fundicion al estilo occidental
para producir cafiones grandes y pequefios fue de Hidetatsu Tarozaemon Egawa, intendente
del shogun en Nirayama,

Tarozaemon Egawa fue famoso como experto en arilleria y por su conocimiento de
los problemas de defensa maritima.t El texto técnico usado por Tardzaemon Egawa (1801-
1855) fue el mismo que utilizé el dominio de Saga: Los Proasas de Fundicion en la Fundidora
Naconal de Cariones en Liga (Roiks kokuritsu tessei taihi chiigjo ni okern chiizoho o Het Gietuezen in's

Rijks Ijzer-Gesdnagieteryj, te Luik, 1826) cuyo autor es Ulrich Huguenin, un ingeniero militar

177 Ken'ichi, Op. @z, pp. 33 =35.

178 Véase Erich Pauer. Japan’s Industrial Apprenticeship. A case Study on the Initiative Role of The
Reverberatory Furnace for the Japanese Industrial Revolution, Tokio, The United Nations University, 1981,
pp-3-5.

179 De los homos que construyé Takats Oshima para el dominio de Mito sélo pueden verse los cimientos sobre
un sitio ahora abandonado en las montafias de Kamaishi, en la Prefectura de Iwate. En el Museo de Historia del

Hierro de la ciudad de Kamaishi se exhibe la maqueta y se describe la operacion del horno niimero tres construido
por Oshima en Hashino.

18 Ken'ichi, Op. at, pp. 31-32.

181 Egawa fue uno de los muchos funcionarios entusiastas del Rangaku. Inauguro un seminario llamado Nirayama
juku y fundé junto con Géun Yatabe vy Hetsuke Yada, un centro de traduccion de los textos en holandés.
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holandés.2 En él se describe la manera de producir balas y cafiones de hierro. Fue el primer
libro publicado en holandés acerca de las técnicas modernas de fundicién de hierro. Explica la
estructura del homo reverberador, la manera de producir ladrillo refractario y el proceso de
fundicion de minerales de hierro.

Iida considera una peculiaridad del Japén modemo el hecho de que haya sido la
traduccién de estos libros y la fabricacién de cafiones lo que condujo a Japén hacia la
modernizacion tecnoldgica, puesto que todo esto se derivé de la necesidad de fortalecer el
aspecto militar japonés. Se estima incluso que la invencion misma de los ladrillos refractarios
(que soportan cerca de 1700 grados centigrados y se utilizaron en la construccion del alto
hormno) se realizé con técnicas indigenas durante el proceso de adaptacion de estas técnicas
importadas desde Europa.!83

El libro del ingeniero Huguenin también ha llamado la atencion del profesor Nakaoka
por el hecho de que en todos los intentos para construir el homo reverberador el hecho de que
en todos ellos se haya utilizado solamente este manual. El tratar de seguir al pie de la letra las
instrucciones de Huguenin y de reproducir hasta el mis minimo detalle el plano a escala del
homo, muchas veces constituyd un error que impidié la conclusion de la construccion. Debe
tomarse en consideracion que en ese momento no habia en Japén maquinas-herramientas que
permitieran la fabricacion de las piezas que componian la estructura del homo. Si algunos
dominios pudieron triunfar en esta tarea, se debi6 en parte a que contaron con los recursos
monetarios suficientes para importar las herramientas y las partes que no era posible conseguir

dentro de Japén.

182 En Japon, este libro se conoce también bajo los siguientes nombres: Seiyd tekkd chuzd hen y Tekkd zensho.

183 Durante el periodo Tokugawa las técnicas para la fabricacién de ceramica y porcelana alcanzaron un alto grado
de perfeccionamiento, gracias a ello, no sélo mejord la calidad sino también el volumen de produccion. Una
cantidad importante de cerimica y porcelana japonesas llegaron hasta Europa a través de los canales comerciales
dominados por holandeses, chinos y ryukyuenses.
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Saga destaco por ser un dominio que demostrd un avanzado nivel en el proceso de asimilacién
de la tecnologia del horno reverberador. Por esta razon, fue el que mas cafiones produjo.is
Korard Wada estima que fueron alrededor de 200 cafiones los que este dominio (Aer) habria
producido hacia el fin del periodo Tokugawa.!8s Aunque la tecnologia se difundié de Saga a
otros dominios, no todos alcanzaron el mismo grado de éxito. A lo largo del proceso fueron
notorias las diferencias regionales. No todas las regiones contaron con estudiosos del holandés
capaces de entender el disefio contenido en el libro de Huguenin, y menos atn, con artesanos
capaces de su manejo. Se requirié del arte tradicional en varios campos: de carpinteros para
construir el molino de agua; de ceramistas para elaborar el ladrillo refractario; asi como de
herreros y otros especialistas familiarizados con el manejo y produccion del hierro.

Como vemos, en un principio se supo sacar ventaja del conocimiento y la habilidad
indigena, un aspecto que el Estado Meiji pasaria por alto mas tarde, acarreandole graves
consecuencias. Es conveniente puntualizar algunos de los problemas mas recurrentes y sefialar
la forma en que la tecnologia indigena fue aprovechada para llevar adelante las obras de
edificacion en unos casos o de produccién en otros. Es necesario acotar que en algunas
ocasiones el conocimiento técnico tradicional no fue suficiente para poder comprender
aspectos esenciales del nuevo pro;:eso. Por ejemplo, Yosuke Sugitani, el ingeniero en jefe de las
operaciones del homo reverberador de Saga, registr6 en su bitacora de operaciones, 12 pruebas
de fabricacion de cafiones usando homo reverberador. Estos ensayos tuvieron lugar entre

diciembre de 1850 y 1852 y, se caracterizaron porque en ninguno de ellos el mineral férreo

184 Shiiji Ohashi (Comp.). Tratado sobre la Sidenirgia de fines del Shogunato y Meiji (Bakumatsu Meiji
Seitetsu-ron), Tokio, 1991, pp. 72-82.

185 Korard Wada. “La introduccién del homo reverberador y su desarrollo” (Hansharo no dényi to sono hatten),
en Kokichi Okada (Comp.). Tecnologia y Sociedad en el Japon Moderno. De Tatara a 4 Produccion
Moderna de Hierro (Kindai Nihon no Gijutsu to Shakai. Tatara kara kindai seitetsu e), Tokio, Heibonsha, 1990,
p.-158.
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pudo ser fundido en un 100%. Ademas, la mala calidad del hierro producido durante ese lapso
de experimentacion provoco que los cafiones manufacturados con ese matenial explotaran en
el primer disparo.

Los fracasos de las pruebas en Saga tuvieron su origen en el arrabio utlizado como
materia prima. Este arrabio producido domésticamente a través del método tradicional de
tatara, no se derretia con el calor, sino que se endurecia ain mas.

Los técnicos pioneros japoneses tuvieron que enfrentar toda clase de dificultades:
desde como hacer un agujero en una placa de metal 0 cémo manufacturar un simple tomillo.
Sin embargo, lograron vencer estos ingentes problemas valiéndose del conocimiento
tradicional y del sentido comun, en un largo proceso de ensayo y error.

Nakaoka sefiala que el haber enfrentado todo tipo de experiencias adversas, permiti6
que los japoneses se dieran cuenta de la enorme brecha que existia entre la meta que deseaban
alcanzar y lo que en realidad sus capacidades tecnolégicas les permitian realizar.1s

La observacion concienzuda, asi como el aprendizaje tedrico y practico, permiti6
comprender los rasgos de la tecnologia modema. Asi, con el paso del tiempo, se logrd
desarrollar también la capacidad técnica necesaria para emprender proyectos estatales y

privados mas ambiciosos.

Homo del dominio de Satsuma
Se considera que en Saga y Satsuma -éste ultimo bajo el liderazgo del daimys Shimazu

Nariakira- se origin6 la industria militar al estilo europeo. Estos primeros esfuerzos sirvieron

18 Tetsurd Nukaoka. Samurai Enterprises for Military Production and its Contribution to the
Industrialization in Japan, Edicion Mimeografica, 1984, p.8.
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para preparar toda una generacion de técnicos y artesanos, cuyas habilidades resultaron de gran
utilidad para el Estado de Meiji cuando establecié sus arsenales y otras industrias estratégicas.
También es conveniente mencionar que uno de los grandes problemas que enfrentarian
los altos homos occidentales en su operacion fue la materia prima. De hecho, fue un problema
que afronto toda la tecnologia sidertirgica transferida aunque, de hecho, ya habia sido sefialado
y ademas registrado en Satsuma. Con el aumento de la demanda de cafiones aumentd también
la demanda de mineral férreo. En un principio esto no causé mayores problemas porque se
fundian nuevamente herramientas viejas y otras chatarras de hierro. Sin embargo, hacia finales
de la década de los cincuenta, fue necesario hacer adecuaciones al homo reverberador para
poder usar el mineral férreo regional. En las Menwrias de Shimezu Nariakira se dice lo siguiente:

La calidad del mineral de hierro doméstico no es la adecuada para ser refinado en el homo
reverberador, ni tampoco lo es para el vaciado de cafiones; por esa razon, si no producimos hierro
procesado al estilo occidental, no podremos usar el homo reverbcrador Debido a que
necesitabamos construir un homo de fundicion, iniciamos su construccion en el verano de 1852 y
lo terminamos en el otoiio de 1854. En primer lugar, al examinar la arena férrea doméstica de
Yoshida, en Satsuma, comprobamos la buena calidad del mineral de hierro para ser refinado por
medio del homo reverberador. Como resultado, llegamos a producir la materia prima necesaria
para el vaciado de cafiones.”w

Otros dominios, como el de Saga, no enfrentaron este problema con la materia prima
pues importaba el hierro desde el continente a través de Nagasaki. Segtin se registra también en
las Mermonias de Shimazu Nariakira.

Los samurai de Satsuma liderados por el daimyi Shimazu Nariakira, compartian la
vision de que la introduccién de industrias modemas era el factor clave para llevar a la nacién
por el camino del desarrollo y el progreso. El dominio de Satsuma fue, junto con Saga, uno de
los primeros en participar en las exposiciones industriales mundiales. En la Exposicion Miundial
Indisstrial de Paris celebrada en 1867, estos dominios representaron a Japén. Aunque los objetos

exhibidos por los japoneses eran productos artesanales, el haber asistido a este evento les

187 Tida. Cp at., pp. 35-36.
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brind6 la oportunidad de observar las mis modernas maquinarias, asi como los articulos
producidos con nuevas tecnologias, hasta entonces desconocidos en Japén.

Satsuma fue uno de los primeros dominios que comprendié la amenaza latente que
representaba el poder industrial de las naciones occidentales. Un sentimiento de vulnerabilidad
motivo a algunos de los samurai de Satsuma a investigar sobre tecnologia militar con el fin de
establecer un sistema de defensa costera.

El dominio de Satsuma y el daimys Shimazu Nariakira son un ejemplo de la ola de
cambio que se vivié hacia finales del periodo Tokugawa. El caso de Satsuma ejemplifica un
deseo creciente entre los samurai por promover las actividades industriales al interior de los
dominios. La situacion geogrifica y financiera de este dominio era dptima: localizado en la
region suroeste, se hallaba lejos del poder central y podia administrar con independencia los
recursos obtenidos de sus territorios vasallos, como las islas Rytikyi y otras islas del suroeste.
Sin embargo, no alcanzé un éxito completo en la empresa del homo reverberador. Una de las
causas que salta a la vista es la falta de experiencia en el manejo de tecnologias. Este hecho no
imposibilito a la gente de Satsuma para apropiarse de la tecnologia del homo reverberador,
pero si le impidi6 llevar adelante la produccién a gran escala.

La economia del dominio de Satsuma se hallaba sostenida por la agricultura. El haber
desarrollado el cultivo de cafia de aziicar le acarreé enormes beneficios econémicos como
resultado de la venta de azicar en el mercado de Osaka. La riqueza del dominio de Satsuma se
utilizé para financiar importantes proyectos relacionados con la aplicacién de la tecnologia
mulitar occidental. Por ejemplo, Shimazu Nariakira promovié y apoy® la investigacion en fisica

y quimica, estableciendo una especie de taller experimental conocido como Seirerkata
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(Laboratorio de Fundicién).1#8 Otro de sus proyectos fue la construccion de 15 buques de
guerra impulsados por miquina de vapor. Debido a la carencia absoluta de maquinaria y mano
de obra calificada, no fue posible llevar adelante el plan, el cual fue abandonado en 1855. Sobre
esta expenencia Nakaoka escribe lo siguiente:

La naturaleza precipitada de este plan es evidente en el hecho de que el dominio () de Satsuma
no tenia expenencia en la construccion de buques o maquinas de vapor. Acerca de los buques, la
informacion fue recolectada de los pescadores que llegaron hasta las costas rusas tras un naufxagxo
y estudiaron la construccién de buques En relacion con la maquina de vapor, se construyo,
tomando como refexenm las instrucciones y los diagramas contenidos en el manual Sigjosen

Setsuryaku. Los técnicos encargados del _proyecto, trataron de juntar tantos diagramas sobre la
maquina de vapor como fue posible, asi como observar los cuartos de maqumas de los barcos

occidentales en Nagasaki. Es sorprendente que con tan fragiles bases técnicas, hayan construido 5
buques y un barco tradicional japonés impulsado por una maquina de vapor.18

A pesar de los obvios e incontables defectos que resultaron de haber construido barcos
sin las maquinarias y equipos adecuados, debe reconocerse el esfuerzo invertido y las

influencias positivas que esta experiencia ejercid en el area de formacién de recursos humanos.

Intendencia del Bakufu en Nirayama

El éxito y progreso de la empresa de produccién de cafiones de hierro de los dominios de Saga
y Satsuma, fue objeto de admiracién por todo el pais. Desde los diferentes dominios ademas
del Bakufu, uno tras otro se presentaban para ordenar cafiones de hierro y solicitar que se les
trasmitieran las técnicas de fundicion. Por ejemplo, el ya mencionado Hidetatsu Tardzaemon
Egawa y Heisuke Hata, fueron directamente al dominio de Saga para aprender sobre el homo
reverberador-en operacion. Asi, en 1854 comenzaron a construir el homo reverberador de
Nirayama, que tras la muerte de Hidetatsu Tar6zaemon Egawa en 1855, fue concluido por su

hijo Hidetoshi en 1857. En la construccién participaron técnicos y artesanos del dominio de

188 Ken'ichi Iida. Origin and Development of Iron and Steel Technology in Japan, Tokio, The United
Nations University, 1980, p. 36.

189 Nakaoka, Samurai Enterprises..., p. 7.
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Saga.

Debido a que el Bakufu controlaba el flujo de conocimientos, en esta época se sabia
poco de Occidente, y menos atin de las tecnologias modemas. Asi, las redes de relacion entre
los diferentes dominios sirvieron para difundir e intercambiar experiencias en torno a las
nuevas tecnologias.

No obstante haber alcanzado un éxito relativo, los homos reverberadores que se
construyeron durante esa época enfrentaron muchos problemas, sobre todo aquellos
relacionados con el aprovisionamiento de materias primas, las fuentes de energia (molino de
agua) y la demanda. Estos factores en conjunto impidieron una produccion a gran escala.

La produccién de cafiones bajo canones tecnolégicos occidentales pone en evidencia la
capacidad productiva de la sociedad japonesa, asi como el grado de dominio en la aplicacién de
la ciencia y la tecnologia para fines industrial-militares. Sin embargo, la tecnologia introducida
en 1850-1860, no era la tecnologia mas avanzada en Europa. Por ejemplo, mientras en ese
momento los europeos fabricaban cafiones de acero de retrocarga, los japoneses
manufacturaban cafiones de hierro vaciado de avancarga, usando el homo reverberador. En
cuanto a la produccion de acero, los occidentales estaban desarrollando las tecnologias
modemas de produccién, usando convertidores Bessemer y Siemens-Martin. El método de
alto horno de coque, el método de pudelado y el de laminado eran procesos que se habian
perfeccionado gracias a la revolucién industrial, utilizindose ampliamente. A mediados del
siglo XIX, el homno reverberador de carbén vegetal y el uso del molino de agua como fuerza
motriz eran tecnologias obsoletas. Esta dlima habfa sido sustituida ripidamente por la

maquina de vapor. El estado de la tecnologia en Japén a fines del Shogunato Tokugawa, si se

164



toma como referencia la revolucién industrial inglesa, se hallaba en la etapa inicial de la
industria mecanizada.

Los casos arriba citados permiten apreciar que hacia 1850, Japon habia alcanzado un
nivel tecnoldgico para reproducir las nuevas y complejas tecnologias. Como lo ha sefialado
Pauer, la difusion del homo reverberador fue mas importante de lo que se ha creido hasta el
dia de hoy, ya que no se ha considerado que su introduccion trajo consigo la instrumentacién
de nuevas estructuras organizacionales. Segun este autor, el homo reverberador habria sido el
antecedente inmediato del “sistema de fabrica” que caracteriza a las sociedades industriales. 1!

La asimilacién de estas tecnologias signific6 un gran esfuerzo por parte de los actores
pioneros en proceso de transferencias; sin embargo, el haber conseguido dominar el proceso
del homo reverberador de carbon vegetal facilité enormemente el siguiente paso -el dominio
del proceso del alto horno de coque.

Orro de los aspectos sobresalientes en la construccion y operacion de los hornos
reverberadores, es que los actores involucrados dependieron absolutamente de los
conocimientos adquiridos por medio del Rangsku o conocimiento holandés. Durante esta
primera etapa, los pioneros de la siderurgia modemna dependieron del conocimiento teérico
occidental y de las destrezas manuales y vision pragmatica de los artesanos. No hubo ningun
ingeniero extranjero que les asesorara, ni tampoco pudieron importar el equipo o maquinarias
adecuados. Es realmente significativo la magnitud del esfuerzo realizado en un contexto
caracterizado por la escasez de recursos. Aunque los casos de Saga y Mito son ejemplo del
éxito alcanzado en condiciones sumamente desventajosas, fueron excepciones a la regla, ya que

el 8C% de las empresas fracasaron.

19 Shiji Ohashi. Op.at, pp. 347-349.

191 Pauer. Op.at., pp.6-7.
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A continuacion hablaremos sobre el caso del dominio de Mito y los progresos
tecnolégicos realizados por Takaté Oshima en el campo siderurgico.
El homo construido por Takaté Oshima merece especial atencién, ya que marca el

nacimiento de la siderurgia moderna en Japén.

Takatd Oshima: establecimiento del horno reverberador del dominio de Mito y uso
exitoso del mineral de hierro de Kamaishi

El establecimiento del homo reverberador de Mito fue fundamental para el avance de la
siderurgia en Japén. Este homo fue el primero en el que se usé mineral férreo japonésw
extraido de la mina de hierro de Kamaishi en el dominio de Nambu, al noreste del pais. En el
cuarto afio de era de Ansei (1857), Takats Oshima construy6 el alto homo de Ohashi en las
minas férreas, también ubicadas en Kamaishi. El primero de diciembre de ese mismo afio se
introdujo el fuego en el homo y se registrd en las crénicas como “Dia del Hierro”, haciendo
alusion a la ceremonia de encendido del alto homo. De esta hazafia precursora de Takats
Oshima se han conservado las paredes externas de 3 altos hornos, asi como, los vestigios
historicos del alto homo de Hashino (que el pais designé sitio historico). Entre los
documentos que informan sobre la relacién entre Takatd Oshima y el Méodo de wadiado de
azriones, tenemos la remembranza del escritor Reiji Kanda, quién de manera resumida apunta lo
siguiente:
El sefior Takaté Oshima... el tercer afio de la era Koka (1846) recibié un mandato oficial y se
dirigi6 a la ciudad de Nagasaki para estudiar los métodos de arilleria occidentales. Sin embargo,
debido a que el estricto padre de Takato Oshima era médico, Takat pudo atisbar también hacia la
medicina occidental. En esa época llegd a sus manos un libro de quimica, y debido al hecho de
haber conseguido casualmente un libro relacionado con la metahurgia, tuvo 1 idea de combinar

metalurgia con la artilleria, despertandose su interés por la siderurgia como resultado de estas
lecturas.!%

192 En el método tradicional artesanal de produccién de hierro conocido como tatara, se utilizaba agena férrea y no

mineral de hierro como materia prima.

193 Shiji Ohashi (Comp.). Op.at, p. 305.
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En el Compendio de apuntes tormados durante la mision oficial para la produccion de armus de hierro, escrito
por Takatd Oshima en 1889, aparece una breve descripcién de los intentos para producir
cafiones. Alli registr6 que Kamon Kumata, un samurai del dominio de Miharu, le llevé una
carta, hacia mediados de febrero del séptimo afio de la era Kaei (1854, o quizas noviembre del
sexto afio, esto es 1853). A través de esta misiva, Seinoshin Fujita (Toko),™ le hacia una
invitacion para que lo visitara en su residencia en Koishikawa. Al dia siguiente, requerido por
Kumata, Oshima se present6 en la residencia de Fujita, donde se le ofrecié un banquete. Toko
Fujita sabia que Takats Oshima habia estado en Nagasaki, y que en compaiiia de Tedzuka
Ritzuso, habia traducido un tratado del holandés Huguenin acerca de la manufactura de
cafiones de hierro, los cuales le solicité personalmente. En aquella reunién, Oshima escribié
que habian discutido sobre varios temas; por ejemplo, que habia hablado de los hornos para la
refinacién de metales y del arrabio, de la construccién de homos reverberadores, de la
manufactura de moldes, asi como de las estructuras para perforar el barril de las pistolas.
Asimismo, explicé al sefior Fujita y a sus comensales, que el arrabio de tatam no tenia
buena calidad, ni era apropiado para ser usado en la fabricacién de armas por ser quebradizo.
Ademis, éste no se podia producir a partir de mineral ferroso magnético. En aquella cena,
llegaron a hablar incluso de la necesidad de la defensa maritima del pais. A raiz de este
encuentro, tiempo después, Toko Fujita le solicité a Takatd Oshima la preparacién de la

maqueta del homo reverberador, misma que elabord con la colaboracion de Kyoemon

1% Toko Fuijita (1806-1855) fue un renombrado confuciano y el mis destacado idedlogo de la Escuela de Mito.
Sus ensefianzas se caracterizaron por convertir al tennd en el simbolo de la identidad nacional de Japon. Nacido
en Mito fue maestro de la Academia del Dominio (Shokdkan). También fungié como administrador y como gran
chambelan de Tokugawa Nariaki en 1840. Fue un defensor acérrimo de la causa de éste ultimo, por lo que sufri6
del mismo castigo impuesto a su sefior tras laDepmuonAnscn en 1844. Durante su arrestro domiciliario se
dedico a escribir acerca de la necesidad de fortalecer la institucién imperial y de defender a Japon de la amenaza
de las potencias occidentales. “Expulsar a los barba.ros venerar al Empendor (sonnd i6i), fue su lema. Cuando
su sefior fue perdomdo en 1849 y se convirtid en un activo conse;ero del Bakufu en 1853, Toko estaba a su lado
aconsejandole en materia de politica nacional y de preparacién militar.

167



Takeshita, un samurai del dominio de Satsuma. La maqueta fue entregada a Fujita, el 6 de
diciembre 1853. Con relacion a esto citamos el diario de Fujita:

El dia 6 de diciembre del afio 6 de Kaei (1853) S6zaemon Oshima, Takaté Oshima, Kyoemon
Takeshita y Kamon Kumata, vinieron para hablar acerca de las armas de hierro y los homos

reverberadores. Ese dia yo recibi la maqueta del homno. Takat6 tiene 28 afios es hijo de Shii
Oshima; Kyoemon tiene 33 afios y es samurai del dominio de Nambu; Kumata Kamon es samurai
de Miharu K. A mis de 80 kilémetros hacia el sur de Morioka, cerca del feudo de Sendai en la
costa, existe un lugar llamado Kamaishi. En este sitio hay tres minas férreas abiertas en donde se
puede extraer hierro: Motoyama, Sainai y Aonoki. En un sitio cercano a estos lugares, llamado
Noda, en las montafias de la re gion de Kamaishi, hay minas de hierro dulce (magnetita). Los
lugarefios lo llaman piedra imin. El descubrimiento de este sitio lo realiz6 Takaté Oshima.
Excepcionalmente, es un lugar donde cae muy poca nieve.!%

En el diario de Fujita podemos leer que para 1853, Takatd Oshima habia investigado
las minas férreas de Kamaishi y sabia bien del potencial que éstas ofrecian.

En el informe sobre el lugar de construccion del homo reverberador de Mito, fechado
en julio de 1854, se registraron otras declaraciones de Oshima respecto a la situacién de la
produccién de hierro en la region de Kamaishi. A través de informaciones obtenidas de los
marineros que llegaron hasta el puerto, supo que en Kamaishi se extraia fierro dulce (dysrerss).
En aquella época Oshima ya pensaba que el método ordinario de tatamz empleado para
convertir el mineral férreo en arrabio habia dejado de ser adecuado. Asi llegé a la conclusion
de que se deberia construir un nuevo homo estilo occidental. Aunque, sabia que el mineral
férreo que se extraia de Sennintoge, una de las minas localizadas en Kamaishi, era de muy
buena calidad, sabia también que los costos de su explotacion serian muy altos y que el
volumen de hierro producido no alcanzaria para cubrirlos.

Uno de los principales problemas que tuvieron que enfrentar los “pioneros de la
transferencia y adaptacién de tecnologias” en esa época, fue la falta de recursos para financiar

sus provectos. En el caso de las minas férreas de Kamaishi, el mismo Oshima relata que a

195 Kokichi Okada. “Explicacion detallada de la asimilacién del sistema occidental de Alto Hogno. Desde los
documentos originales en holandés hasta la asimilacién v el éxito en la operacion” (Seivé koro-ho no Shoka
Shésersu, Ranguensho hara ségyd no seiké-shoka made) en Ohashi, Shiji (Comp.). Op.at., pp. 305-306.
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pesar de que se tenia la certidumbre de que el mineral era de muy buena calidad, no se
explotaba por falta de patrocinador. Takato Oshima sefialé que, desde una perspectiva
tecnologica, ya no era posible seguir produciendo hierro con el método tradicional de tatara, y
que en las nuevas minas férreas de Kamaishi, debian ponerse en marcha los métodos
occidentales para la produccion de hierro..

Una vez mas por iniciativa de un sefior feudal, Tokugawa Nariaki, se invit a tres
renombrados estudiosos del holandés: Takato Oshima del dominio de Nambu, Kiyvoemon
Takeshita del dominio de Satsuma y Kamon Kumata del dominio de Miharu, para que

participaran en el proyecto de construccién de un homo reverberador.

Las obras de cimentacién comenzaron en agosto de 1854. Teisuke Sakuma, en su
Menwria secreta de la construociin del homo rewerberador, menciona que uno de los ingenieros
responsables, Takato Oshima, manifestaba mucho interés y confianza en que el mineral de
hierro de la mina de Kamaishi pudiera usarse para la fabricacién de hierro. La pluma de
Sakuma registro asi la certidumbre de Oshima:

Oshima pensaba para si mismo que no era suficiente recurrir al método de zatam para obtener

hierro como materia prima, sino que deberia construirse un nuevo homo de refinacion al estilo

occidental. Una vez que se logran la construccion del homo de estilo occidental, inmediatamente
se dirigiria a Nambu, y construiria ese homo de fundicion, arriba mencionado; en él produciria

arrabio como materia prima para el homo reverberador de Mito...\”

La comprensién de Oshima de los procesos occidentales y de las condiciones que
imperaban en Japén es manifiesta cuando afirma:

El principio mimero uno del método occidental es conocer bien, examinar cuidadosamente las
caracteristicas del hierro. Aunque se construya el homo reverberador, si no se dispone de hierro
suave, no tiene sentido. Slo en caso de haber hierro flexible se puede construir el homo, y no
puede faltar ninguno de los dos. De ninguna manera se debe aceptar produccion de fusiles con
otro tipo de hierro... Por hierro suave me refiero al hierro adecuado para vaciado que se obtiene a

19 \"éase Ohashi, Shiji (Comp.). Op.t., pp. 308-309.

197 Tida, Ken'ichi. Historia de la Tecnologia..., pp. 36-37.
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través del refinamiento de hierro de las minas férreas en alto homo.!*

Después de iniciar las operaciones del homo de Mito y trabajar en él, Oshima se dio
cuenta de las limitaciones de la arena férrea, y al regresar al dominio de Nambu solicit6
autorizacion a las autoridades para explotar Ohashi, una de las minas de hierro mas ricas en
Kamaishi. Alli mismo, en 1857, decidié construir un alto homo al estilo occidental, el cual serfa
capaz de producir una tonelada por dia. Este acontecimiento marca el comienzo de la
utilizacién de la nueva tecnologia sidenirgica, pues gracias a la actividad tecnolégica de este
pionero, se establecieron las bases sobre las que creci6 la industria siderargica occidental que se
transfirio en la era Meiji.

La introduccion y establecimiento de los homos reverberadores implico trabajos de
ingenieria hasta ese momento desconocidos. Las dificultades enfrentadas y superadas fueron
de naturaleza diversa. Los primeros ingenieros japoneses tuvieron que aprender sobre las
caracteristicas de la materia prima doméstica; ingenidrselas para producir, con técnicas
tradicionales, ladrillos capaces de soportar 1700 grados centigrados; construir enormes
chimeneas; y solicitar al herrero local, que usando yunque y fuelle, reprodujera un tornillo.

Puede inferirse que la organizacién social del trabajo cambié sustancialmente. El
desempeiio del albaiiil no estaba disociado de la actividad del herrero o del fundidor, sino que
formaba parte de una cadena sucesiva dentro de una red extensa de actividades de orden social
entre las que se incluian las tareas administrativas, comerciales y técnicas.

Orro de los aspectos que deben subrayarse es que el empuje para el desarrollo de esta
industria lo dio la necesidad militar. A la larga, esto permitiria no sélo el avance de la

produccién de hierro sobre bases cientificas, sino también el de otras industrias, como la

1% El homo numero uno del dominio de Mito comenzd a operar en febrero de 1856. En esa ocasion, para
preparar la materia prima no quedo otro remedio que usar arena de hierro de la region de Chigoku “arrabio de
tatara” y arena arrabica -hierro sucio- de la provincia de Izumo (Unshii sen). Estos fueron fundidos para vaciar
morteros. [bid, pp.37-38.
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quimica. Incluso, adelantandose al Estado de Meiji, el Bakufu en los arsenales habia va
introducido a fines de Tokugawa el Bakufu sistema de fabrica y, con €l, la racionalidad que
caracterizaba en aquella época al sistema laboral de Occidente. En cuanto a las relaciones

sociales, la jerarquizacion de orden feudal pervivié todavia durante largo tiempo.

El dominio de Satsuma fracasé en su intento para desarrollar una industria acerera atin
cuando cont6 con recursos financieros para invertir en la industria militar al estilo occidental,
pese a que se erigié como sido uno de los pioneros en la iniciativa de construccion de un alto
homo estilo occidental. Sin embargo, esto se explica parcialmente si se considera que no
existian personajes con visién y capacidad técnica como las que poseia Takats Oshima. Al
mismo tiempo, la actuacién de Oshima, su amplio conocimiento sobre ingenieria y la
existencia de una tecnologia indigena tradicional de refinacién de mineral de hierro en esa
region del pais, son algunos de los elementos que permiten explicar el éxito en la aplicacién de
la tecnologia de alto homo en el dominio pobre de Nambu.

A diferencia de Satsuma, en Nambu habia una mina de hierro y, por lo tanto, una
historia de la fabricacién de hierro. Por esfuerzo propio Oshima llegé a conocer perfectamente
la tecnologia occidental para la fabricacién de acero y cafiones. Esto nos lleva a inferir que

conoci6 perfectamente las tecnologias indigena y occidental.

199 (1826-1901) Takaté Oshima tuvo un gran éxito al construir el alto horno estilo occidental en Ohashi en
Kamaishi. La referencia principal la encontrd, al igual que los casos de los homos reverberadores de los diferentes
dominios del Bakufu, en la literatura europea sobre tecnologia, por ejemplo, la obra original de Huguenin. Esta
obra fue publicada en Europa en 1926, el mismo afio en que nacia Takats en Morioka dentro del dominio de
Nambu. En un principio, con el fin de estudiar ciencia médica holandesa tuvo que ir a Nagasaki en 1846. Allf sus
estudios cambiaron de orientacidn draiticamente, pues se incliné hacia el estudio de la artilleria, la fabricacién de
cariones, la mineria y el método de refinacidn. Se gradué ademas en practica de tiro, ya que junto a Asagoro, hijo
de Takashima Shirodayu, fundador del arte de cafiones estilo occidental, recibio lecciones. Ademas de proseguir
asiduamente sus estudios, junto con su compaiiero de estudios Tetsuka Ritsuzb. se acercé a la obra de Huguenin
sobre tecnologia, la cual tradujo bajo el titulo de: “Volumen acerca de la Fundicién de Hierro al Estilo
Occidental”. En dicha obra, aparecen detalladas no sélo las técnicas del homo reverberador y.del vaciado de
cafiones, sino también las de refinacion de minas férreas y de construccion de altos hornos. Aparece también una
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Finalmente, pudieron superarse las dificultades iniciales para la produccion (ladnllos,
ventilacién, etc.), y este triunfo obedecid a dos hechos contundentes:

a) Oshima no solamente copi6 la tecnologia occidental, sino que adecud la construccién del
homo holandés para que pudiera funcionar con carbén vegetal como combustible, con fuelles
de madera para inyectar el aire caliente y con el molino de agua como fuente de energia. Todos
estos elementos se usaban en el método tradicional japonés de produccién de hierro (tatarm)

b) Al ingenio v a la gran capacidad tecnolégica de Oshima, que le permitieron construir un

total de diez homnos=:

De acuerdo a la actuacién de Oshima, la comprensién de la tecnologia indigena fue
esencial en la absorcion y adaptacidn de las tecnologias occidentales.

La experiencia de fracaso sufrida por el dominio de Satsuma volveria a repetirse afios
mas tarde en dos proyectos del Estado. El contexto seria distinto y los actores otros, pero las

causas para el éxito y el fracaso se hallan retratadas en estos primeros esfuerzos.

explicacion de las razones por las que en Inglaterra se sustituyo el carbon vegetal por el mineral al que se refiere en
su traduccion como ‘piedra horneada'. /i, pp. 38-42.

% Ademas en los lugares cercanos a Tono, en vispera de la Renovacién Meiji, en varios de los lugares de la zona
minera de Kamaishi, como Sahinai, Sunagowatari y Kuribayashi, se establecieron un total aproximado de 10 altos
hornos. Estos hornos llegaron a producir entre 70,000 v 80,000 kan (unas 3,000 toneladas aproximadamente). Iida,

Ken'ichi. Narracién de Hierro, Historia de Japén (Tetsu no Kataru Nihon no Rekishi), Vol. I, Tokio, Soshiete,
1976, p. 184.
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El establecimiento del alto homo de coque. El fracaso de la Fundidora estatal de
Kamaishi

Tras el cierre de la fabrica de cafiones de Mito en 1858, el alto homo estilo occidental pronto
encontro nuevos objetivos de produccion en la acufiacién de monedas, herramientas de labor e
instrumentos de uso cotidiano. Una de las consecuencias de su introduccion y difusion fue que
puso fin al método tradicional que usaba arena de hierro (arena ferrosa magnética). Este
método resultaba ya ineficiente para cubrir la demanda que generaba el desarrollo de la
industria manufacturera de gran escala. Puede considerarse que éstos son los antecedentes de la
estatizacion de la mina férrea de Ohashi en Kamaishi en el afio de 1874, uno de las primeros

pasos dados por el Estado de Meiji como parte de su politica de fomento industrial.

Considerando que se proyectaba la construccién de una fundidora en ese lugar, el
Ministerio de Industria (Ksbusho) no podia ignorar el conocimiento y la gran vision tecnolégica
de Takato Oshima, por lo que lo nombré técnico administrador en Kamaishi. Esto sucedié
justo después de su regreso de un viaje por los Estados Unidos y Europa, en que habia
participado como miembro de la comitiva del Embajador Especial plenipotenciario Tomomi
Iwakura. Seguramente, ¢l al igual que los demas miembros de la mision, llegaron a comprender
cuan importante era el establecix:n'iento del sistema de fibrica y su produccién masiva, a través

de la aplicacion del conocimiento cientifico para poder modernizar la economia de Japén.

En el caso de la industria siderirgica, Oshima debié observar -entre muchos otros
aspectos- la relevancia del desarrollo de habilidades entre los trabajadores, la capacidad de
administracion y organizacion por parte de los directores de la industria, y en particular, la
planeacion a largo plazo. Este dlimo aspecto esti intimamente relacionado con las

caracteristicas del mercado y sus leyes de oferta y demanda.
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En junio de 1874, Takato Oshima se dirigié a Kamaishi junto con el ingeniero aleman Bianchie,
quien fue contratado como “experto siderirgico” por el gobierno Meiji, para realizar un viaje
oficial a Kamaishi con el fin de poner en marcha el plan de la Fundidora. Sin embargo, el
trabajo entre los dos fue dificil, ya que surgieron varios conflictos de opinion entre ellos. En
primer lugar, se discutia sobre el sitio donde debia construirse la nueva fundidora, ademas de la
manera en que se transportaria, refinaria y transformaria el mineral de hierro de Kamaishi.
Dado que se trataba de la tierra natal de Oshima, uno podria pensar -an sin tener mayores
antecedentes- que su opinion deberia ser la mas autorizada y, por lo tanto, la que habria de
considerar el Ministerio de Industrias. Sim embargo, el Ministerio no valoré su propuesta y
eligio la del aleman.

Oradagoe, fue el nombre del sitio elegido por Takato Oshima, situado al norte de la
salida de la carretera Morioka-Kamaishi. Bianchie insisti6 en el lugar que se llama Suzuko,
ubicado a menos de un kilémetro al oceste de la carretera al sur de ésta. #! No hay mucha
diferencia entre los dos sitios, desde el punto de vista de condiciones fundamentales de
ubicacién: reserva territorial para una posible expansion a futuro; existencia de canales de
irrigacion, asi como de acceso a un puerto. Otadagoe, sin embargo, era mejor desde el punto
de vista del bienestar de los trébajadores, por sus condiciones ambientales favorables. En
relacion con este punto, Oshima escribi6 lo siguiente:

Oradagoe esta rodeado por montafias, en una proporcion que abarca % partes de su extension, en
direccion oeste, norte y este, solo tiene salida en direccion sur. Por lo mismo, no sufre de
tormentas a lo largo del afio, ni del frio durante el invierno, lo cual permitiria a los obreros trabajar
tumnos diurnos y noctumos.:

Otro de los problemas que se presentaron en cuanto al disefio del plan para el

establecimiento de la fundidora fue el de sus dimensiones. El ingeniero Bianchie propuso la

*1 Se localizaba a 872 metros u 8 ché. Un ché equivale a 109 metros lineales.
*2ida, Ken'ichi. Narracidn de Hierro..., pp. 185-186.
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construccion de una gran fundidora dotada de ferrocarril modemo, con una maquina de vapor
que permitiera llevar materia prima para la fabricacion de hierro, asi como dos altos hornos de
gran dimension y calidad. Asimismo, sugirié la construccion de una planta de fundicion de
arrabio para refinar el hierro, y otra planta de laminado. Oshima, por el contrario, pretendia
instalar cinco altos homos de dimensién pequefia, y desarrollar medios de transporte mas
econémicos, como carretas que permitieran el rapido abastecimiento de la materia prima.

Todo esto tomando en consideracién su propia experiencia.

Como podemos ver, Oshima pensaba conforme al nivel tecnoldgico de su época. Su
plan se sustentaba en una transferencia gradual de la nueva tecnologia y en la certeza de que en
Japén no habia todavia un mercado que consumiera la produccién de una fundidora de
grandes dimensiones. Ademas, tampoco existia la infraestructura productiva que permitiera un
abastecimiento ininterrumpido de materias primas.

Desgraciadamente, los funcionarios del Ministerio de Industria no entendieron el
razonamiento de Oshima y se inclinaron por la opinién del Ingeniero Bianchie. Oshima
abandono el proyecto de construccién de la fundidora estatal y se fue de Kamaishi,
trasladandose a la mina férrea de Kosaka, en la prefectura de Akita=

Fue asi como se procedié al establecimiento de la Fundidora Estatal de Kamaishi, el
mas estrepitoso fracaso en transferencia de tecnologia siderirgica en esa época. El Estado
import6 todo lo necesario para su edificacion: dos altos hornos ingleses de gran dimensién,
instalaciones ferroviarias, e incluso los ladrillos refractarios. Contraté también ingenieros

ingleses para que ensefiaran a los ingenieros y técnicos japoneses las técnicas occidentales de

fundicion.

23 [bid, pp.187-189.
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La Fundidora Estatal de Kamaishi inici6 sus operaciones en 1880, pero se encontrd
inmediatamente con dificultades. El principal problema fue el uso del carbon de madera como
combustible, ya que la escala de la operacién requirié una gran cantidad de esta materia prima,
ocasionando que grandes areas boscosas fueran arrasadas. Sin embargo, el motivo por el que se
suspendieron las operaciones noventa y siete dias después de haberse iniciado, fue un incendio
en una de las instalaciones para producir carbon vegetal. Entonces, para tratar de solucionar el
problema se construyd un homo para refinar carbén mineral y producir coque. El coque alli
producido se comenzd a usar mezclado con el carbdn vegetal. Esta salida solo permitié que las
operaciones continuaran por ciento noventa seis dias después de los cuales el Estado decidio
apagar los homos. La razén que obligd a tomar esta drastica medida, fue la mala calidad tanto
del coque como de la mezcla, lo que ocasiond que se obstruyera el orificio de colada (piquera).
Al parecer, el carbon mineral japonés no reunia las caracteristicas que demandaba el proceso

de coquizacion europeo.

El caso de la Fundidora Estatal de Kamaishi muestra claramente como la tecnologia
que se introduce en un escenario distinto al de su gestacion no se encuentra en forma alguna
libre de las condiciones naturales, sociales y econdmicas que imperan en el nuevo ambiente. Ni
los ingenieros europeos ni los funcionarios del Estado de Meiji, se dieron cuenta de este
principio tan simple, advertido ya por Oshima, y creyendo ciegamente en la superioridad de la

tecnologia y la ciencia occidentales, encaminaron este proyecto hacia el fracaso.

El profesor lida sefiala que no seria exagerado decir que la Fundidora Estatal de
Kamaishi fracaso precisamente porque fue propiedad del gobieno.» Desde el punto de vista

economico la empresa no tuvo buenos resultados, ya que del monto total de la inversion

24 Jbid, p. 190.
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escasamente pudo recuperarse una décima parte. Sin embargo, este provecto malogrado se
convirtié fortuitamente en un “laboratorio tecnoldgico”, debido a que la investigacion de las
causas del fracaso permiti5 el aprendizaje de lecciones importantes sobre la adaptacién
correcta de la tecnologia transferida.»s Asimismo, no debemos desestimar el desarrollo de
infraestructura en esa region, puesto que la linea ferroviaria de Kamaishi fue la segunda del pais.
De igual manera, se utilizd coque como combustible y se construyo un homo de colmena para
producirlo localmente.

Por otra parte, se busco hacer brotar dos polos paralelos de desarrollo, pues se habia
planeado que el arrabio producido en Kamaishi seria transportado por mar hasta Nagasaki
para transformarlo alli en acero. Con el cierre de la fundidora este plan se estancd, pero la idea
de hacer surgir distintas regiones industriales a lo largo del pais se retoma cuando se elige a
Yawata como el lugar donde se estableceria la primera siderurgica integrada.

Afios mas tarde se reiniciarian las operaciones exitosamente, pero esta vez no fue el

Estado quien tom6 la responsabilidad, sino un empresario privado.

La Fundidora Tanaka en la Mina de Kamaishi

Chébei Tanaka fue recomendado por Masayoshi Matsukata, entonces Ministro de Hacienda,
para que se hiciera cargo de la liquidacién de la maquinaria de la Fundidora Estatal Kamaishi.
Tanaka era un comerciante de metales de Satsuma relacionado con el abastecimiento de la
industria militar, y por ello decidi6 rentarla y probar suerte como empresario acerero, en lugar

de proceder a la desmantelacién de la empresa.

% En la tesis manuscrita de Nakamura, K. The Report of Kamaishi Iron Mine (1893), Vols. I-II, se detallan
todos y cada uno de los errores en los que se incurrio.
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Asi, se aboco a la construccién de homos pequefios (5-6 toneladas) siguiendo el disefio
de Oshima, usando carbén vegetal como combustible. Pasaron casi dos afios y cuarenta y
nueve operaciones de prueba antes de que pudieran producir hierro. Finalmente, después de
superar muchas dificultades, y ya convencido de que la empresa era rentable, le compré al
Estado todo el equipo y fund6 en 1887 la compatiia privada Fundidora Tanaka, en la Mina de
Kamaishi. A partir de ese momento dentro de la empresa se mejoraron tanto el proceso
productivo como la calidad del producto. En 1893, Tanaka decidié re-encender los altos
homnos ingleses de 25 toneladas importados por el Estado. Para esto, solicito la asesoria de
Kageyoshi Noro, profesor de Ingenieria de la Universidad Imperial de Tokio y especialista en
tecnologia siderirgica occidental. De esta manera, Tanaka no sélo repard sino que redisefié los
homos. Esto le permitié usar por fin el coque producido domésticamente sin dificultades,
reiniciando las operaciones en 1895.

El triunfo de la Fundidora Tanaka marca el inicio de una etapa en la historia de la
sidertirgica japonesa, pues establecié definitivamente el uso de la tecnologia de produccién de
arrabio usando coque como combustible. El mismo Noro registrd sus impresiones sobre el
comienzo de la operacidn de los altos hornos usando coque como combustible de la siguiente
forma:

A partr de 1894 se remodelaron los altos homos de grandes dimensiones que construyo el ya
desaparecido Ministerio de Industria en la Fundidora Kamaishi, con el fin producir arrabio a través
del uso de carbon de madera como combustible. Sin embargo, desde 1895 el carbon de madera ha
sido reemplazado por coque preparado tmicamente a parur de polvo de carbéon mineral traido
desde Yuabari, Hokkaido; el resultado ha sido altamente satisfactorio, a pesar de la fragilidad del
coque. Esta experiencia fue suficiente para demostrar la conveniencia del coque hecho en Japén
para la produccion de arrabio.

Kageyoshi Noro tomé todos los pasos concebibles para mejorar los altos homos

previamente construidos, sobre la base de su conocimiento tecnolégico. Esta labor incluy la

=% Ken'ichi. Narracion de Hierro..., pp. 193-194.
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reorganizacion de sus interiores, asi como un nuevo disefio de las chimeneas comunes por
tuberia de soplo caliente (estufas) y calentadores (boiler), con el fin de proveer chimeneas bajas
exclusivamente para los calentadores. Asimismo, debido a que el abrasamiento insuficiente del
hierro era aun anticipado, instalé nuevos abrasadores.

Su actuacién demuestra que hacia fines del siglo XIX, Japn contaba con lideres en el
manejo de la tecnologia capaces de absorber criticamente el knowhow occidental y adaptarlo a
las condiciones de los materiales japoneses desde un punto de vista cientifico. Kageyoshi Noro
fue un hombre con una amplia preparacién académica, que llegd a acumular una gran
experiencia practica que le permitié resolver problemas de forma adecuada. Tras graduarse del
Departamento de Mineria y Metalurgia de la Facultad de Gencias de la Universidad de Tokio
en 1882, habia estudiado ingenieria mecanica e ingenieria eléctrica en la Universidad de
Londres en Inglaterra. Mas adelante, aprendié la teoria y practica de la produccion de hierro de
Adolfo Ledebur, en esa época la autoridad niimero uno en Ferro-Metalurgia en la Universidad
de Mineria de Freiberg, en Alemania. Gracias a su trabajo, la produccion de arrabio de la
Fundidora Tanaka en Mina Kamaishi fue de casi 8,000 toneladas en 1893, alcanzando 13,000
toneladas al afio siguiente. Estas cifras indican que rebasé la produccién combinada de todas
las clases de hierro en los homos tatam de la region de Chiigoku, representando el 65% de la
produccion de hierro total nacional. Esto significa que 1894 puede ser considerado el afio en el
cual la base para la produccién modema de hierro fue establecida por vez primera en este
pais.»

En el caso de la Fundidora Tanaka es evidente cémo se optd deliberadamente por
desarrollar en forma gradual la capacidad de dominio tecnologico de los trabajadores. Con el

transcurso del tiempo, esto permiti6 el dominio de tecnologias mas complejas, ya que (como

27 Jbd, p. 195.
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en el caso de la Fundidora Estatal de Kamaishi) el fracaso también estuvo relacionado con la
ineficiencia de los trabajadores para manejar el nuevo sistema de produccion. A pesar de su
superioridad, la tecnologia importada tuvo que ser modificada y adaptada a las condiciones
locales, ajustandose a la realidad econémica y social. Los trabajadores adquirieron destreza
durante el proceso de seleccién, adaptacién y modificacion, mientras que los ingenieros

aprendieron a detectar y resolver problemas.

El éxito de la industrializacién radica precisamente en el valor del capital humano
formado en la experiencia, tanto del triunfo como del fracaso. La ampliacion de los usos del
hierro en un numero creciente de industrias acrecentaron la red humana de difusién de
tecnologia y experiencia. Uno de los semilleros mas importantes en este sentido fueron los
arsenales militares, y para fines del presente estudio hablaremos del Arsenal de Artilleria de
Osaka.

El Arsenal de Artilleria de Osaka, la demanda de arrabio doméstico y la acumulacién
de capacidades tecnolégicas

Los arsenales del Estado, algunos de ellos herencia del Bakufu, fueron establecidos y dotados
con tecnologia occidental modema. Alli fue donde inicié la fabricacién de acero a escala
industrial para la produccion y reparacion de cafiones, armas y balas.=s El Arsenal de Artilleria
de Osaka desempefié un papel pionero en este campo, ya que fue uno de los primeros en
demandar el arrabio producido en el 4mbito doméstico. En 1890, realizd pruebas para

= En los casos que hemos descrito, con excepcion del homo reverberador (que es un homo convertidor), lo que
se produjo fue arrabio o hierro de primera fusién la materia prima para la fabricacion del acero, que tiene que
someterse a un proceso de afinacion o aceracion para quitarle las impurezas. El arrabio es una aleacion de hierro
con mas de 2% de carbono y otras impurezas. El acero es la aleacién de hierro que contiene mas de=06% y menos
de 1.90% de carbono. El porcentaje de carbono presente en el acero define su resistencia: a mayor el porcentaje
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comparar la calidad de las balas hechas con arrabio de Kamaishi con aquellas hechas con
arrabio Gregorini de Italia. Los resultados demostraron que el arrabio japonés no era inferior,
sino bastante superior al mundialmente famoso arrabio Gregorini=»

Esto coloco a la Fundidora Tanaka en una posicion privilegiada, pues en el Arsenal de
Osaka encontr$ al comprador del grueso de su produccién. Al vender, acumulb el capital
suficiente que le permiti el restablecimiento de los altos homos ingleses.

La fabricacion de acero de crisol ocurrié por primera vez en los talleres de armas de
la fuerza naval en Tsukiji (conocido después, en 1882, como arsenal naval de Tokio). Por su
parte, el proceso Siemenst de homo horizontal 4cido fue introducido a Japon por el arsenal
de la fuerza terrestre y naval de Yokosuka (mas tarde Arsenal de Yokosuka, 1890). En el
Arsenal de Artilleria del Ejército en Osaka se empleo el proceso Siemens de homo horizontal
basico para fabricar acero por primera vez en el afio de 1896.

El objetivo primordial de estos arsenales era la produccion de armamento para cubrir la

demanda militar. Sin embargo, también satisfacian la demanda civil de hierro y acero,

de carbono, menor es el grado de ductibilidad, es decir, la capacidad de un material para deformarse, en forma
permanente, sin llegar a quebrarse.

2% Gito este hecho tomando como referencia el libro escrito por Iida, quien sefiala la importancia que tuvo para el
aumento de la demanda interna de arrabio nacional y la consolidacion econémica de la Fundidora Tanaka. Sin
embargo, también puede suponerse que se tratd de un ardid del Estado para fomentar la demanda de un producto
nacional de cara a la amenaza de las potencias occidentales, no sélo en el terreno militar sino comercial. En ese

momento era sumamente peligroso depender de la oferta extranjera de materia prima, por lo que una de las
principales tareas del Estado Meiji fue el fortalecimiento del mercado nacional.

219 El proceso de crisol consiste en refundir chatarra escogida de acero, en crisoles de forma especial hechos de
mezclas de grafito y arcilla refractaria y precalentados. Cronoldgicamente es el método mas antiguo para obtener
acero fundido. Aunque metaliirgicamente es un buen proceso capaz de producir aceros de calidad, ha caido en
desuso a causa de su alto costo de produccién y bajo rendimiento. Juan Latapi. Compendio de términos
sidenirgicos bdsicos, Altos Hornos de México-Fundidora Monterrey-Siderirgica Lazaro Cirdenas Las Truchas,
Mexico, 1978, pp. 82-83.

1 Los homos Siemens-Martin pueden ser fijos o basculantes, estos wltimos pueden inclinarse. El proceso de
aceracion en estos hornos puede ser basico o acido, segiin se requiera o no eliminar fésforo y azufre. Como en la
gran mayoria de los casos se hace necesaria dicha eliminacién, el proceso mas usado es el bsico y.el producto asi
obtenido se denomina acero basico, el cual se define como el acero que procede de un homo con recubrimiento
basico y fabricado bajo una escoria preponderantemente basica, y el acero acido es el acero que procede de un
homo con recubrimiento icido y fabricado bajo una escoria preponderantemente acida. Jbid, p.75.
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cumpliendo la tarea de contribuir al crecimiento de la industria de produccion de maquinarna y
a la industna sidertrgica. Por ejemplo, entre 1891 y 1894-95 produjeron casi 10,000 toneladas
de tubos para agua potable

El Arsenal de Artilleria de Osaka fue establecido por el Estado en 1870 dentro de la
explanada del Castillo de Osaka, como Departamento de Armamento bajo administracion del
Ministerio de Armas (posteriormente Ministerio del Ejército). Inicié operaciones usando la
maquinaria de la Fundidora de Nagasaki, expropiada al extinto gobiemno shogunal Tokugawa, y
reclutando a los antiguos empleados (metalisteros, fundidores, afiladores, toreros, molderos).
Inmediatamente, empezaron a construir naves asi como a reparar armamento. También,
iniciaron los preparativos para producir cafiones con sus respectivos chasises, municiones y
armas de fuego. Asi en febrero de 1873, establecieron el taller de vaciado, lo que permiti6 que
para junio se empezaran a producir cafiones y cartuchos. En julio de 1889 se inici6 la
produccion de acero mediante el proceso de crisol, y en 1890, la produccién de acero por
medio del homo horizontal acido de tamafio pequefio, lo que convirti6 al Arsenal de Artilleria

de Osaka en la cuna de la tecnologia sidertirgica en Jap6n.xs

12 Ken'ichi lida. Narracion de Hierro..., p.197.

213 Masujiro Omura consideraba que el establecimiento de sistemas modernos dentro del ejército debia ser una de
las politicas mas importantes del gobierno de Meiji. A través de una nota que entreg al Departamento Militar,
declard: "Los asuntos concernientes al ejército y a la armada, en el presente, tienen prioridad sobre todos los
demas asuntos. Todos los esfuerzos deberan hacerse para establecer un arsenal de artilleria.” En julio de 1869 el
Departamento Militar fue abolido, y un Ministerio de Asuntos Militares fue establecido con Omura como
vicepresidente. Pero fue asesinado en septiembre. El 18 de noviembre del mismo afio, el Ministerio de Asuntos
Militares preparo un reporte declarando: "Osaka es el mejor lugar para establecer la Escuela de Entrenamiento
Militar y la Academia Militar porque esta ciudad esta situada en el centro de Japon, sobre los principales caminos y
rutas maritimas.” De acuerdo con el reporte, Omura considerd Osaka como el mejor lugar para construir
instituciones militares porque 1) estaba conectada con los principales caminos y rutas, 2) era el lugar mas
conveniente para tomar medidas inmediatas contra cualquier disturbio. El sucesor de Omura fue Yamada
Akivoshi, quien habia participado como miembro de la delegacion Iwakura habia viajado por Europa y Estados
Unidos, y habia inspeccionado los sistemas militares en esos paises. Yamada critic fuertemente la situacion del
rubro militar en Japon, ya que no habia un programa de entrenamiento formal, ni armas, ni fuertes de resguardo.
El 2 de febrero de 1870, el Ministerio de Asuntos Militares recibié una orden para establecer un Departamento
para el Arsenal Osaka. De acuerdo con la orden, una oficina provisional fue establecida en el Castillo de Osaka en
13 de abril del mismo afio. Esta fecha fue adoptada como la fecha de establecimiento del Arsenal Artilleria de
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En un informe que el propio Arsenal produjo en 1891 titulado Varedades prodisddas por e proceso
Siemens-Mantin para la fabricacion de acero, se menciona que:

Anraiio, ser buen combatiente dependia de la calidad del hombre; hoy, el ser buen combatiente
depende del instrumento. Si ese instrumento no es preciso y bien hecho, no sirve para controlar el
enemigo. Y esto depende del buen acero. i se trata de producir estos mstrumentos con el acero de
importacion, no se podra sostener una balanza de pagos favorable. Esta es la razon por la cual se
debe adoprar el proceso Siemens-Martin de homo honzontal acido para la produccién de acero.

En este breve fragmento del informe del Arsenal se concentra el [t motiv que
constituyo el incentivo basico del Estado para desarrollar la tecnologia siderurgica en forma

sistemnatica y activa, no obstante los errores cometidos durante el proceso.

Simultineamente se realizaron pruebas con explosivos, uno de los primeros productos
quimicos fabricados en Japén. Esta actividad impuls6 la investigacion de los nitratos, el carbén
y el azufre, principales componentes de la pélvora. Al igual que la tecnologia para la
fabricacion de acero, el desarrollo de explosivos recibid todo el apoyo necesario por parte del
Estado. Los unicos productos quimicos elaborados en grandes cantidades fueron aquellos
relacionados con la preparacién de municiones.

El primer cafion de hierro colado en Osaka fue producido en 1873. Aunque se produjo
un gran numero de cafiones de hierro colado hasta 1882, todos fueron cafiones de calibre
pequeiio, debido a que el arsenal no estaba equipado para moldear cafiones de gran calibre.

Cuando estall6 la Guerra Givil de Seinan en 1877, la instalacion de maquinas para hacer
balas para cafiones Schneider fue acelerada para cubrir las necesidades del tiempo de guerra. La

produccion se hacia dia y noche, pero la demanda de cafiones pequefios y balas era mas grande

Osaka que mantuvo sus operaciones hasta 1945. En junio de ese afio comenzaron los traba)os de fundicién y
forjado, y en octubre se iniciaron las pruebas de disparo. En marzo de 1871, llegaron las maquinas y los artesanos
desde la fundidora de Nagasaki. Asi se fundé el Arsenal de Artilleria de Osaka. Las maquinas y aparatos usados en
la Fundidora de  Nagasaki habian sido importados de Holanda (las méaquinas torno-taladradoras o tornos
perforadores, maquinas ranuradoras de hilo, varios laminadores y herramientas). Miyake, Koji. “The
Establ:shment of the Osaka Artillery Arsenal”, Jaond o the ]qmt-]\’dmlan# Institse, Vol. V1, 1996,pp.168-170.

24 Ken'ichi Iida Narracion de Hierro..., p. 199.
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que la capacidad productiva del Arsenal. Para tener una idea de la demanda que una guerra

intestina como la rebelién de Satsuma produjo veamos el siguiente cuadro.

Cuadro 4. Listado parcial de los envios de armamento y municiones al campo de batalla
durante la Guerra de Seinan (Rebelién de Satsuma, 1877).

FECHA TIPO DE PERTRECHO CANTIDAD

Febrero 25 balas Schneider 4,500,000 piezas
balas Spencer 500,000 piezas

Febrero 26 cariones Schneider 3,000 piezas

Marzo 5 sables de acero 500 piezas

Marzo 6 balas de cafion Krupp 500 piezas

Marzo 9 balas Schneider 3,000,000 piezas

Marzo 11 balas Schneider 2,000,000 piezas

Marzo 15 cafiones Schneider 800 piezas

Fuente: Koji Mivake. “The Establishment of the Osaka Artillery Arsenal’, Jaomd of The

Japan Netherlands Instisae, Vol.VI, 1996, p. 171.

La lista muestra sélo una porcion limitada del total, ya que algunas de las balas y
cafiones fueron enviados al campo de batalla a través de Kobe, Shimonoseki y Fukuoka, y no
via Osaka. Sin embargo, es significativo el volumen de produccién alcanzado.

Una vez que fue aplastada la rebelion de Satsuma, el Arsenal de Artilleria de Osaka
inici6 la produccion de cafiones de gran calibre. El arsenal manufacturaba municiones para los
cafiones Krupp de 7, 7.5 y 8 cm, utilizando maquinaria importada de la Compafiia Berr en

Alemania. El ingeniero mecanico B. Miinster vino a Japon para supervisar la mstalacion y
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operacion de las maquinas, y para febrero de 1882 este sistema funcionaba en su tortalidad.
Para este efecto, se disefi6 un homo reverberador con la ayuda de William Gouland, un inglés

al servicio del Estado, concluyendo la construccién en 1884.

A partir de esa fecha procedieron a la introduccién de tecnologia italiana, la mejor en
aquella época para la manufactura de cafiones de cobre comprimido. Esto obedecio a que
habian intentado sin éxito producir cafiones y municiones utilizando arrabio obtenido de las
minas férreas de Nakaosaka, Hiroshima, y Kamaishi (Fundidora Estatal), abandonando
temporalmente la idea de producir cafiones de acero.s Contrataron a los ingenieros italianos
Pompeo Grillo y Garbero Lio, quienes fueron los primeros extranjeros empleados por el
Arsenal de Artilleria de Osaka, que habia sido manejado por japoneses hasta ese momento.
Los dos italianos disefiaron y manufacturaron varias instalaciones y herramientas, triunfando
en la fabricacion de un cafién de hierro fundido de 19 cm, el 20 de enero de 1885. Este fue el
primer cafién de gran calibre hecho en el Arsenal de Artilleria de Osaka. Ese mismo afio se
inicié la construccién de un laboratorio para el analisis de las aleaciones para la manufactura de
armas. Se determinaron los procedimientos de inspeccién para matenales y carbon mineral, y
dos homos reverberadores de 10 toneladas fueron afiadidos.

El sistema para la produccién de armas fue consolidado paso a paso. Inicialmente, el
arrabio para la afinacién tuvo que ser importado, y mas tarde -como ya se menciond- se
utilizaria el de la Fundidora Tanaka. Sin embargo, durante el lapso que transcurre entre la
suspension de la politica de importacién de arrabio hasta el uso de arrabio japonés, se

fabricaron cafiones de cobre comprimido usando tecnologia italiana.

215 Jbid,, pp. 200-201.

216 Koji Mivake. Op.at., p. 172.
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Mientras tanto, las compaiiias comerciales europeas introdujeron los cafiones de acero de la
Krupp. En respuesta se enviaron varios investigadores a Europa y los Estados Unidos para
recoger informacién sobre la nueva tecnologia. En 1887, el Arsenal de Arilleria de Osaka
eligi6 a la Favre-Brandt Co. como abastecedora exclusiva de maquinaria. v

Como vemos, el Arsenal de Artilleria de Osaka contribuyé enormemente a la
modemizacién industrial y al desarrollo de las industrias acereras y quimicas. No obstante, el
hecho de que una fibrica militar de su importancia tuviese que depender del extranjero
constituyd una preocupacion creciente del Estado japonés, razon por la cual inicio los planes

de construccion de una aceria integrada.

La Fundidora Estatal Yawata. La primera planta sidenirgica integrada en Japon
La exposicion sobre la Fundidora Estatal Yawata es interesante desde el punto de vista de la
historia de la transferencia tecnolégica, ya que su éxito —que de alguna manera continua hasta
el dia de hoy- se debe a una larga trayectoria por distintas modalidades de organizacion y
evolucion. Sin embargo, el proceso que la ha llevado a convertirse en uno de los
conglomerados siderirgicos mas importantes del mundo, la Nippon Steel, S.A. (Shin-nippon
Seitetsu Kabushiki-gaisha), no es una historia de triunfos reiterados. De hecho, en su disefio,
instalacion y operacion, el Estado repitié algunos de los errores cometidos en la Fundidora
Estatal Kamaishi, y de no haber sido revertidos por la habilidad del ingeniero Kageyoshi Noro,
la planta hubiera llegado a la ruina.

En 1897 se tomd la decisién de construir una planta sidertrgica integrada en Yawata,
siendo Primer Ministro Takeaki Enomoto. El profesor Iida lo considera un personaje

sobresaliente, ya que, junto con Noro, comprendié muy bien la relevancia de la capacidad

217 Jbid, pp. 173-174.
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tecnologica local para el éxito de la transferencia. Asimismo, Takeaki Enomoto estaba
convencido de que una fundidora no era productiva por el solo hecho de ser grande y
moderna. Consideraba que todo dependia, en dltima instancia, de la disponibilidad de la

materia prima y de la existencia de mano de obra competente.

Su politica a seguir en el establecimiento de la Fundidora Estatal Yawata seria iniciar las
operaciones a una escala pequeiia, llevando a cabo una expansion gradual en concordancia
directa con la acumulacion de destrezas por parte de los obreros y las condiciones de demanda.
Noro compartia esta vision de “cultivo tecnoldgico”, y por eso prepard un plan especifico en
el que consideraba la utilizacion de tres homos de sesenta toneladas.

Desgraciadamente, antes de que el plan fuese aprobado por el Estado, Noro y
Enomoto, renunciaron a sus respectivos cargos, por lo que el proyecto quedo bajo la
responsabilidad de otros funcionarios.?!8

Sus sucesores modificaron el plan onginal y optaron por construir una fundidora de
grandes dimensiones, con equipo y tecnologia importada. Curiosamente, el ingeniero en jefe
del proyecto fue Michitars Oshima, hijo de Oshima el visionario pionero de Nambu, que al
parecer poco aprendi6 de las lecciones de su padre en materia de adaptacion tecnoldgica.

Michitar Oshima hizo un viaje a Alemania exclusivamente para consultar con
especialistas y observar directamente el funcionamiento de algunas fundidoras. Como resultado
de su viaje de estudios propuso construir la fundidora, empleando totalmente tecnologia

alemana -incluyendo equipo e ingenieros. Adoptando su propuesta, el Estado adquirié dos

218 Takeaki Enomoto renuncié a su cargo de Ministro de Agricultura y Comercio en sefial de protesta por el
incidente de la Mina Cuprifera Ashio en 1897. La explotacion de esta mina ocasion6 que los rios Watarase y Tone
fueran contaminados con sustancias icidas. En consecuencia, miles de hectareas de tierras fértiles en el norte de la
planicie de Kantd, irrigadas con el agua de estos rios, resultaron afectadas. Enomoto fue el unico funcionario
publico en tomar una posicién critica hacia la contaminacion ambiental causada por la irresponsabilidad e
indolencia de empresas e instituciones. En cuanto a Noro, en marzo de 1896, abandono sus actividades como
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homos de 165 toneladas. La planta fue terminada en 1901, pero resulté demasiado modema v
grande para las condiciones de Japén en ese momento. Pronto aparecieron problemas de
caracter operativo, y antes de un afio, la produccién tuvo que suspenderse por espacio de afio y
medio, reiniciando sus operaciones slo para detenerse 17 dias después de su reapertura.

Para solucionar el problema se llamé a Noro, quien realizd una investigacion
concienzuda detectando tres grandes problemas: a) la estructura inapropiada de los hornos; b)
la pésima calidad del coque; c) la falta de aptitudes entre la fuerza laboral.

Con excepcion de la falta de aptitudes de los trabajadores japoneses reclutados, el resto
de los problemas se consideraron como responsabilidad de los ingenieros alemanes,
atribuyéndolos a su falta absoluta de comprension de las caracteristicas inherentes al carbon
mineral japonés.

El sitio de Yawata se habia elegido para la construccion precisamente porque existia
una mina de carbdn a poca distancia. El coque utilizado como combustible en la Fundidora se
preparaba con ese carbon. Los altos homos alemanes fueron construidos pensando en las
propiedades del coque aleman, por lo que el disefio fue totalmente inadecuado. Ademis,
presionados por el presupuesto, compraron homos coquizadores obsoletos, lo que acentuo la
mala calidad del coque. Puede parecer inaudito, pero el error cometido en la Fundidora Estatal
de Kamaishi se repitio en la Fundidora Estatal de Yawata.

El problema de la falta de aptitudes entre la mano de obra para manejar la nueva
tecnologia puede ser atribuido también a los ingenieros alemanes, aunque de manera indirecta.
Esto debido a que se contraté a un gran miimero de ellos bajo la mision de capacitar a la mano
de obra local, y puede deducirse que fueron poco eficientes en la tarea de transmitir sus

conocimientos. Las causas pueden haber sido muchas: desde problemas de comunicacién a

funcionario técnico tras verse involucrado en el escandaloso incidente de abastecimiento de cafieria de hierro de
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causa del idioma, hasta una actitud impaciente por parte de los alemanes. En la actualidad es
posible observar cémo algunos programas de desarrollo fracasan debido a la inexistencia de
canales de comunicacién adecuados entre transmisores de conocimiento y receptores de éste.
Los capacitadores en ocasiones muestran una absoluta falta de voluntad para hacer inteligible
al personal en entrenamiento el nuevo conocimiento sobre técnicas y procesos. Puede
considerarse que los administradores, ingenieros, técnicos y operarios japoneses de Meiji que
estuvieron bajo la férula de los owtai no fueron la excepcion. Es muy probable que hayan
enfrentado serios problemas de comunicacion, aunque hasta ahora éstos hayan recibido poca
atencion por parte de los investigadores de este periodo historico. Tal vez, el uso de idiomas
distintos represente una de las causas mas evidentes del fracaso del proceso de transferencia de
tecnologia en el rubro de capacitacién de la fuerza laboral de esta fundidora.

Sin embargo, el hecho de haya sido el mismo Noro quien sefialara la ineptitud de los
trabajadores como un problema, es un indicador de que en Japén ya existia un grupo de
especialistas capaces de identificar exitosamente las necesidades de produccién enddgenas.
Noro supo descubrir el problema y resolverlo: redisefio los homos y recomendo la instalacion
de nuevos equipos para el proceso de aceracién. Al igual que Oshima padre cincuenta afios
antes, Noro logro un entendimiento profundo de la tecnologia occidental, pero también de las
condiciones y el ambiente que rodeaba la transferencia de esa tecnologia. Afortunadamente
para el desarrollo de la siderurgia en Japén, supo transmitir esta especial inteligencia a dos de
sus discipulos mas destacados: Koroku Komura y Kaichird Imaizumi.

Las operaciones de la Fundidora Estatal de Yawara se reiniciaron en 1904 gracias al
trabajo de investigacion de Noro, y paulatinamente fue aumentando su volumen de

produccién, y su eficiencia se vio estimulada por la demanda de armamento que ocasion? la

mala calidad para la ciudad de Tokio.
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guerra contra Rusia (1904-1905). Poco antes del estallido de la Primera Guerra Mundial, su
participacion en el mercado doméstico era del 90%.

Por tltimo, es esencial mencionar que la Fundidora Yawata se convirti6 al paso del
tiempo en una gran escuela de formacién tecnolégica, ya que desarrollé amplios programas de
entrenamiento y capacitacién para sus trabajadores. Muchos ingenieros y técnicos alli
formados, pasarian después al sector privado, transfiriendo consigo un ctiimulo de experiencia

y conocimiento.

Conclusiones

Durante la etapa de industrializacién masiva lanzada por el Estado en 1872, el pais tuvo que
depender del talento y capacidad de los gutoi para poder formar sus propios cuadros
profesionales. Esta etapa fue corta, pues no le tomé al Estado mas de veinte o veinticinco afios.
Un proceso que tard6 entre 150 y 200 afios en Europa, en el caso japonés fue reducido a dos

décadas gracias a las politicas estatales de fomento industrial.

Sin embargo, nunca hay que perder de vista, que aunque el Estado desempefié un
papel importante, no fue el mas importante, y que si su planeacion resulto exitosa en el corto
plazo, fue merced a toda una serie de factores endégenos (econdmicos, sociales y culturales)

que existian dentro de Japén.

Ademas, en el tiempo histérico de larga duracién, podemos encontrar que fueron
muchas las experiencias de fracasos y de resolucién de problemas, que enfrentaron los
japoneses en el campo de la apropiacién de tecnologia y conocimientos de caricter exdgeno.
Desde luego, no debemos olvidar que la historia de la ciencia y tecnologia occidental modemna,

contaba apenas con unas cuantas décadas de desarrollo, de tal forma que la brecha industrial

190



no era insuperable e inalcanzable para Japon, un pais con una larga cultura de importacion y
apropiacion de técnicas y conocimiento provenientes del exterior. En adicion, durante el
periodo Tokugawa ocurrieron ciertos desarrollos que fueron fundamentales para la rapidez de
la industrializacién en Japon, como el alto nivel de comercio y manufactura artesanal; los
esfuerzos pioneros en metalurgia y siderurgia al estilo occidental con fines militares; la rapida
urbanizacion; el predominio de la moneda como medio de intercambio que condujo a la
aparicion de un incipiente aparato financiero; el aumento estable en la productividad agricola,
que se vié acompafiado de una especializacién regional, asi como de avances en la division del
trabajo. Estos son los antecedentes que permitieron al Estado de Meiji fomentar e impulsar el
sistema de fabrica occidental, ademas de implantar la educacion cientifica y técnica en las

instituciones de ensefianza superior.

Un trabajo de investigacién extenso fue realizado por los japoneses en misién de
estudio en el extranjero. Ellos, lograrian la contratacién de expertos como Henry Dyer. En
todos los campos, los occidentales imprimieron un esfuerzo para entrenar a los japoneses. La
importacién de expertos extranjeros, quienes mOStraron una pericia notoria y aportaron

valiosos conocimientos, fue parte importante del proceso de transferencia tecnologica.

Asimismo, un factor muy significativo para el cambio en la estructura industrial, lo
constituyd el sistema educativo. Fue fundamental la ensefianza formal de los estudiantes
japoneses en los niveles tedricos y practicos. Dentro del compendio de las reformas que se
llevaron a cabo al inicio del periodo Meiji, sobresalen las relacionadas con la educacién para el
pueblo. El establecimiento de escuelas primarias y secundarias en todo el pais, articuladas a las
universidades, fue un factor clave en el desarrollo de las destrezas técnicas. Este hecho pone en

evidencia el interés por promover la educacién como forma de superacién personal y
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crecimiento del pais. Los promotores de la educacion sobre bases modemas hacian llamados al
pueblo para dedicarse con todo el entusiasmo posible al estudio, pues en este empefio radicaba
el progreso del pais. En los primeros afios del periodo Meiji, existi6 una clara identificacion del
bien comun con el éxito de la nacién. A través de la promocidn de la educacién para todo el
pueblo en general, el Estado buscaba ante todo una sociedad coherente que no estuviera
dividida por el status social, y que tuviera como fin principal, el “servir al emperador y a su
pais”. Ademas de cubrir la necesidad de concientizar a la gente en superarse en conocimientos,

tuvo el antecedente trascendental de promover un desarrollo industrial en todo el pais.

La imperiosa conviccidn de igualar a Japén con las naciones occidentales, llevo a la élite
gobernante a comportarse pragmaticamente. Con frecuencia tuvieron que oscilar entre lo

tradicional y lo modemo, tratando de conservar su identidad como pueblo.

Recientemente se ha enfatizado -quiza excesivamente- la importancia que tuvo la
creacion de un marco institucional para el fomento industrial y tecnolégico durante el periodo
Meji. Una prueba de su gran importancia es el hecho de que el Ministerio de Industria y Obras
Publicas (Kibusho), como parte de la maquinaria del Estado, fue uno de los grandes centros de

accion administrativa para la seleccion y adopcién de tecnologias.

El método puesto en marcha para la transferencia y apropiacién de la tecnologia,

consistio en aprender y adaptar lo necesario para la realidad japonesa.

Los progresos alcanzados por las industrias consideradas estratégicas para el proceso de
industrializacidn, eran ya evidentes hacia finales del siglo XIX. Los trabajadores japoneses eran
capaces de producir, por ejemplo, especimenes muy finos de vaciados y otras fundiciones.

También podian alterar la medida, tamafio, extensién o calibre de algunas carretilias ordinarias
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de navegacion de 4 pies a 3 pies y 6 pulgadas, transformando v llevando a cabo el trabajo en
una manera totalmente eficiente. Desde la segunda mitad de la década de 1880, la agrimensura
v la ingeniena eran areas laborales manejadas predominantemente por japoneses, al igual que la
administracion y la operacion de maquinas.

Uno de los aspectos mas sobresalientes en la industria siderirgica entre 1854 y 1914,
fue también la gran importancia del factor humano en el proceso de transferencia tecnolégica.
La gran rapidez con la que se fundé sobre bases firmes la siderurgia en Japon (cincuenta afios
resultan insignificantes en un proceso de larga duracion) dependio en gran medida de la
acumulacién de habilidades a escala humano, que se transmitieron literalmente de una
generacion a otra. Muchos de los artesanos que trabajaron en la Fundidora de Tanaka o en el
Arsenal de Artilleria de Osaka, habian trabajado antes para la Fundidora Estatal de Kamaishi, y
probablemente en su juventud, pardciparon junto con Oshima en las construcciones de los
homos reverberadores o en alguno de los muchos proyectos encabezados por los daimys
visionarios en diferentes dominios. Esta fue la experiencia que le ayudo al comerciante Tanaka
para convertirse en industrial acerero, y fue la misma de la que se sirvi6 Kageyoshi Noro para
resolver los problemas técnicos de la Fundidora Estatal de Yawara.

Orro aspecto notable en la evolucidn de la tecnologia para la fabricacion de hierro y
acero, fue el papel de las instituciones militares, particularmente de los arsenales. Destacaron
particularmente los de Osaka, Yokohama y Tokio, que se establecieron con los equipos
importados de Francia y Holanda, “heredados” del Bakufu tras la Renovacion.

Durante todo el periodo Meiji, los Arsenales estuvieron dedicados a la investigacion e
introduccion de las tecnologias mas modernas para la fabricacion de armamento v municiones,
lo que contribuyd enormemente al desarrollo de una tecnologia sidenirgica que pudiera tener

un uso mas alla del militar. Debido a que la produccién de armamento implico el uso de
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polvora, la industria quimica también se desarrollé. Sustancias quimicas como carbono, nitrato
y azufre, fueron producidos en grandes cantidades que luego se usaron no sélo en la
fabricacion de municiones, sino también de fertilizantes inorganicos.

El Arsenal de Artilleria de Osaka contribuyd al desarrollo y modemizacion de las
industrias quimica y siderurgica. El hecho de que este arsenal dependiera de la asesoria técnica
y de la importacion de aceros especiales, llevo al Estado de Meiji a pensar en el establecimiento
de la una empresa siderirgica integrada.

Los grandes fracasos iniciales de los dos proyectos estatales de establecimiento de
plantas siderurgicas de importancia, se debieron a la precipitacion por parte de las autoridades
a cargo. Quienes tomaron las decisiones, ignoraron la vision de culuvo tecnologico y la
propuesta de expansion gradual en armonia con la capacidad del mercado formulada por
Takaté Oshima, Kegevoshi Noro y Takeaki Enomoto. La solucién de los problemas estuvo a
cargo de los ingenieros japoneses poseedores de experiencia y conocimientos de los métodos
tradicionales sobre el manejo de materias primas y condiciones locales. La sustitucion del
método tradicional de ttama por el método de alto homo de estlo Occidental, significo el
establecimiento de la tecnologia moderna para la produccién en gran escala de hierro y acero.

Los hechos mas relevantes en relacion con el establecimiento del homo reverberador y
el desarrollo de la capacidad técnica que permiti6 ulteriores desarrollos, fueron los siguientes:
a) en su construccién no se emple4 maquinaria o herramientas especializadas; b) los técnicos e
ingenieros involucrados en la construccion dependieron del knowhow tradicional; c) en el
aspecto teorico dependieron absolutamente del manual técnico de Huguenin y otros planos o
diagramas traducidos por los estudiosos del holandés; d) en el caso de Oshima es
particularmente relevante su gran visién y el conocimiento, que le permitio sacar ventaja de las

condiciones ambientales y geograficas, al usar carbon de madera como combustible y el
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molino de agua como fuerza motniz. En este punto cabe sefialar que en Europa el coque habia
reemplazado al carbén de madera, y la maquina de vapor, al molino de agua; €) la iniciativa
para llevar a cabo proyectos de transferencia y adaptacion de tecnologia, fue tomada por los
samurai y los estudiosos del holandés, mucho tiempo antes que el Bakufu durante Tokugawa o
el Estado de Meiji, consideraran esta posibilidad; f) los patrocinadores de estos proyectos

fueron daimys poderosos como los de Satsuma y Mito, capaces de realizar la gran inversién de

capital que se requeria.

De lo anterior, podemos concluir que las redes entre individuos de diferentes regiones,
llegaron a ser de gran importancia en la difusion del conocimiento y la transferencia de
tecnologia, durante la primera fase de la industrializacién. En dltima instancia, la
industrializacion japonesa fue un proceso que atraves6 distintas etapas, y en él, interactuaron
como agentes de cambio los siguientes elementos: a) el Estado; b) individuos concretos; c) las
condiciones internas de caracter ambiental y socio-histérico; €) factores externos como la
amenaza militar de las naciones occidentales sobre Japén.

Al final del periodo Meiji, Japén se perfilaba como una potencia comercial e imperial, y
habia desarrollado las caracteristicas distintivas del "dualismo industrial”: la existencia
simultinea de grandes industrias modemas y de pequefias firmas tradicionales. En las
industrias pesadas, el estimulo gubernamental continud, siendo priortario a causa de la
gestacién de politicas abiertamente expansionistas, lo que las hacia indispensables para la
consecucion de tales ambiciones, particularmente a las relacionadas con lo militar.

Como pudimos ver en esta breve revision, la industria siderirgica fue un elemento
clave en la consolidacion de Japon como potencia tecnolédgica y econémica a escala mundial.
La historia de la siderurgia en Japdn ensefia como los fracasos se convirtieron en retos que

fueron superados con gran esfuerzo, y que dejaron grandes lecciones para procesos ulteriores
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de transferencia de tecnologia. Pero ante todo, es una histona que ensefia la forma en que
Japon respondio al reto de incorporarse a un sistema mundial altamente competitivo, gracias a

su curiosidad, su creatividad y a su incansable empefio por alcanzar sus objetivos.
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