Conciencia obrera y participacion
sindical en Las Truchas

Ilan Bizberg y Francisco Zapata

EL estubio DE LA accioN sindical puede abordarse desde dos
puntos de vista distintos. El primero pone énfasis en las organi-
zaciones y direcciones sindicales; se ocupa de los mecanismos de
mediacién y control de los sindicatos, asf como de sus instancias
organizativas y legales. El segundo adopta la perspectiva de los
trabajadores; analiza las formas como la clase obrera se desarrolla
bajo ese control, en el interior e independientemente de sus
organizaciones; comprende también los intereses, las actitudes
y las orientaciones que inducen alos obreros a actuar, y da mayor
importancia a las manifestaciones de autonomia que a la efica-
cia del control.

Frente al peso mayoritario de los estudios sobre la realidad
mexicana que, con el primer enfoque, abordan luchas especificas
o cuestiones estructurales,! el trabajo cuyos resultados aqui se
presentan? se aproxima a esta misma realidad desde el punto de

-1 Los trabajos de Reyna (1975), Labastida (1975), Trejo (1976 y 1979) y Ca-
macho (1975 y 1980) son algunos ejemplos.

2 El estudio al que se hace referencia es: Ildn Bizberg, La accién obrera en Las
Truchas. Estd basado en el examen de la situacidn de la seccion 271 del Sindicato
Nacional de Trabajadores Mineros, Metalirgidos y Similares de la Repiiblica Mexicana
(SNTMMSRM) entre 1973 y 1979, y en el analisis de los datos recopilados mediante
la encuesta que se menciona en el capitulo metodoldgico del presente trabajo. Con-

tiene, ademds, una discusion detallada acerca de la muestra, el cuestionario y la cons-
truccién de los indices aqui utilizados.

29



30 Estupios Sociordeicos 11:1, 1984

vista de la clase obrera: se trata de analizar la relacidén entre la
organizacion del trabajo, la conciencia obrera y la participacién
y orientacion sindical. El planteamiento central consiste en que
la puesta en marcha de una industria, como la siderurgica, genera
un proceso de formacion de clase que desarrolla una accion
basada en una conciencia que es producto de circunstancias muy
concretas. Este planteamiento se opone a la tesis que explica la
accion obrera en funcidén de una conciencia ideoldgica adquirida
fuera del contexto de trabajo. Ademds, se opone alas explicacio-
nes de dicha accion y del control del movimiento obrero apoyadas
en estudios desvinculados de las condiciones historicas, regiona-
les, locales, sectoriales y tecnologicas.

La sociologia del trabajo se ha planteado la posibilidad de
encontrar los factores que determinan la conciencia obrera.
Existen dos corrientes al respecto; la que afirma que hay relacion
entre los tipos de conciencia obrera y las variables socioecon6-
micas (Moore y Feldman, 1960; Di Telia, 1965; Falleto, 1966;
Handelman, 1978), y la que propone que hay una relacidén entre
los tipos de conciencia obrera y la inserciéon en la organizacioén
productiva o la labor dentro de un proceso de trabajo determi-
nado (Touraine, 1966; Chinoy, 1965; Goldthorpe, 1968; Kerr y
Siegel, 1972; Braverman, 1975). ,

Dentro de la primera corriente encontramos la idea de que
el origen rural de los obreros es fundamental en la conformacién
de un tipo de conciencia economicista (Moore y Feldman, 1960;
Falleto, 1966); que el nivel de escolaridad es la variable que mejor
explica la presencia de una actitud radical (Handelman, 1978)
o conservadora (Kahl, 1968) en un grupo obrero; que las pers-
pectivas de ascenso dentro de una estructura social cerrada (Di
Telia, 1965) o la participacién en un ambiente sindical combativo
(Handelman, 1978), son las que determinan el nivel de concien-
cia de clase.

La segunda corriente relaciona las condiciones del trabajo
industrial con expresiones de conflicto laboral, como las huelgas
(Kerr y Siegel, 1972), y con la orientaciéon de estos movimientos
hacia cuestiones econ6micas, laborales, sociales o de solidaridad
con otros obreros (Knowles, 1960). El planteamiento de estos
autores, frecuentemente cuestionado (Shorter y Tilly, 1974), es
en el sentido de que el radicalismo obrero en ciertos sectores eco-
noémicos es consecuencia de las caracterfsticas del trabajo que se
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efectiia en ellos. Otros estudios, relativos a las cadenas de mon-
taje de automoéviles, han ensayado interpretaciones que ligan la
repetitividad, el ruido, el ritmo incesante caracteristicos de este
tipo de trabajo, y en general, el poco control que sobre éste tienen
los obreros, a expresiones sindicales particulares (Chinoy, 1965;
Goldthorpe, 1968; Mackinnon, 1980).

En todos estos estudios se trata de definir las variables que
determinan la conciencia obrera y la accién sindical. Con este
trabajo pretendemos utilizar, en primer lugar, el enfoque que
establece una vinculacién entre el trabajo industrial y la genera-
cion de la conciencia obrera. Y en segundo término, intentamos
relacionar la conciencia obrera con la participaciéon sindical y
con las diferentes orientaciones o tendencias que existen en una
organizacién de este género. Esto es, queremos no sélo conocer
las determinantes de la conciencia obrera y de la participacién
sindical, sino los nexos que éstas guardan entre si. ;Qué rela-
ci6én hay, por ejemplo, entre el economicismo y la frecuencia
con que se participa sindicalmente y con qué orientacidn se
identifica este tipo de conciencia? ;Qué implicaciones tienen las
caracteristicas de los obreros de Las Truchas en el apoyo o el
rechazo a determinadas corrientes politicas que se expresan en
su sindicato? ;Cémo se relacionan determinadas orientaciones
de los obreros con la participacion en la vida sindical? Es decir,
;,como influye la aceptacion del sindicalismo oficial en la asis-
tencia a las asambleas? O, al contrario, ;coémo influye el rechazo
a dicho sindicalismo en la participacién? Estas y otras cuestiones
que se mencionan en el texto, son el objetivo de este trabajo.

Metodologia
LA MUESTRA

Durante el mes de noviembre de 1979 se efecttio una encuesta
que abarcod un total de 230 obreros de la Siderirgica Lizaro
Cirdenas Las Truchas (SICARTSA).? Elaboramos una muestra

3 La Sidertrgica Lazaro Cardenas Las Truchas (SICARTSA) posee una capacidad
instalada de 1.3 millones de toneladas de acero redondos (varilla corrugada, barras,
perfiles livianos, alambrén). Sus instalaciones se componen de una mina de hierro,
ferroducto, planta peletizadora, planta de coque, alto horno, aceria con reduccién al
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probabilistica estratificada basindonos en una matriz que rela-
cionaba cuatro estratos de obreros, de acuerdo con las categorias
salariales del contrato colectivo de trabajo, con las diez dreas en
que estd organizada la produccion de acero.

A los obreros incluidos en esta muestra se les aplicé un cues-
tionario de 99 preguntas abiertas y cerradas. En forma paralela,
se realizaron multiples entrevistas con dirigentes y militantes
de la secciéon 271 del SNTMMSRM, con gente vinculada a la
sidertirgica y con personas originarias de Lazaro Cirdenas, Mi-
choacin. Adicionalmente, se utilizaron diversas fuentes de in-
formacion, en especial con respecto a la salud (accidentes de
trabajo) y a los problemas internos de la planta siderargica.

VARIABLES ESTRUCTURALES
Origen Laboral

Esta variable se definié en funciéon de la experiencia del
obrero en el trabajo del campo.

Escolaridad

El nivel de escolaridad fue considerado en términos del nua-
mero absoluto de afios cursados.

Calificacion anterior

Esta variable obedece a la calificacion de las tareas que el
obrero tenfa asignadas en su empleo inmediatamente anterior

oxigeno, laminador de productos no planos. En 1979, la poblacién obrera sindicali-
zada alcanzaba 5 096 personas, de las cuales 3 470 pertenecian a las dreas de operacién
y el resto a las de mantenimiento de instalaciones y administracién. Los trabajadores
estaban representados por la seccion 271 del SNTMMSRM, en la cual se enfrentaban
diversas corrientes, entre las que cabe mencionar a la Linea de Masas, la Democracia
Proletaria y el grupo Estatutario (oficialista) que pugnaban por el control de la misma.
En la muestra se incluyeron los obreros de las dreas de mantenimiento y del almacén
central,
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al de SICARTSA. Un obrero que provenia directamente del
campo fue considerado como no calificado.

Ocupacion actual

Se consideraron dos categorias de obreros, de acuerdo con las
tareas que efectiian dentro del proceso de trabajo de la industria
sidertirgica: la operacién y el mantenimiento. Los obreros de
operacidén estdn involucrados directamente en el proceso de pro-
duccién de acero. Los de mantenimiento se dedican a dar aten-
cion preventiva a la planta siderirgica y a repararla.

TIP()S DE CONCIENCIA Y DI ACTITUD OBRERA
Economicismo

Es un tipo de conciencia obrera que se manifiesta a través de
demandas salariales, prestaciones econOdmicas y estabilidad en el
empleo. Los obreros ‘“‘economicistas’ afirman que han venido
a la siderirgica basicamente para mejorar en lo econdmico; que
el progreso se define también en esos términos; que los obreros
tienen la obligacion de defender la empresa para la cual trabajan
en tanto que ésta los beneficie econdmicamente; que el papel
del sindicato consiste en conseguir aumentos salariales y presta-
ciones; y que las empresas estatales son mejores porque pagan
salarios m4s altos.

Obrerismo

Esun tipo de conciencia obrera opuesta al economicismo (este
indice, al igual que los demds incorporados a este trabajo, no es
excluyente). La conciencia obrerista se orienta por un interés
que promueve un mayor control sobre las condiciones de trabajo
y laborales por parte de los trabajadores, sin implicar por ello un
cuestionamiento de la estructura de autoridad de la empresa ni
del sistema de dominaciéon de la sociedad. Los trabajadores
obreristas afirman haber venido a laborar a SICARTSA por el
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deseo de aprender, de capacitarse; sostienen que el progreso y
un buen empleo se definen en relacion con las posibilidades de
hacer precisamente eso; que el salario deberia tomar en cuenta
la calificacion profesional y la habilidad de los obreros para
efectuar sus labores; y que el sindicato tiene como papel primor-
dial vigilar las condiciones de trabajo y laborales, y las oportu-
nidades de capacitacion.

Rechazo

Es una actitud que puede coincidir con uno u otro tipo de con-
ciencia obrera. Se define como una postura de los obreros en
contra de su situacién, pero sin plantear alguna solucion. Los
obreros con esta actitud piensan que su trabajo actual no cons-
tituye un progreso; que no han mejorado sus condiciones de
vida; que no hay que defender la empresa cuando ésta se encuen-
tre en mala situacién; que es correcto fijar un tope a la produc-
cioén (tortuguismo) con el objeto de que la empresa no produzca
mds; que una empresa estatal es igual a una privada, en lo que
respecta al trato y a los salarios de los obreros.

Radicalismo

Esta otra actitud se caracteriza por un proyecto que, cuando
niega o critica, lo hace en funcion de una opcion; se caracteriza
por una posiciéon definida ante la acciéon obrera. Un obrero radi-
cal afirma que la huelga es un arma de lucha, a pesar de que en
la de agosto de 1979, a escasos dos meses de nuestra encuesta,
hubo amenazas de represidén y pricticamente no se logré nada
con ella. La huelga no es simplemente un medio de obtencién
de mejoras salariales y de prestaciones, sino que puede servir
para destituir la direccién sindical, como efectivamente era el
caso del citado movimiento. Ademads, el incremento salarial o,
para el caso, cualquier otro tipo de reivindicacién, depende de
la fuerza del sindicato mas que de la situacion financiera de la
empresa o del pais. El tortuguismo y otras medidas restrictivas
a la productividad no son simples formas de rechazo a la em-
presa, sino armas de lucha.
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ORIENTACIONES SINDICALES

Distinguimos dos formas de orientacién sindical, cadauna de
las cuales se divide en dos tipos distintos. La primera correspon-
de tanto alos partidarios del grupo que detentaba el poder en el
momento en el que se hizo la encuesta —los Estatutarios—, como
a sus adversarios. La segunda orientacién sindical identifica a los
obreros con una de las dos corrientes ideoldgicas existentes en la
seccion, con la Linea de Masas o con la Democracia Proletaria.

Estatutarios

Es el grupo que integra el Comité Ejecutivo Nacional del Sin-
dicato Nacional de Trabajadores Mineros Metaluirgicos y Similares
de la Republica Mexicana (SNTMMSRM). Su propésito es con-
servar la direccion de la seccidon 271. Representa los intereses
“oficialistas”. Se trata aquf de defender el statu quo, de hacer
frente a la agitacion y de contrarrestar la influencia que tienen las
corrientes ideologicas en la secciéon. Este grupo carecfa prictica-
mente de toda legitimidad, dado que en las elecciones de enero
de 1979 llegd a consolidar su poder mediante un fraude electoral.
No obstante, si bien el apoyo explicito con que cuenta es casi
inexistente, el tacito es considerable. Los obreros que apoyan de
esta manera a los Estatutarios plantean que el sindicato contri-
buye a mejorar su situacién, y que el problema principal al que
se enfrenta la seccion es la oposicién al Comité Ejecutivo Local;
que se requiere la desapariciéon del grupismo, y que para poder
resolver los problemas es necesario apoyar a la cabezadelaseccion.

Antiestatutarios

Es el grupo de la disidencia, que se define por su rechazo al
que detent6 el poder sindical hasta abril de 1980. El obrero anti-
estatutario no lo es por razones ideologicas, sino porque piensa
que los dirigentes tienen poco interés en €l o que no estan prepa-
rados para ocupar puestos sindicales. Si bien es cierto que esta
posicion puede ser muy ambigua en la que se refiere a sus moti-
vaciones, es sin embargo muy clara en cuanto a la accidn sindical.
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Linea de wmasas

Esta orientacion no se define en funcién de su apoyo orechazo
a los Estatutarios, sino de planteamientos ideologicos, segun los
cuales las masas son las que deben dirigir los movimientos y no
los lideres; es necesario medir fuerzas antes de lanzarse ala accion
sindical; las necesidades mds inmediatas de los obreros deben
utilizarse como pretextos en la lucha gradual contra la empresa.

En muchos casos, los obreros no son congruentes en sus res-
puestas; tenemos s6lo un 13 por ciento de obreros que son con-
secuentes con el indice del primer grupo y un 37 por ciento que
lo son respecto del segundo. Esto se debe a que la Linea de Ma-
sas se ha caracterizado por una ambigua definicion ideologica;
de un grupo obrero joven, de reciente creacién, no se puede
esperar una consolidacion al respecto.

Democracia proletaria

Esta corriente propone reivindicaciones que van mds alld de
las condiciones de trabajo: propugna por lalucha a nivel nacional
(o por lo menos hasta las secciones del sindicato minero), en
union con otros sindicatos; la solidaridad; la lucha en contra del
tope salarial, y la creaciéon de un comité de fdbrica que ejerza
una funcion de cogestion. Estas demandas denotan una posicion
mds politica que la sostenida por la Linea de Masas. La Demo-
cracia Proletaria es una corriente politica porque no contrapone
la lucha local a la lucha nacional. Por el contrario, conecta el
conflicto en la empresa con los enfrentamientos en la sociedad
global.

Participacion sindical

La participacion sindical es un indicador del grado de interés y
de actividad en las cuestiones sindicales. Se elaboré considerando
la asistencia del obrero a las asambleas generales; su participa-
cion en la integracion del pliego petitorio de la huelga de 1979,
a través de las reuniones departamentales que se efectuaron para
ese efecto; su presencia en las asambleas y los piquetes durante
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la huelga, y sus intervenciones en tales asambleas; su desempefio
en cargos sindicales, asi como su grado de interés por los proble-
mas que se discuten en las juntas del sindicato.

CONSTRUCCION DE LOS INDICES Y TECNICAS DE ANALISIS

Todos los indices utilizados en este trabajo han sido construi-
dos a posteriori, tomando como base las respuestas al cuestiona-
rio. Pensamos que esta forma de proceder se ajusta mejor al
significado de los conceptos que se intenta aplicar que la forma
aprioristica. Si, por ejemplo, hubieramos tomado como paré-
metro para definir el radicalismo la voluntad de perjudicar a la
empresa, nos habriamos encontrado con un concepto vacio de
contenido en SICARTSA, donde el 55 por ciento de los entre-
vistados considera que es necesario defenderla. La empresa es la
Unica fuente de trabajo en la regién y, ademds, existe el orgullo
de pertenecer a ella, por su importancia nacional.

Las respuestas a las preguntas que iban a integrar cada uno
de los indices se dicotomizarony se correlacionaron. La matriz de
correlacién obtenida permitié excluir las preguntas que ‘“‘pesa-
ban” menos en la suma total de todas las variables (lo que es lo
mismo que el indice), o la del primer factor no rotado del ana-
lisis factorial. El valor minimo de la r para excluir una pregunta
era de .30. Con esta base se construyeron indices aditivos no
ponderados por no haberse detectado cargas muy diferentes
entre las variables (Galting, 1967). Por dltimo, se agruparon
los valores de cada uno de los indices a manera de obtener tres
niveles con un nimero similar de casos. De esta forma, ninguna
respuesta aislada puede caracterizar un obrero como radical,
economicista, obrerista, etc. Para ello tienen que confluir por lo
menos tres respuestas en un mismo sentido.

Se procedi6 al andlisis multivariado basado en tabulaciones
cruzadas, con los coeficientes de asociacidon y significacidon usua-
les (Gamma y Chi cuadrado).
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Resultados
DETERMINANTES DE LA CONCIENCIA Y ACTITUDES OBRERAS

En la primera parte de este trabajo, mencionamos que varios
estudios sobre la clase obrera latinoamericana han planteado
que una de las condicionantes mds importantes de la concien-
cia obrera es la reciente incorporacion del trabajador agricola
al sistema de trabajo urbano industrial. Esta idea estd muy
difundida entre la propia clase obrera, especialmente entre sus
dirigentes y activistas. Esto es importante para el caso de Las
Truchas, si tomamos en cuenta que de los trabajadores de
SICARTSA que estdn incluidos en la muestra, el 68 por ciento
laboraron en el campo por cuenta propia, en una propiedad
familiar sin remuneracidén o como jornaleros.

En el cuadro 1 vemos que, efectivamente, existe una relacion
entre haber trabajado en el campo y manifestar una conciencia
economicista. El nivel de escolaridad también tiene relacién con
este tipo de conciencia. Los obreros con mayor cercania al me-
dio rural y los que tienen los mds bajos niveles de escolaridad
son los que presentan una mayor propensioén al economicismo.
Sin embargo, las correlaciones son demasiado bajas como para
confirmar la hipotesis.

Existe otra variable que determina este tipo de conciencia 'y
que se manifiesta con mayor fuerza: la calificaciéon anterior del
obrero y su ocupacion actual en SICARTSA (ya sea en el drea
de operacion o en la del mantenimiento). Los obreros que llegan
a SICARTSA habiendo efectuado un trabajo poco calificado
son los que mds se adhieren al economicismo (y = —.42); otro
tanto ocurre con los obreros que se ocupan de las tareas de ope-
racion de la planta sidertirgica (y = —.42). Estas dos asociaciones
reflejan la misma realidad, ya que son los obreros con mayor
calificacion anterior los que en SICARTSA se ubican en los
puestos mds complejos, que generalmente son los de manteni-
miento. De esta manera, podemos afirmar que la experiencia de
un trabajo calificado o semicalificado, ligada al nivel ocupacional
y de ingresos que la misma permite alcanzar al entrar en SICAR-
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Cuadro 1. Correlaciones entre origen laboral, escolaridad, calificacion
anterior y ocupacioén actual y conciencia y actitudes obreras
(Coeficientes gamma)

Economicismo Obrerismo Rechazo  Radicalismo

Origen laboral -.24 .10 17 .09
Escolaridad —.26%* 34%* 17 .14
Calificacién

anterior —42%* 21 .03 .04
Ocupacion

actual — 4 2HH* 324 11 .04

Origen laboral: 1. Trabajo agricola/cuenta propia
2. Trabajo agricola/familiar
3. Sin expcricencia agricola

E'scolaridad: 1. Primaria incomplcta
2. Primaria completa y secundaria incompleta
3. Secundaria completa

Calificacion anterior: 1. No calificado
2. Semicalificado
3. Calificado

Ocupacién actual: 1. Operacién
2. Mantenimiento

* p < 05
> p < 01
#kk p < 001
(prueba X2)

1 Excluye los gyudantes de operaciéon y mantenimiento.

TSA, conllevan un tipo de conciencia mds alejado de las cues-
tiones econdmicas.?

4 Si controlamos las relaciones entre origen laboral, calificacion anterior y ocu-
pacion actual y economicismo, podemos afirmar en mayor medida esas relaciones.
Vemos que la conciencia economicista se acentia en relacion con la ocupacion actual
de los obreros sin experiencia de trabajo agricola (—.73), los obreros que efectuaban
anteriormente un trabajo semicalificado (~.64) o calificado (—.80) y los obreros con
un nivel de escolaridad medio (—.73). Lo que esto implica es que en el caso contrario,
el de los obreros con experiencia de trabajo agricola, con bajos niveles de calificacion
anterior y con poca escolaridad, se imponen las caracteristicas anteriores y las expec-
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El obrerismo, en cambio, no estd definido por el origen labo-
ral de los trabajadores. Son la escolaridad (y = .34) y la ocupa-
cion actual (y = .32) en la sidertrgica las que determinan este
tipo de conciencia obrera. Esta situacion se mantiene praictica-
mente inalterable si utilizamos variables de control.®

En resumen, parecen existir dos factores que generan cada
uno de los tipos de conciencia que hemos mencionado. En el
caso del economicismo, tanto el origen laboral y el nivel de esco-
laridad como la ocupacion actual influyen en esta tendencia,
sobre todo lo ultimo. En el caso del obrerismo, la escolaridad y
la ocupacidn actual son los factores mas claros.

Los obreros de origen agrario, con bajos niveles de escola-
ridad y mala calificacion al momento de entrar a laborar en
SICARTSA, son los que en mayor medida tienden al economi-
cismo. Esta primera relacion, a pesar de que es muy débil, va en
el sentido de las teorfas tradicionales con respecto a los trabaja-
dores de reciente incorporacidén al sistema de trabajo urbano
industrial, pero definitivamente no explica més que una pequefia
parte del fenbmeno. Una variable mas significativa es la califica-
cidén anterior y la ocupacién actual que, como dijimos anterior-
mente, apuntan hacia una misma direccion. Para los obreros que
ya estan integrados al sistema industrial, el nivel de calificacion
y las condiciones que enfrentan en su experiencia de trabajo
cotidiana son los parimetros definitorios de su inclinaciéon al
economicismo.

En lo que se refiere al obrerismo, su relacion con el nivel de
escolaridad define una situacion relacionada con un efecto de so-
cializacion. Las ventajas reales que significala educacion primaria
y secundaria para los sectores obreros mdas escolarizados tiene
como consecuencia que éstos tengan mayor interés en las deci-
siones que afectan su vida laboral. Un nivel alto de escolaridad

tativas que éstas generan, frente a las condiciones en que laboran actualmente. Entre
los obreros con menos contacto con el medio urbano e industrial y con el sistema
educativo, el economicismo se define por sus caracteristicas “‘originales™ mas que por
la posicién que ocupan en SICARTSA. Entre los obreros de origen laboral urbano mas
calificados y con mayores niveles de escolaridad, son las condiciones laboralesactuales
las que determinan el interés o desinterés por cuestiones netamente econémicas.

5 Fl Unico caso en el que la relacidn entre ocupacidn actual y obrerismo se debi-
lita considerablemente es ¢l de los obreros de origen agricola (g = .11), lo cual se
explica por la correlacidn inversa entre nivel ocupacional y origen rural.
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implica mayores perspectivas de ascenso y, por tanto, una mayor
necesidad de controlar los mecanismos que regulan la promocion.

Al mismo tiempo, los obreros mds calificados, que trabajan
en condiciones de mayor autonomia y control sobre sus labo-
res, y con una personalidad profesional, por contar con un
oficio definido y con privilegios en su situacién econdmica, se
van a preocupar mds por la defensa de la posicidon alcanzada que
por otro tipo de cuestiones. Esta defensa solo es posible mediante
un mayor poder de decision y de negociacion sobre sus condi-
ciones laborales.

De lo anterior concluimos que los obreros que estdn mejor
integrados al sistema de trabajo industrial son los que presentan
un tipo de conciencia obrera mds cercano al obrerismo. Se ha
afirmado que también son estos obreros los que presentan un
mayor rechazo a su situacién y un mayor grado de radicalismo,
confundiendo muchas veces estos dos conceptos con el de con-
ciencia de clase, que implica algo mds que una mera actitud hacia
la condicién obrera.

En lo que se refiere a las determinantes de los tipos de acti-
tud obrera tipificadas como ‘‘rechazo” y “‘radicalismo”, no
existen relaciones con las variables estructurales examinadas.

CONCIENCIA OBRERA Y ORIENTACION SINDICAL

En la primera parte de este andlisis intentamos definir los fac-
tores “estructurales” de la conciencia y la actitud obrera. En esta
segunda parte nos interesa conocer las implicaciones de cada
orientacién tanto en lo que se refiere a la situaciéon concreta por
la que atravezaba la seccion 271 entre 1979 y 1980, como a las
distintas corrientes ideologicas que se definieron en el interior
de la organizacioén sindical. Esto es, ;qué importancia tiene el
que un trabajador sea economicista u obrerista en su apoyo o en
su rechazo al grupo Estatutario, esto es, al Comité Ejecutivo
Local de la seccion 271 hasta mediados de 19807 ;Qué signifi-
can estas mismas orientaciones, y la actitud de rechazo y la
radical, en relacion con alguna de las tendencias existentes en
la seccion 271: la Linea de Masas o la Democracia Proletaria?

Hemos visto que el estar en favor o en contra de los Estatu-
tarios constituye una forma, la mds inmediata, de clasificar a los
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obreros de Las Truchas en lo que se refiere a su orientacion sin-
dical. Esto es comprensible si tomamos en cuenta que el conflicto
de la organizacion ha sido central en la historia reciente de las
relaciones entre sus obreros y dirigentes. Por otra parte, existe
la posibilidad de clasificar a los obreros en funcién de su identi-
ficacidbn con los planteamientos de las dos corrientes sindicales
existentes en la seccion, es decir la Linea de Masas y la Demo-
cracia Proletaria.

En el cuadro 2 vemos que existe una leve relacion entre eco-
nomicismo y apoyo al grupo Estatutario. Por el contrario, son
los obreros con una actitud contestataria (o sea, los de “rechazo”
y “radicalismo”) los que menos favorecen a los Estatutarios. Sin
embargo, la orientacidén antiestatutaria, como la actitud de re-
chazo, no parece ir méas alla de los limites que le impone la pro-
pia organizacion sindical a la accién obrera. Esto ultimo puede
notarse a partir de larelacion entre actitudes obreras y orientaciéon
hacia alguna de las corrientes sindicales de la secciéon 271. Un
muy pequefio sector de obreros con actitud de rechazo apoya
la Linea de masas, una orientacion que implica mas una relaciéon
inmediata con la situacidén concreta en la que viven y trabajan
los obreros, que un planteamiento totalizante. La mayor parte
de los obreros con actitud de rechazo no se define por alguna de
las corrientes sindicales.

Cuadro 2. Conciencia obrera y orientacion sindical
(Coeficientes gamma)

Economicismo Obrerismo Rechazo  Radicalismo

Estatutario 23% .06 —.37%* —-27*
Antiestatutario -.07 —.01 29%% J33EE*
Lineas de Masas —.11 .08 12 .03
Democracia

Proletaria 12 .01 .01 35%®*

Niveles de significacién de prueba X *
* P < .05
** p < 01
*x% p < 001
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Por el contrario, el radicalismo parece apuntar hacia plantea-
mientos mas globalizantes y polfticos. Coincide fuertemente
con la posicion de la Democracia Proletaria, que ofrece un pro-
yecto ante la situacién vigente y no s6lo un rechazo o la con-
quista de una compensacion por las condiciones de trabajo. Las
posiciones radicales y la de la Democracia Proletaria se inclinan
hacia la modificacién de las condiciones de trabajo y de vida de
los obreros, en el marco de una mds politizada vision de la rea-
lidad sindical.

Por otra parte, la conciencia de tipo obrerista no parece
guardar relacion alguna con las tendencias u orientaciones sindi-
cales. Ya hemos mencionado que los obreristas tienden hacia la
defensa de un proyecto profesional muy relacionado con la ca-
rrera de obrero calificado o semicalificado, con altos niveles de
escolaridad. Es posible entender que no tengan una marcada
preferencia por ninguna de las corrientes sindicales, en la medi-
da en que sus aspiraciones dependen mds de una relaciéon con la
empresa que con una estrategia sindical. Es la diferencia entre
una orientacion hacia un proyecto de logro individual y una po-
sicién que implica un proyecto y una accién colectiva.

LA PARTICIPACION SINDICAL

Lo que hasta ahora hemos afirmado acerca de las relaciones
entre la conciencia y las actitudes obreras y las orientaciones sin-
dicales, se corrobora al estudiar la relacién entre estas dos varia-
bles y la participacion sindical. Esta tercera seccion analiza las
implicaciones que tienen los distintos tipos de conciencia, de
actitudes y de orientaciones en la participacion. ;Qué peso tiene
que un obrero sea economicista, obrerista, radical, antiestatuta-
rio, etc.,en el grado de su participacion sindical (asambleas gene-
rales, departamentales, piquetes de huelga)?

Los obreros economicistas, que apoyan a los Estatutarios y
que basicamente propugnan por el mantenimiento del statu quo,
tenderfan hipotéticamente a participar poco en las cuestiones
sindicales. Efectivamente, en los cuadros 3 y 4 podemos notar
que son estos obreros los que menos participan. Esta situacion
es facilmente comprensible si se toma en cuenta que en la histo-
ria de la seccion 271 la participacién se define esencialmente
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como disidencia y como rechazo al grupo que hasta 1980 detento
el poder en forma poco legitima.

De esta manera, vemos que el apoyo al grupo Estatutario
por parte de los oberos economicistas se define basicamente por
la inactividad.

Cuadro 3. Conciencia obrera y participacion sindical
(Coeficientes gamma)

Economicismo Obrerismo Rechazo  Radicalismo

Participacién
Sindical -.22 23 ATEEE T Rl

*p < .05
**p < 01
**p < 001

Prueba x2

Cuadro 4. Orientacién sindical y participacion sindical
(Coeficientes gamma)

Anti- Lineade Democracia

Estatutario estatutario masas proletaria
Participacién

sindical —.24* 30* —-.07 .20
* p < 05
** p < 01
x4k p < (001
Prueba X2

Entre los obreros con mayores niveles de participacion, en-
contramos a los trabajadores que adoptan la actitud de rechazo
y que manifiestan la orientacién antiestatutaria. Esto confirma,
a su vez, el caricter disidente que caracteriza la participacién en
circunstancias en las que falta una auténtica representacién sin-
dical, como ocurria en Las Truchas en el momento de efectuarse
la encuesta.

Si bien la conciencia obrerista tiene una menor propensiéon
a la participacion que la que generan las actitudes contestatarias,
existe una relacion positiva entre este tipo de conciencia y la
participacion sindical. Esto nos indica que si, por un lado, existe
una tendencia al individualismo entre los trabajadores obreris-
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tas, por otro existe un sector de obreros interesado en las condi-
ciones laborales desde el punto de vista colectivo, que trasciende
su proyecto individualista y participa activamente en el sindicato.

Cabe destacar que, de la misma manera que existen dos sub-
sectores distintos dentro del sector de trabajadores obreristas
—uno de ellos comprometido con un proyecto de corte indivi-
dual y el otro con un proyecto colectivo—, entre los obreros
radicales existen también dos proyectos distintos pero que com-
parten una misma actitud hacia la condicién obrera, aunque
difieren en lo que se refiere a la actitud sindical. Hay un sector
de obreros que, a pesar de tener una actitud radical, no participa
activamente en el sindicato. Esto no tanto porque piensen que
tal participacién no constituye una opcion de cambio, sino segu-
ramente porque desconfian de cualquier direccién sindical que
pudiera surgir con el triunfo de alguna de las corrientes oposito-
ras a los Estatutarios. Este sector de obreros aparentemente ve
pocas posibilidades de ser representado por alguna de las corrien-
tes que hasta 1980 existfan en la seccion 271.

En el cuadro 4 podemos notar que la orientacién que mejor
define la participacion sindical es la que caracteriza una tenden-
cia disidente y antiestatutaria. Existe ademds una relacién ligera-
mente positiva entre esta orientacién y la actividad sindical. Estos
datos implican que, por una parte, la disidencia (representada-
por la oposicion al comité ejecutivo local) y el radicalismo (re-
presentado por la base de sustentacion de la Democracia Prole-
taria) tienen un mismo origen: la imposicidon de un grupo poco
popular a la cabeza de la organizacién sindical y la limitada
capacidad de respuesta del mismo a las reivindicaciones de un
amplio sector de obreros. Por otra parte, esto implica también
que la participacion dentro de una situacién como la que existid
en Las Truchas adopta un cardcter disidente y algunas veces
radical. Podrfa pensarse que esta misma situacién se repite en
otros sindicatos, en los cuales se ha impuesto a dirigentes por
encima de la voluntad de la base trabajadora.

La escasa participacién de los simpatizantes del grupo Esta-
tutario se comprende si consideramos este grupo como el que
asegura el mantenimiento del statu quo. No obstante, también
es un indicador de que el Estatutorio cuenta con un apoyo ticito
mds que explicito y pasivo mds que activo. Aparentemente, los
mismos obreros que lo apoyan de esta manera tenderian a apo-
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yar cualquier grupo en el poder del cual percibieran beneficios.

Por ultimo, el que la simpatia hacia la Linea de Masas no
indique nada con respecto a la participacién sindical, puede
estar relacionado con el hecho de que esta corriente propugna
por una accién que pone énfasis en los problemas locales e in-
mediatos de los obreros, porque las luchas y reivindicaciones
obreras se presenten en dreas de trabajo especificas mas que a
nivel de toda la organizacion sindical.

Conclusiéon

En términos generales, podemos concluir que es posible vincular
las variables estructurales con los tipos de conciencia obrera, de
tal forma que encontremos indicadores que la expliquen. En
segundo lugar, es posible también vincular esos tipos de concien-
cia y las actitudes obreras con las distintas orientaciones sindi-
cales que existen en un sindicato especifico. Y, por ultimo, es
posible encontrar una relacién entre esas orientaciones y el grado
de participaciéon en los asuntos sindicales.

En lo que a la primera de estas cuestiones se refiere, hemos
encontrado que los obreros mds cercanos al medio rural, con
baja calificacién, poca o nula experiencia en trabajos urbanos
o industriales (en general, con un infimo grado de integracién
al medio urbano industrial), con escasa escolaridad y que efec-
tian las tareas mds alienantes en un centro productivo, por la
combinacion de estas condiciones, tenderdn a un tipo de concien-
cia economicista y al conformismo respecto de su situacion, en
la cual tienen un empleo fijo y relativamente bien remunerado.
Por su parte, el sector de obreros en el otro extremo del abani-
co, los obreros con experiencia anterior en un trabajo calificado
o semicalificado, integrados al sistema de trabajo urbano indus-
trial, con altos niveles de escolaridad y que ocupan en su centro
productor las labores de mayor complejidad, en condiciones
menos adversas y alienantes, con una mayor personalidad profe-
sional, tenderdn al obrerismo y en algunos casos a una actitud
contestataria.

En lo que al vinculo entre los tipos de conciencia y las orien-
taciones sindicales se refiere, se puede afirmar que el economi-
cismo se inclina a apoyar una orientacién sindical “‘oficialista”,
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como es la encarnada por los Estatutarios en el caso de Las
Truchas, probablemente por el inico hecho de que cuentan con
la maquinaria sindical. El tipo de conciencia obrerista, en gene-
ral, propende a desconfiar de todas las posiciones sindicales, ya
estén relacionadas con el conflicto que gira alrededor de los
Estaturarios, o con las distintas posiciones ideoldgicas que exis-
ten en el seno de la seccién 271. Los trabajadores de conciencia
obrerista parecen optar por un proyecto de corte individual mas
que colectivo. Por tltimo, los obreros con una actitud contes-
tataria proponen ‘“‘naturalmente’ una orientacién antioficialista.
La diferencia entre la actitud de rechazo y la radical consiste en
que la primera es una actitud negativa, identificada netamente
como antioficialista, mientras que la segunda es positiva, contie-
ne el antioficialismo pero ademds propone una opcidn ideolégica
que, en el caso de Las Truchas, se identifica con la Democracia
Proletaria.

Para finalizar, hay que mencionar las implicaciones de las
distintas orientaciones sindicales en el grado de participacion en
las cuestiones sindicales y, por extension, en la relaciéon entre la
base obrera y los aparatos de representacién sindical en México.
La primera es que el sindicalismo oficialista satisface demandas
esencialmente econdémicas que son propias de los obreros no
calificados. Sin embargo, esta base de apoyo no es activa sino
pasiva, y por tanto el apoyo no es explicito sino ticito. Esto im-
plica una debilidad estructural del sindicalismo oficialista, aunque
en el momento actual no parezca existir una amenaza manifiesta
a su control sobre buena parte de la clase obrera mexicana.

La segunda implicacién es que las tendencias sindicales opo-
sitoras representan demandas mds cualitativas que son frecuentes
entre los obreros calificados, con altos niveles de escolaridad y
que estdn integrados al sistema de trabajo urbano industrial. No
obstante, este sector de obreros no constituye un apoyo “natu-
ral” de los grupos opositores al sindicalismo oficialista, en tanto
que existe en su interior un importante subsector de obreros
con tendencia a comprometerse con un proyecto de corte indi-
vidualista que se traduce en bajos niveles de participacién sindical
y una impermeabilidad ideolégica.

Por otra parte, los altos niveles de participacién, identifica-
dos con las orientaciones del sector mas calificado de obreros y
con el radicalismo sindical, estin estrechamente ligados a una
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actitud de rechazo antioficialista. Esto significa que la partici-
pacion sindical, mas que ser una constante de los obreros mas
calificados, es una respuesta de los mads activos de ellos a una
situacién concreta, en la cual la direccion sindical oficialista no
satisface demandas especificas de control sobre las condicio-
nes laborales.

En el caso particular de Las Truchas, es posible plantear
como hipotesis que en las industrias del tipo de la sidertargica,
la petroquimica y otras que cuentan con un amplio sector de
mano de obra calificada, la falta de representatividad y de legi-
timidad de la cupula sindical tendrid como efecto una radicali-
zacidn de la participacion y el desplazamiento del sindicalismo
oficialista en favor de corrientes de oposicion. Esto sucedera
mientras el sindicalismo oficial no pueda modificar el contenido
de sus demandas para atraer al tipo de obreros que se desempefia,
cada vez en mayor medida, en las industrias grandes y modernas
del pais, que requieren de una fuerza de trabajo calificado.
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