RESENAS DE LIBROS

Timothy Brook, The Confusions of Pleasure: Commerce and
Culture in Ming China, California, University of California
Press, 1998.

La Gltima de las dinastias chinas, la dinastia Ming (1368-1644) es el tema
de estudio que Timothy Brook aborda en este libro. También autor
de Geographical Sources of Ming Qing History (1988), Praying for Power:
Buddbism and the Formation of Gentry Society in Late-Ming China
(1993), en esta ocasidn nos propone, siguiendo la tradicidon de los
estudios sobre la vida cotidiana, el analisis microhistérico como un
medio para comprender los grandes patrones sociales de la dinastia
Ming. Con la intencién de descubrir coémo el incremento del comer-
cio acaba con los valores tradicionales y transforma la vida social y
cultural, Brook resucita la opinién de los editores de las gacetas, cita
ensayos, cartas y epitafios, y acompafia dicha informacion con una
serie de representaciones iconograficas propias de la época que le per-
miten establecer un contacto mas intimo con la Gltima de las dinastias
chinas y con la vida cotidiana de su gente. Por lo tanto, a veces el deta-
lle es tal que sulibro atraviesa los linderos de la novela historica, lo que
al hacer tan amena su lectura, lo convierte en un libro ampliamente
recomendable como una introduccién histérica a dicha dinastia.

De esta forma, y acorde con su propuesta metodoldgica, el autor
deja que el letrado confucianista Zhang Tao, magistrado del condado
de Sheh y editor de la gaceta local, exprese sus miedos, prejuicios y
pensamientos sobre la sociedad, el comercio y la cultura de su época,
para, en Gltima instancia, establecer un didlogo que nos permita a los
lectores comprender cabalmente, a través de la mirada de un letrado
conservador de principios del siglo xvi, cémo concebia éste el mun-
do Ming. Asi, sostenido por la utdpica visién daoista de pequefias
comunidades agricolas —propia del primer emperador Ming Hongwu
(1368-1398)— la obra se desarrolla valiéndose de un esquema histéri-
co tradicional, basado en las cuatro estaciones. Comienza con el in-
vierno (1368-1450) de la dinastia, durante el cual cada familia era ca-
paz de garantizar su propio sustento, los impuestos eran recolectados
de manera adecuada, sin funcionarios corruptos ni bandidos y los
hombres y las mujeres desempefiaban cada uno sus labores corres-
pondientes. Sin embargo, a este bienestar idilico le sucedié la prima-
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vera (1450-1550) que vino a quebrantar las estables repeticiones de la
vida agraria a manos de los pujantes mercaderes, quienes enceguecidos
por la competencia y las ganancias rompieron los lazos con la tierra y
la vida agricola, desordenando la vida comunitaria de la gente. La
llegada del verano (1550-1644) fue atin mas violenta, los mercaderes
se convirtieron en mayoria, mientras que los campesinos atados a sus
comunidades agricolas comenzaron a abandonar sus tierras
desperdigandose en todas las direcciones; las diferencias entre los po-
bres y los ricos se acrecentaron y los viejos modelos y las tradiciones
se hicieron a un lado frente al flujo de la gente, del dinero y de la
competencia. Finalmente, con el otofio (1642-1644) el caos fue exten-
sivo, el alejamiento de la sociedad china de los valores confucianos se
volvié escandaloso mientras que la avaricia y el placer prevalecian y,
de acuerdo con Zhang Tao, “el sefior de la plata rein6 en el Cielo y el
dios del cobre dominé a la Tierra”.

Sin embargo, a pesar de que para un magistrado chino confu-
cianista, el comercio era un verdadero atentado contra las tradicio-
nes, la nueva movilidad social provocada a lo largo de este gran ciclo
de casi tres siglos transformé la vida cotidiana de un sinntiimero de
personajes, cuyos destinos se confunden y entremezclan frente a
nuestros ojos. Aparecen, tan s6lo para ejemplificar, la misién di-
plomatica persa, un grupo de coreanos naufragos y alguna banda de
piratas vinculados debido al intricado sistema de comunicaciones y
transportes de los Ming. Los letrados y los mercaderes se asocian en
un juego de erudicidn, riqueza y produccién literaria, que llevé ala
creacidn de verdaderas compafiias editoriales. Los grandes viajes co-
merciales maritimos surgen a la par de las calamidades naturales, del
desastre ecologico y del vagabundeo de cientos de campesinos. Los
latifundistas, los comerciantes y los monjes budistas se relacionan en
un complejo movimiento de caridad y fundicién de budas. Los mi-
sioneros, los constructores de muros y las prostitutas se encuentran
en las calles de los grandes centros urbanos.

Frente a esta plétora de personajes sacados de alrededor de 96
gacetas locales del sur de China uno no puede dejar de admirar, tanto
la complejidad de la sociedad Ming como la del trabajo intelectual
que existe detras de esta obra; y, ademas confirmar el hecho de que las
nuevas aproximaciones histdricas —como en este caso la historia so-
cial— siempre pueden aportar algo novedoso a las investigaciones
sobre la historia china.

ALEJANDRO ALCALDE MENDEZ
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Wole Soyinka, The Open Sore of a Continent. A Personal Na-
rrative of the Nigerian Crisis, Nueva York, Oxford University
Press, 1996.

En este libro, el literato nigeriano y premio Nobel de literatura 1986,
Wole Soymka, recopila varios ensayos cuya finalidad es presentar
una narracién de la profunda descomposicién de la escena politica
nigeriana, gestada en las dos Glltimas décadas por los regimenes militares
y acentuada —hasta convertirse en una “Glcera abierta”— durante la
dictadura militar del general Sani Abacha. En su versién preliminar,
Soyinka present estos ensayos en forma de conferencias, impartidas
en distintas universidades en Nigeria y en otros paises, en especial en
Estados Unidos. La decisién de publicarlas en forma de libro surgié
después de que el literato tuvo que escapar de su pais “al estilo Rambo”
—como ironiza el autor— cuando el gobierno del general Abacha
habia confiscado su pasaporte y su vida estaba en peligro.

Ellibro comprende una introduccién, tres partes centrales y un
epilogo, ademas de dos apéndices. Aunque sélo en la introduccion se
precisa la fecha, se deduce que fueron escritos en momentos distin-
tos. Soyinka introduce y concluye su relato con el analisis de un caso
concreto —el conflicto en Ogoniland— percibido por muchos nige-
rianos como un conflicto localizado y poco importante en el contex-
to de la gran tarea de expulsar a los militares del poder y de construir
una Nigeria democratica. Para Soyinka, ese conflicto representa la
parte mas putrefacta de la “llaga abierta” y desconocerlo implica ne-
gar las raices de la crisis. El pequefio grupo étnico ogoni encabezado
por el escritor ogoni Ken Saro-Wiwa, se constituyé en una de las
principales victimas ignoradas de los abusos de poder del régimen de
Abacha. Soyinka inicia su introduccién, escrita en junio de 1994, ex-
plicando el problema de los ogoni, quienes habitan en una regién
productora de petrdleo, convertida en un infierno por la politica de
“limpieza étnica” de la dictadura y por el acentuado deterioro ecolé-
gico. En esa época, los principales lideres ogoni, incluido Ken Saro-
Wiwa, estaban presos, sin que existieran cargos en su contra, y las
matanzas cometidas por los militares en esa regién eran casi desco-
nocidas internacionalmente e ignoradas por la gran mayoria de los
nigerianos. En ese contexto, en la introduccién Soyinka plantea la
tesis de que Ogoniland es la muestra del tipo de nacién que, a causa
de su egolatria, pretendia lograr Abacha, “el Gltimo déspota nigeriano”,
y que podria significar el fin de la historia de Nigeria.

En la primera parte (“A Flawed Origin-But No Worse than
Others”), Soyinka ahonda en el polémico tema de la nacién y aclara
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que aunque los argumentos que presenta podrian ser interpretados
como “un réquiem de lo que conocemos como la nacién en Nigeria”
(p- 17), su objetivo es examinar el proceso histérico y el posible futu-
ro de la nacion en Nigeria, tomando en cuenta experiencias contem-
poraneas en otros paises. Sostiene que en la década de 1990, como
consecuencia de una cadena interminable de crisis politicas, la nigeriana
puede ser una nacién en extincién, debido a que en las Gltimas dos
décadas calificaba ampliamente para el “cementerio de las naciones”.
En este sentido, el autor retoma dos grandes interrogantes: qué es
una nacién y cuando es una nacién.

En un relato histérico, que no es una secuencia cronoldgica de
datos, examina los procesos de crisis que han generado la dramatica
coyuntura de los afios 1990, en especial narra los sucesos de 1993,
cuando el régimen encabezado por el general Babangida llevé a cabo
la farsa de las elecciones presidenciales. Cinicamente, sostiene Soyin-
ka, los militares no tenian intencién de ceder el poder. Babangida
anuld los resultados cuando el triunfo de M. Abiola era incuestiona-
ble. Lo que no esperaban los militares era el surgimiento de una fuer-
te resistencia popular. En medio de una brutal represiéon Abiola fue
apresado, pero para enfrentar las presiones externas, los militares sa-
crificaron a Babangida, y después de una breve “transicién”, llegé al
poder el general Sani Abacha, un dictador sin precedente en la larga
experiencia nigeriana de “lacras militares”. “Bajo las 6rdenes directas
de Abacha —sostiene Soyinka— unos doscientos manifestantes paci-
ficos fueron asesinados a sangre fria en las calles de Lagos” (p. 55).

Soyinka inicia la segunda parte (“The Spoils of Power: The
Buhari-Shagari Casebook”) haciendo referencia a las victimas de los
abusos del poder, a los disidentes y explotados, a los que denomina
“gritos ausentes” que carecen de una presencia reconocida en un esce-
nario politico dominado por las corrupciones del poder, gestado du-
rante el periodo colonial, que estratégicamente funciona al estilo de
la mafia, controlando a la sociedad, y que hizo posible el surgimiento
de una oligarquia, convertida en gobernante al concluir la coloniza-
cién. Soyinka sostiene que esta oligarquia, para conservar el control
del poder, emprendi6 una “politica de venganza” en contra de los
gobernados y expresaria la ineptitud y los fracasos de la oligarquia
para gobernar. De acuerdo con estos planteamientos, la “politica de
venganza” es tomada como hilo conductor para exponer la corrup-
cion del poder en un periodo critico, cuando el gobierno del presi-
dente civil Shehu Shagari —en la década de 1980— cred el escenario
propicio para el regreso violento de los militares al poder, con el ini-
cio de la bancarrota econdmica, en forma irénica en los afios del auge
petrolero, y la transformacién de Nigeria en un Estado policiaco. En
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este sentido, el interplay Shagari-Buhari es uno de los ejemplos mas
dramaticos de la corrupcion del poder.

En la tercera y Gltima parte (“The National Question: Internal
Imperatives”), el literato nigeriano continta la reflexién en torno ala
nacién, poniendo el énfasis en los mecanismos internos del espacio
de la naci6n que proporcionan o impiden una existencia productiva:
en especial el sentido de identidad de la condicién nacional y del des-
arrollo econémico. Tomando en cuenta las grandes diferencias en
cuanto a la forma de vida y ala percepcion de intereses vitales de los
diversos sectores sociales nigerianos, Soyinka se cuestiona cual seria
la respuesta de estos sectores a la pregunta: ¢piensas que Nigeria es
una nacién? En una narracién no exenta de ironia, Soyinka analiza
las posibles respuestas de los diferentes sectores y sostiene que si esa
pregunta le fuera planteada, él responderia con otra pregunta: ¢acep-
tas mi definicion de nacién? A partir de esta formulacién, Soyinka
profundiza lo que para €l es la esencia de la condicién nacional y
concluye afirmando su conviccidn en el ser humano, capaz de elabo-
rar “nuevas direcciones para resarcir la historia de las sociedades y
humanizar el destino de sus pueblos” (p.143).

En el epilogo —“Death of an Activist”— indudablemente escrito
a finales de 1995, ante la narracién dramatica de los sucesos que
concluyeron con la ejecucién de Ken Saro-Wiwa y de otros lideres
ogoni, Soymka se interroga con angustia y con dolor: “¢Qué tipo de
nacién es ésta que permite esto? ¢Qué tipo de nacidn es ésta, en la
cual yo me defino?” Podria afirmarse que el libro es un homenaje a
Ken Saro-Wiwa y a la lucha del grupo étnico ogoni en contra de la
dictadura militar.

Esta obra es una lectura esencial para los interesados en la poli-
tica africana y en la literatura politica, quienes ademas apreciarn el
estilo caracteristico de este dramaturgo y ensayista, quien posee una
excelente prosa y la ironia en el juego con los significados de pala-
bras homofonas; es un texto polémico, en el que el autor se involu-
cray enforma obstinada se esfuerza por augurar la esperanza parala

7,
nacién nigeriana.

Alo largo del texto se percibe una preocupac1on politica funda-
mental —la construcc1on de una nacién democratica y unida—, la
presencia del grupo étnico ogoni, que en la historia nigeriana ha sido
un “grito ausente”, y el esfuerzo consciente para desarticular la mito-
logia politica, manipulada por los regimenes militares para evitar la
integracion de la sociedad nigeriana. En especial pone en tela de jui-
cio la pretendida existencia de una solidaridad nortefia, que seria la
piedra angular tanto de la hegemonia militar como de la “limpieza
étnica” en perjuicio de los grupos del sur. Esta desmitificacién tiene
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un profundo significado en la pluma de Soyinka, un yoruba que du-
rante la guerra de Biafra estuvo preso por no compartir la obsesiéon
de grandeza de los militares nortefios.

Cuando este libro fue publicado, la crisis nigeriana se habia
vuelto msosteruble Abacha se mantenia en el poder gracias a una
brutal represion, extrafiamente “ignorada” por la prensa internacio-
nal. Abiola, el lider opositor y posible triunfador de las elecciones
presidenciales de 1993, estaba preso e incomunicado. A pesar de la
“politica de venganza” desatada por la junta militar, florecian los mo-
vimientos nigerianos en favor de la democracia, dentro y fuera del
pais. Wole Soyinka, en el exilio, uso su renombre internacional para
denunciar en distintos foros la situacién en Nigeria, lo que provocé
la ira del régimen militar, que en un juicio en ausencia condend al
escritor a la pena de muerte. En 1998, la escena politica nigeriana
cambid: en una ironia del destino, tanto el lider opositor en prision,
Abiola, como el dictador, Abacha, murieron en forma sorpresiva,
con unos cuantos dias de diferencia. De acuerdo con la versién ofi-
cial, los dos decesos fueron producidos por ataques cardiacos, aun-
que corrieron rumores de un posible asesinato del politico disidente
—que debia haber sido liberado en esos dias— y de un paro cardiaco
provocado por el uso inadecuado de una pildora azul, fabricada en
Estados Unidos, en la muerte del dictador. La nueva juma militar
hered un pais inmerso en una profunda crisis sin control. Para ami-
norar las presiones y como una accién desesperada, la junta militar se
vio obligada a prometer la restauracién de la democracia y permitid
el regreso de los opositores en el exilio. Soyinka regreso a Nigeria.

Hipa VARELA

Y. M. Yeung y David K. Y. Chu (comps.), Guangdong. A
Survey of a Province Undergoing Rapid Change, Hong Kong,
The Chinese University Press, 1998, 22. ed. (12. ed. 1994).

Un estudio regional muy completo en cuanto a su profundidad, ala
diversidad de aspectos que comprende y al cimulo de informacién
estadistica contenida en él, que surge como resultado del interés de la
comunidad académica de Hong Kong por lo que sucede en Guang-
dong, provincia de la Repiiblica Popular China (RPCh) adyacente a
ese territorio. Este trabajo colectivo, cuyo enfoque es primordial aun-
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que no unicamente econdmico, es una segunda version, corregida
y actualizada, de un estudio que se publicé en 1994, mas de dos afios y
medio antes de la reincorporacion de Hong Kong' a la soberania de la
RPCh; ambos trabajos fueron realizados como parte de un programa
de investigacién del Instituto de Estudios de Asia-Pacifico de la Uni-
versidad China de Hong Kong 2

Ademas de su utilidad especifica para los especialistas en Asia y
China, o para los estudiosos de los temas del desarrollo econémico,
esta investigacién da luz a la necesidad de que se efectiien trabajos
similares en otras provincias o regiones de China, en las que no solo
se examinen las caracteristicas particulares del entorno fisico y las
condiciones socioecondmicas y otras relativas al desarrollo, sino se
sefialen también las diferencias existentes entre unas y otras, esto ul-
timo como base del conocimiento que permita aminorar un poco los
efectos de la creciente diferenciacién regional que esta ocurriendo en
ese pais por efecto de la aplicacion de reformas a la estructura de su
economiay de apertura al exterior, en un proceso caracterizado por
un rapido crecimiento, pero con desigualdades muy grandes en fun-
cién de la cuantia y calidad de los estimulos recibidos.

Si nos olvidamos de que Guangdong es una provmc1a delaRPCh,
el libro podria muy bien estarse refiriendo a un patis, no sélo por las
magnitudes de la economia, territorio y poblacion de dicha provin-
cla, sino mas todavia por la gran independencia politico-administrati-
va de la misma respecto del gobierno central de la RPCh, y por su
alto grado de interconexion con los territorios adyacentes de Hong
Kong, Macao y Taiwan, o con el resto de la regién, lo que desde
luego se explica por la posicion geografica estratégica de Guangdong,
pero tiene ademas que ver conuna tradicién muy antigua de orienta-
ci6n hacia el exterior de dicha provincia.

En otro nivel, el de sus conexiones en el interior de China, lo
que esta sucediendo en Guangdong es calificado, en este estudio que
se resefia, como un proceso evolutivo de crecimiento con cambio
estructural, que se origind a partir de una coincidencia de intereses
entre la provincia y el gobierno central. En la segunda mitad de los
afios setenta, el triunfo politico de una corriente reformista en Chi-
na, que proponia el retorno a la racionalidad econémica, y como
parte de ella la descentralizacion de la toma de decisiones econdmi-
cas, dio fin a una etapa de dirigismo econémico muy centralizado.
En ese contexto, las provincias de Guangdong y de Fujian fueron las
primeras y mas beneficiadas porque, dadas sus ventajas comparativas

P El 1° de julio de 1997, como Regién Administrativa Especial.
2 E]l Urban and Regional Development in Pacific Asia Research Programme.
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en cuanto a disponibilidad de recursos y localizacion geografica, se
les designé como pionerasen la apl1cac1or1 de las politicas de reforma,
sobre todo a Guangdong por su cercania a Hong Kong, en un mo-
mento en que ya se veia como posible la recuperacién de ese terri-
torio paralaRPCh.

La vision del gobierno central con respecto a las posibilidades de
desarrollo de Guangdong y de Fujian se materializé en politicas
preferenciales de descentralizacién que comenzaron a aphcarse de
inmediato en estas dos provincias,’ de descentralizacion en ocho areas
que cubren practicamente todo el ambito econémico: planificacién
del desarrollo, fiscal, financiera, comercio exterior e inversidén extran-
jera, comercio interior, asignacién de recursos materiales, contrata-
cidn y salarios de los trabajadores, y precios de los bienes y servicios.
En todo caso, en el trabajo que se comenta, se establece una relacién
muy clara entre, por un lado, la aplicacién de politicas de mercado
(estimulo endbgeno) —particularmente entre 1980 y 1992, durante el
periodo de exclusividad de las mismas para Guangdong y Fujian—, y
lainsercion abrupta de la provincia a las corrientes de comercio, capi-
tales y tecnologia de Hong Kong (estimulo exdgeno), y por el otro, el
desarrollo econdmico habido a lo largo de ese periodo. Un nuevo
impulso se da en 1992, cuando en toda la nacién se retoma la estrate-
gia reformista después de tres afios de estabilizacion y reajuste econé-
micos, y se avanza en el disefio y aplicacidn de reformas institucionales
que en materia legal, bancaria y financiera ya hacfan falta pero, si-
multineamente, Guangdong perdié la ventaja que representaban las
politicas preferenciales, al extenderse éstas a otras zonas costeras, en
especial Shanghai, que fue la mas beneficiada.

Enesteellibrose plantean d1syunt1vas en cuanto a si el proceso
de cambio socioecondmico que esta teniendo lugar en Guangdong
representa una transicion gradual hacia una economia de mercado,
y si es ademas irreversible, o bien si se corre el riesgo de que un
giro politico o, 51mplemente la inestabilidad social que podria re-
sultar de la creciente desigualdad intra e interregional, provoquen
tales desajustes que lleven a la reversion de las tendencias actuales.
Se sefiala el hecho de que los cambios de estrategia no estan respalda-
dos por cambios constitucionales, sino que provienen de directivas
emitidas en documentos centrales del Partido Comunista, o del
Consejo de Estado, por lo que su contenido puede ser modificado
en cualquier momento, mediante la emision de nuevas instrucciones
del gobierno central.

Por otra parte, Guangdong tiene una experiencia de casi dos dé-
cadas en lo que se refiere a la tolerancia de multiples formas de pro-
piedad, y actualmente de cooperacién muy estrecha dentro de las
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corporaciones industriales, en un sistema hibrido en el que las dis-
tintas formas de propiedad ya son dificilmente diferenciables. Lo an-
terior se interpreta como que Guangdong tiene una ventaja sobre
Shanghai, su competidor mas importante, en donde operaun sistema
basado en la industria estatal, mas centralizado y orientado al inte-
rior. También se sefiala que, a pesar de esas caracteristicas particula-
res de la evolucién econdmica de Guangdong, que le imprimen dina-
mismo al sistema, existen deficiencias institucionales provenientes
de épocas anterlores y distorsiones propias de un crecimiento muy
rapido —como seria la dlferencmcmn creciente de condiciones en-
tre el delta ampliado del rio Perla (Zhujiang), y las zonas montafiosas
al norte de la provincia—, que son una replica de lo que ocurre en
todo el pais.

A futuro, al ya estar Guangdong insertado en un ambiente de
mayor competencia por los mercados interno y externo, y por los
recursos financieros del exterior, se destaca que su ventaja comparati-
va mas importante sigue siendo su cercania a Hong Kong, con el
riesgo inevitable de que se incremente todavia mas su dependencia
tecnologlca y financiera respecto a éste. Desde el punto de vista po-
litico, la reincorporacién de Hong Kong a China es un factor de esti-
mulo parala economia de Guangdong, porque la necesidad de preser-
var la estabilidad social de todo el sur de la Reptiblica Popular ha
puesto de relieve la conveniencia de que se contintie impulsando el
desarrollo de esa provincia.

El libro consta de 536 paginas, incluida una resefia breve so-
bre cada uno de los colaboradores, y varios indices explicativos. El
grueso lo constituyen 20 capitulos tematicos de los cuales uno es in-
troductorio; nueve (2-9 y 20) se refieren a temas econdmico-politi-
cos; cuatro (10-13) a cuestiones sociales; dos (14-15) ala infraestructu-
ra, y cuatro (16-19) se ocupan del sistema legal, la movilidad interna
de la poblacién, el medio ambiente y la historia de la provincia, en
ese orden.

Segin comentario de Y. M. Yeung, uno de los dos compiladores
de este trabajo, no se abordaron los temas de las interrelaciones entre
Guangdong y Hong Kong, lo que es una lastima dado su alto grado
de interconexién econdmica, politica y cultural, ni los temas de cos-
tumbres y en general los culturales.” Quiza podia haberse incluido
por lo menos un capitulo escrito desde la perspectiva de un investiga-

* §i hay un capitulo (2) referente a las relaciones entre Guangdong y el gobierno central,
también muy importantes, y otro (19) sobre la historia de Guangdong, que de ninguna manera
suple a uno sobre costumbres y otros aspectos culturales, pero por lo menos sitia a la provincia en
sus perspectivas temporal y fisica, lo que permite entender mas claramente el presente.
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dor cantonés, lo que le hubiera afiadido interés a esta obra tan com-
pleta sobre Guangdong; pero no hay que olvidar que existe una tradi-
cién de observacién de la RPCh desde Hong Kong, que se desarrollé
en losafios cincuenta y sesenta como respuesta a politicas aislacionistas
de los gobiernos comunistas de entonces, y que no ha podido ser
descartada a pesar de la reciente apertura de China, en parte porque
sus académicos atin no muestran sus habilidades en el analisis extra-
oficial delos problemas.

La riqueza interpretativa y empirica de esta obra la hacen indis-
pensable para los especialistas en temas econémicos regionales de
China, y muy til para lectores que buscan informacién general.
Después de todo, desde fines del siglo xv hasta principios del xIx,
Guangzhou (Cantén), capital de Guangdong, fue el Gnico punto de
contacto maritimo cultural y comercial de China con el exterior, y
junto a éste se desarrollé Foshan, para servir de enlace con el interior
del pais, lo que contribuyé a que en ambas se forjaran ciudades y
grandes y fortunas entre algunos sabditos del Imperio del Centro.
Guangzhou perdié sus ventajas a partir de la primera guerra del opio,
cuando se establecieron los tratados de puertos que permitieron el
florecimiento de unas 16 ciudades costeras, entre ellas Shanghai, don-
de hasta principios de los afios cuarenta del presente siglo, estuvieron
vigentes privilegios de extraterritorialidad de potencias foraneas. Esas
ciudades portuarlas fueron recuperadas para la plena soberania china
afinales del régimen nacionalista y con los comunistas, quienes cerra-
rian casi todos esos puertos —excepto Guangzhou y dos o tres mas—
durante mas de dos décadas. Hoy, esas ciudades costeras gozan de un
régimen especial de apertura econémica y comercial.

Ma. TEREsA RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ

Ji, You, China’s Enterprise Reform. Changing State/Society
Relations after Mao, Routledge Studies in China in Transition,
Routledge, Londres y Nueva York, 1998.

El libro objeto de esta resefia, referente a la reforma de las empresas
de industria estatal urbana en la Reptiblica Popular China (RPCh),
esta basado en una tesis de doctorado del autor, completada en 1993
en la Australian National University, y sustentada con trabajo de cam-
po efectuado durante dos estancias suyas en China, en 1991 y 1992.
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Como metodologla parael presente trabajo se sefiala la recopila-
cibn sistematica de leyes, reglamentos, investigaciones, reportes e in-
formacién documental sobre el tema de estudio, la que, de acuerdo
con lo asentado en la bibliografia, contintia por lo menos hasta 1997;
asimismo, la realizacién de entrevistas preparadas y efectuadas de
manera sistematica, y de otras informales a directores de fabricas,
funcionarios de partido y trabajadores, mismas que se iniciaron para
fines de la elaboraci6n de la tesis mencionada en 1991y 1992, y con-
tinuaron a todo lo largo del periodo de preparacién de este hbro, en
visitas posteriores a China, por lo menos tres en 1995.

Segn lo menciona el propio autor, la bisqueda sistematica de
informacién documental, buena parte de fuentes chinas, le permitié
adquirir un marco basico de conocimientos para su analisis de las
reformas institucionales en el subsector de la industria estatal, en tan-
to que las entrevistas fueron el medio para conocer el impacto de esas
reformas sobre los centros de trabajo visto desde la perspectiva de
los actores econdmicos. Es notorio de inmediato quelos prerrequlsltos
para poder efectuar este tipo de investigacion de primera mano estan
presentes en You Ji, especificamente el conocimiento del idioma y de
la cultura chinos, y del estilo de trabajo de dichos centros de produc-
cion, en donde, de acuerdo con él, se han producido los cambios po-
liticos y socioecondmicos que estan modificando la conformacién de
la industria urbana en su conjunto.

Lo mas interesante del libro de You Ji es su enfoque, centrado en
la unidad de trabajo (danwei) industrial urbana, la que se presenta
como un ente eminentemente politico, apéndice de la administra-
cién publica, e instrumento de control politico del partido sobre la
sociedad, representada esta Gltima por los trabajadores. Es en ese
ambiente muy politizado y estatizado que, a partir de 1979, comien-
zan a producirse cambios muy grandes en la organizacién, que se
traducen en cambios aun mayores en el comportamiento de las dis-
tintas fuerzas existentes en las empresas.!

Desde la perspectiva de lo que sucedia comtinmente en las unida-
des de produccidn industrial antes de que se introdujera la estrategia
reformista actualmente en operacién, principalmente en cuanto al
control politico sobre los trabajadores, se pasa a analizar la reforma
de las empresas estatales, que se dice surge como parte de un cambio
mas amplio en las relaciones estado/sociedad, partiendo de un pro-
yecto econdmico nacional disefiado en el centro del liderazgo que, a
lo largo de un proceso de cambio en conexién con su aplicacion, va

! A saber: el secretario del partido, el director de fabrica, y el representante del sindicato de
los trabajadores.
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siendo modificado por la sociedad, en formas y a ritmos diversos,
pero que en general siguen una misma tendencia: en una secuencia
que comienza con despolitizacién creciente de las unidades de pro-
duccidn; desestatizacién, entendida ésta como diversificacién de las
fuentes de financiamiento de la inversién; modernizacién de las em-
presasy, eventualmente, privatizacin del sector estatal de la econo-
mia; lo anterior aplicado al caso especifico de la industria urbana.

Los cambios sefialados arriba se interpretan como expresiones
de un proceso evolutivo que se generd en los afios ochenta a partir de
una desvinculacion gradual de la economla, respecto de lapoliticay
de laideologia, y cuyos elementos més notorios son una disminucidén
en la importancia otorgada a las actividades politico-ideolégicas den-
tro de los centros de trabajo, y una mayor tolerancia respecto a la
economia individual, privada y mixta. La otra cara de la monedaes
la disyuntiva que se le presenta a la institucidén que él denomina par-
tido/Estado,’ en cuanto a que la dnica forma viable de autopreservar-
se es reduciendo su control sobre la economiay la soc1edad y sin
embargo, la descentralizacion de la toma de decisiones econbmicas
puede ser la base para la futura desintegracion del partido en su forma
tradicional.

En lo que se refiere a las relaciones Estado/empresa estatal, el
autor seflala tres aspectos cruciales del sistema de planificacién
compulsiva, que por mucho tiempo sirvieron como instrumentos de
control del Estado chino sobre las empresas: una estructura de la pro-
piedad fundamentalmente ptblica (estatal y colectiva); un aparato
burocratico muy centralizado, y un sistema unificado de remunera-
ciones salariales.

En el libro que aqui se comenta, se sostiene que las alteraciones,
en el sentido de relajamiento, de estos tres sistemas de control admi-
nistrativo, constituyen el fundamento institucional que ha permiti-
do el surgimiento de un nuevo tipo de relacién Estado/empresas,
la que a su vez generara cambios sociales de consideracién. De ahila
importancia de las reformas institucionales, en lo politico, econémi-
coy legal, porque sin ellas no se hubiera flexibilizado el sistema de
organizacion industrial, ni pasado ala etapa de cambios en la estruc-
turade la propiedad. You Jise atreve a pensar en la reforma politica,
la que vendria como consecuencia de la disminucién de la influencia
ideolégica y politica del partido sobre la sociedad.

Tanto a través del analisis de la reforma organizacional del parti-
do, por lo cual éste ha tenido que definir mas estrictamente sus fun-

? Definido como la injerencia del partido en todos los 4mbitos de actividad del Estado, y a
través de él en la vida de los ciudadanos.
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ciones para circunscribirse a las de guia politico e ideolégico de la
sociedad, y el referente al adelgazamiento de su aparato industrial,
que lo ha obligado a reducir el grado de su injerencia en las activida-
des cotidianas de las unidades productivas, como mediante al estudio
de las politicas de reforma salarial y de las formas de contratacién de
los trabajadores, a las que se les otorga una gran importancia, este
libro ofrece un panorama muy amplio sobre la evolucion habida en
los distintos tipos de interacciones econémicas y sociopoliticas que
atafien a la industria urbana —desde la relacién Estado/sociedad, has-
ta las mas especificas de Estado/empresas y empresas/trabajadores,
por ejemplo. Otros temas analizados son el de la reforma de la estruc-
tura interna del Iiderazgo en las empresas estatales, y los procesos de
corporativizacién y privatizacion de las mismas, con conceptos que
no necesariamente corresponden alos usualmente aceptados para cada
uno de esos términos. Se trata, en suma, de un extraordinario libro,
cuya lectura es muy recomendable.

Ma. TerEsA RODRIGUEZ Y RODRIGUEZ






