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INTRODUCCION

DESIGUALDADES SOCIALES
E ITINERARIOS BIOGRAFICOS JUVENILES

EL ESTUDIO DE las experiencias de vida de la poblacién joven
constituye un campo de investigacion propicio para el analisis
de los patrones de desigualdad social que en el presente siglo
gobiernan los procesos de distribucién de la riqueza y las opor-
tunidades de vida en México.

Las personas jovenes conforman un grupo numeroso y
heterogéneo que transita por una fase crucial del curso de
vida, experimentando cambios sociales, eventos contingen-
tes y coyunturas criticas. Inmersos en este proceso y situados
en contextos sociales especificos, planean, deciden y ejecutan
acciones para encarar su vida cotidiana. Por esta via, sin tener
plena conciencia, moldean, de manera gradual, sus itinerarios
biograficos.

Su agencia, entendida como la capacidad de actuar en el
mundo para enfrentar situaciones adversas, sacar provecho de
oportunidades emergentes, impulsar sus proyectos o afrontar
eventos contingentes, estd influenciada por su origen social, asi
como por los recursos a que tienen acceso, por medio de sus re-

[13]
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desy de los vinculos que establecen con multiples instituciones
y actores sociales, tanto como por la visién de futuro que les es
posible imaginar.

A lo largo de la fase juvenil, las personas adquieren, de ma-
nera gradual y diferenciada, control de sus vidas. El grado de
dominio que se logra ejercer sobre la vida es siempre parcial. En
parte, porque la vida en sociedad estd siempre abierta a lo im-
previsto. En parte, porque las multiples interacciones sociales
en que estan inmersas las personas suelen producir resultados
contingentes. Ademas, porque los individuos forman parte de
un entorno social dinamico cuyas mutaciones —impercepti-
bles o abruptas— exigen de los sujetos el despliegue continuo
de esfuerzos de adaptacion e innovacidn social.

Al forjar sus vidas, mediante una agencia constrefiida por
sus circunstancias sociales e histéricas, los acontecimientos
van dejando estelas indelebles que condicionan sus recorridos
futuros. En este proceso se fraguan constelaciones de ventajas
y desventajas sociales que, una vez constituidas, influyen, de ma-
nera significativa, sobre las condiciones y oportunidades de vida,
la percepcion de los horizontes futuros y las capacidades agen-
ciales que los sujetos pueden llegar a desplegar.

Por tal motivo, el andlisis de esta etapa del curso de vida es
central para esclarecer como y de qué manera las desigualdades
estructuran la insercién social de la poblacién juvenil, teniendo
en cuenta su origen social, localizacién espacial, condicién de
género y situacion étnica. Unos, los mas acomodados, reprodu-
cen privilegios heredados, al acumular un sinntimero de bene-
ficios, lo cual los coloca en una condicién muy favorable para
ampliar sus horizontes de vida y realizar sus proyectos futuros.
Otros, por el contrario, experimentan la acumulacion progresiva
de multiples desventajas, lo cual los posiciona en una condi-
cién de suma fragilidad social. En tanto que un tercer contin-
gente lucha por abatir las adversidades asociadas con su origen y
ampliar sus oportunidades en un contexto poco propicio.

En efecto, desde hace varias décadas México ofrece limita-
das, sino es que nulas, oportunidades a millones de jovenes que
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padecen condiciones muy precarias. Las posibilidades de inclu-
sion social son exiguas y su distribucién es muy desigual. La
ausencia de politicas puiblicas redistributivas, capaces de garan-
tizar el ejercicio de los derechos basicos de ciudadania, junto
con el pobre desempefio de los mercados de trabajo, durante
las ltimas décadas acentud el déficit de bienestar en amplios
segmentos de las clases trabajadoras.

Como contraparte de los procesos de pauperizacion cronica,
se observan situaciones signadas por la acumulacién de privile-
gios. Las clases altas disponen de un amplio espectro de capi-
tales: econdmicos, sociales y culturales. Esto les abre muiltiples
oportunidades para favorecer el control y la reproduccién in-
tergeneracional de los privilegios.

Adicionalmente, en México, las desigualdades territoriales
son agudas. Distintos niveles de desarrollo socioeconémico,
sociodemografico y sociocultural se expresan a lo largo y an-
cho del pais en el siglo xx1. Estos entornos generan condiciones
y oportunidades diferenciadas para la poblacién joven, lo que
torna mas complejas las inequidades ligadas con su situacién
de clase. Tanto mas al sur del pais nos localicemos, mas extenso
y profundo es el grado de marginacién de la poblacion, espe-
cialmente la indigena. En tanto que, cudnto mads al norte nos
ubiquemos, las carencias sociales entre las clases trabajadoras
muestran menor nivel de incidencia. Por lo tanto, el estudio de
las poblaciones juveniles mexicanas no puede aislarse del en-
torno socioterritorial en que habitan. Por esa razon, se eligieron
como escenarios de estudio las ciudades de México, Monterrey
y Oaxaca de Judrez, entornos donde transcurre gran parte de la
vida de la poblacién considerada en este libro.

En un contexto de desigualdades sociales persistentes, ad-
quiere relevancia un acercamiento microsocial para observar,
desde una perspectiva diacrdnica, la concatenacion de factores
sociales que moldean los itinerarios biograficos juveniles. Este
enfoque metodolégico posibilita, ademas, indagar las practicas
que desarrollan los individuos para sacar provecho de tales fac-
tores, cuando los mismos acttian en su favor o para contrarres-
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tar su influencia negativa, cuando representan obstaculos que
impiden su desarrollo.

Tres son las problemadticas que estructuran este libro. En
la primera parte, nos centramos en el estudio de los proce-
sos de acumulacién de ventajas y desventajas sociales. Por un
lado, abordamos los elementos que propician, en las clases me-
dias-altas, la reproduccién de privilegios; por otro, en el caso de
las y los jovenes que proceden de hogares con privacion socioe-
condmica severa, nos interesa dilucidar como las adversidades
confluyen para propiciar situaciones de riesgo de desafiliacién
social; asi como observar los procesos mediante los cuales algu-
nos jovenes logran “salir adelante en la vida™.!

En la segunda parte, examinamos la importancia de la edu-
cacion como una posible via para superar la convergencia de
las desventajas de origen, o bien para preservar los beneficios
heredados. Pero, a la vez, como contraparte, mostramos las difi-
cultades que las y los universitarios afrontan para incorporarse
exitosamente al mundo del trabajo.

En la tercera y ultima parte, destacamos que la creacion de
oportunidades de empleo con proteccion laboral es fundamen-
tal para lograr la inclusion social, especialmente para aquellos
que tienen una extraccién humilde. Empero, observamos que
el acceso a los estandares laborales ha sido diezmado por las
tendencias de flexibilizacion y precarizacidn, lo cual, a la postre,
genera sentimientos de frustracidn, insatisfaccién y vulnerabi-
lidad entre quienes no alcanzan un trabajo de calidad, circuns-
tancia que los lleva a fantasear con la posibilidad de emprender
un negocio propio y a exaltar, de manera acritica, este tipo de
participacion econdmica.

I Esta es la expresion mds usada por los y las entrevistadas para hacer referen-
cia al proceso de superacién de las privaciones extremas experimentadas durante
la nifiez y la adolescencia. Consiste en lograr una situacién laboral, social y familiar
que permita afrontar las vicisitudes desencadenadas por la inseguridad econémica,
la desproteccion y la ausencia de un minimo vital de tranquilidad. Se alude a una
condicién que posibilita abatir el inmediatismo de la lucha por la sobrevivencia coti-
diana y brinda un minimo de seguridad para sobrellevar la vida y encarar el porvenir.
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Buscamos, a lo largo de este trabajo, dar visibilidad a cémo
los caminos de vida —elegidos o inexorables— varian segin
una serie de elementos; entre ellos estin presentes aspectos
—contextuales, familiares e individuales— como el sexo, la po-
sicion de clase, la adscripcion étnica, la socioterritorialidad, las
instituciones a las que tienen acceso, el tipo de redes sociales en
que estan inmersos; asi como la temporalidad en que aconte-
cen los eventos vitales, los momentos criticos experimentados
y las acciones emprendidas para afrontarlos.

LOS REFERENTES TEORICOS?

Retomamos en la elaboraciéon de nuestra estrategia analitica
abordajes tedricos provenientes de varias lineas de estudio, a
las que nos referiremos con mas detalle en el capitulo siguiente.
Por ahora importa sefalar que la perspectiva del curso de vida ha
sido de utilidad para sistematizar los relatos e incorporar dife-
rentes temporalidades. En concreto recuperamos:

» El tiempo social, aprehendido a partir de referencias sobre
crisis econdémicas, huelgas universitarias, movilizaciones
politicas y conflictos locales.

o El tiempo familiar, captado por medio del andlisis de las vi-
das interrelacionadas entre padres, madres y hermanos; las
separaciones o los divorcios de los progenitores; las enfer-
medades y muertes de parientes que marcan, con diferente
profundidad, la existencia de los sujetos.

« Eltiempo individual, reconstruido a partir de la sistematiza-
cién de las trayectorias y transiciones vitales, asi como de las
acciones emprendidas en coyunturas criticas.

2 Profundizamos sobre estos referentes en el capitulo uno, donde, ademas,
se encontraran las referencias a la bibliografia correspondiente.
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Examinamos, de igual forma, las interrelaciones entre los
trayectos educacionales, laborales y familiares, sus continui-
dades o rupturas. Por dltimo, recuperamos la importancia de
considerar los contextos sociohistdricos en los cuales transcurren
las vidas referenciadas.

De los estudios socioldgicos sobre transicion a la adultez
incorporamos las nociones de momentos criticos, itinerarios bio-
grdficos y agencia situada. Los primeros pueden ser resultado de
eventos macrosociales, familiares o individuales que dan lugar
a rupturas y a puntos de inflexién. Los segundos, por su parte,
aluden al recorrido desde la infancia hasta los afios de juventud,
poniendo especial atencion en las trayectorias y transiciones
acaecidas en este lapso. Acerca de la agencia, tenemos siempre
presente que se gesta y ejerce en entornos socioecondmicos y
familiares delimitados, es decir, estd sujeta a un conjunto de
constricciones estructurales. Dilucidar esta dialéctica se torna
central para explicar el tipo de acciones, elecciones, aspira-
ciones, expectativas y horizontes de vida que se observan. Por
ello, buscamos evidenciar cémo los senderos transitados son
el resultado del interjuego entre oportunidades y restricciones
contextuales, la disponibilidad o carencia de recursos y de la
agencia situada.

De la psicologia del desarrollo recuperamos la nocién de
resiliencia, lo que coadyuvé a que los relatos se examinaran
para detectar los distintos factores de riesgo y de proteccion
que permiten —o no— organizar la existencia, particularmen-
te cuando las realidades contextuales y familiares resultan ser
muy adversas para el desarrollo personal.

De los estudios de desigualdad social adoptamos la no-
cién de acumulacion de ventajas/desventajas sociales, proceso
que puede contribuir a exacerbar las inequidades presentes y
futuras. En efecto, experimentar una situacién desfavorable al
inicio del curso de vida puede propiciar la ocurrencia de nuevas
adversidades en las fases subsiguientes. No obstante, alcanzar
ciertos logros abona a la superacion de las restricciones hereda-
das. Esta nocién nos llevd a estudiar privilegios y privaciones,
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observar las desigualdades persistentes y reconstruir biografias
de acumulacion de beneficios, asi como casos expuestos a una
constelacién dindmica de obstaculos que, con el tiempo, abren
rutas que pueden desembocar en procesos de desafiliacién so-
cial. Lo que subyace como elemento analitico es que los ejes
de inequidad no acttdan de forma aislada, sino que tienden a
acoplarse. Esta imbricacion potencia sus efectos, configuran-
do patrones de diferenciacién social, muy marcados desde la
nifiez, lo cual acentua, con el paso del tiempo, las brechas entre
individuos situados en diferentes sectores sociales.

EL ACERCAMIENTO BIOGRAFICO A PARTIR DE RELATOS DE VIDA

Esta perspectiva brinda la posibilidad de aprehender las inte-
rrelaciones entre el conjunto de aspectos estructurales, insti-
tucionales, familiares y socioindividuales que moldean el curso
de vida. Estos elementos no acttian de forma aleatoria, sino que
convergen, de manera diferencial, formando configuraciones
particulares segin la posicion de clase de las personas.

El andlisis de los relatos de vida posibilita examinar la
presencia, simultaneidad, interaccién y concatenacién de los
beneficios o infortunios sociales a lo largo de los recorridos
biograficos, asi como valorar su influjo sobre el presente y el
futuro previsible. Este tltimo aspecto es clave para entender los
procesos de inclusion y las amenazas de desafiliacion social que
afectan a los individuos. Permite sugerir posibles rutas futuras,
pero sélo un andlisis prospectivo posibilitara indicar en qué
medida las experiencias transcurren, efectivamente, por los ca-
minos propuestos. Trabajar con relatos retrospectivos impone
esta restriccion. Téngase presente que ésta es una limitacién
inherente a la técnica del relato de vida. En nuestro caso, por
tratarse de entrevistas con jovenes, la limitacion es mayor, pues

3 El acoplamiento de diversos tipos de desigualdad es un tema abordado,
con profunda agudeza, por Tilly (1998).
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el tiempo de vida por transcurrir puede ser, en la mayoria de los
casos, de gran amplitud.

También la reconstruccion de los relatos faculta ahondar
en el estudio de las historias familiares, educativas y ocupacio-
nales; entender los procesos de reproduccién, acentuacién o
superacion de desigualdades; tornar visibles las modalidades
de precarizacion de los empleos, las practicas de discrimina-
cién, explotacidn, humillacién y acoso a que esta expuesta la
poblacién joven. Las narrativas, a su vez, son elocuentes en
la descripcion sobre las condiciones de privilegio o carencias
socioecondmicas y las formas de convivencia entre padres e
hijos. De particular relevancia resulté el andlisis de los mo-
mentos criticos y de los puntos de inflexiéon identificados
en sus trayectorias, asi como sus vivencias significativas y, en
suma, el conjunto de elecciones que de manera libre o forzada
han tomado.

Ademas de la dimension objetiva de los relatos, recupera-
mos la percepcion de los y las entrevistadas sobre las posibili-
dades y los constrefiimientos que su entorno —familia, barrio,
ciudad— ofrece para su desarrollo individual y social, asi como
su vision de futuro —aspiraciones, expectativas, planes—. Me-
diante el analisis del horizonte temporal de sus proyectos, iden-
tificamos diferentes tipos de accion desplegados para orientar
y tomar control de sus vidas; valoramos la factibilidad de estos
proyectos a la luz de los recursos con que cuentan para ma-
terializarlos. Adicionalmente, estudiamos el despliegue de la
agencia humana, ya sea para sacar provecho del mayor acceso a
ventajas heredadas entre las clases medias-altas, o para sobre-
llevar o intentar revertir cuadros agudos de pauperizacion en el
caso de las clases trabajadoras urbanas mas desprovistas.

Central en este acercamiento cualitativo es la posibilidad
de analizar el sentido de la accién atribuido por los propios su-
jetos a sus experiencias, elecciones significativas y razonamien-
tos. La légica, la dindmica y el sentido de los acontecimientos
son reconstruidos por el analista a partir de la informacién
proporcionada por los entrevistados, con lo cual se evita tener
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que imputar el sentido de la accién. Sin embargo, nuestra po-
sicién sobre el particular no es ingenua. Somos conscientes de
que todo esfuerzo de interpretacion del sentido implica ope-
raciones de filtro y seleccién, tanto del entrevistado como del
analista. No obstante, es diferente hacer esto a partir de relatos
emanados desde el sujeto, que realizarlo bajo imputaciones de-
rivadas de andlisis sobre regularidades empiricas y tendencias
estadisticamente observadas.

Los relatos estudiados fueron obtenidos mediante la rea-
lizacion de entrevistas abiertas a una muestra intencional y
heterogénea, seleccionada con base en los siguientes criterios:
sexo (hombres y mujeres), edad (15 a 17; 18 a 24; 25 a 35),* estrato
social (bajo, medio y medio-alto) y el cruce entre condicién de
actividad y asistencia escolar (sdlo estudia, s6lo trabaja, estudia
y trabaja, ni estudia ni trabaja). Se considerd como trabajo extra
doméstico las labores ligadas a la generacion de ingresos en el
mercado; mientras que aquellas relacionadas con la realizacién
de los quehaceres de la casa y el cuidado de nifios, ancianos o
enfermos, las calificamos como trabajo doméstico y de cuidado.
En total se recabaron 184 entrevistas biograficamente orienta-
das en las tres ciudades antes mencionadas.s

En la recoleccion de la informacién utilizamos una guia
abierta de entrevista, se confirié importancia a la captacion
de varios eventos vitales y la edad de ocurrencia de cada uno de
ellos. Se exploran, igualmente, elementos factuales referidos
no solo al entrevistado, sino a su unidad doméstica de origen,
el ambiente social y comunitario, las relaciones con sus pares
y otros grupos de referencia, asi como con las instituciones y

4 Aunque la definicién oficial de juventud en México s6lo comprende a la
poblacién entre 15 y 29 afios, decidimos entrevistar unos pocos casos en el rango
etario de 30 y 35 aflos para tener un lapso temporal de mayor amplitud, a efectos
de observar como los eventos acontecidos a temprana edad moldean el curso de
vida en la adultez.

5 La muestra se distribuye en los siguientes términos: 61 entrevistas corres-
ponden a la Ciudad de México, 62 a la ciudad de Oaxaca y 61 a la ciudad de
Monterrey.
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organizaciones en las que ha participado o con las que ha man-
tenido algtn tipo de relacién.

Como herramientas para la sistematizacion de la informa-
cién utilizamos el programa Atlas-Ti, construimos matrices
cualitativas en Excel y elaboramos una base de datos en spss,
todo ello considerando las inquietudes de investigacion y los
referentes tedrico-metodoldgicos anteriormente mencionados.

En la reconstruccion y el andlisis de los itinerarios biogra-
ficos utilizamos, a partir de una ldgica inductiva, diferentes
estrategias de acuerdo con la problematica estudiada. En unos
capitulos examinamos los relatos de las y los jovenes con base
en una serie de ejes analiticos: familia, educacion, trabajo y
redes sociales. En otros, elaboramos tipologias para rescatar
la diversidad del fenémeno examinado, asi como para obser-
var diferentes regularidades biograficas. En este dltimo caso,
presentamos las historias de vida que mejor ejemplifican los
diferentes tipos construidos, siguiendo la logica del caso pro-
totipico. Asimismo, cuando resulta pertinente, empleamos
testimonios sobre la narrativa empleada por las y los jovenes
entrevistados para dar cuenta de sus vivencias.

LOS CONTEXTOS SOCIOTERRITORIALES OBSERVADOS

Examinamos las historias de un contingente numeroso de jé-
venes radicados en tres contextos socioterritoriales contrastan-
tes, tanto desde el punto de vista de su nivel de desarrollo como
desde la configuracién de su estructura productiva y la composi-
cién de su poblacion. La seleccién de la Ciudad de México,
Monterrey y Oaxaca intenta dar cuenta de las disparidades
existentes a lo largo y ancho del pais y de su imbricacién con
otros factores de inequidad: etnicidad, clase y género, para con-
formar constelaciones de ventajas o desventajas sociales que
orientan las biografias juveniles.

Monterrey es la capital del estado de Nuevo Ledn; se ubica
en la zona norte del pais. Esta ciudad exhibe, en el contexto
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mexicano, un alto nivel de desarrollo econémico y social.® En
términos econdmicos la ciudad se caracteriza por estar inserta
en un entorno productivo dinamico. Cuenta con una economia
de servicios modernos y una base industrial slida. En el primer
caso, prevalece la existencia de un nucleo de actividades ligadas
a la economia del conocimiento de alto valor agregado, como
mecatronica, nanotecnologia, biotecnologia, disefio industrial,
software, servicios médicos y servicios financieros (Gil Antén
et al., 2009). El sector manufacturero, a su vez, sigue ejercien-
do un gran influjo en la economia regional, al representar, en
el 2018, poco menos de una cuarta parte del producto interno
bruto (r1B) de Nuevo Ledn.”

La presencia de estos sectores explica la existencia de un
mercado de trabajo que confiere especial importancia al desa-
rrollo de capacidades laborales de orden técnico. La industria
local ha experimentado, desde hace cuatro décadas, un intenso
proceso de reestructuracion empresarial y productivo, a raiz
del cambio de modelo econdmico mexicano y de las tenden-
cias de globalizacion industrial (Pozas, 2002, 2000).

Por su parte, la ciudad de Oaxaca de Judrez constituye la
capital del estado de Oaxaca, localizado en el sur del territorio
nacional .® Esta entidad se distingue por ser una de las mas po-

6 Segtin datos del Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desa-
rrollo Social (Coneval) (2018), Nuevo Ledn se distingue por ser la entidad con
la menor proporcién de pobres en México (14.5%) y con una fraccién infima de
casos en pobreza extrema (0.5 por ciento).

7 Segun datos de la Secretaria de Economiay Trabajo (Sedet) de Nuevo Ledn,
para 2018, esta entidad es responsable de 10% del total de exportaciones manu-
factureras de México y su P1B per cdpita es 78% mads elevado que la media nacional
(consultese: <http://datos.nl.gob.mx/>). De hecho, el sector manufacturero es el
principal generador de empleos en la entidad, al contribuir con 37%, seguido del
comercio con 22% y con 18% el sector de servicios a las empresas (Sedet, 2019).

8 Segin datos de la Encuesta Intercensal 2015 del Instituto Nacional de Es-
tadistica y Geografia (Inegi), es la ciudad mas poblada del estado de Oaxaca. En
ella reside 5.7% del total de la poblacion de esta entidad federativa. Una tercera
parte de su poblacién es hablante de alguna lengua indigena, razén por la cual
se le considera como uno de los tres estados con mayor presencia de poblacién
hablante de lengua indigena en México.
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bres del pais.? También se caracteriza por presentar una fuerte
emigracién —internacional—, lo cual la sittia en el décimo lu-
gar en el indice de intensidad migratoria México-Estados Uni-
dos (Conapo, 2012).

La ciudad de Oaxaca muestra una estructura productiva
terciarizada. Mas de dos tercios del piB estatal es generado por
el terciario; una cuarta parte por el secundario, y la proporcién
restante por el sector primario.” Su economia gira en torno alos
servicios en pequefa escala, muchos de ellos gravitan en torno
a las actividades turisticas. La ciudad carece, por completo, de
una base industrial moderna. En sentido estricto, las industrias
existentes son escasas y de tamafio reducido. Su principal fuen-
te de empleo protegido se localiza en el sector publico.

La actividad productiva del municipio de Oaxaca de Juarez
se basa mayoritariamente en las ramas de comercio y servicios.”
Sobresalen el comercio al por menor, los servicios de alojamien-
to, informacién en medios, el comercio al por mayor y el sector
bancario. El motor de la economia del municipio (1PN, 2014) se
deriva en gran parte de los ingresos generados por la burocracia
asalariada del sector publico, principalmente empleados de go-
bierno y del sector educativo. Los servicios turisticos también
constituyen una fuente importante de generaciéon de empleos,
especialmente para el sector de alimentos y bebidas.

Desde el conflicto de la Asamblea Popular de los Pueblos
de Oaxaca (Arr0), la convivencia en la ciudad se vio seriamente
alterada por movilizaciones sociales de alcance estatal (Estrada,

9 Seguin las estimaciones oficiales de pobreza multidimensional del Coneval,
en 2018, 66.4% de la poblacién que mora en el estado de Oaxaca se considera
pobre. Oaxaca es la tercera entidad federativa mas pobre del pais.

10 En 2017 la aportacién del estado de Oaxaca al P1B nacional fue de 1.5%,
ubicdndose en el lugar 22 entre el total de entidades federativas del pais. Adicio-
nalmente, el desempefio econémico de Oaxaca en los tltimos afios no ha sido
favorable. En 2017, el P1B de la entidad experimento un descenso de 3.5%, siendo
el tercer estado con el peor desempefio econdmico del pais (Inegi, 2018).

11 De acuerdo con un estudio del Instituto Politécnico Nacional (1PN), unidad
Oaxaca (2014), este sector cuenta con alrededor de 20 000 unidades econdmicas
que corresponden a 92% del total del municipio.
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2010). La ciudad, ademas, refleja una gran pluralidad sociocul-
tural y exhibe la fuerte presencia de poblacion indigena, cuya
influencia cultural y social se deja sentir en todos los espacios
urbanos. En sintesis, se trata de un drea urbana representativa
de una de las regiones mas pobres y de menor desarrollo del
pais. Su economia y sociedad presentan un bajo nivel de articu-
lacién con los procesos de globalizaciéon en curso, la excepcion
la constituye la actividad turistica y los procesos migratorios.

La Ciudad de México, por su parte, es una megaldpolis. De
hecho, es la mayor concentracién urbana y el centro del poder
politico y econdmico del pais en tanto que capital de la federa-
cion.” Esta urbe muestra, ademads, una gran diversidad sociopro-
ductiva, con la presencia de un ntcleo industrial concentrado
en la zona norte de la ciudad (Garza y Cruz, 2014), aunque su
economia estd centrada en torno al sector servicios.” Sin embar-
go, un rasgo que diferencia a la Ciudad de México es el control
politico, ejercido por los gobiernos de izquierda a partir de 1987.
Estos gobiernos han dejado una honda huella en términos del
desarrollo de una agenda politica con marcada orientacién so-
cial y en pro del ejercicio de derechos ciudadanos basicos. En la
capital del pais se ha legislado en favor de la despenalizacion del
aborto, se aprobd la Ley de Sociedad de Convivencia y, de forma
pionera, se han adoptado programas sociales de gran trascen-
dencia para la poblaciéon, como, por ejemplo, la pensién univer-
sal para adultos mayores y el seguro de desempleo.

Se trata, por decirlo en pocas palabras, de una ciudad com-
plejay diversa, tanto con niveles de desarrollo social altos como
con importantes nticleos de marginaciéon social persistente

12 La Ciudad de México es la mas poblada del pais. Segtin el tiltimo conteo de
poblacién (Inegi, 2015) en ella habitan 8 918 653 personas, distribuidas en dieciséis
alcaldfas.

13 Las actividades de servicios —incluyendo el comercio— constituyen 9o%
del p1B de esta ciudad; la industria genera 9.9% del riB. La Ciudad de México
aporta 17% P1B nacional, lo que la constituye como la “entidad” con mayor partici-
pacion en la generacién del p1B del pais, segtin el Sistema de Cuentas Nacionales
de Inegi (2013).
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(Pérez y Santos, 2011; Rubalcava y Schteingart, 2012). La hete-
rogeneidad social salta a la vista en cualquier recorrido por la
ciudad.” De modo que los avances en materia de politica puibli-
cay cambios en la legislacion no se acomparfian de alteraciones
sustantivas en los patrones de desigualdad existentes.

ORGANIZACION DEL LIBRO

El libro incluye seis capitulos y unas consideraciones finales,
ademds de estaintroduccién. En el primer capitulo presentamos
los referentes tedricos en que sustentamos nuestra perspectiva
analitica. Se ofrecen herramientas conceptuales e hipotesis de
trabajo que permiten reconstruir diferentes itinerarios biogra-
ficos, clasificarlos en posibles rutas de vida y destacar elementos
explicativos de la diversidad encontrada. Las trayectorias/rutas
son presentadas en detalle a lo largo de este volumen.

Los capitulos dos y tres constituyen una primera unidad
que busca ensefiar los contrastes entre sectores de clase alta en
comparacién con grupos de clases populares sometidas a mar-
cadas privaciones socioecondmicas de larga data. En el capitulo
dos, a partir de un andlisis detallado de los relatos de vida de
jovenes de clase media-alta, residentes en la ciudad de Mon-
terrey, destacamos el papel de las familias en la reproduccién
de las ventajas de clase. Se trata de hogares que actiian como
factor de proteccion, material y emocional, y que no dudan en
movilizar sus activos —econdmicos, sociales y culturales— para
ampliar las oportunidades de sus descendientes. Se examinan
los trayectos escolares y laborales y los horizontes de vida de los
jovenes de clase media-alta, con el fin de observar las vias me-
diante las cuales sus familias buscan propiciar condiciones fa-
vorables para el pleno desarrollo de sus hijos e hijas, asi como
propiciar el disfrute de un alto nivel de bienestar en su adultez.

14 ] as estimaciones de pobreza multidimensional del Coneval reportan que,
en 2018, 30.6% de los habitantes de la Ciudad de México era pobre.
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Con el propoésito de mostrar la otra cara de los procesos de
acumulacion de privilegios, en el capitulo tres abordamos los
casos caracterizados por la acumulacién, concatenacién o si-
multaneidad de privaciones que podrian desembocar en situa-
ciones de marginacion social cronica. En este caso, las familias
actdan, con frecuencia, como factores de riesgo por la presen-
cia de situaciones de conflicto, violencia e incluso abandono
de las y los hijos. Los relatos recolectados en las tres ciudades
permiten identificar y caracterizar probables rutas futuras que
sintetizan, en gran medida, los itinerarios de los sectores urba-
nos mas pauperizados en el México contemporaneo.

Los capitulos cuatro y cinco conforman un segundo bloque
tematico en el cual la atencidn se centra en el logro educacional,
abordado a partir de una doble lectura: primero como promesa
de cambio y posteriormente como paradoja de estancamiento
social, debido a la existencia de una estructura de oportunida-
des adversa para los nuevos entrantes en el mercado de traba-
jo. Por ello, con base en los relatos de mujeres jovenes de las
ciudades de Oaxaca y México, analizamos en el capitulo cuatro
una ruta de posible superacion de las carencias heredadas entre
jovenes de clases trabajadoras pauperizadas, via la obtencién de
estudios universitarios. En este entorno, los padres y las madres
acttian como factor de estimulo y proteccién. La valoracién de
la escolaridad por parte de los progenitores ocupa un lugar es-
tratégico. Para quienes atin no se han graduado, la escolaridad
es una promesa para lograr una insercién laboral satisfactoria.
Subrayamos los factores de riesgo que han encarado y los fac-
tores de proteccion que les han permitido superarse. En este
caso, la agencia y los comportamientos de resiliencia asumen
una gran relevancia, siempre y cuando encuentren los soportes
sociales, familiares e institucionales indispensables para su des-
pliegue constructivo.

A efectos de profundizar en el papel de la escolaridad como
un recurso necesario, pero insuficiente para contrarrestar el
peso de las desventajas heredadas y las tendencias de la preca-
rizacion del trabajo, en el capitulo cinco analizamos las desi-
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gualdades ocupacionales entre los profesionistas graduados en
las tres ciudades consideradas. Evidenciamos que la educacién
constituye un vehiculo de inclusién social sélo cuando conver-
gen multiples elementos. A partir de las condiciones de trabajo
de las y los profesionistas, elaboramos una tipologia de inser-
cién laboral. Mediante sus relatos reconstruimos la confluencia
de aspectos contextuales, familiares e individuales que abrieron
o cerraron el camino hacia inserciones protegidas, vulnerables,
flexibles o desvinculadas.

En una tercera seccidn, en el capitulo seis examinamos otras
vias de la superacién de carencias que no pasan por la obtencién
de estudios universitarios. Se trata de individuos que, aunque
no tuvieron acceso a altos niveles de escolaridad, encontraron,
después de un largo camino, nichos ocupacionales de cierta
proteccién relativa. Se comparan las experiencias laborales de
las y los jovenes en Monterrey y Oaxaca, urbes con mercados
de trabajo contrastantes. En este capitulo utilizamos los rela-
tos con un doble propdsito. Por un lado, para observar como
los mercados de trabajo con rasgos polares moldean, de forma
diferenciada, las carreras laborales; por otro, para sefialar como
éstas dan visibilidad a situaciones de explotacién y discrimina-
cién de la mano de obra joven en un contexto marcado por una
fuerte asimetria de poder. Este capitulo revela, con toda clari-
dad, la importancia estratégica que posee el trabajo protegido,
como via de inclusidn, en sectores de extraccion social baja.

Finalmente, el libro cierra con un apartado de conclusiones
en el que subrayamos los elementos analiticos con mayor po-
tencia heuristica empleados, su pertenencia tedrica y metodo-
logica, asi como sus principales limitaciones. Adicionalmente,
retomamos los principales hallazgos de investigacion mediante
la recapitulacion de las légicas que organizan los procesos de
reproduccion, acentuacion o superacion de ventajas y desven-
tajas sociales observados en los relatos de vida de la poblacién
joven estudiada.

Agradecemos a las y los becarios que a lo largo de los afios de
investigacion nos brindaron su apoyo. Asimismo, estamos en
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deuda con las y los colegas del Centro de Estudios Socioldgicos
(ces) de El Colegio de México, y de otras instituciones univer-
sitarias, quienes comentaron, en diversos momentos, nuestros
avances. De igual manera, dejamos asentado nuestro mas sin-
cero agradecimiento por sus comentarios criticos, observa-
ciones y sugerencias a las y los dictaminadores an6nimos que
evaluaron esta obra. También extendemos nuestra gratitud a El
Colegio de México, institucion que nos ha brindado condicio-
nes inmejorables para realizar nuestro trabajo, y al Consejo Na-
cional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), por el financiamiento
brindado para realizar el trabajo de campo que empleamos en
nuestro analisis.






1. REFERENTES ANALITICOS

INTRODUCCION

ANALIZAR EL INTERJUEGO entre las constricciones estructurales
y la agencia humana constituye la preocupacién teérica sub-
yacente en el intento por comprender como las desigualdades
sociales moldean y orientan el curso de vida de jévenes de dife-
rentes sectores sociales.

En nuestro acercamiento hemos privilegiado un enfoque
microsocial. Nos centramos en la reconstruccion de los itine-
rarios biograficos para esclarecer las conexiones entre proce-
sos micro y macrosociales,’ especificamente, adoptamos esta
perspectiva metodoldgica para examinar las vias por las que
acontece, en la vida cotidiana, la reproduccion de procesos es-
tructurales relacionados con la apropiacion y distribucién de
los recursos socioeconémicos y las oportunidades de vida, en el
México contemporaneo,* teniendo presente que la matriz dis-

I Para una mejor comprensiéon de la importancia socioldgica del método
biogréfico y de los alcances y limites de los relatos como fuente de andlisis lon-
gitudinal, véanse: Balan, Angell y Nasn (1974), Jelin (19706), Jelin, Llovet y Ramos
(19806), Pujadas (1992), Bertaux (1993), Kornblit (2004) y Bolivar (2012).

2 Devine (2004) emplea este tipo de enfoque para estudiar la reproduccién
social intergeneracional entre jovenes de clases medias en Inglaterra.

[31]
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tributiva vigente en el pais es no sélo inequitativa, sino también
excluyente, como mostraremos en este libro.

Es necesario subrayar, en este punto, que nos distanciamos
de un enfoque centrado en atributos individuales para explicar
procesos sociales. Aunque nuestra fuente principal de infor-
macién son relatos biograficos individuales, los mismos estan
inmersos en contextos sociales e histdricos. Para conferir in-
teligibilidad a estas historias es necesario situar los casos en su
entramado social y, muy particularmente, tener presente la im-
bricacion de diferentes ejes de inequidad, como la clase social,
la etnicidad, el género y la socioterritorialidad. Los relatos, al
tratar sobre el acceso o la privacién a recursos y oportunidades
vitales, desde una perspectiva diacrénica, permiten compren-
der cémo la desigualdad social institucionalizada incide, no sin
resistencia, en el curso de vida de las personas.

Retomamos un conjunto de referentes analiticos de la bi-
bliografia sociolégica, nacional e internacional, para el andlisis
de las historias de jévenes con posiciones sociales contrastan-
tes. Organizamos la presentacidn en torno a cuatro ejes tema-
ticos: origen social, curso de vida, procesos de acumulacién de
ventajas/desventajas sociales y agencia humana.

Destacamos la importancia del eje temporal para distin-
guir entre: la procedencia familiar, las trayectorias personales
y la visién de futuro. Al igual que Casal et al. (2000), pensamos
que la dialéctica del tiempo permite tejer las conexiones entre
las experiencias vividas (pasado), las que estin en transcurso
(presente) y las previsibles (horizonte futuro). La interrelacién
entre estas tres temporalidades posibilita construir una visién
mads compleja sobre los caminos transitados por las y los en-
trevistados. En esta perspectiva, el pasado, reconstruido desde
el “aqui y el ahora”, es un elemento clave para comprender la
configuracion de las situaciones en curso. Mas el presente tam-
bién es una temporalidad abierta al futuro, expresado en los
horizontes de vida que las personas van ideando y forjando du-
rante su recorrido biografico. De igual manera, los horizontes
futuros visualizados expresan posibles cursos de accién y estin
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condicionados por los recursos heredados del pasado, tanto
como por la situacion social presente. En consecuencia, pasado,
presente y futuro son temporalidades que se definen por sus
vinculos dialécticos y estan sujetas a procesos de reelaboracion
en el devenir del curso de vida de las personas.3

LA POSICION SOCIAL: EL ORIGEN FAMILIAR

Varios son los argumentos que dan relevancia a la familia de
origen como un locus para la produccién de ventajas/desventa-
jas sociales, las cuales pueden acumularse a lo largo de las tra-
yectorias personales. En primer lugar, esta institucion forma la
unidad bésica de reproduccion social (Jelin, 1998; Oliveira y Sa-
lles, 2000). Los medios que sus integrantes poseen determinan,
en gran medida, su nivel de bienestar y sus oportunidades de
vida en el corto, mediano y largo plazo (Gorman, 1988; Lareau,
2002; Kaufman, 2005).

Estamos frente a uno de los soportes sociales basicos dispo-
nibles para sobrellevar las dificultades, generar o ampliar opcio-
nesy superar obstaculos (Lomnitz y Pérez, 1993; Dias y Campos,
2008). Esa proteccion no es s6lo material, como ya indicamos,
sino también socioemocional (Paugam, 2012); es decir, entre
sus integrantes se brindan o no afectos, se canalizan apoyos
y se comparten recursos, pero también se plasman diferentes
formas de violencia. El nticleo doméstico no esta orientado ex-
clusivamente por practicas de solidaridad (Jelin, 1998; Gonzilez
de la Rocha, 1999). Los recursos disponibles no se distribuyen de
manera equitativa entre sus integrantes (Chant, 2003; Tepichin,
2011). En su seno se gestan y materializan conductas de violen-
cia social con marcado sesgo de género (Gonzilez y Mojarro,
2011) y generacional (Assis, 1999).

3 Holland y Thomson (2009) han observado, mediante anélisis prospectivos,
que la identificacion y el significado atribuido por personas jévenes a epifanias,
quiebres biogrificos y momentos criticos cambian a lo largo del tiempo; estos
hitos biograficos, tanto como el significado que se les confiere, son provisionales.



34 | Entre la desilusion y la esperanza

Los estudios socioldgicos han observado, en el nivel inter-
nacional, el influjo que tienen las familias en la transmisién in-
tergeneracional de las desigualdades sociales. Nolan et al. (2011)
hacen una excelente sistematizacion de los hallazgos de investi-
gacion mas relevantes en torno a cémo la procedencia social de
los individuos incide en sus trayectos escolares y laborales y en
sus oportunidades vitales en diferentes fases del curso de vida.
Investigaciones en México ponen en evidencia una estructura
social con una reducida movilidad social intergeneracional: los
estratos pobres dificilmente dejan de serlo a lo largo de sus vi-
dasy los sectores mas privilegiados reproducen, de igual forma,
su situacion de clase.*

La bibliografia especializada ha documentado cémo la fa-
milia de origen asume un papel preponderante en la acumula-
cién de privilegios o privaciones sociales. No obstante, no hay
consenso acerca de los mecanismos mediante los cuales acon-
tece este proceso. Algunos autores confieren mayor centralidad
a la socializacion y al papel de los padres en la transmisién de
disposiciones, comportamientos, aspiraciones, valores y apren-
dizajes culturales (Gorman, 1988; Bourdieu y Passeron, 199s;
Scherger y Savage, 2010; Lareau, 2015; Barrett y Edgerton, 2010;
Souza, 2017). En tanto que otros acenttian la importancia de la
disponibilidad de recursos materiales y las redes sociales (Lin,
2000; Furstenberg, 20006, 2008; Backman y Nilsson, 2011).

Nosotros consideramos que ambas posturas son concilia-
bles. La influencia de los progenitores sobre la trayectoria de
hijos e hijas puede darse mediante diversas vias, a saber: la
abundancia o escasez de activos econdmicos, el clima escolar
familiar, la socializacién cultural, asi como el ambiente y las
formas de convivencia en el hogar (Mayer, 1997; Bynner, 2001;
Wiborg y Hansen, 2009).

4 Segun datos de Delajara et al. (2018), 70% de las personas que nacen en
el hogar de menores activos econémicos del pais no logra cambiar su posicién
social al llegar a la edad adulta. En contraste, 9o% de las personas que nacieron
en los hogares de mayores recursos del pais nunca experimentard una reduccién
drastica en su nivel socioeconémico.



Referentes analiticos | 35

Lareau (2002) se pregunta sobre las practicas que los hogares
de clases medias emplean con el propdsito de dotar a sus hijos e
hijas de los capitales —econdmicos, sociales y culturales— que,
en la adultez, les permitirdn acceder a posiciones sociales privi-
legiadas, en contraste con las modalidades de socializacion de
los sectores mas pobres. Esta autora destaca la importancia de la
“logica cultural” del proceso de crianza. Su argumento sefiala que
los progenitores de clases medias, desde las fases tempranas
del curso de vida de hijos e hijas, promueven el desarrollo de
competencias emocionales, sociales y culturales, debido a que
disponen de los ingresos para financiar, por un periodo prolon-
gado, el fortalecimiento de cualificaciones que en la actualidad
gozan de una alta valoracién social.

La autora sostiene que, en entornos competitivos, el ca-
pital cultural deviene en un recurso estratégico para acceder
a las posiciones socio-ocupacionales tipicas de clase media.
Igualmente, es importante para que los individuos amplien su
capacidad de adaptacion al cambio y muestren dominio sobre
las cualificaciones laborales y sociales a las que se confiere ma-
yor importancia por parte de los empleadores en el contexto
de economias globalizadas. Lareau asocia el capital cultural
con el desarrollo de competencias, capacidades y destrezas para
desenvolverse de manera competente en el medio social, asi
como sacar provecho de los beneficios y las oportunidades que
pueden brindar diferentes instituciones sociales.

Ademads, la influencia del entorno familiar estd entrelazada
con su contexto social y el conjunto de elecciones que, duran-
te la fase juvenil, toman hijas e hijos (Du Bois-Reymond, 1998;
Shanahan, 2000; Vinken, 2007). Como bien expresan Haveman
y Wolfe (1995), el mayor o menor logro social de la descendencia
depende, en gran medida, de tres factores: las politicas orienta-
das hacia la nifiez y la juventud; el tipo y cantidad de activos que
los progenitores disponen para invertir en el desarrollo de sus hi-
jos, y las elecciones que las y los jévenes toman, considerando el
marco de restricciones estructurales, los capitales a los que pue-
den acceder y el contexto institucional en el que estan insertos.
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Sobre el ultimo factor, Du Bois-Reymond (1998) propuso
el concepto de biografia elegida para llamar la atencién sobre el
influjo de las elecciones individuales en la orientacion del curso
de vida de las personas jovenes, en particular las de mayores
ingresos.s La relevancia de este enfoque radica en conferir cen-
tralidad a la agencia individual para entender por qué sujetos
localizados en la misma posicién social pueden dar lugar a tra-
yectorias biograficas disimiles.

Por su parte, Evans (2007) acuié la nocién de agencia si-
tuada (bounded agency) para hacer explicito los limites de la
agencia del sujeto juvenil, asi como sus posibilidades electivas.
Concordamos con esta autora cuando subraya la importancia
de los factores econdémicos, sociales y culturales que impiden a
las personas tener control sobre sus vidas, influenciar su capa-
cidad de responder a las oportunidades emergentes, asi como
gestionar las consecuencias de las elecciones tomadas (Evans,
Schoon y Weale, 2010). Empero, reconocer estas constriccio-
nes estructurales no debe llevar a ignorar la centralidad de la
agencia humana. En sentido estricto, lo anterior nos advierte
sobre la dialéctica entre los poderes agenciales de las personas
y las constricciones de las estructuras sociales. Es precisamente
mediante el analisis de este interjuego que es posible entender
cémo los individuos forjan sus cursos de vida en situaciones
sociales e histdricas particulares.

La relevancia del contexto y la dindmica familiar

Al sistematizar la incidencia del origen en los itinerarios bio-
graficos juveniles consideramos, por un lado, diversos elemen-
tos vinculados con las caracteristicas propias de las unidades
domésticas, a saber: las condiciones materiales de existencia,
las formas de convivencia y los rasgos sociodemograficos; por

5 Una vision critica de este enfoque ha sido formulada por Furlong, Cartmel
y Biggart (2000).
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otro, contemplamos el andlisis de los recursos externos al hogar
a los que se puede tener acceso, como las redes sociales y los
soportes institucionales.

Las condiciones materiales de existencia del nticleo fami-
liar-doméstico, como ya hemos visto, tienen repercusiones de-
cisivas sobre la orientacién del curso de vida de sus integrantes.
La procedencia de clase condiciona, en gran medida, el acceso
a capitales econdémicos, sociales y culturales.® Las unidades do-
mésticas con abundantes capitales desempefian un papel cla-
ve en la reproduccion de los privilegios heredados. En contraste,
en presencia de escasez crdnica, las y los jovenes enfrentan un
conjunto de privaciones que suelen afectar sus trayectorias.
En contextos donde el estado de bienestar es débil o inexistente,
estas carencias forzadas propician situaciones de pauperizacion
endémica. En condiciones extremas, desencadenan dinamicas
de aguda marginacion social.

En lo relativo a las formas de convivencia en el hogar, debe
subrayarse que un ambiente familiar donde se brinda a los in-
dividuos afecto, apoyo emocional, seguridad y respaldo puede
contribuir a contrarrestar, en parte, el impacto desfavorable
de las privaciones socioecondmicas, o bien, en el caso de los
sectores de altos ingresos, potenciar la transmision de bene-
ficios sociales a la descendencia, actuando como un soporte
social de primer orden (Paugam, 2012). El amparo afectivo por
parte de los progenitores es fundamental para fomentar, entre
nifias, nifios y adolescentes, la confianza y la autoestima nece-
sarias para enfrentar obstaculos a lo largo de la vida. Esto de
ninguna manera significa que es suficiente para revertir espira-
les de acumulacion de infortunios o simplemente para superar
las carencias de primer orden. Lo anterior no impide reconocer
que las influencias familiares también operan en sentido con-
trario. Las relaciones al interior de las unidades domésticas,

6 En la asignacion del estrato socioecondémico se considera la ocupacién y
la escolaridad de los padres, asi como la valoracién por parte de los sujetos de la
situacion econdémica del hogar en su infancia y a lo largo de su curso de vida.
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como ya apuntamos, no siempre son solidarias y armoniosas,
y con frecuencia estan cargadas de tensiones, conflictos y vio-
lencia (Garcia y Oliveira, 1994, 20006; Jelin, 1998; Ugarte, 2001;
Casique y Castro, 2012).

Las repercusiones del ambiente doméstico, el tipo de in-
teracciones sociales y las practicas de socializacién, asi como
aquellas orientadas a sumar recursos materiales estan cargadas
de ambigiiedades. Por tal motivo, el entorno y la dinimica fa-
miliar pueden constituir, segin el caso, un factor de riesgo o
proteccién. Con independencia de su papel, no cabe duda sobre
la centralidad que tiene la dindmica familiar en la orientacién
del curso de vida de las personas.

De manera similar, los rasgos sociodemogréficos de las uni-
dades domésticas adquieren importancia al tener consecuen-
cias multiples sobre la existencia de sus miembros. El tamafio,
la composicion de parentesco, el tipo de hogar, la posicion de
los hijos entre los hermanos y el rol de otras figuras significati-
vas, como abuelas y abuelos en el caso de los hogares extensos,
son aspectos a tener en consideracién.

CONTEXTOS, MERCADOS, REDES E INSTITUCIONES

Con el propésito de enfatizar la importancia del contexto
macroestructural en el andlisis de las trayectorias biograficas
retomamos el principio de tiempo y lugar (Elder, Johnson y
Crosnoe, 2003). Este principio analitico recalca que el curso
de vida estd sujeto a un tiempo histdrico y a la localizacién
espacial de las personas. Enfatizamos los recursos que son
susceptibles de movilizacién por parte de los individuos en los
entornos —sociales, locales y familiares— que habitan. Ad-
quieren relevancia las oportunidades educativas y laborales,
el acceso a los programas sociales, asi como las iniciativas de
integracion social generadas por la Iglesia y las organizaciones
no gubernamentales (ONG), tanto como las redes de apoyo al
alcance de la poblacion joven.
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La consideracion de los mercados de trabajo es fundamen-
tal para entender las posibilidades de logro ocupacional de la
mano de obra joven. En el caso de los sectores pauperizados,
la insercion laboral constituye un factor critico de primer or-
den en la orientacion de sus trayectorias, ya que el bienestar del
hogar y el personal dependen, en gran medida, del tipo de in-
corporacion ocupacional (Furstenberg, 2008; Pérez Islas, 2017;
Pérez, 2018). Este factor adquiere mayor centralidad en socie-
dades con regimenes de bienestar familiaristas, segmentados y
excluyentes (Barba, 2004; Martinez, 2007; Ordédfiez, 2009).

La participacién ocupacional en la poblacién econémica-
mente activa (PEA) es resultado de un interjuego entre merca-
dos de trabajo, empleabilidad y redes sociales. Por un lado, las
dindmicas de especializacion de los mercados, su capacidad de
generacion de empleos y el tipo de flexibilidad predominantes
en los contextos locales condicionan las modalidades de inser-
cion de la mano de obra joven. Por otro lado, los aprendizajes
que logran acumular los propios sujetos por medio de su tra-
yectoria escolar, el acceso a programas de formacidon técnica y,
en particular, su experiencia ocupacional, repercuten sobre el
tipo de incorporacion y sus trayectorias laborales. Finalmente,
el circulo lo cierra el universo de redes sociales a que tienen
acceso. La incorporacion a trabajos de calidad estd condicio-
nada por factores asociados con la estructura y dinamica de los
mercados de trabajo, también por las credenciales educativas y
el capital social de la mano de obra. A mayor reconocimiento
del mercado de los recursos laborales de la mano de obra —por
ejemplo, credenciales educativas, experiencia, formacién técni-
ca— y a mayor amplitud y poder de sus redes sociales, mayores
son las posibilidades de acceder a trabajos mejor remunerados
y de mayor proteccion (Granovetter, 1974; Lin, Ensel y Vaughn,
1981; Araujo et al,, 2012).

Cabe anadir que en el andlisis de las redes sociales, resulta
relevante tener en cuenta el tipo de vinculo establecido, su sig-
nificado, solidez y duracién (Pearlin, 2010). Granovetter (1974)
tiene razon al resaltar la importancia de contar con una am-
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plia red de contactos sociales que favorezcan la circulacién y
obtencién de informacion y realicen labores de intermediacién
(contactos, recomendaciones). No obstante, en otros contextos
—como analizaremos mds adelante—, importa tener vinculos
sociales fuertes, con personas con influencia o poder de deci-
sién en la contratacion de recursos humanos. En ese caso, lo
clave no es tanto el contar con una red social amplia, sino mas
bien tener los contactos “correctos”. Esto lleva a observar no
solo la extension de las redes sociales, sino a subrayar, como
bien apunta Lin (2000), la desigual distribucion del “capital
social”, lo cual vincula, de manera significativa, el acceso a los
mejores trabajos con la posicion social de los sujetos (DiMaggio
y Garip, 2012).

Al contemplar la relevancia de las redes sociales, resulta per-
tinente recuperar el principio de vidas entrelazadas antes men-
cionado (Elder, 2002). Ademas de lo apuntado previamente, es
preciso anotar que este postulado enfatiza el caracter relacio-
nal de los individuos, al llamar la atencién sobre los nticleos
de interaccion social en los que estan inmersos. Por lo general,
estos entramados se establecen en torno a la proximidad socio-
territorial, tejiendo historias interconectadas y constituyendo
redes sociales que modulan las consecuencias de los eventos
macrosociales sobre sus vidas.” Sin embargo, el ambito escolar,
en particular el nivel superior, también puede resultar de gran
trascendencia entre quienes logran acceder a la ensefianza uni-
versitaria en instituciones académicas de reconocido prestigio
social.

Es de suma importancia considerar los diversos tipos de
soportes que se logran movilizar a lo largo del tiempo. El apo-
yo de amigos, comparieros, maestros y, en algunas ocasiones,
de patrones, asi como el acceso a recursos institucionales, se
tornan fundamentales para continuar estudiando, conseguir

7 Andlisis acerca de la centralidad de las redes sociales vecinales sobre el cur-
so de vida de jévenes pobres en barriadas populares urbanas pueden consultarse
en Saravi (2004), Espindola (2013) y Chaves, Fuentes y Vecino (2016).
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un trabajo, contar con un lugar donde vivir o acceder a medios
para sobrellevar realidades tan adversas como las situaciones
de calle.®

Las instituciones publicas o privadas, asi como las ONG y
religiosas pueden, asimismo, llegar a ser un “soporte vital” en
situaciones de marginacién social al constituirse en respaldos
fundamentales para “dejar la calle”, recuperarse de problemas
de alcoholismo o drogadiccion, lograr capacitaciéon en algin
oficio, obtener una recomendacién de trabajo o conseguir una
beca escolar. Tener acceso a algiin programa social del Estado,
organizacion gubernamental o religiosa puede constituir un
recurso de primer orden para reorganizar la existencia. En su
ausencia, las fuerzas que operan del lado de la marginacion so-
cial llegan a robustecerse. Por tal motivo, estos apoyos son con-
ceptuados como verdaderos factores de proteccién que buscan
atenuar, anular o revertir las dindmicas de desafiliacién social
en curso.’

La importancia de las politicas sociales de salud, vivienda,
familia y seguridad social para ampliar las posibilidades de
ascenso social estd muy fundamentada en la bibliografia so-
cioldgica (Esping-Andersen,1993; Martinez, 2007; Nolan et al.,
2011). En particular, se ha subrayado la relevancia de focalizar la
proteccidn institucional en la infancia, a efectos de aumentar
las oportunidades y mitigar las desigualdades de aprendizaje
en las fases sucesivas (Nolan et al., 2011; Dornan y Woodhead,
2015; Garcia y Weiss, 2017).

8 Por situaciones de calle nos referimos a las experiencias de personas que han
quedado en el absoluto desamparo familiar e institucional y que, sin condiciones
bésicas de sobrevivencia, han tenido que organizar su vida en “la calle”. Carecen,
por lo general, de una vivienda, de un trabajo estable y de los mds elementales
medios de subsistencia, aunque rara vez estdn solos. Establecen un complejo
entramado de vinculos sociales con otras personas que comparten su situacion
de vida, asi como con instituciones y organizaciones sociales, por lo general no
gubernamentales y religiosas, que les brindan asistencia. Véase Del Monte (2018).

9 Retomamos el enfoque de desafiliacion social propuesto por Castel (1997).
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ITINERARIO BIOGRAFICO JUVENIL:
UN ELEMENTO CRUCIAL EN EL CURSO DE VIDA

En una linea del tiempo, el desplazamiento horizontal, el movi-
miento desde el pasado hacia el presente, plantea la relevancia
de examinar el recorrido biogréfico juvenil que engloba multi-
ples dominios sociales. El examen de las trayectorias, de acuerdo
con la perspectiva del curso de vida, permite enlazar biografia e
historia, confiriendo importancia a las condiciones familiares,
sociales e histéricas en las cuales se encuentran inmersos los
individuos. Ademas, posibilita dar visibilidad a procesos que
ocurren en el seno de los hogares y en el entorno residencial,
escolar y laboral que, casi siempre, dejan huellas, algunas veces
indelebles, en el curso de vida (Elder, 1985, 1991).”°

Segtn Elder (1991), la trayectoria debe entenderse como una
linea o un camino a lo largo de la vida; ésta transcurre en varios
ambitos de lo social y puede cambiar de direccion de acuerdo
con las circunstancias y los contextos estudiados. Nosotros
empleamos la nocidn de trayectoria para referirnos al camino
recorrido por los sujetos. Adicionalmente, incorporamos la de
ruta de vida como el camino mas probable por el que transi-
tara el itinerario biografico en el futuro préximo.” Aunque los
derroteros se nos presentan como lineales, lo cierto es que un
mismo recorrido puede dar lugar a multiples rutas de vida. No
obstante, no todas ellas tienen la misma probabilidad de ser
transitadas. El influjo del pasado y la fuerza del presente mar-
can los rumbos de vida mas probables.

El concepto de transicion hace referencia a los cambios de
estado o la posicién a lo largo de las trayectorias, tanto como a

10 Una sintesis de este enfoque ha sido elaborada por Blanco (2011), quien
ademds presenta una revision de trabajos que sobre el particular se han produci-
do en México con este tipo de perspectiva metodoldgica.

T Hemos retomado el ntcleo central de esta idea de la obra de Casal et al.
(2000), aunque, a diferencia de estos autores, nosotros empleamos las nociones
de itinerario y trayectoria biogrdfica para aludir a la experiencia vivida, y recurri-
mos la nocion de ruta para referirnos al recorrido de vida previsible.
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la entrada o salida de roles institucionales (Ferraro, 2001). Las
transiciones no estin predeterminadas, pueden ocurrir en di-
ferente orden y momentos en el tiempo, en forma secuencial o
simultdnea. Implican asumir nuevos roles, nuevas obligaciones,
pero de igual forma pueden dar lugar al ejercicio de derechos
(Elder, Johnson y Crosnoe, 2003).

Considerar la temporalidad de algunas transiciones vitales
apunta a tomar en cuenta el principio del momento-sincroni-
zacién formulado por Elder, Johnson y Crosnoe (2003). Segiin
este precepto metodoldgico, la ocurrencia de un evento/proceso
tiene repercusiones diferenciales segtin el momento del curso
de vida en que acaece, los recursos disponibles y las decisiones
tomadas por el individuo para encarar las situaciones desenca-
denadas. Tales repercusiones, en algunos casos, pueden perdu-
rar por el resto de la existencia.

Desde una perspectiva socioldgica se acentuia el carac-
ter procesual de los “eventos/transicion”, se incorpora la im-
portancia del significado que las personas les atribuyen y las
acciones que despliegan en tales coyunturas biograficas. Es
importante subrayar que, con esta Optica, se estudian los pro-
cesos que gobiernan las posibilidades de accidn; el progresivo
control que las personas pueden llegar a ejercer sobre sus vidas
y el acceso al bienestar que una sociedad puede ofrecer a los
grupos juveniles en su camino hacia la adultez (Casal, 1990;
Evans, 2002; Furlong et al., 2003; Machado Pais, 2007). Adicio-
nalmente, se enfatiza como las transiciones vitales conllevan
cambios en la condicién de las personas, confiriéndoles nuevas
responsabilidades —muchas veces cruciales para el funciona-
miento de la unidad familiar—, que pueden constituirse en
una fuente de maduracién emocional, autonomia y control
sobre sus acciones.

Desde nuestro punto de vista, los afios de la adolescencia
y la juventud constituyen un periodo clave en el curso de vida,
puesto que en él se deben realizar elecciones criticas, se cons-
truyen vinculos y se elaboran —se revisan y ajustan— proyectos
de vida que influyen de manera significativa en la orientacion de
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las fases de vida subsiguientes. Durante ese periodo las desi-
gualdades entre distintos sectores se acentdan, las distancias
sociales se hacen mas pronunciadas y las rutas de vida se tor-
nan mas contrastantes entre jovenes con diferente extraccion
social, adscripcién étnica, sexo o localizacién socioterritorial.
Se trata, por tanto, de una fase de gran relevancia para observar
la cristalizacion de las desigualdades sociales que, una vez fra-
guadas, son de dificil remocién.

Mediante la reconstruccién de los trayectos biograficos
observamos cémo se van gestando y ensanchando las inequi-
dades entre distintos sectores de la sociedad. La temporalidad
y secuencia de los eventos vitales, los puntos de inflexion, los
momentos criticos, tanto como las elecciones que los jévenes
toman frente a ellos, las experiencias vivenciales que procesan,
junto con el andlisis de los beneficios familiares, sociales e insti-
tucionales a los que tienen acceso, nos permiten dar visibilidad
a marcas de diferenciacién social, asi como poner en discusiéon
los procesos de acumulacion de ventajas o desventajas sociales
y su influjo sobre el curso de vida de las y los jovenes.

Acerca de los dmbitos educacional, laboral y familiar

En el Aambito educacional, en un contexto de acentuadas des-
igualdades sociales y regionales, los caminos recorridos depen-
den de la disponibilidad de la oferta educativa en el lugar de
residencia, la calidad de la ensefianza, los apoyos familiares e
institucionales, asi como de la valoracién conferida a la educa-
cién en el ambito doméstico. Aspectos como la edad de salida
de la escuela, el hecho de haber concluido o truncado su nivel de
ensefianza y el acceso a estudios universitarios, al igual que la
carrera elegida, estan relacionados con el proceso de acumula-
cién de ventajas/desventajas sociales.

En el ambito laboral, la edad y el tipo de insercién al mer-
cado de trabajo, el numero y tipo de empleos desempefiados,
la modalidad de insercion —asalariada o no asalariada—, asi
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como la calidad y la duracion de estas ocupaciones, constitu-
yen aspectos centrales en la caracterizacidn y diferenciacion de
las trayectorias ocupacionales de la mano de obra joven; cues-
tién que ha sido centro de interés de varios autores y a la cual
nosotros otorgamos primacia en el andlisis (véanse De la O y
Medina, 2008; Longo, 2011; Araujo, Marteleto y Alves de Brito,
2018; Roberti, 2012; Muiiiz et al., 2013).

Importa estudiar la secuencia de los trabajos, los cambios
entre ocupaciones y sectores de actividad, la alternancia entre
ocupacién y desempleo, la duracién y vivencia de este tltimo
y las vias de acceso al trabajo. Asimismo, la consideracién de
los niveles de ingreso, del acceso a prestaciones establecidas
por la ley, la existencia de contratos de trabajo y la cobertura
del seguro social permiten valorar el mayor o menor grado de
proteccion o precariedad laboral al cual estd expuesta la mano
de obra juvenil. Los itinerarios transitados dependen, en gran
medida, de la estructura de oportunidades de los mercados de
trabajo locales, la magnitud del excedente de fuerza laboral
y las politicas de contratacién y gestion de la mano de obra,
tanto como el nivel de organizacidn, negociacién colectiva y
posibilidades de resistencia existentes en los mercados de tra-
bajo locales.

En el ambito familiar resulta pertinente fijarse en lo ocu-
rrido tanto en relacién con el hogar de origen como con el de
procreacion, cuando este tltimo ha tenido lugar. Importa rei-
terar que situaciones caracterizadas por privaciones extremas,
a lo largo del tiempo, pueden dar lugar a patrones de “adultez
forzada”. Esto es la asuncién precoz de roles propios de las y los
adultos, tales como responsabilidades domésticas y de cuida-
do, en el caso de las mujeres, o de manutencion econémica del
hogar, entre los varones. En estas situaciones no se trata de una
eleccién, ni de una contribucién complementaria, sino de un im-
perativo de subsistencia del hogar derivado de las privaciones
o de eventos catastroficos que pueden cambiar el curso de vida
de las familias y de sus integrantes. Cuando la adultez forzada
emerge se suprime la nifiez y la fase de juventud ni siquiera
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tiene chance alguno de materializarse. El individuo deviene un
adulto a edad temprana, cambiando sus responsabilidades y
roles sociales, tanto como la manera en que él/ella se percibe a
si mismo y la posicidn que ocupa en la dindmica familiar.

PUNTOS DE INFLEXION Y MOMENTOS CRITICOS

Retomamos la nocién de punto de inflexion que se refiere a
cambios de direccidn o virajes en las trayectorias individua-
les. Estas permutas muestran que los “caminos de la vida” no
son lineales, presentan discontinuidades, rupturas; se asocian
con importantes eventos personales, familiares y contextua-
les (Elder, 1985, 1991). Cuando los acontecimientos son vistos
como significativos por los sujetos, se les denomina puntos
de inflexion “subjetivos” (Hareven y Masaoka, 1988); cuando
se identifican con independencia de la apreciacién/valoracion
del sujeto, se les denomina “objetivos”. Para diferenciar las di-
mensiones objetivas y subjetivas de los puntos de inflexion,
Reimer (2014) distingue entre las investigaciones sobre cursos
de vida que enfatizan los elementos factuales y los estudios
biogrificos que tratan de captar la dimensién subjetiva. En
nuestros andlisis combinamos ambas perspectivas.

El concepto de punto de inflexion engloba el de momentos
criticos, central en nuestro enfoque. Incorporamos la defini-
cién propuesta por Thomson et al. (2002) quienes consideran
como momento critico a todas aquellas coyunturas que tienen
hondas repercusiones en los itinerarios y las identidades de los
sujetos. Nuestra mirada se centra en eventos, acontecimien-
tos, circunstancias familiares o individuales que, segtin las y
los entrevistados, dejan rastros persistentes en sus biografias o
incluso llegan a modificar sus condiciones y senderos de vida,
su forma de ser y pensar, sus condiciones materiales de vida y
sus vinculos sociales significativos. En cierta medida, el con-
cepto de momento critico utilizado en nuestro andlisis se ase-
meja al de punto de inflexion subjetiva propuesto por Hareven
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y Masaoka (1988).” En no pocas situaciones, estas experiencias
se transforman en verdaderos puntos de quiebre en el itinerario
biografico; vivencias que desencadenan lapsos temporales en
los cuales el ritmo de vida se acelera. Estas “coyunturas biogra-
ficas” abren o cierran, segtin sea el caso, posibles caminos que,
en unos escenarios, pueden desencadenar experiencias de vér-
tigo y pérdida de control y, en otros, permiten poner a prueba
el dominio efectivo que las personas han logrado sobre su vida.

Diferenciamos tres tipos de momentos criticos. Primero, los
vinculados a eventos familiares que no dependen de las eleccio-
nesy decisiones personales aluden a ocurrencias que ejercen un
gran influjo en los cursos de vida y que estan fuera del control
de los y las jovenes, como separacion, divorcio, enfermedad
crénica, muerte o abandono de los progenitores, o una situa-
cién de violencia extrema que compromete la integridad fisica
y emocional de las personas.

El segundo tipo resulta de decisiones y acciones de los in-
dividuos, libres o forzadas, que pueden llegar a trastocar sus
trayectorias, a saber: embarazo o formacién de uniones conyu-
gales a edades tempranas, interrupcion de la trayectoria esco-
lar, inicio precoz de la actividad laboral, ruptura con la familia
de origen, conflictos con la autoridad que pueden derivar en la
privacion de la libertad, eleccién de una ocupacion o drea de
estudios.

El tercer tipo estd relacionado con procesos socioecono-
micos o politicos de caracter macrosocial. En sentido estricto,
estan allende el dominio del ego y de su entorno familiar. Se
trata de imperativos circunstanciales, como crisis econémicas o
politicas, conflictos locales, desarrollo de politicas pablicas que
muchas veces llegan a alterar la existencia de los individuos de
manera significativa (Elder, 1994).

12 Para una discusidn acerca de la importancia de los momentos criticos y
puntos de inflexién en el estudio del curso de vida, véanse Hareven y Masaoka
(1988), Elder (1994), Thomson et al. (2002), Furlong et al. (2003), Reimer (2014).
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Las repercusiones de los procesos macrosociales sobre la
poblacion joven pueden estar mediadas por la condicién so-
cial de la unidad doméstica y los vinculos existentes entre sus
integrantes. En estos casos, la nocién de vidas entrelazadas pro-
puesta por Elder (1994), como ya indicamos, permite mostrar
cémo lo que afecta a unos miembros del hogar tiene efectos
sobre los demds. Sin embargo, debe tenerse la cautela de no
asumir impactos directos, pues tales efectos no son homogé-
neos, ni automaticos, ni tienen las mismas consecuencias en-
tre los distintos integrantes del nticleo doméstico. El individuo
siempre modula tales efectos, aunque ello puede implicar la
acentuacion o disminucién de los efectos de cambios en su en-
torno social inmediato, pero rara vez su anulacion.

En suma, los momentos criticos, con independencia del
tipo, constituyen coyunturas especificas en las cuales los suje-
tos estan impelidos a movilizar los recursos a su alcance, con el
fin de superar las dificultades, o aprovechar las oportunidades,
que se generen. En consecuencia, posibilitan analizar los dis-
tintos tipos de agencia que se despliegan en estas coyunturas
biograficas (Emirbayer y Mische, 1998; Berger, 2008).

ACUMULACION DE VENTAJAS O DESVENTAJAS SOCIALES

En el estudio de los procesos de reproduccion o ruptura de los
patrones de inequidad social con base en relatos de vida, nos ha
resultado de utilidad el enfoque de acumulacién de ventajas/
desventajas sociales (Dannefer, 2003; DiPrete y Eirich, 2000).
Desde esta perspectiva se sostiene que el acceso a los privile-
gios o las privaciones sociales heredadas es: procesual, en tanto
que su desarrollo acontece a lo largo del tiempo; persistente, sus
efectos perduran a través del curso de vida; secuencial, implica
la presencia de una causacidon temporal; acumulativo, forman
multiples configuraciones que se materializan en espirales de
ascenso o descenso social, segtin sea el caso, y propician la am-
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pliacion de las brechas de inequidad social. La espiral descen-
dente resulta dificil de contrarrestar cuando el entorno social
y doméstico estd expuesto a privaciones severas (Ferraro y Shi-
ppee, 2009). En contraste, la acumulacién de privilegios puede
ser neutralizada cuando las elecciones individuales conducen
a desaprovechar las oportunidades y los acervos derivados de
la posicion social (Devine, 2004) o en coyunturas de crisis que
impactan, de manera particular, a los estratos medios (New-
man, 1999).

Otras posturas remarcan el caricter transitorio de las ca-
rencias de origen, argumentan que las situaciones de pobreza
se asocian a eventos particulares y momentos especificos de las
biografias (Kohli, 1988; Leisering y Leibfried, 1999). Esto deja en-
trever que estamos en presencia de explicaciones en disputa: las
estructurales versus las biograficas (Layte y Whelan, 2002; Van-
decasteele, 2011). Concordamos con Vandecasteele (2011) quien
sostiene la complementariedad de estas posturas. Algunos auto-
res reafirman la importancia del curso de vida en el estudio de la
acumulacién de privilegios/privaciones sociales, ya que permite
rescatar su caracter dindmico. Reconocer las diferencias entre es-
tos enfoques no debe soslayar los elementos compartidos. Como
menciona Hatch (2005) —al retomar a Pearlin y Skaff (1996)—,
ambas perspectivas enfatizan la pertinencia de considerar las
circunstancias histéricas, donde ocurren las experiencias indi-
viduales; la temporalidad y la secuencia de las transiciones; los
recursos personales y sociales disponibles, y las implicaciones de
los procesos de larga duracion.

En este sentido, resulta de interés la diferenciacién que
Hatch (2005) establece entre los diversos procesos que llevan a
la acumulacién de adversidades sociales. Segtin este autor, se
puede distinguir entre tres procesos yuxtapuestos. En primer
lugar, el infortunio puede resultar de un solo problema que
tiene un cardcter persistente y un efecto continuo en el tiempo.

13 Para profundizar en estos planteamientos véanse Paugam (1996), Kleinman
(1998), Layte y Whelan (2002), Ferraro y Kelley-Moore (2003), Hannon (2003).
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En segundo, puede tratarse de una cadena de contingencias,*
en la cual cada problema es superado por otro en un desplie-
gue de infortunios, en un lapso temporal acotado. En tercero
y ultimo, se estd en presencia de una superposicion de efectos
de una dificultad que sigue a otra en una secuencia en cascada.
En este ultimo caso se habla de una concatenacion a lo largo
del tiempo, de una serie de pequefios efectos con grandes con-
secuencias.

Para evitar lecturas reproduccionistas, en las cuales origen
es destino, que anulan el componente de la agencia, consti-
tutivo de la condicién humana (Archer, 2001; Giddens, 2000),
es pertinente atender la distincién elaborada por Korpi, Ferra-
nini y Englund (2013). Estos autores identifican tres posturas:
las deterministas, las cuales asumen que un problema lleva a
otro de forma no controlada en una espiral ascendente o des-
cendente; las probabilisticas, para las que una situacién puede
llevar a otra con cierto grado de posibilidad; y las condicionales,
en las cuales un obstaculo puede ocasionar otro, sélo en deter-
minadas condiciones especiales; ademas, se reconoce que los
efectos adversos pueden ser revertidos.

Nosotros nos alejamos de las interpretaciones determinis-
tas. Analizamos la presencia de ventajas/desventajas a lo largo
del curso de vida teniendo en cuenta que la capacidad de movi-
lizar capitales de diversa indole, asi como la puesta en marcha
de distintos tipos de agencia, puede contribuir a cambiar los
recorridos biograficos (Ferraro y Shippee, 2009). No obstante,
somos cautos frente a planteamientos voluntaristas que sobre-
estiman la capacidad de accién individual, al no considerar las
restricciones en que la misma acontece. De ahi la centralidad
que conferimos a la nocién de agencia situada, es decir, de aque-
lla que toma en cuenta la posicion social, la adscripcion étnicay
el sexo de las personas, tanto como las oportunidades y restric-

14 Se trata de lo imprevisto, lo inesperado. En el lenguaje cotidiano de las 'y
los jévenes entrevistados, la contingencia suele aparecer con referencia al azar
y se expresa mediante alusiones a la buena o mala suerte.
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ciones derivadas del contexto socioespacial en que transcurre
su experiencia vital.

AGENCIA: ASPIRACIONES, EXPECTATIVAS Y PLANES FUTUROS

En el estudio de la agencia humana es importante no restrin-
gir el analisis a las elecciones y acciones individuales, también
debe conferirse importancia a las aspiraciones, expectativas,
los planes y proyectos (Archer, 2003). La incorporacion de es-
tos elementos permite caracterizar diferentes tipos de agencia
(Emirbayer y Mische, 1998). Ademas posibilita observar cémo
el futuro proyectado delinea posibles rutas de vida que las y
los jovenes pueden seguir. El tipo de rutas y su factibilidad esta
condicionado por los recursos que las personas puedan movili-
zar al procurar la realizacion de sus proyectos, asi como de las
constricciones estructurales que deben superar de cara al logro
de su acometido. Mas también el tipo de proyectos de vida que
las personas tienen posibilidad de elaborar estd influenciado
por sus recorridos biograficos y por sus circunstancias actuales.

La dialéctica entre los condicionantes estructurales y la
accion humana estd implicita en la nocién de agencia situada
(Shanahan, 2000; Evans, 2002). Esto posibilita enfatizar que el
control efectivo que los sujetos ejercen sobre su existencia y la
capacidad de decisién y accion que desarrollan, toma en cuenta
los recursos disponibles y los potencialmente accesibles, tanto
como las barreras sociales e institucionales que constrifien, y a
veces impiden, la concrecion de sus elecciones, planes y accio-
nes. Esta nocién involucra tanto capacidades y recursos como
la percepcion que se tiene sobre éstos. Su dimension subjetiva
implica una concepcion de actor social que, de forma reflexiva
y en sus propios términos, busca moldear su existencia. Con-
ceptos como autoeficacia (percepcion de capacidades), control
personal (convencimiento en la capacidad del individuo para
orientar su propia existencia), dominio (conviccidén segin la cual
las oportunidades dependen mas del sujeto que de elementos
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externos), reflexividad (facultad de pensar criticamente sobre si
mismo, sus acciones y sus circunstancias), intencionalidad (ca-
pacidad de encauzar conscientemente las acciones realizadas
de cara a la conquista de un fin o propdsito) y prevision (apti-
tud de pensar y planear el futuro a partir de indicios o sefales
presentes) adquieren centralidad (Pearlin et al, 1981; Bandura,
2001, Archer, 2003; Hitlin y Johnson, 2015).

Elaborar proyectos y vencer los obstaculos que se presentan
de cara a su consecucién constituye un elemento importante
para diferenciar la agencia en diversos tipos. Las expectativas y
los planes a corto, mediano y largo plazo encauzan elecciones
y acciones que coadyuvan a la construccion de posibilidades en el
presente, dirigidas a lograr lo planeado. Las orientaciones futu-
ras pueden ser diferenciadas analiticamente. Los planes de vida
pueden priorizar el logro educativo, la formacién de la familia de
procreacion, la obtencién de empleos estables y bien remunera-
dos o del negocio propio, el desarrollo de la autonomia decisio-
nal, la emancipacion econémica y residencial o la atencidn de las
necesidades de subsistencia personales y familiares.

En casos extremos, las orientaciones futuras son anuladas.
En estas situaciones los sujetos no tienen condiciones ni po-
sibilidades de concebir proyectos de largo plazo. El futuro se
percibe como incierto, lejano e imprevisible. Se trata de una
temporalidad inimaginable en tanto que todas las energias se
depositan en el presente para resolver la sobrevivencia cotidia-
na; o bien la elaboracion de proyectos de vida de mediano y
largo plazo es reemplazada por representaciones fantasiosas
que de forma alguna constituyen guias para orientar la agencia
individual de cara al futuro. Al adoptar la clasificacion propues-
ta por Emirbayer y Mische (1998) y utilizada por Berger (2008),
podemos adjetivar este tipo de agencia como iteraccional (habi-
tual). En contraste, cuando el individuo cuenta con los recur-
sos para planear su futuro, trazar metas en el corto y mediano
plazo, y movilizar los recursos a su alcance en afinidad con tales
planes, se puede considerar que se estd frente a una agencia de
tipo proyectivo. Finalmente, cuando ademads de tener proyectos
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claros, se evaltian varias alternativas en funcién de los medios
disponibles en el presente y se ajustan los planes con base en
un principio de realidad y segtin las circunstancias, para confe-
rirles viabilidad, se podria hablar de una agencia de tipo prdcti-
co-evaluativa.

Esta diferenciacién vincula cada tipo de agencia con dis-
tintos horizontes temporales. En la agencia iteraccional-ha-
bitual el actor hace una reactivacion selectiva de patrones de
pensamiento y accién del pasado, son incorporados, de forma
rutinaria, a la actividad practica, para lograr estabilidad, orden
y el sustento de identidades e interacciones a lo largo del tiem-
po. La proyectiva, a su vez, se refiere a la capacidad de imaginar
acciones que reconfiguran el presente a partir de esperanzas,
anhelos y planes orientados hacia el futuro. Por tltimo, la prdc-
tica-evaluativa conlleva la capacidad del sujeto parallevar a cabo
evaluaciones practicas y normativas entre los posibles caminos
de accidn futura, con base en demandas emergentes, dilemas y
ambigiiedades existentes en situaciones presentes. Se trata de
una diferenciacién analitica, puesto que un mismo individuo
puede desplegar diversos tipos de agencia a lo largo del curso
de vida, en la medida en que se modifican las condiciones del
contexto personal, familiar, social.

En el estudio de los recorridos biograficos juveniles, la con-
sideracion de la agencia situada resulta de utilidad para estu-
diar las acciones realizadas en busca de aminorar o revertir las
privaciones, potenciar los privilegios sociales, sacar provecho
de las oportunidades emergentes y encarar las contingencias
que aconteceran en diferentes momentos de la vida.

De conformidad con los postulados analiticos planteados,
las ventajas/desventajas iniciales que un joven experimenta
aumentan la probabilidad de estar expuesto a oportunidades/
riesgos adicionales que, a su vez, llegan a reforzar las inequida-
des sociales presentes. En los sectores econdmicamente favo-
recidos, el cimulo de beneficios y los soportes institucionales
y familiares contribuyen a maximizar el efecto de la acciéon hu-
mana para enfrentar situaciones adversas en condiciones mas
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favorables, tanto como sacar provecho de las oportunidades
de vida emergentes (Furstenberg, 2008). Mientras que, en si-
tuaciones de carencias severas, las privaciones sociales pueden
sobrellevarse y, en algunos casos, atemperarse gracias a la movi-
lizacién de apoyos institucionales y la accion humana (Ferraro,
Shippee y Schafer, 2009). Sin embargo, también pueden aco-
plarse y potenciarse mutuamente, lo que dalugar ala formacién
de espirales de desventajas (Gonzalez de la Rocha, 2000) cuyos
efectos adversos se refuerzan mutuamente y crean escenarios
favorables para su reproduccion a lo largo del tiempo.

Asumimos, hipotéticamente, que la agencia de tipo pro-
yectivo y la practica-evaluativa favorecen los comportamientos
de resiliencia, los cuales, como sostiene Rutter (20006), pueden
en ciertas condiciones contrarrestar la vulnerabilidad frente al
riesgo, superar las adversidades y lograr resultados positivos. La
resiliencia es vista no como un rasgo personal, sino como un
proceso que implica riesgos, recursos y protecciones; puede
presentar modalidades distintas a lo largo del tiempo y estar pre-
sente s6lo en unos ambitos de la experiencia social.

El desarrollo de comportamientos de resiliencia involucra
atributos individuales, rasgos familiares y caracteristicas del
contexto social (Masten y Garmezy, 1985; Werner y Smith, 1982,
1992). Ademas, si bien constituye un factor clave para entender
por qué las mismas condiciones estructurales pueden generar
respuestas diversas y diferencias sustantivas en la experiencia
de desarrollo humano, se debe ser cauto frente a las interpre-
taciones voluntaristas que tienden a sobredimensionar el peso
de los factores individuales, al analizar los comportamientos
resilientes de cara a la superacion de las privaciones severas.
Por lo general, estos resultados acontecen, si y sélo si, los com-
portamientos resilientes se acoplan con un sistema de apoyos
economicos y sociales propicios para la superacion de las tram-
pas de marginacién.

Como veremos en los siguientes capitulos, la interrelacién
de los distintos ejes analiticos descritos posibilita comprender
los procesos de reproduccion o superacion de los privilegios y
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las privaciones sociales heredadas. Las concatenaciones entre
los elementos analiticos resefiados hacen posible identificar
trayectorias biograficas disimiles y proponer rutas de vida hi-
potéticas de cara al futuro. Subyace a este ejercicio la busqueda
de explicaciones que lleven a entender, por un lado, como y por
qué los jovenes de diferentes estratos sociales tienden a repro-
ducir la posicion social de sus progenitores, y, por otro, como
y por qué quienes comparten la misma extraccién social desa-
rrollan recorridos de vida contrastantes y formulan proyectos
disimiles.






11. ACUMULACION DE PRIVILEGIOS:
JOVENES DE CLASE MEDIA-ALTA EN MONTERREY

INTRODUCCION

EN ESTE CAPITULO analizamos rasgos sobresalientes de la bio-
grafia de un grupo de jovenes de clase media-alta en la ciudad
de Monterrey para mostrar cémo sus familias movilizan un
vasto conjunto de recursos econdmicos, sociales y culturales
con el proposito de ampliar las oportunidades de vida de sus
descendientes y generar condiciones para el logro de una posi-
cion social de privilegio durante la adultez. Examinamos como
la acumulacién progresiva de ventajas sociales constituye un
factor clave para explicar su éxito ocupacional al momento de
incorporarse en el mercado de trabajo.

Primero, situamos tedricamente la problematica analizada.
En seguida, nos centramos en la composicion del nticleo do-
méstico, sus recursos y las decisiones que orientan los itinera-
rios educativos y la formacion extraacadémica de hijos e hijas.
Asimismo, sefialamos el tipo de acompafiamiento que activan
padres y madres cuando sus descendientes enfrentan crisis que
ponen en riesgo su trayectoria escolar y su inserciéon ocupa-
cional. Finalmente, mostramos cémo acontece el proceso de

[571]
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integracién de estos jovenes al mercado laboral, poniendo par-
ticular énfasis en los obsticulos que enfrentaron para acceder
a un puesto de trabajo que brinda posibilidades de realizar una
carrera profesional al tiempo que garantiza una retribucién alta
y el cumplimiento con los estandares laborales vigentes.

ENFOQUES ANALITICOS DE LA ACUMULACION
DE VENTAJAS SOCIALES

En las tltimas décadas, diferentes estudiosos han volcado su
interés al andlisis de los procesos microsociales para entender
cémo las familias movilizan los recursos a su disposicién para
encauzar la trayectoria de sus hijos e hijas, influyendo, por esta
via, en la conformacién de sus horizontes de vida (Lareau, 1987,
2000, 2015; Gorman, 1988; Brown, 1995; Chin y Phillips, 2004;
Devine, 2004; Kaufman, 2005; Sherger y Savage, 2010; Carlson,
Gerhards y Hans, 2017; Barrett y Edgerton, 2016; Lungo, 2017).

Una de las hipétesis en boga indica que las unidades do-
mésticas mas afluentes promueven practicas de socializaciéon
encaminadas a promover, desde la nifiez, el desarrollo de un
amplio namero de capacidades: cognitivas, emocionales y so-
ciales. Mediante estas practicas posibilitan la acumulacion de
un conjunto de ventajas sociales que tendra hondas repercu-
siones en el curso de vida de sus hijos e hijas. En ello se encon-
traria una de las claves para entender el éxito que tienen estos
sectores para asegurar la reproduccion intergeneracional de los
privilegios sociales que caracteriza el estilo de vida de las clases
medias-altas.

Una segunda hipdtesis sostiene que estos hogares, mediante
sus practicas de socializacidn, dotan a sus hijos e hijas de una
mejor comprension del funcionamiento de las instituciones, por
ejemplo, la educativa; aspecto que les confiere ventajas adicio-
nales para negociar y acomodar sus intereses y necesidades per-
sonales, alinear sus conductas de conformidad con las normas y
los requerimientos institucionales, y obtener mayor provecho
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de los beneficios y las oportunidades que ofrecen. La activa-
cidén de estos recursos culturales permitiria a las y los jévenes
de clases medias-altas mejorar sus rendimientos y maximizar
sus posibilidades de logro en diferentes ambitos sociales (Khan
y Jerolmack, 2013; Carlson, Gerhards y Hans, 2017; Lareau, 2015;
Tholen, 2016; Ruggera y Barone, 2017; Tornqvist, 2019).

Otros analistas sostienen que en el contexto de la globali-
zacion la reproduccion de las clases medias se ha tornado mas
incierta. El origen de esta incertidumbre se localizaria en dos
procesos. Por un lado, la ruptura del monopolio de acceso a
la educacion universitaria del que gozaron las clases medias y
altas en el pasado. La masificacién de la educacion superior ha-
bria abierto las puertas a sectores de clases trabajadoras para ac-
ceder a un titulo universitario, lo que desencadend una intensa
disputa por el acceso a las ocupaciones tipicas de clase media.’
Por otro, la reestructuracién de los mercados de trabajo, asocia-
dos con el cambio tecnoldgico, la apertura comercial y las poli-
ticas de flexibilidad laboral en las empresas, tanto como con el
auge de las politicas neoliberales, redujo el ritmo de expansién
de las posiciones ocupacionales de clase media-alta.

En conjunto, estos cambios sociales estarian forzando a las
clases medias-altas a buscar y poner en practica nuevos proce-
sos de diferenciacién social, a tono con los nuevos tiempos, con
el fin de apertrechar a sus hijos e hijas con ventajas competiti-
vas que ofrezcan acceso a las mejores posiciones ocupacionales,
unavez que inician su vida laboral.? Esto conlleva a conferir gran
centralidad a una serie de rasgos que operan como verdaderos
marcadores de clase. La bibliografia especializada alude a un

T En México, segiin Estrada (2011), a mitad del siglo xx ser profesionista era
un privilegio. “Seguin el censo de 1950, apenas un poco mas de cien mil mexicanos
contaban con estudios superiores —el 0.4% de la poblacién mayor de 25 afios—".
En contraste, en 2018, la tasa bruta de cobertura de educacién superior era de
37.3% (Mendoza, 2018).

2 Barrett y Edgerton (2016) recuperan el concepto de parentocracia, propues-
to por Brown (1990), para caracterizar el conjunto de practicas que desarrollan
padres y madres de clase media-alta sustentado en un enfoque cuasi-empresarial
de la formacidén y el desarrollo de los hijos.
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conjunto de factores como, por ejemplo, poseer un titulo profe-
sional de una universidad de élite, dominar dos o mas idiomas,
desarrollar una visién cosmopolita, tener un amplio dominio
de elementos tecnolégicos, acumular experiencia académica
internacional, mostrar habilidades de aprendizaje continuo, asi
como un paquete basico de competencias socioemocionales:
actitud proactiva, personalidad asertiva, liderazgo, facilidad de
comunicacidn, sociabilidad, trabajo en equipo, orientacién al
éxito, entre otros.

A juicio de otros autores (Kaufman, 2005; Lareau, 2015),
dichos enfoques contintian poniendo el acento en factores es-
tructurales al enfatizar la movilizacién de capitales asociados
a la posicion de clase. Adicionalmente, presentan la limitacién
de no considerar el rol activo que los sujetos deben asumir
para convertir los medios que sus progenitores ponen a su dis-
posicién en beneficios efectivos que les permitan realizar sus
proyectos personales. Desde esta perspectiva, la reproduccion
intergeneracional de clase no es un proceso automatico, ya
que se requiere de una dosis importante de agencia humana, lo
cual exige (como planteamos en el capitulo uno), la necesidad
de desarrollar un enfoque que considere el interjuego entre la
constelacién de recursos que poseen los sectores de clase me-
dia-alta, las condiciones institucionales que regulan las biogra-
fias de sus descendientes, asi como las elecciones, las acciones y
los horizontes de vida de los sujetos (Du Bois-Reymond, 1998).

ACUMULACION DE VENTAJAS SOCIALES
La composicion del grupo y sus familias

El grupo bajo andlisis estd conformado por una docena de indi-
viduos: siete varones y cinco mujeres, residentes en la ciudad de

3 Sobre el particular véanse Loomis (2005), Carlson, Gerhards y Hans (2017),
Tholen (2010), Jarness (2017) y Torngvist (2019).
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Monterrey. Diez nacieron y han habitado en esta ciudad toda
su vida. Los dos restantes corresponden a mujeres nativas de
los estados vecinos de Chihuahua y San Luis Potosi. Ellas se
mudaron a esta urbe a los 18 afios, con el fin de cursar sus estu-
dios universitarios. Posteriormente, al finalizar la licenciatura,
decidieron establecerse en esta ciudad debido a la existencia de
mejores oportunidades laborales y al entramado de relaciones
sociales que forjaron durante su educacion terciaria.

Las edades de quienes integran este grupo oscilan entre
los 23 y 30 anos, el promedio es de 25 afios. Sus unidades do-
mésticas son nucleares de tipo biparental, integradas, en su
mayoria, por padres y madres profesionistas. S6lo dos entre-
vistados reportan el divorcio o la separacion de sus progeni-
tores. En estos casos, ese evento acontecié cuando las y los
jovenes eran adolescentes y no parece haber mermado ni la
situacién econdmica ni el vinculo afectivo de los entrevista-
dos con los padres. De hecho, ninguno se refiere al divorcio
como un acontecimiento que haya marcado negativamente su
vida.* Esto puede deberse, en parte, a que las madres, quienes
asumieron a partir de ese momento la jefatura de sus hogares,
eran mujeres profesionistas que se encontraban insertas en el
ambito laboral. Cabe afiadir que los padres, segtin los entrevis-
tados, ejercieron una paternidad responsable, es decir, man-
tuvieron las aportaciones econdémicas para la manutencién
de sus hijos y buscaron formas de preservar el vinculo afecti-
vo con ellos, acompafiando y guiando su desarrollo escolar y,
cuando fue requerido, apoyando su incorporacién al mercado
de trabajo (véase cuadro 1 en el anexo).

El relato de Leonardo (25 afios) muestra como el padre, pese
al divorcio, continud siendo una figura central para él: “Con mi
papa siempre nos llevamos muy bien. Platicamos y de repente

4 Nuestro interés no se centrd en indagar sobre formas de convivencia fa-
miliar que, probablemente, indicarian la existencia de multiples disputas y ten-
siones entre los conyuges de estas unidades domésticas. No se trata de anular la
presencia de conflictos en su seno, sino de reconocer que no poseemos informa-
cién para dar cuenta de esta realidad.
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nos damos nuestras citas para ver cdmo van las cosas, para pe-
dirle un consejo o algo”. Comenta, ademas, que su padre ha sido
clave para impulsar su carrera, como veremos mas adelante.

En promedio, estas unidades domésticas tienen dos o tres
hijos, lo que reproduce los patrones tipicos de fecundidad de
las mujeres profesionistas de clase media, quienes reportan un
menor ndmero de hijos nacidos vivos (Judrez, Quilodran y Za-
vala, 1989; Welti, 2012; Pdez y Zavala de Cosio, 2017). Estamos
ante hogares de profesionistas cuyos campos de formacién son
variados. Algunos padres tienen licenciaturas en el drea de las
ingenierias, otros en ciencias de la salud, también hay especia-
listas de las ciencias econdmicas, sociales y humanidades. Entre
las madres predominan las 4reas relacionadas con las ciencias
de la educacion, humanidades y las artes. La mayor presencia de
madres profesionistas en campos con menor protagonismo
de mercado era esperable. Esto es atribuible al sesgo de género
en las preferencias académicas de las mujeres (De Garay y Del
Valle, 2012), también como resultado de la consabida segrega-
cién ocupacional de la mano de obra femenina. Estos patrones
se tornan mas rigidos conforme nos remitimos al pasado, pre-
cisamente, a los periodos en que estas mujeres realizaron sus
elecciones de carrera profesional (Pedrero, Renddn y Barron,
1997; Rendodn, 2003; Ariza, 2000). Debe senalarse que, en su
mayoria, los hogares de procedencia de nuestros entrevistados
reportan doble proveeduria. Este rasgo fue posible porque esas
familias siempre contaron con los servicios de una trabajadora
doméstica, lo cual permiti6 a las madres mantener su participa-
cién en la fuerza de trabajo.

Al contar con estudios universitarios, se reporta que los
padres ocupan cargos altos, ya sea que se desempefien como
directivos en instituciones publicas federales o estatales, o la-
boren como gerentes o administradores en consorcios empre-
sariales privados con amplia reputacion en el contexto local.
La minoria report6 que eran duefios de empresas. No estamos,
en ninguin caso, en presencia de la poderosa élite empresarial
regiomontana o de algiin empresario de renombre regional. Se
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trata mas bien de duefos de empresas de tamafio medio, liga-
das al ejercicio profesional en sus campos de especialidad.

Algunas madres se desempefiaron como profesionistas
asalariadas en el sector publico y privado, algunas en cargos
directivos, en tanto que otras laboran como profesionistas in-
dependientes, establecieron negocios propios o compartieron
la responsabilidad de coadministrar empresas familiares, ya sea
que fuesen propiedad de sus respectivos padres o de sus esposos.

Lo anterior explica por qué estos hogares disfrutan de un ni-
vel de vida alto en el contexto mexicano. Las y los entrevistados
relataron que sus familias eran propietarias de una vivienda, lo-
calizada en zonas residenciales de alta plusvalia; disponian de
al menos un automévil —la mayoria dos o mas—, television
de paga, internet de banda ancha y disfrutaban, con mucha fre-
cuencia, de vacaciones en México o en el extranjero, Estados
Unidos era el principal destino turistico familiar. Adicional-
mente, con independencia del nimero de miembros del hogar,
los progenitores optaron por inscribir a sus hijos e hijas, desde
preescolar hasta la universidad, en instituciones privadas de
elevado costo y reconocido prestigio social.

En los relatos se sostiene, sin excepcion, que la vida los ha
tratado “muy bien”, “superbién” o “increible”. Resaltan los pri-
vilegios a los que han tenido acceso: buenas escuelas, viajes al
extranjero, turismo en el pais, ropa de marca, clubes privados,
automovil personal, aparatos electronicos de ultima genera-
cién, entre otros.s

Camila (24 afos), hija tinica, padre de profesiéon odontdlogo,
pero con carrera politica, y madre administradora de negocios
familiares, recuerda que: “cuando nifia tenfamos una casa gran-
de”y que la “situaciéon econémica era muy buena”. Mi papa “te-
nia varias vecindades y comercios. Entonces nos fue muy bien”.

5 No exploramos en este estudio tépicos asociados con conductas de ries-
go: adiccidn, conflictos de autoridad, problemas de personalidad, que suelen
caracterizar a los jovenes de clases medias-altas. Asimismo, el grupo observado
no reporto eventos de este tipo que hayan marcado de manera significativa sus
experiencias de vida.
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Ingrid (30 afios), hija de un ingeniero mecanico con maestria en
administraciéon de empresas y madre licenciada en contabili-
dad, relata que: “tuvimos todo lo que necesitamos y un poquito
mas”. Ese “poquito mas” se refiere a que: “nunca me falté nada.
Al contrario, tuve la oportunidad de viajar por casi toda la Re-
publica con mis papas. Conoci Disneylandia y varias ciudades
de Estados Unidos”.

En los relatos recabados se constata que, hasta el momento
de la entrevista, la biografia de los casos analizados ha trans-
currido en condiciones de marcada solvencia econdémica, aun-
que una minoria recuerda alguin episodio de “crisis econémica”
transitoria relacionada con dificultades con las empresas o los
negocios paternos. También se alude a efectos coyunturales de
crisis nacionales, como el crack econémico acontecido entre
1094-1995.°

El tnico que expresa haber vivido una situacion de menor
solvencia, mas no de privaciones, fue Wilson, quien sefial6 que
su padre, ingeniero mecanico, fue despedido y, por la misma
época, su madre dej6é de trabajar. Superaron esa coyuntura
gracias a que su padre inicié un negocio propio. Wilson enfa-
tiza que esta situacion no les significé cambios abruptos en su
estilo de vida. El y sus tres hermanos continuaron estudiando
en colegios privados, continuaron viviendo en la casa que su
padre habia adquirido afios antes en una zona residencial para
familias de clase media acomodadas y no tuvieron que poner
en venta ninguno de los activos del hogar: propiedades, carros.

En sintesis, estamos frente a un grupo de jévenes que ha
disfrutado, desde la nifiez, de un estilo de vida prohibitivo que
caracteriza a las familias localizadas en los estratos superiores
de la distribucién del ingreso en México.

6 Para un andlisis acerca del impacto de la crisis econémica de mediados de
la década de 1990 sobre las clases medias en México, véanse Cortés y Rubalcava
(1991) y Gilbert (2007).
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Las familias de este grupo de jovenes no han escatimado esfuer-
zos para ampliar las oportunidades de vida actuales y futuras,
y fomentar el desarrollo personal de nuestros entrevistados.
Se ha podido observar, en los relatos recabados, esfuerzos en-
cauzados a brindar acceso a instituciones educativas de gran
prestigio; ampliar sus horizontes culturales mediante viajes y
estancias académicas internacionales desde antes de ingresar a
la universidad; estimular su participacién en actividades artis-
ticas, deportivas o en grupos asociativos desde temprana edad;
promover el aprendizaje y dominio de varios idiomas, mas
alla de asistir a instituciones educativas bilingiies; incentivar
la realizacion de cursos de especializacion o de posgrado, una
vez concluida la licenciatura. En general, en los casos estudia-
dos sostienen que sus padres/madres tenian altas expectativas
respecto a su futuro, daban por sentado que cursarian estudios
universitarios y tomaron todas las previsiones a su alcance para
asegurar que estos jovenes transitaran por este sendero. Inclu-
so pensaban que, una vez concluido su ciclo formativo, logra-
rian acceder a un empleo que les permitiria, durante su adultez,
disfrutar de un nivel de bienestar social mas alto.

En cuanto a la formacion escolar, los padres y las madres se
preocuparon por otorgar a sus hijos e hijas una educacién de
mayor calidad y atencién individualizada, cuando lo ameritaba,
para superar posibles problemas de aprendizaje. También se-
leccionaron ambientes escolares que reforzaban la importancia
del estudio y fomentaban entre su alumnado la prosecucién de
metas académicas ambiciosas como horizonte de vida futura.
Encontraron en las instituciones escolares de élite este tipo de
clima escolar y no dudaron en movilizar recursos familiares para
que las y los jovenes cursaran sus afios de educacién en ellas.

Es importante tener presente que este tipo de entornos
escolares acentda las desigualdades educativas desde tempra-
na edad (Tapia y Valenti, 2010) y refuerza la interaccién entre
personas de la misma posicion social (Estrada, 2011). Tales re-



66 | Entre la desilusion y la esperanza

laciones, tejidas desde la nifiez, constituyen un valioso capital
social, susceptible de ser activado en las fases sucesivas del
curso de vida, ya sea en la busqueda de pareja o en el terreno
ocupacional” Estos ambitos escolares propician un proceso de
diferenciacion social que se torna visible para estos jovenes al
reflexionar criticamente en torno a sus vivencias. Dos testi-
monios transmiten con gran nitidez este punto. Por un lado,
Wilson (28 afios), odontdlogo, narra haber sido expulsado de la
escuela privada a la que asistia durante su segundo afio de se-
cundaria® (lo que nos interesa recalcar aqui es su percepcién
sobre el contraste social y la extrafieza que experiment¢ al in-
teractuar con adolescentes de extraccion popular, con quienes
hasta ese momento no habia tenido contacto alguno): “Por ca-
lificaciones y conducta me tuve que ir de un colegio particular
a una escuela publica ya que no me aceptaban en ninguna pri-
vada. Tuve que ir a una clase muy muy distinta. Entonces todo
era distinto: el ambiente, los gustos, los comparfieros”. Aunque
el relato referido no da cuenta del asombro y la carga simbdlica
con que Wilson narra esta experiencia, si expresa la distancia
social que estos sectores sociales se esfuerzan en construir y
preservar respecto de la interaccidn con las clases subalternas
y los espacios de socializacion en donde transcurre la vida de los
ultimos (Saravi, 2015).

Por otro lado, Arturo (25 afios), ingeniero en sistemas, cuenta
que, en su ambiente escolar, predominaban personas de orige-
nes privilegiados, quienes se diferenciaban de otros por asumir
practicas de distincién social, lo que los lleva a asumir conduc-
tas engreidas. A su entender, ésa fue una de las experiencias que
mas lo marcé. En sus propios términos: “Me ha dejado huella

7 Investigaciones sobre el proceso de eleccién de parejas entre personas de
clase media-alta en México han observado un marcado patrén de endogamia.
Véase sobre el particular, Rodriguez (2016). A una conclusién similar arriba Lun-
go (2017) al estudiar jévenes de clases medias-altas en El Salvador.

8 Este caso pone en evidencia que la vida de estos jovenes no estd exenta de
problemas. Cuando éstos se manifiestan, pueden poner en riesgo el recorrido
ideal que los progenitores han delineado para ellos.
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en la vida el haber estado en una escuela bilingiie, conviviendo
con chavos, digamos, un poco medio fresas.” Algunos creidos.
Tal vez, en algtin momento, también yo fui creido”.

Este ultimo testimonio introduce otro de los rasgos de las
instituciones educativas a las que tuvo acceso el grupo examina-
do.”*Todos cursaron estudios en colegios bilingiies, acumulando
una ventaja que sdlo los grupos de mayor poder adquisitivo
pueden costear. Se tratd, por tanto, de dotarlos con competen-
cias lingiiisticas que les conferian ventajas, no sélo para aspirar
a mejores posiciones ocupacionales, sino también para ampliar
sus horizontes de vida.

El testimonio de Arturo es invaluable para referirse tanto
al privilegio y las ventajas como a los beneficios que conlleva el
dominio del inglés, asi como el valor simbdlico atribuido a po-
seer este recurso. El refiere la importancia de hablar este idioma
con fluidez:

La oportunidad de platicar con cualquier persona de otra cultura,
de otro idioma, siempre es un placer, mis que nada si lo puedes
hablar como un americano o como un inglés. [...] Es importante
conocer otro idioma para darse cuenta de muchas cosas. Me ha
abierto las puertas porque, de repente, una que otra vez ha venido
algiin americano, de estudiante, y yo he podido hablar con él. He
estado en centros de conferencias, he conocido investigadores,
gente que sabe mucho [y que se comunica s6lo en inglés].

9 En el imaginario popular mexicano, el término “fresa” se emplea para re-
ferirse a sectores privilegiados que buscan distincién social mediante un estilo
de vida suntuoso, gustos estéticos y pautas de consumo guiados por la moda,
marcas de reconocido prestigio y un estilo de habla particular. Su anténimo es el
término “naco”, vocablo despectivo mediante el cual se hace alusién a los sectores
subalternos, en especial a los jévenes de extraccién popular, cuyas preferencias
estéticas, pautas de consumo y condiciones de vida constituyen la antitesis del
“fresa”. Sobre el particular, véanse Urteaga y Ortega (2004), Martinez (2014) y
Chaparro (2010).

10 De los doce casos tan sélo dos no cursaron sus estudios superiores en
universidades privadas de élite. Se trata de Ingrid y Wilson, quienes estudiaron la
carrera de odontologia, la cual, cuando ellos ingresaron a la universidad, sélo se
impartia en la universidad publica de la entidad federativa donde vivian.
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Otros, como Ismael, licenciado en disefio grafico y publici-
tario (23 afos), agrega: “tengo un inglés perfecto, ya que estudié
inglés como unos diez afios” y “todo lo que veo en la television
es en inglés”. De nueva cuenta, esta referencia es indicativa de
una marca de distincion social que da cuenta de su extraccion
social y de algunas preferencias electivas de los grupos que
comparten su misma posicién social.

Sus progenitores, conocedores de los cambios sociales en
curso, no se restringen a fomentar el dominio del inglés. Rea-
lizan esfuerzos adicionales para ampliar los recursos culturales
al impulsar el aprendizaje de otros idiomas. Es importante re-
saltar que estos procesos formativos acontecen desde la nifiez.
Leonardo reporta haber tomado lecciones de francés, al igual
que Camila y Antonia, desde que cursaban la primaria. Ernesto
hizo lo propio tomando lecciones de italiano. Alfredo ha cursa-
do, sistematicamente, lecciones de aleman, japonés y francés.
El relata su marcada inclinacién por el aprendizaje de idiomas
en los siguientes términos: “Hay gente que le da por el deporte,
por la musica. Yo le di mas por los idiomas, entonces, aprender
un idioma, también conlleva aprender un poco la cultura de
donde se hable ese idioma”.

lIgualmente, los progenitores emprendieron acciones para
fomentar otras actividades culturales. Sonia, por ejemplo, ha
recibido clases de danza en una academia privada desde que
era muy nifia. Antonio relata que “siempre llevaba un chorro de
cursos, asi de clases extracurriculares”. Camila asistié a talleres
de teatro y pintura. Ismael, a clases privadas de fotografia. Va-
nia comenta que su participacion en diversos talleres artisticos
la marcé de tal forma que, al ingresar a la universidad, queria
estudiar una carrera afin a las artes. Alfredo comenta que: “mas
pequeiio, llevaba musica, como formacién extraescolar. Yo to-
caba el piano”. Ernesto también refiere haber tomado clases de
musica, por cuatro afios, “cuando estaba chico”. Mientras que
Arturo recuerda que participd, durante 15 afios, en grupos de
asociacionismo juvenil, en los que lleg6 a ocupar posiciones
de alta responsabilidad y reconocido liderazgo, vincula esta
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experiencia con el desarrollo de cualidades como liderazgo,
trabajo en equipo, asertividad, responsabilidad y aprendizaje
continuo.

La investigacidn especializada ha documentado la centrali-
dad que tiene este tipo de experiencias de cara a la formacién
de habilidades sociales, comunicativas y emocionales que, en el
contexto de la economia digital, gozan de un gran valor de mer-
cado, en tanto que, se presume, amplian los recursos laborales
indispensables para desempefiarse con solvencia en el mundo
del trabajo (Lareau, 1987, 2000, 2015; Loomis, 2005; Barg, 2015;
Khan y Jerolmack, 2013; Carslon, Gerhads y Hans, 2015; Torng-
vist, 2019). De igual forma, es conocida la creciente importancia
que poseen los saberes no-cognitivos aprendidos en las fases
tempranas del curso de vida como un factor generador de des-
igualdades sociales cuando las personas alcanzan la fase juvenil
(Corneus, Gernandty y Saam, 2009; Brunello y Schlotter, 2011;
Anger y Schnitzlein, 2017).

Es importante subrayar que el desarrollo de capacidades
cognitivas y no cognitivas, de cardcter extracurricular, que am-
plian los recursos de las y los jovenes, no siempre responde a
una accién deliberada. En gran medida, sus progenitores bus-
can generar espacios artisticos, deportivos, recreativos que
permitan a sus hijos e hijas disfrutar de una existencia plena,
contribuir a su formacién integral y fomentar su desarrollo
humano. En otros casos, se trata simplemente de actividades
extracurriculares que llenan el horario.

Sin embargo, con independencia de la intencién de los pa-
dres, como ha mostrado Lareau (1987), mediante las activida-
des extracurriculares se amplian los recursos culturales de los
sujetos, los cuales, en una fase mas avanzada del curso de vida,
contribuyen a su logro académico y ocupacional al tiempo que
refuerzan los patrones de sociabilidad con personas de su mis-
ma extraccion social. Como bien lo han formulado Khan y Je-
rolmack (2013), mediante esas practicas, no sélo se desarrollan
competencias con un valor instrumental para el porvenir, sino
también un acervo de esquemas culturales y pautas de compor-
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tamiento que moldean las visiones de mundo y los patrones de
interaccion distintivos de los estratos de altos ingresos.

Dos testimonios resultan relevantes para visualizar los
beneficios que forjan este tipo de experiencias, cuando se sos-
tienen por un tiempo significativo. En el primer caso, Sonia co-
menta: “Yo, ademads de ser abogada, soy bailarina. Toda la vida
he bailado. Y, desde hace siete afios, empecé a bailar flamenco y
doy clases. Soy maestra. Tengo una compafiia”. En el segundo,
Arturo indica: “En los Scouts estuve como diez afios. Me sali
como a los 13 afios y volvi a entrar a los 15. A los 17 entré a otro
grupo, el Escuadrdn, y estuve hasta los 21. [...] Llegué a estar de
dirigente. Estuve a cargo de un grupo como de doce personas”.
En tanto que el primer testimonio sefiala el desarrollo de habi-
lidades artisticas que generan competencias diferentes al cam-
po de especialidad profesional, el segundo apunta al desarrollo
de temas relacionados con la autodisciplina, la responsabilidad
y el liderazgo, aspectos que, a entender de Arturo, le han permi-
tido plantearse metas académicas altas y tener un proyecto de
vida ambicioso.

Este grupo de jovenes también tuvo acceso a ambientes
culturales cosmopolitas por medio de los viajes internacionales
que, con frecuencia, realizaban con sus familias. Para la mayoria,
este tipo de actividades se inici6 en la nifiez y continud en la ju-
ventud. Fue durante el periodo universitario cuando las mismas
parecen haber dejado una huella mas profunda. Antonia reporta
haber viajado sola por Europa a los 21 afios. Camila narra irse de
paseo, con mucha frecuencia, a Estados Unidos, en compania
de amigas. Sonia comenta haber vivido un afio en Estados Uni-
dos, después de su titulacion. Leonardo, haber visitado Estados
Unidos y Francia mientras cursaba la universidad. Ismael, por su
parte, viajé por varios paises de Europa. Alfredo estudié un afo
en Canada y comenta haber viajado con fines turisticos a Chile,
Argentina y Bolivia cuando atin era universitario.

Este patron revela que, en efecto, los viajes fueron forjando
una amalgama de disposiciones que en la fase juvenil se expre-
san con gran fuerza, dando lugar a un estilo de vida que va-
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lora el conocimiento de otros paises y otras culturas. Carslon,
Gerhards y Hans (2017) sostienen que este tipo de practicas,
con los intercambios académicos internacionales, dan lugar
a la conformacién de un “capital cultural transnacional” que,
actualmente, goza de alta valoracidn entre las corporaciones
multinacionales.

Para otros jovenes las estancias en el extranjero fueron re-
sultado del propio disefio institucional de las facultades a las
que asistieron e implicaron cursar materias, durante uno o dos
semestres, en universidades localizadas en Estados Unidos,
Europa o América del Sur. Reconocen que estas experiencias
son costosas, razén por la que agradecen a sus padres/madres
haberlas financiado. Su relevancia es tal que Gerardo, con una
familia numerosa, indica que él y sus hermanos participaron en
este tipo de intercambio: “Yo fui a Houston. Enrique va a ir a
Brasil. El que me sigue a mi, Vicente, fue a Francia. Mi hermana,
a Canada”.

Los intercambios académicos internacionales son muy va-
lorados por este grupo de jovenes por tres razones. Primero, po-
sibilitan ampliar el dominio del inglés, convertido ahora en su
segunda lengua; adicionalmente, en algunos casos los obliga a
aprender con fluidez un tercer idioma, para lo cual empiezan la
preparacion de manera anticipada; segundo, ensancha sus ho-
rizontes de vida, permitiéndoles plantearse proyectos allende
las fronteras nacionales; y tercero, los confronta, por primera
vez, a asumir un rol activo en el control de sus vidas, haciéndose
cargo de administrar un presupuesto restringido, tomar deci-
siones por si mismos y gestionar tareas cotidianas que antes
recaian en sus madres. Afirman que este tipo de experiencias
les permite acelerar su proceso de maduracion personal.

El relato de Arturo, sobre las ensefianzas que le depar6 un
viaje a Finlandia, refleja el sentir del grupo, al enfatizar la ne-
cesidad de valerse por si mismo, lograr cierta autonomia de-
cisional e independencia respecto de los padres, y aprender a
convivir con personas de otros entornos culturales:



72 | Entre la desilusién y la esperanza

Me sirvié mucho porque pues me hizo un poco mas independien-
te, el que no estuvieran mis papds y yo tuviera que valerme por mi
mismo. Habia muchas personas de diferentes paises y entender
cdmo cada una era distinta y tenian necesidades distintas, tanto
de espacio como en formas de pensar. No a todos les podias tocar
el hombro asf nomads para platicar porque se sentian incémodas,
preferian que no les hicieras eso porque no les gustaba.

Alfredo (23 afios) tuvo dos intercambios académicos. El
primero, a los 15 afios, lo realiz6 en Canadd, donde fue envia-
do por sus padres para cursar su ultimo afio de secundaria. El
segundo, a los 20 afios, tuvo lugar en Alemania. El relata que
ambas experiencias lo cambiaron: “Vivir en el extranjero, ais-
lado de la familia, otra cultura, otro idioma. [...] Viajar te per-
mite ver la perspectiva de otras personas. Por ejemplo, como
se mira a México desde fuera, qué ve la gente desde fuera de
México”. Camila y Sonia cursaron al menos uno o dos afios de
estudio en Estados Unidos. Camila para concluir la primaria y
Sonia durante la preparatoria. Leonardo report6 que cuando
cursaba la universidad tuvo la oportunidad de viajar a Estados
Unidos para realizar cursos especializados en cinematografia y
mercadotecnia. El comenta, ademds, que tuvo otras experien-
cias semejantes: “me fui a aprender idiomas a Francia, a estudiar
un rato, un semestre. Y realicé un cursillo intensivo de inglés
en Los Angeles durante un verano”. Sonia, a su vez, cuenta que
su familia le financié una estancia en las oficinas centrales de la
Organizacion de los Estados Americanos (OEA), en Estados Uni-
dos, donde trabajé como voluntaria para conocer la labor que
realizaba este tipo de organismo internacional.

La trayectoria escolar

El nivel de logro escolar de este grupo es el esperado segiin
su extraccion social. A lo largo de sus afios de vida, ellos fue-
ron forjando, guiados por su familia y la influencia de sus
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entornos escolares, un imaginario futuro asociado con una
carrera profesional. Asimismo, como ya hemos sefialado, tu-
vieron el apoyo emocional, la orientacién escolar y el finan-
ciamiento requerido para cursar una carrera universitaria.
En consecuencia, todos reportan haber realizado estudios de
licenciatura, aunque algunos tuvieron que bregar con inicios
problematicos, derivados de la incertidumbre asociada con la
eleccion de carrera. Pese a ello, todos lograron graduarse en-
tre los 22 y 23 afios.

Sus trayectos escolares no presentan interrupcion alguna.
Esto les permitié adquirir una ventaja adicional al vincularse
al Ambito profesional con mayor rapidez que otras cohortes de
jovenes con los cuales compiten por un puesto de trabajo. De
igual forma, esto los situd en una posicion mas favorable para
planear la continuidad de su formacién profesional, ya sea me-
diante la realizacion de cursos de especializacion o para iniciar
sus posgrados.

Empero, una trayectoria escolar continua no es sinénimo
de ausencia de dificultades académicas. Ya comentamos el
caso de Wilson, quien en la secundaria, por problemas de ren-
dimiento académico y de conducta, tom6 un camino alterno
por un aho para luego reincorporarse al sendero compartido.
Otros, ya en la universidad, se equivocaron con su primera
eleccién de carreray experimentaron la frustracion de sentirse
académicamente desorientados en su primer contacto con la
universidad. Sin embargo, quienes tuvieron esta experiencia,
lograr modificar su eleccién profesional. Dos factores les per-
mitieron hacer ese ajuste en su trayectoria. Por un lado, contar
con una familia dispuesta y en posibilidad de sufragar los costos
asociados con el cambio de carrera. Por otro, estar inscritos en
universidades privadas que permiten tales permutas, siempre y
cuando se cubran todos los costos que ello acarrea. Un tercer
grupo tuvo incluso la oportunidad, gracias a la buena situacién
econdmica de sus familias, de cursar una segunda carrera uni-
versitaria para revertir los obstaculos con que se toparon en su
primer intento de incorporacion laboral.
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Pese a lo anterior, vale la pena resaltar que la conclusion
exitosa de sus estudios universitarios esta relacionada con una
serie de factores. Nos interesa resaltar tres. Primero, como ya
anotamos, las familias de estos jovenes disponen de suficiente
solvencia econdmica, lo cual les permite dedicarse de manera
exclusiva a las actividades educativas. En esto coincidimos con
Souza (2017: 96), quien argumenta que uno de los principales
privilegios de la clase media-alta es disponer de suficientes acti-
vos econdmicos para comprar el tiempo libre de sus hijos, exi-
miéndoles del trabajo durante un periodo largo de su vida. En
México, datos de la Encuesta Nacional de la Juventud (Enjuve)
(2010) dan veracidad a esta tesis, al mostrar que la mitad de la
poblacién joven (56% de los varones y 47% de las mujeres) com-
bina, cotidianamente, trabajo y estudio.

Segundo, en este grupo se observan las huellas indelebles
de procesos de socializacién dirigidos a generar una valora-
cién positiva de los estudios y a fomentar la importancia de
obtener un titulo profesional. Esto se percibe, por un lado, en
la atencion que sus familias confieren a la educacidn, y por
otro, en la centralidad que estos jovenes otorgan a su forma-
cién universitaria.

En relacion con la creacion de un “habitus académico”, estos
jovenes han disfrutado de la ventaja de vivir en hogares con un
clima propicio para el desarrollo de este tipo de comportamien-
to escolar. El mismo no se reduce al hecho de que los padres
y la gran mayoria de las madres son profesionistas, sino a que
sus hermanos y hermanas mayores también lo son, en tanto los
menores se encuentran cursando carreras universitarias o pla-
nean hacerlo.

Sonia, la mayor de tres hermanas, por ejemplo, comenta
que sus dos hermanas menores estin estudiando, una la uni-
versidad y la otra la preparatoria. Vania, comunicadora (23
anos), la menor de tres hermanos, relata que su hermana mayor
es arquitecta y su otro hermano es comunicador. Gerardo, el
segundo hijo de la tinica unidad doméstica numerosa, sefiala
que entre sus hermanos, “el mayor es comunicador. El que me
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sigue a mi es ingeniero mecanico. El siguiente también es inge-
niero. Mi hermana esta terminando de estudiar trabajo social.
Y el mas chico acaba de ingresar a la carrera de ingenieria en
sistemas”.

Este clima familiar propicio, incluye, ademds, de manera
preponderante, el acompafiamiento para desarrollar habitos
de estudio desde la primera infancia. Estas actividades, segin
lo consignado en los relatos, suelen recaer en la figura mater-
na, quien tiene a su cargo estimular pricticas de lectura en la
infancia, supervisar las tareas escolares, asi como organizar y
dar viabilidad a las actividades extracurriculares de sus hijos.
Gerardo, por ejemplo, ilustra este tipo de formacion de habitos
escolares en los siguientes términos:

Yo me acuerdo que yo estaba chiquito en el kinder, y tenia uno
que hacer planas de eso de bolitas y palitos. Y yo tengo muy mala
letra. Pero mi mamad el dia que los hacia muy feo, me los borrabay
las tenfa que volver a hacer. Entonces tenia que hacer un esfuerzo
en hacerlas bien. [...] Y, de alguna manera, ella estaba al pendiente
todos los dias de que hiciéramos la tarea, y asi, nos empezamos a
valer por nosotros mismos, a responder por lo que hacemos, a ser
responsables, a cumplir con lo que tenfamos que hacer. Y, ese ha-
bito de la responsabilidad, después me sirvié en muchos aspectos
en mis estudios y en el trabajo. Son cosas que se me dieron en mi
casa y que de alguna manera formaron en mi ciertos valores que
ahorita ya los tengo bien impregnados.

De los doce casos que integran el grupo, el inico que refiere
no haber desarrollado una inclinacién positiva hacia el estu-
dio es Wilson, quien expresa tener una relaciéon instrumental
respecto de las instituciones escolares. Comenta: “jamas me ha
gustado la escuela. Nunca me ha gustado estudiar”, y agrega:
“el estudio, en mi caso, es como prepararte para ganar dinero
y mantenerte. No es ni mi vida ni mi principal prioridad”. Sin
embargo, a pesar de este posicionamiento, logré concluir su li-
cenciatura de odontologia a los 23 afios y curso, posteriormen-
te, una especialidad en ortodoncia; es decir, pese a su actitud
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critica respecto de la educacion, su relato retrata a un estudian-
te que logra culminar sus estudios.

Tercero, la mayoria de los jovenes molde6 su formacion
académica con el horizonte de obtener un titulo universitario
que abriera la puerta para incorporarse al mercado como profe-
sionista. De hecho, en sus relatos, este elemento aparece natu-
ralizado. Ninguno comento6 tener alguna duda sobre esta ruta
de vida. La aspiracion de cursar una carrera profesional parece
estar inmersa no sélo en un entorno familiar propicio, donde,
sin duda, este tipo de proyecto se fragua, sino también en un
medio social e institucional que favorece este tipo de aspiracio-
nes. La interaccion con pares de la misma extraccion social, asi
como con otros parientes y con instituciones escolares procli-
ves a promover el éxito profesional, son elementos que coadyu-
van a encauzar y naturalizar esta ruta de vida.

Tampoco resultd problematica la seleccion de la instituciéon
académica en la que cursaron sus carreras, pues realizaron una
busqueda acotada entre un nimero muy limitado de univer-
sidades de élite. El propio disefio institucional de estas casas
de estudio ha desarrollado mecanismos de atraccion y facili-
dades de admision para jovenes de un origen social favorecido.
Por ejemplo, ninguno de los que estudi6 en colegios privados
se sometid a alguin tipo de filtro o concurso académico para
ingresar a la universidad escogida; en tal sentido, este transito
no constituyd, al menos en lo que al acceso se refiere, un obs-
taculo. Lo que para algunos si dio lugar a alguna incertidumbre,
como ya hemos mencionado, fue la eleccién de carrera. En es-
tas situaciones juega un rol clave la orientacion de los progeni-
tores, aunque no siempre para facilitar espacios de autonomia
decisional, sino al contrario, para trazar una ruta viable. Esto
fue particularmente critico para algunas mujeres, quienes re-
conocieron haber sufrido presiones, por razones de género, por
parte de sus padres para modificar sus preferencias electivas
originales.

Sobresalen aqui dos situaciones: Camila, licenciada en cien-
cias politicas y administracion, inicialmente pensaba cursar la
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carrera de derecho. No obstante, su padre la “convencié” para
que buscara otra opcién al comentarle que el derecho era una
profesion muy saturada y problematica. “Mi papa me hacia el
comentario de que primero tienes que defenderlos [a los clien-
tes] y luego te andas peleando con ellos para que te paguen”.

Vania, comunicadora, por su parte, queria estudiar una li-
cenciatura en artes fuera de la ciudad de Monterrey. Sin embar-
go, no recibid la autorizacidon de sus padres para llevar a cabo
este proyecto, pues tenian temor de que ella, por ser mujer,
comprometiera su futuro al alejarse del ambiente familiar y de
su ciudad natal. Esto la forz6 a buscar una segunda alternativa.
Al respecto, su relato es indicativo de esta restriccion cuando
advierte: “yo siempre quise estudiar algo relacionado con el
arte. Pero no se pudo. Aqui [en Monterrey] no hay nada. Mis
papas no me iban a dejar irme [a vivir en otra ciudad]”.

Pese a que estos dos testimonios sugieren una restriccion
que limita la autonomia decisional de las jovenes, no se puede
generalizar. Los otros tres casos, Ingrid, Sonia y Antonia, no
reportan haber experimentado este tipo de situacion. No obs-
tante, no deja de intuirse un sesgo de género, ya que ningin
varén report6 haber modificado su eleccion profesional debido
a desacuerdos con sus padres.

Para otros, la seleccién de la carrera resulté una decision
dificil, pues acontecié a temprana edad, en torno a los 17 afos,
cuando aun no tenfan claras sus inclinaciones profesionales.
Antonia (24 afios), menciona: “estaba por terminar mi prepa-
ratoria, mi ultimo semestre, y no tenia ni la menor idea de qué
queria estudiar. Nada me gustaba”. Por su parte, Ismael comen-
ta la desafeccion con los estudios cursados, pues, a su entender,
tuvo que elegir su carrera de manera prematura: “estaba muy
chico como para pensar bien en mi futuro. Entonces, ahora
siento que no me conviene mucho la carrera que elegi”. Final-
mente, Ernesto (25 afios), cuya primera decision fue influencia-
da por sus pares, narra: “Yo me fui a ingenieria porque todos
mis amigos se fueron por ese lado. Yo crei que me iba a gustar.
Pero la verdad, a mi nada mas me gusta jugar con la computa-
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dora. No me gustaba programar ni hacer bases de datos”. Dos
anos mas tarde se percatd de que habia cometido un error y
cambi6 de carrera, no sin antes consultar con sus padres y soli-
citar su respaldo.

En contraposicion, estdn quienes cursaron una carrera uni-
versitaria siguiendo el patron familiar. Sobresale la situacion de
Ingrid, odontdloga, quien afirma haber descubierto su vocaciéon
desde la nifiez, gracias a la interaccidn con sus tios, quienes
ejercian esta profesion y a quienes ella desde nina observé en
su trabajo. Por esta via, ella logr6 adquirir conocimientos de esa
carrera: “tengo tres tios dentistas. Entonces yo ya sabia a lo que
me acercaba’. Su horizonte profesional se forjé a una temprana
edad: “yo empecé a decidir que queria ser dentista desde los
cinco afios”. Ella nunca dudé de esta eleccidn, pese a que su
madre le recomendaba tener una mente abierta.

Ya sea que escogieran libremente sus profesiones, recibie-
ran asesoria o coaccion, o continuaran la tradicion familiar, la
constante fue el apoyo irrestricto de sus progenitores a lo largo
de su trayecto escolar. Este respaldo resulté ser particularmen-
te importante en situaciones criticas, como cuando los jovenes
deciden cambiar de carrera por razones de interés propio, o
iniciar un nuevo programa de licenciatura después de haber
concluido su primera opciéon. Como bien lo muestran Ismael,
Ernesto y Gerardo, la flexibilidad, la comprension y el apoyo de
sus progenitores les brind6 una segunda oportunidad educati-
va. En México, las segundas oportunidades educativas parecen
ser otro de los privilegios reservados para los sectores de extrac-
cién social alta.

Al final, pero no menos importante, la mayoria de estos jo-
venes, una vez concluida sus licenciaturas, manifiestan una
marcada inclinacién por continuar estudios de posgrado. Los de
mayor edad, Ingrid y Wilson, 30 y 28 afios, ya han realizado espe-
cialidades en su campo profesional, la odontologia. Otros como
Alfredo, Ernesto e Ismael, ya iniciaron sus posgrados. Leonardo,
Ernesto y Arturo, con 25 afios, al igual que Camila, Vania y Anto-
nia, con 23-24 afios, tienen como prioridad realizar la maestria,
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aunque por ahora estin en una fase de acumulacion de experien-
cia laboral, con la expectativa de que esto les permitird un mejor
desempefio en la posgraduacion, en tanto que podran tener mas
elementos para elegir su drea de especializacion.

Algunos se plantean realizar sus posgrados en México, mien-
tras otros prefieren estudiar en el extranjero, en “universidades
del primer mundo”. No esta dentro de sus planes buscar algin
financiamiento (becas) para llevar a cabo este proyecto. Confian
en que sus familias puedan cubrir los costos asociados con ese
tipo de estudios. Por ejemplo, Camila planea viajar a Europa
para continuar su formacion: “mi plan siempre ha sido, desde
que empecé la carrera, quiero irme a Paris a la Sorbona y hacer
ahi la maestria. [...] dijo mi papa que él me apoyaba para que me
fuera a la maestria, pero dijo ‘déjanos descansar, aunque sea un
semestre”. La joven se refiere a que su familia estd dispuesta a
financiar sus estudios de maestria en el extranjero, pero que le
han solicitado un tiempo para planear los gastos financieros en
que estarian incurriendo.

Con independencia de si los posgrados se realicen en Mé-
xico o en el extranjero, lo central aqui es resaltar que, en el
horizonte de vida de estos jovenes, la formacién universitaria
en el nivel de licenciatura es insuficiente para dotarlos de ven-
tajas competitivas necesarias para acceder a un “buen puesto”.
Para obtener una mejor posicién ocupacional, visualizan como
indispensable ampliar las credenciales educativas que poseen.
Confian que, de lograrlo, esto les permitira adquirir los conoci-
mientos y las certificaciones indispensables para competir con
éxito en un mercado laboral globalizado.

Postergar la salida de la casa paterna/materna

Estamos ante jovenes solteros, con excepcién de Sonia, abo-
gada de 28 afios, oriunda de Chihuahua, casada con un joven
regiomontano de la misma profesion. Los demds conceden a la
solteria un gran valor. Esta condicién, a su entender, les permi-
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te acumular experiencias, mantener una sociabilidad activa con
sus pares y tomar decisiones encaminadas al logro de proyectos
personales no compatibles, desde su perspectiva, con el inicio
de una relacién conyugal. Este resultado es consistente con los
hallazgos de la investigacién especializada en México, la cual
observa que, en promedio, entre las personas de clase media-al-
ta, la primera unién conyugal es mas tardia (Mier y Teran y Ra-
bell, 2004; Echarri y Pérez, 2007; Oliveira y Mora, 2011).

Pero no debemos equivocarnos. Quienes conforman este
grupo tienen una alta estima de la institucién matrimonial,
aunque hayan decidido postergar ese compromiso. De hecho,
solo Ernesto, psicologo, y Wilson, dentista, tienen una relacién
de pareja estable y planes matrimoniales futuros. Pero, incluso
en estos dos casos, el matrimonio no es un proyecto de corto
plazo. Ambos indican que primero deben consolidar su posi-
cién ocupacional y generar ingresos para sufragar los costos
vinculados a este tipo de compromiso. S6lo piensan dar este
paso cuando su situacion social sea estable y acorde con su ni-
vel de vida.

Para el resto del grupo la formacién de un hogar es un
proyecto situado en un universo temporal de mediano plazo
(10 afios). Ademas, su concepcion del nicleo familiar no deja
de estar inmerso en los canones tradicionales de la clase me-
dia-alta. Esta presente, en todos los relatos, la figura del matri-
monio heterosexual legalmente constituido. Cabe afiadir que
se visualiza la presencia de un nimero pequefio de hijos (dos
sigue siendo el ideal). Las mujeres dejan entrever una imagen
conservadora, asentada en cinones tradicionales de género en
este campo. Ellas dan por sentado que, en el futuro, deberan
compatibilizar su actividad productiva con las tareas de cuida-
doy crianza de sus respectivas descendencias.

Es interesante apuntar que estas jovenes, en sus narrativas,
no confieren centralidad a los quehaceres domésticos. Sobre
el particular es posible plantear dos conjeturas: o bien han na-
turalizado estos quehaceres al punto de no poner en cuestion
su distribucion tradicional en sus eventuales hogares de pro-
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creacidn; o, siguiendo su propio patrén de crianza, tienden a
desentenderse del mismo, al delegar esta tarea por medio de
la contratacion de trabajadoras del hogar. Esto ultimo deriva-
ria de la proyeccion de lo acontecido en sus vidas, pues en sus
hogares de origen se reporta la presencia de servicios domés-
ticos para realizar esta labor. Sin embargo, a diferencia de sus
madres, ninguna de las jévenes se imagina interrumpiendo y
sacrificando su recorrido ocupacional una vez iniciada su fase
reproductiva.

Con excepcidn de Sonia y Camila, el resto del grupo no ha
alcanzado su emancipacion residencial, razén por la cual ain
habitan en la casa paterna/materna. Sonia dejé de vivir con su
familia de origen cuando, después de finalizar sus estudios de
licenciatura, a los 24 afios, contrajo matrimonio y rentd una
vivienda. Mientras que Camila lo “logré” cuando migr6 a Mon-
terrey para realizar sus estudios universitarios, aunque esta
conquista es relativa. Ella reconoce que, hasta la fecha, sus pa-
dres cubren el alquiler del apartamento en el que actualmente
vive, asi como la mayor parte de sus gastos de manutencién,
pese a que ella estd laborando de tiempo completo.

Para este grupo de jovenes morar en la vivienda de sus pro-
genitores no constituye una condicidon negativa. Aunque reco-
nocen que ello les resta grados de autonomia decisional y que
conlleva prolongar una relacién de subordinacién respecto a
sus padres/madres, a quienes deben continuar obedeciendo, no
obstante, piensan que estas limitaciones son superadas por los
beneficios que obtienen. Varias son las prerrogativas resaltadas
en los testimonios. Por un lado, les permite hacer un uso acti-
vo de los recursos familiares y, muy particularmente, mantener
su estilo de vida, el cual no podrian sostener si tuvieran que
financiarlo con el ingreso que obtienen a cambio de su traba-
jo. Sobre el particular, Vania sostiene: “me hago responsable de
mis gastos, pero hay ciertos gastos en los que ellos todavia me
ayudan”. Esta misma idea se reitera entre quienes estan solte-
ros y dependen de sus padres para cubrir parte de sus gastos
de manutencion. Por otro lado, posibilita movilizar la totalidad
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de sus ingresos para la consecucion de proyectos personales:
académicos, profesionales o empresariales, y financiar el con-
sumo de bienes y servicios de alto costo (viajes internacionales,
compra de automéviles, computadoras, equipos electrénicos
y teléfonos inteligentes de tltima generacién, ropa de marca,
etcétera). Sobre el particular, Leonardo sintetiza la opinion del
grupo al sefialar: “como te digo, no pago renta, no pago casa, no
tengo deudas, no mantengo a nadie. Pago mis cosas. O sea, si
me cargo mis tapones [se refiere a su auto], pues lo arreglo. La
gasolina, yo la pago. Si quiero salir de vacaciones, por ejemplo,
ir ala boda de alguien en Canctn, yo me la pago, u otro viajeci-
to, yo me lo pago”.

Permanecer en la casa paterna/familiar hace posible pro-
longar el periodo formativo mediante la realizacién de estudios
de posgrado, lo cual es tan valorado como estimulado por sus
progenitores. Adicionalmente, permite generar ahorros que
esperan invertir, en el futuro, en la compra de una casa propia
o en algin negocio, cuya viabilidad econémica se pondria en
entredicho si tuvieran que asumir un rol protagénico en la ma-
nutencién de sus respectivos hogares. Las referencias de Gerar-
do e Ingrid condensan, respectivamente, este comportamiento.
El afirma: “Yo practicamente no ayudo en mi casa. Colaboro
con lo minimo, pero no tengo responsabilidad. Lo que gano lo
pienso ahorrar para comprar una casa, para vivir por mi propia
cuenta”. En tanto que ella sostiene que, en su profesion, quie-
nes logran tener un consultorio independiente, al inicio de su
vida laboral, “viven con sus papas y sus papas les siguen prove-
yendo de todo. El chavo que vive sélo y que tiene sus gastos y
que aparte tiene que guardar para el consultorio, la tiene muy
dificil”.

Sélo Ingrid, Arturo y Ernesto reportan realizar, con alguna
periodicidad, algin aporte econdmico al hogar, pero son con-
tribuciones menores, como ellos mismos indican, encaminadas
a “pagar el recibo del teléfono”, “comprar una cafetera”, “pasar
al stiper y comprar algunos alimentos”. Ingrid recalca que sus
contribuciones son voluntarias. En su casa no le exigen que rea-
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lice ningtin aporte al hogar. Ernesto, probablemente el que mas
contribuye a la economia del hogar, sintetiza su cooperacion en
los siguientes términos: “pago parte del salario de la muchacha
que nos ayuda en la casa. A veces, si hace falta comida, la com-
pro. Si uso la camioneta de mi mama, le pongo gasolina. Cosas
asi. No un gran aporte”. Arturo, por su parte, es el inico a quien
su padre le exigid, con un propoésito formativo, que asumiera la
responsabilidad de “pagar el agua y la luz”, exigencia que él vi-
vi6 con disgusto, pues “queria ahorrar mas rapido [para realizar
planes personales]”.

Retardar la emancipacién residencial refuerza el interés
por maximizar el nivel de vida que les ofrecen sus familias. Por
ello, la mayoria de los casos analizados no se visualiza dejando
la casa de sus progenitores. No parece tener deseos, ni prisa, ni
intencién, ni presidon alguna para acelerar esta decision. Debe
subrayarse, ademds, que ninguna/o de las y los jovenes refiere
haber recibido algtin tipo de presién o insinuacion por parte de
sus progenitores en lo referente a promover su independencia
residencial.” Esto indicaria que estamos frente a un modelo
de familia donde sus integrantes pueden permanecer en la
casa de padres/madres periodos muy prolongados de su vida.

Es probable que, al ampliarse el periodo de convivencia
residencial con la familia de origen, se estrechen los vinculos
afectivos, reforzando la solidez de los lazos sociales primarios.
Otros estudios han demostrado que este tipo de vinculos per-
duran durante las fases subsiguientes del curso de vida de las
personas y que constituyen una fuente importante de recursos
para garantizar el bienestar futuro, sortear periodos de crisis
—econodmicas, existenciales y afectivas— y dan lugar a la con-
formacion de un entramado solido de afinidades socioafectivas
para la organizacion de proyectos futuros, como indican Lom-
nitz y Pérez (1993). Estas autoras sostienen que, contrario a lo
que se suele pensar, el nicleo familiar mexicano no se restringe

11 Sobre la investigacion de este tema en México, véanse Navarrete y Roman
(2019), Vazquez y Ortiz (2018) y Solis (2010).
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al hogar nuclear, sino que integra, al menos, tres generaciones
(abuelos, padres y nietos) y una amplia red de otros parientes
(tios, tias, primos, primas, sus respectivas parejas y descenden-
cias); red que se extiende tanto por la linea familiar paterna
como por la materna.

LA TRANSICION AL MERCADO LABORAL
Los primeros contactos con el mundo del trabajo

La reconstruccion del itinerario laboral de este grupo de jove-
nes muestra que la mitad reporta algunas experiencias previas
ala conclusién de sus carreras universitarias. Estas constituyen
los primeros contactos con el mundo del trabajo. El patrén ti-
pico es el desarrollo de algunos empleos en las temporadas va-
cacionales. Para ninguno, este tipo de actividad comprometié
o modificé su trayectoria académica. Tampoco se observaron
experiencias que combinaran el trabajo y el estudio. En sentido
estricto se tratd de trabajos temporales.

Las vias de incorporacién laboral estan ligadas al acceso que
ofrecen sus propias redes familiares y sociales, constituyéndose
en el vehiculo principal para obtener empleos estacionales. Al-
fredo apunta: “cuando estaba en la prepa, trabajé, durante las
vacaciones, en un Call Center. El trabajo lo consegui por medio
de amigos que trabajan ahi”. Para otros, como Leonardo, son
los propios padres quienes propician este tipo de participacion,
moviendo sus relaciones para generar alguna oportunidad a sus
hijos. El narra que empezé a trabajar cuando tenia 16 afios, pero
aclara: “solo durante las vacaciones”. Repitid alos 18 afios cuando
laboré como mesero, también durante el periodo vacacional, y a
los 20 cuando realizé un trabajo temporal en el Instituto Federal
Electoral (1FE), su papa fue quien lo recomendd. Sonia, por otro
lado, recuerda que estuvo trabajando como voluntaria, durante
periodos vacacionales, en el banco donde su papa era gerente,
para adquirir “experiencia y conocer el medio”. Su insercién fue
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promovida por su padre para que ella se familiarizara con el de-
recho financiero y estableciera relaciones que podrian serle de
ayuda, en el futuro, para conseguir un buen trabajo.

La ldgica subyacente en estas incursiones se organiza en
torno a dos racionalidades. Algunos buscan agenciarse ingresos
adicionales, sin que en ello medie el imperativo de la necesi-
dad econdmica, o bien el inicio del proceso de acumulacién de
destrezas y construccion de redes. Sus retribuciones econémi-
cas son empleadas con fines de ampliar el consumo personal o
generar ahorros. Para otros, el movil fue familiarizarse con lo
que en sus relatos se denomina como “cultura del trabajo”, es
decir, interiorizar una serie de normas y cédigos de conducta
tales como: “ser puntual”, “ser responsable”, “aprender a recibir
ordenes”, “aprender a trabajar con otras personas”, entre otras.

Los trabajos a los que se accede son diversos, pero casi todos
lo hacen como asalariados. Entre quienes se vinculan a empre-
sas, destacan cargos como vendedores en tiendas exclusivas y
“asistentes” en bares o “antros” frecuentados por jovenes de su
misma extraccién social. Ademds, hay quienes laboran como
empleados en Call Centers o son subcontratados por una insti-
tucion publica.

A diferencia de los varones, las mujeres que cuentan con este
tipo de experiencia (Sonia e Ingrid) reportan que se iniciaron
desde la nifiez en negocios familiares, pero pronto se apresuran
a aclarar que “no era obligacion”, lo hacian porque “les gustaba”
o para “ayudar a sus padres” con la administracion de alguno
de sus negocios. Trabajaban sin percibir remuneracion alguna.
Por esta via, comentan, fueron adquiriendo conocimiento sin
mayores responsabilidades. También las motiv6 una razén de
género, en este caso, la busqueda de autonomia respecto al con-
trol que sobre ellas ejercian sus familias. Al igual que entre los
varones, estas actividades se realizan durante el tiempo libre o
en las vacaciones. Su ejercicio no pone en riesgo su prioridad en
la vida: “el estudio”, y no se las concibe como un trabajo formal.
Se las define, mas bien, como una “forma de ayuda” o como una
via para “romper la monotonia”.
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Con independencia de la modalidad de insercién desarro-
llada hay referencias a lo que se aprecia y aprende en esas pri-
meras experiencias laborales. El trabajo asalariado tiene lugar al
margen de la ley. Los contratos son de palabra, no incluyen se-
guridad social ni prestaciones laborales y la jerarquia de mando
estd bien definida. Entre quienes han participado en negocios
familiares, se impone la légica del aprendizaje y el trabajo no
remunerado, pero ;qué es lo que se aprende de manera explicita
y qué estd implicito en este tipo de experiencia?

Estas primeras actividades son indicativas de varios pro-
cesos. En algunos casos, son fomentadas por los progenito-
res, como espacios que permiten el proceso de crecimiento y
formacién de sus hijos e hijas —autonomia, responsabilidad,
independencia—. En otros, son entendidas como oportunida-
des para forjar una ética de vida que valoriza el trabajoy, muy
especialmente, la administracién de los ingresos propios, como
aspecto central en el proceso de maduracion. Téngase presente
que, en la ideologia empresarial regiomontana, la apelacion al
ethos laboral constituye un referente de primer orden (Smith,
Garcia y Pérez, 2008).

De igual manera constituyen practicas que posibilitan en-
trar en contacto con jerarquias sociales, toda vez que los trabajos
que se realizan suelen estar en entornos laborales muy estratifi-
cados. Se trata probablemente del aprendizaje, en particular, de
las desventajas que conlleva el ocupar posiciones subordinadas.
Este tipo de circunstancias sirvio para reforzar la importancia
de lograr un titulo profesional como via para obtener un mejor
empleo. En ningtn caso alentd la suspensién temporal de su
formacion escolar, quizd, porque sus progenitores siempre ejer-
cieron una estricta supervision sobre el particular y fijaron con
claridad los limites de este tipo de experiencias.
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Las expectativas laborales: nociones del buen trabajo

Al concluir sus estudios universitarios, las y los entrevistados
tienen la expectativa de lograr una buena insercién ocupacio-
nal. Anhelan desarrollar una trayectoria profesional afin a su
campo de formacién y procuran su pronta incorporacién al
mercado de trabajo, aunque los caminos visualizados para al-
canzar este resultado son diversos.

Primero, la mayoria prioriza, en una primera etapa, una acti-
vidad asalariada y con buena remuneracion. Cabe destacar que
prefieren vincularse, inicialmente, a contextos formativos que fa-
vorezcan la acumulacién de experiencia y propicien un clima de
respeto a las y los trabajadores, el aprecio de sus conocimientos,
el aprendizaje continuo, el fomento de sus potencialidades y el
disfrute del tiempo libre. En ellos predominan valores de trabajo
de tipo expresivo, aunque reconocen la importancia de los valo-
res materiales o instrumentales.”

Segundo, una minoria busca inserciones auténomas, como
profesionistas independientes, ya sea mediante el ejercicio libe-
ral de su profesion, o bien por la via del desarrollo de empresas
de consultoria profesional. El anhelo de una carrera profesional
exitosa es muy acentuado. Entre este subgrupo son mas pro-
nunciados los valores como la autonomia y la libertad para la
organizacion del calendario de trabajo.

Es importante resaltar que ambos grupos convergen al soste-
ner que, en su horizonte a mediano plazo, el negocio propio es la
meta por lograr. Sin embargo, el significado de este término es
variado. Para unos, como Ingrid y Wilson, se aspira a consolidar
la modalidad de actividad profesional independiente. Lo central

12 Seguimos aqui la diferenciacidn bésica que Vinken (2007) establece entre
los valores expresivos y los valores materiales o instrumentales. Los primeros
enfatizan el desarrollo profesional, la independencia, la capacidad para tomar
iniciativas, la responsabilidad individual, el aprendizaje continuo, y el trabajo es
percibido como desafio. Los segundos ponen el énfasis en la seguridad y la esta-
bilidad laboral, en las condiciones de trabajo, en la regulacién de la jornada y el
periodo vacacional; el trabajo es percibido como un recurso instrumental.
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aqui es la modernizacion del consultorio privado, ampliar el por-
tafolio de clientes e incrementar la rentabilidad de sus consulto-
rios (recuérdese que ambos son odontologos). El relato de Ingrid
sintetiza la aspiracién de ambos en los siguientes términos:

Me gustaria quedarme aqui [se refiere a la localizacion de su con-
sultorio], tener mas pacientes. Comprar aparatos nuevos, de los
que estan saliendo [al mercado] mas modernos. En cuestion de
aparatos, de equipo, equiparlo mds. Comprar la anestesia por
computadora, que estd carisima, y no la he podido comprar. Co-
sas asf [...] Siempre he deseado tener mds pacientes, mas dinero,
mas trabajo. Nunca me he puesto un tope.

Otros, como Leandro, Arturo y Alfredo, tienen como fina-
lidad principal el establecimiento de una empresa, moderna y
dindmica, que constituya una fuente para la acumulacién de
riqueza personal. Los dos primeros relacionan este proyecto
con firmas de consultoria, marketing politico, el primero, e in-
genieria en sistemas, el segundo. En tanto el tercero, lo liga a
la constitucion de una empresa de base tecnoldgica, enfocada
a la innovacion en el campo de su especialidad. Las formas de
acercamiento a estos proyectos varian. El primero escogi6 la
ruta de la consultoria independiente desde el inicio de su ca-
rrera, en tanto que los otros emplean una estrategia de apro-
ximacién progresiva. Inician laborando como asalariados en
empresas del campo, con el fin de adquirir experiencia y con-
tactos. Posteriormente, realizan posgrados en sus campos de
especializacion, con el fin de ampliar sus conocimientos. Final-
mente, lanzan su propia iniciativa. El relato de Alfredo sintetiza
la estrategia que han seguido estos y estas jovenes:

Quiero un negocio propio. Pero sé que, para llegar a ese punto,
todavia me falta mas, hacer mas [experiencia, conocimiento y
contactos]. Ahorita estoy tratando de hacer un proyecto fuera de
mi horario de trabajo. Crear un sitio para otra empresa. Ya agarré
a otras dos personas con maestria y les pedi que me apoyaran. Ya
presentamos una cotizacidn. Ya nos aprobaron el proyecto.
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A la vez, encontramos a Camila, Adam y Vania, quienes
provienen de un contexto ligado al mundo empresarial. Para
iniciar su trayectoria laboral escogieron actividades asalariadas
vinculadas con su campo profesional, con el fin de acumular
conocimientos. Empero, su vision futura apunta a incorporarse
a la empresa familiar, o bien como Camila, hija tinica, quien
sabe que heredara los negocios paternos. Sus relatos dejan ver
con claridad esta orientacion. Vania, licenciada en comunica-
cidn, sostiene:

Quiero tener mi negocio propio, ligado a lo que ellos hacen [pa-
dres duefios de una imprenta] porque al final de cuenta me gusta.
Lo he platicado varias veces con mi papa. De hecho, dltimamente,
lo platicamos mucho. El me pregunta “y qué has pensado” “no te
gustaria una agencia de publicidad”. Si, la verdad que si. [...] Yo
creo que la idea me ha venido mucho por mis papds, porque tie-
nen el negocio. No sé, siempre lo he visto de esa manera, porque
creci con ellos.

Por su parte, Camila, licenciada en ciencias politicas y admi-
nistracion publica, relata: “Bueno, he estado ahorrando. Enton-
ces, voy a poner ahi una franquicia de tiendas. Ahorita es lo que
estoy viendo. Y los negocios de mis papas estan a mi nombre.
[...] El negocio, tenerlo siempre, para de ahi tener un flujo de
dinero constante”.

También es posible ubicar a Ismael en este grupo. Su fami-
lia de origen también estd ligada a la actividad empresarial. Su
padre, recién fallecido, hered6 una empresa industrial y, hasta
la fecha, esa empresa constituye la principal fuente de recursos
econdmicos familiares. Ismael confia en que, en un futuro, al
concluir una maestria en fotografia publicitaria y disefio ani-
mado en tercera dimensién en Canada, podra colaborar en la
direccion de la empresa “para ayudar a su hermano mayor”, que
se hizo cargo de ella. El caso de Sonia, abogada, también es con-
vergente con este subgrupo, empero, ella decide emprender un
negocio con su esposo y prioriza la flexibilidad horaria, ya que
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su objetivo principal es conciliar la actividad extradoméstica
con las tareas de cuidado de su futuro hijo.

En tercer lugar, se encuentran quienes no tienen como
meta el establecerse por cuenta propia. Gerardo, Ernesto y An-
tonia han optado por desarrollar una trayectoria profesional
como trabajadores asalariados. Ellos estiman la estabilidad, la
proteccién social y la seguridad que puede dar lugar esta moda-
lidad de incorporacién laboral. Aspiran a desarrollar trayectos
profesionales ascendentes y llegar a ocupar puestos directivos
de alta jerarquia. Gerardo desea realizar una carrera en el sector
publico, ambito donde actualmente trabaja. Mario buscara in-
corporarse al sector académico, por lo que después de concluir
la maestria, planea realizar un doctorado. Antonia considera
que su ruta estara ligada al desarrollo de fundaciones privadas,
donde espera ocupar un cargo directivo, hasta llegar a dirigir
su propia fundacion. El testimonio de Gerardo es ilustrativo de
lo que este grupo valora. “Me gustaria hacerme cargo de algu-
na institucién publica, algo que tenga que ver con desarrollo
social”, y agrega una vision critica sobre los emprendimientos
juveniles:

El negocio propio no es mi opcién. Lo que pasa es que ahi hay
una falacia. Yo siento que es un engano. Ahorita todo mundo
dice que es que los jovenes tienen que iniciar un negocio y ser
emprendedores para generar oportunidades y demds. Pero la rea-
lidad que yo percibo es otra. Mi papa se encargaba de los jovenes
empresarios y me dijo en alguna ocasion, “;sabes cuantos de los
jovenes empresarios que yo atendia contindan con la empresa
que empezaron?, ;qué porcentaje te imaginas?” Y yo, pues no sé.
“Ninguno. Cero”. Todos tronaron. Entonces, la realidad es que un
negocio propio suena muy bonito, pero en la prictica necesitas
ciertas condiciones. Si no tienes una clientela grande, ya amarra-
day asegurada, estas bailando y puedes perder lo poquito que ya
tenfas y que invertiste.

Pero con independencia de la ruta anhelada, lo cierto es
que al valorar las expectativas laborales, emerge un conjunto de
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coincidencias que, a la postre, termina formando una especie
de imaginario colectivo en torno al mundo del trabajo. Cinco
son los elementos mas significativos como rasgos compartidos:

Primero, la aspiracion a desarrollar una trayectoria exitosa.
Esto se traduce, en unos casos, en desempefiar posiciones di-
rectivas en los ambitos en los que estan insertos. En otros, en
vincularse a alguna empresa corporativa internacional, la cual
ofrece, ademds de remuneraciones altas, la posibilidad de rea-
lizar una carrera profesional. Otros mas, como ya vimos, aso-
cian el éxito al logro de emprendimientos empresariales o la
consolidacién de su actividad como consultores independien-
tes o al ejercicio liberal de su profesién. Quienes estudiaron
ciencias politicas, como Gerardo y Camila, aspiran no sdlo a
ocupar puestos directivos, sino también a “un cargo de eleccion
popular”, “diputado, por ejemplo”, lo cual esta asociado a que
ambos eran militantes del partido politico que gobernaba la
ciudad de Monterrey al momento de la entrevista. Ellos son los
Unicos jovenes con militancia partidaria. Paulina, licenciada en
relaciones internacionales, también participa en agrupaciones
politicas juveniles, pero de orientacién ambientalista y sin afi-
liacion politica.

Segundo, tener la posibilidad de desarrollar una carrera pro-
fesional. Esto estd asociado con el acceso a un empleo afin al
campo de especializacion. Lo central, segin esta perspectiva,
es poner en practica los conocimientos aprendidos durante
su formacion universitaria. Valoran las inserciones laborales
que constituyan experiencias de aprendizaje para el desarrollo
profesional. Suponen que esto ultimo es clave para “adquirir
experiencia”, “aprender, “establecer contactos”, “desarrollarse”,
también para “hacer lo que me gusta”, “que me llene”, “que te
permita realizarte”, “que sea versatil”. Las funciones monoéto-
nasy sin desafios, aunque estén bien remuneradas, no son de su
agrado; manifiestan un sentimiento de rechazo respecto a este
tipo de quehacer profesional.

Tercero, todos relacionan un buen cargo con una remune-
racion alta. Este es uno de los valores de trabajo instrumental
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que aun conservan, pues la mayoria no se muestra preocu-
pada ni por la seguridad ni por la inestabilidad. Gerardo es el
Unico que si manifiesta una preocupacién sobre el particular,
pero se debe a que estuvo desempleado por un afio. Los mas
“modestos” aspiran, para empezar, a una remuneracién igual o
superior a cinco salarios minimos. Otros esperan ganar entre
diez y veinte salarios minimos. Con independencia del monto
referenciado, todos tienen expectativas muy altas. Esto queda
bien representado porque, segiin datos de la Encuesta Nacional
de Ocupacién y Empleo (ENOE, 2017), tan sdlo 3.5% de la fuerza
laboral femenina percibe ingresos por encima de los cinco sala-
rios minimos; entre los varones este guarismo asciende a 5.2%.
Las y los entrevistados aspiran a ubicarse en esta selecta franja
de trabajadores con altas remuneraciones.

Leonardo expresa con nitidez el sentir de los demas, al se-
falar que un sueldo de cinco salarios minimos constituye, para
él, un salario modesto, en sus palabras, “patético”. A su enten-
der, es un “sueldo pensado para quienes viven con los papas.
Para gastarselo en la pachanga y ya todo el mundo esta feliz. O
que ahorren y que cambien de carrito”. El joven sefiala que su
remuneracion de referencia es de veinte salarios minimos. Si
bien cree que sdlo estara satisfecho “cuando logre unos ciento
cincuenta mil pesos al mes [75 salarios minimos al momento de
la entrevista]. Cuando logre eso, ya estoy digamos bien. Ya con
eso logro la casa que quiero, el carro que quiero, los viajes que
quiero”. Este testimonio transparenta la aspiracién a conser-
var un estilo de vida ligado al confort y al disfrute de multiples
satisfactores, tanto como bienes simbolicos exclusivos y dis-
pendiosos, los cuales también operan como marcadores de dis-
tincidn social. En palabras de Wilson, se aspira a “tener dinero
suficiente para mis gastos, para mis lujos, para viajar”.

Cuarto, tienen la expectativa de acceder a un trabajo con un
buen ambiente, lo cual es asociado con el trato respetuoso por
parte de los empleadores y con la existencia de un clima frater-
nal entre las y los colegas. Lo primero es resaltado debido a la
existencia de un modelo de relaciones laborales caracterizado



Acumulacion de privilegios: jovenes de clase media-alta | 93

por marcadas asimetrias de poder y tendencias autoritarias por
parte de los empleadores. En sus primeras ocupaciones, en sus
periodos vacacionales, presenciaron diversas practicas de abuso
y maltrato laboral del que son objeto los trabajadores subordi-
nados. Wilson, quien ha tenido varias experiencias, sefiala que
en uno de sus empleos: “Ahi si me gustaba trabajar. Me trataban
con dignidad. Ademas, me pagaban bien. Y, habia clima [aire
acondicionado]”. Contrasta esta situacion con su experiencia
de trabajo en el sector de Call Center, donde afirma con sorna:
“Ah{ tenia vacaciones. Claro, seis dias al afio. Una patada en la
cara”. Ismael subraya la centralidad que tiene el ser tratado con
respeto por parte del sector patronal. El comenta haber renun-
ciado a un trabajo vinculado profesionalmente, bien remunera-
doy con todas las prestaciones de ley, por el maltrato cotidiano
del cual eran objeto sus compafieros de trabajo. Refiere esta
circunstancia en los siguientes términos: “[renuncié] porque
trataron muy mal a un compafiero de trabajo. Era de los que
chambeaban mas. Y de repente, por un problemita minimo,
lo empezaron a tratar mal. Lo corrieron. Renuncié porque no
queria estar trabajando para una empresa que no valora a las
personas’.

Quinto, este grupo también considera que un trabajo debe
dar tiempo para el descanso, para disfrutar de vacaciones, para
continuar formandose. Por ello, tienen gran aprecio por las
empresas o instituciones que ofrecen a sus trabajadores estas
posibilidades, lo cual definen como parte de un “buen ambien-
te laboral”. En sus vidas, desean disfrutar de tiempo libre para
socializar con sus pares, compartir con sus familias o realizar
sus pasatiempos. De nueva cuenta, Ismael indica que prefiere
un puesto con “un horario flexible“; piensa que “la vida no se
hizo para estar trabajando todo el dia, todos los dias, nada mas
para poder vivir’. Wilson enfatiza la misma idea afirmando que
es importante tener una ocupacion “que te dé tiempo para vi-
vir’, lo cual asocia con “tener tiempo para estar con tu familia,
para descansar, hacer otras actividades”. Por su parte, Ingrid,
propietaria de su propio consultorio, sefiala que entre las cosas
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mas valoradas de su trabajo es “poder administrar el tiempo a
mi gusto”. Disponer de tiempo para atender las contingencias:
“por ejemplo, operaron a mi papd y yo estuve en el hospital con
él todo el dia, porque no cité pacientes”, “que me invitan a una
fiesta. Cancelo las citas y me voy a mi fiesta”, “que me invitan
a McAllen, cierro ese dia y me voy a McAllen”.B Sélo Leandro,
con una marcada vocacién empresarial, afirma que, por ahora,
trabaja todos los dias. Reporta no descansar, no tener tiempo
libre. Atribuye esto al hecho de estar empezando su funcion
como consultor independiente, por lo cual debe priorizar esta
actividad por encima de cualquier otra. Pero éste parece un caso
atipico entre estos jovenes, aunque afin a la ideologia individua-
lista de corte empresarial de la cual él es un ejemplo notable.

Modalidades de insercion ocupacional postitulacion

El periodo clave en la trayectoria de las y los jévenes bajo ana-
lisis lo constituye la transicion escuela-trabajo, el cual marca el
primer intento de vinculacion profesional con el mercado de
trabajo.” Es precisamente en esta transiciéon cuando se pone
a prueba si los recursos laborales y las credenciales educativas
que acumularon durante su etapa formativa constituyen acti-
vos estratégicos para garantizar acceso a un empleo de calidad,
en los términos antes definidos por ellos mismos, es decir, un
trabajo vinculado profesionalmente, con alta remuneracion,
con posibilidad para desarrollar una carrera profesional ascen-

13 McAllen es la ciudad estadounidense mas proxima a Monterrey. Segun las
y los entrevistados, es un destino muy frecuentado por las personas de clase me-
dia de esta ciudad, en particular para ir de compras. Realizar esta actividad exige
tener una visa estadounidense. Eso es una trivialidad para estos jovenes, empero
una barrera cuasi infranqueable para las clases subalternas en México.

14 Sélo dos de los varones reportaron haber tenido alguna actividad laboral
durante el periodo universitario. Se trat6 de experiencias en Call Centers. Acon-
tecié al inicio de sus estudios y el vinculo con el trabajo fue propiciado por con-
venios entre la universidad en que cursaban la licenciatura y la empresa que los
contratd. En ambos casos se tratd de experiencias laborales de cardcter temporal.
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dente, que estimule, de aprendizaje continuo y en un ambiente
respetuoso.

Algunos autores sostienen que la importancia de esta tran-
sicion se asocia con el inicio de la vida adulta (Furlong, Cartmel
y Biggart, 2000); otros, que es un hito clave en la formacion de
la identidad de las personas (Taylor et al., 1992). Incluso, hay
quienes argumentan que el tipo de insercién que acontece en
esta transicion puede tener efectos de larga duracion en los tra-
yectos ocupacionales de los jovenes (Casal, 1996; Machado Pais,
2007; Blossfeld, 2008). Otros mas enfatizan que constituye un
espacio para el ejercicio de la posibilidad de eleccion reflexiva
(Du Bois-Reymond, 1998) o de la agencia limitada (Evans, 2007).

En el grupo observado se puede identificar, siguiendo a
Furlong, Cartmel y Biggart (2006), dos modelos prototipicos
de transicién escuela-trabajo: el lineal y el no-lineal. Empero,
a diferencia de estos autores, no sélo conferimos centralidad
al desempleo prolongado como elemento clave para definir el
segundo tipo, sino que también incorporamos situaciones de
precariedad laboral y despidos inducidos por el ejercicio de la
maternidad/paternidad.

La mayoria del grupo experimentd una transicién fluida,
tersa y acorde con sus expectativas. Quienes transitaron por
este sendero no enfrentaron problemas de desempleo ni de
desvinculacién profesional. Al contrario, después de titularse
accedieron a un puesto profesional acorde con su carrera. Sin
embargo, un pequefio grupo padecié un proceso de transicion
problematico, turbulento, con exposicion a periodos de desem-
pleo, precariedad y multiples permutas de actividad.

Si observamos con detenimiento lo acontecido durante esta
transicién, se observan cuatro modalidades de vinculacién con
el mercado laboral. La primera pone el acento en la interven-
cién de instituciones educativas como factor organizador de la
transicion escuela-trabajo. La segunda resalta la importancia de
las redes sociales como mecanismo de asignacién de individuos
aposiciones ocupacionales. La tercera enfatiza la incorporacién
guiada por los progenitores, por introducir a los individuos a las
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empresas u oficios familiares. Finalmente, la cuarta estd regida
por la competencia directa en el mercado, es decir, intervienen
los mecanismos mercantiles de intermediacion laboral (Araujo,
Alves de Brito y Da Silva, 2010; Araujo, 2016). Veamos con mas
detalle cada una de estas modalidades.

La transicion institucionalmente dirigida se refiere a una
modalidad en que la conexidén entre individuo y mercado esta
establecida por la existencia de un conjunto de dispositivos ins-
titucionales como bolsas de empleo, practicas profesionales en
empresas y convenios entre empresas y universidades para fa-
vorecer contratacion de egresados. Estos “mecanismos” sirven
para establecer un primer vinculo entre estudiantes titulados
y empleadores. Constituyen, como bien se constata en los re-
latos, espacios institucionales mediante los cuales las univer-
sidades de élite movilizan recursos, influencias y su prestigio
para colocar a sus egresados y egresadas en firmas privadas.
Al movilizar este recurso, algunos logran evadir las zozobras,
incertidumbres y frustraciones asociadas con situaciones de
desempleo, desvinculacion profesional o itinerarios signados
por procesos de precarizacion laboral.

Es claro que estamos frente a un mecanismo selectivo e
inequitativo. Este opera en favor de quienes poseen los medios
economicos para estudiar en universidades que ofrecen este
tipo de relacién con el mundo empresarial. También es claro
que en este modelo de transiciéon hay varios ganadores: las
instituciones educativas que al prestar estos servicios de enla-
ce se tornan mads atractivas para los estratos de altos ingresos;
las familias, que intentan eludir las amenazas que la transicién
escuela-trabajo podria representar para sus hijos e hijas al con-
cluir la universidad; las empresas, que logran reducir los costos
de intermediacion, al tiempo que realizan un reclutamiento
selectivo, favoreciendo la contrataciéon de individuos de clases
medias-altas, y por ultimo, los propios jovenes, quienes, al se-
guir esta ruta, evaden la competencia en el terreno laboral.

Debe reconocerse que la existencia de este tipo de dispo-
sitivo no siempre garantiza el acceso a un puesto para quienes
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concluyen la carrera en las universidades privadas. Por lo gene-
ral, las mejores oportunidades son para graduados de profesio-
nes con alta demanda —como ingenierias, las tecnologias de
informacién y administracién de empresas—, a decir de nues-
tros entrevistados. Esto constituye también un principio de
diferenciacion entre las y los jévenes que asisten a este tipo
de instituciones. Sin duda, carreras con alta demanda de metr-
cado brindan mayores oportunidades para acceder a un buen
trabajo.

Vania, comunicadora, ejemplifica el rol de intermediacion
que realizan las universidades a las que este grupo de jovenes
asistio. Ella reporta que al concluir su formacién no tenia idea
alguna de cdmo obtener un empleo profesional. Por este moti-
vo recurrio al servicio de orientacién de la universidad, pues “no
sabia por dénde buscar empleo”. Alli 1a asesoraron y la pusieron
en contacto con “una revista de arte”. La referencia institucio-
nal fue central para garantizar su contratacion. En esta empresa
labor6 como asistente de disefio durante cuatro meses: “Des-
pués me pidieron que me quedara como encargada de la guia
cultural”, cargo que desempenaba cuando la entrevistamos.

Alfredo, ingeniero en sistemas inteligentes, se ha beneficia-
do de las practicas profesionales en empresas, mecanismo ins-
tituido para posibilitar a los estudiantes universitarios la puesta
en practica de sus conocimientos profesionales y que, al mismo
tiempo, sirve como via para establecer enlaces entre la oferta y
la demanda laboral. Al concluir su practica profesional la firma
ofreci6 contratarlo, con todas las prestaciones de ley y un sala-
rio competitivo. El no dudé en tomar esta oferta, pues satisfacia
sus expectativas salariales y profesionales.

Ernesto, psic6logo empresarial, también consiguié su pri-
mer empleo profesional por esta via. Nos comenté que “la
universidad tiene una base de datos con la informacién de los
estudiantes que cursan su ultimo semestre de estudio”, que es
compartida con un grupo selecto de empresas. Estas, a su vez,
utilizan esa informacién para organizar procesos de seleccion
de personal cuando lo requieren. Ernesto comenta: “mis datos
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estaban dados de alta en la base de datos de la universidad. Me
hablaron. Me contactaron. Me ofrecieron trabajo”. El ni siquie-
ra tuvo que llenar una solicitud de trabajo. Tan sélo se presentd
a una entrevista donde le comunicaron en qué consistia la ofer-
ta, que aceptd sin ningtin reparo, pues estaba por encima de sus
expectativas salariales.

La segunda modalidad de incorporacién muestra una tran-
sicion orientada por la familia. Se refiere a profesionistas cuya
insercion ocupacional se resolvié en el entorno de las empresas
familiares. Como tal, las y los jovenes que alimentan este sub-
grupo tampoco se enfrentaron al desafio de buscar un empleo
por los conductos de mercado e, incluso, no precisaron de la
movilizacién de los recursos institucionales.

En esta modalidad un primer subgrupo lo constituyen
aquellos que habiendo estudiado una profesién liberal —por
ejemplo, derecho, medicina, arquitectura— ingresaron a labo-
rar en los consultorios propiedad de algtin pariente, con lo cual
aprovecharon los recursos familiares. Para los mas favorecidos,
esto se traduce en la herencia de todos los activos, incluyendo
el portafolio de clientes, lo que dio pie al inicio de un “nego-
cio propio”. Ingrid, joven odontéloga, ejemplifica esta primera
ruta. Al concluir su especialidad en ortodoncia, a los 27 afios,
logré instalar su propio consultorio gracias a que su tia, tam-
bién odontologa, le cedi6 todo su equipo de trabajo cuando se
“autojubild”. Ella comenta: “practicamente no tuve que comprar
nada’. Ademas, sus progenitores le facilitaron la planta baja de
su casa para instalar su consultorio. Wilson, también odontdlo-
go, siguid un patrén similar. Sus padres le ayudaron a comprar el
equipo de trabajo y le facilitaron un espacio de la vivienda fami-
liar para instalar su consultorio, aunque como comentaremos
mas adelante, su negocio es menos prospero que el de Ingrid.

El segundo subgrupo estd integrado por profesionistas cuya
estrategia de vinculacién es incorporarse en las empresas fami-
liares para coadyuvar con las tareas de direccién o emprender
algin plan de modernizacién. Ismael ha acordado integrarse a
la industria familiar, cuando concluya la maestria que pronto
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cursard en Canadi, la cual ha seleccionado pensando en las
posibilidades de modernizacién de la empresa. A Vania sus pa-
dres le han ofrecido financiar una agencia de publicidad para
promover una nueva linea de negocios ligada a la empresa fa-
miliar. Camila, hija tnica, sabe que heredara todos los nego-
cios familiares; anticipando ese momento, ha decido acumular
experiencia emprendiendo un negocio propio financiado por
su padre. Sobre su preferencia laboral, expresa que ella busca
combinar su carrera profesional con la administracién de los
negocios familiares.

La tercera modalidad de transicion escuela-trabajo muestra
la importancia de las redes sociales como vehiculo de insercién
ocupacional. Se trata de redes densas, con lazos fuertes, que se
hilan a partir de la familia ampliada, se proyectan hacia los nu-
cleos de sociabilidad de mayor proximidad —compafieros/as de
estudio, novios/as, amigos/as cercanos— y se extienden a profe-
sores y profesoras con quienes se estableci6 una relacion positi-
va durante el periodo universitario, gracias al buen desempefio
académico. Los y las jovenes que siguieron esta ruta obtuvieron
su primer empleo profesional por medio de la recomendacién
directa de una persona con posibilidad de influir en el proceso
de contratacion, evitando asi la competencia con otros contin-
gentes juveniles. De esta manera, alcanzaron a convertir sus
redes sociales en un poderoso activo, al ampliar sus ventajas
posicionales en el mundo del trabajo.

Sonia también ejemplifica la movilizacién de influencias a
partir de la gestion paterna. Abogada de profesién e hija de un
padre banquero, narra que, al concluir su universidad, consi-
guié su primer trabajo en un banco. Obtuvo ese trabajo gracias
a las gestiones que realiz6 su padre con sus conocidos. Arturo,
ingeniero en sistemas, por su parte, ensefia el camino de acceso
por medio de redes sociales mas amplias. Se titul6 a los 24 afios
y de inmediato logré colocarse en la empresa donde contintia
laborando. Un profesor lo recomendé y la empresa lo contrato.
En la actualidad, ocupa un puesto directivo como jefe de siste-
mas. Desde el inicio gozé de un contrato formal, prestaciones
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de ley y un salario elevado. Relata que cuando terminé su licen-
ciatura no estaba buscando un cargo. El no tenia prisa. Confia-
ba en que, por haber cursado una carrera con alta demanda y
haber sido un estudiante de elevado rendimiento, conseguiria
empleo cuando se lo propusiera: “yo sabia que cuando quisiera
pedir trabajo lo iba a conseguir. Se oye como engreido, pero si
sales de buen promedio de la carrera tienes muchas oportuni-
dades”. Su insercion laboral acontecié cuando “un maestro me
mando un correo, diciendo que estaba una oportunidad. Fui a
la entrevista. Fui a un lugar donde organizan eventos. Fui de
encargado de los portales [paginas de internet] de la empresa.
Ahi mismo me contrataron”.

Otra variante acontece cuando los jovenes deciden empren-
der negocios de consultoria profesional. Estos emprendimien-
tos se tornan viables gracias a la movilizacion de influencias
familiares, que brindan acceso a proyectos de forma direc-
ta evadiendo la competencia de mercado, lo que propicia un
“arranque” ventajoso. Leonardo, con estudios de ciencia poli-
tica y mercadeo, hijo de un alto directivo de una institucién
publica federal, es uno de los casos que mejor representa esta
modalidad. Comenta que los trabajos que ha conseguido, con
posterioridad a su graduacion, los obtuvo gracias a las “influen-
cia de su padre y los amigos de su padre”. Leonardo labora como
“consultor independiente” en “marketing politico”. A su juicio,
su padre ha sido una “ayuda fundamental” para ponerlo en con-
tacto con sus clientes. Indica: “lo que me gusta es que me estoy
lanzando como independiente”, y refiriéndose a la importancia
de las redes de apoyo para ampliar sus servicios de consultoria,
comenta: “estoy vendiendo. Me estoy acercando a mucha gen-
te. Gente que conoce otra gente. Conocen la reunién, la pre-
sentacién. Me meten a proyectos”. No tiene duda al senalar que
las relaciones sociales y empresariales de su padre le abrieron la
puerta para emprender su negocio de consultoria.

La cuarta modalidad de incorporacién observada describe
la utilizacion de mecanismos de mercado en pro de un empleo
profesional. Constatamos que tan s6lo una minoria intentd
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resolver su transicion escuela-trabajo siguiendo este sendero.
Antonia, licenciada en relaciones internacionales, es el caso
prototipico para dar cuenta de esta modalidad de insercion. Al
titularse, como resultado de presiones familiares, emprendié la
busqueda de trabajo por medio de agencias privadas de inter-
mediacion laboral. En concreto, ingresé su curriculum vitae en
una “bolsa de empleo virtual”, lo cual le permitid, después de un
corto tiempo de espera, acceder a un puesto relacionado con su
campo profesional en una fundacién privada, ocupando el cargo
de asistente general. Su empleo es estable, con contrato escrito,
jornada de tiempo completo, prestaciones y un salario cinco ve-
ces superior al minimo de ley.

Este escenario pone de manifiesto que cuando estos jove-
nes recurren a los mecanismos descritos pueden salir airosos
debido a los medios que poseen. Sin embargo, como veremos
a continuacion, el camino al “éxito” ocupacional puede verse
comprometido por factores contextuales o elecciones persona-
les. Dichos elementos pueden obstaculizar, mas no impedir, el
logro de una buena posicién ocupacional.

Piedras en el camino: los privilegiados
frente a la precariedad laboral

Las circunstancias mds traumadticas, de cara a la incorporacién
de jovenes profesionistas de clases medias-altas, acontecen
cuando los recursos sociales, institucionales y personales son
insuficientes para enfrentar un mercado restrictivo. Aqui emer-
gen el desempleo y los sentimientos de frustracién, angustia y
situaciones de crisis emocional. Con frecuencia, se perfila un
recorrido posgraduacion caracterizado por trabajos tempo-
rales, mal remunerados, sin ningun tipo de proteccion y des-
vinculados de su campo profesional. Esto dltimo es indicativo
del grado de extensién de la precariedad laboral en México, al
punto de que incluso los jovenes mas favorecidos pueden verse
afectados por estas tendencias.
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Gerardo, graduado en ciencias politicas y administraciéon
publica, se enfrentd a este tipo de experiencia. Relata que al
concluir su carrera miraba con gran optimismo su futuro labo-
ral, pero “después de un afo de francos fracasos” se deprimio.
“De nada sirvid ser el mejor estudiante de mi promocién”. Su
activa busqueda de trabajo, por medio de mecanismos de inter-
mediacién de mercado, desencadend una ruta de alta inestabi-
lidad, pasando de una actividad precaria a otra igual. “Primero
fui asesor de un diputado por cuatro meses”, su sueldo mensual
correspondia al de un trabajador manual sin ningtn tipo de
cualificacién ni escolaridad, 1.5 salarios minimos, y no tuvo ni
estabilidad ni prestaciones; su contrato fue verbal. Después “fui
maestro de una preparatoria”, recibia 1.3 salarios minimos men-
suales como sueldo; tampoco tuvo contrato escrito ni presta-
ciones. Luego “estuve en un Call Center de ventas”. El narra que
el desempleo y la precariedad desencadenaron un sentimiento
de profunda frustracién: “me sentia muy mal. Sentia que todo
el esfuerzo que habia hecho por mis estudios no servia para
nada. Era una desilusion tremenda. Y, aparte, una desespera-
cién. Decia y ahora como le voy a hacer para conseguir un tra-
bajo. Ni por donde saliera una oportunidad”. Gerardo concluye
que esta experiencia fue aleccionadora. Le convenci6 de la ne-
cesidad de abrir nuevas perspectivas. Para ello decidié estudiar
una segunda carrera universitaria, de igual manera, en una es-
cuela privada, pero ahora opté por “contaduria publica”, una
profesion con alta demanda de mercado. “Tenia que tener algo
que me diera certidumbre, seguridad”. A su juicio, esta salida se
torno viable gracias al apoyo de sus padres, quienes asumieron
los costos econdmicos de su manutencién y volvieron a cubrir
el costo de sus estudios.

Finalmente, al concluir su segunda licenciatura, Gerardo
accedid a un empleo de alto rango en el gobierno municipal.
Aqui inici6 una trayectoria profesional hasta ocupar el puesto
de “director”. En este cargo tiene un salario muy alto y todas las
prestaciones de ley. Sabe que su puesto no es seguro pues esta
expuesto a los “ciclos politicos”. Reconoce que no lo consiguid
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por una via de mercado, sino por sus redes politicas, factor que
considera clave para colocarse en el campo profesional:

No entré [a este trabajo] por ser politlogo, ni por ser muy bueno,
ni por haber sido el primer lugar [récord de excelencia académica
en sus dos carreras]. Llegué por recomendacion de una persona.
Una amistad que tenia un cargo aqui en el municipio. Me conocia
muy bien. El me recomendé y me ayudé para que entrara como
promotor.

La biografia de Gerardo revela, por un lado, los riesgos a que
estan expuestos los contingentes juveniles cuando confian en
los mecanismos mercantiles de bisqueda de empleo y han es-
tudiado carreras con poca demanda en el mercado o saturadas
por la sobreoferta de profesionistas; por otro lado, el rol estra-
tégico que cumplen las familias de clase media-alta, mediante
apoyo emocional, orientacion profesional y movilizacidn de re-
cursos financieros, para contrarrestar los riesgos laborales que
amenazan con comprometer la posicién social de sus hijos e
hijas.

A su vez, la historia de Sonia, abogada, casada y en espe-
ra del nacimiento de su primer hijo, pone de manifiesto las
dificultades que enfrentan las mujeres profesionistas cuando
tienen que conciliar la actividad remunerada con las responsa-
bilidades del hogar. En especifico, cuando la vida matrimonial
y reproductiva estd inmersa en relaciones de género tradicio-
nales. Su caso pone en evidencia como hasta las mujeres mas
privilegiadas pueden sacrificar su desarrollo profesional, ante-
poniendo la realizacién profesional de sus maridos, reforzan-
do, por esa via, las dificultades de inserciéon ocupacional como
resultado de la interrupcién de la bisqueda activa de trabajo y
el debilitamiento de sus redes sociales. Sonia, al concluir la li-
cenciatura de derecho, contrajo nupcias con un joven abogado
nativo de Monterrey y migr6 a Nueva York, debido a que ofre-
cieron a su esposo un empleo en un “despacho de abogados”.
Vivi¢ alla un afio y seis meses, periodo en el cual trabajé como
“voluntaria” en una dependencia de la Organizacién de las Na-
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ciones Unidas (oNU). Después, retorn6 a Monterrey, cuando su
esposo obtuvo una mejor oferta en esta ciudad.

A partir de su regreso a Monterrey, Sonia estuvo desemplea-
da durante ocho meses. En este periodo mantuvo una btisqueda
activa de empleo: “empecé a buscar trabajo”, “de tocar puertas y
buscar trabajo en todos lados”. En esa busqueda activd sus re-
des y las de su marido, y recurrié a los mecanismos tipicos de
mercado: “Buscaba en la bolsa de trabajo de la universidad [de la
cual egresd], con comparieros de trabajo de mi esposo, de todo,
con todos los que podia. Y, no salia nada. Fui a miles y miles de
entrevistas. Yo creo que iba a dos o tres por semana”.

Es plausible atribuir sus dificultades para conseguir un tra-
bajo a tres factores. Primero, el costo de la hiperespecializacion.
Ella se concentrd en el ramo del derecho bancario, mas en el
mercado local requerian profesionistas con otro perfil. Segun-
do, la existencia de un gran nimero de graduados universitarios
jovenes y competentes en su campo de estudio, lo que sumado
a una demanda restrictiva de profesionales tornaba dificil su
reinsercion laboral. Tercero, el distanciamiento de sus redes
sociales, refiriéndose a sus compafieros y compafieras univer-
sitarias, derivado de su decision de migrar a Estados Unidos.
Reestablecer estos contactos le tomo tiempo y mucho esfuerzo.

Finalmente, logré un empleo en el sector bancario, estable,
buen salario, prestaciones y jornada de ocho horas, cinco dias
a la semana. Sonia afirma, de manera enfatica, que tuvo acce-
so a este puesto por medio de sus redes sociales. “Fue por una
conocida. O sea, no fue por medio de la bolsa de empleo, ni
periddico, ni nada, sino que me lo ofrecié alguien, quien le pre-
guntd a una amiga quien mandé mi curriculum con el de varias
conocidas de ella, y me hablaron a mi y me quedé al final”.

No obstante, después de trabajar durante tres afios en ese
cargo, Sonia renuncié. El motivo: su primer embarazo. Decide,
entonces, priorizar la maternidad. Empieza a buscar empleos
con horarios flexibles que le permitan atender sus nuevas res-
ponsabilidades y conciliar las obligaciones del hogar y de cui-
dado de su futuro hijo, con su actividad remunerada. De nueva
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cuenta, enfrenta problemas de desempleo. A la fecha de la en-
trevista, no habia conseguido una ocupacién que se ajustara a
sus expectativas: salario elevado y horario flexible. Cuenta que,
de no lograr un empleo con esas caracteristicas, ha contempla-
do iniciar un negocio propio. Por ahora, labora sélo algunas ho-
ras al dia impartiendo clases de danza en una academia privada,
pues también es bailarina.

Su caso, ademads de reiterar los limites de los mecanismos
de mercado para garantizar acceso a cargos profesionales de
calidad y la importancia de las relaciones sociales en la biisque-
da de empleo, pone de manifiesto otros factores que limitan la
participacion de mujeres profesionistas en el mundo del traba-
jo. Se observa que sus decisiones laborales estin mediadas por
la aceptacién de roles de género que condicionan y limitan el
desarrollo de una carrera profesional. Maxime cuando el ma-
trimonio y la maternidad son asumidos bajo los canones tradi-
cionales, lo que, en los hechos, puede propiciar el abandono de
la profesidn en aras de satisfacer las demandas de reproduccién
social del hogar. En el relato de Sonia es claro que su marido
es el jefe proveedor y que ella asume con naturalidad los roles
domésticos tradicionales. Asimismo, desde el matrimonio, las
decisiones familiares criticas han privilegiado el desarrollo de
la carrera profesional de su esposo, al tiempo que el trayecto
profesional de Sonia ha pasado a ocupar un segundo plano en
el esquema de decisiones de la pareja.

Esping-Andersen (2009), Gerson (2010) y Andres y Wyn
(2010) han mostrado, estudiando otras realidades, que las prac-
ticas de conciliacion entre familia y trabajo suelen tener un
marcado sesgo de género. Sus hallazgos muestran que, cuando
las mujeres con elevado grado de escolaridad no logran resolver
de manera satisfactoria esta tension, se ven obligadas a escoger
entre la maternidad o el desarrollo de una ruta profesional. El
caso de Sonia es congruente con ese patréon.’s

15 En un andlisis sobre mujeres diputadas en México, De Barbieri (2003: 207)
observé que unas permanecen solteras, otras viven solas y otras mds han “disuel-
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Por su parte, Wilson, odontdlogo, presenta también una
trayectoria con dificultades para alcanzar una incorporacién
profesional satisfactoria. Sus problemas estan relacionados con
la precariedad y el pluriempleo. Este resultado es producto de
elecciones personales que lo llevaron a experimentar un estilo
de vida contrastante con su origen. Como resultado de tales
elecciones dejé en segundo plano el ejercicio de su carrera y
puso en riesgo sus ventajas acumuladas. La transicion escue-
la-trabajo de Wilson fue diferente a la del conjunto de jovenes
privilegiados. El decidié, al concluir su universidad, hacer un
alto en el camino. Migré a la Ciudad de México, donde labord,
durante seis meses, en la actividad de venta de libros: “Vivia en
un templo. Vendia libros de filosofia y religion”, es decir, se des-
vinculd por completo de su campo profesional. Su decisién no fue
resultado de conflictos familiares, sino de una eleccién personal,
en su caso, resultado de una conversién religiosa. De hecho, re-
fiere que la vida lo ha “tratado bastante bien”, pues “tengo a mis
papas. Los dos estan juntos. Me han educado bien. Mi mama
me ha dedicado tiempo. Mi papa nos ha mantenido. No nos ha
faltado nada”.

Posteriormente, emigré a Estados Unidos, donde ingresé
con una visa de turista, pero se quedo laborando, sin permiso,
por otros seis meses. En ese pais se empled en “trabajos infor-
males”. Primero en Austin “con un amigo” y después en Pensil-
vania “en una granja. Ordefiaba vacas, limpiaba, ayudaba”. Un
ano y medio después regresd a Monterrey a vivir con su familia.
Su trayectoria laboral, en un inicio no cambid sustantivamen-
te, alternando periodos de desempleo con trabajos precarios.
“He tenido asi muchos trabajos pero que no han sido un gran
trabajo. Como trabajos, asi, mugrosos. Entonces, yo saco lo que
necesito y gracias”. Narra que ha tenido experiencias, por mas
de un ano, en varios Call Centers. Sefiala que actualmente labora
en un Call Center en los turnos de la mafiana, tiene contrato y

to sus parejas por las dificultades de sus maridos para aceptar la pertenencia de
ellas a la Honorable Camara de Diputados”.
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prestaciones. Sin embargo, no lo califica como una buena ocu-
pacion. Sefiala que el tnico requisito para laborar en estas em-
presas es “hablar inglés”, ya que ofrecen el servicio de atencién
al cliente para estadounidenses.

Wilson combina esta actividad con su profesion, la odon-
tologia. Hace dos afios, con ayuda de sus padres, abrié un con-
sultorio dental localizado en su vivienda; por las tardes labora
en el consultorio. Considera, sin embargo, que no le va bien
“porque necesita un segundo trabajo”. Si bien su familia ha sido
un soporte, al ofrecerle una segunda oportunidad para que
oriente su vida, no deja de ejercer presion para que intente con-
solidar su consultorio dental. “Mi mama me dice que deberia
estar ganando mucho dinero. Que ya terminé mi carrera. Que
ya deberia estar ganando treinta mil pesos”;”® lo que pone de
manifiesto que las altas expectativas de remuneracién de este
grupo de jévenes también tienen un referente familiar.

La trayectoria biografica de Wilson expone cémo algunas
elecciones de jovenes, vinculadas con el cambio en sus aspi-
raciones y proyectos, aunadas a las restricciones existentes en
los mercados de trabajo, pueden complicar sus itinerarios la-
borales, lo que da lugar a formas de precariedad asociadas al
pluriempleo y la desvinculacion profesional. Adicionalmente,
su caso muestra como la familia de origen interviene en los mo-
mentos criticos: crea segundas oportunidades, invierte recursos
adicionales y ofrece apoyo y ejerce presiones para que sus hijos
puedan reorientar su trayectoria y sacar el mayor provecho de
su formacién profesional.

La trayectoria ocupacional posgraduacion de estos tres
casos muestra que, cuando la precariedad laboral tiende a ge-
neralizare, incluso los mas privilegiados pueden ser afectados
por este proceso. Empero, estos jovenes, por lo general, logran
enfrentar exitosamente esos episodios, al movilizar los recursos
que su posicién de clase les ofrece. De particular importancia
resulta la intervencion de sus familias, quienes no sélo otor-

16 Equivalente a 15 salarios minimos, al momento de la entrevista.
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gan apoyos econdémicos para generar segundas oportunidades
—educativas u ocupacionales—, sino también ofrecen conten-
cién y apoyo emocional. De igual forma, se observa que estos
jovenes buscan activar su capital social para lidiar con situa-
ciones desfavorables, lo cual resulta ser el recurso mds valioso
para lograr su reinsercion laboral. Mencién aparte merece el
caso de las mujeres de origen social alto. Este subgrupo puede
enfrentar mayores adversidades si después de contraer nupcias
asumen roles tradicionales de subordinacién de género, lo que
pone en riesgo el desarrollo de su carrera profesional. La ten-
sion entre las demandas de la carrera profesional y las tareas
de reproduccién social del hogar muestran la extension y la
persistencia de inequidades de género que traspasan, de mane-
ra transversal, la estructura social mexicana, incluso entre las
generaciones jovenes.

A MANERA DE CIERRE

El andlisis realizado nos ha permitido constatar que las familias
de clase media-alta realizan ingentes esfuerzos para fomentar
el desarrollo de sus hijos e hijas, ampliar sus oportunidades de
vida y expandir sus horizontes de eleccion futura. Movilizan,
sin miramientos, los recursos a su alcance para que su descen-
dencia logre, cuando menos, preservar su posicion social. Con
este proposito toman decisiones sobre sus trayectorias educati-
vas, asesoran y guian a sus hijas e hijos en el terreno académico,
y favorecen y estimulan la formacién de expectativas y aspira-
ciones altas para su porvenir. Asimismo, su propio estilo de vida
apuntala estas practicas con experiencias, como los viajes al ex-
tranjero, para ensanchar los horizontes de vida y los universos
culturales de sus hijos.

En el campo educativo tampoco escatiman recursos para
proveer a su descendencia el acceso a escuelas, colegios y
universidades de elevado costo y alta reputacidon. De estas
ofertas educativas estiman no solo su calidad, sino también el
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ambiente, en tanto que propicia la interacciéon con personas
de su misma extraccion social. Buscan colegios bilingiies que
favorezcan un amplio dominio del inglés. Cuando tienen la
oportunidad, no dudan en enviar a estudiar a sus hijos e hijas
al extranjero, ya sea por periodos cortos, durante las vacacio-
nes, algin curso de especializacion, o durante un afo escolar
completo. Adicionalmente, en la fase universitaria, financian
intercambios académicos en otros paises con el mismo propé-
sito, pero, ademads, para fomentar una cultura cosmopolita y
propiciar vivencias que permiten obtener mayor control sobre
sus vidas, autonomia decisional y alguna independencia del
entorno familiar.

Estos jovenes, por su parte, no tuvieron que trabajar para
costear su trayectoria escolar, aspecto que les permitié gozar del
beneficio de dedicacion exclusiva al estudio y de tiempo libre
para el ocio o para expandir sus universos culturales, ampliar
sus conocimientos y desarrollar habilidades de diverso tipo, al-
tamente valoradas en los mercados de trabajo globales. Aunque
algunos incursionaron en el mundo laboral durante los prime-
ros afios de su juventud o estando en la universidad, estas expe-
riencias fueron siempre transitorias y de corta duracién, por lo
general acontecieron en los periodos vacacionales y estuvieron
bajo la tutela paterna y/o materna. Gracias a que la mayoria de-
sarroll6 un marcado habitus escolar, no tuvieron problemas con
su rendimiento académico y lograron terminar su formacion,
incluyendo la universidad, en las edades esperadas.

También han postergado algunas transiciones vitales como
la independencia residencial, la primera unién conyugal y el
nacimiento del primer hijo, entre otras. Pareciera que todos
siguen el tipico patrén de transicion a la adultez de las clases
medias altas, al tiempo que intentan sacar el maximo beneficio
personal de su posicidn social. Logramos observar que estos y
estas jovenes no tienen prisa alguna en materializar su indepen-
dencia econdmica ni la residencial. Tienen claro que su nivel de
vida esta atado a gozar de los privilegios que les confieren sus
familias. Ademas, residir en la casa paterna/materna les brinda
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la oportunidad de ahorrar para el futuro o financiar un estilo de
vida suntuoso.

A pesar de las ventajas sociales con que estos jovenes han
contado, también han debido enfrentar coyunturas criticas.
Algunas desencadenadas por eventos familiares como la muer-
te de un pariente con el cual mantenian un fuerte vinculo
emocional —abuelos, tias—; en algunos casos la separacion o
el divorcio de sus progenitores. Otras ligadas a las fuertes pre-
siones familiares en busca del acopio de ventajas educativas y
culturales que les brinden mayores posibilidades de reproducir
una posicion social ventajosa en el futuro. No menos relevante
resulto ser, para muchos, la eleccion de una carrera profesional.
En ese terreno, las presiones familiares se hicieron presentes
cuando las y los jovenes se mostraron ambivalentes o cuando
su decisién no fue del agrado de su padre o madre. Algunas
jovenes vieron restringidas, por consideraciones de género de
sus progenitores, sus posibilidades de eleccion cuando la oferta
educativa local no satisfacia sus intereses, por lo que buscaron
opciones allende la ciudad en la que residian. En estos casos,
sus padres terminaron imponiendo su parecer coartando la au-
tonomia decisional de las jovenes. De igual forma, algunos jé-
venes vivieron con mucha angustia y temor su primer contacto
con el mercado de trabajo, el cual, en algunos casos, dejo caer
sobre estos jovenes el peso de la falta de oportunidades y de la
flexibilidad laboral. Empero, todas estas experiencias criticas,
aunque dejaron huellas indelebles en sus vidas, no constituye-
ron obstaculos graves de cara a su desarrollo personal.

Por otro lado, debe subrayarse que el curso de vida de este
grupo de jovenes no es lineal. Estdn dispuestos a retirarse, tem-
poralmente, del mercado de trabajo con el fin de realizar estu-
dios de posgrado para buscar una mejor posicién ocupacional
en el futuro. Quienes toman esta decisién retornan al estatus
de estudiante de tiempo completo, motivo por el cual su ma-
nutencion, tanto como el financiamiento de su especializacion,
vuelve a recaer sobre sus progenitores, privilegio que esta reser-
vado para muy pocos jovenes en México.



Acumulacién de privilegios: jovenes de clase media-alta | 111

La apuesta estratégica de financiar trayectorias completas
en establecimientos académicos privados, pese a sus elevados
costos, tiene propositos adicionales. Por un lado, conferir ma-
yor valor de mercado a las credenciales educativas formales,
en tanto que se trata de instituciones que gozan de un amplio
prestigio social. Por otro, acceder a la educaciéon superior eva-
diendo la competencia con jovenes de origen mas humilde, pero
académicamente competentes. También buscan aprovechar los
vinculos que estas universidades han establecido con el sector
privado para favorecer procesos de intermediacién laboral una
vez concluida la fase escolarizada de sus programas de estudio.
Finalmente, y no menos importante, procuran aprovechar la
conformacién de una densa red de lazos sociales que, poste-
riormente, podran movilizar para ampliar las posibilidades de
acceso a buenas oportunidades de empleo.

Conocedores del entorno laboral profesional, por su pro-
pia actividad, padres y madres no dudan en complementar la
formacién académica de sus hijos e hijas con el desarrollo de
conocimientos, habilidades y competencias de orden social.
Para ello, desde la nifiez, fomentan practicas artisticas, el de-
sarrollo de aptitudes culturales, la capacidad de liderazgo y
el aprendizaje de otros idiomas. Todo con el fin de moldear
sujetos proactivos, dotados de un mayor arsenal de recursos
que les permita encarar, con éxito, los desafios de un entorno
social dinamico.

Es importante observar que los espacios de sociabilidad de
este grupo de jévenes dan lugar a una fuerte endogamia basada
en su extraccién social. Esto dio pie, en la mayoria de los casos,
a la construccion de vinculos fuertes, producto de la interac-
cidn, a lo largo de muchos afios, con las mismas personas y en
multiples dmbitos: escolar, residencial, recreativos, deportivos
y culturales. Ademads, es muy probable que, en razén del alto
nivel de violencia observado en México, estos lazos se hayan
tornado mas estrechos y restrictivos, con el fin de disminuir
la exposicion de estas poblaciones a los efectos perversos de la
violencia criminal.
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Finalmente, en cuanto a las trayectorias laborales, se observo
un elevado nivel de logro, tanto entre quienes optaron por una
ruta asalariada (la mayoria) como entre los que transitaron por
la via profesional independiente. El nticleo principal de los casos
examinados experiment una transicion escuela-trabajo fluida,
accediendo, en sus primeros intentos, a empleos protegidos, bien
remunerados, aunque lejos de sus excedidas expectativas.

Si bien algunos experimentaron al inicio de su vida ocu-
pacional coyunturas criticas, por razones atribuibles a la con-
figuracién y dindmica de los mercados locales de trabajo, las
mismas se superaron recurriendo a la movilizacién de los recur-
sos familiares, sus relaciones sociales o ampliando sus compe-
tencias laborales. La inversion de recursos, orientacion y apoyo
paterno/materno resultaron cruciales para generar segundas
oportunidades educativas, o para abrir espacio al ejercicio pro-
fesional independiente. No menos relevante fue el rol de sus
redes sociales para revertir posibles rutas signadas por la preca-
riedad laboral.

La existencia de una diversidad de modalidades de acceso
a buenos empleos no acontece, en la mayoria de los casos, por
medio del mercado. Esta via es sustituida por procesos insti-
tucionales de intermediacién laboral, que tienen lugar en las
universidades donde estudian o por medio de la movilizacién
de redes sociales fuertes: parientes, amigos, conocidos y profe-
sores. Estas redes parecen seguir ocupando un lugar central en
la asignacién de individuos a las mejores posiciones ocupacio-
nales, razon por la cual podrian estar operando como un me-
canismo de cierre social. Tal parece que, entre las y los jovenes
de clases medias-altas, la existencia de lazos fuertes constituye
un recurso que amplia sus horizontes de vida y contribuye a la
transmision intergeneracional de los privilegios de clase.

Finalmente, las desigualdades de género contindan ejer-
ciendo un fuerte influjo al interior de este grupo de jovenes.
Esto se torna patente en dos terrenos. Por un lado, la menor au-
tonomia decisional de algunas jovenes para elegir sus carreras
profesionales. El tutelaje familiar parece ejercerse, entre ellas,



Acumulacién de privilegios: jévenes de clase media-alta | 113

con mayor rigor que entre los varones. Por otro, en las practicas
y los imaginarios asociados con la formacion de sus propios ho-
gares. Aunque no puede argumentarse que estas jovenes repro-
ducen, sin cambio alguno, los patrones tradicionales de género,
se constatd que sus imaginarios y practicas tienden a perpetuar
inequidades asociadas con la distribucion de las tareas domés-
ticas y del trabajo de cuidado.






111. RUTAS DE RIESGO DE DESAFILIACION SOCIAL

INTRODUCCION

EL PATRON DISTRIBUTIVO mexicano puede caracterizarse con
relacion a dos de sus rasgos mds prominentes: aguda concen-
tracion de la riqueza entre sus élites y marginacion del bienes-
tar social entre amplios contingentes poblacionales.

Sobre la concentracion de la riqueza entre las élites, la in-
formacion disponible es limitada e imprecisa, pero suficiente
para ilustrar su profundidad. Las estimaciones de Campos,
Chavez y Esquivel (2014) muestran que, en 2012, 1% de la pobla-
ciéon mas favorecida controlaba 21% del ingreso total del pais.
Esquivel (2015) estima que, tan sé6lo en cinco afios —de 2007
a 2012— el nimero de millonarios mexicanos crecié 32%. El
coeficiente de Gini, empleado para medir la desigualdad en la
distribucién del ingreso, se ubic¢ arriba de 0.45 en 2014. Cuan-
do se estima la distribucion de la riqueza con otras fuentes de
informacidn, este coeficiente asciende hasta 0.63, segtin Bustos
y Leyva (2010), y a 0.70 en la estimacién de Del Castillo (2015).

En contraste, la estimacion sobre procesos de pauperiza-
cion social es abundante. El Coneval, con datos de la Encues-
ta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (ENIGH) 2018,

[115]
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reconoce que 52.4 millones de mexicanos viven en situacién de
pobreza multidimensional. Adicionalmente, estima que 8.6 mi-
llones mas son “vulnerables por ingresos”, en tanto que 36.7 millo
nes mas son “vulnerables por carencias sociales”. Segtn esta in-
formacion, 78% de las y los mexicanos experimenta alguna ca-
rencia social basica o insuficiencia de ingresos, lo cual impide
disfrutar de un piso minimo de bienestar social (Coneval, 2018).

Frente a la situacion privilegiada del grupo de jévenes de
clases medias-altas en Monterrey, nos detendremos ahora en el
analisis del proceso de acumulacién de desventajas sociales de
jovenes de los sectores pobres residentes en la Ciudad de Méxi-
co, Monterrey y Oaxaca. En este capitulo, centramos la mirada
en un grupo de jévenes que durante su infancia y adolescencia
experimentd severas penurias socioecondmicas; sus progeni-
tores casi nunca contaron con los ingresos para adquirir una
canasta alimentaria bdsica, al igual que los 25.5 millones de
mexicanos que, en 2018, reportaron tener carencia alimentaria,
segun las estimaciones del Coneval.!

Estos datos permiten intuir que, a diferencia de los casos que
tuvieron el privilegio de heredar multiples ventajas, quienes na-
cieron en hogares pauperizados han afrontado numerosas di-
ficultades en su esfuerzo por salir adelante en la vida. Inmersos
en una dura realidad, el conjunto de casos que analizamos en
este capitulo refleja la trayectoria tipica de las clases trabajado-
ras pauperizadas, pues han quedado atrapadas en condiciones
de privacién crénica que, en los casos extremos, desencadenan
riesgos de desafiliacidn social.

Al examinar el proceso de acumulacién de privaciones
heredadas, entre las y los hijos de trabajadores manuales em-
pobrecidos, nos preguntamos: ;cudles han sido los obstaculos
enfrentados a lo largo de sus biografias?, ;qué tipo de apoyos
sociales han recibido?, ;con qué recursos cuentan?, ;qué tipo de

I Para un andlisis cualitativo sobre las experiencias alimentarias entre los
hogares que padecen condiciones extremas de privacién socioeconémica en la
Ciudad de México, véase Villagdmez (2019).
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acciones desarrollan para resistir e intentar revertir los constre-
fiimientos a los que han estado expuestos? En la bisqueda de
respuesta a estas preguntas se estudian los relatos biograficos
de diecisiete jovenes (once hombres y seis mujeres), quienes
reportan haber sufrido necesidades socioecondmicas extremas
durante su infancia/adolescencia. Se sistematizan experiencias
vitales, para mostrar los posibles factores que propician una pre-
sencia creciente de adversidades que puede dar paso a situacio-
nes limite de precariedad (véase cuadro 2 en el anexo).

A partir del andlisis de los itinerarios educacionales y ocu-
pacionales, asi como de las vivencias de los casos considerados,
reconstruimos tres rutas que marcan distintos senderos, en las
cuales la desafiliacién social constituye una amenaza latente.
Empleamos los términos “esperanzados”, “rescatados” y “atra-
pados” para referirnos a los casos que transitan por estas rutas.
Posteriormente, se identifican circunstancias, eventos y deci-
siones que hacen posible entender los caminos recorridos.

Para iniciar, retomamos algunos referentes teéricos y de
investigacion que resultaron de utilidad en el analisis y la siste-
matizacion de los diferentes tipos de desventajas que han afron-
tado los individuos analizados. Dichos referentes nos han
orientado para identificar los apoyos y recursos que han al-
canzado a movilizar para lidiar con las adversidades que han
sellado sus itinerarios biograficos. En seguida, analizamos las
tres rutas probables amenazadas por dindmicas de marginacion.
Mostramos el conjunto de rasgos asociados con los factores de
proteccidén/riesgo que comparten las personas inscritas en una
misma trayectoria/ruta. Para cimentar nuestra argumentacion
y presentar, desde una mirada longitudinal, la convergencia,
concatenacion y agregacion de desventuras, asi como destacar
los apoyos y soportes, escogimos para cada trayectoria/ruta
identificada un caso tipico, para el cual reconstruimos su histo-

2 Casal (1990), al construir una tipologia de trayectorias de transicién a la
adultez, denomina estas rutas como “trayectorias en desestructuracion” y sostie-
ne que en ellas convergen situaciones de riesgo y de exclusién social.
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ria. Por dltimo, presentamos algunas reflexiones generales que
surgieron a partir del analisis de los relatos referidos.

ACUMULACION DE DESVENTAJAS SOCIALES

El riesgo de desafiliacion social es visto como un proceso que
implica la persistencia crénica y simultanea de carencias vitales
en varias esferas involucradas en la reproduccién cotidiana de
los individuos, como empleo, educacion, economia, vivienda,
salud, seguridad y alimentacién, entre otras. Estas privaciones
pueden estar interrelacionadas, reforzarse mutuamente y tien-
den a acumularse, lo que propicia una espiral de desventajas a
lo largo del curso de vida (Biackman y Nilsson, 2011).

Como hemos sefialado anteriormente (capitulo uno), el es-
tudio de la acumulacién de desventajas ha recibido una gran
atencion en la bibliografia especializada, tanto en ensayos ted-
ricos como en investigaciones empiricas. Se trata de un proceso
que puede agravar las desigualdades sociales en la medida en que
las privaciones heredadas, esto es, la constelacion de necesidades
que enfrentan los individuos en su nifiez y adolescencia deriva-
das de la falta de recursos, pueden llevar a nuevas desventuras,
las cuales se van concatenando y acumulando con el paso del
tiempo. Asi, por ejemplo, las carencias derivadas del origen so-
cial condicionan la alimentacion y la salud, las cuales, a su vez,
influyen sobre el logro educativo; lo que, a la postre, constrifie
las oportunidades de empleo y la disponibilidad de recursos en
la adultez. En otras palabras, las adversidades cronicas durante la
infancia pueden perdurar en el tiempo limitando el desarrollo de
las personas e interactuar con la emergencia de nuevos elemen-
tos de rezago social que afloran a lo largo de la biografia indivi-
dual (Layte y Whelan, 2002; Backman y Nilsson, 2011).

3 Véanse las siguientes investigaciones sobre el tema en América Latina:
Kaztman (2001), Saravi (2005, 2008), Gonzéilez de la Rocha y Villagémez (2000),
Gonzalez de la Rocha (20006), Bayén (2009), Rodriguez y Valdivieso (2008) y Es-
pindola (2013).
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La nocién de acumulacion de desventajas, como ya hemos
sefalado, tiene un caracter dinamico. Su estudio permite apro-
ximarse a un proceso que se desarrolla a lo largo del tiempo,
aspecto que contribuye a que el andlisis sea enriquecido al con-
siderar la perspectiva longitudinal (Hatch, 2005). La ocurren-
cia de circunstancias desfavorables en el recorrido biografico
puede llegar a potenciar las dificultades de origen, como sefiala
Vandecasteele (2011). Este autor sostiene que la perspectiva de
la estratificacion social, asi como la que sefiala la importancia
de los eventos vitales en la explicacién de la pobreza, no son
opuestas, sino que se complementan. La interaccion entre las
explicaciones estructurales y biograficas enriquecen los anali-
sis. Abusos fisicos, emocionales y sexuales, abandono de padres,
eventos catastroficos —como la muerte o enfermedad de algiin
miembro del niicleo doméstico—, ocurrencia precoz de algu-
nas transiciones —embarazo temprano, interrupcion de la for-
macion escolar, insercién laboral en la nifiez— pueden llegar a
constituirse en infortunios adicionales que alimentan la espiral
de desventajas (Gonzalez de la Rocha y Villagémez, 2000).

Se han identificado multiples obstaculos que suelen afectar
el desarrollo de las personas. En el nivel macro, estan, a modo
de ejemplo, las crisis econémicas y politicas, asi como un patréon
distributivo de caricter regresivo y las limitaciones de disefio,
operacion y cobertura de las politicas sociales. En el nivel meso,
destaca la falta de soportes institucionales y la conformaciéon de
redes sociales circunscritas a los circuitos de interacciéon mas
proximos. En el nivel micro, sobresalen las interrelaciones per-
sonales conflictivas (Dannefer, 1987).

Sin embargo, hay que evitar la adopcién de una interpreta-
cidn esencialista, pues como bien sefiala O’'Rand (1990), los arre-
glos institucionales pueden actuar como ventajas/desventajas,
segun las experiencias individuales y las diversas condiciones de
existencia. Dannefer (1987) destaca la importancia de considerar,
en el andlisis de estos fendmenos, elementos de diferente nivel
tales como: regimenes de bienestar y mercados de trabajo en el
nivel macrosocial, instituciones como la escuela y las organiza-
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ciones sociales en el nivel meso, y la familia y las redes sociales
en que estan inmersas las personales en el nivel micro. O’'Rand
(19906), a su vez, sefiala la importancia de considerar los contextos
historicos en que se desarrolla la vida de las personas.

Disponer de relatos de vida y examinarlos con una perspec-
tiva diacrénica, nos ha permitido estudiar las adversidades —su
simultaneidad, concatenacién y agregacion— a lo largo de las
historias familiares, educacionales y ocupacionales de los suje-
tos. El examen de las transiciones, momentos criticos, asi como
las vivencias y los recursos disponibles, constituyen una pieza
clave del ejercicio de reconstruccion analitica que realizamos.
Examinamos, con detalle, el conjunto de aspectos desfavo-
rables: privaciones severas, tensiones y conflictos familiares,
eventos catastroficos y situaciones inesperadas y no deseadas,
que dificultan sortear las amenazas de desafiliacién social.

Tratamos, asimismo, de indagar cémo los individuos res-
ponden ante esos hechos, los medios que movilizan, las posi-
bles ayudas que estdn a su alcance y las elecciones criticas que
toman para encarar las circunstancias restrictivas. Adicional-
mente, observamos la temporalidad y secuencia de los eventos/
transicién que ejercen un influjo significativo en la orientacién
de sus cursos de vida.

En la sistematizacién del proceso de acumulacién de ad-
versidades observamos cinco aspectos. Primero, partimos de la
consideracién del entorno familiar en la infancia/adolescencia,
incluyendo tanto aspectos materiales como formas de convi-
vencia. Es importante destacar que la escasez de medios eco-
némicos se asocia con otros rasgos. Por ejemplo, Mayer (1997)
sostiene que el desarrollo de una actitud pasiva ante la vida
puede ser resultado del ajuste de expectativas ante la imposi-
bilidad de modificar los aspectos estructurales que restringen
las oportunidades de eleccidon. Segundo, examinamos la ocu-
rrencia y temporalidad de un conjunto de eventos sociodemo-
graficos comunmente utilizados en el estudio de la transicién
a la adultez. Nos referimos a la primera unién, nacimiento del
primer hijo, salida de la escuela, ingreso al mercado laboral y
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la independencia residencial. Empero, no nos restringimos al
andlisis del calendario de ocurrencia y el ordenamiento de estos
eventos, como en el enfoque sociodemografico, sino que obser-
vamos cémo estos “eventos” modifican las condiciones de vida
de las personas y cdmo son encarados por los sujetos. Tercero,
nos enfocamos en los “momentos criticos” reportados por los
y las entrevistadas. Cuarto, destacamos la presencia o ausencia
de soportes familiares, sociales e institucionales que, en alguna
circunstancia, ellos y ellas pudieron o no recibir. Quinto, da-
mos atencion a sus elecciones, expectativas y planes futuros, asi
como a los obstdculos que manifiestan haber encarado para sol-
ventar sus carencias o proseguir sus planes. Estudiar los proyec-
tos de vida, tal cual son formulados por los propios jovenes, y
analizar las elecciones tomadas de cara al futuro —teniendo en
cuenta las restricciones del contexto en que acontecen dichas
elecciones— permite vislumbrar los distintos tipos de agencia
que logran desplegar en su cotidianidad (Emirbayer y Mische,
1998; Archer, 2007; Berger, 2008).

Concebimos los proyectos de vida como orientaciones ge-
nerales que definen los cursos de accion futura de los agentes
humanos. Estas guias estdn abiertas a la redefinicion, en fun-
cién de los obstaculos que las personas enfrentan en su pro-
secucion, de las coyunturas biograficas y contextuales, tanto
como de los efectos no esperados de la agencia humana. Pero, en
general, estas orientaciones siempre condensan y expresan lo
que realmente importa a las personas en la vida, aquello por
lo que estan dispuestos a emprender un conjunto de acciones
especificas (Archer, 2007).

Las conjeturas en torno a la acumulacién de desventajas
apuntan hacia la heterogeneidad de las biografias debido a una
exposicion diferencial a factores de riesgo/proteccion, organi-
zados en torno a transiciones clave que contribuyen a aumentar
las inequidades conforme avanza el curso de vida de los indivi-
duos (Dannefer, 1987).

El estudio de estas esferas analiticas y sus interrelaciones
permite visualizar y delinear el haz de obsticulos, contingen-
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cias, soportes, constrefiimientos y acciones que dan lugar a las
tres rutas de riesgo de desafiliacién antes mencionadas. Tam-
bién posibilita prestar atencién a como este tipo de situaciones
puede asumir diferentes modalidades y tener desenlaces con-
trastantes, pese a la similitud de la posicién social y las historias
de los sujetos analizados.

RUTAS DE POSIBLE DESAFILIACION SOCIAL

Nuestra perspectiva en torno a las nociones de trayectorias y
rutas de vida se inspira, como fue mencionado en el capitu-
lo uno, en la diferencia sugerida por Casal et al. (2000) entre
tiempo recorrido —lo que dichos autores denominan “itine-
rario’— y el tiempo por recorrer —denominado como “tra-
yectoria”—, pero, a diferencia de ellos, nombramos trayectoria
al tramo biografico recorrido por los entrevistados y ruta al
probable rumbo de cara al futuro préximo. Al igual que di-
chos autores, pensamos que el interjuego entre tiempo reco-
rrido y el tiempo por recorrer permite comprender los sucesos
acontecidos en la biografia y los que probablemente ocurri-
ran en el futuro préximo. Es necesario subrayar el caracter
probabilistico de esta conjetura. Debemos reconocer que las
rutas biograficas son siempre algo incierto, sujeto a la accién
humana, tanto como a la contingencia y a los cambios acon-
tecidos en la estructura de oportunidades del entorno local y
nacional en que estan inmersos los individuos. Ademas, como
la historia nos ha ensefiado una y otra vez, hay futuros impre-
visibles e inesperados. Reconocemos que las multiples rutas
venideras son el resultado de la articulacién entre el pasado,
el presente y el futuro probable. Por ello es necesario tomar en
cuenta, como lo indican los autores citados, que “cada itine-
rario puede apuntar hacia distintos rumbos (probabilidades)
y decantarse hacia uno u otro en funcién de factores en favor
0 en contra que tienen que ver con la persona (sus elecciones
racionales y las constricciones sociales); a veces esta variabili-
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dad puede ser eminentemente azarosa, a veces condicionada,
a veces determinada” (Casal et al., 2000: 11).

Nuestro propdsito es mostrar cémo cada una de las tres po-
sibles trayectorias/rutas antes referidas se torna mas o menos
factible debido a la convergencia de diferentes adversidades y
factores de proteccion.

Los esperanzados: cuando las aspiraciones
podrian abrir nuevos caminos

Este sendero es protagonizado por un conjunto de jovenes que,
pese a sufrir penurias sociales crénicas, intentan salir adelan-
te asumiendo una visién optimista sobre su porvenir, movili-
zando ayudas clave por parte de empleadores y parientes para
encarar, mas no superar, sus privaciones, y desarrollando una
agencia proyectiva, lo cual les permite elaborar planes de largo
plazo, ya sea de tipo educativo o laboral. Por momentos, en sus
relatos su vision de futuro se torna voluntarista. Quizd recurren
a este tipo de narrativa para relativizar el lastre que sobre su
accionar cotidiano impone una biografia marcada por la priva-
cién extrema, pero también, para no cancelar la posibilidad de
un futuro diferente, lo cual constituye un motor que alimenta
la tenacidad con que encaran un presente poco promisorio.

Se trata de cinco hombres y tres mujeres que residen en su
mayoria en el Area Metropolitana de la capital del pais. Algunos
nacieron en otras entidades —Estado de México, San Luis Potosi
y Veracruz—, pero migraron a la capital del pais solos o con sus
parientes; iinicamente dos residen en Oaxaca. Para quienes han
experimentado solos la migracion, la experiencia de asentarse en
la ciudad result6 dificil al implicar el distanciamiento del hogar.

4 Estudios sobre transicién a la adultez, biografias de desafiliacion social y
trayectos laborales seguidas por las y los jovenes fueron de gran utilidad en la
elaboracion de nuestra estrategia analitica, véanse Casal (1996), Pérez Islas y Ur-
teaga (2001), Soto y Dévila (2005), Saravi (2006), Machado Pais (2007) y Espindola
(2013).
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Celeste (20 afios), hija de campesinos, a los 14 afios sali6
de la casa de los padres en Xocotepec, Veracruz, para trabajar
como empleada doméstica en la Ciudad de México. Su rela-
to revela las dificultades emocionales que experimenté: “dejé
practicamente a mi familia, este, empecé a trabajar pues aqui,
ya sabes, este, siempre he sido doméstica... lloraba mucho y no
comia, extrafiaba mucho a mi familia... he estado sola acd vy,
este, empecé a ayudar a mi familia con mi trabajo”.

El tamafio de las unidades domésticas —la mayoria cuen-
ta con tres o mas hijos— contribuy6 a agravar la precariedad
socioeconomica de este grupo de jovenes. Sus padres, de proce-
dencia humilde, eran trabajadores del campo, albaiiiles, hojala-
teros, vendedores ambulantes o “milusos”s Algunos emigraron
a Estados Unidos en buisqueda de mejores oportunidades. Con
el paso del tiempo, rompieron sus vinculos con la pareja y
abandonaron a su familia. Sus progenitoras se dedicaban a los
quehaceres del hogar o eran trabajadoras de limpieza con baja
escolaridad.

En resumen, todos los integrantes de este grupo sufrieron
agudas necesidades socioecondmicas desde que tienen recuer-
dos. Los relatos son claros. Alejandro (17 afos), oaxaquefio, hijo
de un vendedor ambulante, menciona: “pues [la situacion era]
mala, ;no? Porque pues como le digo, ;no?... mi papa... no pudo
darnos todo... el ingreso fue muy poco el que traia mi papa,
(no?” Para Emiliano (17 afios), de la Ciudad de México, las con-
diciones eran de igual forma dificiles: “Cuando era chico si esta-
ba muy, muy mal la situaciéon econdémica... muchas carencias’.

Todos han pasado por momentos criticos que han dejado
marcas profundas en sus biografias: migracion forzada, aban-
dono paterno, muerte o enfermedad del padre o madre. Todo
ello contribuyd a tornar aiin mas extremos los ambientes signa-
dos por la pauperizacién. Aunque, pese a todas las restricciones

5 De acuerdo con el Diccionario del Espariol de México (DEm), “milusos” es la
“persona que se presta y busca llevar a cabo cualquier clase de trabajo para poder
sobrevivir”.
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y contradicciones, el entorno familiar continué siendo, segiin
sus relatos, su principal y casi tinico recurso para sobrellevar la
vida y sus adversidades.

Frente a la pérdida de al menos uno de los progenitores, o
debido a las penurias de los hogares de origen, todos tuvieron
que interrumpir sus estudios; es decir, la desafiliacion escolar
a temprana edad, por razones de falta de medios econémicos,
es una realidad compartida por el grupo. Lucio (18 afios), de la
Ciudad de México, con padre “comerciante informal”, sintetiza
este hecho. El se vio forzado a desvincularse, de manera defi-
nitiva, de la institucion escolar, a los 11 afios, cuando apenas
iniciaba el primer afio de secundaria. Su testimonio ejemplifica
este patron, al relatar: “no teniamos recursos econémicos para
seguir estudiando la secundaria y aparte, pues, como pedian
tantas cosas, ya ves que piden muchos trabajos, y esto y el otro,
por eso mejor me sali. [...] Nada mas estudié cinco meses de la
secundaria”.

De manera adicional, todos los casos agrupados en esta ruta
iniciaron su trayectoria laboral a temprana edad, aunque no
todos al mismo tiempo. Algunos lo hicieron en la nifiez, antes
de los 10 afios, otros, en la adolescencia. La fuerza motriz que
explica su temprana inmersion laboral es la misma: generar in-
gresos para apoyar en el sustento propio y de sus hogares. Al
igual que otras personas de ascendencia pobre, ellos vivieron
una adultez forzada, es decir, en sus biografias se yuxtaponen
nifiez, adolescencia, juventud y adultez. Son, en sentido estric-
to, nifios y nifias adultas. La precariedad social y el imperativo
de la sobrevivencia los obligd a asumir un rol protagdénico en
sus hogares, ya sea en la busqueda de ingresos adicionales o ha-
ciéndose cargo de los quehaceres domésticos y de cuidado de
sus hermanos menores.

En el caso de Gloria (21 afos), de la Ciudad de México, este
escenario se originé a raiz de la muerte de su padre, albaiiil de
oficio y tinico proveedor del hogar. Este evento, inesperado y
catastrofico, implico la carencia absoluta de ingresos en la fa-
milia. En consecuencia, forz6 el fin de su trayectoria escolar y
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precipito el inicio de su biografia laboral a los 13 afios. El mévil:
ayudar a la madre en la manutencién de la unidad doméstica.
Ella comenta esta vivencia, de manera dolorosa, en los siguien-
tes términos:

pues fue algo muy grueso, nada mis asi de la noche a la mafiana,
[... el padre] se murid en un accidente, es algo que... cambia tu
vida radicalmente porque como dicen, ya no tienes el apoyo de
tus papads, tienes que trabajar para seguir adelante, [...] y pues la
verdad... si estuvo grueso, me cambio la vida... y lo mas cafiéon
fue que tuve que dejar de estudiar porque a mi si me gustaba
estudiar [...] como mis hermanas mas grandes estaban casadas,
pues entonces ya no ayudaban a mi mamad, entonces yo tuve que
trabajar para ayudarla a pagar lo que teniamos que pagar, la ren-
ta, el agua, la luz y para que mis hermanos mas chicos pudieran
seguir estudiando.

Las repuestas frente a la pérdida de uno de los progenitores
han sido diversas. Unos han contado con el auxilio de abuelos
y tios que los han acogido en sus casas; otros, al realizar labores
domésticas, viven en la casa de los patrones; algunos mas, en
ausencia del padre, se quedaron a vivir con la madre y los her-
manos y al menos uno vive solo, aunque reporta contar con la
ayuda materna. Aqui, lo importante a destacar es el respaldo de
parientes o patrones que se constituyen en referentes para ha-
cer frente a escenarios dificiles, lo que evidencia la importancia
de los soportes sociales allende la familia de origen (Paugam,
2012).

Estos y estas jovenes al iniciar su recorrido ocupacional, a
temprana edad y habiendo interrumpido su formacién escolar
prematuramente, carecen de credenciales y recursos labora-
les para buscar trabajos de calidad. Esto se ve agravado, pues
ninguno de ellos/ellas contaba con algun tipo de capacitacién
para ejercer algiin oficio. Consecuentemente, sus itinerarios
ocupacionales se distinguen por ser tanto inestables como pre-
carios. Por su baja empleabilidad y el alto nivel de desregulaciéon
existente en el mercado de trabajo, han encontrado dificulta-
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des para conseguir un empleo con contrato, prestaciones y se-
guridad social. Han laborado en lo que pueden. Su actividad
ocupacional no esta orientada por una légica de aprendizaje,
sino por el imperativo de generacidn de ingresos. La necesidad
de medios econdémicos socava las posibilidades de capacitacién
laboral, pese a su manifiesto interés.

Los varones parecen tener un rango ocupacional mas di-
verso, empledndose en actividades del comercio y servicios:
vendedores en panaderias, pastelerias, puestos de tacos, creme-
rias, ayudantes de cocina o costureros, meseros, trabajador de
estética, entre otros. Las mujeres tienden a reproducir modelos
de participacidon econémica donde la segregacién ocupacional
exhibe un marcado sesgo de género. Ellas han trabajado como
empleadas domésticas, nifieras o trabajadoras de limpieza. Sus
ocupaciones son de tiempo completo, lo cual constituye, para
la mayoria, un obsticulo insalvable para retomar sus trayecto-
rias escolares.

A pesar de la extrema precariedad socioecondmicay la falta
de mecanismos institucionales de contencién y apoyo, estos
jovenes tienen a su favor el deseo y la aspiracion de lograr una
vida mejor. En sentido estricto, puede decirse que miran el fu-
turo con optimismo y el presente con la entereza de quien, a
pesar de todas las carencias que le rodean, encuentra la forma
de dar sentido a su existencia.

A diferencia de las otras dos rutas que analizaremos pos-
teriormente, en el caso de este tipo, el futuro no estd cance-
lado, por el contrario, se asume una actitud reflexiva respecto
al mismo. Esto permite elaborar planes ambiciosos, llevindo-
los a imaginar un porvenir que no es la mera proyecciéon del
presente. Unos aspiran a retomar sus estudios y realizar una
carrera universitaria. Otros, quizd mads realistas, tratan, a pe-
sar de las dificultades, de capacitarse en un oficio o una carrera
técnica —cultura de belleza, costura o sastreria— para mejorar
sus oportunidades laborales. También estan los que aspiran a
emprender un negocio propio, después de culminar su apren-
dizaje practico de un oficio. En este dltimo caso, no se trata ni
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de suefios ni de ilusiones, sino de planes de vida que estin ya
encaminados.

En sus relatos se transparentan rasgos de autoeficacia, con-
trol personal, reflexividad y prevision del futuro. La preca-
riedad socioecondmica, pese a su dureza, todavia no les ha
destituido socialmente. Por el contrario, parece operar como
acicate que les motiva a buscar, recurriendo a multiples vias, for-
mas para salir adelante. Esto tltimo tiene un sentido muy preciso
para este grupo. Se trata de alcanzar una vida sin restricciones
socioecondmicas severas; se anhela vivir sin privaciones sociales,
con la seguridad econémica que nunca han tenido. La clave para
lograrlo la localizan en el trabajo, de ahi la centralidad que con-
fieren al aprendizaje de un oficio técnico.

Lo anterior no es un asunto trivial. Varios de ellos/as cre-
cieron en entornos barriales no s6lo marginados, sino también
violentos. Como resultado, muchos de sus pares han recurri-
do a formas ilicitas de generacion de ingresos, ya sea por la via
del narcomenudeo o el robo, lo cual, segtin los entrevistados,
resulta mas rentable. Esta via, de igual forma, ha estado a su
alcance. No obstante, este grupo optd por poner distancia de
estos patrones de comportamiento, alejindose de sus “cuates”
en el barrio. Como resultado, reforzaron sus vinculos filiales y
adquirieron mayor protagonismo en la reproduccion de la uni-
dad doméstica.

Sus aspiraciones, su voluntad y planes de superacién perso-
nal, aunadas al hecho de estar solteros y sin hijos, asi como con-
tar con el soporte de padres y/o madres, constituyen elementos
clave para afrontar la concatenacion de obstaculos que tienden
a orillarlos hacia la marginacién social. Aunque quiza sus aspi-
raciones resulten inalcanzables, particularmente para quienes
planean ingresar a la universidad, debido a las severas restric-
ciones socioecondémicas que los aquejan, no hay duda de que
configuran un aliciente para luchar en pro de un futuro mejor.

La historia de Paulina (joven oaxaquefia de 18 afios con pa-
dre campesino y albaiiil) nos permite mostrar como, frente al
cumulo de desventajas, los factores de proteccidn tienen un pa-
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pel importante al abrir nuevas opciones que, en cierta medida,
posibilitan afrontar situaciones dificiles. Ademas de carencias
econdmicas, Paulina y su familia han vivido conflictos en su lu-
gar de origen, por lo que tuvieron que abandonar su pueblo y
perdieron, por esa vida, su escaso patrimonio. Han sufrido las
dificultades de los migrantes rurales para adaptarse al entorno
urbano, tanto como la explotacién extrema a que estan expues-
tos los jornaleros agricolas. Desventuras que han contribuido
al retraso escolar de Paulina, aspecto que ha conseguido sobre-
poner, en parte, gracias a su fuerza de voluntad y al amparo de
sus patrones.

Durante su infancia sus padres se dedicaban a las labores
del campo. Cuando ella tenia alrededor de 7 afios, todos —los
padres y los cinco hijos— tuvieron que huir de su pueblo por-
que estaban amenazados: “algunas personas malas digamos
quisieron dafiar a mi familia, entonces tuvimos que cambiar
drasticamente nuestro mundo, ;no? Porque nosotros viviamos
en el campo”. Para Paulina esta migracion forzada “nos impuso
mucho sufrimiento”, constituyendo una primera experiencia
traumatica. Al llegar a la ciudad no tenfan nada. Ni dinero, ni
trabajo, ni lugar dénde vivir. Un pariente los alojé en su casa.
Vivian, en palabras de la joven, “arrimados”. Su padre se desem-
pefid en lo que pudo hasta que surgié una oportunidad de
trabajo como jornalero en los campos de Jalisco, recolectando
distintos tipos de productos agricolas. Como les ofrecian em-
pleo y transporte gratuito toda la familia migré. Las penurias
fueron muchas debido a las condiciones laborales extremas.
Las palabras de Paulina son elocuentes: “llegan unos carros que
nos transportan digamos gratis, recogen gente y nos llevan, asi
pues nosotros nos fuimos con una sefiora, pero alla era muy
duro el trabajo porque trabajabamos cortando tomate, chile y
todo lo que habia alld desde las cinco de la mafiana hasta las
ocho de la noche mas o menos, todo el dia y todos dias”.

Esta experiencia tuvo un gran impacto en su vida, no sélo
por tener que realizar, a sus 9 aflos, una extenuante y mal pa-
gada labor, sino porque tuvo que abandonar la escuela. En ese
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momento Paulina estaba cursando el segundo afio de primaria.
No obstante, fue hasta afio y medio después, cuando regresé a
Oaxaca, que ella, con cerca de 12 afos, reinicia sus estudios, si-
tuaciéon que significé un retraso escolar considerable. Al perca-
tarse de que al interior del estado de Oaxaca contaba con pocas
oportunidades, decidié migrar sola a la capital del estado para
trabajar como empleada doméstica. Esta ocupacion le permitia
apoyar econémicamente a su familia y reanudar sus estudios.
Su padre, mediante un conocido, le consigui6 el trabajo. La
ayuda de sus patrones fue crucial para terminar la primaria y
la secundaria: “terminé mis estudios, como ellos [mis patrones]
sabian que queria seguir estudiando me dieron esa oportuni-
dad... Pues en las noches me ponia a estudiar porque la sefiora
me daba permiso”.

El salario obtenido era muy bajo. Como hija mayor todo
lo enviaba a su madre para contribuir a la manutencion de sus
hermanos. En su trabajo tenia alojamiento y alimentacion ga-
rantizados. Paulina sentia satisfaccion de ayudar a su familia,
pero su situacién era dificil, sentia tristeza y extrafiaba a sus
padres. Era consciente de que la necesidad de trabajar le ha-
bia hecho madurar a muy corta edad: “Pienso que desde muy
chiquita empecé a trabajar, pues uno va madurando, ;no?, de
alguna forma... saber lo que es ganarse la comida... trabajar y
ser responsable en el trabajo”. Ella tenia un propésito claro. Le
gustaria seguir estudiando, ser educadora. Valora la educacién
como un recurso necesario para “salir mas rapido adelante”. Su
fuerza de voluntad es visible, como ella misma comenta: “A ve-
ces... me levanto y digo pues si puedo... y me levanto y digo... si
quiero tal vez si lo puedo lograr”.

En el corto plazo, ha trazado una ruta intermedia para la con-
secucion de su meta principal. Por ahora, realiza un curso de ca-
pacitacion en “cultura de belleza”, que tiene una duracion de
dos afios. Espera aprender un oficio que le permita regresar a su
pueblo, con su familia, y abrir su propio negocio, pero su anhelo
mayor esta en cursar una carrera universitaria. A su juicio, podra
lograrlo si, primero, logra independizarse laboralmente.
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No sabemos si Paulina podra concretar sus planes, pero lo
cierto es que, con esfuerzo, dedicacién y la ayuda de sus patro-
nes ha logrado, por lo menos, terminar la secundaria y capaci-
tarse en un oficio. A diferencia de los otros casos de este tipo,
ella cuenta con otros dos elementos favorables que, aunados a
los anteriores, pueden contribuir a contrarrestar, en parte, la
amenaza de desafiliacién. Primero, estabilidad en su trabajo
como empleada doméstica, lleva cinco afios laborando para los
mismos patrones, y, segundo, aunque vive lejos de sus padres y
hermanos, disfruta del sostén emocional que ellos le brindan.
Este vinculo de filiacion representa el referente vital que orga-
niza su relato. Lo anterior corrobora lo planteado por Paugam
(2012) al argumentar que, en casos como éstos, la familia “cons-
tituye el fundamento absoluto de pertenencia social, otorga al
individuo proteccién, cuidado, reconocimiento y seguridad”
(2012: 5).

En suma, Paulina, al igual que los demas jovenes que tie-
nen aspiraciones de superarse, se ha esforzado para concretar
sus planes. El origen social con privaciones aunado, en algunos
de los casos, a entornos disruptivos: abandono, migraciéon o
muerte de uno de los padres, los forzé a interrumpir su forma-
cién escolar y precipito su incorporacion a la esfera laboral. La
baja empleabilidad y los itinerarios sinuosos, con una nume-
rosa sucesion de empleos sin prestaciones y con bajos salarios,
generan pocas oportunidades para obtener una mejora en las
condiciones de vida. En efecto, en esta ruta las restricciones
son muchas y los recursos escasos. Sin embargo, las ayudas re-
cibidas por amigos, patrones o parientes, los deseos de alcanzar
mayores niveles de estudio, y la agencia orientada a concretar
sus planes, definidos de forma realista, podria, en un futuro,
generarles nuevas oportunidades. A pesar de ello, la amenaza
de marginacion estd latente, aunque en grado diferencial se-
gun el caso, ya que el nivel de precariedad que caracteriza sus
condiciones de existencia es extremo. Si sus planes de supera-
cién personal no logran materializarse, lo mas probable es que
se queden atrapados en una condicién de vulnerabilidad social
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y alta fragilidad laboral. Esto pondria al descubierto que, cuan-
do las desventajas sociales acumuladas son muy profundas, la
agencia individual puede resultar infructuosa para revertir las
constricciones estructurales que favorecen dindmicas de mar-
ginacidn social.

Los rescatados: cuando los apoyos institucionales son decisivos

En la ruta de los “rescatados” nos encontramos ante jovenes
que, después de haber protagonizado conductas de transgre-
sion, parecen haber encontrado una via para revertir el proceso
de desafiliacién por el cual transitaban. La restitucion mediante
el amparo institucional aparece como una posibilidad de inte-
gracion social. Gracias a la intervencion de instituciones reli-
giosas, programas gubernamentales o a la acciéon de las oNgG,
ellos se encuentran inmersos en un proceso de recuperacion de
adicciones o comportamientos delictivos.

Esta ruta estd conformada por cinco varones. Tres residen
en Oaxaca, uno en Monterrey y otro en la Ciudad de México.
En la mayoria de los casos, las privaciones extremas y viven-
cias dificiles los llevaron a situaciones limite. El delito aparecié
como una posibilidad para sobrellevar las carencias cotidianas
e incluso para tornar viable su trayectoria escolar. Uno de estos
jovenes, Rodolfo (18 afios), oaxaquefio, hijo de una lavandera y
un padre ausente, relata cémo se inici6é cuando era nifio en este
tipo de actividades, forzado por condiciones de vida de extrema
precariedad: “a veces yo tenia que ir a robar a las tiendas para
llevarle a mi mama para que nos diera [comida] para la escuela
y pues era una situacion critica”.

Los “rescatados” enfrentaron un ambiente familiar marca-
do por el abuso del alcohol, las drogas y la violencia. Las formas
de convivencia en el hogar, imbuidas en el conflicto y el maltra-
to, verbal y fisico, los forzaron a huir de sus casas. La ruptura
precoz con su ntcleo doméstico los dejo en el desamparo, ante
la ausencia o ineficacia de espacios de proteccién social, insti-
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tucionales o comunitarios. La “salida” fue vivir en la calle. En
este contexto empezaron a consumir y vender sustancias ilici-
tas para sobrellevar la vida.® Pablo (28 afios), oriundo de Oaxa-
ca, padre zapatero, narra el episodio que lo obligé a romper los
vinculos con sus progenitores:

fue a raiz de que, pues... me acuerdo muy bien y de... quedé mar-
cado porque ese dia me dieron una santa tunda, eh... que... practi-
camente desquitaron toda su furia conmigo, y todo por una cosa
de nada, ;no?, y que no era cierto, ;no?, y lo que hice fue irme a
la casa de una tia mientras tanto ;no?... eso fue unos dias porque
después yo me sali del lugar [se fue a vivir a la calle].

Los conflictos en la unidad doméstica y la necesidad de bus-
car alguna forma que les permitiera sobrevivir propiciaron la
interrupcion definitiva de los estudios a muy temprana edad.
Tampoco contaban con capacitacion alguna, lo cual dio lugar
a inserciones ocupacionales esporadicas, como venta de perio-
dico, mensajero, ayudante de mecanico, chalin de albaiiileria,
empacador de alimentos, lavado de autos y musico ambulante
en camiones. La mayoria son empleos temporales que no re-
quieren ningun tipo de capacitacion, por el cual perciben retri-
buciones monetarias muy bajas. En algunos casos, como en el
de “empacador de alimentos” o el de “musico ambulante”, no
tienen salario, perciben por su quehacer las propinas que los
clientes les otorgan voluntariamente. La inseguridad econ6mi-
ca y la vulnerabilidad laboral siempre han formado parte de la
vida cotidiana de este grupo de jovenes.

Varios eventos vitales, a edades tempranas: interrupcion es-
colar, abandono de la casa familiar, trabajar o delinquir, los han

6 Bickman y Nilsson (2011), en un estudio sobre los caminos hacia la exclu-
sion social en Suecia, han encontrado que los problemas experimentados por los
padres, como comportamiento criminal, alcoholismo, enfermedades mentales,
se asocian con abuso de droga o comportamiento delictivos por parte de las y los
hijos. En tanto que la escasez de medios econdmicos, en ausencia de trayectorias
familiares delictivas, propicia el bajo logro educacional y la insercién laboral a
temprana edad.
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expuesto a una fuerte amenaza de marginacién. En sus casos
esto supuso un abierto proceso de destitucion social por la via
del consumo sin limite de sustancias ilicitas y/o la prosecucion
de conductas delictivas. Sobre este particular, Rodolfo comen-
ta: “mi mentalidad era pues seguir en las calles, perder, perder-
me mas en lo que es en las drogas, seguir experimentando cosas
feas...”. Comenta que, conforme mas se sumergia en el mundo
de las drogas, mas tenia que recurrir a la generacién de recursos
econdmicos por vias ilegales.

Pese a estos infortunios, ellos lograron vislumbrar alguna
posibilidad de salir de la situacién de desafiliacion social en
que estaban inmersos gracias a tres tipos de soportes. Prime-
ro, en algiin momento de su biografia, ya inmersos en rutas
transgresoras, pudieron vincularse a programas de asistencia
social dirigidos por ONG, instancias religiosas o por institucio-
nes publicas. Por esa via obtuvieron un techo, alimentacion e
ingresos para la sobrevivencia. Asimismo, iniciaron terapias
grupales que les permitieron recuperarse fisica y emocional-
mente, reconstruir su autoestima, replantear metas personales
y redefinir sus vinculos sociales. En sentido estricto, lograron
conformar una comunidad de apoyo mutuo que actué como
un soporte vital para iniciar el proceso de recuperacién perso-
nal, como ellos denominan a este tipo de experiencias.

La recuperacion de Rodolfo fue posible gracias a la ayuda
de una institucién religiosa. Como sostiene Hatch (2005), la
religion puede otorgar al individuo un sentimiento de perte-
nencia, contencion emocional y lazos sociales fuertes, resul-
tado de la interaccion y el apoyo que actdian como factor de
proteccién.’

7 Brenneman (2014) y Orellana (2017) han analizado la importancia de la
religién, especificamente, de la conversiéon por medio de iglesias pentecostales
como ruta de salida para jévenes que forman parte de alguna de las pandillas
violentas en Centroamérica.
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Yo entré a este Alcance Victoria® aqui, hace cuatros afios, a la edad
de 14 afios yo me vi involucrado en lo que es... el alcoholismo, un
poco de drogadiccion... yo a mi madre... la empujaba, le faltaba
al respeto hasta que un dia una persona se me acerco de Alcance
Victoria, que aqui habia jovenes que podian cambiar de vida, jo-
venes que antes anduvieron peor y que el dia de hoy pues ya no
estan haciendo algo malo.

Segundo, y no menos importante, algin pariente —ma-
dre, hermanos, tios o abuelos— les “extendi6 la mano”. Esto
les permitié tener un lugar donde vivir, conseguir trabajo o
enfrentar sus adicciones. Este apoyo acontecié en momentos
criticos de sus recorridos biograficos, precisamente, cuando
habian perdido el control de su vida y se encontraban inmersos
en el consumo de sustancias ilicitas, o porque su trayectoria
delictiva habia llegado a un punto abierto de confrontacién
con la autoridad o con grupos rivales.

Finalmente, ellos manifiestan una marcada fuerza de volun-
tad orientada a superar el abuso de sustancias ilicitas, detener
sus acciones delictivas, obtener estabilidad econémica y emo-
cional, vivir en familia y sortear las adversidades. Esta actitud
se ve reforzada mediante su participacion en grupos de apoyo
mutuo, las comunidades religiosas que los acogieron o los pro-
gramas sociales que les brindan una segunda oportunidad, asf
como el rol de contencién emocional y soporte econémica de
sus entornos familiares: familia ampliada.

Sin estos tres factores de proteccidn, seguramente la perma-
nencia en la marginacion extrema habria sido inevitable, maxi-
me en un contexto como el mexicano donde las organizaciones
del crimen organizado llevan a cabo practicas de reclutamiento
entre la poblacion juvenil expuesta a situacion de riesgo (Za-
mudio, 2013; Torres, 2018; De la O y Flores, 2012). Sin embargo,

8 Alcance Victoria es una iglesia evangélica cristiana de caricter misionero;
tiene presencia en varias ciudades mexicanas, su sede se localiza en Estados Uni-
dos. Como parte de su misién evangelizadora labora con poblacién en situacion
de calle, problemas de alcoholismo y drogadiccion.
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sus vidas no estan resueltas. Deben lidiar con una estructura
de oportunidades muy limitada. Mientras estan ligados a las
instituciones tienen un espacio de contencién social, pero, una
vez iniciados, por cuenta propia, los intentos de insercién so-
cial, emergen las desventajas acumuladas y las constricciones
contextuales, sometiéndolos a fuertes tensiones, quiza la mas
critica es la que se constituye en el plano laboral. Estos jove-
nes no poseen ningdn tipo de cualificacidn y su escolaridad es
muy baja, en consecuencia, su nivel de empleabilidad es casi
nula. Para ellos agenciarse un empleo estable y con prestacio-
nes basicas que les posibilite consolidar sus logros en materia
de integracién social, constituye un desafio de primer orden.
La dialéctica entre fuerzas de inclusidn y las dindmicas de mar-
ginacion estd siempre presente. La fragilidad de su situacién
social es un hecho manifiesto.

La historia de Antonio, joven de 19 afios, nacido en Puebla,
quien migré solo, a los 14 afios, a la Ciudad de México, ejem-
plifica la importancia del amparo institucional cuando los su-
jetos experimentan una multiplicidad de infortunios durante
su trayectoria de vida. El joven, al momento de la entrevista,
residia con los abuelos. El vivié su infancia en un ambiente hos-
til y violento. Su padre, alcohdlico y drogadicto, lo violentaba
al extremo de manera constante. Su madre estuvo en prision
algunos afios y lo abandoné cuando tenia 3 afios. Por los abusos
y maltratos sistemdticos por parte de su padre, decidi6 aban-
donar su casa cuando tenia 11 afios. Pasd unos meses con unos
tios y otro tanto con los abuelos. Después de estar transitando
de “casa en casa”, termind en la calle, viviendo como indigente.
Cuando dejo6 la casa paterna, interrumpid sus estudios, cursaba
el quinto de primaria.

A partir de los 11 afios, para sobrevivir, empezé a realizar
varios tipos de actividades, donde los limites entre trabajo y
mendicidad son difusos. Se desempend barriendo microbuses,
cantando en el metro, aventando fuego, acostandose sobre
vidrios, limpiando parabrisas, lavando carros, actividades que
tipifican modelos de autoempleo desarrollados por personas
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en busca de medios de sobrevivencia, en particular nifios y
jovenes con biografias de marginacidén social. Algunas de
ellas, como aventar fuego, acostarse sobre vidrios y cantar en
el transporte publico, representan formas modernas de men-
dicidad. Fue entonces cuando Antonio generd una fuerte de-
pendencia del consumo de sustancias ilicitas y se involucré6 en
conductas delictivas.

En efecto, su infancia y adolescencia estuvo marcada por
coyunturas traumaticas que muestran muy bien el proceso de
concatenacion de desventuras, en el cual las privaciones here-
dadas se suman a eventos vitales criticos, lo que da lugar a una
cadena de contingencias, en la que, como sefialamos en el capi-
tulo uno, cada problema es superado por otro mayor, y desen-
cadena una espiral de desventajas dificil de detener y revertir.
En su caso: primero, la madre lo abandona; segundo, el padre lo
maltrata fisicamente; tercero, huye de la casa paterna; cuarto,
inicia su periodo de vida en la calle, que dura, aproximadamen-
te, cinco afios; quinto, genera una fuerte dependencia de sus-
tancias psicoactivas, y sexto, enfrenta situaciones de exclusién
laboral. Aunque en varias ocasiones intenté romper su ciclo de
adiccidn, no tuvo éxito. En sus propias palabras:

quise vivir independientemente, ya que asi no se podia, anduve de
casa en casa, con mis tios, mis abuelos... en la calle [estuve] como
cuatro afios o cinco afios... desde los 13, es malo, si es malo la ver-
dad, ;no?, porque te perjudicas mucho... yo le metia puro activo,
después con marihuana, no puedes conseguir trabajo, [...] pero
pus si es dificil porque muchas veces dices: quiero salir, quiero
salir, y, al contrario, mas te vas hundiendo.

Antonio deambul6 por los estados de Guerrero e Hidalgo,
siempre en situacion de calle. Ya en la Ciudad de México, €l co-
menta que vivia en la calle con un grupo de chavos que “para
ser exactos, eran como treinta y dos, mujeres y hombres, y has-
ta madres solteras con sus hijos”. Después de pasar un tiempo
durmiendo en el metro, en los parques y bafidndose en las fuen-
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tes, ingres6 a uno de los programas de Casa Alianza,® donde al-
gunos de sus amigos ya habian estado recibiendo asistencia.

El respaldo institucional ha sido fundamental para abrirle
una ruta alternativa. El narra que, al inicio, jévenes que labo-
raban en esa institucién iban a jugar con los nifios en situacién
de calle y los llevaban al Centro de Salud. Después de un proce-
so de acercamiento diario, le preguntaron si no queria tener la
oportunidad de cambiar su vida; le indicaron que la institucién
estaba interesada en apoyarlo. El joven optd por aceptar esa
oportunidad y a partir de entonces su proceso de recuperacién
ha sido gradual. Por medio de los programas implementados
por esa institucién retomo sus estudios, supero su problema de
adiccién y obtuvo un empleo asalariado: “Ahi me ensefiaron,
ahi acabé mi primaria... estudiaba también y hubo un tiempo
en el que trabajé, pues si era un profesor bien chido... Si, me dio
la oportunidad [de trabajar]... yo la verdad, que entré sin pape-
les y me dieron la oportunidad, me hicieron la prueba, después
fueron consiguiendo mis papeles...”.

Actualmente, cuenta, ademads, con la ayuda de los abuelos
con quienes reside. El quiere vivir con su novia, formar un
hogar, tener un hijo. Fantasea con la posibilidad de formar
el hogar que nunca tuvo. Reconoce que tener el amor y el am-
paro de los padres es algo muy importante. “Pus ojald Dios me
dé la oportunidad de tener un hijo, ;no?, y cuidarlo y estar con
mi esposa y vivir como una familia...”. Piensa que la vida le ha
dado una primera oportunidad para salir adelante y tiene que
aprovecharla.

Cuando entrevistamos a Antonio tenia siete meses de par-
ticipar en el programa de Casa Alianza. Se sentia orgulloso por
haber superado la vida en situacion de calle y sus adicciones.
Consideraba que “cuando uno se propone hacer las cosas si las
puede hacer”. Era consciente de que los cambios no se alcanzan

9 Fundacién Casa Alianza México es una institucion de asistencia privada
que apoya a nifios, nifias y adolescentes, entre 12 y 18 afios, que viven en situacién
de calle, a victimas de abuso y de explotacion sexual.
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de la noche a la mafiana; pensaba que el camino de recupera-
cidén es lento vy dificil, con altibajos, dudas e incertidumbres. El
riesgo de retornar a una situacidn de calle y a la adiccién a sus-
tancias ilicitas estd latente. Por ahora sabe que, de consolidar su
situacién laboral y mantener el apoyo de sus abuelos y de la ins-
titucién que lo orienta, podra enfrentar las coyunturas dificiles.

No sabemos si Antonio, en un futuro, tendra otra recaida.
Aqui nos importa destacar que él ha demostrado capacidad para
recuperarse frente a las dificultades, utilizando los recursos y
apoyos a los que tiene acceso. Sus logros son resultado de la
sinergia entre voluntad personal, soporte institucional y apoyo
familiar. Sin estos dos ultimos elementos, muy probablemente,
como él mismo reconoce, todavia seguiria en situacién de calle,
pues la voluntad personal, desprovista de asistencia y orienta-
cién social y carente de soportes sociales, resulta insuficiente,
como él mismo lo experimentd en varias oportunidades. An-
tonio representa aquellos casos que mediante sus elecciones y
acciones demuestran una agencia orientada por la sobreviven-
cia, donde “todo se vale” para enfrentar las formas mas extrema
de marginacidn, pero también muestra un posible camino de
salida de las rutas mas extremas de destitucion social.

En suma, todos los jovenes que transitan por la ruta de la
“recuperacion” han vivido uno u otro tipo de escenarios criticos,
asociados con la drogadiccion, alcoholismo, la venta de sustan-
cias ilicitas y hasta la privacion de libertad. Estos entornos, au-
nados a las penurias econdmicas y a la violencia prevaleciente
en sus hogares, han contribuido a la salida a temprana edad de
la escuela y de la casa de los padres, lo que a su vez se asocia con
sus bajos niveles de escolaridad y empleabilidad. Ellos utilizan
a fondo los escasos recursos que tienen a su alcance, fantasean
con el futuro, pero no consiguen elaborar un plan estructurado,
pues carecen de los medios para realizarlo.

Estos jovenes aumentaron sus posibilidades de desmontar
las formas mas extremas de marginacién social gracias a los
apoyos institucionales, lo cual constituye, sin duda, un punto de
quiebre en sus biografias. Como sostiene Bynner (2001), nunca
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es tarde para intervenir. Los factores de proteccion pueden re-
vertir recorridos de marcada precariedad social, pero la amenaza
de recaida es latente. El “rescate” no estd garantizado. El futuro
es incierto. Estos jovenes estin, de una u otra forma, atrapados
en el presente, pues viven al dia. Si se pierde la asistencia insti-
tucional, se erosionan los vinculos familiares y no se logra una
insercién laboral favorable, pueden desencadenarse, de nueva
cuenta, las dindmicas que favorecen la destitucion social.” Cabe
afnadir que las experiencias de este tipo son muy recurrentes
entre sujetos pauperizados, cuyas vidas son proclives a quedar
atrapadas en el “vortice de precarizacion” que, por lo general,
caracteriza las trayectorias de indigencia (Del Monte, 2018).

Los atrapados: cuando los apoyos institucionales son inexistentes

Al no contar con recursos personales, familiares ni sociales y
al estar desprovistos de una red de soporte social, un grupo de
jovenes ha quedado “atrapado” en contextos de pauperizaciéon
crénica. En varios de estos casos, la marginacion constituye un
hecho cotidiano. Aqui, el presente ofrece pocas oportunidades
y el futuro esta cancelado. Ellos/as parecen haber renunciado,
a temprana edad, a un mejor porvenir. Salir adelante es algo
que se transfiere a otros. La esperanza es depositada en hijos e
hijas. Se anhela que ellos si puedan superar su condicidn social.

Cuatro entrevistados, tres mujeres y un hombre, quienes re-
siden uno en Monterrey y tres en la Ciudad de México, compar-

10 Entendemos la destitucion como la forma extrema de la marginacién
social. Se trata de un estadio en el cual las personas experimentan un proceso
de deterioro sostenido de su condicién humana, producto de formas extremas de
adicciones, el abandono social o la explotacién sexual. Por lo general, conlleva la
pérdida progresiva de la capacidad de pensar y actuar en el mundo sin compro-
meter la integridad personal. Supone, ademds, la ruptura de los soportes sociales
basicos entre el individuo, su familia e instituciones, indispensables para la con-
vivencia social. Asi, cuando se alcanza este estadio, el entorno social es percibido
como hostil, las privaciones sociales se tornan extremas y la agencia humana
queda comprometida.
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ten el riesgo de desafiliacién social. Sus edades abarcan un rango
que va de los 23 a los 31 afios. Estan casados o son solteros con
hijos. Ademas, han estado envueltos en un torbellino de des-
venturas y practicamente no disponen de medios econémicos
ni emocionales para contrarrestar los obstaculos que afrontan,
lo cual retrata, con precision, dindmicas asociadas con procesos
de entrampamiento social (Bowles, Durlauf 'y Hoff, 2000).

Las privaciones extremas son una constante, desde la nifiez
hasta el presente. Dos testimonios revelan la severidad de tales
carencias a temprana edad. Nadia (29 afios), de la Ciudad de
México, ama de casa, con secundaria incompleta, padre ausen-
te y madre cocinera, nos comparte, refiriéndose a la situacién
de su familia de origen, que “la economia era muy... muy escasa
porque a veces teniamos [comida], a veces no”. Las palabras de
Lucelia (23 afios), de la Ciudad de México, vendedora ambulan-
te sin estudios, con padre campesino, son ain mas elocuentes:

pues a veces era un poco triste, digo pues no habia de que comer,
y, este, a veces mi mama estaba moliendo los nixtamales y estaba
haciendo las tortillas y a veces que no... mi papa también traba-
jaba pa’ nosotras y a veces alcanzaba, y a veces no, y nosotros so-
mos, como somos muchos y ya como que no nos alcanzaba para
todos en familia...

El curso de vida de los y las jovenes que conforman este
tipo estan signadas por las desdichas multiples y persistentes.
En su mayoria —al igual que en el caso anterior— han vivido
entornos familiares conflictivos, marcados por ausencia de uno
o de ambos progenitores, ya sea por muerte, abandono o alco-
holismo. En el caso de las mujeres, se suma el abuso sexual de
algin familiar cercano. La mayoria se vio forzada a truncar su
formacion escolar sin siquiera concluir la secundaria, lo cual los
posiciona en una situacién de gran rezago educativo y limita
sus oportunidades laborales, en contextos laborales altamente
credencializados (véase capitulo cinco).
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Todos han transitado muy precozmente por eventos vitales
criticos, como desafiliacion escolar, inicio de la actividad laboral,
salida de la casa de los padres, embarazo y nacimiento de hijos.
La presencia creciente de adversidades, aunada a la entrada o
salida a temprana edad de roles institucionales, como sostienen
Pearlin y Skaff (19906), pueden acelerar y acentuar sus efectos
perjudiciales en situaciones de precariedad crénica. Sus itine-
rarios ocupacionales han sido extremadamente precarios, que
garantizan unicamente ingresos de subsistencia en ocupaciones
como nifieras, vendedoras ambulantes, empleadas domésticas,
limpiaparabrisas en via publica o realizando una multiplicidad
de “chambas” diarias.

Esta ruta se asemeja a una calle sin salida, en la cual los in-
dividuos se encuentran “atrapados”, en tanto que no visualizan
caminos alternos, ni disponen de recursos para emprenderlos
cuando emergen, a cuentagotas, algunas oportunidades. A di-
ferencia de los “rescatados”, en este caso, los soportes familiares
han sido escasos y los institucionales inexistentes. No hubo en
sus biografias un punto de quiebre en la espiral de desventajas
sociales. Al contrario, se fueron desplegando bajo la légica de
secuencia en cascada, lo que dio lugar a una concatenaciéon
de eventos adversos cuyos efectos negativos se entrelazan, dando
lugar a la formacién de una constelacion dinamica de desventa-
jas que, al interactuar entre si, potencian sus efectos adversos.

En su experiencia, la familia de origen actu6 como un factor
de riesgo, desproteccion y un ambito generador de vulnerabi-
lidades. Ante ese hecho y la ausencia de una red de contencién
social, estos y estas jovenes tuvieron que hacerse cargo de su
propia sobrevivencia a muy temprana edad. Su realidad se
ubica en los bordes de la destitucion social y su agencia se des-
pliega, en su totalidad, en la bisqueda permanente de medios
para la manutencion cotidiana. Ellos y ellas recurren, con mucha
frecuencia, a la generacidn de ingresos combinando tanto ac-
tividades legales como ilicitas. En su logica de accidn, la trans-
gresion es legitimada siempre y cuando se torne efectiva para
el propdsito subyacente: obtener ingresos para satisfacer nece-
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sidades vitales de primer orden de la unidad doméstica. En este
sentido, es muy similar a lo que Kessler (2010) denomina como
“la16gica del proveedor”. Esta legitima el ingreso en funcién de
su uso y no de su origen. El ingreso se considera legitimo, con
independencia de la forma en que se obtuvo, si contribuye a la
satisfaccion de necesidades basicas del sujeto proveedor y de su
familia.

El relato de Maria José, una joven de 31 afios, quien reside
en Monterrey, con estudios de secundaria inconclusos, jefa de
hogar, con una hija adolescente, nos permite visibilizar la cons-
telacién de desventajas que, una vez en marcha, resulta muy
dificil de superar a pesar de los esfuerzos, expectativas, suefios
y fantasias que puede plantearse el sujeto. Sus infortunios han
sido numerosos. Ademas de las necesidades econémicas y del
abandono del padre, en su infancia, ella habla de varios mo-
mentos de inestabilidad en su vida. Maria José enfrenta una ca-
dena de contingencias, para utilizar la expresion propuesta por
Hatch (2005), en la cual cada problema es ultrapasado por otro
en un despliegue creciente de desdichas.

Hasta los 6 afios, Maria José vivié con sus abuelos, pues su
madre no la podia cuidar porque trabajaba vendiendo comida
en un mercado; las jornadas eran extensas y los ingresos ma-
gros. Su abuelo tenfa un taller de pinturay la abuela se dedicaba
a las tareas del hogar. Su padre fue una figura ausente. Ella lo
conocio, por primera vez, cuando tenia 13 afos, trabajaba como
vigilante. Nunca la reconocié como hija ni le brindé algun tipo
de apoyo. La situacion econdémica siempre fue muy dificil. Su
progenitora, con gran esfuerzo, cubria sus gastos de alimenta-
cion, “pero lo demads sélo cuando el dinero alcanzaba”.

Afios mas tarde, su madre se vuelve a casar y Maria José
regresa a vivir con ella. En su nuevo ambiente doméstico, fue
victima de abuso sexual por parte del padrastro, lo cual le deja
profundas huellas en su vida. La joven comenta: “;Lo peor que
me ha pasado?, el abuso de mi padrastro, la incomprension de
mi mama...”. De hecho, narra que su madre reacciond en su
contra cuando le comentd el abuso sexual del que fue victima,
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retirdindole su proteccidn, lo cual la expuso a multiples formas
de violencia doméstica. Ninguna persona o institucion la apo-
yo ni orientd para sobrellevar esta experiencia traumatica. La
herida atin no estd obturada. Sin ningtin tipo de atencién espe-
cializada, el dafio permanece activo y se deja entrever a lo largo
de su relato.

La trayectoria escolar de Maria José es corta. Se interrumpio
al concluir la secundaria por razones imputables a la organi-
zacion y el funcionamiento del sistema escolar mexicano. Su
intencién era seguir estudiando la educaciéon media superior,
pero restricciones de oferta (la falta de cupo) no le permitieron
ingresar oportunamente, teniendo que retardar la entrada pro-
gramada durante un semestre. En este interin, a la edad de 15
anos, se embaraza e interrumpe de forma definitiva su trayec-
toria escolar. Su historia empieza a trascurrir por nuevos sen-
deros. Un afio después, decidio vivir en union libre con el padre
de su hija. Asi logra la tan anhelada independencia residencial
respecto a la casa de su madre y padrastro. Por un tiempo vivid
con su suegra, después rentd un cuarto en la casa de unas tias
de su pareja. Casi de inmediato, su compatfiero es privado de li-
bertad por cometer delitos graves; su condena fue de siete afios.
Durante su ausencia, ella asume, sin apoyo alguno, la crianza de
su hija, haciendo lo que podia para sobrevivir, combinando ac-
tividades licitas e ilicitas de generacion de ingreso. Finalmente,
cuando su pareja es liberada, la abandona. La separacion acon-
tecié cuando su pareja se enterd de que ella, para sobrevivir, se
dedicé al trabajo de sexoservidora. Ella se sintid sola, desprote-
gida y traicionada.

A lo largo de su recorrido laboral Maria José ha combinado
jornadas diurnas y nocturnas, cambiado constantemente de
empleos y diversificado sus ocupaciones en busqueda de mejo-
res salarios. A los 18 afios, cuando su hija tenia 2 afios, empezd
a trabajar como empleada doméstica, con el fin de asumir la
manutencion de su hogar. Después, fue vendedora de diversos
productos. En seguida, laboré en una maquiladora, pero fue
despedida por “recorte de personal”, en el contexto de procesos
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de reestructuracion industrial guiados por la introduccién de
sistemas flexibles de gestion de la mano de obra. También se
empled como demostradora, puesto en el que no estuvo mu-
cho tiempo debido al caracter esporadico de las promociones.
Posteriormente, trabajé como ayudante en un taller de tornos,
viéndose forzada a renunciar al ser victima de acoso sexual por
parte del patrén.

Finalmente, se dedicé al oficio de “fichera”." Esta ocupa-
cidn, que empezd a los 22 afos, la realizaba, en un inicio, s6lo
los fines de semana, después todas las noches y, por tiltimo, tres
noches por semana. Su remuneracién varia segtin el nimero de
clientes y del tipo de servicio. Maria José relata que a una fiche-
ralos clientes le pagan diez pesos por cancion bailada y cien pe-
sos por la hora de compania en la mesa. Indica que puede ganar
cerca de 1200 pesos por tres noches. Cuando se acepta salir con
el cliente se puede ganar entre trecientos y quinientos pesos.
Ella es consciente de que su oficio porta un estigma social, que
la expone a ambientes de riesgo, tanto como a condiciones des-
gastantes de trabajo nocturno.

Al momento de la entrevista, ademas de este oficio, ayudaba
a una sefiora haciendo limpieza. No tenia prestaciones ni esta-
bilidad en ninguno de sus trabajos. Su porvenir es incierto. Ella
cree que a base de sacrificios ha conseguido sacar adelante a su
hija. Se siente vulnerable, teme ser discriminada en un futuro,
a medida que avanza su edad: “los clientes prefieren mujeres
jovenes”. Ademas, juzga dificil conseguir empleo en las fabricas
por la importancia que se le confiere a la edad como criterio de
contratacion.

A lo largo de su curso de vida, Maria José no ha contado
con proteccidn, ni familiar ni institucional. Sélo los abuelos la
acogieron, en su nifiez, en su casa y, afios mas tarde, al estable-
cer una union libre, estuvo un tiempo viviendo en la casa de su

1 Segin el DEM, “fichera” es una “mujer que se dedica a acompafiar a los
clientes de un bar, a bailar y a beber con ellos, a la que entregan una ficha por cada
periodo de tiempo o por cada bebida ordenada”. En la prictica, esta actividad
puede ser el preludio de la prestacién de un servicio sexual.
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suegra. Fuera de esto, se ha sentido desamparada, abusada por
el padrastro, violentada por su madre y acosada sexualmente,
en varias ocasiones, por sus empleadores.

Ella suefa con formar un hogar, entablar una relacién con
una pareja responsable, que la acepte, esté a su lado y la apoye;
tener casa propia y otro hijo. Igualmente fantasea con la posi-
bilidad de tener su propio taller de costura, “hacer vestidos de
novia y de fiestas de quince afios”, afiorando lo que le fue priva-
do en su juventud, pero sabe que estos suefios estan lejos de su
alcance. En la practica, concentra toda su energia en gestionar
los medios indispensables para brindar a su hija mejores condi-
ciones y mayores oportunidades de vida. Si lo logra, comenta,
se sentird realizada. No tiene un plan a futuro. Deja al azar la
realizacién de sus suefios y anhelos. Su prioridad es velar por el
bienestar y desarrollo de su hija, su desarrollo y bienestar per-
sonal han sido relegados a un segundo plano.

La joven ha ejercido, a lo largo del tiempo, una agencia
adaptativa, orientada a la sobrevivencia cotidiana. Ha utilizado
los pocos recursos que tenia en sus manos: la capacidad de lu-
cha, su juventud y habilidades aprendidas en su proceso de
socializacién, como saber realizar los quehaceres domésticos,
conocer algo de costura y tener facilidad para el baile, para su
manutencion y la de su hija. Intenté otra ruta de vida, ligada a
trabajos en otras actividades productivas, mas no lo logré. En
algunas oportunidades fue por razones imputables a la organi-
zacion y dinamica de los mercados de trabajo; en otras, por las
practicas de acoso sexual de los empleadores que ella no tolera.
De ahi que se tornara “fichera” por necesidad. Hoy en dia, aun-
que le gustaria redefinir su inserciéon ocupacional, lo considera
inviable. Carece de un buen nivel educativo, cualificaciones la-
borales, apoyos familiares o institucionales y sus redes sociales
estan acotadas al giro nocturno.

Al igual que Maria José, los otros jovenes que transitan por
esta ruta han padecido multiples carencias extremas, abusos,
maltratos y violencia en el seno de sus hogares. No contaron con
el soporte de sus familias, por problemas de abandono, muer-
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te o enfermedad de sus padres o madres. Tampoco han tenido
acceso a programas sociales por parte de instituciones publicas,
privadas o no gubernamentales. Han encarado los problemas a
partir de la movilizacién de su capacidad de actuar en el mundo
con sus escasos recursos. Adicionalmente, asumieron respon-
sabilidades en el terreno de la maternidad o paternidad siendo
adolescentes, lo cual los y las ha obligado a velar por el bienestar
de sus hijos e hijas, en quienes depositan la esperanza de un
mejor futuro. La constante lucha por generar recursos para su
subsistencia truncd sus trayectorias escolares y les imposibili-
té aprender un oficio. La inestabilidad laboral y la inseguridad
econdémica han marcado sus trayectorias de vida.

Se trata, en sintesis, de sujetos que fueron abandonados,
desde temprana edad, a su propia suerte. En estas circunstan-
cias, es comprensible que hayan recurrido a generar recursos
por medio de la combinacién del trabajo remunerado con com-
portamientos de transgresién econémica. Sus caminos trazan
una estela biografica que va de la precariedad hacia la margina-
ciéon y donde la constelacidon de problemas es de tal magnitud
que se sienten asolados. El futuro, a decir de uno de ellos, es un
lujo que no pueden darse. Esta fuera de su alcance.

A MANERA DE CIERRE

El andlisis realizado permite identificar, en el plano conceptual,
un conjunto de elementos criticos asociados con la acumula-
ciéon de desventajas que, en su forma extrema, pueden desem-
bocar en procesos abiertos de desafiliacion social.

En el conjunto de los casos analizados se observa cémo la
exposicion prolongada a situaciones de pauperizacion cronica du-
rante la infancia y la adolescencia causa efectos negativos en las
oportunidades reales que los sujetos tienen para planear su por-
venir, definir un sendero de vida constructivo y desarrollar ac-
ciones de cara al logro de las metas trazadas. Predominan, en los
relatos, circunstancias asociadas con la reproduccién intergene-
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racional de las desventajas e incluso con dindmicas de mayor
deterioro que abren las puertas a probables senderos de margina-
cién. En este sentido, nuestros hallazgos son consistentes con
una amplia bibliografia especializada en la materia (Duncan y
Brooks-Gunn, 1997; Assis, 1999; Esping-Andersen, 2004; Yaschi-
ne, 2015; Bowles, Durlauf y Hoff, 2016; Gorman, 2017).

En cuanto al rol de la familia, el analisis muestra el papel am-
bivalente del entorno familiar: no es homogéneo. Por el contra-
rio, desempefia acciones complejas y contradictorias. En unos
casos, como los analizados en el capitulo previo y en el préximo,
constituye un verdadero soporte; un recurso vital para salir ade-
lante en la vida. En otros, como los analizados en este capitulo,
por el contrario, se erige como un espacio propicio para el ejer-
cicio de la violencia y la desproteccién. Este parece ser el patrén
tipico de los sujetos atravesados por dindmicas de destitucidon
social que sobrepasa su agencia individual.

Para “los rescatados” y “los atrapados”, la familia de origen
no s6lo impuso condiciones muy precarias, lo cual limit6 sus
posibilidades de desarrollo, sino que constituy6 una fuente ge-
neradora de mayores obstaculos. El abandono, la violencia fisi-
ca extrema y el abuso sexual constituyen elementos presentes
en los patrones de convivencia en el hogar. Como resultado,
casi siempre acontecié una ruptura precoz con el nticleo do-
méstico de referencia, perdiendo la tinica fuente de apoyo a su
alcance.

Cuando la mirada se amplia a otros parientes —tios, abue-
los, primos— emergen posturas contradictorias. Para unos ca-
sos, los parientes cercanos, en especial las abuelas y los abuelos,
constituyen un recurso de sostén emocional y material al que se
acude para enfrentar circunstancias de apremio. Sin embargo,
se observaron escenarios donde la presencia de estos parientes,
en particular de varones adultos, tiene consecuencias negati-
vas, ya sea porque exponen a las y los jovenes a climas sociales
adversos como la violencia, introducen elementos de socializa-
cién que ponen en riesgo su desarrollo a temprana edad como
el alcoholismo, la drogadiccidén y los conflictos con las autori-
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dades, o porque fueron protagonistas de abusos severos como
el maltrato fisico y la agresién sexual.

Téngase en consideracién que, ante la debilidad del sistema
institucional de proteccién social en México, launidad domésti-
ca, tanto de origen como la extensa, constituye el tinico recurso
de cobijo. Su pérdida implica, en los hechos, quedar expuesto a
un entorno que es no sélo indiferente, sino también hostil ante
la presencia de estas poblaciones. Cuando esta desvinculacién
acontece en la nifiez o adolescencia, implica el desamparo. Por
lo general, como hemos mostrado, esto da lugar al surgimiento
de una cascada de eventos criticos, cuyo desenlace produce la
presencia progresiva de vivencias negativas que trascienden,
con creces, las formas mds extremas de pauperizacion. Si ello
acontece, las necesidades socioecondmicas severas se trasmu-
tan, con rapidez, en biografias signadas por la dependencia de
sustancias psicoactivas ilicitas, el involucramiento en activida-
des ilegales para generar ingresos, combinado con la mendici-
dad y el trabajo ocasional; en el caso de las mujeres, se suma,
ademas, la prostitucion inducida por razones de subsistencia.

En el campo educativo se observa que las y los sujetos con
privaciones extremas quedaron marginados del sistema educa-
tivo a temprana edad. En consecuencia, su nivel de escolaridad
es muy bajo y no los habilita para lograr un buen trabajo, en un
contexto laboral con escasas oportunidades para este tipo de
poblacién. Esto constituye, sin duda, un hecho que limita su
desarrollo personal, restringe sus posibilidades para ejercer sus
derechos ciudadanos y reduce sus oportunidades ocupaciona-
les presentes y futuras.

Cabe afiadir que la desafiliacion escolar de este grupo es el
resultado de la convergencia de varios aspectos. Por un lado,
las severas privaciones socioecondémicas estan presentes como
movil de la finalizacién prematura de la formacion educativa.
Por otro, un evento catastréfico inesperado que implica una
abrupta pauperizacidon familiar, lo cual impide continuar los
estudios, por ejemplo, la muerte, el abandono o la privacién de
lalibertad del principal proveedor de la unidad doméstica. Ade-
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mas, algunos padres/madres mostraron tener una valoracion
muy baja de la institucion escolar como un factor relevante en
la vida de sus hijos e hijas. Finalmente, también hay quienes se
enfrentaron a problemas de acceso a la escuela producto del
propio disefio institucional.

En ninguno de los casos analizados, la pérdida del lazo
institucional con el sistema educativo fue resultado de una
accion intencional. Siempre medid en esta ruptura un factor
estructural que, en la prictica, impuso una restriccidn insal-
vable para estos y estas jovenes. La pérdida de este vinculo
institucional no sélo implicé una baja formacién educativa,
también conllevé la desaparicion de un ambito de proteccidon
social. La desafiliacién escolar implicé la oclusién de un entor-
no cuya dindmica posibilita el desarrollo humano, un sentido
de identidad, el reconocimiento social positivo y un vehiculo
para canalizar acciones redistributivas centradas en el bienes-
tar del individuo.

El tipo de intervencidn que se suele priorizar en las politicas
publicas para romper los procesos de transmision intergenera-
cional de la pobreza, a saber, la inversion en capital humano,
muestra sus limites en los casos analizados. Vale la pena tener
presente el recuento critico que hace Esping-Andersen (2005)
sobre los limites de las politicas sociales que buscan promover
mayor equidad social por la via de la ampliacién de las opor-
tunidades educativas de los estratos de menores recursos. Sus
principales hallazgos resaltan la importancia de realizar inver-
siones en las familias en fases previas al inicio de la formacién
escolar de las personas jovenes. En casos extremos, como los
aqui observados, esta estrategia basada en la formacién de re-
cursos humanos podria resultar insuficiente por las razones
antes expuestas. Para que este tipo de intervencién alcance el
propésito buscado se requiere que los individuos, al igual que
en la ruta denominada “los esperanzados”, tengan amplias ex-
pectativas de seguir con sus estudios y cuenten con los recursos
que les permita retomar sus trayectorias escolares y vivir en un
nticleo doméstico que actiie como factor de proteccion. Esto
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ultimo, como hemos visto, para “los rescatados” y “los atra-
pados” constituye un evento poco probable ya que muchos se
vieron forzados a romper los vinculos familiares en busca de la
autoproteccién. Mientras que, en otros casos, el ambiente de
socializacién al que estan expuestos, la imperiosa necesidad
de colaborar en la generacion de ingresos para la manutencién
del hogar y la convivencia en localidades con alto grado de mar-
ginacion social definen un contexto adverso a las trayectorias
escolares prolongadas.

En relacidon con los mercados de trabajo, sus itinerarios de-
jan ver como la nota predominante es la insercién precoz en
actividades precarias que dan lugar, en la mayoria de los casos,
a itinerarios caracterizados por la inestabilidad, inseguridad y
desproteccion que no propician la acumulacién de conocimien-
tos, habilidades y destrezas susceptibles de aumentar los bajos
niveles de empleabilidad que, a duras penas, han logrado agen-
ciarse. En ninguno de los casos se reporta el trabajo como un
ambito que posibilita superar las privaciones socioecondémicas
de origen, incluso como un espacio de satisfaccion y desarrollo
individual. Su relaciéon con el mundo del trabajo es instrumen-
tal. Este constituye un medio para la generacién de ingresos
indispensables para vivir, lo que resulta fundamental, pues su
agencia se organiza en torno a la sobrevivencia. Trabajar es, en
la mayoria de los casos, hacer lo que se puede, y, en las situacio-
nes mas extremas, incluso la transgresion es considerada como
una forma de trabajo legitima.

Pocos son los que han podido superar esta visiéon instru-
mental del trabajo, para pensar en otras posibilidades, como la
de capacitarse en un oficio, iniciar un negocio por cuenta pro-
pia o acceder a un programa de capacitacion para el empleo.
Sus escasos recursos y su precario recorrido ocupacional los
posicionan en una condicién de alta fragilidad en el mercado
laboral. Sin intervenciones externas su condicién de mano de
obra excedentaria y en varios casos redundante, dificilmente
sera revertida. Por tal razdn, es probable que sus biografias si-
gan transitando por los senderos de la marginacion social.
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El papel de las instituciones sociales no es menos relevante
en el proceso de produccion, reproducciéon o superacion de
las adversidades acumuladas. Al respecto, el andlisis permite
concluir que, en el caso de los sujetos que estuvieron expues-
tos a cuadros crénicos de pauperizacién durante la nifiez y la
adolescencia, las instituciones publicas y privadas pueden ser
trascendentales. Cuando estas instituciones proporcionan apo-
yo, recursos y orientacién, su influencia resulta positiva para
fomentar procesos de inclusion social. En ausencia de apoyos
institucionales, los relatos demuestran que, las y los jévenes no
lograron contrarrestar sus adversidades y entran en derroteros
de franco deterioro social. Estos desembocan en dindmicas au-
todestructivas, como lo constatan los casos con problemas agu-
dos de adicciones o quienes sufrieron privacion de la libertad
por desarrollar actividades ilicitas para generar ingresos.

Al final, la reconstruccién de los relatos evidencia que, para
los individuos que proceden de hogares pauperizados de las
clases trabajadoras, la ocurrencia de eventos-transicion vitales
a edades muy tempranas puede contribuir al incremento de
dificultades. De manera tal que el ingreso precoz al campo la-
boral, la paternidad o maternidad a temprana edad, la “auto-
nomia residencial” en la nifiez o en la adolescencia constituyen
eventos vitales dificilmente remontables en fases posteriores.
La acumulacién de tales desventajas puede marcar completa-
mente el curso de vida de las personas. En ausencia de acervos
econdmicos, sociales y culturales para sobrellevar las adversida-
des heredadas, las posibilidades de salir adelante disminuyen de
manera notable.

Sin embargo, no sélo los eventos-transicion sociodemo-
graficos pueden tener una marcada importancia al definir los
caminos por los que transitan las y los jévenes de extracciéon
popular que han vivido procesos de adultez forzada. Ademas,
acontece lo mismo cuando ocurren eventos familiares catas-
troficos que minan el exiguo patrimonio familiar. Entre ellos
destaca la pérdida inesperada del proveedor o la proveedora
principal de la familia.
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A modo de cierre, debe subrayarse que los casos analiza-
dos han enfrentado a lo largo de sus vidas una constelacion de
desventajas, sin embargo, han seguido caminos distintos que
podran o no llevarles a alcanzar una mejor condicién social en
la adultez. Esto va a depender de las oportunidades que la socie-
dad les brinde, asi como de la proteccién familiar e institucio-
nal a que tengan acceso, de sus decisiones y de las acciones que
lleven a cabo en el presente para encarar el futuro.

En el caso de la ruta de los “esperanzados” el futuro depen-
derd, en gran medida, de sus posibilidades para retomar y cul-
minar sus proyectos escolares y a partir de alli agenciarse un
empleo que brinde estabilidad laboral, seguridad econdémica y
proteccién social. Si ello no se concreta, su trayectoria, muy pro-
bablemente, desembocara en una situacion similar a la obser-
vada entre los “atrapados”. En la ruta de los “rescatados” la clave
se centra en lograr una insercién ocupacional que les ofrezca
posibilidades de inclusién social. De no ser asi, la amenaza
de la recaida podria tornarse, de nueva cuenta, en un proceso
con consecuencias aun mds graves. La situacion para quienes
dan vida a la ruta de los “atrapados” podria ser mas desfavo-
rable atdn. Carecer de sostenes sociales: familiar, institucional
0 comunitario, y continuar con privaciones socioecondémicas
severas los pone en circunstancias de mayor apremio. Su baja
empleabilidad y sus responsabilidades familiares los obligan a
trabajar en lo que se presente. A diferencia de los otros dos
grupos, su edad, ya mas avanzada, no augura que tendran la
posibilidad de revertir una inserciéon ocupacional que, hasta
la fecha, ha sido muy precaria. Todo parece indicar que “los
atrapados” renovaran, en el siglo xx1, la iconogréfica represen-
tacion de la marginacién social que, de forma magistral, nos
legé Luis Bufiuel en Los olvidados.






IV. LA EDUCACION COMO PROMESA
DE UNA VIDA MEJOR

INTRODUCCION

LA EDUCACION ES considerada como un factor estratégico del
desarrollo y uno de los principales campos de intervencion de
la politica publica para fomentar una mayor igualdad de opor-
tunidades (Carnoy, 2004; Tedesco, 2004; Lépez, 2007).!

En México, lograr un alto nivel de escolaridad goza de un
amplio reconocimiento social. Se sostiene que esta condicion
constituye una llave para acceder a puestos situados en las po-
siciones altas de la pirimide ocupacional y, por medio de ellos,
lograr trayectorias profesionales exitosas y una vida digna, libre
de privaciones sociales e incertidumbres econdémicas. Se trata,
desde esta perspectiva, de un ambito con potencial para el aba-
timiento de las desigualdades heredadas.

Muchos jovenes de origenes modestos reconocen que los
estudios universitarios son el principal vehiculo de superacién

I Para un andlisis critico sobre la nocién de igualdad de oportunidades y las
politicas que la fomentan en sociedades con marcadas desigualdades de clase,
véase Dubet (2011).
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personal a su alcance. En su imaginario social, la obtencién de
un titulo universitario representa la promesa de un futuro me-
jor (Rubio, 2006). No obstante, estas expectativas pueden no
verse satisfechas para el conjunto de universitarios que logran
culminar una carrera profesional, en particular para quienes
proceden de clases subalternas, familias indigenas y contextos
locales con alto grado de marginacidén social y bajo nivel de de-
sarrollo econdmico.

Los cambios desencadenados por las politicas de liberaliza-
cidén econdmica, privatizacidon y apertura comercial, asi como
las practicas de flexibilizacion de los procesos productivos y
de las relaciones laborales, han generado nuevas situaciones de
mercado. Estas no siempre asignan recompensas altas y homo-
géneas al logro educativo. Por el contrario, pueden distribuir
de manera diferencial las oportunidades de empleo, tanto para
ocupar trabajos de calidad como para ingresar en rutas ocupa-
cionales profesionalizantes (Estrada, 2007).

El esfuerzo educativo, de cara a obtener un titulo universita-
rio, puede no rendir los frutos esperados. Al concluir sus licen-
ciaturas, se supone que los individuos contarian con mayores
recursos para acceder a empleos de calidad. Sin embargo, esto
no siempre acontece. La investigacion especializada ha consta-
tado que las oportunidades laborales para las y los jévenes pro-
fesionistas dependen del prestigio de la institucién de la que
egresan, la calidad de la educacion recibida, el reconocimiento
de mercado de la profesion elegida, el tipo de redes sociales, la
estructura de oportunidades ocupacionales del entorno local y
la adecuacién de sus conocimientos y las competencias profe-
sionales con las demandas de la economia globalizada (Mufioz
Izquierdo, 1998; Rubio, 2006; Burgos, 2008).2

2 Para una discusion sobre los factores sociales que pueden limitar la con-
version de la educacion superior en un recurso transable en los mercados de tra-
bajo locales en México, véanse Muiioz Izquierdo (2001, 20006), Hernandez (2004,
2012), Rubio (2006), Burgos (2008), Burgos y Lopez (2010), Muiioz y Silva (2013)
y OCDE (2019).
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En este capitulo analizamos relatos de un grupo de jévenes
universitarias procedentes de familias que disponen de recur-
sos socioeconémicos muy limitados. Se trata de seis mujeres
jovenes residentes en la ciudad de Oaxaca y una mas que habi-
ta en la Ciudad de México. Estamos frente a un grupo selecto
(véase cuadro 3 en el anexo). Es importante tener presente que,
en México, solamente 5% de los hijos con padres sin escolari-
dad logra acceder al nivel de educacién superior (Delajara et al.,
2018). Para estas jovenes es mas dificil concluir su formacién
universitaria, ya que muchas deben combinar trabajo y estudio
para coadyuvar con la manutencion de sus familias y autofi-
nanciarse los costos asociados con la educacién superior.3

El examen detallado de las narrativas de las jovenes oaxaque-
flas nos ha permitido dar visibilidad a un conjunto de aspectos
que les ha posibilitado acceder a la educacion superior, lo cual
constituye un evento poco probable debido a su origen social:
a) clima escolar en el hogar que fomenta una actitud favorable
hacia la institucién educativa como via de superacién personal;
b) movilizacién de recursos de distintas fuentes —familiares,
institucionales y personales— para tornar viable la formacién
escolar; ¢) capacidad de encarar y superar las adversidades per-
sonales, en gran medida, debido a que la familia actué como es-
pacio de proteccion y contenciéon emocional; d) elaboracién de
planes orientados hacia un futuro mejor basado en la realiza-
cién de una carrera profesional, y e) actitud positiva ante la vida
y una agencia proactiva de cara al logro de las metas trazadas y
para enfrentar las constricciones estructurales.

Estas jovenes al ingresar a la universidad y cursar gran parte
de la carrera elegida, obtuvieron un logro importante conside-
rando su extraccion social. Ellas han puesto de manifiesto un
comportamiento resiliente al sortear multiples obstaculos. En
palabras de Rutter (2000), la resiliencia puede ser definida como
la capacidad de reducir la vulnerabilidad frente a situaciones de

3 Un analisis pormenorizado del perfil de estudiantes universitarios con ori-
gen social semejante puede consultarse en De Garay y Del Valle (2012).
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riesgo, superar la adversidad y obtener un resultado favorable.
Nosotros argumentaremos que, para jovenes de origenes hu-
mildes, este comportamiento es favorable si y so6lo si se combi-
na con el acceso a una red mas amplia de proteccion social.* Por
medio de la tiltima se crean las condiciones indispensables para
acceder a recursos que permiten dar viabilidad al esfuerzo indi-
vidual de cara a la realizacién de las metas educativas persona-
les. En su ausencia, este tipo de agencia rara vez logra alcanzar
su cometido, lo que desencadena frustraciones crecientes, en
particular cuando los sujetos ignoran las constricciones estruc-
turales que actuaron en su contra.

Un patrén de resiliencia se manifiesta en presencia de atri-
butos como el optimismo, la competencia intelectual, la in-
trospeccion, el autocontrol, la perseverancia y la motivacién
orientada a la resolucién asertiva de los problemas que afloran
en el transcurso de la vida. De igual forma, es importante con-
tar con un ambiente familiar y social propicio que permita al
individuo sobreponerse a las experiencias desfavorables. Un
hogar unido, solidario, afectuoso que, a pesar de sus privaciones
socioecondmicas, ofrece contencién y orientaciéon emocional
a sus hijos e hijas, sin duda, constituye un factor clave en el
incremento de la autoestima y la seguridad personal; aspectos
indispensables para el desarrollo de comportamientos resilien-
tes (Masten y Garmezy, 1985; Werner y Smith, 1992).

Varios elementos sefialados por Becona (20006) han orien-
tado nuestro andlisis. Primero, la resiliencia no es concep-
tuada como un atributo estdtico, sino como un proceso, un
patrén de comportamiento que puede variar en el tiempo y
en diferentes momentos del curso de vida (Luthar y Zelazo,
2003). Segundo, para gestar un patrdn de resiliencia se requie-

4 Somos conscientes de los riesgos que conlleva el andlisis unilateral de la re-
siliencia como recurso individual para sobreponerse a las adversidades de la vida,
en particular en contextos de pauperizacion croénica, tal como lo ha argumentado
Gonzélez de la Rocha (2020). Empero, este elemento de la agencia humana no
puede ser ignorado. Lo que se requiere, sostenemos, es evitar el riesgo que con-
lleva una mirada unidimensional y unilateral de esta temdtica.
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re la presencia tanto de factores de riesgo como de protec-
cién que contribuyan a la obtencién de un resultado positivo,
0 que eviten un resultado negativo (Fergus y Zimmerman,
2005). Tercero, entre los eventos vitales adversos que han sido
estudiados se hallan el divorcio de los padres, su muerte o
enfermedad discapacitante, el abuso sexual, la violencia do-
méstica, el abandono, las condiciones de pobrezay los conflic-
tos sociales (Garmezy y Masten, 1994). Cuarto, la interaccién
entre diversos elementos de riesgo puede llevar a potenciar
sus efectos de forma exponencial (Fergusson y Lynskey, 19906).
Quinto, entre los elementos de proteccién se identifican el
respaldo de los padres o de otras personas, como maestros o
mentores, asi como el auxilio proveniente de organizaciones
comunitarias o programas sociales (Garmezy, 1993). Sexto, la
resiliencia puede estar presente en un dominio de la vida, pero
no en otros. Por esta razén, algunos autores distinguen entre
varias formas de resiliencia: educativa, emocional o conduc-
tual (Luthar, Cicchetti y Becker, 2000).

A partir de estos sefialamientos organizamos la sistematiza-
ciény el andlisis de los relatos de las jovenes oaxaquefias en tor-
no a los factores de riesgo que fueron superados y a los factores
de proteccion vinculados a los apoyos familiares, comunitarios
e institucionales. Asimismo, destacamos algunos rasgos indivi-
duales que propiciaron sus conductas de resiliencia. El caso de
la joven residente de la Ciudad de México lo presentamos al fi-
nal para mostrar los limites de los comportamientos resilientes
cuando los soportes sociales se erosionan, evidenciando el peso
de los constrefiimientos sociales.

5 Véase Lareau (2015) para un andlisis del rol estratégico que cumplen los
mentores en la transmision de conocimientos sobre las normas y formas de ope-
racién de las instituciones educativas, asi como en la apertura del rango de opor-
tunidades educativas y laborales para jovenes de extraccién popular.
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LOS FACTORES DE RIESGO

Los riesgos sociales engloban rasgos, eventos, circunstancias o
contextos que pueden llevar a incrementar la probabilidad de
resultados negativos o no deseados; constituyen obstiaculos que
impiden o dificultan al individuo alcanzar sus metas o atentan
contra su desarrollo pleno (Masten, 1994). Ningtin factor de
riesgo es intrinsecamente una amenaza, ello dependera del en-
torno social y cultural, de las situaciones particulares y de los
recursos del individuo (Ungar, 2013).

Inicialmente, abordamos los riesgos relacionados con las
condiciones de privacién econémica, la dindmica familiar y la
precariedad laboral. Asimismo, examinamos como la imbricacién
de las inequidades étnicas con las carencias econdmicas y los ro-
les de género contribuyen a potenciar los obstaculos que enfren-
tan las jovenes indigenas para proseguir su trayectoria escolar.

Posteriormente, nos referimos, brevemente, a los riesgos re-
lacionados con aspectos derivados del sistema escolar, como la
escasa oferta educativa en las dreas mas pobres, la deficiente ca-
lidad de la ensefianza y el ausentismo de los maestros. Asimis-
mo, en algunos casos, los usos y las costumbres prevalecientes
en las comunidades indigenas y la socializacion orientada a la
reproduccion de los roles de género crean obstaculos adiciona-
les con un marcado sesgo en contra de las mujeres. Por dltimo,
los conflictos sociales locales pueden constituir obstaculos al
restringir el acceso a los centros de ensefnanza y atrasar el ca-
lendario escolar. Sin embargo, estas trabas pueden ser contra-
rrestadas o sus efectos atemperados por la presencia de otros
elementos que ejercen un rol protector.

Experiencias de riesgo vinculado
a la familia, el trabajo, el origen étnico y el género

Las seis jovenes oaxaquefias cuyos relatos examinamos pro-
vienen de nucleos domésticos inmersos en situaciones de
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pauperizacion extrema agudizada por la presencia de eventos
catastroficos, como la enfermedad o muerte del principal pro-
veedor, dindmicas asociadas con el abandono paterno, la pérdi-
da de los vinculos primarios acontecidos por la migracion hacia
las ciudades y la discriminacién por razones étnicas y de género.

Las hondas carestias sufridas en la infancia forzaron a estas
jovenes a iniciar, a temprana edad, su participacién econdmica.
Sus trayectos escolares y laborales estin superpuestos desde
la nifiez. Ademas, ellas se vieron forzadas, por circunstancias
familiares y patrones culturales, a asumir la responsabilidad
de las tareas domésticas y de cuidado de otros miembros del
hogar. Por lo general, desempefiaron un rol protagénico en la
crianza de sus hermanos menores. Al incursionar en el mundo
del trabajo, sus itinerarios ocupacionales se caracterizaron por
las formas mas extremas de precariedad, transformandose asf
en un obstaculo para superar las adversidades resultantes de las
escasas opciones y las pésimas condiciones de trabajo prevale-
cientes en sus entornos laborales.

Las jovenes, al carecer de experiencia y capacitacion, fueron
utilizadas como mano de obra barata, quedando expuestas a
situaciones de explotacidn por parte de sus patrones. En nin-
guno de los casos analizados firmaron un contrato, accedieron
a las prestaciones basicas, gozaron de seguridad social o per-
cibieron una remuneracién acorde con los establecido por la
ley en la mayoria de sus empleos. Asimismo, la mayoria de los
relatos visibilizan que, en varios empleos, ellas fueron objeto de
discriminacién, acoso sexual y maltrato por parte de sus em-
pleadores. Las asimetrias de poder existentes en este ambito les
impidieron resistir y modificar tales abusos.

Ellas han tenido ocupaciones de campesinas, empleadas
domésticas, dependientas de papelerias o cafeterias, nifieras,
meseras, auxiliares de oficina, edecanes. Muchas de estas activi-
dades acontecieron los fines de semana, durante las vacaciones
o en jornadas de medio tiempo, para obtener recursos econé-
micos indispensables para aportar a la escudlida economia del
hogar y atender algunas necesidades propias.
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Empero, pese a los rasgos compartidos, estas jovenes se dis-
tinguen porque unas provienen de familias de clases trabajadoras
pauperizadas, mientras que otras proceden de familias indige-
nas en pobreza crdnica, radicadas en localidades con alto grado
de marginacién social. Para resaltar las especificidades de cada
uno de estos subgrupos, los examinamos de forma separada.

Las jovenes de familias de clase trabajadora

Las historias de las tres jovenes oaxaquerias de origen de clase
trabajadora permiten mostrar cémo el deterioro de las condi-
ciones de vida derivado de eventos familiares, como el aban-
dono, la muerte o enfermedad de un progenitor, conduce al
incremento de las necesidades econémicas del ntcleo familiar,
aspecto que, a su vez, ejerce una presion hacia la insercion pre-
coz en la fuerza laboral de las jévenes. Se trata de riesgos que se
concatenan generando una amenaza a la continuidad de la for-
macion escolar. Las biografias de Samanta (20 afios), Paula (22
anos) y Casandra (25 afios) dan visibilidad a distintas circuns-
tancias familiares y laborales que propiciaron la acumulacién
de diversos tipos de desventajas que ellas han encarado para
proseguir con sus estudios.

Los relatos de Samanta muestran que las relaciones en su
casa eran conflictivas. Su progenitor, un hombre violento y al-
coholico, golpeaba a la madre y no siempre aportaba ingresos
para sufragar los gastos del nticleo doméstico. La situacion em-
peord durante su infancia después del fallecimiento de su pa-
dre. En seguida, los escualidos ingresos familiares se vieron atin
mas diezmados a raiz de que su madre enfermé. Por estas ra-
zones, desde su nifiez, la joven tuvo que combinar sus estudios
con el desempeno de un papel protagénico en las tareas del ho-
gar. Su ingreso a la fuerza de trabajo inicié a los 14 afios. Desde
entonces ha transitado por un camino laboral empedrado, en
el que la Gnica constante ha sido la precariedad de las diversas
ocupaciones en que se ha desempefiado. Trabajé como nifie-
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ra los sdbados y domingos, y como vendedora en una dulceria
durante los periodos vacacionales. A los 18 afios fue contrata-
da en un despacho contable, pero tuvo que “renunciar” por el
acoso de su jefe. Posteriormente, se empled, durante tres afios,
en una bodega de fertilizantes. En una ocasién vio un anuncio
para una vacante de auxiliar de oficina con un mejor salario.
Se interesé y recabd informacién. Infelizmente se trataba de
un fraude mediante el cual les pedian dinero a los postulantes,
pero el empleo ofrecido era inexistente.

Al momento de la entrevista ella habia conseguido un pues-
to como auxiliar contable. Tuvo acceso a ese empleo gracias a
que cursaba el sexto semestre de contaduria en una institucién
publica. Pese a que su unidad doméstica experiment6 dificul-
tades econdmicas muy agudas, ella nunca suspendié su trayec-
toria escolar. Logrd, con gran esfuerzo personal, combinar el
trabajo extradoméstico, los quehaceres del hogar y su forma-
cién educativa.

Por su parte, la condicién econémica de Paula también se
fue haciendo mas dificil con el pasar de los afios. Sus padres,
quienes vivian en un pueblo de la sierra, decidieron comprar
un terreno y construir una casa en la ciudad de Oaxaca, pero
los recursos disponibles para emprender ese proyecto fueron
insuficientes. Como consecuencia, la familia tuvo que destinar
una proporcién significativa de sus ingresos, durante muchos
afos, a la construccion progresiva de la vivienda. Los ingre-
sos familiares eran insuficientes para cubrir los costos de la
educacion de Paula. Para evitar que Paula interrumpiera sus
estudios, sus progenitores decidieron, sin consultarle, enviarla
aun internado, ya que ahi esos costos serian cubiertos por una
orden religiosa. La joven tuvo que migrar, a los 15 afios, a la
ciudad de Reynosa, a vivir en un internado de monjas. En el
internado ella tuvo que sobrellevar una carga excesiva de tra-
bajo, al grado que, seguin relata, estuvo a punto de truncar su
trayectoria escolar. Tenfa que levantarse a las cuatro de la ma-
flana para limpiar todas las instalaciones, incluyendo las aulas.
Después de las clases tenia que realizar multiples quehaceres
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domésticos, en el mismo internado, para cubrir los costos aso-
ciados con sus estudios.

De regreso a su pueblo ingreso a trabajar, por un afio, como
empleada doméstica, donde percibe, ademas del salario, casa
y comida. Renuncid a ese empleo al entrar a la universidad en
la ciudad de Oaxaca. Con el fin de sufragar sus gastos, por las
tardes labora como empleada en una papeleria y los fines de se-
mana hace lo propio en una cafeteria. Cuando la entrevistamos
seguia despachando en la cafeteria y, ademads, era ayudante en
una galeria de arte. Pese a sus precarias condiciones laborales,
su trabajo ha sido fundamental para cubrir sus costos escolares,
de manutencion y contribuir a la economia familiar.

En el caso de Casandra, las precarias condiciones de vida
asumen otros matices, dado que su padre no vivié con la familia
porque trabajaba fuera del pueblo e iba muy poco a verlos. El era
mecanico en refrigeracion. Aportaba recursos para la manuten-
cién cotidiana pero, en palabras de la joven, el dinero disponi-
ble no era suficiente para cubrir sus necesidades: “Y entonces...
esos eran los pleitos que ella [la madre] tenfa con mi papa, ;no?
Cuando él venia ella decia ‘es que no me alcanza...’,; pero ella
nunca nos dijo a nosotros directamente que no le alcanzaba”.

En un intento de cooperar para paliar las privaciones del
hogar, Casandra empez6 a trabajar, a los 12 afios, en el restau-
rante de un tio y después fue vendedora en una tienda de ropa
propiedad de su padrino. Desde los 16 y hasta los 18 afios laboré
como edecan en diferentes establecimientos. A partir de los 18,
durante dos afios, a cambio de algtin ingreso vendia suscripcio-
nes para un periddico. El trabajo era de tiempo completo, pero
no tenia una remuneracion fija, ni un salario base.

Casandra ademas tuvo que lidiar con el autoritarismo de su
padre, quien traté de imponerle la carrera una vez que ingresé
en la universidad publica. Como ella se resistid a esta coaccion,
él decidi6 no brindarle ningtn tipo de apoyo econémico. Por
ello, al terminar la preparatoria tuvo que suspender sus estu-
dios por dos afos. Posteriormente, ingresé a trabajar para fi-
nanciarlos. Durante un largo periodo se dedicé al comercio al
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menudeo: vendia perfumes de manera “informal” para subsistir
y sufragar los gastos asociados con su educacién superior. En
los dltimos afios de su licenciatura, se desempefé como becaria
en varios proyectos de investigacion.

Casandra, al igual que Paula, reconoce que, en su caso, el
trabajo ha sido fundamental para costear su manutencion y los
gastos de sus estudios, aunque haya tenido que aceptar malas
condiciones laborales. En su caso, trabajo y estudio son dos ac-
tividades que ella ha aprendido a sobrellevar simultineamente.
Sin la primera, la segunda no es viable, y, sin el proyecto de vida
que alimenta la segunda, no soportaria los sacrificios y las veja-
ciones que ha tenido que soportar en diferentes empleos.

Estas tres historias evidencian cémo las privaciones econémi
cas empeoran frente a coyunturas familiares adversas como la
ocurrencia de eventos catastréficos (abandono, muerte, enfer-
medades), el emprendimiento de proyectos que sobrepasan las
capacidades financieras de la familia, pero que constituyen una
aspiracion central en el proyecto familiar, y la insuficiencia de
los recursos proporcionados por el jefe del hogar debido no sélo
a situaciones de desempleo o muy bajos salarios, sino también
por su constante ausencia del hogar familiar.

Como resultado de las carencias econdmicas estas jovenes
tuvieron que ingresar a corta edad a la fuerza de trabajo con
el fin de generar recursos para costear sus estudios y contri-
buir a la alicaida economia familiar. Debido a su condicién de
mujer, también se hicieron cargo de las labores de la casa y el
cuidado de los hermanos en razén de patrones culturales que
favorecen la inequitativa distribucion de este tipo de trabajo
al interior de sus hogares. Asimismo, en el campo laboral, en-
frentaron pésimas condiciones de trabajo, e incluso situacio-
nes de acoso por parte de los empleadores. No obstante, pese
a todas estas adversidades evitaron truncar sus trayectorias
escolares. Tuvieron que aprender a encarar estos obstdculos y
postergar otros proyectos de vida, con el fin de salir adelante,
lo que para ellas significa culminar su carrera profesional.
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Las jovenes indigenas

Las circunstancias se agravan para las jovenes oaxaquefias de
origen indigena que pasaron su infancia en comunidades ru-
rales. Ademas de los riesgos descritos anteriormente, ellas tu-
vieron que enfrentar la discriminacién por su condicién étnica.
Sus necesidades son auin mds extremas, resultado de los altos
niveles de marginacion y las escasas oportunidades educativas
y laborales existentes en sus localidades de origen. Las viven-
cias de Azalea y Violeta, ambas de 22 afios, y de Ernestina, con
24 afios, muestran la especificad de las adversidades que han
tenido que superar para prolongar su trayectoria escolar hasta
el ingreso a la universidad.

Azalea comenta que su padre, campesino y apicultor, habia
cursado algunos afios en la primaria. Su madre no asistié ala es-
cuela; atendia, la mayor parte del tiempo, las labores del campo
y de la casa. La joven es la mayor de tres hermanos. Cabe afiadir
que el ambiente familiar fue problematico debido al alcoholis-
mo y a las ausencias de su progenitor. Durante casi un afo él
abandono a su familia para vivir con otra pareja, situacion que
expuso a su nticleo doméstico a momentos dificiles, generan-
doles inestabilidad y una sobrecarga de trabajo para la jefa de la
casa, quien asumid la manutencién econémica del hogar en un
contexto de privaciones severas.

Desde la nifiez, Azalea y sus hermanos tuvieron que salir
a trabajar para auxiliar a sus padres en las labores propias del
campo. Ellos se dedicaban a la agricultura, especificamente al
corte de café, actividad intensiva en el uso de mano de obray
que requiere la movilizacion de familias completas en las fincas
cafetaleras durante los periodos de siembra y los meses de cose-
cha. La joven rememora:

Nos dedicdbamos a sembrar... este, cafetal, nos dedicibamos a re-
llenar las bolsas y a plantar... [tenfa] 5 [afios] tal vez o mds chica
creo, como 4, porque ya mi papa ya nos ponia a rellenar bolsas...
ahi estdbamos todo el dia, si, todo el dia, nada mas regresibamos
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en las tardes para comer un rato como unas dos horas, después
volviamos a regresar y ya regresibamos a la casa, hasta en la noche.

Cuando ingresd a la secundaria tenfa un empleo asalariado,
lavaba platos en un restaurante, ahi estuvo dos afios y medio,
después, por unos meses, trabajé como empleada doméstica en
una casa particular. Renunci6 a ese empleo porque una ONG,
Casa de la Mujer “Rosario Castellanos”, le otorgd una beca de
estudios.® Como contraprestacion, ella tenfa que impartir un
taller de alfabetizacion. Posteriormente, volvié a trabajar en
un centro de documentacién, donde impartia talleres de acom-
pafiamiento escolar a nifias de secundaria. También se empled
en actividades de cuidado de adultos mayores. Finalmente, se
incorpor6 como capturista en una empresa. En ninguna de es-
tas actividades firmé un contrato o gozo6 de alguna prestacién
social o laboral; la inseguridad econdmica y la incertidumbre
laboral son rasgos que caracterizan su trayectoria laboral. Ade-
mas, ella se ha sentido discriminada por razones étnicas, por
parte de sus empleadores. Considera que, ademads, ha tenido
que superar multiples trabas para conseguir empleos en los
cuales le permitieran seguir estudiando; sus patrones eran re-
nuentes a aceptar que una persona con su origen social y étnico
tuviese un fuerte compromiso escolar.

Su condiciéon de indigena le hizo victima de discriminacion,
lo cual ha limitado sus oportunidades de vida, pero también
le dio acceso a hacerse acreedora de una beca de estudios por
parte de una organizaciéon feminista que apoya el desarrollo
educativo de mujeres indigenas de bajos recursos econdémicos.
Asimismo, su condicidn étnica le permitié acceder a una beca
para estudiar medicina en una universidad privada. Para garan-
tizar su manutencion, continud trabajando para complementar

6 Es una organizacién feminista orientada a la defensa de los derechos y la
promocién de liderazgos femeninos en Oaxaca. Desarrolla su trabajo a partir de
un enfoque de equidad de género y una vision intercultural. Detalles sobre esta
organizacion y sus proyectos pueden consultarse en <https://www.gesmujer.org/
web/>.
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sus ingresos, pues la beca no cubria todos sus gastos personales.
Los fines de semana y en las vacaciones se desempenaba como
nifiera y vendedora de diversos productos.

Cuando la entrevistamos cursaba el cuarto semestre de su
carrera y era empleada de mostrador en un pequefio comercio
de ventas al por menor localizado en la misma colonia donde
ella reside. Los ingresos que percibia por su labor le permitian
cubrir sus gastos de hospedaje y alimentaciéon. Como en sus
anteriores empleos, fue contratada de palabra, sin seguridad
social y sin prestaciones. Ella espera que esta precariedad sea
transitoria. Confia que, en el futuro, al graduarse, sus condicio-
nes de vida y su situacidn laboral cambien para bien.

Violeta, por su parte, proviene de una familia cuyos proge-
nitores se dedicaban a tareas manuales no calificadas de diver-
so tipo, lo cual no les permite generar suficientes ingresos para
vivir sin penurias. La joven, en tanto hija menor, fue la tnica
que logré estudiar mas alld de los niveles basicos e ingresar a la
universidad. Los hermanos mayores dejaron la escuela al termi-
nar la secundaria, necesitaban trabajar, cubrir sus necesidades y
aportar dinero a la casa.

Ella empezé a laborar a los 16 afios como empleada domés-
tica para solventar los gastos de la escuela, ttiles, ropay comida,
porque su familia no podia sufragar estos costos. Posterior-
mente, migr6 a la ciudad de Oaxaca con el objetivo de cursar
la universidad, periodo en el que ingresé como dependiente en
una papeleria, sélo trabajaba saibados y domingos a fin de con-
ciliar estudio y trabajo. Al momento de la entrevista cursaba el
quinto semestre de lenguas extranjeras, era empleada en una
pequeia tienda de venta de celulares al por menor, trabajo en
el cual no firmé un contrato, no esta asegurada y no le recono-
cen ninguna de las prestaciones laborales basicas. Ella nunca ha
tenido acceso a condiciones de trabajo reguladas.

Al igual que Azalea, Violeta también obtuvo una beca, pero
en su caso por parte de la universidad publica donde cursa estu-
dios superiores. Sus padres tuvieron que hacer un gran sacrifico
para brindarle, cuando ha sido imprescindible, algin respaldo
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econdémico de forma adicional. Ella recalca que de no haber te-
nido ese apoyo se habria visto forzada a interrumpir su trayec-
toria escolar.

Ernestina, por otro lado, nos cuenta que la subsistencia
cotidiana dependia, de manera exclusiva, de los ingresos que
lograba generar su padre, un campesino que practica la mi-
gracion circular indocumentada para trabajar, en periodos de
cosecha, en los campos agricolas en Estados Unidos. La familia
dependia de estos ingresos, pues el resto del afio él no lograba
encontrar trabajo en su entorno. Esto implicé condiciones de
pauperizacion extrema en las que la carencia de alimentos basi-
cos era una constante:

Cuando era pequenia [la situaciéon econdmica] era muy precaria
[...] porque mi papa iba a los Estados Unidos y venia pero no tenia
“papeles” entonces las veces que se iba tardaba meses para en-
tonces enviar dinero; después vino y estuvo trabajando de taxista
y ahi sobreviviamos, pero la verdad era muy precaria cuando yo
era muy pequefia, cuando recién habia nacido y tenfa un afio en-
seguida nace mi hermano, éramos dos, no habia dinero, no habia
para la leche, no habia para nada...

La joven es la mayor de cinco hermanos. Durante su nifiez y
adolescencia nunca trabajoé fuera de la casa, porque en su pue-
blo existe una marcada division sexual del trabajo: las mujeres
se encargan de las tareas del hogar y de cuidado, y cuando se
tiene una parcela, también participan en la agricultura familiar.
Alos 5 aflos empez6 su socializacion de género de manera mas
sistematica, pues tuvo que “aprender a hacer tortillas, a trapear,
a barrer, lavar los trastes”. Ella se dedicd, por primera vez, a la-
bores extradomésticas ya en la ciudad de Oaxaca, cuando fue
a realizar el servicio social. A partir de entonces ha cooperado

7 Expresién del habla popular mexicana para referirse al migrante laboral
que se traslada a Estados Unidos en busca de trabajo, pero sin contar con los
documentos requeridos. Este tipo de trabajador cruza la frontera de forma “irre-
gular”, afrontando todos los peligros que ello conlleva.
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econdémicamente con sus padres cuando es necesario. Incluso
ha aportado ingresos para financiar los estudios de dos de sus
hermanos menores, quienes, al igual que ella, lograron ingresar
a la universidad publica. Ernestina subraya que no es mucho
lo que puede aportar para la manutencién de su hogar, pero
sabe que es una ayuda vital para satisfacer las necesidades mas
apremiantes de su familia.

Desde su adolescencia, ella ha realizado una multiplicidad
de trabajos. Tiene claro que en su vida ha tenido que compa-
tibilizar trabajo y estudio, lo cual no ha sido facil. Sus estudios
universitarios, financiados con recursos propios y familiares,
han sido factibles en la medida en que tienen lugar en una uni-
versidad publica, ya que, por su condicién econémica y su ori-
gen étnico, goza de excepcion de pago de matricula. A su juicio,
esto le permite continuar su formacién escolar, pues con sus
ingresos no podria financiar el pago de una matricula.

Estas jovenes indigenas comparten con las jévenes de ori-
gen de clase trabajadora riesgos vinculados a la situacién de
pobreza croénica de sus familias, las limitantes que impone la
reproduccion de pautas de género de orden patriarcal y la pre-
cariedad de sus trayectorias laborales. De igual forma afrontan
ambientes familiares conflictivos, ya sea por la presencia de
violencia, alcoholismo o autoritarismo de los padres. Empero,
podemos decir que, para las indigenas, hay una acumulacién
de riesgos adicionales, cuyos efectos se potencian tornando
aun mads agudas las adversidades que deben encarar para salir
adelante. Ellas afrontan, ademas, practicas laborales discrimi-
natorias debido a su condicién étnica. Ademas, tuvieron que
migrar solas a la ciudad para tener acceso a oportunidades de
estudio y de trabajo. A todos estos riesgos, se suma la presencia
de una mas estricta divisién de los roles de género en sus loca-
lidades de origen. Desde una temprana edad, las nifias son so-
cializadas para asumir los roles de madres y amas de casa que le
son asignados socialmente y reforzados por usos y costumbres
prevalecientes en sus comunidades. Resulta importante sefialar
que, en los casos estudiados, la condicion de indigena, a la vez
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que contribuye a incrementar los riesgos de interrupcion de
la trayectoria escolar, también posibilita su continuidad. Esto
ultimo se torna viable debido a la disponibilidad de becas de
estudio otorgadas a mujeres indigenas, en algunos casos, por
instituciones publicas, en otros, por oNG. Esto indica que un
mismo factor puede, en determinadas situaciones, transfor-
marse en un riesgo y, en otras, en un elemento de protecciéon
al abrir nuevas oportunidades. Sin embargo, hay que subrayar
que, en el contexto mexicano, lo tltimo es mas una excepcion,
pues sdlo una infima proporcion de jovenes indigenas logran
tener acceso a este tipo de soportes sociales y cursar estudios
universitarios.

Experiencias de riesqo derivadas del contexto escolar y social

Muchos son los aspectos por considerar derivados del contexto
donde transcurre las biografias de las jovenes analizadas. Las
relaciones con los grupos de pares, el ambiente escolar, la orga-
nizacion del sistema educativo, el entorno cultural, entre otros,
son elementos que pueden traer consecuencias negativas sobre
sus itinerarios biograficos.

Las relaciones establecidas con los pares dentro de las insti-
tuciones escolares pueden llegar a ser problematicas. Samanta
vivi6 una experiencia arriesgada en el bachillerato cuando em-
pez6 a interactuar con nuevos amigos. En ese contexto estable-
ci6 una relaciéon de noviazgo que ella juzga como negativa, en
tanto que diezmé su compromiso académico y la expuso a situa-
ciones de mayor riesgo: “cambié todo por él, pues... o sea, dejé a
mis amigas... dejé mi grupo... dejé mi forma de actuar, mi forma
de pensar... a veces pues si me jalaba las clases [se ausentabal...
empecé a fumar... empecé a tomar... nunca me drogué... si me
decian ;quieres probar?... el novio que yo tenia se drogaba”.

Samanta relata que en ese periodo no asistia a clases, se
iba todo el dia con sus amigos, falsificaba justificativas por las
ausencias mediante la presentacion de recetas médicas fal-
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sas. Afos después, al reflexionar sobre lo ocurrido, ella piensa
que corrié un gran peligro, aunque en ese momento no tuvo
la perspectiva o madurez para visualizarlo en esos términos.
Finalmente logré superar este obstdculo cuando, al terminar
su relacion de pareja, se distancié de los amigos referidos y
consiguié retomar su vida escolar. Esa separacion, sefiala, fue
oportuna, pues recibia presiones para abandonar la escuela, es-
tablecer una relacion de pareja e incursionar en el consumo de
drogas. Al negarse a incurrir en esas acciones, devino la ruptura
del noviazgo y el distanciamiento del grupo de pares, lo cual, en
ultima instancia, considera que fue positivo en su vida.

Cabe anadir que las debilidades del sistema educativo, como
la falta de oferta, la calidad de la formacidn ofrecida, asi como el
ausentismo de los maestros, pueden resultar en trabas adicio-
nales, en tanto que afecta el compromiso y el interés de las y los
jovenes con los estudios. Asimismo, cuestionan la capacidad de
la institucidn para operar como una comunidad de aprendizaje
al ocasionar rezagos escolares que, al acumularse, disminuyen
las oportunidades educativas futuras de las personas.

Las entrevistadas de origen indigena reportan que en sus
pueblos no habia centros educativos, lo cual las obligaba a
trasladarse, diariamente y sin apoyo alguno, a otras localida-
des para acceder al sistema escolar. Ellas se vieron forzadas a
migrar para tener acceso a la educacién secundaria, media su-
perior y universitaria.

En el caso de Azalea, a sus 7 afios sus padres dejaron el ran-
cho donde vivian y migraron a un pueblo para posibilitar que
su hija asistiera a la escuela primaria; esto muestra el nivel de
compromiso de algunos padres y madres para ampliar las opor-
tunidades de vida de sus hijos e hijas. Al terminar la primaria, a
sus II afos, ella tuvo que migrar sola a otro municipio para cur-
sar la secundaria, ya que en su comunidad la oferta educativa
se circunscribia a la educacién primaria. Esto le exigié no sdlo
migrar, sino distanciarse del seno familiar, y la forzé a trabajar
para cubrir sus gastos escolares y de manutencion. Ella indica
que en aquella época vivi6 situaciones emocionales estresantes,
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pues tuvo que dejar la casa de sus padres, su red de vecinosy a
sus amigos. Se sentia sola, extrafiaba a su madre y no se adap-
taba ni se integraba al modo de vida de parientes lejanos con
quienes se mudo inicialmente. Las carencias materiales tam-
bién se agudizaron, especialmente las alimentarias.

Posteriormente, con 15 afos, volvidé a migrar, en esa opor-
tunidad a la ciudad de Oaxaca, para continuar con los estudios
de preparatoria, pues este nivel escolar tampoco se ofrecia en la
localidad donde habia realizado la secundaria. De nueva cuenta
experimento la privacién de sus lazos sociales cercanos y se in-
cremento la distancia geografica, mas no la social, respecto del
lugar de residencia de su familia. Finalmente, logré inscribirse
a la carrera de medicina. Ella es enfatica al reconocer que esto
ultimo no habria sido posible de no obtener una beca por parte
de una organizacion filantrépica. Las necesidades econémicas,
la falta de oferta institucional, la separacion de su familia y la
migracién son obstaculos que ella tuvo que afrontar para ejer-
cer su derecho a la educacion.

Ernestina repite la misma situacién, migra para estudiar la
secundaria, la preparatoria y la universidad. A los 17 afios in-
gresoé a la facultad de medicina. La experiencia no fue positiva.
No se pudo adaptar al cambio institucional que ello conllevaba.
Por ese motivo interrumpio sus estudios y regresé a su pueblo a
vivir con su familia. Posteriormente, volvié a migrar a la ciudad
de Oaxaca, pero ahora para estudiar ciencias de la educacién.

Violeta también se traslado a la ciudad de Oaxaca para se-
guir estudiando e ingresar a la educacién superior, porque en
su pueblo y en los alrededores no habia como estudiar lenguas
extranjeras, la carrera que eligio.

Varios elementos son compartidos en la historia de estas jo-
venes. Por ahora nos interesa destacar que ellas residian en lo-
calidades rurales que carecian de oferta educativa para atender
las necesidades de esa poblacion. En los tres casos, se observa
algunos riesgos asociados con el disefio y funcionamiento del
sistema educativo. Consecuentemente, quienes, con la ayuda
familiar y la movilizacion de recursos allende la esfera domés-
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tica, logran proseguir con su educacién tienen que emigrar.
Algunas lo hacen empezando su adolescencia, otras, unos anos
mas tarde, aun siendo muy jovenes. Superar esta barrera ins-
titucional es condicidon necesaria para remontar dificultades
contextuales. Como sabemos, el grupo de quienes si lo logran
es muy reducido. La poblacion indigena sigue presentando re-
zagos y brechas educativas significativas en todo el pafs, al ser el
grupo con menor acceso a la oferta educativa y menor propor-
cion de finalizacion de los tres ciclos de escolaridad (INEE, 2018).
Téngase en cuenta, ademas, que la experiencia migratoria cons-
tituye en estos casos una desventaja mas, frente a contingentes
de jovenes que no deben afrontar desafios de tal magnitud para
proseguir su trayectoria escolar.

De igual forma, el ausentismo de los maestros incluso pue-
de ser visto como un factor de riesgo al afectar la calidad de
la educacion, disminuir el nimero de dias efectivos de clase y
acentuar rezagos dificiles de remontar en fases sucesivas de la
trayectoria escolar, cuando el sistema educativo no es proacti-
vo sobre el particular. Los relatos de las jévenes son, de nuevo,
ilustrativos sobre el particular. Azalea afirma que “en el pueblo
pues si faltan mucho los maestros, a veces nada mas daban me-
dia semana de clases y ya se retiraban”. Ernestina, por su parte,
agrega: “En la escuela hubo muchas carencias porque cambiaba
de maestra a cada rato, creo que cada mes o cada dos meses
porque llegaba una... y luego que se volvia a ir y llegaba el otro,
entonces yo no sabia ni qué onda, tenia que tomar clases en las
tardes, a veces en la mafiana, a veces en las tardes”. El testimo-
nio de la joven muestra, ademads, el desfase entre lo que se en-
sefa en la escuela y el entorno social y cultural de los alumnos,
lo que dificulta el proceso de aprendizaje. Nos revela la falta de
condiciones de educabilidad (Lopez y Tedesco, 2002) que ofre-
ce el sistema escolar a la poblacién de origen rural e indigena:

Como me lo explicaba el maestro yo no entendia porque lo expli-
caba tal y como venia en un libro de texto, pero mi papa siempre
lo relacionaba con algo en la casa con cosas que uno vivia y digo
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ah pues estd ficil, si asi me lo pudieran explicar en la escuela lo
entenderia facil... hay cosas en que te las tiene que explicar como
td vives, en tu entorno, en tu contexto mas que como vienen en
un libro de texto.

Estos riesgos vinculados son el resultado de un problema
sistémico que afecta de manera muy aguda a quienes, por su
origen social y localizacién territorial, quedan a expensas de
este tipo de pautas.

El entorno cultural que enmarca la cotidianidad de las jo-
venes indigenas y no indigenas asume una gran relevancia para
entender cdmo la formacion orientada a la reproduccion de
los roles de género, la divisién de los quehaceres al interior
de las unidades domésticas, asi como usos y costumbres en las
comunidades rurales, constituyen trabas a superar por aque-
llas que buscan romper con los roles tradicionales asignados a las
mujeres y salir adelante mediante la obtencién de un alto nivel
educativo.

Ernestina es contundente al hablar del desafio que significa
ir en contra de los usos y las costumbres de su comunidad. Su
testimonio es elocuente:

Me gusta la escuela, me gusta estudiar, tal vez no soy asi como jay!,
la mejor estudiante, pero si me gusta dentro de lo que cabe, ;no?,
ha sido como que un... reto en la vida ;Por qué? Porque vengo de
una comunidad rural donde la gente estd acostumbrada a casar
a sus hijas a los 13, 14 afios, donde ya no ven otro futuro mis que
casarse y tener hijos. Tener que ir, tener que romper con esos es-
quemas y decir yo no voy a formar parte de esa comunidad de sélo
casarme, ;no?, sino yo quiero estudiar... en la ciudad es comun,
muy comun que tu salgas y vayas a la escuela, pero en un pueblo
no, en un pueblo donde las costumbres son otras es un reto.

Samanta, a su vez, ha cuestionado la socializacién familiar
orientada a formarla como “ama de casa”. Desde chica tuvo que
ocuparse de las tareas del hogar y del cuidado de los hermanos.
La divisién de las labores en su unidad doméstica, en el momen-
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to de la entrevista, es clara: las mujeres jovenes (ella y su cufiada)
se hacen cargo de los quehaceres domésticos, la madre (que ya
delegd estas tareas) sigue trabajando, al igual que los hermanos,
para sustentar las necesidades econdmicas de la familia.

Su progenitora siempre se preocupd por educarla como una
buena ama de casa, no queria que sufriera los mismos maltratos
de los cuales ella fue victima por parte de su esposo. Le decia
que no “tenia que darle motivos al marido para que le estuviera
pegando”, razén por la cual tenia que “aprender a hacer bien”
las labores domésticas: cocinar, barrer, trapear, limpiar, plan-
char, lavar, etcétera. Samanta no concordaba con este tipo de
ensefianza y desarroll6 una actitud alternativa sobre el particu-
lar. Al respecto comenta:

Mi mamda me mandaba a hacer los quehaceres... mi mama es un
poco consentidora con mis hermanos... como eres hombre pues
no haces esto... no haces lo otro... pues era como si me estuviera
educando para ser ama de casa y pues a veces si me molestaba
porque pues yo no voy a ser ama de casa... yo no me voy a quedar
en la casa a cocinar... desde chica no he pensado en ser ama de
casa.

Samanta, al igual que Paula, es la mayor de los hermanos,
aspecto que también le signific6 mayor carga de trabajo y res-
ponsabilidades domésticas. Paula, por su parte, se queja de la
distribucién desigual de los quehaceres de la casa: “siempre
he renegado de eso de que soy la mayor... por eso piensan que
tienes la responsabilidad de... ver por tus hermanos... a no
equivocarte... si soy la mayor, pero igual los otros... tienen su
responsabilidad en lo que hacen”.

Los obsticulos que se presentan a las jovenes de escasos
recursos para llegar a la universidad, como hemos visto, son
multiples, Sin embargo, los asociados con los roles de género se
encuentran entre los mas dificiles de superar. Las normas y los
valores culturales que asignan a las mujeres el trabajo domésti-
coy de cuidado estan muy arraigados en nuestra sociedad.
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En lo referente a las repercusiones que las movilizaciones
de los maestros han tenido en sus vidas, encontramos reaccio-
nes diversas. Unas jovenes las perciben como un obstaculo al
afectar el calendario escolar y sus posibilidades de aprendizaje.
Otras, mas bien, las experimentan como un momento forma-
tivo, en tanto que muestran caminos para exigir derechos. En
dichas coyunturas, sostienen, se tornan conscientes de las pro-
blemadticas que repercuten en su biografia. Violeta considera
que el conflicto fue problematico para los estudiantes:

Lo del enfrentamiento de los maestros y de la Apro, si fue un
poquito dificil porque perdimos muchisimas clases, y, este, nos
afecté bastante, porque, este, ibamos bien pero ya después nos
atrasamos y... todo lo que son las actividades y los eximenes fue-
ron como muy rapido; no, ahi si fue un golpe muy duro para to-
dos los estudiantes.

Las vivencias de Casandra fueron muy distintas, y mas que
percibir estos conflictos como aspectos que obstaculizaron sus
estudios, ella los vivié como una oportunidad para sensibilizar-
se, comprometerse y solidarizarse con una lucha que considera
legitima:

El movimiento social en Oaxaca... cambi6 la vida de algunas
personas que, ciertamente, participaron o no dentro del movi-
miento. [...] Me volvi mds sensible a los problemas sociales. Pues
apoyaba, ;no?, en llevar como cosas a las barricadas... pan, cosas
asi... marchaba también, en las marchas... si yo no hubiera estu-
diado ciencias sociales, quiz4, este... me hubiera dedicado a hacer
otra cosa, jno? Y ni siquiera me hubiera importado independien-
temente que mi familia, perteneciera al magisterio o no.

Se trata, como podemos apreciar, de vivencias contrastan-
tes en torno a un mismo hecho social. Estas discrepancias po-
nen de manifiesto la dificultad de identificar factores de riesgo
universales, como bien ha sido formulado por Ungar (2013).



178 | Entre la desilusion y la esperanza

Las historias descritas muestran cdmo algunos sujetos, por
mas restringidas que sean sus condiciones de vida, encuentran
margenes de accidn para enfrentarse a las constricciones con-
textuales. En ello el apoyo familiar resulta vital de nueva cuen-
ta, pero no hay que subvalorar la importancia de las decisiones
personales y de los proyectos de vida que, desde temprana edad,
van forjando los sujetos. Cuando el proyecto personal es refor-
zado por el entorno familiar y apuntalado en la movilizacién
de apoyos materiales e inmateriales, los individuos despliegan
una multiplicidad de acciones para encarar condiciones muy
adversas. Es precisamente aqui donde el desarrollo de com-
portamientos de resiliencia adquiere centralidad, pero, como
hemos subrayado previamente y analizaremos a continuacion,
se necesita mucho mas que resistencia, sacrificio, esfuerzo y
voluntad para que los proyectos que orientan la vida de estas
jovenes puedan materializarse.

FACTORES DE PROTECCION:
APOYOS FAMILIARES E INSTITUCIONALES

Al investigar estos aspectos, los analistas de las conductas de re-
siliencia ponen énfasis en los procesos mediante los cuales los
sujetos superan con éxito las trabas que se les presentan a lo largo
de sus cursos de vida. Por lo general, destacan acontecimientos,
situaciones o contextos que aminoran las dificultadesy facilitan
la adaptacién a nuevas circunstancias. Los factores de protec-
cién pueden actuar como una mediacion entre los problemas
y las conductas de los individuos en la medida en que llegan a
prevenir, atemperar o contener las consecuencias negativas de
la exposicion a eventos que comprometen la consecucion de
las metas propuestas (Werner y Smith, 1982; Jessor, 1993; Mas-
ten, 1994). Como sostiene Rutter (1993), los resultados positivos
logrados por los individuos son consecuencia de la dialéctica
entre proteccion y riesgo. La importancia de estos aspectos de-
pende, en gran medida, de la dimension de los obstaculos que
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se presentan. Algunos autores plantean que, cuando se produce
una mayor confluencia de elementos protectores, se incremen-
ta la probabilidad de que las personas desarrollen conductas
resilientes (Howard, Dryden y Johnson, 1999).

Entre los elementos de proteccion presentes en el entorno
social que han permitido a las jévenes consideradas en este
capitulo superar los multiples obstaculos y lograr trayectorias
escolares atipicas entre personas de su origen social y étnico
sobresalen los soportes familiares e institucionales recibidos.
Detengamonos sobre estos aspectos debido a la trascendencia
que tienen para entender el logro educativo del grupo que esta-
mos observando.

Apoyos familiares

En el ambito doméstico encontramos que, frente a la ausencia
de los padres por trabajo, muerte o abandono, la figura materna
se torna central en la vida de este grupo de jovenes. En esta
misma direccién, Garmezy (1985) destaca el papel de las ma-
dres como factor de proteccién en los hogares monoparentales.
Ademas del auxilio para la manutencién cotidiana, surge como
relevante el apoyo emocional, el estimulo para continuar estu-
diando y la asistencia en la realizacién de las tareas escolares;
incluso cuando las figuras a cargo del hogar carecen de forma-
cion educativa para atender con solvencia este tipo de funciones.
En este sentido, el apoyo familiar no depende de la escolaridad
de los progenitores. Si asi fuese, la historia de estas jovenes seria
inverosimil. Podria decirse, en sentido contrario, que la carencia
se convirtid, en sus casos, en una fuerza motriz en la definicion
de sus proyectos de vida. Sus familias, especialmente sus ma-
dres, han movido “cielo y tierra” para que las jovenes contaran
con oportunidades de vida que ellas no tuvieron.

Samanta valora mucho el esfuerzo de su progenitora, quien
tuvo que mantener y educar a sus tres hijos sin ningtn tipo
de auxilio estatal, comunal o familiar cuando enviudd. En un
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contexto caracterizado por la carencia de politicas publicas de
cuidado infantil accesible a estas familias, las madres provee-
doras experimentan la dificil decision de dejar a sus hijos en su
casa, sin supervision por parte de una persona adulta, para salir
a trabajar y obtener los recursos necesarios para garantizar su
subsistencia. A pesar de esto, la presencia de la madre en la vida
de Samanta ha sido crucial. Durante su nifiez la atendia y au-
xiliaba en sus tareas escolares. En la adolescencia la ayudaba a
conseguir empleo, ademas, la aconsejaba para enfrentar las cir-
cunstancias adversas. Durante sus afios de juventud su orien-
tacion en los momentos critico de Samanta fue fundamental,
segun ella, para evitar la interrupcion de sus estudios. La joven
no duda, ni un momento, al reflexionar sobre la centralidad que
tiene la figura materna en su biografia: “Para mi el amor... yo
creo que el amor es el que tiene mi mama hacia mi, es el que
ha dado todo por mi, el que ha sacrificado su vida sentimental
por mi... su vida en si por mi... eso creo es el amor... lo que ha
hecho mi mama por mi”.

En el caso de Casandra, vale recordar que su padre estaba
ausente porque trabajaba fuera de la ciudad y visitaba con poca
frecuencia a su familia. Ella y sus cuatro hermanos vivian, para
todos los efectos practicos, con la madre, quien les cuidaba,
alimentaba y educaba: “mi mama es comerciante, se dedica
como al comercio, a vender cosas, todo..., entonces como el
comercio informal, podria decir y entonces ella veia como le
hacia para mantenernos”. Su madre la motivaba, dia a dia, para
que se esforzara en sus estudios. Cuando Casandra se mostra-
ba dubitativa por las penurias familiares, reforzaba en su hija
altas expectativas de logro escolar. A su juicio, ni en las peores
coyunturas, cuando la vida se ponia “cuesta arriba”, su madre
cuestiond la centralidad de la educacién para que Casandra
forjara un camino de superacion personal. Indiscutiblemente,
en ausencia del padre, la presencia de una figura materna que
cuida los hijos e hijas, les da soporte econémico y emocional,
constituye un factor de proteccion crucial para que las jovenes
puedan seguir adelante.
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Paula, Azalea y Ernestina recibieron apoyos emocionales,
consejos y orientacién de sus progenitores, lo cual consideran
un aporte invaluable. Ellas también resaltan la importancia del
cobijo afectivo de sus madres. Ademads, subrayan, a diferencia
de las otras jovenes, la importancia de la figura paterna como
promotora de un clima escolar propicio para que los hijos e hi-
jas visualizaran la educaciéon como un recurso valioso.

Paula destaca que “ellos [sus padres] siempre, digamos, me
escucharon, siempre platicaron conmigo, nunca me dejaron asi
este abandonada”. Sin embargo, fue su padre el que mas apoyd
cuando ella tuvo que migrar para seguir estudiando: “mi papa
me dijo... que si es por estudio no hay nada malo, o sea de irme
a vivir aparte, irme a vivir a algiin lugar, él si me apoya en todo”.
Anotemos que en su caso el apoyo que Paula recibié por parte
de su padre no fue econdémico, pues no disponia de recursos, lo
fundamental fue saber que contaba con el respaldo familiar y
que su familia se preocupaba por su bienestar. El componente
afectivo ocupa en su relato un lugar de primer orden como ele-
mento motivacional, que le permite sobrellevar todas las adver-
sidades experimentadas durante su periodo escolar.

Azalea también reconoce que ha tenido respaldo de su fa-
milia para afrontar las desventuras presentes a lo largo de su
trayectoria. Subraya que su padre, a pesar del alcoholismo y los
periodos de abandono del hogar, la estimulé y apoy6 académi-
camente para que continuara estudiando. Incluso fue él quien,
a pesar de sus limitaciones formativas, le ensefi a leer:

Antes de que entrara yo a la primaria, él siempre, no sé, como fue
que le gustaba que yo estudiara, entonces... si me ensefiaba las vo-
cales cuando estaba bien, este, me ayudaba porque, pues decfa que
alo mejor no ibayo air ala primaria, como estdbamos en el rancho,
pero que yo aprendiera a leer, entonces él me ensefi¢ y cuando yo
entré a la primaria ya sabia leer, entonces si eso me ayudé mucho...

Ernestina, a su vez, recibi6 el estimulo y la motivacién
por parte de su padre para asistir a la escuela. En razén de su
origen social y del entorno local donde transcurrié su nifez,
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este elemento resultd ser clave en su vida, pues le permitid
contrarrestar las influencias contextuales que, a su entender,
desestimulan el logro escolar:

Yo vengo de una comunidad rural donde la mayoria de la gente
no estudia, la mayoria de la gente sale a trabajar a Estados Unidos,
de hecho mi papa... va a trabajar a Estados Unidos porque él tuvo
la necesidad, entonces, desde pequefia él fue, como que me fue
motivando bastante a la escuela, la escuela, la escuela, la escuela...

En suma, hay que destacar que las familias unidas y solidarias,
a diferencia de las conflictivas y violentas, son un factor de con-
tencién que estimula a hijos e hijas a no salir de la ruta trazada, o
aregresar a ella cuando se encuentran con dificultades de diversa
indole. Las madres o los padres, segtin sea el caso, constituyeron
un pilar que permitié moldear proyectos de vida construc-
tivos, orientados al desarrollo futuro de las hijas, quienes han
sido testigos y protagonistas de grandes sacrificios, materiales
e inmateriales, realizados para abrir posibilidades para que tales
planes se materializaran. En los casos examinados, la busqueda
de la superacion por la via escolar fue un elemento fundamental
en la socializacién familiar, en su prosecucion se fueron tejien-
do biografias que encuentran en la superacién de los obstaculos
un aliciente para probar sus capacidades y, como ellas expresan,
para “no darse por vencido”.

Apoyos institucionales

Las instituciones publicas y las oNG pueden llegar a tener un
papel central en la orientacidn del curso de vida de las personas,
sea mediante el otorgamiento de becas, el financiamiento para
ampliar oportunidades académicas o incluso para brindarles un
lugar para vivir.

En el caso de estudiantes con origenes humildes, la im-
portancia de acceder a estos soportes sociales puede hacer la
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diferencia entre continuar su formacién o interrumpirla pre-
cozmente. Ya en el ultimo nivel de estudios, el terciario, lo
estratégico consiste en tener acceso a las instituciones de edu-
caciéon publica, donde la gratuidad y el acceso a programas de
becas se tornan factores de primer orden para culminar con un
titulo profesional.

Casandra subraya la relevancia de haber obtenido una beca
para estudiar en la Universidad Nacional Auténoma de Méxi-
co (UNAM) mediante un programa de intercambio académico.
Ella nos dice: “Abrieron una beca por parte de la universidad y
pedian algunos requisitos y cumplia los requisitos, y meti mis
papeles y me quedé. Entonces me pagaron como cinco mil pe-
sos mensuales, que era mucho dinero para mi”. Para ella este
apoyo econdmico le permitié estudiar becada en la unam y al
mismo tiempo significé un fuerte estimulo académico. Por pri-
mera vez en su vida salia de su estado natal, lo cual representd
una gran oportunidad. Ella nos comparte su vivencia e indica
que, al llegar a Ciudad Universitaria, el campus central de esta
universidad:

Me dediqué a estudiar y estudiar y estudiar. Me la pasaba todo el
dia estudiando en la unam. Me iba de Filosofia a Economia, de
Economia a Ciencias Politicas, o luego me la pasaba, eh... visitan-
do como instituciones, como El Colmex, como... la ENAH, ;no?
Otras instituciones... del campo de las ciencias sociales...

Para ella, esta beca le permitié conocer instituciones, aca-
démicos y otros estudiantes, lo que la motivé a plantearse
metas mas altas. Sobre esto dltimo, por poner a prueba sus
capacidades, se percaté que podia redefinir sus proyectos,
maxime porque habia entrado en contacto con una comu-
nidad académica que le brindaba nuevas oportunidades para
fomentar su desarrollo personal.

Ernestina, a su vez, consiguié dos becas para realizar inter-
cambios académicos. Una en la uNaM y otra en la Universidad
de California, resultado de su buen desempefio académico. Esto
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le permitid viajar a la Ciudad de México y a California. Median-
te estas experiencias ensancho sus redes sociales y académicas
e incluso pudo mejorar el dominio de una lengua extranjera:

Tenfa 21 afios y ya nos fuimos ahi en una beca a la unam a la FEs-
Aragoén, y pues fue bueno, o sea, yo digo bueno eso conocer otra
gente, otros maestros, otro nivel educativo me ayudo6 bastante,
igual, ahi aprender a distribuir la beca, ;no? [risa] todo ha sido dis-
tribuir todo lo que me han dado... la otra fue en la Universidad de
California..., para estudiar inglés... y teatro y saber que se pueden
hacer las cosas me ayudd bastante.

En el caso de Violeta el acceso a una beca gracias a su buen
récord académico le permitié realizar sus estudios universita-
rios. A su juicio, esto hizo posible que ella no truncara su forma-
cién: “no pensé que llegara a tener una beca... le estoy echando
bastantes ganas... he logrado una beca, tengo ahorita un buen
promedio y, pues, llevo ese promedio... he tratado de no bajarlo”.

Para Azalea el amparo institucional recibido también fue un
factor clave en su vida, le hizo posible acceder a un programa
que le ofreci6 una beca de estudios y una residencia, sin la cual,
como ya mencionamos, le hubiese sido imposible, primero,
cursar la secundaria y la preparatoria y, posteriormente, la edu-
cacion superior. En su caso, las aportaciones clave provienen de
la accion de organizaciones sociales.

La educacion publica gratuita, las becas de estudio, los in-
tercambios académicos y los recursos proporcionados por ONG
cumplen un papel fundamental en sus biografias. Sin acceso
a este tipo de recursos, dificilmente hubiera sido posible ga-
rantizar la continuidad de sus trayectorias escolares y el in-
greso a la universidad. Las precarias condiciones econdmicas
hubiesen sido limitaciones insalvables como, efectivamente, lo
son para la gran mayoria de los sectores de clases trabajadoras
pauperizadas y de comunidades indigenas en nuestro entorno.
Adicionalmente, interactuar en espacios académicos con ma-
yor desarrollo institucional les permitié reforzar la confianza
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en si mismas y ampliar sus horizontes de vida y sus redes aca-
démicas.

Es primordial resaltar la importancia de la confluencia de
diferentes tipos de soportes sociales. Frente al abandono pa-
terno, es clave la proteccién incondicional de las madres. Para
lidiar con las restricciones econdmicas, las decisiones estratégi-
cas de la familia de migrar o enviar a las hijas a otras ciudades o
internados para que pudieran continuar su educacién han sido
de vital trascendencia. Ante las deficiencias de la oferta educati-
va institucional local resalta la relevancia que padres y madres,
pese a sus bajos niveles de escolaridad, otorgan a la educacién
como un factor de superacion. En el empefio de aminorar las
carencias econdmicas del hogar, la movilizaciéon de recursos
publicos y de la sociedad civil para acceder a becas de estudio
adquiere un valor incalculable para estas jovenes.

Por tultimo, hay que destacar, como haremos a continua-
cidn, la relevancia de la motivacién y del esfuerzo que ellas de-
dicaron para superarse. En este grupo de mujeres jovenes todas
son conscientes de la necesidad de persistir, trabajar y estudiar
porque, sino lo hacen, no tienen condiciones para concretar sus
proyectos de vida. Sin duda, hay que reiterar, son casos selec-
tos.® La bibliografia especializada da cuenta de que la actividad
econdémica a temprana edad es un factor que, por lo general,
obstaculiza el logro académico. Sin embargo, esta regularidad
empirica no puede convertirse en una ley de hierro, pues, para
un numero importante de jovenes, el trabajo constituye un
elemento indispensable para financiar sus estudios. Sin los re-
cursos que ellos mismos estan obligados a generar no podrian
garantizar su trayectoria escolar. Estos casos terminan consti-
tuyendo un modelo de acoplamiento entre trayectoria escolar
y laboral, en el que debe reconocerse que la segunda estd sujeta
ala primera. El surgimiento de este modelo es obvio: resulta de
la incapacidad del Estado para garantizar condiciones de vida

8 Para un andlisis del éxito escolar de estudiantes mexicanos con condicio-
nes sociales adversas, véase Rodriguez y Valdivieso (2008).
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digna que permitan hacer efectivo el derecho al estudio a los
sectores mas desfavorecidos.

LA CAPACIDAD DE SOBREPONERSE A LAS DIFICULTADES

Muchos son los aspectos individuales que pueden contribuir a
una conducta de resiliencia cuando los sujetos deben afrontar
factores de riesgo estructurales. Vale recordar, como ya hemos
sefnalado, la importancia de algunos atributos personales como
el optimismo, la competencia intelectual, la autoestima, la in-
trospeccion, la perseverancia y la motivacién intrinseca. Taor-
mina (2015) destaca otros aspectos, como la determinacion,
la resistencia, la adaptabilidad y la capacidad de recuperacion
como aspectos centrales de una trayectoria de resiliencia. No-
sotros hemos subrayado que estos elementos requieren con-
diciones sociales e institucionales propicias para que puedan
traducirse en proyectos de vida orientados al desarrollo per-
sonal; es decir, en el despliegue de una agencia proyectiva que
permita a las personas cambiar sus circunstancias de vida. En
ausencia de tales condiciones, es muy probable que este poten-
cial humano no logre desarrollarse.

Entre las entrevistadas que ingresaron a la universidad,
a pesar de las tribulaciones encontradas a lo largo del tiem-
po, observamos algunos rasgos similares, dentro de los cuales
destacan una gran motivacidn y perseverancia para seguir es-
tudiando, la capacidad de reflexion sobre sus experiencias, asi
como la habilidad de plantear con inteligencia pragmatica pro-
yectos de vida que se van expandiendo conforme se alcanzan
metas intermedias. Ellas perciben y analizan las condiciones
desfavorables, son conscientes de las acciones y elecciones que
han tomado para enfrentar la adversidad y movilizar recursos
para contrarrestarlas, elementos centrales del proceso de re-
siliencia (Schafer, Shippee y Ferraro, 2009). Cabe mencionar
que Archer (2007) acufif el término “didlogo de conversaciéon
interna” para denominar la capacidad que tiene el sujeto de
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pensar criticamente sobre su vida y trazar proyectos de vida,
tomando en consideracion su localizacién en la estructura so-
cial y las oportunidades y los constrefiimientos contextuales. A
su entender este recurso resalta el componente reflexivo de la
agencia humana.

Las jovenes consideradas en este capitulo han mostrado la
capacidad de transformar un elemento negativo en una opor-
tunidad y formular aspiraciones, metas y planes futuros. Han
privilegiado sus proyectos de vida, en particular sus metas esco-
lares, lo que las ha llevado a aplazar otros eventos vitales, pese
a que en sus comunidades de origen son muy valorados, como
casarse, formar una familia, tener hijos. Por esta via han logra-
do sobreponerse a las presiones sociales de sus entornos de ori-
gen, los cuales refuerzan la reproduccién de roles tradicionales
de género y desestimulan el logro escolar, en especial entre las
mujeres jovenes.

A Casandra siempre le gusté mucho estudiar, leer, aprender
cosas nuevas. Cuando la entrevistamos estaba trabajando en su
tesis de licenciatura. Planeaba iniciar estudios de maestria, un
doctorado y conseguir un empleo relacionado con su carrera.
Es consciente que ello depende de acceder a una beca en una
universidad publica, lo cual implica competir por este recurso
escaso. Esto ultimo no la amedrenta. Toda su vida ha tenido
que luchar para salir adelante.

Samanta también resalta su interés por los estudios y el
placer de ampliar sus conocimientos. Se considera inteligente,
aunque algo insegura. Es reflexiva, evalda sus experiencias y
llega a conclusiones. Durante su trayectoria escolar vivid situa-
ciones dificiles que reforzaron la importancia del estudio para
conseguir un buen trabajo. Una de ellas fue cuando no pudo
entrar al bachillerato debido a que reprobd una materia al ter-
minar la secundaria:

Para mi fue algo dificil porque en si yo no queria dejar de estu-
diar... fue algo traumadtico... eso me hizo darme cuenta pues que...
yo queria realmente tener un mejor trabajo, no trabajar de em-
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pleada [doméstica] porque pues el salario es muy poco... el trabajo
es mds duro... mis pesado... ese afio que dejé de estudiar tuve yo
que ir a pedir trabajo... buscar un trabajo y fue algo feo para mi...
hizo que yo reflexionara mas y que yo dijera... pues sabes... tienes
una meta... seguirle estudiando mas pues... no caer en lo mismo
y reprobar alguna materia que me llevara a no ingresar a la uni-
versidad.

Ella incluso fue capaz de rechazar la propuesta de su novio
para formar un hogar, a pesar de creer que estaba enamorada.
Estuvo tentada, pero pensoé:

Quiero estudiar... no quiero defraudar a mi mama pues... que me
vaya yo con alguien y... pues destruir todo lo que habia logrado
hasta ese momento... me hizo reflexionar para decir que no...
pues en varias ocasiones él me decia que si nos juntdramos... has-
ta el momento que me dijo que ya no queria nada conmigo... se
lo agradezco mucho porque si hubiese seguido insistiendo tal vez
me hubiera ido con él.

Estajoven halogrado superar varios obstaculos. Eligid la ca-
rrera de contaduria publica, cuenta con una formacién técnica,
con conocimientos valorados en el mercado que le permiten
hacer planes futuros. Por el momento no piensa en casarse,
tener hijos ni ser ama de casa. Su meta es terminar la licencia-
tura, estudiar una maestria, conseguir un buen puesto que le
dé satisfaccion y una remuneracion justa. En un futuro, suefia
con abrir su propio despacho contable. Piensa viajar a Estados
Unidos, donde mora su tio; trabajar, ahorrar y regresar a Méxi-
Co para invertir en su negocio.

Violeta también planea terminar su carrera. Ya piensa en
realizar una maestria al concluir su licenciatura. Ha aprendido
que hay recursos institucionales que puede movilizar gracias a
su buen desempefio académico. Asimismo, sabe que cuenta con
el respaldo de su familia, pues en los momentos de apremio,
duda y desorientacion, siempre la han respaldado, escuchado
y aconsejado.
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Azalea, a su vez, ha tomado decisiones estratégicas, como
cuando renuncié a un buen empleo porque no le permitia se-
guir estudiando. Ella tiene un proyecto definido. Quiere ter-
minar su formacion en medicina para, posteriormente, cursar
una especialidad en la Ciudad de México. En el futuro, espera
tener un buen puesto, con mejores condiciones de trabajo. Su
plan, mas a largo plazo, es realizar un proyecto para ayudar a
su comunidad y apoyar a sus hermanos.

A modo de sintesis, hay que sefialar que gran parte de los
riesgos presentes en las biografia de las jovenes analizadas fue-
ron aminorados a partir de la confluencia de por lo menos cinco
elementos: un respaldo incondicional de alguno de los proge-
nitores para sobrellevar la adversidad; la importancia conferida
en sus familias a la educacién como via para la superacion de
las privaciones socioecondmicas; el sacrificio y esfuerzo per-
sonal desplegado de manera constante por estas jovenes para
proseguir con sus metas académicas; la conciliacion exitosa
de trabajo y estudio que, toda vez que emergen conflictos, se
decanta en favor del logro escolar; finalmente, el acceso a re-
cursos sociales movilizados por instituciones educativas, ONG
y programas sociales publicos. Es precisamente la conjugacion
de este conjunto de factores, no cada uno de ellos por separado,
lo que permite entender el logro escolar que ha protagoniza-
do este grupo de jovenes. Por ello hemos argumentado que la
resiliencia es un elemento necesario para el despliegue de una
agencia proyectiva orientada a revertir desventajas sociales es-
tructurales, mas no una condicién suficiente para lograrlo. Para
esto se requiere interactuar con la constelacion de factores que
le dan viabilidad y la potencian.

LOS LIMITES DE LA RESILIENCIA Y DE LA AGENCIA INDIVIDUAL

Las investigaciones sobre las conductas de resiliencia resaltan
que para contrarrestar la acumulacién de riesgos es funda-
mental contar con un conjunto de factores de proteccién ins-
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titucionales, familiares y personales. Por nuestra parte, hemos
argumentado que, cuando este conjunto de elementos actda
de manera simultinea, reforzandose y potencidindose unos a
otros, es decir, cuando conforman una constelacion de factores
de proteccion, se despliega un modelo de agencia humana, de
tipo proyectivo, que contribuye a la superacién de las desven-
tajas heredadas de la posicion social familiar. Este postulado
explica, con gran precision, las rutas de vida de las biografias
hasta aqui analizadas.

Ahora bien, resulta de interés detenernos en la biografia de
Sofia, joven de 25 afios, residente en la Ciudad de México. Su
caso es distinto a los anteriores porque ella ha logrado inscri-
birse en la universidad a pesar de todas las desventuras presen-
tes a lo largo de su biografia, sin tener acceso a otros soportes
familiares, sociales e institucionales. Sin embargo, a diferencia
de los casos antes analizados, ella no alcanzé a superar condi-
ciones de vida muy precarias, lo que refuerza el planteamiento
anterior.

Su historia pone en evidencia la ausencia de soportes fami-
liares y de otros apoyos sociales indispensables para que jove-
nes de clases trabajadoras pauperizadas puedan salir adelante
en la vida. Al mismo tiempo, muestra los limites de las con-
ductas resilientes, cuando los soportes sociales se erosionan,
lo que revela el peso de los constrefiimientos sociales. En este
sentido, invita a poner en cuestion los discursos voluntaristas
que suponen que las privaciones de primer orden, asi como las
constricciones estructurales, se superan adoptando una actitud
asertiva y el desarrollo de una conducta de resiliencia.

Muchas han sido las desdichas que ella ha vivido: escasez de
recursos, inestabilidad escolar, trayectoria laboral precaria, en-
fermedad crénica, abandono del padre, maternidad heredada
al ocupar el lugar de “madre sustituta” cuando su progenitora
abandono el hogar y 1a dejo a cargo de sus hermanos menores.

Una revision somera de su historia indicaria que la vida se
ha ensafiado con ella. No le ha brindado ninguna oportunidad
para salir adelante, sino todo lo contrario. Conforme su vida
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se despliega, las desventajas, tanto como las desventuras, se
acumulan. Muchas jévenes, frente a escenarios tan adversos,
terminan en rutas de desafiliacién social, como hemos anali-
zado en el capitulo previo. Mas no es su caso. Pese a que todos
los factores contextuales y familiares actiian en su contra, ella
ha logrado su suefio de estudiar escenografia en una universi-
dad publica, ;cémo lo hizo?

El factor clave en su relato pareciera radicar en que su “locus
de control” se localiza en si misma. Ella se automotiva cuando
“el mundo se me viene encima”. En su caso destacan su fuer-
za de voluntad, su esfuerzo, su perseverancia, su pasion por el
aprendizaje, su vocacidn artistica. Ella encuentra en este “auto-
impulso” el mévil para enfrentar las adversidades, que no son
pocas ni triviales, sino todo lo opuesto. Pese a ello encara la vida
con optimismo.

Sofia, al momento de la entrevista, estudiaba escenografia,
trabajaba como artista ambulante y vivia con sus amigas. Su pa-
sado es ain mas dramatico. Ella crecié en un hogar que, ademas
de pobre, era inestable. Ni su padre ni su madre tenian empleo
fijo. Su padre trabajaba en carpinteria, plomeria, cristaleria y
multiples actividades ligadas a la construccion; ella lo define
como “milusos”. Su progenitora ha laborado en muchas acti-
vidades, entre otras fue secretaria, vendia ropa de casa en casa
y también laboré como panadera. A sus 15 afios toda la familia
migro, sin visa, a Estados Unidos en busca de mejores oportu-
nidades. Al rememorar las penurias que los orillaron a migrar
ella recuerda:

Hubo momentos en los que ninguno de los dos tenia trabajo...
tuvimos que llegar a casa de tios, de la abuelita, acomodarnos en
donde cupiera uno, irse también a los Estados Unidos fue parte
de que pues no habia varo [dinero], era buscar en otro lado.

Vivieron un afio en Estados Unidos. Regresaron a México
a consecuencia de la muerte de su abuela paterna. Luego sus
padres se separaron. Ella y sus tres hermanos se fueron a vivir
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con su padre. No tuvieron opcién. Su madre los abandon6. Fue
entonces cuando Sofia asumio tanto el rol de ama de casa como
el de “madre sustituta”. Su relato es claro:

Hubo un momento en el que yo era la que hacia todo, pero si era
no sé, por horarios de mis hermanos o por lo que sea, o porque mi
mama pues si se apoyaba mas en mi, porque era como la mujerci-
ta mayor... cuando nos separamos de mi mamd, si definitivamen-
te yo fui la que adopté el rol de mama en la casa.

Ademas de las responsabilidades con el quehacer domésti-
co, estudiaba y tenfa que buscar alguna ocupacién remunerada
debido a las privaciones extremas en que vivia la familia. Todo
lo que ganaba era para contribuir con la manutencién de la
casa. Soffa considera que todas estas obligaciones la hicieron
mas responsable y le permitieron madurar a temprana edad.
Son estas experiencias las que la motivan para enfrentar con
optimismo las desventuras. Sabe que no sdlo estd en juego su
bienestar, sino el de sus hermanos, para quienes, en los hechos,
ella constituye la figura de referencia.

Sofia empez6 a trabajar siendo adolescente en labores de
construccion, actividad que realizaba con su padre. Posterior-
mente, a los 16 afios, se desempeflé como vendedora en una
tienda de ropa, después en un café, también fue vendedora de
rosas. Pese a estos trabajos, nunca interrumpié su trayectoria
escolar. La cantidad de ocupaciones que ella ha desempefiado
es muy grande, al considerar su corta edad. Cuando la entrevis-
tamos hacia demostracidn de titeres en la via publica, en fiestas
o en algin festival. Ella dice que hace lo que “salga en chambi-
tas”. Se define como artista ambulante y no tiene un ingreso fijo.
Combina remuneraciones por sus servicios como “payasita” con
las propinas que obtiene por medio de sus presentaciones en la
via publica. Estos ingresos, cuando le va bien, le permiten cubrir
sus gastos de vivienda y, si la fortuna le sonrie, de alimentacidon.

A pesar de los infortunios, Sofia siempre mantuvo su inte-
rés por el estudio. Nos relata que la dificil situacién econémi-
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ca familiar le gener6 inestabilidad escolar. Cuando estaba en
la primaria cambid cuatro veces de escuela y dos veces en la
secundaria. Los cambios fueron resultado de las constantes
permutas de vivienda, pues sus progenitores no tenfan dine-
ro para pagar la renta; también por su experiencia migratoria.
Pero ella siguié estudiando y logré entrar en el Centro Nacional
de las Artes. Gracias a ello asume una actitud positiva frente al
futuro: “No veo un limite, un fin en el estudio, terminando la
carrera... voy a buscar mas... complementar las ganas que tengo
por saber y hacer mas cosas, investigar...”. Todas sus ocupacio-
nes han sido sin prestaciones y con remuneraciones muy bajas.
A su entender, el trabajo es su principal y tnico recurso para
cubrir sus necesidades vitales. También ha aprendido a valorar
como algo positivo el trabajo independiente. Después de todo,
el trabajo asalariado nunca le ha provisto mas que de un salario
de subsistencia.

Ella realiza con gusto su actividad de titiritera, aunque su
condicién es de alta precariedad, inestable e insegura; enfati-
za la centralidad de los “valores expresivos” en la ponderacién
del trabajo. Asi se expresa de su trabajo: “lo disfruto mucho...
aunque no tenga seguro y que me puedan atropellar en un se-
maforo, no sé, me pone contenta... lo haria si tuviera las po-
sibilidades de tener dinero... porque me llena, me hace sentir
completa y me hace sentir util...”.

A pesar de todo, Sofia se ha esmerado por sobrellevar los
obstaculos, pero ha encontrado muchas trabas personales, fa-
miliares e institucionales. Le han detectado cancer, pero no se
ha asumido como enferma, le molesta que todos la miren con
pena. Ha luchado para curarse. En términos de su cotidiano,
un dia se canso de tener que hacerse cargo de todo el quehacer
de su casa, dejo de estudiar y migré a Puebla, pero tuvo que
regresar porque lo que ganaba no le permitia mantenerse por
si misma. Al retornar, su padre se va de la casa, abandona a sus
hijos y la deja a cargo de sus hermanos. Para atender estas nue-
vas responsabilidades no cont6 con apoyo institucional alguno,
menos adn, con el de sus progenitores.
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Finalmente, agobiada por su situacién y cansada de su rol
de madre y padre “sustituta’, envia a sus hermanos a vivir con
su padre y decide mudarse a vivir con unas amigas. A pesar de su
incesante buisqueda, no ha logrado una ocupacién estable que
le permita mantenerse y satisfacer las necesidades elementa-
les. Su situacién socioecondmica es muy critica. Por lo general,
padece privaciones extremas: “A veces nos va bien y..., a veces
no tenemos ni para nada, entonces carezco de comida, carezco
de luz, estuvimos una vez cuatro meses sin luz por no pagarla,
carezco de gas, de agua...”.

Ha sido arduo trabajar como artista ambulante. No ha
tenido ningun tipo de respaldo institucional para realizar es-
pectaculos en plazas publicas, mas bien se ha encontrado con
practicas de extorsién a las que estan sujetos trabajadores y tra-
bajadoras de la calle:

Bueno, nos presentdbamos en la plaza, tenfamos que dar cierta
cantidad de dinero o entrarle a un tipo de mafia para que pudieras
estar ahi, para que pudieras trabajar... que hubiera espacios espe-
cificos donde pudieras hacer eso sin infringir la ley o tuvieras que
estarte escondiendo... en la plaza no se puede poner cualquiera,
tienes que estar en una sociedad de artistas callejeros, tienes que
ver cdmo estd la movida, pero si no lo manejas con amistades si
te sale cara.

Sofia pretende terminar la carrera, tiene la expectativa de
armar una compaiiia de titeres con otros comparfieros, quiere
participar en festivales. Aunque es consciente de la dificultad de
establecerse por su cuenta al carecer de capital para invertir en
su proyecto. Ademads, sabe que encontrar empleo en su campo
profesional es problemadtico. Ella nos comenta: “sigo dentro de
lo complicado y revoltoso de buscar trabajos aqui y alla”. Ella
alcanzé su objetivo primario: cursar una carrera artistica. Sin
embargo, al momento de la entrevista, no habia logrado rever-
tir las desventajas estructurales acumuladas; al contrario, éstas
se habian acentuado y diversificado.
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El relato de Sofia pone de manifiesto la importancia de la
perseverancia y de una actitud positiva para buscar alternati-
vas de vida en contextos de acumulaciéon de desventajas, pri-
vaciones e infortunios continuos. Pero, ante todo, muestra las
limitaciones de modelos de resiliencia individual cuando no se
puede echar mano de otro tipo de recursos sociales.

Su vocacidn artistica, su pasion por los estudios, la respon-
sabilidad adquirida al hacerse cargo de los hermanos, su lucha
por la sobrevivencia y la superacion de las mdltiples experien-
cias de riesgo le han permitido encontrar la fortaleza para so-
brellevar obstaculos cotidianos a lo largo de su trayectoria de
vida. No obstante, esto no ha sido suficiente para salir adelante,
es decir, para estabilizar sus condiciones de vida. Hasta la fecha
vive atrapada en una espiral de desventajas sociales e inmersa
en una cascada de desventuras y de privaciones socioeconémi-
cas de gran magnitud.

En palabras de Kobasa (1979), podriamos estar frente a una
personalidad resistente que se caracteriza basicamente por
tres aspectos: compromiso, control y desafio. El compromiso
implica involucrarse plenamente en todo lo que uno hace. El
control es el sentimiento de que uno puede tener influencia
sobre las acciones propias. El desafio es valorar el cambio como
un rasgo necesario en la vida. Los individuos con personalidad
resistente desarrollan estrategias para enfrentar enfermedades,
situaciones estresantes y condiciones adversas (Becofia, 2000).
Garmezy (1985), a su vez, sefiala que la vivencia y superacién de
multiples experiencias de riesgo genera mas condiciones para
encarar nuevas dificultades. Como lo expresa Rutter (2012), la
exposicion a factores de estrés puede llevar a un aumento de
la resistencia frente a nuevas situaciones estresantes.

Sin embargo, todo ello no es suficiente para superar las
privaciones cotidianas. Para ello se requiere acceder a un buen
empleo y contar con otros soportes sociales, institucionales
y familiares. Su caso revela el valor de tales soportes sociales,
precisamente porque ante su ausencia, el esfuerzo y sacrificio
individual se torna insuficiente y extenuante. No disponer de
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tales soportes sociales amenaza con situar al individuo en una
ruta sin salida, en la cual la existencia queda sumida en la lu-
cha por la subsistencia cotidiana. El tinico tipo de agencia a su
alcance es de caracter adaptativo y se orienta, sin duda, por el
imperativo de sobrevivencia.

A MANERA DE CIERRE

Las jovenes analizadas, residentes en la Ciudad de México y
Oaxaca, han vivido, en mayor o menor medida, situaciones de
riesgo vinculadas a la muerte, la enfermedad, el alcoholismo o
el abandono de los padres, asi como con privaciones socioeco-
némicas muy severas. En consecuencia, tuvieron que realizar
trabajos extremadamente precarios para contribuir a la manu-
tencion del hogar y costear su formacién escolar. Sin embargo,
acumularon, de igual forma, protecciones de los progenitores e
instituciones —con la excepcién de Sofia—, lo cual les ha permi-
tido seguir invirtiendo en la educacién universitaria como posi-
ble ruta para lograr una insercién laboral y social satisfactoria.
Demostraron un comportamiento de resiliencia, al enfrentar
dificultades y superandolas. Esto les permitié desarrollar un
tipo de agencia proyectivo orientado, en su caso, a la conse-
cucion de sus proyectos de vida, organizados, en este caso, en
torno a cursar una carrera universitaria. Logro que, en todos
los casos, es atribuido tanto al esfuerzo personal como familiar.

La conjugacién de varios aspectos ha hecho factible que las
jovenes en situacion de pauperizacion crénica hayan seguido la
ruta de la escolaridad, al avizorar una posible superacion de las
desventajas sociales heredadas. Primero, una decision estraté-
gica de sus progenitores, quienes, en su mayoria, estimularon a
sus hijas a continuar en el sistema educativo y evitar la interrup-
cién temprana de la trayectoria escolar. Subyace en este tipo
de decisiones una fuerte valoraciéon de la madre y, en algunos
casos, también del padre, sobre la educaciéon como medio de
superacion individual. Segundo, el acceso a recursos externos,
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basicamente de ONG, programas sociales y universitarios. El ac-
ceso a éstos fue fundamental para contrarrestar las dificultades
econémicas del nicleo doméstico de origen, brindar mayores
oportunidades y ampliar los horizontes de vida de esas jovenes.
Tercero, el ingreso precoz al mercado laboral y la asuncién de
responsabilidades domésticas desde la nifiez no han puesto en
riesgo la continuidad escolar, toda vez que en estos casos se lo-
gro conciliar trabajo y educacion, gracias al propio esfuerzo in-
dividual y al apoyo familiar. El costo de esta conciliacion forzada
recayo en las propias jovenes, quienes tuvieron que redoblar sus
esfuerzos y hacer grandes sacrificios para no comprometer el
logro de sus metas escolares. Cuarto, la postergacion de even-
tos vitales como matrimonio, embarazo y nacimiento de hijos
permite invertir los escasos bienes y el tiempo disponible en
los proyectos de vida. Quinto, el propio interés del individuo,
sus aspiraciones y metas educativas, su tenacidad para sobrepo-
nerse tanto a férreas restricciones socioecondémicas y culturales
como a patrones culturales que fomentaban la reproduccién de
los roles tradicionales de género. El desarrollo de un proyecto
de vida, que se ajusta de manera critica y pragmatica a las con-
diciones contextuales, familiares y personales, les ha permitido
tomar elecciones y orientar su accion con el propdsito de alcan-
zar sus metas escolares.

Estos casos revelan que la necesidad econdmica y las expe-
riencias de vida adversas pueden constituir un fuerte incentivo
para intentar progresar en la vida; aunque como bien nos lo
indica el relato de Sofia, no siempre tiene un final positivo. El
esfuerzo individual es una condicién necesaria, mas no sufi-
ciente, para atemperar o superar las constricciones contextua-
les y las desventajas sociales acumuladas en el curso de vida de
las personas. Para ampliar las oportunidades de vida de estas
jovenes, el acceso a una red mas amplia de recursos sociales es
indispensable. La ausencia de esta red, como lo muestra el re-
lato de Sofia, torna improbable la superacion de las desventajas
heredadas por su origen social y las que se despliegan en sus
propios recorridos biograficos.
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Lo que no sabemos es en qué medida estas jovenes lograran
finalizar con éxito su preparacidon universitaria, menos aun si
alcanzaran a acceder a uno de los pocos trabajos que brindan
proteccion, seguridad e ingresos decorosos. Las que eligieron
cursar disciplinas en el campo de las ciencias sociales y huma-
nidades, de las ciencias de la educacion o ciencias de la salud
saben que, en estas dreas, resulta mas dificil obtener puestos de
calidad. De ahi que planeen, a mediano y largo plazo, hacer una
especializacion o cursar estudios de posgrado. Las que estudian
disciplinas con mayor demanda de mercado —contaduria o me-
dicina—, quiza podrian experimentar menos obstaculos para
asegurar el desarrollo de una carrera profesional satisfactoria.
El escenario ocupacional futuro resulta mas sombrio para quie-
nes eligen carreras artisticas y carecen de los recursos familiares
y del capital social requerido para sortear las restricciones de su
campo profesional en épocas en que se han restringido atin mas
los fondos ptiblicos para el desarrollo de estas actividades.

En suma, el grupo de jovenes analizado tiene muchas es-
peranzas en sus posibles logros futuros, pero nada les garan-
tiza que al terminar sus estudios puedan acceder a un empleo
de calidad. Es conocido que los profesionistas encuentran
muchas barreras para lograr una incorporacién ocupacional
acorde con su formacion, en particular, cuando el origen social
se convierte en un factor de desventaja y las carreras elegidas
no son valoradas en el mercado de trabajo, ademas de que las
economias locales muestran falta de dinamismo, como anali-
zaremos en el proximo capitulo.



V. LAPARADO]JA DE LA ESCOLARIDAD

INTRODUCCION

EN MEXICO, CONCLUIR con éxito la educacion universitaria
representa, para amplios sectores de la poblacidn, la promesa
de una vida mejor. Algunos analistas han constatado que, en
promedio, la obtencién de un titulo universitario brinda a sus
portadores ventajas laborales significativas. En particular, se ha
establecido que ser profesionista incrementa la probabilidad de
acceder a un empleo de calidad y también otorga un mayor pre-
mio salarial (Oliveira, 2006; De lbarrola, 2009). Algunos auto-
res han estimado que, en promedio, los profesionistas ganaban
74% mas que una persona con estudios de nivel medio superior
(De la Calle y Rubio, 2010; Estrada, 2011). Por su parte, el Insti-
tuto Mexicano de la Competitividad (Imco) (2019) calcula que,
si bien el “premio salarial” que obtenian los profesionistas, en-
tre 2008 y 2018, se redujo, pues la brecha de ingresos respecto a
los trabajadores con preparatoria completa pas6 de 88 a 72%, la
diferencia sigue siendo considerable.

La investigacion especializada en el campo reconoce la me-
jor posicion de mercado de los profesionistas, pero enfatiza que
esta tendencia general soslaya la presencia de disparidades sig-
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nificativas en cuanto a las oportunidades de insercién ocupa-
cional, remuneraciones, condiciones de trabajo y satisfaccién
profesional (Burgos y Lépez, 2010; Estrada, 2011; De Vries, Vas-
quez y Rios, 2013; De lbarrola, 2016). Al mismo tiempo, estos
investigadores argumentan que esas diferencias en la situacién
laboral de los profesionistas se explican por factores institu-
cionales: la universidad de egreso, la calidad de la educacién
recibida y el tipo de carrera elegida; aspectos de orden social:
posicion familiar, capital social; y cuestiones laborales: rasgos
estructurales de los mercados profesionales, por ejemplo, capa-
cidad de absorcion, tipo de demanda de mano de obra, nivel de
regulacién laboral.

Adicionalmente, una corriente de investigadores sostiene
que las ventajas atribuibles a las credenciales universitarias se
han erosionado en las tlltimas décadas. Estrada (2011) argumenta
que, a inicios del siglo xx1, no se puede establecer una asociacién
directa entre educacion superior y éxito profesional. Contrario
alo que se solia pensar, poseer un titulo universitario no consti-
tuye garantia de acceso a una carrera profesional estable y bien
remunerada. Un creciente nimero de profesionistas estaria en-
frentando dificultades para agenciarse un trabajo de calidad y
no pocos se ven forzados a aceptar trabajos no acordes con sus
cualificaciones para lidiar con la amenaza del desempleo.

Tres son los argumentos que suelen aducirse para explicar la
erosion de las ventajas laborales que confiere un titulo universi-
tario. Por un lado, se sostiene que la cobertura de la educaciéon
universitaria se expandid a un ritmo muy vertiginoso desde fi-
nales del siglo xx, ensanchando la oferta de profesionistas mas
alla de la capacidad de absorcion del ambito laboral. En dltima
instancia, esto habria desencadenado una espiral creciente de
titulos, lo cual habria producido una devaluacion de ese tipo
de recurso laboral (Dominguez et al., 2017; Tenorio, 2007). Por
otro lado, los criticos de esta visidn reconocen que en el pais la
cobertura de la educacion superior se ha expandido a un ritmo
acelerado en las ultimas cuatro décadas (Rubio, 2009). Sin em-
bargo, sostienen que, comparado con otros paises miembros de
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la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémi-
cos (OCDE), e incluso de América Latina, la proporcion de fuerza
de trabajo que goza de un titulo universitario continda siendo
baja (Estrada, 2011; OCDE, 2019). De manera tal que el deterioro
de las oportunidades de los profesionistas no es atribuible a la
devaluacién de las credenciales educativas. Por lo tanto, propo-
nen buscar las causas de tal deterioro en el estilo de desarrollo
adoptado por el pais. Esto implicaria reconocer que México im-
plementd una estrategia de competitividad internacional basa-
da en la reduccién de costos laborales y en el uso intensivo de
mano de obra con niveles de calificacién baja o media. En con-
secuencia, el problema del desbalance entre oferta y demanda
de profesionistas se origina en entornos que no han generado
empleos suficientes para absorber los nuevos contingentes de
profesionistas que, afio tras afio, buscan un lugar en el mercado
de trabajo (Hernandez, 2003; Rodriguez, 2003; Salgado, 2005;
Burgos y Lépez, 2010).

Finalmente, un tercer grupo sostiene que las dificultades
ocupacionales que experimentan algunos profesionistas se
originan en la baja calidad de la ensefianza y en el desfase de
sus areas de especializacion respecto de los requerimientos
del sector productivo. Como resultado, un amplio contin-
gente de jovenes profesionistas careceria de conocimientos,
competencias y habilidades requeridos por las empresas para
lidiar con las exigencias y los desafios de la globalizacion eco-
nomica en curso. En consecuencia, sus niveles de empleabi-
lidad son bajos, pese a que posean un titulo profesional, lo
cual los obliga a insertarse en puestos que no necesariamente
guardan relacion con su nivel de cualificaciéon y su campo de
especialidad (ocDE, 2019).

En el siglo xxi, la investigacién sobre la participacion eco-
nomica de la mano de obra juvenil en México ha constatado la
presencia de una estructura de oportunidades muy restrictiva
para este grupo poblacional. Contrario a lo que se podria su-
poner, como ha sido ampliamente documentado, los sectores
con un alto nivel de escolaridad no escapan a esta problematica
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(Mufoz, 20071; Rodriguez, 2003; Rodriguez y Leyva, 2004; Bur-
gos, 2008; De Vries y Navarro, 2011; Planas, 2013). De hecho, los
niveles de desempleo de los universitarios graduados, menores
de 30 afios, son mas elevados que los del resto de la fuerza de
trabajo.' Asimismo, 46% de profesionistas jovenes labora en tra-
bajos no relacionados con su nivel de estudios y 27% desempe-
fla ocupaciones informales (OCDE, 2019: 10).

Los estudios disponibles muestran un panorama hetero-
géneo. Algunas profesiones se enfrentan a un contexto laboral
saturado, en tanto que otras —vinculadas a las tecnologias de
informacién y comunicacion— parecen estar mejor apertre-
chadas para responder a las demandas de una economia digital
globalizada. Datos del Imco (2017) sefialan que las profesiones
mejor remuneradas son: fisica, quimica, ingenierias, finanzas y
estadistica; mientras que las de menor retribucién son: lenguas
extranjeras, filosofia y ética, formacion docente y preescolar,
deportes, criminologia, orientaciéon y asesoria educativa. El
resultado de esta dinamica es la valoracidon/devaluacién dife-
renciada de los titulos universitarios (Mufioz, 2006; Salgado y
Miranda, 2007; Dominguez et al., 2007; Tenorio, 2007; Burgos,
2008; De lbarrola, 2009; Burgos y Lopez, 2010; De Vries, Vaz-
quez y Rios, 2013; Planas, 2013).

Esto no implica desconocer la importancia de la educacién
superior para obtener una buena posicion ocupacional y bene-
ficiarse de una trayectoria profesional promisoria. El argumen-
to esbozado sefiala que el potencial de inclusién de este tipo
de escolaridad es desigual, varia de acuerdo con la importancia
asignada a las diferentes profesiones en el contexto del nuevo
modelo econémico. Por lo tanto, cuanto mas valorados por el
mercado resultan los conocimientos, las habilidades, destrezas
y competencias, mayores seran las posibilidades de éxito laboral

I De los profesionistas jovenes, 9.4% se encuentra desempleado, en contras-
te con 3.4% del total de la fuerza de trabajo. Todas las estimaciones referidas a la
participacién laboral de la mano de obra en este capitulo, se elaboraron con base
en la ENOE 2017, primer trimestre.
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de las y los jovenes profesionistas. Al contrario, quienes eligie-
ron una carrera con bajo reconocimiento enfrentaran mayores
obstaculos para acceder a un puesto de calidad. Esto tltimo se
agrava, aun mas, en aquellas entidades o regiones que exhiben
un bajo nivel de desarrollo, limitada diferenciacién sectorial y
escaso dinamismo econdémico.

Con la finalidad de ahondar sobre estos tépicos, en este capi-
tulo exploramos las trayectorias y la insercion laboral de jévenes
con educacién universitaria en la Ciudad de México, Oaxaca y
Monterrey. Nuestro propdsito es mostrar cdmo la interrelacion
de diversos factores (estructurales, institucionales y socioindivi-
duales) puede fomentar o contrarrestar el potencial de inclusién
de la educacion superior en dmbitos diversos. Ademas, hay que
recordar que el grupo estudiado ingresé a la PEA en un perio-
do de reestructuracién econémica, lo que en México significd
la profundizacion de los procesos de flexibilizacion de los mer-
cados de trabajo, la acentuacién de la precarizacion laboral y
una creciente informalizacién de los mercados de trabajo (De la
Garza, 2002; Garcia, 2009 y 2010; Mora y Oliveira, 2010; Rojas y
Salas, 2011; Pacheco, 2014).

LA PROMESA INCUMPLIDA

Como analizamos en el capitulo previo, los jovenes universita-
rios depositan altas expectativas en la educacion para obtener
puestos de calidad y mejorar sus condiciones de vida. Cuando
esto no se alcanza, como veremos en este capitulo, se generan
formas de insercién precaria y sentimientos de insatisfaccion
laboral y frustracion profesional. Para mostrar esto, estudiamos
el itinerario laboral de veintidds jovenes profesionistas ya titu-
lados. Se trata de diez hombres y doce mujeres cuyas edades
oscilan entre los 22 y los 35 afios. Seis de los casos tienen entre
30y 35 afios. Aunque podria pensarse que quienes estan en este
rango de edad ya no pertenecen a la categoria de jovenes, su
presencia en el andlisis nos permite observar cémo la preca-
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riedad se proyecta mas alld de la fase postitulacion, al generar
desventajas dificiles de remontar en los anos subsiguientes.
Estos profesionistas estudiaron diversas disciplinas: ingenie-
rias, ciencias econdmicas y administrativas, ciencias sociales,
humanidades. En su totalidad, el grupo formaba parte de la PEA
cuando se les entrevistd (véase cuadro 4 en el anexo).

Sus origenes son heterogéneos: padres profesionistas, pe-
quefios comerciantes, técnicos y obreros. Seis residen en Mon-
terrey, siete en Oaxaca y nueve en la Ciudad de México, lo
cual nos permite valorar la importancia de diversos contextos
econdmicos y la influencia de los mercados de trabajo locales.
Andlisis estadisticos previos han mostrado la relevancia de es-
tos factores en el estudio de las condiciones de trabajo de la
mano de obra juvenil (Navarrete, 2001; Oliveira, 2006; Mora y
Oliveira, 2010; De Vries y Navarro, 2011; Planas, 2013).

Los contrastes en la situacién de la mano de obra asalaria-
da joven en las tres ciudades consideradas son acentuados. La
desproteccion es mas notoria en la ciudad de Oaxaca, donde
38% de los profesionistas jévenes asalariados no cuenta con ac-
ceso al seguro social; 50% no tiene estabilidad; 31% carece de
acceso a las prestaciones bésicas, y 28% percibe un salario men-
sual igual o inferior a dos salarios minimos. En contraste, en
contextos mas dinamicos, como el de Monterrey, estos guaris-
mos son considerablemente inferiores. Las cifras acerca de las
condiciones laborales de los profesionistas jévenes se reducen
de forma importante: 11% labora sin seguridad social; 23%, sin
estabilidad; 8%, sin prestaciones basicas y 8% percibe un salario
de hasta dos salarios minimos al mes. En la Ciudad de México,
dado su tamafio y heterogeneidad ocupacional, las condiciones
laborales de los profesionistas jovenes se ubican en una posi-
cién intermedia: 21% no tiene seguridad social, 41% carece de
estabilidad, 20% no tiene acceso a las prestaciones laborales
bésicas y 22% gana dos o menos salarios minimos mensuales.

Para caracterizar las modalidades de participaciéon econé-
mica de este grupo elaboramos una tipologia de inserciéon en
el mercado de trabajo. Esta clasificacion es el resultado de un
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andlisis pormenorizado de las condiciones de trabajo del em-
pleo reportado al momento de la entrevista. El resultado arroja
la presencia de seis variantes posibles, a saber: insercion prote-
gida, vulnerable, flexible, precaria extrema, desvinculada asa-
lariada y desvinculada no asalariada (por cuenta propia). Estas
dos tltimas también son modalidades de trabajo precario, pero
la diferencia principal es que la precariedad se traduce princi-
pal, aunque no exclusivamente, en desvinculacion profesional.

A continuacién, caracterizamos cada uno de los tipos de
insercién ocupacional para mostrar cémo acontece la conver-
genciay acumulacién de ventajas/desventajas sociales a lo largo
de las biografias de las personas que dan vida a cada una de las
seis agrupaciones arquetipicas identificadas. Por ello, a efectos
de introducir un conjunto de testimonios que den contenido
empirico al analisis, se selecciond un “caso ejemplar”, al interior
de cada uno de los tipos.

INSERCION PROFESIONAL PROTEGIDA

Este tipo fue elaborado con base en cinco casos, tres mujeres y
dos hombres. Uno de Monterrey, tres de la Ciudad de México
y uno de la ciudad de Oaxaca. Las y los jovenes de este grupo,
en su mayoria, proceden de hogares nucleares de clase media.
Sus progenitores son profesionistas o comerciantes, mas no se
trata de familias afluentes, como en el caso de los jovenes anali-
zados en el capitulo dos. En todos los casos se trata de los hijos
menores de estas familias, aspecto que constituye, en si mismo,
una ventaja.’

Esta forma de insercion laboral engloba asalariados en ins-
tituciones puiblicas y empresas privadas, quienes cuentan con
contrato escrito, seguro social y todas las prestaciones de ley.

2 Es conocido que la composiciéon del hogar, su tamafio y la posiciéon de una
persona respecto a sus hermanos y hermanas son factores que pueden ejercer
una influencia sobre las oportunidades de vida de los individuos.
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Por lo general, perciben salarios muy altos en el contexto mexi-
cano (diez salarios minimos o mas); vale tener presente que,
en el pais, tan s6lo 13% de los universitarios graduados asala-
riados menores de 30 afios recibe remuneraciones superiores
a cinco salarios minimos mensuales. Este grupo comprende
profesionistas localizados en mercados dindmicos que tienen
una estructura de oportunidades mas amplia: principalmente
en la Ciudad de México y Monterrey; predomina entre ellos
el sentimiento de seguridad laboral y realizaciéon profesional.
Por esta razon, la insercién ocupacional protegida es percibida
como satisfactoria y exitosa.

La modalidad de incorporacién profesional de estos jove-
nes se finca en la confluencia de otras prerrogativas asociadas
con el tipo de carrera elegida, la diversificacion e influencia de
sus redes sociales, y el desarrollo de recorridos ocupacionales
asociados con su campo de especializacién, lo cual les permi-
tié acumular conocimientos de manera progresiva. También
se observa la presencia de proyectos biograficos bien estruc-
turados desde el inicio de su fase juvenil, lo que orient6 sus
decisiones de cara al logro de las metas definidas, teniendo en
cuenta, claro estd, que para ello contaron con la movilizacién
de recursos familiares. Vale la pena detenernos en cada uno de
estos aspectos.

Estos profesionistas estudiaron disciplinas tecnoldgicas
con una marcada presencia masculina, como ingenieria de
sistemas, informdtica o ciencias econdmico-administrativas,
por ejemplo, contaduria, administracién o finanzas. De acuer-
do con sus percepciones y las de otros jévenes entrevistados,
son disciplinas bien valoradas por los empleadores, aspecto
que contribuye a ampliar sus oportunidades ocupacionales.
Los canales utilizados para acceder a su trabajo actual fueron
multiples: amigos personales, contactos escolares o relaciones
establecidas durante sus practicas profesionales.

Se trata de profesionistas con edades entre los 22 y 25 afios.
La mayoria se gradu6 a temprana edad —alrededor de los 21
anos— y sus recorridos laborales apenas se iniciaron —de uno
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a tres afios de duracion—. Al contar con condiciones que les
permitieron titularse con prontitud, lograron vincularse, a
temprana edad, al ejercicio de su profesion. Cabe afiadir que no
experimentaron problemas asociados con la inactividad forza-
da ni el desempleo. En sus experiencias previas destaca la pre-
sencia de empleos antes de la titulacion, afines con su area de
estudio, aspecto que les faculté para adquirir, progresivamente,
conocimientos, contactos e informacion sobre las oportunida-
des ocupacionales disponibles y el funcionamiento de sus res-
pectivos campos de especializacién.

Ellos y ellas aspiran a desarrollarse tanto en el sector pri-
vado como en el gubernamental. Por ello, toman decisiones
con orientacidn estratégica para abrirse camino en un entorno
percibido como muy competitivo y con oportunidades diferen-
ciadas segun el drea de estudio. Exhiben una actitud proactivay
horizontes futuros que orientan sus elecciones. De igual forma,
presentan gran flexibilidad para ajustar sus planes a los cambios
del contexto o ala evolucién de su situacion personal y familiar,
y se muestran atentos para sacar provecho de las oportunidades
emergentes. El éxito es visualizado como una meta alcanzable,
aunque su logro exige “esfuerzo y sacrificio” constante. Tienen
conciencia de que los puestos a que aspiran, por lo general, es-
tan reservados para personas mas afluentes o que tienen acceso
a redes sociales influyentes. Por tal razon, reconocen que ellos
y ellas deben realizar un esfuerzo mayor. Saben que el “piso no
es parejo” y la competencia por acceder a esas posiciones, para
ellos, es “mas dura”.

La participacién econdémica de Patricio, joven de 24 afios
que trabaja en la Ciudad de México, revela como los aspectos
mencionados: estudiar una carrera valorada en el mercado, ti-
tularse a temprana edad, contar con una experiencia que pro-
picia la acumulacién de conocimientos y permite hilar valiosas
redes sociales, asi como la presencia de un proyecto orientado
al desarrollo profesional, contribuyen al logro de una insercién
protegida, siempre y cuando haya oferta de empleo de calidad
disponible.
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Patricio proviene de un hogar de clase media. Sus progeni-
tores se dedican al comercio en Cuernavaca, Morelos. Su fami-
lia ha gozado de una situacién econdémica estable a lo largo del
tiempo. Actualmente, él vive solo y trabaja en la Ciudad de Mé-
xico. Estudio la licenciatura de ingenieria en sistemas. Su relato
muestra que eligié, a muy temprana edad, su campo de interés
profesional. El narra que desde la primaria empezé a sentirse
cautivado por las computadoras. En la preparatoria tomé cur-
sos de computacion, de manera que al ingresar a la universidad
ya contaba con conocimientos acumulados en ese campo: “fue
de mucha utilidad, ya se me hizo facil la carrera con todo eso
que trafa”.

El joven se tituld a los 22 afios. Sus ocupaciones previas a la
graduacion le permitieron amasar conocimientos de gran utili-
dad en su profesion. Su primer trabajo aconteci6 cuando atin era
un adolescente y cursaba la educacién media superior. Laboré
en una empresa privada. Le contrataron para que colaborara en
el disefio y prueba de un sistema de computo. Posteriormente,
ingresd en el sector publico, donde desempefio tareas similares.
Al terminar los estudios renuncié al cargo en el gobierno, de-
bido a que los contratos estaban sujetos a decisiones politicas
y esto le generaba mucha inseguridad, es decir, la estabilidad
siempre estaba en juego, maxime si un nuevo partido politico
se hacia del poder. Para lidiar con esta incertidumbre decidié
trabajar en el sector privado, al suponer que en ese ambito ni
la estabilidad ni su trayectoria profesional dependerian de la
dindmica del juego politico-electoral. En ese momento, ingresé
a una empresa privada para trabajar como ingeniero en siste-
mas. De entrada, por su experiencia, logré acceder a un puesto
protegido, con todas las prestaciones de ley, estabilidad y una
remuneracién que lo ubica en el selecto conjunto de profesio-
nistas de ingresos altos, al percibir, mensualmente, un salario
diez veces superior al minimo.

Patricio valora positivamente este hecho, pero no enfatiza
en su discurso ni su remuneracién ni sus condiciones laborales,
sino las posibilidades de aprendizaje continuo, lo que muestra
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con claridad el componente valorativo que emplea para evaluar
su quehacer profesional. “He aprendido mucho y por lo que veo
tengo mucho mas que aprender, mis otros trabajos me gusta-
ban mucho porque aprendia y ahorita aqui estoy explotando
todo lo que pueda”. Ademads, en sus horas libres también ha tra-
bajado “por su cuenta”, desarrollando sistemas especializados
para clientes que lo contratan por proyecto.

En un entorno propicio para el desarrollo de sus planes ac-
tuales pretende reforzar la estrategia que en el pasado le resultd
favorable. A su entender, en su campo de trabajo “el recurso
mds importante que veo es el conocimiento y creo que hasta
ahorita voy bien”. Sus expectativas, por el momento, lo con-
ducen a asegurar su posicién en la empresa privada y obtener
mejores condiciones laborales: “mas prestaciones, mas dias de
vacaciones, mejor sueldo y un buen horario”. En el futuro, sin
embargo, le gustaria iniciar un negocio propio como consultor
en informatica. A su juicio, esta meta es realizable.

En suma, este caso muestra como la imbricacion de as-
pectos socioindividuales, familiares y estructurales generan
posibilidades para que los jovenes profesionistas desarrollen
sus carreras de forma exitosa. La movilizacién de recursos del
nucleo doméstico, la formacién de un habitus académico, la ela-
boracién de un proyecto y el despliegue de una agencia orienta-
da a su consecucion constituyen elementos clave para explicar
el logro ocupacional observado. Este mismo es viable en tanto
que su campo de especializacion goza de una alta demanda de
mercado, lo cual genera oportunidades ocupacionales que dan
acceso a un trabajo de calidad y al desarrollo de una carrera pro-
fesional. Sus predilecciones por la agencia individual también
estan claramente definidas, lo cual lo decanta por el trabajo in-
dependiente. Las expectativas laborales futuras se asocian, en
este caso, con el negocio propio, pero entendido como un espa-
cio empresarial propicio para la venta de servicios profesionales
especializados.

En general, para este grupo de jovenes, la consecucion de
un titulo universitario se convirtid, de hecho, en una via para
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mejorar su situacion de vida. Los afios de esfuerzo y sacrificio
en el espacio escolar resultaron favorables. Se exalta el esfuerzo
personal y laacumulacién de conocimientos especializados con
alto valor de mercado como las claves de su “éxito personal”.
Enfatizan, en consecuencia, la centralidad de la agencia indivi-
dual para lidiar con los obstaculos que enfrentan en el mundo
del trabajo. Su carrera profesional estd asociada, en su légica,
con su desempefio individual. No hay lugar, por lo tanto, para
pensar, ponderar y mucho menos favorecer cualquier estrate-
gia de accién colectiva.

INSERCION PROFESIONAL VULNERABLE

Esta segunda modalidad de incorporacién ocupacional fue
constituida con base en siete casos, seis hombres y una mujer
—cuatro de Oaxaca, dos de Monterrey, uno de la Ciudad de
México—. Ellos y ellas también son hijos de padres de sectores
medios: profesionistas, técnicos y maestros, aunque sus familias
son de mayor tamario (de tres a siete hijos). Estos jovenes experi-
mentaron una vida sin privaciones, aunque sin privilegios.

Pese a disponer de un titulo universitario, no han ingre-
sado a un empleo que brinde estabilidad laboral ni seguridad
econdmica. Por lo general, logran asalariarse en su campo pro-
fesional e incluso acceden a un paquete amplio de prestacio-
nes como seguro social, vacaciones pagadas, aguinaldo, ahorro
para crédito de vivienda, entre otras. No obstante, sus contratos
son temporales o estan sujetos a la cldusula de “puestos de con-
fianza”. Esta modalidad de contratacion es muy socorrida en el
empleo publico mexicano y esta considerada en la Ley Federal
del Trabajo (De Buen, 2000).2Inicialmente pensada para las po-
siciones de mayor jerarquia tanto en el sector ptblico como en

3 Seguin datos del Censo Nacional de Gobierno Federal 2017, 17.5% de la
mano de obra empleada en la administracién publica federal estaba contratada
bajo el modelo de “trabajador de confianza”, situacién que se agudiza entre los
empleados publicos estatales y municipales (Inegi, 2017).
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el privado, este tipo de contrato se fue extendiendo hasta abar-
car, actualmente, todo el espectro de posiciones ocupaciona-
les. Los trabajadores de confianza no pueden ni sindicalizarse
ni asumir cargos de representacion sindical alguno. Asimismo,
la ley autoriza al empleador a rescindir, unilateralmente y sin
responsabilidad patronal, la relacion laboral alegando un mo-
tivo “razonable” de pérdida de confianza. En la practica, esto
da cabida a un sin nimero de abusos que suelen incrementar
las asimetrias de poder entre las y los trabajadores contratados
bajo esta forma y sus superiores jerarquicos. La inseguridad que
genera esta forma de contratacion produce, en estos trabaja-
dores, un sentimiento de vulnerabilidad e incertidumbre. En
su caso no se trata solo de un sentimiento de precariedad sub-
jetiva (Linhart, 2013) asociada con la pérdida de control sobre
el trabajo, sino un hecho también objetivo, pues, como hemos
indicado, sus contratos pueden ser rescindidos unilateralmente
por sus superiores.

Las vidas de este grupo de jovenes transcurrieron, segin va-
rios testimonios, “sin carencias y sin lujos”. Por otra parte, han
cursado disciplinas diversas con valoraciones disimiles en el
mercado de trabajo local, como derecho, administracién de em-
presas, contaduria, ingenieria industrial y comunicacién. Todos
consiguieron hacerse de un titulo académico, en gran medida
porque tuvieron acceso a universidades publicas. A su juicio, esto
fue fundamental, pues sus progenitores no tenfan la solvencia
econdmica para sufragar los costos de una universidad privada.

Varias de las ventajas identificadas en el grupo de incorpo-
racion ocupacional protegida estin ausentes entre los sujetos
con insercién vulnerable. Primero, ellos y ellas ya no son tan
jovenes (tienen entre 28 y 30 afos); la mayoria se tituld después
de los 25 afios. Se encuentran en otra etapa del curso de vida;
casi la mitad ya ha establecido un hogar independiente, viven
solos o con sus parejas, o han asumido roles protagénicos en
la manutencion de sus unidades domésticas de origen. Por tal
razon, la vivencia de inseguridad laboral se proyecta hacia otros
ambitos personales y familiares. Tienen claro que una eventual
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pérdida del cargo no sé6lo pondria en entredicho su desarrollo
ocupacional, pues perciben pocas oportunidades en su entor-
no, sino que tendria un impacto negativo en las condiciones de
vida de sus hogares.

Segundo, en cuanto a sus itinerarios ocupacionales, todos
se sumaron a la fuerza de trabajo en puestos sin proteccion,
es decir, sujetos a diversas formas de precariedad. La mitad se
torné econdmicamente activo antes de los 20 afios al concluir
su bachillerato o iniciar sus estudios universitarios. Ademads, en
todos los casos, su trayectoria pretitulacién aconteci6 en cargos
desligados de su campo de estudio. Esto les impidié acumular
conocimientos y redes sociales para potenciar sus posibilida-
des de acceso a un empleo de calidad; lo que los ha obligado
a depender, en mayor medida, de sus conexiones politicas.
Asimismo, en este caso, todos los sujetos tienen experiencia
de desempleo, lo cual, con toda certeza, también alimenta su
sentimiento de inseguridad presente.

Sus expectativas se orientan, para unos, hacia el desarrollo
de carreras académicas o politicas, mientras otros depositan
sus esperanzas en el empleo profesional independiente o en el
emprendimiento de un negocio propio. Quienes consideran
que las oportunidades a su alcance son minimas, califican el
mercado de trabajo como cerrado y perciben el futuro como
incierto. Los demads cifran sus expectativas en el trabajo auté-
nomo. Ambos subgrupos no pierden el anhelo de destacar en
su ejercicio profesional, motivo por el cual hay un optimismo
moderado en su valoracién del futuro.

La historia de Salomén, joven de 30 afios, casado y con un
hijo, permite mostrar que, en un mercado de trabajo alicaido,
como el de la ciudad de Oaxaca, la carrera politica partidaria
constituye una ruta para el desarrollo ocupacional, cuando no
se dispone de otros recursos sociales, aspecto que, aunado a la
formacion elegida (derecho), a sus aspiraciones personales (des-
tacarse como lider social en su ciudad), y al empefio por salir
adelante, lo motivan y ayudan a sobreponerse ante las constric-
ciones contextuales.



La paradoja de la escolaridad | 213

Salomén termind la licenciatura en derecho en una uni-
versidad publica. Ha obtenido becas, menciones por su récord
académico y ha sido premiado en concursos de oratoria en su
estado natal. El se define como “un joven participativo”. Cuan-
do inici6 a escribir la tesis de licenciatura, empez6 a buscar un
puesto relacionado con su campo de especializacion. Comenta
que “no fue facil”. La espera fue larga; pasé “un afio y medio
para que me dieran la primera oportunidad”. Considera que,
en Oaxaca, “el mercado laboral para los universitarios es casi
inexistente”.

A los 24 afios entré a trabajar en el gobierno estatal, pero
renuncié a su cargo por problemas politicos, en concreto, con-
frontaciones entre diferentes corrientes del partido politico en
el poder en su estado. Entonces participé en una campafia elec-
toral municipal, ya como miembro del Partido Revolucionario
Institucional (Pr1). Después, como resultado de su implicacién
politica, ocupé por tres afios un cargo de Secretario General en
una direccidn del sector publico. A los 27 afios colaboré en la
campana electoral para el cargo de gobernador del estado. Por
ese medio obtuvo un cargo directivo en la administraciéon pu-
blica estatal. Cuando fue entrevistado, tenia dos afios de des-
empefiarse como jefe de una unidad del Gobierno del Estado
de Oaxaca. Para este puesto, habia firmado un contrato escrito,
disfrutaba de seguridad social y de todas las prestaciones, asi-
mismo, percibia una remuneracién cercana a los diez salarios
minimos. Sin embargo, carecia de estabilidad por tratarse de
una “plaza de confianza”; sabia que podia ser removido de su
puesto en cualquier momento. Para evitar este desenlace debia
obedecer, al pie de la letra, las instrucciones de sus superiores;
mostrar su aceptacion irrestricta al principio de subordinacién
jerarquica y, en particular, probar, cuantas veces fuese reque-
rido, apoyo incondicional respecto de sus superiores. Salomén
sefala que esta ocupacién “le da seguridad econdémica, pero no
existe una seguridad en el empleo. La politica es asi. Cambian
a alguien, nos vamos todos los que aqui estamos de confian-
za”. En la actualidad estd terminando una maestria en derecho
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politico electoral, anhela hacer una carrera politica y lograr
cambios en su estado. Su futuro es percibido en el ambito pu-
blico. Estima que sus logros dependeran, en gran medida, de
sus redes politicas.

La biografia de Salomén nos permite visualizar que, en un
entorno falto de dinamismo econdmico, la ruta politica cons-
tituye una de las pocas ventanas de oportunidad para algunos
jovenes profesionistas. Pese a tratarse de inserciones inestables,
abren el camino para forjar una ruta profesional. Pero no cual-
quiera transita por este sendero. Se requiere tener vocacién y
habilidades, tanto como conexiones influyentes. Disponer de
esta clase de “activos” puede catapultar las oportunidades de un
joven, incluso granjearle un cargo directivo en la administra-
cién publica sin haber tenido experiencia previa. No obstante,
ello no basta para que el sentimiento de vulnerabilidad se des-
vanezca. Salomon, al igual que los otros integrantes de este gru-
po, se sigue percibiendo a si mismo en una posicidn fragil. Su
futuro ocupacional es incierto y él lo reconoce. No hay espacio
para un desliz. Cualquier controversia con su superior politico
lo pondria en la cuerda floja; la amenaza del paro es latente. Por
ello, en su caso, la fidelidad y la sumisién a la autoridad cons-
tituyen el precio a pagar para evitar el retorno al mundo de la
precariedad laboral o del paro.

INSERCION PROFESIONAL FLEXIBLE

Este modo de participacién en el mercado de trabajo fue recons-
truido con base en dos casos de jovenes de la Ciudad de México.
Ellos, con edades de 28 y 35 afios, provienen de diferentes sec-
tores sociales: uno de familia de clase media acomodada y el
otro de clase trabajadora. En este caso se hacen visibles nuevas
modalidades de contratacion de profesionistas: por honorarios,
tiempo y obra determinada, en el sector publico o privado, sin
cobertura de seguridad social y sin prestaciones. En concreto,
nos referimos a modalidades flexibles de contratacién de mano
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de obra profesional basada en la contratacidn de “servicios pro-
fesionales”.

El Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT) mexicano
establece que el régimen de servicios profesionales —comun-
mente denominado como “honorarios”— opera para personas
fisicas profesionales que obtienen ingresos de manera inde-
pendiente por prestar sus servicios a empresas, dependencias
de gobierno o a otras personas fisicas. En las dltimas décadas,
este régimen ha sido utilizado por los empleadores, en el sec-
tor publico y en el privado, para esconder la existencia de rela-
ciones de trabajo asalariadas, lo que libera al empleador de sus
obligaciones patronales y priva al trabajador de sus derechos
fundamentales.

Una de las ventajas compartidas por quienes dan vida a este
tipo es la eleccion de carreras con una gran demanda de merca-
do, como informatica e ingenieria. Pero, a diferencia de quienes
accedieron a un puesto protegido, aqui observamos dos situa-
ciones. Primero, el trabajo profesional independiente. Segun-
do, la inestabilidad y desproteccion persistente. Esto dltimo
nos faculta a subrayar que el logro de una carrera “exitosa” y
satisfactoria no depende, exclusivamente, de la eleccién de un
area de estudio con alta demanda de mercado. Otros elementos
entran en juego, como ya ha sido puesto de manifiesto en el
analisis de las situaciones previas.

Los dos jovenes asumen una actitud distinta frente a la fle-
xibilidad laboral. Sus historias nos permiten visualizar vivencias
contrastantes de un mismo tipo de participacién ocupacional.
Por un lado, estd quien se ha adaptado, con relativa facilidad y
aceptacion, a formas de contratacion ddctiles. Por otro, se erige
el prototipo del trabajador a quien esta modalidad de contrata-
cién le genera angustia, tensién y frustracion. Analicemos esto
con detalle.

Cuando se asume una vision positiva de la contratacion
flexible, se acepta la inestabilidad y falta de proteccién social
como un riesgo que hay que asumir para concretar las expec-
tativas laborales. En este caso, se valora el conocimiento ad-
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quirido como un recurso que permite competir en mercados
globalizados. Adicionalmente, se considera que la practica de
contratacion por obra —por ellos nombrada “consultoria”—
permite adquirir relaciones sociales que se tornan cruciales
para asegurar oportunidades futuras. En este sentido, contar
con una vasta red de contactos es visto como un recurso es-
tratégico, como un activo de alto valor. El individualismo se
torna crénico en estos casos, toda vez que la carrera profesional
es concebida como un movimiento continuo de buisqueda de
nuevos proyectos para asegurar una posicion competitiva en el
mercado. Alo sumo, como indicamos, se reconoce la importan-
cia de las redes sociales, pero éstas se conciben como un resul-
tado de la propia accidn personal.

El sentimiento de logro se materializa en la idea de aplicary
ampliar los conocimientos, ejercer la profesion, encarar nuevos
desafios y en la aspiracion de ser un consultor independiente.
El rechazo a la subordinacién, a la figura del patrén y al disci-
plinamiento, propio de las actividades asalariadas, es tan fuerte
como el deseo de éxito profesional. Esto dltimo esta asociado,
por supuesto, con el disfrute de mayor autonomia, alta remu-
neracion, libre movilidad y flexibilidad horaria. Todos estos
elementos son referidos como rasgos positivos que, en su dis-
curso, permiten justificar la pérdida de derechos asociada con
el trabajo asalariado profesional.

Sin embargo, quiza lo que mis exalta es el sentimiento de es-
tar siempre emprendiendo un proyecto nuevo. El desafio consiste
en poner a prueba sus saberes, pericias e ingenio, al transformar
la ocupacién en una experiencia de aprendizaje continuo. Se evi-
ta, a toda costa, la monotonia y falta de creatividad del quehacer
rutinario, caracteristica distintiva, a su entender, de un cargo
asalariado, por mas especializado que sea.

Los jovenes que valoran positivamente el modelo de con-
tratacion flexible resultan ser, en su autopercepcién, sujetos
que abrazan el riesgo. Seglin su imaginario, esta caracteristica
los asemeja a la imagen idealizada del empresario innovador.
Cuando se valora positivamente la insercion flexible, no se an-
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hela la estabilidad, ni la seguridad de un contrato de planta, ni
se teme al desempleo, pues en el universo referencial, éste es
susceptible de ser administrado mediante la activacion de redes
y la vocacién emprendedora, ya sea como consultor indepen-
diente o al desarrollar algtin negocio propio.

A todas luces, se trata de un universo ideoldgico que reme-
mora las teorias schumpeterianas del empresariado, al exaltar
algunos rasgos centrales que este autor confiere a este actor
econdémico: la innovacién y el emprendimiento continuo de
nuevas empresas (Mehmood et al., 2019). Asimismo, deja entre-
ver la penetracion que tienen algunas de las coordenadas ideo-
légicas centrales del pensamiento neoliberal entre un conjunto
de jovenes, quienes se autodefinen como “emprendedores” mas
que como trabajadores. El énfasis en la libertad, el conocimien-
to, la competitividad individual, el riesgo, la innovacion y el
mercado como institucién abierta da cuenta de ello. Es proba-
ble que la asuncion de estos referentes ideoldgicos esté asocia-
da con el hecho de que este tipo de jovenes sabe que, en caso
de fallar, disponen de una red de contencién familiar que les
asegura su bienestar, mas alld de su desempefio “empresarial”.

El caso de Angel ejemplifica esta visién positiva de la flexi-
bilidad laboral. El joven de 28 afios vive atin con sus progenito-
res y dos hermanos. Su padre, actualmente jubilado, era duefio
de una imprenta que vino a menos con el cambio tecnolégico.
Su madre siempre ha sido ama de casa. Cuando él era nifio su
padre tenia trabajo abundante y “se notaba que habia dinero”.
El tiene a su favor haber acopiado varias prerrogativas como
la titulacién a temprana edad y la construccion de una amplia
red de contactos que, a su juicio, puede movilizar para acceder
a nuevas consultorias o proyectos. El se gradud en ingenieria
informatica a los 22 afios.

Durante los ultimos cinco afios ha laborado, de manera
ininterrumpida, en la misma empresa; no cuenta ni con esta-
bilidad ni con prestaciones. Estd contratado bajo el modo de
“trabajo por honorarios” a efectos de desarrollar proyectos in-
formaticos concretos. Sin embargo, sefiala que esto no le afecta,
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pues percibe un buen salario, superior a diez salarios minimos
al mes. De hecho, su ingreso lo ubica en el estrato de traba-
jadores con mayores remuneraciones en el pais. En su puesto
realiza funciones afines con su profesion: desarrolla sistemas
informaticos para bancos, aseguradoras y otras instituciones.
Cada uno de los proyectos que le asignan, a su entender, le ofre-
ce la posibilidad de ampliar sus conocimientos, enfrentarse a
nuevos desafios y evitar la monotonia laboral.

Angel se siente satisfecho: “me gusta ir a trabajar, de mo-
mento no tengo ningun problema”. Como parte de sus fun-
ciones vivi6 un tiempo en Querétaro y pudo concursar para ir
a Espafia. Ha pensado estudiar una maestria, pero, por ahora,
ha priorizado el trabajo para adquirir experiencia. Socializado
en un ambiente familiar donde el padre era propietario de su
propio negocio, el joven se piensa a si mismo como un profesio-
nista independiente que puede establecer su propia empresa de
consultoria informatica. Anhela concretar este proyecto, “ser
duefio de mis decisiones, de mis acciones”. En este sentido, va-
lora su ocupacién actual como una fase necesaria para ampliar
sus conocimientos, redes y recursos, para en un futuro préximo
desarrollar su propia empresa de consultoria.

En contraste, Erick proviene de una familia de extraccién
popular de escasos recursos econdmicos, a la cual se refiere
en los siguientes términos: “somos personas sencillas sin un
gran ingreso y viviendo modestamente, muy modestamente”.
Su caso presenta una vision negativa de la insercion profesio-
nal flexible. El resalta las dificultades de esta clase de actividad
porque produce inestabilidad, inseguridad econdémica y frus-
tracion. Subraya que, desde su titulacion, ha estado inmerso en
cargos que no prometen ninguna clase de seguridad. Esto lo
ha conducido a desarrollar una lectura critica de su trayectoria
postitulacidn, tanto como de su futuro ocupacional.

Erick también es un ingeniero ligado al 4drea informatica,
especializado en el desarrollo de sistemas. En su relato verbaliza
sentimientos de insatisfaccion: “He sufrido mas que las satis-
facciones que he tenido en un trabajo”. Enfatiza las situacio-
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nes de explotacion a que puede dar lugar la contrataciéon por
honorarios o las consultorias, tanto por la competencia entre
colegas como por las presiones a que estan sometidos los de-
sarrolladores de sistemas independientes por sus contratistas.
Resalta, ademads, las extenuantes jornadas que se “autoimpo-
nen” para realizar los proyectos asignados: “Se trabaja bajo la
presion de una fecha de entrega. El mercado es quien las fijay el
que entrega mas rapido el sistema es el que mas tiene clientes.
[...] Son jornadas extralargas que van desde las doce horas hasta
las quince horas diarias”.

Entrevistado a los 35 afios en la Ciudad de México, Erick
contaba ya con una experiencia como profesionista de casi diez
anos. Después de la preparatoria suspendid sus estudios por ra-
zones economicas. “Quise entrar a una universidad de paga [se
refiere a una universidad privada] lo cual era completamente
inalcanzable para la situaciéon econémica de mi familia. Entré
un semestre. Tuve que salir [por falta de recursos econémicos]”.
Al suspender su formacion, cuando tenia 20 afios, ingreso a tra-
bajar en un videoclub y de ahi pasé a un negocio de juegos de
video. En ninguno de estos puestos tuvo un contrato escrito,
seguro social o prestaciones laborales.

A los 22 anos reanudo6 sus estudios, pero ahora “en uni-
versidades publicas”, dedicindose, de manera exclusiva, a cur-
sar su carrera. Se gradu6 como ingeniero en sistemas a los 26
afos. Su situacion postitulacién “no ha sido facil”, segiin su
propia expresidén. Desde entonces ha tenido seis empleos dis-
tintos, aunque todos relacionados con su area de interés. Casi
siempre ha sido contratado bajo la modalidad de “honorarios
por servicios profesionales”, lo cual le ha impedido contar con
seguro social, prestacionesy estabilidad, asi como cotizar para
su futura jubilacion. Podria decirse que su recorrido estd mar-
cado no solo por la flexibilidad, sino también por la precarie-
dad, pese a ejercer su profesion.

A los 29 afios, Erick tomé una decisién que marcé su de-
rrotero y comprometi6 sus posibilidades de realizar una tra-
yectoria favorable. Renunci6 a un puesto profesional protegido
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para cursar una maestria. No obstante, a los pocos meses, se
vio obligado a abortar este proyecto, pues la beca de estudios
prometida “no llegd a tiempo” y él carecia de recursos econdmi-
cos para sufragar los costos de la universidad y la manutencién
personal. El comenta: “Otra vez el ingreso empezd a ser corto
porque ya no trabajaba y la beca que daban en la maestria llegd
demasiado tarde”.

Entre los 33 y 34 afos se ha dedicado, durante seis meses,
a realizar por su propia cuenta labores en su drea profesional,
pero de naturaleza eventual. Se trato, sin duda, de un intento
de autoempleo para resistir al desempleo inminente. Empero,
ese proyecto tampoco logré madurar lo suficiente para habilitar
una ruta alternativa. Regreso, entonces, al trabajo por proyec-
tos. Gracias al apoyo de amigos y excomparfieros, consiguio ser
contratado como ingeniero en sistemas por una empresa que
le ha dado cierta continuidad, mas no seguridad laboral. Sin
embargo, pese a que es un profesionista con vasta experiencia,
sigue contratado bajo el régimen de honorarios. Le preocupa
no cotizar en ningun sistema de jubilacidn; sabe que llegado el
momento, no dispondra de recursos para pensionarse.

Aunque su ingreso es alto —obtiene una remuneracion que
oscila alrededor de los ocho salarios minimos—, Erick visuali-
za su futuro como incierto. Se siente frustrado porque no ha
logrado un empleo formal, propicio para su desarrollo profe-
sional, que le otorgue la anhelada estabilidad y seguridad eco-
némica. A diferencia de Angel, aspira a encontrar un trabajo
protegido. Visualiza el negocio propio como un refugio que,
quizd, con suerte, le proporcione la estabilidad y tranquilidad
que el trabajo asalariado flexible no le ha brindado hasta la fe-
cha. Mas se muestra dubitativo. Ya lo ha intentado y la “suerte”
no lo acompanoé.

El relato de Erick muestra la relevancia de observar cémo el
origen familiar de los individuos impone restricciones que no
siempre pueden superarse con base en la agencia individual. El
contraste entre la valoracién que Angel y Erick tienen de sus
trayectorias nos permite poner de manifiesto cémo la vivencia
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de la flexibilidad entre profesionistas con carreras de alta de-
manda esta influida por su extraccién social, su recorrido bio-
grafico y sus horizontes ocupacionales.

Erick, a diferencia de Angel, es un joven de clase media
baja, la escasez de recursos le impidio, primero, estudiar en una
universidad privada y, posteriormente, llevar a buen término
sus estudios de maestria. Debido a esto ha desarrollado senti-
mientos insondables de frustracién. Angel, en cambio, no ha
afrontado serias dificultades econémicas, se ha graduado a mas
corta edad y logré acopiar conocimientos relevantes en su cam-
po de especializacion desde sus primeras incursiones laborales
en la adolescencia. Ademads, ha tenido mejores oportunidades.
Habituado por su entorno doméstico a las peripecias del nego-
cio propio, no percibe la contratacion flexible ni la inseguridad
econdmica como obstaculos para su desarrollo, por el contra-
rio, los asume con entusiasmo.

De cara al futuro, ambos aspiran a establecerse como pro-
fesionistas. Sin embargo, la diferencia es que Angel visualiza
esta salida como una meta, un proyecto realizable; en tanto que
Erick, socializado en el contexto de una familia asalariada, con-
cibe la opcion del negocio propio como un refugio frente a la
imposibilidad de acceder a un empleo protegido. Socializado en
un ambiente familiar de clases trabajadoras, sus preferencias se
decantan por gozar de una red de proteccion laboral institucio-
nalizada tanto para el presente como para el futuro. Sabe que,
cuando estas condiciones institucionales no existen, la vida se
pone “cuesta arriba”.

INSERCION PROFESIONAL CON PRECARIEDAD EXTREMA

Este tipo se elabor6 con base en los relatos de tres mujeres jove-
nes, una de la ciudad Monterrey y dos de la Ciudad de México;
sus edades oscilan entre los 24 y 28 afios. Provienen principal-
mente de hogares nucleares con dos o tres hijos. Sus padres la-
boraban en actividades no manuales calificadas.
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En esta modalidad de participacidon laboral se agrupa a
profesionistas que enfrentan una situacién ocupacional muy
adversa. Las tres jovenes que dan vida a este tipo estudiaron
carreras universitarias no valoradas en el mercado, lo cual ha
significado que sus oportunidades ocupacionales sean bastante
mas limitadas. Se trata de trabajadoras que han sido contrata-
das por honorarios, pero que, a diferencia del grupo anterior,
perciben ingresos muy bajos. Otras, incluso, tienen una situa-
cidén mas fragil en tanto que son “asalariadas disfrazadas”.

Para evadir la legislacién, los empleadores utilizan estilos
de contrataciéon como “becarios”, “asistentes” o “practicantes”.
Estas figuras encubren la relacién laboral de facto, bajo el man-
to del “aprendiz”; escamotean al mismo tiempo, el estatus de
trabajador a las personas sujetas a esta clase de contrato. Sus in-
gresos no son conceptuados como salarios, sino como “becas”,
“ayudas” o “contribuciones”, otorgadas a cambio de una labor
desempefiada. Por esta via, los empleadores desatienden sus
responsabilidades, privan a los sujetos del ejercicio de derechos
e incluso evitan su libre organizacion en el lugar de trabajo. En
sentido estricto, este grupo se encuentra en una situacion de
gran vulnerabilidad laboral, pues ni las instituciones regulado-
ras del trabajo los consideran como sujetos de derecho.

La desproteccion e inseguridad, las formas de contratacién
al margen de la ley, asi como los bajos salarios, permiten afir-
mar que estamos ante una manera de participacién econdmica
en que la precariedad se torna extrema. Quienes no han tenido
mas alternativa que adoptar esta forma de incorporacién ocu-
pacional, manifiestan cierto grado de resignacion y buscan ra-
cionalizar su condicién apelando a tres argumentos. Primero,
esta clase de quehaceres les permite mantenerse activas y rela-
cionadas con su campo de estudio. Segundo, pueden ampliar
sus redes sociales, las cuales, esperan, redituarin en mejores
oportunidades en el futuro préximo. Tercero, se encuentran
en una condicion de aprendizaje; valoran su situaciéon no por
lo que el trabajo otorga, sino por la posibilidad de adquirir co-
nocimientos practicos para mejorar su condicidon ocupacional.
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Sin embargo, todas ansian acceder a un empleo regulado y con
protecciones basicas. Saben que bajo la figura de “asistente”, “be-
cario” o “practicante” se estd devaluando su estatus laboral. De
igual forma, reconocen ubicarse en una posicion muy delicada,
ya que, con suma frecuencia, quedan expuestas al ejercicio ar-
bitrario del poder por parte de sus superiores.

Ellas, por lo demas, tienen una valoraciéon ambivalente fren-
te a su situacion laboral. Habiendo experimentado itinerarios
ocupacionales discontinuos y precarios, encontraron en su co-
locacién actual una alternativa para mantenerse activas y es-
quivar tanto el desempleo como la inactividad forzada. Aunque
aspiran a desarrollarse en su campo de especializacién, no han
alcanzado aun revertir las restricciones asociadas con la débil
demanda de mano de obra en sus dreas de interés.

Estamos ante una modalidad de participacién-ocupacion
en la que poseer un titulo universitario no constituye garantia
de acceso a una carrera profesional estable y bien remunerada.
Ademas, estas jovenes encuentran barreras adicionales relacio-
nadas con practicas de discriminacidn y procesos de segrega-
cion de género. Las referencias a la discriminaciéon ocupacional
por ser mujeres jovenes son una constante en sus relatos.* Sus
historias transcurrieron en Monterrey y Ciudad de México. Es-
tudiaron trabajo social y psicologia en universidades puiblicas;
carreras que posiblemente han aumentado la oferta mas alld de
la capacidad de absorcion de los mercados de trabajo, aspecto
que contribuye a la devaluacién de los titulos en estas areas de
estudio (Dominguez et al., 2017; Tenorio, 2007).

Se graduaron entre los 22 y 24 afios. La mayoria tenia de
tres a cinco afios de experiencia postitulacién al momento de la
entrevista. Ingresaron a la fuerza laboral a una edad temprana,
antes de los 16 afios, en negocios familiares o como trabajado-
ras asalariadas, sin contrato ni prestaciones basicas. Sus ocu-

4 Para un andlisis de las dificultades de inclusién laboral que encaran las
mujeres, atribuibles a procesos de segregacion ocupacional, véanse Inamu (2003),
Mendoza y Garcia (2009), Pérez Sdinz (2014) y Gémez, Huesca y Horbath (2017).
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paciones previas a la conclusidn de sus estudios universitarios
estuvieron desligadas de su campo profesional. Esto no les per-
mitié acumular conocimientos relevantes en su campo, ni tejer
redes sociales que coadyuvaran con su inserciéon ocupacional
una vez tituladas.

La mayoria sefiala que agenciarse un puesto ligado a su cam-
po de interés ha sido muy dificil y problematico. Sin embargo,
no han tenido situaciones de desempleo. Con seguridad, se han
mantenido ocupadas porque han aceptado trabajos muy pre-
carios. El recurso fundamental que les permitié conectar con
tales empleos han sido sus redes sociales: parientes, amigos, co-
nocidos. Segin su opinion, en sus campos, la demanda de mer-
cado es acotada y no suele canalizarse por medio del mercado.
En este sentido, las redes sociales adquieren gran centralidad
como mecanismo de asignacidn de posiciones ocupacionales.

Anhelan obtener un empleo asalariado formal que, ade-
mas, les permita desarrollarse profesionalmente. Empero, la
incertidumbre es el rasgo mas destacado cuando se refieren
a su futuro. Para lidiar con el riesgo que asocian a la falta de
oportunidadesy a la precariedad, algunas se plantean combinar
empleo asalariado con trabajos por cuenta propia. Esto tltimo
no aparece asociado con el ejercicio independiente de su profe-
sion, sino mas bien con el emprendimiento de un negocio pro-
pio, por lo general, ligado al sector comercial. La diversificacién
de sus formas de participacion econdmica es visualizada como
un recurso para prevenir una eventual exclusiéon del mercado
de trabajo.

La biografia de lvonne brinda matices importantes para en-
tender el proceso de superposicion de desventajas entre estas
profesionistas que, por ahora, parecen atrapadas en situaciones
precarias. Cuando la entrevistamos tenia 27 afios, estaba casada
y era madre de una hija. Aunque ya habia formado un hogar
independiente, continuaba apoyando econdémicamente a su
familia de origen para cubrir parte de los gastos de la madre y
sus hermanos. Naci6 en la Ciudad de México en un hogar que,
inicialmente, contaba con ingresos suficientes: “viviamos bien.
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No recuerdo que haya habido carencias graves”. No obstante,
las condiciones de vida cambiaron de forma drastica cuando
tenia 12 afios, a raiz del divorcio de sus progenitores. El padre,
un militar de alto rango, abandon¢ a la familia y no atendié sus
responsabilidades, lo que dio origen a serias dificultades eco-
nomicas en el hogar. Esto implicé un punto de inflexion en su
biografia. Ella tuvo que trabajar desde la adolescencia para con-
tribuir a la economia del hogar y costear sus estudios. Empezé
a laborar a los 12 afios en el negocio familiar, pues era la mayor
de los tres hermanos. Sobre el inicio de su actividad econémica,
relata: “Empecé a trabajar ahi en las tardes, saliendo de la se-
cundaria. Atendia el negocio. Después ya trabajé en panaderias,
farmacias, tiendas de abarrotes y si recibia sueldo, y ese sueldo
lo aportaba casi todo a la familia”.

A los 18 afios lvonne ingresé a la universidad publica. Eligié
cursar la licenciatura de trabajo social. En esos afios, las dificul-
tades econdmicas seguian presentes, por lo cual continué com-
binando trabajo y estudio durante toda su carrera. Al graduarse,
a los 22 afios, fue contratada por una oNgG, en la cual habia rea-
lizado sus practicas profesionales. Se traté de su primer trabajo
vinculado a su campo de formacion universitaria. La joven ha
logrado mantenerse laborando en actividades relacionadas con
el trabajo social, pero en condiciones muy precarias. Ha traba-
jado varios afios en la misma institucion, con contratos de seis
meses. Cuando se termina el contrato, la inseguridad apremia,
pues nunca sabe si sera requerida de nueva cuenta. Tiene un
contrato temporal bajo el régimen de “servicios profesionales”,
por lo cual se encuentra desprotegida y no tiene acceso ni al
seguro ni a las prestaciones mas elementales. La remuneracion,
a su juicio, es baja para una persona con titulo universitario;
su ingreso es inferior a cuatro salarios minimos mensuales. Su
descripcion de lo que significa tener un empleo precario es mas
que elocuente, en tanto sintesis de los rasgos de este tipo de
insercion:
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En realidad no tengo ni seguro médico, ni ningtn tipo de presta-
cién. No hay posibilidad de hacer antigiiedad ahi. No hay posibi-
lidad de pension cuando esté viejita. Estoy ahi y punto. Uno vive
con esa incertidumbre de que en cualquier momento se termina
y no hay nada que uno pueda hacer.

Ivonne sostiene que, actualmente, hay pocas oportunidades
para los y las profesionistas. Esta situacion le dificulta imaginar
o planear con asertividad su futuro. La precariedad dificulta
planear un proyecto a mediano y largo plazo. También impone
un modelo de agencia orientado a sobrellevar el presente: “la-
boralmente de plano no me imagino [el futuro]. Yo deseo tener
un mejor trabajo. Estar bien. Fantaseo eso. Pero realmente no
me lo imagino. Me imagino trabajando y luchando porque ten-
go que hacerlo”.

Ella quiere buscar una ocupacién con mayor estabilidad y
seguridad. Ya que no percibe oportunidades como asalariada,
piensa en complementar sus ingresos con un negocio propio.
“Ya sea paralelo al trabajo, o de plano para dedicarme a eso, por-
que si es dificil el mercado laboral”.

Su caso pone de manifiesto que una posicion de ventaja
relativa puede mudar por circunstancias ajenas al individuo,
lo que nos lleva a recordar el “principio de vidas interrelacio-
nadas”, ya que precipita a las personas a una realidad donde
las carencias econdmicas sustituyen las comodidades iniciales.
Asimismo, aunque concluy6 tempranamente la facultad, su
esfuerzo educativo no se ha visto recompensado en el terreno
ocupacional. Su empefio y tenacidad, tanto como su agencia
individual, son insuficientes para cambiar los patrones sociales
de organizacion del trabajo y para afrontar una constriccién
estructural: la limitada valoracién de sus conocimientos en el
mercado. Sus obligaciones familiares actuales la comprome-
ten a aceptar empleos precarios, lo que genera sentimientos de
frustracién que se profundizan conforme las malas condicio-
nes de trabajo devienen en un rasgo persistente en su itinera-
rio biografico.
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Su respuesta para sobrellevar su situacion laboral gira en
torno a ampliar sus fuentes de ingreso recurriendo, como la
mayoria de los sujetos populares, a la idea de un “negocio pro-
pio”. Aunque por ahora es sélo una idea, la visualiza como una
salida negativa, pues, de concretarse, tendria que sacrificar su
carrera profesional.

INSERCION DESVINCULADA ASALARIADA

Este grupo esta constituido por dos mujeres, con edades de 26
y 30 aflos, oriundas de Monterrey, ciudad en la que estudia-
ron y donde acontece su itinerario laboral. Sus familias son de
gran tamafo, entre cuatro y cinco hijos. Sus origenes sociales
son heterogéneos. En un caso, el padre era profesionista. En el
otro, un trabajador manual. Ambas forman parte de unidades
domésticas nucleares biparentales, de doble proveeduria; las
madres se desempefiaban como maestras normalistas.

Esta forma de participacion ocupacional se distingue de las
anteriores debido a que quienes la integran desempefian em-
pleos asalariados desligados de sus areas de especializacidn, o
sea, se trata de trabajadoras profesionalmente desvinculadas.
Estas jovenes han vivido con recursos limitados a causa de la
enfermedad o muerte de sus padres. Se incorporaron a la ac-
tividad econdémica antes de titularse, en ocupaciones varias,
carentes de las normas de regulaciéon laboral mas elementales.
Ambas han tenido experiencias de desempleo.

Una estudio letras, en una universidad privada, y la otra nu-
tricion, en una institucién publica. Se graduaron antes de los
24 anos y sus trayectorias, postitulacion tienen lugar en puestos
que no ofrecen oportunidad de ejercer y ampliar sus conoci-
mientos. No disponen de una amplia red social que coadyuve
en su buisqueda de un trabajo profesional vinculado. Sin em-
bargo, su entorno laboral (Monterrey) les brindé la posibilidad
de insertarse como asalariadas en empresas que cumplen con
las regulaciones basicas de trabajo. En este tipo de insercién
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profesional, la precariedad no es resultado de la desproteccion
laboral, sino mas bien de la desvinculacién respecto de sus
estudios universitarios. Esto udltimo, segin las entrevistadas,
desencadena un proceso de descualificaciéon profesional que a
la postre compromete el ejercicio futuro de su profesion.

En general, este tipo de participacion econémica pone en
evidencia el desfase entre el alto nivel de escolaridad alcanza-
do y las limitadas oportunidades existentes para carreras con
baja demanda de mercado. En estos casos, hay una valoracién
negativa de la trayectoria ocupacional postitulacién y un mar-
cado sentimiento de frustracion laboral. Se trata de profesio-
nistas que fueron orilladas a sacrificar sus carreras al priorizar
la busqueda de un trabajo protegido, aunque no relacionado
con sus areas de interés, debido a tres razones: presencia de
mercados que devaldan sus titulos académicos; itinerarios ocu-
pacionales inciertos y hogares urgidos de su aporte econdémico.
En este contexto, ellas se agenciaron un puesto asalariado que
les otorga estabilidad, seguridad social e ingresos basicos —al-
rededor de cinco salarios minimos—, mas no la posibilidad de
ejercicio de su profesion. La proteccion laboral constituye, para
quienes dan vida a este tipo, un recurso altamente valorado.
Esto les faculta a esquivar las amenazas del desempleo. Ademas,
les permite asumir sus responsabilidades familiares. Ellas, final-
mente, han sacrificado su carrera profesional con tal de proveer
de recursos econdmicos a sus hogares.

Sus relatos transcurren entre la dificil realidad del empleo
desvinculado y la afioranza de un futuro mejor. Por un lado,
cuando hablan de su situaciéon ocupacional presente dan cuen-
ta de una vision pesimista del funcionamiento del mercado de
trabajo. Por otro, al pensar en el porvenir, aspiran a tener una
vida profesional plena. ldealizan sus oportunidades futuras.
Suefian con desemperfiar carreras profesionales prosperas, aun-
que saben que la realizacion de sus expectativas dificilmente se
concretardn.

La historia de Elia (26 afios) es un ejemplo de la cristaliza-
cién de desventajas de diversos érdenes que la llevaron a una
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insercion laboral desvinculada. Es la hija menor de una familia
nuclear biparental de dos hijos. Todavia vive con sus progeni-
tores y con su hermano. Su familia es de origen rural. Su padre
apenas concluyé la primaria y su madre concluyé el bachille-
rato. La joven principi6 a trabajar a los 18 afios como obrera
en una imprenta. Permanecid en esa empresa alrededor de un
afio. Posteriormente, realizé labores voluntarias como docente
de secundaria para ganar experiencia. Mientras estudiaba la li-
cenciatura en letras en una universidad privada, gracias a una
beca de estudios otorgada por la propia institucién, se ocupd
en diversas instituciones publicas, con contratos temporales,
sin seguridad social ni prestaciones. Fue retribuida, en todas
las oportunidades, bajo el modelo de “contratacién por hono-
rarios”. No logr6 en ninguna oportunidad un contrato de larga
duracién y mucho menos el anhelado contrato de planta.

Después de graduarse, participé en un programa de inter-
cambio en Estados Unidos, pero a diferencia de otros univer-
sitarios de clase media-alta, como los analizados en el capitulo
dos, tuvo que trabajar, cuidando nifios, para costear su manu-
tencion y cubrir los costos de sus estudios en ese pais. Al regre-
sar a México estuvo desempleada. Realizé multiples gestiones
para encontrar un puesto afin con su profesiéon, mas no lo
logré. Finalmente, decepcionada y angustiada por sus penu-
rias econdmicas, decidié optar por un cargo seguro y protegi-
do, aunque distante de su campo de especialidad. Al respecto
comenta:

Tardé mucho en conseguir el trabajo. No queria regresar a traba-
jar por honorarios, llegar y regresar otra vez al siguiente proyecto.
Batallé muchisimo. Después de tres meses consegui trabajo en
una fabrica de mochilas, en el 4rea de recursos humanos y capa-
citacion.

Sus estudios universitarios en una institucion de prestigio
no fueron de mucha utilidad para obtener el puesto en la fa-
brica. La clave que le permiti6 entrar a ese empleo fue su do-
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minio del inglés, a lo cual agrega un segundo elemento: “tener
una buena presentacion”, refiriéndose a su aspecto fisico. Esto
ultimo pone en evidencia modelos culturales que operan en
el ambito laboral, donde, en diversos contextos, la apariencia
fisica es adoptada como un criterio de contratacion por los em-
pleadores. Este factor ha sido destacado, de manera reiterada,
por las jovenes regiomontanas como un elemento que puede
operar en su contra, pues los empleadores suelen conferir mu-
cha importancia a su apariencia fisica, con independencia del
tipo de trabajo que podrian realizar en caso de ser contratadas.

Al reflexionar sobre su biografia, Elia sostiene con claridad
que, actualmente, el logro educativo no conlleva acceso a una
buena posicidn social: “académicamente me ha ido bien, o sea
alcancé un grado universitario. Pero socialmente no siento que
me ha ido como hubiera esperado. Ya voy para cinco afios de
que sali de la escuela y esperaba mejores oportunidades labora-
les y econdmicas”.

La joven es consciente de que su trayectoria laboral posgra-
duacion, desvinculada durante cinco afos ya, la coloca en una
situacién de desventaja. Sabe que para encontrar alguna opor-
tunidad en su drea de especializacion, al no tener contactos in-
fluyentes, debera regresar a la universidad a realizar estudios de
posgrado. Concibe eso como una apuesta incierta. Por ello no
estd dispuesta a arriesgar la seguridad que le ofrece su empleo
actual, pues pondria en riesgo las condiciones de vida de la fa-
milia, ya que actualmente es la proveedora principal.

Frente a tales circunstancias, Elia suefia con seguir estu-
diando, publicar en revistas internacionales, trabajar en un
organismo internacional, en Nueva York, “linda ciudad”, mu-
darse a Costa Rica: “pais estable con muy buen nivel educativo”,
o0 a China, “jotra cultura!” Pero sus anhelos no constituyen mas
que suefios; ella no ha emprendido ninguna accién en concre-
to para materializarlos. Mientras tanto su cotidiano transcurre
en la fabrica donde se desempefia en el sector administrativo.
Esta situacion, segtn narra, refuerza sus sentimientos de frus-
traciéon con respecto a su carrera ocupacional, al tiempo que
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se sumerge, cada vez mads, en un proceso de precarizaciéon por
descualificacion profesional. En el futuro préximo ella no avi-
zora salida alguna, quiza por ello se ha refugiado en un porvenir
fantasioso.

La incorporacion asalariada desvinculada de la carrera
concluida revela el riesgo al que estan expuestos muchos pro-
fesionistas en el pafs. Terminar los estudios universitarios no
garantiza el acceso a una carrera profesional ni a un trabajo de
calidad. Incluso en mercados mas dindmicos como el de Mon-
terrey, los graduados en profesiones con baja demanda de mer-
cado, o aquellos que escogieron carreras con alto grado de
saturacion, encuentran una estructura de oportunidades muy
restrictiva. Frente a esta situacién no pocos optan por evadir
el desempleo y las malas condiciones de trabajo mediante un
empleo protegido, pero no relacionado con su campo de inte-
rés. Sin embargo, por esa via, conforme transcurren los afios,
disminuyen sus posibilidades de lograr una carrera profesional
promisoria, al tiempo que la insatisfaccién y la desilusion se
tornan mds intensas.

INSERCION DESVINCULADA POR CUENTA PROPIA

Este tipo esta formado por tres casos, dos de Oaxaca y uno de
la Ciudad de México. Las tres jovenes que integran este grupo
pertenecen a familias de clase media. Sus padres son maestros o
pequefios comerciantes y sus madres tienen carreras técnicas
o universitarias. Sefialan haber crecido en hogares pequefos.
Al referirse a la situacién econdmica familiar a lo largo de su
vida, reportan que no experimentaron ninguin tipo de carencia.
Sin embargo, enfatizan que tampoco gozaron de una situacién
econdmica holgada.

Ademas de no ejercer su profesion, estas jovenes no han ac-
cedido a trabajos asalariados. Por ello, han tenido que recurrir
al autoempleo o emprender micronegocios, organizados por
logicas de subsistencia, a efectos de lidiar con las dindmicas de
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exclusion que afectan a importantes contingentes de la mano
de obra joven.

Quienes dan vida a este tipo desempefian trabajos por
cuenta propia, carentes de cualquiera modalidad de seguri-
dad econdmica, formalizacion institucional o registro legal;
se trata de labores no asalariadas totalmente desligados de sus
campos de formacién profesional. Sus ingresos son bajos, infe-
riores a tres salarios minimos, sin descontar los gastos en que
deben incurrir para mantener a flote sus “emprendimientos”. A
todas luces, para un joven profesionista esta clase de retribucién
monetaria estd muy lejana de sus expectativas econdémicas.

Esta situacion se puede observar en diferentes contextos,
aunque es probable que sea mayor en ciudades con mercados
poco dinamicos, los cuales, como hemos reiterado, ofrecen li-
mitadas oportunidades para el desarrollo de individuos recién
graduados. Se trata de mujeres con edades entre los 26 y 33
anos, quienes se vieron forzadas a recurrir al autoempleo para
asegurar algin medio de generacidon de ingresos y por esa via
lidiar con una estructura de oportunidades laborales muy aco-
tada. Puede afirmarse que, en estos casos, el trabajo por cuenta
propia opera como un refugio, como una salida para evadir el
desempleo. Se trata de un recurso del cual han echado mano
para mantenerse activas en el mercado de trabajo. Sin embargo,
esta estrategia ha desencadenado un recorrido desprofesiona-
lizante. A pesar de ello, como ha sido una senda de insercién
ocupacional resultado del esfuerzo personal y familiar, produce
una valoracion positiva. La precariedad de sus negocios, la des-
vinculacién profesional y la exigua retribucién econémica ge-
nerada son percibidas como situaciones relativas, o bien como
obstaculos a superar.

Sus historias laborales empezaron antes de los 20 afios. Sus
itinerarios son zigzagueantes, mas siempre precarios. Desem-
pefiaron ocupaciones diversas, lo cual no les permitié acopiar
conocimientos en su campo profesional, ni tejer redes sociales
que pudieran activarse al concluir su formacién universitaria.
En los tres casos se reportan experiencias de desempleo, antes
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y después de su titulaciéon. De hecho, en sus itinerarios labora-
les el desempleo alterna con ocupaciones desprotegidas, tanto
como con periodos de inactividad involuntaria.

Ellas eligieron carreras que, al menos tedricamente, les
permitirian una incorporacion satisfactoria en el mundo del
trabajo, como administracion de empresas, ingenieria meca-
nica y veterinaria. Sin embargo, en ciudades con economias
deprimidas, escasa especializacion productiva o elevada hete-
rogeneidad productiva, estas carreras no parecen gozar de una
buena posiciéon de mercado. Las tres tienen mas de cuatro anos
de experiencia de trabajo postitulacion, pero no han logrado
aun ejercer sus profesiones.

Como resultado de lo anterior, este grupo desarroll6 una per-
cepcion critica sobre sus posibilidades de experimentar una
carrera profesional promisoria, debido a las falencias del mer-
cado laboral local. Una de las entrevistadas describe lo anterior,
de manera sintética, al sefialar que, en su ciudad, para los profe-
sionistas “la situacidon es sombria”. Frente a esta realidad se abre
una ruta de participacion donde el ejercicio de la profesion y el
trabajo protegido dejan de ser parte de las expectativas laborales.
Después de haber experimentado la inactividad forzada, diversas
formas de precariedad laboral y el desempleo, optan por esta-
blecerse de manera independiente como trabajadoras por cuenta
propia.

A pesar de sus grandes esfuerzos por consolidar su situacion
en el mercado laboral, lo cierto es que su posicién ocupacional es
de suma fragilidad. Carentes de recursos econdémicos para reali-
zar inversiones significativas, sus “negocios” se debaten, constan-
temente, entre la “supervivencia y la quiebra”. Hasta la fecha de
la entrevista, sus “emprendimientos” sobrevivian en un ambiente
econdmico poco promisorio y sin ninguna forma de apoyo ins-
titucional. Mantener a flote sus negocios en esas condiciones ha
sido una proeza, pese a que los mismos no sean rentables. En lo
inmediato desean consolidar sus “mininegocios”.

Toda su energia vital se utiliza para mantener a flote estas
actividades, a sabiendas de que al no hacerlo, serian expulsadas
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del mercado de trabajo por tiempo indefinido. Por ello inten-
tan compensar la precariedad de sus negocios con el exceso de
trabajo, lo que recuerda las formas agudas de autoexplotacion.
A esto se suma la exaltacién, acritica, de sus supuestas capaci-
dades empresariales.

La idealizacion del empresario-popular exitoso, exaltado
por el discurso neoliberal en boga, alimenta sus esperanzas
y motiva el sacrificio laboral, al mismo tiempo que soslaya la
desvinculacién profesional y la carencia econémica en que se
encuentran inmersas. En estos casos salir adelante se traduce en
mantener a flote la esperanza de un futuro mejor, aferrandose
al trabajo independiente para contrarrestar la fuerza de las ten-
dencias que favorecen procesos de exclusién laboral.

El relato de Aurora, la mayor de este grupo, con 33 afios,
ejemplifica uno de los casos mas extremos de confluencia de
desventajas entre las profesionistas analizadas. Naci6 y ha vivido
siempre en la ciudad de Oaxaca. Proviene de un hogar nuclear
biparental de tres hijos, incluyéndola. Siempre ha vivido en la
casa de su familia. Sus progenitores son ambos licenciados en
educacion. Por esto, no enfrent6 problemas econdémicos signifi-
cativos a lo largo de su vida.

Al ingresar a la universidad, Aurora tenia muchos planes e
ilusiones. Queria estudiar psicologia y musica, pero su padre,
de manera autoritaria, no la apoyd, imponiéndole la carrera de
administracion de empresas. Termind la licenciatura a los 25
anos. Antes de graduarse tuvo varios trabajos temporales sin
seguridad social ni prestaciones. Al titularse obtuvo un cargo
en un programa del gobierno federal, bien pagado, pero sin
estabilidad y sin prestaciones; fue contratada bajo el régimen
de servicios profesionales, percibiendo una remuneracién por
honorarios. Con el cambio de gobierno en turno, el programa
fue eliminado y Aurora cesada. A partir de entonces la joven
tuvo varias ocupaciones precarias que no estaban directamente
relacionadas con su profesion.

Su relato pone al descubierto las dificultades que encuen-
tran algunos profesionistas, en particular en ciudades sin cre-
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cimiento econdmico y con una estructura laboral escasamente
diversificada, como en Oaxaca. Al referirse a este mercado ex-
terioriza, como la mayoria de las y los entrevistados, que “es
muy dificil encontrar empleo, demasiado dificil”. Aun cuando
en ciertas ocasiones logré asalariarse, siempre ha sufrido con-
diciones muy adversas; recuerda que en sus puestos “no tenia
ningun tipo de seguro, ni de prestacion ni estabilidad”.

Cabe anadir que Aurora enfatiza la persistencia de inequi-
dades de género en el funcionamiento de las empresas: “Al
hombre siempre le dan como un poquito mas de oportunida-
des”. Estas acciones estdn insertas en practicas abiertamente
prejuiciosas. Sobre el trato discriminatorio e intimidatorio
que ha experimentado en sus trabajos comenta que sus jefes
siempre le han advertido: “en cuanto td te embaraces o te ca-
ses, quedas fuera de la empresa”. Estas amenazas traslucen las
desigualdades de género, las asimetrias de poder y los limites
de la regulacion laboral, toda vez que los actores laborales son
omisos sobre el particular.

A estas desigualdades se suma la discriminacién por razo-
nes de enfermedad. A su entender, esta condicién ha restrin-
gido, ain mas, sus escasas oportunidades de lograr un trabajo
formal: “Soy diabética. En cualquier institucién no aceptan per-
sonas con enfermedades crénico-degenerativas. Es muy dificil,
aunque estés muy preparado y te hagan mil eximenes”.

Las pocas oportunidades, el trato discriminatorio de géne-
ro, el amedrentamiento de los superiores jerarquicos, la ines-
tabilidad, asi como el desempleo recurrente, forzaron a Aurora
a desarrollar una “miniempresa” que no siempre alcanza para
cubrir sus gastos de operacion. Segtin lo comenta ella, “no tuvo
alternativa”, la opcién era aceptar el desempleo o dedicarse a
los quehaceres del hogar.

Cuando la entrevistamos, ella tenia esperanzas de salir
adelante con su propio negocio. Asumia una postura ilusoria
respecto a su porvenir: “En cinco afios me voy a ver bastante,
bastante fuerte”. En un entorno laboral dificil, ella parece so-
brevalorar su micronegocio, pese a que, en varias ocasiones, ha
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sufrido pérdidas significativas debido a que ha intentado am-
pliar, sin éxito, su escala de operaciones. En su opinidn, las res-
tricciones del contexto en que opera y la falta de recursos para
invertir no le permiten crecer.

Ya que dedica toda su energia y recursos a mantener a flote
su negocio en el ramo de la venta de productos naturistas, la
joven no piensa ya en retomar su carrera profesional. Su ca-
mino futuro parece estar delineado. Se percibe y define como
“empresaria”. Ha asumido ya el discurso ideoldgico que asocia
el éxito empresarial con el sacrificio y el esfuerzo personal.
Apelando a esto ultimo, ella racionaliza las largas jornadas, su
modesto ingreso y la falta de capital para invertir en su negocio.
A la espera de mejores tiempos, ve cdmo transcurren los afios.
Mientras tanto, la esperada bonanza, por la que tanto sacrifica,
continua sin tocar a su puerta.

La insercidén ocupacional desvinculada por cuenta propia
pone de manifiesto la insuficiencia de los estudios universita-
rios para ejercer una carrera profesional alli donde los mercados
no tienen capacidad para absorber esta mano de obra. Cuando
esto acontece, el autoempleo emerge como el dltimo reducto
para una mano de obra que, pese a su alto nivel de calificacién,
no logra acceder a un trabajo que dé pie una carrera profesional
promisoria.

A MANERA DE CIERRE

El andlisis realizado pone de manifiesto una paradoja a la que
se enfrentan los jovenes profesionistas en el México contem-
poraneo. Por un lado, forman parte de un conjunto selecto de
mano de obra que ha alcanzado un alto nivel de calificacion,
formandose, en consecuencia, altas expectativas respecto a su
participacidon econémica. Por otro, afrontan restricciones en
un mercado que no genera suficientes puestos de trabajo cali-
ficado y que ofrece condiciones de incorporacién ocupacional
deficientes. En este contexto, poseer un titulo universitario es
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necesario, mas no suficiente, para conseguir un puesto de cali-
dad que abra el camino al desarrollo de una carrera profesional
prometedora. Como no todos los profesionistas logran acceder
a este tipo de insercién ocupacional, se produce un creciente
proceso de diferenciacion y polarizacion en los estratos mas ca-
lificados de la mano de obra joven.

Consecuentemente, el grupo de profesionistas analizado
experimenta modalidades contrastantes de incorporacion al
mercado de trabajo, asi como trayectos disimiles. Por esta razén
es factible localizar tales experiencias dentro de un continuum
de posiciones ocupacionales, que oscila entre la integracién
exitosa —cargos protegidos con altos ingresos, seguridad y
carrera profesional—, pasa por situaciones medias como las
caracterizadas por las inserciones flexibles y las vulnerables,
abriendo un camino de insercion deficiente, como la precarie-
dad extrema; posteriormente se mueve en una direcciéon ain
mas desfavorable, donde se sitta la incorporacion desvinculada
—universitarios titulados con empleos residuales— y culmina
en el autoempleo pauperizado. La sobrevaloracién del negocio
propio es, en unos casos, resultado del énfasis conferido a la fi-
gura del emprendedor en el discurso neoliberal y del individua-
lismo extremo que éste promueve, pero también constituye, en
otros casos, una practica de resistencia para contrarrestar las
tendencias de exclusién en curso.

Estas diversas formas de inserciéon ponen de manifiesto que,
en el actual modelo de crecimiento econémico, las desigualda-
des sociales pueden adquirir gran centralidad, incluso entre los
contingentes mas calificados de la mano de obra. Entre ellos, la
creciente diferenciaciéon emerge como un rasgo muy notorio.
Este proceso se relaciona, entre otros factores, con dindmicas
derivadas de la valoracién/devaluacion diferencial de las cre-
denciales educativas desencadenadas por la globalizacién, las
condiciones de mercado de las economias locales, el origen so-
cial, el tipo de redes con que cuentan y las trayectorias laborales
pre y posgraduacion que protagonizan las y los jovenes profe-
sionistas. Ademads, como hemos expuesto en otros capitulos,
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también influye la estratificacion y el prestigio diferencial de
las instituciones de educacién superior.

El analisis mostré también la presencia de una valoracion
diferenciada de las profesiones. Aquéllas mas ligadas con los re-
querimientos de mercados globalizados tienden a gozar de ma-
yor reconocimiento. Por tanto, quienes las cursan tienen mas
oportunidades de acceder a un empleo de calidad, en particular
si radican en ciudades con mayor dinamismo econémico. En
contraste, aquellos que estudian disciplinas con bajo o nulo va-
lor de mercado, ven muy limitadas sus opciones de lograr una
insercion satisfactoria. Entre estos dltimos, la desproteccién y
la desvinculacidon son mdas notorias. En este sentido, puede con-
cluirse que se esta en presencia de un proceso de valoracién/
devaluacién diferencial de las credenciales educativas, fendme-
no que se agudiza en ciudades con estructuras productivas de
escasa diversificacion, limitado crecimiento econémico y abun-
dante mano de obra profesionista.

Sin embargo, no basta con haber estudiado una profesién
valorada para obtener un empleo de calidad. Como hemos in-
dicado, para ello se requiere la articulacion de un conjunto de
elementos, entre los cuales el origen familiar, las redes socia-
les y el tipo de contexto en que estan insertos tienen un papel
de primordial importancia. Si las y los profesionistas provie-
nen de hogares con escasos recursos econdémicos, sociales y
culturales, carecen de redes amplias e influyentes, residen en
contextos locales econdmicamente deprimidos o rezagados y
han elegido carreras no valoradas, se incrementan las posibi-
lidades de experimentar una incorporacién ocupacional defi-
ciente. Cuando esto ocurre se suelen producir sentimientos de
frustracién e insatisfaccion laboral y se ponen de manifiesto los
limites de la agencia individual de cara a la superacion de cons-
trefiimientos estructurales.

En contraste, cuando se dispone de una constelacion de
prerrogativas, como provenir de una familia de profesionistas
de clase media, estudiar en universidades privadas prestigio-
sas, titularse en el rango de edad normativa, tener experiencias
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que permiten la acumulacién de conocimientos y formacién
de redes con anticipacion a la titulacién, elegir una profesion
valorada por el mercado y estar radicado en una ciudad con
dinamismo econdmico, por lo general, mejoran las posibili-
dades de acceder a trabajos de mayor calidad que, al mismo
tiempo, propician el desarrollo de una trayectoria profesional
prometedora.

No obstante, tener padres profesionistas, gozar de una posi-
cién consolidada y haber concluido la formacién universitaria
tampoco son elementos que, por si solos, garantizan una in-
sercion de calidad y el inicio de una carrera profesional gratifi-
cante. Estos aspectos pueden ser anulados cuando las personas
estudian disciplinas no valoradas en el mercado, estin inmersas
en entornos estancados y han tenido itinerarios ocupacionales
discontinuos. Como resultado, emergen estilos de participa-
cién econdémica que insintian el deterioro del logro educativo.
Dichas dindmicas parecen acentuarse en el caso de las mujeres,
quienes, adicionalmente, confrontan inequidades de género
que merman sus oportunidades laborales.

Por el contrario, tener un origen social popular, estudiar en
una universidad publica y no disponer de contactos influyentes
son desventajas que podrian compensarse cuando las personas
estdn insertas en economias locales dindmicas, estudian disci-
plinas valoradas y acumulan conocimientos y redes de apoyo
que amplian sus recursos laborales con anterioridad a la con-
clusiéon de sus estudios. En estos casos se insintian rutas que
logran traducir el logro educativo en una carrera profesional
promisoria.

El escenario mas desfavorable resulta de la formacién de una
constelacidon que aglutina todas las adversidades comentadas.
En este caso, las personas suelen quedar atrapadas en rutas de
descualificacion profesional. En esa situacidn, la desconexién
entre la profesion estudiada y el trabajo ejercido dilapida el
esfuerzo personal y la inversion educativa, social, familiar y
personal. Al mismo tiempo, muestra que las dinamicas de ex-
clusion laboral también pueden afectar a las y los profesionistas
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jovenes. Si bien estas fuerzas pueden ser resistidas por medio
del autoempleo, con una alta dosis de sacrificio personal, rara
vez logran convertirse en una alternativa para el desarrollo de
una carrera profesional estimulante.



V1. LA PROTECCION LABORAL ANHELADA
Y EL SUENO DEL TRABAJO AUTONOMO

INTRODUCCION

CoMO HEMOS DOCUMENTADO en los capitulos previos, en un pe-
riodo histdrico caracterizado por la reestructuracion productiva,
la desregulacion de los mercados de trabajo, la flexibilidad laboral
y la apertura comercial, la calidad de los empleos se ha deterio-
rado en el marco del nuevo modelo mexicano de acumulacién.
La evidencia empirica muestra que en la historia reciente
del pais gran parte de la mano de obra juvenil ha ocupado los
puestos mds precarios, esto es, carentes de los derechos labo-
rales elementales: estabilidad, seguridad social, prestaciones,
remuneraciones satisfactorias (Oliveira, 2006; Mora y Oliveira,
2009; Jiménez y Boso, 2012; Pérez, 2018). Investigaciones rea-
lizadas a fines del siglo xx ya evidenciaban la acentuaciéon de
los procesos de precarizacion laboral entre la fuerza de traba-
jo joven (Renddn y Salas, 1996; Navarrete, 1998). Al iniciar el
presente siglo el panorama tampoco es muy alentador. Incluso
el grupo de jovenes de mayor edad —entre 25y 29 afios— pre-
senta situaciones deficitarias. Entre las personas jovenes de esta
franja etaria que se incorporan a la poblacién activa bajo moda-

[241]
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lidades asalariadas'y sin un titulo universitario,* 49% no tiene
acceso a seguridad social; 62% carece de estabilidad, no cuenta
con un contrato escrito o posee uno temporal; 39% no tiene las
prestaciones bésicas exigidas por la Ley Federal del Trabajo y
83% recibe remuneraciones insuficientes (tres o menos salarios
minimos mensuales).

En un contexto de alta precariedad como el mexicano, para
la poblacién joven con bajo nivel educativo acceder a un puesto
con cierta proteccion laboral constituye un evento poco pro-
bable, mas no inexistente. Persisten algunos ambitos donde
la escisidon entre trabajo y derechos no se ha consumado del
todo, aunque se trata de reductos con limitada capacidad de
absorcion laboral y un acceso limitado a los estandares labora-
les normados en la legislacién laboral vigente. Denominamos
a estos espacios como “nichos laborales”, que examinaremos
en este capitulo. Son de gran importancia para jovenes de ex-
traccidon popular, particularmente, para quienes a lo largo de su
vida laboral han quedado al margen de los circuitos de mayor
productividad, retribuciéon y mejores condiciones de trabajo.
Asimismo, han experimentado diversas formas de precariedad
laboral, lo cual los ha privado de los recursos indispensables
para fomentar su desarrollo personal y superar las privaciones
socioecondmicas que aquejan a sus familias.

Acceder a un trabajo con algtin nivel de proteccién laboral
constituye un verdadero giro biografico para quien siempre ha
estado expuesto a la precariedad. Esto se traduce, en los relatos
analizados, en percibir remuneraciones por encima del mini-
mo, tener cobertura de seguridad social y algunas prestaciones
bésicas. Esto permite la superacion de sus carencias sociales
mas agudas, sufragar los costos asociados al estudio de hijos

I En este grupo 81% de la mano de obra ingresa al mercado de trabajo bajo
la modalidad de “trabajadores subordinados y remunerados”, segiin datos de la
ENOE 2019, segundo trimestre. Salvo cuando se indique lo contrario, todas las
cifras sobre empleo que se presentan en este capitulo se elaboran con base en esta
fuente de informacién.

2 Tan sblo 25% de este grupo de edad dispone de un titulo universitario.
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e hijas en escuelas puiblicas y estar en posibilidad de auxiliar
econdmicamente a sus familiares en situaciones de crisis. Los
casos mas afortunados también pudieron adquirir una vivienda
popular, por medio un préstamo hipotecario de interés social
por parte de las instituciones publicas del ramo.

Pese a lo anterior, no debe sobreestimarse el potencial de
estos “nichos laborales”, ya que no garantizan una posicion se-
gura en el mercado de trabajo. Tampoco dan lugar al ejercicio
activo de los derechos laborales asociados con la organizacién
colectiva de las y los trabajadores, ni suponen la desaparicion de
practicas de hostigamiento por parte de los empleadores o el
personal que ocupa posiciones de mando.

Como veremos a continuacién, en mercados con alto ni-
vel de flexibilidad, limitada capacidad de regulacion estatal y
ausencia de organizaciones que representen los intereses de la
fuerzalaboral, los nichos laborales pueden ser fragiles, e incluso
estar sujetos a un amplio grado de discrecionalidad por parte
de los empleadores, lo cual refuerza las asimetrias de poder en-
tre los empleadores y trabajadores. Mas atn, en algunas situa-
ciones, el acceso a un paquete “minimo de protecciéon” convive
con la violacién de otros derechos basicos del trabajo.

La exploracion de los itinerarios ocupacionales de la mano de
obra juvenil vinculada a un nicho laboral, en contextos urbanos
con dindmicas econémicas contrastantes, como los existentes en
las ciudades de Oaxaca y Monterrey, permite hacer visible la pre-
sencia de estos “nichos laborales” en diferentes contextos.

Para cada una de las ciudades consideradas introducimos
casos prototipicos con el propdsito de articular la biografia in-
dividual y las dindmicas locales. El andlisis estd basado, como
en los otros capitulos, en la inspeccién cuidadosa de relatos y, en
particular, en las historias de nueve casos, tres mujeres y seis
hombres, de los cuales cinco residen en Monterrey y cuatro en
la ciudad de Oaxaca; sus edades oscilan entre los 20 y 30 afios.

3 La ausencia de jovenes de la Ciudad de México no implica que en este con-
texto no existan “nichos laborales” para la mano de obra juvenil. Optamos por
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Lasy los entrevistados son sujetos que, pese a no tener un titu-
lo universitario, lograron acceder a un “nicho laboral”. Importa
conocer las condiciones de trabajo que caracterizan este tipo de
empleos, asi como la valoracién que sobre ellos expresan las y
los trabajadores jovenes que han tenido oportunidad de traba-
jar en estos espacios ocupacionales.

Adicionalmente, examinamos los relatos de vida de estos y
estas jovenes con un triple propdsito. Primero, entender mejor
los procesos de operacién de los mercados de trabajo locales.
Segundo, mostrar la importancia que adquieren las actividades
con cierta proteccidn para la poblacion juvenil en general y, de
forma especial, para quienes reportan un bajo nivel de escolari-
dad. Tercero, observar otras manifestaciones de la precariedad
laboral, relacionadas con los modelos de organizacién del tra-
bajo, la flexibilidad en la contratacién/despido de la fuerza de
trabajo, el ambiente y las relaciones laborales.

Al aludir la existencia de una matriz autoritaria soterrada
nos referimos a situaciones signadas por presiones excesivas
por parte de los empleadores, presencia de diferentes formas
de maltrato, discriminacién, explotacién, abuso de autoridad y
acoso sexual. Esto dltimo permite sostener la necesidad de dar
cabida a un concepto mas amplio de precariedad no circunscri-
to a la privacién de los derechos fundamentales. Ademas, sirve
para no idealizar la proteccion a que tiene acceso la mano de
obra joven en el actual escenario laboral mexicano.

NICHOS LABORALES EN LA CIUDAD DE MONTERREY

Monterrey, como hemos sefialado anteriormente, es una ciu-
dad con un nivel alto de desarrollo econémico y social, cuenta
con bajos niveles de rezago social y con mejores condiciones de
vida. Su mercado de trabajo presenta un elevado predominio

analizar, en este capitulo, relatos de las dos ciudades mas contrastantes desde el
punto de vista econdémico, social y laboral.
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de mano de obra asalariada. De la mano de obra juvenil, 91%
labora bajo la categoria de “trabajador subordinado y remune-
rado”. El sector manufacturero ha perdido importancia desde
el inicio de los procesos de reestructuraciéon econémica en la
década de 1980, lo que dio lugar a la expansion de diversas ra-
mas del sector terciario (Garza, 20006). No obstante, la presencia
de un nucleo duro de industrializacién atin ofrece importan-
tes oportunidades de empleo fabril para 60% de mano de obra
juvenil, la cual reporta un nivel de escolaridad de secundaria
completa o menos.

La estructura econémica regiomontana ha experimentado
un intenso proceso de reestructuraciéon productiva. Como ha
sido ampliamente documentado por la sociologia del trabajo,
las politicas de reestructuracion de la actividad productiva im-
plicaron una reorganizacion de las relaciones capital-trabajo
que se concretizaron en una profunda desregulacién de los
mercados en busqueda de una mayor flexibilizaciéon laboral
(Carrillo, 1990; De la Garza y Bouzas, 1998; Contreras, 2000;
De la O, 2001; De la Garza, 2002).

Estos procesos han generado nuevas formas de contrata-
cion de la mano de obra. Varias son las pricticas que se gene-
ralizaron a partir de estos cambios. Entre las principales, cabe
mencionar: el pago por honorarios, el despido y la recontrata-
cién de los trabajadores para evitar la acumulacion de antigiie-
dad, los recortes de personal en funcién del ciclo productivo,
la subremuneracién de la mano de obra al emplear el “salario
minimo” como referencia para la fijacion de los ingresos y su
complementacién con formas flexibles de retribucién basadas
en pago por productividad (bonos, incentivos, etcétera), cabe
anadir la utilizacion de los procesos de subcontratacion, la im-
plantacién de turnos rotativos y la obstruccién de las formas de
organizacion autéonoma de las y los trabajadores.

Las grandes empresas que cumplen, en mayor medida, los
estandares basicos de la legislacion laboral todavia garantizan
un estandar minimo de proteccién a su personal. Estos esta-
blecimientos dan empleo a dos décimas partes de la mano de
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obra juvenil. Aunque el cumplimiento de las normas bdsicas
es desigual, sin llegar a una cobertura total en ninguno de los
estandares fundamentales, son sin duda las unidades produc-
tivas que mayor cumplimiento reportan sobre este particular.
De manera tal que quienes logran incorporarse en una empresa
grande, tienen, en los hechos, mayores posibilidades de gozar
de un minimo de proteccién (Oliveira, 20006).*

Reconstruimos el recorrido laboral de cinco jévenes (tres
mujeres y dos hombres), residentes en Monterrey, los cuales
han obtenido puestos protegidos en fabricas, distribuidoras o
grandes comercios. Aunque es importante subrayar que este
tipo de empresas no ha escapado a los procesos de reestructura-
cién y desregulacion laboral sefialados (Pozas, 1998; Martinez,
2002).

Como veremos con mads detalle, los itinerarios de Eduardo
(30 afios) y Mercedes (29 afios) estan signados por la reestruc-
turacién econdémica y la flexibilizacion laboral. Ambos nacidos
a finales de la década de 1970, ingresaron al mundo laboral al
inicio de la década de 1990, en los afos previos a la crisis eco-
némica de 1995. En el caso de Concepcion (25 afios), su historia
muestra, ademads, los riesgos asociados con el emprendimiento
de un negocio propio como via para lidiar con el problema de la
conciliacién entre la vida laboral y la familiar.

Los recorridos de los otros dos jovenes, Maria y Facundo,
ponen de manifiesto otros rasgos de la participaciéon ocupacio-
nal. La trayectoria de Maria (21 afos) ejemplifica las oportuni-
dades y los limites de las “agencias de intermediacion” para la
obtencion de un puesto de trabajo en el sector servicios, mien-

4 En la ciudad de Monterrey, el acceso a los derechos laborales basicos por
parte de la mano de obra joven, en establecimientos de 51 y mds trabajadores,
varfa segtin el indicador que se tome de referencia. De 1a mano de obra joven, 87%
reporta tener seguro social; 65%, un contrato de planta que brinda estabilidad,;
66%, una jornada de trabajo regular; s6lo 35% percibe una retribucién igual o
superior a tres salarios minimos y apenas 17% est4 afiliado a alguna organizacion
sindical. Aunque este ultimo indicador sobreestima, no es sinénimo de organi-
zacion laboral auténoma de la mano de obra, debido a la presencia de “sindicatos
de proteccién” y “sindicatos blancos”.
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tras que la trayectoria de Facundo (22 afios) pone en evidencia
la importancia de la formacion técnica para insertarse en un
trabajo protegido en la industria.

Eduardo y Mercedes: el trabajo industrial
en contextos de flexibilizacion laboral

El recorrido ocupacional de Eduardo ejemplifica una ruta obre-
ra tipica. El naci6 en Monterrey, tenia 30 afios cuando fue en-
trevistado. Es el menor de un hogar nuclear biparental de tres
hermanos. Vivi6 con sus padres hasta los 22 afios, cuando se
casOy formo su propio hogar, en el cual procred dos hijos. Afios
mas tarde, se divorcid y retornd a residir con su familia. Su
padre, ahora jubilado, también fue operario fabril, supervisor
en una gran fabrica en la rama de produccion de alimentos. Su
madre, a pesar de tener diploma de secretaria, nunca ingresé a
la PEA, pues se encargd de organizar y realizar todas las tareas
de reproduccion social de la familia. Su familia de origen es un
caso tipico del hogar nuclear biparental, con proveedor tnico,
en una ciudad industrial cuyo auge tuvo lugar en el contexto
del modelo sustitutivo de importaciones.

Eduardo hubiera querido ser contador, pero, como tantos
otros jovenes de clases populares, interrumpi6 la preparato-
ria para iniciar su vida laboral, obtener un salario y colaborar
con la manutencién econémica de su hogar. Aunque su movil
principal no fue el econémico, pues su familia no tenia en ese
momento necesidades econémicas apremiantes. Su caso pare-
ce mostrar, mas bien, las expectativas de vida de las clases tra-
bajadoras urbanas en una ciudad industrial, para las cuales el
trabajo fabril es considerado una ruta de vida deseable.

Eduardo tuvo su primer trabajo a los 15 anos, en una fibrica
de conductores. Seguin él, fue una de las primeras empresas que
empezd a contratar menores de edad, siempre y cuando pre-
sentaran las daltimas constancias de estudios y una autorizacién
de su padre o madre. Eduardo recuerda que el reclutamiento se
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organizaba directamente en la fabrica, pero la empresa buscaba
atraer a jovenes que adn estaban estudiando, mediante “la co-
locacidon de mantas en las preparatorias”, en las que “ofrecian
trabajo para quienes no querfan seguir estudiando”. El, como
muchos otros jovenes, vio una oportunidad de trabajo. Se pre-
sentd a la empresa y lo contrataron.

Laboré en esta empresa durante cuatro afios. Narra que, des-
de el inicio, contd con todas las prestaciones de ley, aunque
ganaba poco. Al cuarto afio, cansado de realizar dia tras dia las
mismas tareas, tediosas y monotonas, empezd a ausentarse para
sobrellevar el hastio. Por ese motivo lo despidieron. El sabia que
esto sucederia, mas no le importd. La monotonia era insopor-
table. No aguantaba mas la rutina impuesta por un modelo de
organizacion del trabajo taylorista, ni la rigidez horaria propia
de este tipo de régimen productivo. Este dltimo, a su juicio, lo
privaba de la posibilidad de mantener relaciones activas con sus
pares.

Posteriormente, a los 19 afios, ingresé a su ocupacién ac-
tual. Ha trabajado durante una década en la misma fébrica,
aunque reporta que ha tenido “entradas y salidas”. Eduardo
es un trabajador manual calificado. Desempefia el puesto de
operador de produccidn de ensamble de piezas automotrices.
Primero, trabajé de manera ininterrumpida por cinco afos,
pero la empresa lo despidi6 junto con varios trabajadores por
razones de “reestructuracion”, que consistieron, basicamente,
en el “cambio de razén social”. Cuando fue despedido la firma
le comentd, al igual que a sus compaifieros, que “los volverian
a recontratar”. Eduardo tomé el periodo de desempleo como
“vacaciones®; tenfa certeza de que seria recontratado. El piensa
que lo cesaron para evitar que acumulara muchos afios de an-
tigliedad. Dos meses mas tarde lo recontrataron, sin embargo,
no le reconocieron los afios de experiencia previa, razén por la
cual su salario fue ajustado a la baja.

Este tipo de practica pone de manifiesto uno de los mecanis-
mos empleados por las empresas industriales para afrontar los
retos de competitividad derivados de la apertura comercial y la
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creciente globalizacion econdmica. De igual forma, se observa
cdémo el costo de tal proceso ha recaido, de manera significati-
va, en el factor trabajo. Asimismo, desvela uno de los artilugios
utilizados por el capital para quebrantar, sin costo alguno, las
normas laborales vigentes, lo cual no seria posible sin un alto
grado de connivencia de las autoridades del sector laboral.

Desde su recontratacién, Eduardo ha laborado, por otros
seis aflos, en la misma empresa. Actualmente tiene estabilidad,
mas no ha gozado de “oportunidades de ascenso”. La empresa le
ofrece cursos de capacitacion e incrementa su salario, no obs-
tante, permanece siempre realizando el mismo tipo de activi-
dades. Eduardo, a pesar de tener un puesto estable, contar con
aguinaldo, Infonavit, vacaciones, fondo de ahorro y reparto de
utilidades, no se encuentra del todo satisfecho en su trabajo. No
le gusta el sistema de trabajo de rotacion por turnos, en particu-
lar le molesta cubrir el horario nocturno. Esta jornada le impide
disponer de tiempo libre para estudiar y socializar con su familia
y amigos. Sus tareas le resultan fastidiosas. La monotonia labo-
ral que conduce al tedio, los horarios por turnos que invaden
el tiempo de ocio y alteran la vida cotidiana y la falta de alter-
nativas de desarrollo ocupacional, le llevan a esperar el despido
como una forma de superar el trabajo rutinario. El joven afirma:
“Ultimamente como que si me dan ganas de... de renunciar o
que me corran... Porque pus, porque si te aburre de hacer lo mis-
mo siempre. [...] Es muy fastidiosa esa misma rutina”.

Si se quedara desempleado, fantasea, como la inmensa ma-
yoria de las y los jévenes que hemos entrevistado, con la posibi-
lidad de emprender un negocio propio. Esta imagen evoca una
situacién sin subordinacién, con autonomia y flexibilidad ho-
raria, en la cual se trabaja “en lo propio”. Eduardo sefiala: “Pues
desde el momento que me quedara sin trabajo, este, guardaria
el dinero que me dieran... Pues como no tengo estudios y no
tengo otra profesion, pues bueno tratar de hacer un negocio...
Pues me gustaria una tienda... Una tienda de abarrotes o... pues-
to de tacos o lo que sea... Que deje dinero. Mas que nada que
deje dinero”.
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Ese suefio pronto cede ante la realidad. Se proyecta, a futu-
ro, en la misma empresa, con casa propia, adquirida mediante
un préstamo de Infonavit, y viviendo con su familia; es decir, se
visualiza como un tipico obrero industrial que, pese haberse in-
tegrado a la PEA en la era de la reestructuracion productiva y la
flexibilidad, tiene acceso a un paquete minimo de protecciones
sociales y laborales. Su relato nos recuerda que no es una po-
sicidn segura. Las nuevas estrategias de gestion de la mano de
obra podrian situarlo en una condicién muy fragil por su bajo
nivel educativo; en una realidad donde los puestos de calidad
son cada vez mas escasos, los requerimientos de contratacién
mas elevados y el compromiso de la empresa con respecto al
bienestar de la fuerza laboral es débil, como ya lo vivid en carne
propia Eduardo.

En suma, en comparacion con los otros casos que veremos,
la situacién de Eduardo es de las mas “favorables”. Durante su
vida activa ha gozado de cierta estabilidad y proteccién. Sin em-
bargo, no es suficiente para generar “identificacion del operario
con la empresa”. Eduardo se queja por carecer de posibilidades
de ascenso y expresa una marcada insatisfaccion producto de la
persistencia de sistemas de produccién basados en la repeticion
constante de tareas rutinarias en la fabrica. Su relato también es
indicativo de las practicas empresariales de flexibilidad laboral,
orientada a la disminucién de los costos de la planilla median-
te el recorte de personal, tanto como a las practicas de gestién
dirigidas a interrumpir la acumulacién de antigiiedad. Destaca,
por su ausencia, la apelacién a cualquier forma de accién co-
lectiva para confrontar las asimetrias de poder en la empresa,
tanto como lidiar con las practicas de flexibilidad laboral o de
ejercer algun tipo de resistencia a las mismas. En su defecto, en
su repertorio de accion lo que esta presente es la gestiéon indi-
vidual de la vida laboral, exaltada por el discurso empresarial
como la tinica via legitima de superacion personal.

La trayectoria ocupacional de Mercedes, por su parte, se ca-
racteriza por la participacién en diversos empleos en el sector
terciario, en las ramas del comercio y los servicios. Al igual que
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Eduardo, Mercedes nacié en Monterrey, a finales de la década
de 1970. Ella es la hija mayor de un hogar nuclear, biparental,
con proveedor tnico y cuatro hijos. Su padre es un obrero cali-
ficado, de oficio mecanico. Su madre es ama de casa. Debido a
que la realidad econémica de su nticleo doméstico era dificil, su
padre no pudo costear sus estudios, aun cuando, durante mu-
chos afios, tuvo dos empleos simultdneos para sobrellevar los
gastos de la familia.

Desde la secundaria, Mercedes sabia que no dispondria de
ingresos para pagar una carrera universitaria, incluso en una
institucidn publica. Por esa razdn opt6 por realizar estudios de
preparatoria de caracter técnico, curso el area de secretariado.
Su eleccién, como es evidente, esta influenciada por la repro-
duccioén de roles tradicionales de género en el campo laboral.

Su primer empleo, a los 18 afios, como cajera, fue en una
dulceria. En este establecimiento trabajd, por un afio, sin nin-
gun tipo de prestacidn, estabilidad o seguridad social, es decir,
su socializacién laboral “primaria” estuvo permeada por la di-
sociacion entre trabajo y derechos. A los 19 afios fue contratada
por una gran empresa de comercializaciéon de muebles, tam-
bién como cajera. En ese puesto cont6 con cobertura de segu-
ro social, las prestaciones de ley y vales de despensa,lo cual le
permitié conocer, de manera directa, las ventajas del trabajo
regulado. Después de tres afios y medio fue despedida. La fir-
ma adujo la necesidad de “recortar personal”, para disminuir

5 Debido a que el mercado de trabajo mexicano tiende a subremunerar la
mano de obra, las firmas recurren a pagos complementarios. Uno de ellos es el
denominado “vale de despensa”. Se trata de una especie de “cupén” que puede ser
utilizado, en establecimientos comerciales, para la adquisicién de alimentos. Se
utiliza como una estrategia administrativa para reportar una planilla de menor
costo al fisco y, por esa via, disminuir las responsabilidades de las empresas. Adi-
cionalmente, como una parte del salario se expresa bajo esta modalidad, también
se reduce el costo de las planillas laborales reportadas ante las instituciones de
seguridad social, lo que genera, de nueva cuenta, un “ahorro” que favorece a los
empleadores. Sin embargo, a las y los trabajadores esta practica les perjudica,
pues en caso de incapacidad o de jubilacién, el sueldo de cotizacion esta referido
al salario base, el cual no incluye este tipo de “retribuciones”.



252 | Entre la desilusién y la esperanza

el costo de la planilla, practica que, como hemos indicado, se
ha convertido en una estrategia muy socorrida en las empresas
para disminuir sus costos laborales. Esta medida, segtin su re-
lato, tuvo como finalidad “liquidar a todos los trabajadores que
tenian mayor antigiiedad”, lo que muestra, con nitidez, la 16gi-
ca que motivo tal “ajuste”, es decir, la empresa busco reducir
sus gastos de operaciéon mediante la contratacién de personal
sin antigiiedad, previo despido de las y los trabajadores de ma-
yor antigiiedad. Una vez mas, el costo de la reestructuracion
recayo en la fuerza de trabajo.

Al perder este empleo, a sus 22 afios, Mercedes estuvo casi
un afio desempleada. En ese periodo buscé activamente traba-
jo: present6 su curriculum vitae en bolsas de trabajo, revisd,
diariamente, el periddico, pidié ayuda a sus parientes y recurrid
a sus conocidos para que le informaran de posibles vacantes.
Enfrentd una circunstancia dificil no sélo por la pérdida de in-
gresos: el desempleo alimenté en ella, como en muchos otros
trabajadores que lo experimentan, sentimientos de frustracion
y desesperacién. Finalmente, por la informacién proporciona-
da por una pariente, encontrd, a los 23 afios, su actual traba-
jo como secretaria. Esta satisfecha con su actividad, tiene un
contrato escrito, seguro social, cotiza en el sistema de vivienda
estatal, recibe vales de despensa y un estimulo adicional para la
compra de ttiles escolares. Ha laborado en este cargo durante
mas de cinco afios.

A pesar de disponer de un puesto estable y gozar de los de-
rechos laborales basicos, ella sostiene que, en el largo plazo,
le gustaria tener un negocio propio. Piensa en una ferreteria,
ya que su esposo tiene conocimientos en el ramo. Juzga que,
por esta via, estaria mas cubierta frente a un nuevo episodio de
paro. Se siente vulnerable e insegura. Sabe que en el mercado
de trabajo no hay que dar nada por sentado.

Mercedes, al igual que Eduardo, ha tenido acceso a ocu-
paciones con cierta protecciéon en empresas de gran tamafio.
No obstante, su trayectoria ha sido mas inestable. Enfrenté un
periodo prolongado de desempleo. Eduardo, por el contrario,
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tuvo una situacion de paro “transitoria” que no vivié con an-
gustia. Ella es consciente de que no es facil superar el desem-
pleo por la existencia de barreras de ingreso, resalta que las
empresas utilizan, con mucha frecuencia, varios criterios para
concretar la contratacién: “buscan mano de obra joven con alto
nivel de calificacion y experiencia laboral”. Su relato también
expresa que, para la obtencién de un puesto, muchas veces los
mecanismos formales de busqueda son insuficientes, lo cual
confiere mayor centralidad a los contactos informales. En su
caso, tener un oficio (secretariado) le permitié reintegrarse a un
empleo protegido y con mayor estabilidad que el promedio de
las opciones hoy en dia disponibles para la mano de obra joven.

Estos dos casos revelan que incluso quienes consiguen
acceder a ambitos donde es plausible tener un nivel basico
de proteccion y seguridad social, no estan libres de afrontar
coyunturas adversas. Ambos han experimentado, en “carne
propia”, los costos de la flexibilidad laboral. Los dos, a pesar
de tener empleos formales, se ilusionan, al igual que muchos
otros jovenes, con la idea de establecer su negocio propio sin
tener en cuenta las dificultades que podrian enfrentar para
salir airosos en este terreno. Esto denota, por un lado, cierta
insatisfaccion con el trabajo asalariado, incluso en contextos
que ofrecen proteccién basica; por otro, la alta expectativa que
deposita un gran ntimero de jévenes en el negocio propio de
cara al logro de autonomia e independencia laboral, asi como
mayores ingresos.

Nétese también que ambos jovenes han asumido como un
hecho dado la existencia de dindmicas que no son susceptibles
de ser revertidas por medio de la accion colectiva. En su imagi-
nario, la defensa organizada de los derechos de las y los trabaja-
dores no tiene cabida. En su lugar, se piensa que la conquista de
una buena posicién en el mercado es un asunto por resolver
de manera individual, que la misma, puede obtenerse median-
te el emprendimiento de un negocio propio. Esta creencia es
indicativa del influjo del discurso ideoldgico de libre mercado
en los contingentes juveniles de la fuerza de trabajo, el cual,
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por un lado, hace apologia del emprendimiento “microempre-
sarial” y, por otro, desestima y estigmatiza la accion colectiva de
las y los trabajadores asalariados. Pero, como analizaremos en
el caso siguiente, la ruta del negocio propio conlleva riesgos que
suelen ser soslayados, cuando no naturalizados, por este tipo de
discurso ideolégico.

Concepcion: entre el trabajo asalariado
y los riesgos del negocio propio

Hace falta entender por qué los sujetos, aunque tengan puestos
con cierta proteccidn, casi siempre proponen como meta, a lar-
go plazo, emprender un negocio propio. Por lo general, las y los
jovenes trabajadores entrevistados asocian el trabajo por cuen-
ta propia con mayor autonomia, flexibilidad horaria y remune-
raciones mas altas. Sin embargo, se suele obviar que el inicio de
un negocio propio también conlleva un conjunto de riesgos. Se
comprometen bienes escasos, sino es que se adquieren deudas,
con la pretensién de aprovechar las “oportunidades” que ofrece
el mercado. Con frecuencia no se dispone de la informacion, la
capacitacion, el conocimiento, los recursos y la experiencia que
permitirian aumentar las posibilidades de éxito.

La marcada inclinacién por el negocio propio estd enraiza-
da en una larga tradicién de emprendimientos populares que,
las mas de las veces, no producen los frutos esperados, pero ge-
neralmente alimentan el suefio de la independencia econémica
y la autonomdia laboral. Este tltimo, como hemos anotado, ha
sido reforzado culturalmente por el discurso proempresarial
como una meta factible y aconsejable para que los sectores po-
pulares lidien con peripecias, riesgos e incertidumbres labora-
les generadas por el nuevo modelo econdmico en el contexto
del capitalismo global.

Los jovenes entrevistados crecieron en una sociedad que
ha reforzado este tipo de discurso durante mas de cuatro dé-
cadas. No es de extrafiar, entonces, la centralidad que el “nego-
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cio propio” adquiere entre ellos como forma de garantizar una
insercién ocupacional “exitosa”. Empero, como veremos, es un
camino largo y sinuoso, lleno de obsticulos y contratiempos
que tan s6lo una minoria logra recorrer de forma solvente.

Diversos estudios evidencian que la “mortalidad” de nue-
vos microemprendimientos, en el primer afio de operaciones,
es elevada. Por lo general, el “emprendedor” precisa esperar
meses 0 aflos para obtener ganancias. Se debe, por lo general,
disponer de un capital de reserva que permita sobrellevar los
tiempos dificiles. Cifras del Inegi®revelan que de cada 100 ne-
gocios abiertos, 33 se cierran en el primer afio, 65 en un periodo
de cinco afios y 76 a los diez afios; es muy probable que la tasa de
mortandad entre los emprendimientos impulsados por jovenes
de extraccion popular sea atiin mas alta.”

La historia laboral de Concepcion permite adentrarnos en
el arduo proceso de establecer un negocio propio y las multiples
razones que inducen este tipo de iniciativas. Su vida familiar
estuvo marcada por la ausencia de la figura paterna. Ella nacid
a principios de la década de 1980, es la menor de tres hermanas,
con quienes compartié su vida durante 18 afos. Su crianza y
manutencion corrié a cargo de su madre (nacida en Monte-
rrey), pues su padre, oriundo de San Luis Potosi y de oficio al-
banil, la abandond al migrar a Estados Unidos cuando ella tenia
tres afios: “pues lo tipico... que le negaron la visa... pues hasta
que se fue de mojado... y ya, fue por eso por lo que ya no podia
regresar y perdimos contacto con él”. Ella recuerda que en la
adolescencia tuvo que trabajar para ayudar a la manutencién
del hogar, ya que a su mama “no siempre le alcanzaba para pa-
gar las deudas”.

6 Constiltese en el sitio de internet del Inegi, “Esperanza de vida de los nego-
cios en México“: <https://www.inegi.org.mx/temas/evnm/default.html#Infor-
macion_general>, elaborado con datos de los censos econdmicos de 1989 a 2014.

7 Para América Latina, Schott, Kew y Cheraghi (2015) indican que tan sélo
5% de los jovenes (de 18 a 34 afios) que emprenden un negocio logra mantenerse
en el mercado, es decir, la tasa de éxito de los emprendimientos juveniles en la
regidn suele ser muy baja.
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Su vida laboral, como la de tantos otros jovenes, inici6 a los
14 afios. Trabajaba los fines de semana atendiendo un puesto
comercial de venta de discos, camisetas y cinturones. Ahi la-
boré por dos afios sin contar con acceso a prestacion laboral
alguna, seguridad social o contrato escrito.

A raiz de un embarazo no planificado, truncé su formacion
escolar a los 17 afios e ingreso, de tiempo completo, a trabajar
en otro establecimiento comercial. Los duefios la contrataron
sin saber que estaba embarazada; al enterarse no la despidie-
ron, pero ella se vio forzada a renunciar porque “la situacion se
puso dificil”. Hace referencia a los maltratos, abusos y vejacio-
nes de que fue objeto. A su entender, el ambiente de trabajo se
torno hostil con el propdsito de que ella se diera por vencida y
renunciara. Por esa via los patronos se protegian de una even-
tual denuncia ante la Secretaria del Trabajo.

Concepciéon manifiesta que sufrié discriminacién laboral,
primero por su embarazo, posteriormente por ser madre soltera.
Ella buscaba trabajo, pero no la aceptaban porque al tener una
hija recién nacida, se presumia, no priorizaria el trabajo. Esta si-
tuacion pone de manifiesto otras barreras que deben afrontar las
madres adolescentes para lograr insertarse en el mercado laboral.
Muestran, asimismo, practicas de discriminacién que persisten
hasta nuestros dias y dificultan, aiin mas, la dificil tarea de la ma-
ternidad adolescente. Adicionalmente, pone al descubierto otro
problema: la “conciliacién” trabajo-familia en el contexto mexi-
cano, para la gran mayoria de las mujeres, sigue siendo un tema
que debe resolverse en el &mbito privado. Ni el Estado ni las em-
presas han asumido las responsabilidades que les corresponden
en este campo. Frente a estos obstaculos, Concepcién decidid
realizar un curso corto de “cultura de belleza” para aprender un
oficio. Esto la habilit6 para ingresar, como asalariada, en una es-
tética, su primer “nicho laboral”. Para entonces ella tenia 19 afios
y sus abuelos la apoyaban con el cuidado de su hija.

Al entrar a la estética, ella firmé un contrato de trabajo y
tuvo acceso a las prestaciones laborales basicas. Sin embargo,
como la mayoria de las y los trabajadores en esta actividad, per-
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cibia un salario por comisién, 20% del monto por cada corte
de cabello. Ella renuncié a ese empleo a los 23 afios, cuando su
hija ingresé al kinder, su horario laboral era incompatible con
el horario escolar de la nifia.

Frente a la ausencia de soportes gubernamentales para el
cuidado de su hija y sin recursos para pagar un servicio de guar-
derfa privada, Concepcién decidié emprender su propia estéti-
ca. Este “emprendimiento”, inicialmente, no estuvo motivado
por la puesta en prictica de capacidades protoempresariales.
En su defecto, resultd ser el tinico camino a su alcance para
conciliar la generacion de ingresos con el cuidado de su hija.
Como acontece con muchas mujeres, conciliar trabajo y familia
recay6 en sus hombros, lo que muestra el sesgo de género que
rige el trabajo de cuidado.

Concepciéon comenta que cuando inici6é su negocio tenia
un “local chico” y “le iba muy bien”. Por tal motivo, resolvid
ampliarlo y contratar a dos empleados. En apariencia habia
logrado el suefio del emprendedor popular. Durante afio y me-
dio su estética no enfrenté dificultades para cubrir sus gastos
de operacion, pero cuando incrementaron la renta del local
que alquilaba, no logré generar ingresos suficientes, lo cual la
obligd a cerrar. Su experiencia muestra los obsticulos finan-
cieros que, por lo general, acaban minando la prosperidad de
este tipo de iniciativas. Al mismo tiempo hace evidente que el
riesgo laboral no desaparece bajo el halo del “negocio-propio”.

A raiz del fracaso de su negocio, Concepcién estuvo seis
meses desempleada. Busco trabajo por medio de anuncios en
el periddico, repartia solicitudes, se apoyd en referencias de co-
nocidos, mas no lograba reinsertarse laboralmente. “Si, estuvo
dificil”. El desempleo se tornaba cada vez mas apremiante. Fi-
nalmente, a los 25 aflos, entrd a laborar en una “empresa finan-
ciera”, en el drea de cobranzas de créditos, su segundo “nicho
laboral”. Inmersa en un clima laboral hostil, en el cual la pre-
sion la sobrepasaba, tomé la decision, ocho meses mas tarde, de
renunciar, con lo cual, de nueva cuenta, experimentd un perio-
do de desempleo.
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El aprendizaje de su primer periodo de desempleo la motivo,
en esta ocasion, a no arriesgarse. Por tal razon ingreso a trabajar
como asalariada en la estética que le habia dado empleo afios
atras. Al igual que en su primera ocasion, le pagan prestaciones
bésicas y su salario se fijaba por una comision, ahora de 25% por
cada corte. En su caso, mantenerse laboralmente activa es vital,
pues el trabajo es su tnica fuente de ingreso.

Concepcion, pese a las dificultades experimentadas en su
primer intento de poner un negocio propio, no desiste de la
idea de abrir, por segunda vez, su propia estética. Ella estima
que “teniendo un negocio... se puede ganar hasta el doble en
un dia”, comparado con el sueldo que percibe como asalariada
en una estética. No obstante, aclara que esto tiene costos, pues
no tendria ni prestaciones ni seguridad laboral. A pesar de ello,
planea ahorrar durante un afio, adquirir mas conocimiento y
abrir, de nueva cuenta, otra estética. No renuncia a la idea de
“tener algo propio”.

Dos son las razones que la motivan a mantener viva la idea
de un negocio propio. Primero, la posibilidad de incrementar
sus ingresos. Segundo, y no menos importante, la necesidad de
resolver el cuidado de su hija. A las précticas restrictivas de las
empresas, respecto a la contratacién de mujeres con hijos, se
adiciona la falta de sostén institucional para su cuidado. Las
firmas carecen, en su mayoria, de guarderias, y la oferta publi-
ca en el ramo no es sélo insuficiente, sino que tienen horarios
inapropiados para responder a las necesidades de las madres
trabajadoras.

En suma, la historia de Concepcién muestra, por un lado,
la discriminacion laboral a que estin expuestas las mujeres
embarazadas y con hijos pequefios cuando tratan de conseguir
o mantener un trabajo asalariado. De igual forma, es indicati-
va de la presencia de “modelos flexibles” de remuneracién del
trabajo, los cuales sustituyen el salario fijo por el pago por co-
mision, lo que transfiere a la mano de obra la incertidumbre
economica que conlleva este tipo de arreglo laboral. Asimismo,
el desempleo es una amenaza latente que con frecuencia se tor-
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na realidad, poniendo en riesgo la tinica fuente de ingresos de
las y los trabajadores.

Por otro lado, su relato visibiliza los obstaculos que se pre-
sentan al tratar de emprender un negocio propio cuando los
medios econémicos son escasos, los soportes institucionales
nulos y las responsabilidades familiares impostergables e in-
transferibles. Esto muestra los limites financieros que pronto
ponen punto final a este tipo de iniciativas. En el caso de Con-
cepcidn, esto supuso, por un tiempo, estar desempleada y ligar-
se a un trabajo desvinculado de su oficio.

Finalmente, su insistencia en el negocio propio pone al des-
cubierto una de las estrategias empleadas por la mano de obra
femenina para conciliar su participacion en el mercado laboral y
sus responsabilidades domésticas. Disponer de flexibilidad ho-
raria, tanto como de facilidades para cuidar a sus hijos e hijas en
el lugar de trabajo deviene algo indispensable. Cuando el trabajo
asalariado no garantiza esta solucion, aparece la ruta del nego-
cio propio, aunque sea de subsistencia, como una alternativa.

Maria: las agencias de empleo, nichos laborales frdgiles

Muchas son las modalidades que asumen las agencias de em-
pleo, unas ofrecen trabajo temporal, otras se dedican al recluta-
miento de trabajadoresy ala seleccién de personal, otras prestan
servicios de recolocacion entre o al interior de las empresas
(Blanpain y Graham, 2004; Araujo, 20106). Cabe afiadir que exis-
ten agencias de subcontrataciéon que suministran mano de obra
a otras empresas para realizar diversas tareas (Bensusan, 2007;
Rodriguez, 2014; Ruiz-Medrano, 2019; Gonzalez, 2019).

Es conocido que bajo esta modalidad de contratacion la
relacion entre el empleador y el trabajador se diluye, se debi-
litan las posibilidades de organizacién sindical y se contribuye
al abaratamiento de la mano de obra (Rubiano, 2013; Busser y
Orsatti, 2013). Por tales razones, la existencia de este modelo
de trabajo es muy controvertido. Incluso la Secretaria del Tra-
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bajo y Previsidn Social (sTps) de México diferencia, con base en
la Ley Federal del Trabajo, entre la subcontratacion legal y la
ilegal. La primera atiende las normas y no genera perjuicios al
trabajador; en tanto que la segunda incurre en dafios severos a
los empleados al privarlos del ejercicio de sus derechos labora-
les basicos. ®

Pese a que las violaciones laborales son una practica comin
en la mayoria de las firmas de intermediacion, muchas perso-
nas recurren a ellas en busca de empleo. Se estima que, hasta
inicios de 2021, en el pais existian mas de seis mil empresas de
subcontratacién ilegal, las cuales empleaban alrededor de cinco
millones de trabajadores (sTPS, 2020). En un entorno con esca-
so potencial de inclusién laboral, en especial para sectores de
extraccion popular y bajo nivel de empleabilidad, contar con un
empleo que ofrezca un minimo de proteccion puede represen-
tar una via para sortear trayectorias ocupacionales precarias y
erraticas (Araujo, 2010).

El caso de Maria visibiliza como las y los trabajadores jo-
venes intentan conseguir algiin beneficio de las agencias de
subcontratacién. La situaciéon econdmica en su infancia fue es-
table, pero se tornd dificil a raiz de la muerte de su padre cuan-
do ella tenia 10 afios. Su madre era costurera y gracias a su tesén
lograron hacerle frente a la vida.

La joven apenas logré terminar la secundaria; la falta de
recursos economicos le impidié continuar con su trayectoria
escolar. Ante esa realidad, ella tuvo que dedicarse, tiempo com-
pleto, a trabajar. Se incorporé a la PEA a los 13 afios, como auxiliar
en una estancia infantil propiedad de una conocida; posterior-
mente, entre los 14 y 16 afios, fue obrera en una fabrica del giro
alimentario propiedad de otro conocido de la familia. La rutina
laboral se torné muy pesada, razén por la que renuncid. Aunque
era menor de edad, la contrataron haciendo caso omiso de las
regulaciones laborales de acatamiento obligatorio.

8 Constltese <https://www.gob.mx/stps/prensa/stps-trabaja-en-conjunto-con-
otras-instituciones-para-terminar-con-la-subcontratacion-ilegal?idiom=es>.
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A los 16 afios ingresé como recepcionista en el drea de
atencion al cliente en una tienda de autoservicio. En ese car-
go gozd de seguro social, pero sélo labor6 en esa empresa
algunos meses. Sus compafieras la motivaron para trabajar
como demostradora y le proporcionaron las direcciones de las
empresas de contratacion. En el mismo afio, se integro, via
agencias y procesos de subcontratacién, como demostradora.
Primero, en establecimientos de autoservicio por un periodo
de tres afos. Posteriormente, la enviaron a negocios de venta
por mayoreo, donde se desempefid, en la misma ocupacion, por
otros tres afios. Marfa estaba mas satisfecha en este dltimo
tipo de empresa; no tenia que estar parada todo el tiempo
ofreciendo los productos a las y los clientes. Sin embargo, la
compafiia en que desempenaba su actividad decidio iniciar su
propia firma de subcontrataciéon, motivo por el cual ella fue
transferida, a realizar su funcién de demostradora, a tiendas
de autoservicio.

Como a Maria ya no le agradaba estar en este tipo de esta-
blecimiento, decidié renunciar. Comenta que inicio la busque-
da de trabajo por iniciativa propia, pero no logré colocarse en
un nuevo empleo. Por esa razdn recurrid, de nueva cuenta, a
los servicios de colocacidn de otra agencia de subcontratacion.
Esto le permitié ingresar como demostradora en otras tiendas
de venta al por mayor. Ha permanecido laborando en esta em-
presa durante mds de cinco afios. Le otorgan las prestaciones
basicas, seguro social y sus ingresos superan los percibidos en
sus trabajos anteriores. Su retribucion estd compuesta por un
salario base, comisiones y bonos por las ventas efectivas. No
obstante, se percato, al solicitar su licencia de maternidad, des-
pués del nacimiento de su primer hijo, que su remuneracién
tuvo una reduccion brusca, sélo le pagaban su sueldo base, can-
tidad que ella define como insuficiente para cubrir sus necesi-
dades vitales.

La joven comprende que emplearse por medio de firmas
de subcontratacién acarrea un conjunto de desventajas, ya
que “estds contratada por una agencia, pero a servicio de otra
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empresa’. En los hechos, esta modalidad es mas favorable para
el empleador que para el trabajador, pues diluye la figura del
empleador, tanto como sus responsabilidades con respecto a la
mano de obra, lo que torna inviables las reivindicaciones aso-
ciadas con el cumplimiento de las leyes del trabajo, asi como
con el mejoramiento de las condiciones de trabajo. Ademas,
Maria es consciente de la inseguridad que ocasiona este tipo
de arreglo laboral: “en la agencia firmas un contrato... pero no
es algo asi como si tu trabajaras para una fabrica... se pueden
deshacer de ti cuando ellos quieran”; esto revela los limites de
los contratos de trabajo flexible que en el sector servicios cons-
tituyen una practica generalizada.

De igual forma, ella refiere la existencia de practicas de dis-
criminacion asociadas con su apariencia fisica y presentacion,
basada en la explotacidn de algunos rasgos estéticos femeninos:
“Te exigen requisitos de edad, peso y talla”; ademads, “tienes que
estar siempre muy bien arreglada, maquillada”. Finalmente, se-
fiala que en este tipo de entorno el acoso sexual es muy comun,
desvelando, una vez mas, la matriz patriarcal que alimenta la
conducta machista de sus colegas, superiores o clientes: “a ve-
ces lo que no me ha gustado han sido las personas... los avientes®
que hay no son buenos. A las demostradoras no se les tiene en
buen concepto...”.

Pese a estas desventajas, Maria no deja de referir algunos
rasgos positivos asociados con esta modalidad de contratacion,
a lo cual otorga gran importancia. El principal, contar con la
cobertura de seguridad social, prestacién que es extensiva a su
esposo, madre e hijo. A su juicio, esta prestacion constituye la
razon primordial para continuar laborando por medio de agen-
cias de contratacién. No es sorprendente la importancia atri-
buida a este tipo de prestacion social, puesto que 56.1% de la PEA
en México no cuenta con acceso a la misma.

A pesar de lo anterior, con la finalidad de conciliar la activi-
dad extradomésticay el cuidado del hijo, recién nacido, a Maria

9 Por “aviente” la entrevistada se refiere a practicas de acoso sexual.
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le gustaria, como a muchas otras mujeres, emprender un ne-
gocio propio: “tener algo qué hacer y estar con mi familia”. Su
caso, una vez mas, evidencia que, ante la falta de politicas pu-
blicas de cuidado infantil y frente a la reticencia de las empresas
para desarrollar servicios de guarderia, son las propias madres
trabajadoras quienes tienen que idear soluciones acordes a sus
posibilidades. Sobre ellas recae aportar a la manutencion eco-
nomica del hogar, realizar las tareas de la casa y resolver el cui-
dado y la crianza de hijas e hijos.

Maria se niega a hablar del futuro: “se me hace que nunca
he pensado en mi futuro”. Sus dos referencias aluden, por una
parte, a su idea de tener un negocio y, por otra, al anhelado
suefio de la casa propia para brindar seguridad a la familia,
pero no es casual que las certezas se busquen tanto del lado
de la familia como del negocio propio. En el primer caso, el de
la familia, revela la centralidad de este tipo de institucion para
velar por el bienestar de sus integrantes, alli donde ni el mer-
cado ni el Estado cumplen con esta labor; en tanto que, en el
segundo caso, el negocio propio deja entrever un imaginario
social complejo. Por un lado, muestra una legitima bisqueda de
autonomia laboral. Por otro, como ya indicamos, una via para
conciliar trabajo y familia que corre a cuenta de las mujeres.
Sin embargo, también deja entrever, en su caso, la bisqueda
por iniciativa propia de mayor seguridad en el trabajo, algo que
la subcontratacion via agencias de intermediacion laboral no
puede garantizarle.

En suma, las experiencias de Maria retratan, simultanea-
mente, la importancia y las limitaciones de los “nichos de
proteccién”, cuando éstos quedan sujetos a procesos de flexibi-
lidad, como es el caso de la operacion de las agencias de subcon-
tratacion. Quiza lo mads relevante es que estas agencias se han
constituido en una ruta de acceso al empleo para un numeroso
conjunto de jovenes. Algunas de estas empresas, las menos, po-
sibilitan a los y las trabajadoras disponer de un paquete basico
de protecciones y salarios por encima de los umbrales minimos,
debido a la existencia de “incentivos y bonos”. Asimismo, dan
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acceso a la seguridad social. Esto tltimo no resulta despreciable
para los sectores populares por varias razones. Primero, reduce
su gasto de bolsillo en salud.” Segundo, les otorga un piso de
proteccion frente a enfermedades y riesgo de trabajo, asi como
también, en el caso de las mujeres, les faculta a activar la licen-
cia de maternidad. Tercero, les permite contribuir a un sistema
publico de pensiones que podrian activar durante la tercera
edad, si logran cubrir el nimero de cuotas fijado por la ley. Final-
mente, les proporciona acceso a créditos para la adquisicion de
vivienda, operados por instituciones publicas, cuando se cum-
ple con los requisitos reglamentados.

Pese a lo anterior, lo cierto es que estos “nichos” son fragi-
les y sus aspectos favorables pueden erosionarse rapidamente
cuando las empresas de subcontrataciéon operan con la logica
de reduccién de costos para favorecer la ganancia del sector
empresarial. Asimismo, este tipo de arreglos de contratacién ha
echado mano de modalidades de flexibilidad salarial, asociadas
con el pago por comisién y la retribuciéon por bonos que, por
lo general, suelen operar en detrimento de la mano de obra.
Aunque, en el corto plazo, este tipo de retribucion podria ser
favorable para los trabajadores, en tanto que les permite com-
pensar los bajos salarios, de igual manera los deja en una si-
tuacién de vulnerabilidad, ya que estos “ingresos adicionales”
no forman parte de su salario base. Esto ultimo afecta sus re-
muneraciones cuando deben acogerse a una licencia con goce
salarial por razones de maternidad, enfermedad o accidentes de
trabajo. También disminuye su aporte y el del empleador al sis-

10 E] gasto de bolsillo en salud en México es uno de los mds altos entre los
paises miembros de la OCDE. Segun esta institucién, las unidades domésticas
aportan 45% del total del gasto en salud que realiza el pais, el complemento co-
rresponde a la inversion publica en este campo. Se estima que el gasto de bolsillo
en salud representa cerca de 10% del ingreso de los hogares, proporcién que se in-
crementa, de manera significativa, entre los hogares de menores recursos econé-
micos y en el ultimo afio de vida del adulto mayor (Salinas-Escudero et al., 2019).
Por su parte, Diaz y Ramirez (2017) sostienen que este tipo de gastos constituyen
un riesgo para los hogares, ya que pueden generar procesos de empobrecimiento
e incrementar la morbilidad y mortalidad de la sociedad.
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tema solidario de ahorro para el retiro, lo cual, en el largo plazo,
terminard minando sus ingresos por pension al alcanzarse la
edad de jubilacion.

De igual manera, se observan practicas discriminatorias por
razén de género en la contratacién de mano de obra. En este
caso, las agencias imponen criterios asociados a la apariencia y
buena presentaciéon que no constituyen mas que recursos que
exaltan criterios estéticos patriarcales. Ademads, los riesgos de
asedio sexual a que estian expuestas las mujeres en el &mbito la-
boral pueden agudizarse por el esquema de subcontrataciéon en
cadena, al disolver la figura del empleador directo. Las dificul-
tades de ejercer los roles de madre y trabajadora, por otro lado,
evidencian, una vez mas, la falta de politicas publicas orienta-
das ala creacion de instituciones abocadas al desempefio de las
labores de cuidado de infantes y la falta de interés del sector
privado en la materia.

Por lo anterior, hay que subrayar que las agencias de sub-
contratacion pueden constituir, en el mejor de los casos, un
“nicho laboral” fragil. En caso contrario, cuando se trata de
modelos de “subcontratacién ilegal”, desencadenan procesos
de precarizacién, como bien lo ha reconocido la sTps (2020) al
indicar que “la subcontratacion [ilegal] precariza la estabilidad
en el empleo, el pago de utilidades, la antigiiedad, ingresos por
prima de vacaciones, aguinaldo y el derecho para la vivienda”.

Facundo: la importancia de la formacién técnica

En el contexto de globalizacién econdmica e innovacion tec-
noldgica, se ha incrementado en el pais la demanda de fuerza
de trabajo con formacion técnica afin a los requerimientos del
sector productivo. Como sefiala Casalet (1994), los requisitos
de calificacién deben propiciar la participacion de los obreros
en los esfuerzos por aumentar la productividad, la competi-
tividad y la calidad en el proceso productivo. Frente a los ba-
jos niveles de capacitacién de la mano de obra en México, el
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contar con una formacion técnica aumenta las posibilidades de
agenciarse un empleo con buenas condiciones de trabajo.

La experiencia de Facundo revela las ventajas relativas que
la formacién técnica otorga a trabajadores que cumplen con
esta condicién en un mercado laboral local con alta demanda
de mano de obra con este perfil. El nacié a mediados de la dé-
cada de 1980, todavia vive con sus padres y tres hermanos. Du-
rante su infancia su padre se desempend como supervisor de
un almacén en una empresa de productos ldcteos; actualmente
es duefio de una tortilleria. Su madre atendia un negocio pro-
pio de abarrotes, pero hace dos afios emigré a Estados Unidos,
donde labora como ayudante de cocina.

Al concluir la secundaria Facundo interrumpid, por dos afios,
su trayectoria escolar. Sostiene que, a diferencia de otros casos,
esta decision la motivé su desafeccion escolar y la inclinacién
de su familia por favorecer el aprendizaje de oficios técnicos.
Al suspender sus estudios, de inmediato comenzé a trabajar. A
los 15 afios, trabajé como ayudante de un maestro pintor que
era su amigo, puesto en el que se desempefi6 alrededor de ocho
meses. Como la mayoria de los jévenes que experimentan este
tipo de insercion laboral, no gozé de ningtn tipo de prestaciéon
laboral, seguridad social o contrato de trabajo. Posteriormente,
se ocupd, por un tiempo, como chofer-repartidor en la tortille-
ria de su padre. A los 17 afios regreso a estudiar, en un Conalep
(Colegio Nacional de Educacién Profesional Técnica),” y cursd
una carrera de técnico en maquinas y herramientas. Realiz6
sus practicas profesionales en una industria de fabricacion de
maquinas y accesorios. Al concluir su formacién, esta empresa
le ofrecié un contrato de trabajo, el cual rechazé porque “no le
gusta el ambiente laboral”.

Al terminar su carrera técnica, ingres6 como tornero-fresa-
dor en una fabrica de autopiezas. Fue su primer y tinico trabajo

11 E] propésito del Conalep es la formacién de “cuadros técnicos” a nivel de
educacion media superior. Es un organismo publico descentralizado del Gobier-
no Federal. Ofrece la formacién profesional técnica y la formacién profesional
técnica-bachiller. Consultese <http://www.sems.gob.mx/en_mx/sems/conalep>.
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con prestaciones basicas, es decir, su “nicho laboral”. Estuvo en
esa firma por dos afios. Renuncio a ese puesto a raiz de una sus-
pensién que él considerd injustificada. La empresa lo sancioné
por rechazar un viaje de trabajo con fines de capacitacion. Pos-
teriormente, se empled como tornero en un pequeio taller, pro-
piedad de un amigo. Esa empresa estd inserta en una cadena de
subcontratacion en el sector industrial. Facundo comenta que el
taller “es subcontratado por talleres de mayor tamario, los que
son subcontratados por las grandes empresas”. En el tltimo esla-
bén de la cadena de subcontratacién, Facundo trabaja sin seguro
social ni prestaciones, pero su salario es mas alto que el percibido
en su anterior trabajo y le pagan las horas extra de trabajo. Sos-
tiene que a pesar de no tener un contrato escrito su empleo es
estable. Afirma que a él le gusta mas este empleo porque tiene
mas responsabilidades y es encargado de supervisar a otro opera-
rio. Considera que el ambiente laboral es mas cordial y hay mas
oportunidades de ampliar sus conocimientos. Al ser un taller
pequefio debe realizar multiples tareas, lo cual contrasta con el
trabajo mas rutinario que caracterizo su trabajo previo.

El sabe que el oficio de fresador es un recurso laboral muy
valorado por las empresas, lo cual le faculta, en caso de ser ne-
cesario, a moverse con soltura en el sector industrial. Por su
propia experiencia, reconoce la existencia de una alta demanda
de trabajadores calificados en su ramo de especialidad. Incluso
ha recibido ofertas para laborar en Estados Unidos y Japén. No
las ha aceptado porque no aspira a realizar una carrera como
asalariado, sino como trabajador independiente.

A futuro, al igual que muchos otros jovenes, quiere estable-
cer un negocio propio. Piensa, siguiendo la ruta de su padre,
en una tortilleria. Una vez instalada, planea dejarla a cargo de
parientes, migrar a Estados Unidos, laborar en el sector indus-
trial, ahorrar e invertir para expandir su negocio y abrir varias
sucursales. Cuando esta meta esté lograda, se ve regresando a
México para ponerse al frente de sus negocios.

El relato de Facundo ensefia, por un lado, un itinerario tipi-
co de familias trabajadoras, donde el aprendizaje de un oficio se
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concibe como un recurso valioso para el desarrollo personal. La
adquisicion de conocimientos técnicos puede realizarse por dos
vias. Por un lado, mediante un proceso de formacién practica, a
partir de la ocupacién como ayudante en un oficio técnico bajo
la supervisién de un maestro. Por otro, puede concretarse por
medio de la formacién técnica en instituciones escolares vo-
cacionales, lo cual le posibilita no s6lo aprender un oficio sino
disponer de una credencial que respalda tal conocimiento. Lo
segundo se materializd, en su caso, cuando tomd la decision de
cursar una carrera técnica. En su intento de aprender un oficio,
siempre conté con el respaldo familiar.

Su trayectoria por el sector industrial en grandes empresas
pone de manifiesto, de nueva cuenta, las prioridades electivas
de jévenes obreros. En su caso, también, el trabajo mondtono y
rutinario es percibido como fastidioso y, si se quiere, alienante.
Una vez adquiridas las destrezas practicas indispensables, la
rutina se transforma en tedio y, a su vez, en desaliento. La re-
sistencia laboral por parte del trabajador no tarda en hacerse
presente, siempre en el nivel individual, esta vez bajo la forma
de “ausentismo”, “rechazo a ofertas de capacitacion” y renuncia
“voluntaria”, comportamientos posibilitados, en gran medida,
por dos condiciones. Primero, Facundo sdlo realiza aportacio-
nes parciales a la economia familiar; el bienestar familiar no se
veria diezmado de manera significativa si él pierde su empleo.
Segundo, es consciente de que su oficio, una especialidad esca-
sa en el mercado industrial, le confiere mayor poder de nego-
ciacién ante las empresas y que, en su oficio, la demanda laboral
es alta.

La presencia y operacion de las cadenas de subcontratacion
prevalecientes en la produccion industrial ensefia como la re-
estructuraciéon productiva ha favorecido la externalizacién del
trabajo, lo que genera oportunidades para el surgimiento de
pequerios talleres industriales. No obstante, al ocupar un lugar
subordinado en la cadena de valor, suelen ser ambitos donde
el incumplimiento de los estandares laborales basicos es muy
generalizado. Por otro lado, pone de manifiesto la preferencia
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de algunos trabajadores por desempefiarse en contextos con re-
laciones laborales menos asimétricas, aunque esto pueda con-
llevar la pérdida de derechos laborales basicos.

Aligual que en otros casos, Facundo renuncia a un cargo con
estabilidad, seguridad y prestaciones a cambio de emplearse en
una empresa que le ofrece mayores posibilidades de desarrollo
profesional. ;Cémo entender este tipo de decisiones? La clave
para explicar este comportamiento yace, a nuestro entender, en
la confluencia de varios elementos que le permiten a Facundo
minimizar el riesgo de su eleccion. En primer lugar, se trata de
un operario calificado en un drea muy especializada, que ha
acumulado una valiosa experiencia, y que se sabe portador de
un recurso valorado, en tanto escaso, en el medio industrial en
que habita. Esto le confiere cierto poder para moverse con mas
soltura en el mercado de trabajo local. En segundo lugar, Facun-
do es un joven soltero, en tanto tal, no tiene responsabilidades
de manutencién de una familia propia, lo cual le facilita dis-
poner de mas grados de libertad a la hora de tomar decisiones
laborales. En tercer lugar, atin vive con su familia de origen, lo
cual disminuye la presion para generar recursos econdmicos, al
vivir en la casa de sus progenitores, cuenta con su respaldo para
solventar su manutencion. En cuarto lugar, se encuentra, segiin
su entender, en una fase de acumulacién de conocimientos y
experiencia, por ello privilegia trabajar en una empresa que,
aunque pequefia, ofrece mayores posibilidades de aprendizaje
comparado con las grandes industrias. Finalmente, a lo largo de
su trayectoria, ha ido tejiendo una red de vinculos sociales a la
que puede recurrir cuando hay necesidad en busca de trabajo.
Este recurso le permite minimizar el riesgo de desempleo.

En suma, los casos prototipicos presentados ensefian los
distintos caminos que transitaron jévenes con perfiles disimiles
en el mercado de trabajo de Monterrey, hasta alcanzar cierta
proteccién laboral. Adicionalmente, posibilitan reconocer la
importancia de las redes sociales (familiares, amigos, conoci-
dos) como vehiculo para conseguir un empleo asalariado. Pero
también la trascendencia que, para la mayoria, reviste contar
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con un sistema basico de proteccion social y laboral cuando sus
recursos de empleabilidad son bajos.

Con la excepcién de Eduardo, un caso relativamente atipico
entre la mano de obra joven, pues siempre ha contado con em-
pleos protegidos —salarios superiores al minimo, prestaciones
de ley, estabilidad y seguro social—, los otros cuatro casos han
estado expuestos a situaciones de alta precariedad. Encontrar
un “nicho laboral” ha sido importante en sus vidas. Estar cu-
biertos por la seguridad social por medio del trabajo, les otorga
la opcién de acceder a un préstamo para la adquisicién de una
casa propia.

Pese a estas ventajas, este grupo no percibe la actividad
asalariada como su ruta laboral futura, es decir, como el mo-
delo de insercién ocupacional que quisieran conservar durante
toda la vida. Mas bien se quejan de los bajos salarios, recortes
de personal, cambios de turno, rutinas tediosas, exceso de pre-
siones, falta de oportunidades de desarrollo ocupacional, prac-
ticas de disciplinamiento excesivas y, en el caso de las mujeres,
de la discriminacién de género y el acoso sexual a que estian
expuestas.

La ausencia de organizaciones laborales que representen
sus intereses y pongan limites claros a los abusos de poder de
los patrones les ha obligado a activar un mecanismo de defen-
sa individual. En situaciones limite, en que las arbitrariedades
son extremas, o ante la ausencia de posibilidades de desarrollo
profesional, optan por renunciar a sus empleos. Saben que esto
los pone en una condicién de desventaja, porque sus oportuni-
dades de acceder a otro nicho son limitadas, excepto cuando se
poseen recursos laborales muy valorados por el sector empresa-
rial, lo cual parece ser excepcional. Sin embargo, son conscien-
tes de la fragilidad de estos nichos desde el punto de vista de la
amplitud, el ejercicio y la exigibilidad de sus derechos.

En sus imaginarios, como en el de tantos otros jovenes, el
negocio propio representa la posibilidad de adquirir autono-
mia, satisfaccién, flexibilidad horaria y mayores ingresos. Esto
es comprensible en virtud de la disociacion estructural existen-
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te en el México contemporaneo entre trabajo y ciudadania, asi
como por la persistencia, sino es que acentuacidn, de un siste-
ma de relaciones laborales sustentado en practicas autoritarias.
Aunque la centralidad del negocio propio es afin con el reper-
torio cultural de la ideologia neoliberal, ha centrado las expec-
tativas de desarrollo ocupacional en el despliegue de la agencia
individual en los mercados. Asimismo, ha exaltado el “negocio
propio” y el ethos “emprendedor” como valores de primer orden
en la era del capitalismo globalizado.

EN BUSCA DE UN NICHO LABORAL EN LA CIUDAD DE OAXACA

La actividad productiva del municipio de Oaxaca de Judrez,
como hemos descrito en el capitulo introductorio, depende en
gran medida de las ramas de comercio y servicios. Su economia
tiene una alta dependencia de los ingresos provenientes de las
actividades turisticas, asi como del empleo en el sector ptiblico.

En esta urbe, los individuos entre 25 y 29 afios, sin titulo
universitario, se incorporan principalmente en las diversas
ramas del sector terciario, en orden de importancia estan: co-
mercio (25%), servicios diversos (15%), gobierno y organismos
internacionales (11%), transportes, comunicaciones, correo y al-
macenamiento (10%), servicios sociales (9%), restaurantes y ser-
vicios de alojamiento (8%) y servicios profesionales, financieros
y cooperativos (6%). La participacion de este grupo poblacional
en la industria manufacturera y la construccién es muy baja, 6
y 10%, respectivamente.

En general, las condiciones de trabajo de este grupo etario son
muy deficientes, como acontece con el resto de la mano de obra
en ese estado: 57% no accede a seguridad social, 67% no tiene es-
tabilidad, 51% no cuenta con las prestaciones basicas establecidas
por la ley, 83% gana tres o menos salarios minimos mensuales y
63% trabaja jornadas fuera de lo establecido por la norma.

En este entorno, acceder a cargos que ofrezcan por lo menos
las prestaciones establecidas en la Ley Federal del Trabajo no es
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facil, como se aprecia en las historias laborales de los cuatro ca-
sos prototipicos analizados. La trayectoria de cada uno de estos
jovenes, todos varones, permite mostrar rutas diversas orienta-
das hacia la consecucién de un “nicho laboral”. Para Maurilio
(28 afios), los servicios personales le ofrecen una alternativa,
para Anastasio (25 afnos), el sector turistico constituye una bue-
na opcién. Mientras que para Aurelio (27 afios), el aprendizaje
de un oficio y la obtencién de un puesto en el sector publico
abren el camino hacia la posibilidad de una mayor proteccién
laboral. Por tltimo, el itinerario de Ambrosio (25 aflos) muestra
el largo camino recorrido hacia la obtencién de uno de los po-
cos empleos fabriles protegidos disponibles en una economia
terciarizada.

Maurilio: un nicho laboral en el sector servicios

En el mercado de trabajo de la ciudad de Oaxaca, la precarie-
dad laboral estd muy extendida en todas las ramas de actividad.
Por esta razén, la mayoria de los jévenes que se incorporan al
mundo del trabajo exhiben un itinerario marcado por la pri-
vacién de sus derechos bésicos. Esto se acenttia cuando la par-
ticipacion acontece en pequefios establecimientos, muchos de
los cuales estin sumidos en légicas de reproduccion simple. Sin
embargo, hay casos, como el de Maurilio, ilustrativos del cémo,
cuando los empleadores acatan las leyes de trabajo, por sentido
de responsabilidad social, se generan alternativas que pueden
llegar a ser fuente de inclusion laboral.

Maurilio, con una trayectoria laboral de veinte afos, s6lo ha
tenido tres empleos en el sector servicios, que le otorgaron ac-
ceso a las prestaciones laborales basicas. Su biografia revela un
recorrido ocupacional sinuoso, con cambios constantes de ocu-
pacion y desproteccion general recurrente hasta experimentar
un punto de quiebre donde este patrén se modifica. Su padre
era fotografo y su madre ama de casa. Se trataba de una familia
humilde cuyas condiciones de vida no garantizaban la satisfac-



La proteccion laboral anhelada y el suefio del trabajo auténomo | 273

cion de las necesidades basicas de sus miembros. Maurilio era
el menor de tres hermanos. A los 8 afios se mudé a vivir con su
abuela para hacerle compaiiia, porque “ella estaba muy sola...”.
Vivié con ella durante ocho afios.

Su itinerario laboral inicia a temprana edad. De los 8 a los
11 afios trabajé como ayudante en una polleria; recordiando-
nos que en ambitos sociales pauperizados la adultez forzada
marca la existencia de los sujetos desde la nifiez. Durante tres
afos estuvo matando y limpiando pollos, ganaba poco y parte
de su retribucidon era en especie: “me daban un pollo por dia y
las menudencias”. Rememora que esto les permitié consumir
alguin tipo de carne, los ingresos de su abuela y los suyos no
eran suficiente para “darse este lujo”. Posteriormente, trabajé
en un estudio fotografico. El manejo de productos quimicos,
durante afio y medio, afecté su salud, ya que no disponia de
equipamiento para realizar esta tarea de manera segura. Por
esarazon decidié cambiar de actividad. A los 13 afios se emplea
como ayudante en un restaurante vegetariano y, al igual que
en todos sus empleos previos, el contrato fue “apalabrado” y
no tuvo acceso ni al seguro social ni a prestacion laboral algu-
na. Alos 16 afios fue contratado en un “Bed & Breakfast”, don-
de aprendio el oficio de cocinero. Vivia en el lugar de trabajo y
ganaba el salario minimo. Una vez mas labor¢ sin ningtin tipo
de proteccion sociolaboral durante cuatro afos.

Al cumplir 20 afios, Maurilio habia trabajado de manera
ininterrumpida durante doce afios, en su biografia laboral, tra-
bajo y derecho constituian dos mundos inconexos. Su historia
laboral, hasta este momento, muestra la trayectoria tipica de
un joven de clase trabajadora pauperizada, para quien el trabajo
era fundamentalmente un recurso de subsistencia. Lejos esta-
mos, como en tantos otros casos semejantes, del trabajo como
fuente de la ciudadania social moderna.

La situacion econdmica de su familia era tan apremiante
que aceptd someterse a una relacién laboral despédtica. Acep-
té la sumision mas extrema, reiteradas vejaciones y los abusos
constantes de su empleador, a cambio de obtener una mayor
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remuneracién y la promesa de una vivienda. Esta constituia, a
su entender, la tinica via para asegurar a su familia de origen la
esperanza de una vida mds tranquila, la superacion de las peri-
pecias asociadas con la renta de viviendas en colonias que no
brindan acceso a los servicios publicos de primera necesidad.
Esto aconteci6 cuando Maurilio trabajé en el “Bed & Breakfast”.
En esa ocasion su patrdn, un extranjero “con un caracter muy
dificil”, le propuso un contrato por cuatro afios. El acuerdo
comprometia a Maurilio a permanecer en el empleo y sopor-
tar los abusos de su patrdn, “tenia que aguantar”; a cambio, el
empleador se comprometia a comprarle una vivienda popular.
Este arreglo abusivo rememora modelos laborales de antano,
enraizados en las haciendas de finales del siglo x1x y principios
del xx, en los que la relacion con el empleador estaba sujeta a
un vinculo paternalista e imbuida en el ejercicio autoritario y
arbitrario del poder. Se demandaba, en aquel entonces, al igual
que en el caso de Maurilio, en el presente, la total sumision del
empleado, con el fin de hacerse acreedor de la venia del patrén.™

Para Maurilio, ese trabajo result6 dificil de sobrellevar. No
obstante, considera que el resultado fue favorable, tanto para él
como para su familia. Al referirse a esta experiencia, manifiesta:
“Ese empleo cambid nuestra vida totalmente porque si, noso-
tros éramos humildes”. Concluido el contrato de cuatro afios,
él dio por terminada la relacién laboral, se trasladé a vivir con
su familia y empez6 a buscar otro trabajo.

El oficio de cocinero le permitid colocarse en una casa par-
ticular, propiedad de una pareja de estadounidenses. Permane-
cid en ese empleo por tres anos. Simultineamente, impartié un
taller de alimentos y bebidas por seis meses. En este trabajo,
por primera vez, Maurilio percibié un buen salario, contrato,
seguro social, prima vacacional y pago de horas extras. Lamen-
tablemente, concluyé cuando sus jefes retornaron a su pais de
origen.

12 Sobre este tipo de modelo laboral, véanse Ponce (2010) y Legorreta y Ra-
mos (2010).
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La pérdida de este “nicho laboral” sumié a Maurilio, una vez
mas, en una trayectoria precaria. Primero, se emple6 por un mes
en un hotel. Después estuvo desempleado, aunque por un pe-
riodo corto. Ya que carecia de ingresos para sobrellevar el paro,
trabajo por cuenta propia, prestando servicios de “catering” en
actividades diversas, como bodas, bautismos, venta de pan y si-
milares. Esta actividad apenas le permitié cubrir parcialmente
las necesidades alimentarias personales y familiares.

Finalmente, a los 23 afios, pudo vincularse a un trabajo
protegido, en esta ocasion en una ONG, en una Fundacién Co-
munitaria. Actualmente es el encargado del mantenimiento de
vehiculos y de logistica. En este cargo disfruta de prestaciones:
seguridad social, fondo de ahorro para el retiro, estabilidad y
un mejor salario. Consiguio este empleo por medio de sus con-
tactos personales. Especificamente, porque afios atras, cuando
trabajaba en el “Bed & Breakfast”, habia conocido al duefio de
la fundacién. Indica que ese trabajo, “me fue abriendo caminos
y [fui] conociendo gente que me fue ayudando durante estos
anos de mi vida”.

Al momento de la entrevista tenia cinco afios de trabajar
en la fundacién. Se sentia tranquilo. Sin embargo, aspiraba a
independizarse. Planeaba, como la mayoria de los jévenes en-
trevistados, poner un negocio propio. En su caso, un pequeno
local de comida que le permita ejercer su oficio de cocinero: “mi
propio proyecto de vida es poner un negocio de cocina, ;no?,
volver otra vez a la cocina... tengo ahora si que un suefio, hacer
como donde trabajé, poner un ‘bed and breakfast™.

Latrayectoria de Maurilio transparentala inestabilidad, pre-
cariedad y explotacién a la que, por lo general, estin expuestas
las personas humildes que se dedican a prestar servicios perso-
nales. Igualmente ratifica que el esfuerzo personal y la agencia
individual son insuficientes para superar rasgos estructurales
de los mercados de trabajo, en su caso, la precariedad laboral
generalizada, relaciones laborales autoritarias y la asimetria de
poder en mercados de trabajo con limitada capacidad de absor-
cion de la mano de obra. Sobreponerse a una trayectoria laboral
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signada por la precariedad sélo es posible si se logra acceder
a un empleo que restablezca el nexo entre trabajo y derechos.
Cabe afiadir que su caso también evidencia la coexistencia, en
el presente, de dos modelos laborales contrapuestos. Uno ca-
racterizado por la sobreexplotacién, el abuso y la sumisiéon de
los trabajadores. El otro, por el cumplimiento de las normas la-
borales basicas, resultado de empleadores que acatan las leyes
correspondientes. Desafortunadamente, en los contextos de
escaso dinamismo econdmico, el segundo modelo no suele ser
el predominante.

Para Maurilio, el aprendizaje del oficio de cocinero le abrié
algunas oportunidades para mejorar su posicién en el merca-
do laboral, también le ha permitido pensar su futuro laboral.
Su relato revela que, para los individuos de extraccion popular,
con bajo nivel escolar y recursos laborales limitados, encontrar
un puesto protegido es una proeza, particularmente en contex-
tos donde el desempefio del mercado de trabajo local es poco
prometedor. Al mismo tiempo, pone de manifiesto que, en es-
tos contextos, tener acceso a un “nicho laboral” no es garantia
de seguridad en el largo plazo. Su pérdida suele desembocar, la
mayoria de las veces, en el reinicio de tramos biograficos signa-
dos por la inseguridad econdmica y la desproteccién laboral.
Empero, mientras estos nichos perduran, se producen giros
importantes en la vida de los sujetos. Se logra superar las for-
mas mas extremas de inseguridad econdmica y se ensanchan
los horizontes de vida. La cotidianidad deja de estar capturada
por la légica de la sobrevivencia y la agencia desplegada puede
adquirir otras formas, como en su caso, cuando la evaluaciéon
del presente y la planeacién del futuro permiten definir una
ruta de vida para la consecucion de la independencia laboral.
Esto sera posible si Maurilio logra conservar su trabajo actual,
algo que no depende sé6lo de su responsabilidad, esfuerzo y
desempeno, sino también, y muchas veces principalmente, de
factores contextuales allende la agencia individual.
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Anastasio: el turismo como una alternativa ocupacional

La ciudad de Oaxaca de Juarez, como destaca un estudio del
Instituto Politécnico Nacional (1PN), fue muy afectada por el
conflicto sociopolitico de 2006 entre la Asamblea Popular de
los Pueblos de Oaxaca (arro) y el gobierno estatal, el cual cim-
bré el régimen de dominacidn politica vigente en todo el estado
(Estrada, 20106), al tiempo que erosion6 su base econémica. El
impacto sobre el comercioy el sector turistico fue considerable,
por lo que se registr6 una reduccién en el niimero de visitantes,
nacionales e internacionales. Como consecuencia, las pérdidas
econdmicas fueron muy elevadas (alrededor de 950 millones
de pesos) y seis mil trabajadores fueron despedidos. A pesar de
ello, algunos afios mas tarde, las actividades vinculadas al turis-
mo habian iniciado un proceso de recuperacién, lo que gene-
ra oportunidades ocupacionales que son fundamentales en el
contexto oaxaqueno (IPN, 2014).

En el itinerario de Anastasio se aprecia la importancia que
adquieren, para la mano de obra juvenil, los puestos en la rama
de restaurantes y servicios de alojamiento asociados al turismo.
En un entorno poco dindmico, donde las ocupaciones indus-
triales son escasas y no absorben ni a una décima parte de mano
de obra juvenil, el turismo deviene una de las principales fuen-
tes para este contingente poblacional. Para Anastasio el haber
encontrado un cargo con prestaciones basicas en un restauran-
te fue el resultado de un largo recorrido. Su realidad familiar
lo orillé a iniciar su vida laboral a los 12 afios. El perdi6 a su
padre a los 7 afios, tiempo después su madre enfermo y se vio
forzada a retirarse del mercado de trabajo. Frente a esa realidad,
Anastasio asumid el rol principal en la manutencién familiar,
haciéndose cargo de su madre y su hermano menor.

A sus 25 afios, Anastasio ha acumulado trece afios de vida
laboral activa; periodo en el cual ha tenido cinco empleos, la
mayoria precarios. A lo largo de una década, Anastasio transitd
por puestos sin proteccion que no le auguraban un futuro espe-
ranzador. El primero tuvo lugar como dependiente en una ver-
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duleria; renuncid tres afios mas tarde porque consideraba que
ese trabajo le quitaba mucho tiempo, interferia negativamente
con sus estudios y le parecia un quehacer tedioso. En segui-
da, al iniciar la educacién media superior, se incorporé como
empacador en un supermercado. Como cualquier “cerillo”, no
percibia un salario por su quehacer sino sélo las propinas que
le daban los clientes. En ese puesto también labor¢ tres afios.
Al terminar la preparatoria, logré ingresar a la universidad para
cursar la carrera de derecho, pero a los 20 afos abandoné sus
estudios, desilusionado por su eleccién, asi como forzado por
las crecientes demandas econdmicas familiares. A continua-
€idn, inicié un diplomado en gastronomia, pero no pudo finali-
zarlo por falta de recursos econémicos.

Después de salir del cargo de empacador, Anastasio se ocu-
pa como promotor voluntario en el Seguro Social, donde se
queda poco tiempo, debido a que percibia una retribucién muy
baja por su trabajo. Finalmente, a los 22 afos, logra su primera
ocupacién con proteccion social en un restaurante, con pues-
to de repartidor de pizzas. Accedio a este empleo gracias a que
su hermano lo recomendé con los duefios del establecimiento.
Pese a tratarse del mejor trabajo que habia tenido, sélo lo con-
servo por ocho meses. Enfrentd problemas con el subgerente,
quien le asignaba tareas que no correspondian con su funcién
de repartidor de pizzas. En concreto, para disciplinarlo y forzar-
lo a asumir una actitud sumisa, lo mandaba a barrer la tienda,
lavar bafios y distribuir volantes en la via ptblica. Finalmente,
al no lograr su cometido, lo despide. Esta experiencia ratifica
la existencia cotidiana de un conjunto de practicas de discipli-
namiento y hostigamiento laboral, las cuales suelen ejercerse
contra los trabajadores que resisten a someterse al ejercicio ar-
bitrario del poder en el espacio laboral.

Luego se traslado a trabajar en una empresa de abarrotes.
En esa ocasion, como en tantas otras, no firmé un contrato.
Para él esta circunstancia no representa una anomalia, mas bien
caracteriza la principal estrategia, en materia de contratacién
de personal, del sector privado. Sobre el particular explica: “las
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empresas... no te estin firmando ningtin contrato... o te hacen
firmar de antemano una renuncia voluntaria cuando ingresas
a cualquier centro laboral”.® Adicionalmente, no le respetaban
el horario y tampoco le pagaban horas extras. Por tales abusos,
mantuvo una btisqueda activa de otro trabajo, manifestando su
intencion de agenciarse un empleo protegido.

Finalmente, por recomendacién de un amigo, se incorpord
en otro restaurante. En este establecimiento ha estado, de ma-
nera ininterrumpida, durante cuatro afios, cuenta con salario,
seguro social y las prestaciones laborales obligatorias. Relata
que debido a los conflictos sociales en el centro de la ciudad de
Oaxaca, el restaurante estuvo a punto de cerrar. Fueron mo-
mentos dificiles en los que la fragilidad social de las personas, la
ausencia de soportes institucionales y la carencia total de recur-
sos para afrontar la eventualidad del paro, dieron lugar a pensa-
mientos autodestructivos que, para su bien, no se concretaron.
El expone las angustias en que estuvo sumido frente al riesgo
de la pérdida de su trabajo en los siguientes términos:

Te pones a pensar ;qué voy a hacer sin dinero?, ;qué voy a hacer si
tengo gastos que solventar?, te cuestionas... incluso llegas a pen-
sar en vender drogas... en robar... ves que no esta bien, y hasta el
momento pues no, la verdad no he incurrido en ninguno de estos
delitos... también en una de las opciones pensé en el suicidio por-
que ya no soportaba tanta presion.

Anastasio sabe que su vida mejoraria si tuviese un buen
empleo. En su definiciéon implica, como minimo, estabilidad,
seguridad, prestaciones sociales y un salario que le permita
solventar las necesidades familiares. Por ello continta su bus-

13 La gran mayoria de nuestros entrevistados y entrevistadas indican que
“firmar hojas en blanco, renuncias por adelantado o la aceptacién del despedido
sin responsabilidad personal” es una practica muy socorrida por los empleadores
en el sector privado. En particular, es utilizada por empresas que requieren la
firma de un contrato escrito. Mediante este recurso se escamotea la aparente
“rigidez” de la legislacion laboral mexicana en materia de contratacion y despido
de mano de obra.
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queda activa en el mercado de trabajo. Ha realizado entrevistas
y espera ingresar, como cajero, al sector bancario. De lograrlo,
cree que podria ahorrar para emprender un negocio propio, en
su caso, una cafeteria. Como la mayoria de nuestros entrevista-
dos y entrevistadas, suefa con “ya no ser empleado, sino ser el
patron”. Reconoce que esta lejos de lograrlo, porque no dispone
del capital para realizar este proyecto. Aunque, a diferencia de
otros entrevistados, é] ha comenzado a comprar el equipo basi-
co para echar a andar esta iniciativa.

En su caso, se observa con claridad que detras de la aspira-
cién de tener un “negocio propio”, emerge, otra vez, la idea de
que el trabajo por cuenta propia le permitiria obtener una ma-
yor seguridad econdmica e ingresos mas elevados, flexibilidad
horaria y liberarse de las arbitrariedades de empleadores o de
los directivos de las empresas.

En el relato de Anastasio se distingue una trayectoria preca-
ria, inestable y erratica, atada a relaciones laborales jerarquicas
y abusivas, en las cuales las violaciones de la legislacién laboral
son cotidianas; ademas, la inferiorizacion del trabajador cons-
tituye una practica recurrente para obtener su sumision frente
a la autoridad. En este contexto, un “nicho laboral” se trans-
forma en un ambito excepcional, al cual se accede sélo en muy
pocas ocasiones. Pero, igualmente, se deja entrever que aun en
puestos con cierta proteccion, el individuo puede estar expues-
to al abuso de autoridad y a tratos humillantes por parte de sus
superiores, lo cual torna visible la persistencia o reconstitucién
de una jerarquia social muy marcada en el mundo del trabajo
mexicano. Adicionalmente, muestra que la precariedad laboral
se proyecta allende el incumplimiento de los estandares labo-
rales del trabajo, al incursionar en aspectos relacionados con el
ejercicio del control y las practicas de dominacién de la mano
de obra.
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Aurelio: el empleo ptiblico como ruta de insercion laboral

El gobierno y los organismos internacionales absorben 12% de
la poblacién ocupada en la ciudad de Oaxaca. Por lo general,
en esta ciudad el sector publico representa la oportunidad de
obtener un buen trabajo. En efecto, este sector de actividad
ofrece mejores condiciones para los y las trabajadoras asalaria-
das: 88% tiene seguridad social, 94% accede a las prestaciones
bésicas previstas en la legislacién, 76% cuenta con contrato de
planta y 55% percibe remuneraciones equivalentes a tres o mas
salarios minimos mensuales. Sin embargo, las condiciones de
trabajo en la administracién publica no son homogéneas. Por
un lado, estdn quienes tienen un contrato de base, lo que les
otorga estabilidad, proteccién, derecho de organizacion sindi-
cal y todas las prestaciones de ley mas prestaciones adicionales
derivadas de los procesos de negociacion colectiva con los sin-
dicatos existentes. Por otro lado, se encuentran los trabajado-
res de confianza, asi como aquellos que son contratados bajo
modelos “flexibles”. Para este grupo, la administracion publica
es sinénimo de precariedad laboral. En este caso, es el propio
Estado el que quebranta la Ley Federal del Trabajo.

Una practica generalizada en México, en el sector publico,
consiste en despedir a los “empleados de confianza” cuando hay
cambio de gobierno o del equipo de direcciéon de una institu-
cién publica durante una misma administracién. Esto es facti-
ble debido a la inexistencia o falencias, segtin sea el caso, de un
servicio civil de carrera en el sector publico, asi como a la des-
proteccién laboral, derivado de la imposibilidad que tiene este
personal de sumarse a una organizacion sindical. De forma tal
que la inseguridad constituye un rasgo intrinseco entre quie-
nes ingresaron a la burocracia estatal bajo un contrato flexible,
cualquiera sea la forma que el mismo asuma.

Como se aprecia en la historia de Aurelio, el camino para
acceder a un puesto en el sector ptiblico fue largo. El demoré
veinte afios para conseguir esta meta. Aunque no todas las per-
sonas tienen recorridos tan prolongados, el suyo refleja una de
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las consecuencias de no contar con redes politicas o contactos
influyentes que aceleren este proceso.

Aurelio, joven nacido en el Istmo de Tehuantepec, hijo tini-
co de una madre soltera, con quien vivio su infancia y adoles-
cencia, migro a la ciudad de Oaxaca a los 13 afios para cursar
estudios secundarios. Al concluir este nivel educativo, regresé
a su localidad natal. Dos afios mds tarde, se trasladé por segun-
da vez a Oaxaca con el propédsito de cursar la preparatoria. Su
itinerario laboral inicié en su lugar de origen, atin siendo nifio.
Entre los 5y 7 anos ayudaba a su madre lavando platos; ella era
duefia de una “cocina econémica”.# A los 8 afios trabajé lavando
coches en el “autolavado” de un vecino, actividad que realizé
por dos afios.

Entre los 10 y 13 afios, Aurelio trabajé en un autolavado
propiedad de su madre, quien para entonces habia cerrado su
“fonda” y abierto ese negocio. A los 15 afios, cuando migrd, por
tercera vez, a la ciudad de Oaxaca, se emple6 como ayudante
por unos meses en una bodega de frutas, propiedad de una tia,
en la Central de Abastos de esta ciudad. Como las tareas eran
muy pesadas, renuncid para dedicarse sélo a estudiar. A los 17
anos, cuando todavia cursaba la educacién media superior, su
vida dio un giro radical. Sin planificarlo, su novia qued6 em-
barazada, naci6 su primer hijo y contrajo matrimonio con su
actual esposa. Para mantener su hogar truncé su formacién es-
colar: “las cosas se fueron dando. No tenia para nada pensado
eso. Yo lo que tenfa pensado era estudiar, pero pues ya no se po-
dia estudiar y mantener un hogar al mismo tiempo. Entonces,
me dediqué a lo segundo, a mantener un hogar y nada mas”.

Al abandonar los estudios estuvo desempleado por cinco
meses. Enfrenté dificultades para encontrar un trabajo por
ser menor de edad y carecer de calificaciones ocupacionales.
Cuando finalmente consiguié emplearse, tuvo que aceptar una

14 Término popular con el que se suele hacer referencia a una “fonda”. Esta
dltima es definida como: “Restaurante de poca categoria, precios bajos y de clien-
tela modesta” (DEM, 2020).
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remuneracion inferior a la de sus comparfieros por ser menor
de edad: “nadie me daba trabajo por lo mismo, y pues de ahi,
luego al encontrarlo, pues, me pagaban menos que a cualquier
persona mayor de edad...”. Esta situacion deja entrever la mayor
vulnerabilidad de la mano de obra que se incorpora al mercado
sin haber alcanzado la mayoria de edad.

Posteriormente, después de mucho buscar, Aurelio ingre-
s6 a una empresa fumigadora donde permanecio cerca de tres
anos. Esa empresa fue a la quiebra, por este motivo él quedd
desempleado y reinicid su periplo de trabajos temporales preca-
rios. Alrededor de los 19 afios, mientras trabajaba en un estacio-
namiento, aprende a conducir. Renuncia a esta actividad a los
pocos meses porque necesitaba mas ingresos para hacer fren-
te a la manutencion de su ntdcleo doméstico. Desde entonces,
se ha desempefiado como chofer en diversos lugares. Primero se
incorpord, por recomendacién de un primo, en una papeleria,
disfrutando de todas las prestaciones de ley, pero carecia de es-
tabilidad. Fue su primer empleo con cierta protecciéon. Laboré
en este establecimiento cerca de un afio, con varias entradas y
salidas. La primera vez lo despidieron por recorte de personal.
Posteriormente, fue recontratado y nuevamente cesado en fun-
cién de los ajustes a la planilla que realizaba la empresa, segin
los ciclos econdémicos. Finalmente, por cuestiones de horario y
porque le exigian ausentarse de la ciudad, lo que comprometia
la atencién de sus responsabilidades familiares, fue él quien re-
nuncié a ese empleo.

A los 20 afios Aurelio trabaja como taxista, sin ningtin tipo
de prestaciones ni seguridad social. El nos aclara que era un
trabajo pesado. La jornada era extensa y el salario muy bajo.
Ademas, el mantenimiento del coche y sus gastos de operacion
corrian a cuenta del trabajador: “no nos dejaba mucho qué ga-
nar, porque todo lo que se descomponia, habia que pagarlo no-
sotros, él [duefio] casi no ponia nada mis que el vehiculo y nada
mas, pero si se descomponia, uno tenia que pagar todo”.

Después, a los 22 afios, se desempefié como repartidor en
una empresa de material eléctrico, donde tenia contrato escri-
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to, seguro social y vacaciones. Se trataba en apariencia de un
trabajo protegido, pero, durante mas de dos afios, estuvo sujeto
a una politica de contratacidn flexible. Lo empleaban y despe-
dian de acuerdo con las necesidades de la empresa. Cuando lo
despedian, le prometian su recontrataciéon cuando la empresa
lo requiriera, motivo por el cual, afirma, no le pagaban indem-
nizacién alguna. El joven comenta: “ahi estuve igual como cho-
fer... pero cada que hacfan recorte, siempre salia yo ‘bailando’
[perjudicado], pero luego habia la manera de entrar, ingresé
como tres o cuatro veces al mismo lugar”.

Esta practica hace transparente, una vez mas, el grado de
flexibilidad laboral que, en materia de contratacién y despido
de mano de obra, caracteriza la dindmica de los mercados de
trabajo en el pais. Asimismo, deja ver que la misma se torna
viable en mercados con presencia de un excedente estructural
de fuerza de trabajo, maxime cuando esta tltima carece de re-
cursos para rechazar este tipo de “arreglos”.

Finalmente, a los 25 afos, por recomendaciones de amigos,
pudo colocarse como chofer en una institucion del gobierno es-
tatal. Esta ocupacion le otorga un nivel basico de estabilidad y
prestaciones. En un principio, durante un afio, sélo percibia su
sueldo, después obtuvo prestaciones. Desde hace dos afios labo-
ra en este empleo. Sefiala que ha sido el periodo mas positivo de
su biografia ocupacional. Un verdadero punto de inflexién. Le
permitié superar una trayectoria tan inestable como precaria,
en la cual la busqueda de ingresos para subsistir consumia su
energia vital y nunca le permitia atender cabalmente las nece-
sidades basicas de su familia. Por ahora, consciente de algunas
limitaciones, comparte el giro biografico a que dio lugar el in-
gresar a trabajar en el sector puiblico, en particular para cubrir la
manutencién basica de su familia: “hay cosas que si, que no me
alcanza, pero midiendo el dinero pues si, lo basico que necesito
para vivir, si, no sé, comer, educar a mi hijo, pagar la escuela,
todo esto si, hasta este momento si, si me alcanza”.

Aungque su situacion actual es “estable”, Aurelio sabe que su
condicion es muy endeble y el porvenir es incierto. Un simple
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cambio de jefe puede causar su despido inmediato. Por esta ra-
zén se siente vulnerable. Esto le produce gran angustia, toda
su familia depende de su trabajo por tratarse de un hogar de
proveedor tinico.

Eljoven ha pensado muchas veces en poner un negocio pro-
pio, “tener un comedor o un puesto de ropa”, pero “lo tinico que
falta es el dinero para poder tenerlo”. Como esto le parece dificil
de plasmar, espera, al menos, encontrar una ocupacion estable,
“ya saber que ya nadie me va a mover de ahi”. Le hubiera gusta-
do continuar estudiando para estar “mejor econémicamente”,
pero sabe que “eso ya no es posible”. Sus obligaciones familiares
se lo impiden. Hoy en dia, mas que pensar en su educacion,
debe velar por el bienestar de sus hijos.

En la historia de Aurelio se aprecian los obstaculos que enca-
ran las y los jovenes de origen social humilde y recursos laborales
escasos para obtener un empleo de cierta calidad en un dmbito
deprimido y precarizado como el oaxaqueno. En su itinerario
ocupacional se intercalan precariedad, inestabilidad y desem-
pleo. Desde la adolescencia ha estado en btisqueda de un trabajo
que le brinde estabilidad, seguridad econdémica y una retribucién
digna para evitar que su familia viva penurias econdémicas. Es
consciente de los obstaculos que debe enfrentar para lograrlo:
falta de oportunidades laborales, practicas de contratacién flexi-
ble, remuneraciones muy exiguas, carencia de credenciales edu-
cativas y redes sociales poco influyentes en el mercado de trabajo.

Su biografia ensefia que el tan anhelado “nicho laboral” no
siempre ofrece la estabilidad deseada, sea por las practicas re-
currentes de recorte de personal en las empresas privadas o por
la fragilidad existente en el sector ptiblico cuando no se cuen-
ta con un contrato de tiempo indefinido. No obstante, sélo el
acceso a este tipo de trabajo es el que le posibilita mejorar sus
condiciones de vida y pensar en proyectos laborales futuros.

Cabe resaltar en la trayectoria de Aurelio la importancia de
las redes primarias en la bsqueda y el acceso al trabajo, ya que
constituyen su principal recurso para lidiar con la inestabilidad
laboral. Empero, como él mismo reconoce, sus redes, al estar
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circunscritas a personas de su misma extraccién social, alcan-
zan solo para insertarse en los segmentos mas deprimidos del
mercado de trabajo.

Ambrosio: la ruta cldsica del trabajo fabril

En una economia terciarizada, las oportunidades en el sector
manufacturero son muy escasas, tan sélo 6% de los trabajado-
res entre 25y 29 afios, sin titulo universitario, se emplea como
asalariado en este sector. Sus condiciones son extremadamente
precarias, inicamente 16% accede a las prestaciones basicas,
30% labora jornadas semanales de 35 a 48 horas y 18% percibe
remuneraciones superiores a tres salarios minimos mensuales.

Ambrosio ha sido uno de los pocos jovenes que han encon-
trado un empleo fabril con cierta proteccion en la ciudad de
Oaxaca. El nacié en un rancho en el interior del estado. Su vida
laboral ha durado ya diecisiete afios. En este lapso tuvo once
empleos, la mayoria en su pueblo natal. Se radicé en la ciudad
de Oaxaca cuando tenia 23 afios. El también transité un camino
largo y sinuoso antes de obtener un empleo estable con cierta
proteccion. Su caso muestra el gran esfuerzo que deben reali-
zar jovenes de clases trabajadoras empobrecidas para encarar
las adversidades que emergen en la vida cotidiana. El tuvo que
responsabilizarse, siendo todavia un nifio, de su madre y su her-
mano. A pesar de las desventajas sociales heredadas de su fami-
lia de origen, su historia es prototipica de aquellos jovenes para
quienes el trabajo constituye el inico recurso vital a su alcance.
Ambrosio da cuenta de esto al sostener que:

La vida... me ha tratado... duro, muy duro... me ha ensefiado...
todo lo que me he comido me ha costado, nadie me ha dado
nada [...] pero es bueno, al final de todo es bueno, porque, porque
aprendes... no quedarte estancado en lo que estas, sino enfrentar
lo que te pasay salir adelante y eso te da, te da fuerza, te da fuerza
y tienes mucho caricter para enfrentar las cosas.
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Al igual que los casos anteriores, él tuvo una adultez forza-
da producto del inicio a temprana edad de su biografia laboral.
Aconteci6 cuando tenia 8 afios, apoyaba a su padre en la carni-
ceria de su propiedad, negocio familiar del que dependian para
vivir. Este trabajo durd pocos afios. Se interrumpid, abrupta-
mente, por el fallecimiento de su progenitor en un accidente.
Su vida experimentd un giro biografico total. A raiz de este su-
ceso su abuela se hizo cargo, durante varios afios, de la crianza
y cuidado de Ambrosio. Para él fueron tiempos dificiles porque
tenia que ayudar a “cuidar sus animales, ir a la escuela y tener
su ropa limpia y planchada”. Tuvo a su cargo tareas de pastoreo
y trabajo agricola por alrededor de cuatro afios. A partir de en-
tonces, el trabajo determind sus actividades diarias, el tiempo
de ocio, el descanso y la recreacién quedaron relegados.

De los 13 a los 18 afios tuvo multiples empleos. Laboraba,
como la mayoria de los jovenes de extracciéon popular entre-
vistados, en trabajos disponibles en la economia local. Fue
un periodo de constante permutas ocupacionales. Primero se
incorpora en una microempresa de productos lacteos, donde
trabaja dos afios. Debido a que la empresa entr6 en crisis, Am-
brosio se vio forzado buscar otro quehacer. Consiguié empleo
en un rancho, donde se ocupé en labores agricolas durante un
afo. Posteriormente, al ingresar a la preparatoria, conoce a
un maestro que le apoya a conseguir trabajos ocasionales de
plomeria y reparacién de aparatos, actividades que realizé du-
rante dos afos. Después se dedic6 un afo, por cuenta propia, a
la produccién y venta de nieves.

A pesar de toda la carga laboral, logré terminar la prepa-
ratoria e ingresar a una universidad tecnoldgica publica, en la
carrera de ingenieria industrial. Los recursos requeridos para
financiar sus estudios los generd con su trabajo; a lo largo de su
trayectoria escolar nunca tuvo acceso a una beca.

Alos 19 afios, regreso a trabajar, por segunda ocasién, en la
empresa de elaboracién de productos lacteos, permanecié en
esta ocupacion por un afio y medio. Posteriormente, por unos
pocos meses, se vincul6 a la industria forestal, su tarea consistia
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en la medicion del didmetro de los troncos. Todas estas ocupa-
ciones las realiz6 sin firmar contrato alguno, tampoco fue ase-
gurado o gozé de algiin tipo de prestacion. Hasta ese momento,
en su itinerario laboral lo tnico que le retribuye el trabajo es
un modesto salario. Sus redes sociales, basicamente amigos y
conocidos, conforman el recurso mediante el cual obtiene re-
ferencias, contactos o recomendaciones para conseguir trabajo.
Ambrosio cursé cinco semestres de la carrera de ingenieria,
pero se vio forzado a interrumpir de forma definitiva sus estu-
dios universitarios por falta de recursos econdmicos. Su salario
era insuficiente para cubrir sus gastos personales, mantener
a su familia de origen y financiar sus estudios. En la practica,
él fungia en esa época como el jefe de familia, por ser el tnico
proveedor econémico en su hogar. Sus estudios, aunque trun-
cos, le permitieron en este mismo afio, después de dos meses
de desempleo, vincularse a un “nicho laboral”. En esa ocasién se
incorporé a una empresa financiera, donde trabajé como analis-
ta de crédito. Por primera vez en su itinerario ocupacional, tuvo
un contrato escrito, seguridad social y demas prestaciones de
ley, aunque su salario seguia siendo muy modesto. Gestiond este
empleo gracias a sus contactos personales. Conocia al duefio de
la empresa, quien al enterarse de que se encontraba desemplea-
do le ofrecid trabajo. En esa empresa labor6é durante afio y
medio. Renuncid en procura de un mejor salario; las demandas
familiares lo orillaron a buscar una ocupacién mejor retribuida.
Pronto se colocd como chofer particular y obtuvo una mejor re-
muneracion, pero perdio la seguridad social y sus prestaciones
bésicas; tampoco firmé contrato de trabajo. De nuevo estaba
inserto en el mundo de la precariedad, en el cual permanecié
por varios meses. Sacrificd, como tantos otros trabajadores, un
“nicho laboral” por un mejor salario. No tuvo alternativa, nue-
vos apremios familiares lo conminaron a realizar esta permuta.
Finalmente, a los 24 afios, ya en la ciudad de Oaxaca y gra-
cias a la recomendacién de un amigo, fue contratado como
operador industrial en una de las pocas fabricas existentes en
esta ciudad. Labora con contrato, prestaciones, seguro social y
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percibe un mejor salario. Ha estado dos afios en esta fabrica. Se
trata, a su entender, del mejor empleo de su vida. Ambrosio, fi-
nalmente, ha desarrollado un sentimiento de seguridad laboral.
Su trabajo actual le ha permitido superar las privaciones mas
bésicas existentes en su familia. A pesar de ello, sus aspiraciones
futuras se decantan en favor de emprender un pequefio nego-
cio. Ha trazado algunos planes. En el mediano plazo, relaciona-
dos con la compra de un terreno, la construccién de su casa, la
formacion de su familia de procreacion y la puesta en marcha
de su actividad como trabajador independiente: “en diez afios
voy a tener mi negocio y voy a trabajar, y trabajar y trabajar”.

El recorrido ocupacional de Ambrosio se asemeja, en varios
aspectos, a los anteriormente descritos: empleos precarios,
inestables, mal remunerados, que alternan con periodos cor-
tos de paro y la realizacion de tareas ocasionales por cuenta
propia. Incluso él ha dejado un puesto con prestaciones para
buscar otro que, aunque precario, ofrecia una retribuciéon mas
alta, lo cual era indispensable para atender, aunque de manera
parcial, las demandas familiares. Asimismo, sus amigos y co-
nocidos son el principal vehiculo de biisqueda y obtencion de
empleo. De igual forma, contempla y quizds idealiza el negocio
propio como la mejor ruta laboral para quienes tienen un ori-
gen social humilde. También, como en los demas casos, el tra-
bajo ha constituido el principal eje organizador de su vida y su
principal recurso para encararla. Por ello mismo, en su imagi-
nario futuro este elemento constituye un referente simbdlico
de primer orden. Lo que distingue la trayectoria de Ambrosio
es su mayor empleabilidad, atribuible a que cursé varios se-
mestres de la carrera de ingenieria industrial. Sus conocimien-
tos, aunado a sus redes, le abrieron nuevas oportunidades en
un mercado de trabajo caracterizado por un déficit estructural
de trabajos de calidad.

En sintesis, los cuatro casos de jovenes oaxaquefios exami-
nados son tipicos de un grupo que ha experimentado situacio-
nes familiares muy dificiles por la persistencia de privaciones
socioecondmicas bdsicas, las cuales se agudizaron por la au-
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sencia, el abandono o la muerte de la figura paterna. Esto los
forzé a asumir roles adultos desde su nifiez. En los cuatro casos
implicé el inicio de la vida laboral a temprana edad, lo que re-
dujo sensiblemente sus oportunidades para acceder a un buen
trabajo.’

Biografias ocupacionales intrincadas, inmersas en las for-
mas mas extremas de desproteccion, expuestas al riesgo per-
manente de paro y presas de las modalidades mas perniciosas
de flexibilidad laboral explican la persistencia de trayectos ocu-
pacionales precarios. A lo largo de sus recorridos biograficos,
trabajo, derecho y bienestar son realidades escindidas. El traba-
jo constituyo, en este escenario, basicamente, un medio para la
sobrevivencia diaria. S6lo el acceso a un “nicho laboral” brindé
a este grupo de jovenes una ventana de oportunidad para so-
breponerse a las penurias vitales y reorientar su curso de vida.
En sus empleos demandan ser valorados por su desempefio y
tratados con respeto por sus superiores. Quiza por ello sea en-
tendible la centralidad que en sus historias adquiere la referen-
cia al negocio propio, visto como un espacio donde la dignidad
se potencia con la conquista de la autonomia, es decir, con el
rechazo de una posicion sumisa frente al superior jerarquico y
la aceptacion, por necesidad e impotencia, de la humillaciéon a
que han sido sometidos en algunas empresas. Adicionalmente,
el trabajo independiente es percibido como un camino para ob-
tener una mejor retribucion por su labor y, por esa via, alcanzar
una vida sin tantas carencias.

Por lo menos cuatro elementos confluyen para que sus vi-
das experimentaran un giro sustantivo: a) ingresar a una ocu-
pacion donde se cumplen las regulaciones laborales basicas y se
ofrecen posibilidades de aprendizaje; b) aprender un oficio, en
el lugar de trabajo o acumular conocimientos técnicos en espa-

15 Esta realidad no es privativa de jvenes oaxaquefios. De hecho, situacio-
nes similares pueden observarse a lo largo y ancho de todo el pais. Por tal motivo,
las consideraciones analiticas que se desprenden del andlisis de estos casos no se
restringen ni a las historias narradas ni a la ciudad observada. Constituyen, en
sentido estricto, un rasgo tipico de las clases trabajadoras pauperizadas.
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cios académicos formales, lo cual les proporciona mayor poder
de negociacion en el mercado; ¢) contar con redes sociales so-
lidarias que actian como el vehiculo principal para conseguir
trabajo, y d) desarrollar una fuerte ética, fundada en tres va-
lores: “responsabilidad, honestidad y laboriosidad”. Entre estos
jovenes el trabajo constituye el eje vertebrador del curso de vida
y el recurso a movilizar en procura de garantizar a sus familias
un mejor nivel de vida.

Si bien sus trayectorias empezaron a cambiar con la con-
secucion de una posicién ocupacional protegida, su situacion
ocupacional no debe ser sobreestimada. Este grupo, como tan-
tos otros, no tienen el futuro asegurado. Como sus mismos re-
latos lo indican, la amenaza de pérdida del “nicho” esta siempre
latente, con excepcion de un caso, sus escasos recursos de em-
pleabilidad podrian sumirlos, una vez mds, en el mundo de la
privacién asociado a la precariedad entre las clases trabajadoras
desposeidas.

A MANERA DE CIERRE

El andlisis detallado de las historias ocupacionales en este
capitulo ha permitido observar algunos de los aspectos que
caracterizan los mercados de trabajo de Monterrey y la ciu-
dad de Oaxaca. Mostramos cémo las posibilidades de acceder
a empleos con cierta protecciéon dependen, en gran medida,
de factores estructurales propios de la configuracion laboral
mexicana.

En Monterrey, una ciudad mas globalizada y con una poten-
te base industrial, los casos analizados evidencian los diferentes
caminos transitados hasta la obtencién de un “nicho laboral”.
En este centro urbano las y los jévenes han contado con la
ventaja de tener mayores oportunidades laborales en grandes
fabricas, centros comerciales y en el sector servicios. Pese a que
los nichos laborales son escasos, en varias ocasiones las y los
jovenes se han visto forzados o motivados a buscar otro tipo de
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empleo. Dos razones resaltan para explicar esta decision. Por
un lado, la marcada asimetria de poder existente en estos es-
pacios laborales, que da lugar a practicas sistematicas de abuso
de poder por parte de los empleadores. Con alguna frecuencia
esto conlleva la redefinicién unilateral e ilegal de los contratos
de trabajo, lo cual es factible en virtud de la ausencia de organi-
zaciones que representen y defiendan los derechos e intereses
de lamano de obra. Por otro lado, la existencia de un conjunto de
condiciones laborales deficientes, relacionadas con la baja re-
muneracion, la ausencia de mercados internos, las escasas po-
sibilidades de promocidn, la vigencia de practicas tayloristas de
produccion que tornan la labor diaria en un quehacer rutinario,
mondtono y tedioso y, por dltimo, pero no menos importante,
la invasion del tiempo libre por el trabajo.

Lasy los entrevistados refieren, ademads, la conformacién de
un modelo de relaciones laborales donde el maltrato y el abuso
por parte de los superiores jerarquicos se han tornado cotidia-
nos. Las estrategias de reestructuracion productiva, en aras de
conquistar una mayor productividad, competitividad y ganan-
cia, se traducen en recortes de personal, despidos injustificados,
pérdida de antigiliedad, fragmentacion de las remuneraciones y
excesiva presion para el logro de las metas de productividad. Es-
tas modalidades de gestién productiva y laboral denotan dife-
rentes formas de precariedad, suelen ser comunes en contextos
que carecen de contrapesos; entiéndase donde la mano de obra
no estd organizada de manera auténoma y, por tanto, no puede
velar por el mejoramiento de sus condiciones de trabajo y en
contra del autoritarismo y la arbitrariedad en sus empleadores.
Las tasas de sindicalizacidn en el pais son muy bajas y presentan
una tendencia decreciente. Ademads, como sostiene Bensusin
(2013), los sindicatos han dejado de representar los intereses del
conjunto de los asalariados para concentrarse, en el mejor de
los casos, en la busqueda de beneficios para sus agremiados o,
como en el caso de los “sindicatos de proteccion”, para servir a
los intereses patronales. Los trabajadores mas vulnerables han
quedado sin representacién para encauzar la defensa de sus de-
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rechos fundamentales. Los mas jévenes muestran gran descon-
fianza y distancia critica respecto de las organizaciones que, en
teoria, existen para restablecer el balance de poder entre capital
y trabajo.

En los relatos de las y los regiomontanos también se vis-
lumbra la presencia de las cadenas de subcontratacion, estruc-
turadas a partir de la intermediacion de las agencias de empleo
privadas, cuyas practicas debilitan la posibilidad de ejercicio
de derechos al ocultar y diluir la figura del patrén y sus obli-
gaciones en materia laboral. Igualmente, fomentan formas dis-
criminatorias de contrataciéon de mano femenina, al imponer
criterios asociados con la apariencia y la buena presentacion,
por lo que contribuyen con la reproduccién de estereotipos y
desigualdades de género en el mundo del trabajo.

Frente a las modalidades de flexibilizacién laboral descritas,
las y los trabajadores jovenes regiomontanos fantasean con la
idea de independizarse mediante el establecimiento de un ne-
gocio propio. No obstante, quienes lo intentan, han encontrado
una serie de obstaculos derivados de la falta de medios econdmi-
cos, planeacion y prevision de los riesgos inherentes en este tipo
de labor. Es igualmente importante considerar que la discrimi-
nacién a que estan expuestas las mujeres con hijos pequefios
en las grandes empresas, las lleva a buscar en la actividad por
cuenta propia una alternativa para ejercer, simultineamen-
te, los roles de madre y trabajadora. La ausencia de politicas
publicas dirigidas a la creacién de instituciones orientadas al
desempefio de las labores de cuidado infantil y la negativa de
las empresas a asumir responsabilidades sustantivas en este te-
rreno depositan en la mano de obra femenina esta responsabi-
lidad social. Cuando esto ocurre, la denominada “conciliacién”
trabajo-familia termina recayendo sobre ellas.

En un escenario de busqueda de mayor productividad y
competitividad, la formacidn técnica de los operarios resulta
favorable para ampliar el abanico de opciones y aumentar las
posibilidades de encontrar empleos con cierta proteccion. Em-
pero, en presencia de medidas excesivas de disciplinamiento
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fabril y un ambiente altamente jerarquizado, el trabajador con
mayor empleabilidad puede renunciar a la proteccion laboral
en pro de salarios mas altos, autonomia en el trabajo, nuevas
responsabilidades y posibilidades de desarrollo profesional.

En mercados de trabajo de menor dinamismo, como el exis-
tente en la ciudad de Oaxaca, los pocos puestos de calidad tien-
den a concentrarse en la administraciéon publica, entre algunas
ONG, en diferentes ramas de la industria turistica, como hoteles
y restaurantes, y en las pocas fabricas establecidas en la ciudad.
Por la mayor escasez de empleos protegidos, las y los jévenes en
Oaxaca tuvieron que batallar mucho mas que sus homdlogos
regiomontanos para conseguir un “nicho laboral”. En prome-
dio, demoraron muchos mas afios para lograrlo y su exposicién
al trabajo precario ha sido mas prolongada. La obtencion de un
puesto con cierta proteccion laboral ocurre a una mayor edad,
exige un nivel educativo mas alto, el aprendizaje de un oficio
valorado en el mercado local o la movilizacién de redes sociales
influyentes.

En Oaxaca, las trayectorias laborales han sido mas zigza-
gueantes, con cambios frecuentes entre ramas y ocupaciones,
aspecto que ha impedido la acumulaciéon de conocimientos y
capacitacion vinculados con una ocupacién particular. En este
contexto, el aprendizaje de un oficio permite, si el azar lo posi-
bilita, sobrellevar en cierta medida las limitaciones del mercado
de trabajo. Debido a que el trabajo de calidad es un bien escaso,
las redes sociales, el clientelismo politico y las relaciones de pa-
drinazgo social adquieren mas centralidad.

En la ciudad de Oaxaca, a diferencia de Monterrey, hay
una mayor presencia de empresas pequefias que no cumplen
con la legislacion, ya sea porque carecen de los recursos para
atender estas obligaciones, pues la mayoria son unidades eco-
noémicas orientadas por légicas de subsistencia, o bien porque
los empleadores han hecho de la violacion de las normas de
trabajo una practica comun, ante la ausencia de una super-
vision estricta y eficaz de los establecimientos. Los jévenes
oaxaquefios contemplados en este capitulo se quejan porque
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los patrones no respetan los horarios, no pagan horas extras,
violan impunemente la legislacion y se aprovechan del exce-
dente de mano de obra para fijar salarios insuficientes para
satisfacer las necesidades basicas de una familia trabajadora.
En una realidad caracterizada por fuertes asimetrias de poder
y un gran excedente de fuerza de trabajo, ellos estin expues-
tos a modelos laborales de corte autoritario. En relacién con
esto, los relatos parecen mostrar que en un entorno desregu-
lado, con escasa inspeccion y baja capacidad de hacer cum-
plir la ley por parte de las autoridades, la diferencia esta dada
por aquellos empleadores que, a pesar de tener a su alcance
todos los estimulos para violar las normas laborales, deciden
cumplirlas. Cuando esto acontece, generan nichos de calidad.
Sin embargo, estos nichos son vulnerables ya que dependen
de la “buena voluntad” de los empleadores y pueden dar lugar
al surgimiento de relaciones definidas por vinculos paterna-
listas, donde lo laboral queda subordinado a lo social y, en
algunos casos, exige la sumision total del trabajador como
condicién necesaria para la obtencion de la gracia del patrén.
Como, por ejemplo, empleados a quienes los jefes demandan
realizar tareas no asociadas con su funcion y fuera del centro
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laboral, como por ejemplo, “sacar a pasear los perros”, “cuidar
sus casas’, “atender a sus hijos”, “realizar reparaciones en sus
hogares”, “sacar a jugar a sus hijos”, “aceptar maltratos”, bajo
amenaza de despido en caso de mostrar algin tipo de resis-
tencia o disconformidad.

En Oaxaca, al igual que en Monterrey, las y los trabajadores
jOvenes sueflan con tener su propio negocio, imaginan que asi
podrian tener horarios mas flexibles, mayores ingresos y con-
quistar una mayor autonomia laboral. La actividad por cuenta
propia se valora como una alternativa de independencia, pero,
ademads, como una via que posibilita no quedar atrapados en
posiciones que propician subordinaciéon extrema, sumisién
laboral y explotacion econdmica. Sin embargo, es sabido que
este anhelo se enfrenta con una realidad de carencias. Prime-
ro, la falta de recursos econdémicos para garantizar inversiones
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que den viabilidad a los “proyectos”. Segundo, la operacién en
mercados deprimidos y pauperizados. Tercero, la marginacién
del sistema financiero como via alternativa para financiar sus
proyectos.

Es plausible pensar que la gran expectativa depositada por
los jovenes en el trabajo por cuenta propia deja entrever, tam-
bién, la influencia del contexto histoérico. Socializados en el pe-
riodo de auge del neoliberalismo, este grupo ha estado expuesto
a la exaltacién del esfuerzo individual como via de superacién
personal. Ellos no han tenido contacto alguno con modelos de
accion colectiva para reivindicar derechos laborales; al contra-
rio, han sido testigos de la erosion del poder sindical. Toda vez
que han enfrentado problemas en el trabajo han tenido que re-
currir a la agencia individual para solventarlos, pero este tipo de
accion tiene limites cuando se trata de revertir rasgos estructu-
rales. Quiza por ello se ven forzados a renunciar a sus empleos
cuando las condiciones adversas se tornan insostenibles, para
encontrarse, cual Sisifo, en una situaciéon semejante una vez
que logran superar el desempleo.

Importa destacar aqui que pese a las tendencias de preca-
rizacion en boga aun existen algunos nichos de proteccion.
Estos son relevantes porque demuestran que para las clases
trabajadoras el cumplimiento de las regulaciones laborales re-
presenta una oportunidad de inclusion social y la via para la
superacion de las formas mas extremas de privacién socioeco-
némica. Aunque no se debe sobreestimar el peso de las venta-
jas que ofrecen los “nichos laborales“: a pesar de su presencia,
la inseguridad, los bajos salarios y el abuso de poder por parte
de los empleadores siguen siendo practicas muy enraizadas en
el contexto mexicano. Mas aun, el riesgo de pérdida de estos
nichos se convierte en el preludio de una nueva fase de penu-
rias vitales.

A pesar de los beneficios que la proteccién brinda a la pobla-
cién joven, esta situacidén puede ser transitoria. Los avances de
la flexibilidad y la desregulacion laboral, la persistente violacién
de las normas laborales, la baja generacién de empleos de cali-
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dad y la acentuacion del desbalance de poder en los mercados
de trabajo acotan la presencia de estos nichos. Cuando un tra-
bajador queda al margen de la insercién laboral protegida, por
lo general, tiene lugar una incorporacién laboral precaria. En
consecuencia, el divorcio entre trabajo, ciudadania y bienestar
se consuma.






CONCLUSIONES

A L0 LARGO de los diferentes capitulos de este libro buscamos
mostrar la convergencia de multiples factores que han propi-
ciado, por un lado, la reproduccién de los privilegios sociales y,
por otro, la persistencia del riesgo de desafiliacién social. Tam-
bién examinamos los procesos que han permitido aminorar, en
cierta medida, las desventajas asociadas con la posicion social.
Para ello reconstruimos las trayectorias biograficas de jovenes
de diversa extraccidn social: clases medias-altas, clases trabaja-
doras urbanas y clases trabajadoras pauperizadas.

Resulta importante retomar algunas cuestiones metodolé-
gicas que orientaron la estrategia analitica utilizada, sefialar su
utilidad y algunas de sus limitaciones. El acercamiento micro-
social biografico y el énfasis en los cambios a lo largo del curso
de vida de las y los jovenes hicieron posible, mediante una mi-
rada diacrénica, examinar procesos de acumulacion de ventajas
o desventajas sociales. Los conceptos: trayectorias, transiciones,
puntos de inflexion, momentos criticos y contingencias constitu-
yeron herramientas metodologicas cruciales en la sistematiza-
cion de los relatos de vida, en el estudio de las continuidades y
rupturas, y reorientaciones de los recorridos biograficos. Debe
reiterarse que nos alejamos de un enfoque centrado en el es-
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tudio de atributos individuales para explicar procesos sociales.
Como destaca Jelin (1976), el analisis de las historias de vida no
reemplaza la investigacion histdrica o estructural, mas bien la
complementa. Los relatos de vida estin inmersos en contex-
tos sociales e histdricos. Para analizarlos tuvimos en cuenta la
confluencia de diferentes formas de inequidad, como la clase
social, la etnicidad, el género y la socioterritorialidad.

Examinamos, ademads, la convergencia e imbricacién de dife-
rentes elementos relacionados con la familia de origen, la educa-
cidn, el trabajo, los soportes sociales y la agencia individual. No
indagamos la importancia de uno u otro factor de forma aislada,
sino cémo todos ellos interactiian, convergen, forman configu-
raciones que dan acceso o no a diferentes tipos de recursos socia-
les, abren o cierran oportunidades y moldean de forma conjunta
los caminos de vida transitados. El estudio del papel que tienen
estas configuraciones de elementos nos ha permitido entender,
en cierta medida, los procesos de reproduccion, acentuacién o
ruptura de las inequidades sociales que cruza la biografia de las
personas desde su nacimiento.

También tuvimos en cuenta la temporalidad y el momen-
to de ocurrencia de los fendmenos analizados. Examinamos
cémo el proceso de acumulacién de ventajas o adversidades
puede darse tanto en un corto periodo de tiempo, casi de forma
simultanea, como de forma progresiva, a lo largo de los afios
vividos. La acumulacién de desventajas que se concatenan en
tiempos cortos, en coyunturas criticas, la encontramos fren-
te a contingencias como la muerte del progenitor en sectores
pauperizados, lo cual suele desencadenar, a su vez, otros pro-
cesos como, por ejemplo, el truncamiento escolar y el ingreso
abrupto, a corta edad, al mercado de trabajo. Una acumulacién
progresiva, en cambio, se manifiesta frente a la ocurrencia de
pequerios obstaculos o de beneficios que se van yuxtaponiendo
paulatinamente a lo largo del tiempo.

Mediante una mirada comparativa observamos los mati-
ces de diferenciacién tanto entre sectores sociales como al
interior de un mismo sector. Para captar la heterogeneidad,
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la diversidad al interior de situaciones particulares, utilizamos
como herramienta metodoldgica la construccion de tipologias,
las cuales posibilitan maximizar las diversidades entre los tipos
y minimizar sus diferencias internas. Las tipologias utilizadas
para captar ya sea la diversidad de riesgos de desafiliacion social
o las distintas modalidades de participacion econdmica de los
y las jovenes se refieren a su situacién al momento de la en-
trevista, razén por la cual tienen un caricter sincrénico. Para
compensar esta limitacidn, se complementan con la presenta-
cién de casos prototipicos para mostrar el elemento diacrénico,
procesual, del andlisis basado en la reconstruccién del curso de
vida a partir de relatos.

Hay que destacar que una limitacion inherente al estudio
de una poblacién joven, no mayor a 35 afios, deriva de centrar
el andlisis en un tramo de sus vidas, lo que posiblemente po-
dria ocurrir en los afos venideros esta presente s6lo como una
propension. Para reconstruir esta tendencia probabilistica se
consider6 no solo la imbricacion entre el recorrido biografico
y la situacién presente, sino también el futuro-posible mediante
la consideracién de planes futuros, aspiraciones y expectativas,
asi como los tipos de agencia humana observada. Elaboramos
conjeturas sobre las rutas posibles de cara al futuro, pero tni-
camente mediante el seguimiento prospectivo de estos casos
serfa factible determinar en qué medida los caminos de vida
proyectados lograron concretarse.

Asimismo, es importante tener en cuenta el cariacter no
probabilistico de los casos seleccionados, los resultados empiri-
cos reportados no son generalizables al conjunto de los sectores
sociales de los cuales forman parte los jovenes estudiados. Em-
pero, el analisis de los relatos de vida nos permitié mostrar la
importancia analitica de diferentes aspectos y su papel contras-
tante en las vidas analizadas. Examinamos las situaciones en
que: a) la familia de origen acttia como un dmbito de proteccién
en unos casos y como un factor de riesgo en otros; b) la edu-
cacién opera como un medio de superacién de adversidades,
pero también de reproduccion de las ventajas de origen; c) el
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trabajo, componente central en la reestructuracion de las vidas
analizadas, lleva a la inclusion social por medio de la proteccién
laboral o a situaciones de precariedad extrema; d) los apoyos
personales, familiares o institucionales son un factor clave tan-
to para intensificar las ventajas sociales como para aminorar
desventajas sociales heredadas, y su debilidad o ausencia, un
elemento que incrementa el riesgo de desafiliacion social, y e)
la agencia individual presenta rasgos distintos al comparar a los
y las jovenes pertenecientes a sectores sociales privilegiados y
pauperizados. Se trata de una agencia situada, constrenida por
factores contextuales, que guarda relacién estrecha con la dis-
posicién de medios para sostener la vida, tanto como con otros
soportes sociales indispensables para favorecer el desarrollo
humano y el bienestar social.

El acercamiento microsocial nos posibilitd, asimismo, for-
mular conjeturas tedricas, empiricamente fundadas, sobre va-
rios aspectos relevantes: las pricticas y formas de convivencia
familiar que pueden acentuar o reducir las inequidades socia-
les; las estrategias utilizadas por los y las jovenes para conciliar
trabajoy estudio; las distintas modalidades de desigualdades de
género prevalecientes en el dmbito familiar y laboral; la impor-
tancia de los planes futuros en las decisiones que se toman en
el presente; el papel de los mercados de trabajo (dindmicos o
estancados) para generar o limitar las oportunidades laborales
requeridas para alcanzar una vida mejor, y las practicas de ex-
plotacién, humillaciéon y maltrato utilizadas por diversos em-
pleadores.

ACERCA DEL PAPEL DE LAS FAMILIAS

Las familias de origen han tenido un lugar central en el ana-
lisis. Se trata de un dmbito en el cual se dan los procesos de
socializacidn, convivencia y organizacién de la vida cotidiana.
En su seno encontramos los vinculos de afecto y solidaridades,
asi como la presencia de jerarquias, tensiones, conflictos y vio-
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lencia. Adicionalmente, la familia de origen define la posicién
social de los individuos a lo largo de la nifiez, la adolescencia y
la juventud. También condiciona el acceso a los recursos eco-
némicos, sociales y culturales indispensables para la organiza-
cion de la vida de las personas.

En un contexto como el mexicano, la familia constituye el
principal recurso del que disponen los individuos para sobre-
llevar la vida, dada la escasa vocacion redistributiva del Estado.
Sin embargo, pudimos constatar que el rol de las familias en la
promocién del desarrollo de sus integrantes y en la prosecucién
de su bienestar no es homogéneo. En diferentes sectores socia-
les, las familias pueden tener un papel significativo como factor
de apoyo, estimulo y proteccion para el fomento del bienestar de
hijos e hijas, no obstante, las modalidades empleadas para lograr
tal cometido presentan marcados contrastes al comparar las fa-
milias privilegiadas con las que enfrentan privaciones severas.

En las familias de clases medias-altas se observaron varias
acciones orientadas a organizar y controlar la vida de hijos e hi-
jas con miras a la reproduccidn de sus privilegios sociales. Cabe
mencionar: a) la movilizacién de todos los recursos econémi-
cos, sociales y culturales al alcance para socializar individuos
proactivos orientados a mantener o incluso mejorar su posicién
en la estructura social; b) la expansion de los horizontes de vida
de los descendientes al fomentar el desarrollo de expectativas y
aspiraciones orientadas al éxito profesional y econdmico; ¢) la
eleccion de las instituciones educativas privadas de alto costo,
de mayor prestigio y calidad académica, donde se pueda apren-
der dos o mas idiomas, y que garantizan la interacciéon con
personas del mismo origen social; d) la complementacién de la
escolarizacion formal con actividades extraescolares dirigidas a
la ampliacién del bagaje cultural, como cursos de musica, pin-
tura, danza, idiomas, entre otros; e) la promocion y financiacién
de viajes al extranjero, asi como de intercambios académicos
en universidades de reconocido prestigio internacional para fo-
mentar el desarrollo personal y académico; f) la transferencia a
los hijos e hijas de todo el conocimiento con que cuentan para



304 | Conclusiones

asesorarlos y guiarlos en el proceso de seleccion de sus profe-
siones, y g) la oferta de una segunda oportunidad educativa que
faculta a hijos e hijas a cursar otra carrera universitaria cuando
no estan conformes con su primera eleccién o no resulté ser
una via para garantizar acceso a un buen empleo.

Otras ventajas que las familias con recursos brindaron
a sus descendientes son, por un lado, la dedicacién exclusiva
al estudio y la disponibilidad de tiempo libre para el ocio o la
ampliacion de su universo cultural. También la oportunidad de
permanecer en la casa de los padres hasta concluir la universi-
dad, e incluso durante la realizacién de estudios de posgrado.
No hay presién hacia las y los jovenes para formar sus propias
familias. Ademas, cuentan con todo el apoyo econémico y emo-
cional de los progenitores cuando tienen que migrar y residir
de forma independiente para proseguir con sus estudios. Todas
las circunstancias sefialadas propician lo que se puede denomi-
nar un proceso de “adultez postergada”, sustentado en la dis-
posicion de una dotacion amplia de recursos para sobrellevar
la vida.

En las familias que enfrentan situaciones de pauperizacidn,
el escenario es muy distinto. Los recursos de diversa indole son
escasos, los obstaculos que hijos e hijas enfrentan para tratar de
salir adelante en la vida son multiples; con frecuencia se desen-
cadena un proceso de reproduccion intergeneracional de priva-
ciones socioecondmicas y desventajas sociales. A pesar de ello,
sobresalen los casos que muestran como la union y solidaridad
en el seno de los hogares se tornan un recurso crucial para en-
frentar las adversidades. Es notable en estos casos el empefio de
padres y madres para apoyar a sus hijos e hijas a alcanzar un lo-
gro escolar, a efectos de mejorar sus oportunidades de vida. Los
progenitores tienen que laborar por largas jornadas, realizar
multiples actividades a la vez y migrar en btisqueda de mejores
oportunidades de trabajo y mayores ingresos. Todos los esfuer-
zos familiares se justifican apelando al valor de la escolaridad
como un medio de superacién individual entre las familias de
clases trabajadoras.
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La solidaridad al interior de estas unidades familiares tam-
bién se manifiesta cuando algunos de los y las hermanos/as tra-
bajan para que otros puedan continuar sus estudios. Ademas,
en ausencia de los padres, sobresale la dedicacion y la sobre-
carga de trabajo de las madres para apoyar a sus hijas e hijos.
Aun asi, no siempre el trabajo de varios integrantes de los hoga-
res es suficiente para que los y las jévenes puedan proseguir sus
estudios hasta terminar la universidad. Cuando esto se logra, es
resultado del esfuerzo adicional del propio joven que, aunque
haya tenido que ingresar al mercado de trabajo o asumir res-
ponsabilidades domésticas y de cuidado desde la nifiez, alcanza,
mediante el despliegue de estrategias multiples, a conciliar tra-
bajo y educacidén. Son circunstancias donde el tiempo de ocio es
escaso y el trabajo se torna crucial para la obtencion de recursos
econdmicos indispensables para continuar con la trayectoria es-
colar. Los apoyos extrafamiliares son indispensables en estos
casos, al igual que la disponibilidad de la ensefianza publica
para no interrumpir la formacién escolar.

Ahora bien, no todo en el &mbito familiar es harmonia, es-
timulo y solidaridad, también se presentan tensiones, conflictos
y situaciones criticas. Lo que distingue a los sectores privile-
giados de los menos favorecidos, es la forma de afrontar estas
situaciones. En las familias de clase media-alta, frente a divor-
cios, enfermedades o muertes del jefe de hogar, la disponibili-
dad de recursos econdémicos contribuye a aminorar el posible
impacto negativo sobre las trayectorias de hijos e hijas. Ellos y
ellas no tienen que contribuir a la manutencién del hogar, no
interrumpen sus estudios y tampoco cambian el estilo de vida.
En situaciones criticas, cuando algiin miembro de la familia
sufre crisis emocionales, se busca la asistencia médica especia-
lizada o se recurre a atenuantes ligados con actividades de ocio
y esparcimiento en el pais o en el extranjero.

Al interior de estas familias, también hemos encontrado
tensiones y conflictos, resultado, por ejemplo, del autoritaris-
mo de algunos padres que intentan imponer a hijos e hijas la
profesion que ellos consideran como la mas promisoria. Este
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tipo de situacién es mas visible en el caso de las hijas que estin
expuestas a una mayor presion para modificar sus preferencias
originales en concordancia con la visién de sus progenito-
res. Las desigualdades de género también se hacen presentes,
por un lado, en la mayor dificultad que enfrentan las familias
para aceptar que sus hijas migren solas en buisqueda de mejo-
res oportunidades educativas y, por otro, en una socializacién
orientada a la reproduccion de los roles tradicionales de género
prevalecientes en la realidad mexicana. Estas conductas dejan
entrever universos culturales permeados por ideologias patriar-
cales de larga data.

En los sectores con fuertes privaciones econdmicas las con-
secuencias de coyunturas criticas como la muerte, la enfermedad
o el abandono del padre pueden llegar a ser dramaticas, en espe-
cial cuando la familia es numerosa y los hijos atin son pequefios.
En ausencia del proveedor principal del hogar, las familias tie-
nen que poner en marcha diferentes arreglos para conseguir la
manutencion cotidiana. Cuando las madres cuentan con alguna
capacitacion y logran insertarse en el mercado laboral, hijos o hi-
jas mayores se hacen cargo de las labores de la casa y el cuidado
de los hermanos menores. Dependiendo de la carga de trabajo
requerida, ellos y ellas pueden verse forzados a abandonar los es-
tudios. En otras situaciones, si las madres no logran generar los
ingresos suficientes, hijos o hijas se ven en la necesidad de realizar
actividades remuneradas. En estos casos, el ingreso a temprana
edad al ambito laboral, con frecuencia, implica la interrupcion de
los estudios con repercusiones negativas sobre las posibilidades
de salir adelante en la vida.

Frente a coyunturas criticas se hacen visibles las ambigiie-
dades presentes al interior de estos hogares. Por un lado, se ge-
nera una mayor solidaridad entre sus integrantes para afrontar
las dificultades, pero, por otro, las obligaciones y responsabi-
lidades son distribuidas de forma desigual tanto entre hijos e
hijas como entre los hermanos varones. Las hijas son las que
mayormente se hacen cargo de las labores domésticas y de cui-
dado de sus hermanos y hermanas, al asumir el rol de “madres
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sustitutas”. En el caso de los hermanos varones hemos visto que
mientras unos trabajan de forma remunerada para apoyar en la
manutencion del hogar, otros siguen con su trayectoria escolar.
Incluso algunos hermanos trabajan para garantizar la continui-
dad escolar de los demas. Esto evidencia que bajo la nocién de
solidaridad y compromiso con la familia se ocultan practicas
de reproduccién de las desigualdades al interior de las unidades
domésticas.

En contraposicion con el proceso de “adultez postergada”,
sefalado en el caso de las familias privilegiadas, encontramos
en los sectores con privaciones severas un proceso de “adultez
forzada”, referido a las situaciones en las que, durante la nifiez
y la adolescencia, hijos e hijas tienen que asumir responsabili-
dades propias de los adultos con el propdsito de contribuir a la
reproduccién de la unidad familiar o, en los casos mas desfavo-
rables, hacerse cargo de su manutencién en ausencia de apoyos
sociales o familiares.

En situaciones extremas, las formas de convivencia familiar
pueden convertirse en un factor de riesgo de primer orden. La
presencia de maltrato infantil, acoso sexual, violencia en la pa-
reja aunado al alcoholismo o la drogadiccién de, por lo menos,
uno de los progenitores, puede ocasionar la ruptura del nicleo
familiar. Hay circunstancias en las familias con privaciones se-
veras en las que los nifios o adolescentes tuvieron que vivir en
situacién de calle para huir de las pricticas violentas en el seno
del hogar. Cuando la familia nuclear no brinda los soportes ne-
cesarios a sus descendientes, sea resultado de la pobreza extre-
ma o de la prevalencia de altos niveles de violencia doméstica,
otros integrantes de las familias extensas, en especial los abue-
los y las abuelas, pueden llegar a cumplir el rol de proteccion y
contencion, fundamental para el desarrollo personal de nietos
y nietas; aunque al interior de las familias extensas también ha-
llamos préacticas de maltrato y acoso, sobre todo por parte de
tios o primos de las y los jévenes, aspecto que refuerza la diver-
sidad de experiencias familiares a que han estado expuestos los
sujetos analizados.
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LOS SOPORTES SOCIALES Y LA AGENCIA HUMANA

Asi como las condiciones socioecondmicas, las practicas de
socializacion y las dindmicas de convivencia familiar tienen
un fuerte influjo sobre la trayectoria de vida de las y los jo-
venes, también es cierto que sus recorridos biograficos estan
influidos por la presencia o ausencia de otros soportes sociales.
Estos contribuyen a generar, diferencialmente, las condiciones
de posibilidades indispensables para superar las desventajas
sociales heredadas o maximizar las oportunidades de vida
asociadas a una posicion social favorecida, segiin sea el caso.
Empero, su ausencia favorece dinamicas asociadas con la re-
produccion de carencias sociales basicas y restringe aun mas
las oportunidades de desarrollo personal y el logro de condi-
ciones basicas de bienestar social entre las y los jovenes de ori-
genes sociales humildes.

En los casos extremos, cuando las personas de estratos ba-
jos son privados, durante la infancia o al iniciar la adolescen-
cia, de los recursos familiares, sus trayectorias de vida suelen
quedar inmersas en rutas de vida marcadas por cuadros agudos
de desafiliacion social e incluso de destituciéon humana. Esto
es un resultado esperado en una sociedad que ha transferido
a las familias, casi de manera exclusiva, la responsabilidad de
velar, con independencia de la disponibilidad de recursos, por
el bienestar de sus integrantes, al tiempo que relegé al Estado a
una funcién subsidiaria en esta materia.

Desmontar las constricciones objetivas que orillan a un
contingente de jovenes a sobrevivir en condiciones muy adver-
sas no es un tema trivial. Ademas del indispensable compromi-
so individual, se requiere reactivar las redes de apoyo familiar,
la asesoria y orientacién de instituciones especialistas en la ma-
teria, y la movilizaciéon de multiples recursos sociales. De tras-
cendental importancia, en estos casos, resultd ser el acceso a
programas sociales y el apoyo de organizaciones de la sociedad
civil y de instituciones religiosas, orientados a generar nuevas
oportunidades de vida para estos contingentes juveniles; es de-
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cir, se requiere reconstituir las condiciones de posibilidad, aso-
ciadas con la presencia de un conjunto amplio de condiciones
sociales, que pueden permitir a las y los jévenes movilizar recur-
sos materiales y emocionales para recuperar el control de sus vi-
das y construir un porvenir alternativo. En ausencia de soportes
sociales y de recursos que ponen a disposicién de los individuos,
el despliegue de la iniciativa personal y sus constantes luchas
para afrontar las adversidades cotidianas se tornan infructuosas,
en consecuencia, el proceso de deterioro humano puede conti-
nuar profundizandose.

Logramos dar cuenta de tres tipos de agencia que movilizan
la accién individual de las y los jovenes considerados en el es-
tudio. Adicionalmente, observamos que estas modalidades de
accion en el mundo se relacionan con la posicién social de los
individuos y los soportes sociales existentes en su entorno vital.

El primero, la agencia habitual, es el tipo predominante
entre los contingentes juveniles que han experimentado pro-
cesos cronicos de pauperizacion. Este tipo de agencia, como se
mostro en el andlisis, implica un gran desgaste vital, ademas su-
pone desarrollar la capacidad de adaptarse al contexto, en este
sentido, es tanto practica como adaptativa. Lejos de lo que se
suele suponer, esta modalidad de accién en el mundo no guar-
da relacién alguna con una actitud pasiva, ni tan siquiera con
una actitud de resignacién. Al contrario, implica la busqueda
incesante de medios para garantizar la subsistencia cotidiana a
partir del despliegue de la iniciativa personal. No obstante, en
este caso el universo temporal estd constrefido por el presente.
Por lo general, la falta de medios econdmicos, sociales y cultu-
rales impide a quienes desarrollan este patron agencial pensar
y programar su porvenir, tanto como tomar el control de sus
vidas, garantizar su independencia personal y conducirse como
actores sociales dotados de poder para orientar su desarrollo y
garantizar su bienestar; es decir, como sujetos dotados de cierto
poder para tomar el control de sus vidas y lidiar con los infortu-
nios y las restricciones sociales que caracterizan sus itinerarios
biogréficos. Este pareciera ser el caso de las y los jovenes que
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han quedado atrapados en rutas de pobreza estructural. Estos
jovenes, como indicamos, experimentaron procesos de adul-
tez forzada, resultado de contingencias familiares o de la escasez
crénica de recursos en sus familias. Su prioridad fue garanti-
zar su sobrevivencia y contribuir a la de otros miembros de su
familia. Desprovistos de los mas elementales soportes sociales
e institucionales, sus horizontes de vida se fueron achicando,
al igual que sus oportunidades para remontar las desventajas
heredadas por su origen social. Este modelo de agencia huma-
na pone al descubierto los limites de la accién individual para
revertir la imbricaciéon de factores estructurales que obstacu-
lizan el desarrollo de las personas en sociedades con limitada
capacidad redistributiva y soportes institucionales disminuidos
o inexistentes.

Una situacién diferente se observa entre jovenes de extrac-
cién popular que lograron, con base en el esfuerzo personal y en
la movilizacion de recursos disponibles en su entorno, desple-
gar un modelo de agencia proyectiva. Este tipo de agencia los
faculté para abrir el horizonte de vida futura, formular proyec-
tos a su alcance y estar en una posicion favorable para su prose-
cucion, lo cual no necesariamente garantiza que hayan logrado
con éxito lidiar con las constricciones estructurales que acotan
sus oportunidades de vida tanto como su desarrollo personal.

Entre los soportes sociales que hicieron posible el desarro-
llo de este tipo de agencia sobresalen, en el 4mbito familiar, las
dindmicas que favorecieron la continuidad de las trayectorias
escolares. En el campo laboral, la posibilidad de llegar a arre-
glos informales con algunos empleadores, lo cual les permitié
conciliar trabajo y estudio, aunque, claro estd, los esfuerzos
escolares tuvieron que redoblarse, lo que implica mayores sa-
crificios personales. En el espacio educativo, la comprensiéon y
el apoyo de maestros y companeros de estudio fue fundamen-
tal para impedir el truncamiento escolar antes de concluir la
educacién media superior o el ingreso a la universidad. En el
dominio institucional, el acceso a becas de estudio por parte de
instituciones publicas o de ONG resulté de suma importancia
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para ampliar las oportunidades de vida de este grupo de jove-
nes. La clave, a nuestro entender, es que estos jovenes lograron
acceder a recursos allende sus familias de origen. Estos medios
resultaron vitales para dar viabilidad a sus anhelos de supera-
cion personal. Conforme lograban una meta sus horizontes de
vida se expandian, al tiempo que sus planes se ajustaban a las
oportunidades emergentes. En el medio, ellos iban adquiriendo
mayor poder para conducir sus vidas. Privados de estos apo-
yos sociales, sus vidas, muy probablemente, hubiesen quedado
atrapadas en las rutas de pauperizacion y sus capacidades agen-
ciales circunscritas a la lucha por la subsistencia cotidiana.

El tercer tipo de agencia observado, la practica-evaluativa,
se despliega, con mayor nitidez, entre las y los jovenes que han
gozado, desde su nacimiento, de condiciones de vida mas favo-
rables, en tanto que provienen de familias de clases medias-al-
tas. Liberados de las constricciones estructurales que impone
la privacién de medios econdmicos, este grupo de jovenes ha
podido planear su futuro y orientar su vida para realizar los
proyectos trazados. Adicionalmente, ensancharon sus horizon-
tes de vida e hicieron uso de los capitales personales y fami-
liares —econdmicos, sociales, culturales y simbdlicos— para
ajustar sus proyectos a las transformaciones sociales en curso.
Estas orientaciones de vida son sometidas a evaluacion conti-
nua, ajustandose, cuando la coyuntura lo amerita, a efectos de
sortear los obstaculos que afloran en sus recorridos biograficos,
tanto como para sacar provecho de las oportunidades emer-
gentes. Este grupo de jévenes movilizo los soportes familiares
e institucionales a su disposicién para situarse en una posicién
social ventajosa. También antepuso su formacién universitaria,
postergando otros eventos vitales, a efectos de no poner en ries-
go la acumulacidn de privilegios sociales. En su mayoria, logran
sacar provecho de sus credenciales académicas, su formacién
extraescolar y sus redes sociales para agenciarse una buena po-
sicién ocupacional.
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LA CENTRALIDAD DEL TRABAJO
Y LAS TRAYECTORIAS OCUPACIONALES

Hemos constatado la centralidad vital que el trabajo continda
teniendo en la organizacion del recorrido biografico de las y los
jovenes entrevistados, con independencia de su origen social,
nivel educativo, modalidad de participacion y calidad del em-
pleo. Sin temor a equivocarnos, podemos concluir que, para
las y los entrevistados, el trabajo contintda organizando sus
trayectorias biograficas, tanto como sus proyectos de vida. En
él depositan sus expectativas para salir adelante, superar las pri-
vaciones heredadas de sus familias de origen, remontar las des-
ventajas acumuladas a lo largo de la vida o preservar y mejorar
las posiciones sociales privilegiadas en el caso de los sectores
mas favorecidos.

De hecho, el trabajo es tan importante para las y los jovenes
estudiados que su pérdida desencadena, en la mayoria de los
casos, sentimientos de frustracién, desesperanza, impotencia y
temor. Como era de esperarse, éstos se multiplican y acenttian
cuando el desempleo se torna una experiencia de larga duracién
que, en el caso de los sectores medios, amenaza con erosionar las
ventajas sociales acumuladas a lo largo de la vida, en particular,
sus posibilidades de acceder a un empleo de calidad y a una ca-
rrera profesional promisoria, es decir, cuando el mercado de tra-
bajo no exhibe el potencial esperado en términos de absorcion de
los contingentes juveniles de mayor calificacién. Mientras que,
entre los jovenes de clases sociales trabajadoras, el desempleo se
vive como una experiencia de vida muy devastadora. Se pone en
riesgo, en estos casos, la necesidad imperativa de contribuir a la
manutencion econdémica del hogar, lo cual constituye, en mu-
chos casos, una fuente de gran tension psicologica. En el extre-
mo, esto desemboca en sentimientos de impotencia que pueden
dar lugar a pensamientos y conductas autodestructivas o antiso-
ciales, como bien hemos puntualizado en este libro.

También constatamos estrategias diferenciales de gestion
del desempleo, pero siempre orientadas a buscar la reco-
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nexion con el mundo laboral. Entre las y los jovenes de clases
medias afluentes, acontecen procesos de recalificacién ocu-
pacional, asociados con la movilizacién de recursos familiares
para facilitar segundas oportunidades educativas o el ejercicio
profesional por cuenta propia. Adicionalmente, se recurre de
forma activa a la movilizacién de redes sociales, familiares y
personales para romper los obstaculos que bloquean su acceso
al mundo del trabajo, de manera explicita, hay intentos siste-
maticos por evitar el desarrollo de trayectorias precarias. Las
energias, los esfuerzos, apoyos y contactos se dirigen a buscar la
insercion en los segmentos que ofrecen mayores posibilidades
de desarrollo ocupacional.

En contraste, entre otros jovenes de familias profesionis-
tas de menores recursos, es decir, clase medias no afluentes,
observamos practicas de resistencia frente a las dindmicas de
exclusién. En consecuencia, se tiende a aceptar las trayecto-
rias precarias siempre y cuando permitan mantener el vinculo
con el campo de especialidad profesional que han cursado. El
propdsito pareciera ser evitar la desvinculacidon profesional, a
sabiendas que ello constrifie las redes sociales que resultan de
gran importancia para abrir, de cara al futuro, mejores opor-
tunidades ocupacionales. En qué grado este tipo de practicas
desembocan en una insercion precaria cronica o en el acceso
a empleos de calidad vinculados a sus campos profesionales es
un tema abierto a la investigacidn, pues exige un seguimiento
prospectivo de los casos analizados.

Entre los jovenes de extraccién popular, en particular entre
los menos favorecidos, la gestién del desempleo se rige bajo una
légica pragmadtica. Sujetos al imperativo de la sobrevivencia,
estos jovenes no pueden darse el lujo de permanecer desem-
pleados por mucho tiempo. En consecuencia, activan intensos
procesos de busqueda de trabajo, recurriendo, principalmente,
amedios informales, como sus redes de amigos, familiares y co-
nocidos, para maximizar sus oportunidades. Cuando no lo con-
siguen, no dudan en promover iniciativas de autoempleo como
forma de sobrellevar su situacion, pero siempre a la espera de
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una nueva oportunidad que les permita mejorar su situacion.
Su légica de buisqueda es la mas amplia posible. En este sentido,
sus trayectorias laborales se tornan discontinuas, en tanto que
experimentan cambios recurrentes de sector de actividad, ocu-
pacion, empleador y en sus condiciones laborales, aunque éstas
siempre muestran un marcado déficit respecto a los estandares
basicos.

Sélo en los casos extremos, en los que la marginacién so-
cial desemboc6 en un franco proceso de desafiliacién social y
deterioro humano, encontramos estrategias de generacién de
ingresos que no necesariamente pasaban por ocupar una po-
sicion ocupacional definida. Se recurre a multiples formas de
procuracion de ingresos dentro de las que destacan la mendi-
cidad urbana, el autoempleo de subsistencia mas elemental,
el trabajo casual —a veces de un dia, a veces de unas horas—,
tanto como a formas ilicitas de generaciéon de ingresos. Sin
embargo, incluso este contingente juvenil se muestra proclive
a replantear su vinculo con el mundo del trabajo cuando sus
oportunidades de vida mejoran como resultado del acceso a
diferentes recursos sociales. La ausencia de tales apoyos, por el
contrario, los sumerge en procesos de destitucion social en los
que las actividades ilicitas ponen en riesgo su seguridad.

Aungque el trabajo contintie siendo un eje central en la orga-
nizacién de la vida de los diferentes grupos juveniles analizados,
no significa que éstos no mantengan una relacion problematica
con el mundo del trabajo. En la investigacion demostramos que
las cohortes juveniles examinadas que si ingresaron al mercado
laboral, una vez consolidados los cambios del modelo de aper-
tura comercial, liberalizacién econdmica y desregulacion insti-
tucional, han encontrado menores oportunidades de inclusién
ocupacional. También se muestran reticentes a tolerar practi-
cas autoritarias, actividades rutinarias y formas inflexibles de
organizacion del tiempo de trabajo.

No cabe duda de que los procesos de informalizacién y pre-
carizacion de los mercados de trabajo mexicanos han contribui-
do a moldear las trayectorias ocupacionales de los contingentes



Conclusiones | 315

juveniles. Esto ha dificultado el acceso a empleos de calidad,
bien retribuidos y apegados a los estandares basicos. La crecien-
te vulnerabilidad de estos contingentes de la mano de obra no
esta asociada solo, ni principalmente, con su condicion etaria.
Es resultado, sin duda, de cambios societales vinculados con
las transformaciones en el régimen laboral, las politicas de
flexibilidad y la profundizacién del desbalance de poder entre
empleadores y trabajadores, aunado al ensanchamiento de la
poblacién excedentaria. Empero, las y los trabajadores jovenes
suelen ser mas fragiles al impacto de tales cambios, puesto que,
como se documentd en el andlisis, al vincularse al mercado
de trabajo carecen de experiencia laboral, tienen redes socia-
les muy acotadas, no cuentan con experiencia organizativa y
mantienen una actitud critica y distante de las organizaciones
sindicales, todo ello reduce su poder de negociaciéon frente a
los empleadores. Observamos como las y los jévenes conside-
rados en el estudio casi siempre tienden a encarar las relacio-
nes y los conflictos laborales a partir de la accidon individual,
ya sea por su desconfianza respecto de los actores sindicales,
por la sobrevaloracién de su poder de accidn, o por trabajar en
unidades productivas pequefias o estar sujetos a diversas for-
mas de contratacion flexible en grandes empresas. Como era
previsible, esta logica de afrontar el mundo del trabajo termina
agudizando la asimetria de poder respecto de los empleadores
y, en consecuencia, aumenta su fragilidad.

La mayor vulnerabilidad laboral no se expresa ni de igual
manera, ni con la misma intensidad entre las y los entrevis-
tados. Aqui, de nueva cuenta, las diferencias segin el estrato
social son marcadas. La condiciéon de desempoderamiento se
agudiza en el caso de la mano de obra joven que cuenta con baja
escolaridad y carece de competencias técnicas para orientar su
insercion ocupacional. Este contingente ha visto mermado, casi
por completo, sus oportunidades de salir adelante en la vida a
partir del trabajo. De hecho, en sus trayectorias, el autoempleo
de subsistencia, el empleo precario, el desempleo y la inactivi-
dad forzada constituyen rasgos casi permanentes y estadios que
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se alternan de forma recurrente. Podria decirse que este contin-
gente, muy numeroso actualmente, no sdlo se encuentra en una
condicién de vulnerabilidad cronica, sino que ha sido relegado
al segmento de subsistencia. Para ellos, el trabajo es, basicamen-
te, el inico recurso vital para la obtencion de ingresos. El trabajo
no ha constituido, en su experiencia, un espacio de ejercicio de
autonomia personal, realizacion ocupacional, luchas colectivas
o ejercicio de derechos. En su trayectoria, trabajo y ciudadania
son fenémenos escindidos, lo cual no obstaculiza, sin embargo,
que se planteen metas de progresion ocupacional o aspiren a
mejorar su situacién de cara a conquistar estabilidad y seguri-
dad econdémica en sus vidas.

Una mejor posicién de mercado se reportd entre las y los
jovenes que lograron culminar sus estudios de educaciéon me-
dia superior y/o adquirieron competencias laborales técnicas
demandadas en los mercados de trabajo locales. Esto les dotd
de mayor poder de negociacion y les proporcioné posiciones
ocupacionales mejor remuneradas y con mayor proteccion.
Puede decirse que este grupo ha logrado acceder a los escasos
nichos ocupacionales atin existentes para jovenes con educa-
cién media. Como bien se pudo constatar en el andlisis, estos
“nichos de mercado” no sdlo son escasos sino también fragiles
y de dificil ingreso. Acceder a este tipo de trabajo le permite a
un o una joven tener estabilidad, seguridad social —extensiva
a sus familias— y un mejor salario. En este sentido, el acceso a
ese tipo de nichos ocupacionales se decanta como una de las
vias para la superacion de privaciones socioecondémicas de lar-
ga data, asi como uno de los pocos caminos al alcance de estas
poblaciones para acceder a mejores condiciones de vida. En su
caso, lo que parece estar en disputa es la permanencia en esos
nichos laborales. Cuando las tendencias de flexibilizacién se
incorporan en estos campos, la precariedad se torna, de nueva
cuenta, en el rasgo predominante en la trayectoria ocupacional.

Por su parte, entre las y los jovenes profesionistas también
se observaron dos situaciones de mercado. Por un lado, estarian
quienes han logrado acceder a una buena posiciéon ocupacional
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y disfrutan de mayor proteccién, mejores condiciones laborales,
seguridad social y remuneraciones mds altas. Por otro, quienes
han quedado marginados de las mismas y frente a la amenaza
del desempleo recurren al autoempleo de subsistencia o el tra-
bajo asalariado precario. Cuando este ultimo asume la modali-
dad de desvinculacién profesional, se desencadenan procesos
de descualificacidon ocupacional y pérdida de redes sociales que,
con el tiempo, tornan muy dificil el retorno al ejercicio profe-
sional. En tanto que en el primer caso permanece la esperanza
de acceder a un trabajo protegido que permita el ejercicio de la
profesion estudiada; la apuesta, en este caso, es resistir la des-
vinculacién profesional para tejer redes con mayor influencia,
ampliar los recursos laborales, al acumular experiencia y am-
pliar los conocimientos y, en algunos casos, avanzar en la carre-
ra profesional mediante la realizacién de estudios de posgrado
financiados con fondos puiblicos.

El acceso diferencial a los mercados de trabajo depende
de una constelacién dindmica de factores dentro de los cuales
pueden destacarse, analiticamente, los siguientes. La posicién
social de la familia de origen es de vital importancia, ya que esto
permite a las y los jévenes acumular un conjunto de recursos,
extraacadémicos que gozan de alto reconocimiento de merca-
do, como dominio de dos o mds idiomas, horizonte cultural
cosmopolita, experiencias de intercambios internacionales, po-
sesidon de titulos con mayor valor de mercado acreditados por
universidades con alto prestigio social. También es clave contar
con un capital social amplio e influyente que permita evadir los
obstaculos de mercado de cara al acceso a las mejores posicio-
nes ocupacionales. De crucial importancia result6 ser la inter-
mediacion de las instituciones educativas superiores de élite en
materia de intermediacién laboral, ya que funciona como un
mecanismo que ensancha las oportunidades de las y los jovenes
que se graduaron en esas instituciones para acceder a trabajos
de mayor calidad, mejor remuneracién y que ofrecen posibili-
dades para el desarrollo de una carrera profesional promisoria.
No fueron menos importantes las diferencias entre los merca-
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dos de trabajo locales, aquellos con mayor participacion en los
procesos de globalizaciéon econdémica, mas poder de atraccién
de inversion publica o privada y mayor dinamismo econémico,
exhiben una estructura de oportunidades mas favorable para la
incorporacion de las y los jévenes al mundo del trabajo.

En sentido contrario, las ventajas de un origen social
afluente pueden comprometerse debido a las elecciones cri-
ticas de los individuos, tanto como por factores contextuales
adversos. En el primer caso, destaca la realizacion de una ca-
rrera profesional en un area de especializacién devaluada por
los mercados de trabajo o, en el caso de las mujeres jovenes,
la subordinacion de la trayectoria ocupacional al ejercicio de
roles tradicionales de género, lo que compromete su insercién
y carrera profesional al privilegiar las tareas ligadas al quehacer
doméstico y a la procreacion.

Los factores mads criticos parecen ligarse con elementos
contextuales allende la capacidad de gestion de los nticleos fa-
miliares y de los individuos. Nos referimos, en concreto, a la
estructura productiva local, al balance de poder entre trabaja-
doresy empleadores, ala capacidad de regulacion de las institu-
ciones de trabajo y al grado de generalizacion de la flexibilidad
laboral, que pueden llegar a afectar incluso la trayectoria ocupa-
cional de las y los jovenes profesionistas mas afluentes. Cuando
esto acontece, las familias deben redoblar sus esfuerzos para
evitar que sus hijos e hijas queden atrapados en dindmicas de
precarizacién del empleo y pongan en peligro la reproduccién
social de su posicion social. Quienes estan privados de este tipo
de recursos tendran menos posibilidades de acceder a un buen
trabajo y a una trayectoria ocupacional prometedora. Esto nos
recuerda de nueva cuenta que los mercados de trabajo estan
inmersos en un entramado de redes e instituciones sociales que
orientan, diferencialmente, la asignacién de los individuos a las
distintas posiciones ocupacionales existentes.
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EL TRABAJO INDEPENDIENTE: ASPIRACION COMUN,
RACIONALIDADES CONTRAPUESTAS

Hemos subrayado la tendencia de los diferentes contingentes
juveniles entrevistados, con independencia de su edad, sexo,
estrato social y posicién ocupacional, a valorar como un rasgo
muy positivo la autonomia. Esta se expresa como el proyec-
to, ambicion o anhelo de lograr un trabajo independiente, no
sujeto a ningdn tipo de relacién de subordinacién, inflexibili-
dad horaria y alejado de la figura del patrén. De hecho, para
muchos, la aspiracion principal, y buena parte de sus energias
vitales, se sitdan en torno a la necesidad de emprender un ne-
gocio por cuenta propia. Esta esperanza deja entrever elemen-
tos comunes, al tiempo que oculta las diferencias en cuanto al
significado atribuido al trabajo independiente.

En cuanto a los elementos comunes, tres son los rasgos mas
destacados. Se deja vislumbrar, en la importancia conferida al
trabajo por cuenta propia, el influjo de la ideologia de la época,
inspirada en creencias fundadas en el libre mercado, exaltacion
del individualismo, enaltecimiento del emprendedurismo y
glorificacion del riesgo entre quienes estan iniciando su parti-
cipacion econdmica. Los relatos de vida examinados muestran
el fuerte influjo que estas ideas ejercen sobre los imaginarios de
los jévenes. Adicionalmente, su experiencia de involucramien-
to en un mercado de trabajo con alto grado de desregulacién
y de tolerancia a los abusos patronales los ha orillado a desa-
rrollar estrategias individuales para gestionar sus trayectorias
ocupacionales. Esto ha reforzado la confianza que depositan en
la agencia individual para desenvolverse en este campo.

No obstante, detrds de la apelacién al suefio del “negocio
propio” subyacen racionalidades contrastantes entre las perso-
nas consideradas en este estudio. Entre los contingentes mas
carenciados, el trabajo por cuenta propia representa el valor
del autoempleo como via de resistencia frente a las fuerzas de
exclusion laboral que acttian en su contra. Ademads, constituye
la posibilidad de disminuir su vulnerabilidad, ya que de lograr-
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se, la seguridad econdmica y la continuidad en el empleo no
estarian bajo la amenaza del despido y del cambio recurrente
de giro ocupacional que caracteriza sus biografias. Por lo ge-
neral, como hemos constatado, este grupo termina realizando
enormes sacrificios, personales y familiares, para emprender
actividades de generacion de ingresos que rara vez logran supe-
rar la légica de la reproduccién simple, aunque en su discurso
siempre se apela a la esperanza de un futuro mejor, en el que
la inversién y el esfuerzo realizado redundaran en la trasmuta-
cién de sus actividades en negocios présperos.

Entre los grupos de calificacion intermedia, representa el
suefio del trabajo auténomo del trabajador calificado. La posi-
bilidad de liberarse de principios burocraticos y disposiciones
autoritarias que coartan tanto sus posibilidades de desarrollo
ocupacional como su libertad para organizar el tiempo de tra-
bajo seguin sus prioridades de vida. No menos importante es la
idea de que su esfuerzo no esta remunerado apropiadamente y
no lo estara en tanto no sean ellos quienes controlen el fruto de
su trabajo. Una mejor retribucién, en estos casos, sélo tendra
lugar cuando puedan establecerse como duefios de sus propios
negocios; piensan lo mismo respecto a la ansiada flexibilidad
horaria que les permita conciliar trabajo y vida social. Caren-
tes de capital para impulsar estos proyectos, el avance hacia el
negocio propio es lento; planean estrategias, gestionan apoyos,
realizan pequefias inversiones. Calculan el riesgo y son preca-
vidos. No pueden jugarse la vida en una apuesta apresurada.
Mientras tanto, continuian laborando como asalariados, a la
espera del momento indicado para concretar sus diversos pro-
yectos de independencia econdémica.

Por su parte, entre el grupo de las y los jovenes mas afluen-
tes, las justificaciones del trabajo profesional independiente
adquieren un matiz adicional. No sélo se trata de ganar autono-
mia respecto a los empleadores, tener mayor flexibilidad hora-
ria, recibir una mejor retribucién por su trabajo o desarrollar a
plenitud sus competencias laborales. Entre ellos lo fundamen-
tal es emprender negocios de alta rentabilidad. Se confia en que
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favoreceran procesos de acumulacién dindmica y el éxito pro-
fesional que tanto anhelan y que su medio social los estimula
a conquistar. Se conciben a si mismos como la generacion de
reemplazo de los empresarios “senior®; su escala de prioridades
se ajusta con esa autopercepcion. No dudan en movilizar los
recursos disponibles en su entorno social para dar viabilidad a
sus emprendimientos, conscientes de que un eventual fracaso
no pondra en riesgo su bienestar personal ni mucho menos el
familiar. Saben que su estilo de vida est4 garantizado por sus fa-
milias y, al menos por ahora, no depende del éxito o fracaso de
sus emprendimientos empresariales.

A MANERA DE CIERRE

Finalmente, llegamos a la conclusion de que la posicion social
de la familia de origen, la localizacién territorial, la condicién
étnica, el género, los soportes sociales, el tipo de agencia, las ca-
racteristicas de los mercados de trabajo locales y la modalidad
de incorporacién laboral, al imbricarse y reforzarse mutuamen-
te, contintian ejerciendo gran influencia en la orientacion del
trayecto biografico y en el margen de maniobra que las perso-
nas tienen para salir adelante en la vida. El penetrante influjo
que estos elementos tienen sobre las y los jovenes deriva de su
tendencia a configurar constelaciones dinamicas de ventajas o
desventajas sociales que, una vez constituidas, se resisten a los
intentos de transformacion que protagonizan los agentes socia-
les. Cuando estas configuraciones sociales tienen lugar en una
sociedad caracterizada por un patrén distributivo regresivo y
excluyente, tanto como por una economia inmersa en procesos
de globalizacion econémica, liberalizacion econémica y flexi-
bilizacién laboral, se terminan forjando las condiciones ideales
para la reproduccién ampliada de las desigualdades presentes
en el futuro préximo.
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ANEXO



Cuadro 1. Caracteristicas sociodemograficas: acumulacién
de privilegios: jovenes de clase media-alta en México

Posicidn con
Estado Nim.  respectoalos Conquién  Ocupacidn ~ Entrevistado  Ocupacion  Ocupacidn
Nombre  Ciudad ~ Edad  civil Carrera" hermanos  hermanos vive actual tiene hijos padre madre
Alfredo Monterrey 23 Soltero  Ingenierfa en 2 Medio Madrey  Estudiantede Notiene — Médico Profesora
Mecatronica hermanos  maestria
Antonia ~ Monterrey 24  Soltera  Relaciones 2 Mayor Padresy  Asistente Notiene  Gerentede Decoradora
Internacionales hermanos ~ general en banco de interiores
ONG
Arturo  Monterrey 25 Soltero Ingenierfa en I Mayor Padresy  Jefe de Notiene  Ingeniero  Ama de casa
Sistemas hermanos  sistemas quimico
Camila ~ Monterrey 24 Soltera Ciencia Hijainica Noaplica  Sola Asistente No tiene Empresario - Administradora
Politicay de director
Administracion general
Publica
Ernesto  Monterrey 25 Soltero  Psicologfa I Mayor Padresy  Estudiantede Notiene  Veterinario Profesora
Empresarial hermanos  maestria
Gerardo  Monterrey 28  Soltero  Ciencia 5 Segundo  Padresy  Directorde  Notiene  Director  Directoraen
Politicay hermanos  instituto decamara  dependencia
Administracion estatal empresarial - gubernamental

Publica



Ingrid  Monterrey

Ismael ~ Monterrey

Leonardo  Monterrey

Sonia Monterrey

Vania Monterrey

Wilson ~ Monterrey

!Todos los sujetos poseen un titulo universitario.

30

3

3

28

3

28

Soltera

Soltero

Soltero

Casada

Soltera

Soltero

Odontologfa

Disefio Grafico y
Publicitario

Ciencia Politica

Derecho

Comunicacion

Odontologfa

Menor

Menor

Mayor

Mayor

Menor

Medio

Padresy
hermanos

Madrey
hermanos

Madre y
hermanos

Esposo

Padresy
hermanos

Padresy
hermanos

Ortodoncista

Estudiante de
maestria

Consultor

Maestra de
flamenco

Editora de
revista

Ortodoncista

No tiene

No tiene

No tiene

Tiene

No tiene

No tiene

Ingeniero
mécanico

(jubilado)

Empresario

(fallecid)

Director de
division en
universidad
Director de
CONSOICio

empresarial

Duefio de
negocio
Duefio de
negocio

Ama de casa

Ama de casa

Artista plastica

Ama de casa

Duefia de
negocio

Ama de casa



Cuadro 2. Caracteristicas sociodemograficas: rutas de exclusion social

Posicidn con
Nivel de Nim.  respectoalos Conquién ~ Ocupacion  Entrevistado  Ocupacién ~ Ocupacidn
Nombre ~ Ciudad ~ Edad Estadocivil ~ escolaridad® ~ hermanos  hermanos vive actual® tiene hijos padré* madre
Esperanzados
Alejandro  Oaxaca 17 Soltero  Secundaria 4 Mayor Padresy ~ Limpiezaen  Notiene  Vendedor ~ Amade casa
incompleta hermanos  baflos piblicos ambulante
Armando  Ciudadde 20 Soltero  Secundaria 1 Menor Tia Costurero Notiene ~ Hojalatero ~ Ama de casa
México completa (ausente) (fallecio)
Celeste  Ciudadde 20 Soltera  Primaria 8 Medio Casade  Empleada Notiene ~ Nosesabe — Campesina
México completa patrones  doméstica
Dionisio  Ciudadde 18 Soltero  Preparatoria 2 Medio Madre, Obrero Notiene  Rotulista ~ Ama de casa
México incompleta hermanosy  desempleado (ausente)
abuelos
Emiliano  Ciudadde 17 Soltero  Preparatoria 3 Medio Tios Instaladorde ~ Notiene ~ Noaplica ~ Amade casa
México incompleta espectaculares (fallecio)
Gloria Ciudadde 21 Soltera  Secundaria 8 Menor Madrey ~ Empleada Notiene  Falleci Ayudante en
México incompleta hermanos ~ doméstica restaurante
Lucio Ciudadde 18 Soltero  Secundaria 2 Medio Padrey ~ Comerciante  Notiene ~ Comerciante Ama de casa
México incompleta hermanos (fallecio)
Paulina  Oaxaca 18 Soltera  Secundaria 4 Mayor Casade  Empleada Notiene ~ Campesino/ Ama de casa
completa patrones  doméstica Albaiiil



Rescatados

Antonio  Ciudadde 19 Soltero  Secundaria Hijo  Noaplica  Abuelos ~ Empleadoen  Notiene  Taxista No se sabe
México incompleta {inico proteccién civil
Elfas Oaxaca a1 Soltero  Preparatoria 3 Menor Institucion  Misionero Notiene  Comerciante Comerciante
incompleta religiosa  (voluntariado)
Jaime Monterrey 26 Divorciado  Secundaria 4 Medio Padrey ~ Obrero Tiene Chofer Secretaria
completa hermanos
Pablo Oaxaca 28 Divorciado Preparatoria 6 Mayor Solo Misico Tiene Campesino/  Campesina
incompleta desempleado zapatero
Rodolfo  Oaxaca 18 Soltero  Secundaria 3 Medio Institucion  Misionero Notiene  Falleci6 Auxiliar de
incompleta religiosa  (voluntariado) limpieza
Atrapados ‘
Lucelia. ~ Ciudadde 23 Soltera ~ Noaplica 9 Medio Tia Vendedora Tiene Campesino ~ Campesina
México ambulante (fallecid)
Manuel ~ Ciudadde 24 Casado  Nosesabe 8 Medio Esposae  Limpia Tiene Nosesabe  Nose sabe
México hijos parabrisas
MarfaJos¢ Monterrey 31 Divorciada Secundaria 3 Mayor Hijos Fichera? Tiene Noaplica  Vendedora
completa de diversos
productos
Nadia Ciudadde 29 Casada  Secundaria 2 Mayor Esposoe  Amadecasa  Tiene Noaplica  Cocinera
México incompleta hijos (fallecio)

! No aplica, se refiere a que nunca asistié a la escuela.
2 Fichera: Mujer que se dedica a acompafiar a los clientes de un bar, a bailar y a beber con ellos, a la que entregan una ficha por cada
periodo de tiempo o por cada bebida ordenada (DEM, 2020).
3 No aplica, se refiere a los hijos de madres solteras.



Cuadro 3. Caracteristicas sociodemograficas: la educacién como promesa de una vida mejor

Posicidn
con
respecto
Estado  Nivel de Nim. alos Conquién ~ Ocupacion  Entrevistado ~ Ocupacion  Ocupacidn
Nombre  Ciudad ~ Edad  civil ~ escolaridad ~ Carrera  hermanos  hermanos vive actual tiene hijos padre’ madre
Azalea Oaxaca 22 Soltero  Universidad Medicina 3 Mayor Institucion ~ Estudiante/ Notiene ~ Campesino  Negocio
€1 proceso deapoyo  Empleadaen propio
juvenil tienda (tienda de
(AC) abarrotes)
Casandra Oaxaca 35 Soltero  Universidad Ciencias 4 Medio Sola Asistentede  Notiene ~ Mecdnicoen Comerciante
enproceso  Sociales investigacion refrigeracion
Ernestina  Oaxaca 24 Soltero  Universidad Ciencias de 4 Mayor Sola Tesista Notiene  Carpintero  Ama de casa
enproceso  la Educacion
Paolo  Ciudadde 24 Soltero Universidad Sociologa 1 Menor Solo Asistentede  Notiene  Milusos Vendedora
México en proceso investigacion (Ausente)  de diversos
productos
Paula  Oaxaca 22 Soltero  Universidad Contabilidad 2 Mayor Hermano  Estudiante/ Notiene  Auxiliarde Amade casa
en proceso Empleada en limpieza

cafeterfa



Samanta  Oaxaca 20 Soltero Universidad Contabilidad
en proceso

Soffa Ciudadde 25 Soltero Universidad Actuaciény
México enproceso  escenografia

Violeta ~ Oaxaca 22 Soltero Universidad Lenguas
enproceso  extranjeras

3

Mayor

Medio

Menor

Madre y
hermanos

Con amigos

Tia

Estudiante/  No tiene
Auxiliar
contable

Estudiante/  No tiene
Artista
callejera

Estudiante/  No tiene
Empleada en
tienda

Carpintero
(fallecio)

Milusos'

No se sabe

! Milusos: persona que se presta y busca llevar a cabo cualquier clase de trabajo para poder sobrevivir (DEM, 2020).

Nifiera

Vendedora
de diversos
productos

No se sabe



Cuadro 4. Caracteristicas sociodemograficas: la parodoja de la escolaridad

Posicion con
Estado Nim.  respecto alos Ocupacion ~ Entrevistado ~ Ocupacién ~ Ocupacion
Nombre  Ciudad ~ Edad  Civil Carrera’ hermanos  hermanos  Con quién vive actual tiene hijos padré* madre
Con empleos protegidos
Alicia Ciudadde 25  Soltera Contadurfa 3 Menor Madre y Contadoraen  No tiene Abogado Ama de casa
México hermanos Secretarfa de (fallecio)
Hacienda
Araceli  Oaxaca 28 Casada  Comunicacién 4 Medio Esposo Comunicadora ~ No tiene Abogado Secretaria
social en (falleci6)
dependencia
estatal
Martha ~ Monterrey 22 Soltera  Informética 1 Menor Ambos padres  Auditoraen  No tiene Negocio Ama de casa
Administrativa sistemas propio
Benjamin Ciudadde 23 Soltero Ingenierfaen I Menor Solo Ingenieroen  No tiene Contador ~ Directora de
México Sistemas sistemas escuela
Patricio  Ciudadde 24  Soltero  Ingenierfa en 1 Mayor Solo Programador ~ No tiene Comerciante - Comerciante
México Sistemas web



Con empleos vulnerables

Andrés

Antonieta

Javier

Juvenal

Oscar

Salomon

Sebastidn

QOaxaca

Oaxaca

Monterrey

Oaxaca

Monterrey

Oaxaca

Ciudad
de México

29

28

31

30

30

Soltero

Soltera

Casado

Soltero

Soltero

Casado

Casado

Administracion
de Empresas

Comunicacion

Psicologfa
Administracion
de Empresas
Ingeniero
industrial

Derecho

Derecho

6

Hija tinica No aplica

2

Menor

Medio

Menor

Mayor

Medio

Medio

Hermanos
Madre y abuelo
Padres, esposa

y hermanos

Padresy
hermanos

Madre y
hermanos

Esposa e hijo

Esposa

Capacitador en
aseguradora

Periodista

Disefiador
de cursos por
internet

Auxiliar de
almacén en
sector pitblico

Ingeniero
industrial

Jefe de unidad
estatal

Asesor en el
Poder Judicial

No tiene

No tiene

No tiene

No tiene

No tiene

Tiene

No tiene

Técnico
Dental

No aplica

Obrero
industrial

Contador
publico
(jubilado)
Empleado
sector
bancario
(fallecid)

Maestro en
educacién
bésica
Negocio
propio

Ama de casa

Enfermera

Empleada
en tienda de
autoservicio

Ama de casa

Secretaria

Maestra en
educacién
bésica
Negocio
propio




Cuadro 4. Continuacion

Posicidn con
Estado Nim.  respecto alos Ocupacion ~ Entrevistado ~ Ocupacién ~ Ocupacion
Nombre  Ciudad ~ Edad  Civil Carrera® hermanos  hermanos  Con quién vive actual tiene hijos padre* madre
Con empleos flexibles
Angel  Ciudadde 28  Soltero Informitica 2 Mayor Padresy Programador ~ No tiene Impresor ~ Ama de casa
México hermanos (jubilado)
Frick Ciudad 35 Soltero  Ingenieria 1 Menor Padresy Programadoren No tiene Jubilado Ama de casa
de México Electrénica hermanos sistemas
Con empleos precarios
lvonne  Ciudadde 27 Casada  Trabajo Social 2 Mayor Chofer Trabajadora ~ Tiene Militar Obrera
México social (jubilado)
Jéssica  Monterrey 24  Soltera  Psicologia 1 Menor Padresy Orientadora ~ No tiene Empleado  Secretaria
hermanos educativa enagencia  (jubilada)
automotriz
Marina ~ Ciudadde 28  Casada  Trabajo Social 1 Mayor Esposoehijos ~ Asistentede ~ Notiene Negocio Vendedora
México investigacion propio de diversos

productos



Con empleos asalariados desvinculados

Elia Monterrey 26 Soltera  Letras 3 Menor Padresy Personal No tiene Velador Maestra en
Hispanicas hermanos administrativo educacion
en fabrica basica
Victoria ~ Monterrey 30 Soltera  Nutricion 3 Medio Madrey Personal No tiene Contador ~ Maestraen
hermanos administrativo (fallecid) educacién
en universidad basica
Con trabajos por cuenta propia desvinculados
Adelaida  Ciudadde 26  Soltera Veterinaria I Menor Padres y Cibercafé No tiene Compra-  Abogada
México hermanos venta de
autos
Aurora  Oaxaca 33 Soltera  Administracion 2 Medio Padrey Vendedora No tiene Maestroen ~ Maestra en
de Empresas hermanos de productos educacion  educacion
naturistas bésica bésica/
bailarina
Martina ~ Oaxaca 27 Soltera  Ingenieria Hija inica Noaplica ~ Madre Vendedorade  No tiene Noaplica  Vendedora
Mecanica productos de de diversos
belleza productos

!Todos los sujetos poseen un titulo universitario.
2 No aplica, se refiere a los hijos de madres solteras.



Cuadro 5. Caracteristicas sociodemograficas: nicho laboral

Posicion con
Nivel de Niim. respecto a los Ocupacidn ~ Entrevistado ~ Ocupacidn
Nombre Ciudad ~ Edad Estado Civil ~escolaridad ~ hermanos ~ hermanos  Con quién vive actual tiene hijos padre! Ocupacidn madre

Ambrosio  Oaxaca 35 Soltero  Universidad 2 Medio Madre y Operadorde ~ No'tiene No se sabe Comerciante
incompleta hermano fabrica (fallecio)

Anastasio  Oaxaca 25 Soltero Universidad 3 Medio Madre Cajero No tiene Comerciante  Ama de casa
incompleta (fallecio)

Aurelio Oaxaca 27 Casado  Preparatoria  Hijotnico Noaplica Esposaehijo  Chofer Tiene No aplica Negocio propio
incompleta (auto lavado)

Concepcion  Monterrey 25 Soltera Preparatoria 2 Menor Hija Estilista Tiene No aplica Secretaria
incompleta (fallecid)

Eduardo ~ Monterrey 30  Divorciado Preparatoria 3 Menor Pareja Operadorde  Tiene Obrero Ama de casa
incompleta sentimental  produccién (jubilado)

Facundo ~ Monterrey 22 Soltero  Carrera 3 Medio Padrey Tornero No tiene Negocio propio  Ayudante
técnica hermanos (Tortillerfa) de cocina
completa

Marfa Monterrey 21 Casada  Secundaria ~ Hijatinica  No aplica Esposo Demostradora  Tiene No se sabe Costurera
completa (fallecid)

Maurilio  Oaxaca 28 Casado  Universidad 2 Menor Madre, esposa ~ Encargado Tiene Fot6grafo Ama de casa
incompleta e hijos de logistica (fallecio)

Mercedes ~ Monterrey 29 Casada  Bachillerato 3 Mayor Esposo Secretaria Notiene ~ Mecdnico Ama de casa
técnico
completo

! No aplica, se refiere a los hijos de madres solteras.
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CENTRO DE ESTUDIOS SOCIOLOGICOS

Este libro sintetiza los principales resultados de una investigacion sobre los
procesos de gestacion, reproduccién, acentuacion o superacion de las
desigualdades sociales entre jovenes mexicanos en el presente siglo. El
proyecto fue desarrollado en el Centro de Estudios Sociolégicos de El Cole-
gio de México.

Este estudio se situa en el México contemporaneo y aborda un contexto
historico caracterizado por hondas transformaciones econémicas, sociales,
politicas y culturales. La vida de las personas jovenes entrevistadas acontece
en un periodo marcado por la persistencia de desigualdades sociales estruc-
turales y por el surgimiento de nuevas desigualdades derivadas del cambio
social en el marco del capitalismo global.

A partir de un exhaustivo trabajo cualitativo, basado en el analisis de 184
relatos biograficos de jovenes de diferentes estratos sociales y residentes de
tres ciudades distintas, con niveles de desarrollo economico, oportunidades
laborales y condiciones sociales contrastantes, se analizan sus itinerarios para
identificar los procesos que moldean sus cursos de vida, las dinamicas que
conducen a la acumulacion de desventajas o privilegios sociales, los recursos
sociales a su disposicion y la agencia que despliegan, en unos casos, para
sobrellevar sus penurias, luchar contra sus privaciones y abrirse paso en la
vida, y, en otros, para sacar provecho de su origen social, de su portafolio de
recursos y de sus redes sociales.

El texto constituye un aporte a la comprension de las dinamicas de repro-
duccion de las desigualdades sociales en el ambito microsocial, asi como los
intentos fructuosos o fallidos que realizan las poblaciones juveniles mexicanas
mas desfavorecidas por abatir rezagos sociales heredados, desmontar las
desventajas sociales acumuladas, ampliar sus oportunidades e imaginar
horizontes futuros mas promisorios. También da cuenta de las practicas y
acciones que despliegan jovenes de clase media alta y sus familias para
preservar su posicion social, mejorar su situacion de clase y ampliar sus
ventajas en su afan por ensanchar los privilegios sociales que han disfrutado
desde su nacimiento.
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