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Ricardo Ravelo, “Narco S. A.”, Proceso, nimero 1391, 29 de junio de 2003, pp. 28-30.
“Narco S. A.”
Contenido / Resumen.

Los tiempos de las organizaciones verticales o piramidales de narcotraficantes, como las que encabezaron
Amado Carrillo o Juan Garcia Abrego, ya pasaron. Ahora, por sobrevivencia, los carteles tienden a crear
asociaciones criminales, fusiones, alianzas y convenios, tal y como lo hacen las firmas empresariales o los
grandes corporativos, explica José Luis Santiago Vasconcelos, titular de la Unidad Especializada en
Delincuencia Organizada (UEDO).

Los narcos entendieron el riesgo de las estructuras verticales: cuando se corta la cabeza, como ocurrié con
esas dos organizaciones, las células empiezan a actuar por su cuenta, pero en forma desorganizada, en
parte por la falta de dinero, ya que los responsables del trasiego de droga no conocen al que lava el dinero
ni éstos a aquéllos, lo que acelera su periodo de crisis.

Con base en la informacién de que dispone, Vasconcelos explica que los crimenes entre grupos del cartel
de Juarez y del Golfo surgieron a raiz de que Osiel Cardenas alcanz6 mayor poder y pretendi6 invadir el
estado de Coahuila, controlado por Vicente Carrillo.

Carrillo Fuentes, de acuerdo con Vasconcelos, ordené a Arturo Gonzélez Hernandez, El Chaky, asesinar
a Osiel Cardenas: “Mediante escuchas telefénicas —cuenta— nos enteramos de que Gonzalez Hernandez
andaba buscando a Céardenas para matarlo. Para su localizacion, El Chaky habia montado un centro de
espionaje telefonico en Gomez Palacio, operado por Domingo Silva, enlazado con otro centro en la Ciudad
de México y en Coahuila, por donde recibian informacion de la PGR y del Ejército, pues en ambas
instituciones tenian espias”.

En abierta actividad se mantiene el brazo armado que cuidaba a Osiel Cardenas, integrado por 31
desertores del Ejército identificados como Los Zetas; se trata de un grupo formado por tenientes y
subtenientes que pertenecian al Grupo Aeromovil de Fuerzas Especiales (GAFE), que en 1999 colabord
con la Fiscalia Especializada para la Atencion de Delitos contra la Salud (FEADS) en varios operativos
antidrogas.

Durante su paso por la FEADS, los militares desaparecieron y luego fueron descubiertos cuando ya
formaban parte del grupo de proteccion de Cardenas Guillén.

El cartel de Juarez y las células que operan en el Golfo tienen lazos con la organizacion mas fuerte que
actualmente existe en México: el cartel de Los Valencia o del Milenio. Asentados en Michoacan, los



primos hermanos Armando y Luis Valencia extendieron sus dominios hacia Jalisco, Guerrero, Oaxaca,
Michoacan y Baja California, donde trafican droga sin pagar derecho de piso.

La PGR tiene identificados a las cabezas de esa organizacion —Luis y Armando Valencia—, pero también
investiga en Michoacan a una gran cantidad de familias que se apellidan Valencia, presuntamente ligadas
al narcotrafico. Los Valencia también firmaron un pacto de no agresion con el cartel de Juarez. Segtn los
informes de la PGR, el vinculo se teji6 a través de Sandra Avila Beltran, examante de Espinoza Ramirez,
El Tigre.

Segin Vasconcelos, los hermanos Arellano Félix también establecieron alianzas con los Valencia. La
razon: sobrevivir en el negocio de las drogas y sortear la crisis que los golpeo tras la muerte de Ramoén y
la detencion de Benjamin. Otras bajas fueron Jestis Chuy Labra e Ivonne Soto Vega, La Pantera —cerebros
financieros—; de Gino Brunetti —el abastecedor—Humberto Rodriguez Bafiuelos, La Rana, e Ismael
Higuera, el principal pasador de droga.

Cuenta Vasconcelos que después de la aprehension de Osiel Cardenas, la prioridad del gobierno es
lograr detener a tres narcos de peso completo: Vicente Carrillo Fuentes, Juan José Esparragoza e Ismael
Zambada Garcia, cabezas del cartel de Juarez. Respecto de Carrillo Fuentes, dice que el FBI esta
interesado en capturarlo desde que en El Paso, Texas, se encontr6 una credencial firmada por Diego

Valadés, procurador general de la Republica en 1994, que habilitaba a Carrillo Fuentes como agente
federal.

Ricardo Ravelo, “Tamaulipas: Descomposicion”, Proceso, nimero 1397, 10 de agosto de 2003, pp. 18-
19.

“Tamaulipas: Descomposicion”
Contenido / Resumen.

A casi dos afios de haber entrado en operacion con nuevos integrantes, la Agencia Federal de
Investigaciones (AFI), brazo operativo de la Procuraduria General de la Republica (PGR), ya muestra
signos de descomposicion: decenas de agentes estan encarcelados o bajo investigacion por servir a las
organizaciones criminales.

“Ya no confiamos en los agentes de la AFI. Desde que llegaron a Nuevo Laredo, se incrementaron las
desapariciones y los asesinatos”, dice Raymundo Ramos, consejero del Comité de Derechos Humanos
Grupo 5 de Febrero, AC, y puntualiza: “Ahora sabemos que un agente de la AFI protegia a los
narcotraficantes que participaron en el tiroteo, y puede estar implicado en mas delitos”.

Genaro Garcia Luna, quien como director de la AFI fue otro impulsor del proyecto policiaco, también esta
sometido a una investigacion de la PGR: segun las averiguaciones previas DGMPE/C/III-1/087/2001 y
DGMPE/C/MI-V/0136/2002, Garcia Luna estd acusado del delito de uso indebido de atribuciones y
facultades (probable desvio de fondos para investigaciones), en el cual habria incurrido durante su paso
por la Coordinacion General de Inteligencia de la Policia Federal Preventiva.



Sin embargo, la nueva generacion de policias federales empieza a contaminarse con los viejos vicios:
decenas de agentes de la AFI estan implicados en robos, secuestros, narcotrafico y proteccion de grupos
criminales en toda la Reptblica.

En Tamaulipas, plaza que pretende ocupar el cartel de Juarez, se tejen historias criminales —traiciones,
asesinatos, desapariciones y complicidades con narcotraficantes— protagonizadas por agentes de la AFI
en contubernio con policias municipales y ministeriales...

En enero de este afio, cuando se disponian a realizar una investigacion para ubicar a Osiel Cardenas, jefe
del cartel del Golfo, y varias de sus propiedades, desaparecieron los agentes de la AFI Gustavo Garza
Martinez, Juan Remi Ortega Arellano, Norma Elsa Castillo Pifales y Eduardo Diaz Reyes. Siete meses
mas tarde, la PGR no los encuentra, aunque sigue pistas que robustecen la hipotesis de que otros agentes
de la misma corporacion, pero ligados al cartel del Golfo, “les pusieron el dedo” para interceptarlos.

El mas reciente golpe contra la AFI ocurri6 el viernes 1 de agosto, cuando el coordinador de Agentes del
Ministerio Publico Federal de Nuevo Laredo, Juan Manuel Mufioz Morales, fue detenido por el Ejército
luego de una balacera en pleno centro que duré 45 minutos y paralizd a toda la ciudad. Segin la
averiguacion previa 244/2003-I11 y la reconstruccion de los hechos, a cargo de 1a PGR y de las autoridades
locales, alrededor de las 2:00 de la madrugada se iniciaron los disparos y luego se repitieron en diversas
avenidas del centro de Nuevo Laredo.

Se trataba de un comando vestido con uniformes negros que tenian las siglas de la AFI Perseguia a un
grupo de policias municipales y, segiin la indagatoria, pretendia ajustar cuentas. Las investigaciones
identifican al comando agresor como Los Negros, brazo armado de Joaquin El Chapo Guzman, que era
apoyado por otro grupo conocido como Los Chachos —operadores terrestres del cartel de Juarez.
Pretendian eliminar a varios policias municipales.

Por lo menos dos comandantes, un supervisor y varios expolicias de la Direccion Municipal de Seguridad
Publica de Nuevo Laredo —quienes presuntamente brindaban proteccion e informacion al cartel del
Golfo— aparecen registrados en una “narcondmina” encontrada por agentes federales al realizar un cateo
en una casa de seguridad, la cual fue habilitada por el grupo de exmilitares conocido como Los Zetas.

En la lista se hallan registrados 101 nombres con pagos que van de los 300 a los mil 500 ddlares semanales,
asi como las firmas de los “trabajadores”. De acuerdo con la némina, el sueldo mas alto —mil 500 ddlares
por semana— lo recibian José Castillo Pérez y José Carmona Pérez, relevantes jefes policiacos.

El supervisor de la Policia Municipal, José Luis Reyes Cisneros, tenia asignados mil dolares a la semana,
al igual que Rogelio de la Cruz Alvarez; los comandantes de esa corporacién Arnulfo Alvarez Ramos y
José Bernardino de la Cruz recibian 600 dolares. La mayoria de los policias de tropa, que servian como
informantes de sus jefes superiores, percibian 300 ddlares a la semana. Con base en esa lista, la PGR
solicito al alcalde de Nuevo Laredo, Jos¢é Manuel Sudrez Lopez, poner a disposicion del Ministerio Publico
Federal a 198 policias municipales.

En el oficio 1464/2003-I11, firmado por César Alejandro Davila, se explica que existen sospechas de que
los policias pueden estar relacionados con los delitos de cohecho, intervencion de telecomunicaciones
privadas y delincuencia organizada.
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Gabriela Hernandez, “Los narcos infiltran Garza Garcia”, Proceso, nimero 1470, 2 de enero de 2005,
pp. 20-22.

“Los narcos infiltran Garza Garcia”
Contenido / Resumen.

Conocido como un municipio “modelo”, y calificado por la ONU como el segundo con mayor indice de
desarrollo humano del pais, el municipio de San Pedro Garza Garcia —bastion y fuente de orgullo del
panismo que lo gobierna— empieza a resentir los males de la opulencia.

De acuerdo con un informe presentado por el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo con
relacion al estudio denominado Indice de Desarrollo Humano —el cual se efectud en 2 mil 426 municipios
del pais—, después de la delegacion Benito Juarez, San Pedro es el municipio con el mayor grado de
desarrollo en México en términos de esperanza de vida de sus habitantes, educacion e ingresos per capita,
y en este sentido su nivel es comparable al de paises como Alemania y Nueva Zelanda.

Aunque los gobiernos anteriores habian sido renuentes a aceptar la invasion del narcotrafico, el propio
alcalde panista de San Pedro, Alejandro Paez Aragon, reconoce en entrevista que los capos de la mafia
han elegido esta zona privilegiada de Nuevo Ledn como un “dormitorio” para sus familias. Recuerda
también que el 16 de agosto de 2001, la familia Mendivil Gastélum fue detenida en posesion de 6 millones
785 mil 910 dolares en efectivo, asi como de un lote de joyas valuado en 55 millones de pesos.

El hecho es que ahora, en exclusivos colegios de este municipio -como el Irlandés y el Americano-, es
comun que los nifios acudan acompanados por “escoltas” que permanecen armados a las afueras de los
planteles.

El periodista Gilberto Marcos, dirigente de la Federacion de Colonias (Fedeco), que agrupa a
representantes vecinales, comenta que ésta es otra de las ventajas de este municipio para los capos: “Si
aqui ves a alguien con escoltas, puedes pensar que es el hijo de un empresario, y no necesariamente el de
un narcotraficante”.

Para el exdiputado federal Arturo B de la Garza, en San Pedro se conjugan multiples factores que lo hacen
atractivo para los narcotraficantes, no s6lo como lugar de residencia, sino como punto clave de mercado.
“Nuevo Leon —explica— es un estado financiero, industrial, donde hay inversion, donde se mueven los
capitales con mucha facilidad; y su cercania con la frontera lo convierte en una ruta de facil entrada y
salida al pais”.



Y una de las ventajas de los narcos en San Pedro es que pueden llegar y hacerse pasar por empresarios de
lotes de carros, de casas de empeiio o de compaiiias de constructoras, ademas de invertir su dinero en la
adquisicion de casas con alta plusvalia sin despertar sospechas.

“No podemos negar -prosigue De la Garza- que existe narcotrafico en San Pedro, luego de las balaceras
y escandalos que se han suscitado”. El pasado 17 de marzo, Julio Santoscoy, narcotraficante buscado por
la DEA e identificado como lider de Los Zetas —gatilleros del Cartel del Golfo— en Piedras Negras, fue
detenido con otras seis personas al salir de un bar del Centrito Valle.

Aunque la policia municipal de San Pedro ha sido calificada como la mas preparada y comprometida del
pais, las exclusivas y sobre vigiladas colonias han sido tltimamente blanco de bandas de asaltantes de
cajeros automaticos, de secuestradores exprés y de especialistas en cajas de seguridad.

Con un presupuesto de 728 millones de pesos, ejercidos en 2004 para tan s6lo 126 mil habitantes, San
Pedro destind mas de 86 millones al area de seguridad publica y vialidad, pero hasta octubre el indice de
robos en casas-habitacion se habia incrementado en mas de 60%.

El crecimiento de la delincuencia comtn y la falta de actualizacion de la policia sampetrina complican el
problema, pero el fondo de éste se localiza en los contrastes sociales del area metropolitana de
Monterrey, donde zonas de alta marginacion tienen frente a si las areas opulentas de San Pedro.

Jenaro Villamil, “Asesinados por informar”, Proceso, nimero 1470, 2 de enero de 2005, pp. 23-25.
“Asesinados por informar”
Contenido / Resumen.

En 2004, México fue el pais de América Latina donde mas periodistas fueron asesinados. Los crimenes
involucran el poder del narcotréafico o de las autoridades corruptas, ya que coincidentemente las victimas
o las publicaciones en que trabajaban solian exhibir sus acciones. Otro sello comln es el cumulo de
irregularidades con que se ensucia o se demoran las investigaciones.

Las rutas del narcopoder corren paralelas a los caminos del periodismo. Los asesinatos de Roberto Mora
Garcia, director editorial de El Mariana de Nuevo Laredo; Francisco Javier Ortiz Franco, editor del
semanario tijuanense Zeta; Francisco Arratia Saldierna, columnista de varios periddicos de Tamaulipas;
y Gregorio Rodriguez Hernandez, fotografo de E/ Debate de Sinaloa, tienen en comun la mezcla de
corrupcidn y crimen organizado en el entorno politico, la falta de credibilidad en las investigaciones y la
creacion de chivos expiatorios o la pretension de reducir los homicidios a “crimenes pasionales™.

Segun la Federacion de Asociaciones de Periodistas Mexicanos (Fapermex), han sido 11 los informadores
asesinados desde febrero de 2000 hasta el 30 de noviembre de 2004.

A partir del asesinato de Roberto Mora se formo la comision En Memoria, integrada por las organizaciones
Libertad de Informacién México (Limac), Pen Club, Reporteros sin Fronteras, Centro de Estudios
Fronterizos y Promocion de los Derechos Humanos, y el Centro de Periodismo y Etica Publica.



Dos de los casos mas espinosos son los de Roberto Mora Garcia, director editorial de El Mariana y
Francisco Arratia, colaborador de varios medios de comunicacion, en especial de la pagina WEB
EnLineaDirectainfo, en la cual publicé que los movimientos al frente de la policia estatal beneficiaban al
narcotrafico.

Trabajadores del periddico han sido presionados y las autoridades insisten en que la muerte de Mora se
debe a un “crimen entre homosexuales”, para evadir las otras lineas de investigacion. Se distribuyeron
supuestas cartas intimas del director de E/ Marniana para apoyar sus versiones de que no se tratd de un
“atentado contra la libertad de expresion”.

Cinco meses después de la muerte de Roberto Mora, se encontro el cuerpo de Francisco Arratia Saldierna,
quien colaboraba con su columna Portavoz para los periddicos El Regional, PM, La Extra, El Fronterizo,
El Mercurio, El Cinco y para la pagina WEB EnLineaDirectainfo. Un mes antes de su asesinato, publico
columnas en las que informaba sobre el llamado cartel del Milenio y sus sicarios, Los Chachos, vinculados
a Joaquin El Chapo Guzman. Dias antes del crimen acus6 al excomandante Adolfo Velazco Ramirez de
haber “lanzado el gato a retozar” en un negocio de “alto contenido en délares” con un agente del Ministerio
Publico, Arratia anunci6 que daria a conocer mas detalles en una segunda colaboracién, que no alcanzé a
publicar.

En su edicion posterior al asesinato, Zeta publico en portada a sus tres principales sospechosos: “Tres
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miembros del grupo Los Zetas”, “un equipo de Barrio Logan™ y “Jorge Hank Rhon”.

Segun informacion de la Procuraduria General de la Republica (PGR) entregada a la comisién En
Memoria, entre los principales responsables del crimen se encuentran tres integrantes del cartel de Tijuana
(Jorge Alberto Bricefio El Cholo, Eduardo Ronquillo El Nifio y Artemio Villarreal Albarran El Nalgon),
asi como los exagentes ministeriales Hernando Villegas Delgado y José Luis Molina.

De acuerdo con investigaciones de la Subprocuraduria de Investigacion Especializada en Delincuencia
Organizada de la PGR, el movil del crimen habria sido la publicacion de las fotografias de alrededor de
40 integrantes del cartel de los Arellano Félix.

Gabriela Hernandez y Alejandro Gutiérrez, “La invasion de los sicarios”, Proceso, nimero 1474, 30 de
enero de 2005, pp. 20-21.

“La invasion de los sicarios”
Contenido / Resumen.

La madrugada del 15 de enero, en cuestion de minutos, el ejido Las Enramadas fue invadido por mas de
30 pistoleros del cartel del Golfo, encapuchados y vestidos de negro, que amagaron a la gente con
fusiles de asalto AK-47 y se llevaron a 23 vecinos, a quienes acusaron de haberles robado un
cargamento de cocaina. Fueron horas de terror: gritos, siplicas y llanto. A golpes e insultos sacaron a
todos de sus casas. Los que alcanzaron a esconderse tuvieron que salir cuando los hampones tomaron
como rehenes a sus hijos.



Cuando los sicarios aterrorizaron el lugar preguntaban por Hilario Herrera, excomandante de la Policia
Ministerial del Estado que estuvo preso por matar a uno de sus compaferos de corporacion. También
buscaban a Nereyda Herrera Herrera y a su hermano Jacinto, un jefe de grupo en la propia Ministerial
que actualmente estd comisionado en el municipio de Jaumave.

De acuerdo con fuentes policiacas, los sicarios serian parte del grupo armado del mencionado cartel
conocido como Los Zetas y buscaban un cargamento de cocaina que sus “contactos’ arrojaron al mar
unos dias antes de su irrupcion en la costa de la Laguna Madre.

Buscaban identificar a quienes se habian apropiado del cargamento para castigarlos y escarmentar asi al
resto de los pobladores.

Tras amenazar a la gente con volver si los denunciaba, los sicarios se llevaron a Nereyda y a 22
hombres. Los “levantados” fueron golpeados con tablas mojadas.

La manana del lunes 17 de enero se localizaron los cadaveres del exalcalde de Soto La Marina, Teodoro
Herrera Sosa y de sus hijos Teodoro y Jaime Herrera Ramirez. Los tres presentaban varios tiros en la
cabeza. Los pistoleros llevaron los cuerpos desde el poblado de San Fernando hasta el kilometro 64 de la
nueva carretera Victoria-Soto la Marina.

Lugarefios revelaron que los comandantes en San Fernando suelen convivir con los sicarios, lo que hace
pensar que los protegen. El hecho de que los sicarios llegaran preguntando por Jacinto Herrera y que ¢l
continte en la Policia Ministerial profundiza las sospechas.

Segun algunos sobrevivientes del 15 de enero, el comando de sicarios pudo llevar a los pescadores por
carretera durante mas de 125 kilémetros sin ser detectado por ninguna corporacion policiaca, hasta unas
bodegas ubicadas en San Fernando, cuyos pobladores denunciaron ante los medios de comunicacion que
una célula de Los Zetas estd asentada ahi desde hace tres afios.

Segun fuentes consultadas en la Procuraduria de Justicia del estado y en la PGR, los sicarios del cartel
del Golfo estarian vigilando la llegada de cargamentos de droga por mar y aire a la costa tamaulipeca, de
donde la transportan por tierra a Estados Unidos. Se considera que la misma ruta siguen los traficantes
de autos robados en ese pais y que luego se venden en México y Centroamérica, también habitantes de
Soto la Marina revelaron que ya se instalé ahi otro grupo de pistoleros del mismo cartel, que ademas de
exigirles “cuota” a los negocios establecidos e incluso a los pescadores, han secuestrado a rancheros de
la region.

Alejandro Gutiérrez, “El SOS que Fox no escuchd...”, Proceso, nimero 1474, 30 de enero de 2005, pp.
18-23.

“El SOS que Fox no escucho...”
Contenido / Resumen.

La afirmacion de que los narcotraficantes controlan varias ciudades fronterizas y mantienen
aterrorizados a sus pobladores, no es una exageracion Es una realidad y, ademas, cotidiana, palpable. En
la ciudad de Matamoros, ante los frecuentes “levantamientos”, ejecuciones y amenazas perpetrados por



sicarios de los carteles de la droga, autoridades y lideres politicos habian solicitado auxilio, desde hacia
tiempo, al gobierno de Vicente Fox, pero el presidente no escucho.

Matamoros, Tamps- El 16 de diciembre pasado, un comando de exterminio “levantd” a varias personas
que un mes antes —el 14 de noviembre, dia de la eleccion estatal— habian participado como oradoras
en una manifestacion de protesta en el municipio de Rio Bravo debido a las evidencias, sefialaron, del
fraude electoral que se maquin6 para beneficiar al priista y actual alcalde, Juan de Dios Cavazos
Cérdenas.

Las victimas eran miembros de la coalicion “Unidos por Tamaulipas”, formada por el PT y el PRD, y en
dicho mitin acusaron al gobernador, entonces Tomas Yarrington, de financiar las campafias priistas con
dinero proveniente del narcotrafico. Entre los desaparecidos en ese poblado, estaba Trinidad Villela
Garcia, candidato a regidor suplente, a quien los sicarios le rompieron la nariz y las costillas al golpearlo
con tablas de madera. Le advirtieron a €l y a otra victima que “levantarian” en total a 15 participantes en
dicho mitin, amenazaron de muerte a ambos y les advirtieron: “Eso te pasa por hablar mal del jefe”. Los
torturadores nunca precisaron a quién se referian con su jefe. En el mitin, los manifestantes habian
aludido directamente a Yarrington.

Otro hecho, ocurrido en la Ciudad de México coincidentemente el 16 diciembre, cuando eran agredidos
los pobladores de Rio Bravo, un grupo de 30 personas provenientes de varias ciudades de Tamaulipas se
presentaron en las oficinas de la PGR. Pidieron audiencia con el titular, Rafael Macedo de la Concha, a
quien pedian su intervencion, ya que son victimas de la misma organizacion de Osiel Cardenas Guillén y
del grupo armado Los Zetas. Una comision de siete personas logrd entrevistarse con un funcionario de la
PGR, a quien le entregaron un tabulador de la “cuota” que Los Zetas cobran para quienes realizan
actividades licitas, entre ellos empresarios y vendedores de autos seminuevos, contrabandistas,
traficantes de indocumentados, delincuentes y hasta vendedores ambulantes. Se trata de una practica que
han impuesto los narcos en Tamaulipas y que ha provocado el éxodo de algunos empresarios.

La gestion del priista Eugenio Hernandez como gobernador de Tamaulipas —1 de enero— coincide con
el recrudecimiento de la violencia del narco en la entidad, principalmente a partir de la guerra Osiel
Cérdenas y Joaquin El Chapo Guzman.

La razon de esta violencia explica un funcionario de los servicios de inteligencia antidrogas, se puede
explicar a partir de varios hechos: La lucha Osiel-Chapo; el conflicto en el interior del penal La Palma y
la accion de gobierno para frenar el control que estaba teniendo Osiel ahi; y un tercer ingrediente son
“las designaciones en el gabinete de Eugenio Hernandez, que molestaron al grupo de Osiel Cardenas”.

El inicio del gobierno de Hernandez est4d marcado por la ejecucion de 26 personas, la desaparicion de 9
mas y el “levantamiento” de otras 100. La lista de los ejecutados incluye a expresidentes municipales,
Teodoro Herrera Sosa, exalcalde de Soto la Marina, cuyo cuerpo fue encontrado esposado y con el tiro
de gracia, al igual que sus hijos. También, la lista incluye a policias, como René Izaguirre, quien fungiria
como subdirector operativo de Seguridad Publica de Reynosa. Un funcionario de inteligencia explica al
reportero que la ejecucion de Izaguirre se debid a que acordd con la organizacion de El Chapo Guzman
para que, a cambio de cifras millonarias en ddlares, permitiera “la entrada” a la faccion que encabeza el
primo Arturo Beltran, alias El Barba, desde Monterrey, Nuevo Ledn.



En otro caso, ocurrido el 7 de enero, un comando armado irrumpio en el hotel Ritz, que se ubica a dos
calles de la presidencia municipal de Matamoros, y “levantd™ a 60 huéspedes.

Fue hasta el 23 de enero ultimo cuando el gobierno de Vicente Fox reacciond, luego de que el jueves 20
se hizo el hallazgo de seis trabajadores del Centro Federal de Méxima Seguridad de Matamoros que
fueron torturados y ejecutados, y cuyos cuerpos fueron abandonados en una camioneta en las
inmediaciones del penal. Este homicidio multiple, de acuerdo con un funcionario de PGR, fue ordenado
por Gregorio El Caramuela Sauceda, miembro de la cipula dirigente de la organizaciéon Cardenas
Guillén en la zona de Reynosa.

A pesar de que las evidencias involucran al grupo de Osiel Cardenas, el martes 25 se conocid la version
de que la multiple ejecucion era atribuible a E1 Chapo Guzman. Un oficial federal consultado
expresamente aclar6 que esta especie fue promovida por gente de Cardenas que “no ha salido del
estado”. También que, como en este caso, el brazo armado de la organizacion del cartel del Golfo
“genera influencia en los medios de comunicacion, a base de infundir terror. Cuando no les gusta lo que
se publica, Los Zetas levantan a los directivos de periddicos y a los mismos reporteros; incluso, algunos
periodistas fungen como orejas de ellos”.

El oficial de inteligencia consultado en la Ciudad de México sostiene que la organizacion de Cardenas
Guillén cuenta con alrededor de 2 mil miembros s6lo en la franja fronteriza de Matamoros a Reynosa,
sin contar Nuevo Laredo.

La organizacion, dice el mismo oficial federal, estd compuesta por la ctpula, que incluye a Los Zetas.
Adicionalmente, sefiala, cuenta con varios cientos de ayudantes, a los que llaman Los Zetillas, a los
cuales les proporciona armas y les ordena algunos de los trabajos violentos; y hay cientos de jovenes que
fungen como “guardias”, quienes monitorean los movimientos en la zona militar, PGR, estaciones de
policia, alcaldias, centrales camioneras, aeropuertos y en las carreteras de acceso a las principales
ciudades.

Alejandro Gutiérrez, “El ‘protegido’ de la PGR”, Proceso, nimero 1476, 13 de febrero de 2005, pp. 12-
14.

“El ‘protegido’ de la PGR”
Contenido / Resumen.

Para José Antonio Ortega Sanchez, presidente del Consejo Ciudadano para la Seguridad Publica y la
Justicia Penal, es “evidente” que la Procuraduria General de la Republica brinda proteccion al
narcotraficante Joaquin El Chapo Guzman, quien encabeza ahora un “megacartel” formado a partir de
alianzas con otras organizaciones criminales. Segin Ortega y exagentes de inteligencia, esa proteccion
le ha permitido a El Chapo eludir varios operativos policiacos desplegados para detenerlo.

Las redes de proteccion de El Chapo, explica un exfuncionario de inteligencia antidrogas consultado,
“estan tan a buen nivel del gobierno mexicano, principalmente en las areas militares, de la PGR y con
redes en los estados, que le permite evadirse del penal, tener la capacidad para agrupar diversas
organizaciones, pese a mantener tantos frentes abiertos, y no ser capturado”.
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Desde el seno de la residencia oficial de Los Pinos, el jefe de Giras Presidenciales, Nahum Acosta Lugo,
les proporcionaba informacion a los hermanos Beltran Leyva. En un cateo a una residencia de Arturo
Beltran, se encontré documentacion en la que aparecia el nombre de Acosta Lugo. Y la DEA advirtié a
la PGR que el funcionario federal habria recibido una llamada de Héctor Beltran Leyva, operador en
Sonora. Hoy el funcionario est4 arraigado. Ademas, la SIEDO e inteligencia militar buscan al
comandante Domingo Gonzalez Diaz, jefe de la AFI, al descubrirse que recibi6é 1 millon y medio de
ddlares para proteger a esa organizacion. El funcionario préfugo captur6 y después libero a Edgar
Valdez Villarreal, La Barbie, su lugarteniente en Nuevo Laredo y quien encabeza la ofensiva contra Los
Zetas, el brazo armado de Osiel Cardenas. El funcionario dependia de Francisco J Garcia Palacios,
director de Operaciones Especiales de la AFI y del titular Genaro Garcia Luna.

Una amplia declaracion enviada al procurador general de la Republica, con fecha 3 de octubre de 2001,
del excomandante de la PJF, Fulvio Jiménez Turegano —certificada ante el notario Benjamin Cervantes
Cardiel— da detalles sobre la proteccion que El Chapo recibia en los noventa. Copia de dicha
declaracion, en poder de este semanario, sefiala como protectores del capo al entonces director de la PJF,
Rodolfo Ledn Aragon; al coordinador general de Narcoticos de la PGR, general Jorge Carrillo Olea; al
director operativo de la PJF, Jorge Nufiez Mora, asi como a ministerios publicos y comandantes.

Ortega Sanchez, relata que “las pesquisas arrojaron que el avion militar en el que iba El Chapo, al que se
refiere Jiménez Turegano, se desvid a Chiapas, donde el capo fue resguardado en un rancho y después
pasa a Guatemala.

“En Guatemala —agrega— lo captura el ejército, le quitan 1 millon y medio de ddlares, lo golpean y lo
entregd -sin proceso de deportacion o extradicion- al Ejército Mexicano, al entonces coronel Jorge
Carrillo Olea, quien lo lleva en un avion militar de Chiapas a Toluca y ahi es ingresado al penal de
maxima seguridad de La Palma”.

—(Quién iba en ese avidon militar, de Chiapas a Toluca? —se le pregunta

—1Iban, entre otros, Carrillo Olea y Alejandro Alegre, funcionario del Cisen (a la postre director general
del Centro de Investigacion y Seguridad Nacional). Ahi El Chapo hace una declaracién y, de acuerdo
con quienes iban en ese avion, describe la red de altos funcionarios que le protegian. Evidentemente que
la declaracion que se levantd contiene muy poco de lo que dijo en el avidn y, curiosamente, cuando
fueron interrogados los pasajeros, nadie se acordo de lo que el capo habia dicho.

Ortega Sanchez recuerda que, tiempo después, el general Jesus Gutiérrez Rebollo le advirtié que
“cuando descubra la identidad del alto funcionario de la PGR con el que se iba a reunir El Chapo
Guzman en Puerto Vallarta, el dia del homicidio del cardenal Posadas Ocampo, vas a entender quién
orquestd ese homicidio. Aunque Gutiérrez Rebollo no me dio nombres, me dio pistas: general,
exgobernador y encargado de aparatos de inteligencia en México”.

Guzman fue enviado al penal de Puente Grande, del que escap6 el 19 de enero de 2001. Al menos dos
miembros de la comunidad de inteligencia mexicana aseguran que el capo huy6 de la zona del penal que
administra la Secretaria de Seguridad Publica (SSP), en “una aeronave oficial”, dicen. Y afiaden:
“Después festejo su salida con El Mayo, El Azul y Vicente Carrillo”.
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Ortega Sanchez recuerda que el narco duranguense Pablo Tostado Félix, exlugarteniente de El Azul
Esparragoza, asegur6 en una declaracion ministerial que “El Chapo encabezaba un megacartel”, asegurd
que el “megacartel” lo integran Guzman Loera, Julio Beltran Quintero, Juan José Esparragoza, Ignacio
Coronel Villarreal (Nacho Coronel), Manuel Beltran Arredondo y Adolfo Beltran Quintero (este altimo
ya ejecutado).

Diversos testimonios obtenidos por este semanario en relacion con la supuesta ubicacion de El Chapo
indican que lo mismo visita Guadalupe y Calvo, Chihuahua, que Badiraguato, Sinaloa, ambos
municipios ubicados en el “tridangulo dorado del narcotrafico”, o que se le ha visto en el aeropuerto de
Ciudad Victoria. También se le ha ubicado en Tuxtla Gutiérrez, y ha sido visto reunido con El Azul
Esparragoza en un tradicional hotel de Paseo de la Reforma, en la capital del pais.

J. Jesus Esquivel, “Redes del narco mexicano en EU”, Proceso, numero 1476, 13 de febrero de 2005,
pp. 14-15.

“Redes del narco mexicano en EU”
Contenido / Resumen.

El gobierno de Estados Unidos admite que “el mercado de narcoticos al menudeo” dentro de su territorio
es uno de los principales obstaculos para acabar con el trafico, la produccion y el consumo de
enervantes.

“Los narcotraficantes mexicanos se han asociado con los pandilleros de Estados Unidos, y eso se ha
traducido en enormes ganancias y en mas efectividad para seguir vendiendo y metiendo la droga”,
subraya el portavoz del Departamento de Justicia.

“La situacion ha empeorado: pandillas criminales como la Barrio Azteca, que antes estaba asociada
solamente con el cartel de Juarez de Vicente Carrillo Fuentes, ahora se ha metido con narcotraficantes
independientes y asesinos a sueldo; nada mas y nada menos que con Los Zetas”, sostiene en entrevista
telefonica Javier Sambrano, director de la Division de Pandillas y vocero del Departamento de Policia de
El Paso.

Un andlisis de la PGR -cuya copia posee Proceso- detalla como las pandillas estadunidenses son ahora el
brazo fuerte del narco mexicano en el marcado de la droga, y operan no sélo en las calles, sino también
dentro de las prisiones.

En el punto “B” de este andlisis, la PGR pone como ejemplo de operacion de los carteles el caso de los
12 cuerpos enterrados en una casa de Ciudad Juérez, a raiz de lo cual 13 policias mexicanos fueron
arrestados.

La PGR senala que el caso “desde sus inicios fue conocido por agentes federales de Estados Unidos, e
incluso auspiciaron y pagaron a un informante (Humberto Santillan Tabares, exmiembro de la Policia
Federal de Caminos de México) que, todos lo saben y a eso se dirige el juicio federal en su contra, asusta
y aterra a las agencias estadunidenses, ya que participd en la confabulacion para las muertes y todo
indica que fue autor material de cuando menos dos” de ellas.
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Segun el informe, las organizaciones mexicanas mas estrechamente relacionadas con las pandillas
estadunidenses, a las cuales usan como distribuidoras, son la de los hermanos Arellano Félix, la de
Vicente Carrillo Fuentes y la de Osiel Cardenas Guillén. Sin embargo, se observa, la organizacion de
Ismael El Mayo Zambada Garcia debe ser considerada como una de las mas poderosas de México y
tiene, asi mismo, fuertes lazos con los pandilleros.

Originalmente surgidas de la asociacion de delincuentes dentro de las cérceles de Estados Unidos, las
pandillas pasaron de ser grupos étnicos de proteccidn mutua a complejas organizaciones delictivas. “Los
carteles del narcotrafico mexicano usan a las pandillas de la calle y de las prisiones para el contrabando
y transporte de drogas y de (inmigrantes) indocumentados”, concluye la PGR.

Sobre el caso de los 27 ciudadanos estadunidenses desaparecidos en Nuevo Laredo, Tamaulipas, el
analisis de la PGR establece que “muchos de ellos deben ser parte del sistema de ajuste de cuentas entre
las pandillas, y en otros casos puede ser que estén en otros lugares de México y el mundo. Esa fue la
experiencia que tuvimos cuando se buscd a un gran nimero de las desaparecidas en Ciudad Juarez.
Muchas se fueron simplemente de ahi y, pese a que se decia que estaban muertas, sencillamente se
fueron de ahi cuando se acabo el trabajo, se embarazaron o se regresaron a sus lugares de origen”.

Francisco Castellanos, Alejandro Gutiérrez, Gabriela Hernandez y Arturo Salinas, “‘jLa justicia somos
nosotros!’”, Proceso, nimero 1491, 29 de mayo de 2005, pp. 30-34.

“¢:La justicia somos nosotros!’”
Contenido / Resumen.

En materia de narcotrafico, México vive un escenario inédito: un comando paramilitar levanta y asesina
operadores financieros de los Arellano Félix en Tijuana; en su nerviosismo, policias federales
preventivos en Reynosa abren fuego y asesinan a universitarios a quienes confundieron con narcos del
cartel del Golfo; comandos armados limpian de rivales Michoacén; en un restaurante del sector mas
exclusivo de Monterrey, las cdmaras de seguridad registran el arribo de dos sicarios que ultiman a dos
operadores que robaron una carga de droga. No se trata de la colombianizacion del pais, sino de la
mexicanizacion de la violencia.

“Es un error ver el fendémeno de la violencia actual s6lo como la falta de capacidad del Estado para
regular y mediar el narcotrafico; es una relacion de dos polos, el otro es la carente capacidad de las
grandes organizaciones del trafico de droga para mediar y llegar a acuerdos entre si, porque existe una
lucha entre ellos por la hegemonia en el mercado”, dice en entrevista con Proceso el académico del
Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), Luis
Astorga.

Para Astorga, el principal problema es que en México no hay quien pueda mediar en la actualidad, “lo
cual quiere decir que no hay un grupo reconocido capaz de imponer una cierta paz intermafiosa. No
obstante, creo que existe un limite para el uso de la violencia extrema de estos grupos, pero no se
percibe donde esté hoy ese limite”. Ademas, tampoco existe una entidad del gobierno que esté mediando
con el crimen organizado, como ha sucedido en el pasado, o si alguien lo ha hecho ha fracasado. Incluso,
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dice, instancias como las Fuerzas Armadas han dado muestra de molestia por el papel que tienen que
jugar en areas donde los civiles han sido ineficientes.

El 18 de abril, Gustavo Inzunza Inzunza, El Macho Prieto, lugarteniente de Ismael El Mayo Zambada y
de Joaquin EI Chapo Guzman Loera, al frente de un grupo de jovenes pistoleros, bajo de uno de sus
vehiculos con una bazuca, chaleco antibalas e infinidad de cargadores, para retar a un grupo de agentes
de la Policia Estatal Preventiva (PEP) que los habian cercado en las inmediaciones de la colonia Los
Pinos de la capital sinaloense. “jAqui el gobierno y la justicia somos nosotros!”, les grit6 Inzunza a los
policias, quienes le abrieron paso para que siguiera su camino.

El lunes 16 de mayo, el diputado local del Partido Accion Nacional (PAN) Saul Rubio Ayala y su
secretario particular, Omar Alberto Ruelas Garcia, fueron acribillados por tres hombres que portaban
armas de grueso calibre, quienes los siguieron unos 200 metros, mientras una camioneta les cerraba el
paso, cerca de la comunidad El Terihuete, en el municipio de Guasave.

A Saul Rubio, popular lider social de la zona serrana, “lo mataron como matan los narcos. De carro a
carro, alcance, AK-47, AR-15, decenas de disparos”, publicé el semanario Rio Doce de Sinaloa.

El pasado 8 de febrero, los hermanos Delfino y Omar Pérez Benitez, el soldado estadunidense Alejandro
Muiioz Pérez y su primo, el también texano Omar Chavez Diaz, fueron reportados como desaparecidos
luego de salir de la comunidad de El Sauz, con rumbo a Tacambaro. Diez dias después fueron
encontrados los cuerpos de los cuatro, con signos de tortura, heridas provocadas por armas de alto poder
y con el tiro de gracia en la nuca. La PGR atrajo las investigaciones debido a la posible participacion de
Los Zetas, el grupo armado del cartel del Golfo.

El 9 de enero, agentes de la Secretaria de Seguridad Publica estatal localizaron, semioculta en un paraje,
una camioneta con vidrios polarizados, donde habia cuatro hombres asesinados con el tiro de gracia en
la nuca.

En los tres afios de gobierno de Lazaro Cardenas Batel se han perpetrado unas 175 ejecuciones, 75 en lo
que va de 2005, seglin la Procuraduria General de Justicia del Estado (PGJE); pero organismos de
derechos humanos contabilizan 86 ejecuciones.

El semanario Zeta sefiald en su edicion 1617 que habia arribado el denominado Comando Negro,
integrado por policias del Estado de México o el Distrito Federal, cuya orden es “matar delincuentes”,
llamado “por el secretario de Seguridad Publica, Ernesto Santillana, con autorizacion del alcalde Jorge
Hank Rohn”.

A este grupo se atribuye el secuestro y posterior ejecucion de Ivan Escobosa quien fue encontrado
asesinado con una bolsa en la cabeza y huellas de haber sido torturado y amarrado. El corresponsal de
Proceso, Arturo Salinas, obtuvo testimonios de miembros de las corporaciones que adjudican al
Comando Negro estas acciones contra miembros del narcotréfico.

En Tamaulipas, en lo que va del afio se han registrado 135 homicidios, de los cuales mas de 60
estuvieron relacionados con el crimen organizado.

Nuevo Laredo es la ciudad con mayor indice de violencia, pues se han registrado 57 ejecuciones, cinco
de policias, y més de 60 desaparecidos en lo que va de 2005.
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En Monterrey, Nuevo Leon, la violencia también alcanzo6 una de las zonas mas exclusivas, San Pedro
Garza Garcia, un municipio considerado modelo en el pais.

Incluso en el Distrito Federal se han registrado varios asesinatos, incluido el del colombiano Omar
Gallegos Castafio, quien fue torturado y murid por estrangulamiento.

Gloria Leticia Diaz, “Osiel contra ‘El Chapo’, a muerte”, Proceso, nimero 1502, 14 de agosto de 2005,
pp. 16-18.

“Osiel contra ‘El Chapo’, a muerte”
Contenido / Resumen.

El asesinato del subdirector operativo de la Policia Ministerial de Guerrero, Julio Carlos Lopez Soto, y
el posterior mensaje enviado presuntamente por Antonio Ezequiel Cardenas Guillén a la gente de
Joaquin El Chapo Guzman que opera en este puerto, alertaron sobre el enfrentamiento que desde hace
por lo menos afio y medio libran los carteles del Golfo y de Sinaloa en territorio guerrerense.

Los pistoleros de una y otra organizacion criminal, Los Pelones y Los Zetas, respectivamente, son los
protagonistas de esta guerra, que ha dejado por lo menos 40 muertos en lo que va del afio en los sitios
turisticos mas importantes de la entidad, Acapulco y Zihuatanejo, ademas del reporte de unos 27
tamaulipecos “levantados”, por sicarios del narco.

Los antecedentes acerca de los grupos de sicarios que pelean la plaza de Acapulco se remontan a 2001,
cuando capos locales fueron desplazados a raiz de la muerte de Abel Arizmendi, cabeza del cartel del
30, quien fue torturado y ejecutado junto con su hijo del mismo nombre. Fue entonces cuando llegaron a
Guerrero células del cartel de Judrez, primero, y después del de Sinaloa en calidad de aliadas.

En junio de 2003, la revista local Controversia dio a conocer la presencia de Los Pelones, grupo de
gatilleros formado por exmilitares al servicio de los Beltran y que se encargaban de controlar la plaza
mediante la eliminacion de narcos locales.

Un afio después empezaron ocurrir hechos violentos, que las autoridades locales dieron como sucesos
aislados pero que salian de los parametros de la violencia comun en Guerrero, estado donde se registran
dos asesinatos diarios, en promedio. Los casos mas relevantes por la safia utilizada estan los asesinatos
de los colombianos Gustavo Adolfo Escobar Escobar y Diego Radilla Hoyos, cuyos cadaveres
presentaban huellas de tortura, asi como el hallazgo de cuatro hombres originarios de Tamaulipas,
quienes fueron enterrados vivos y sus cuerpos encontrados en Coyuca de Benitez.

La Procuraduria General de Justicia del Estado abri6 la averiguacion previa TAB/3/
TUR/1/AM/98/2005, mediante la que se investigan 27 “levantones” de tamaulipecos en Acapulco.

La presencia de Los Zetas se detectd en Acapulco en noviembre de 2004, cuando por accidente policias
preventivos municipales encontraron en la cajuela de un taxi colectivo un arsenal: “cuernos de chivo”,
fusiles AR-15, pistolas MP-5K, calibre 9 milimetros y otra més de 40 milimetros, granadas de
fragmentacion y mas de mil cartuchos ttiles de diferentes calibres.
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Meses después, granadas del mismo lote de las que fueron encontradas a Takej Tiul —L/2/82, de
fabricacion estadunidense— estallaron en destacamentos policiacos en Acapulco y Zihuatanejo el 5 de
febrero, los dias 18 y 19 de junio, asi como en una serie de atentados contra policias municipales.

Ricardo Ravelo, “El narco manda”, Proceso, nimero 1519, 11 de diciembre de 2005, pp. 8-12.
“El narco manda”
Contenido / Resumen.

Las indagatorias de la Subprocuraduria de Investigacion Especializada en Delincuencia Organizada
(SIEDO) en torno de los zetas secuestrados y torturados —y a cuyo expediente accedio Proceso—
abundan en hallazgos que, mas bien, parecen confirmaciones: La primera, que la estructura de la
Procuraduria General de la Republica esté al servicio de los carteles de la droga. La segunda: que
quienes incurrieron en esos hechos son, en efecto, integrantes de la Agencia Federal de Investigacion.

El secuestro y tortura de cuatro miembros del grupo armado Los Zetas —uno de ellos ejecutado—,
perpetrado presuntamente por elementos de la Agencia Federal de Investigacion (AFI), puso al
descubierto el entramado de proteccion que desde la Procuraduria General de la Republica (PGR) se
brinda al narcotraficante Arturo Beltrdn Leyva y, en particular, el supuesto apoyo que el capo recibe del
director de la AFI, Genaro Garcia Luna.

De acuerdo con el expediente sobre el secuestro de Los Zetas —averiguacion previa
PGR/SIEDO/UEIDCS/106/2005, cuya copia obra en poder de Proceso—, al menos cinco delegaciones
de la PGR estarian implicadas en la proteccion al cértel de Sinaloa, en especial a la célula que comandan
los hermanos Beltran Leyva.

El gatillero principal de la banda, Edgar Valdez Villarreal, alias La Barbie, se encarga de reclutar a
agentes federales en varias delegaciones de la PGR para que protejan sus rutas de trasiego de drogas, a
cambio de fuertes cantidades de dolares.

Luego de que el periodico estadunidense The Dallas Morning News difundiera el video en el que se
observa la ejecucion de Juan Manuel Vizcarra Cruz -se presume que también fueron asesinados los otros
tres zetas secuestrados en mayo en Acapulco-, el titular de la SIEDO declar6 que los responsables del
plagio habian sido agentes de la AFI adscritos al puerto. Sin embargo, un dia después, el procurador
Daniel Cabeza de Vaca desminti6 la version y nego, ante José Luis Santiago y Genaro Garcia, que los
agentes federales hubieran estado implicados en la captura y entrega de los zetas al grupo encabezado
por los Beltran Leyva.

Con base en las investigaciones del caso —iniciadas gracias a la denuncia que presentd Norma Elizabeth
Olguin Servin, concubina de Juan Manuel Vizcarra—, se supo que el comando que secuestrd a Vizcarra
estaba integrado por personas vestidas de negro, en cuyo uniforme eran visibles las siglas de la AFI.
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En la foja 100 de la averiguacion previa se identifica a los agentes presuntamente implicados en el
plagio de los zetas que aparecen en el video. De acuerdo con el subprocurador Santiago Vasconcelos,
esos elementos protegen las operaciones del cartel de Sinaloa en el estado de Guerrero.

Los supuestos responsables son el subcomandante Salvador Garcia Ortiz, el jefe regional José Carreto
Ortega y los agentes Martin Gonzalez Fernandez, Jorge Edmundo Guillermo Vazquez, Alejandro
Hernandez Ciriaco, Rafael Hernandez Juarez, José Rodolfo Hernandez Montes, José Vidal Avendarfio
Barron, Marcos César Canseco Garcia, Hugo Antonio Cedano Filipini, Jos¢ Colin Maya y Victor
Rodolfo Garcia Medel.

Miguel Vizcarra Cruz quien habia desertado del Ejército Mexicano, fue secuestrado cuando caminaban,
varias camionetas con vidrios polarizados alcanzaron a €l y su pareja. De los vehiculos descendieron
varios hombres armados que llevaban las siglas de la AFI en el antebrazo.

En lugar de llevarlos a la delegacion de la PGR, los comandos condujeron a los detenidos a una casa de
seguridad de dos plantas Vizcarra fue encerrado en una recamara del piso superior.

Lo empezaron a torturar Le golpearon el estbmago con un tubo y lo cachetearon, al tiempo que otro
presunto agente le hablaba por radio a Edgar Valdez Villarreal, conocido como La Barbie, El Tigrillo o
El Giiero y representante de Beltran Leyva en Acapulco, para informarle que ya tenian a las personas en
el lugar convenido. Vizcarra fue uno de los cinco zetas que, segln las cartas anénimas enviadas por el
cartel del Golfo a la PGR, fueron secuestrados por los agentes federales en Acapulco.

La noche del 15 de mayo fue agonica para Vizcarra, pues fue torturado de nuevo antes de ser trasladado
a otra casa donde se encontraban los demas zetas secuestrados. En el video, por lo menos una de las
voces que se escuchan es la de Valdez Villarreal, el subalterno de los Beltran Leyva.

Segtin las investigaciones de la SIEDO, en el secuestro de los zetas participaron 23 personas: 11 agentes
de la AFI y 12 civiles. Y a siete meses de ocurridos los hechos, atin faltan por cumplirse 10 6rdenes de
aprehension, tres de ellas contra agentes de la AFI. En el expediente de la SIEDO se establece que en los
secuestros y desapariciones no so6lo estarian involucrados policias de Guerrero, sino de otras entidades,
como Sinaloa, Chiapas, Baja California y Tamaulipas.

Este texto, junto con un correo electronico enviado de manera anonima el 28 de abril de este afio, sirvio
de base para ahondar en las indagatorias

FEl email dice:

Que el delegado y el subdelegado de la Institucion, junto con elementos de la Agencia Federal de
Investigaciones brindan proteccion a los Beltran, quienes son narcotraficantes, a cambio de dinero.

Entre los servidores publicos estan los licenciados Albelardo Camacho Reyes, Jorge Frias Vazquez, el
comandante de la Agencia Federal de Investigacion, José Luis Sdnchez Béez, quien manda gente a
servir a Héctor y Arturo Beltran como guardaespaldas.

Tras varios meses de procesos legales, la mayoria de los agentes implicados en el secuestro de los zetas
estan libres. Segtn la SIEDO, atn faltan por ejecutarse 10 6érdenes de aprehension, tres de ellas contra
igual nimero de agentes federales. En el Reclusorio Oriente s6lo permanecen presos tres agentes de la
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AFT: Uriel Martinez Madero, José Rodolfo Hernandez y Daniel Zuniga. Ocho de los 11 agentes de la
AFT obtuvieron su libertad el 5 de septiembre por falta de pruebas, pues lograron demostrar que el dia de
los secuestros —15 de mayo— no estaban en Acapulco.

Redaccion, “Misterios del narcovideo”, Proceso, numero 1519, 11 de diciembre de 2005, pp. 10-11.
“Misterios del narcovideo”
Contenido / Resumen.

Por lo menos desde junio pasado, la Procuraduria General de la Republica (PGR) tuvo conocimiento del
contenido del video en el que aparecen cuatro miembros del grupo armado Los Zetas —dos militares y
dos civiles— que lanzaron amenazas en contra del entonces procurador Rafael Macedo de la Concha y
del expresidente de la Camara Nacional de Comercio que, por unas cuantas horas, seria director de
Seguridad Publica Municipal de Nuevo Laredo, Alejandro Dominguez Coello.

Contra este segundo las amenazas se cumplieron sin que la PGR tomara en cuenta que habia 6rdenes de
ejecutarlo: fue asesinado el 8 de junio de este afio, durante su primer dia de trabajo como responsable de
la seguridad de Nuevo Laredo, uno de los territorios mas disputados por los carteles del narcotrafico.

Seglin datos consultados por Proceso ante varias fuentes y en documentos del expediente
PGR/SIEDO/UEIDCS/106/2005, la PGR habria obtenido el video poco después del secuestro de los
cuatro miembros de Los Zetas en Acapulco, Guerrero, al ejecutar varios cateos en diversas casas de
seguridad que utilizaba la célula del cartel de Sinaloa en ese puerto, que encabezan Arturo Beltran
Leyva y Edgar Valdez Villarreal, La Barbie.

Sin embargo, debido a que el video contiene informacion reveladora sobre presuntos arreglos del
general Macedo de la Concha con el cartel del Golfo, y ante la constante desercion de tropas de élite del
Ejército que se han incorporado a esa organizacion criminal, el subprocurador general de Investigacion
Especializada en Delincuencia Organizada, José Luis Santiago Vasconcelos, habria decidido guardar la
informacion.

Después de que estallaron el escandalo y las confrontaciones internas en la PGR, la investigacion del
video -que debe determinar si la filmacion es real y aclarar qué paso con los tres zetas que se observan
vivos en la cinta, asi como el origen de ésta, entre otros aspectos- ya no esta en manos de la SIEDO:
Extrafiamente, el caso paso a la Visitaduria de la PGR, de la que hace menos de un mes fue nombrado
como titular [smael Vera, un militar que fue subordinado de Rafael Macedo de la Concha en la
Procuraduria Militar.
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J. Jesus Esquivel, “Entrenados... para delinquir”, Proceso, nimero 1520, 18 de diciembre de 2005, pp.
19-20.

“Entrenados... para delinquir”
Contenido / Resumen.

El teniente Jeff Gordon, vocero del Pentagono, confirmo a Proceso que en el Capitolio se encuentran
enojadisimos por la supuesta presencia de zetas en territorio estadunidense. Nos han pedido aclarar la
situacion y nosotros le solicitamos al gobierno de México que nos apoye en esto. El Pentdgono no tiene
la autoridad ni los mecanismos para saber quiénes son Los Zetas ni donde operan. El gobierno de
Meéxico todavia no nos ha contestado, pero confiamos en que lo hard, anota.

El Comité de las Fuerzas Armadas del Senado solicité a Donald Rumsfeld, secretario de Defensa, que
identificara a los militares o exmilitares mexicanos presuntamente miembros de Los Zetas que
recibieron adiestramiento del Pentdgono.

En la lista del Congreso, cuya copia esta en poder de Proceso, aparecen 18 nombres: Flavio Méndez
Santiago, Raul Alberto Trejo Benavides, Luis Alberto Guerrero Reyes, Heriberto Lazcano Lazcano y
Galindo Mellado Cruz. También se encuentran Jesis Enrique Rejon Aguilar, Ernesto Zatarin Beliz,
Mateo Diaz Lopez, Miguel Angel Soto Parra, Rogelio Guerra Ramirez, Oscar Guerrero Silva, José Luis
Santillan Casillas, Jesus Magana Arrequin, Luis Angel Sanchez Cuevas, Jaime Morales Navarro, Victor
Manuel Hernandez Barron, Antonio Trevifio Bautista y José Luis Galvan Alvarado. Respecto de esta
lista, el teniente Gordon dice: Es informacién confidencial que no podemos dar a conocer a la prensa
porque se trata de (presuntos) miembros de las Fuerzas Armadas de México.

En el caso especifico del entrenamiento de militares mexicanos por estrategas del Pentagono, las
estadisticas del Departamento de Defensa durante los Gltimos cinco afios reflejan el cambio en las
prioridades. Anteriormente se consideraba fundamental la lucha antinarcéticos, mientras que
actualmente lo es la antiterrorista. En 1999, el Pentdgono entrend a 622 soldados mexicanos; 857 en
2001; 600 en 2002; 520 en 2003; y 876 en 2004.

Segun el agente del FBI, en 2004 hubo algunos policias mexicanos que recibieron adiestramiento militar
del Pentagono. El problema con los militares o policias mexicanos que se asocian con el narcotrafico ya
sea a través de Los Zetas o directamente como miembros de los cérteles, no es que se conviertan en
criminales por sus conocimientos de tactica militar; lo hacen por el dinero que ganan, aun a costa de
perder su vida. Es la corrupcion, y ése es el principal problema que hay en México.

Ricardo Ravelo, “Afio de ejecuciones”, Proceso, numero 1521, 25 de diciembre de 2005.
“Afo de ejecuciones”
Contenido / Resumen.

Los carteles mexicanos de la droga han batido este afio récords de violencia al extender los levantones,
secuestros y ejecuciones a todo el territorio nacional. Pero, a diferencia de otros tiempos, ahora se
asocian con diversas bandas criminales para el control geografico y la consumacion de vendettas. Con
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este proposito contratan a pistoleros cuyo entrenamiento corre a cargo del erario: policias federales,
estatales y municipales que persiguen y entregan en manos de los narcotraficantes a integrantes de
grupos rivales o a sujetos que tienen cuentas pendientes con ellos.

Aferradas al poder y a la conquista de nuevos territorios, nueve organizaciones criminales —algunas de
ellas asociadas entre si— han desatado este afio la més cruenta guerra que se recuerde en busca de la
hegemonia en el narcotrafico, que opera ya sin ningin control de las autoridades federales.

Las bandas criminales —como el cartel de Sinaloa y el cartel del Golfo— han multiplicado los
levantones, secuestros, desapariciones y ejecuciones en todo el territorio, con la frecuente participacion
de los cuerpos policiacos estatales en operativos de localizacion, detencion y entrega de los rivales que
los grupos de narcotraficantes pretenden eliminar.

Desafiantes, los grupos criminales también han amenazado de muerte a altos funcionarios del gobierno
federal, como en el supuesto plan de asesinar al general Rafael Macedo de la Concha, presuntamente por
no haber cumplido los arreglos establecidos con el cartel del Golfo. Y con ese mismo tipo de sucesos se
ha relacionado el accidente aéreo en el que, en septiembre ultimo, perdieron la vida el secretario de
Seguridad Publica, Ramon Martin Huerta; el tercer visitador de la CNDH, José Antonio Bernal
Guerrero, y otros funcionarios federales.

Tan sélo la guerra que libran los cérteles de Sinaloa y del Golfo -ambos fortalecidos con nuevas
alianzas- ha extendido la violencia a todo el territorio, y los estados de Michoacan y Tamaulipas tienen
el primer lugar en ejecuciones. Seglin datos oficiales, Michoacan es la entidad mas violenta, con mil 716
ejecuciones en este afio, por encima de Nuevo Leon, Tamaulipas, Baja California y Sinaloa. En 2001,
hubo mil 80 ejecutados; en 2002, mil 230; en 2003, mil 290; en 204, mil 304, y este afio la cifra se
dispar6 hasta mil 716, de acuerdo con la Procuraduria de Justicia del Estado.

La entidad, donde en los afios ochenta fue asesinado el agente de la DEA Enrique Camarena, no ha
dejado de ser refugio de narcos, y ahora se afirma que la region conocida como La Tupitina —en la
costa— es uno de los principales refugios de Los Zetas y de grupos armados similares a éstos, a los que
se conoce como Los Zetillas. A este grupo se atribuye la mayoria de los crimenes locales.

Pese al programa México Seguro, puesto en marcha el 11 de junio en Nuevo Laredo, se rompieron los
récords de levantones en Reynosa, Nuevo Laredo y Matamoros, donde se han denunciado 230 casos.
Hay, ademads, 50 desaparecidos y 32 mujeres asesinadas. E incluso fueron ejecutados 24 agentes
policiacos y siete custodios en penales del estado, presuntamente ligados al narco. La ciudad mas
violenta de la entidad es Nuevo Laredo, donde la guerra de los carteles de Sinaloa y del Golfo ha
causado 139 crimenes, pese a la presencia de mas de mil elementos de la AFI, reforzados con policias de
la PFP y Gafes del Ejército.

Segun cifras de las procuradurias de los estados, Sinaloa lleva ya este afio 418 ejecuciones; Durango, 74;
Chihuahua, 60, y 55 Nuevo Ledn, que se ha convertido en el principal centro de operaciones del cartel
de Sinaloa para lanzar su ofensiva contra el cértel del Golfo. Al respecto, el subprocurador general de la
SIEDO, José Luis Santiago Vasconcelos, manifesto: La violencia se ha desatado en el territorio nacional
por la situacion geografica que tiene México entre los paises de produccion y el de consumo mas grande
del mundo, lo que nos ha convertido en victimas de hechos de violencia exagerados, de fendmenos de
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corrupcidn y de obstruccion de la justicia. Por ello, se puede decir que la violencia va mas allé de un
problema de narcotrafico.

2006

J. Jesus Esquivel, “Confusion en la frontera”, Proceso, nimero 1526, 29 de enero de 2006, pp. 40-42.
“Confusion en la frontera”

Contenido / Resumen.

El jefe de Inteligencia de la DEA, Anthony P Placido, asegura que la incursion de personas uniformadas
como miembros del ejército; protegen cargamentos de droga. Por otro lado, se niega categdricamente
que el Gobierno mexicano o el Ejército colabore con el narco de manera institucional, sino a través de
altos funcionarios: “Se han dado incidentes en los que se ha visto a gente que viste el uniforme militar,
que llegan a la orilla de la frontera norte de México en vehiculos de la clase Humvee o en Jeeps color
verde, pero esto, insisto, no implica que sean en realidad miembros de las Fuerzas Armadas mexicanas,
sino narcotraficantes disfrazados de militares o, en todo caso, militares que de forma personal estan
trabajando para el narcotrafico”.

El detonante fue el incidente ocurrido el 23 de enero en un condado de El Paso, Texas, en el cual
militares mexicanos resguardaron a narcotraficantes mexicanos al intentar introducir mariguana a
Estados Unidos por medio de vehiculos todo terreno.

Se vincula a José Luis Santiago Vasconcelos (subprocurador de Investigacion Especializada contra la
Delincuencia Organizada de México) de proteger al cartel del Golfo con un grupo pequefio de unos 100
miembros aproximadamente.

Se relacionan las tacticas de los zetas, el uso de uniforme militar, o el viajar en grupos a bordo de
camionetas Suburban; provocan que otros grupos delictivos adopten las mismas tacticas militares. El
asesinato de policias y miembros de bandas rivales no se les atribuye directamente a los Zetas, sino mas
bien a sus operadores que en su mayoria son expolicias y exmilitares (conocedores de las actividades
paramilitares y antinarcoticos). Andnimamente agentes de la DEA y el FBI declararon que la
organizacion Los Zetas también estd bajo las 6rdenes de Joaquin “El Chapo” Guzman.

Por otro lado, el Congreso estadounidense tiene una lista con 18 nombres de militares mexicanos activos
y desertores, los cuales pudieron recibir entrenamiento en el Pentdgono y que ahora pertenecen a la
organizacion criminar Los Zetas.

Ricardo Ravelo, “La batalla de Acapulco”, Proceso, numero 1527, 5 de febrero de 2006, pp. 30-33.
“La batalla de Acapulco”

Contenido / Resumen.
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En el puerto de Acapulco cada vez es mas comun el enfrentamiento por el control de la plaza entre el
cartel sinaloense encabezado por los hermanos Arturo y Héctor Beltran Leyva, y Los Zetas.

De la misma manera, han incrementado las balaceras, levantones y los ajustes de cuenta, todas esto
posible gracias a la proteccion policiaca que reciben los bandos delictivos (presuntos agentes de la
Agencia Federal de Investigacion (AFI) adscritos al estado).

Es sefialado que las facilidades para conseguir droga en el puerto se han diversificado de manera
considerable, existe un nimero aproximado a las mil tienditas alrededor de la zona turistica y todas ellas
bajo proteccion policiaca.

Alejandro Gutiérrez, “Periodistas en el terror”, Proceso, numero 1527, 5 de febrero de 2006, pp. 40-42.
“Periodistas en el terror”
Contenido / Resumen.

En Nuevo Laredo, el narcotrafico ademas de intimidar y agredir a periodistas; ahora también controlan
la informacién mediante la corrupcion o intimidacion.

No hace falta una ardua investigacion sobre el narcotrafico, basta con tan solo publicar una columna o
un pequefio articulo sobre el tema para que periodistas en la frontera tamaulipeca sean levantados o
amenazados por estas células delictivas: “Me interceptaron cuando estaba a punto de subir a mi carro.
No puedo dar detalles, solo te digo que me llevaron a un lugar, me bajaron los pantalones y me
golpearon con unas tablas Desde entonces, cuido cada linea, cada palabra, cada nombre que escribo,
porque temo que, a la otra, ya no la cuento”.

Desde Matamoros hasta Nuevo Laredo dificilmente se sefialan a los actores del narco por su nombre a
pesar de saber quién o quiénes estan detras de los delitos cometidos.

El pasado 18 de enero fue acribillado Eleazar Trevifio Morales, hermano del jefe de la plaza de Nuevo
Laredo, se sospecha que el asesinato lo cometieron integrantes del cartel de Sinaloa. Inmediatamente a
medios escritos y electronicos les lleg6 la orden de no publicar nada al respecto, y efectivamente eso
sucedi6. Lo anterior es un ejemplo del como el narco controla a la prensa en aquel lugar: “No recuerdo
cuando fue que publicamos la tltima nota local y que mencionamos a Los Zetas. Ridiculamente, en
cualquier parte del pais vas a encontrar notas que hablan de ellos, menos aqui, donde operan tan
seguido”. Testimonio del jefe de redaccion.

Ricardo Ravelo, “En estado de guerra”, Proceso, nimero 1539, 30 de abril de 2006, pp. 30-34.

“En estado de guerra”
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Contenido / Resumen.

En Acapulco, el jefe de la Policia Preventiva, Genaro Garcia; tiene un grupo especial para su proteccion
denominado Comando Téctico de Operaciones Especiales. Lo curioso de este caso no es que tenga un
grupo de proteccion a su mando, sino que dentro de ese grupo figuran dos personajes, que segun la PGR
pertenecen al escudo del cartel del Golfo, Los Zetas.

Se les conoce como Los Rojas, mismos que no estan en la nomina de la policia Preventiva de Acapulco,
asi como tampoco las armas, dinero, equipo de radiocomunicacion y los autos que utilizan. No se sabe
hasta ahora el como entraron al circulo de confianza del jefe policiaco.

“Con base en las investigaciones de la PGR, dicho Comando Téctico de Operaciones Especiales podria
estar relacionado con la ola de secuestros, ejecuciones y “levantones” en Acapulco, como parte de la
guerra que libran los dos grupos criminales que operan el narcotrafico en todo el estado”.

Ambos hermanos (Rojas Ramoén) han creado un escudo protector para repeler acciones en su contra, sus
operaciones se concentran en particular a los integrantes del grupo Los Pelones, brazo armado de los
hermanos Beltran Leyva, cartel de Sinaloa. La orden es eliminar a miembros del cartel rival y evitar que
se asiente la hegemonia del Chapo Guzman en aquella zona del pais.

Por otro lado, el alcalde Félix Salgado Macedonio se declard incompetente para afrontar el narcotrafico
en todos sus niveles: “Me declaro incompetente para afrontar el narcotrafico con todas sus cabezas y
carteles”.

Alejandro Gutiérrez, “Protectores del crimen”, Proceso, nimero 1543, 28 de mayo de 2006, pp. 40-43.
“Protectores del crimen”
Contenido / Resumen.

El pasado 8 de abril se logro la captura de una banda encabezada por el suboficial de la Policia Federal
Preventiva (PFP), Armando Espinoza Zerdn, alias El Perro. La detencion se dio gracias a la denuncia de
una victima y al operativo que se puso en marcha por parte de la policia de la Ciudad de México y la
PFP.

Seglin investigaciones policiacas, el cabecilla de la banda estuvo vinculado al cértel del Golfo, luego de
que se supiera que les bridaba proteccion institucional a integrantes de Los Zetas; después de haber sido
asignado en Matamoros.

Espinoza Zeron tiene un largo historial de incidencias tanto institucionales como fuera de.

“En uno de los reportes incluido en el diagndstico referido (fechado el 3 de febrero de 2003), se relata
que los suboficiales de la PFP. Arturo Narvaez Fuentes y Criséstomo Aguilar Damian -del equipo de
Espinoza Zeron-, totalmente alcoholizados, se enfrentaron con sus armas de fuego y el segundo resultd
lesionado con un tiro calibre 40. Narvaez fue detenido y pretendio extorsionar a las autoridades
ministeriales
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En otra ocasion, el mismo Narvaez y Espinoza Zeron protagonizaron una rifia; borrachos, se amenazaron
de muerte en un restaurante. El Perro amenaz¢ al director de Trafico y Contrabando, que trat6 de
impedir el pleito”.

Pero no sélo ¢l sino también integrantes de su banda como por ejemplo su brazo derecho, el suboficial
Kriss Odin Esquivel Vazquez, a quien le fue levantada un acta administrativa luego de golpearse con un
policia bancario en instalaciones estratégicas.

“Otro integrante de la banda es el agente Miguel Angel Ramirez Madrigal, asignado al acropuerto de
Tijuana, quien tiene un reporte por amagar con arma de fuego a unos vecinos del Ajusco Igualmente, ha
participado con el suboficial Sinué Silva Flores en cobrar dinero en La Palma para hacer favores a los
internos Este ultimo -actualmente jefe de la Base de Inteligencia Territorial en Cancun- fue acusado en
abril de 2005 ante Asuntos Internos por tres oficiales, uno de ellos del area de Terrorismo, por extorsion,
abuso de autoridad y cohecho, asi como de permitir dafios en propiedad publica”.

Ricardo Ravelo, “‘Narcokaibiles’ en la republica”, Proceso, numero 1546, 18 de junio de 2006, pp. 34-
36.

“‘!Narcokaibiles’ en la republica”
Contenido / Resumen.

Segun un informe de inteligencia de la PGR, existe un grupo de exmilitares guatemaltecos que se han
integrado a las filas de Los Zetas. Los llamados Kaibiles es un grupo de desertores de las fuerzas
armadas del pais centroamericano y que el escudo del Cartel del Golfo, Los Zetas han reclutado con la
finalidad de hacerle frente al Cartel de Sinaloa y ganar terreo frente a Joaquin El Chapo Guzman.

Debido al debilitamiento que Los Zetas han venido sufriendo desde la década de los noventa, a partir del
2005 comenzaron a reclutar a exmilitares guatemaltecos; cuya violencia ya se vio reflejada en Guerrero
donde la disputa con el cartel de Sinaloa es cada vez mas dura.

“Los primeros informes sobre la inclusion de kaibiles en las filas de Los Zetas fueron conocidos por
autoridades guatemaltecas en septiembre de 2005, luego de la detencidn, en Chiapas, de cuatro
exmilitares de elite de ese pais. Sus nombres son los siguientes: Jos¢ Armando Leén Hernandez, experto
en explosivos, quien desertd del ejército guatemalteco el 19 de octubre de 2004; Selvin Camposeco
Montejo, de quien se afirma fungié como jefe de equipo y deserto el 6 de junio de 2000; José Aragdn
Stwolinsky, piloto que abandono el ejército el 14 de febrero de 2004, y Jos¢ Ortega, experto en
explosivos, quien solicitd su baja de las fuerzas castrenses el 29 de diciembre de 1997”.

Algunos informes de seguridad estadounidenses sefialan que un grupo de aproximadamente 30
exmilitares guatemaltecos estdn entrenando a miembro de Los Zetas en un rancho al sur de McAllen:
“Los Zetas son un grupo formidable y representan una grave amenaza Si esta informacion resulta
fidedigna, la presencia de kaibiles rebeldes s6lo puede empeorar el riesgo. Nuevos reclutas han
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incrementado las filas de Los Zetas en los ultimos 18 meses Se asegura que son mas violentos que sus
lideres y que podrian estar detras de buena parte de la violencia en la frontera”.

Ricardo Ravelo, “La PGR, corrompida y pobre”, Proceso, nimero 1553, 6 de agosto de 2006, pp. 40-41.
“La PGR, corrompida y pobre”
Contenido / Resumen.

El procurador Daniel Cabeza de Vaca vincula la falta de recursos econdmicos y materiales con la
incompetencia de la misma PGR frente a la ola delictiva. No basta con los programas gubernamentales
en materia de seguridad como México Seguro o el despliegue de soldados por las calles, se puede ver
como la disputa entre el cartel del Golfo y el de Sinaloa se ha extendido por todo el pais y ante esto ni la
PGR ni la AFI se muestran competentes y calificados para erradicar la violencia.

Cabeza de Vaca ha incurrido en ciertas contradicciones un ejemplo fue cuando declaré que los narco-
laboratorios productores de metanfetaminas se encuentran en cinco estados de la reptblica, aunque sélo
menciond tres: Baja California, Jalisco y Colima.

“El 28 de abril de 2005, luego de que el Senado de la Republica ratificé a Cabeza de Vaca como
procurador, la dependencia enfrentaba la mas dura crisis de credibilidad por su entreguismo al Ejecutivo
durante el fallido proceso de desafuero de Andrés Manuel Lopez Obrador. El hecho derivo en la
destitucion de Rafael Macedo de la Concha, protagonista de esa maniobra politica y quien durante su
gestion en la PGR fue cuestionado varias veces; se le relaciond incluso con la presunta proteccion a Los
Zetas”.

Arturo Rodriguez Garcia, “Violencia sin tregua”, Proceso, nimero 1554, 13 de agosto de 2006, pp. 40-
41.

“Violencia sin tregua”
Contenido / Resumen.

En Monterrey Nuevo Leon la ola de violencia va en incremento, en el tiltimo trimestre ha sucedido 40
ejecuciones donde al menos la mitad se le han atribuido al crimen organizado. Debido a esto se ha
implementado toque de queda en este y municipios conurbados.

Un suceso de alta relevancia sucedi6 el pasado 23 de julio cuando un grupo de zetas ataco a la fiscal
federal Veronica Palacios; cuando ésta iba circulando en su camioneta, pero en compafiia de Efrain,
Roberto y Tomas Lopez de la Cruz, integrantes del cartel de Sinaloa. En el tiroteo resulté muerta una
mujer hasta ahora solo identificada como Cesy. Ante esto la fiscal fue arraigada para ser investigada por
la PGR debido a que dentro de su camioneta se encontraron armas largas con cartuchos utiles.

Al otro dia se encontrd el cuerpo decapitado de un joven de 17 afios en el municipio de Apodaca, el
cuerpo identificado como Julio César de Ledn Carrizales resulto ser primo de los hermanos de la Cruz,
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habia desaparecido un dia antes. De la misma manera, Jorge Pérez Hernandez (exmilitar) fue levantado
y asesinado por un grupo de zetas, su cuerpo aparecio cercenado en seis partes.

“El mismo lunes, Marcelo Garza y Garza, director de la Agencia Estatal de Investigaciones (AEI), asi
como Alfredo Becerril Almazan, delegado de la PGR en la entidad, participaron en una conferencia de
prensa conjunta, en la que informaron sobre dos mensajes encontrados cerca del cuerpo decapitado:

Esto es para los que andan haciendo los homicidios en Nuevo Laredo y la plaza de Guadalajara bajo el
mando del Efrain, El Beto y El Pipo, gente de El Chapo, dice el primero, el segundo alude al jefe de
sicarios y reclutadores del cartel de Sinaloa, bajo las 6rdenes de Joaquin El Chapo Guzman: La matazén
se va a terminar cuando el gobierno agarre a La Barbie, Arturo Beltran y su gran protegido El Chapo™.

Ante todo, esto, los reclamos hacia Garza Garcia se han intensificado de tal manera que lo vinculan con
personajes del narcotrafico, por su parte la Coparmex en esta ciudad manifestd su rechazo ante la
militarizacioén que en la zona se ha implementado y exigen un mejor desempefio por parte de los cuerpos
policiacos, mismos que se han visto rebasados por la criminalidad.

Armando Guzman, “La ofensiva de ‘Los Zetas’”, Proceso, numero 1554, 13 de agosto de 2006, pp. 48-
51.

“La ofensiva de ‘Los Zetas’”
Contenido / Resumen.

Hace mas de dos afios que la disputa por el territorio en Tabasco cada vez es mas grave, pero, los
ataques en contra de instalaciones policiacas pueden indicar que Los Zetas le han ganado la batalla al
cartel de Juarez. Todo esto pese a que el brazo armado del cartel del Golfo (Los Zetas) ha sufrido la
captura de importantes cabecillas.

La lucha por el territorio en Tabasco arrecio desde 2004 cuando un comando armado llegé al rancho San
Francisco y ejecut6 a seis personas, incluido un miembro de la banda los michoacanos. En octubre de
2005 en el municipio de Emiliano Zapata fue ejecutado un trasportista de nombre Martin Flores
Torruco, alias El Gordo. La policia logro6 capturar a cuatro de los responsables, entre ellos Jorge
Santiago de 23 afios y desertor de los kaibiles. Los sicarios confesaron que fueron pagados por
sinaloenses quienes les brindaron armas, fotografias y el domicilio de la victima.

Un mes después de que retornara el comandante Mateo (10 de junio), aparecié muerto el ganadero
Ponciano Vazquez, El Pony. El cuerpo aparecio con el de cuatro de sus trabajadores en una camioneta
Dodge Durango, en Tabasco y los limites con Veracruz. Al reclamar el cuerpo en la procuraduria, el
hermano del Pony, el cacique del sur, Cirilo Vazquez, responsabilizo de los asesinatos al gobierno
Federal.

Al respecto con el comandante Mateo, €ste figuraba en la lista de los mas buscados de la PGR, por ser
pieza clave del cartel del Golfo y uno de los fundadores de Los Zetas. Segin la SIEDO, era responsable
del cartel del Golfo en Tabasco, Chiapas y Veracruz.
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Alejandro Gutiérrez y Francisco Castellanos, “Michoacan: Asolado por ‘Los Zetas’”, Proceso, nimero
1557, 3 de septiembre de 2006, pp. 48-50.

“Michoacan: Asolado por ‘Los Zetas’”
Contenido / Resumen.

En una entrevista concedida a Proceso, Uriel Farias, alias El Paisa; comenta que decidi6 unirse a
pobladores de Tepalcatepec, Michoacan para hacerle frente a los grupos delictivos que han sido
culpables de amenazas y ejecuciones, principalmente Los Zetas. Asegura que por culpa de esta
organizacion delictiva: tenian dos opciones, irse del pueblo o tomar las armas y enfrentarlos.

Por otro lado, el gobierno de Lazaro Cardenas y la AFI, aseguran que El Paisa estd vinculado al cartel de
Luis Valencia, mismo que ha sido aliado con el cértel de Joaquin El Chapo Guzmén. Como en la
mayoria de los casos de disputa que suceden en todo el pais, en la zona esta la disputa entre el cartel del
Golfo y el de Sinaloa. A esto se le agregan grupos locales y regionales.

Uriel Farias relata que la defensa ciudadana comenzo en octubre del afio pasado; luego de que el grupo
delictivo los Zetas, comandado por un individuo de alias La Chata, comenzara a extorsionar y después a
ejecutar a quienes no pagaran la cuota.

“El grupo de La Chata empez6 a aparecerse aqui, para cobrar cuota o piso a la gente de Tepalcatepec,
con la supuesta promesa de dar proteccion a comerciantes, empresarios y cualquier ciudadano, pero era
una vil extorsion, como sucedi6é con un conocido que les tuvo que entregar un carro Jetta seminuevo por
cuatro meses de proteccion, pues de lo contrario lo ejecutarian”, dice

Contintia: “Esta gente no amenaza, éstos llegan a levantar a la gente y a ejecutarla”.

Como este caso existen mas por todo Michoacén, es evidente que cada vez mas el grupo delictivo Los
Zetas de apoderan del estado.

Velia Jaramillo, “Kaibiles: Leyenda negra”, Proceso, numero 1560, 24 de septiembre de 2006, pp. 44-
45.

“Kaibiles: Leyenda negra”
Contenido / Resumen.

Victor Manuel Lopez, un chico guatemalteco del poblado: el caserio Madronales, su familia vive
consternada por la noticia de que fue detenido en el municipio de la Aguililla, Michoacan. Victor estuvo
dos afios siete meses realizando su servicio militar se retir6 del ejército, inici6 el curso Kaibil pero no
pudo concluirlo. Después de estar en el ejército, Manuel Lopez regresé a su poblado como jornalero,
debido a la tormenta Stan se vio obligado, como muchas otras personas, a emigrar a México, por falta de
ingresos econdmicos.
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A finales del mes de agosto y a principios de septiembre cerca de mil miembros de la policia Nacional
Civil y miembros del Ejército guatemalteco; realizaron un gran operativo en distintos municipios
guatemaltecos donde se destruyeron, segun informes de la policia, cerda de 20 millones de matas de
amapola.

“Fuentes de la Agencia Federal de Investigaciones (AFI) de México declararon a reporteros de El
Periddico que en esta region operan los carteles de Juarez, de Sinaloa y del Golfo. Al servicio de este
ultimo se encuentran Los Zetas, organizacion que a su vez recluta kaibiles guatemaltecos.

Junto con Victor, otros dos guatemaltecos fueron detenidos en Michoacan. El ejército de Guatemala
informé que uno de ellos, Luis Hernan Castillo Hernandez, no aparece en sus registros. El otro, Baudilio
Jiménez Ordoiiez, es originario del departamento de Escuintla, prestd servicio militar durante siete
meses en la zona militar de Quetzaltenango y causo6 baja en noviembre de 1999”.

Ricardo Ravelo, “Reedicion del fracaso”, Proceso, numero 1573, 24 de diciembre de 2006, pp. 23-25.
“Reedicion del fracaso”
Contenido / Resumen.

El nuevo titular de la PGR, Eduardo Medina Mora; recibe de su antecesor una institucion infiltrada y
plagada de corrupcién y miembros del narcotrafico, mismos que se integraron a la dependencia en la
administracion de Cabeza de Vaca. El proposito de Medina Mora es desmantelar todas las redes
delictivas dentro de la institucion, sin embargo, su esquema se asemeja al fallido programa México
Seguro.

“A pesar de los esfuerzos de sus antecesores Rafael Macedo de la Concha y Daniel Cabeza de Vaca por
terminar con la corrupcion y las fallas que imperan en la PGR, ambos exfuncionarios fueron exhibidos
por sus yerros A Macedo de la Concha, por ejemplo, se le atribuyeron supuestos tratos con Los Zetas.
En la averiguacion previa AP/PGR/GRO/ACAAMA/413/2005 se recogen las declaraciones de los
cuatro integrantes de ese grupo paramilitar al servicio del cartel del Golfo que fueron ejecutados en
Acapulco, Guerrero, en mayo de 2005, por presuntos sicarios del cartel de Sinaloa. Uno de los zetas
ejecutados, Miguel Vizcarra Cruz, declar6 que Macedo de la Concha les brindaba proteccion.

Cabeza de Vaca, quien estuvo al frente de la PGR durante los tltimos 20 meses de la administracion
foxista, tuvo el desatino de declarar en una entrevista con Excélsior, publicada el 21 de noviembre
pasado, que un grupo de agentes estuvo a punto de aprehender a Joaquin Guzman Loera, El Chapo. Pero
el entonces procurador no pudo explicar por qué el llamado “capo del sexenio” foxista logrd huir. Sélo
dijo: “Tan cerca estuvimos de ¢l, que en el lugar donde se encontraba encontramos una taza de café
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todavia caliente”.
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La red de corrupcion que enfrentara Medina Mora esta liderada por altos mandos militares, mismos que
designd Cabeza de Vaca. Los embates seran mas cada vez mas violentos ya que ahora son seis los
carteles de la droga quienes se disputan las rutas de trasiego y el control del mercado de la droga.

2007
Alejandro Gutiérrez, “La ineficacia...”, Proceso 1580, 11 de febrero de 2007, pp. 12-16.

“La ineficacia...”
Contenido / Resumen.

Las siete ejecuciones ocurridas el pasado martes 6 en Acapulco, segiin especialistas, han reflejado que
los operativos militares implementados por el gobierno de Felipe Calderén ademas de ser espectaculares
son ineficaces.

Luego de extraditar a 15 delincuentes de alto peso y desplegar mega operativos militares en distintas
partes del pais, el crimen organizado ha respondido de la peor manera, el pasado 6 por la mafiana un
comando armado de los Zetas; asesinaron a siete elementos de la Procuraduria General de Justicia del
Estado (PGJE). Cabe mencionar que los sicarios iban vestidos con uniformes militares utilizados por las
Fuerzas Especiales de Alto Mando.

“El gobierno federal intenté minimizar los hechos a través de la Procuraduria General de la Republica
(PGR), que los consideré como “un ajuste de cuentas del crimen organizado ante las acciones
emprendidas por el gobierno, a través de los operativos conjuntos en las distintas regiones del pais™”.

Ricardo Ravelo, “Intacta la mafia aduanera”, Proceso nimero 1583, 4 de marzo de 2007, pp. 42-46.2”
“Intacta la mafia aduanera”
Contenido / Resumen.

El buen deseo y las ganas de luchar contra la corrupcion en las 48 aduanas del pais es el principal
objetivo del nuevo administrador de las aduanas: Juan José Bravo Moisés.

A poco mas de dos meses de esas promesas los buenos deseos del funcionario, este se ha topado con un
gran obstaculo: Jos¢ Guzman Montalvo, su antecesor en el cargo. El exfuncionario tiene peso aun dentro
de la organizacion debido a su red de incondicionales, quienes operan dentro de las aduanas.

Debido al clima de violencia; el hostigamiento no se ha hecho esperar. Varios inspectores adscritos a la
zona fronteriza han denunciado amenazas por parte de narcotraficantes, en especial de los Zetas. Debido
a esto han solicitado su cambio de plaza por el temor a represalias.

“La semana pasada se encendieron los focos rojos ahi El 23 de febrero, luego de concluir sus labores, el
tercer inspector del area de Inspeccion Fiscal y Aduanera, Jorge Ivan Santillan Aguirre, fue asesinado
Diez dias antes habia asegurado un trailer repleto de armamento de alto poder De acuerdo con la
indagatoria a cargo de la Procuraduria General de la Republica (PGR), las armas pudieron haber sido
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adquiridas por el cartel del Golfo, organizacion que libra una fuerte batalla con su rival de Sinaloa por el
control del trafico de estupefacientes”.

Ricardo Ravelo, “Se llaman los Zetas y aqui estan”, Proceso nimero 1595, 27 de mayo de 2007, pp. 6-9.
“Se llaman los Zetas y aqui estan”

Segun informacion de la Procuraduria General de la Republica, la incorporacion de militares bien
entrenados a las filas del narcotrafico se inici6 al final de los afios noventa A esa época, que coincide
con el principio de la militarizacion de la lucha contra el narco, se remonta el origen del grupo armado
mas temible de los carteles de la droga: Los Zetas, quienes ya convirtieron al pais en su campo de
batalla.

Lo llaman el “ejército del narco” y cada vez ocupa mayores territorios del pais.

Con nuevos refuerzos, dotados de un armamento sofisticado y cada vez mas violentos, Los Zetas —de
acuerdo con informacién de la Procuraduria General de la Republica (PGR) y de la Secretaria de
Seguridad Publica— estan en todas partes: en los aeropuertos, aduanas, puertos, el campo...

Mantienen bajo amenaza, ademas, a presidentes municipales, empresarios y autoridades ejidales de
diversos estados.

Estas eran solo versiones periodisticas hasta el jueves 24 pasado, cuando Eduardo Medina Mora, titular
de la PGR, las confirm6 en una reuniéon con diputados federales Reconoci6 que existen zonas de la
Republica en donde el gobierno ha perdido el control y estan bajo el dominio del narcotrafico.

Medina Mora se referia a municipios y demarcaciones de estados del norte, como Nuevo Ledn y
Tamaulipas, entre otros Ahi, Los Zetas y grupos rivales del cartel de Sinaloa han impuesto su poder en
amplios territorios Lo mismo secuestran a empresarios que extorsionan a comerciantes, duefios de
prostibulos, bares, cantinas y otros “giros negros”.

El procurador federal fue claro al reconocer el avasallante dominio del narco en buena parte del pais:
“Hay cierta pérdida de elementos centrales de la potestad del Estado” en algunas zonas, donde las
organizaciones criminales realizan “una toma de control de cuerpos policiacos, a quienes corrompen’ y
con ello, dijo, “nos arrebatan a nuestros policias”.

Ante la evidente infiltracion de los cuerpos policiacos, Medina Mora justifico la presencia del Ejército
en tareas de patrullaje y control Es prioridad del gobierno, expreso, usar todos los elementos a su
alcance para recuperar la tranquilidad de los ciudadanos y constituir paralelamente a la policia federal
“como una instancia realmente nacional en términos de su despliegue, y reconstruir a las policias o a los
cuerpos de seguridad que estan afectados por esta competencia o sustraccion en el monopolio del uso de
la fuerza que hacen las organizaciones criminales”.

En otro momento, Medina Mora expuso un planteamiento similar al del secretario de Gobernacion,
Francisco Ramirez Acufa, quien soltdé —sin medir el impacto social— que “habra mas muertos”, en clara
referencia a la violencia desatada por el narcotrafico, pues dijo que la batalla “apenas empieza y sera por
seis afios”. En ese tono, Medina Mora les dijo a los diputados que habra mas droga en México: “La
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droga va a estar ahi, frente (a nuestros hijos), y eso no solo se evita con valores —subrayo— sino con una
estrategia de autodefensa”.

El procurador también les asegur6 a los diputados que el despliegue del Ejército seria temporal, pero ese
mismo dia, desde Gomez Palacio, Durango, el presidente Felipe Calderon lo contradijo sin miramientos:
anuncid que las tropas combatirdn al narco de manera permanente.

Militares contra militares

La historia de Los Zetas comenz6 entre 1997 y 1999, cuando el presidente Ernesto Zedillo eché mano de
las Fuerzas Armadas para reforzar la lucha contra el narcotrafico. El encarcelamiento del general Jesus
Gutiérrez Rebollo —complice de Amado Carrillo Fuentes— y el escandalo de la presunta negociacion del
cartel de Juarez con el gobierno y con el Ejército pusieron en evidencia el grado de penetracion del
narco en la cupula del poder.

El gobierno federal puso en marcha el Sistema Nacional de Seguridad Publica, reforzo a las
corporaciones policiacas con militares y la PGR afianz6 momentaneamente zonas estratégicas, sobre
todo en las fronteras, con militares de alto rango que salieron de la Secretaria de la Defensa Nacional
(Sedena) y se incorporaron a las delegaciones de la PGR Asi empezaba la militarizacion de las tareas
policiacas.

Paralelamente, el capo Osiel Cardenas Guillén urdia en Tamaulipas —principal asiento del cartel del
Golfo— un plan criminal que mas tarde se convertiria en la pesadilla sexenal: el reclutamiento de
militares para servir al narco.

—Quiero a los mejores hombres, a los mejores... —le dijo Osiel Cardenas a Arturo Guzman Decenas, Z1,
uno de los fundadores del grupo armado— cuando el capo terminaba de construir su obra criminal: el
cartel del Golfo.

—(,Qué tipo de gente necesitas? —inquiri6 Guzman
—A lo mejores hombres armados. ..

—Esos solo estan en el Ejército —respondio el Z1
—Los quiero —orden6 Cardenas Guillén

Lo anterior es parte de la pelicula que, con el paso de los afios, ha ido armando la PGR sobre la forma
como el cartel del Golfo recluto a la primera generacion de zetas —la mayoria exmiembros del Grupo
Aeromovil de Fuerzas Especiales, GAFE— cuando el Ejército Mexicano fue enviado a dar su apoyo a la
lucha contra el narcotrafico.

Segun los antecedentes historicos registrados por la PGR, una buena cantidad de Gafes, entrenados al
mas alto nivel del Ejército, pasaron a formar parte de la Fiscalia Especializada para la Atencion de
Delitos contra la Salud (FEADS), creada después de que el general Gutiérrez Rebollo fue encarcelado
por servir al cartel de Juarez.

Entre 1997 y 1999 la PGR, entonces encabezada por Jorge Madrazo Cuéllar, comenz6 a colocar a
generales y coroneles como delegados de la PGR en las zonas fronterizas Tiempo después, y como parte
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de la militarizacion de las tareas policiacas, el Ejército envio a los Gafes, uno de sus grupos mas dotados
y mejor preparados, para apoyar la lucha contra el narcotrafico Aquel equipo especial se incorporo a la
FEADS.

Como parte del plan de incorporar a sus filas el paramilitarismo, el cartel del Golfo comenzo a “cortejar”
al grupo de militares, quienes poco a poco comenzaron a desertar de las filas del Ejército Durante algin
tiempo, muchos de esos soldados se perdieron en el anonimato, aunque mas tarde salieron a la luz
publica con el nombre de Los Zetas, convertidos en el escudo protector del cartel del Golfo y de su lider
Osiel Cardenas.

Segun los informes de la PGR, los primeros contactos del capo para coptar a los militares fueron los
tenientes Antonio Quevedo —exmiembro del 21 Regimiento de Caballeria de Nuevo Laredo,
Tamaulipas—; Arturo Guzman Decenas, El Z1, quien fue asesinado el 21 de noviembre de 2002; y Oscar
Guerrero Silva, El Winnie Pooh, exmiembro del Agrupamiento de Servicios Generales del Estado
Mayor de la Secretaria de la Defensa Nacional, asesinado el 1 de febrero de 2001 en Nuevo Ledn.

Ya involucrados en el cartel, estos personajes comenzaron a reclutar, uno por uno, al equipo que la
Sedena habia enviado a la FEADS para reforzar la lucha contra el narcotrafico Mediante ese frio calculo
y los “cafonazos” de miles de dolares, decenas de militares empezaron a abandonar las filas del
Ejército: algunos simplemente desertaron y desaparecieron, en tanto que otros se incorporaron, como
fieles soldados, al servicio del narcotrafico.

Al cabo de poco tiempo, alrededor de 40 militares de todas las jerarquias —tenientes y capitanes, entre
ellos— pasaron a formar parte de las filas del cartel, su nueva empresa Protegido por ese cinturon de
seguridad, Osiel Cardenas se erigié como amo y sefior del narcotrafico en el Golfo de México Aquel
selecto equipo le brindaba proteccion y, adicionalmente, lo mantenia informado de los movimientos de
las tropas del Ejército.

En el campo de batalla empezaron a enfrentarse militares contra militares.

En 2003, cuando Los Zetas ya se hacian presentes por sus actividades violentas, la PGR difundio la lista
de sus integrantes Algunos nombres: Mateo Diaz Lopez, El Comandante Mateo; Sergio Enrique Ruiz
Tlapanco, Tlapa; Lucio Hernandez Lechuga, Lucky; Braulio Arellano Dominguez, E1 Gonzo; Isidro
Lara Flores, El Colchdn; Ismael Flotes T¢éllez; Fernando Lopez Trejo; Ismael Marino Ortega Galicia;
Carlos Vera Calva; Ramon Ulises Carvajal Reyes, El Piojo; Alejandro Pérez Mancilla; Rubén Alejandro
Valenzuela Zuiiga; Armando Flores Arreola; Arturo Muro Gonzalez; Ernesto Zatarain Beliz, El Traca;
José Ramon Déavila Cano, El Cholo, y Prisciliano Ibarra Yépez.

Actualmente muchos miembros de la vieja guardia de Los Zetas han muerto o estan encarcelados Pero el
grupo no esta exterminado, aunque el exprocurador general de la Republica, Daniel Cabeza de Vaca, se
refirid a este ejército como una organizacion extinta Incluso desestimo el poder de Los Zetas En octubre
de 2006, por ejemplo, dijo: “La capacidad de fuego de Los Zetas no es tanta... El problema es cuando se
potencian con la complicidad de las autoridades locales Lo que los hace fuertes es la proteccion de los
grupos policiacos, no en si la capacidad de fuego”, asevero, aunque luego reconocié que contaban
incluso con bazucas.
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No solo eso: durante un foro organizado en el periddico E/ Universal, el actual secretario de Seguridad
Publica, Genaro Garcia Luna, minimizé el poderio de Los Zetas, a los que califico como un puiiado de
ignorantes e iletrados Esta posicion no coincide con lo que apenas en enero de 2006 asumia respecto de
ellos la PGR: que el cuerpo protector del cartel del Golfo se habia reforzado atin mas con la
incorporacion de kaibiles, en su mayoria desertores del ejército de Guatemala, quienes pusieron de moda
la decapitacion de los rivales.

La PGR considera que, aunque Los Zetas han perdido a muchos de sus integrantes, aun tienen mucho
poder Segtn los informes consultados, le siguen la pista al menos a 27 de sus cabecillas, entre otros a su
lider, Heriberto Lazcano, conocido como Lazca o Verdugo (clave Z-3).

El exgafe Lazcano, segiin la PGR, disputa el liderazgo del cartel del Golfo con Eduardo Costilla, El Cos
Ambos desean dominar las plazas de Veracruz y zonas del sureste. El vacio de poder de Los Zetas, al
menos en ese territorio, fue evidente tras la captura de Mateo Diaz Lopez, El Comandante Mateo Segin
José Patifio Arias, subsecretario de Politica Criminal de la Secretaria de Seguridad Publica, la rivalidad
que surgio6 tras esa captura es la causa de la mayoria de las ejecuciones en esa zona de la Republica.

A pesar de la extradicion de Osiel Cardenas a Estados Unidos y otras bajas importantes, el cartel del
Golfo mantiene un gran poder En su estructura siguen Ceferino Pefia Cuéllar, Don Cefe; Rafael
Cérdenas Vela, El Junior (sobrino de Osiel) y Javier Solis Garduza, El Loro Huasteco.

En su lista mas reciente, de mayo de este afio, la PGR establece que las fuerzas federales rastrean a otros
zetas: Juan Carlos de la Cruz Reyna, El JC Tango (clave Z-36), quien también es buscado —de acuerdo
con la informacién oficial— por el Departamento de Justicia de Estados Unidos.

En el listado de la PGR también figuran Carlos Vera Calva, El Vera (clave Z-7); Jesus Enrique Rejon
Aguilar, El Mamito (clave Z-8); Cruz Galindo Mellado, El Mellado (clave Z-9); Luis Reyes Enriquez,
El Rey, Rex o King (clave Z-12); Gustavo Lopez Castro (clave Z-13); Ratl Lucio Herndndez Lechuga,
Luki (clave Z-16); Gonzalo Geresano Escribano, El Cuije (clave Z-18); Braulio Arellano Dominguez, El
Gonzo (clave Z-20), y Javier Almazéan Baldera, El Javi (clave Z-24).

En abril pasado, la PGR detuvo a tres miembros del cartel del Golfo afincados en varios estados, entre
ellos Nuevo Ledn Se trata de Eleazar Medina Rojas, El Chelelo; Nabor Vargas Garcia, El Débora, y
Juan Carlos Garza Azuara, El Barbas.

Segun informes de la PGR, Los Zetas tienen bajo dominio la mayor parte del territorio de Tamaulipas y
Nuevo Ledn En la primera entidad, su ley se impone en Valle Hermoso, Matamoros, Miguel Aleman,
Diaz Ordaz, Camargo, Laredo y Ciudad Mier.

En Nuevo Leon —plaza que disputan con el cartel de Sinaloa— dominan Montemorelos (en donde tienen
casas de seguridad), Cadereyta, China, Los Herrera, Linares, Cerralvo, Sabina, Villa Aldama, Lampazos
y Andhuac.

Segun datos de inteligencia, en estos pueblos es comun ver como Los Zetas cobran derechos de piso a
sus rivales, secuestran y extorsionan a empresarios y exigen cuotas a los que regentean giros negros,
como burdeles y bares También ejercen su poder sobre las autoridades municipales y tienen el apoyo de
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sus mas fieles aliados: las corporaciones policiacas, lo que los convierte en una fuerza potenciada con
una poderosa capacidad de fuego.

Desercion militar

La grave situacion econémica que enfrentan —bajos sueldos, pobres prestaciones y falta de estimulos— es
la principal causa de que el Ejército Mexicano enfrente una crisis interna que se refleja en la constante
desercion de sus efectivos Segun datos oficiales, de 2001 a noviembre de 1996 desertaron del Ejército
99 mil 767 militares, es decir, unos 46 elementos abandonaron la milicia cada dia.

Hasta enero de este aflo, la Secretaria de la Defensa Nacional s6lo disponia de 66 mil 549 plazas para
soldados, con un sueldo de 3 mil 865 pesos al mes Seglin datos extraoficiales, en seis afos el Ejército
renové buena parte de su plantilla en dos ocasiones.

En una entrevista publicada por el periddico Reforma el 29 de enero pasado, el general de Division
retirado Luis Garfias dijo que el problema de las deserciones en el Ejército es grave desde hace varios
afios, pues “hubo un tiempo en que el Ejército se reconstituia hasta tres veces (en sus tropas) porque toda
la gente se iba” Segin Garfias, “el problema es que habiendo cifras tan altas sobre desercion y siendo un
delito, no hay nadie en las prisiones por eso”.

La Sedena atribuye las renuncias de los militares a la desobediencia o a una vocacion desviada Lo cierto
es que, hasta ahora, no se cuenta con datos precisos de adonde van los soldados que desertan del
Ejército.

En las paginas que publican bolsas de trabajo en periddicos de provincia —sobre todo en el norte del
pais— es frecuente ver avisos, no siempre destacados, como este: “; Necesitas trabajo? ;Eres exmilitar?
Llama a este numero telefonico” Al poco tiempo, los anuncios desaparecen Las autoridades federales

sospechan que esta podria ser una forma en que Los Zetas u otros grupos del crimen organizado reclutan
a exmilitares para incorporarlos al narcotrafico.
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Ricardo Ravelo, “Las aduanas, en poder de los “zetas™”, Proceso nimero 1596, 3 de junio de 2007, pp.

18-20.
“Las aduanas, en poder de los “zetas””
Contenido / Resumen.

Poco a poco el narco ha penetrado las aduanas, primero comprando a los altos mandos de estas
dependencias para después colocar a sus personeros en puestos clave para las operaciones.

En especial Los Zetas controlan ya el trasiego de drogas, asi como también la introduccion de armas de
fuego al pais, mismas que utilizan para combatir a los cérteles rivales.

En un acto publico ocurrido el pasado 30 de mayo, el secretario de Hacienda y Crédito Publico, Agustin
Carstens, admitié que las drogas entran y salen por las aduanas: “Una parte muy importante del
problema de la seguridad en México es que sale y entra droga, y es un problema importante que implica
la modernizacion de las aduanas”, puntualizo.
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Ricardo Ravelo, “Bajo la amenaza del pacto”, Proceso nimero 1606, 12 de agosto de 2007, pp. 6-9.
“Bajo la amenaza del pacto”
Contenido / Resumen.

Fuentes de la PGR asegura que fueron 7 las reuniones que sostuvieron miembros del cartel del Golfo y
el de Sinaloa para llegar a un acuerdo y cesar los ataques entre ambos carteles rivales.

Estas reuniones sucedieron entre mayo y junio y los resultados fueron minimamente dos: frenar la
violencia entre ambos carteles y trazar un mapa territorial del narcotrafico con la asignacion oficial de
territorios para cada uno de los carteles.

Un funcionario de la PGR andénimamente asegura que este pacto preocupa demasiado a la presidencia y
a la Secretaria de la Defensa Nacional; por lo que sefiala estan preparando una contraofensiva
particularmente en contra de Los Zetas, organizacion a la que se hace responsable por los tltimos
asesinatos, levantones, secuestros y extorciones.

“El narcopacto y el plan del gobierno federal para arremeter contra el brazo armado del cartel del Golfo
se dan en visperas de que el presidente Felipe Calderdn firme un acuerdo con Estados Unidos para que
se aplique en México una réplica del llamado Plan Colombia El proyecto del gobierno federal incluye
apoyo financiero, armamento, equipo aéreo con tecnologia de punta, asi como entrenamiento por parte
de las corporaciones estadunidenses para “eficientar” el trabajo de las policias mexicanas encargadas del
combate del trafico de drogas”.

Lo preocupante del asunto es que la guerra ya no es entre carteles como le convendria al gobierno de
Felipe Calderdn sino ahora la guerra es entre el Gobierno Federal y el crimen organizado.
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J. Jesus Esquivel, “Washington prepara el “gran golpe” contra “los zetas
agosto de 2007, pp. 10-15.

, Proceso numero 1606, 12 de

“Washington prepara el “gran golpe” contra “los zetas””
Contenido / Resumen.

En una operacion de inteligencia multijurisdiccional y multiagencial, en donde participaran la DEA, el
FBI, la Agencia Nacional de Seguridad y la CIA, se pretende dar un fuerte golpe a los integrantes del
brazo armado del cartel del Golfo, Los Zetas.

El poder que Los Zetas manejan en operaciones relacionadas al narcotrafico obligé a la CIA a utilizar
servicios de espionaje con el objetivo de disefiar estrategias para desarticular a este grupo que ya opera
en los Estados Unidos.

Un informe confidencial estadounidense describe que Los Zetas estan divididos en cinco subgrupos:
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Los Halcones: sus operadores se dedican a recolectar informacion de actividades relacionadas con
grupos enemigos y en especial del ejército mexicano.

La Mana: este subgrupo de especializa en secuestro y extorcion, se ubican en Matamoros y Nuevo Leon
y se dedican a recibir armas de alto calibre como bazucas y lanzagranadas, estd encabezado por los
hermanos Héctor y Gregorio Gamboa.

Las Ventanas: este subgrupo esté integrado por jévenes de entre 14 y 16 afios de edad quienes se

encargan de llevar informacién sobre movimientos poco usuales en territorios pertenecientes al cartel
del Golfo.

*Sin nombre: subgrupo aun no clasificado que estd conformado por unas 20 personas encargadas de
realizar actividades de contraespionaje dedicadas a interceptar todo tipo de comunicacion electronica
que pueda servirle al cartel.

Los Leopardos: este subgrupo esta conformada exclusivamente por mujeres empleadas por Los Zetas, se
hacen cargo de table dance y bares que son utilizados como casas de seguridad.

“Un funcionario del gobierno estadunidense, quien habl6 bajo la absoluta condicién de que no se
divulgara su identidad, asegur6 a Proceso que “muy pronto” se dara un golpe muy duro a las estructuras
de operacion de Los Zetas y del cartel del Golfo”.

Ricardo Ravelo, “En el noroeste complicidad policiaca”, Proceso nimero 1609, 2 de septiembre de
2007, pp. 12-16.

“En el noroeste complicidad policiaca”
Contenido / Resumen.

La iré4 del Cartel de Golfo ha salido a flote luego de que en el mes de abril se capturaron a siete
miembros de los Zetas en una discoteca en Reynosa Tamaulipas. Debido a lo sucedido; los sicarios
decidieron cobrar venganza y levantaron a cuatro de los 26 agentes de la Agencia Federal de
Investigacion (AFI). Para que esto fuera posible el cartel pidié ayuda a policias del municipio de
Guadalupe en Nuevo Leon.

Desde el 14 de abril agentes de la AFI fueron comisionados para realizar una tarea delicada y peligrosa:
detener a siete integrantes de los Zetas quienes asistirian el dia 17 a una discoteca en Reynosa
Tamaulipas conocida como el Cincuenta y Siete.

El dia del operativo (17) los agentes se encontraban concentrados en el campo Militar de Reynosa a la
espera de recibir ordenes, el objetivo era detener a siete Zetas y a algunos halcones. El grupo de apoyo
estaba integrado por policias ministeriales tanto de Reynosa como también de Nuevo Leon.

Aturdidos por el volumen de la musica, los asistentes no se percataron de la entrada de los agentes, de
esta manera se logro catear la discoteca y asi detener a 10 personas mismas que se confirmaron eran
integrantes de los Zetas; estos fueron llevados al campo militar donde fueron severamente interrogados.

Una vez detenidos los sicarios, estos fueron llevados a la Ciudad de México para su presentacion
ministerial. La mayoria de los afis estaban adscritos de igual manera a la ciudad de México, cuatro
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decidieron quedarse un dia mas e ir de compras: Guimel Raul Aponte, Oscar Alberto Vértiz, Luis Solis
Solis y Victor Omar Nolasco. Los cuatro agentes iban circulando en un vehiculo Neon blanco.

Al mismo tiempo el cartel de Golfo comenz¢ a rastrear a los policias federales implicados en el
operativo y detencion de los Zetas. La organizacion criminal hizo uso de sus redes de comunicacion y
solicito apoyo a policias ministeriales de Reynosa Tamaulipas y de Guadalupe Nuevo Leon. Un sujeto
identificado como Zeta Lima pidio6 el apoyo de unos 20 policias ministeriales de Guadalupe Nuevo
Leodn.

Aproximadamente a las cinco de la tarde dos camionetas interceptaron en automaévil de los policias,
comenzo el intercambio verbal en el cual los policias aseguraban que so6lo estaban en la entidad por que
habian entregado una documentacion, razon que los sicarios no creyeron y los levantaron.

Fueron golpeados, torturados e interrogados en una casa de seguridad, ademas que les hicieron beber
tequila y fumar mariguana para después declarar. Segun las investigaciones y el testimonio de uno de los
policias, en las acciones particip6 el lider del cértel del Golfo en Tamaulipas: Jaime Gonzales Duran, El
Hummer.

Tiempo después fueron trasladados a un segundo sitio donde los veria otro lider Zeta. Uno de los
policias logrd ocultar entre su ropa interior un celular, que, segiin su declaracion, sus plagiarios no
pudieron identificar.

De esta manera se puso en contacto con el campamento para que los militares comenzaran a rastrearlos.
El testimonio del agente sefiala que los sicarios se comunicaban en claves con policias ministeriales
(presumiblemente de Guadalupe) en el que les ordenaron colocar el retén en donde se les habia dicho
que: “el jefe (de los Zetas) llegaria ahi con los afis”.

Al llegar al punto los afis pudieron ver a lo lejos a seis o siete a varios uniformados y encapuchados de
Seguridad Publica que simplemente los observaban. La persona que los traian en la camioneta les dieron
de patadas y les ordenaron a los policias ministeriales que se los llevaran que ya sabian que hacer.

Al llegar al retén y ver que contaban con la presencia de militares; los policias nuevoleonenses
aseguraron que habian detenido a los afis por sospechosos.

Después de una investigacion realizada por la PGR se concluyo con la detencion de 21 policias
ministeriales de Nuevo Le6n, mismos que se detectd su vinculo y participacion con el cartel del Golfo.

Ricardo Ravelo, “El azote de los empresarios”, Proceso nimero 1610, 9 de septiembre de 2007, pp. 8-
12.

“El azote de los empresarios”
Contenido / Resumen.

El poderio de Los Zetas se ha extendido en toda la republica, esto en su afan de alcanzar la supremacia
en el trafico de drogas.
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Su emporio abraca desde Tijuana hasta Quintana Roo; pero ahora han dejado de concentrarse en la lucha
contra y ejecuciones contra enemigos para dedicarse al secuestro de empresarios. A pesar de que se han
aplicado grandes operativos en diferentes zonas del pais, esto ha servido de poco.

Los Zetas se han afianzado principalmente en Torredn, donde pretenden quitarles la plaza a sus rivales.
Debido a esto, es precisamente en la Comarca Lagunera (Coahuila y Durango) donde los secuestros y
desapariciones han aumentado.

Los Zetas también han golpeado fuertemente a Baja California, Nuevo Ledn, Campeche y Veracruz.

Marco Appel, “Condena formal contra México”, Proceso nimero 1615, 14 de octubre de 2007, pp. 54-
55.

“Condena formal contra México”
Contenido / Resumen.

El padre de Pancho Ledn ha recurrido a todas las instancias legales, asi como amigo e investigadores
privados para poder dar con el paradero de su hijo, quien hasta antes de su desaparicion se desempefiaba
como socio de los hijos de Martha Sahagtin en negocios de Pemex.

Existen varias versiones que han confundido mas a los familiares, una habla del entramado con la
politica y otra lo atribuye al narcotrafico que impera en la Laguna.

Esta investigacion se ha convertido en un dilema para autoridades de Coahuila y autoridades federales
ya que a 10 meses de su desaparicion aun no se sabe si fue levantado por el narco, si fueron los Zetas o
por un asunto politico.

“Cuando desaparecid, Francisco Ledn Garcia vivia un momento de esplendor: explotaba con éxito una
mina de marmol de 100 hectéreas, la cual le dejaba ganancias por mas de 2 millones de pesos
mensuales; de acuerdo con su padre, don Francisco Ledn Lopez, Pancho Ledn estaba asociado con los
hermanos Bribiesca Sahagun en multiples negocios, los mas importantes los tenian —dice ¢l- en
Petroleos Mexicanos (Pemex)”.

Ricardo Ravelo, “El Cartel del Golfo intacto”, Proceso nimero 1616, 21 de octubre de 2007, pp. 26-28.
“El Cartel del Golfo intacto”
Contenido / Resumen.

El Cartel del Golfo es la segunda organizacion criminal més poderosa del pais y al mismo tiempo ha
sido la mas golpeada en los tltimos sexenios. Segun la PGR, gracias a los embates realizados por esta
institucion, el cartel del Golfo ha estado en importantes crisis por falta de liderazgo.
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La ultima vez que esto ocurrid fue en 2003 cuando la Subprocuraduria de Investigacion Especializada en
Delincuencia Organizada (SIEDO) capturé a Osiel Cardenas Guillén, y con €l un buen nimero de Zetas,
en ese momento se vaticino la desaparicion del cartel.

“Sin embargo, golpes van y vienen; las bajas en sus filas son numerosas, lo mismo que las detenciones
de zetas, que a la fecha suman mas de 50 en todo el pais y desde que inici6 la persecucion en su contra, a
principios de esta década

Los desaparecidos por secuestros y levantones son incalculables Por si fuera poco, se reforzaron las
acometidas militares y policiacas en Tamaulipas, sede del grupo criminal, con lo que aumentaron el
acoso y las persecuciones A pesar de ello, el cartel del Golfo muestra la fortaleza de su cimentacion y su
bonanza en todas las regiones que domina De hecho, su poder abarca una veintena de estados”.

Segun un analisis realizado por la Secretaria de Seguridad Publica, con la detencion de Osiel, la
organizacion se reestructurd en bloques cada uno con representantes en Tamaulipas, Guerrero,
Michoacan, Nuevo Leon, Estado de México y Coahuila.

Alvaro Rodriguez, “La otra guerra”, Proceso nimero 1617, 28 de octubre de 2007, pp. 16-19.
“La otra guerra”
Contenido / Resumen.

Cerca de Ciudad Victoria, elementos de inteligencia militar encontraron un campamento de
adiestramiento para Los Zetas, debido a esto, el brazo armado del cartel del Golfo inici6 una campafia
mediatica en contra de los elementos del ejército. Con esto dejan en claro que su poderio no so6lo es en
cuestion de armas sino también en cuestion del apoderamiento y la manipulacion de los medios de
informacion.

1313

(Las tropas) han sido sujetas a constantes campafias de desprestigio de caracter medidtico por medio
de movilizaciones sociales, pagadas por narcotraficantes del grupo del cartel del Golfo, basandose en
argumentos falsos de supuestos maltratos y abusos del personal militar, con la intencion de lograr el
retiro o disminucion de tropas desplegadas, inhibir el impetu de trabajo de mandos y tropas y sembrar en
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la ciudadania la duda sobre la conveniencia del Ejército en labores de seguridad publica™”.

El sometimiento de los medios de comunicacion por parte del cartel del Golfo no se ha limitado a los
levantamientos o a las amenazas hacia reporteros, quienes ante estas medidas han dejado de investigar
ejecuciones o actividades ilicitas del narcotrafico, sino que ademas estos grupos delictivos llaman
directamente a la redaccion para obligar a los medios a difundir informacion que les interesa o que les
conviene.



39

Ricardo Ravelo, “““Soy un "treinta y cinco’...”””, Proceso numero 1619, 11 de noviembre de 2007, pp.
10-15.

““Soy un "treinta y cinco’...””
Contenido / Resumen.

Un desertor de los Zetas de manera anonima explica como fue que, por 6rdenes del hasta entonces lider
Heriberto Lazcano, El lazca, les ordeno soltar las armas por unos momentos.

Por medio de claves y via radiofonica se les ordeno a los “treinta y cinco” (como s ele conoce
internamente a la tropa de los Zetas) ademas de sus jefes; se tenian que concentrar urgentemente en
Matamoros Tamaulipas.

Integrantes del cartel del Golfo e integrantes del cértel de Sinaloa, grupos totalmente antagdnicos
viajaban a Matamoros para que historicamente se sentaran para sellar un pacto que acabaria con la
guerra entre ambos. Ademas de repartirse el territorio y las rutas de trasiego para el contrabando de
droga.

Este sujeto afirma haber sido parte de los Zetas, se escap6 de una casa de seguridad, donde se
encontraba recluido, para evitar ser victima de las pugnas internas de la organizacion. Asegura que el
Cartel del Golfo y el de Sinaloa ya se arreglaron y que ademas tanto la PGR asi como el Ejército
mexicano lo saben y ambas instituciones estdn cooperando para que tanto los del Golfo como los de
Sinaloa no fracasen ya que si esto sucede el pais puede estallar en violencia.

Ricardo Ravelo, “El Z-14”, Proceso nimero 1620, 18 de noviembre de 2007, pp. 36-39.
“El Z-14”
Contenido / Resumen.

“Las encarnizadas batallas de los narcotraficantes, que en el gobierno de Felipe Calderén suman ya casi
2 mil ejecuciones, son descritas en el libro Cronicas de sangre / Cinco historias de Los Zetas El autor
escudrina alli los hilos regionales de poder politico y econdmico, asi como los escudos policiacos que
mueven los carteles de Sinaloa y del Golfo; relata como éste, por medio de Los Zetas, se apodera del
territorio de La Laguna y atenta contra el cacique de Gémez Palacio, Carlos Herrera Araluce, causando
una estampida de empresarios —sometidos a levantones y amenazas—, mientras que sus rivales
incursionan en Veracruz aplicandoles su propia “medicina” Con autorizacion de la editorial Random
House Mondadori, que en estos dias pondra el libro en circulacion, se reproducen fragmentos del
capitulo sobre la ejecucion del Z-14 durante una de las carreras de caballos que le aportaban millones de
ddlares en apuestas”.

“Auto de formal prision, a siete presuntos “zetas””
Redaccion
Proceso
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23 agosto 2007
Consultada 4 diciembre 2019
https://www.proceso.com.mx/210636/auto-de-formal-prision-a-siete-presuntos-zetas

Campeche, Camp , 22 de agosto (apro)- La Procuraduria General de la Republica (PGR) inform6 hoy
que el juez cuarto de Distrito en materia de procesos penales federales, con sede en el estado de México,
dicto auto de formal prision contra siete personas involucradas en los delitos de trafico de
indocumentados, contra la salud y secuestro, cometidos en esta entidad, entre quienes figura Onasis
Magaiia Medina, un reportero de nota roja.

En un comunicado, la PGR dijo que, como parte de las pruebas aportadas por la Subprocuraduria de
Investigacion Especializada en Delincuencia Organizada (Siedo), se comprobd que los indiciados
pertenecian a la organizacion delictiva encabezada por uno de los fundadores de “Los Zetas”, Nabor
Vargas Garcia, “El Z 20” o “El Débora”, quien, en medio de un tiroteo, fue detenido junto con 21
personas en Ciudad del Carmen, en abril pasado.

Afadiod que se les aseguraron 38 armas de fuego; dos mil 175 cartuchos de diversos calibres; 113
cargadores del uso exclusivo del Ejército, Armada y Fuerza Aérea; 40 chalecos tacticos; una granada de
mano, y 30 insignias de la AFI.

De la aprehension de ese primer grupo, derivo la captura, en esta ciudad, de José Luis Baez Aguilar,
Vladimiro Francisco Magafia Medina “El Pancho Magafia”; Onasis del Carmen Magafia Medina,
Rosendo Antonio Trevifio Aranda, Carlos Augusto Cruz Luria, Andrés Alejo Jiménez, “El Cacheton”, y
Héctor Jesus Ortiz Jiménez o Regino Plata Martinez,”El judicial” o “El ingeniero”, todos presuntos
responsables de los delitos de delincuencia organizada, en la modalidad de trafico de indocumentados y
contra la salud.

Este ultimo es presunto responsable del delito de privacion ilegal de la libertad.

La decision del juez quedé asentada en la causa penal nimero 32/2007, donde se relaciona a éstas
personas con el grupo de “Los Zetas”.

Salvo el caso de Onasis Magaina Medina, detenido el pasado 5 de junio en el Palacio de Gobierno, los
demas inculpados fueron detenidos en mayo de este afio durante tres cateos realizados en Campeche.

Onasis Magafia habia sido informante, primero, de la Policia Judicial del estado, corporacion a la que
posteriormente se incorpord como agente. Poco después ingresé al medio periodistico como reportero de
la fuente policiaca en medios locales y por un breve lapso en un rotativo de Sinaloa, dedicado a la nota
roja.

La PGR senal6 que, de acuerdo con las investigaciones realizadas por la Siedo, los hoy procesados
formaban parte de la célula comandada por Nabor Vargas Garcia, quien fue detenido en abril de este
aflo, en compaiiia de 21 personas pertenecientes al cartel del Golfo, quienes se dedicaban principalmente
a cometer secuestros en el estado de Campeche.

“Cronicas de sangre / Cinco historias de Los Zetas”
Redaccion


https://www.proceso.com.mx/210636/auto-de-formal-prision-a-siete-presuntos-zetas

41

Proceso

21 noviembre 2007

Consultada 4 diciembre 2019
https://www.proceso.com.mx/87752/87752-cronicas-de-sangre-cinco-historias-de-los-zetas

El Z-14

Las encarnizadas batallas de los narcotraficantes, que en el gobierno de Felipe Calderén suman ya casi 2
mil ejecuciones, son descritas en el libro Crdnicas de sangre / Cinco historias de Los Zetas. El autor
escudrifia alli los hilos regionales de poder politico y econdmico, asi como los escudos policiacos que
mueven los carteles de Sinaloa y del Golfo; relata como éste, por medio de Los Zetas, se apodera del
territorio de La Laguna y atenta contra el cacique de Gémez Palacio, Carlos Herrera Araluce, causando
una estampida de empresarios —sometidos a levantones y amenazas—, mientras que sus rivales
incursionan en Veracruz aplicandoles su propia “medicina” Con autorizacion de la editorial Random
House Mondadori, que en estos dias pondra el libro en circulacion, se reproducen fragmentos del
capitulo sobre la ejecucion del Z-14 durante una de las carreras de caballos que le aportaban millones de
ddlares en apuestas.

A la distancia parecian espejos en movimiento deslumbrando al sol...

Soélo quienes, entre la tupida vegetacion, podian sortear el camino y acercarse a la explanada, disolvian
el espejismo: asi resplandecian los medallones y parabrisas de mas de 200 vehiculos de lujo, entre los
que, orondas, prepotentes, destacaban las “cuatro por cuatro” de llantas enormes —Ranger, Yukon,
Avalanche, Lobo— estacionadas desordenadamente, aquella tarde del 3 de marzo de 2007, en un paraje
de Villarin.

A la entrada de esa comunidad veracruzana de unos 300 habitantes, que recientemente habia saltado a la
fama por celebrar carreras de caballos de acaudalados ganaderos y poderosos narcotraficantes, se
avistaban ya las trocas verde olivo o negro metélico de formidables defensas y se percibia una mezcla
del olor a barbacoa, carnitas y carne asada de venado que, a la sombra de la arboleda, consumian
algunos de los asistentes pendientes de sus Hummers, las camionetas mas codiciadas por los
narcotraficantes de todos los pelajes que habian llegado procedentes de Nuevo Ledn, Tamaulipas,
Chiapas, el Distrito Federal y McAllen, Texas Su propodsito: Poner a competir finos caballos pura sangre
y apostar cantidades que podrian sumar millones de dolares.

(...) La pobreza de Villarin, donde se mantienen en pie apenas unas 150 casas, no alcanza a imaginar el
poder econdomico de los empresarios y ganaderos que cada fin de semana llegan ansiosos de calar a sus
mimados corceles Se calcula que cada uno de éstos cuesta por lo menos 35 millones de dolares, y todo el
mundo sabe que los hombres que han bajado de los vehiculos de vidrios polarizados van a apostar una
bolsa de por lo menos 25 millones de dolares en cada justa.

Antes de este prospero y animado periodo que el 3 de marzo culminaria en tragedia, la tranquilidad de
Villarin bordeaba el aburrimiento (...) El principal problema de Villarin, solian decir sus habitantes, es
que no habia problemas Y, como si los hubieran invocado, en junio de 2006 comenzaron a llegar.

Todo empezd cuando Efrain Teodoro Torres, miembro del grupo armado conocido como Los Zetas,
irrumpi6 en la comunidad invitado por Marciano Nayen y su hijo Arturo, quienes lo conocieron tiempo
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atras en el puerto de Tuxpan atraidos por su debilidad compartida: los certamenes equinos Perseguido
por sus rivales del cartel de Sinaloa, Torres buscaba un sitio tranquilo para apaciguar su vida de
transfuga, de fugitivo, de maton Mas atin cuando, por aquellas fechas, ya era representante del escudo
armado del cartel del Golfo en tierras veracruzanas.

El Efra, como también le decian, contaba que un dia decidié cambiar su vida de jodido por la fortuna y
el poder del narcotrafico Resuelto a ser temido y respetado a cualquier costo, simplemente dijo:

—La miseria ya me harté Mi vida no tiene ya sentido Me voy.

Incorporado poco después en las filas del cartel del Golfo, pronto destacé en el manejo de la droga y las
confrontaciones a balazos Esto, con su plus de adrenalina, lo volvid, en efecto, tan temido y respetado
que el mando supremo de dicho cartel consideré que no habia nadie mas capacitado que él para
encargarse del estratégico estado de Veracruz.

Sin embargo, provisto ya de fama, poder y dinero, muchisimo dinero, Teodoro Torres se percatd de que
necesitaba, ademas, esparcimiento y seguridad Era perseguido en todas partes y resultaba imperativo
relajar sus nervios Se hizo entonces de una cuadrilla de caballos y, con apoyo de funcionarios de
Veracruz y de la Secretaria de Gobernacion —reguladora de estas justas—, consiguid carriles
profesionales para organizar competencias internacionales sin que nadie perturbara su clandestinidad.

Pero como aun le faltaba el paradisiaco refugio de sus mas recientes suefios, decidi6 visitar a los Nayen,
y éstos, encantados, le brindaron el lugar Alli tendria no sélo seguridad y tranquilidad, sino también
profesionales cuidadores de caballos y espacio para realizar las competencias e hincharse de dinero.

Con el respaldo oficial —no podia ser de otra manera—, Villarin se convirtid, de la noche a la manana, en
una de las cuatro plazas mas importantes del pais que celebran carreras ecuestres ilegales Comparte el
honor con Cintalapa (Chiapas), Guadalajara y el Estado de México La localidad empez6 a ganar
celebridad tan pronto como se apersonaron grandes ganaderos y empresarios de historia nebulosa que
veian en ella el sitio ideal para dar rienda suelta a sus pasiones.

() Los malos signos, barruntos ya del fatidico 3 de marzo, se presentaron desde entonces La primera
cuadrilla alojada en Villarin no se aclimaté Acarreados de lugares altos y frios, los animales resintieron
de inmediato el clima calido-hiimedo y disminuyeron su rendimiento Algunos bajaron de peso en unos
cuantos dias a consecuencia del calor, en tanto que otros sufrieron una merma preocupante en la
velocidad cronometrada Su propietario no tuvo entonces mas remedio que llevarlos de regreso a las
alturas, y si, el clima frio les devolvio la prestancia.

La siguiente cuadrilla la conformaban seis animales de los mas finos que, a diferencia de los anteriores,
presto se adaptaron Para cuidarlos (), el Z-14 tenia por lo menos 10 empleados, tres de los cuales eran
miembros de una familia afincada en el lugar Aparte de su chofer, los mas importantes de sus
colaboradores eran expertos concentrados en atender los caballos del “patrén”, como todo el mundo le
decia Los cuidadores no tenian sueldo, pero estaban tan bien estimulados que funcionaban bajo un
jugoso trato: les pagaban 15% de la bolsa obtenida en una carrera estelar Por ejemplo, si el Z-14 ganaba
1 millén de pesos, el cuidador del caballo se llevaba 150 mil, libres de polvo y paja.
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() Ademas, el intenso calor, que suele debilitar a los equinos, tenia su remedio: del techo de cada pesebre
pendia un potente ventilador para refrescarlos durante el dia y, si era necesario, por las noches. Asi vivia
Cuadritos, el preferido del Z-14 Imponente, brioso, de prestancia elastica y alerta, el cuerpo estético de
Cuadritos lucia ancas soberbias, fuertes metacarpos y agiles falanges Cuadritos, cuyo valor se calculaba
en unos 350 mil dolares, dejaba con la boca abierta a cualquier entrenador. Era uno de los caballos mas
veloces del pais. Cuando lo ponian a prueba, desplegaba toda su energia y alcanzaba una marca que
decian insuperable: 105 segundos en 200 varas ()

Ya eran casi las 2:00 de la tarde cuando aquel 3 de marzo, aguijoneados por el alcohol, varios
concurrentes procuraban acercarse a los carriles centrales. Todo el mundo queria estar en primera fila,
cerca de la pista, para no perder ningun movimiento de los animales y, en particular, del prodigioso
favorito: El Alexander.

Antes del disparo de salida —la primera competencia arrancaria a las 3:30 de la tarde— habian llegado
unas 750 personas que, a la sombra de los arboles y bajo las palapas, disfrutaban de las neveras repletas
de hielo y cervezas que sudaban, asi como de las botellas de tequila, ron y brandy pasadas de mano en
mano. Todo el pueblo estaba enfiestado: lanzaba cohetes y escuchaba la musica al maximo volumen, sin
importar que en las caballerizas los “cuarto de milla” y los pura sangre se pusieran nerviosos.

Los espectadores de la region se confundian con los narcotraficantes llegados de lejos, y el tinico indicio
de peligro eran las personas armadas que miraban en todas direcciones mientras en los alrededores,
recostados o alertas al pie de los arboles, acechaban varios policias municipales. Extrafiamente,
vigilaban una narcocarrera que carecia de todos los permisos. E inclusive después de lo ocurrido ese dia,
ni las dependencias municipales ni las estatales reconocieron haber mandado guardias al lugar.

—La autoridad reguladora de esos eventos es Gobernacion —declararia mas tarde Reynaldo Hernandez
Escobar, secretario de Gobierno del estado, quien dijo, ademas, no haberse enterado de que alli se
habian reunido algunos personajes buscados por la justicia y amigos del gobernador Fidel Herrera
Beltran.

() Oficialmente, los organizadores habian programado cinco carreras En la ltima, la estelar, correrian.
El Huachinango, El Huracéan y El Alexander, tres de los caballos mas rapidos de México, seglin rezaba
la propaganda que circulaba por el pueblo. El tercero era propiedad de Efrain Teodoro Torres, quien se
decia oriundo de Coatzintla. En las apuestas, la mayor parte de los presentes se volcarian en apoyo del
portentoso corcel del Z-14.

() Aunque las primeras cuatro lizas cerraron sin contratiempos —los ganadores estaban contentos, los
perdedores no tanto—, al hallarse proxima la quinta menudeaban los rostros irritados que espetaban
insolencias.

Eran ya cerca de las seis de la tarde cuando se pusieron en la linea El Huachinango, originario de
Cintalapa, Chiapas; El Huracan, de Tuxpan, y El Alexander, programados para correr a cuatro mecates
(Cada mecate representa 100 varas, y cada vara equivale aqui a 119 metros) La bolsa: 10 millones de
pesos.
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Los efectos del alcohol no podian ya ocultarse. Con la voz descompuesta y la mirada extraviada, varios
de los asistentes prorrumpian en improperios, entre los que sobresalian las mentadas de madre y los
retos de revancha.

() Los elementos de la Policia Municipal, bajo el mando del comandante Gerardo Gutiérrez Monraga, no
perdian de vista a su cliente, el Z-14, a quien brindaban proteccion.

El Huachinango, El Huracan y El Alexander fueron conducidos ceremoniosamente, garbosos, elegantes,
al punto de partida El Z-14 y su séquito se situaron cerca del carril, pegados a la meta, donde el
cronometrista, nervioso, preparaba el reloj.

En medio de un creciente murmullo, reson6 el disparo de salida.

Los tres arrancaron nerviosos El Huachinango tomo ventaja de inmediato La gente gritaba: “jApriétalo,
apriétalo!”, pero a las primeras de cambio perdid velocidad y fue alcanzado por El Alexander.

Los partidarios del favorito aplaudian y daban taconazos en la tierra; sus contrincantes sacudian los
puiios y rechinaban los dientes Al aproximarse a la meta, los espectadores se desgafiitaban: El
Huachinango y El Alexander iban parejos.

De pronto, mientras los cuerpos de los presentes se retorcian, se oy6 gritar a uno, con voz grave y al
parecer inapelable: “;Gand El Huachinango!”, “iGané El Huachinango!”, a lo que el vecino respondi6:
“iGano El Alexander, gan6 El Alexander!”.

A ambos se sumaron, divididos, los demas espectadores, empezando por los duefios: habia dos caballos
“ganadores”... Y, al punto, entre los rostros enardecidos o asombrados broté la discusion:

—iTe gané por media cabeza! —solt6 el Z-14 en medio de la confusion

—iMe ganaste madres, pagame! —reclamo el propietario de El Huachinango, con los ojos inyectados y la
piel enrojecida

Las disputas prosiguieron con el apoyo convencido de cada uno de los bandos, hasta que brotaron ciertas
dudas:

—Esto estd muy apretado —dijo el fotdgrafo contratado para el evento Denme media hora, voy ampliar las
graficas originales y regreso para que se decida.

Apenas pasaban de las 6:00 de la tarde cuando el fotografo partié rumbo al puerto de Veracruz.

Mientras tanto, la discusion subia de tono y, de repente, surgieron los disparos. Pero no provenian de los
bandos rivales por la carrera, sino que, de acuerdo con testigos, los primeros balazos salieron del
graderio. El autor de aquellas detonaciones era un sujeto de estatura mediana, piel morena, al parecer
centroamericano, con dos armas a la vista: un rifle AK-47 y una pistola de 09 milimetros.

Su cuerpo se cimbraba con las deflagraciones.

De acuerdo con los testimonios, su probable y tnico objetivo era asesinar al Z-14 por una vieja deuda
En torno a éste y por todas partes, la gente habia emprendido la estampida; se escondia detrés de las
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neveras, las camionetas, los matorrales, mientras los gatilleros de Teodoro y otros al servicio de los
narcos disparaban hacia la multitud con la esperanza de parar a aquel “cabron”.

Las balas zumbaban y los presentes, aterrorizados, veian caer un cuerpo y otro y otro, hasta que,
incrédulos, observaron cémo el invencible Z-14 manoteaba y se derrumbaba con la vista perdida en
medio de una polvareda.

Aun recuerdan esa imagen como una pesadilla. Afirman que varios de los concurrentes fueron muertos
en la refriega y que muchos otros gritaban de dolor por las heridas. Calculan que el tiroteo dur6 una
media hora. Los policias que brindaban proteccion al Z-14 tomaron partido y, junto con algunos sicarios,
arremetieron contra el pistolero, que sali6 del graderio, y contra quienes parecian secundarlo. No
cesaron de dispararle hasta que aquella masa humana se desplomo ensangrentada.

() En el momento en que partian a toda velocidad los coches, trocas y camionetones, los guaruras del Z-
14 levantaban a su jefe resollando todavia. Cuando lo transportaban al hospital Milenio, del puerto de
Veracruz, fallecid en el camino: habia recibido siete balazos.

El gobierno de Veracruz asegurd que en el enfrentamiento s6lo hubo dos muertos: Efrain Teodoro
Torres, el Z-14 —a quien se identificaria también como Roberto Carlos Carmona Casperin—, y el sujeto
que desato la balacera y cuya identidad se desconoce. Pero en el pueblo la gente asevera que sobre los
carriles habia como 10 muertos, que fueron subidos a los vehiculos por familiares y amigos que los
arrastraban como fardos.

Tras la batalla, Villarin lucia desolado Unas cuantas personas que permanecieron en la comunidad
estaban como pasmadas Nadie queria recordar la carrera ni la balacera, pero observaron que la Policia
Intermunicipal tardé dos horas en llegar, cuando el escenario del enfrentamiento habia sido “limpiado”
Los gendarmes s6lo encontraron un reguero de vasos, platos, botellas de licor, manchas de sangre y
cientos de casquillos de todos los calibres ().

El cuerpo del Z-14 fue trasladado al Servicio Médico Forense de Boca del Rio, con tan mala fortuna
todavia que, sobre una plancha de concreto, quedo6 a un lado del caddver de su asesino. El hombre que
habia iniciado los disparos en Villarin lucia, tatuadas en el pecho, las figuras estilizadas de un dragon y
una mujer. Como no habia imagenes ni registros de €l en los archivos, fue mantenido alli varios dias en
espera de que algiin amigo o familiar llegara por el cuerpo. En virtud de que nadie lo reclamd, vencido
el plazo legal fue arrojado a la fosa comun en calidad de desconocido.

En cuanto al Z-14, tard6 un par de dias en ser reconocido por presuntos familiares. La prensa
veracruzana, alimentada por rumores, habia complicado atin mas su identificacion. Aseguraban que se
trataba del mismisimo Heriberto Lazcano Lazcano, el Z-3, maximo jefe del grupo armado Los Zetas,
quien habia desertado del Ejército a finales de los afios noventa para llegar hasta la cumbre del circulo
protector del cértel del Golfo Como era uno de los hombres mas buscados por la justicia mexicana, la
propia PGR investigo si, en efecto, aquél era el cadaver de Lazcano. El dato resulto falso “Heriberto
Lazcano esta vivo” —concluy6 la PGR— y sigue siendo el jefe supremo de Los Zetas.
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En vez de ayudar, las autoridades veracruzanas multiplicaron las dudas, no solo por los datos que
filtraban a la prensa, sino por la displicencia mostrada para deshacerse del “bulto”. Resulta que, dos dias
después de que el cadaver del Z-14 fue alojado en el Semefo de Veracruz, llegd una mujer que se
identificé como Julia Casperin Zapata.

—Quiero que me entreguen a mi hijo Yo soy su madre —dijo la mujer, blandiendo su credencial de
elector.

() Sea cual fuere la verdadera identidad del Z-14, Efrain Teodoro Torres o Roberto Carlos Carmona
Casperin —la PGR lo identific6 con ambos nombres, mientras que el Servicio Médico Forense lo entrego
bajo el segundo— (), la eficiente estructura administrativa del alto mando de Los Zetas dispuso de
inmediato su reemplazo en Veracruz:

El nuevo jefe de Los Zetas en el estado se llama Miguel Trevifio Morales, alias El Z-40, quien
probablemente sepa mas que las autoridades veracruzanas sobre las andanzas del cadaver de su
antecesor, que aun no puede descansar en paz.

2008

Arturo Rodriguez Garcia, “Las batallas por Tamaulipas”, Proceso, nimero 1628, 13 de enero de 2008,
pp- 26-29.

“Las batallas por Tamaulipas”
Contenido / Resumen.

Por un lado, la PGR asegura que los Zetas estan acabados; por otro, Felipe Calderdn insiste en que
continda la lucha contra los carteles. “Pero lo cierto es que en las ciudades fronterizas de Tamaulipas los
sicarios se pasean sin disimulo por las ciudades de Matamoros, Reynosa y Rio Bravo, en donde incluso
enfrentan a los soldados y policias federales. [...] Esas escenas son cotidianas en la region, dicen los
lugarefios”.

Un altercado ocurrido en Matamoros el lunes 7 de enero termino con la detencion de Victor Ibarra
Santana, Ricardo Zamora Lopez, Braulio Hinojosa Cisneros, Victor Hugo Hinojosa Rodriguez, José
Raul Gonzalez Sanchez, Raual Trevino Solis, Esteban Valdez de los Santos, José Eduardo Trevifio Solis,
Diego Alberto Hernandez Vazquez y Manuel Obregon Jasso; asi lo dieron a conocer los medios de
comunicacion. Se les acusé de “los delitos de homicidio, violacién a la Ley Federal de Armas de Fuego
y Explosivos, lesiones y los que resulten”.

“El miércoles 9, el periddico El Norte informo sobre la llegada de 25 camionetas de la Policia Federal a
la zona, con lo que ahora son 3 mil 800 los efectivos concentrados en las ciudades fronterizas de
Tamaulipas, entre militares y policias federales. Diariamente improvisan retenes intermitentes sobre las
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carreteras, patrullan algunos sectores de Reynosa, Rio Bravo y Nuevo Progreso y desfilan por las
principales avenidas.

Se desconoce aun si realizan cateos, detenciones o aseguramientos. Lo que si se sabe es que hay psicosis
entre los habitantes de esos municipios”, tanto asi que han suspendido clases en varias escuelas debido a
amenazas de bombas o secuestros a los hijos de militares que estudian en dichos planteles. En Rio
Bravo, la poblacion se encuentra desconcertada ya que los retenes no duran. Por otro lado, la labor
periodistica alrededor de estos conflictos se ve sumamente limitada debido a la casi nula informacién de
la PFP.

Segun el periodico El Norte, Calderén asegurd que lo que se pretende serd atacar directamente a los
cabecillas de los carteles como una nueva estrategia; mientras que el titular de la SIEDO, Noé Ramirez
Mandujano, “declar6 en un foro académico que los Zetas son una organizacion en agonia”. Pero la
realidad es otra: “Seis semanas antes del tiroteo del lunes 7, el 29 de noviembre, también en Rio Bravo,
el politico del Partido del Trabajo y empresario Juan Antonio Guajardo Anzaldta fue ejecutado por un
comando que se movilizo en tres camionetas. [...] El operativo fue planeado con precision, sin prisas. El
saldo: cinco muertos, entre los que se encontraban colaboradores de Guajardo Anzaldua y elementos de
la AFT asignados a la custodia personal del politico. [...] Hasta la fecha no hay ningtin detenido por
aquel multiple homicidio”.

Arturo Rodriguez Garcia, “Entre ‘Los Zetas’ y Migracion”, Proceso, nimero 1629, 20 de enero de 2008,
pp. 32-34.

“Entre ‘Los Zetas’ y Migracion”
Contenido / Resumen.

Marta, de 29 afios; Mariza, de 25, y Ramon Antonio, de 23, llegaron lesionados el 3 de diciembre de
2007 a Belén, la Posada del Migrante, un albergue coordinado por el sacerdote Pedro Pantoja Arreola,
quien preside la Pastoral Social de la Diocesis de Saltillo. Los indocumentados centroamericanos se
escaparon de una casa de seguridad en la que varios sujetos “que dijeron pertenecer a los Zetas los
mantuvieron secuestrados”. Ellos tres, junto con otros cinco indocumentados, durante su secuestro
“fueron torturados para que llamaran a sus familiares en Estados Unidos, a quienes debian pedirles que
enviaran dinero. Como los rehenes no tenian forma de hacerlo, sus captores violaron a las dos mujeres.
[...] Aprovechando una ausencia de los captores, Marta, Mariza y Ramén Antonio consiguieron salir de
la residencia y esconderse en una casa cercana, cuyos habitantes los llevaron al refugio Belén”.

De los sujetos que dijeron pertenecer a los Zetas, algunos portaban el uniforme del Instituto Nacional de
Migracion. Jesus Torres Charles, procurador de justicia estatal, asegur6 que se realizard una
investigacion; mientras que Pantoja se limita a desear que las autoridades hagan su trabajo. Asimismo,
comenta que ‘“cuenta con testimonios de migrantes detenidos por la Border Patrol, que en lugar de
considerarlos como indocumentados los retiene como testigos en investigaciones de narcotrafico. Esto
se debe a que los traficantes los hacen transportar drogas. [...] El pasado 5 de diciembre, los directores
de refugios migratorios de la frontera norte se reunieron en Nuevo Laredo, Tamaulipas, y advirtieron
que en los ataques contra migrantes participan bandas de polleros, que los secuestran a fin de exigir
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dinero a sus familiares radicados en Estados Unidos”; en la reunion también se acordé la desaparicion de
las estaciones migratorias que no cuenten con medidas elementales de respeto a la dignidad de las
personas. Sobre esta linea, la CNDH “emiti6 una recomendacion al gobernador de Coahuila, Humberto
Moreira Valdés, y a la directora del INM, Cecilia Romero Castillo, por la vejacion a los indocumentados
en las estaciones migratorias de la entidad. De acuerdo con el documento, en la estacion migratoria de
Saltillo la Secretaria de Salud estatal practica examenes sanitarios que la CNDH considera contrarios a
la dignidad de las personas. La queja ante la comision fue interpuesta por 17 migrantes de origen
hondurefio, salvadorefio y guatemalteco, a quienes en noviembre de 2006 se les ordend introducirse en
el ano un hisopo de 20 centimetros para una prueba de colera, o se quedarian encerrados mas tiempo”; la
CNDH exhorta al gobernador para que en esa casa migratoria esa practica se limite a personas
sospechosas de enfermedades especificas, como el colera, muy a pesar de las autoridades sanitarias.

Gloria Leticia Diaz, “Territorio del miedo”, Proceso, nimero 1630, 27 de enero de 2008, pp. 20-24.
“Territorio del miedo”
Contenido / Resumen.

El estado de Zacatecas ha perdido la tranquilidad de la que antes gozaba, su poblacion vive atemorizada
de la guerra que libran los carteles de la droga, ya que “grupos de sicarios recorren la entidad
cometiendo secuestros y extorsiones sin que nadie los detenga”. Amalia Garcia Medina, gobernadora de
la entidad “recibi6 el reporte de que integrantes de Los Zetas, el brazo armado del cartel del Golfo (y
que han ido desplazando a los grupos del cartel de Sinaloa en la zona), operaban en el estado”; instruy6
a sus colaboradores para que estuvieran pendientes de “grupos extrafios” y al mismo tiempo de estar al
tanto de no alertar a la poblacion, pero ostenta una actitud desentendida ante esa situacion. “Durante los
dos ultimos afios los diarios de Zacatecas, cautos en el tratamiento de asuntos relacionados con el narco,
han informado de por lo menos 32 asesinatos con las caracteristicas del crimen organizado; 11 de las
victimas eran policias”. En la poblacion, son frecuentes las extorsiones telefonicas donde los
delincuentes se identifican como Zetas, con la intencion de alimentar el miedo y la paranoia (por
ejemplo, “un ganadero que estuvo secuestrado casi un mes refiere a una reportera parte de su
experiencia. Se muestra inquieto y mira para todos lados, pues supone que la conversacion esta siendo
grabada desde algln sitio. Esta convencido de que el lugar de la cita con la reportera esta rodeado por
‘esos sefiores’. Afirma que no acudi6 a la procuraduria estatal ‘porque no queria arriesgar a su gente’, y
que a pesar de que pagd su rescate no se siente seguro. Sigue recibiendo llamadas telefonicas para
decirle que €l y su familia son vigilados”), lo cual orilla a las familias a irse a EU.

“Hace varias décadas se consideraba que por Zacatecas pasaba el trasiego de enervantes, pero ahora sus
habitantes también son consumidores con niveles por encima de la media nacional”, y uno de sus
principales centros de distribucion es el penal de Cieneguillas, cuyo jefe de seguridad, Carlos Abraham
Osorio, es acusado de proteger a una banda de reos.

J. Jests Esquivel, “‘Los Zetas’ y los ‘Gatekeepers’, aliados fronterizos”, Proceso, nimero 1634, 24 de
febrero de 2008, pp. 8-9.
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“‘Los Zetas’ y los ‘Gatekeepers’, aliados fronterizos”
Contenido / Resumen.

A la DEA le preocupa que los Zetas se muevan con facilidad en la frontera norte de México, ya que
luego entran de manera clandestina a EU para cometer ejecuciones y secuestros en ciudades como El
Paso, Houston y Dallas, afirma John Riley, jefe de la division de esta agencia: “hemos detectado que
estan involucrados aqui en Estados Unidos en secuestros de personas que después son llevadas a
México”, comenta. Entre las victimas hay colaboradores de carteles rivales, como el de Juarez y el de
Sinaloa. “El secuestro es la actividad delictiva que estd dando mas fortaleza a Los Zetas sobre el resto de
las organizaciones criminales”. Como ejemplo de los grupos criminales, Riley sefiala a los Gatekeepers
(Guardianes) que operan en la frontera. “Se trata de una organizacion delictiva tan importante como los
propios carteles; de hecho se dedica a pasar droga a Estados Unidos de manera independiente y a
distribuirla entre estos grupos. [...] El problema con ellos es que cambian con mucha frecuencia sus
métodos de operacion. [...] Lo que estan haciendo es contratar a gente que haga las labores de pasaje de
droga o dinero, personas que ni siquiera se conocen entre ellas, para evitar que dejen mas evidencias”.
Lo que se sospecha es que los gatekeepers ya estan colaborando con los Zetas, complicando asi el
trabajo de las autoridades de ambos lados de la frontera para contener el paso de droga a EU, las
ejecuciones y los secuestros. “Riley afirma que la DEA ha detectado una asociacion delictiva entre Los
Guardianes y elementos del Ejército Mexicano. [...] “Muchos de sus miembros son exmilitares y
expolicias o tienen contactos con ambas fuerzas, esto les facilita un cruce rapido de la frontera sin que
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nadie los detecte’”.

Arturo Rodriguez Garcia, “La batalla de Torreon”, Proceso, nimero 1634, 24 de febrero de 2008, pp.
12-14.

“La batalla de Torreon”
Contenido / Resumen.

Hay una crisis de seguridad en la Comarca Lagunera. Segin Proceso, en lo que va del afio “se han
cometido 23 homicidios vinculados a la delincuencia organizada, y mientras los carteles del Golfo, de
Sinaloa y de Juarez pelean por lograr la hegemonia, los cuerpos policiacos y el Ejército exhiben falta de
coordinacion”. Esto se evidencio tras un enfrentamiento entre militares y miembros de los Zetas en
Torreon el pasado 19 de febrero, donde “la incomunicacion entre los cuerpos de seguridad de los tres
ordenes de gobierno y el Ejército se tradujo en diferentes y hasta contradictorias versiones de los
hechos”.

J. Jesus Esquivel, “De las pistolas a las armas de asalto”, Proceso, numero 1634, 24 de febrero de 2008,
pp. 15-17.

“De las pistolas a las armas de asalto”

Contenido / Resumen.
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Esta presente la necesidad de que el gobierno mexicano mejore la vigilancia en la frontera norte y el
rastreo de armamento, puesto que las flexibles leyes de EU para controlar el trafico de armas facilitan
que pasen a México municiones y equipo de alto poder, cuyos principales importadores son los carteles
del narcotrafico. La creciente demanda de armamento “forzé a los proveedores a robar este tipo de
equipo bélico a ejércitos de Centroamérica y Sudamérica, asegura Dewey Webb, jefe de la ATF,
encargado de combatir el contrabando de armamento en Houston, McAllen, Laredo y otros puntos
fronterizos”. Webb tiene la certeza de que hay armas militares que llegan a México a través de otros
paises, centro y sudamericanos, principalmente, aunque también de su pais, no lo niega. “De acuerdo
con el ATF, el equipo bélico favorito de los narcotraficantes mexicanos son los rifles de asalto AK-47,
la pistola FM 57 (bautizada por los criminales mexicanos como la ‘matapolicias’), el lanzacohetes RPG-
22, el lanzagranadas M72-A3, los morteros de 40 milimetros y las subametralladoras P-90”. Resulta
evidente el cambio de uso de armas, “que ha sido de armas pequefias a las de tipo militar” (armas de
asalto). Los Zetas es uno de los principales grupos que mas demanda armas.

Ricardo Ravelo, “La toma de Cancun”, Proceso, nimero 1640, 6 de abril de 2008, pp. 12-14.
“La toma de Cancun”
Contenido / Resumen.

Diversos expedientes y testimonios de testigos protegidos revelan que la plaza mas codiciada por los
ocho carteles del pais, Cancln, originalmente en manos del cartel de Sinaloa, fue tomada en 2004 por
Los Zetas con el apoyo de funcionarios y agentes de la PGR. Los propios documentos indican que el
titular de esta dependencia, Rafael Macedo de la Concha, obligado a hacer frente a la violencia,
concentro su atencion en acusaciones prefabricadas contra el personal de la delegacion de Quintana Roo,
sin frenar aquella cruenta ocupacion de exmilitares mexicanos y exkaibiles contratados al efecto.

Tras dominar el estado de Tamaulipas [...] Los Zetas concibieron su plan de llegar a Quintana Roo,
dominado por el cartel de Juarez [...] Para lograr sus objetivos, Jorge Briceio Lopez, El Cholo, dispuso
que otros dos miembros de Los Zetas, [...] se desplazaran de Tamaulipas a Canciin con una mision:
entrar en contacto con la policia para obtener proteccion y posteriormente efectuar “levantones”,
secuestros y asesinatos de personas dedicadas a la venta de droga. [...] de septiembre a noviembre de
2004, Cancun y buena parte de la Peninsula de Yucatan ya estaba plagada de Zetas y exkaibiles. [...] A
pesar de que los expedientes revelan que eran Zetas, exkaibiles y exmilitares mexicanos desertores del
ejército los causantes de las ejecuciones de “afis” y de otras personas protectoras de unos mil expendios
de cocaina, el procurador Macedo de la Concha sélo ordené a José Luis Santiago Vasconcelos integrar a
la averiguacion para consignar a todos los funcionarios de la delegacion de la PGR en Quintana Roo
[...] 2005 un juzgado federal ejercitd accion penal contra 27 agentes y altos funcionarios de la PGR en
Quintana Roo, [...] A tres afios de estos hechos solo 10 personas han recobrado su libertad al
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desmoronarse la investigacion por inconsistente. Los otros 17 detenidos esperan sentencia [...] a pesar
de que la mayoria de los testigos protegidos utilizados por la PGR para reforzar la investigacion han
reconocido que nada de lo que declararon inicialmente les consta y que todo fue parte de un ardid
fraguado dentro de la SIEDO. [...] Lo que la PGR no investigo [...] es como el grupo armado del cartel
del Golfo (la mayoria de ellos son exmilitares) planearon la ocupacion de la plaza de Cancun. En el auto
de término constitucional 10/2006, el presunto narcotraficante guatemalteco William Mendoza Gonzalez
[...] refiere en su declaracion ministerial [...] que se retir6 del ejército de Guatemala y aguardd en su
casa el momento de ser llamado por Los Zetas para operar en México. [...] Los Zetas, segun el
expediente de este caso, apoyados por exkaibiles, ejecutaron las matanzas que mantienen en la cércel a
mas de 20 altos funcionarios de la PGR, [...] el procurador Rafael Macedo de la Concha omiti6
investigar a Los Zetas y exmilitares mexicanos que penetraron en la plaza de Cancun y arremetio
legalmente contra altos funcionarios de la PGR [...]

Velia Jaramillo, “Guatemala, ‘bodega’ del narco mexicano”, Proceso, nimero 1643, 27 de abril de
2008, pp. 18-19.

“Guatemala, ‘bodega’ del narco mexicano”
Contenido / Resumen.

A las 2:00 de la tarde del 25 de marzo, cuando los habitantes del municipio de Rio Hondo, departamento
de Zacapa, lidiaban con el sopor, varios hombres armados llegaron en sus vehiculos al estacionamiento
del balneario La Laguna.

Desde el exterior, un bando rival abrié fuego y empez6 una batalla feroz con fusiles A-15, AK-47,
pistolas 9 milimetros y granadas de fragmentacion Durante 25 minutos se dispararon 400 ojivas y dos de
los vehiculos fueron incendiados [...] murieron 11 narcotraficantes

Uno de ellos, que habia llegado al lugar en una camioneta blindada, Juan Leon Ardén, alias Juancho, fue
reconocido como un aliado del cartel del Golfo [...] La primera hipotesis de la policia apunt6 a que el
autor del ataque habia sido el cartel del Golfo, de Osiel Cardenas Guillén, para el que Juancho trabajo
durante afios antes de empezar a conseguir su independencia en las actividades del narcotrafico

Otra sefialaba que Juancho habia entrado en disputa con el cartel de Sinaloa y El Chapo Guzman por el
control del trasiego de drogas [...] Los dos carteles mexicanos mas afianzados en territorio
guatemalteco, declard a Proceso el exsecretario de Analisis Estratégico, Edgar Gutiérrez, son los de
Sinaloa y del Golfo [...] la ruta norte, que comprende los departamentos de Izabal, Alta Verapaz, Petén,
Quich¢ y Huehuetenango, estd controlada por el cartel local de los Mendoza, que opera desde Izabal, y
el de los Lorenzana, dirigido por Walter Lorenzana, que lo hace desde Zacapa, ambos aliados al cartel
del Golfo
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En la costa sur y occidente participan carteles emergentes, mas pequefios, como los de Chamalé¢,
Luciano y Sercefio, cercanos al cartel de Sinaloa, dirigido por E1 Chapo Guzmanel cartel del Golfo, ha
consistido en reclutar a exmilitares guatemaltecos, principalmente kaibiles, en su grupo armado Los
Zetas, [...]Los carteles guatemaltecos se encargan “de la recepcion, embodegamiento y traslado” de la
droga proveniente de Colombia con destino a México y Estados Unidos “No podemos negar que
Guatemala es la gran bodega de los mexicanos Acé se embodega el producto y se manda al norte”, [...]
Hasta ahora, distintos carteles guatemaltecos que trabajan para organizaciones mexicanas rivales habian
compartido rutas y territorios sin entrar en conflicto, en una especie de pacto [...] Por regla general,
observo Gutiérrez, el control de las rutas locales del narco depende directamente de los carteles
mexicanos Los narcotraficantes guatemaltecos fungen como intermediarios, y cuando han tratado de
ganar independencia, han sido ejecutados o aprehendidos]...]

Ismael Bojorquez, “Republica de la violencia”, Proceso, nimero 1645, 11 de mayo de 2008, pp. 7-10.
“Republica de la violencia”
Contenido / Resumen.

Cada vez queda mas claro que la violencia asociada al narcotrafico en México no puede ser contenida
con nada y por nadie —ni por la federacion ni por los estados ni por fuerzas policiacas o militares ni por
la combinacion de ambas [...] corroe practicamente todo en la Republica entera la banda de sicarios se
enfrentd a un grupo de policias federales que recibieron apoyo de la Policia Ministerial El resultado fue
de cinco muertos —tres delincuentes y dos policias locales—, 13 gatilleros arrestados, asi como el
decomiso de armas y de 370 mil dolares [...] el coordinador general de Seguridad Regional de la Policia
Federal, Edgar Eusebio Millan Gémez, organizé una conferencia de prensa en las instalaciones de la
Policia Federal Preventiva [...] los funcionarios informaron sobre el enfrentamiento del dia anterior [...]
Millan Goémez una semana después de su visita, fue ejecutado en el Distrito Federal [...] los detenidos
fueron trasladados en un avion a la Ciudad de México Solo pudo averiguarse que €stos pertenecen a la
organizacion de los hermanos Beltran Leyva, encabezada por Marcos (Arturo)viernes 2 se desatd la
violencia En varios hechos ocurridos casi de manera simultanea, cuatro agentes de la PFP murieron
acribillados cuando patrullaban el centro de la ciudad a bordo de dos unidades; en la sindicatura de
Imala, a 15 kilémetros de Culiacan, dos policias municipales fueron ejecutados; hubo balaceras en
diferentes colonias de la ciudad en las que dos sicarios resultaron muertos, y una persona fue ejecutada a
un costado del estadio de Los Dorados de Sinaloa [...] varios agentes confiaron a este reportero que el
cartel de los hermanos Carrillo Fuentes habia establecido una alianza con Los Zetas para atacar a la
organizacion de Joaquin El Chapo Guzméan [...] otra version, recogida por Proceso en las oficinas de
gobierno, indica que los hermanos Beltran Leyva entraron en conflicto con El Chapo e Ismael El Mayo
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Zambada [...] El domingo 4Culiacan despert6 con una novedad: las narcomantas. En tres puntos de la
ciudad aparecieron mantas presuntamente firmadas por Arturo [...] septiembre de 2006, un grupo de
gatilleros levant6 a Enrique Parra Torres que supuestamente habia proporcionado informacion al
Ejército que le sirvio para la captura de Luis Alberto Cano Zepeda, un sobrino de El Chapo Guzman
[...] El dia 18 de ese mes depositaron el cuerpo en la puerta de la Novena Zona Militar con dos mensajes
dirigidos a un militar al que sélo identificaron como [...] 2 de diciembre de 2006, pardeaba la tarde
cuando una avioneta dejo caer cuatro cuerpos cerca de pueblo de Imala En uno de éstos habia un recado
escrito a tres pisos en letra de molde: “Bola de pendejos, maricas, Chaputo [...] septiembre de 2007, los
narcos arremetieron de nueva cuenta contra el general Eddy, ya retirado del Ejército En esa ocasion
dejaron perros destazados en tres puntos de Culiacan, [...] Las tres mantas del domingo 4 ubican a
Marcos (Arturo) Beltran Leyva en el centro de la narcoguerra emprendida por el gobierno calderonista;
lo mismo hacen las otras tres aparecidas el lunes[...] martes 6, la Comision Permanente del Congreso
estatal llamar a una alianza nacional y estatal contra el crimen organizado [...] miércoles 7, un grupo de
sicarios ataco a policias estatales y municipales. El saldo fue de cuatro agentes heridos [...] fue asesinado
Edgar Guzman Lépez, un hijo de El Chapo Guzmén. Fue acribillado en el estacionamiento del centro
comercial City Club [...]

Ricardo Ravelo, “En la Ciudad de México, ataque frontal...”, Proceso, nimero 1645, 11 de mayo de
2008, pp. 8-9.

“En la Ciudad de México, ataque frontal...”
Contenido / Resumen.

[...] el crimen organizado arremete con mas fuerza contra altos mandos de la Policia Federal Preventiva
(PFP) encargados de los operativos antidrogas [...] En tan s6lo una semana tres de ellos cayeron
abatidos a tiros en la Ciudad de México, la cual hasta hace unos meses se mantenia ajena a los embates
del narcotrafico [...] Uno de los funcionarios en ser amenazados de muerte [...] fue José Luis Santiago
Vasconcelos, titular de la Subprocuraduria de Asuntos Juridicos Internacionales de la PGR [...] en una
esquina cercana a su domicilio, intentaron ejecutarlo [...] Los sicarios fueron detenidos Y al rendir su
declaracion ante la Subprocuraduria de Investigacion Especializada en Delincuencia Organizada
(SIEDO) negaron pertenecer al cartel de Sinaloa, como lo asegurd Vasconcelos; en cambio,
reconocieron que sirven al cértel del Golfo y que estan relacionados con Los Zetas [...] jueves 1,
Roberto Velasco Bravo, identificado como policia de la Agencia Federal de Investigacion (AFI), fue
baleado frente a su domicilio, [...] Velasco Bravo se desempefiaba como director de Crimen Organizado
en la Direccion de Anélisis Tactico de la AFI [...] el viernes 2, otro policia federal fue ejecutado Su
nombre: José Aristeo Gomez Martinez, quien trabajaba en la direccion de asuntos administrativos del
Estado Mayor de la PFP [...] sdbado 3 el secretario de Seguridad Publica, Genaro Garcia Luna, dijo que
Gomez Martinez habia muerto victima de la delincuencia, a diferencia de lo que dijo respecto de los
demas elementos, quienes, asegurod, cayeron en cumplimiento de su deber [...] 6 de enero, Juan Ramon
Gomez Bolafios, de 53 afios de edad, fue “cazado” por un grupo de sicarios [...] fungia como
subdirector de Recursos Materiales y Servicios Generales de la Policia Bancaria e Industrial [...] Edgar
Millan Gomez, coordinador de Seguridad Regional de la Policia Federal, ejecutado la madrugada del
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jueves 8 de nueve balazos [...] pudo haber sido victima de algun cartel poderoso: de Sinaloa o del
Golfo, pues habia dado golpes importantes a las dos organizaciones [...] Millan Gomez s6lo disponia de
dos escoltas [...]la PGR [...] no ha explicado como fue posible que el grupo de sicarios haya tenido
acceso a su domicilio particular a su agenda y las rutas de transito por las que habitualmente solia
circular el agente federal [...]

Patricia Davila, “Dos semanas de terror”, Proceso, nimero 1649, 8 de junio de 2008, pp. 14-16.
“Dos semanas de terror”
Contenido / Resumen.

En su afan por quedarse con esta plaza controlada hasta hoy por Joaquin El Chapo Guzman, sicarios de
Los Zetas y del grupo que comandan los hermanos Beltran Leyva desataron una ola de terror en este
estado en el cual las ejecuciones y los cercenamientos de cabezas se han vuelto cotidianos. [...] En las
ultimas dos semanas [...] hubo cuatro levantones; 25 ejecutados, 10 de los cuales fueron decapitados, y
varios narcomensajes [...] aparecid un mensaje en internet: “El ataque es inminente, la ciudad de
Durango se tefiird de rojo con la sangre de sus hijos, cientos de cabezas van a rodar. jAhora si nos van a
temer! [...] se atribuyd a Los Zetas [...] se advertia a los padres de familia que no dejaran salir a sus
hijos los dias 5, 6 y 7 de junio. En algunos municipios el mensaje incluso se imprimio y se repartieron
miles de copias por las calles; las escuelas suspendieron las clases [...] la Procuraduria General de
Justicia del Estado (PGJE) inform6 sobre el levanton de dos elementos de esta corporacion |[...]
familiares de Ricardo Lopez Pescador, dirigente estatal del PRI [...] fueron interceptados por varios
vehiculos, [...] (un) comando armado que empez6 a dispararles.en Poanas [...] dos vehiculos que
circulaban por la secundaria Nifios Héroes [...] comenzaron a disparar [...] Muri6 Ratl Carrera Rivera y
su hermano Antonio resulto herido [...] Los hermanos Carrera Rivera pertenecen a la red de distribucion
de droga del cartel de Sinaloa [..,.] 19 de mayo [...] hubo otro enfrentamiento que se prolongé durante
cuatro horas [...] fallecieron Luis Enrique Diaz Sandoval [...] Alfredo Hernandez Vazquez y Manuel
Trejo Martinez [...] Floriberto Lopez Méndez y José Arturo Mares [...] Marcelo Flores Renovado y
José No¢ Ravoden Garcia [...] Silvino Zaldivar Olivas result6 herido [...] el gobernador del estado [...]
asegur6 que el enfrentamiento fue producto del crimen organizado23 de mayo [...] llamada telefénica
anonima |[...] presencia de cuatro hieleras en cuyo interior habia cabezas humanas con un mensaje |[...]
23 de mayo [...] se localizaron dos cabezas mas [...] Al dia siguiente se encontraba una hielera con una
cabeza [...] frente a las oficinas de la Procuraduria General de la Republica se encontraba un cuerpo
decapitado; en su lugar tenia colocada una cabeza de cerdo sostenida con una varilla [...] fueron
encontradas dos cabezas mas, asi como dos ejecutados [...] los agentes Gilberto Luna Olivas, Martin
Hernédndez Herndndez y la comandante Gisela Ramirez de la O, de la DEI, fueron ejecutados por un
comando armado [...] Un funcionario estatal [...] asegura que el objetivo de Los Zetas es amedrentar a
la sociedad, intimidar a los cuerpos policiacos y mandar los narcomensajes |[...] en Durango Los Zetas
van ganando la batalla [...] Durango [...] no tiene capacidad para responder las agresiones ni en equipo
ni en numero; menos “‘en estrategia y en inteligencia [...] presidente de la Coparmex [...] asegura: “Este
problema est4 rebasando no sélo a los gobernadores, sino a todo el pais. [...] jueves Saparecieron cinco
lonas [...] Una decia: “Sr. gobernador, 17 agentes de la DEI, 38 desaparecidos y un sinfin de amenazas
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telefonicas del grupo denominado Los Zetas. ;No es suficiente para las fuerzas especiales?”” Firma:
grupo por el bien de Durango.

Otra: “Sr. Gobernador, los chicos, medianos y pequefios empresarios recibimos extorsiones telefonicas
por el grupo de Los Zetas. No es justo. jNombre gober!, ;qué te falta para actuar?” Firma: Jovenes
empresarios. [...]

Ricardo Ravelo, “Nuevos feudos para el narco”, Proceso, nimero 1650, 15 de junio de 2008, pp. 28-32.
“Nuevos feudos para el narco”
Contenido / Resumen.

El pleito entre los hermanos Beltran Leyva y Joaquin Guzméan Loera, E1 Chapo, modificé la
configuracion de los carteles del narcotrafico [...] Lejos de acabar con uno de los negocios mas
rentables del mundo [...] el gobierno mexicano se enfrenta a la violencia cada vez mas avasallante del
narco [...] pero también a otro flagelo: los feudos creados por éstas [...] los grupos de narcotraficantes
realizan una especie de feudalizacion en varias regiones del pais donde la fuerza del Estado no puede
revertir la falta de credibilidad que arrastra [...] en México el gobierno mantiene su politica de
contencion mediante la fuerza militar [...] el narco avanza en sus planes de expansion: financia
campafias de presidentes municipales, diputados locales, legisladores federales, gobernadores [...] Una
de las graves fallas de México es que su politica criminal camina sobre una rueda: la represion militar y
policiaca [...] combaten a la delincuencia organizada sélo golpeando selectivamente a las cipulas y a
los brazos armados [...] sin desmantelar los vinculos financieros y patrimoniales de los grupos
criminales con el &mbito empresarial “licito”, la clase politica, los anillos de corrupcion y de proteccion
politica [...] los estados que histoéricamente han sido asiento de carteles, como Sinaloa y Chihuahua [...]
pasaron a ser tierra de nadie [...] (Sinaloa) ocupa el primer lugar en violencia: entre abril y mayo fueron
ejecutadas 191 personas, 71 en el primer mes y 120 en el segundo [...] en un afio y siete meses de la
administracion de Felipe Calderdn han caido 550 militares, marinos y policias federales [...] (Existe
una) reconfiguracion que impulsan algunos carteles de la droga, como la alianza de los hermanos
Beltran Leyva con Los Zetas, quienes comenzaron a reunirse a mediados de 2006 [...] Arturo Beltran
Leyva y Vicente Carrillo Fuentes sellaron su alianza.

[...] los carteles de la droga muestran un pragmatismo sorprendente para mantenerse impunes: ahora que
los Beltran estan fuera del cartel de Sinaloa, Los Zetas [...] se aliaron con ellos y aparentemente también
con Vicente Carrillo, [...] con el respaldo de un buen niumero de policias estatales, Los Zetas siembran
terror en varias regiones del pais [...] desde Tierra Blanca hasta Boca del Rio— se han perpetrado 12
secuestros y varios “levantones” [...] El fortalecimiento de Los Zetas, que cuentan con unos 700
miembros, ha permitido su desplazamiento a un mayor nimero de estados donde hasta hace poco no
tenian presencia, [...] Ademads de enfrentarse entre si, Los Zetas, el cartel del Golfo y el cartel de
Sinaloa libran contra el gobierno una guerra que no parece tener fin [...] el narcotrafico dispone de
armamento de mayor poder que el de los policias. [...]
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Ricardo Ravelo, “Cocina estilo ‘zeta’”, Proceso, nimero 1650, 15 de junio de 2008, p. 30.

“Cocina estilo ‘zeta’”

Contenido / Resumen.

El mundo criminal de Los Zetas no tiene limites. Para ellos no basta con asesinar a sus rivales, sino
degradarlos mas alla de la muerte, [...] Los Zetas han recrudecido su sadismo desde 2004, cuando
comenzaron a publicitar las imagenes de sus ejecuciones: cuerpos decapitados, descuartizados y hasta
quemados [...] el testimonio ministerial de un zeta y se incorpord al programa de testigos protegidos de
la PGR Cuenta que en una ocasion [...] “Lo levantamos y lo llevamos a un rancho conocido como La
Huicha, donde después de estarlo torturando, Miguel Trevifio lo matd y lo entregd ahi mismo en el
rancho a los cocineros para que lo cocinaran” [...] se refiere a “meter (el cuerpo) en un tanque metalico
de 200 litros y después rociarlo con diesel, prenderlo y constantemente rociarle diesel para que continte
el fuego” [...] Hay que utilizar una pala en forma de cuadro, con mango largo, para estar destrozando el
cuerpo [...] (Los Zetas) con sus multiples contactos policiacos, se enteran con rapidez cuando personas
extrafas andan preguntando por ellos levantamos a una persona de procedencia extranjera [...] Lo
levantamos y después de hacerle varios interrogatorios —donde procedié Mario Alberto a golpearlo y a
preguntarle por Los Zetas y quién era y para quién jalaba—, lo soltamos cerca del puente internacional
numero dos de Nuevo Laredo No lo matamos, no lo cocinamos porque vimos que procedio a cruzar al
otro lado [...] Otra de las practicas socorridas por Los Zetas es la decapitacion [...]

2009

Jorge Carrasco Araizaga, “El enemigo, de la misma familia”, Proceso nimero 1685, 15 febrero 2009,
pp- 28-31.

“El enemigo, de la misma familia”
Contenido / Resumen.

Los asesinatos de los miembros de seguridad del Estado han sido perpetrados en general por el crimen
organizado; pero en lo particular por los mismo ex compaferos de armas.

De mediados de octubre pasado a comienzos de este mes (febrero) mas de 21 militares, incluido un
general en retiro han sido ejecutados a manos del crimen organizado, como por ejemplo la célula Los
Zetas, surgida del mismo ejército o la de los hermanos Beltran Leyva; asociada con militares en funcion.

Muertes:

. 1 acuchillamiento.
. 8 decapitacion.

. 2 tortura.

Estas victimas han sido levantadas o acorraladas en presencia de numerosos testigos.
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Bajas, segiin Sedena, desde el comienzo de los operativos en contra del narco en 2006:
. 61

Estados donde mayormente ocurrieron:

. Guerrero.

. Nuevo Leon.
. Michoacan.

. Sinaloa.

. Sonora.

. Tamaulipas.

Las dos bajas mas recientes ocurrieron en Cancun, la del general en retiro Tello Quifiones y su asistente
el teniente de infanteria Getulio César Roman. Ambos fueron torturados y asesinados por un grupo
denominado por Sedena como Los Zetas, con participacion de ex miembros del ejérceito.

Arturo Rodriguez Garcia, “Coahuila. Laguna de sangre”, Proceso numero 1686, 22 febrero 2009, pp.
14-15.

“Coahuila. Laguna de sangre”
Contenido / Resumen.

En menos de dos meses en la Laguna han perdido la vida cerca de 40 personas debido a los
enfrentamientos violentos entre carteles de la droga y estos contra el ejército. Esta es la peor ola de
violencia en toda su historia.

El pasado 9 de febrero custodios facilitaron la ejecucion de tres reos del Centro de Readaptacion Social
de Torreon, sus cadaveres fueron quemados con diésel, los tres eran acusados del secuestro y homicidio
del empresario Rodolfo Javier Alanis, mismo al que asesinaron a tiros y su cuerpo fue quemado y
arrojado en la autopista Torredn-Saltillo en el 2008.

“Luego de dar muerte a los secuestradores, considerados desertores del grupo de Los Zetas, nueve reos
federales que habitaban el Mddulo 35, donde se ubican los miembros del cartel del Golfo, se evadieron
con la complicidad de sus custodios”.

El pasado 17 en Gomez Palacio una base de operaciones militares fue blanco de un ataque con granadas,
los militares respondieron de la misma manera, dos soldados cayeron y un civil que iba pasando
también.

Alberto Najar, Marcela Turati, “Amar a Dios en tierra de narcos...”, Proceso nimero 1692, 5 abril
2009, pp. 12-15.
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“Amar a Dios en tierra de narcos...”
Contenido / Resumen.

Hoy en dia, a sacerdotes y obispos les piden ayuda debido a amenazas por el narcotrafico en México.
Debido a esto el fray Blas Alvarado, director de la Casa del Migrante en Tenosique, Tabasco, ha
recibido amenazas por parte de Los Zetas.

Los Zetas en esa zona controlan las vias ferrocarrileras, cobran derecho de piso a coyotes y reclutan
jovenes para vigilar cargamentos de droga.

El fray ya ha denunciado el contubernio entre este grupo delictivo y algunos diputados federales.

En Oaxaca, el responsable de la Pastoral de Movilidad Social, Alejandro Solalinde, estd amenazado de
muerte desde 2007, ya que desde ese afio denuncid que unos inmigrantes hallaron un cargamento de
droga en el mismo tren en donde viajaba.

Ricardo Ravelo, “Entre los Zetas y la SIEDO...”, Proceso nimero 1694, 19 abril 2009, pp. 16-18.
“Entre los Zetas y la SIEDO...”

Contenido / Resumen.

Marta Reyes Martinez fue secuestrada en 2008 en Nuevo Laredo por miembros de Los Zetas.

Asegura que este grupo criminal estaba protegido por la Policia Ministerial Local y que ademas al
presentar su denuncia en la Siedo (en la Ciudad de México), funcionarios de esta dependencia le
ofrecieron comprar su silencio para no seguir con las investigaciones.

Marta se disponia a esperar a personas provenientes del Paso para que estos le surtieran perfumes y
mercancia para comerciar, fue ahi cuando policias ministeriales la secuestraron, asegura, estaban
coludidos con los Zetas.

Al estar en una casa de seguridad, se encontraba en una habitacién oscura junto a otras personas, Marta
intenté comunicarse con un amigo por medio de un celular que habia guardad, un centinela de los Zetas,
al percatarse de esto la amenazd con “tablearla” si intentaba algo parecido nuevamente.

“;Qué le daban de comer?

—La mitad de un sandwich y un vaso de agua Nada mas me daban permiso de ir una vez al bafio, por eso
preferia no comer y beber poco liquido Un dia me interrogaron Fue terrible Me quitaron la venda del
rostro y s6lo me dejaron una playera negra sobre la cabeza, pero se me ocurri6 levantar la cara y les vi el
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rostro a dos o tres de mis secuestradores Se molestaron mucho y uno de ellos dijo: “Dale un pinche

99 .,

plomazo” “;Qué me ve?” —gritaba “No lo vi, joven”, le dije

Al verla en crisis, sus captores le preguntaron qué medicamentos tomaba, “porque les dije que yo estaba
enferma, que padezco de cirrosis hepatica Me llevaron unas pastillas y comencé a tranquilizarme.

Ese mismo dia los Zetas asesinaron a un hombre de unos 27 afios que se encontraba privado de su
libertad: “entre tres zetas lo ahorcaron Fue espantoso Yo pensé€ que me harian lo mismo Luego
arrastraron el cuerpo y ya no supe qué paso”.

Una vez liberada fue amenazada con matarla y ademas le exigieron retirar la denuncia que su esposo
habia realizado: “cuando me aventaron a un zacatal me dijeron que a temprana hora fuera yo a la
Ministerial a retirar la denuncia que habia puesto mi esposo Caminé por ese terreno hasta que me
encontré a unos seflores y me llevaron a mi casa Eran las siete de la mafiana y s6lo pensaba en regresar a
la Ciudad de México”.

Una vez estando en su domicilio, agentes ministeriales la visitaron para llevarla a retirar la denuncia, les
recomendaron retirarla y olvidar el caso, asi como irse a vivir a la Ciudad de México.

Arturo Rodriguez Garcia, “Narcopolitica panista”, Proceso nimero 1704, 28 junio 2009, pp. 16-17.
“Narcopolitica panista”
Contenido / Resumen.

En Monterrey Nuevo Leon, familiares de victimas acusan a patrulleros, asi como también a funcionarios
publicos de participar en levantones, ejecuciones, tiroteos y secuestros.

En San Pedro, de acuerdo con expresiones del candidato Mauricio Fernandez Garza, la seguridad corre a
cargo de gente de los hermanos Beltran Leyva.

La presencia de los Zetas en la entidad se ha reflejado en la detencion que se llevo a cabo el pasado 4
cuando 15 oficiales de San Nicolés, Escobedo y Apodaca; resultaron complices del cartel del Golfo ya
que ayudaron a un capo de dicho cartel a escapar en un enfrentamiento:

“Identificado s6lo como El Comandante Colosio o El Coloso, la Secretaria de la Defensa Nacional
(Sedena) informo que ese capo es el encargado regional de Los Zetas y que, hallandose herido, fue
rescatado en medio del tiroteo por varios agentes uniformados y luego trasladado en una patrulla
municipal que tripulaba José Carlos Trevifio Carredn”.

Jorge Carrasco Araizaga, “La Familia”, el cértel del sexenio”, Proceso nimero 1707, 19 julio 2009, pp.
14-19.
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“La Familia”, el cartel del sexenio”
Contenido / Resumen.

La Familia Michoacana es el mayor desafio hasta este momento para la estrategia anti narco del
gobierno Federal.

Durante 5 dias (del 11 al 15 de julio) de ataque en contra de instalaciones de la Policia Federal y
matando a una veintena de miembros, es el claro ejemplo de que este grupo delictivo no les teme a las
fuerzas Federales.

La Familia Michoacana es contemporanea de la administracion de Fox, apenas una semana después de
que éste comenzara sus actividades; el grupo delictivo de dio a conocer por medio de desplegados en la
prensa, teniendo como principal estrategia la propaganda y la contra propaganda.

“La Familia aprendi6 de Los Zetas no solo las técnicas en el uso de armas y artefactos de uso individual,
sino también el valor de la explotacion del terror y la idea de contar con una base social, explica Carlos
Flores, cuya tesis de doctorado en ciencias politicas y sociales trata sobre la proteccion politica del
narcotrafico en Colombia y México”.

Esta célula delictiva se independiz6 y compitid contra su antiguo jefe, el Cartel del Golfo.

La Tuta llam¢ a la empresa local CB Television para decir que su organizacion respeta al Ejército, pero
que su conflicto es con Genaro Garcia Luna, secretario federal de Seguridad Publica, y con el
procurador general de la Republica, Eduardo Medina Mora.

J. Jesus Esquivel, “Z-40 “el mas sanguinario””, Proceso nimero 1708, 26 julio 2009, pp. 8-9.
“Z-40 “el mas sanguinario””
Contenido / Resumen.

El Departamento de Justicia estadunidense abri6 dos causas judiciales en contra del que consideran es el
lider de los Zetas, Miguel Angel Trevifio Morales, el Z-40, L-40 y Tofio, acusado por delitos
relacionados con el trafico de drogas, lavado de dinero y otras actividades delictivas. A Trevifio Morales
se le imputan 11 cargos. Ademas de éste, 18 miembros mas de la célula delictiva estan acusados de
delitos asociados al trafico de enervantes y el lavado de dinero.

La justicia estadunidense reconoce a los Zetas como sicarios al servicio del cartel de Golfo y ademas
como un cartel independiente. El gobierno de ese pais ofrece hasta 5 millones por la cabeza de Treviio
Morales, Cardenas Guillén, Heriberto Lazcano Lazcano y por la de Jorge Costilla Sanchez.

Juan Balboa, “Torturados en Cancun”, Proceso numero 1724, 15 noviembre 2009, pp. 58-59.
“Torturados en Cancun”

Contenido / Resumen.
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El pasado 1 de septiembre, 14 cubanos salieron de La Habana con destino a los Estados Unidos, pero
llegando a Cancun, fueron secuestrados y torturados, militares los rescataron el 13 de septiembres, 10
dias después.

Una vez liberados, 10 de ellos decidieron ir a la frontera con Estados Unidos y aplicar la ley del Ajuste
Cubano, el resto del grupo decidi6 voluntariamente regresar a la isla.

Los llevaron en lancha a Canctn, declarando que tenian los 10 mil délares para pasar, llegando Cancun
los llevaron a una casa y ahi comenzo todo: les pidieron un niimero telefonico, no les daban de comer y
declaraciones de un testimonio, le pegaron toques eléctricos; ademas de puiietazos en todo el cuerpo.

Después comenzo la tortura psicologica: los amenazaban con entregarlos a Los Zetas o que ellos
mismos los picarian, los harian chachitos y los echarian en bolsas negras para que nadie los reconociera.
Dormian en el suelo en colchonetas muy delgadas ademéas de que siempre los tenian en ropa interior.

Lograron escapar gracias a que hicieron notas de auxilio y las aventaron al patio de al lado.

“Chapos contra Zetas: la disputa por Torreén”

Redaccion

Proceso

30 junio, 2009

Consultada 4 diciembre 2019
https://www.proceso.com.mx/116539/chapos-contra-zetas-la-disputa-por-torreon

TORREON, COAH — De entre las nortefias, Torredn parecia una ciudad relativamente pacifica Los
narcos “de casa”, los del cartel de Sinaloa, eran vistos como parte del paisaje local Hasta principios de
2007, que fue cuando Los Zetas salieron del closet.

Hace poco mas de dos afos, el 31 de marzo de 2007, unos policias detuvieron una camioneta sospechosa
y, como respuesta, fueron acribillados por sus tripulantes Después se supo que ese grupo armado habia
llegado a disputarle el territorio a EI Chapo Esta lucha esporadicamente fue dejando muertos regados.

La narcoviolencia se descard el 13 de mayo de ese afio, cuando un comando armado atacé al poderoso
empresario y exalcalde de Gémez Palacio, Carlos Herrera, quien apenas sobrevivid al ametrallamiento
Al dia siguiente, otro comando de supuestos federales levanto al jefe de grupo antisecuestros, Enrique
Ruiz Arévalo A finales de mes inicid el Operativo Laguna, pero “los de aqui” y “los otros” no
respetaron ni a los militares: el 18 de diciembre mataron a cuatro oficiales del Ejército que hacian
compras navideias en pleno centro de Torreon.

En 2008, cada tanto aparecian cuerpos de viejos distribuidores de droga que controlaban la venta en las
colonias; algunos calcinados También se empez6 a hablar de la colusion de la policia municipal con
criminales En septiembre hubo un enfrentamiento entre policias federales y municipales con saldo de
muertos y encarcelados.
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Para entonces, la disputa por los cerros del poniente ya se habia descarado Sus pobladores pasaron la
Nochebuena pecho tierra y bajo fuego Varios policias salieron heridos al intentar contener la refriega
“El poniente es el tnico bastion de El Chapo Si pierden el poniente, pierden Torredn, pierden el control;
seria su Waterloo”, explica un policia enterado.

En febrero de 2009, un presunto comando de zetas entr6 a la carcel de Torreon; at6, amordazo, golped y
prendio6 fuego a tres reos —entre ellos un teniente de inteligencia militar involucrado en secuestros—, y
liber6 a nueve presos, varios de los cuales fueron baleados tres meses después en un enfrentamiento.

Una semana después, dos grupos robaron explosivos a empresas de Lerdo y Gomez Palacio En
respuesta, los soldados esculcaron La Durangueia, donde encontraron muchas casas abandonadas y
varias conectadas entre si a través de boquetes. Aunque la gente les pidid que ya no se fueran, en cuanto
recuperaron la polvora robada abandonaron la zona. Y “los otros” y “los de aqui” volvieron a ocupar sus
posiciones.

El reguero de muertos acumulados crece exponencialmente: si en 2007 hubo 37 homicidios en Torredn
(10, sélo en diciembre), en 2008 hubo 89, y a junio de este afno ya iban 96 contabilizados El
comportamiento es parecido en toda la Laguna: si el afio pasado mataron a 100, éste suma ya 111

La décima parte de los muertos eran inocentes que iban pasando, como los nifios Litzy, como Alexis
Adan o Daniel Alejandro.

Una encuesta publicada recientemente establecio que 70% de los ciudadanos no denuncia por
desconfianza a las autoridades En ese mar de impunidad, los delitos se dispararon en todos los ambitos:
si el récord de asaltos bancarios era de cuatro en un afo, sélo de enero a abril ocurrieron 13 Uno de los
asaltabancos capturado confeso que lo hizo porque se sentia estrangulado por el desempleo que hace de
Coahuila uno de los punteros nacionales en pérdida de trabajo.

Desconfianza generalizada

Un ama de casa de la zona del poniente dice que durante las primeras balaceras ella telefoneaba a la
policia para pedir ayuda, pero siempre respondian que no podian intervenir Tampoco acudieron “la vez
que hubo granadazos en la cancha”, cuando las balas destrozaron los vidrios de los autos, perforaron
paredes y hubo gente herida dentro de su casa.

“Por el momento no se aparece la policia y si llega les va igual”, dice resignada

Los policias también se sienten desamparados Desde hace un mes, cerca de 300 hacen guardia afuera de
la oficina de Asuntos Internos, pasean afuera como leones enjaulados, se reportan constantemente,
reclaman, amenazan.

Son los policias cesados en mayo por “pérdida de confianza”: no pasaron la prueba del poligrafo o
acumularon faltas administrativas en su expediente, como robo, destrozo de patrullas, falta al examen de
antidoping Todos dicen que se cometid una injusticia con ellos.

“El 13 de febrero andaba vigilando en La Polvorera y nos embosco un grupo armado, nos salieron en
una calle de subida, nos balearon Yo tuve el pulmoén ponchado y me reconstruyeron los intestinos A una
compaiiera le dieron en el hombro, estuvo grave El 17 de marzo, en el periférico, una camioneta se nos
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cerrd y nos impactamos; tuve fractura del calcareo y costillas rotas jHemos arriesgado la vida para que
nos quieran pagar con esto!””’, dice un policia lisiado que fue cesado.

“Ahi siguen trabajando muchos que tienen cola peor que les pisen”, dice un enojado joven policia
Mientras tanto, en el resguardado edificio de la corporacion, el subinspector federal Karlo Castillo,
director de la policia municipal desde hace ocho meses, sefiala que con el cese de 37% de sus integrantes
(algunos por secuestro, robo a mano armada o lesiones graves) la ciudadania tiene que sentirse mas
tranquila.

“Es mejor tenerlos sin charolas, armas, equipo, patrullas y asaltando, ya ahora ellos tendran que usar sus
propias armas, vehiculos y dinero”, dice:

Castillo presume que desde que llego bajaron los delitos Se rie de ser uno de los favoritos de las
amenazas en las narcomantas, dice que ya perdi6 la cuenta de las veces que lo han amenazado “Llevaré
unas 16 pancartas, unas veintitantas llamadas telefonicas”.

Explica también por qué la pelea por la Laguna: “El sector poniente es la joya preciada que queda de
Torredn Es un lugar estratégico que tiene dominio panoramico de toda la ciudad; por ahi ven si vienen
las autoridades de Matamoros o Gomez Palacio, es una trinchera En Torre6n convergen dos caminos
que dan a la frontera, a Judrez y a Laredo, y tienen una via a los estados de Durango y Sinaloa, a donde
pueden llegar inmediatamente Es paso obligado del norte”’

“Los Zetas: el ejército de Osiel*”

Ricardo Ravelo

Proceso

13 septiembre 2009

Consultada 4 diciembre 2019
https://www.proceso.com.mx/85281/85281-los-zetas-el-ejercito-de-osiel

Como ¢l ansia todo el poder, un dia de julio de 1998 analiza el affaire de su seguridad y concluye que
debe crear un grupo de proteccidn tan poderoso y efectivo que ni el propio Ejército pueda abatirlo. Asi,
inmerso en una atmoésfera convulsa, surge el grupo armado. Los Zetas, bien llamado el ejército del
narco, para nutrir al engendro mafioso que es Osiel.

El momento que vive el pais no puede ser mas propicio para el surgimiento de Los Zetas Quiza sin
propdnselo —o bien como parte de un proyecto maquinado desde el poder, eso tal vez nunca se sepa—, el
gobierno federal pone la primera piedra para que el cértel del Golfo cree su propio cerco de proteccion
con hombres entrenados en la milicia (...)

El dique de contencidn, las estructuras policiacas, estalla, perforado por el dinero sucio. El panorama
parece tan complicado como irreversible. Es tan oscuro este México de finales de los noventa que el
presidente Ernesto Zedillo toma la decision de echar mano del Ejército para enfrentar al crimen
organizado. Sin embargo, no advierte que su determinacion derivard en una pesadilla (...).

Al darse cuenta de la debilidad del Estado, al ver ante sus ojos un verdadero regalo del gobierno y que lo
puede tomar con s6lo extender sus manos, Arturo Guzman Decena —expolicia federal, complice del
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capo— pone en marcha la estrategia que ha maquinado después de una conversacion con Osiel. Con
ofrecimientos millonarios —y privilegios que un militar jamas podria obtener en el Ejército, donde una
¢lite acapara los beneficios y canonjias— los efectivos del Ejército son convencidos de algo que las
propias autoridades tardaron en entender: que el narco paga mejor que el gobierno. Dura realidad, pero
esa es la razon por la que muchos soldados desertan para engancharse en la aventura del narcotrafico.

Poco a poco, como hormigas que abandonan el agujero, decenas de soldados empiezan a desaparecer.
De un dia para otro ya no asisten a sus areas de trabajo. El pase de lista obli-gado esta plagado de
silencios Nadie responde al llamado del alto mando. La preocupacioén cunde por doquier ;Donde estan?,
se preguntan una y otra vez los jefes castrenses. Por varios meses se piensa que fueron secuestrados o
asesinados por la mafia Las respuestas no llegan y la desesperacion paraliza a los altos mandos de la
Sedena, que deben rendir cuentas sobre el paradero de los soldados.

Con todos los conocimientos adquiridos en el Ejército, Guzman Decena estructura otra milicia. El
nombre de Los Zetas surge porque varios de los primeros militares que se incorporaron al cartel del
Golfo estuvieron adscritos, en calidad de policias, a la base Zeta de Miguel Aleman, Tamauli-pas Otra
version establece que el nombre deriva de las claves que los integrantes de este grupo paramilitar
utilizan para comunicarse y no ser detectados.

(...) Asi, el capo se convierte en el delincuente mas protegido. Antes de que alguien intente tocarle un
pelo o decida enca-rarlo, debe derribar primero a esa poderosa muralla humana. A partir de este
momento el cartel del Golfo ya no puede seguir considerandose como una organizacion mas, que rueda
con sus ejes engrasados alrededor del trafico de drogas Los Zetas permiten que el cartel del Golfo se
posicione en la geografia mexicana con los instrumentos mas cortan-tes: la violencia y el miedo. Ningiin
otro cartel dispone de una valla como ésa y nadie le puede competir a Osiel en el campo del
narcotrafico.

Nadie sabe si en el origen de Los Zetas el proposito con-sistié en implicar de lleno al Ejército en el
narcotrafico como un proyecto articulado por el Estado, de manera que solo la Presidencia de la
Republica manejara los hilos del narco. Lo cierto es que el proyecto de Ernesto Zedillo de involucrar a
los militares en la lucha antidrogas da pie a ese paramilitarismo asociado con el narcotrafico y con la
mas tortuosa pesadilla que jamas haya vivido el pais, cuya democracia flaquea porque sigue atada a una
vieja dictadura: la del narco.

Pero a Osiel no parece importarle tanto el desgajamiento del pais. El quiere seguir perforando las
estructuras del poder politico para mantenerse impune. El caos es su mejor elemento para vivir. Con el
cerco protector en su maximo esplendor puede moverse a sus anchas. Sabe que antes de que una mano
criminal lo toque, el muro de proteccion atacara primero, se anticipara al plan asesino en su defensa El
monstruo criminal crecera y sembrard terror. Su evolucién es tremenda. Este grupo armado que
despliega safa es el reflejo de la demencia de Osiel Cardenas.

Los primeros miembros de Los Zetas no rebasan los 60 hombres de todas las estaturas y rangos militares
Casi todos tienen un rasgo en comun: el rostro endurecido, en el sem-blante las grietas que provoca el
castigo y el rigor de la milicia. En otros, brota de sus ojos el rencor, la frustracion, y no pocos transpiran
venganza, el vapor del odio que los quema por dentro.
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(...) Con el paso de los afios, Los Zetas dejan de ser militares puros —algunos de ellos son asesinados,
otros son detenidos— pero ain hoy conservan algo de su linaje castrense, que no se perdio ni con el
crimen de su fundador, Arturo Guzman Decena, el Z-1, perpetrado el 21 de noviembre de 2002 cuando
departia desarmado en un restaurante de la calle Herrera y Nueve, de Matamoros.

Su lugar no puede ser ocupado por un improvisado. Por eso el trabajo se le encomienda a un militar de
igual o mejor perfil que el propio Guzman Decena. Su posicion la toma entonces Heriberto Lazcano
Lazcano, El Lazca o Z-3, metal forjado con las mas altas temperaturas de la milicia, otro desertor del
GAFE que también fue entrenado en diversas disciplinas y que hasta la fecha es inamovible como jefe
de Los Zetas.

Durante su evolucion Los Zetas llegan a tener cerca de 750 miembros. Con el paso del tiempo refuerzan
su estructura con la incrustacion de kaibiles, desertores del ejército de Guatemala que se suman al cartel
del Golfo para imponer sus mas sanguinarias practicas de muerte: la tortura, la decapitacion y el
descuartizamiento. Amantes de la guerra, afinan tan bien su estrategia bélica, que logran infundir miedo,
un paralizante miedo en todo el pais y en particular entre sus rivales, quienes no tienen mas opcion que
responder con la misma safia y con el mismo horror.

(...) Con la incorporacion de kaibiles no so6lo se refuerzan los cimientos y las columnas que sostienen a
Los Zetas, sino que también cambian las formas de asesinar en México. La ejecucion tradicional
realizada hasta entonces por un francotirador se vuelve practica obsoleta. Los sicarios del cartel del
Golfo que no son de extraccion militar deben ahora decidir su futuro: incorporarse a otro cartel
mostrando sus mejores credenciales como asesinos, quedarse desempleados o entrenarse para aprender a
matar con mayor safia, como lo exigen las reglas de Los Zetas, quienes imponen el bafio de sangre, lo
mismo que la decapitacion y el despedazamiento de personas Cuando esta suerte de engendro bélico
decide matar, las cabezas humanas ruedan por doquier. Entre algu-nos miembros de Los Zetas se cuenta
que decapitan cuando las personas aun estan con vida y —s6lo las victimas saben lo que ocurre en ese
ultimo segundo de su existencia— pueden tener conciencia de verse en ese estado.

Cortar cabezas se vuelve una fiebre que se extiende de Baja California a Quintana Roo. No hay una
franja del territorio nacional donde no se cuente la historia de un decapitado Cuando se trata de muertes
violentas, como las del narco, los médicos forenses dejan de practicar las tradi-cionales necropsias para
trabajar ahora con mayores dosis de horror: armar cuerpos con los despojos de que disponen. En el peor
de los casos entregan a sus deudos cadaveres incom-pletos, sin extremidades superiores o inferiores; sin
lengua si el difunto fue un sopldén; sin manos si tomé algo indebido; sin ojos si mird lo que le
prohibieron ver; sin pene si rebaso limites por el impulso afiebrado del deseo .

““Los Zetas” y la Ndrangheta La conexion”

HOMERO CAMPA

Proceso

15 noviembre 2009

Consultada 4 diciembre 2019
https://www.proceso.com.mx/84019/los-zetas-y-la-ndrangheta-la-conexion
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Presionadas por deudas, la familia italiana Schirripa contact6 a distribuidores de droga mexicanos que
operaban en Nueva York para enviar cocaina a la region italiana de Calabria Asi comenzo6 la alianza
entre dos poderosas organizaciones del crimen organizado: el cartel del Golfo y la ‘Ndrangheta. A partir
de entrevistas, expedientes judiciales, informes policiacos y la transcripcion de llamadas telefonicas, la
periodista mexicana Cynthia Rodriguez, corresponsal de Proceso en Roma, reconstruye la historia de
esta colusion en el libro Contacto en Italia, que la editorial Debate pondré en circulacion en México a
partir de esta semana.

Giulio Schirripa, italiano de 37 afios residente en Nueva York, estaba desesperado: adeudaba miles de
ddlares y nadie le otorgaba crédito para financiar el envio de cocaina a su tierra de origen: Marina de
Gioiosa Ionica, un pueblo de 6 mil 500 habitantes en las orillas del mar Jénico, en la region de Reggio
Calabria, Italia.

Pese a ser el menor de los Schirripa, Giulio era el principal operador del negocio familiar: ¢l y su
hermano Vincenzo compraban la droga en Nueva York a 28 mil dolares el kilo; su novia Stacey
Minlionica se encargaba de la logistica para enviarla a Italia en paquetes no mayores de 10 kilos; su
madre, Teresa Roccisano, y su hermana Anna Maria se encargaban de transmitir los mensajes entre los
miembros del clan y negociaban encuentros con compradores y financistas; y su padre, Pascuale
Schirripa, se encargaba de distribuir la cocaina en distintas localidades de Calabria: Siderno, Locri,
Bovalino, Gioiosa Ionica, Polistena, Gioia Tauro, Palmi...

Entre los acreedores de los Schirripa en Calabria se encontraban Giuseppe Sansotta y Pascuale Pugliese,
vinculados con la red de clanes que forman la poderosa mafia de la region: la ‘Ndrangheta.

Pero el negocio se habia atascado por las deudas de Giulio: debia 50 mil ddlares a los sicilianos de la
Cosa Nostra asentados en Nueva York y tenia que pagarles 2 mil 500 dolares semanales sélo de los
intereses, Ademas, le urgia tener 100 mil dolares para pagar cinco kilos de coca que habia encargado a
uno de sus distribuidores habituales, el ecuatoriano Luis Calderon, El Tio, quien trabajaba para carteles
colombianos.

El 17 de febrero de 2008, los Schirripa encontraron la aparente salvacion: dos nuevos distribuidores de
droga. Se trataba del paraguayo Javier Guerrero y del italo-estadunidense Christopher Anthony Chris
Castellano, dueno de un club nocturno en Grand Island Giulio los habia contactado en el barrio Corona,
de Queens, y —sin mayores condiciones— le entregaron tres paquetes de cocaina para enviarlos a Italia.

Habia una novedad: Javier Guerrero y Chris no trabajaban con los colombianos, sino para una célula del
cartel del Golfo que operaba en Nueva York.

Asi empez0 el contacto entre dos organizaciones del crimen organizado que operan a nivel
internacional: la ‘Ndrangheta italiana y el cartel del Golfo de México.

Cynthia Rodriguez —periodista mexicana residente en Italia— reconstruye la historia de esta asociacion
entre cé¢lulas de ambos grupos delictivos. Lo hace a partir de entrevistas, expedientes judiciales e
informes policiacos, asi como de las trascripciones de 5 mil llamadas telefoénicas que la policia italiana
interceptd a los miembros de la familia Schirripa, uno de los clanes de la ‘Ndrangheta La historia
aparece en el libro Contacto en Italia, escrito por Rodriguez, que empezara a circular en México esta
semana bajo el sello de Debate.
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Las deudas de Giulio

Rodriguez explica que desde febrero de 2008 la DEA estadunidense y el Departamento de Operaciones
Especiales de Italia (ROS, por sus siglas en italiano) vigilaban los movimientos de la familia Schirripa y
monitorearon sus llamadas telefonicas.

De hecho, la DEA comunico a los agentes italianos que Javier Guerrero, uno de los contactos de Giulio,
“trabajaba para el mexicano Jos¢ Cerda, un miembro del cartel del Golfo involucrado en un operativo en
el que se incautaron casi 650 kilos de mariguana Junto con Cerda, en Nueva York colaboraban Santiago
Maldonado y Mario Velasquez, quienes, en marzo de 2008, y por intermedio de Christopher Castellano,
se habian reunido con los hermanos Schirripa para negociar la compraventa de cocaina”.

El 1 de abril de ese afio, Giulio viajo a Calabria Una semana después, el 7 de abril, la droga negociada
con los mexicanos llegd al pueblo de Marina de Gioiosa Ionica: 10 kilos de coca divididos en tres
paquetes iguales El servicio exprés de correos de Italia los entregd en la casa de Maria Argiro, amiga de
Teresa Roccisano, la madre de Giulio.

En principio, esa cantidad de droga parecia suficiente para que la familia Schirripa saldara sus deudas y
reinvirtiera en el negocio. Pero algo saliéo mal: el 9 de abril, uno de los “clientes” lleg6 al domicilio de
los Schirripa en un vehiculo blanco y regres6 uno de los paquetes de droga. De ello se percato el
Escuadrén de Cazadores de los Carabineros que vigilaba la casa de los Schirripa desde una distancia de
dos kilémetros.

El “cliente” que devolvio la droga no era cualquiera Se trataba de Aldo Carmelo Bombarderi, quien
tenia nexos de amistad y familiares con uno de los clanes mas poderosos de la ‘Ndrangheta: los Aquino-
Coluccio, algunos de cuyos miembros estan acusados de los delitos de asociacion mafiosa, portacion
indebida de armas, trafico de estupefacientes y lavado de dinero.

(Qué habia pasado? La cocaina de ese paquete era de pésima calidad “Ese tipo, el amigo de aquél
(Javier Guerrero), nos dio un pufio”, le dijo en clave Giulio a su mujer Stacey durante una conversacion
telefonica.

De nuevo, Giulio estaba en problemas: en Calabria no le querian comprar esa droga y en Nueva York
los miembros de la célula del cartel del Golfo presionaban a su mujer Stacey, a su hermano Vincenzo y a
su socio Chris para que les pagara el costo de la cocaina.

Es reveladora la llamada que Giulio y Chris iniciaron a las 19:13 horas del 10 de abril de 2008:

Giulio: Esta mierda, que he rebajado hasta 20 o 25 (en referencia al precio), nada, ninguno la quiere (...)
Escucha, aqui estos malditos la cocinan (en referencia al modo en que en Calabria se prueba la calidad
de la droga) una por una, cero, nada, ni siquiera uno solo.

Chris: Esta bien, pero ;qué hacemos con estas personas (del cartel del Golfo)? Ellos no quieren escuchar
estas pendejadas Sabes que una vez que la agarramos, es nuestra (...) Si dejas esa cosa (la droga) alla
(en Calabria) pensaran que nos los chingamos Te lo digo en serio.

Giulio: Pero no puedo, no
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Chris: Regrésala bro, regrésala Escucha, escucha: no estaran felices de tenerla de nuevo, pero al menos
asi pueden estar seguros de que la tenemos nosotros y que no se las robamos ;qué nos queda?

En la conversacion, Giulio insiste en que la droga de uno de los paquetes es de pésima calidad “Al ojo
parece buena. Le han metido algo para hacerla parecer buena y bonita, pero cuando se cocina, porque es
lo que hacen aqui, pues viene nada”, le dice a Chris.

Este, por su parte, le dice que deben “continuar trabajando” con los mexicanos “porque tienen mucho de
esta cosa”.

“Podemos aclarar las cosas con ellos, pero ellos también tienen que trabajar con nosotros porque no
podemos agarrar toda la responsabilidad de los 120 kilos enteros”, insiste Chris.

El 11 de abril, Giulio enterro el paquete con droga que no podia vender en una zona boscosa ubicada a
unos 100 metros detras de su casa Los carabineros lo tenian vigilado Esa misma noche, los agentes
desenterraron la droga sin que los Schirripa se dieran cuenta y la llevaron a la oficina del Escuadron de
Cazadores de Calabria El andlisis dio positivo a la cocaina.

“Asi —narra Cynthia Rodriguez— los lazos entre la familia Schirripa, Pascuale Pugliese, Giuseppe
Sansotta, Maria Argiro y la ‘ndrina (clan) Aquino-Coluccio —plenamente identificada con la
‘Ndrangheta a través de Aldo Carmelo Bombarderi y con el cartel del Golfo a través de Christopher
Castellano y Javier Guerrero— dejaron de ser una simple sospecha La indagacion que habia iniciado en
febrero de 2008 tenia muchos elementos que fortalecian el evidente nexo”.

Panico

El 19 de abril, los Schirripa encontraron a una persona que estaba dispuesta a financiar su deuda con los
mexicanos del cartel de Golfo: Diego Lamanna, con antecedentes penales por trafico de estupefacientes
en su natal Polistena, en Calabria, y a quien la policia identific6 como cercano a otro clan de la
‘Ndrangheta: los Longo-Versace.

Giulio y Pascuale Pugliese viajaron a Nueva York el 20 y 21 de abril, respectivamente. El 1 de mayo,
Pugliese regreso a Calabria. Llevaba 2 kilos de cocaina La DEA y el ROS avisaron a los sistemas de
aduanas para que lo dejaran pasar con la droga. Pero Giulio le coment6 a Pugliese que “los mexicanos
insistian en el pago pendiente o, en su caso, viajar a Italia para inspeccionar la droga que no habian
podido vender”.

Fue entonces que los Schirripa se dieron cuenta que la droga no estaba donde la habian enterrado.
Entraron en panico Sobre todo porque los mexicanos empezaron con las amenazas. A Chris le “pusieron
una pistola en la cabeza”, por ejemplo.

El 21 de mayo, Giulio envi6 de Nueva York a Calabria 2 kilos més de cocaina a través del servicio
postal El paquete termind en manos de Lamanna para venderlo y con ello pagarle a los mexicanos. Pero
Lamanna demoraba los pagos. Desesperado, Giulio viajé a Calabria el 29 de mayo para “acelerar los
tramites”. Un primo de Giulio, Luigi Albanese, volaria a Nueva York con el dinero para la célula del
cartel del Golfo, pero “tuvo problemas con su pasaporte” y no pudo viajar.
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La noche del 1 de junio, Lamanna le aviso a Pugliese que el dinero no lo tendria “antes del martes”
Inmediatamente Pugliese contestd con otro mensaje: “Estas loco” Esperdé més de 10 minutos y, al no
obtener respuesta, a las 21:15 envid uno mas: “Me has abandonado” Tres minutos después, Lamanna
replico: “Te he abandonado, los gilievos... Para el martes”.

“De esta manera, los agentes se dieron cuenta de que, ademas del problema con el pasaporte de quien
haria el papel de correo, no habia liquidez en el grupo, probablemente porque Lamanna, a su vez, estaba
en espera del pago de la droga que ¢l mismo habia distribuido”, escribe Rodriguez en su libro.

El enojo de los mexicanos se refleja en una conversacion telefonica que sostuvieron el 5 de junio Luigi
Albanece, primo de Giulio, e Ignacio Diaz, alias Nacho o El Espafiol, de la célula del cartel del Golfo en
Nueva York.

Nacho: No me vengas a decir que el domingo porque a mi me habian dicho “para mafiana” y esa gente
(del cartel del Golfo) me ha dicho que, si mafiana no estas aqui, ellos se van, se van ya. Me dijeron asi:
“mira, si nosotros venimos, ‘pam’” Y de 10 dias que ellos llevan aqui esperandote... 10 dias
esperandote!

Luigi: Si, si...
Nacho: Hablamos como dos hombres ;si 0 no?
Luigi: Si, si...

Nacho: Con respeto, por lo tanto, me has faltado el respeto hasta el fondo Me habian dicho que el
domingo estaria aqui

Luigi: Si, si, si, jno, no!, pero tuve un problema con el pasaporte, con el boleto
Nacho: jNo me llamaste!

Luigi: No, porque Giulio me dio el nimero de teléfono ahorita... porque antes no tenia el nimero para
llamarte, ;me explico?

Nacho: Estés jugando conmigo, loco Soy un hombre y no se juega con esto Tl sabes que con esto no se
juega (...) Me habias dicho que estarias aqui, esa gente vino de México, jy ha estado aqui todos estos
dias! ;Sabes cuanto debo pagar al que esta aqui?: 2 mil 500 ddlares

Luigi: No, no, tienes ahi los 60 y 93 (miles de dolares)

Nacho: Escucha, debes pagarme los cuatro (kilos) (...) y ahorita me tienen que pagar los tres, cada uno
cuesta 31 (miles de ddlares)

Luigi: Ahora, del otro no sabia, €l (Giulio) me explicd que debia darte su parte
Nacho: ;Su parte? Te estoy pidiendo lo que es mio
Luigi: Si

Nacho: Este es un problema y sabes lo que puede suceder, un problema muy gordo que después se
puede lamentar y llorar
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Finalmente, los Schirripa liquidaron la deuda con los mexicanos el 4 de julio de 2008. Para ese momento
las entregas de droga se empezaron a regularizar y a crecer: el proximo envio seria de al menos 20 kilos
Y, segiin Rodriguez, las autoridades italianas consideraban que el cartel del Golfo estaba probando una
nueva ruta para el trafico de drogas hacia Europa y que por ello inicid con cantidades de droga
relativamente pequefias. Pero antes de que la ruta se estableciera, en septiembre el ROS y la Fiscalia
Nacional Antimafia llevaron a cabo el operativo Solare y detuvieron al clan de los Schirripa y sus socios
de la ‘Ndrangheta.

De hecho, este caso forma parte de las investigaciones que de manera paralela realizaron la Agencia
Antidrogas de Estados Unidos (DEA) y la Fiscalia Nacional Antimafia y el ROS de Italia, que
concluyeron en los operativos Project Reckoning y Solare realizados en septiembre de 2008, que
significaron un duro golpe para el cartel del Golfo y su brazo armado Los Zetas.

Rodriguez cita a Michael B Mukasey, abogado general de la DEA, quien el 17 de septiembre de 2008
expuso los resultados del operativo Project Reckoning realizado en varias ciudades de Estados Unidos:
el decomiso de 601 millones de dodlares en efectivo, 176 armas, 16 mil 711 kilos de cocaina, 23 mil 250
kilos de mariguana, 4712 kilos de metanfetaminas y 861 kilos de heroina, asi como la captura de 175
narcotraficantes de diversas nacionalidades: mexicanos, guatemaltecos, panamefios, colombianos e
italianos.

Ese mismo dia, en Italia, Pietro Grasso, fiscal nacional Antimafia, declar6: “La novedad en este
operativo internacional (llamado Solare en Italia) es el papel que ha adquirido México como punto de
partida del narco, sustituyendo a Colombia y convirtiéndose en el mayor distribuidor de drogas en el
mundo”.

“Detienen a pistolero de “Los Zetas” en NL”

REDACCION

Proceso

28 diciembre 2009

Consultada 4 diciembre 2019
https://www.proceso.com.mx/121577/detienen-a-pistolero-de-los-zetas-en-nl

MEXICO, D.F., 28 de diciembre (apro).- Elementos del Ejército Mexicano detuvieron la tarde de ayer a
cuatro presuntos sicarios de Los Zetas, entre ellos a Julio César Barrera Jauregui El Sapo, presunto
pistolero de Los Zetas y distribuidor de droga en varios municipios de la zona norte de Nuevo Leon.

En un comunicado, la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena) informé que los sicarios fueron
aprehendidos luego de un enfrentamiento en el poblado de Cerralvo, municipio de General Trevifio,
Nuevo Leon.

Junto con El Sapo, fueron detenidos Adrian Hinojosa Villanueva, E/ Nicho; Guillermo Jaime Molina, E/
Flaco; y Filiberto Rolando Espinoza Pérez, El Fierrero, quien resultd herido y se encuentra internado en
el Hospital Universitario.

Los soldados aseguraron a los delincuentes una camioneta Silverado, un fusil AR-15, 84 dosis de
cocaina en polvo, 210 dosis de cocaina en piedra y 6 kilos de mariguana.
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De acuerdo con la Sedena, El Sapo y varios de sus complices se encontraban en la feria de General
Trevifio, hasta donde llegaron los militares alertados por un residente del lugar, mediante una llamada
anénima. Cuando el convoy militar arribo al poblado, los presuntos pistoleros y narcodistribuidores
huyeron en distintas direcciones a bordo de varias camionetas de modelo reciente.

Capturan en Colima a presunto “pollero”

Por otra parte, en el estado de Colima, agentes de Seguridad Publica del municipio de Tecoman
detuvieron a un presunto traficante de indocumentados que era buscado por las autoridades de Baja
California, informo la Procuraduria General de Justicia del estado (PGJ).

La captura del presunto “pollero”, identificado como Gabriel Gonzalo Rosales Soto, fue circunstancial,
ya que inicialmente fue detenido para una revision de rutina, pero al verificar su nombre en la
Plataforma México se detectd que existia un mandamiento judicial en su contra.

El juez quinto de Distrito de Tijuana, Baja California, reclama la captura de Rosales Soto, relacionada
con el expediente 122/2008 por su probable responsabilidad en la comision del delito de delincuencia
organizada en su modalidad de trafico de indocumentados.

2010

Jorge Carrasco Araizaga. “Remitente: “Los Zetas”...”. Proceso, numero 1737,14 febrero 2010. pp 12-
13. https://www.proceso.com.mx/8286 1 /remitente-los-zetas

“Remitente: “Los Zetas”...”

En su batida contra el narcotrafico, el gobierno federal ha dado algunos golpes que difunde con
espectacularidad. Sin embargo, mueve a suspicacia el hecho de que las bandas combatidas sean
precisamente enemigas y competidoras de El Chapo Guzman, “el capo del sexenio”. En los nueve afios
de gobierno panista no se ha realizado ninguna accion significativa en contra de los intereses de este
narcotraficante y la organizacion que encabeza.

Desde que se fugo del penal de Puente Grande, en Jalisco, el 19 de enero de 2001, el narcotraficante
sinaloense transita a sus anchas por el pais, al amparo de un gran aparato de proteccion. Es el profugo
mas famoso de las presidencias panistas.

En cuanto burl¢ la cércel, El Chapo se fue a la playa, en la costa de Michoacéan. Habitantes del
municipio de Aquila lo vieron en La Privada, un exclusivo club residencial localizado en una bahia de la
costa central del Pacifico. En este lugar también buscaron refugio, en su momento, Amado Carrillo
Fuentes, El Seor de los Cielos, y Javier Arellano Félix, El Tigrillo.

“Cuando estaba la noticia en la television (sobre la fuga de El Chapo), por aca habia una presencia
inusual de militares y de policias en los alrededores”, relataron habitantes de la region a Proceso
(Edicion Especial No. 25, El México narco, segunda parte).


https://www.proceso.com.mx/82861/remitente-los-zetas
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En esa zona de la costa michoacana se localiza El Tamarindillo, otra privilegiada bahia de la que el
expresidente Vicente Fox y su esposa, Marta Sahagun, pretenden aduefiarse y que no ha sido ajena al
trasiego de cocaina (Proceso 1694).

emanas después de que Fox asumi¢ la Presidencia, EI Chapo se le fugé al responsable de los penales de
maxima seguridad, el entonces subsecretario de seguridad Publica, Jorge Tello Pedn, actual secretario
ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Desde el inicio de su gestion, Calderén tuvo a
Tello como su asesor externo y a partir de 2008 lo incorpor6 formalmente en la Presidencia. Desde
marzo de 2009 lo integro6 a su gabinete.

Identificado como “‘el capo del panismo”, EI Chapo no s6lo se mueve en lugares publicos, sino que
aparece en el sitio 701 en la lista anual en la que la revista estadunidense Forbes enumera a los hombres
mas ricos del mundo.

En su edicion del 7 de enero pasado, el semanario britanico The Economist atribuye a un alto
funcionario mexicano declaraciones en las que explica por qué las acciones contra el cartel de Sinaloa
no han resultado eficaces. El declarante, cuyo nombre omite la publicacion, asegurd que a diferencia de
otros grupos criminales que se limitan al narcotrafico y a las luchas por plazas y territorios, El Chapo
lidera una organizacion que opera a escala trasnacional.

Ademas, segtn la fuente, Guzman Loera controla en México un territorio de mas de 24 mil kildmetros
cuadrados, por lo que, preciso, para desarticular a su cartel se requeriria de una fuerza superior a los 100
mil soldados.

La fama y visibilidad de El Chapo la han utilizado en su contra sus enemigos en el mundo del
narcotrafico. El jueves 11, por ejemplo, en despliegue perfectamente coordinado, Los Zetas colocaron
44 mantas en 26 ciudades de siete estados del pais en las que reclaman al gobierno de Calderon su
proteccion al jefe del cartel de Sinaloa.

Este grupo paramilitar, integrado por desertores de cuerpos de élite del Ejército y que desde finales de
2008 se escindiod del cartel del Golfo, colocd las mantas en entidades donde tiene presencia: Nuevo
Leodn, Sinaloa, Tamaulipas, Coahuila, Veracruz, Tabasco y Quintana Roo.

Los mensajes responsabilizan a EI Chapo de las recientes matanzas de jovenes en Torreon, Coahuila, y
Ciudad Juarez, Chihuahua.

A diferencia de la narcopropaganda dirigida a autoridades o a cérteles enemigos, en esta ocasion las
mantas se presentaron como “una carta a la ciudadania”.

Segun Los Zetas, las 6rdenes de las masacres salieron de Durango y Culiacdn. Ademas, acusan al
gobierno de Calderon de arremeter s6lo contra los narcotraficantes enemigos del capo sinaloense.

Textual, el mensaje dice:

“Esta carta es para la ciudadania Para: que se den cuenta o para los que ya tienen conosimiento. El
gobierno federal protege al Chapo Guzman y su jente, que son los culpables de la masacre de gente
inosente que hicieron en torredn.
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“Para el gobierno federal s6lo hay Z en el pais y carteles que son enemigos del Chapo, que es el...
protegido de los panistas desde que Vicente Fox entr6 al poder, y lo solté y todavia sigue el compromiso
hasta la fecha, a pesar de las masacres... que hacen con gente inocente.

“ique es eso de matar gente inocente! en las... discotecas ;la pregunta es porque lo hacen? porque no se
pueden defender. Por que... no pelean con nosotros, de frente a frente invitamos al gobierno federal que
atake a todos los carteles por igual hasta su protejido y que matan.

“Gobierno en Durango y Culiacan que es de donde vienen las ordenes para hacer esas barbaridades
como sucedié en Cd Juares y Torreon.”

Las mantas aparecieron en diversos municipios de Nuevo Leon. Una de ellas fue colocada en una de las
bardas de la catedral de Monterrey. Otras en camellones y puentes peatonales de Guadalupe, Escobedo,
Santa Catarina, San Nicoléas y Cadereyta.

En Sinaloa, territorio natural de El Chapo, se inform6 de 11 mantas en Mazatlan y Los Mochis, incluso
en los periodicos de ambas ciudades.

En Tamaulipas, zona del cartel del Golfo, se encontraron ocho narcomantas en puentes de importantes
cruceros de Reynosa, Nuevo Laredo y Valle Hermoso. Una mas fue localizada en Torre6n, Coahuila.

En Veracruz, nueve, en la zona del puerto y Boca del Rio; en Tabasco, cinco en avenidas de
Villahermosa, Balancén, Tenosique, Comalcalco y Emiliano Zapata, y en Quintana Roo, cuatro en
Cancun y Playa del Carmen.

La PGR anunci6 la apertura de actas circunstanciadas por la colocacion de la nacopropaganda.

Redaccion. “Estado de sitio”. Proceso numero 1739, 28 febrero 2010. pp 16, 17,19, 20.
https://www.proceso.com.mx/82035/estado-de-sitio

“Estado de sitio”

El escenario es de guerra. El terror es de tiempo completo y se vive la sensacion del desgobierno y el
desamparo social. Tamaulipas, hoy, es sicosis, amagos de estado de sitio, desinformacion que a través de
internet las redes sociales intentan subsanar. Ciudades como Victoria, Reynosa, Matamoros y Nuevo
Laredo se agazapan en su propio miedo, mientras decenas de ostentosas camionetas, tipicas de los
narcos, se apoderan de calles y carreteras. La batalla entre carteles se libra plaza por plaza y siembra la
entidad de cadaveres, ante el silencio oficial y la autocensura de los medios de comunicacion locales.

REYNOSA, TAMPS. - Informes de inteligencia militar atribuyen el recrudecimiento de la violencia en
Tamaulipas a un acuerdo entre los lideres del cartel del Golfo, Eduardo Costilla Sanchez, El Coss, y
Ezequiel Cérdenas Guillén, Tony Tormenta, con Joaquin El Chapo Guzman, el jefe del cartel de
Sinaloa, para exterminar a Los Zetas, en tanto que algunas versiones aseguran que en esa alianza
participa también La Familia michoacana.


https://www.proceso.com.mx/82035/estado-de-sitio
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Luego de cinco meses de fuertes enfrentamientos, Los Zetas se mofaron de sus rivales con una serie de
mantas colocadas el pasado martes 23 en varias ciudades atin bajo su control, y calificaron a sus rivales
como ‘“una vergiienza”.

De hecho, el cartel del Golfo y Los Zetas pelean por Reynosa desde finales de 2008, cuando Héctor
Manuel Sauceda Gamboa, El Karis, lider del cértel del Golfo, tomo el control de la ciudad, luego de que
el Ejército detuvo a los cabecillas de Los Zetas Antonio Galarza Coronado, El Amarillo, y Jaime Duran
Gonzalez, El Hummer. Poco le duré el gusto. El 17 de febrero de 2009, un grupo de zetas,
supuestamente comandados por su lider, Heriberto Lazcano, El Lazca, llegd a disputar la plaza. El Karis
murio en la refriega.

Ese dia, Los Zetas dieron una de las primeras muestras de su capacidad: mediante barricadas en entradas
y salidas de carreteras y en calles estratégicas, practicamente secuestraron la ciudad durante casi cuatro
horas de enfrentamientos con sus rivales, en los que también particip6 el Ejército.

Desde entonces no han cesado los combates en Reynosa, Matamoros y Nuevo Laredo, principalmente,
asi como en una decena de poblados.

Las balaceras en Reynosa son casi cotidianas. Las mas fuertes se reportaron al servicio de llamadas de
emergencia del gobierno del Estado el 20 de septiembre, el 20 de octubre, el 7 noviembre y el 7 de
diciembre del afio pasado, pero en los medios de comunicacion no se publico nada y las autoridades no
emitieron ningln reporte.

Ante el silencio de todos, decenas de audios y videos del retumbar de metralletas, bazucas y granadas
fueron subidos a Youtube por cibernautas que reclamaron: “Las balaceras en Reynosa estan a la orden
del dia y nadie dice nada”.

El secretario de Seguridad Publica del Estado, Ives Soberon Tijerina, reconocié que en los tltimos
meses han sido constantes los reportes de enfrentamientos armados entre grupos criminales, asi como
con elementos del Ejército. “En diciembre llegamos a tener mas de tres balaceras cada semana”, declaro.

En Matamoros y Nuevo Laredo, Los Zetas y el cartel del Golfo cooptan a jovenes de entre 16 y 25 afios,
a los que lanzan al combate. “Por cada uno que pierden, pueden reclutar a 10 mas, de entre los muchos
desempleados que hay en cualquier colonia marginada de estas ciudades”, comenta un funcionario de
gobierno estatal. La improvisacion en el manejo de armas la suplen con més violencia, dice.

Soberdn Tijerina declard que la mayor parte de las victimas en estas balaceras son muy jovenes, como lo
ilustran los cuatro cadaveres encontrados el 23 de febrero en una casa del puerto de Tampico: tenian
entre 16 y 22 afios de edad.

Fuentes militares sefialan que la escalada de violencia entre ambos grupos se detond a raiz del asesinato
de Victor Pefia Mendoza, El Concord 3, uno de los hombres mas cercanos a Miguel Treviiio Morales, El
Z-40, el pasado 18 de enero. La ejecucion fue atribuida a Samuel Flores Borrego, El Metro 3.

En represalia, Los Zetas habrian levantado a mas de 10 integrantes del cértel del Golfo en esta frontera.
Heriberto Lazcano, El Lazca, dio un ultimatum a Eduardo Costilla Sanchez, El Coss: a finales de enero
debia entregar al Concord 3, antes de que ““se agravaran las cosas”.
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La respuesta de El Coss fue la alianza con El Chapo, quien envio refuerzos para iniciar el “exterminio”
de Los Zetas, a los que acusan de ser los autores de la masacre de jovenes en Ciudad Juarez, el pasado
31 de enero.

La noche del sabado 6, los habitantes de Reynosa supieron que la situacion se agravaria. Por varias
calles de esta ciudad circularon caravanas de ambos bandos: eran decenas de camionetas rotuladas con
las siglas “CDG” (cartel del Golfo) y “XXX M3” (Metro 3), tripuladas por hombres que exhibian sus
armas de alto poder.

“No es sicosis lo que tenemos, como lo dicen las autoridades y los medios; es terror, panico, porque la
situacion es real. Vemos esas camionetas por las calles a toda hora, escuchamos balazos, sabemos que
estamos viviendo en medio de una guerra en la que no hay cuartel y el campo de batalla son las calles”,
dice un comerciante de esta ciudad. “Si antes ya saliamos con temor todos los dias, habra que
imaginarse lo que es ahora”.

El despliegue de fuerzas de los narcotraficantes anunciaba el enfrentamiento que ocurrié la madrugada
del 8 de febrero, entre las 12:40 y 1:15 de la manana, en las colonias Puertas del Sur y Jarachinas. La
balacera se escucho a varios kilometros a la redonda, “como los estruendos que salen en la tele de la
guerra de Irak”. Las versiones de “decenas” de muertos son consistentes.

Al dia siguiente, como ya es comtn en Tamaulipas, ningiin medio de comunicacion publicéd nada. El
hecho se conoci6 gracias a denuncias de usuarios de Twitter y Facebook, asi como por los videos
subidos a Youtube.

El uso de redes sociales para llenar el vacio informativo se inici6 en Matamoros el 4 de septiembre del
afio pasado, cuando habitantes aseguraron haber visto en las calles a decenas de muertos tras un
enfrentamiento entre militares y sicarios del que la prensa local no report6 nada.

La autocensura de los medios y el silencio oficial han alimentado los rumores. Abundan las alertas en
redes sociales, aunque muchas resultan ser falsas. Segtn el secretario de Seguridad, muchos de estos
mensajes “son emitidos por los mismos grupos delincuenciales para generar terror entre la poblacion,
para dar a entender que no hay resultados de los operativos de combate en su contra”.

El vacio informativo dejado por las autoridades ha sido llenado por el cartel del Golfo. Recién instalados
en la plaza, “invitaron” a la ciudadania a seguir con sus actividades:

“Reynosa es una ciudad segura. No pasa nada ni pasara nada. Sigan su vida normal. Nosotros somos
parte de Tamaulipas y no nos metemos con los ciudadanos civiles. Atte: C.D.G.”

Temor ciudadano

El jueves 18, Reynosa vivi6 una jornada de sicosis, luego de que se esparci6 el rumor de una amenaza
directa a la poblacion: “Si no se van los marinos, empieza el secuestro de nifios”, decian mantas
supuestamente colocadas en Libramiento a Monterrey y la avenida Tecnologico.

La especie cobro fuerza cuando un grupo de hombres armados y encapuchados entrd a las instalaciones
de la Facultad de Ciencias Quimicas de la UAT de Reynosa para “levantar” a tres estudiantes y cerrd
varias calles que conducen a esa institucion, a media mafana.



76

Padres de familia corrieron a sacar a sus hijos de las escuelas, las redes de comunicacion se saturaron y
el caos se armo en las calles. Para cuando cay¢ la tarde, la ciudad quedo practicamente desierta.

A partir de ese dia, la ciudad vive como en toque de queda permanente: pocos salen de noche, las
escuelas registran un elevado ausentismo, y algunos comercios y negocios han optado por suspender
actividades.

“Se trata de una recuperacion de la plaza. El cartel del Golfo esta recorriendo todos los puntos donde
Los Zetas tenian sus negocios de tienditas, de proteccion, de lo que sea. La diferencia ahora es que estan
matando a todos los que identifican con Los Zetas, los estan exterminando”, explica una fuente estatal.

Algunos zetas se han refugiado en Monterrey, “huyendo de los enfrentamientos en Reynosa”. Pero
tampoco estan a salvo alla: el pasado miércoles 24, cuatro supuestos integrantes de Los Zetas,
identificados como Juan Jos¢ Hinojosa del Monte y los hermanos David, Ratl y Gamaliel Segovia Plata,
fueron detenidos en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon.

Los bandos buscan refuerzos donde sea. Seglin la version de un empleado del penal de Reynosa, un
comando armado entr6 a ese reclusorio la noche del jueves 25 para liberar a 10 presos, entre ellos a “un
brujo”.

La noche del viernes 19, el cartel del Golfo y Los Zetas libraron otra batalla, ahora en Nuevo Laredo.
Aunque el alcalde Ramoén Garza Barrios asegurd que se traté de un encontronazo entre el Ejército y un
grupo delincuencial, reportes policiacos senalan que el choque fue entre los dos grupos de
narcotraficantes. Los militares, indican otras versiones, llegaron al lugar en plena refriega.

El obispo de esa ciudad, Gustavo Rodriguez Vega, se uni6 a los reclamos y exigio una explicacion:
“Estamos tan confundidos como toda la poblacion; no hay noticias, no hay comunicados oficiales sobre
lo que ha pasado. El viernes (19 de febrero) por la noche, cerca de las 22:00 horas, hubo una
persecucion, supuestamente de militares contra miembros del crimen organizado, que iban por las calles
bajando a la gente de sus automdviles para utilizarlos como barricadas. Por toda la ciudad se oian
balazos”.

La semana pasada, el martes 23, un convoy de sicarios entro a las poblaciones fronterizas de Mier y
Miguel Aleman. En ambas poblaciones se dirigieron directamente a la Presidencia Municipal y a las
oficinas de la Policia Preventiva y de Transito para llevarse con ellos a elementos de esas corporaciones.
Oficialmente, el procurador de Justicia de Tamaulipas, Jaime Rodriguez Inurrigarro, informé que cuatro
policias y un elemento de transito estdn desaparecidos. En la poblacion de Rio Bravo se reporta la
desaparicion de al menos otros ocho policias municipales.

El miércoles 24, el despliegue del narco fue abrumador: mas de 100 unidades llegaron a la ciudad
fronteriza de Valle Hermoso, colindante con Matamoros, considerada por fuentes militares como refugio
de zetas. Hasta el viernes 26, la ciudad seguia practicamente sitiada por los sicarios. La poblacion estaba
refugiada en sus casas, atemorizada por los enfrentamientos en los que se utilizan metralletas, bazucas y
granadas.
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Habitantes de Valle Hermoso, entrevistados via telefonica, aseguraron que integrantes del cartel del
Golfo habian colgado en una plaza los cuerpos de supuestos zetas. La informaciéon no fue confirmada
por ninguna autoridad.

“Nadie quiere salir. A muchos nos hace falta surtir alimentos, pero tenemos mucho miedo, y no vemos
en la calle ninguna autoridad que nos ofrezca proteccion. Desde el miércoles que los del Ejército
desaparecieron, no estan en las calles; parece ser que dejaron solos a los malosos para que armaran su
guerra y a nosotros nos abandonaron a nuestra suerte”, comenta un ciudadano.

Al mediodia del viernes 26 seguian llegando caravanas de camionetas rotuladas con las siglas de ambos
bandos. “Son como 100”, dijo un habitante por mensaje de celular.

Una fuente gubernamental declar6 que en esa ciudad la situacion era grave. Se especulaba que al menos
500 integrantes zetas habian salido de Coahuila para llegar a reforzar a Lazcano.

En Ciudad Victoria, la mafiana del jueves 25, la psicosis recorri las calles en forma de “rumores” que
alguien ordeno correr, asegurd el secretario de Seguridad Publica, Ives Soberon.

La unica certeza que reina en la capital del estado es que, tarde o temprano, padeceran la misma
violencia que en Reynosa y las otras poblaciones que son escenario de la guerra del cartel del Golfo para
erradicar “plaza por plaza” a Los Zetas.

Las mantas colocadas la madrugada del martes 23 por Los Zetas en esa ciudad establecieron el mapa de
los escenarios de esta guerra en Tamaulipas: Soto la Marina, San Fernando, Hidalgo y Ciudad Victoria.

El viernes 26, un comunicado oficial de la Procuraduria estatal y del Ejército sefiald que en la ultima
semana se habian registrado 34 muertos.

El informe s6lo incluye las bajas en enfrentamientos con militares, pero la mayoria de las balaceras que
se registran ahora en Tamaulipas son entre grupos contrarios de la delincuencia. Segtn testigos, los
muertos suman centenares.

Ricardo Ravelo. “Hidalgo: La red “zeta” de alto nivel”. Proceso numero 1745, 11 abril 2010. pp 25-27.
https://www.proceso.com.mx/82453/hidalgo-la-red-zeta-de-alto-nivel

“Hidalgo: La red “zeta” de alto nivel”

Hace unas cuantas semanas, tras recibir una denuncia de hechos que revela los presuntos nexos de la
clase politica hidalguense con Heriberto Lazcano, lider de Los Zetas, la PGR inici6 una averiguacion
previa. La indagatoria incluye al exprocurador general de la Republica, Rafael Macedo de la Concha, al
gobernador Miguel Osorio Chong y a su delfin Francisco Olvera Ruiz, asi como al procurador de
Justicia del estado, José Alberto Rodriguez Calderdn. La lista es todavia mas larga. ..

Financiamiento de campanas politicas, proteccion oficial a Los Zetas, ligas entre grupos priistas y trafico
de drogas, asi como una amplia rotacion de funcionarios publicos (en su mayoria policias, agentes del
Ministerio Publico y delegados de la Procuraduria General de la Republica en varias entidades) “para
favorecer los intereses del narcotrafico en el estado de Hidalgo™”, son algunas de las acusaciones
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contenidas en una denuncia de hechos presentada el 11 de marzo pasado ante la Subprocuraduria
General de Investigacion Especializada en Delincuencia Organizada (SIEDO) para que lleve a cabo una
investigacion federal.

El documento, de 61 paginas, involucra al exprocurador Rafael Macedo de la Concha; al gobernador de
Hidalgo, Miguel Osorio Chong; al precandidato priista a la gubernatura de esa entidad, Francisco Olvera
Ruiz, asi como a decenas de funcionarios y exfuncionarios estatales y federales, en la proteccion de Los
Zetas y de su jefe, Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca, quien por cierto es hidalguense.

Proceso tiene una copia de la denuncia, que fue elaborada por el llamado Grupo Ciudadano
Hidalguense. En la PGR pudo confirmarse que el signatario es Raul Miguel Olvera Rodriguez y que el
documento lleg6 a la SIEDO a través de un servicio de mensajeria.

Desde dos dias antes, el 9 de marzo, empleados de la SIEDO, cuyos nombres se mantienen en reserva,
ya esperaban la denuncia. En cuanto la recibieron, la turnaron a la oficina de Irving Barrios Mojica,
titular de la Unidad Especializada en Investigacion de Operaciones con Recursos de Procedencia Ilicita
de la PGR.

Ademas de sefialar al gobernador Osorio Chong, la denuncia consigna presuntas relaciones con el
narcotrafico, lavado de dinero y otras modalidades del crimen organizado, en contubernio con Los
Zetas, del hermano del mandatario, Eduardo Osorio; del procurador estatal, José Alberto Rodriguez
Calderon; del secretario de Agricultura, Manuel Sanchez, y del presidente municipal de Pachuca con
licencia, José Francisco Olvera Ruiz, quien, segun el documento, recibiéo més de 30 millones de pesos
del narco en 2008 para su campaia por la alcaldia.

Olvera Ruiz es el favorito del gobernador Osorio Chong para sucederlo. Apenas el 30 de marzo solicito
licencia para separarse del cargo de presidente municipal y se registr6 como precandidato del PRI a la
gubernatura el martes 6.

Después de analizar la denuncia, la SIEDO determiné que si existen elementos constitutivos de delitos
federales en contra de Osorio Chong, de Olvera Ruiz y de una veintena de funcionarios mas, por lo que
procedi6 a integrar formalmente la averiguacion previa PGR/SIEDO/UEIDORPIFAM/185/2010. Los
delitos: delincuencia organizada y lavado de dinero.

El documento establece que el objetivo de poner en manos del Ministerio Publico Federal presuntos
hechos constitutivos de delitos es que se investigue “la dicotomia poder politico-narcotrafico en el
estado de Hidalgo y que se conozca toda la informacidn con la que contamos respecto a la situacion de
la narcopolitica”, y dice confiar en que, con los datos que se aportan, la PGR podra complementar,
sistematizar y contextualizar la informacion obtenida en indagatorias y le permitiré cerrar sus circulos de
investigacion.

El Grupo Ciudadano Hidalguense sefiala que el exprocurador Rafael Macedo y el lider de Los Zetas,
Heriberto Lazcano, “se identifican y (tejen) un acercamiento debido, entre otras razones, a que ambos
son originarios del estado de Hidalgo”.

A partir de ese acercamiento —agrega el documento— comenzaron a moverse las piezas en varias
entidades del pais para proteger a Los Zetas. Se cita como ejemplo el hecho de que, cuando Alfonso
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Navarrete Prida (exprocurador de Justicia del Estado de México y actual diputado federal por el PRI) fue
investigado en la PGR por la presunta venta de plazas en esa dependencia para favorecer al cartel de
Juérez, el personaje clave para su exoneracion fue Jorge Frias Vazquez, quien le dio una salida decorosa.

Frias Vazquez es actualmente secretario particular de José Alberto Rodriguez Calderon, procurador de
Justicia de Hidalgo y presunto protector de Los Zetas en esa entidad, asienta la denuncia.

Y se afiade otro dato: “Frias Vazquez cumple con una funcion toral en la proteccion institucional en el
estado de Hidalgo a las actividades de narcotrafico que la organizacion criminal de Los Zetas desarrolla.
El vinculo de Jorge Frias con este grupo delictivo se establecio en el estado de Guerrero cuando se
desempefiaba como subdelegado de la PGR, bajo el mando del entonces delegado José Alberto
Rodriguez Calderon”, el actual procurador de Hidalgo.

En la lista de policias que la denuncia sefala al servicio del narcotrafico en Hidalgo resalta Raul Batres,
nombrado por la PGR delegado regional de la AFI en Hidalgo “a peticion del cartel del Golfo”. El
objetivo, segun la denuncia, era claro: “proteger a Los Zetas”.

Batres y Miguel Osorio Chong coincidieron en el estado de Sinaloa en 2004: el primero era delegado de
la PGR, el hoy mandatario era funcionario del IMSS. Quien los present6 fue Federico Vera, “hombre de
confianza” de José Francisco Olvera Ruiz, el precandidato priista a la gubernatura del estado.

Narra la denuncia: Raul Batres se incorporo6 a la comandancia regional de Hidalgo en el mejor de los
ambientes. Con José Francisco Olvera Ruiz en la secretaria general de Gobierno (cargo que desempeid
antes de ser alcalde de Pachuca), con José Alberto Rodriguez Calderon al frente de la Procuraduria
General de Justicia Estatal, y con Marcos Manuel Souberville Gonzéalez como secretario de seguridad
publica (ejecutado en 2009 presuntamente por el narcotrafico).

A través de Raul Batres en la AFI “se establecieron los pactos con la organizacion criminal de Los Zetas
y todo se concreto a través de la interaccion de esas dependencias”, dice la denuncia de hechos.

Otra pieza importante en la proteccion de Los Zetas en Hidalgo, segiin el documento, es el procurador
de Justicia José Alberto Rodriguez Calderon, “nombramiento que le debe a Eduardo Osorio, hermano
del gobernador”.

Rodriguez Calderon es sefialado como “aliado del exprocurador Rafael Macedo™: fue delegado de la
PGR en Guerrero en 2003, donde se relaciono con los hermanos Beltran Leyva, en ese momento aliados
del cartel de Sinaloa que encabeza Joaquin El Chapo Guzman. Desde entonces, seglin la denuncia,
“cumple a cabalidad con la encomienda de proteger y apoyar a Los Zetas”. El documento afiade: “Ahora
lo haria, para beneplacito de El Lazca, desde la procuraduria del estado de Hidalgo”.

Las ligas de funcionarios publicos con el crimen organizado ha estado marcada por la muerte entre
paisanos hidalguenses en posiciones encontradas: unos como aliados del narco, otros como
investigadores de la PGR.

Un ejemplo es el secuestro, tortura y asesinato del agente del Ministerio Publico Federal adscrito a la
SIEDO, Gustavo Flores Delgado, en mayo de 2005, en Acapulco, Guerrero, cuando investigaba al cartel
de los hermanos Beltran Leyva, quienes controlaban la plaza.



80

Flores Delgado estaba bajo las 6rdenes de su paisano José Alberto Rodriguez Calderon, con quien
“convino los términos de la operacion en Acapulco”. Sin embargo, se habria enterado de que se
pretendia favorecer al cartel del Golfo y su fuerte aliado en aquel tiempo, Los Zetas.

Un grupo secuestrod a Gustavo Flores y lo tortur6 “brutalmente”. La denuncia que obra en poder de
SIEDO narra lo que sucedi6 después:

El entonces subdelegado de la PGR en Guerrero, Jorge Frias, no consiguio la confianza de Los Zetas. En
2006 fue nombrado subdelegado de procedimientos Penales de la PGR en Tamaulipas, donde sufrio un
atentado junto con Rocio Vega, agente del Ministerio Publico Federal. Segtin el documento en poder de
Proceso, Frias salvo la vida por intermediacion de Rodriguez Calderon, pero ambos debieron pagar el
precio:

Los Zetas han perdonado a Frias Vazquez. Para que no hubiera duda de la incondicionalidad de Jorge
Frias con la organizacion criminal Los Zetas, el jueves 22 de octubre de 2009, el procurador general de
Justicia de Hidalgo, José Alberto Rodriguez Calderon, con la anuencia del gobernador Osorio Chong y
de su hermano Eduardo, contando con el acuerdo de quien se cree sera el nuevo gobernador del estado,
José Francisco Olvera Ruiz, nombrd como su secretario particular a Jorge Frias.

A la fecha, no ha habido queja del grupo delictivo Los Zetas respecto del ‘trabajo’ del nuevo secretario
particular. El atentado que sufrié Jorge Frias fue un gran ejemplo para que Rodriguez Calder6on
corrigiera el camino jurando lealtad a un solo grupo delictivo, a Los Zetas. Y es que José Alberto
Rodriguez habia estado acostumbrado a pactar con unos y con otros. Asi ocurrio, igualmente, durante su
estancia como delegado de la PGR en el estado de Durango, situacion que origind, como era de
esperarse, en disputas entre diversos grupos dedicados al narcotrafico por el control de la plaza.

De esta forma se involucrd con los capos del narcotrafico mas importantes como Ignacio Nacho
Coronel, del cartel de Juérez, que resultd beneficiado con la proteccion institucional que le brindaban
Rodriguez Calderén y José Campos Murillo, exprocurador de justicia de Durango y exsubprocurador
general de la Republica durante la gestion de Rafael Macedo de la Concha.

Los denunciantes establecen vinculos entre la politica electoral y el narcotrafico, en los que nuevamente
participa Rodriguez Calderon:

En su paso por Durango, Rodriguez Calderdn entablo relacion cercana y de amistad con otro personaje
que sirve a las organizaciones criminales dedicadas al trafico ilicito de drogas, pero desde la trinchera
electoral: Hugo Garcia Cornejo, quien curiosamente se ha desempefiado como vocal ejecutivo de la
Junta Local Ejecutiva del Instituto Federal Electoral en los estados priistas de Puebla, Durango, Hidalgo
y Veracruz.

La realidad es que no fue casual que Rodriguez Calderdn y ¢l coincidieran en los estados de Durango e
Hidalgo. José Alberto como delegado de la PGR y como procurador local, asi como Garcia Cornejo en
el IFE, forman parte de un equipo politico-criminal con el que Los Zetas se instalan en el estado de
Hidalgo.

El posicionamiento
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El control que ejercen Los Zetas en Hidalgo no ha mantenido a la entidad alejada de la violencia.
Aunque con presunto apoyo oficial Los Zetas lograron sortear los embates del cartel de Sinaloa, su mas
fuerte competidor, dentro del gabinete de Osorio Chong habrian surgido presuntos desarreglos
financieros.

Ejemplo de ello es el asesinato, en 2009, de Marcos Souberville, secretario de Seguridad Publica del
estado, poco después de una ola de crimenes y secuestros en el estado:

La presion social hizo que, en su momento, para justificar su inaccidn, el secretario de Seguridad
Publica, Marcos Souberville, dispusiera la creacion de un grupo especial antisecuestros que en realidad
no resolveria pero que, en el terreno, haria perder el control directo de esa actividad a sus colegas
funcionarios relacionados con el tema de seguridad y, lo méas importante, los haria perder presencia ante
Los Zetas para ¢l posicionarse mejor ante la organizacion.

De inmediato Eduardo Osorio Chong, hermano del gobernador, acuerda con Francisco Olvera Ruiz,
entonces secretario general de Gobierno, instruya a José Alberto Rodriguez Calderén para que se
pongan las cosas en orden. Rodriguez Calderdn les pide al director de la Policia Ministerial y al
comandante antisecuestros, Jests Garcés, El Garocho, la eliminacion de Marcos Souberville.

Ambos planean la ejecucion con la intervencion de Los Zetas. El dia de los hechos, Rafael, secretario
particular de Souberville, informa telefonicamente a Esteban Reyes y a El Jarocho que ese dia por la

tarde su jefe iria solo a Huasca. Conforme al plan, Esteban y El Jarocho se comunican con El Cepillo
(detenido en Tepic, Nayarit) y con otro grupo de Los Zetas, quienes harian el trabajo.

De toda la operacion, de principio a fin, mantuvo informado a Eduardo Osorio, hermano del gobernador.
Los Zetas arman el operativo pues era hora, ademas, de cobrar venganza contra Souberville por el
“gane” de varios millones de dolares cuando en Atotonilco la policia detuvo a varios Zetas.

El comando fue dirigido por El Pahua. Lo acompafiaron El Peluche, El Bien Peinado y El Gato. Se
formo un convoy con una camioneta Chevrolet Tahoe y una Blazer blanca. Los tripulantes fueron El
Cepillo y El Luis, comandantes de Los Zetas en Huejutla, Hidalgo, por acuerdo de Omar Zeron Flores,
cercano colaborador y operador de Eugenio Imaz, alto funcionario del gobierno del estado y hombre de
confianza del gobernador Miguel Osorio.

El comando se dirigi6 a las inmediaciones de Huasca de Ocampo, Hidalgo. A las 17:30 horas del
miércoles 19 de septiembre de 2007, el secretario de Seguridad Publica, Marcos Souberville, fue
ejecutado.

El funcionario iba acompafiado, segin la denuncia, por un sujeto llamado Marcos Covarrubias, quien
sobrevivio al ataque “extrafiamente”.
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“En Hidalgo, la megaestructura “zeta””
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Declaraciones de testigos protegidos contenidas en por lo menos dos averiguaciones previas detallan los
presuntos vinculos de la clase politica de Hidalgo con la estructura criminal de Los Zetas, que se
avinieron en esa entidad desde 2001, cuando Manuel Angel Nuifiez Soto estaba al frente del gobierno.
De entonces a la fecha la llamada “compaiiia” se expandid por los 84 municipios hidalguenses y formo
un entorno que practicamente incluye a los principales jefes policiacos, al procurador estatal, al
gobernador Miguel Angel Osorio Chong y a Francisco Olvera, quien se perfila como su sucesor. ..

Fue en 2001, durante los primeros meses de la gestion de Manuel Angel Nifiez Soto, cuando Los Zetas
llegaron a Hidalgo, donde establecieron su centro de operaciones. Desde ahi, al amparo de policias,
militares y autoridades estatales y municipales, ampliaron sus actividades para el trasiego de droga en
las entidades circundantes, alternadas con secuestros, extorsiones, asesinatos y levantones, que se han
agudizado incluso durante la gestion de Miguel Angel Osorio Chong.

Con amplias conexiones hacia Puebla, Veracruz, el Estado de México y el Distrito Federal, los
integrantes de esa organizacion crearon en Hidalgo una megaestructura criminal. Hoy incluso disponen
de células en cada uno de los 84 municipios y tejieron una red de espionaje a través de los llamados
Halcones.

Los Zetas manejan una nomina de mas de 150 personas distribuidas a lo largo del territorio hidalguense,
y hasta cuentan con cementerios privados y lugares secretos en los que sepultan a sus victimas; pero,
sobre todo, se desenvuelven con soltura entre las autoridades para que éstas “no investiguen sus
crimenes”, segun se desprende de un amplio expediente obtenido por Proceso.

De acuerdo con las averiguaciones previas PGR/SIEDO/UEIS/150/2009 y PGR/SIEDO/UEIS/099/2009,
varios testigos protegidos y no protegidos (en su mayoria policias estatales y municipales acusados de
servir al narco) detallan la forma en que Los Zetas arribaron a Hidalgo y como iniciaron su expansion de
“la compania” en la zona.

Rufino, uno de los testigos que fue miembro del cartel del Golfo, asegura que el proyecto de Los Zetas
para apropiarse de la plaza de Hidalgo data de 2001, cuando el gobierno de la entidad era encabezado
por Manuel Angel Nufiez Soto (1999-2005).

En esa época, Osiel Cardenas Guillén, lider de dicha organizacion criminal, ordeno al jefe de Los Zetas,
Heriberto Lazcano Lazcano, establecerse en tierras hidalguenses como avanzada para posicionarse en
otras entidades de la Republica, sobre todo Puebla y el Estado de México, sostiene Rufino.

En el afio 2001 Osiel Cardenas Guillén le orden6 a Heriberto Lazcano que tomara la plaza de Pachuca,
Hidalgo, en donde tuvimos dos casas de seguridad, una que habitaba Osiel Cardenas y otra que habitaba
el grupo Los Zetas, o sea, la escolta personal de Osiel, ya que de ese estado (Hidalgo) es originario
Heriberto Lazcano, pues €l junto con su familia tienen su domicilio cerca del Campo Militar de la ciudad
de Pachuca... Asi fue como Lazcano fue tomando el control de dicha ciudad y del estado y (por ello)
sefialo al gobernador actual (Miguel Angel Osorio Chong) por su negligencia y omision, y lo sefialo
porque no hacer nada por el bienestar de su estado es colaborar con el cartel de Los Zetas, el cual es
comandado por Heriberto Lazcano, afirm¢ el testigo en su declaracion del 26 de junio de 2009.

La demanda
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Desde el mes pasado, la PGR investiga al gobernador Osorio Chong, a su hermano Eduardo, asi como a
varios politicos hidalguenses por sus presuntas ligas con el narcotrafico, asi como por la presuncion de
los delitos de lavado de dinero y otras modalidades del crimen organizado, segiin la denuncia de hechos
presentada ante la Subprocuraduria General de Investigacion Especializada en Delincuencia Organizada
(SIEDO) el pasado 11 de marzo. A partir de esa querella se integrd la averiguacion previa
PGR/SIEDO/UEIDORPIFAM/185/2010.

En esa denuncia, interpuesta por el Grupo Ciudadano Hidalguense, se menciona también al procurador
estatal, José Alberto Rodriguez Calderdn; al secretario de Agricultura, Manuel Sanchez, y al
expresidente municipal de Pachuca José Francisco Olvera Ruiz, candidato del PRI al gobierno de
Hidalgo. A ¢l se le acusa de haber recibido 30 millones de pesos de Los Zetas para el financiamiento de
su campaifia por la alcaldia de la capital hidalguense (Proceso 1745).

El documento, cuya copia tiene este semanario, precisa que el grupo armado se posiciono en la ciudad
de Pachuca a partir de la gestion de Omar Fayad Meneses (2006-2009), quien antes habia sido
administrador general de Aduanas durante el gobierno de Ernesto Zedillo.

Antes de que el Grupo Ciudadano Hidalguense presentara su denuncia, la SIEDO ya tenia conocimiento
de la proteccidn institucional que reciben Los Zetas en la entidad. Testigos protegidos, como José
Manuel Escobedo Delgadillo, El Oso, asi como Pitufo y Caleb, refieren que desde hace varios afios Los
Zetas han gozado de la proteccion oficial.

Segtin los testigos, uno de sus nexos en la administracion de Pachuca es el director de Seguridad
Publica, Roberto Teran Contreras, uno de los colaboradores de Francisco Olvera durante los meses que
¢éste encabezd el ayuntamiento pachuquefio.

En su declaracion del 14 de junio del afio pasado, El Oso relatd que se desempefié como policia
municipal en Pachuca de 2004 a 2009 y que en ese periodo se “enganchd” con Los Zetas. Lleg6 a ser
incluso, dijo, el responsable del pago de la ndmina de esa organizacion, que cred una solida
infraestructura para operar el trafico de drogas, los secuestros y asesinatos en todo el estado de Hidalgo
y defender la plaza de sus rivales de La Familia michoacana.

Una de sus primeras funciones, comentd en esa ocasion, fue reclutar a policias municipales para Los
Zetas: Todos los policias de Seguridad Publica Municipal de Pachuca, Hidalgo, realizaban las mismas
funciones, también las de revisar vehiculos sospechosos con un pago de 10 mil pesos al mes. Yo les
estuve pagando (la nomina) aproximadamente por seis meses, ya que posteriormente les comenzo a
pagar el comandante Teran, quien es el secretario de Seguridad Publica Municipal.

El les hacia llegar los sobres con dinero y a su vez los repartia, aclarando que dentro de la organizacion
de Los Zetas se encuentran implicados la Policia Ministerial del estado de Hidalgo y su director
Ahuizotl Hideroa. El es el que da o6rdenes de dar carpetazo a los asuntos de secuestros, homicidios,
cubriendo a miembros de la organizacion de Los Zetas.

También esta relacionado con Los Zetas el comandante de la Policia Ministerial Antisecuestros de
nombre Jesus Garcés Jiménez, alias Soler o Jarocho, a quien tengo un afio y medio de conocerlo y su
funcion era la de secuestrar, quitar las 6rdenes de aprehension que perjudicaran a Los Zetas. Por esa
proteccion le pagan 50 mil pesos al mes.
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Ademas de Garcés Jiménez, la red de proteccion a Los Zetas la conformaban, segin El Oso, Guillermo
Lugo Avila, quien era el titular de la Unidad Mixta de Atencién al Narcomenudeo (UMAN). También
menciona que personal de la SIEDO le proporciona informacion a Los Zetas y que uno de los enlaces
era un individuo al que apodaban EI Cepillo.

El Cepillo cobraba una cuota a los vendedores de cuetes de pirotecnia y otra de las instrucciones que me
daba, para que a su vez yo se las diera a los Halcones, era la de checar que no hubiera mirones cerca de
Tiro de Mina, que esté en el primer cuadro de la ciudad de Pachuca, ya que en ese lugar mandaban a
tirar a la gente que secuestraban y mataban, ya que es muy profunda y hay gases toxicos.

El organigrama

De acuerdo con la causa penal 464/2009, el organigrama de Los Zetas en el estado de Hidalgo creci6 a
pasos agigantados durante el actual gobierno, encabezado por Miguel Angel Osorio Chong, algunos de
cuyos colaboradores presuntamente dan proteccion a ese grupo criminal.

El 16 de junio de 2009, en una ampliacion de su testimonio, El Oso relacion6 a decenas de funcionarios
con presuntas ligas con el narcotrafico y Los Zetas. Entre ellos a Damian Canales Mena, secretario de
Seguridad Publica del estado, responsable, dijo, de todos los operativos en la entidad para brindar
proteccion a las actividades delictivas de ese grupo criminal.

El testigo aseguro: (La estrategia de Canales Mena consiste) en poner los puntos fijos en las salidas y
entradas de Pachuca, asignaban patrullas para vigilar y estar informados sobre el movimiento de las
autoridades policiacas que entraban al estado.

La estructura policiaca creada para proteger a Los Zetas en Hidalgo incorpor6 a policias de todos los
niveles, pues cada uno realiza una funcion especifica, de acuerdo con los detalles que menciona el
testigo. Y como parte de esa red policiaca menciona a Froylan Chote, alias Relampago, quien funge
como comandante de motociclistas; Rubén Sampayo, director de Transito y Vialidad municipal en
Pachuca, y Alejandro Caballero, El Canas, un policia preventivo, entre otros.

La funcion de esas personas —expuso El Oso— es vigilar los movimientos del Ejército, de los agentes
federales y de los operadores de otros carteles. La informacion recabada se la pasaban a un personaje al
que el declarante sélo identifica por su mote: Masca Fierro.

En otra parte de su testimonio ampliado, El Oso desmenuza la forma en que actiian Los Zetas en los
municipios hidalguenses que forman parte de sus territorios para el trasiego de droga, los secuestros y
las extorsiones:

En la organizacion criminal denominada Los Zetas una de sus estructuras son las estacas, siendo un
vehiculo con las funciones de patrullaje conformado por tres elementos operativos. En la ciudad de
Pachuca operan entre tres y cuatro vehiculos, siendo uno de ellos el que trae El Masca Fierro o G1.
Como apoyo para sus tareas se les asigna un grupo de halcones.

Los integrantes de este grupo son los espias que, segun las investigaciones de la PGR, trabajan de dia y
de noche. Segun El Oso, el comandante de Los Zetas en Hidalgo se llama Roberto Benitez, conocido
con la clave Rayo y Verde dentro de “la compaiiia”. Y lo describio: Es de aproximadamente 1.60 metros
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de estatura, tez blanca, complexion delgada, pelo negro medio largo y se transporta en un Mercedes
Benz color verde botella.

Junto con Rayo y Verde, agrego el testigo, hay dos personas que son operativos; es decir, levantan a las
personas, las matan y las queman. Una de esas personas la conozco como El Lobo. El segundo
comandante operativo que conozco le apodan El Mexicano, tiene su domicilio en Villas de Pachuca...
estd encargado de una estaca conformada por otras dos personas: Eduardo Mendoza, El Moroco, y al
otro le dicen El Box y es tio del comandante Rayo y Verde.

Esos sujetos, “todos ellos conocidos”, relatdé El Oso, le comentaron en el Gltimo encuentro que habian
conseguido —no detallo si fue un permiso oficial— tres panteones fuera de Pachuca que utilizaban para
“las carnitas”; es decir, para descuartizar los cuerpos de sus victimas.

Ademas de la capital hidalguense, Los Zetas tienen una estructura operativa en Actopan. En ese
municipio la cabeza es un comandante a quien El Oso sélo identifico como El Chiuas. En Ciudad
Sahagun el representante de la organizacion criminal es el comandante Sapo, quien, como los demads, “se
dedica a distribuir droga, cobrar derecho de piso a narcos de otros estados, asi como a comerciantes, a
vendedores de discos pirata y a los ambulantes”.

En Omitlan de Juarez, Epazoyucén, Villas de Tezontepec, Tolcayuca, Tulancingo, Zapotlan de Juérez,
asi como en 70 demarcaciones mas la estructura de Los Zetas es similar, incluida la némina, en la que
hay policias, y que manejan los contadores de “la compafiia”, uno de los cuales era el propio Oso.

El pago de los policias, mandos altos y funcionarios estatales lo definen los contadores de Los Zetas, sin
que yo los conozca, ya que el declarante solamente transcribia los listados y se los entregaba a Roberto
Benitez, El Rayo y Verde, y éste le entregaba las listas a los contadores para que pagaran en sobres (de
color) manila o de color amarillo la cantidad estipulada en la némina.

Al declarante la pagaban 20 mil pesos, asimismo le entregaba a Julio César Sanchez Amador, director de
la Policia Municipal de Mineral de la Reforma, conocido como El Pachuquillas, la cantidad de 50 mil
pesos; al subdirector de esa corporacion le pagaban 30 mil, a cada comandante se le pagaban 10 mil
pesos, a los oficiales 5 mil, deseando aclarar que, ademas de hacer la nomina, la funcion del declarante
era la de halconear, es decir, parar los vehiculos que me indicaban para verificar si no se trataba de
alguna autoridad federal, o que fuera alguna autoridad de otra dependencia y, en caso de ser positivo,
otros halcones daban seguimiento permanente, deseando anadir que la tnica vez que el declarante no
pudo detener un vehiculo se llevo como 10 mil tablazos como sancidn o castigo por no hacer su trabajo
para el que lo contrataron.

Por su parte, el testigo protegido con clave Caleb sefial6 que Los Zetas recibian proteccion de la SIEDO
y que a través de personal militar le entregaban informacioén a los jefes de las estacas sobre operativos
federales, y que éstos se encargaban de verificar si miembros de otros carteles querian entrar a la plaza.

El destino de estos intrusos los determinaba el jefe de la plaza. En la causa penal 464/2009 Caleb refirio
que cuando se detenia a personas en la venta de droga se verificaba si eran miembros de la compaiiia; de
no ser asi, el jefe de la plaza decidia si los entregaba a las autoridades estatales para que cumplieran con
su trabajo o bien le daban piso (muerte).
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Que para detectar a estos intrusos contaban con el apoyo de policias federales; uno de ellos, dijo, era el
federal de caminos Javier Garcia Mariscal. Su funcion: dar la seguridad a Los Zetas en las carreteras
para que no detuvieran los vehiculos de los sicarios, los traileres robados y traileres y camionetas con
anfetaminas que le llegaban a la compafiia por la carretera México-Laredo.

Otra de sus funciones era la de liberar a los halcones y sicarios que estuvieran involucrados en algun
accidente y dar informacion cuando veian un convoy de federales del Distrito Federal hacia Hidalgo.
Ahuitzol Hideroa, Esteban Reyes y Jestis Garcés Jiménez, director, subdirector y comandante de la
Policia Ministerial de Hidalgo, protegian a Los Zetas. Su apoyo consistia en dar proteccion a los sicarios
que llegasen a ser detenidos y consignados a separos de la Policia Ministerial, asi como proteger los
lugares donde se vendia droga.

Si los detenidos eran de la compaiiia, estos mandos oficiales informaban al jefe de la plaza que ya tenian
la investigacion de dichas personas, y del lugar, aconsejando cambiar el lugar de venta y a los tenderos y
sugiriendo su cambio para protegerlos...

Ricardo Ravelo. “Desde las entrafias del Ejército...”. Proceso numero 1750, 16 mayo 2010. pp 6-9.
https://www.proceso.com.mx/81516/desde-las-entranas-del-ejercito

“Desde las entraiias del Ejército...”

Luego de siete afios en el Ejército, un cabo de infanteria llamado Heriberto Lazcano decidi6 cambiar de
camiseta y canalizar sus ambiciones en el terreno del crimen organizado. Crecid a la sombra del jefe del
cartel del Golfo, Osiel Cardenas, y tuvo como maestro al fundador de Los Zetas: Arturo Guzman
Decenas. Convertido en El Lazca, con fama de sanguinario, este exmilitar logré encumbrar a su grupo
de sicarios a la categoria de cartel...

El 5 de junio de 1991, Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca, se alist6 en las filas del Ejército con el
afan de convertirse en una figura dentro de las filas castrenses. Su ambicion de alcanzar una posicién
destacada en la milicia duro siete afios. Como cientos de militares mas que terminaron enganchados en
el negocio de las drogas, el actual jefe maximo de Los Zetas decidio abrirse sitio en el mundo del narco.
Ahora es uno de los capos mas buscados dentro y fuera de México.

El 27 de marzo de 1998, seglin registros de la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena), Lazcano
causo baja del Ejército cuando habia alcanzado el rango de cabo de infanteria. Cafionazos de dolares y el
poder ilimitado ofrecido por el narcotrafico lo sedujeron cuando tenia 24 afios: poco después de su
desercion se incorporo6 al cartel del Golfo, organizacion criminal que entonces recobraba su poder con el
liderazgo de una nueva figura: Osiel Cardenas Guillén, El Mata Amigos.

Segun declaraciones ministeriales de los testigos protegidos Rufino y Geraldin, Lazcano fue llevado al
cartel del Golfo por otro exmilitar que llegd a ser tan poderoso como actualmente es El Lazca: Arturo
Guzman Decenas, El Z-1, a quien tanto la PGR como la Secretaria de Seguridad Publica (SSP) federal le
atribuyen la fundacion de Los Zetas, el llamado “ejército del narco™.

Geraldin, cuyo nombre es Alejandro Lucio Morales Betancourt, fue parte de ese “ejército”, donde se le
conocia como Z-2. El 17 de noviembre de 2001 fue capturado y poco después se acogid al programa de
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testigos protegidos. En la averiguacion previa PGR/SIEDO/UEIDCS/111/2003 declara que el objetivo
que se persiguid con la creacion de Los Zetas como brazo armado del cartel del Golfo fue eliminar a
todos los enemigos de Cardenas Guillén.

La historia de Los Zetas confirma la version de Geraldin, pues a finales de 1997 —cuando Cérdenas
emergi6 de las filas de la extinta Policia Judicial Federal y se aprest6 a tomar el control del cartel del
Golfo— aparecid6 Guzman Decenas, personaje que seria clave para los planes de expansion de la
organizacion criminal al eliminar a los rivales de Osiel; entre otros, a su principal opositor: Salvador
Go6mez Herrera, El Chava.

Guzman Decenas naci6 el 13 de enero de 1976 en el estado de Puebla y se formo en el Ejército, donde,
bajo el rigor castrense, estudi6 la secundaria y la preparatoria. Después ingreso al Grupo Aeromoévil de
Fuerzas Especiales (GAFE), cuerpo que se constituyd con vocacion contrainsurgente y de combate al
crimen organizado.

Antecesor de Heriberto Lazcano en la jefatura de Los Zetas, Guzman Decenas fue uno de los tantos
militares que a mediados de los noventa paso a la Fiscalia Especializada en Atencion de Delitos contra
la Salud (FEADS) —desaparecida en 2003 debido a que estaba infiltrada por el narco— para reforzar la
lucha antidrogas. Cuando fungia como mando policiaco en Miguel Aleman, Tamaulipas, fue
“enganchado” por Cardenas Guillén.

Segtin el testigo Rufino —cuyo nombre es Francisco Vazquez y quien se desempefié como asistente
personal de Osiel-, Guzman Decenas planed junto con el capo la creacion de un grupo de proteccion,
pues aquél temia ser asesinado por El Chava Gémez.

Antes de que Gomez Herrera eliminara a Cardenas y la plaza de Tamaulipas quedara bajo su absoluto
control, Osiel —segun el testigo— decidid asesinarlo. El brazo ejecutor fue, dice Rufino, Guzman
Decenas, jefe y maestro de Heriberto Lazcano.

En un apartado de la averiguacion previa, Rufino narra como fue asesinado Gémez Herrera: Osiel se
encontraba en Tomatlan, Jalisco, en un rancho que se llama La Trementina, el cual Osiel utilizaba como
refugio. Lo acompafian Eduardo Costilla, El1 Coss; Victor Manuel Vazquez Mireles, Arturo Guzman
Decenas y el declarante... Por fechas estd programado el bautizo de una hija que Osiel Cardenas procred
con la sefiora Liliana Dévila. La ceremonia se celebraria en Tuxpan, Veracruz, y el padrino era Salvador
Gomez Herrera.

Comodamente sentado en un sofa, Osiel Cardenas le habl6 por teléfono a El Chava Gomez y le dijo que
no podria asistir al bautizo porque habia sido operado de emergencia de la vesicula. Osiel minti6. En
realidad (Cardenas) aprovecho sus dias de descanso para someterse a una cirugia plastica y a una
liposuccion.

El Chava Gémez comprendi6 el imprevisto y le desed pronta recuperacion. Pasaron los dias sin ninguna
novedad, hasta que Osiel fue a verlo tan pronto como se sintié recuperado de sus intervenciones
estéticas. Acordaron verse en el puerto El Mezquital, en Tamaulipas. Salvador Gémez Herrera decidio
quedarse refugiado en Tuxpan y dias después viajo por lancha, pues temia que lo detuvieran después de
haberse fugado de una casa de arraigo de la PGR junto con Osiel.
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Osiel Cardenas se desplaz6 desde Tomatlan en una camioneta Durango. Lo acompanaban en ese
trayecto Arturo Guzman Decenas y Victor Manuel Vazquez Mireles, El Meme Cabezon. Después
recogieron a Gomez Herrera en el puerto El Mezquital. Acababa de bajar de una lancha de su propiedad,
utilizada para transportar droga desde Veracruz hasta Tamaulipas.

Después de saludarse, El Chava Goémez abordd la camioneta y se acomodd en el asiento del copiloto.
Charlaron unos minutos entre risas y bromas. Cuando El Chava Gomez se reia a carcajadas, y esto lo sé
porque me lo comentd Vazquez Mireles, Arturo Guzman, que iba en el asiento trasero, sacé la pistola 'y
se la vacio al Chava en la cabeza. Luego sacaron el cuerpo y lo aventaron al monte, donde los animales
le carcomieron toda la panza.

Guzman Decenas termin6 de conformar a Los Zetas, pero en noviembre de 2002 fue ejecutado en un
restaurante de Matamoros, Tamaulipas. Durante su sepelio salieron a relucir las coronas. En una de ellas
se leia, en letras grandes y doradas: “Te llevamos en el corazon. De tu familia: Los Zetas”.

La toma del poder

Después de la muerte de Guzman, el liderazgo de Los Zetas fue asumido por Heriberto Lazcano, nacido
en Apan, Hidalgo, en 1974. A sus 36 afios, El Lazca o El Verdugo no sélo ha sabido mantenerse en el
poder a sangre y fuego, sino que ha logrado expandir el radio de accion del grupo que encabeza, a grado
tal que ya esté afincado en 25 estados del pais.

No es todo: de acuerdo con investigaciones ministeriales e informes de la Drug Enforcement
Administration (DEA, la agencia antidrogas de Estados Unidos), Lazcano diversifico las actividades
criminales de Los Zetas.

Primero operaban como grupo paramilitar dedicado a la proteccion de Cardenas Guillén. Tras la captura
del capo en 2003 —un dia después de la celebracion del cumpleafios de su hija, Celia Marlén Cérdenas
Salinas—, Los Zetas cobraron mayor auge en el trafico de drogas y tiempo después se convirtieron en un
cartel bien organizado.

Segun el informe Radiografia de los carteles mexicanos, elaborado por la SSP, Los Zetas estan
estructurados en pequefias células llamadas “estacas”, cuentan con expertos en contabilidad y
administracion de empresas y tienen el control de las policias estatales y municipales en una veintena de
estados.

La SSP y la DEA coinciden en que Los Zetas ahora también venden proteccion, ademads de perpetrar
secuestros, extorsiones y trafico de personas, asi como acciones de pirateria y cobro de derechos de piso
a comerciantes y a narcotraficantes que pretenden cruzar droga por los territorios que dominan.

A diferencia de Juan José Esparragoza Moreno, El Azul —negociador de pura cepa—, Heriberto Lazcano
es proclive a la violencia y a la traicidn, segiin se destaca en un breve perfil criminal elaborado por la
PGR con base en testimonios de personas que lo conocen.
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El testigo Geraldin declara que el jefe de Los Zetas siempre ha separado sus relaciones personales de los
negocios, en tanto que investigaciones de la PGR, asi como fichas policiacas, afirman que recurre a
métodos de tortura para doblegar a sus rivales, e incluso a los propios zetas que violan la disciplina
interna.

Una de esas fichas dice que a quienes lo desobedecen o enganan, los ejecuta o los apanda. Si decide
verlos morir poco a poco, ordena que les supriman la comida y el agua, hasta que perecen de inanicion o
deshidratados.

Una breve historia tomada de las declaraciones de otro testigo protegido, Karem, da cuenta del
explosivo caracter de Lazcano cuando alguien no cumple su palabra. Narra que un dia Alfredo Rangel
Buendia, El Chicles —considerado en su momento uno de los hombres de mayor confianza del Lazca—, le
pidio6 dinero prestado: “Quiero comprar fayuca, ayidame con un préstamo, te lo devuelvo en un mes”, le
dijo. Pero no cumplié. Y esto fue lo que siguio, segiin Karem:

Lazcano nos ordend a todos los (sicarios) del cartel del Golfo que mataramos al Chicles, por lo que Ivan
Velasquez Caballero (a quien llaman El Taliban y tiene la clave L-50) le dijo que se acercara a un punto
de la colonia Madero, de Nuevo Laredo, por lo que cuando llega El Chicles lo enganchamos, o sea, lo
agarramos y lo ibamos a matar.

Rangel Buendia no fue asesinado y Karem explica la razon: “El Taliban hablé con Lazcano y le dijo que
¢l le iba a recuperar el dinero y que nada mas lo castigara. Enseguida recibimos la orden de que lo
mantuviéramos amarrado un mes. Nos autoriz6 (Lazcano) a que le diéramos agua y de comer una vez al
dia, para que no estuviera yendo seguido al bafio”.

A Osiel Cardenas le simpatiz6 el comportamiento sanguinario del Lazca, relata el exsubteniente
Alejandro Lucio Morales Betancourt, quien actualmente es el testigo protegido Geraldin, en la
averiguacion previa PGR/SIEDO/UEIDCS/111/2003.

Recuerda que, en 1999, cuando Lazcano se acababa de incorporar al cértel del Golfo, Cardenas cit6 a
Guzman Decenas en una casa de seguridad en Reynosa, Tamaulipas, y le pidio juntar a 20 pistoleros
para asesinar a Rolando Lopez Salinas, El Roly, quien era amigo de Osiel.

Asi sucede este asesinato, segiin Geraldin: Llegaron a una casa (situada) en Miguel Aleméan, que esta
sobre la calle Décima. Solamente entraron al inmueble Arturo Guzman y Lazcano, realizando disparos,
pero fueron recibidos a balazos por la gente que se encontraba en ese lugar.

Lazcano disparo6 a un tanque de gas provocando su explosion y ante ello salimos corriendo de dicho
lugar, en esa ocasion hubo muertos en esa casa, pero la Policia Ministerial se encargd de ocultarlos y de
que no se supiera nada.

Otra historia que delinea el lado sanguinario de Heriberto Lazcano, también contenida en la indagacion,
ocurri6 en marzo de 2002, cuando Guzman y El Lazca torturaron y acribillaron a cuatro agentes de la
Policia Ministerial de Nuevo Laredo que desobedecieron drdenes suyas, pues, segin Rufino, “las
policias pertenecen al cartel del Golfo, son empleados del narcotréafico, ellos obedecen y quien no hacia
caso, pues simplemente le partian su madre o reventaban (ejecutaban) a la familia completa”.
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Afade el testigo: En esa ocasion, esos agentes siguieron los vehiculos de Arturo Guzman y de Lazcano.
Al ver que los seguian, se pararon y detuvieron a los policias. Lo peor es que los torturaron y a punta de
madrazos los hicieron confesar que trabajaban para un grupo rival, el que encabezaba Dionisio Roman
Garcia, El Chacho, operador de Joaquin El Chapo Guzman. Luego los mataron y los quemaron en
llantas. No quedaron ni los huesitos. A otros policias traidores también los incineraron en unos tambos
de 200 litros de gasolina; se consumieron toditos. Luego mataron a El Chacho, a quien ejecutaron el 13
de mayo de 2002.

La era de las alianzas

Con sus métodos despiadados y su capacidad de fuego, Heriberto Lazcano convirtio a Los Zetas en el
grupo paramilitar del narcotrafico mas poderoso en América Latina, con ramificaciones en Estados
Unidos y Europa. Aunque la mayoria de sus miembros estan muertos o encarcelados, Lazcano se
mantiene con la disciplina castrense como la mas férrea, la que rige el comportamiento, el entrenamiento
y las operaciones del grupo.

Si bien es cierto que Los Zetas han tenido bajas importantes, L.azcano nunca ha dejado de reclutar a
jovenes soldados para el grupo criminal, segun narra el testigo David en la indagatoria
PGR/SIEDO/UEIDCS/125/2007: Hasta el 24 de junio de 2007 Ezequiel Cardenas Guillén, El Tony
Tormenta, hermano de Osiel Cardenas, y Heriberto Lazcano viajaron al sureste del pais para reclutar a
mas militares. Tormenta y Lazcano se habian vuelto a juntar y estaban reclutando a muchos soldados de
diferentes lugares, reagrupandose en Coatzacoalcos, Boca del Rio y Cardel, Veracruz, asi como en
Campeche, para luego entrar a la Ciudad de México.

En 2007 comenzaron las rencillas entre el grupo del Golfo y Los Zetas. La causa de esas fisuras fue que
Eduardo Costilla, El Coss, lider de la organizacion, y todo el corporativo criminal comenzaron a
negociar con el cartel de Sinaloa el fin de su historico enfrentamiento.

En un campo deportivo de Matamoros, Lazcano reunid a todos Los Zetas para preguntarles si estaban de
acuerdo o no en sumarse a la organizacion del Chapo Guzman.

Ataviados con ropa deportiva, los cerca de 400 miembros de Los Zetas reunidos tomaban agua y
escuchaban hablar a su jefe, quien pidié que levantaran la mano quienes estuvieran de acuerdo en aliarse
con los de Sinaloa. La mayoria rechazo la alianza. Y entonces decidieron romper relaciones con el cartel
del Golfo, lo que derivo en enfrentamientos y asesinatos.

Lazcano y sus hombres no se cruzaron de brazos y vieron la oportunidad de asociarse. Entraron asi al
mundo de las alianzas y de las estrategias empresariales: trabaron relaciones con los Beltran Leyva y con
los carteles de Tijuana y de Juarez, a raiz de lo cual se convirtieron en el llamado “cartel de los
exmilitares”. El Lazca dejo de ser el cabecilla de un grupo armado y ahora se erige como lider maximo
del cartel de Los Zetas.

El mito, la realidad...

Como a todos los capos, a Lazcano también lo rodea el misterio. En varias ocasiones ha intentado
ocultarse tras las cortinas de su falsa muerte. En 2007 se dijo que habia sido asesinado durante una
carrera de caballos celebrada en Villarin, Veracruz.
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El rumor corri6 varios dias hasta que, finalmente, las autoridades federales aclararon que quien habia
sido ejecutado era un personaje identificado como Roberto Carlos Carmona Gasperin. En otra ocasion,
luego de un enfrentamiento entre soldados y zetas en Tampico, la abogada Silvia Raquenel Villanueva
dijo que tenia conocimiento de que en ese tiroteo habia sido asesinado Heriberto Lazcano. Ninguna
autoridad confirm¢ el dato.

Lo cierto es que, de acuerdo con Rufino, Heriberto Lazcano vive junto con su familia en Pachuca,
Hidalgo, donde presuntamente el Ejército lo protege.

Asi lo dice el testigo: En el afio 2001 Osiel Cardenas Guillén le ordeno6 a Heriberto Lazcano, alias El
Laz, Lazcano o El Pornografico, tomar la plaza de Pachuca, Hidalgo... Heriberto Lazcano es originario
del estado de Hidalgo; €I, junto con su familia, tiene su domicilio cerca del Campo Militar de la ciudad
de Pachuca, Hidalgo, y en esa ciudad que he referido reclutaron a la mayoria de todos los integrantes del
grupo de Los Zetas.

Ricardo Ravelo. “...El noveno cartel”. Proceso numero 1750, 16 mayo 2010. Pp 9, 11, 12, 13.
https://www.proceso.com.mx/81517/el-noveno-cartel

“...El noveno cartel”

En solo 13 afios, Los Zetas, grupo al que se integraron exmilitares y desertores del Ejército, paso de ser
un apéndice del cartel del Golfo a convertirse en una organizacion autdbnoma. Segun la DEA, desde
enero pasado puede considerarsele como el noveno cartel. Ahora, esa organizacion, dirigida por el
hidalguense Heriberto Lazcano, es la mejor armada y tiene influencia en 20 estados del pais.

Hacia finales de 1997, el grupo armado de Los Zetas irrumpid en la escena publica como escudo
protector del cartel del Golfo y de su lider, Osiel Cardenas Guillén. Trece afnos después, con nuevos
refuerzos y una diversificacion de sus actividades criminales, el llamado “Ejército del Narco” es ya un
cartel que lucha con denuedo por el control de una veintena de entidades federativas.

La mayoria de los integrantes de esa organizacion provenian del Ejército, en particular del Grupo
Aeromovil de Fuerzas Especiales (Gafes). En el 97, muchos de ellos habian ingresado a la Procuraduria
General de la Republica (PGR) como refuerzos en la lucha que emprendi6 el gobierno federal contra el
narcotrafico. Pero muy pronto se engancharon en el negocio de las drogas.

Para 2003, ano en que fue capturado Osiel Cérdenas, Los Zetas modificaron su esquema de operacion,
luego de una aguda crisis interna por el control del cartel del Golfo. Superadas las rencillas, las
traiciones y el desorden en las operaciones, Eduardo Costilla, El Coss, se convirti6 en el nuevo lider, en
tanto que el grupo armado empez6 a conformar su propia estructura criminal.

Durante los siguientes dos afos, El Coss tuvo dos encuentros con Ignacio Nacho Coronel e Ismael El
Mayo Zambada, representantes del cartel de Sinaloa. El proposito: sellar una alianza para controlar el
trafico de drogas y conformar un megaconsorcio criminal que pusiera fin a las matanzas al menos en los
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territorios dominados por ambos grupos criminales, seguin las averiguaciones previas
PGR/SIEDO/UEIDCS/147/2007 y PGR/SIEDO/UEIDCS/082/2009.

Y aun cuando ese proyecto nunca fue abandonado por el cartel del Golfo —la segunda organizacion mas
poderosa después de la de Sinaloa—, en enero pasado la Drug Enforcement Administration (DEA)
confirmo que Los Zetas se habian convertido en un nuevo cartel, bien estructurado y con amplio
dominio tanto en el Pacifico como en el Golfo de México.

Los informes de inteligencia de la DEA indican que la separacion de Los Zetas se debi6 a sus
diferencias con la cupula del cartel del Golfo por el acercamiento de éste al grupo rival de Sinaloa, asi
como por sus alianzas con La Familia michoacana y con los jefes del cartel del Milenio, los hermanos
Valencia Cornelio, cuyo asiento es el estado de Michoacéan.

Hill Glaspy, responsable de la DEA en McAllen, Texas, se refiri6 al convenio de los capos del Golfo y
de Sinaloa en estos términos: “Esta bien documentado que el cartel del Golfo ha formado alianzas con el
cartel de Sinaloa y La Familia michoacana para emprender una guerra contra Los Zetas”.

Los Zetas rompieron con la ctipula del cartel del Golfo el 8 de enero ultimo, lo que confirma la tesis de
la DEA: que los vinculos entre ambas organizaciones criminales estaban sustentados en débiles
acuerdos, declaré Glaspy.

Tres meses después del anuncio de la DEA, el 13 de abril, Ramén Pequefio Garcia, jefe de la Division
Antidrogas de la Secretaria de Seguridad Publica federal (SSP), confirmé que los carteles del Golfo y La
Familia habian reanudado una vieja alianza. El colaborador de Genaro Garcia Luna no se refirié en
ningiin momento a la organizacion de Sinaloa como principal socio del cartel que dirige El Coss.

Un funcionario de la SSP, quien solicit6 el anonimato, comenta que la alianza estratégica de la
organizacion del Coss es con la triada de La Familia, el cartel del Milenio y el de Sinaloa; eso significa,
afiadio, que “estos grupos sumaran fuerzas para contrarrestar a Los Zetas”.

Esta nueva sociedad motivo que Los Zetas abandonaran Tamaulipas, su historica base de operaciones, y
se afincaran en Nuevo Ledn. Hoy, en ese territorio se agudizaron las ejecuciones debido a las disputas
de Ezequiel Cardenas Guillén, Tony Tormenta, hermano de Osiel Cardenas, y El Coss, jefes
emblematicos del cartel del Golfo, con Heriberto Lazcano, El Lazca, jefe de Los Zetas, y su
lugarteniente Miguel Angel Trevifio Morales, E1 Z-40.

La separacion

La investigacion de la Procuraduria General de la Republica sobre el cartel del Golfo —
PGR/SIEDO/UEIDCS/082/2009— asienta que en 2005 Los Zetas adquirieron armas de alto poder como
ningln otro grupo lo habia hecho. Por esas fechas, anade el documento, dicha organizacion buscaba su
independencia, al tiempo que enfrentaba a sus rivales, incluyendo a los miembros del cértel del Golfo.

Como parte de su estrategia, Los Zetas incorporaron a elementos del Ejército, muchos de ellos
desempleados o desertores, y reclutaron en Guatemala a exintegrantes de las tropas de élite de las
fuerzas armadas de ese pais centroamericano, los ex Kaibiles, como consta en documentos obtenidos por
Proceso.
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Con vistas a convertirse en el noveno cartel que opera en el territorio nacional (los otros son: el de
Tijuana, el de Colima, el de Juarez, el de Sinaloa, el de los hermanos Arellano Félix, el del Golfo, el de
Pedro Diaz Parada —cuyo ambito de influencia estd en Oaxaca—y el del Milenio), Los Zetas
diversificaron su abanico criminal y ahora obtienen millonarias ganancias no so6lo por el trasiego de
drogas, sino también por las extorsiones, pues convirtieron el secuestro en gran industria.

Hoy controlan, asimismo, el mercado de la pirateria y el trafico de personas, y cobran “derecho de piso”
a comerciantes y a duefios de bares, cantinas y prostibulos en varias regiones del pais.

En marzo de 2009, luego de que la Policia Federal (PF) desarticul6 una célula de Los Zetas en Pachuca,
Hidalgo, dedicada al secuestro, se comprobd que en las actividades delictivas de ese grupo armado
participan incluso mujeres y nifios.

Proceso pidio al Instituto Federal de Acceso a la Informacion (IFAI) (solicitud 0002200084508) datos
para conocer el nimero de miembros del cartel de Los Zetas y cudles de ellos provienen del Ejército. Y
aunque respondié que no podia atender la peticidon por considerar que era materia de seguridad nacional,
el instituto aportd elementos que permiten entender la evolucion de esa organizacion.

Para el IFAI, el rescate de criminales en los penales de Michoacan, Tamaulipas y Chihuahua, asi como
el ataque reciente a comandancias de las policias estatal y federal en Coahuila, Tabasco y Sonora deja en
claro que “Los Zetas cuentan con la informacion, logistica e infraestructura, independientemente del
armamento de alto poder y tecnologia de punta de que disponen, para organizar operativos de rescate y
ataques de esa magnitud”.

Los Zetas enfrentan a los cuerpos de seguridad sin temor, e incluso han roto los cercos de seguridad en
varias ocasiones y han ejecutado “a més de un elemento de seguridad”, dice el IFAI. A esto hay que
agregar que los sicarios obtienen informacion de los expedientes relacionados con el cartel del Golfo,
por lo que conocen los nombres de los funcionarios que participan en esas pesquisas.

Y, en alusion a Los Zetas, entre otros, anade el IFAI: “Debemos reconocer que los grupos de
delincuencia organizada se encuentran mejor coordinados que en el pasado y que su poder trasciende
hasta las mas altas esferas del gobierno...”.

La averiguacion previa PGR/SIEDO/UEIDCS/242/2008 indica que Heriberto Lazcano nunca ha dejado
de reclutar personal militar y civil para el cartel de Los Zetas. Para el testigo Karem, citado en el
documento, El Lazca es todo un capo:

A Lazcano se le vio hace poco tiempo por el rumbo de Ramos Arizpe, Coahuila, muy cerca de Saltillo,
donde tiene varios caballos pura sangre que le costaron, cada uno, varios miles de ddlares. Le gustan las
carreras de caballos. Los asistentes a una carrera que se celebr6 en esa region fueron testigos de la
muerte de uno de sus caballos preferidos, porque le habian dado de tragar mucha cocaina.

Desde que Lazcano se convirtio en el jefe de Los Zetas cambiaron las reglas y las estrategias de
operacion, segin se desprende de la declaracion rendida por Mateo Diaz Lopez, El Comandante Mateo,
contenida en la indagatoria PGR/SIEDO/UEIDCS/122/2006.

Diaz Lopez declar6 que, tras la captura de Osiel, El Lazca comenzd a reclutar a desertores del ejéreito de
Guatemala (ex Kaibiles) para capitalizar los secuestros, los homicidios y las extorsiones:



94

(Luego de) la detencion de Osiel hubo muchos problemas dentro de la organizacion, ya que sus
principales lideres, como Eduardo Costilla y Gregorio Sauceda, se desorientaron y querian esconderse,
por lo que Lazcano, con clave Z-30, retomo la organizacién y los calmo.

Para poder sostener una organizacion con diversos giros, Lazcano generd una nueva estructura, dividida
en células regionales especializadas por delitos, denominadas “estacas”, que son grupos de siete
personas que operan a nivel municipal; se crearon los halcones o vigias, y se contrataron auditores a
todos los miembros de la organizacion.

También cambiaron las reglas, y asi Los Zetas comenzaron a consolidarse como cartel, segun El
Comandante Mateo:

El nimero Nextel de Lazcano lo grabé con las letras Md, pero cada vez que detienen a alguin miembro
de la organizacion, todos tiramos los teléfonos a la basura y compramos nuevos teléfonos y radios. Junto
con la coercidon también habia incentivos.

Las reuniones de fin de afio las realiz6 (El Lazca) para que todos los que trabajaban para la organizacion
de Los Zetas se conocieran entre ellos; en esas reuniones se pagaban sus aguinaldos, participaban en
rifas de casas y automoviles. En ese tipo de reuniones era cuando Heriberto Lazcano designaba al
personal que se iba a ir con ellos a las diferentes plazas que tenian a su mando, entre ellas México, D.F.,
la cual estd a cargo de El Rex.

Lo mismo sucedid con la forma de operar del cartel de Los Zetas, seglin la averiguacion previa
PGR/SIEDO/UEIDCS/014 /2007, que contiene las declaraciones ministeriales de los testigos protegidos
identificados como Rufino, Rafael, Gabriel y Geraldin, las cuales permiten conocer que se hace al
interior de la organizacion.

Ellos dijeron que el jefe maximo es Heriberto Lazcano, en una estructura que detallan asi:

En el nivel mas bajo estan quienes son denominados como Halcones, que son los “ojos de la ciudad” o
vigilantes; en el siguiente nivel estan los encargados de las tiendas o puntos (venta de droga), los de la
productividad.

Les siguen los L o Cobras —ayudantes o encargados de dar seguridad a Los Zetas—, quienes andan
equipados con un arma larga y una corta. El siguiente nivel, declararon los testigos, es el de Los Zetas
Nuevos, exmilitares guatemaltecos que tuvieron entrenamiento especial y que siempre portan las
mejores armas largas y cortas, ademds de granadas, chalecos antibalas y cascos.

Rufino coment6: Son los encargados de entrar a las casas, de revisarlas y de llevar el mando en los
operativos. También se encargan de ejecutar a la gente porque suponen que eso les da mas fuerza y hace
honor a su categoria de nuevos zetas.

Ademas, seglin los testimonios, hay reglas establecidas. En caso de presentarse un enfrentamiento, los L
o Cobras, por ejemplo, tienen orden de disparar solo si lo ordenan Los Zetas Nuevos; en el caso de
detenciones o levantones, los L son los encargados de esposar a los sujetos y de subirlos a los vehiculos,
mientras Los Zetas Nuevos dirigen el operativo.
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Junto con los ex Kaibiles guatemaltecos, en ese nivel se encuentran algunos miembros del desaparecido
Gafes, los mas antiguos en esa organizacion, comentaron los testigos, y aclararon que, si bien los Cobras
o L son considerados “gente de confianza”, carecen de formacion militar, por lo que s6lo pueden llegar a
ser comandantes. Es el caso de Miguel Treviio, El 40, quien opera en los estados de Nuevo Leon y
Coahuila.

A esta categoria pertenecen también El Comandante Mateo, El Mamito, El Hummer, El Rex, El Caprice,
El Tatanka y EI Cholo, entre otros. Varios de estos zetas originales estan presos o han muerto; los que
aun viven se hacen llamar los licenciados, los maestros o los ingenieros, para evitar que se les
identifique, declararon los testigos.

Los eslabones

Ademas de los diferentes niveles y categorias, el encargado (o comandante) de cada plaza cuenta con
informantes, un contador y sus sicarios, quienes se encargan de la seguridad personal del comandante.

Por lo que atafie a los informantes, por lo general son personas con conocimientos del lugar donde
operan y tiene relaciones con personas del entorno; ademads, estdn disponibles las 24 horas del dia y
dependen directamente del comandante de la plaza.

El contador, por su parte, es el responsable de las finanzas de la organizacion; es €l quien paga los
sueldos a los integrantes de la estructura, asi como a los servidores publicos que estan en contubernio
con la organizacion. Al principal contador del cartel se le conoce como El Comandante Sol, segun los
testigos Rufino y Karem.

Las actividades criminales de Los Zetas se han diversificado, de acuerdo con el expediente
PGR/SIEDO/UEIDCS/147/2009. Hoy, este cartel domina el trafico de drogas en 20 estados del pais y
tiene una alianza con la organizacion de los hermanos Beltran Leyva y con el cartel de Tijuana. Sus
ingresos provienen también de los secuestros, asi como del robo de combustibles de la paraestatal
Petroleos Mexicanos, empresa en la que altos funcionarios les ayudan para que realicen sus hurtos.

La indagatoria indica que otra de sus actividades es: ...el robo condensado a Pemex, la invasion de
terrenos para instalar bombas de robo de gasolina, el robo de autotransportes y la cooptacion de
funcionarios que trabajan en las aduanas.

Y los testigos agregan:

También se utilizan panteones abandonados para desaparecer a las personas que son asesinadas. Una vez
que estan muertas las llevamos a uno de esos panteones y las metemos a las tumbas que tienen en las
lapidas otros nombres, de esa manera nunca las encuentran.

Luciano Campos Garza. “Nuevo Ledn: Los nuevos santuarios de Los Zetas”. Proceso nimero 1750, 16
mayo 2010. pp 10-11. https://www.proceso.com.mx/106378/nuevo-leon-los-nuevos-santuarios-de-los-
zetas

“Nuevo Leon: Los nuevos santuarios de Los Zetas”
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MONTERREY, NL., 18 de mayo (Proceso).- — El blindaje anunciado por el gobierno de Nuevo Ledn
para contener a los grupos del crimen organizado que salieron en desbandada de Tamaulipas y buscaron
refugio aqui fue un fracaso: por los porosos limites de ambas entidades transitan tanto miembros de Los
Zetas como del cartel del Golfo.

En la zona norte de Nuevo Ledn, caracterizada por sus rancherias, llanuras, aridas planicies y paramos
deshabitados, las fuerzas federales han detectado varios narcocampamentos con funciones de refugio y
entrenamiento.

En lo que va del afio, el Ejército y la Marina han desmantelado por lo menos cuatro de esos santuarios,
en los que han sido decomisados poderosos arsenales y centenares de miles de cartuchos.

Una fuente del gobierno estatal que pidi6 no ser identificada manifestd que es imposible contener a los
criminales que utilizan las carreteras y autopistas federales, asi como las brechas, donde son todavia mas
indetectables y elusivos.

Y es que, en la basta geografia nuevoleonesa de 51 municipios, no hay polos de desarrollo. E1 90% de
los 4.3 millones de habitantes de la entidad se concentran en Monterrey y en los 11 municipios de su
zona metropolitana; los demas se localizan en zonas rurales, viviendo en las cabeceras municipales o en
dispersas rancherias.

Es facil pasar inadvertido en las praderas despobladas donde los narcos han establecido sus centros de
entrenamiento, sobre todo cerca de los corredores que conectan a Monterrey con las ciudades
tamaulipecas de Reynosa y Nuevo Laredo.

La guerra declarada es entre ellos, pero el Ejército y la Marina han tomado algunos de sus centros de
adiestramiento, campos de tiro y casas de seguridad, luego de que, el 4 de marzo, el gobernador priista
Rodrigo Medina alert6 a la ciudadania sobre la disputa entre los carteles y anuncid que se reforzaria la
vigilancia policiaca estatal en los limites con Tamaulipas.

Pero una evidencia de que dicha estrategia no funcion6 es que las fuerzas federales han debido
incrementar su presencia ante la intensa actividad de ambas mafias.

Operativos y enfrentamientos

En un operativo por aire y tierra, a las cuatro de la tarde del domingo 14 de marzo, la Marina Armada de
México tomo un rancho ubicado en el municipio de Bustamante, a 150 kiloémetros al norte de
Monterrey.

En el lugar fueron abatidos ocho sicarios, inform6 un comunicado de la Secretaria de Marina, que
report6 a 60 hombres armados “pertenecientes a Los Zetas, mismos que se encontraban reorganizdndose
para sus actividades delictivas”.

La mayoria alcanzd a escapar, alertada por el ruido de los helicopteros y los vehiculos que trataban de
cercarlos. La fuente informd que, en el lugar, los pistoleros hacian précticas de tiro y adiestraban a sus
elementos.

La investigacion posterior revel6 que Los Zetas habian ocupado desde dos meses antes el rancho La
Lagunilla, a un costado de la carretera a Colombia, y lo convirtieron en una base de operaciones. Al



97

arribar, desalojaron al velador de la propiedad, que huy6 sin avisar al duefio de la misma. Este se enterd
del uso que se daba a su inmueble cuando —de acuerdo con una fuente de la Procuraduria Estatal— fue
publicada la informacion de la balacera que se desato en el area.

En el lugar fueron asegurados cinco vehiculos, nueve armas largas y dos cortas, 35 cargadores, 717
cartuchos y diversos equipos de comunicacion.

La casa principal del rancho, de ladrillo rojo, tuvo lustre en otro tiempo; ahora estaba descuidada y
sucia, pero conservaba una cantina, una mesa de billar y cocina integral con acabados de madera. Aparte
de muebles rasticos, habia recamaras con varios colchones y closets abiertos con ropa revuelta.

Cinco cabezas de venado pendian sobre la chimenea, ademés de un armadillo y un coyote disecados.
Afuera, a los costados de la entrada principal, podia verse a un gran oso negro y a un puma atacando a
una gacela.

En el patio se habian construido algunos cuartos que parecian destinados a los vigilantes, con techos
cubiertos por cartones y con pisos que acumulaban abundante basura.

Cuatro dias después, el 18 de marzo, El Ejército Mexicano dio otro golpe en un rancho del municipio de
El Carmen, a 100 kilometros de Monterrey, donde se encontraron 100 mil cartuchos calibre 9
milimetros, 5 mil cargadores —sobre todo de armas largas—, 22 granadas para fusil y cuatro armas largas
y tres cintas metalicas para ametralladora antiaérea calibre 50.

El hallazgo, efectuado luego de una denuncia andnima, ocurrid a las 16:00 horas en una granja porcina
que parecia abandonada en el camino al parque Aqua-Splash-Cortijo Los Villarreales, al oriente de la
carretera a Monclova.

Casi un mes mas tarde, el 14 de abril, el Ejército enfrent6 a una caravana de sicarios en el municipio de
Doctor Coss, Nuevo Leon. Segln el parte oficial, los pistoleros pasaron de largo un puesto de revision y
fueron perseguidos por los militares hasta el poblado Comales, Camargo, ya en el estado de Tamaulipas.

En ese lugar, los delincuentes entraron al rancho Los Martinez, desde donde abrieron fuego.

En la refriega perecieron dos soldados y dos delincuentes. El poblado fue rodeado por los militares. Ahi
se hall6 una bodega utilizada como campamento que, al parecer, fue abandonada antes de la irrupcion
militar.

En ese sitio habia 19 camionetas —algunas con la letra “Z” pintada en los cristales—, 10 mil cartuchos de
diversos calibres, 338 cargadores, nueve armas largas —la mayoria fusiles AR-15—, una subametralladora
calibre .556 y tres pistolas.

También se reportaron 52 equipos de radio, 22 aparatos Nextel, seis tablas de tortura y 2.5 kilos de
mariguana. En el interior de una pick up se encontraron dos cadaveres.

Los soldados ejecutaron otro operativo el 26 de abril, en el municipio de General Bravo, vecino
nuevoleonés de Reynosa. En el rancho El Puerto se produjo un enfrentamiento en el que murieron tres
pistoleros. Luego, en la zona se localizaron dos cadaveres de personas que habian perecido antes de la
refriega.
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Segun el boletin de la Sedena, los militares liberaron a siete personas que estaban secuestradas. Hubo
cuatro detenidos.

El aseguramiento fue de 40 armas largas, seis armas cortas, 10 mil cartuchos de diferentes calibres, 311
cargadores, cuatro granadas de fragmentacion y 12 vehiculos, uno de ellos blindado.

Al dia siguiente, el Ejército report6 otro enclave en Sabinas Hidalgo, 80 kilometros al norte de la capital,
en donde fueron rescatadas 16 personas, entre ellas una mujer con un bebé de un afio y cuatro meses de
edad.

Una cantidad no determinada de pistoleros atacé a los soldados y se disperso. Dos de los vigilantes de la
casa murieron durante el enfrentamiento. Alli fueron halladas dos toneladas de mariguana, tres armas
largas y seis cortas, un lanzagranadas y dos vehiculos.

El mas reciente golpe a la delincuencia organizada ocurri6 la mafiana del 11 de mayo, cuando elementos
de la Séptima Zona Militar, apoyados por cuatro helicopteros, allanaron un campo de practicas en el
municipio de Higueras, a menos de media hora en coche de Monterrey. En el lugar muri6 un delincuente
que hizo frente a los militares.

Ese sitio, ubicado en el camino a La Laguna, a un kildmetro de la carretera Marin-Higueras, es una
huerta con cobertizos donde pernoctaban los ocupantes.

En su comunicado, la Sedena no precisé cuantas personas alcanzaron a escapar, aunque reportes de
prensa calculan que eran unos 25 individuos que se perdieron entre los matorrales.

El decomiso fue mayor: 124 armas largas y 15 cortas, 29 granadas calibre 40 milimetros, 32 granadas de
mano, tres cohetes antitanque, mil 375 cargadores para diferentes armas, cuatro bazucas, 5 mil cartuchos
de diferentes calibres y 12 vehiculos.

También habia dos fusiles Barret calibre 50, usados como bateria antiaérea, y dos cohetes ttiles para
atacar vehiculos blindados.

En el lugar se recogieron chamarras, playeras, maletas, cachuchas y boinas con el escudo emblematico
de Los Zetas.

Gerardo Albarran de Alba, Gabriela Hernandez. “Votar entre zetas”. Proceso nimero 1756, 27 junio
2010. pp 18-19. https://www.proceso.com.mx/81209/votar-entre-zetas

“Votar entre zetas”

CIUDAD VICTORIA, TAMPS. - Confiado en una singular combinacion de ingenieria electoral,
mercadotecnia y viejas practicas de cooptacion, el PRI se considera inmune al costo politico de la
violencia que ha ejercido el narco a lo largo del sexenio de Eugenio Hernandez Flores. Si las encuestas
estan en lo cierto va a ganar las elecciones por tres a uno. Enfrente so6lo tiene a un candidato del PAN
abandonado por su partido y a un PRD desdibujado; el resto de los partidos se conforma con participar.
Sin embargo, en esta entidad la verdadera lucha por el poder es con el narcotrafico.
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Paralelo al proceso constitucional, el cartel del Golfo y Los Zetas libran una guerra abierta por el control
del estado que desplaza a las autoridades y arrincona a la poblacion. Los propios partidos politicos han
resentido las amenazas de los operadores del narco, que han forzado a varios candidatos a renunciar a
sus postulaciones. Uno de ellos, el panista Manuel Guajardo, fue asesinado el 13 de mayo, en visperas
de que registrara su candidatura para alcalde de Valle Hermoso. En el atentado murieron también su hijo
de 21 afios y un empleado.

Al margen del conflicto, el PRI es el unico partido que registré candidatos a todos los puestos en disputa
este 4 de julio, cuando se elegiran gobernador, 36 diputados (22 de mayoria, 14 de representacion
proporcional) y 43 presidentes municipales en planillas que incluyen a 55 sindicos y 265 regidores.
“Quiero el trailer completo”, se ufana el presidente del Comité Directivo Estatal priista, Ricardo
Gamundi Rosas.

El candidato panista a la gubernatura, el senador con licencia José Julidn Sacramento, no cree en
pronésticos. El gano su escafio en 2006 con 11 puntos de ventaja, pese a ir 18 abajo en los sondeos.
“Vamos por la mitad de los municipios”, y para la gubernatura “voy a quedar cabeza con cabeza” con el
contrincante priista, Rodolfo Torre Cantll, exsecretario local de Salud.

Aparte de Sacramento, el candidato del PRI no tiene de quién preocuparse: PRD, PT y Convergencia
van cada uno por su lado, desarticulada la coalicion de 2006 que captd un buen nimero de votos en el
estado. Los petistas postularon a Armando Vera Garcia y Convergencia a Alfonso de Leon Perales, que
no pintan.

Sacramento no ha contado con su partido mas all4 de la formalidad. Hasta el cierre de edicion, el
presidente nacional del PAN, César Nava, s6lo habia pisado el estado para asistir al funeral de Manuel
Guajardo; de sus compaiieros del Senado sdlo ha recibido la visita de Santiago Creel. “Me dejaron solo”,
lamenta. En contraste, la abrumadora campafa del priista Torre Cantu tiene el apoyo abierto del PRI
nacional y de los senadores Manlio Fabio Beltrones y el gobernador mexiquense Enrique Pefia Nieto.

Ni siquiera las veladas acusaciones de corrupcion por los innumerables negocios que les atribuyen al
gobernador Hernandez Flores y sus allegados durante el sexenio parecen influir en la intencion de los
votantes.

Toda posibilidad de protesta es desarticulada gracias a la obsesion del gobernador por controlarlo todo y
someter a todos, partidos y sociedad, y por supuesto al Instituto Electoral de Tamaulipas (Ietam), en el
que habria impuesto al presidente Jorge Luis Navarro Cantu, consejero desde 2006, cuyo tnico objetivo
declarado es alcanzar la votacion “mads copiosa” en la historia del estado.

Hernéndez Flores metio las manos en las dirigencias de algunos partidos y palomed candidatos, como en
el Partido Verde Ecologista de México (PVEM), presidido por su amigo René Castillo de la Cruz, al que
también hizo candidato a diputado local, segiin observadores que piden reservar sus nombres. PRIy
verdes forman la coalicion Todos Tamaulipas, junto con el Partido Nueva Alianza.

El gobernador también intervino en las disputas internas en el PRD. Un grupo de perredistas ofreci6 la
candidatura a Lino Korrodi, quien habria tenido algunos acercamientos con el dirigente nacional Jests
Ortega; pero se frustro. De acuerdo con el expresidente local del PRD, Rafael Rodriguez Segura, la
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Secretaria General de Gobierno pagd esquiroles para espantar al examigo de Fox. Al final, el candidato
de la izquierda es el empresario panista Julio Almanza Armas, otro buen amigo del gobernador.

En el extremo, panistas como el exdiputado federal Luis Alonso Mejia achacan al gobernador
Hernandez Flores y sus operadores politicos haber influido en la candidatura de Sacramento para
cerrarle el paso al otro precandidato del PAN, Francisco Javier Garcia Cabeza de Vaca, diputado local y
exalcalde de Reynosa.

“Se ve que el presidente del Ietam esta trabajando para ellos; el candidato del PRD trae lana del
gobierno del estado, no de su partido; igual pasa con los demads partidos”, se queja el panista
Sacramento.

“El problema del PAN es que tiene una fisura interna muy fuerte por el poder. Y no tiene base, por eso
nos pide prestados candidatos”, replica el dirigente estatal del PRI Ricardo Gamundi Rosas, en alusion a
los priistas postulados por el PAN para alcaldes de Tampico y Altamira.

La oposicion asegura que el gobierno de Hernandez Flores y su partido han pactado con el narco. Por
eso son los unicos en campana en todo el estado.

“No es cierto y te lo digo a los 0jos”, responde el principal operador politico del gobernador, quien
rechaza el mote de “mapache mayor” y se acredita como ingeniero electoral.

Narcoeleccion

A so6lo 47 kiléometros de Matamoros y a 35 de la frontera con Roma, Texas, Valle Hermoso se ha
convertido en “dormidero” de narcos y hasta hay quien dice que ahi vivia Heriberto Lazcano Lazcano,
El Lazca, lider de Los Zetas que tenia bajo su control esta ciudad hasta que fue desplazado por el cartel
del Golfo hace poco mas de cuatro meses.

El asesinato ahi de Mario Guajardo, de 54 afios, marco un antes y un después de los comicios del
proximo domingo y exhibio la penetracion del narcotrafico en la vida politica del estado, pero el
fendmeno no es nuevo: en las elecciones locales de 2007 asesinaron a Juan Antonio Guajardo Anzaldua,
exdiputado federal por el PRD y candidato del PT a la presidencia municipal de Rio Bravo, forzaron la
renuncia de varios candidatos de oposicion y el mismo dia de los comicios intimidaron con armas a los
votantes frente a las casillas.

Todas las fuentes consultadas por Proceso coinciden en que tanto el cartel del Golfo como Los Zetas
pretenden imponer comandantes de las corporaciones policiacas municipales.

“La inseguridad en Tamaulipas es resultado de la complicidad de la mayoria de las policias estatales y
municipales con la delincuencia organizada; muchos de los comandantes trabajan para ellos, eso esta a
la vista de todos”, sostiene Jos¢ Julian Sacramento. El problema existe en todos los municipios
tamaulipecos, comenta.

Los narcos no imprimen boletas ni instalan urnas. Nadie regula sus campafias. La propaganda es sorda.
Los contendientes son fantasmas de los que se sabe s6lo de boca en boca por los enfrentamientos y
masacres que desbordan la censura. Reparten despensas y otorgan favores. Los cobran caro.
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En el fuego cruzado mucha gente empieza a tomar partido: unos por el cartel del Golfo, otros por Los
Zetas. Ambos intentan mostrarse como el mal menor. Mediante volantes y boletines cada faccion pide el
apoyo de la ciudadania para eliminar, al contrario. Los dos grupos criminales aseguran que los
secuestros, asaltos y asesinatos son responsabilidad de sus enemigos. El discurso es el mismo:
cualquiera que gane traerd de nuevo la paz. Los politicos intentan matizar.

El PRI asegura que no compite con los narcos. “A la gente le decimos: el enemigo es el PAN o el PRD.
Lo nuestro es politico. A la hora de gobernar, la cosa cambia”, concede Gamundi Rosas.

Para Sacramento, el candidato del PRI Rodolfo Torre Cantu “esta esposado, no tendra la libertad de
cortar de tajo los vicios de seguridad, la complicidad y la corrupcion” que heredaria del gobierno de
Hernandez Flores. “Yo si tengo esa libertad porque nunca he pactado ni pactaré con el crimen
organizado. Por supuesto que yo si puedo meterle mano a las corporaciones policiacas de Tamaulipas
para su depuracion; ellos no”.

El candidato panista a la gubernatura dice que se apoyara en el Ejército, con el que presume una buena
relacion construida como secretario de la Comision de Defensa Nacional en la LIX Legislatura, en la
que fue diputado, y hasta hace poco como integrante de la Comision de Defensa y Marina en el Senado.
“Yo si sé cuando vienen operativos, yo si s¢ cuando vienen refuerzos de las fuerzas armadas; el
gobernador no sabe, porque no hay confianza”.

Sacramento se desespera al evaluar las condiciones en que recibiria el estado en caso de ganar. La
violencia e inseguridad lo copan todo y la administracion de Felipe Calderén no da visos de poder con el
problema.

“Siento que el gobierno federal tiene argumentos de peso para venir por algun funcionario del actual
gobierno o del sexenio anterior ligados con la delincuencia organizada y no lo han hecho. Han sido muy
complacientes. Yo sé¢ que tienen informacion y no han actuado. Aqui esta en juego no solamente el
poder politico”.

Repetidamente, el senador con licencia le ha planteado a Calderdn la crisis en que vive el estado, pero
siempre en reuniones con otros legisladores. “Nunca de manera personal”. No ha tenido respuesta.

“Saben contra quién deben actuar y cuando, pero siento que no ha habido la voluntad de hacerlo. No s¢
si por célculos politicos en otra eleccion o a cambio de votos priistas en el Congreso, o porque no estan
contando con Tamaulipas. Qué giieva me daria que fuera esa la razén, pero si fuera por complicidad
seria peor... Informacion hay. No entiendo por qué no hacen nada.”

Ricardo Ravelo. “El noreste: zona roja”. Proceso numero 1757, 4 julio 2010. pp 24, 25, 27, 28.
https://www.proceso.com.mx/81297/81297-el-noreste-zona-roja

“El noreste: zona roja”

El asesinato del candidato priista a la gubernatura de Tamaulipas, Rodolfo Torre Cantt, tiene tintes
ominosos. No solo por la safia y la exhibicion de poder que implica un homicidio asi, sino por la
naturaleza politica de ese golpe del narco y porque ocurre en la “zona roja”, como ya se le conoce al
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corredor Nuevo Leon-Tamaulipas, donde los mayores carteles del pais, el del Golfo y el de Sinaloa, se
enfrentan a uno de los mas sanguinarios: Los Zetas. Y ahi si, ni la PGR le entra. Aunque en este caso si
lo hara.

El asesinato del candidato priista a la gubernatura de Tamaulipas, Rodolfo Torre Cantu, perpetrado el
lunes 28, ocurri6 en el momento mas algido de la pugna que en esa entidad libran el cartel del Golfo y
Los Zetas, grupo armado que segun la DEA y la Secretaria de Seguridad Publica federal (SSP) ya es
considerado un cartel bien establecido en el corredor Tamaulipas-Nuevo Ledn y que sigue integrando a
exmilitares mexicanos y guatemaltecos en su estructura.

A pesar de sus fisuras internas y del encono que priva desde 2003 por la detencion de Osiel Cardenas
Guillén, su reconstructor, el cartel del Golfo es el segundo grupo criminal mas poderoso del pais,
después del cartel de Sinaloa, que domina en todo el litoral mexicano del Pacifico.

El asesinato del candidato del PRI se presenta en un escenario trastocado por la falta de control militar,
los desatinos de la politica anticrimen del gobierno federal, la corrupcion imperante en las filas
policiacas y los choques armados que protagonizan el cértel del Golfo y Los Zetas, bandas que tras mas
de 12 afos de alianza se estan disputando los principales territorios del Golfo de México.

Luego del escandalo ocasionado por el asesinato de Torre Cantu, el presidente Felipe Calderon hizo un
llamado mas a la unidad y pidio a la sociedad sumar fuerzas contra el crimen organizado, pero fue poco
enfatico al referirse al candidato priista, a pesar de la safa con la que fue ejecutado.

Es mas, ni el escenario de violencia que vive Tamaulipas ni el uso de armas de alto poder en este crimen
—por citar algunos elementos trascendentes —fueron suficientes para que el caso fuera atraido e
investigado en el ambito federal por la Procuraduria General de la Republica (PGR), que pint6 su raya al
erigirse s6lo como autoridad coadyuvante de la indagatoria. Sin embargo, el viernes 2 por la noche la
dependencia inform6 que atraeria el caso al considerar que las pruebas desahogadas hasta entonces asi lo
ameritaban, abriendo la AP PGR/DGCAP/ZC/-IV/093/2010

La misma tarde del crimen, la PGR inform¢ a través de una tarjeta informativa que habia enviado a
Tamaulipas a varios agentes del Ministerio Publico federal y peritos para colaborar en la investigacion
que lleva a cabo la procuraduria estatal.

La nueva alianza

La creciente violencia que enfrenta el noreste del pais no es ignorada por la PGR, institucion
responsable de investigar los delitos cometidos por la delincuencia organizada.

Desde febrero de este afio, la DEA —agencia antidrogas estadunidense— dio a conocer que la alianza
pactada por el cartel del Golfo con el de Sinaloa fracturd la relacion del primero con Los Zetas, que por
mas de una década estuvieron aliados en los negocios de las drogas, el secuestro, la extorsion y otra
veintena de delitos graves. También advirtié que dicha ruptura traeria como consecuencia una mayor
division de las policias, de por si pulverizadas por la corrupcion, debido a las pugnas por la proteccion
de sus intereses criminales.

La advertencia de la DEA se cumpli6: ahora Tamaulipas y Nuevo Ledn tienen a sus policias
“completamente cartelizadas”. Poco después de que la agencia de Estados Unidos adelanto el escenario
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de violencia en ese corredor, la SSP federal confirmo a través de sus 6rganos de inteligencia que, en
efecto, la ruptura de Los Zetas con el cartel del Golfo era un hecho, lo que traeria como consecuencia la
disputa de ese territorio entre esas organizaciones, que desde 1997 eran aliadas en el trafico de drogas.

De acuerdo con una ficha informativa elaborada por la PGR, la descomposicion que se advierte en el
corredor Tamaulipas-Nuevo Le6n obedece a la nueva configuracion de los carteles de la droga, producto
de los reacomodos entre las dos mas importantes organizaciones que operan en México: el cartel del
Golfo y el de Sinaloa.

Con base en informacion de la DEA, la PGR sostiene en la ficha referida que en Tamaulipas no sélo se
confirmé la ruptura entre Los Zetas y el cartel del Golfo, sino que en éste privan los desacuerdos por el
control entre Eduardo Costilla, El Coss, y Ezequiel Cardenas Guillén.

Para la DEA, el antagonismo interno del cartel del Golfo parece irreconciliable y por lo tanto “es una
fuente generadora de violencia e inestabilidad”. Como dice la agencia estadunidense en un informe
sobre el reacomodo de los carteles: “Los vinculos entre los personajes historicos del cartel del Golfo,
Eduardo Costilla y Ezequiel Céardenas, se han resquebrajado con quienes dirigen a Los Zetas, entre ellos
con Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca, y Miguel Treviiio Morales, El Z-40”.

Continua: “Los vinculos entre estas bandas dedicadas al trafico de enervantes solo estaban sustentados
en débiles acuerdos”, y afiade que la endeble relacion se fracturd desde enero pasado debido al asesinato
de una persona clave de Los Zetas: Victor Pefia Mendoza, El Céncord 3, identificado por la DEA como
brazo operador de Trevifio Morales.

Debido a la separacion de Los Zetas de la organizacion que los vio nacer entre 1996 y 1997, un nuevo
reacomodo de carteles se presento en el pais, lo que derivo en nuevas alianzas y también en batallas por
el control territorial. A esas causas se atribuye la ola de asesinatos y levantones que a diario se viven en
Tamaulipas y Nuevo Leon, que segun el secretario general del PRI, Jesus Murillo Karam, ya rebaso a
los gobernadores de todos los estados, pues afirma que éstos carecen de instrumentos para combatir al
crimen organizado.

Segtin el director de inteligencia de la DEA, Anthony Placido, los estallidos de violencia que padecen
ambas entidades constituyen un nuevo episodio. El atribuye las confrontaciones a la independencia de
Los Zetas, a los que imputa la intencion de controlar la frontera con Estados Unidos.

“Tengo entendido que hay una guerra nueva entre los carteles del Golfo y Los Zetas, que anteriormente
eran una misma organizacion y ahora estan separados... Entendemos que estan luchando por el control
de la plaza”, dice Placido.

—¢Es una amenaza relevante para Estados Unidos la confrontacion de los carteles del Golfo y Los Zetas?
—pregunta el reportero.

—M¢éxico es un foco de preocupacion. Es muy pronto para conocer las consecuencias, fuera de México,
de esos dos grupos rivales. Es dificil colocar un orden porque no estamos comparando manzanas con
manzanas, pero mi atencion esta puesta en México porque por ese pais llegan tres de las cuatro drogas
mas importantes usadas en Estados Unidos, y ello se debe a su proximidad geografica.
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Segun la SSP y la PGR, que sustentan su version en los informes de la DEA, la presunta causa de la
escision entre Los Zetas y el cartel del Golfo tiene su origen en los acercamientos que sostuvieron
miembros del cartel de Sinaloa con Eduardo Costilla a fin de establecer una posible alianza.

Cuando surgieron los primeros datos sobre una eventual asociacion entre ambos carteles saltaron las
dudas, debido principalmente a que en mas de 50 afios de existencia esos grupos fueron rivales. Sin
embargo, desde Washington la DEA confirm¢ la alianza Golfo-Sinaloa y adelantd lo que mas tarde
confirmaria la SSP: que habia nuevos enroques en las estructuras del narcotrafico mexicano.

En efecto, en un intento de fortalecer su liderazgo dentro y fuera del Golfo de México, Los Zetas se
aliaron con la organizacion Carrillo Fuentes, los hermanos Beltran Leyva y el cartel de Tijuana.

Por su parte, el cartel del Golfo perdié su brazo armado (Los Zetas), pero establecio una alianza con el
cartel de Sinaloa, los hermanos Valencia afincados en Michoacan y La Familia michoacana,
organizacion esta ultima que se expande desde hace tres afios y que, segin la SSP, domina 10 entidades
del pais con el apoyo de las policias locales.

Desde que se consolido la alianza de los cérteles del Golfo y de Sinaloa no han cesado los choques entre
ambos grupos y Los Zetas. En marzo de este afio, por ejemplo, el area de inteligencia de la Secretaria de
la Defensa Nacional (Sedena) dio a conocer que en el municipio de Camargo, Tamaulipas, Los Zetas
habian habilitado un centro de adiestramiento para sicarios.

Eso fue confirmado debido a que ese lugar presuntamente fue atacado a balazos por gatilleros del cartel
del Golfo. Segun los reportes oficiales, el enfrentamiento durd un par de horas y en ¢l murieron dos
personas. De acuerdo con un video publicado en la pagina electronica YouTube, la balacera fue parte de
la guerra que sostienen Los Zetas y el cartel del Golfo.

Otro epicentro de la ola de asesinatos es el estado de Nuevo Leon, feudo de Los Zetas. Ahi las matanzas
son tan frecuentes que al corredor formado por esta entidad con Tamaulipas ya se le conoce como “la
zona roja”. Tampoco la policia nuevoleonesa puede contener la violencia, ya que toda la estructura
policiaca esté infiltrada por el narcotrafico, segun reconoce la SSP.

Bienvenidos a “Los Zetas”

Aun cuando ha sufrido bajas por detenciones y asesinatos, el cartel del Golfo mantiene casi intacta su
estructura, de acuerdo con un informe de la SSP elaborado por su area de inteligencia y titulado
Radiografia de las organizaciones de narcotraficantes.

Con base en ese informe, cuya copia tiene Proceso, puede establecerse que los personajes que
reconfiguraron el cartel del Golfo bajo el liderazgo de Osiel Cardenas Guillén son los mismos que han
ejercido el poder criminal desde 1997 a la fecha.

Con excepcion de Osiel Cardenas, detenido en 2003 y extraditado a Estados Unidos, el resto de los
cabecillas del cartel sigue operando:

Sobre Enrique Rejon Aguilar, El Mamito, el informe de la SSP apunta: “Es uno de los integrantes (del
cartel del Golfo) més violentos y formo parte del Ejército mexicano”. Ezequiel Cardenas Guillén es
hermano de Osiel. Eduardo Costilla Sanchez (El Coss) es identificado por la PGR y la SSP como cabeza
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de la organizacion; junto con €l operan Héctor y Gregorio Sauceda Gamboa, Zeferino Pena Cuéllar (Don
Zefe), Carlos Landin Martinez (El Puma) y Alfonso Lam Liu.

Por su parte, el cartel de Los Zetas es encabezado por Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca, y de
acuerdo con el informe federal citado, su segundo de a bordo es Miguel Angel Trevifio Morales, El Z-
40.

Los Zetas no han dejado de reclutar a militares mexicanos para suplir sus bajas y reforzar sus filas. De
igual forma, tienen una importante cantera criminal en el ejército de Guatemala, cuyos desertores son
incorporados al cartel, segiin consta en la causa penal 19/2006, en la que el declarante guatemalteco
William Mendoza Gonzalez, conocido como El Dandy, refiere como fue “enganchado” por Los Zetas.

Cuenta en su testimonio ministerial que luego de salirse del ejército guatemalteco permanecié como un
mes en su casa, al cabo de ese tiempo, un amigo (guatemalteco), también exkaibil y al que habia
conocido en el Primer Grupo de Fuerzas Especiales del Ejército de Guatemala, Eduardo Morales
Valdez, le dijo que si queria ir a trabajar a México como encargado de dar seguridad a un empresario,
sin explicar mas que recibiria tres mil pesos quincenales y luego de algunos meses de trabajo le
aumentarian el sueldo.

Como me parecio atractivo el ofrecimiento dijo que si (sic), contestandole su amigo que €l le avisaria
cuando partirian (a México) y que mientras le confirmaba la fecha iba a buscar a mas exmilitares
guatemaltecos porque asi se lo habia pedido el empresario al que le iba a dar seguridad.

Que aproximadamente dos dias después, Eduardo Morales Valdez acudi6 al domicilio de su amigo, en
Santa Amelia, para decirle que en ese momento queria que fuera a la casa de un sujeto al que conocia
como El Ponchado, al parecer de apellido Stwinlisky, para ver lo del trabajo en México. Haciéndole asi,
se dirigieron al domicilio de El Ponchado, ubicado en el barrio de Santa Fe, municipio de Poptun,
departamento de Petén, Guatemala.

En ese domicilio se encontraban doce exkaibiles, quienes se incorporaron al grupo Los Zetas el doce de
mayo del 2009. Para llegar a México partieron de Petén, Guatemala, hasta llegar a la frontera con
Tenosique, Tabasco, en México; al llegar a la garita donde esta la aduana de México, las autoridades
aduanales nos dieron permiso por setenta y dos horas para pasar a México, como normalmente ocurre
con la gente que desea conocer o comprar ropa. Luego un sujeto pasé por nosotros para llevarnos al
puerto de Veracruz, donde permanecieron varios dias.

Luego nos llevaron a Tampico, Tamaulipas, donde fuimos recibidos en una fiesta en la que nos dieron la
bienvenida con una gran manta que decia “Bienvenidos a Los Zetas”. Nos dijeron que querian probar
nuestra disciplina militar y mas tarde nos dijeron que el negocio se trataba de trabajar con droga, matar a
narcotraficantes rivales y mantener el poder a cualquier costo...

Arturo Rodriguez Garcia. “La Laguna: las huellas de la indefension”. Proceso nimero 1760, 25 julio
2010. pp 16-18. https://www.proceso.com.mx/104176/la-laguna-las-huellas-de-la-indefension-2

“La Laguna: las huellas de la indefension”
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En La Laguna, la sociedad, el gobierno y la clase empresarial se quejan porque, dicen, el presidente
Felipe Calderon dejo fuera de su estrategia contra el crimen organizado a ese territorio que hoy se
disputan Los Zetas y el cartel de Sinaloa. En lo que va del afio, 600 civiles han caido a causa de la
violencia en Torreon y su zona conurbada. Hoy, los ataques dejaron de ser selectivos y se desatan
incluso en fiestas privadas, como el del domingo 18, donde murieron 17 personas.

TORREON, COAH.- La guerra del presidente Felipe Calderdn contra el crimen organizado no llego a la
comarca lagunera... Aun cuando esta region se halla desbordada por la delincuencia y la violencia
asociada al narcotrafico, estd al margen de la estrategia del gobierno federal contra el crimen
organizado.

Inutiles han resultado las suplicas que, desde hace meses, la ciudadania, los gobernadores de Durango y
Coahuila, asi como los presidentes municipales de las dos entidades, legisladores y el empresariado
lagunero hacen al gobierno federal para detener las muertes de civiles que ya sobrepasan los 600 en lo
que va del ano. Ellos exigen la presencia de las llamadas Fuerzas Armadas Permanentes (FAP) para que
pongan orden en la zona.

El domingo 18, alrededor de la una de la madrugada, tres vehiculos llegaron a la Quinta Italia Inn, en la
periferia de Torredn, donde Carlos Antonio Mota Méndez celebraba su cumpleafios 31 en compaiiia de
varios amigos.

Cinco hombres armados descendieron de las unidades y comenzaron a disparar a los asistentes,
incluidos los musicos de la banda Rios que amenizaban el convivio. El saldo fue de 17 muertos,
incluidos el festejado y su hermano Héctor José; otros tantos quedaron heridos. Minutos después los
agresores huyeron hacia Gémez Palacio, Durango.

Arturo Rodriguez Garcia. “Las narcofosas ya son rutina”. Proceso nimero 1761, 1 agosto 2010. pp 24-
26. https://www.proceso.com.mx/80943/80943-1as-narcofosas-ya-son-rutina

“Las narcofosas ya son rutina”

El ntimero de cadaveres hallados en las narcofosas neoleonesas de la Hacienda Calderon so6lo ha sido
superado por los encontrados en Taxco, Guerrero. Decenas de cuerpos descuartizados, mutilados o
incinerados constituyen el saldo de las enconadas batallas entre el cartel del Golfo y Los Zetas.

MONTERREY, NL- Cuerpos calcinados, acribillados, asfixiados o molidos a golpes que yacen en
parajes o narcofosas son hallados en Nuevo Ledn cada vez con més frecuencia desde que el cartel del
Golfo y Los Zetas enconaron su confrontacion.

En un afio y medio, integrantes de las Fuerzas Armadas han localizado siete de esos sitios con restos
humanos en Nuevo Leon y uno en Coahuila. En cuatro de esos lugares habia 87 cuerpos, mientras que
en los otros solo se encontraron restos dseos cuyo grado de descomposicion impidié determinar tanto el
nimero de victimas como su identidad.

De manera que aqui a nadie parece insolito que el 22 de julio un convoy del Ejército Mexicano haya
localizado nueve pozos que, en un paraje conocido como Hacienda Calderdn, aledafio al
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fraccionamiento Las Aguilas, del municipio de Juarez, contenian cinco decenas de cuerpos humanos
despidiendo olores fétidos.

Durante dos dias, los peritos de la Procuraduria de Justicia del estado cavaron hasta recuperar los
cadaveres, que no cupieron en la morgue. Con un camién-refrigerador, un nimero indeterminado de
cuerpos permanecieron en el exterior, en lo que se abria espacio y se practicaba la autopsia a los
primeros.

Y es que, a diferencia de otras fosas semejantes descubiertas en la region, que en lugar de cuerpos
contenian restos 6seos carbonizados o muy descompuestos, estos cadaveres son recientes y, por su
estado, aun resultan identificables.

Sin embargo, el nimero de cuerpos localizados en las fosas de la Hacienda Calderon so6lo ha sido
superado por los 55 cadéaveres que, depositados en una mina de Taxco, Guerrero, fueron descubiertos a
finales de mayo pasado.

Aunque oficialmente las autoridades no han identificado a los creadores del macabro sitio en Nuevo
Leon, policias federales afirman que tales crimenes habrian sido efectuados por sicarios del cartel del
Golfo en su lucha contra Los Zetas.

Y calculan que en ese tipo de lugares de la region han sido arrojados casi un centenar de personas que
en su mayoria no han sido registradas por las autoridades como desaparecidas.

La Hacienda Calderon

A través de brechas de terraceria, en un laberinto flanqueado por espesa vegetacion, se lleg6 a la zona
del hallazgo tres dias después del levantamiento de los cuerpos.

En el fondo de la fosa principal, de unos 100 metros de didmetro y 10 de profundidad, ain con un
intenso olor a muerte, habia prendas de vestir consumidas por la humedad y el tiempo que pertenecieron
a quienes alli perecieron ejecutados: pantalones, camisas, zapatos y hasta una funda quemada de
teléfono celular...

En el predio, nueve fosas contuvieron los cadaveres de 51 personas, entre ellas seis mujeres.

Aunque se sabe que algunos restos estaban carbonizados, los cuerpos fueron sometidos a un
procedimiento forense que logré determinar sexo, evidencias de tortura y causas de muerte.

Informacion obtenida por Proceso revela que apenas nueve victimas murieron por impacto de bala, en
tanto que las otras 42 sufrieron una agonia lenta, pues perdieron la vida a causa de golpes o por asfixia.

Hasta el cierre de esta edicion se habia identificado apenas a 10% de los cuerpos, pero las causas de los
decesos estaban ya establecidas: 18 murieron por contusion profunda de torax; cinco, por golpes en
torax y abdomen; tres, por contusioén de craneo; uno, por golpes en craneo y térax, ademas de que 15
fallecieron por asfixia y nueve por lesiones de arma de fuego.

Desde el hallazgo, familias de Coahuila, Nuevo Leon y Tamaulipas han acudido en busca de algiin
pariente desaparecido. El viernes 30 de julio habian sido identificados siete cuerpos, cinco de los cuales
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fueron reconocidos por sus familiares, en tanto que la identidad de otros dos se conoci6 por sus huellas
dactilares.

Todos ellos son originarios de la zona metropolitana de Nuevo Leodn.

Entre los identificados estan Raymundo Javier Munoz Guerra y Vidal de Jesus Dominguez Flores,
quienes tenian antecedentes penales por el delito de robo en la entidad. La libertad de Mufioz Guerra
apenas durd unas semanas, pues habia salido del penal de Apodaca en mayo y su muerte ocurrio a
finales de junio.

Pero en el caso de Sonia Clara Villalobos Zurita, una joven de 18 afios, vecina de Guadalupe, Nuevo
Leodn, no hay antecedentes penales ni se ha logrado determinar algun vinculo de ella con la delincuencia
organizada.

Ahora se sabe que, el 30 de junio, Sonia Clara hablo por teléfono con su madre, a quien dijo que habia
tenido un percance vial en la avenida Constitucion. De repente la comunicacion se corto y la familia
jamas volvid a saber de la joven hasta el jueves 29 de julio, cuando la reconocieron en el Servicio
Meédico Forense.

Como ella, las personas ahi sepultadas habrian muerto entre junio y julio de este afo.
Las narcofosas

Atribuidas a Los Zetas y al cartel del Golfo —aunque no de manera oficial—, varias narcofosas
localizadas a partir de febrero de 2009 en los limites de Nuevo Leon y Coahuila han presentado cuerpos
mutilados o restos seos que en ocasiones han sido desintegrados.

El 10 de febrero de 2009, en un paraje serrano de Arteaga, Coahuila, zona limitrofe con el sur de Nuevo
Leon, una patrulla militar, “en un recorrido de rutina”, localiz6 fosas con los restos de 19 personas.

En ese paraje, conocido como San José de la Roja, sobre las fosas con cadaveres habia tambos de 200
litros con residuos de diesel. De acuerdo con un informe forense obtenido por Proceso, los cuerpos
fueron descuartizados empleando machetes y zapapicos.

En total, los forenses obtuvieron 514 trozos de cuerpos humanos levantados del sitio serrano, e
identificaron un solo mecanismo de descuartizamiento: se producia un corte que separaba en un solo
segmento craneo, cuello y la mitad superior del torax; otro incluia la regién abdominal, la lumbar y la
pelvis, ademas de que brazos y piernas eran desarticulados para después fracturar los huesos largos
mediante el empleo de un zapapico y machetes.

Luego, en los toneles metalicos de 200 litros, a los que se hicieron orificios con el zapapico, se
introdujeron los fragmentos corporeos y se rociaron con diesel. Los orificios hechos en el tambo generan
aire para la combustioén y producen un efecto semejante al de un soplete.

Una vez sometidos al fuego, los restos que no lograron incinerarse fueron sepultados. Coincidentemente,
como ocurri6 en las narcofosas de la Hacienda Calderdn, en ese lugar se localizaron nueve sitios con
restos humanos.
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Solo fue posible identificar los cuerpos de cinco de las victimas. Cuatro eran de Nuevo Ledn, y uno,
estudiante de la Universidad Autonoma Agraria Antonio Narro de Saltillo, pero originario de Oaxaca.
En 14 cuerpos, después de cinco meses de procedimientos forenses, se logré identificar la secuencia de
ADN, pero nadie los reclamd. Una victima mas, por su descomposicion, no conservo ni su codigo
genético.

Tras el hallazgo de la Sierra de Arteaga, esos cementerios del narco han dejado muestras de
procedimientos semejantes a lo largo de un afio y medio.

En la mayoria de los lugares se han encontrado casquillos percutidos, pero al someter los cuerpos a
procesos forenses, los peritos han determinado, como en las victimas sepultadas en la Hacienda
Calderon, que las muertes por arma de fuego son las menos.

El 14 de agosto de 2009, la Policia Ministerial de Nuevo Leon localiz6 una cueva en Santa Catarina
donde también habia restos humanos y tambos. Por la descomposicion de los cuerpos, no hubo
identificaciones ni datos mas precisos sobre la cantidad de victimas.

El 5 de febrero de este afio, en el municipio de Galeana, el Ejército, “en un recorrido de rutina”, localiz6
los restos de un indeterminado niimero de victimas. También en ese lugar habia tambos de 200 litros.

Pero hasta el momento el municipio que acumula mas cadaveres es Juarez, Nuevo Leon, pues ademas de
las fosas de la Hacienda Calderon, elementos del Ejército y peritos de la Procuraduria de Justicia
lograron la recuperacion, el pasado 30 de junio, de 12 cuerpos sepultados en una fosa de la Quinta Los
Leones, ubicada en las faldas del Cerro de la Silla, en la comunidad de Santa Ana, a unos 30 kilometros
de Monterrey.

Dias después, el 14 de julio, en un yonque de Guadalupe, Nuevo Leon, que anteriormente servia como
corralon al ayuntamiento, se localizaron al menos nueve cuerpos. Fueron también los militares quienes,
“gracias a una llamada anénima”, ubicaron el sitio y, ya con los forenses ahi, encontraron los restos
humanos en tambos y diferentes fosas.

Luego vino el hallazgo de la Hacienda Calderon, al que le sigui6 otro el miércoles 28 de julio, cuando se
hall6 un cuerpo, plenamente identificable, sepultado en el sector conocido como Hacienda Real, también
en Juarez.

Y un dia mas tarde, el jueves 29 de julio, otro sitio igual fue descubierto en el municipio de El Carmen,
Nuevo Leon, donde habia restos humanos calcinados y seis tambos con residuos de diesel consumido,
ademas de que a unos 200 metros de alli se recogieron por la brecha prendas y casquillos de bala.

Los desaparecidos

Con la localizacion de las fosas clandestinas, el nimero de muertos de Nuevo Leon en el contexto de “la
guerra” contra el narcotrafico ascendi6 a casi 400 en lo que va de 2010.

En tanto, la cifra de desapariciones en Coahuila, Nuevo Leon y Tamaulipas se mantiene en la opacidad,
pues familiares de las victimas prefieren en muchos casos evitar las denuncias por temor a represalias. E
inclusive aquellos que se animan sufren intimidaciones, amenazas o desdén de las autoridades, segin
han denunciado el Centro de Derechos Humanos Fray Juan de Larios, que preside el obispo Raul Vera
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Lopez en Coahuila, y Ciudadanos en Apoyo a los Derechos Humanos, A.C., de Nuevo Leon
(CADHAC), que coordina la religiosa Consuelo Morales Elizondo.

Sin embargo, aunque no se conoce el nimero de desapariciones, la parroquia de Nuestra Sefiora del
Refugio se ha convertido en un lugar de oracion para familiares de personas desaparecidas en la entidad.

Ese ritual comenzo el 22 de octubre del afio pasado, con una misa a la que asistieron 10 familias. La
siguiente reunion fue un mes después, el 19 de noviembre, y, entonces si, la iglesia lucio repleta:
decenas de personas acudieron a orar por sus desparecidos. Y desde entonces lo hacen el tercer viernes
de cada mes.

En la parroquia confluyen decenas de historias de violencia que no forman parte de las estadisticas
oficiales.

“A una la amenazan las autoridades, y ni como hacerle. Nomas nos queda el rezo”, dice una de las
madres de un desaparecido, entrevistada fuera del templo.

La coordinadora de CADHAC, Consuelo Morales Elizondo, afirma que las familias que han mantenido
abiertamente su exigencia de que se den a conocer los resultados de las investigaciones reciben en
general “un trato amable y cordial de las autoridades”, pero eso no ha servido para que se esclarezcan
los casos de desapariciones.

“Lo que vemos es una politica gubernamental que se niega a hacer investigaciones por los casos que
pueden estar vinculados con la delincuencia organizada, pero, involucrados o no con el narco, los
desaparecidos permanecen asi, sin que se haga una investigacion elemental para esclarecer los
crimenes”, concluye.

S/A. “Narcoterror medidtico”. Proceso nimero 1767, 12 septiembre 2010. pp 16-17.
https://www.proceso.com.mx/101319/101319-narcoterror-mediatico

“Narcoterror mediatico”

MEXICO, D.F., 14 de septiembre (Proceso).- En su guerra declarada, el cartel del Golfo (CDG) y Los
Zetas recurren cada vez mas a la propaganda y a la utilizacion de los medios de comunicacion no so6lo
para buscar adeptos, sino también para atizar el odio contra sus enemigos y justificar sus acciones
violentas.

Hasta hace varios meses ambas organizaciones recurrian a las narcomantas o videos en internet para
enviar sus mensajes, pero en las tltimas semanas combinan esas acciones con el envio de boletines a los
medios de comunicacidn, particularmente a los de Tamaulipas.

Una fuente de la PGR sostiene que el cartel del Golfo es cada vez mas proclive a subir menajes y videos
al sitio youtube.com en los que reivindica sus acciones, amedrenta a sus rivales y a los cuerpos
policiacos tamaulipecos y aprovecha para reclutar gente.
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Luego del hallazgo de los cuerpos de los migrantes centro y suadamericanos en San Fernando el pasado
24 de agosto, el usuario “Verdugo811” subio el siguiente mensaje electronico que, segin la PGR y
fuentes del gobierno de Tamaulipas, fue elaborado por algun sicario del CDG:

“Al pueblo de Tamaulipas. Los 72 asesinados serdn vengados... La policia rural de Tamaulipas en un
retén con Los Zetas detuvieron al camion donde iban los indocumentados. .. Estamos persiguiendo a los
policias zetas, a transitos zetas, a periodistas y comunicadores zetas”.

Los dias posteriores se registraron diversos ataques contra agentes municipales y estatales en Ciudad
Victoria, Mante, Hidalgo, Padilla y Llera, ubicados en el centro de la entidad.

“Verdugo811” concluye su “comunicado” con una amenaza al gobernador Eugenio Hernandez Flores y
los trabajadores de los medios de comunicacion de la entidad:

“Al gobernador que no gobierna, llamado por ellos Zeta-1, de nombre Eugenio Hernandez, le decimos
que ordene a sus criminales zetas, que vienen de pueblos remotos, que abandonen nuestro estado; de lo
contrario, nuestra lucha arreciard mas y serdn ejecutados. Hasta en McAllen te alcanzaremos, Gefio.
Reivindicamos este segundo mensaje en la capital de nuestro estado. Comunicar la verdad es obligacion,
o negarla o tergiversarla por miedo o billetes, es traicion. Sabedlo comunicadores.

“La Patria es primero. Brigada Cd. Reynosa, Tamaulipas”.

Y asi como el CDG atribuye la matanza de los indocumentados a Los Zetas, se atribuye, entre otros, la
ejecucion del alcalde del municipio rural de Hidalgo, Marco Antonio Leal Garcia, ocurrida el pasado 29
de agosto; el atentado con coche-bomba a las instalaciones del Complejo Estatal de Seguridad Publica
de Ciudad Victoria, y la muerte de policias rurales. Aunque arguye que se trato de actos de venganza.

En uno de los comunicados del CDG enviado a los medios tamaulipecos y difundido el 29 de agosto,
expone: “Ha sido ajusticiado el Z-1 de Hidalgo, Tamaulipas, el presidente municipal Marco Antonio
Leal Garcia, por traicionar la confianza de su pueblo. Por ser el actor (sic) intelectual del secuestro del
ingeniero Israel Cuéllar (dirigente del Comité de Lucha Social de ese municipio) y por convertirse en el
principal operador del grupo de asesinos y secuestradores llamados Los Zetas™.

Las nuevas herramientas

En la mayoria de los mensajes que los sicarios del CDG suben a youtube.com se enaltece a las fuerzas
federales, en particular al Ejército y a los marinos, mientras que a las autoridades y a las corporaciones
policiacas estatales y municipales las acusa de complicidad con Los Zetas.

En Tamaulipas, sobre todo en las ciudades fronterizas, la mayoria de la poblacion asegura que las
fuerzas federales apoyan al CDG. La premisa es, dicen varios de los ciudadanos consultados por
Proceso, exterminar a Los Zetas, cuyos integrantes son quienes atacan a la sociedad civil y generan una
mayor violencia.

“Reconocemos el esfuerzo y eroismo (sic) de soldados y marinos en el combate a la inseguridad y en
defensa del pueblo, repeliendo el ataque de la basura delincuencial estaremos a salvo”, dice en uno de
los ocho mensajes de “Verdugo811”.
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Pero cuando los mensajes van dirigidos a los policias locales, el tono es diferente: “El castigo para
aquellos policias que sirven de apoyo a Los Zetas apenas empieza, ya estan identificados cada uno de
ellos. Sabemos quienes son y donde viven”, sefiala un comunicado generado el 5 de agosto ultimo.

Los integrantes del CDG también suelen distribuir panfletos en distintas poblaciones de Tamaulipas,
como si se tratara de campanas de reclutamiento. En ellos convocan “al pueblo de Tamaulipas™ a unirse
en la lucha contra Los Zetas. Uno de esos mensajes llegd a la redaccion de este semanario por correo
tradicional.

El cartel convoca a la poblacién a “defender la familia, la vida y el patrimonio de nuestro pueblo”; es,
insiste, una “obligacion moral de todo ciudadano. Nadie estara a salvo si no tomamos las armas”.

La organizacion utiliza también como bandera el asesinato del candidato del PRI a la gubernatura,
Rodolfo Torre. “Que su sacrificio no sea en vano”, dice el mensaje; también expone que cuenta con 34
coches-bomba para estacionarlos frente a las casas de los policias al servicio de sus enemigos.

El proposito es capitalizar el descontento generado entre la poblacion por las acciones del grupo armado
de Los Zetas, antiguos aliados del cartel del Golfo.

Los Zetas se defienden también con las mismas herramientas: “A nosotros nos tachan de secuestradores,
extorsionadores, asesinos y demads, pero les recuerdo que antes que iniciara todo esto estabamos a las
ordenes del cartel del Golfo y recibiamos érdenes.

“Nosotros no necesitamos andar diciendo a la gente que nos apoyen ni mucho menos reclutando
alumnos de secundarias, como ellos lo hacen; nosotros somos gente preparada para el combate, no
necesitamos gente que no sabe ni manejar un arma.

“Al final saldra victorioso quien tenga mas poder y mas estrategia para realizar su trabajo. Estamos
conscientes que perderemos gente, pero ellos perderan todo”, sostiene el comunicado firmado por la
“Compaiiia Zeta”.

Veronica Espinosa. “Tras el feudo de “El Lazca™”. Proceso nimero 1782, 26 diciembre 2010. pp 18-22.
https://www.proceso.com.mx/259641/259641-tras-el-feudo-de-el-lazca

“Tras el feudo de “El Lazca””

Los frecuentes operativos militares en San Luis Potosi, la incautacion de drogas y la detencion de
cabecillas locales de Los Zetas, por el momento ponen al estado en el centro de la lucha contra el
narcotrafico y pueden marcar el fin del reinado de Heriberto Lazcano, El Lazca, en esta plaza...

SAN LUIS POTOSI, SLP. - Controlada hasta sus entrafias por Los Zetas, hoy esta plaza permanece
disponible al mejor postor de los grupos del narcotrafico y todo indica que éste ya no es Heriberto
Lazcano Lazcano, El Lazca, quien se perfila como el siguiente objetivo prioritario del gobierno federal
en su caceria de los rivales de Joaquin El Chapo Guzman.
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En las tltimas semanas los bloqueos de vialidades, las ejecuciones masivas, balaceras y persecuciones
han mantenido a los habitantes de municipios de la Huasteca y de esta capital en una angustiante alerta,
mientras el Ejército despliega una frenética actividad.

Informacién obtenida por Proceso da cuenta de como en los ultimos meses, ante una total omision, o
sumision, tanto del gobierno del panista Marcelo de los Santos como de su sucesor, el priista Fernando
Toranzo, los emisarios de El Lazca han buscado calentar la plaza para evitar el arribo de su rival: el
cartel de Sinaloa, que desde Guadalajara pretende dominar el espectro delictivo en esta entidad.

Los movimientos del Ejército, a partir de la XII Zona Militar o con destacamentos enviados
directamente desde la Ciudad de México —como ocurri6 con el operativo efectuado el viernes 3 en pleno
bulevard Venustiano Carranza—, son congruentes con esta posibilidad, pues sobre todo en las Gltimas
semanas se han encaminado a desmantelar células de zetas y llegaron hasta personajes cercanos a los
lideres del grupo.

En los mismos operativos se ha detenido a numerosos narcomenudistas en carreteras y ciudades, lo que
es inusual en esta entidad donde “nunca pasa nada y nunca se dice nada”, segiin afirman los propios
potosinos.

En recientes operativos desplegados en la capital del estado, los militares detuvieron a dos operadores
regionales de El Lazca y de Jestis Enrique Rejon Aguilar, E1 Mamito, este tltimo uno de los fundadores
del grupo como brazo armado del cartel del Golfo y quien se desenvuelve sin problemas en los circulos
sociales y empresariales de la entidad.

Ademas, en el grupo de detenidos aparecié también un expolicia estatal y federal con un historial de
represor durante los anteriores gobiernos priistas: Julio Alfredo Ceballos, tio del actual secretario de
Seguridad, Enrique Galindo Ceballos.

El impresionante curriculum de Julio Ceballos incluye las detenciones de los “narcosatanicos” en
Tamaulipas, en 1989; del asesino serial Bricio Vazquez, El Tigre de Chiapas, en 1998; del
multihomicida, asaltante y narco Miguel Angel Beltran Lugo, El Ceja Giiera, y hasta del multihomicida
y narcotraficante del cartel de Sinaloa Juan José Quintero Payan, El Juanjo, en 2002. Pero en San Luis
es ingratamente recordado porque como policia estatal encabezd una golpiza a ciudadanos del
movimiento civico que hace 25 afnos denunciaban un fraude electoral cometido por el PRI en la alcaldia
de la capital.

En sus comunicados, la Sedena no menciono al tio del secretario de Seguridad (a quien el gobernador ha
respaldado asegurando que nadie escoge a su familia), pero si ventilé supuestas declaraciones de los
detenidos que senalan como encargado de la plaza a Jesis Campos Mar, El Cachorro.

Este es otro expolicia que formé parte de un grupo de élite formado hace afios en Nuevo Leén, y se
supone que fue enviado expresamente por El Lazca a principios del afio pasado para impedir que su
territorio fuera invadido por los de Sinaloa. Un expolicia especial mas, apodado El Chunco, pudo ser
asignado por El Lazca a esta zona con el mismo propdsito.

Apenas se 0y0 la voz del gobernador Fernando Toranzo Ferndndez cuando pidid “mas presencia del
Ejército y la Policia Federal” a principios de septiembre, cuando fue acribillado por zetas el alcalde
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priista de El Naranjo, Alexander Lopez Garcia. Pero ningun integrante del gabinete de seguridad del
estado asoma la cabeza.

Control armado

Comercios, bares, empresas, centros nocturnos, penales y municipios son victimas del lucrativo negocio
de la extorsion. Actualmente Los Zetas cobran entre 2 mil y 50 mil pesos mensuales por “derecho de
piso”, segln se trate de un bar pequeiio o un table-dance de prestigio.

El negocio es tan suculento que el grupo impone una férrea disciplina: peridédicamente El Lazca envia
contadores a distintos puntos de control para “auditar” las plazas. Una revision puede llevar hasta un par
de meses.

De acuerdo con un testimonio obtenido por Proceso, El Cachorro es sutil en estos asuntos: se presenta
con los empresarios, comerciantes o duefios de antros y les informa “en qué consiste el trato”: se paga o
se paga. Se mueve con discrecion, sin los convoyes que utilizan otros jefes.

A mediados de 2009 aparecieron en estos rumbos dos personajes a los que se daba por muertos:
Tiburdn, supuestamente acribillado en Durango y ahora apodado El Cubanito, ¢ Isracl Nava Cortez, El
Ostion, quien segin la PGR murid en un enfrentamiento con agentes a principios de abril en Fresnillo,
pero que en realidad vive, es conocido ahora como El 50 y en mayo de ese afio fue un operador de la
fuga de 53 internos del Cereso de Cieneguillas, en Zacatecas (Proceso 1764), quienes fueron trasladados
a San Luis Potosi y luego comisionados a la defensa de distintas plazas, entre ellas Guanajuato.

En este marco, los operativos del Ejército en San Luis se estan acercando a operadores y jefes de Los
Zetas, a la vez que “peinan” entre narcomenudistas y distribuidores para buscar formas de llegar al capo.
Asi ocurri6 en las primeras horas del viernes 3, cuando un grupo de militares irrumpi6 en las suites
Tame (1680 del bulevar Carranza, la avenida principal de la capital), cerco la zona y extendi6 la
operacion a otras colonias.

Los medios de comunicacion locales describieron el miedo que padecieron sobre todo los empleados de
los numerosos comercios de la zona y los escolares. En las redes virtuales se compartio la sicosis,
mientras en su cuenta de Twitter la Secretaria de Seguridad Estatal pedia a la poblacion que “continuara
con sus actividades normales”.

El operativo comenz6 alrededor de las 5:00 horas y concluyo6 después de las 10:00. Algunos medios
alcanzaron a informar sobre el lugar preciso del cateo y los vehiculos ahi asegurados, entre los cuales
hay camionetas de lujo que presuntamente se sustrajeron de un lote de autos semanas atras.

Tras el silencio inicial, el Ejército informo el sdbado 4: “La Secretaria de la Defensa Nacional, a través
de la 12/a Zona Militar, informa que en el marco de la campafia permanente contra el narcotrafico y la
aplicacion de la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos, siendo las 05:30 horas del actual,
personal militar llevd a cabo intervenciones en la colonia Tequisquiapan, municipio de San Luis Potosi,
SLP, deteniendo a siete individuos, a quienes se les aseguré lo siguiente:

“Droga: tres kilos de polvo blanco (con caracteristicas de cocaina); armamento: tres armas cortas de
diversos calibres; vehiculos: ocho automotores de diferentes caracteristicas; inmuebles: ocho inmuebles;
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numerario: $2,000,000.00 M.N., $100,000.00 U.S.D.; objetos y equipo diverso: equipo de
comunicacion, computo y documentacion diversa.”

Este comunicado fue entregado personalmente a los reporteros de la fuente, a quienes se les pidi6 que
fueran al cuartel y se identificaran.

El domingo 5, la Zona Militar emitio6 el segundo comunicado sobre el mismo operativo, aunque €ste fue
electronico e indica que se llevo a cabo el viernes 3, como efectivamente ocurrid y asi lo consignan
varios medios de comunicacion locales, y no el dia 4, como se dijo en el comunicado anterior.

Ahi ya se precisa que se aseguraron 2 millones 287 mil 450 pesos y 115 mil 239 ddlares estadunidenses
a los detenidos, y que con la cocaina incautada (tres kilos) se hubieran obtenido aproximadamente 9 mil
dosis, “que se comercializan al menudeo a un precio de 171 pesos por dosis, lo que hace un total de
1’539,000.00 (M.N.)”.

Y el martes 8, rompiendo su usual hermetismo, la XII Zona Militar divulgd un tercer comunicado, en el
que nuevamente sostiene que el operativo en cuestion se realiz6 el sdbado 4, y asegura que los detenidos
son “ocho presuntos integrantes de una célula del grupo criminal Los Zetas, encargados de las
actividades delictivas de dicho grupo en la entidad”.

Segun el documento, los detenidos dijeron que el responsable “de las actividades de narcotrafico y
secuestro en esta ciudad de San Luis Potosi” es Jesis Campos Mar, El Cachorro.

No menciona los nombres de los presuntos zetas, el comunicado cita a Felipe Ramos Cardenas, El Tuzo,
a quien se sefiala como “encargado de las actividades administrativas y la contabilidad del citado grupo
criminal”, y a Javier Robledo Herndndez, E1 Compu, del cual “se tiene conocimiento que es asistente de
Jests Enrique Rejon Aguilar, Mamito, lugarteniente relevante de la citada organizacién delictiva”.

Desertor del Ejército en 1999, seis afios después de enrolarse, el veracruzano Rejon Aguilar forma parte
del circulo fundador de Los Zetas como brazo armado del cartel del Golfo y dirigio al grupo a principios
de la década, pues en noviembre de 2002 el lider Arturo Guzman (Z-1) fue acribillado. Posteriormente
El Lazca, pupilo de Guzman, quedo6 al mando (Proceso 1750) y El Mamito se encargo del
adiestramiento paramilitar de los sicarios.

En 2007, Rejon Aguilar era ubicado como cabeza de la plaza de Nuevo Laredo, estratégica para Los
Zetas, segun el testimonio que un desertor de esta organizacion dio al reportero Ricardo Ravelo (Proceso
1619). Se le ubica como responsable del envio de mariguana y cocaina a Estados Unidos, por lo que
figura en la lista de los narcotraficantes mas buscados por la Procuraduria General de la Republica
(PGR).

Desde julio de 2009, el gobierno de Estados Unidos ofrece 5 millones de ddlares por su captura o
informacion sobre su paradero (Proceso 1771) y, en marzo de este aio, el Departamento del Tesoro lo
incluyo en una lista de 54 jefes y operadores del cartel del Golfo y Los Zetas a quienes se prohibe
efectuar operaciones financieras o comerciales en ese pais, por lo que sus activos fueron congelados.

En el tercer y ultimo de sus comunicados, la XII Zona Militar informa del aseguramiento de 84 mil 220
kilos de cocaina encontrados en un trailer, que no fue incluido en los dos comunicados anteriores. La
explicacion es que, si bien los soldados sabian que la droga venia en el contenedor, tardaron en localizar
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el escondite. “Costo trabajo dar con ella”, comentd un militar a la reportera. Esa cocaina habria bastado
para elaborar 252 mil 660 dosis, con un valor aproximado de 43.2 millones de pesos.

Fue en otro comunicado, fechado el miércoles 8 y emitido por la PGR, donde se informé que un juez
federal ordend el arraigo por 40 dias de los siete detenidos, a peticion del fiscal de la Subprocuraduria de
Investigacion Especializada en Delincuencia Organizada. Ahi si aparecieron todos los nombres:

Javier Robledo Hernandez, El1 Compu; el expolicia Julio Alfredo Ceballos Alonso; Israel Santana
Galvan, El Coto; Luis Manuel Ramos Cérdenas, El Luisito; Felipe Ramos Cardenas, Conta o El Tuzo;
Esteban Cortés Mascorro y Adan Vazquez Martinez, El Botija, todos acusados de delincuencia
organizada, delitos contra la salud, portacion de arma de fuego de uso exclusivo del Ejército, Armada y
Fuerza Aérea, “y lo que resulte”.

Aunque el Ejército sigue realizando operativos, la violencia no tiene freno: el viernes 17, a las 9:45 de la
mafiana, en Ciudad del Maiz —municipio de la Huasteca colindante con Ciudad Valles—, seis sicarios se
tomaron su tiempo para recorrer en dos camionetas varios negocios de las calles principales: una
carniceria, una refaccionaria, una tienda de materiales y hasta las instalaciones de la Cruz Roja,
disparando con armas largas y arrojando granadas. Murieron siete personas: seis civiles y el comandante
de Transito, Carlos Aguilar Méndez. Por lo menos cinco mas quedaron heridas.

2011

Verdnica Espinosa. ““Los Zetas” muestran el musculo”. Proceso numero 1788, 6 febrero 2011. pp 15-
17. https://www.proceso.com.mx/262543/los-zetas-muestran-el-musculo-no-1788

““Los Zetas” muestran el musculo”

En Zacatecas, un ataque de Los Zetas, para reafirmar su primacia ante el nuevo grupo del narco que se
hace llamar Carteles Unidos, contd el martes 1 con el escenario idoneo: la policia de los municipios esta
inerme y el gobierno priista del estado se la pasa quejandose del caos que le heredo Amalia Garcia. Y el
trabajo del Ejército y de las corporaciones federales es como la vida social de la capital zacatecana: ya
no se ve.

ZACATECAS, ZAC.- El despliegue tactico que exhibi6 el crimen organizado la noche del martes 1 en
la zona conurbada de la capital y el municipio de Guadalupe fue inédito en el estado: rebaso a las
corporaciones policiacas y al Ejército, y dejo a los zacatecanos inmersos en la psicosis.

Durante casi cinco horas, entre las 20:00 del martes y la 1:00 del miércoles, grupos armados recorrieron
la ciudad a bordo de vehiculos, y a su paso fueron bloqueando la circulacion para salir después por el
camino a Cieneguillas, que pasa a un costado del centro penitenciario de igual nombre, del que se
fugaron 53 reos con ayuda de Los Zetas en mayo de 2009.

El primer grupo se enfrent6 con policias estatales en una plaza comercial que estd a unos metros de la
residencia del gobernador, Miguel Alonso Reyes, en el fraccionamiento Bonaterra, de acceso restringido
por un enorme enrejado y por vigilantes.


https://www.proceso.com.mx/262543/los-zetas-muestran-el-musculo-no-1788
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A las puertas de la casa de Alonso Reyes —que andaba de gira oficial en Japon— hay una guardia
permanente de dos patrullas con cuatro agentes policiacos. Estos fueron los primeros que vieron el
vehiculo estacionado con hombres armados a un costado del acceso a la privada. Se desato la balacera.

De acuerdo con una version extraoficial obtenida por Proceso, se tratdé de una demostracion de fuerza de
Los Zetas ante los retos que desde finales de diciembre de 2010 lanzd, mediante narcomensajes
colocados en varios municipios, la nueva organizacion que se hace llamar Carteles Unidos, que pretende
desplazarlos del estado. En todo caso, los autores de los ataques siguieron tacticas similares a los
narcobloqueos y atentados practicamente simultaneos en Guadalajara y Monterrey.

Este efecto de la guerra federal contra el narcotrafico —la lucha de los grupos entre ellos— desatd desde
hace unas semanas, en los municipios del sur del estado, una ola de balaceras, secuestros, ejecuciones y
levantones de policias municipales, que provocaron miedo y ahuyentaron a los trabajadores migrantes.
El martes 1, el impacto llego6 hasta la capital zacatecana y su zona conurbada.

Los mensajes atribuidos a Carteles Unidos no dejan dudas: se dirigen a Heriberto Lazcano Lazcano, El
Lazca. Asi se leyo en una narcomanta colocada el jueves 3 en Juchipila, municipio de la ahora peligrosa
region de Los Canones, en los limites con Aguascalientes y Jalisco:

Ustedes ya fueron testigos de la muerte y masacre de gente inocente que hicieron los Zetas. La guerra es
con nosotros, Lazcano, no con las familias ni gente inocente. Pelea como los hombres. Atentamente
carteles unidos.

Inermes ante el narco

El 23 de diciembre se realiz6 una posada en un galerén del municipio de Calera, con capacidad para 2
mil personas. Participaron habitantes de ese municipio al norte de la capital, asi como de Jerez, Morelos,
Péanuco y Fresnillo. El anfitrion: Heriberto Lazcano en persona.

La invitacion corrio de boca en boca y el lugar se lleno. Los accesos a la ciudad fueron controlados por
la organizacion de El Lazca y €l repartié aguinaldos y regalos antes de retirarse con su gente.

El altimo dia del afio fueron colocadas varias mantas en localidades de Zacatecas y Nuevo Leon. En las
de aqui se anuncid la incursion de los Cérteles Unidos o Nueva Federacion, cuyos integrantes,
supuestamente decepcionados por “el comportamiento e ideologias” de la alianza anterior, conformada
por los carteles de Sinaloa y del Golfo con La Familia Michoacana, decidi6 encargarse de erradicar a
Los Zetas de la entidad.

El 14 de enero, justo el dia que se abati6 una intensa balacera cerca de una clinica en la cabecera de
Jalpa, en la fachada del Palacio Municipal fue colgada otra manta con una especie de manifiesto:

Comunicado a toda la ciudadania:

No nos confundan con Zetas, nosotros no matamos nifos, familias ni gente inocente, tampoco cobramos
cuotas ni secuestramos, mucho menos venimos a pelear con el Gobierno, venimos a regresarle al Estado
la paz y tranquilidad. Dénos la oportunidad de demostrarles que queremos cuidar la ciudadania, venimos
por Los Zetas, no por gente inocente. Ya estamos en todo el Estado... Ya basta de injusticias.
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En entrevista con Proceso, el procurador Arturo Nahle Garcia explica que la nueva organizacion
delictiva ha dado muestras claras de su presencia en la region conocida como Los Cafiones, que abarca
ocho municipios del sur y sus colindancias con Jalisco y Aguascalientes, por lo que los gobiernos de las
tres entidades decidieron convocar a sus equipos de seguridad a dos reuniones de coordinacion, que se
efectuaron el martes 1 y el jueves 3 en Guadalajara y en la capital aguascalentense.

En las ultimas dos semanas fue levantado un nimero atin indeterminado de policias municipales de esta
zona; algunos siguen desaparecidos, otros optaron por renunciar, dado que se sienten inermes ante la
imparable expansion del crimen organizado.

El alcalde de la capital, el empresario priista Arnulfo Rodriguez Reyes, enfatiza la vocacion preventiva
de las policias municipales —“porque asi nos lo marca la ley”— y confirma su situacion: “No hay con qué
enfrentar a esos criminales”.

En el operativo del martes 1, la policia de la capital zacatecana se limit6 a patrullar algunos puntos y
mantenerse comunicada con la policia estatal, la Federal Preventiva y el Ejército. En el vecino
municipio de Guadalupe ni siquiera eso: los preventivos del turno y el director se encerraron, segun
conto6 un funcionario del estado a la reportera.

El presidente municipal Arnulfo Rodriguez exhibe las carencias que encontr6 en septiembre del afio
pasado, cuando asumio el cargo: se encontr6 con que solo habia ocho patrullas, de las cuales cuatro eran
rentadas por la administracion anterior (del PAN) y debieron entregarse. Ademas, dice, “no habia balas,
(s6lo) unas pocas armas largas, sin patrullas. Y encontramos al municipio en quiebra, endeudado”.

Apenas se esta adquiriendo equipo y capacitacion. Pero ante el planteamiento que el gobierno del estado
ya hizo para conformar el mando unico de la policia, el alcalde expresa sus dudas: “No tenemos toda la
informacion, no se han acercado a explicar los detalles; y si nos van a quitar el mando y tendremos que
seguir pagando, pues eso seria violatorio de nuestra soberania. Tenemos muchas dudas”.

Por otra parte, €l también insiste —igual que el secretario de Gobierno, Esatt Hernandez Herrera, y el
procurador Nahle, entrevistados aparte— en que sin la ayuda federal no se puede: “Coordinacion es la
palabra clave”.

Rodriguez Reyes vivid en carne propia una persecucion a su familia en 2009, cuando era diputado local
y se enfrent6 desde la tribuna con el gobierno de Amalia Garcia al cuestionar su intencion de darle un
fin distinto al impuesto sobre la ndmina que recaudaria el estado.

“En esos momentos, mi familia viajaba a Aguascalientes a un evento y comenzaron a perseguirla;
llamaban a mi esposa y le decian que habian secuestrado a mi hijo. Afortunadamente, al entrar a
Aguascalientes el gobernador nos apoyo6 y les dieron proteccion”, cuenta el alcalde.

Incluso tuvo que enviar a su esposa e hijos a Estados Unidos un tiempo. En el Congreso local sefial6 a la
gobernadora como responsable en caso de que algo le sucediera a €l o a su familia. Aquella presion,
dice, “fue porque yo apretaba en tribuna al gobierno de Amalia Garcia, y ellos actuaban de esa forma
conmigo”.

Ahora, como presidente municipal, expresa su preocupacion por la capacidad de reaccion necesaria ante
los grupos del narco y también por los problemas que implican para la imagen de la ciudad los bloqueos
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y las balaceras de aquel martes. “Espero que las cosas cambien. Zacatecas ha sido siempre un estado
tranquilo, (aunque) tenemos estos eventos que debemos de empezar a cambiar...Yo digo que no todo
esta perdido, algo se puede rescatar”.

No obstante, de acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Inseguridad, la percepcion de la violencia por
los zacatecanos se incrementd en ocho puntos entre marzo de 2009 y agosto de 2010. Los hechos
dificilmente la desmentiran:

El jueves 3, en Jalpa y Juchipila, aparecieron nuevas mantas de Carteles Unidos retando a Heriberto
Lazcano. También se supo que el martes de los narcobloqueos fue secuestrado uno de los mas
importantes empresarios chileros de Fresnillo, Juan Carlos Guardado, quien fue alcalde interino en
sustitucion de David Monreal Avila e integrante de su clan.

Desolacion

En la supuesta “exhibicion” del crimen organizado el martes 1 en Zacatecas fallecié un teniente coronel
retirado que laboraba en la policia estatal y fueron heridos cinco agentes y dos civiles, entre éstos un
menor de edad.

El inico sospechoso detenido por estos ataques fue entregado a la delegacion de la Procuraduria General
de la Republica en el estado, cuya titular guard6 el acostumbrado silencio. Al dia siguiente, un sicario
fue herido en el enfrentamiento junto a la casa del gobernador y muri6 al dia siguiente.

En esta zona se ubican un edificio de consultorios médicos, una ludoteca y guarderia infantil, oficinas de
mensajeria y otros establecimientos. En el pavimento quedaron manchas de sangre, parabrisas en afiicos,

casquillos y algunas armas largas; en las paredes, puertas y ventanas de los negocios, perforaciones de
bala.

A lo largo de la avenida Garcia Salinas, la vialidad principal que comunica a la capital zacatecana con el
municipio de Guadalupe, esa primera noche de febrero, los automovilistas se fueron encontrando
camionetas y autos compactos que fueron arrebatados a sus duefios para obstruir el paso a los vehiculos
de la policia estatal y del Ejército.

Para cualquiera que circulara por la avenida en esa hora pico —en la cual muchas personas que trabajan o
estudian en la capital regresan a sus hogares en Guadalupe— era imposible evitar los bloqueos. En esa
vialidad los comercios, las tiendas departamentales y los cines de un centro comercial alojaban atin a
cientos de clientes, que estaban tirados en el piso, aterrorizados.

Al siguiente dia, los habitantes de las dos ciudades se encerraron a piedra y lodo, no fueron a trabajar ni
llevaron a sus hijos a la escuela. Si acaso, algunos acudieron a las oficinas unas pocas horas, hasta media
tarde, cuando el panico generalizado —que encontrd su desahogo en redes virtuales como Facebook y
Twitter— oblig6 a sus jefes y patrones a darles la salida.

El miércoles 2 no pasaban de las 15:00 horas cuando hasta el tradicional café Acrdopolis, nucleo de la
clase politica en Zacatecas, habia cerrado sus puertas, lo mismo que las tiendas Oxxo y Extra. Fue una
tarde absolutamente desolada. “Es el grado mayor del miedo”, explicaba un psicélogo en la mafiana del
jueves 3, entrevistado en la radio local.
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El gobierno estatal, con el gobernador Alonso Reyes ausente, no pudo atajar este efecto y quedo
rebasado. No solo le faltaron elementos e infraestructura para enfrentar al crimen organizado, sino que,
sumido en la crisis que dice haber heredado de la administracion anterior, también se vio abrumado por
la superioridad informativa de las redes sociales en internet.

Apenas una semana atras se habia anunciado el arribo de efectivos de la Policia Federal Preventiva, a
peticion del gobernador Alonso Reyes, para vigilar las carreteras federales que atraviesan el territorio
zacatecano, donde se dispararon los robos al autotransporte y los levantones.

Un avidn de la PFP llego, en efecto, al aeropuerto local, pero en vez de los 250 agentes de los que
informaron los medios locales, el secretario de Seguridad Publica federal, Genaro Garcia Luna, sélo
envid a 70.

“Claro que no son suficientes. Es un primer acuerdo y vendran mas”, aseguro el secretario de gobierno,
Esau Hernandez, entrevistado el martes 1, una hora antes de que se desencadenara la violencia en la
capital y su zona conurbada.

En esos momentos se percibia tension porque al mediodia se supo de la aparicion de dos cartulinas con
la advertencia de que la poblacion se quedara en casa por la tarde. La existencia de estos mensajes
siempre se negd oficialmente, pero en la conversacion el secretario de Gobierno admitid la gravedad del
problema:

“La presencia evidente de la delincuencia organizada en el estado, como se sabe, se constata a partir de
2006. Entonces debieron instrumentarse una serie de medidas que no se pudieron realizar o no se
quisieron realizar. Y cuando se toma el gobierno en septiembre, era evidente que existia un problema
que era necesario reconocer y atacar, con base en la prevencion, los sistemas de inteligencia y la
contencion”, dijo el funcionario.

“Lo estamos reconociendo y estamos haciendo nuestra chamba”, agregd, aunque “partiendo de cero”,
pues no se encontrd un programa de seguridad estatal elaborado por el gobierno de Amalia Garcia, y si
una policia estatal “con mecanismos de seleccion dudosos, insuficientes elementos, ineficaz para tener
una red efectiva en el estado”.

A cambio, el secretario aceptd lo que horas mas tarde quedaria plenamente corroborado: el gobierno va
rezagado incluso respecto de la sociedad, que se avisa de las balaceras a través del Twitter y difunde sus
versiones, ciertas o no.

“En la capital, todos los dias recibimos llamadas con amenazas de bomba, todos los dias. S6lo una vez
encontramos un tubo con algo de material explosivo... y en la zona de Los Cafiones sé de algunas
localidades donde la gente procura recogerse a sus casas temprano, pero no es una recomendacion
gubernamental, sino la percepcion de la ciudadania.”

En una conferencia de prensa, el miércoles 2, el vocero gubernamental, Mario Caballero, acus6 a un
exfuncionario de la administracion de Amalia Garcia de hacer circular rumores en las redes sociales.

“Esto si nos parte el queso”, le comento a Proceso el procurador Arturo Nahle Garcia el mismo
miércoles. Después esta conferencia de prensa tratd de frenar el brote de panico que suscito entre los
zacatecanos la informacién compartida en las redes virtuales. Nahle se quejo de que habia una “campana
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perversa’” para generar psicosis, y aunque asegurd que no queria minimizar lo ocurrido, pidio: “Tampoco
ay que magnificarlo”.
h e magnificarlo”

En el noticiario vespertino de la cadena radiofonica local Stéreo Plata le llovieron reclamos de
radioescuchas. “; Usted me garantiza que puedo llevar a mi hijo a la escuela y no pasara nada? ;Me lo
garantiza?”, le preguntaron al funcionario.

El resto de la semana varias escuelas siguieron registrando un elevado ausentismo y algunas
instituciones educativas privadas de plano acordaron con los padres de familia la suspension de
actividades, pese a que la Secretaria de Educacion del estado amenazé sancionar a los planteles que
incurrieran en ello.

Qué decir de la otrora dinamica vida nocturna en la capital estatal: de 2008 a la fecha, cuando se
consolid6 el dominio de Los Zetas, se fue reduciendo paulatinamente hasta quedar en su minima
expresion: cero.
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“Solucion viable: “unificacion pactada””

Un reporte confidencial que el secretario de la Defensa, Guillermo Galvan Galvan, leyo ante diputados y
cuya copia tiene Proceso, revela que el narcotrafico ha infestado a todo México y que sdlo es poco
notorio en los estados donde cuenta con apoyo de las autoridades; anuncia una mayor narcoviolencia
contra funcionarios, policias y militares, y advierte que ésta puede disminuir si varios carteles se unen
para eliminar a Los Zetas, o bien si el gobierno mexicano obliga a los grupos criminales a una
“unificacion pactada”... Por via de mientras, la disminucidn de las acciones criminales de los carteles no
se ve cercana.

De acuerdo con el secretario de la Defensa Nacional, Guillermo Galvan Galvan, “es previsible” que la
“presion permanente” del Estado mexicano contra los cérteles de la droga no solamente podria ocasionar
mas violencia contra funcionarios, cuerpos de seguridad y Fuerzas Armadas, sino que los grupos
criminales también podrian incrementar sus acciones de “cooptacion” de las autoridades.

“Tras un repunte en la violencia —manifest6—, es factible que ésta disminuya considerablemente si la
union de los carteles del Pacifico, del Golfo y La Familia Michoacana se consolida para eliminar al
grupo de Los Zetas.”

Es igualmente viable, senal6 Galvan Galvan, que la intensidad de la accion gubernamental obligue a la
“unificacion pactada” de los grupos criminales y que realicen sus actividades como antes, ““sin violencia,
en forma soterrada”.

Sin embargo, advirtio a los legisladores:
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“Con base en la informacion que procesamos, resultaria temerario establecer una fecha en la que sea
perceptible el punto de inflexion de las acciones criminales.”

De acuerdo con esta expresion, estaria lejano el momento en que las actividades criminales empiecen a
disminuir.

Tales son algunos de los aspectos del analisis de la Secretaria de la Defensa Nacional que, bajo el titulo
de Reporte confidencial (una copia del cual tiene Proceso), expuso el general Galvan ante diputados
federales en la segunda semana de septiembre del afio pasado, luego de haber realizado con ellos otros
dos encuentros para analizar la situacioén del crimen organizado.

A diputados de todos los partidos politicos (PRI, PAN, PRD, PVEM, PT, Convergencia y Panal) les
pidi6 aprobar la Ley de Seguridad Nacional y les explico cudles son los grupos del crimen organizado en
Meéxico, describi6 su perfil y expuso las alianzas y pugnas que existen entre ellos.

Perfiles

Los encuentros del secretario de la Defensa Nacional con los diputados se han realizado desde 2009: el
primero fue con integrantes de la legislatura pasada, el segundo se efectuo el 7 de abril de 2010 en las
instalaciones de la Sedena, y el tercero tuvo lugar en septiembre pasado en el Heroico Colegio Militar.

Las dos ultimas reuniones del general Galvan con los miembros de la Comision de la Defensa Nacional
de la Camara de Diputados se realizaron cuando ésta era presidida por Ardelio Vargas Fosado, actual
secretario de Seguridad Publica de Puebla. (A partir del jueves 24 el presidente de dicha comision es el
también priista Rogelio Cerda.)

Fue justamente en el tercer encuentro con los legisladores cuando el general Galvan les explico que en la
actualidad operan en México siete grandes organizaciones criminales relacionadas con el narcotrafico:
los Arellano Félix, los Beltran Leyva, los Carrillo Fuentes, Los Zetas, La Familia Michoacana y los
carteles del Golfo y del Pacifico.

Ademas, han surgido otros grupos de “caracter local” producto de las escisiones, reacomodos y alianzas
de miembros de diferentes carteles: Milenio, Pacifico Sur, Diaz Parada, Unidos de Jalisco o Los
Torcidos, La Resistencia y La Sierra de Guerrero.

El secretario de la Defensa no sélo detalld las zonas del pais donde opera cada grupo, sino que también
destacd que mientras el cartel del Pacifico (conocido més como el cartel de Sinaloa), que dirige Joaquin
El Chapo Guzman, cuenta con una estructura bien definida y se dedica tinicamente al negocio de la
droga, Los Zetas van mucho mads alla y emprenden cualquier negocio ilicito, como el secuestro y el
cobro de piso, ademas de que son los més violentos y tienen presencia en todo el territorio nacional.

Antes de definir cada perfil de las organizaciones, el general Galvan hizo una breve introduccion para
que los diputados entendieran cémo evolucionaron las bandas del narcotrafico en los ultimos afios y
codmo se conectaron con las FARC, guerrilla colombiana, hasta extenderse por cuatro paises
centroamericanos y de Sudamérica.
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“A finales de los noventa, tras el debilitamiento de las grandes organizaciones de narcotraficantes
colombianas, las FARC asumieron el papel de ‘gran cartel colombiano’, continuando hasta la fecha con
la coordinacidn para el trafico de cocaina entre organizaciones mexicanas”, les dijo.

Y continud: “Desde el afio 2003, los carteles mexicanos redimensionaron su rol en el contexto regional,
fortaleciendo su participacion e influencia en paises de Centro y Sudamérica, revirtiendo los papeles de
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‘subordinacion’ al de ‘direccion’”.

Por lo menos asi lo confirma ““su presencia en areas de produccion de cocaina en Colombia, Ecuador,
Bolivia, Peru y Centroamérica para coordinar y controlar el transporte del estupefaciente”, preciso.

Lo que diferencia a cada uno de los siete carteles “nacionales” —por llamarlos de alguna manera—y a los
seis locales estd en funcion de los “objetivos y la ambicion de sus lideres por expandir sus areas de
influencia, inclusive aceptando alianzas de conveniencia”, planted el general Galvan.

Durante el encuentro, el secretario de la Defensa se apoyo en gréficas y mapas que mostraban las zonas
de influencia de cada grupo, y expreso a los legisladores:

“La heterogeneidad de intereses y la superposicion de espacios en que operan propicia desacuerdos entre
sus principales integrantes, originando indices de violencia que han rebasado el &mbito de la seguridad
publica, generando afectaciones serias a la seguridad interior.”

En este punto, el secretario de la Defensa emprendi6 ante los legisladores la lectura de una parte del
Reporte confidencial que se refiere a los liderazgos y a las caracteristicas de los grandes carteles. Lo
hizo en los siguientes términos:

“Cartel del Pacifico

“Lideres: Ismael Zambada Garcia (a) El Mayo, Juan José Esparragoza Moreno (a) El Azul y Joaquin
Guzman Loera (a) El Chapo Guzman.

“Unica organizacion que cuenta con un liderazgo lineal, regionalizado y estructura de mando
abiertamente identificada de corte tradicional.

“No realiza actividades de extorsion y secuestro.

“Por sistema evita la confrontacion con las Fuerzas Armadas.

“Se inserta en la sociedad como benefactor, generando la llamada narco cultura.

“Los Zetas

“Lideres: Heriberto Lazcano Lazcano (a) El Lazca y Miguel Angel Trevifio Morales (a) E1 40.

“Esta organizacion delictiva se ha convertido en el mayor riesgo a la seguridad interior por la radicalidad
y alcance de las acciones que ha implementado contra las instituciones del Estado que no le son afines y
por la falta de respeto a la vida de las personas.

“Es el cartel con mayor presencia en el territorio nacional y el responsable del mayor nimero de hechos
violentos y de gran impacto social.
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“De 805 agresiones registradas contra personal militar, 264 han sido por parte de sicarios de este grupo
delictivo, lo cual representa el 33%.

“El despliegue de sus principales integrantes como jefes de plaza le permite mantener presencia en gran
parte del pais, teniendo como objetivo la expansion en todo el territorio nacional, donde controlan toda
actividad ilicita que les reditie recursos econdmicos.

“Cuenta con una organizacion tipo militar que hace respetar la disciplina a su interior por la violencia.
Constantemente somete a sus integrantes a periodos de adiestramiento basico, los dota de armamento de
gran poder y volumen de fuego.

“Beltran Leyva

“Lideres: Héctor Beltran Leyva (a) El H y Edgar Valdez Villarreal (a) La Barbie (detenido el 30 de
agosto de 2010).

“Organizacion carente de una estructura sélida de liderazgo.

“Sus lugartenientes recurren a la violencia extrema para conservar su disciplina interna.
“Como medio alterno de financiamiento realizan actividades de secuestro, extorsion y robo.
“Carrillo Fuentes

“Lider: Vicente Carrillo Fuentes (a) El Viceroy, de personalidad extremadamente violenta e
intransigente y escasa capacidad de negociacion.

“Utiliza como sicarios en Ciudad Judrez, ademds de miembros de su organizacion, pandillas locales a las
que proporciona armamento, numerario y vehiculos.

“La personalidad de su lider se caracteriza por su extremada violencia, tanto para imponer disciplina al
interior de la organizacidn como para amedrentar a sus enemigos.

“Cartel del Golfo

“Lideres: Jorge Eduardo Costilla Sanchez (a) El Cos y Ezequiel Cardenas Guillén (a) Tony Tormenta
(muerto por las Fuerzas Armadas, el 5 de noviembre de 2010).

“Organizacion de corte tradicional que mantiene el control del estado de Tamaulipas.

“Para identificarse entre ellos emplean distintivos de caracter militar en su persona y medios de
transporte.

“Evitan enfrentarse en lo general con las Fuerzas Armadas.
“Familia Michoacana

“Lideres: Nazario Moreno Gonzalez (a) El Chayo (muerto el 9 de diciembre de 2010 por las Fuerzas
Armadas) y Jestis Méndez Vargas (a) EI Chango.

“Organizacion de corte radical, fundamentalista; emplea el factor religioso para reclutar y adoctrinar a
sus miembros.
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“En varios municipios ha logrado desplazar a la autoridad legalmente constituida, estableciendo cuotas
por los supuestos servicios que brinda a la colectividad.

“Se ha convertido en la principal empresa productora de drogas sintéticas.
“Arellano Félix
“Lider: Fernando Sanchez Arellano (a) El Ingeniero.

“Estructura empresarial familiar; parte de su fuente de financiamiento es producto de recursos
provenientes por cobro de derecho de piso.

“De las siete organizaciones criminales se considera la mas débil.”

Mientras el general Galvan iba detallando las caracteristicas de los grupos, se apoyaba en mapas que
establecian su area de penetracion y luego puntualiz6 las rivalidades entre ellos:

—El cartel del Pacifico se enfrenta con los Carrillo Fuentes y los Beltran Leyva (en la escision que
encabeza Héctor Beltran Leyva.)

—La Familia Michoacana mantiene una lucha contra el cartel Beltran Leyva (escision que tenia a la
cabeza a Edgar Valdez Villarreal).

—Los Zetas estan confrontados con el cartel del Golfo y el del Pacifico.

—FEl cartel de Beltran Leyva (escision La Barbie) tenia pleito con la escision que representaba Héctor
Beltran Leyva.

Finalmente, el general Galvén dijo que los Arellano Félix no estan permanentemente confrontados con
ningun grupo.

Las alianzas

Respecto de las alianzas, el secretario de la Defensa manifestd a los legisladores que el cartel del
Pacifico y los Arellano Félix tienen un acuerdo con el cartel del Golfo, en tanto que el grupo de Carrillo
Fuentes esta aliado con los Beltran Leyva y Los Zetas.

Y para “ilustrar” la afirmacion de que las acciones violentas afectan ya la seguridad interior del pais, el
general Galvan dijo que, por lo que se refiere a la autoridad civil, estos grupos criminales han cometido
ataques contra tres funcionarios federales, 18 estatales, 18 alcaldes y otros 26 ediles, ademas de realizar
dos agresiones contra instalaciones diplomaticas (Monterrey y Nuevo Laredo) y otras dos contra
personal consular de Estados Unidos. (Esto, antes de que se registrara el ataque a dos oficiales de
Aduanas de Estados Unidos en San Luis Potosi, en donde Jaime Zapata murié y Victor Avila resulto
herido.)

El general Galvan precisé también que hasta septiembre de 2010 se habian producido mil 343 ataques
contra personal de seguridad publica, con un saldo de mil 481 muertos y mil 46 heridos.

En cuanto al personal militar, el general mencion6 805 agresiones, principalmente en los estados de
Tamaulipas, Chihuahua, Durango, Guerrero, Michoacan, Nuevo Le6n, Sinaloa y Sonora. El resultado:
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81 militares muertos y 370 heridos, contra 870 muertos y 190 heridos de los carteles, ademas de 25 mil
279 detenidos y 66 mil 72 armas aseguradas.

En su exposicion, el titular de la Sedena externo6 algo que fue considerado “terrible” por los legisladores:
“Actualmente no existe una entidad de la Reptblica Mexicana exenta de manifestaciones delictivas
derivadas del narcotrafico”.

Les explico que el control del territorio se convirtié en el primer gran objetivo de los carteles para
mantener la hegemonia en areas de produccion, almacenamiento, distribucion y rutas de trasiego hacia
centros de consumo de México y otros paises.

La disputa por el territorio y la negativa a pagar derecho de piso o a subordinarse entre ellos “fue el
detonador de la actual violencia”, principalmente en Tamaulipas, Nuevo Ledn, Chihuahua, Sinaloa,
Sonora, Durango, Guerrero, Morelos y Michoacan, les dijo el general.

“Existen estados como Coahuila, San Luis Potosi, Zacatecas, Aguascalientes, Jalisco, Guanajuato,
Veracruz, Tabasco y Quintana Roo, que no son escenarios de un escalamiento de actos violentos”, lo
que se debe a que en tales estados “tiene pleno dominio una sola organizacion delictiva, reflejando una
falsa imagen de estabilidad, toda vez que es donde la sociedad soporta en silencio las exigencias y la
presencia de los narcos con la complicidad de la autoridad.”

El secretario sostuvo que, ante las acciones del Estado, los carteles “recurrieron a la penetracion de las
estructuras politica, econdmica, de seguridad y a un manejo activo o pasivo de los medios de
comunicacion, mediante sobornos o amenazas”.

En la seccion analitica de su diagnostico, bajo el titulo de “Prospectiva”, el documento del secretario de
la Defensa expone:

“Ante la aplicacion de la presion permanente que ejerce el Estado sobre las estructuras operativa y
logistica de la delincuencia organizada, es previsible que ésta incremente gradualmente acciones de:

“Cooptacion a miembros de instituciones de seguridad publica.
“Violencia contra funcionarios gubernamentales de seguridad locales, federales y fuerzas armadas.

“Posicionamiento de areas donde existe una reducida presencia de autoridades federales en busqueda de
libertad para continuar sus actividades ilicitas.

“Tras un repunte de la violencia, es factible que ésta disminuya considerablemente si la union de los
carteles del Pacifico, el Golfo y La Familia Michoacana se consolida para eliminar al grupo de Los
Zetas.

“De igual manera podria resultar viable que la intensidad de la accién gubernamental obligue a su
unificacion pactada y que realicen sus actividades sin violencia, en forma soterrada.

“Con base en la informacién que procesamos resultaria temerario establecer una fecha en la que sea
perceptible el punto de inflexion de las acciones criminales.”
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El documento sefiala que tal circunstancia podria producirse en el mediano plazo sélo si se establece una
serie de medidas y proyectos, como las reformas a la ley de seguridad nacional, la ley contra el
terrorismo y el lavado de dinero, la iniciativa de policia Uinica, entre otros.

Esto, ademas de concretar y poner en practica el Acuerdo Nacional por la Seguridad, Justicia y
Legalidad que se firmo el 21 de agosto de 2008.

Ricardo Ravelo. “Los carteles, mas fuertes que nunca”. Proceso numero 1791, 27 febrero 2011. pp 10-
13. https://www.proceso.com.mx/264106/los-carteles-mas-fuertes-que-nunca

“Los carteles, mas fuertes que nunca”

Compatible con el diagndstico que present6 la Sedena ante los diputados, el mapa del narcotrafico se
reconfigura con el cartel de Sinaloa a la cabeza. Pese a los embates de las fuerzas federales, los carteles
de la droga que operan en México parecen estar mas fuertes que nunca, segiin otros documentos
oficiales consultados por Proceso. Hoy, cuatro afios después de que el presidente Felipe Calderon
emprendio la guerra contra el crimen organizado, han irrumpido en la escena organizaciones que antes
eran de bajo perfil, como La Familia Michoacana, que tiene presencia en 12 entidades del pais, ademas
de Los Zetas y el Cartel de Jalisco Nueva Generacion.

La guerra contra el narcotrafico iniciada por la administracion calderonista hace poco mas de cuatro
afios solo ha servido para que los cérteles mexicanos refuercen sus estructuras y tejan alianzas, pero
sobre todo para que extiendan sus dominios en todo el territorio nacional. Hoy, las propias autoridades
admiten que han fracasado en su intento por frenar la escalada de violencia.

A 22 meses de que concluya la presente administracion, inmersa en la guerra contra el narcotrafico, los
carteles controlan ya 71% de los municipios del pais, segin el estudio realizado por el Senado a finales
de 2010 (Proceso 1773).

El titular de la Secretaria de Seguridad Publica (SSP), Genaro Garcia Luna, quien lleva 10 afios al frente
de las tareas de seguridad, reconoci6 el martes 1 de febrero, ante los integrantes de la Primera Comision
de la Camara de Diputados, que el gobierno federal no ha podido consolidar una politica de Estado para
combatir el crimen organizado.

Las declaraciones del funcionario contrastan con las del propio Calderdn, quien poco antes negd que los
carteles estén operando al amparo de la proteccion de funcionarios municipales, estatales y aun
federales. Segiin Garcia Luna, el gobierno realiza una revision en las corporaciones policiacas para
combatir a los llamados “infiltrados en el Estado”, aunque se abstuvo de mencionar nombres.

Las mil cabezas del narco

El despliegue del Ejército y de la Policia Federal a lo largo del pais para combatir el crimen organizado
ha sido infructuoso, pues la violencia no cesa. Ademas, el trafico de drogas no s6lo permanece intacto,
sino que los carteles se han fortalecido mediante alianzas estratégicas.

Estudios oficiales, como Informacion sobre el fenomeno delictivo en México, patrocinado por la
Presidencia de la Republica y atn no divulgado, y Radiografia de los carteles mexicanos, de la SSP,
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consultados por este semanario, dan cuenta de la expansion de los grupos criminales dentro y fuera del
territorio nacional.

Y aun cuando el gobierno ha descabezado a varias organizaciones, ninguna de ellas ha sido exterminada.
Las cabezas cortadas fueron reemplazadas de inmediato. No s6lo eso, en los ultimos afios surgieron
nuevas organizaciones: el cartel del Pacifico Sur, La Resistencia y el Cartel de Jalisco Nueva
Generacion (CING).

La primera surgid en diciembre de 2009 tras la muerte de Arturo Beltran Leyva, El Jefe de Jefes. Segin
la SSP, ese cartel acttia en Guerrero, Morelos, Michoacan y Jalisco, zonas que durante afios dominaron
los hermanos Beltran Leyva. Sus primeros ajustes de cuentas en Guerrero y Morelos fueron publicitados
por medio de narcomantas y carteles, que adherian a los cuerpos de sus victimas.

En cuanto a La Resistencia —también llamada la Triple Alianza—, las autoridades federales sostienen que
se trata de un grupo ligado al cartel de Sinaloa y que reune a miembros de La Familia Michoacana, del
cartel del Golfo y de los restos de la organizacion de los hermanos Valencia Cornelio.

El CING, que irrumpi6 recién el afo pasado, se sabe que estd formado por los operadores de Ignacio
Nacho Coronel, ejecutado por marinos en julio pasado durante un operativo en Zapopan, Jalisco. Desde
la caida de Miguel Angel Félix Gallardo, en 1989, en la entidad no habia una organizacién que
controlara el trasiego de drogas.

Este cartel y La Resistencia pelean por apropiarse de este territorio, al que llegan grandes cantidades de
precursores quimicos que después son trasladadas a laboratorios de Michoacén, Guerrero, Estado de
Meéxico y Distrito Federal para la elaboracion de drogas sintéticas.

Ambas organizaciones surgieron en el complejo turistico Paradise Village de Puerto Vallarta a
principios de 2010, luego de la ejecucion de Alejandro Coronel, hijo de Nacho Coronel, quien operaba
para el cartel de Sinaloa, a manos de presuntos sicarios de Los Zetas.

Desde antes del asesinato de Alejandro, la posicioén de su padre comenzo a debilitarse. No era bien visto
por los integrantes del cartel de Sinaloa por su cercania con otros grupos, como el cartel del Golfo. Al
ser abatido por los marinos, la plaza de Jalisco se quedo sin jefe. De inmediato irrumpieron La
Resistencia y el CING, que ahora pugnan por dominar no sélo Jalisco, sino también Nayarit y Colima.

Segtin informes de inteligencia, el CING es dirigido por narcos de Durango, Sinaloa, Tamaulipas y
Estado de México, cuyas edades oscilan entre 25 y 35 afios y poseen mansiones en Guadalajara,
Zapopan, Tlajomulco, Tlaquepaque, Tonal4, Juanacatlan y El Salto. Son ellos los que enfrentan a las
células de La Resistencia, que provienen de los cérteles de Sinaloa, La Familia Michoacana, el cartel del
Golfo y lo que queda de la organizacion de los hermanos Valencia Cornelio.

“Son extremadamente violentos, se conoce que utilizan tacticas terroristas para infundir miedo. Manejan
todo tipo de drogas y cuentan con armamento de alto poder, lo que los hace sumamente peligrosos”,
segun el perfil elaborado por la SSP.

Una “Familia” robusta
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Diversas fuentes dan cuenta de que en Michoacan, Morelos, Jalisco y Guerrero otro cartel da muestras
de expansion y fortaleza: La Familia Michoacana.

Esta organizacion surgié en Michoacan entre 2005 y 2006, tras las divisiones entre el cartel del Golfo y
Los Zetas, liderada por Nazario Moreno Gonzalez, conocido como El Chayo, El Doctor o El Mas Loco,
quien, segun las autoridades, murié en diciembre ultimo durante un enfrentamiento con el Ejército.

En esa ocasion, el secretario técnico del Consejo de Seguridad Nacional, Alejandro Poiré, declaro: “Es
un hecho el debilitamiento y repliegue de esa organizacion delictiva, y por las acciones emprendidas
seguiran cayendo otros de sus lideres y operadores financieros, ya que ese es el compromiso de las
autoridades con los michoacanos”.

Sin embargo, declaraciones de testigos contenidas en el expediente PGR/SIEDO/UEIDCS/018/2010 dan
cuenta de la expansion de ese cartel dentro y fuera de México. Tras la presunta muerte de Nazario
Moreno, por ejemplo, La Familia Michoacana dio muestras de su dinamismo. Por principio, Jests
Méndez Vargas, El Chango, asumi6 el liderazgo y fueron reemplazados los mandos caidos o asesinados.

El documento contiene los testimonios de los testigos protegidos Carlos y Emilio, quienes afirman que
La Familia Michoacana ampli6 sus operaciones criminales en los Gltimos cuatro afos y que hoy esta
bien posicionada en por lo menos 12 estados.

La tierra natal de Nazario Moreno, Apatzingan, sigue siendo la base de operaciones del grupo y en la
actualidad tiene presencia en Guerrero, Colima, Sonora, Jalisco, Guanajuato, Estado de México, Distrito
Federal, Querétaro, Chiapas, Tamaulipas, Sonora y Baja California.

El afo pasado, al ser capturado Arnoldo Rueda Medina, La Minsa, su principal operador, la
organizacion tuvo que reestructurarse. Servando Goémez Martinez, La Tuta, comenzo a tomar el control,
hasta convertirse en el coordinador de todas las plazas donde est4 afincada La Familia Michoacana,
segun declaré Emilio.

El testigo protegido refiere que cuando algin miembro del cartel muere o es detenido, el mas cercano a
esa posicion cubre la vacante. Asi sucedio tras el arresto de La Minsa. Su lugar fue ocupado por La Tuta,
quien estaba al frente de las plazas de Lazaro Cardenas y Arteaga y habia tomado decisiones
importantes.

El organigrama de La Familia Michoacana permite conocer su nivel de organizacion y el crecimiento
que ha mostrado en los Ultimos cinco afios. Debajo de La Tuta estd Enrique Plancarte, El Kike, quien se
encarga de la contabilidad y administracion de los bienes de la empresa criminal; ademas, es ¢l quien
adquiere la cocaina directamente a los narcos colombianos.

Segun el testimonio de Emilio, las tareas del Kike no terminan ahi. El coordina también a los contadores
del cartel y es el responsable de operar los embarques de droga a Estados Unidos. El declarante asegura
que La Familia Michoacana trafica cocaina, crystal, ice, heroina, mariguana y toda la variedad de drogas
sintéticas.

Otra de las piezas clave de la organizacion es Juan Reza Sanchez, Juanito, considerado brazo derecho de
El Chango Méndez. Es reconocido como consejero y artifice de las operaciones logisticas, y se hace
acompaiar de un gatillero conocido como El Alacran.
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Aunque el gobierno sostiene que La Familia Michoacana esté debilitada, lo cierto es que aln tiene jefes
en todas las plazas del estado. En Lazaro Cardenas el encargado es un hombre a quien llaman El
Chamuco. En Caracuaro esté al frente Jorge Fuentes Maldonado, El Rojo; en Caleta de Ocampo, El
Moreno es el lider.

Hilario Lopez Morales, El Gato, coordina Zitdcuaro, Benito Juarez, Tuxpan, Jungapeo y Susupuato. En
Lombardia e Infiernillo la cabeza es un sujeto apodado El Chivas, familiar de El Chango Méndez;
mientras que Aguililla y Nueva Italia estan en manos de La Estrella.

Uruapan esta bajo control de un empresario aguacatero de apellido Ortega; Tuzantla es el feudo de
Horacio Morales; Nocupétaro es dominio del H-10; en Ciudad Hidalgo, Maravatio, Aporo, Tlapojahuac
y Epitacio Huerta es Omar Tafoya, El Gori, quien domina el territorio.

Fuera de Michoacan La Familia también tiene representantes: en Guanajuato el jefe es Ramon Moreno
Madrigal, El Llavero; en Guerrero era Rogaciano Alba, Don Roga, quien antes de su detencion operaba
con apoyo militar; en Sonora, el jefe de plaza es El Tinaco Morales, aunque en esa entidad La Familia
Michoacana trabaja en alianza con el cartel de Sinaloa.

Otro sujeto conocido como El Conta es jefe de plaza en el Estado de México, donde, seglin los datos
confirmados por Proceso, operan unas 80 personas de esa organizacion criminal; en Querétaro, el
representante es El Rivas.

Los dominios de La Familia Michoacana también se extienden a Guatemala. En ese pais
centroamericano el jefe es un guerrerense conocido como El Paisano. Segun su ficha criminal, €l es
responsable de enviar droga hasta la frontera con Chiapas, desde donde se mueve con proteccion
policiaca.

La reparticion del mapa

Pese a la movilidad militar y policiaca y al empefio de Felipe Calderon de mantener la lucha contra el
crimen como principal eje de su gobierno, los cérteles se mantienen firmes, no obstante las bajas de los
ultimos meses.

El del Golfo, por ejemplo, sigue funcionando en 10 estados pese a la muerte de Ezequiel Cardenas
Guillén, Tony Tormenta, abatido en Tamaulipas en noviembre pasado por efectivos de la Marina. El
grupo opera bajo las 6rdenes de Eduardo Costilla Sanchez, El Cos, quien entr6 en negociaciones con La
Familia Michoacana desde que la encabezaba Nazario Moreno.

El Chayo era un viejo conocido de Costilla Sdnchez. De hecho, Moreno entr6 al negocio del narcotrafico
por medio de Carlos Rosales, Carlitos, un operador del cartel del Golfo en Michoacan que hoy se
encuentra preso, € inici6 su carrera en Tamaulipas.

Tras sellarse la alianza entre los cérteles del Golfo y La Familia, ésta comenzd a operar el trafico de
drogas a través de Tamaulipas, lo que enojo a Los Zetas y a su lider, Heriberto Lazcano, El Lazca,
quienes terminaron por romper con el cartel del Golfo y consolidaron su propia organizacion.
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Los Zetas son tan fuertes que la agencia antidrogas de Estados Unidos (DEA, por sus siglas en inglés)
los considera una amenaza para la seguridad nacional de su pais, pues han detectado su presencia en
todo el Valle de Texas.

En México ese grupo tiene presencia en 10 estados, entre ellos Tamaulipas, Nuevo Leon, Coahuila,
Campeche, Tabasco, Veracruz, Puebla e Hidalgo.

Segun el mapa del narcotrafico mexicano, el cual esta reforzado con informacion de la SSP, la principal
organizacion que opera en México es el cartel de Sinaloa, cuya fuerza creci6 al aliarse con el cartel del
Golfo, La Familia Michoacana y La Resistencia. Otro bloque lo integran Los Zetas, el cartel de Tijuana,
el cartel de Juarez y el cartel del Pacifico Sur. Hasta el momento, el CING trabaja de manera
independiente.

Llama la atencion el poder creciente del cartel de Sinaloa pese a los embates del gobierno. La
organizacion que encabeza Joaquin Guzman Loera, El Chapo, es vista por la firma estadunidense
Stratfor como un grupo criminal que pronto podria dominar el negocio del narcotrafico en el mundo.

Para la principal consultora estadunidense en temas se seguridad, el cartel de Sinaloa “puede convertirse
en la entidad dominante del crimen organizado. Pese a tener muchos enemigos, como Los Zetas, tiene
una ventaja: cada una de sus piezas controla una ruta diferente”.

Ese grupo criminal esta presente en gran parte de la frontera con Estados Unidos, desde Tijuana hasta
Ciudad Juarez, en una franja que limita con California, Arizona, Nuevo México y Texas.

En el crimen organizado hay una maxima: el que controla la frontera domina el negocio. En esa logica,
el cartel de Sinaloa no parece tener enemigos.

Veronica Espinosa. “La extrafia emboscada en la carretera 57”. Proceso numero 1791, 27 febrero 2011.
pp 14-17. https://www.proceso.com.mx/264107/la-extrana-emboscada-en-la-carretera-57

“La extraiia emboscada en la carretera 57”

Algo extrano sucedio el lunes 14 en un tramo carretero de San Luis Potosi: se report6 un tiroteo con
heridos, pero los policias que acudieron s6lo hallaron un auto incendiado... Justo en ese lugar, parte de
la carretera 57, fueron emboscados al dia siguiente los agentes estadunidenses Victor Avila y Jaime
Zapata, presuntamente por una célula de Los Zetas. Alin mas insolito: ahi donde ni las corporaciones
federales ni las estatales pueden contener la creciente ola de violencia que ya cobr6 decenas de muertos,
los presuntos asesinos de los agentes fueron detenidos y presentados en menos de una semana.

SAN LUIS POTOSI, SLP. - El Ejército Mexicano y la Policia Federal atendieron de inmediato los
reclamos del gobierno de Estados Unidos por el ataque a dos agentes de su servicio de Inmigracion y
Control de Aduanas (ICE, por sus siglas en inglés). Ambas corporaciones han sido incapaces de parar la
ola de violencia que desatd la guerra de los carteles en San Luis Potosi, pero en cinco dias dieron con los
presuntos responsables de la emboscada del martes 15 en la carretera 57.

En San Luis Potosi se enfrentan Los Zetas, que actualmente controlan el territorio, y los carteles de
Sinaloa y del Golfo, aliados bajo la denominacion de “cérteles unidos” (Proceso 1782). Las tres
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organizaciones delictivas multiplican desde finales del afio pasado ejecuciones, levantones, secuestros y
ataques a policias municipales y federales, desde la Huasteca hasta la capital y los limites con Zacatecas.

En este agitado escenario se suscitd la supuesta confusion por la cual una célula de Los Zetas,
encabezada por Julidn Zapata Espinoza, El Piolin, ataco a los agentes aduanales estadunidenses Jaime
Zapata y Victor Avila, matando al primero, seglin la version que cinco dias después de los hechos
ofrecieron la Secretaria de la Defensa Nacional (Sedena) y la Procuraduria General de la Republica
(PGR) al presentar a los detenidos.

Todo cuadré en la investigacion, que duré menos de una semana: al autor del ataque se le vincul6 con
Jesus Rejon Aguilar, El Mamito, alto mando de Los Zetas que estuvo a punto de ser capturado en un
operativo militar en las Suites Tame del bulevar Carranza de la capital potosina, a principios de
diciembre pasado (Proceso 1782), donde cay6 preso uno de sus allegados: Javier Robledo Hernandez, El
Compu.

Rejon Aguilar fue senalado por los “carteles unidos” como responsable de la emboscada a los agentes
del ICE, en un mensaje que llego a las redacciones de algunos diarios texanos y a paginas electronicas
dedicadas a difundir las actividades del narco.

Cuando fue informado del ataque, el gobernador Fernando Toranzo viajé de urgencia a la Ciudad de
Meéxico para responsabilizar a las mafias del narcotrafico y protestd débilmente por la alerta de
seguridad emitida en el Consulado de Estados Unidos en Monterrey.

Enseguida volvi6 a su mutismo normal. De hecho, la agenda del gobernador ya no es publica desde hace
tiempo y por lo tanto no se distribuye a los medios. Ademas, increment6 su dispositivo de seguridad:
nunca sale sin su camioneta blindada, acompafiado de unos 15 escoltas en tres camionetas y una patrulla
de la Policia Estatal.

El lunes 14, unas 24 horas antes del ataque a los agentes estadunidenses, llegd a la Secretaria de
Seguridad estatal el reporte de que afuera de un restaurante llamado JL habia un tiroteo, heridos y un
auto incendiado. El negocio esté en la carretera 57, cerca de la entrada a Santa Maria del Rio, a unos 45
kilémetros de la capital potosina.

Los policias que acudieron ahi encontraron el vehiculo, que tenia reporte de robo. Ni cuerpos ni balas.

Al dia siguiente, alrededor de las 14:00 horas, en el mismo punto se habia consumado ya la emboscada,
en un presunto retén de hombres uniformados como policias federales. Ahi qued6 la camioneta blindada
con numerosos disparos: Adentro estaban heridos los agentes Avila y Zapata.

Primero se crey6 que el objetivo del atentado era el consul estadunidense en Monterrey, Nace Crawford,
quien dias antes visito la entidad con representantes de la Asociacion de Estados Americanos con
oficinas en México (Asom) para una reunion de trabajo con empresarios potosinos y con el gobernador
Fernando Toranzo.

Reporteros de la fuente y funcionarios estatales pensaron que la victima era el coordinador de la Policia
Federal Preventiva en San Luis Potosi, Manelich Castilla Craviotto, quien utiliza una camioneta idéntica
a la que llevaban los agentes estadunidenses.
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Casi de inmediato la Policia Federal cerco la escena del crimen hasta entrada la noche, e impidio
acercarse a fotografos y camarografos, con los cuales hubo altercados. Una fuente del gobierno estatal
confirmé que durante ese periodo el hijo del presidente municipal de Santa Maria del Rio choco contra
varias de las patrullas que permanecian en el lugar.

Jaime Zapata murié en el Hospital de la Salud, adonde llegd con un paro cardiorrespiratorio. Llevaba
cinco disparos en el abdomen y extremidades inferiores, segun dijo el doctor Félix Hernandez, director
del nosocomio. Avila sufri6 heridas de bala en la pierna derecha y la parte baja del abdomen.

La captura de los zetas se produjo con gran rapidez, luego de que la secretaria de Seguridad Interna de
Estados Unidos, Janet Napolitano, dijo que los responsables del ataque “enfrentarian la justicia” y que
las autoridades mexicanas tendrian el apoyo del FBI.

El ataque a los agentes cal6 hondo, tanto, que agencias estadunidenses como la DEA, la ATF, el ICE y
el FBI llevaron a cabo una serie de redadas en varias ciudades de Estados Unidos entre el miércoles 23 y
el viernes 25, que culminé con la detencion de cientos de “operadores de carteles mexicanos”. En el
primer golpe se hablo de 500 capturados, cifra que fue aumentando en los dias siguientes. La DEA
aclar6 que esta gran operacion era una “respuesta al asesinato en México del agente Jaime Zapata”, y el
ICE denominé a su operativo Héroe Caido.

En contraste, los mandos de las corporaciones estatales fueron los ultimos en enterarse de lo ocurrido y
después se quedaron al margen del traslado de los agentes al sanatorio local y al Hospital de la Salud,
para luego ser trasladados en un pequefio helicoptero policiaco federal a la Ciudad de México.

Nada supieron tampoco sobre el arribo del titular de la Division de Seguridad Regional de la Policia
Federal, Luis Cardenas Palomino, para hacerse cargo de las primeras pesquisas y de recibir a los
funcionarios de la embajada de Estados Unidos, y mucho menos de la vertiginosa investigacion y los
supuestos operativos que culminaron con la detencion de los presuntos responsables.

Incluso enmudecieron las redes sociales, cuyos usuarios suelen detallar cualquier movilizacion
policiaca. Una vez que se anunci6 la detencion de los inculpados, aparecieron las normales expresiones
de incredulidad y de burla.

Unicamente los vecinos de colonias de la capital potosina, como Sarabia y Bulevar Rio Espaiiita, se
percataron de los cateos que efectuaron militares el martes 22 y miércoles 23 en por lo menos cinco
domicilios, durante los cuales las autoridades dicen haber detenido a El Piolin y sus complices,
incluyendo a su esposa, quienes fueron presentados con evidentes huellas de una golpiza.

El Piolin ya habia sido detenido por delincuencia organizada en diciembre de 2009. Fue liberado por un
juez de distrito, quien responsabiliz6 al Ministerio Publico federal por no aportar suficientes elementos
para procesarlo. En aquella ocasion, en Rio Verde, a ese individuo se le encontrd con otras personas en
posesion de vehiculos blindados, armamento y uniformes de la Agencia Federal de Investigacion y de la
Policia Federal. Justo la vestimenta que, se ha difundido, utilizaban los atacantes de los agentes del ICE.

En la presentacion de los supuestos asesinos se indico que El Piolin era el cabecilla de la célula y
colaborador directo de El Tato, conocido en estos rumbos como El Caballo Loco y quien controla esta
plaza desde que Heriberto Lazcano Lazcano le quitd el cargo al Cachorro, a principios de este afo.
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Informacion allegada a Proceso por fuentes que no autorizaron revelar su identidad detalla que en
realidad Zapata Espinoza, de 29 afos y originario de San Luis, se encargaba de la némina de
funcionarios y policias estatales que colaboran con Los Zetas, por lo que es bienconocido entre ellos.

El Piolin vivia en Charcas, municipio del noroeste del estado, y antes de ser consignado ante la PGR en
2009 estuvo involucrado en otra averiguacion del fuero comun por lesiones.

Desconfianza

A finales del afio pasado, el comandante de la XII Zona Militar, el general Arturo Gutiérrez, se reunid
con un grupo de lideres empresariales para exponerles sin rodeos el panorama de inseguridad en el
estado, ya que no podia pasar inadvertida la feroz lucha de carteles.

“Quién sabe como terminara esto”, dijo el general, y ofrecié una lista de recomendaciones para que sus
oyentes las aplicaran en su rutina diaria, como cambiar de vehiculos y bajar su perfil publico. Otro
consejo llamo la atencion de los empresarios: “No confien en nadie que no sea de las corporaciones
federales”. Recientemente, personal de la Zona Militar habia comenzado a impartir entrenamiento
tactico a un reducido grupo de la Secretaria de Seguridad del estado a fin de crear un cuerpo especial
denominado Grupo Confianza, cualidad que hace falta en esa dependencia, seglin los datos de la Zona
Militar.

Después se supo que algunos de esos policias con entrenamiento especial estaban entre los 14 que
fueron detenidos por la Policia Federal y el Ejército el martes 22, en la capital potosina, acusados de
ejercicio indebido de la funcion publica y deslealtad, este tltimo delito tipificado como grave en una
reforma recientemente aprobada por el Congreso del estado.

Para el jueves 24 solo seis de esos 14 agentes estatales permanecian detenidos. El procurador del estado,
Céndido Ochoa, detalld que esos policias interceptaron un vehiculo con reporte de robo y, después de
hacer una llamada telefonica (a alguien cuyo nombre no revelo), dejaron ir a los tripulantes en el auto.
Esto quedo registrado en camaras de vigilancia. “Los que se quedan detenidos (es porque) son
informantes; nosotros ya terminamos la investigacion, ahora son procesados por deslealtad”, dijo el
procurador.

En diciembre pasado, el presidente municipal de Cerritos, Erasmo Galvan Prieto, admiti6 en una
conversacion telefonica con la reportera de Proceso que varios de sus policias “seguramente estan en las
noéminas de ellos” (los narcos). “Hemos cambiado a varios policias; algunos por extorsion... pero no es
mucho lo que podemos hacer. Llegan nuevos elementos y de inmediato les diran que le entran o le
entran. Es el cuento de nunca acabar, yo creo que no hay municipio que se escape’.

Este mes se desencadené en la Huasteca potosina —la “mini Tamaulipas”, como la calificé un reportero
local— una arremetida contra los policias municipales, en lo que se interpreta como una represalia del
cartel del Golfo por los compromisos de estas corporaciones con Los Zetas.

En Ciudad del Maiz, municipio de la Huasteca colindante con Tamaulipas, el 17 de diciembre pasado un
comando recorrio las calles de la cabecera municipal disparando contra varios negocios y acabo
acribillando las instalaciones de la Cruz Roja para impedir cualquier posibilidad de atencién a los
heridos que dejaba a su paso (Proceso 1782)
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Posteriormente, varias comandancias de la zona fueron atacadas, unas con cientos de disparos y otras a
granadazos. Fueron los casos de Ebano, Tamuin y San Vicente Tancualayab, en la frontera con
Tamaulipas y Veracruz, asi como el de Tamasopo, en el sureste del estado. Al menos en dos ocasiones
los atacantes arrojaron cadaveres de personas a las que habian levantado en la misma zona.

A partir de esos acontecimientos se confirm¢é que varios alcaldes de la Huasteca ya no despachan en las
oficinas y eliminaron su agenda publica: no aparecen en inauguraciones o ceremonias de ningun tipo.
Otros despachan s6lo unos dias de la semana o lo hacen en domicilios particulares. Algunos de plano
dejaron de residir en el municipio que gobiernan.

Por esos dias Manuel Alvear, presidente municipal de Ebano, dijo a los reporteros que se mudo a la
capital del estado y que sus policias no utilizan armas porque no tienen el permiso federal necesario,
situacion que prevalece desde hace dos trienios.

El miércoles 2, unos dias antes de la emboscada a los dos agentes del ICE, la region cafiera de Ciudad
Valles y sus alrededores se conmocionaron al enterarse del secuestro de Federico Safi Chagnén, de 70
afios. El reconocido dirigente empresarial (y primo hermano del presidente del Consejo Mundial de
Boxeo, José Sulaimén) fue sacado violentamente de su residencia, en la céntrica colonia Mirador, por
hombres armados.

De inmediato se vincul6 este secuestro con la sistematica extorsion que Los Zetas cometen con los
cafieros de la zona, pues Chagnon era propietario de unas 5 mil hectareas de ese cultivo. Su cuerpo
apareci6 en una fosa cercana al rio Valles, en Ciudad Valles, el martes 14, justo el dia de la emboscada a
los agentes estadunidenses.

La identidad del empresario fue confirmada el viernes 18 por el procurador Ochoa y el gobernador
Toranzo, después de la Reunion Regional de Gobernadores en la capital potosina. El domingo 20, en el
periodico El Universal, Jos¢ Sulaiman public una nota sobre la muerte de su primo:

“Las familias Safi Chagnén y Sulaiméan pasan por momentos de profunda tristeza, consternacion e
indignacion. Federico Safi Chagnon era un buen hombre, conocido por su corazén compasivo y siempre
sirviendo con gusto a los demas, un ciudadano muy respetado en su tierra natal, Ciudad Valles, San Luis
Potosi, en donde siempre estudid, trabajo, triunf6 y vivid todo el tiempo con modestia y carifio a la
Huasteca potosina y a su querida patria México.

“Algunos vinieron a desposeerlo de lo que gand durante toda una vida de arduo trabajo, honestidad, y se
llevaron también su vida... Somos gente de bien, de paz, que no hacemos mal a nadie, dedicados al
trabajo honrado, de permanentes esfuerzos y de servicio a los demas para pagarle a México lo que
nuestro pais hizo por nuestros queridos padres... por ello, es nuestra consternacion.”

El viernes 4, horas después de que el secretario de Seguridad Publica federal, Genaro Garcia Luna, llego
a la capital de San Luis para reunirse con el Consejo Estatal de Seguridad, en el centro de la ciudad
culmino una persecucion a tiros entre agentes de la Policia Federal y sicarios, que habia comenzado en
la carretera a Matehuala.
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Decenas de automovilistas que circulaban por la carretera 57 para regresar a sus hogares apenas
alcanzaron a tirarse al piso para protegerse mientras pasaban las camionetas de los gatilleros y las
patrullas federales. El enfrentamiento ocurri6 finalmente a la altura del bulevar Valentin Amador.

En la plaza Fundadores, el gobernador Toranzo encabezaba la inauguracion de la edicion anual del
Festival del Café, que fue apresurada por su equipo de seguridad en cuanto se enterd de que la
movilizacion se dirigia a calles aledafias a este sitio y a la Plaza de Armas, donde se ubican el Palacio de
Gobierno y la sede del Congreso.

Toranzo fue retirado por sus escoltas en unos minutos, junto con un representante del gobierno cubano.
Detras de €l, los expositores cerraron sus carpas y reaparecieron hasta el dia siguiente.

Este operativo termind con la incursion de militares en una bodega (presuntamente a cargo del grupo
que era perseguido) localizada en el mercado Republica, también en la zona centro de la ciudad. Para las
20:00 horas, el transito vehicular estaba abierto nuevamente en el primer cuadro, pero ya nadie se animd
a salir, sobre todo cuando la Policia Estatal recorri6 las plazas con altavoces y recomend6 cerrar los
negocios para irse a casa.

Ese dia surgid en internet un nuevo portal potosino: “Histérica balacera en SLP”.

Oscar Martinez. ““Los Zetas” en Guatemala: bienvenidos”. Proceso numero 1798, 17 abril 2011, pp 30-
33. https://www.proceso.com.mx/267473/los-zetas-en-guatemala-bienvenidos

“il.os Zetas” en Guatemala: bienvenidos”

Hubo un tiempo en que el narcotrafico en Guatemala estaba controlado por familias que mantenian un
pacto de respeto mutuo. S6lo contadas ovejas negras lo violaban, y para castigar a una de ellas, en 2008,
los jefes tradicionales contrataron a Los Zetas mexicanos por su fama de sanguinarios. La temible
organizacion pronto invadio el pais y aprovecho las rutas de la droga establecidas en operaciones de la
CIA... Entramado que el reportero Oscar Martinez, del diario digital salvadorefio elfaro.net, reconstruye
basado en informes de militares, policias y fuentes del narco.

Si se asume la sonada frase de que, en tema de drogas, México es el patio trasero de Estados Unidos,
bien se podria asumir que Centroamérica lo es de México. Un patio sucio y descuidado, conectado a
Meéxico por una Unica puerta trasera. La frontera con Guatemala seria lo més parecido a esa puerta.

Con costa en los océanos Atlantico y Pacifico y mas de 950 kilémetros de linea fronteriza con México,
mas que una puerta, esa frontera es un portalon.

Eso lo saben los narcotraficantes desde hace décadas. Al contrario de lo que ocurre en El Salvador, por
ejemplo, donde esta década ha sido la del descubrimiento de narcos locales de renombre, en Guatemala
hay familias consolidadas desde la década de los setenta, cuando los tambores de guerra civil sonaban
por toda Centroamérica.

Para comprender qué es lo que Los Zetas han venido a trastocar hace falta remontarse a esa época, y
Edgar Gutiérrez resultard un gran guia. Este economista y matematico de 50 afios fundé organizaciones
dedicadas a atender el retorno de refugiados guatemaltecos, a luchar contra la impunidad o a recuperar la
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memoria histérica. Gutiérrez también ha participado del otro lado de la linea: de 2000 a 2002 fue
secretario de Andlisis Estratégico, o sea jefe de la inteligencia guatemalteca, y desde ese afio hasta 2004
fue ministro de Relaciones Exteriores. Ahora asesora a distintas organizaciones y gobiernos de
Latinoamérica y Europa, sobre todo en temas de seguridad.

—El narcotrafico no era lo que hoy dia en términos de volumenes de la cocaina que trasiega por acd y el
tamafio del mercado. Hablo de los afios sesenta y mitad de los setenta. En ese momento ocurrié una
emigracion de cubanos a Miami y de Miami a Guatemala, que llegaron atraidos por politicas fiscales.
Estos cubanos sirven de puente a los colombianos y encubren las operaciones mediante sus actividades
comerciales, exportaciones de camardn principalmente. Iban a Miami y en los paquetes escondian la
droga. Algo ocurre en los setenta que esa gente decide abandonar el narcotrafico y se dedica solo a sus
negocios licitos, y ahi han seguido.

Documentar esta etapa inicial suele ser complicado. Gutiérrez se basa en testimonios de gente que
estuvo vinculada y que €l conocio.

La segunda etapa, en cambio, tuvo pompa internacional y filtraciones de documentos de las agencias de
inteligencia de Estados Unidos.

—Se trata del esfuerzo de la administracion de Ronald Reagan por derrotar a los sandinistas en Nicaragua
—dice Gutiérrez—. Recordaras el escandalo Iran-Contras... En ese momento, inicios de los ochenta,
Estados Unidos realizaba los primeros esfuerzos serios por reprimir a los narcos colombianos, pero la
CIA decide que la cocaina y heroina que pase por Centroamérica sea administrada por los ejércitos.
Involucran al salvadorefio, guatemalteco y hondurefio, para que parte de esas ganancias se destine a
financiar a los Contras. Hay testimonios en el Senado y en la Camara de Representantes de Estados
Unidos donde asesores militares argentinos que formaron parte de la trama dan montos de plata: hablan
de 2 millones de dolares a la semana.

Entre 1985 y 1986 se desat6 el Irangate. Todo empez6 por el descubrimiento, luego aceptado por la
administracion Reagan, de que Estados Unidos vendi6 de forma ilicita mas de 40 millones de ddlares en
armas a Iran durante la guerra que libraba contra Irak. El intrincado asunto no termin6 ahi: el presidente
Reagan, en conferencia de prensa, aceptd que cerca de 12 millones de la venta de armas se destinaron a
la Contra.

A raiz del escandalo, el flujo de ingresos qued6 bloqueado. Entonces surgio la segunda parte de la trama,
mucho menos esclarecida a pesar del paso del tiempo. En 1996, el San Jos¢ Mercury News publico un
reportaje que vinculaba a traficantes de cocaina y crack de finales de los ochenta en Los Angeles con el
financiamiento de la Contra y el beneplacito de la CIA. El material caus6 tanto escandalo que incluso el
Senado abrid investigaciones. Segun esa informacién, algunos militares centroamericanos participaban
en el traslado como encargados de almacenamiento y transporte de la droga por el istmo. Ese vinculo
permitio que llegaran algunos capos con olfato al saber de la privilegiada puerta que abri6 la
omnipotente CIA.

—Esta actitud permisiva de los Estados Unidos facilita en los noventa la llegada de colombianos a
Centroamérica, sobre todo a Guatemala. Los primeros padrinos aqui son colombianos que se mudan con
sus equipos administrativos, sus financieros, sus contadores. Lo que hacen cuando deciden que es una
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plaza importante para contactarse con México es acudir a viejos agentes del Estado, del Ejército. Los
que se involucran son exagentes de aduanas, excomisionados militares, exespecialistas del Ejército.

—Por qué a ellos?

—Porque ellos estan en el terreno y conocen la frontera. Estan dejando su pertenencia activa en las
fuerzas de seguridad del Estado, pero mantienen contactos. Usan las ganancias de la droga para comprar
tierras, abrir lineas de transporte, gasolineras, negocios que sirven para blanquear pero que
posteriormente se estabilizan. Ahi vienen los Mendoza, cuyo nicho es Izabal. De ahi salen también los
Lorenzana, de Zacapa. Waldemar Lorenzana era un agente de aduanas y luego cuatrero, muy exitoso en
los negocios.

De empleados a amos

El 19 de diciembre de 2010, el gobierno del presidente Alvaro Colom decret6 estado de sitio en Alta
Verapaz. Un estado de sitio, como establece la Ley de Orden Publico, es el paso previo al estado de
guerra: limita la libre circulacion y permite cateos sin orden judicial.

Al menos a varias de mis fuentes, entre ellas un exministro de Defensa, un exjefe de inteligencia militar,
un coronel, un general y el excanciller, les pareci6 que la declaratoria tenia mas de publicidad que de
realidad. En Coban, coinciden todos ellos, lo que se vivio fue un estado de prevencion, el mas leve en el
listado que termina con la guerra abierta, y que apenas supone mas policias, mas militares, mas retenes,
mas fiscales y, por tanto, mas ordenes judiciales y mas decomisos. En Coban, dicen categoricos, los
militares nunca tuvieron el control, sino que estuvieron bajo las 6rdenes del Ministerio Publico. Al
menos dos de ellos utilizaron la palabra show. Sin embargo, para evitar confusiones, lo llamaremos
como al presidente le dio por bautizarlo.

A finales de 2008, Los Zetas eligieron Alta Verapaz como base de operaciones para Guatemala y, dicen
algunos, para toda Centroamérica. No hacia falta ser un genio para escoger ese departamento. Alta
Verapaz es el cuello de botella de Petén, un departamento que casi duplica en extension a El Salvador,
que acapara la mayor extension de la frontera con México y que tradicionalmente ha sido punto de
trasiego de armas y drogas. Para llegar a Petén, Alta Verapaz es un paso casi obligado y ofrece la
ventaja de que se encuentra a tres horas en carro de Ciudad de Guatemala.

El Ejército, el Ministerio Publico y la Policia se desplazaron aqui por orden presidencial cuando la
situacion era humillante. Las noticias que bajaban de la neblinosa Cobén parecian llegar de algin
pueblito de narcos de la frontera entre México y Estados Unidos: narcos violando a mujeres indigenas en
aldeas otrora pacificas, jefes narcos poniendo perimetro alrededor de un McDonalds para comerse un
combo, hombres borrachos en las plazas que ejercian de halcones con sus AK-47 a la vista.

El boquete del RPG-7

Tengo enfrente a un agente de inteligencia militar que estuvo en Coban en diciembre, cuando se inicio el
dudoso estado de sitio. La escena que me reconstruye es la de los patriarcas de las familias viendo cémo
su invitado les desbarata la casa. Juan Chamalé, en la frontera del contrabando y los migrantes con
México; Waldemar Lorenzana, en las fronteras con El Salvador y Honduras; Walter Overdick, en Alta
Verapaz; y Los Mendoza, en Petén, frontera selvatica con México, y en las costas cercanas al golfo de
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Honduras. Todos buscados por Estados Unidos. Todos preocupados ahora al ver como el terrible
invitado recorre la casa.

Hablamos en el restaurante del hotelito donde me hospedo en Ciudad de Guatemala. La conversacion
con este militar dicharachero y directo tiene dos objetivos: saber si la inteligencia militar da por hecho
que fue el asesinato de un narco, Juancho Leon, la carta de entrada de Los Zetas al pais, y saber qué
tanto de show tiene un operativo como el realizado en Alta Verapaz.

Respecto al primer punto, la conversacion es corta. La respuesta es un rotundo si.

En marzo de 2008, tras un enfrentamiento armado de media hora entre dos grupos de al menos 15
hombres, quedaron tendidos varios cadaveres en el balneario La Laguna, en el departamento de Zacapa,
fronterizo con Honduras. Uno de esos cadaveres era el de Juan José Juancho Le6n, un importante
narcotraficante guatemalteco de 42 afios, lider de la familia Le6n, que operaba en Izabal.

Edgar Gutiérrez, el exjefe de inteligencia, me habia contado que Juancho Leén, quien durante algin
tiempo fue lugarteniente y yerno del patriarca de los Lorenzana, empez6 a tener demasiado poder, a
expandir sus actividades y, sobre todo, a pasarse de bocon.

—Representaba una amenaza porque fanfarroneaba —me dijo Gutiérrez en una de mis primeras
entrevistas—: yo puse a tal presidente, yo puse a tal... Y los otros grupos empezaron a decir: este tiene
actitud monopdlica y rompe el equilibrio, esta tomando contactos en sur y norte.

Cuando le explico la teoria, el agente de inteligencia militar asiente con fuerza con los ojos cerrados y
sonrie mientras mantiene el dedo indice levantado en este agradable patio del hotelito colonial muy bien
conservado en el centro de la capital.

—Eso es cierto, pero falta un elemento en esa ecuacion: Juancho fue el que puso de moda los tumbes.
Gran parte de su poder economico vino de toda la droga que se robo.

Los famosos tumbes, la rapifia entre narcos, en la practica no son mas que robos de cargamentos de
droga. En el fondo son una muestra de como el pacto entre familias habia estado pegado con saliva,
incluso antes de la entrada de Los Zetas.

Juancho Leoén, como otros narcotraficantes e incluso jefes policiales, realizaba labores de inteligencia
para saber donde, cuando y qué cantidad de droga iba a ser transportada por, pongamos un ejemplo, la
familia Lorenzana. La droga entraba por algun punto ciego de la frontera con Honduras, y los hombres
de Leon la esperaban més adelante, cuando a través de Alta Verapaz pretendia trepar hacia México. La
robaban y luego la vendian a otra familia que la introducia por otro punto de la frontera. Ingenuo seria
pensar que los agraviados no se enterarian de quién rob6 su cargamento.

Segtin el militar que ahora toma café en el patio del hotel, la gota que rebalso el vaso fue un tumbe de
droga que Juancho Ledn realizé a los Lorenzana a principios de 2008, cuando transportaban un
cargamento de cocaina para el cartel de Sinaloa, el mas poderoso del continente. Eso, sumado a su
boconeria, su preocupante expansion de territorios y su prontuario de tumbes, derivé en un pacto entre
los Mendoza y los Lorenzana: era necesario matar a Juancho Leon, pero el hombre tenia un ejército a su
disposicion, se movia bien custodiado y, desde que en 2003 fue asesinado su hermano, Mario Leon,
habia aumentado su cautela.
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Era necesario recurrir a unos expertos que ya antes habian venido a Guatemala a dar proteccion a
cargamentos especiales, a entrenar a sicarios de los Mendoza o a reclutar kaibiles, esos soldados
entrenados en la selva bajo el lema de avanzar, matar y destruir. Fue justo ahi cuando las dos grandes
familias abrieron las puertas de par en par al terrible invitado mexicano.

A Juancho Leon lo citaron en el balneario aquel dia de marzo de 2008. La excusa fue negociar la entrada
por su territorio de un cargamento de cocaina. Entonces lo atacaron con fusiles AK-47 e incluso con
RPG-7, un lanzacohetes antitanque de fabricacion rusa. Luego de la batalla, fueron detenidos tres
mexicanos originarios del estado de Tamaulipas, en el norte mexicano, la sede desde donde Los Zetas
controlan todas sus operaciones.

Las familias invitaron a Los Zetas sin tener en cuenta ningun otro factor que su capacidad para matar.
No reflexionaron en que, justo a finales de 2007, ese grupo liderado por exmilitares de ¢€lite se habia
escindido de su cartel padre, el del Golfo, que estaban huérfanos y en biisqueda de nichos de control y
actividades delictivas para suplir su falta de contactos en Sudamérica. Sélo vieron su capacidad de matar
y atemorizar, y aun la siguen viendo.

El estado de sitio en Coban fue la primera jugada fuerte del Estado guatemalteco para tratar de imponer
reglas al huésped incomodo. Un aviso de que esta es casa ajena, un regafio por el descaro. Y nada mas.
Los Zetas especularon con que el show del Estado terminaria pronto y decidieron no plantar cara.

De vuelta a la “normalidad”

Es 1 de marzo y me encuentro en una cena rodeado de jefes policiales, militares y asesores en seguridad.
Hacemos prondsticos sobre lo que se viene en Guatemala, sobre como reaccionaran Los Zetas. Entre
todos ellos distingo a uno de mis informantes de Coban. Lo saludo y con la mano le hago un gesto para
que nos alejemos del restaurante del hotel. Me dice que en un ratito, que alla en la esquina del patio.
Pasa el ratito y se acerca con una pregunta por saludo.

—{Qué, ya publicaste el articulo?

—No, atn no, lo estoy por terminar.

—( Ya viste que termino el supuesto estado de sitio?

—Si, el viernes 18 de febrero. ;Y qué ha pasado en Alta Verapaz?

—Pues que han regresado Los Zetas, ahi andan, siempre armados en las calles, mas cautelosos, pero
siempre a la vista en sus grandes camionetas.

El 25 de febrero en la madrugada, siete dias después de que el presidente Alvaro Colom viajara a Coban
para dar por finalizado el estado de sitio, un comando armado ingresé a un autolote, incendi6 tres carros
y lanz6 rafagas de AK-47 contra otros tantos. Mi fuente asegura que eran Los Zetas que, poco a poco,
inician sus venganzas. Esta vez fueron carros, pero mi informante augura que pronto serdn personas.
Ahora que termino el estado de sitio, ahora que Cobén retorna a su normalidad, mi informante plantea su
propia pregunta retdrica.

—¢Y qué mas iba a pasar?
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Jorge Carrasco Araizaga, J. Jesus Esquivel. ““Los Zetas”, al ataque”. Proceso nimero 1805, 5 junio
2011. https://www.proceso.com.mx/271372/271372-los-zetas-al-ataque

““Los Zetas”, al ataque”

Al igual que su principal enemigo, El Chapo Guzman, el jefe de Los Zetas, Heriberto Lazcano, E1 Z 1 o
El Lazca, suele dirigir personalmente las operaciones de sus sicarios en Guatemala, donde domina vastas
regiones y busca consolidarse con crimenes brutales como la decapitacion de 27 campesinos en El
Petén, a mediados de mayo. Ademads de aliarse con grupos locales, el capo estd entrenando sicarios de
los dos paises a fin de que el narco guatemalteco “hable en mexicano™...

COBAN, GUATEMALA. - La reciente masacre de 27 campesinos en El Petén demostré el dominio
territorial que tiene la organizacion delictiva Los Zetas en Guatemala luego de cuatro afios de imponer
el terror entre la poblacidn y los narcotraficantes locales, aprovechando la debilidad institucional del
pais centroamericano.

Enclavada en el corazon de la zona maya, la ciudad de Coban es hoy el cuartel general de Los Zetas en
Guatemala, hasta donde incluso se ha trasladado su jefe maximo, Heriberto Lazcano, El Lazca, para
dirigir personalmente operaciones de contrabando de droga, ejecuciones, secuestros, extorsiones y hasta
financiamiento de campafas politicas.

Ricardo Ravelo. “El poder y la estructura de “Los Zetas”, intocados”. Proceso nimero 1811, 17 julio
2011. pp 12-16. https://www.proceso.com.mx/276112/el-poder-y-la-estructura-de-e2-80-9clos-zetas-e2-
80-9d-intocados

“El poder y la estructura de “Los Zetas”, intocados”

Paradoja que lastima al Ejército Mexicano, su obsesiva guerra contra Los Zetas es, en esencia, una
confrontacidon con €l mismo; es decir, contra los origenes de este grupo criminal, pues se formd
precisamente con desertores del instituto armado; una afrenta que irrita todavia mas al alto mando
castrense porque si bien ha logrado causarle importantes bajas a Los Zetas, éstos no s6lo se han
fortalecido: se convirtieron en uno de los carteles mas poderosos de México, con s6lidas ramificaciones
en un gran nimero de paises.

Primero los entrend el Ejército Mexicano. Después, fundaron el grupo armado al servicio del cartel del
Golfo. Y ahora, convertidos en una de las mas poderosas organizaciones delictivas del pais, con
ramificaciones en varios paises, ni el mismo Ejército del que surgieron ha podido derrotarlos.

Aunque su lider actual, Heriberto Lazcano Lazcano, ha sido perseguido por todo el territorio nacional,
permanece intocado. Jefe de Los Zetas, El Lazca lo mismo se refugia en su natal Hidalgo que en
Zacatecas o San Luis Potosi, donde opera bajo la proteccion de autoridades estatales. En los dos tltimos
aflos, en varias ocasiones se le ha dado por muerto. El mas reciente rumor sobre su fallecimiento
trascendio hace tres semanas, luego de un enfrentamiento en Reynosa, Tamaulipas, entre zetas y sicarios
del cartel del Golfo, pero ninguna autoridad confirm6 su muerte.


https://www.proceso.com.mx/271372/271372-los-zetas-al-ataque
https://www.proceso.com.mx/276112/el-poder-y-la-estructura-de-e2-80-9clos-zetas-e2-80-9d-intocados
https://www.proceso.com.mx/276112/el-poder-y-la-estructura-de-e2-80-9clos-zetas-e2-80-9d-intocados
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(En qué radica el misterio de una organizacioén cuyos fundadores fueron aniquilados originalmente por
el Ejército y, sin embargo, resurgen con un poderio multiplicado?

“En el caso de Los Zetas hay muchas preguntas que aiin no tienen respuesta”, afirma Erubiel Tirado,
experto en temas castrenses, titular del posgrado sobre seguridad nacional de la Universidad
Iberoamericana y maestro en derecho por la London School of Economics.

“Empezaria por preguntar por qué el Ejército y la Procuraduria General de la Republica dijeron en su
momento que Los Zetas no existian, pese a la multiplicidad de ejemplos respecto de sus manifestaciones
criminales en el pais. Ahora se empefan en combatirlos mas que a ningun otro cartel, pero nos ocultan la
realidad sobre lo que realmente paso a finales de los noventa, cuando esos militares desertaron del
Ejército y se incorporaron al crimen organizado.”

Anade:

“Creo que fue irresponsable decir que no existian y que ahora se les combata. Seguimos sin saber qué
paso con el Grupo Aeromovil de Fuerzas Especiales (unidad de élite del Ejército a la que pertenecian los
fundadores de Los Zetas). El Congreso, irresponsablemente, no ha llamado al secretario de la Defensa
para que le explique a la sociedad qué fue lo que fall6 al interior del Ejército, qué controles se rompieron
y por qué esos militares de €élite terminaron enganchados con el narco.”

Erubiel Tirado, quien conoce al Ejército por dentro y ha estudiado sus funciones, no cree que los
fundadores de Los Zetas hayan desertado de la milicia por dinero.

“Pienso que el argumento de que desertaron porque el narcotrafico les pagé mas que el Ejército no
alcanza a explicar el meollo del fenomeno. Esos gafes estaban bien pagados, eran de lo mejor que se
formo en el Ejército a peticion de Estados Unidos. Fue un grupo especializado para combatir al
narcotrafico.

“Por desgracia —prosigue— seguimos sin respuesta sobre como los reclutaron los hombres del cartel del
Golfo y es un tema que al gobierno de la guerra ya no le importa explicar. No tarda el sefior (Alejandro)
Poiré en anunciar que el gobierno ha acabado con Los Zetas. Lo que hay que decir es que pueden
exterminarlos, pero queda su escuela y un cartel renovado que sigue las mismas reglas que sus
fundadores.”

Las bajas, la resurreccion. ..

Desde finales de los noventa el Ejército Mexicano enderezo su fuerza en contra de Los Zetas a fin de
exterminarlos, maxime que cargaban el estigma de la traicion que dio origen al llamado “cartel de los
exmilitares”, toda vez que provenian del GAFE.

Los golpes han sido tan contundentes que la mayoria de los sicarios emblematicos que conformaron
originalmente a ese grupo armado —como Arturo Guzman Decenas, su fundador, entre otros— estan
detenidos o muertos.

Pero en la “caceria” de zetas también ha tomado parte la Policia Federal y la Secretaria de Marina,
instituciones que han orquestado operativos en busca de los hombres que en 1997 desertaron de las filas
castrenses para incorporarse al cerco protector del entonces jefe del cartel del Golfo, Osiel Cardenas.
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En un principio, Los Zetas eran para el gobierno un mito. La Sedena y la PGR negaban su existencia y la
Secretaria de Seguridad Publica informd, en 2007, que en sus archivos no habia informacion sobre ellos,
a pesar de que en sus boletines daba cuenta de matanzas y secuestros perpetrados por sus miembros.

A mediados de los noventa, el gobierno de Estados Unidos urgié al de México, entonces encabezado por
el presidente Ernesto Zedillo, a otorgarle mayor participacion al Ejército en el combate al narcotrafico.
En ese sexenio, la crisis de las policias ya era preocupante por la infiltracién del narcotrafico, cuyas
redes alcanzaron a la misma Presidencia de la Republica.

Ante la urgencia que enfrentaba el pais, la Secretaria de la Defensa Nacional gir6 la instruccion de
formar un grupo de élite que, segin se dijo en aquel tiempo, seria utilizado para reprimir a los grupos
insurgentes. No fue asi. El proposito era, segun el plan, combatir a los carteles de la droga.

De esta forma, al menos 35 elementos del GAFE fueron enviados a la Fiscalia Especializada para la
Atencion de Delitos contra la Salud (FEADS), que, bajo la titularidad de Mariano Herran Salvatti,
enfrentaba serios problemas de infiltracién y corrupcion.

Hacia 1997 —un afio después de la detencion y deportacion del capo Juan Garcia Abrego—, Osiel
Cérdenas Guillén, un soplon formado en las filas de la Policia Judicial Federal, sentaba las bases para
encabezar el cartel del Golfo. Su principal jefe de seguridad era Arturo Guzman Decenas, quien cred
Los Zetas a peticion de Osiel, ya que éste temia ser asesinado por sus rivales, segln se asienta en
multiples declaraciones ministeriales.

Asi, Guzman Decenas, conocido en sus afios de esplendor como Z-1, comenz6 a reclutar a sus colegas
militares, quienes estaban operando en la FEADS. Tiempo después, ese grupo formé el mas férreo cerco
protector en torno a Cardenas Guillén, quien irrumpi6 en el mundo del narcotrafico con una nueva
modalidad: el paramilitarismo incorporado al trafico de drogas, fendmeno inusitado en México y que
con el paso de los afos desplazo al sicario tradicional.

Hacia finales de 1997, Los Zetas no eran —ni lo son ahora— un grupo menor: se trataba del brazo armado
mas preparado que haya tenido cualquier capo a su servicio en la historia del narcotrafico en México.
Distinguidos por su pragmatismo, su capacidad operativa y la espectacularidad de sus acciones, sus
integrantes lo mismo repelian un ataque militar que penetraban un reclusorio para liberar a sus
complices.

Los Zetas aparecieron en el escenario nacional en 1997, pero el gobierno federal tard6 seis afos en dar a
conocer la lista de sus integrantes. En 2003, la PGR difundi6 los nombres de los fundadores del grupo,
el més sanguinario en los anales del crimen organizado en el pais.

Detenidos o asesinados en distintos afos, estos son algunos nombres: Mateo Diaz Lopez (comandante
Mateo), Sergio Enrique Ruiz Tlapanco (El Tlapa), Lucio Hernandez Lechuga (El Lucky), Braulio
Arellano Dominguez (El Gonso), Isidro Lara Flores (El Colchon), Ramoén Ulises Carvajal Reyes (El
Piojo), Ernesto Zatarain Beliz (El Traca), José Ramon Davila Cano (EI Cholo), Oscar Guerrero Silva (El
Winnie Pooh), entre otros.

El 21 de mayo de 2007 (Proceso 1600), este semanario solicito a la Secretaria de Seguridad Publica, a la
PGR y a la Sedena informacion basica sobre Los Zetas. Para ello se formularon varias preguntas:
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quiénes formaban el grupo, los nombres reales y apodos; su estructura, sus centros de operacion y, entre
otros datos, el nimero de ejecutados relacionados con ellos.

La SSP respondié: “Le comunicamos la inexistencia de la informacion solicitada, toda vez que en los
archivos del sector central de esta Dependencia no existe documento que contenga dicha
informacion...”.

Los detalles sobre su estructura, modus operandi y los territorios que controlan los dio a conocer
Proceso en su edicion 1619: en entrevista, un exmiembro de Los Zetas hablé del nimero de hombres y
mujeres que conformaban al grupo armado en 2007 —unos 500 hombres y 30 mujeres—, y dio
pormenores de la safia con la que actaan.

Expuso que tras la detencion de Osiel, Los Zetas y el cartel del Golfo se separaron, aunque dijo que
habia comunicacion entre ellos; pero tales contactos —revelo— se terminaron cuando este tltimo decidié
aliarse con el cartel de Sinaloa.

“Esto molestd6 mucho a Heriberto Lazcano, quien dijo que la decision de Los Zetas para sumarse o no al
cartel de Sinaloa debia ser llevada a votacion™. Y asi se hizo.

A mediados de 2007, El Lazca convoc a una concentracion de zetas en un campo deportivo de
Reynosa, Tamaulipas. El exmiembro de ese grupo armado, cuyo nombre se omitid, narrd lo siguiente:

“A bordo de una camioneta blindada lleg6 custodiado Heriberto Lazcano. Vestia pantalon de mezclilla y
camisa blanca. Se le veia muy tranquilo. Al entrar al campo, se desplazo6 hacia un palco e hizo que los
lideres de las células lo saluddramos de mano.

“Después, pidio un micrdéfono y nos dirigié un mensaje en el que llamo al grupo a respetar las reglas: no
matar, no levantar ni desaparecer a mas personas, de la necesidad de paz en el pais y de la conveniencia
del pacto con Sinaloa, lo cual se debia someter a votacion... La votacion fue en contra y Los Zetas nos
separamos del cartel del Golfo.”

Hacia la independencia

En 2006, tras tomar posesion como presidente de la Republica, Felipe Calderon emprendio6 su guerra
contra el narcotrafico. De entonces a la fecha todos los carteles han sido golpeados, pero el Ejército y la
Policia Federal se enfocaron con mayor intensidad a Los Zetas, quienes comenzaron a dominar cada vez
mas territorios fuera de Tamaulipas, su feudo.

En 2008, la Drug Enforcement Administration (DEA), la agencia antidrogas de Estados Unidos, dio a
conocer que entre el cartel del Golfo y Los Zetas habia fuertes diferencias. Pronto éstas acabaron en
ruptura, que se convirtio a su vez en una crisis mayor luego de que los carteles del Golfo y de Sinaloa,
segun la DEA, lograron establecer un acuerdo para frenar la violencia entre ellos.

La confrontacion se agudizé cuando Los Zetas se independizaron y comenzaron a operar el trafico de
drogas por su cuenta. Fue entonces cuando Tamaulipas y todo el corredor Monterrey-Coahuila-Durango
se volvieron zona en disputa. Los enfrentamientos se extendieron por todo el Golfo de México, pues
ambos carteles ajustaban sus cuentas en Campeche, Tabasco, Veracruz, Puebla y otras 15 entidades maés.
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Ante tal confrontacion, el Ejército y la Policia Federal (que en 2007 aseguraba que Los Zetas no
existian) comenzaron a combatirlos. Sufrieron varias bajas, entre otras las de Julian Zapata, El Piolin,
jefe de una célula que operaba en San Luis Potosi.

Antes habia sido abatido en un operativo Ezequiel Cardenas Guillén, Tony Tormenta, a quien le dejaron
un mensaje: “;Donde estan tus amigos los militares? Te dejaron solo hijo de puta”.

Recientemente fue capturado en San Luis Potosi —importante feudo de Los Zetas— Enrique Rejon
Aguilar, El Mamito, exmilitar que encabezaba otra célula del grupo criminal.

En marzo de este afio fue capturado por agentes federales Mario Jiménez Pérez, El Mayito, quien en
mancuerna con El Piolin operaba en Coahuila junto con Luis Miguel Rojo, El Oso Rojo, y Sergio
Antonio Mora, El Toto.

En abril ultimo, la Policia Federal también detuvo a Leonardo Vazquez, El Pachis, presunto jefe de
plaza de la organizacion en Poza Rica, Veracruz, donde ésta ha perpetrado secuestros, matanzas y
extorsiones contra empresarios y ganaderos.

Este personaje también operaba en la Cuenca del Papaloapan, Veracruz, regiéon donde Los Zetas han
secuestrado desde acaudalados empresarios hasta abarroteros. En esta zona, de acuerdo con denuncias
obtenidas por Proceso, la gente que va a vender una casa ya no la anuncia, pues tan pronto aparece el
cartelon con la leyenda “se vende” Los Zetas secuestran al duefio del inmueble para despojarlo de su
dinero.

La Secretaria de Marina también ha llevado a cabo acciones en contra de Los Zetas: el 16 de abril de
este afio fue capturado Omar Martin Estrada Luna, El Kilo, quien presuntamente plane6 las dos
masacres cometidas en San Fernando, Tamaulipas, que dejaron un saldo de 217 muertos, todos
enterrados en fosas clandestinas.

En 2008, en una carrera de caballos celebrada en la comunidad de Villarin, Veracruz, a donde se dieron
cita prominentes politicos y empresarios de la entidad, fue abatido a tiros Efrain Teodoro Torres, Z-14,
uno de los fundadores del grupo criminal.

Antes de independizarse del cartel del Golfo, Los Zetas ya habian diversificado sus actividades
criminales: no s6lo traficaban con drogas, sino que incursionaron en las extorsiones, la venta de
proteccion, la trata y trafico de personas, la pirateria, el despojo de propiedades, y el cobro de cuotas a
bares, cantinas, burdeles y otros negocios relacionados con los giros negros.

De acuerdo con la averiguacion previa PGR/SIEDO/UEIS/115/2010, nutrida con declaraciones de varios
zetas detenidos, este cartel domina los estados de Coahuila, Nuevo Ledn, Zacatecas, San Luis Potosi,
Nayarit, Colima, Guanajuato, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala, Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Campeche,
Yucatan, Estado de México, Chihuahua, Chiapas, Quintana Roo, Distrito Federal, Tamaulipas y
Guerrero.

Los golpes asestados a Los Zetas no los han debilitado; por el contrario, el cartel estir6 sus tentaculos
hacia Guatemala, Honduras, El Salvador y Costa Rica, y de acuerdo con informes de la Policia Nacional
de Colombia, también estan presentes, aunque con menor fuerza que Joaquin El Chapo Guzman, en ese
pais sudamericano.
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El investigador Erubiel Tirado considera que no basta con que el Ejército pretenda exterminar a Los
Zetas, pues el cartel aiin es muy poderoso y esta activo dentro y fuera de México, sino que debe explicar
por qué desertaron de la milicia sus fundadores y qué paso al interior del Ejército para que se produjera
este fendmeno tan oprobioso.

—(Cual es su explicacion? ;Por qué se crearon Los Zetas si sus miembros fueron capacitados para
combatir el narcotrafico?

—Hubo una falla estratégica dentro del Ejército, pero al gobierno de la guerra no le importa explicarla.
No hay autocritica: el presidente Felipe Calderdn esta envuelto en la arrogancia y en la cerrazon.

—Los golpes asestados a Los Zetas los extermina?

—Si el Ejército realmente extermina a los zetas fundadores todo sigue igual, pues queda su escuela y su
ensenanza.

Veronica Espinosa. “A sangre y fuego, territorio narco”. Proceso nimero 1811, 17 julio 2011. pp 14-15.
https://www.proceso.com.mx/276113/a-sangre-y-fuego-territorio-narco

“A sangre y fuego, territorio narco”

ZACATECAS, ZAC.- Asentados a sus anchas en el corredor San Luis Potosi-Zacatecas, Los Zetas se
placean ante los contingentes de la Marina Armada de México y del Ejército enviados por el gobierno
federal con el pretexto de atender las urgentes peticiones de los gobernadores de ambas entidades, con
sus policias locales rebasadas o cooptadas.

Tras varias semanas de incursion, marinos y soldados lograron exterminar a un buen nimero de
presuntos miembros de la organizacion delictiva, particularmente en Zacatecas, pero la estadistica oficial
no aclara que la mayoria de ellos son halcones y sicarios, jovenes de los mas bajos niveles de la
estructura criminal.

Mientras tanto, Heriberto Lazcano, El 50, El Diamante y otros cabecillas se desplazan entre Fresnillo, su
principal feudo zacatecano, y la capital potosina. Quienes han visto a Lazcano lo describen actualmente
como “mas robusto” de lo que aparece en los promocionales de television, por medio de los cuales el
gobierno federal anuncid su captura erroneamente.

Estos jefes zetas le aseguran a su gente que su presencia en 18 estados es mas fuerte que nunca, y que
cotizaran muy caro este corredor entre sur y norte del pais en caso de que se negocie con los otros
carteles que lo ambicionan: el de Sinaloa y el del Golfo.

De acuerdo con una fuente allegada a la XII Zona Militar, Los Zetas ya estan operando en la Huasteca
potosina, desde Tamuin, en la frontera con Tamaulipas, hasta Rioverde.

El lunes 4 de julio, la alcaldesa de Ciudad Valles, Socorro Herrera Orta, estaba en su despacho cuando
se descubrio en la plaza principal una advertencia dirigida a ella en una hielera: “Este es el ultimo
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mensaje COCO para que te comuniques, en la proxima vendran las cabezas de toda tu familia, y va para
todos los que apoyan al Golfo. Atte Los Zetas™ (Sic).

Al dia siguiente otro mensaje fue encontrado en pleno centro de San Luis dentro de una caja de pollos:
“Ya llegamos putos Zetas. Atte negros cartel del Golfo”.

Aunque al parecer los han desplazado a sangre y fuego de la Huasteca, Los Zetas han conseguido el
dominio total de Zacatecas. Aunque tienen un frente abierto con el cartel de Sinaloa (Carteles Unidos)
en el sur de la entidad, en los limites con Jalisco y Aguascalientes, nada les estorba en el corredor entre
San Luis Potosi, el norte de Guanajuato, Aguascalientes y Zacatecas, que en un analisis del despacho
estadunidense Stratford y la revista The Economist se identifica como una ruta principal del trafico de
efedrina.

Dos fuentes allegadas a la inteligencia militar en San Luis Potosi y en Zacatecas, que pidieron reservar
su identidad, aseguran que la detencion del lider zeta Jesus Enrique Rejon Aguilar, EIl Mamito, no
ocurri6 en Atizapan de Zaragoza, Estado de México, como informo la Secretaria de Seguridad Publica
federal el lunes 4 (al dia siguiente del triunfo del PRI en la eleccion de gobernador), sino que en realidad
fue capturado en Fresnillo, importante enclave del grupo criminal.

A Rejon Aguilar, uno de los fundadores de Los Zetas, se le vincula con el ataque a dos agentes
migratorios de Estados Unidos cometido el 14 de febrero en la carretera Querétaro-San Luis Potosi. El
vocero federal Alejandro Poiré alarded de su captura y de que “ya s6lo falta la captura de Heriberto
Lazcano Lazcano, principal cabeza de la organizacion”.

No obstante, datos del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica publicados por
el diario local NTR revelan que en 2010 se conocieron en Zacatecas 105 casos de privacion ilegal de la
libertad —s6lo 13 de ellos denunciados formalmente—, mientras que San Luis Potosi se ubic6 entre las
ocho entidades del pais con mayor incidencia de homicidios dolosos.

Aunque se ha reportado que la revision de control de confianza a los mandos policiacos avanza con
relativa eficacia, ninguna de las dos entidades cuenta con centros de control certificados: en Zacatecas
estd en proceso y en San Luis apenas se perfila el modelo de certificacion. Por lo pronto, la depuracion
de mandos medios y de los efectivos estatales no llega a la mitad, y en el caso de los municipales ni a
25%.

Un informe del Sistema Nacional de Seguridad establece que, en las actuales condiciones, San Luis
Potosi carece de capacidad instalada para realizar evaluaciones integrales y que Zacatecas tardaria mas
de dos afios en aplicarlas totalmente a sus policias.

De acuerdo con el comercio organizado, en los meses recientes los distribuidores “macro” (de marcas
como Sabritas, Bimbo y Coca-Cola) se han encontrado con que en las comunidades zacatecanas casi la
mitad de las tiendas cerraron con tal de no vender drogas o por miedo a los asaltos.

La Asociacion de Gasolineros dio cuenta en una reunion con el procurador como Los Zetas no so6lo
exigen el combustible bajo amenazas, sino que también “castigan” a aquéllas bandas que se hacen pasar
por miembros de la organizacion delictiva para extorsionar. Mencionan incluso un video que muestra a
dos ladrones rociados de combustible y quemados vivos “por andar diciendo que son zetas™.
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Confrontacion

Tal como a finales de mayo el gobernador zacatecano, Fernando Toranzo, pidi6 ayuda extraordinaria al
secretario de la Defensa Nacional, Guillermo Galvan Galvan, su homoélogo potosino, Miguel Alonso,
solicito el retorno de los policias federales que arribaron en enero para vigilar las carreteras de su estado.
Este contingente s6lo permanecid ahi dos semanas y se fue comisionado de manera urgente a
Chihuahua.

A mediados de junio, el comandante de la XII Zona Militar, Federico Reynaldos del Pozo, informé que
400 efectivos del 45 Batallon de Infanteria se unieron a otros 500 que ya operaban en la Huasteca
potosina. Al mismo tiempo arribaron a Zacatecas 110 elementos de la Marina Armada de México en
unidades Ram y camiones Mercedes.

Los dos declararon que trabajan “en coordinacién” y que participan en “operativos conjuntos”, pero sus
corporaciones de seguridad permanecen ajenas a la estrategia militar del presidente Felipe Calderon por
la sospecha de que estan infiltradas. También influye el hecho de que hay municipios donde no se ve ni
un solo preventivo en la calle.

Dias después de que los soldados de Infanteria se instalaron en San Luis Potosi e iniciaron operaciones
en la Huasteca, Rodolfo Saucedo renuncié como director de la Policia Ministerial del estado y circuld la
version de que lo mismo haria el procurador, Candido Ochoa Rojas.

En Fresnillo, la Policia Federal, no la estatal, aprehendi6 a Edgar Huerta Montiel, El Wache, presunto
cabecilla zeta en San Fernando, Tamaulipas, donde se han encontrado fosas clandestinas con cientos de
cadaveres. Huerta, de 22 afos, estaba en un hotel que Los Zetas ocupaban desde dos meses antes, como
lo hacen en esta regidon con otros negocios, como gasolineras y antros.

Y en el operativo del 1 de julio en la comunidad San José de Lourdes, Fresnillo, donde los militares
abatieron a un grupo de zetas, no participd ningun elemento estatal o municipal. Por el contrario, fueron
mantenidos “a raya” mientras los marinos cercaban Fresnillo, instalaban varios retenes y penetraron el
poblado, cuyos 5 mil habitantes vivieron cinco horas de tiroteo.

En esa refriega algunas estaciones locales de radio alcanzaron a transmitir llamadas de presuntos sicarios
encerrados en una casa de seguridad, en las que pedian la presencia de los periodistas “para que vieran
lo que estaban haciendo los marinos” y porque se querian entregar frente a la prensa. El saldo oficial
quedo en 15 muertos y varios heridos, entre ellos algunos marinos, aunque fuentes allegadas a
corporaciones del estado refieren que se contaron decenas de caddveres.

Varios automovilistas que circulaban por la autopista de Fresnillo dieron testimonio a Proceso de que en
los retenes de la Marina habia personal cubierto con capucha y uniformes tacticos, que s6lo hablaba
inglés.

Los policias estatales y municipales no pueden ocultar su molestia con los marinos, no s6lo porque los
excluyen de las estrategias de inteligencia y de los operativos, sino porque aplican revisiones sorpresivas
a las policias municipales.

El miércoles 13, policias preventivos de la capital zacatecana estuvieron a punto de tirotearse con
marinos en el crucero de las avenidas Jestis Reyes Heroles y Prolongacion La Encantada, colonia
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Bellavista. No habian pasado mas de 24 horas de la visita del presidente Calderon; eran las 14:30 horas
cuando seis agentes municipales en dos patrullas les cerraron el paso a tres vehiculos de la Marina con
24 efectivos que supuestamente iban a la Direccion de Seguridad Publica municipal a realizar una
“revision de rutina”.

Inmediatamente los marinos saltaron de sus unidades Ram y apuntaron a los municipales ante centenares
de transetntes y automovilistas, narrd a Proceso un testigo.

99, ¢

A gritos los cuestiond un policia que se identificod como el “comandante Judrez”: “;Ustedes qué chingan
aqui? No se metan con mi gente, aqui no estamos en Fresnillo ;Quién viene al mando? ;Traes una orden
de aprehension? No, cudl revision de rutina. Aqui tengo los papeles del armamento de mis agentes.
Revisalo, pero con mis hombres no te metas”.

El incidente dur6 mas de 25 minutos. Muchos civiles dejaron sus autos en la calle y buscaron protegerse
del tiroteo que creyeron inminente.

Ademas de los policias que les cerraron el paso, a los marinos les apuntaba con armas largas otra decena
de agentes desde el muro perimetral de la Direccion de Seguridad Piblica municipal. Cuando llegd un
contingente de policias estatales, se limitaron a desviar el transito hasta que los marinos accedieron a
retirarse. Saliendo rumbo al municipio conurbado de Guadalupe. Ninguna autoridad local o federal
comentd el incidente.

En la visita que Calderon hizo la semana a su estado, el gobernador potosino Miguel Alonso le pidi6 al
presidente que esta vez no retirara a las fuerzas federales del estado y que, al contrario, enviara mas
refuerzos.

Pero Calderdn charlaba con el secretario de Economia, Bruno Ferrari. Parecia distraido y ausente, como
escribieron algunos columnistas en los diarios locales. Alonso alz6 un poco la voz en el micréfono, pero
el presidente se fue sin responderle.

Arturo Rodriguez Garcia. “Laguna de sangre”. Proceso nimero 1812, 24 julio 2011. pp 21-23.
https://www.proceso.com.mx/277312/laguna-de-sangre-2

“Laguna de sangre”

La sociedad coahuilense ya no puede mas con la violencia que se asent6 en La Laguna desde que dos
grupos del narcotrafico se disputan la plaza: Los Zetas y los sicarios del Chapo Guzman. El crecimiento
de los indices criminales ya era alarmante, pero desde que el gobierno federal aplico su solucion de
mando unificado policiaco-militar las estadisticas asustan: casi cada mes se duplica el nimero de
homicidios —incluso los no relacionados con el crimen organizado— y también crecen los asaltos y robos
de autos...

TORREON, COAH. (Proceso).- Desde hace cuatro afios, la Comarca Lagunera —en particular Torreén—
es campo de batalla entre mafias y estd agobiada por la delincuencia y sus crimenes de alto impacto, y
también por la impunidad que permea hasta los asesinatos no relacionados con el narcotrafico, situacion
que ningun operativo ni plan gubernamental han podido solucionar.
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Al contrario. La creacidon, en mayo pasado, de un “mando tnico” policiaco-militar coincidid con el
aumento de los asesinatos relacionados con el hampa: el niimero de éstos se duplico en un mes.

El mando tnico propuesto y acordado por el secretario de Gobernacion, José Francisco Blake Mora, es
la més reciente de las acciones emprendidas por el gobierno federal como respuesta a la exigencia de
seguridad del empresariado lagunero harto de la violencia, en especial luego del asesinato de Carlos
Ignacio Valdés Berlanga, ganadero y accionista de Grupo Lala.

El pasado 24 de abril, Torredn sumo 11 crimenes a su estadistica de ejecuciones; entre ellos, el de
Valdés Berlanga, asesinado de 15 tiros.

El empresario y dirigente de la Union de Crédito Rural y Agropecuario de la Laguna desayunaba en su
casa cuando not6 que dos extrafios habian entrado. Con cautela salié de su domicilio, pero en la acera lo
esperaban dos sicarios que lo acribillaron.

El crimen conmocion¢ a la clase empresarial, pues los hermanos Carlos Ignacio y Mario —este ultimo,
exdirigente priista local y lider de la Union Ganadera Regional de La Laguna— pertenecen a una familia
de productores de leche en una region cuya actividad economica depende en buena medida de los
lacteos. En junio de 2010, Carlos Ignacio recibi6 la medalla presidencial al Mérito Ganadero.

Al velorio de Valdés Berlanga acudio la élite empresarial y politica de la region. Pero les sali6 caro:
nueve de las camionetas en las que llegaron a la capilla de velacion —cerca de las instalaciones de la
Secretaria de Seguridad Publica municipal y de la delegacion de la Fiscalia General del Estado (FGE)—
fueron robadas y otras 14, desvalijadas.

Desprotegidos

El 26 de abril, Eduardo Tricio Haro, presidente de Grupo Lala, se reunié con Felipe Calderén, segiin
consejeros del corporativo lechero consultados por Proceso, quienes agregaron que al regresar de la
capital el empresario convocd a una reunion a los socios de la empresa y les solto: “Solo me queda
decirles que tomen sus precauciones, que se cuiden. Ya no tengo nada mas que hacer”. Seglin las
mismas fuentes esa semana la familia Tricio sali6 del pais y se establecié en una ciudad texana.

Para entonces seis secuestros habian impactado a la élite lagunera, dos de ellos a accionistas del Grupo
Lala. Las familias Yacaman, Tricio y Espada, ademas de dos reconocidos médicos, sufrieron secuestros
aunque no los denunciaron ante las autoridades y las negociaciones quedaron a cargo de especialistas
privados.

La version de que el homicidio de Valdés Berlanga tenia como mavil el secuestro hizo que el 25 de abril
el Consejo Lagunero de la Iniciativa Privada lanzara un ultimatum a las autoridades: les dio 72 horas
para aclarar el crimen y exigio una reunion con los tres 6rdenes de gobierno en menos de una semana.
“Nadie se siente a salvo, hemos llegado al limite”, declaré Oscar Soto, de la Coparmex local, al diario El
Siglo de Torreon.

Pocos dias después quedo asentado que el asesinato del ganadero obedeci6 a un problema familiar. La
FGE present6 como autor intelectual al exyerno del empresario, Pablo Armendériz Vela, quien habria
contratado a los sicarios, entre ellos a Luis Antonio Jaquez Castafieda. El presunto ejecutor material fue
internado en el penal de Torre6n la mafiana del 21 de junio... y horas después aparecié colgado en su
celda.
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Los empresarios amagaron con dejar de pagar impuestos por lo que Blake Mora, el gobernador, Jorge
Torres Lopez, y el alcalde de Torreén, Eduardo Olmos Castro se reunieron de urgencia el pasado 3 de
mayo. Acordaron establecer el mando tnico coordinado por la XI Region Militar.

No fue la primera vez que Blake —y antes Fernando Gémez Mont— se reunia con empresarios para
prometerles seguridad.

El 14 de mayo de 2010, Gémez Mont incluso minimizé el problema de inseguridad en La Laguna y
retird a policias federales y soldados de la region, porque en Ciudad Juarez hacian mas falta. Horas
después de la salida de los uniformados un comando acribillé a ocho jévenes en la inauguracion del bar
Juanas VIP.

En sus ediciones 1751 y 1760 Proceso dio cuenta de las suplicas de apoyo ante la violencia imparable.
El 18 de julio de 2010 un ataque en la Quinta Italia Inn cobr6 la vida de 17 personas civiles inocentes.

Blake Mora incluso ofrecid enviar refuerzos, pero solo si las autoridades hacian una peticion formal.
Dias después, el comisionado de la Policia Federal (PF), Facundo Rosas, anuncio la llegada de 200 de
sus agentes a Coahuila.

La Comarca Lagunera abarca cinco municipios de Coahuila y 13 de Durango. El establecimiento de un
mando que englobe esa region era una vieja exigencia de las autoridades locales, empresarios y la
sociedad civil, pues el lado coahuilense corresponde a la XI Region Militar, en tanto La Laguna
duranguense, a la II1.

Con la visita de Blake, ademas de reforzar la vigilancia, el mando tnico quedoé en las instalaciones de la
XI Region Militar, con sede en Torreon, pero los resultados no fueron los esperados.

Estadisticas rojas

Convertida en una de las urbes mas violentas del pais, desde febrero de 2010 fue considerada por el
Departamento de Estado norteamericano una de las zonas a las que recomienda a sus connacionales no
viajar; en un dia pueden ocurrir hasta 15 ejecuciones, como ocurri6 el pasado 7 de junio.

Ante los hechos violentos que mantienen postrada a la region desde hace afios, una serie de acuerdos
entre instancias gubernamentales produjeron el programa Operacion Laguna [-2011, que entre otras
medidas aposto en torno al lecho del Nazas tres bases de operacion ocupadas por militares y establecio
retenes en distintos puntos.

Sin embargo, la puesta en marcha del operativo coincidié con la multiplicacion de las ejecuciones.

La estadistica de la FGE sefiala que en enero de este afio Torreon tuvo 29 asesinatos; en febrero, 28; en
marzo, 27; en abril, 28; en mayo; 32, y en junio, 59. Es decir que la primera mitad de 2011 sum¢ 203
asesinatos.

La situacion también es alarmante respecto a la violencia social, pues de los 203 homicidios 163
corresponden a acciones relacionadas con la delincuencia organizada; el resto fue entre civiles. En el
mismo periodo de 2009 eran 77 los homicidios y un afio después, 149.

El incremento en los indicadores abarca otros delitos, como el robo de autos: en 2009 fueron 572; en
2010, mil 182 y en lo que va de 2011, mil 223 vehiculos hurtados, 341 de ellos con violencia.
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Lo mismo ocurre con el robo a transeuntes: en 2009 hubo mil 323 casos; en 2010, mil 424 y en lo que va
de 2011, mil 625.

“M’ s” y “Zetas”

El sdbado 9, una pick-up estacionada en el periférico Raul Lopez Sanchez llamo la atencion de policias
que realizaban un patrullaje de rutina. Decidieron inspeccionarla. Habia 10 decapitados en la caja de
carga y en el parabrisas, una cabeza de mujer.

Las cabezas de esos cuerpos fueron halladas pocas horas después: tres en el cruce de Valdez Carrillo y
bulevar Independencia, otras tres en el camino a Santa Rita y las tres restantes en el cruce de Salvador
Creel y Rio Nazas.

A cada uno de los cuerpos de la pick-up les habian cortado, ademas, un pie. Una cartulina lanzaba una
advertencia para “los traidores”. Los Zetas reivindicaban el multihomicidio y los forenses asumen que el
mensaje fue para quienes “brincaron” de Los Zetas a Los M’s.

Fuentes policiacas consultadas por este semanario indicaron que Los Zetas fueron replegados a los
municipios de Matamoros y San Pedro de las Colonias desde donde enfrentan a Los M’s, los sicarios del
cartel de Sinaloa que ha impuesto su hegemonia en La Laguna duranguense, que sin embargo tiene
indices delictivos inferiores a los de Torredn, donde tiene lugar su guerra.

Autoridades federales y estatales han ubicado la base de operaciones de Los M’s en la violenta colonia
La Duranguena, de Torreon e identifican como su lider local a un personaje apodado El Danny. A Los
Zetas los dirigen localmente El Andy, El Pinky y El Junior. Entre sus lideres estaba también El Giiero

Loco, abatido recientemente por el Ejército en San Pedro de las Colonias.

En su disputa territorial Los M’s y Los Zetas han convertido en blanco de sus ataques a funcionarios del
area de seguridad y a policias.

El 8 de abril, la subdelegada de la PGR para La Laguna de Durango, Claudia Avila Yafiez —con apenas
una semana en el cargo—, y otro funcionario identificado como Gilberto Barajas Raygoza fueron
levantados. Un dia después aparecieron sus cadaveres en Lerdo, Durango. Durante el levanton murio
acribillado el fiscal federal Gustavo Armando Garcia Silva.

Por el triple homicidio se abri6 la averiguacion previa AP/PGR/DGO/GP/1-INV/058/2011. Antes de que
se ubicara a los responsables, el 8 de junio, los agentes federales Juan Antonio Garcia Cruz y Juan
Antonio Martinez Padilla fueron atacados por un grupo armado.

El 26 de junio, la PF detuvo a nueve presuntos integrantes de Los M’s a quienes atribuye el asesinato de
la subdelegada y los otros dos funcionarios asi como el ataque a los policias federales de principios de
junio.

A un ritmo de 3.5 ejecuciones diarias, 10% de los muertos pertenecen a algin cuerpo de seguridad o

instancia relacionada con el combate a la delincuencia. Ni siquiera los convoyes de varios vehiculos
escapan al poder de fuego de los grupos armados en La Laguna, como ocurrid el martes 19.

La averiguacion previa AP/PGR/COAH/TORR/AGI-1/363/DD/2011, abierta por el ataque al convoy
establece que cuando regresaba de realizar el traslado de un detenido al penal de Gémez Palacio,
Durango, fue interceptado por dos camionetas cuyos tripulantes les dispararon en varias ocasiones. El
saldo fue de dos policias heridos. Como suele ocurrir, no hubo detenidos.
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La sociedad coahuilense ya no puede mas con la violencia que se asent6 en La Laguna desde que dos
grupos del narcotrafico se disputan la plaza: Los Zetas y los sicarios del Chapo Guzman. El crecimiento
de los indices criminales ya era alarmante, pero desde que el gobierno federal.

José Gil Olmos. “Los nuevos “esclavos” de los carteles”. Proceso nimero 1812, 24 julio 2011. pp 25-
27. https://www.proceso.com.mx/277056/los-nuevos-esclavos-de-los-carteles-2

“Los nuevos “esclavos” de los carteles”

El cancer de la violencia por narcotrafico lleva aparejados muchos otros, pero las autoridades no pueden
con ninguno de ellos. En los ultimos cuatro afos, por ejemplo, los secuestros se dispararon en el pais,
con la diferencia de que ahora grupos criminales, como Los Zetas, plagian de manera indiscriminada a
todo tipo de jovenes y los “reclutan” para su causa. Lo grave es que los convierten en sus esclavos,
sostiene el sacerdote Alejandro Solalinde. Es por ello que el religioso participa en la organizacion de la
segunda caravana internacional Paso a Paso Hacia la Paz, cuyo cometido es alzar la voz por los
migrantes indocumentados que padecen lo indecible durante su trayecto a Estados Unidos.

MEXICO, D.F. (Proceso). - El secuestro de migrantes centroamericanos y mexicanos es ya un gran
negocio para el crimen organizado. Y aun cuando las autoridades han firmado acuerdos, pactos y
tratados, nada frena ese delito que, de acuerdo con cifras conservadoras de agrupaciones nacionales y
extranjeras, deja ganancias de por lo menos 50 millones de délares al afio a los grupos delincuenciales.

Un informe reciente de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos (CNDH) sostiene que desde
2008 se han registrado alrededor de 20 mil secuestros anuales. Durante su trayecto a Estados Unidos, los
indocumentados son objeto de innumerables vejaciones de organizaciones criminales.

Alejandro Solalinde, quien dirige el albergue Hermanos en el Camino, ubicado en Ixtepec, Oaxaca,
advierte que Los Zetas suelen secuestrar a hombres y mujeres y los obligan a trabajar para ellos como
halcones. Asegura que ¢l ha recibido testimonios de los plagiados, segun los cuales los sicarios los
adiestran y los convierten en su ejército de reserva.

En entrevista telefonica la vispera de la marcha contra los secuestros y violaciones a los derechos de los
migrantes, que se inicio el sdbado 23 de manera simultanea en Nicaragua, Honduras, El Salvador y
Guatemala, y culminard en México el domingo 31, Solalinde manifiesta que se trata de una nueva

version de la leva en la que los migrantes centroamericanos y mexicanos son tomados como
“desechables”.

El infierno

Los plagios de migrantes por parte de zetas comenzaron a denunciarse hace dos afios. Al principio los
sicarios no pedian rescate a los familiares, mas bien obligaban a sus victimas a trabajar para ellos.

Segtin los testimonios reunidos por Solalinde, luego de llevar tiempo desaparecidos, algunos jovenes
llamaban por teléfono a sus familiares para decirles que no dijeran nada al Ejército o la policia ni
intentaran buscarlos; les comentaban que estaban trabajando para Los Zetas y que mejor se olvidaran de
ellos porque nunca los iban a soltar.
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Los migrantes, insiste el entrevistado, “estan atrapados. Los sicarios primero los entrenan y luego los
ponen a trabajar en las plazas nacionales que controlan, o incluso fuera del pais.

“No se pueden salir del entorno al que los confinan porque los matan. Tuvimos informaciéon de que un
par de jovenes de Veracruz fueron obligados a participar en una matanza en Guatemala. (Los Zetas) se
los llevaron para alla y los forzaron a matar a la gente. jImaginese lo que estaran haciendo en otros lados
del pais.”

Encargado del area pastoral de migrantes de la Conferencia del Episcopado Mexicano y del albergue
Hermanos en el Camino, Solalinde comenta que lo mejor que les podria pasar a esos “nuevos esclavos”
del crimen organizado es que los metieran a la carcel porque, aunque les den una sentencia larga, por lo
menos se zafarian del poder de los narcotraficantes.

Tras mencionar las entidades en las que ocurre este fendmeno, insiste en que es Veracruz el territorio
donde es mayor el reclutamiento forzado. Y advierte que ahora los criminales estdn secuestrando a los
adolescentes de los pueblos y ciudades veracruzanas.

“Esto lo sabe el gobernador Javier Duarte. El es consciente de lo que esta pasando en Veracruz. Le
hemos dicho que ya se estan llevando a los jovenes de su estado a otros lados para que trabajen para Los
Zetas, pero no ha hecho nada, pese a las denuncias presentadas en las que incluso estan involucradas
autoridades locales”, relata Solalinde.

—Usted ha hablado de que en Veracruz hay fosas clandestinas y que incluso otros sacerdotes le han
comentado sobre ese tema —se le pregunta.

—Si. A los que no aceptan (trabajar para las organizaciones criminales) los matan y los desaparecen; son
desechables, pues los sustituyen por otros. Asi pasé con los migrantes de San Fernando (Tamaulipas).
Algunos sobrevivientes dijeron que los habian matado (a sus compaiieros) por negarse a trabajar para
ellos. Los matan y los entierran en fosas. Seguramente eso estd pasando en Veracruz, pero también en el
Estado de México.

Senala que han tenido informacion de que en territorio mexiquense Los Zetas también plagian a los
migrantes para reclutarlos en sus filas. Y, al igual que lo hacen con los jovenes de Veracruz, los llevan a
otras entidades como carne de caion.

Foro de denuncia

Alejandro Solalinde adelanta que la delegacion de la Relatoria sobre Trabajadores Migratorios y
Miembros de sus Familias de la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH) de la OEA —
integrada por el expresidente espafiol Felipe Gonzalez; el secretario ejecutivo del organismo
internacional, Santiago A. Canton, y el abogado especialista de dicha relatoria, Alvaro Botero— analizara
la denigrante situacion que viven los migrantes.

“Todo ha empeorado. Hoy, las extorsiones, secuestros y reclutamiento no sélo afectan a los jévenes
migrantes, también a hombres de cualquier edad y a mujeres. Es una nueva esclavitud, es una catastrofe.
Creo que lo unico que nos queda es presionar en foros internacionales porque aqui nadie hace caso (a las
denuncias)”, advierte.
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El Informe alternativo sobre protocolo facultativo de la Convencion sobre los Derechos del Nifio
elaborado por la Red por los Derechos de la Infancia en México (Redim) y presentado a la ONU a
finales del afio pasado, sostiene que el reclutamiento de menores para el crimen organizado se
incremento6 de 25 mil a 35 mil en los Gltimos cuatro afos.

De acuerdo con el analisis, hace una década la edad de los reclutados oscilaba entre 20 y 35 afios. Ahora,
los jovenes de entre 12 y 15 afios ingresan a las filas de la delincuencia organizada.

El documento sefiala que de diciembre de 2006 a octubre de 2010, entre mil 60 y mil 200 menores
fueron victimas de la guerra del gobierno federal contra el crimen organizado. Ademas, se incremento
en 34% el namero de arrestos de adolescentes acusados de tener vinculos con organizaciones
delincuenciales, portacion de armas y delitos contra la salud.

El obispo de la didcesis de Saltillo, Raul Vera, también ha denunciado el reclutamiento forzado de nifios
de 12 afios en Coahuila por parte de zetas “para entrenarlos y utilizarlos posteriormente como halcones”.

El miércoles 13, al terminar la peregrinacion de la didcesis de Saltillo a la Basilica de Guadalupe, el
obispo Vera dijo que algunos de los nifios reclutados reciben hasta mil 500 pesos como pago cada
semana.

El Centro de Derechos Humanos Fray Juan de Larios, perteneciente al obispado de la didcesis de
Saltillo, tiene registradas 185 desapariciones forzadas en Coahuila, en tanto que las autoridades estatales
aseguran que han recibido 219 denuncias de desaparicion de personas.

El mes pasado, Vera declar6 que el crimen organizado obtiene 50 millones de dolares al afio por el
secuestro de migrantes que atraviesan territorio nacional. El dia 14, en Saltillo, al concluir el taller
internacional por el “Derecho a emigrar sin violencia”, el obispo manifesto la urgencia de “remover este
espantoso calvario que estdn padeciendo nuestros hermanos migrantes”.

Coment6 también que en diversos paises hay preocupacion por la grave situacion por la que atraviesan
los migrantes indocumentados en territorio nacional durante su itinerario hacia Estados Unidos, aun
cuando el gobierno federal les otorgue un estatus migratorio regular durante su estancia en el pais; eso
puede lograrse si ellos consiguen una visa o se da un acuerdo de supresion de visas entre México y sus
paises de origen, sobre todo los de Centroamérica, expuso Vera.

Los participantes exigieron que se garantice la seguridad de los migrantes; que se reconozca, garantice y
proteja el derecho de defender a los indocumentados, asi como a la casa del migrante y a personas
defensoras de derechos humanos; asimismo, poner fin a la impunidad de las autoridades y perseguir,
consignar y sancionar a los autores de secuestros, masacres, violencia sexual y otros abusos contra los
migrantes.

Ademas, dijeron que, para enfrentar la ineficiencia de instituciones de procuracion de justicia a niveles
estatal y federal, debe crearse una instancia especializada para investigar los delitos conforme a los
estandares internacionales de derechos humanos y que esté en contacto permanente con las
organizaciones sociales defensoras de los migrantes.

La nueva caravana
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Para denunciar las violaciones, secuestros, extorsiones y reclutamiento forzado de jovenes, Solalinde
organiz6 dos movilizaciones en los ultimos meses.

La primera, llamada Paso a Paso hacia la Paz, fue la del 8 de enero pasado en la ciudad de Arriaga,
Chiapas, y culminé en el albergue Hermanos en el Camino, en Ixtepec, Oaxaca. Durante el trayecto, en
la poblacion de Chahuites, los organizadores se entrevistaron con el gobernador Gabino Cué.

En la segunda, realizada el 8 de mayo, los migrantes centroamericanos cargaron cruces de madera para
escenificar el suplicio que significa su paso por México; incluso se unieron a la Marcha por la Paz que
encabezo el escritor Javier Sicilia desde Cuernavaca y que termin6 en el Zocalo de la Ciudad de México.

En esta nueva caravana Paso a Paso Hacia la Paz, que desde el sdbado 23 avanza hacia México,
Solalinde y organizaciones como el Movimiento Migrante Mesoamericano, Litigio Estratégico en
Derechos Humanos, A.C., Nuestros Lazos de Sangre, Familia Latina Unida, Alianza Braceros del Norte,
y la Red Migrante y Cultura Migrante congregaron a migrantes de Honduras, El Salvador y Guatemala.

El objetivo es llegar a Ixtepec, Oaxaca, el jueves 28 y realizar ahi varios eventos. Luego, los
participantes marchardn a Coatzacoalcos, Veracruz, donde tendran un encuentro con los integrantes de
la relatoria de la CIDH, que realizan su segunda visita a México —la primera fue en 2002—, para discutir
con ellos sobre los derechos humanos de los migrantes ilegales.

En un comunicado difundido a principios de junio, cuando anunciaron la segunda caravana Paso a Paso
Hacia la Paz, los organizadores sefalan que el origen de los secuestros de migrantes en México esta
vinculado con los territorios controlados por el crimen organizado.

Dicen, por ejemplo, que ese delito se observa particularmente en Tamaulipas, Tabasco y Veracruz,
donde la delincuencia organizada cuenta con la complicidad de autoridades locales, estatales y federales.

“Lamentablemente, en esos estados la justicia es una quimera remota, una ambicion atrincherada, el
espejismo de una democracia fallida. Es en esas tierras en las que ocurren los secuestros masivos en
contra de la poblacién migrante, siempre bajo la opacidad de una autoridad omisa, insensible y sin
vocacion ni preparacion para enfrentar al crimen organizado.”

En su documento sefialan que el estado “pionero” de esta situacion es Veracruz, que se ha convertido en
lugar de referencia en cuanto a secuestros y agresiones cometidas en contra del flujo migratorio en
transito por sus localidades.

También denuncian que la poblacion civil de ese estado se encuentra paralizada por la impunidad pues
las autoridades dejaron de lado su tarea de velar por el bienes-tar social y la procuracion de justicia. “El
simple hecho de pronunciar la palabra zeta puede ser motivo de persecucion, extorsion e incluso la
muerte”, advierten.

Los Zetas, exponen, obtienen ganancias millonarias mediante el secuestro masivo de los migrantes cuya
penuria los obliga a viajar en trenes de carga; lo que se traduce en la multiplicacion de cementerios
escondidos, fosas resguardadas en el olvido y cadaveres sepultados en la deshonra del gobierno
mexicano.
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“La masacre de nuestros hermanos centroamericanos es evidente. Por los més de 10 mil secuestros cada
seis meses, las familias residentes en Estados Unidos y Centroamérica han pagado el precio de la
incompetencia gubernamental y la cotidiana corrupcion que abruma al pais.”

Exponen que la segunda caravana Paso a Paso Hacia la Paz constituye un esfuerzo por frenar y difundir
a nivel internacional la innegable realidad de los secuestros de migrantes en transito por México, e
insisten en que el gobierno de Veracruz no hace nada por frenar los secuestros y el reclutamiento
forzado de migrantes y poblacion juvenil.

Por ello, advierten, ese tramo de la caravana Paso a Paso Hacia la Paz constituye un riesgo necesario
porque el gobierno de Veracruz ha negado sistematicamente los secuestros:

“No hay informacion sobre servidores publicos que hayan sido procesados por sus nexos con el crimen
organizado —dicen—, salvo un agente municipal y algunos centroamericanos. Sin embargo, nunca se han
levantado cargos contra los lideres de la delincuencia organizada ni contra los funcionarios de gobierno
que, por comisidén y omision, han permitido el secuestro.”

Jorge Carrasco Araizaga, Regina Martinez. “Veracruz, zona de terror”. Proceso nimero 1821, 25
septiembre 201 1. pp 6-12. https://www.proceso.com.mx/282300/veracruz-zona-de-terror

“Veracruz, zona de terror”

Rota la tranquilidad en territorio veracruzano por los reacomodos de los cérteles de la droga —no
obstante la presencia masiva de elementos de la Marina en todo el estado-, la violencia se ha recrudecido
en el ultimo afio, lo que convierte a Veracruz en la entidad mas inestable por las balaceras y las
constantes ejecuciones, sobre todo de zetas, quienes dominaron el entorno en la administracion de Fidel
Herrera. Hoy el cartel Jalisco Nueva Generacion, que el pasado 27 de julio anuncio su llegada, es el que
comienza a tomar posicion. A ellos se les atribuye el medio centenar de violentas ejecuciones de la
semana pasada en Boca del Rio y el puerto jarocho.

XALAPA, VER. - La busqueda de nuevos liderazgos entre la delincuencia organizada ha hecho de 2011
—el de la llegada de Javier Duarte de Ochoa al gobierno estatal— uno de los peores afos en la historia del
estado de Veracruz, donde suman cientos los muertos y desaparecidos y el temor crece entre la
poblacion por las balaceras indiscriminadas en los principales centros urbanos y aun en esta capital.

La tortura y ejecucion de 35 personas cuyos cuerpos fueron arrojados la tarde del martes 20 al pie del
Monumento a los Voladores de Papantla y frente a una de las principales areas comerciales de Boca del
Rio —la zona conurbada del puerto de Veracruz— constituye el hecho mas sangriento de la violencia que
escald alarmantemente desde el anterior gobierno, el de Fidel Herrera Beltran.

A pesar de la conmocion causada por esa demostracion de fuerza y del despliegue de un millar de
efectivos del Ejército, la Marina y la policia estatal para proteger el Decimoprimer Encuentro Nacional
de Presidentes de Tribunales Superiores y Procuradores Generales de Justicia el jueves 22 y viernes 23
en el hotel Fiesta Americana de Boca del Rio, el dia 22 aparecieron 14 cadaveres mas en distintos
puntos de esta ciudad y en barrios del puerto jarocho.
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La tarde del martes 20, apenas tres horas después de que fueron tirados los primeros 35 cuerpos en Boca
del Rio, el procurador estatal, Reynaldo Escobar Pérez, declaré que varios de ellos eran miembros de la
delincuencia organizada recién evadidos de tres penales locales.

Testigo de la penetracion del narco en el estado desde los cargos publicos que ha ocupado durante una
década, Escobar dijo haber echado mano de Plataforma México —la base de datos del gobierno federal
sobre la actividad delictiva en el pais— para determinar que entre las victimas habia delincuentes
dedicados al secuestro, extorsion, homicidio, narcomenudeo y otros ilicitos.

Con ello dio por validos los mensajes inscritos en las mantas dejadas junto con los cadéaveres y el
“comunicado de prensa” enviado en forma andénima a las redacciones de los medios locales, que so6lo
publicé el periddico portefio Notiver, especializado en nota roja.

Aunque ninguna organizacion reivindico la autoria, los escritos indicaban que los asesinados pertenecian
a Los Zetas, el cartel que durante el gobierno de Herrera comenzé a tener el control delictivo en el
estado a través de la organizacion conocida como La Compaiia.

Segun esa version, el propdsito es “sacar a Los Zetas™ de territorio veracruzano, por lo que las
autoridades temen mas ejecuciones entre sicarios, colaboradores y aun agentes ministeriales y policias
municipales y estatales.

Las primeras informaciones extraoficiales adjudicaron los crimenes a los matazetas, al cartel Jalisco
Nueva Generacion, que el pasado 27 de julio anuncio, en el portal de internet YouTube, su “llegada” a la
entidad, luego de que, segun el procurador, Los Zetas asesinaron en el puerto jarocho a los periodistas de
Notiver Miguel Angel Lopez Velasco (en julio) y Yolanda Ordaz de la Cruz (en agosto).

El grupo, que en el video mostrd a una treintena de paramilitares, es una escision del cartel de Sinaloa y
mantiene una disputa con La Resistencia, organizacion escindida de La Familia Michoacana y que
durante la administracion de Herrera se asent6 en el sur de Veracruz.

Hoy, ante cada hecho relevante de violencia, el gobierno de Duarte suele enviar mensajes antizetas
desde su cuenta de Twitter para asegurar que “en Veracruz no hay cabida para la delincuencia”; incluso
elude hablar de los reacomodos de Los Zetas provocados por el surgimiento de nuevos liderazgos de la
propia organizacion en el estado, todo ello pese a que el cartel domina las actividades de delincuencia
organizada en territorio veracruzano.

Los reacomodos

Durante el gobierno anterior La Compaiia se organiz6 en la entidad como “consejo de gobierno” o
“triunvirato”. Lo integraban Antonio Ezequiel Cardenas Guillén, Tony Tormenta; Jorge Eduardo
Costilla Sanchez, El Coss o el Doble X, y Heriberto Lazcano Lazcano, El Lazca o El Licenciado, segiin
una investigacion judicial abierta en Estados Unidos en noviembre de 2007, a la mitad del gobierno de
Herrera Beltran.

De acuerdo con la DEA (la agencia antidrogas de Estados Unidos), La Compatfiia oper6 en todos los
estados mexicanos que lindan con el Golfo entre 2006 y 2008 para traficar droga a Estados Unidos. En

Veracruz se pudo establecer gracias al apoyo y control de autoridades municipales y estatales (Proceso
1736).
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La Compeaiiia fue integrada por los jefes del cartel del Golfo y su entonces brazo armado, Los Zetas, que
estaba formado por desertores del Ejército. Pero tras su separacion, a finales de 2008, la organizacion de
exmilitares comenzo6 a dominar Veracruz, aun cuando habia presencia de células del cartel del Golfo.

Varios de los integrantes de La Compafiia ya han sido detenidos. Uno de ellos, Aurelio Cano Flores,
incluso fue entregado el mes pasado en extradicion a Estados Unidos, donde es juzgado en la corte
federal para el distrito de Columbia por trafico de cocaina y mariguana, junto con otros 18 miembros de
esa organizacion.

La crisis de inseguridad se desatd desde marzo de 2007, con una balacera en una carrera de caballos en
el rancho Villarin, propiedad de Marciano Nayen Arrioja, en la congregacion Santa Fe, municipio de
Veracruz. Nayen se dedica a la actividad hotelera y restaurantera precisamente en Boca del Rio.

La prensa local inform6 que el objetivo habia sido Efrain Teodoro Torres, Z-14, aunque refirio también
la presencia no confirmada de Tony Tormenta en la carrera donde se cruzaban apuestas millonarias. La
violencia no se detiene desde entonces.

El Informe del resultado de la fiscalizacion superior de la cuenta publica de 2009, dado a conocer en
febrero de este afio, detalla que la incidencia delictiva en Veracruz se incrementd 39.1% entre 2008 y
20009, al pasar de 4 mil 400 delitos por cada 100 mil habitantes a 6 mil 120.

Al realizar una auditoria de desempefio de la Policia Federal (PF), la Auditoria Superior de la
Federacion encontrd que esas cifras colocaron a la entidad entre una de las mas violentas en las que esa
fuerza federal coordiné operativos conjuntos.

El control inicial de La Compaiiia y el posterior dominio de Los Zetas se trastoco con el cambio de
gobierno. La llegada de Duarte, el 1 de diciembre pasado, agudizd la crisis de inseguridad. A finales de
la administracion de Herrera Beltran la violencia se concentraba en los municipios del norte de la
entidad, limitrofes con Tamaulipas, como Panuco y Poza Rica. A inicios de 2011 el crimen organizado
avanzo hacia plazas de mayor importancia, como la zona conurbada Veracruz-Boca del Rio y la propia
capital estatal.

Psicosis

El primer afio de gobierno de Duarte ya qued6é marcado como el méas violento en el estado. Tan sdlo en
agosto y septiembre se registraron mas de 200 muertos en trifulcas protagonizadas por sicarios y entre
¢éstos y fuerzas federales, principalmente en zonas urbanas y a cualquier hora del dia. Las balaceras han
provocado psicosis entre la poblacion. Cifras conservadoras mencionan que han caido 300 personas en
€s0s encuentros.

A diferencia de su antecesor, Duarte se plego a la estrategia del gobierno de Felipe Calderon “contra el
narcotrafico” y permiti6 que la Infanteria de Marina sustituyera al Ejército en los principales operativos.

La confrontacion politica entre Herrera y Calderdn limito la presencia del gobierno federal en Veracruz
en la politica contra la delincuencia organizada entre 2007 y 2010, si bien Herrera dejo que la Secretaria
de la Defensa designara a los secretarios de Seguridad Publica y entregd a la Marina el control del C-4
(Centro de Comunicaciones, Coémputo, Control y Comando).
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Durante la gestion de Herrera los operativos del Ejército se concentraron en zonas rurales, mientras que
la PF so6lo participd en acciones conjuntas, sin que éstas tuvieran mayor incidencia en los ataques a la
delincuencia organizada.

Desbordado por la violencia, desde el inicio de su gestion, Duarte practicamente dejo la seguridad del
estado en manos de las Fuerzas Armadas, en especial de la Marina, aunque el Ejército sigue participando
en operativos tanto en zonas urbanas como rurales.

Apenas se dio el cambio de gobierno, el jefe de la Armada, el almirante Francisco Saynez Mendoza,
oriundo de la entidad, acudio el 19 de enero de este afio a la Heroica Escuela Naval Militar, en Anton
Lizardo, para advertir: “Veracruz es mi tierra, se va a limpiar”.

La Marina hizo entonces del puerto de Veracruz su principal centro de operaciones contra el
narcotrafico, con mas de 2 mil efectivos de Infanteria y Fuerzas Especiales, desplegadas al inicio de
agosto pasado, segun revel6 el diario La Jornada el 23 de ese mes.

El objetivo militar son Los Zetas, por lo que la fuerza naval especializada en operaciones continentales
se envio directamente al propio puerto y a Xalapa, pues segun la explicacion oficial los integrantes de
ese cartel se trasladaron de Tamaulipas hacia el sur en abril pasado, como reaccion a los operativos
militares en ese estado tras el descubrimiento de las fosas clandestinas en el municipio de San Fernando.

El despliegue ha incrementado los enfrentamientos en la entidad y ha tenido severos costos en ambos
bandos. La Marina ha sufrido el secuestro, tortura y desaparicion de algunos de sus miembros, lo que ha
obligado a los marinos a cambiar de rutinas cuando estan francos, lo mismo que las actividades de sus
familiares. Los mandos les han sugerido incluso que modifiquen su apariencia y modo de caminar.

La Marina ha presentado a varios zetas como supuestos responsables de los agravios sufridos. Ademas,
apenas el 9 de septiembre pasado, en una demostracion de que ha trasladado su principal centro de
operaciones al puerto, alli anuncio6 el desmantelamiento de una red de “comunicacion tactica” de Los
Zetas en el estado.

Informo también que en operativos realizados entre el 10 de agosto y el 4 de septiembre asegurd
antenas, radios y unidades de telecomunicaciones en Poza Rica, Cofre de Perote, Naranjos, Tepetzintla,
Veracruz, Orizaba, Tantoyuca y Xalapa. Ademas, dio cuenta de la detencion de 80 personas, de las
cuales 30% son mujeres.

Segtin el vocero de la Secretaria de Marina, el contralmirante José Luis Vergara, el cartel de origen
castrense controlaba la informacion sobre los operativos de las Fuerzas Armadas, los puestos de control
vehicular y la llegada de convoyes de organizaciones enemigas.

Las demostraciones de la semana pasada, avaladas por el gobierno de Duarte como acciones antizetas,
coinciden con los operativos del gobierno federal contra la organizacion delictiva que dirige El Lazca,
pero también demuestran la facilidad con la que operan los grupos delictivos que junto con las acciones
militares han aterrorizado al estado.

Cuota roja
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Los 35 cadaveres fueron arrojados el martes 20 a plena luz del dia sobre el bulevar Adolfo Ruiz Cortines
en Boca del Rio, abajo del paso a desnivel Los Voladores de Papantla, frente al centro comercial Plaza
Américas, una de las zonas comerciales mas importantes de esa conurbacion.

Pese a que se trataba de una hora habil, las autoridades no se percataron cuando al lugar llegaron dos
camiones de redilas para arrojar sobre el pavimento los cadaveres de hombres y mujeres semidesnudos,
maniatados y con huellas de tortura.

Ante el cerco informativo impuesto por el gobierno y los propios grupos delictivos, la noticia empezo6 a
difundirse de inmediato en las redes sociales, perseguidas penalmente por las propias autoridades
estatales. El hecho pronto se volvid noticia internacional y el procurador quiso salir al paso, pero a
tropezones. Pronto resolvid que se trataba de delincuentes.

Dos horas después de que se conociera lo que hasta ahora ha sido la principal ostentacion de la violencia
en el estado, el procurador Reynaldo Escobar Pérez, quien en el gobierno de Herrera fue secretario
general de Gobierno —cargo al que lleg6 luego de pasar por la presidencia municipal de Xalapa—, ya
habia abierto la averiguacion previa 843/2011.

El hecho ocurrié un dia después de la fuga simultanea de 32 reos de los penales Duport Ostion en
Coatzacoalcos, La Toma en Amatlan de los Reyes y el de Cosamaloapan, que provocé la renuncia del
director general de Prevencion y Readaptacion Social, Victor Hernandez, y la detencion de seis
directivos de esos reclusorios.

En su edicion del miércoles 21, Notiver difundié un mensaje que, asegura, fue colocado junto a los
cadaveres y donde se habla de 50 ejecutados y no de 35, como sostienen el procurador y el gobernador.
La cifra, sin embargo, lleg6 el jueves 22 por la noche a 49, con los 14 cuerpos encontrados ese dia en
distintos puntos de la zona conurbada del puerto y en la capital estatal, en condiciones similares a las
primeras victimas.

Segtin el rotativo, el comunicado fue enviado a todas las redacciones de periddicos, televisoras y
estaciones de radio del estado. Sin embargo, sélo fue publicado en Notiver, cuyos directivos no
explicaron como llegd a su redaccion, aunque aseguran que el mensaje “lo vieron muchas personas que
pasaban caminando y otras que iban en sus vehiculos”.

El contenido dice: “Este dia 20 de septiembre, aproximadamente a la 5 PM, aparecieron cincuenta
cadaveres de hombres y mujeres ejecutados, pertenecientes a integrantes del cartel de Los ZETAZ (sic),
tirados en el bulevar Ruiz Cortines, abajo del puente de Los Voladores de Papantla, frente a la Plaza
Américas, todos con huellas de tortura.

“Estaban amarrados de manos y pies con cinchos, tenian pintadas unas Zetas en la espalda y con la
leyenda ‘Por Z’, unos cuerpos estaban tirados en el suelo y tapaban la circulacion de los autos que
circulaban de Mocambo a Veracruz y otros estaban dentro de las redilas de dos camionetas Nissan.

“Fueron dejados con dos mantas con mensajes que alcanzaban a leerse: ‘No més extorsiones, no mas
muertes de gente inocente. Fuera ZETAZ (sic) del estado de Veracruz, aun faltan méas ministerios

2 9

publicos. Comandante Marcelo Castillo Torres. Zetas asi acabaron o como los que hemos matado’.
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Al final, hacen un llamado: “Al pueblo veracruzano, no se dejen extorsionar, no paguen mas cuotas, si lo
hace es porque quieren”.

La violencia se ha incrementado en casi todo el territorio veracruzano. Incluso se han registrado sucesos
jamas vistos en la entidad, como la explosion de bombas en lugares publicos como los ocurridos en el
puerto de Tuxpan, donde la mafiana del 2 de agosto un comando lanz6 un artefacto que exploté en la
plaza civica, muy cerca del Palacio Municipal, dejando a tres personas heridas.

Otro hecho que causo estupor e indignacion, el mayor atentado perpetrado hasta ahora contra la sociedad
veracruzana fue la explosion de un artefacto lanzado por desconocidos en el bulevar Manuel Avila
Camacho del puerto de Veracruz, cerca del Acuario, donde murié una persona y tres resultaron
gravemente heridas, entre ellas dos menores de edad de una familia del Estado de México que se
encontraba de vacaciones.

Al comienzo del gobierno de Duarte, el 15 de enero pasado, la sociedad jalapefia se escandalizo por una
balacera en la colonia Lomas de Casa Blanca, una de las mas populares de la zona, entre tropas del
Ejército y un supuesto grupo criminal. El enfrentamiento durd mas de 12 horas y dejé 14 muertos, entre
ellos dos militares. “No hubo victimas de civiles”, segun el reporte oficial.

Después de la balacera los familiares de las victimas reclamaron los cuerpos de Lorenzo Garcia,
ingeniero en sistemas de 44 afios, y de Miguel Angel Sanchez Torres, un empleado de seguridad. Ambos
eran originarios de Nuevo Le6n y habian sido reportados como desaparecidos.

Sus deudos aseguraron que no eran delincuentes sino victimas del grupo criminal que se enfrent6 con las
fuerzas federales, ya que los habian secuestrado cuando llegaron a esta ciudad el 10 de enero en mision
de trabajo, para luego exigir un rescate. Sin embargo, “nos los entregaron muertos”, acuso la esposa de
una de las victimas.

Hoy la tranquilidad que caracterizaba a esta ciudad, famosa por su actividad cultural y artistica, ha sido
rota por las constantes balaceras, enfrentamientos y presencia de las fuerzas castrenses. Hoy, es
cotidiano ver a efectivos encapuchados y fuertemente armados rondando las calles de esta capital en
unidades artilladas.

Ricardo Ravelo. “La multiplicacion de los “paras™”. Proceso nimero 1822, 2 de octubre 2011. Pp 10,
11, 12, 15. 16. https://www.proceso.com.mx/282968/la-multiplicacion-de-los-e2-80-9cparas-e2-80-9d

“La multiplicacion de los “paras””

La incapacidad del aparato de seguridad del Estado sigue dando frutos: es el caso de la formacion de
cuerpos paramilitares, como los autodenominados Matazetas, quienes se atribuyeron la masacre de 35
personas en Boca del Rio, Veracruz. Aunque el gobierno de Felipe Calderon niega que existan grupos de
este tipo, el experto Edgardo Buscaglia asegura que en México operan 167 de ellos. Se trata, dice, de
sicarios formados en la milicia o en las policias y que no sélo trabajan para los carteles, sino para
gobiernos estatales o empresarios.


https://www.proceso.com.mx/282968/la-multiplicacion-de-los-e2-80-9cparas-e2-80-9d
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El vacio de poder que priva en México, la simulacion electoral, el financiamiento de las campafas
politicas por el narcotrafico y la acelerada pérdida de los controles territoriales por parte del Estado son
“el caldo de cultivo mas eficaz para la proliferacion de los grupos paramilitares en el pais”, plantea
Edgardo Buscaglia, asesor de las Naciones Unidas, director del Centro de Desarrollo Economico y
Derecho Internacional de la Universidad de Virginia y profesor de derecho internacional en el Instituto
Tecnologico Autonomo de México (ITAM).

Sefiala que mientras el presidente Felipe Calderén continue combatiendo al crimen organizado “de
manera sesgada”, sin golpear “el nervio financiero de la mafia”, poderes como el paramilitarismo
seguirdn arrancando “pedazos del Estado” hasta que México se precipite al abismo, como pasé en
Afganistan, Kosovo y, en los afios ochenta y noventa, en Colombia, pais donde esos grupos se
popularizaron con el nombre de “paras”.

A Buscaglia no le sorprende la aparicion del grupo paramilitar autodenominado Los Matazetas, que
irrumpio en el escenario nacional tras la matanza de 35 presuntos integrantes del cartel de Los Zetas en
el puerto de Veracruz, pues afirma que aunque el gobierno federal niegue la presencia de paramilitares
en México, este fendémeno existe desde hace mucho tiempo.

Segun el experto, en México operan 167 grupos paramilitares que son financiados por empresarios
empefados en proteger “vida y propiedad”, garantias que ya no puede otorgar el Estado mexicano, y en
otros casos —asegura— son pagados por los propios gobernadores, quienes ante la incapacidad de otorgar
seguridad a la gente, pagan a estos grupos armados para limpiar territorios y salvar los mercados de la
droga que hoy ve amenazados el cértel de Sinaloa, la organizacion criminal que el propio gobierno
federal pretende consolidar en el territorio mexicano.

Explica: “Los grupos paramilitares en México existen desde hace mucho tiempo. Los Zetas, por
ejemplo, son una expresion del paramilitarismo ligado a un grupo criminal, en este caso al cartel del
Golfo. Los Zetas y todo lo que se desprende de ellos —policias, mercenarios y otros grupos — llevan a
cabo tacticas militares de proteccion, control territorial y de mercados, y su funcion primordial es
limpiar los territorios en beneficio de los grupos que les pagan.

“Lo que hoy preocupa, y mucho, es la proliferacion de estos grupos paramilitares, que el gobierno quiere
ocultar porque ya refleja una fragmentacion cada vez mayor de la estructura del Estado. Existen
porciones del Estado que han sido compradas al por mayor por grupos empresariales oligopolicos y
monopolicos; otros pedazos del Estado estan en manos de grupos ilegales desde hace 10 afios, cuando
inicio la cadtica transicion politica que viene conduciendo al pais no a una democracia participativa, sino
a lo que yo llamo una mafiocratizacion”.

De acuerdo con Buscaglia —también profesor de Economia y Derecho del Crimen e investigador de la
Universidad de Stanford—, el proceso de fragmentacion del Estado ha derivado en un rompecabezas en el
cual “cada trozo le pertenece a un cartel. Por ello, el gobierno de Calderén no puede proteger vida y
propiedad, y ese vacio que deja el Estado es aprovechado por los grupos paramilitares”.

—{Como surgen los grupos paramilitares en México? ;De donde vienen? —se le pregunta.

—Muchos son mexicanos, provienen de las propias policias o del Ejército. En otros casos son traidos del
extranjero y contratados por los empresarios o algunos gobiernos estatales.
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“El caso de las policias municipales que controlan el mercado de migrantes en una determinada regioén y
la practica de entregarlos a Los Zetas para asesinarlos son ejemplos claros de tactica paramilitar. Su
tarea es controlar un mercado y asi favorecer a los grupos que les pagan. En México hay una mezcla de
grupos paramilitares: los pagados por empresarios, y los tradicionales, que pertenecen a los carteles de la
droga, como fue el caso de Los Zetas del cartel del Golfo™.

Negociador de las Naciones Unidas en paises como Afganistan y Nigeria, Buscaglia sostiene que la
desarticulacion del gobierno y el desorden que priva en todo el pais aumenta la percepcion de
inseguridad entre la gente y en la clase empresarial, a la que hoy ve paralizada y sumida en su interés de
proteger sus negocios:

“El escenario de México es harto complicado. Estamos mas cerca del abismo que antes, y este proceso
esta sujeto a un efecto multiplicador, pues cuanta mas percepcion de inseguridad tienen los empresarios,
mas estan dispuestos a pagar a compafiias privadas estadunidenses para que les provean de cinco a 10
mercenarios que protejan su patrimonio y su vida, lo que genera més paramilitarizacion.”

Segun Buscaglia, varios factores favorecen la proliferacion de los grupos paramilitares: “El gobierno
federal no puede controlar la embestida criminal debido a que su estrategia para enfrentar la tragedia
social y politica que vive México es mediatica. Ademas, es claro que el presidente Calderdn estd muy
mal asesorado, pues sus asesores extranjeros y nacionales tienden a negar lo que todo mundo ve, y esta
postura miope refleja el temor a que se desate un potencial bloqueo del flujo de inversiones extranjeras,
con lo cual se les caeria el modelo politico-empresarial mafioso que prevalece en México desde los afos
ochenta.

“Y es que hay grandes inversiones en determinados sectores protegidos de la economia que han sido
protegidos por el partido en turno, lldmese PRI, PAN o PRD, aqui no hay ideologia, porque en México
la simulacion electoral es un deporte nacional, pues los candidatos de todos los partidos estin manejados
por los mismos focos de poder.

“A mi me han dicho que la simulacion electoral es una falacia, porque en México se celebran elecciones.
Ante esto yo digo que, en efecto, los candidatos van a elecciones, pero estan previamente pridigitados
por esos factores de poder que estdn tras bambalinas, y esos factores de poder son los que han generado
la fragmentacion del Estado, que es responsable de la paramilitarizacion que estamos viviendo.”

—En Colombia y otros paises de Latinoamérica hay grupos paramilitares desde hace décadas. ;Qué otras
causas dan origen a ese fendémeno desestabilizador?

—En Colombia el paramilitarismo fue auspiciado por el propio Estado; era una paramilitarizacion
centralizada. En México la paramilitarizacion es un sintoma del Estado débil y fallido, y se prohija por
el vacio de poder y la falta de legitimidad del gobierno federal.

“Yo no encuentro palabras para expresar lo que se vive en México. Pienso en casos como el de Rusia,
donde hay una delincuencia organizada consolidada y gestionada por el Estado. En ese pais, si alguien
es victima de un delito y por causalidad le corresponde al grupo criminal protegido, al agraviado se le
puede procesar con una causa penal por denunciar. Ese no es el futuro que se quiere en México, aunque
por desgracia la estrategia del gobierno federal, por accion u omision, conduce al pais a una situacion
similar a la de Rusia.”
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Fenomeno de la descomposicion

La aparicién en Veracruz del grupo paramilitar Los Matazetas caus6 revuelo en el pais y fuera de él,
pero no es el unico que opera en el territorio mexicano. Desde 2005, la descomposicion de las
corporaciones policiacas estatales y federales, asi como la disputa territorial de los carteles, han
propiciado la formacion de los llamados comandos de la muerte o nticleos paramilitares al servicio del
narcotrafico.

En 1996, tras desertar del Ejército por razones hasta ahora desconocidas, surgi6 la organizacion armada
Los Zetas, una de las expresiones mas acabadas del paramilitarismo en México. Agrupados en torno del
entonces jefe del cartel del Golfo, Osiel Cardenas, este grupo comenz6 a sembrar violencia.

Pronto dio muestras de su poder: levantones, secuestros, matanzas y extorsiones fueron las modalidades
criminales que pusieron en practica y que hasta hoy los caracterizan, pues fue el nucleo armado ligado al
narcotrafico que mejor diversifico sus actividades ilegales. Actualmente son reconocidos por la DEA
como un cartel independiente y con presencia en una veintena de entidades.

En 2005 surgi6 en Guerrero otro nucleo llamado EI Comando Negro, liderado por agentes de la Agencia
Federal de Investigacion (la AFI que encabezaba Genaro Garcia Luna, en aquel tiempo la corporacion
policiaca “modelo” del sexenio de Vicente Fox). Esos agentes federales estaban adscritos a la
delegacion de la PGR en Acapulco. Segln la averiguacion previa PGR/SIEDO/UEIDCS/106/2005, los
policias, que actuaban como secuestradores y sicarios en sus tiempos libres, estaban al servicio del cartel
de los hermanos Beltran Leyva.

De acuerdo con la indagatoria citada, los agentes federales participaron en el secuestro de un grupo de
zetas que fueron entregados a Edgar Valdez Villarreal, La Barbie, quien junto con otros pistoleros los
interrogd en una casa de seguridad mientras los grababan. En el video, que fue entregado a la PGR y
después difundido por internet, se observa coémo alguien encafiona a uno de los presuntos zetas y le
dispara en la cabeza. Todos fueron asesinados de la misma forma.

Por aquellos afios, el cartel de Sinaloa, que encabeza Joaquin Guzman Loera, cred su propio grupo
paramilitar: Los Pelones. Era un equipo armado que se enfrentd a Los Zetas para expulsarlos del estado
de Guerrero y asi ocupar esa codiciada plaza. En ese estado era comln ver a grupos ligados a los carteles
de la droga desatando balaceras y matanzas sin que ninguna autoridad les pusiera freno. Hasta la fecha
ocurre.

En 2008 surgio el grupo denominado La Policia del Calendario, cuyos integrantes presuntamente tienen
formacion militar y estan al servicio exclusivo de Ismael El Mayo Zambada, uno de los pilares del cértel
de Sinaloa.

Esos paramilitares no aparecieron en video como Los Matazetas. Estan mencionados en la averiguacion
previa PGR/SIEDO/UEIDCS/256/2008, integrada por la PGR en contra del presunto narco colombiano
Ever Villafafie Martinez o Marco Antonio Espinoza Tovali. La compaifiera sentimental de éste,
Altagracia Espinoza Aguilar, refiere ahi que tanto ella como su novio fueron secuestrados por La Policia
del Calendario el 30 de julio de 2008, cuando circulaban por la carretera libre a Cuernavaca, Morelos.
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Ella declara que los sicarios al servicio de EI Mayo la torturaron al tiempo que le mostraban fotografias
de Arturo Beltran Leyva, capo que presuntamente estaba relacionado con Villafafie y a quien Zambada
pretendia eliminar.

Ademas, a principios del presente afo, el Frente Nacional de Lucha por el Socialismo (FNLS) denunci6
que en Chiapas operan grupos paramilitares que tienen asoladas a poblaciones como Las Perlas, en el
municipio de Altamirano, y El Carrizal, comunidad de Ocosingo.

En un comunicado, ese frente denunci6 que los paramilitares estdn encabezados por Humberto
Castellanos y acusaron al gobernador de Chiapas, Juan Sabines, de auspiciar el surgimiento de este tipo
de organizaciones en todo el estado “para acallar a los grupos de campesinos disidentes”.

El 23 de septiembre, dos dias después de que fueron arrojados 35 cadaveres de presuntos zetas en plena
zona turistica de Veracruz-Boca del Rio, aparecié en el portal conocido como El Blog del Narco un
video en el que cinco personas encapuchadas, desarmadas y totalmente vestidas de negro hablan sobre
ese hecho y hacen publica la existencia de su nueva organizacion: Los Matazetas.

También dijeron ser miembros del Cartel de Jalisco Nueva Generacion, un brazo del cartel de Sinaloa
que, segun las autoridades, proviene de la célula que encabezd Nacho Coronel, muerto el 29 de julio de
2010 durante un enfrentamiento con el Ejército en el municipio jalisciense de Zapopan.

La aparicion de este grupo paramilitar que dice tener la mision de limpiar al estado de Veracruz de los
grupos que extorsionan y secuestran —ademas de “respetar a los poderes ejecutivos” tanto federal como
estatal y comprender que las Fuerzas Armadas no puedan actuar al margen de la ley—, caus6 temor
porque aviva la sospecha de que los grupos paramilitares empiezan a suplantar al Estado en tareas de
esta naturaleza.

Los Matazetas ofrecieron una “disculpa” al pueblo veracruzano por la violencia que se ha desatado, al
tiempo de que se adjudicaron la muerte de los 35 presuntos zetas. Sin embargo, el gobierno de Veracruz
niega la existencia del grupo paramilitar y de manera conjunta con la PGR investiga la masacre.

Por su parte, el gobierno federal reconoci6 la existencia del grupo, pero tuvo el cuidado de no referirse
directamente a ¢l como Matazetas. El 27 de septiembre, sin entrar en detalles, el secretario de
Gobernacion, José Francisco Blake, leyo un comunicado en el que expuso que el gobierno federal es el
que encabeza la lucha contra el crimen organizado con fundamento en la ley y a través de las
instituciones formalmente constituidas para ello.

Sin nombrar a los Matazetas, cuyo video han visto mas de 65 mil personas en internet, Blake Mora
afiadio: “Cualquier otra expresion al margen de la ley que pretenda erigirse en combatiente del crimen
carece de legitimidad necesaria y, con independencia de la causa o motivacion, enfrentara la fuerza del
Estado”.

Un dia después, el 28 de septiembre, Alejandra Sota Mirafuentes, vocera del gobierno federal, neg6 que
en el pais operen paramilitares, y se refirid implicitamente a Los Matazetas al reiterar: “Todo grupo que
actia al margen de la ley, que pone en riesgo la tranquilidad, la seguridad y la dignidad de las personas,
sera perseguido y llevado ante la justicia.
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“Veracruz no sera la excepcion. La ubicacion geografica de Veracruz lo convierte en un punto
estratégico para redes criminales. Su infraestructura portuaria y su colindancia con Tabasco y Chiapas,
estados fronterizos con Guatemala, y por el otro lado con Tamaulipas, la frontera con el mayor
intercambio comercial con Estados Unidos, hacen de la entidad un paso codiciado para el trasiego de
drogas hacia el centro y norte del pais.”

Edgardo Buscaglia cuestiona que el gobierno federal no reconozca directamente a los grupos
paramilitares, pues sefiala que en varias entidades del pais ya suplantaron al propio Estado:

“Hay diversos grupos paramilitares que ofrecen resolver homicidios, cobrar una deuda o investigar casos
de desapariciones. Esto es evidente en Guerrero, en Durango y en Sinaloa, bolsones territoriales donde
b 9
ya es claro el Estado fallido. De seguir esa orgia de corrupcion y de financiamiento electoral por parte
del narco, y en este caos institucional, no veo para México otro fin que precipitarse a un abismo como el
b 9
que vive Afganistan.”

—(Qué pasa con las clases empresarial y politica? ;Estan dormida?

—Tratan de proteger sus propios intereses pero no se dan cuenta de que colectivamente estan perdiendo
todo. Eso en teoria de los juegos se llama “el dilema del prisionero”. La reaccion de los empresarios
vendré cuando el narco les penetre sus circulos sociales, les derribe sus aviones o les haga estallar
bombas en sus casas o empresas, como pasé en Colombia.

“La clase empresarial actuard cuando sienta tanto dolor y sufrimiento como los padres o las madres de
Ciudad Juarez que han perdido a sus seres queridos, y vivan el calvario de no encontrarlos.”

S/A. “Los “justicieros” de Nuevo Leon”. Proceso niimero 1822, 2 octubre 2011. pp 18-20.
https://www.proceso.com.mx/282971/los-e2-80-9cjusticieros-e2-80-9d-de-nuevo-leon

“Los “justicieros” de Nuevo Leon”

Grupos paramilitares de matazetas, como el que irrumpid hace dos semanas en Veracruz, operan desde
el afio pasado en Monterrey y estan conformados por carteles rivales, aunque también destaca el caso de
los Rudos de San Pedro Garza Garcia, quienes se propusieron preservar la pureza del municipio mas
rico del pais. Pero las acciones de estos “justicieros” no han hecho més que impulsar la espiral de
violencia en la capital de Nuevo Ledn.

MONTERREY, NL. - La formacion de comandos que se ostentan como matazetas no constituye un
fenomeno reciente. Al menos en el caso de Monterrey y su zona metropolitana, actiian de hecho desde
marzo de 2010. Se trata de grupos que presuntamente pertenecen a los carteles del Golfo y de Sinaloa,
asi como a La Familia Michoacana.

Distintas versiones sostienen ademds que en San Pedro Garza Garcia, Nuevo Leon, el municipio de
mayor ingreso per capita de México, grupos paramilitares privados se dedican a eliminar a los
delincuentes de cualquier cartel.

El pasado 20 de julio, alrededor de las siete de la noche, dos menores de edad se bajaron de un vehiculo
en la Rotonda de los Duendes, en dicha localidad. Portaban armas largas. Ahi se hallaba estacionada una
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patrulla conducida por el agente de transito José Antonio Coronado Abrego, quien fue acribillado por los
jovenes. Después de asesinar al oficial metieron un papel en una bolsa de su pantalon con un texto
dirigido al alcalde y a los jefes policiacos municipales:

“Saludos a los nuevos jefes aqui estamos. Juanito y Chuyito ponganse al tiro porque nos van a conocer.
Mauri vamos a jalar parejos que no? Atte. Comandante Azero.”

A las 13:15 del dia siguiente Romel Alan Trevifio Villarreal, El Comandante Azero, conducia por la
calzada San Pedro, a pocos metros de donde fue acribillado el agente de transito. Un auto le cerr6 el
paso y desde otra camioneta accionaron fusiles de asalto contra el conductor y su acompanante, Jonathan
Velasco Mendoza, quien quedo herido y fue trasladado a un hospital.

“El chiste le durd al sefior 12 horas, porque ni siquiera tuvo oportunidad, al final de cuentas, ni de
asentarse. Alguien lo mat6 y pas6 a mejor vida”, dijo Mauricio Fernandez, alcalde de San Pedro al
confirmar que Romel Alan era El Comandante Azero.

Fernandez asegurd que “segun sus fuentes”, Trevifio Villarreal habia llegado a San Pedro procedente de
Durango e intentaba quedarse con la plaza. “Después de su muerte volvid todo a la tranquilidad”,
enfatiz6 el alcalde, famoso desde antes de tomar posesion al anunciar que formaria un “grupo rudo” para
sacar a los narcotraficantes y secuestradores de su municipio.

En San Pedro Garza Garcia, parte de la zona metropolitana de Monterrey, habitan los ejecutivos de
algunas de las mayores empresas del pais: Cemex, Alfa, Vitro, Femsa, Gruma-Banorte, Villacero-
Afirme, entre otras.

Estos ejecutivos colaboran con el alcalde Mauricio Ferndndez —miembro de la familia que controla la
mayoria de las acciones del Grupo Alfa— para invertir 2 mil millones de pesos a fin de blindar y aislar a
San Pedro de la violencia que aqueja a la vecina Monterrey. Parte de esa inversion se destinara a colocar
mas de 2 mil camaras de alta tecnologia para cubrir todos los puntos del municipio.

El cable del consul

El Grupo de los Diez, los empresarios mas importantes de Monterrey, estd preocupado por el aumento
de los secuestros y para prevenirlos ahora trabaja con consultores estadunidenses e incluso capacita a
fuerzas estatales en sus academias privadas para evitar que la inseguridad se extienda a San Pedro, segiin
algunos de los cables del Departamento Estado difundidos por WikiLeaks.

Un cable confidencial, elaborado el 28 de enero de 2010 por Bruce Williamson, consul de Estados
Unidos en Monterrey, describe esas acciones:

“El director ejecutivo de la Caintra, una de las mas importantes asociaciones de la industria de
Monterrey, dijo a funcionarios del consulado que la comunidad empresarial esta dispuesta a ofrecer toda
la ayuda que se necesita. Mientras tanto, Mauricio Ramos, un experto de una respetada empresa de
seguridad que trabaja con la industria privada, financia una organizacion antisecuestros, Planificacion
Consultores (con sede en Monterrey), y ha ofrecido todo su apoyo.
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“Ramos encabeza el esfuerzo del Grupo de los Diez (las empresas élite de la ciudad) dirigido a
fortalecer las capacidades de la unidad antisecuestros del estado, presionando por cambios en el Codigo
Penal que rige en la entidad”, especifico Williamson, experto en cuestiones de seguridad.

Mauricio Ramos se ha desempefiado también como asesor de Femsa y ha colaborado en la “academia”
que tiene esa empresa para capacitar a escoltas privados y donde incluso se han entrenado jefes
policiacos del estado.

“La prevencion del secuestro es la razon principal para que los jefes de algunas de las compatfiias mas
influyentes de Monterrey fundaran la empresa Consultores de Planificacion de Ramos. El sector
empresarial contintia ofreciendo su apoyo cuando sea necesario. Por ejemplo, ante la ausencia de una
moderna Academia de Policia en el estado, la empresa Femsa —una de las empresas mas exitosas de la
ciudad— esta ofreciendo facilidades para formar en técnicas de seguridad a personal estatal”, agrega el
consul.

Cabe mencionar que los escoltas capacitados en la academia de Femsa no han salido bien librados
cuando se han enfrentado con sicarios: El 20 de agosto de 2010, hacia las 14:30, escoltas de Femsa que
patrullaban las inmediaciones del Colegio Americano, en el municipio metropolitano de Santa Catarina,
se toparon con un convoy de delincuentes armados.

Estos confundieron a los escoltas con miembros de un grupo rival, por lo que se desaté un tiroteo que
duro varios minutos y causo panico entre los alumnos del Colegio Americano, donde estudian hijos de
los directivos de empresas y de diplomaticos del consulado de Estados Unidos en Monterrey.

Al término del intercambio de tiros, dos escoltas estaban muertos y sus cuerpos fueron recogidos por los
delincuentes; cuatro mas fueron levantados.

Horas después, la empresa emitié un comunicado en el que informd que “la Agencia Estatal de
Investigaciones fue notificada por parte de Femsa sobre la muerte de los dos escoltas y la liberacion de
los cuatro que fueron plagiados”, quienes fueron abandonados en un auto afuera de la empresa.

El incidente, que primero se reportd como el intento de secuestro del hijo de un “prominente
empresario”, hizo que el Departamento de Estado estadunidense ordenara sacar de Monterrey a todos los
hijos de su personal diplomatico.

El decreto del Departamento de Estado termind por agudizar la crisis de inseguridad que priva en la
capital de Nuevo Ledn, que comenzé en marzo de 2010 cuando en la ciudad aparecieron numerosas
mantas anunciando una alianza entre el cartel del Golfo, el de Sinaloa y La Familia Michoacana contra
Los Zetas.

La “narcoguerra” que encabezo el cartel del Golfo contra su antiguo brazo armado provocé que el
numero de asesinatos violentos creciera exponencialmente en la zona metropolitana de Monterrey, de
4.6 millones de habitantes.

Segun la Procuraduria General de Justicia de Nuevo Ledn en 2009, los crimenes relacionados con la
delincuencia organizada apenas eran 267; el siguiente afio se dispararon a 828 y en lo que va de 2011 ya
son mas de mil 400.
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El cartel del Golfo envio a varios comandos para limpiar de zetas Nuevo Ledn. Uno lo encabezaba Yahir
Pérez Lopez, quien se concentro en eliminar a los policias que colaboraban con el grupo rival. La caida
del Yahir comenzo el pasado 4 de febrero cuando agentes de la Policia Federal (PF) le marcaron el alto a
una camioneta:

“Una vez detenida la marcha del vehiculo, los elementos de la Policia Federal realizaron una revision
minuciosa de la unidad, en la que encontraron un compartimento oculto entre la barra del chasis y el
piso, donde estaban escondidas una gran cantidad de cartuchos y armas”, precis6 un comunicado de la
PF.

El conductor se identifico como Roberto Pérez Mayorga, El Mayorga, de 38 afios, “quien refirio que
pertenece a la organizacion delictiva cartel del Golfo, y que el cargamento lo llevaba a una casa de
seguridad ubicada en el municipio de Guadalupe, que forma parte de la zona metropolitana de
Monterrey”.

Horas después, la PF realiz6 un operativo en la colonia Bosques del Country, en Guadalupe, donde
capturaron a Yahir Pérez y 14 complices, entre ellas un menor de edad, a quienes les decomisaron 11
armas largas.

Yahir “ha confesado, junto con alguno de sus integrantes de la banda, mas de 21 homicidios, de los
cuales se derivan muchos de los actos de violencia que el estado ha venido recibiendo desde el pasado
mes de octubre”, inform6 en su momento Jorge Domene, portavoz del Consejo de Seguridad estatal.
Entre otros asesinatos que cometi6 estan los de 10 policias, agentes de transito y celadores.

También confes6 haber ordenado el lanzamiento de dos granadas al cuartel de la Zona Norte de la
Secretaria de Seguridad Publica del estado y una serie de ataques con granadas contra el penal de Topo
Chico asi como atentados con explosivos contra cuarteles de la policia estatal y corporaciones
municipales.

“Grupo Rudo”

En el caso de los paramilitares, el Grupo Rudo creado por el alcalde de San Pedro —y aparentemente ya
desmantelado— es el mejor ejemplo de los esfuerzos privados por evitar que la delincuencia organizada
opere en ese municipio.

Curiosamente los “rudos” estuvieron encabezados por Alberto Mendoza Contreras, El Chico Malo,

quien después fue miembro el cartel de los Beltran Leyva y fue capturado por la Marina el 18 de marzo
de 2010.

“Resultado de las operaciones de inteligencia naval fue asegurado Mendoza Contreras asi como Hugo
Lopez Reyes, junto con dos vehiculos, 322 mil pesos en efectivo, 14 teléfonos celulares, dos
computadoras, cinco armas largas y equipo de espionaje de alta tecnologia”, precis6 un comunicado de
la Armada después de su captura.

La Marina asegur6 que Mendoza Contreras operaba en la plaza de San Pedro Garza Garcia desde finales
de 2009 ademas de trabajar para los hermanos Beltran Leyva también realizaba operaciones de espionaje
para los jefes de otros carteles, como Nacho Coronel y Juan José Esparragoza, El Azul.
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Supuestamente otro de los integrantes del Grupo Rudo era Francisco Martinez Cardenas, hijo del
exgobernador Alfonso Martinez Dominguez, quien también fue detenido por la Armada.

Francisco Martinez fue sefialado como uno de los tres pilares de los rudos, junto al exsecretario de
Seguridad Municipal Luis Cortés Ochoa y El Chico Malo. Se encargaba de “pasarles la charola” a los
empresarios duefios de antros de San Pedro para financiar al grupo.

El Grupo Rudo fue el que ubico a Héctor El Negro Saldaiia, otro exmiembro del cartel de Arturo Beltran
Leyva, quien abandono esa banda para dedicarse a secuestrar jovenes que salian de los exclusivos antros
y exigir pagos millonarios a sus familias. Ademas, extorsionaba a los bares, antros y discotecas del
municipio exigiendo entre 100 mil y 250 mil pesos mensuales.

El Negro Saldafia, quien se paseaba por San Pedro en un Lamborghini sin placas, habia puesto precio a
la cabeza de Mauricio Fernandez. Sin embargo, otros sicarios lo ubicaron primero y lo ejecutaron; su
cuerpo y los de su hermano y dos personas mas fueron hallados en una camioneta en la delegacion
Miguel Hidalgo del Distrito Federal en octubre de 2009.

Sus asesinos dejaron dos cartulinas con sendos mensajes: “Por secuestrador” y “Job 38:15”, un versiculo
biblico que dice “Mas la luz de los impios es quitada de ellos y el brazo enaltecido es quebrantado”. Un
raro mensaje para el tradicional sicario que opera en México.

Jenaro Villamil. “El arma: Las redes sociales”. Proceso numero 1827, 6 noviembre 2011. pp 6-10.
https://www.proceso.com.mx/287278/el-armalas-redes-sociales

“El arma: Las redes sociales”

Las redes sociales forman parte de una realidad inocultable. El intercambio de mensajes virtuales entre
el cartel de Los Zetas y la organizacion internacional Anonymous es uno mas de la serie de episodios de
una guerra cuyo resultado se ignora, pero que se desarrolla en forma paralela a la que produce muertos,
heridos y desaparecidos en las calles. Aun representantes de Google y Facebook se muestran inciertos
del futuro al respecto. Como antecedente, con repercusiones internacionales, ya quedd el amenazante
video con la inquietante mascara de Anonymous...

A la par que se incrementa la violencia por el enfrentamiento entre cérteles de la droga y grupos
militares, paramilitares y policiacos, usuarios y activistas de las redes sociales irrumpen en México
como generadores de contrainformacion. Algunos incluso convocan a movilizaciones como la de los
Indignados en Ciudad Juérez y en el Distrito Federal; otros, como Anonymous —organizacion de
inspiracion anarquista que carece de lider o dirigentes visibles y utiliza como simbolo una mascara de
Guy Fawkes, un lider catdlico inglés envuelto en una conspiracion para atacar el Parlamento britanico el
5 de noviembre de 1605— incluso desafian de manera abierta al cartel de Los Zetas.

El video que Anonymous subi6 a YouTube desde el 6 de octubre para anunciar la operacion cartel es
una de las primeras acciones encaminadas en ese sentido.

“Estamos cansados del grupo delictivo de Los Zetas que se han dedicado a secuestrar, robar,
extorsionar”, afirm6 un portavoz de Anonymous en ese video. Y advirtio que si no liberaban a uno de
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sus integrantes secuestrado durante la Operacion Paperstrom, realizada entre el 20 y 29 de agosto en
Veracruz, ellos revelarian informacion que vincula a politicos, empresarios, policias y militares con esa
organizacion que surgié como brazo armado del cartel del Golfo.

Para el 31 de octubre, Anonymous emitio mensajes contradictorios: primero avisoé que suspendia la
operacion a causa de los “altisimos riesgos”; horas después, reculd y expuso que operacion cartel
continuaria.

A través de su blog Anonymous Iberoamérica, informé que esa operacion no iba dirigida solo contra
Los Zetas, sino contra quienes ““se dedican al narcotrafico y sus relaciones con los gobiernos”,
especialmente el de México y otras agencias antidrogas de Estados Unidos.

“Ahora esto es internacional. Es global. Pueden intentar detener a los Andnimos en México,
Centroamérica y tal vez en Estados Unidos, pero no pueden detener a Anonymous como una idea
mundial, como un espiritu global al que no le pueden disparar ni pueden quemar en acido”, reiterd en un
comunicado del martes 1.

Tres dias después, el jueves 4, poco antes de que iniciara la operacion, informo a través de sus cuentas
en redes sociales que su compaifiero habia sido liberado y que el plan de divulgar informacion secreta
sobre los vinculos de Los Zetas se suspendia.

Segun ellos, su compafiero les comunicé que si Anonymous revelaba algun nombre relacionado con el
cartel, su familia “sufrird las consecuencias”, pues “por cada nombre del cartel revelado, 10 personas
seran ajusticiadas”.

El desafio de Anonymous, el mismo grupo que promovioé la operacion Independencia el 15 de
septiembre ultimo para saturar paginas web de secretarias de Estado federales, prendio esta vez los focos
rojos en el &mbito internacional, mientras la prensa mexicana optd por minimizar e ignorar su aviso.

Las cadenas televisivas BBC de Gran Bretafia y CNN de Estados Unidos, asi como el sitio electrénico
www.stratfor.com y The New York Times, entre otros medios extranjeros, publicaron varias notas en las
que advertian que Anonymous entraba de lleno en la guerra contra el narco en México. Coincidieron
también en que el incremento de la violencia en Veracruz, Torredon y Monterrey ha dado un nuevo giro
al papel de las redes sociales.

“Hay que recordar que Anonymous no es una organizacion. No tiene jerarquia. Basicamente es un
colectivo de personas que se autoidentifican”, advirtié Scout Stewart, vicepresidente de Inteligencia de
la firma Stratfor, que el miércoles 2 publicod un extenso reporte sobre la operacion cartel.

En ¢l, Stewart comenta que aun cuando algunos activistas la consideraron “una broma”, otros
advirtieron que la campana puede ser riesgosa y unos mas insistieron en que debia continuar. “La
naturaleza colectiva de Anonymous permite que cada activista elija en qué acciones quiere participar,
incluyendo operacion cartel”, preciso el especialista.

Para el senador Francisco Javier Castellon Fonseca, presidente de la Comision de Ciencia y Tecnologia,
la operacion de Anonymous constituye “un reto del poder virtual a otro poder factico, como el
narcotrafico”.
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“No habiamos visto que la guerra contra el narco comenzara a derivar en una guerra en el ambito virtual.
Estamos en un mundo fascinante, donde a veces no puedes separar la realidad de la ficcion. Lo que
Anonymous quiere demostrar es su capacidad de poder, su capacidad de jugar con ese otro poder que es
el narcotrafico”, abunda en entrevista con Proceso.

—(Obedece a alguna otra agenda internacional? —se le pregunta.

—No obedecen a ninguna agenda ni terrorista ni gubernamental. Lo tnico que quieren demostrar es que
es posible violar cualquier coédigo de seguridad. Ellos son hackers. Se han convertido en un grupo de
sumo cuidado, a diferencia de WikiLeaks, que se convirtio en otra cosa. WikiLeaks no conseguia los
documentos a través de hackers; los compraba o patrocinaba.

Lo mas similar a la operacion cartel fue lo que hizo Anonymous el 28 de octubre, cuando sus integrantes
intervinieron la pagina electrénica del exprocurador de Tabasco Gustavo Rosario Torres.

Ese dia el sitio del exfuncionario amanecio con una gran leyenda: “Gustavo Rosario es zeta”. Ademas,
en YouTube los hackers subieron un video a las 7:19 de la manana, en el que reivindicaban el ataque.

En el portal de noticias www.sdpnoticias.com, la cuenta AnonHispano reitero:

“Esto es s6lo el principio. Tenemos informacion sensible. Pueblo de México, donde otros han fallado y
se han quedado en medio del camino en el lodo de la corrupcidn, o desisten por miedo, Anonymous no
les dejara solos. Sabemos los riesgos que es esto, pero no daremos marcha atras. Somos legion.”

Violencia contra usuarios

Y asi como en los ultimos meses se incremento la ola de violencia contra usuarios de las redes sociales,
los gobiernos estatales optaron por criminalizar a todos los que divulgaran “rumores” o informaciéon no
controlada por las autoridades.

“Las respuestas de las autoridades han sido cada vez mas feroces. Lo sucedido en Veracruz y en Ciudad
Juarez va en la misma linea. Si lo seguimos permitiendo nos acercamos a un momento dictatorial”,
advierte Castellon Fonseca, quien impulsé en el Senado el voto contra el acuerdo antifalsificacion
(ACTA) promovido por Estados Unidos que implicaba restricciones al libre uso de internet.

En Nuevo Laredo, Tamaulipas, el 13 de septiembre pasado aparecieron dos cuerpos con signos de
tortura. Ambos tenian un mensaje intimidante de Los Zetas: los asesinaron por haber posteado
informacion sobre este cartel a través de sus blogs especializados, decia.

El 26 de septiembre fue decapitada la periodista Marisol Macias Castafieda por la presunta divulgacion
de “informacion delicada” que vinculaba a cuerpos policiacos con el narcotrafico en su blog y en cuenta
de Twitter. Los Zetas se atribuyeron la ejecucion.

En Veracruz, el gobierno de Javier Duarte alcanzé notoriedad internacional, aunque no por sus logros
contra el crimen organizado, sino por encarcelar, el 26 de agosto ultimo, a Gilberto Martinez Vera y a
Maria de Jesus Bravo Carranza, Maricht, por haber subido mensajes a Twitter y Facebook, las dos redes
sociales mas utilizadas en México, sobre enfrentamientos armados y presuntos secuestros en escuelas
publicas del puerto jarocho.
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El secretario de Gobierno, Gerardo Buganza, acuso6 a los tuiteros de divulgar rumores que, dijo,
“causaron histeria”’; ambos fueron encarcelados bajo el cargo de ser “promotores de terrorismo”. La ola
represiva llegd a los congresos de Veracruz y Tabasco, cuyos legisladores aprobaron en septiembre
reformas a los codigos penales para tipificar como delito punible los avisos falsos o rumores difundidos
a través de las redes sociales.

La detencion de Martinez Vera y Bravo Carranza genero una ola de protestas en Twitter, Facebook y en
los blogs. Duarte fue acusado de represor. La cadena televisiva britanica BBC habl6 incluso de una
“cruzada oficial contra tuiteros en México” y vincul6 esta represion con la reaccion del gobierno federal
frente al atentado al casino Royale, en Monterrey, donde murieron 52 personas.

En un evento organizado por el Senado, Marichu Bravo relat6 la forma en que fue maltratada y golpeada
por elementos policiacos antes de trasladarla al penal de Pacho Viejo, Veracruz: “Me obligaron a firmar
un acta en la que me comprometia a no usar mas nunca una red social”, relato.

En Torreén, Coahuila, los usuarios de las redes sociales también han exhibido la corrupcion, la
incapacidad y la autocensura del gobierno, de los cuerpos policiacos y aun de una televisora nacional:
TV Azteca.

El 20 de agosto, los nombres del estadio Corona, el club de futbol Santos y de Torredn, dieron la vuelta
al mundo en Twitter y Facebook luego de una balacera que provocé que el encuentro Santos-Morelia y
su transmision televisiva se interrumpieran de manera abrupta.

Los 18 minutos de panico que gener6 la balacera en torno al estadio sepultaron los spots
gubernamentales en visperas del V informe de gobierno de Felipe Calderon. A su vez, en YouTube,
Google y Twitter hicieron circular fotografias que mostraban los impactos de bala en el interior del
estadio; contrastaban con la version de las autoridades, que insistian en que los enfrentamientos habian
ocurrido fuera del estadio. En Google, la frase “balacera en Torre6n” tuvo 207 mil ligas.

Otra muestra reciente del impacto de las redes sociales es la del martes 1: diez minutos después de que
150 elementos policiacos reprimieran una manifestacion de Indignados en Ciudad Judrez ese dia, en
YouTube circuld un video, que se replico en varias redes sociales, en el que se documentaba la
brutalidad de los elementos comandados por el teniente coronel Julidn Leyzaola Pérez, jefe de la Policia
Municipal juarense. Fueron miles los mensajes que circularon en la red para exigir la liberacion de los
29 detenidos.

Tres dias después, el viernes 4, la bancada del PRD en el Senado promovié un punto de acuerdo en el
que exigia al gobernador César Duarte y al alcalde de Ciudad Juérez, Héctor Murguia Lardizébal, la
liberacion de los jovenes; también les exigieron garantias para ejercer la libertad de expresion, de
manifestacion y de protesta.

Meses antes de la represion del martes 1, en Ciudad Juarez se dio uno de los primeros intentos por
bloquear sitios electronicos y las redes sociales que contradecian las versiones oficiales sobre la guerra
contra el narcotrafico.

El 14 de marzo de 2010, la empresa Cablemas, filial de Televisa y proveedora del servicio de internet en
esa ciudad, bloqueo6 decenas de portales de noticias: la Asociacion de Periodistas de Ciudad Juarez,
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www.monitorpacj.com; los blogs www.arrobajuarez.com, www.lapuertanoticias.com,
www.lavozdejuarez.com, www.pulsopolitico.com y www.plataformafinanciera.com, entre otros.

Facebook y Google: libertad en entredicho

Marne Levine, vicepresidenta de Politica Publica Global de Facebook, afirmé que esta red social cuenta
ya con “mas de 30 millones de usuarios” en el pais y “es un buen mecanismo para la libertad de
expresion”.

Consultada por Proceso durante una sesion privada en el Senado de la Republica el viernes 4, Levine
admiti6 que la apertura en redes sociales “conlleva algunos riesgos”, aunque insisti6 en que la
institucion para la que labora siempre estara a favor de la libertad de expresion.

Levine record6 que en Medio Oriente, en medio de las protestas de grupos sociales, sucedid un
fendmeno contradictorio: “el gobierno estaba a favor de la apertura, pero otros grupos no estaban de
acuerdo. Nosotros estuvimos siempre a favor de esa apertura”.

Frente a las constantes criticas y riesgos que conlleva la apertura, Levine advirtid que Facebook ha
creado “algunas herramientas” para conocer el entorno politico en el que suceden algunas protestas
nacionales con el propdsito de identificarlos.

También dijo que se han instrumentado nuevos protocolos informaticos de seguridad para impedir el uso
de la informacion privada de los usuarios (una de las criticas mas reiteradas que se le han hecho a esta
red social), asi como establecer “ligas activas de comunicacion en los sitios”.

“Nuestro equipo monitorea las veinticuatro horas lo que se publica en la red. Si vemos que hay algiin
problema, intentamos averiguar qué estd sucediendo y pararlo. Nosotros intervenimos”, advirtido Levine,
quien trabajo en la administracion de Barack Obama como jefa de la Oficina del Consejo Econdmico
Nacional de la Casa Blanca.

“Esta es la forma que tenemos de trabajar no sélo con los gobiernos, sino también con los legisladores y
con los ciudadanos”, aclard Levine.

Meéxico es el quinto pais con mayor niimero de usuarios de esta red social que ya rebasé los 800
millones de usuarios en todo el mundo. Tan sélo en el Gltimo afio su crecimiento fue de 62% en numero
de usuarios, segun datos de la consultoria Com Socore.

Mozelle W. Thompson, asesor legal y politico de Facebook, reiterd que el internet se ha convertido en
una plataforma a favor de la libre informacion y “es muy bueno que Facebook pueda ser utilizado para
defender la libertad de expresion”.

A su vez, el representante de Asuntos Gubernamentales, Politica Piblica y Responsabilidad Social de
Google, Manuel Tamez, advirtié que “no es internet el que genera la violencia, sino que es el reflejo de
lo que sucede en la sociedad”.

Los participantes del foro titulado “El papel de internet en un contexto de violencia en México”,
realizado a finales de octubre, insistieron en que los intentos de censura o de control en las redes sociales
solo reflejan el desconocimiento de las autoridades frente a la dindmica de estos medios interactivos,
autogeneradores de contenidos.
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Castellon Fonseca, quien participd en ese encuentro, advirtié que ante la situacion de violencia que vive
el pais “en muchos estados las redes sociales o el internet se convirtieron también en una forma de
comunicacion y de proteccion entre las propias comunidades™.

“Eso hace también que los signos de violencia, incluida aquella que usa el Estado para poder contener a
los delincuentes o los mismos delincuentes para poder evadir al Estado o combatir a sus adversarios,
comiencen a usar estas mismas tacticas contra las redes sociales”, abund¢ el legislador perredista.

Occupy México y Occupy Televisa

Precisamente, a través de Google, Facebook y Twitter —las tres redes sociales mas consultadas en
Meéxico— se ha expandido al pais el movimiento iniciado hace tres meses en Estados Unidos, conocido
como Occupy Wall Street. Tan s6lo en Google, la relaciéon de movimientos de “ocupas” o “indignados”
alcanza ya los 173 millones de vinculos.

En el caso nacional, el movimiento Occupy México tiene 20 mil vinculos en Google y 848 seguidores en
Facebook, quienes organizaron una pagina comunitaria en la cual lanzan sus convocatorias: desde la
protesta a las puertas de la Bolsa Mexicana de Valores, en avenida Reforma, hasta el evento del sabado

5 de noviembre frente a las instalaciones de Televisa Chapultepec.

Occupy Televisa surgi6 a través de decenas de usuarios en Twitter, desde finales de octubre. Entre las
propuestas que surgieron estan las de bloquear las entradas de la empresa para impedir el acceso a sus
“comunicadores” por un dia, hasta impulsar un “apagon” de los canales de esta televisora.

En Facebook, Occupy Televisa alcanzé los 895 seguidores en menos de una semana. Anonymous
también se sumo a la protesta, al sefialar en un video subido a YouTube que “Televisa es la rabia”.

El exsocio de Emilio Azcarraga Jean, Simon Charaf, duefio del Bar-Bar e impulsor del nuevo blog
www.televisaleaks.com, dedicado a denunciar los 100 abusos de Televisa, también se sumo al
movimiento. Su argumento fue que la empresa medidtica tiene “secuestradas” a las cipulas de los
partidos politicos “por utilizar el espectro del que somos duefios, sin responsabilidad ni
profesionalismo”.

El mismo sdbado 5 se difundi6 otra iniciativa en las redes sociales en la que se convocd a una
manifestacion en las instalaciones del Faro de Playas de Tijuana para “promover la conciencia social,
equitativa y sin discriminacion, a través de talleres y circulos educativos”.

De esta manera, el contagio del movimiento de los Indignados, surgido en mayo ultimo en decenas de
ciudades espafiolas, no sélo cruzo el Atlantico para tener su propia version en Estados Unidos, sino que
ya irrumpid en las redes sociales mexicanas.

Arturo Rodriguez Garcia. “Modalidad narca: tecnosecuestros”. Proceso nimero 1827, 6 noviembre
2011. pp 12-16. https://www.proceso.com.mx/287434/modalidad-narca-tecnosecuestros-2

“Modalidad narca: tecnosecuestros”
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Inquietan los indicios de que Los Zetas utilizan alta tecnologia de telecomunicaciones para coordinarse.
Indignan los recientes plagios de empleados especializados en telecomunicaciones. Lo que de plano
asusta es la indolencia, la conducta erratica y la probable complicidad de autoridades estatales y
federales, asi como la falta de compromiso de las empresas hacia su personal y las familias.

MEXICO, D.F. (Proceso).- El pasado 8 de septiembre, el contralmirante José Luis Vergara, vocero de la
Secretaria de Marina (Semar), informd del desmantelamiento de 12 antenas instaladas en 10 municipios
de Veracruz que permitian la operacion de avanzados equipos para hacer indetectables las
comunicaciones de telefonia mévil y fija del cartel de Los Zetas.

A decir de Vergara, el desmantelamiento de la red implico “la pérdida de la linea de mando y
conduccion tactica” de esa organizacion criminal en Veracruz. De norte a sur, el sistema cubria los
municipios de Pdnuco, Naranjos, Tepetzintla, Tantoyuca, Poza Rica, Cofre de Perote, Orizaba, Cordova,
Xalapa y el Puerto de Veracruz.

Con el hallazgo se confirmaron las versiones que desde hace afios se reproducen en los territorios
controlados por Los Zetas sobre su capacidad de comunicarse de manera indetectable y aun para realizar
intervenciones telefonicas. Ademas de las antenas, los marinos aseguraron escaneres electronicos,
decodificadores y hasta paneles de celdas solares.

La noticia despert6 la esperanza de la sefiora Marina Armenta de la Rosa y otros familiares de nueve
técnicos de Nextel que desaparecieron en Nuevo Laredo hace dos afos. De inmediato se pusieron en
contacto con los responsables de conocer su caso en la Procuraduria General de la Republica (PGR),
pero no habia més informacion... solo el tendido de redes y los equipos fueron desmantelados.

Durante 2009 y 2010, expertos en tecnologias de comunicacion que trabajaban para diferentes
compaiiias desaparecieron en la zona fronteriza de Tamaulipas, sobre todo en Nuevo Laredo, sin que
hasta el momento se tenga noticia de su paradero, salvo que los restos de unos técnicos al servicio de
una petrolera trasnacional fueron localizados en la entidad.

Ante la erratica conducta de las autoridades y de los cuerpos de seguridad estatal y federales, las
personas que buscan a familiares desaparecidos sospechan que existe encubrimiento o de plano
complicidad entre mandos gubernamentales y quienes se los llevaron, pues afirman que con
intimidaciones, revisiones fuera de protocolo y amenazas han intentado inhibir su bisqueda y las
demandas de justicia.

Presas selectas

El 20 de junio de 2009 arribaron a Nuevo Laredo nueve técnicos de Nextel provenientes de Guasave,
Sinaloa, que se dedicaban a instalar antenas y tendido de redes de la empresa.

Semanas antes compafieros suyos les habian recomendado que no fueran a la ciudad tamaulipeca,
debido al clima de violencia y a su origen sinaloense. Pero estaban contratados por seis meses y los
enviaron alla.

Los trabajadores Ricardo Pena Mejia, Carlos Pena Mejia, Hugo Camacho Priego, Victor Romero,
Constantino Garcia, Roberto Gutiérrez, Marcelino Moreno, Julio César Ochoa y el ingeniero a cargo,
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Eduardo Toyota Espinoza, se instalaron en la calle Chihuahua nimero 1701 de la colonia Guerrero, a
unos 500 metros del rio Bravo.

De acuerdo con testimonios que sus familiares recogieron entre vecinos y otros testigos —versiones ya
integradas en la averiguacion previa 0483/2009 de la Procuraduria General de Justicia del Estado de
Tamaulipas (PGJET)—, alrededor de las 22:30 horas de ese 20 de junio, un grupo de encapuchados
vestidos de negro irrumpi6 en el domicilio, derribé puertas y ventanas y se llevo a los nueve
trabajadores.

El comando regreso6 al dia siguiente para llevarse los vehiculos de sus victimas, asi como sus
computadoras, teléfonos celulares y demas pertenencias. La denuncia se interpuso hasta el 23 de junio,
cuando los familiares de los empleados acudieron a averiguar qué habia ocurrido, hasta ahora sin
resultados.

Meses después, en diciembre de 2009, los ingenieros Filiberto Guzman Morales y Arturo Navarro
Hernéndez, empleados de la empresa de origen britanico Networkers, desaparecieron en forma parecida.

Guzman y Navarro se dedicaban a supervisar como funcionaban equipos de microondas y antenas ya
instalados. Originarios del Distrito Federal, llevaban s6lo unos dias hospedados en una posada céntrica
de Nuevo Laredo, igual que otros trabajadores foraneos.

Versiones recogidas por las familias entre el resto de los huéspedes indican que, alrededor de las dos de
la madrugada del 15 de diciembre, lleg6 a la posada un grupo de encapuchados que portaban armas
largas, quienes recibieron por radio la indicacion de entrar al cuarto de los ingenieros y se los llevaron
con violencia.

Esos testimonios no fueron recogidos por agentes ministeriales ni integrados en la averiguacion previa
0761/2009 de la PGJET, que hasta el momento no ha hecho mas diligencias para incrementar la
informacion contenida en la denuncia.

El 11 de abril de 2010, otros expertos en comunicaciones, los ingenieros Sergio Alberto Salinas de la
Riva y Alberto Leonides Rodriguez Gonzalez desaparecieron en algiin punto entre Reynosa y Nuevo
Laredo.

Ambos eran empleados de la trasnacional Tecpetrol, integrante del italoargentino Grupo Techint, que
opera como contratista en la Cuenca de Burgos. Tenian la instruccion de acudir a las oficinas de
Tecpetrol, cerca de Diaz Ordaz, Tamaulipas, para irse a una comunidad rural a reparar una antena.
Nunca llegaron.

Proceso confirmé que, a diferencia de los trabajadores de Nextel y Networkers, los de Tecpetrol fueron
localizados a finales de 2010 sin que en las investigaciones exista el menor indicio de qué ocurrio.

Mentiras oficiales

Familiares de los desaparecidos dicen que las autoridades han sido omisas en las investigaciones, sin el
menor cuidado en los aspectos periciales, y que los agentes del Ministerio Publico locales, igual que los
soldados y policias federales, los han intimidado, les robaron pertenencias y les dieron informes falsos.
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Este comportamiento de las autoridades inicid el dia de la denuncia. Cuando las familias de los
trabajadores de Nextel fueron a recoger sus pertenencias, el 23 de junio de 2009, tres dias después de la
desaparicion de la cuadrilla, un convoy federal rodeo el hotel donde se hospedaban, los agentes entraron
a las habitaciones, revisaron sus cosas y sustrajeron fotografias de los desaparecidos.

Los familiares iban escoltados por agentes ministeriales de Tamaulipas. Después de lo ocurrido en el
modesto hotel, la entonces subdelegada de la PGJET, Elizabeth Herndndez Arredondo, les ofrecid
alojarlos “por seguridad” en un lujoso hotel de la zona y se comprometio a avisarles de los avances, pero
nunca hubo tales.

De cientos de casos que documenta el frente Fuerzas Unidas por Nuestros Desaparecidos y
Desaparecidas de México (Fundem), el de los empleados de Nextel es el tinico que registra extrafios
contactos de las autoridades federales, que avisan en falso haber rescatado a los desaparecidos con vida.

A finales de 2010, el entonces director general adjunto de Asuntos Especiales de la PGR, Ignacio Peralta
Ortega —que por entonces tomaba conocimiento de casos de desaparicion—, les explicd que ya los tenian
ubicados pero que esperaban la captura de un “pez gordo” para rescatarlos.

Meses después llamo a las familias de los sinaloenses para decirles que los habian encontrado y que
estaban bien de salud. Los invit6 a ir por ellos a la Ciudad de México, asi que consiguieron que el
gobierno estatal pusiera a su disposicion vehiculos para viajar a la capital del pais.

“Llegamos emocionadas. Creimos que nuestro calvario habia terminado, pero cuando llegamos a la PGR
no sabian de qué estabamos hablando. Nos dijeron que Ignacio Peralta ya no trabajaba en esa area y que
no entendian el motivo de su llamada”, dice Marina Armenta.

En febrero de 2011, Amalia Armenta, esposa de Roberto Gutiérrez e hijastra de Constantino Garcia,
recibi6 otra llamada, esta vez de la Subprocuraduria de Investigacion Especializada en Delincuencia
Organizada (SIEDO), para avisar que tenian a sus familiares en las instalaciones de la corporacion.
Viajaron de nuevo a la Ciudad de México, pero nuevamente, al llegar, les dijeron que fue un error.

Un contacto mas. El celular de Roberto Gutiérrez sigui6é sonando hasta febrero de 2011, por lo que su
esposa se acerco a mandos militares que, afirmaron, lo podian rastrear. Finalmente no obtuvieron
resultados y después de la promesa de localizaciodn, la linea fue desactivada. “Ahora en la PGR ya ni nos
quieren atender y en Nuevo Laredo nos dicen que los siguen buscando”, dice Marina Armenta.

La activista Blanca Martinez, de Fundem, afirma que es el primer caso de informacién oficial
contradictoria, lo cual arroja dudas sobre la actuacion de las autoridades y abre una inevitable linea de
investigacion por la posible omision o incluso el encubrimiento en el que podrian estar implicados
funcionarios de diferentes niveles.

Solos ante el delito

Ademas de la forma en que fueron sustraidos de sus alojamientos, los casos de los trabajadores de
Nextel y de Networkers tienen otras similitudes.

De acuerdo con familiares de los ingenieros Arturo Navarro y Filiberto Guzman, el 17 de diciembre de
2009, cuando interpusieron la denuncia, se dividieron en dos grupos para buscar a los desaparecidos y
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encontraron sus vehiculos en la posada, pero durante cerca de dos horas el agente del Ministerio Publico
local se nego a acudir.

Los familiares y algunos empleados de Networkers que los acompafiaban empezaron a tener miedo.
Lujosas camionetas daban vueltas por la calle mientras jévenes con radios de comunicacion se
apostaban en las esquinas aledafias, observando los movimientos del grupo de visitantes. De la policia,
nada.

Cuando finalmente se hizo la diligencia, el domicilio fue rodeado por militares, que después ingresaron.
En el parte se asentd que la habitacion se encontré hecha un desastre, pero los familiares aseguran que
los soldados destruyeron todo; también se reportd que no se encontraron los teléfonos celulares, las
computadoras ni los instrumentos técnicos de los ingenieros.

Finalmente, el agente de la Sexta Agencia del Ministerio Publico de la PGJET, de Nuevo Laredo, les
dijo a los parientes y amigos de los desaparecidos que debian irse porque corrian peligro. Lo hicieron el
18 de diciembre.

En enero de 2010, cuando regresaron a recoger las pertenencias y los vehiculos, comprobaron que no
habia avances en la investigacion. Aunque las tarjetas de ndmina de los ingenieros habian sido
utilizadas, el Ministerio Publico no pidi6 videos de seguridad a los bancos; tampoco hizo el rastreo de
lineas de celular. En cambio, les volvio a “recomendar” que salieran inmediatamente de Nuevo Laredo,
porque estaban en riesgo.

Tanto en el caso de los trabajadores de Nextel como los de Networkers, las victimas se alojaron en
posadas para estancias de corto plazo. La cuadrilla de Nextel se registrd en una que era propiedad de un
auxiliar del entonces gobernador Eugenio Herndndez, en tanto que los ingenieros de Networkers fueron
a caer en el establecimiento de un sujeto que también posee bares en la zona de tolerancia. El
funcionario nunca fue llamado a declarar, en tanto que el “empresario” incurrid en contradicciones que
fueron obviadas por el Ministerio Publico.

En ambos casos los familiares conservan la esperanza de que los mantengan con vida, que solo les
interesen sus conocimientos técnicos y que en algin momento regresen a sus hogares.

Por si fuera poco, en la larga cadena de victimizacion a la que han sido sometidas las familias
mencionadas, ninguna de las tres empresas trasnacionales se hizo responsable de sus empleados ni les
reconocio prestacion alguna.

92999

Redaccion. “La ofensiva “zeta™”. Proceso nimero 1830, 27 noviembre 2011. pp. 6.
https://www.proceso.com.mx/289339/la-ofensiva-zeta

“La ofensiva “zeta””

Las masacres perpetradas en Culiacan y Guadalajara la semana pasada indican que Los Zetas han
lanzado una ofensiva a gran escala contra sus enemigos, en particular el cartel de Sinaloa. Sus acciones,
sin embargo, rebasan lo que podria llamarse una venganza. En el trasfondo yacen asuntos de
envergadura binacional: la incapacidad del gobierno mexicano para sacar adelante su guerra contra el
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narcotrafico y las crecientes sospechas acerca de la proteccion y colaboracion que parece recibir el cartel
de Sinaloa por parte de autoridades de Washington, incluida la escandalosa entrega de armamento de
alto poder a través de la operacion Réapido y furioso. No en balde el proceso contra el hijo del Mayo
Zambada, en Chicago, ha sido declarado un asunto de “seguridad nacional”.

Alejandro Sicairos Riodoce. “Sacuden la fortaleza de “El Chapo””. Proceso nimero 1830, 27 noviembre
2011. pp 7-11. https://www.proceso.com.mx/289340/sacuden-la-fortaleza-de-el-chapo

“Sacuden la fortaleza de “El Chapo””

El gobernador Mario Lépez Valdez decia que en materia de seguridad ¢l podia solo... El hallazgo de 16
cuerpos calcinados el miércoles 23 en Sinaloa lo obligd a retractarse: tuvo que enviar al grupo estatal de
élite adonde no queria, Culiacan, y dejar que las fuerzas federales le invadieran el territorio, pues hay
indicios de que la masacre so6lo es el principio de una batalla mayor. La informacion acerca del
“calentamiento” de esa entidad a raiz de la presunta incursion de grupos de zetas es publicada en la
edicion de este domingo 27 de Riodoce. Proceso la reproduce con autorizacion del semanario
sinaloense.

CULIACAN, Sin. - Tuvo que ocurrir la siniestra incineracion de 16 cuerpos, el miércoles 23, y hubo de
llegarle informacion al gobierno de Sinaloa de que un grupo criminal ajeno penetro la capital del estado
—antes fortaleza del cartel de Sinaloa—, para que el gobernador, Mario Lopez Valdez, decidiera retirarle
el veto policiaco a Culiacan y ordenara la incursion de 120 elementos del Grupo Elite.

Este municipio, gobernado por un alcalde (Héctor Melesio Cuen Ojeda) que no es del mismo grupo
politico que llevo al poder a Lopez Valdez, habia padecido durante ocho meses la ausencia de la policia
estatal especial creada para combatir al crimen organizado.

Hasta que en la primera semana de este mes, via Inteligencia Militar, llegaron informes al despacho de
Malova en el sentido de que células delictivas que no habian cobrado fuerza en el centro del estado
lograron introducir numerosos comandos de sicarios al territorio controlado por la organizacion liderada
por Joaquin El Chapo Guzman e Ismael El Mayo Zambada.

De acuerdo con la informacidn que tiene el gobierno estatal, se trata del grupo Los Zetas, que desde
mediados del afio lucha por violentar la plaza en alianza con los Beltran Leyva, que han establecido sus
centros operativos en Ahome y Guasave, y los Carrillo Fuentes, que operaran parcialmente en Navolato,
Angostura y Salvador Alvarado.

Algunas células de Los Zetas, por su parte, habian tomado como foco de operaciones el sur de Sinaloa y
su aparente presencia se especuld en Culiacén el 2 de julio de 2011, cuando los restos de dos cuerpos
decapitados fueron arrojados en la escalinata poniente de palacio de gobierno.

La sospecha del Ejército respecto “a la presencia en Culiacan de un numeroso grupo de zetas” fue
sustentada a raiz de que el pasado 4 de noviembre un comando del narco asesiné a ocho personas en una
cancha de volibol en la colonia Pemex.
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Aunque no especifica cuantos son ni en qué zonas de Culiacan operan, la Novena Zona Militar, en
coordinacion con el Grupo Elite y las Bases de Operaciones Mixtas Urbanas, instrumenté desde inicios
de noviembre un cerco en las zonas limitrofes de la capital del estado tendente a contener la entrada de
mas zetas. Sin embargo, el casco urbano de la capital no fue cubierto.

El jueves 24, en reaccion por los 24 homicidios dolosos ocurridos un dia antes, entre éstos los 16
cadaveres calcinados, el gobernador confirmé que “todos sabemos que aqui opera el cartel del Pacifico y
que hay otros carteles o células locales que estan aliadas con algo de zetas, los Beltran Leyva, los
Carrillo, que estan en la disputa... Se trata de grupos, mensajes que se mandan, que nadie es lo
suficiente fuerte o blindado como para no sufrir penetraciones”, expreso.

Sinaloa en alerta

Bast6 también la psicosis de terror que impuso la quema de 16 cadaveres —12 en la colonia Antonio
Rosales y cuatro en el Desarrollo Urbano Tres Rios— para que el mandatario diera la orden de que el
Grupo Elite, concentrado en Mazatldn y Los Mochis, entrara a Culiacan.

En la misma mafnana de ese miércoles negro, horas después de sacudirse ante la peor embestida delictiva
sufrida en el primer afio del sexenio, Malova orden¢ al secretario de Seguridad Publica, Francisco
Manuel Cordova Celaya, el despliegue de mas policias en la zona urbana y rural de Culiacéan.

El gabinete de seguridad se declard en alerta y dispuso que los 18 alcaldes estuvieran atentos en sus
municipios para detectar cualquier situacion que signifique riesgos para la poblacion. Deberan avisar de
inmediato a la SSP para proceder a la coordinacion de operativos.

En Culiacén, ciudad desdefiada anteriormente en acciones de seguridad publica implementadas por
policias estatales y federales, se procedi6 a movilizar a alrededor de 300 soldados que desde la tarde del
mismo miércoles 23 patrullan las zonas consideradas mas conflictivas e instalan puntos de control en
lugares estratégicos.

En algunos casos, como en las sindicaturas de los municipios de Angostura, Salvador Alvarado y
Guasave se “aconsejo” a los presidentes municipales que recomendaran a la poblacion extremar
precauciones. Una de las sugerencias es que eviten andar en las calles, carreteras y caminos mas alla de
las ocho de la noche.

Trascendid que en la comunidad de Palmitas, municipio de Angostura, el comando que el lunes por la
madrugada levant6 ahi a tres policias preventivos, mismos que aparecieron incinerados en Culiacéan al
amanecer del miércoles, dejo un mensaje amenazando a los pobladores de correr la misma suerte si los
encontraban por las noches fuera de sus casas.

La sacudida violenta de ese dia puso a temblar a los sinaloenses. Incluso al gobierno porque el martes
22, araiz de que el periddico El Debate publicoé que una hija de Gerardo Vargas Landeros, secretario
general de Gobierno, habia sido trasladada de Culiacan a Los Mochis en el helicoptero gubernamental,
el gobernador dio a conocer que la delincuencia acecha a los funcionarios de su gabinete y los pone en
situacion vulnerable.
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Mario Lopez Valdez revelo que sus hijos se han ido de Sinaloa, “no estan aqui, tienen rato fuera”,
agreg6. Luego afirmd que “hay sefiales, informaciones, conversaciones de que cuando se detiene a
alguien importante, tratan de atentar contra representantes del Poder Ejecutivo del estado”.

Enseguida el secretario Vargas Landeros declaré que también envid a sus hijos fuera de Sinaloa debido a
que €l y su familia han sido amenazados y que se han registrado intentos de extorsion en su contra:
“Cuando hemos detenido a gente importante para ellos (los delincuentes) han tratado de intercambiar a
nuestros hijos por las gentes que estamos encarcelando”.

En esa atmosfera de zozobra, los dirigentes de sectores productivos y de organismos ciudadanos alzaron
la voz en demanda de medidas méas enérgicas del gobierno de Lopez Valdez. Mercedes Murillo de
Esquer, presidenta del Frente Civico Sinaloense, deploré de nuevo que los criminales se paseen por la
ciudad sin que nadie los vea, haciendo lo que quieren y sometan a la gente a estados de terror.

En el mismo ambiente de miedo, el jueves 24 se orden6 en diferentes escuelas publicas que reforzaran
labores de seguridad interna con tal de prevenir la presencia de delincuentes que buscarian atacar a
grupos numerosos de personas para “calentar la plaza” en Culiacan.

Capital vulnerada

Pese a ser la ciudad que tiene mayor indice delictivo en Sinaloa —aqui se ha cometido 40% de los mil
755 homicidios dolosos registrados en todo el estado del 1 de enero al 24 de noviembre de 2011—,

la presencia de agentes estatales y federales reporta un repliegue, a diferencia de urbes como Mazatlan,
Los Mochis y Guasave, que desde marzo de 2011 han tenido el despliegue de elementos del Grupo Elite,
la Policia Federal y el Ejército.

De acuerdo con la informacion que la Secretaria de Seguridad Publica del gobierno del estado entreg6 al
Congreso local, en Mazatlan, donde el Grupo Elite fue destacado desde su creacion, el robo de vehiculo
bajo 40% de 2010 a 2011, el homicidio doloso se abatid 21%, el robo a casa habitacion se redujo 31% y
el robo bancario descendid 83%.

En Ahome, que también ha recibido atencion especial del gobierno de Malova, el informe de la SSP
resalta que el indice delictivo ha bajado 26%.

En cambio en Culiacan, adonde el Grupo Elite no habia entrado sino que lo hizo a partir del “miércoles
negro”, la dependencia estatal reporta que los delitos de alto impacto han aumentado 44%, el robo en
comercios crecid 138% y el robo de vehiculos subid 38%.

Aun cuando la capital sinaloense vive en las semanas recientes una situacion de violencia extrema,
tampoco Lopez Valdez ha solicitado la intervencion del gobierno federal para que efectie operativos
como los que realiza en Chihuahua, Veracruz, Tamaulipas y Nuevo Leon. Ha dicho que puede solo con
el problema.

—Cuando ustedes dicen que pueden solos con el problema de la delincuencia, sobre todo los delitos de
alto impacto, ja qué se refieren? —se le pregunt6 a Gerardo Vargas Landeros (entrevista publicada en la
edicion 460 de Riodoce).
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—Lo que pasa es que se ha dicho que por qué no se declara a Sinaloa como un Sinaloa Seguro con el
programa federal, es decir, que vengan e invadan las fuerzas federales al estado, y nosotros decimos que
no, no consideramos todavia que estamos rebasados por la delincuencia —respondio.

En el seno de la LX Legislatura local también el gobierno del estado habia sido cuestionado por la
postura de Malova, insistente en que puede solo contra los grupos del crimen organizado. El 7 de
noviembre, el diputado Miguel Calderén Quevedo, presidente de la Comision de Seguridad Publica,
pregunt6 a Francisco Manuel Cordova Celaya, secretario de Seguridad Publica: “; En realidad podemos
solos? ;En realidad, si es asi la premisa de que los sinaloenses podemos solos, eso quiere decir entonces
que Ahome puede solo, que Mazatlan puede solo?”.

Cordova Celaya le respondi6 que “el comentario del sefior gobernador ha ido en el sentido de que no
vamos a esperar a que la federacion actie... en las administraciones pasadas vimos que le echabamos la
culpa a la federacion, deciamos, es una guerra entre capos grandes, guerra entre grupos grandes, y el
estado no puede con el paquete y el estado no puede sacar adelante esto, que venga el Ejército, que
venga la Marina, que venga la PFP, que venga la PGR y que limpien casas... ya vimos que no han
llegado... entonces no nos podemos dar el lujo de decir, sabes qué, vamos esperando a que llegue la
federacion, tenemos que actuar como estado, como municipios y sacar adelante esta tarea, la gente no
quiere saber que es un problema federal, la gente sabe que le esta afectando la calidad de vida y ya estan
hartos, como lo estamos todos, yo pienso que podemos solos si nos agarramos de la mano sociedad y
gobierno.

“Aqui hay de dos sopas: seguir lamentandonos, diciendo estamos superados y es problema de la
federacion, o agarrar el toro por los cuernos y buscar los mejores hombres y mujeres que defiendan a
Sinaloa. Los sinaloenses van a tener que defender Sinaloa, la federacion no lo va hacer, la federacion se
va a ir a donde ellos estén viendo que es la necesidad apremiante del momento, encuentran muertos aca,
se arrancan para alla...”, remat6 Cordova.

Sin embargo, las circunstancias dieron un vuelco inesperado. El Grupo Elite, el Ejército y la Policia
Federal recibieron la orden de concentrarse en Culiacan al contarse con informacion castrense que
alertaba sobre el “calentamiento” de una plaza que durante 10 meses no amerito la atencion del
gobierno.

El gobierno de Mario Lopez Valdez ya no pudo solo.

Juan Alberto Cedillo. “La ley militar contra la ley zeta”. Proceso nimero 1830, 27 noviembre 2011. pp.
30-31. https://www.proceso.com.mx/289364/la-ley-militar-contra-la-ley-zeta

“La ley militar contra la ley zeta”

En pocos meses el pueblo tamaulipeco de San Fernando pas6 de ser gobernado por Los Zetas a estar
completamente militarizado; tanto que los soldados dirigen hasta el transito. Pese a ello sus habitantes
no se sienten seguros: siguen viviendo con mucho miedo, no salen de sus casas y no quieren hablar. S6lo
susurran: “Aun faltan fosas clandestinas por descubrir; pero si uno habla, todo se escucha”.
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SAN FERNANDO, TAMPS. - En agosto de 2010 el nombre de este pueblo salto a los principales
medios del mundo al conocerse la matanza de 72 migrantes centroamericanos perpetrada por el crimen
organizado. Pero ese asesinato multiple no fue el inico que cometieron Los Zetas: aun falta revelar
muchas de sus atrocidades.

La importancia de San Fernando para los carteles del narcotrafico la resume el general Miguel Angel
Gonzalez, comandante de la VIII Zona Militar con sede en Reynosa: “Es un nudo donde confluyen
varias carreteras” estratégicas para el trasiego de drogas que ahora se realiza desde Centroamérica.

“Hay una que viene por el Golfo desde Chiapas y Veracruz y pasa por Tampico y Soto la Marina. Es
una ruta muy importante hacia la frontera de Tamaulipas con Estados Unidos. Son casi 400 kilometros
de una porosa linea fronteriza que ellos quieren controlar para el trasiego de la droga, el trafico de
personas y, a la inversa, el contrabando de armas hacia México, asi como una gran cantidad de
mercancias”, precisa el general Gonzalez.

A pesar de su ubicacion privilegiada, la de San Fernando es una region en crisis y desatendida: esta
afectada por continuas sequias que han mermado su actividad agropecuaria, no tiene empresas que
generen empleos y, para colmo, su comercio ha sido afectado por la violencia, al grado de que los
negocios se han ido del pueblo.

“La falta de oportunidades obligd a los jovenes de la region a involucrase con la delincuencia
organizada”, enfatiza un hombre maduro, uno de los pocos que aceptan hablar con Proceso bajo la
condicién del anonimato.

Los carteles representaron la unica opcion para decenas de hombres y mujeres jovenes, incluso para
muchas adolescentes, a quienes ofrecieron trabajo como “guardias”, en sus “maquilas” —donde
confeccionan sus uniformes— o en las “fabricas” donde modifican vehiculos para blindarlos
artesanalmente y convertirlos en los “monstruos” que vigilan el traslado de narcéticos en las carreteras,
brechas y caminos vecinales.

Hasta el pasado octubre, el Ejército habia asegurado en este municipio 543 piezas de uniforme y seis
“monstruos” blindados, pocos para el total de los que se modifican en Tamaulipas.

“En San Fernando era minima la elaboracion de los ‘monstruos’. Donde se detectaron méas fue en los
municipios de Miguel Aleman y Camargo. Ahi se han decomisado 33, y los méas importantes son seis.
Unos verdaderos monstruos con capacidad para transportar a 12 tiradores. Usan esos vehiculos para
cuidar sus rutas del trasiego de drogas: las de China, Méndez, Miguel Aleman y hacia Matamoros, que
es una ciudad controlada por el cartel del Golfo”, precisa Gonzélez.

Extorsion masiva

La precaria situacién econdomica de San Fernando ayudo a que los carteles reclutaran a poblacion de
todos los niveles, especialmente a las mujeres. Fuentes de la alcaldia calculan que unos 6 mil habitantes
del pueblo tienen un familiar relacionado o involucrado con alguno de los dos grupos de la delincuencia
organizada que se disputan la plaza: El cartel del Golfo y Los Zetas.

“Eso fue lo que hizo que en la region se recrudecieran los enfrentamientos y se viera afectada la
poblacion... los carteles cobraban piso y se vieron afectadas areas de la produccion y cerraron negocios.
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En San Fernando hay produccién pesquera por la zona de La Carbonera y a los pescadores también les
cobraban piso. También se vio afectada la produccion de sorgo, del que Tamaulipas es uno de los
principales productores en el pais”, enfatiza el general Gonzalez.

“En esa época (cuando se dio el rompimiento entre el cartel del Golfo y Los Zetas) todos conocimos,
escuchamos o sabiamos de personas levantadas”, sefiala una joven mujer después de vencer su miedo a
hablar. “En una semana desaparecian siete u ocho”.

La narcoguerra provoco que el pueblo se dividiera. Los vecinos, amigos e incluso familiares se
denunciaban mutuamente... pero las acusaciones no se hacian ante las autoridades, sino ante el cartel
rival, aseguran habitantes del pueblo.

Los grupos marcaban su territorio e imponian controles. En las principales carreteras que pasan por San
Fernando se colocaron retenes. “Incluso clonaban uniformes militares”, asi que no se podia confiar ni en
los tradicionales puestos de revision del Ejército.

“Las autoridades nunca se preocuparon por el crimen organizado”, dice una mujer que voltea para
asegurarse de que nadie mas la escucha, pese a que habla en su propia casa. Agrega que varios
funcionarios estaban implicados con alguno de los grupos criminales.

Al final Los Zetas tomaron el control del pueblo e impusieron sus reglas. Los jefes del grupo, Heriberto
Lazcano, El Lazca, y Miguel Trevifio Morales, el Z-40, nombraron a Salvador Alfonso Martinez
Escobedo, La Ardilla, jefe de la region.

La Ardilla designé al exmilitar Edgar Huerta Montiel, El Wache, lugarteniente para San Fernando junto
con Martin Omar Estrada Luna, El Kilo, pistolero formado en las pandillas de Estados Unidos y quien
en los hechos era el verdadero jefe de la plaza.

El Kilo se dejaba ver armado en todos los rincones del pueblo. Se bajaba de su vehiculo con su arma a

comprar en las tiendas de la plaza principal, donde esté la Presidencia Municipal. Tenia en su ndmina a
20 de los 34 policias municipales de San Fernando. Entre otras medidas impuso un toque de queda que
obligaba a la poblacion a meterse a sus casas a la nueve de la noche.

También formo un ejército de jovencitas que se desempefiaban como “guardias”, como se llama aqui a
quienes espian para la delincuencia organizada. En otras localidades se conocen como “halcones”,
excepto en Miguel Aleman, donde también son mujeres jovenes las que vigilan los movimientos
militares y ahi les dicen “panteras”.

“Se podian ver jovencitas paradas frente a la Presidencia con su celular. Estaban por todos lados y
reportaban todo lo que escuchaban”, comenta la mujer en voz baja.

La estricta vigilancia y los controles eran para que los golfos no retomaran la plaza. Los Zetas sabian
que desde marzo de 2010 el cartel del Golfo habia acordado una alianza con La Familia Michoacana y
con los de Sinaloa para eliminarlos.

El estricto control impuesto por El Kilo incluyd que todos los autobuses que llegaran desde el sur fueran
revisados, principalmente los de ADO, Omnibus de México, Transpais y Futura. Tenia reportes de que
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sicarios de los grupos rivales estaban llegando a la regidon para matar zetas y arrebatarles sus dos
principales bastiones: Tamaulipas y Nuevo Leon.

“Todos los dias llegaba un autobus (del sur) y los investigaban por el lugar de procedencia. Se les
revisaban los mensajes de los celulares. A la gente que no estaba relacionada se le dejaba ir. A los otros
los matdbamos”, contdé El Wache durante su interrogatorio ante la Policia Federal.

Desde su paranoica vision, todos los jovenes que se dirigian a la frontera podrian ser reclutados por el
cartel rival. Huerta Montiel confes6 que mataron a los 72 migrantes centroamericanos porque “iban para
el Metro 37, el jefe del cartel del Golfo en Reynosa.

Después de revisar durante semanas una decena de autobuses ya tenian capturados a 193 jovenes de
varios estados. Los que venian de Michoacan o Sinaloa eran asesinados de inmediato, estuvieran o no
relacionados con la delincuencia organizada.

A mediados de 2010 mataron a los 193. Con una retroexcavadora abrieron los pozos para enterrarlos,
cerca del ejido La Joya. Los 72 migrantes que asesinaron fueron abandonados en el rancho San
Fernando, en las afueras del municipio.

“Los que tenian el control de San Fernando eran Los Zetas cuando ocurri6é la masacre de los migrantes y
luego cuando aparecieron las fosas clandestinas”, recuerda el comandante de la VIII Zona Militar.

En agosto de ese afo la Marina descubrid los 72 cuerpos de los migrantes, la mayoria centroamericanos,
y se lanzaron a la captura de La Ardilla, El Wache y El Kilo. Este tltimo fue ubicado por la DEA en
Ciudad Victoria.

José Luis Vergara, vocero de la Secretaria de Marina, anuncid en abril de 2011 la captura de Estrada
Luna junto con 11 jévenes, cinco mujeres y seis hombres, cuyas edades iban de 18 a 25 afos.
“Intercambio de informacion de agencias nacionales y extranjeras llevaron a la ubicacion y
aseguramiento de El Kilo en la capital de dicho estado”, precisé en la conferencia de prensa. Después
capturaron a mas de sus complices 