


















detenga y nos solicite pasar al microbús que viene atrás “porque no llegará hasta la base” y aún





















“ ”





se puede entender como un “concepto complejo que contiene en su comprensiòn lògica los

los fines propuestos”.

quien en su artículo “El estudio de la administraciòn” planteò que las cuestiones 

Luis F. Aguilar, “Los objetos de conocimiento de la administraciòn pública”, 

Wilson, “El estudio de la administraciòn pública”



público y de legitimidad gubernamental […] Desde el punto de vista del análisis, una 

Harold Lasswell, “La olíticas”, en Luis F. Aguilar, 



las “ciencias de política”, donde describe una orientaciòn hacia las políticas por parte de 

Harold Lasswell, “La orientaciòn hacia las políticas”, en Luis F. Aguilar, 



estabilidad. Este elemento consiste en “

”.

, pero que fácilmente “pueden ser 

modificados o sustituidos”.



esquema se ha entendido como la “racionalidad práctica” y ha 



En el artículo “La ciencia de salir del paso”, Charles E. Lindblom sostiene que el modelo de 

“La ciencia de salir del paso” en Luis F. Aguilar, 





Yehezkel Dror, “Salir del paso, ¿Cinecia o inercia?”, en 



Lindblom argumenta que suele existir un “ajuste mutuo” en la toma de decisiones en 

En el “ajuste mutuo” está implícita la idea de las restricciones; aquella política que logra 

“La ciencia de salir del paso” en 



iones y su magnitud: “

”

Giandomenico Majone, “La Factibilidad de las políticas sociales”, en 



compromiso o condiciòn específica; 2) las restricciones “hasta nuevo aviso”



las “bendiciones disfrazadas”, es decir aquellos elementos que se tomaron como restricciòn, 



son “el resultado de intercambios complejos entre actores políticos a través del tiempo”,

públicas como recetas replicables, “l

”







y la burocracia, pues “

”



“

”





La primera forma de entenderlo es como “asociaciones con actitudes compartidas”, la cual fue 

como “asociaciones voluntarias”, 

“

”

Diego Solís Delgadillo, “Hacia una definiciòn del concepto grupo de interés”, 



“

”



, “Bus Franchising in Developing Countries:  Some Recent World Bank Experience”, Río de 

https://pdfs.semanticscholar.org/592f/04617c314bb4651d9983868530e63f97e3d0.pdf


y el “boom” de las 

Arturo Ardila, “Limitation of Com
Developing Countries”, Washington, Journal of the Transportation Research Board, 2008, p. 8.



“

“Bus Rapid Tran
and Difficulties in 11 Cities”, 



autobuses”.



que su éxito depende de que los operadores tradicionales sean “satisfactoriamente 

previa”.



el proceso fue “arriba abajo”,

–







“
”, 













, “
transporte”, en Laura Rojas y Susan Deeds (eds.), 













de poca calidad que brindaban se vinculò a las fallas del régimen. El mote de “pulpo 

camionero” se había popularizado y era utilizado por 









–





–



“Del pulpo camionero a Ruta 100”, 



, “La empresa estaba condenada desde la campaña electoral”, 



Después de llegar a un acuerdo con los líderes del sindicato se determinò que “el nuevo 

organismo sería descentralizado y se adoptaría la figura jurídica de copropiedad”.



“Razones de orden político impidieron acabar con Ruta 100 y crear un nuevo òrgano de transporte 
en 1989” 

“Posiciones dobles, rapidez inusual, incongruencia”, 



a través del “boom del microbús” del 

Luis Méndez y Norma I. Veloz, “Estado, empresa pública y sindicato: el caso de Ruta



“Posiciones dobles, rapidez inusual, incongruencia”, 



“Intachable, decidido, duro, Luis Miguel Moreno se disponía a l
vialidad”, 



presentada en el cálculo de costos operativos no coincide con el programa de adquisiciòn de ésta. “Fallo 

del Distrito Federal”, Gaceta Oficial del Distrito Federal, 9 de septiembre de 1998, 



RTP, “Acerca de”, https://www.rtp.cdmx.gob.mx/dependencia/acerca



políticas detrás de la decisiòn: “l (…)

”

Ernesto Núñez, “20 años sin Ruta 100”, (5 de abril del 2015), 

https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/articulo/default.aspx?id=505356&md5=53be6d6491e8eeaa45a2ef1765a89f5b&ta=0dfdbac11765226904c16cb9ad1b2efe&lc
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/articulo/default.aspx?id=505356&md5=53be6d6491e8eeaa45a2ef1765a89f5b&ta=0dfdbac11765226904c16cb9ad1b2efe&lc




entre los taxistas como “ir camionando” o “peseando” por el costo del pasaje de un peso.



“tolerados”. Estos últimos eran autos particulares que brindaban el 

a otorgar placas y recorridos en la periferia a los vehículos “tolerados” y se les denominò 

“Servicios Colectivos Especiales”. A la par

hos más vehículos “tolerados”, e incluso diputados y abogados 



también se dieron cuenta de lo redituable que era el servicio de los “tolerados” fueron los 

y en la cual se acordò que la propia CAT sería quien lideraría el movimiento de “tolerados”. 

para meter más vehículos como “tolerados”. 

“tolerados” no dejaba de crecer y los líderes no dejaban de incluir más vehículos, pues esto les 

“boom” de los taxis colectivos porque su flexibilidad y gran parque vehicular permitía brindar 

los “tolerados” rápidamente aparecían para brindar un transporte 

en día los transportistas: “la demanda manda”. 





Por otra parte el programa de “placa permanente” consistía en que se entregaran nuevas láminas q

María Eugenia Negrete, “Microbuses y taxis en la Ciudad de México. Cuestiones de Gobernanza” 



“ ”

El modelo “Hombre camiòn” refiere a la operaciòn a través de concesiones individuales donde 



–

Martha Martínez, “Ven inviable jubilar al micro”, 21 de agosto del 2016, 

















“

”











Laura Gòmez Flores, “Aún no se autoriza el alza de tarifas de taxis y microbuses, advierten 
autoridades del GDF”, 

Ricardo Olaya Guadarrama, “No aumentarán las tarifas de taxis, micros y autobuse
Saltiel”, 



“

”

“el alto impacto 

suarios”

https://archivo.eluniversal.com.mx/ciudad/48254.html


“ ”

“Alza en tarifa solo si cambian micros”, 

https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/Marzo08_19_297bis.pdf
https://archivo.eluniversal.com.mx/ciudad/85909.html


https://www.jornada.com.mx/2008/06/25/index.php?section=capital&article=042n2cap
https://www.jornada.com.mx/2010/03/01/capital/035n1cap




“Estamos dispuestos a 

Expansiòn, “Las tarifas del transporte público aumentan en la Ciudad de México”, 26 de marzo del 

https://expansion.mx/nacional/2013/03/26/las-tarifas-del-transporte-publico-aumentan-en-la-ciudad-de-mexico
https://expansion.mx/nacional/2013/03/26/las-tarifas-del-transporte-publico-aumentan-en-la-ciudad-de-mexico




“ ‘ ’

”.

El Financiero, “Mancera justifica aumento de tarifas de transporte”, 

“Acuerdo por el que se emite resoluciòn que determina el importe de la tarifa aplicable al Servicio de 
Transporte Público de Pasajeros Colectivo Concesionado y Permisionado en el Distrito Federal”, Gaceta Oficial 

https://www.elfinanciero.com.mx/politica/mancera-justifica-aumento-de-tarifas-de-transporte/
https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/515146e4cf3ba.pdf


contaron con incentivos para mejorar el servicio. Como dice un refrán: “Músico pagado, toca 

mal son”. 

“el gasolinazo” ocasionò protestas y saqueos en varias ciudades, el aumento se mantuvo y 

BBC News, “¿Por qué hay un "gasolinazo" en México pese a la expectativa de que bajarían los precios 
con la Reforma Energética?”, 

https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-38514442


organizaciones como “Rutas Unidas” convocaron a llevar a cabo un paro de labores los días 

usuarias: “n

”.

Desinformémonos, “Por gasolinazo, aumentan tarifa de transporte público en 20 estados” 

Laura Gòmez Flores, “ y taxis en la segunda quincena de enero”, 

https://desinformemonos.org/gasolinazo-aumentan-tarifa-transporte-publico-20-estados/


Laura Gòmez Flores, “Imposible, subsidiar tarifas de taxis y microbuses, dice Serrano”, 

“Acuerdo por el que se da a conocer el incremento de la tarifa aplicable al Servicio de Transporte
de Pasajeros Público Colectivo de Ruta Concesionado y Permisionado en la Ciudad de México”, 

https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/2039df859e53474168aef1ae0713b569.pdf


https://www.semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/uploaded-files/diagnostico-tecnico-de-movilidad-pim.pdf
https://www.semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/uploaded-files/diagnostico-tecnico-de-movilidad-pim.pdf




“La ciencia de salir del paso” en Luis F. Aguilar, 











y con la frase “por el bien de todos, primero los pobres”, por lo que el subir la tarifa del 

Forbes, “Las consultas de AMLO cuando gobernò la capital del país”, 

https://www.forbes.com.mx/las-consultas-de-amlo-cuando-goberno-la-capital-del-pais/












implementarse fueron el “Corredor Reforma Bicentenario” y el “Corredor Periférico”, ambos 



que tendría como objetivo “eficientar

el parque vehicular e infraestructura del servicio y no poner en riesgo su prestaciòn”



–

“

”

“ineficiente e inseguro transporte público concesionado”,  que la administraciòn estaba 

Con base en este diagnòstico, el jefe de gobierno anunciaba el “Programa de 

Sustituciòn de Microbuses por Autobuses Nuevos y de Calidad” que consistiría en

“Programa General de Desarrollo del Distrito Federal 2001 – 2006”, Gaceta Oficial del Distrito 

de Gobierno del Distrito Federal, “Bando Informativo Número Diecisiete”, 

https://paot.org.mx/centro/gaceta/2001/2001_diciembre_04_141.pdf?b=po
https://semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/FIFINTRA/1.%20Normatividad/1.%20Bando%20Informativo.pdf
https://semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/FIFINTRA/1.%20Normatividad/1.%20Bando%20Informativo.pdf


continuaría hasta que se hubieran sustituido “los 28 mil microbuses existentes”.

Financiera como fiduciaria. Entre los fines del contrato se destaca “coadyuvar como agente de 

pasajeros”.

mité será “el 

FIDEICOMISO”.

“Contrato del Fideicomiso”, 

https://semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/FIFINTRA/1.%20Normatividad/2.CONTRATO_DEL_FIDEICOMISO.pdf
https://semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/FIFINTRA/1.%20Normatividad/2.CONTRATO_DEL_FIDEICOMISO.pdf


Secretaría de Movilidad de la Ciudad de México, “ ”

https://semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Transparencia%20SEMOVI%20FIFINTRA_06022019.pdf


“Programa de Sustituciòn de microbuses anteriores al modelo 1990 por autobuses nuevos”, Gaceta 

https://semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Transparencia%20SEMOVI%20FIFINTRA_06022019.pdf


Clara Eugenia Salazar, “Los corredores confinados de transporte público en las metròpolis 
latinoamericanas: ¿una oportunidad para hacer ciudad?”  en Clara Salazar y José Luis Lezama (coord.), 









carriles exclusivos desde el primer momento. Emilia Nava y Jaime Ramírez, “El funcionamiento del sector 
transporte y las posibilidades de negociaciòn” en Clara Eu





del Transporte Público del Pasajeros “Metrobús” Insurgentes. Posteriormente, en febrero de

Público Descentralizado Metrobús teniendo como objeto “l

”

“Decreto por el que se crea el Organismo Descentralizado Metrobús”, Gaceta Oficial del Distrito 

http://www.contraloriadf.gob.mx/prontuario/vigente/919.htm


Fuente: Regeneraciòn, “Recuerdan 14 aniversario del Metrobús con imagen històrica”, 

https://regeneracion.mx/recuerdan-14-aniversario-del-metrobus-con-imagen-historica/


–





–



empresa no se percibía como un beneficio, sino como ceder parte de sus “derechos” a la 

La Razòn, “Línea 3 del Metrobús es viable sin ADO: concesionarios” 

https://www.razon.com.mx/ciudad/linea-3-del-metrobus-es-viable-sin-ado-concesionarios/






, “Ya opera la Línea del Metrobús; se duplicò costo para quienes van a Santa Fe: 
usuarios”, 

Secretaría de Movilidad de la Ciudad de México, “ ”

https://semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Transparencia%20SEMOVI%20FIFINTRA_06022019.pdf


reocupaciòn de la autoridad al respecto al señalar que “e

” y por lo tanto “

”

“Acuerdo por el que se expide el Programa Integral de Transporte y Vialidad 2007 2012”, Gaceta 



–

Bertha Teresa Ramírez y Raúl Llanos, “Pese a la crisis, sigue el impulso al transporte público de 
calidad: Ebrard”, 

Laura Gòmez Flores, “Reforma, segundo corredor con transporte de mediana capacidad”, 

https://www.jornada.com.mx/2009/08/03/capital/039n1cap


Fuente: Bertha Teresa Ramírez y Raúl Llanos, “Pese a la crisis, sigue el impulso al transporte público de calidad: 

Ebrard”, 

https://www.jornada.com.mx/2009/08/03/capital/039n1cap


Laura Gòmez Flores, “Concesionarios del corredor vial Reforma aseguran estar en quiebra”, 

https://www.jornada.com.mx/2010/03/17/capital/036n1cap


Jonathan Villanueva, “El Fraude del Metrobús”, 

https://www.reporteindigo.com/reporte/el-fraude-del-metrobus/#:~:text=El%20supuesto%20fraude%20en%20la,a%20cargo%20de%20Armando%20Quintero
https://www.reporteindigo.com/reporte/el-fraude-del-metrobus/#:~:text=El%20supuesto%20fraude%20en%20la,a%20cargo%20de%20Armando%20Quintero


https://www.reporteindigo.com/reporte/el-fraude-del-metrobus/#:~:text=El%20supuesto%20fraude%20en%20la,a%20cargo%20de%20Armando%20Quintero




con el objeto principal de “

”.

“Aviso por el cual se da a conocer el Programa Institucional de la Secretaría de Movilidad 2013
2018”, Gaceta oficial de la Ciudad de México, No. 102, 3 de julio del 2017,  

http://www.sideso.cdmx.gob.mx/documentos/2017/programas_desarrollo/programas_institucionales/65%20Institucional%20SEMOVI.pdf
http://www.sideso.cdmx.gob.mx/documentos/2017/programas_desarrollo/programas_institucionales/65%20Institucional%20SEMOVI.pdf


–

por un lado “Corredor Ecològico Urbano S.A. de C.V.” (CEUSA) con ciento dos 

y por el otro “Corredor Peñòn San Isidro S.A. de C.V.” (C

“Declaratoria de Necesidad para la Prestaciòn del Servicio de Transporte Público Colectivo de 

Corredor Concesionado “Peñòn – Panteòn San Isidro””, Gaceta 

https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/c69c50ab2ad05bdf442c3740a418a631.pdf


“Resoluciòn respecto al otorgamiento de concesiòn Corredor Peñòn – Panteòn San Isidro”, 

Samuel Adam, “Operaba sin permiso, matò a una persona y 14 meses después volviò a atropellar”,  

“Declaratoria de Necesidad para la Prestaciòn del Servicio de Transporte Público Cole
Pasajeros del Corredor Concesionado “Izazaga – Tlalpan”, Gaceta oficial de la Ciudad de México, No. 154, 13 

https://contralacorrupcion.mx/operaba-sin-permiso-mato-a-una-persona-y-14-meses-despues-volvio-a-atropellar/
https://contralacorrupcion.mx/operaba-sin-permiso-mato-a-una-persona-y-14-meses-despues-volvio-a-atropellar/
https://data.consejeria.cdmx.gob.mx/portal_old/uploads/gacetas/27a70564d0cb999663a62257ab25bee3.pdf


Fuente: Ilich Valdez, “CdMx estrena autobuses a gas natural en Tlalpan”

https://www.milenio.com/estados/cdmx-estrena-228-autobuses-corredor-izazaga-tlalpan


“Temen habitantes de Xochimilco por gasera en predio del T
Ligero”, 

https://www.jornada.com.mx/2017/09/17/capital/035n1cap


Secretaría de Movilidad de la Ciudad de México, “ A”

https://semovi.cdmx.gob.mx/storage/app/media/Transparencia%20SEMOVI%20FIFINTRA_06022019.pdf


–

–

–
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“
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”









“Expansiòn, “El primer deprimido de dos pisos en CDMX promete ser el más seguro”, 31 de julio 

https://obras.expansion.mx/construccion/2017/07/31/el-primer-deprimido-de-dos-pisos-en-cdmx-promete-ser-el-mas-seguro
https://obras.expansion.mx/construccion/2017/07/31/el-primer-deprimido-de-dos-pisos-en-cdmx-promete-ser-el-mas-seguro
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–



figura de “retiro voluntario” co





–

–

–

–



–

–

Metrobús, “Primera sesiòn ordinaria del Consejo Directivo de 

Metrobús”, http://data.metrobus.cdmx.gob.mx/transparencia/documentos/art14/XIX/CD_4T_2018.pdf



–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–

–



–

– –

–



“Operaba sin permiso, matò a una persona y 14 meses después volviò 

a atropellar”, 

ANIMAL POLÍTICO, “Transportistas del DF exigen aumento a tarifa”, 6 de febrero 

, Arturo, “Limitation of 

Market in Developing Countries”, Washington, Journal of the Transportation Research Board, 

“Ya opera la Línea del Metrobús; se duplicò costo para 

quienes van a Santa Fe: usuarios”, 



–

“Por gasolinazo, aumentan tarifa de transporte público en 

20 estados”, 16 de enero de 2017, 

“Mancera justifica aumento de tarifas de transporte”, 

“ ”

“Las tarifas del transporte público aumentan en la Ciudad de México”, 

https://desinformemonos.org/gasolinazo-aumentan-tarifa-transporte-publico-20-estados/
https://desinformemonos.org/gasolinazo-aumentan-tarifa-transporte-publico-20-estados/
https://www.elfinanciero.com.mx/politica/mancera-justifica-aumento-de-tarifas-de-transporte/
https://www.elfinanciero.com.mx/politica/mancera-justifica-aumento-de-tarifas-de-transporte/
https://expansion.mx/nacional/2013/03/26/las-tarifas-del-transporte-publico-aumentan-en-la-ciudad-de-mexico
https://expansion.mx/nacional/2013/03/26/las-tarifas-del-transporte-publico-aumentan-en-la-ciudad-de-mexico


“El primer deprimido de dos pisos en CDMX promete ser el más seguro”, 

FORBES, “Las consultas de AMLO cuando gobernò la capital del país”, 13 de 

–

https://obras.expansion.mx/construccion/2017/07/31/el-primer-deprimido-de-dos-pisos-en-cdmx-promete-ser-el-mas-seguro
https://obras.expansion.mx/construccion/2017/07/31/el-primer-deprimido-de-dos-pisos-en-cdmx-promete-ser-el-mas-seguro


co Colectivo de Pasajeros del Corredor Concesionado “Peñòn – Panteòn San Isidro”, 



en la Ciudad de México”, No. 51 Bis, 20 de abril de 2017, 

Público Colectivo de Pasajeros del Corredor Concesionado “Izazaga –

, “Aún no se autoriza el alza de tarifas de taxis y microbuses, 

advierten autoridades del GDF”, 

“ ”



, “Concesionarios del corredor vial Reforma aseguran estar en quiebra”, 

“

”

, “Imposible, subsidiar tarifas de taxis y microbuses, dice Serrano”, 

, “Reforma, segundo corredor con transporte de mediana capacidad”, 

, “ a segunda quincena de enero”, 

, Andrés y Julio Briones, “

Review of Several Experiences in Latin America”, 

GONZÁLEZ, Rafael, “Nulo apoyo de GDF a microbuses y taxis”, El Universal, 

GONZÁLEZ Alvarado, Rocío, “

predio del Tren Ligero”, 

https://www.jornada.com.mx/2017/09/17/capital/035n1cap


, Ella y Fernando Martínez, “Alza en tarifa solo si cambian micros”, 

, Ken, “Bus Franchising in Developing Countries:  Some Recent World 

Bank Experience”, Río de Janeiro, ponencia preparada para la International Conference on 

, Darío y Pierre Graftieaux, “Bus Rapid Transit Syst

and Asia. Results and Difficulties in 11 Cities”, 

–

, “Artículo 9, fracciòn XXV”, 

https://archivo.eluniversal.com.mx/ciudad/85909.html
https://pdfs.semanticscholar.org/592f/04617c314bb4651d9983868530e63f97e3d0.pdf


, “Artículo 160”, 

LA RAZÓN, “Línea 3 del Metrobús es viable sin ADO: concesionarios”, 24 de agosto 

“

ormaciòn de la política de transporte”, en Laura Rojas y Susan Deeds (eds.), 

LINDBLOM, Charles E., “La ciencia de salir del paso” en Aguilar, 

–



, Martha, “Ven inviable jubilar al micro”, 21 de agosto del 2016,  

MOLINERO, Ángel, “Planeaciòn del Transporte Urbano”, 

MVS NOTICIAS, “Para que exista aumento en la tarifa, los microbuseros deben 

cambiar unidades: Mancera”, 6 de febrero

NÚÑEZ, Ernesto, “20 años sin Ruta 100”, (5 de abril del 2015), 

OLAYA, Ricardo, “No aumentarán las tarifas de taxis, micros y autobuses: Jenny 

Saltiel”, La Jornada, México, (sec. Capital), 29 de enero del 2002.  

Microbuses irán al Zòcalo”, 

https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/articulo/default.aspx?id=919705&md5=c37648c92843effb59aa1b02ba88af2c&ta=0dfdbac11765226904c16cb9ad1b2efe
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/articulo/default.aspx?id=919705&md5=c37648c92843effb59aa1b02ba88af2c&ta=0dfdbac11765226904c16cb9ad1b2efe
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/articulo/default.aspx?id=505356&md5=53be6d6491e8eeaa45a2ef1765a89f5b&ta=0dfdbac11765226904c16cb9ad1b2efe&lc
https://www.reforma.com/aplicacioneslibre/articulo/default.aspx?id=505356&md5=53be6d6491e8eeaa45a2ef1765a89f5b&ta=0dfdbac11765226904c16cb9ad1b2efe&lc


“¿Por qué hay un "gasolinazo" en México pese a la expectativa de 

que bajarían los precios con la Reforma Energética?”, 

RAMÍREZ, Bertha Teresa y Raúl Llanos, “Pese a la crisis, sigue el impulso al transporte 

público de calidad: Ebrard”, 

REGENERACIÓN, “Recuerdan 14 aniversario del Metrobús con imagen històrica”, 

metròpolis latinoamericanas: ¿una oportunidad para hacer ciudad?” en 

SECRETARÍA DE MOVILIDAD, “Diagnòstico Técnico”, 



, Diego, “Hacia una definiciòn del concepto grupo de interés”, 

–

VALDEZ, Ilich, “CDMX estrena autobuses a gas natural en Tlalpan”, 

VILLANUEVA, Jonathan, “El Fraude del Metrobús”, Reporte Índigo, 

, Woodrow, “El estudio de la administraciòn pública”, en 25 Aniv
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