

















108 GRUPOS INDUSTRIALES DEL SECTOR PRIVADO NACIONAL EN MEXICO,.

¢Cufntos y cudles son los principales grupos industriales en
México? ¢Cudntas y cudles son las empresas que controlan y
cufl es su peso econémico en la economfa del pafs? sEn qué
actividades se encuentran sus inversiones?.

=Presentamos ademfs, una gufa de los grupos industriales del
~ sector privado nzacional como un instrumento ¥til de trabajo
que hacfa falta a los estudiosos de la problemé&tica econémica
¥ social de México y al piblico en general=-.
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i, Introduccién.

Bl sistema productivo mexicano al sufrir el impacto de un pro—
ceso de rdpida sustitucién de importaciones llevé a la diferenciacién
interna de les organizaciones productivas nacionales y las condujo a
la formacién de grupos econémicos l/ que incluyen sectores industriales,
sectores de servicios, sectores financieros, sectores comerciales, sec—
tores de la construccién e inmobiliarias, sectores de inversiones, como

un recursos normal de ajuste para el desarrollo capitalista del pafse

De esta manera, la formacién de los grupos industriales en Mé-
xico ha sido una de las respuestas a las condiciones impuestas por el
desarrollo. Y la aparicién y consoclidacién de esta forma de organiza~
cién econbmica del empresariado industrial, tiene Intima relacién con
las condiciones. impuestas por el tipo de industrializacién llevada a

cabo a partir de la década de los aiios treintas.

'1/ 12 investigacién sobre la formacién de MYgrupos" en México es préo-—
ticamente nula, es hasta ahora que en el marco de la investigacién
sobre Bl empresario industrial y el desarrollo econdmico de México
se inicia de manera sistemitica. Existen algunos estudios sobre
los 'grupos econbémicos’ en Brasil que son de gran utilidad para el
andlisis de este tipo de organizacién de la gran empresa industriale
Véanses Mauricio Vinhas de Queiros, Imciano Martins ., y J.A. Pessoa
de Queiros, en Revista del Instituto de Ciencias Sociales, Vol. II,
mim, 1, 1965 y Martins luciano Industrializacao Burguesfa Nacional
e Desenvolvimento, Bditora Sagra, Rfo de Janeiro 1968, Para Mauri-
cio Vinhas de Queiros '"grupo econémico" es "todo conjunto estable
y relativamente poderoso de firmas relacionadas entre si por el ca-
pital y el poder de decisién de dirigentes comunes", También véase
el trabajo de Nathaniel H, leff "El espiritu de empresa y la orga-
nizacién industrial en los paises menos desarrolladoss los -grupos"
en El Trimestre Econémico, Vole XLI México, Julio-—Septiembre 1974,
Nim. 163e F.C.E. 19746
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México constituye, junto con los pafises del 4rea lati-
noamericana de mayor desarrollo relativo, Argentina y Brasil,
- uno de los ejemplos mds ilustrativos en donde se presenté§ la

formacién de los grupos econémicose

Los "grupos®”, denominacién comunmente utilizada en Amé-
rica latina para designar esta forma de organizacién econémica
del empresariado,son un aspecto esencial y no menos diffcil de
describir de la estructura organizativa de la economfa de un
pafs. Caracterizan buena parte de la organizacién econémioa del
sector modeino de la economfa y su estructura y comportamiento

tienen efectos importantes sobre el desarrollo econémico y social,

Se ha seiialado en numerosos trabajos el carébter fuerte—
mente desigual y concentrado del desarrollo del pafs. Habrfa que
agregar que en algunos sectores, como el sector industrial, estas
tendencias se ven agudizadas por la presencia de fuertes y podero-
sos grupos industriales que controlan grandes capitales, dejando
en manos de un nimero reducido de ellos una parte considerable de
la propiedad y el control de un gran mimero de empresas, como po=

dr4 observorse a lo largo de este anflisise

12 presencia de los Grandes Grupos Industriales del seo-
$or privado nacional en la vida econémica y polftica del pais se
hace patente cada dfa con mayor énfasis. Al grado qQque no es po-
sible ya considerar a la burguesfa ocomo un bloque monolftico,

porque al interior de esta clase existen segmentos diferenciales
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que son muy importantes para el andlisis concreto de la tmee econé-

mica sobre. la que opera.

De ahf que es necesario tomar en cuenta no sélo las dis-
tintas fracciones en que podemos subdividir a la burguesfa atendien-
do al tipo de capital que detenta (burguesfa industrial, financie-
ra, comercial, agraria), sino que también debemos congiderar, en el
caso de la burguesfa industrial, las diferencias relevantes que re-
sultan de aquellas fracciones ligadas a la gran empresa, 0 & la pe-—

quefia y mediana empresa.

Al analizar la estructura industrial encontramos diferen-
cias sustancicles, al interior de la gran empresa industriale. Por
un lado la gran empresa moderna, la mayoria de las veces
intesrada a grupos econémicos y por otro, la gran empresa tradicio-

nal no integrada en grupose

Estos grupos industriales a su vez se van a dividir en gran-—
des y medianos. Resultando una minoria de grupos que se encuentran
en los sectores industrial, financiero, comercial, de la construccién,
etc. que constituyen la base econémica de una fraccién muy importante
de la burugesfa industrial caracterizada por una fuerte integracién
al capital financiero y con tendencias hegeménicas. Indudablemente
que la presencia de una gran burguesfa industrial-financiera en la
vida polftica y econémica del pafs se hace manifiesta cada dfa con un

mayor poder econfmicoe

En otras palabras, y sin querer extendernos demasiado, que-

remos hacer énfasis en el conjunto de implicaciones poco exploradas
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que resultan de una aproximacién conceptual y metodolégica adecuada

sobre la existencia de los grupos econémicos en M&xico.

El estudio de los Grupos y en nuestro caso de los Grupos
industriales del sector privado nacional, pretende en primer térmi-
no, resaltar el carfcter particular que adopta en nuestro pafs, una
forma de organizacién capitalista que se diferencia sustancialmente
de la empresa de propiedad familiar, de las compafifas estatales o
paraestatales, y también de las grandes corporaciones multinaciona~

leso

En este trabajo haremos referencia Unicamente a aquellos
grupos cuya formacién partié de un nicleo industrial, integrando
posteriormente actividades financieras, comerciales y otras. Esto
no quiere decir que el origen sectorial del capital inicial, de dicho
micleo industrial, no se encontrara en otro tipo de actividadess
pero s{ queremos hacer hincapié, que en el proceso de formacién de
los grupos se distinguen dos aspectos principales en relacién con

su integracién al capital financiero.

El primer aspecto consiste en la incorporaoién del sector
financiero al ndcleo industrial a partir de la creacién de institu-
ciones financieras por parte de &ste, para satisfacer sus necesida-

des de capital,

El segundo aspecto se refiere a la incorporecién del mi-
cleo industrial a instituciones financieras ya establecidas, por me—

dio de la participacién de los industriales en los consejos de
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administracién de las instituciones bancarias y al haber cedido un
determinado porcentaje de las acciones de sus empresas con el obje-—

to de asegurarse lineas de crédito preferenciales,

Es evidente en ambos casos la asociacién del ocapital finan-—
ciero y el industrial, pero la actuacién y los intereses al interior
de los grupos es manifiestamente diferente. En el primer caso, las
instituciones financieras estdn orientadas desde sus inicios haoia‘
el fomento de las actividades industriales y han crecido paralelamen-
te. En el segundo caso, las instituciones financieras estaban orien-
tadas a otras actividadeé, principalmente las mercantiles, y es hasta
una época reciente cuando se incorporan a las actividades industria-
les, a través del mecanismo ya descrito. Este grado de integracién
industrial y financiero ha transformado al sector empresarial en un

agente politico importante.

Nos proponemos el anéiisis de la gran empresa industrial
del sector privado nacional que se ha integrado en grupos econémicos.
Advirtiendo que no buscamos agotar las implicaciones resultantes de
la existencia en México de estos grupos. Nuestro propésito es con-
tribuir al conocimiento de las raices econémicas de la gran burguesia

industrial en Méxicoe

Dividimos muestro trabajo en varios apartados y un apéndice

generals

El primero considera las diferencias entre los grupos y las
empresas independientes del seotor privado nacional, setialando, ade~-

mds, los caminos seguidos para llegar a detectar la existencia de
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los grupos, Ubica tanto a las empresas independientes como a los
grupos en el marco de la estructura industrial,y subraya su impor-
tancia dentro de dicho contextoes Todo esto dentro del marco es-

tructural del cual partimos y que fue el Censo Industrial de 1965.

Bl segundo describe a los grupos industriales del seoctor
privado nacionél en cuanto ag a) El nimero de empresas que contro-
lang b) las actividades en las cuales est4n las empresas ocontrola-
das por ellasy c¢) el valor bruto de la produccién de sus empresas
industriales lo que nos permitid clasificarlas en grandes grupos y
grupos medianos,y sefialar la importancia de un reducido mimero de
grupos en relacién a 1¢» otros, por el nimero de empresas que con-
trolan y el volumen de su producoién industrial; d) la asociacién
al capital extranjero y estatal por el porcentaje que cedieron del
capital de sus empresasj e) el mimero de empresas registradas en el
mercado de valores; f) otras caracterf{sticas que son principalmen-
tey el mimero de bancos, financieraé o aseguradoras Que controlan,
¥ la creacién de empresas de inversiones y "holdings" o empresas

tenedoras,

El tercero examina una serie de consideraciones sobre los
grupogyque surgieron del anflisis de la informacién presentado y

de otros datos generados durante nuestra investigacién.

Por dltimo presentamos algunas oconclusiones que se des—
prenden del an4lisis de los grupos. Subrayando los aspectos més
significativos de esta forma de organizacién econémica del empre-

'sariado nacional que son los grupos industriales. Examinamos
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también la8 implicaciones de orden social, econémico y politico
que resultan de su presencia en la estructura econémica del pafs

y de su importancia en el desarrollo econémico de Méxicoe.

En forma de apéndice inclufmos una gufa de los grupos
industriales del sector privado nacional, en donde indicamos las
empresas que'integran los grupos y algunos datos con respecto a

las empresas industrialese

Considerando que en México es muy diffcil obtener infor—
macién econémica sobre el sistema empresarial, la inclusién y pu-
blicacién de esta gufa se justifica en tanto constituye un servi-
cio informativo para los estudiosos de la problemidtica econémica
y social mexicana y para el piblico en general interesado en los

problemas de su pafs.

AdemZs, la gufa manifiesta la existencia de grupos fuer-
temente integrados, aunque se presenten como una pluralidad de
-empresas atomizadas,y aquellos que estén interesados en conocer y
continuar con el estudio de esta forma de organizacién de los em—
presarios nacionalesy 0 bien trabejen en estudios relacionados
con la polftica econémica o en particular sobre el sistema empre—

sarial,nuestra gufa puede prestarles un gran servicios






80-

En el apéndice se indica la manera como xe elabord y
organiz8 la gufa, asf como las notas y abreviaturas usadas en
su elaboraciéne En el fndice de grupos listamos 131 que inte-
gran 1125 empresas industriales, comerciales, financieras, ase-—
guradoras, bancarias, constructoras etc. Para conocer el grupo
al cual pertenece una determinada empresa basta consultar el fn-
dice de empresas éue se encuentra en orden alfab&tico, al final

del apéndice.

Finalmente queremos subrayar el aspecto pionero de nues—
tro trabajo, que por consiguiente seri suceptible de mejorarse en

las futuras ediciones,

ii. Qrupos econémicos y empresas_independientes

A fines de la década de los sesentas, en el Centro de Es~
tudios Econdmicos y Demogrificos de El Colegio de México iniciamos
un estudio sobre el empresariado industrial mexicano y el desarro-
1lo econdmico, En el dmbito del prqyectornos propusimos determinar
quién serfa el objeto de nuestro estudio, puesto que existe una gran

discusién tedrica para determinar quién o qué es el empxesar1051{

Despuée de muchas disousiones teSricas llegamos a una defi-

nicién operacional del concepto al considerar como "empresario”, al

1/-Véanse al respecto los trabajos de Shumpeter, Sombart, Burhams,
Weber, Galbraith, Cardoso, etce
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individuo que posee la propiedad y/o el control de la empresa 1/1 For
lo tanto nuestra unidad de andlisis ser4 la empresa.

Ahora bien, gcémo determinar cudles serfan las empresas 2 es-
tudiar?, si de acuerdo al VIII Censo Industrial de 1965 estaban consig-
nados 136,066 establecimientos industriales dedicados a las activida-

des extractivas y de transformaciéne

Como ademids nos interesaba conocer la participacién y la in-
fluencia ée los empresarios en el desarrollo del pafs, consideramos ne—
cesario hacer un corte para determinar a partir de qué volumen una em—
presa tiene una considerable influencia en el desarrollo econémico,
puesto que la informacién disponible nos indicaba, entre otros.datos,
que la mayor aportacién a la produccién industrial la proporcionaban
un mimero reducido de establecimientosxg/;

Ante este problema tenfamos tres criterios para determinar
nuestra empresa industrial. a) de acuerdo con el capital socialj b) se-

gin el nimero de trabajadores, y o) en relacién con el volumen de la

producciéne

1

'-/ 1a presentacién teérica de considerar al empresario como el indivi-
duo que posee la propiedad y/o el control de la empresa es objeto
de otro trabajo en preparacién, bcsta por ahora solamente enunciar—
1a,

3/ De acuerdo con los Censos Industriales de 1960 y 1965 (VII y VIII),
el 1.7% del total de los establecimientos industriales disponfan
del 75% y T7.2% del capital invertido en la industria, y aportaban
el 75.2% y 78% respectivamente, del valor de la producoién indus-
triale Carlos Tello 'Un intento de anédlisis de la distribucién per—
sonal del Ingreso! en Miguel 8. Wionczek et al Disyuntivas Sociales,
Presente y Futuro de la Sociedad Mexicana II, México Sep—Setentas
Noo 5 197T10e0 PPe 21=23,
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Optamos por el tercero, considerdndolo el gpmpiado, debido
a que es el mds representativo del tamafio de una empresa, ya que el
capital social no refleja generalmente esta situacién, porque siem-
pre es menor al volumen de la inversién, y el personal ocupado de-
pende bédsicamente de la densidad de capital. Es decir, que el volu-
men de la produccién refleja el nivel de utilizacién de la capacidad
instalada y el volumen de la inversién y el trabajo aplicados durante
un perfodo determinado. Asf, decidimos considerar sélo a aquellas
empresas que tuvieran un valor bruto de produccién de 20 millones o

més de pesos anualmente.

En esta forma, encontramos que el VIII Censo Industrial de
1965 registraba 1117 establecimientos que tenfan un valor bruto de la

produccién de 20 millones en adelante.

Estos establecimientos representan el 0.82% del total regis—
trado, ¥ sin embargo controlaban el 64.28% de la produccién dbruta de
la industria de transformacién y extraotiva, la cual ascendi$ en ese
afio a $121,560,1159 000,00 es decir, que este reducido porcentaje de
establecimientos industriales produjo la cantidad de $78,141,679,000.00

pesose

En lo que se refiere al capital invertido en el total de la in~-
dustria que era de $95,664,020,000,00 pesos, este 0.82% de estableci-
mientos controlaba el 66.34%, es decir $63,4T1,267.000.00 peace.Con res—
pecto a la mano de obra, ocupaban solamente el 34.10% del total del |
‘personal ocupado en las industrias extractivas y de transformacién que

ese afio fue de 1,409,894 trabajadores ‘1'/‘.

v Véase un anilisis m4s detallado de estos datos en Salvador Cordero

. He Concentracién industrial y poder econémico en Méxicoy Cuadernos

del CES, Ndm. 18, El Colegio de México, 1976 y en Ricardo Cinta,
"Burguesfa Nacional y Desarrollo" en E1 Perfil de México er 1980

Vol. III, Siglo XXI Editores, México, 1971.
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Siendo el establecimiento la unidad ffsica en donde se rea-
liza la actividad industrial, una empresa puede tener uno o més es-
tablecimientos en distintas actividades, los cuales pueden estar ubi-
cados en diferentes poblaciones, o varios en la misma localidad. Por
consiguiente, estos 1117 establecimientos se redujeron a 938 empresas.
‘Hay que sefialar, que estzs empreszs tenfan 126 establecimientos més
que tuvieron una produccién menor a los 20 millones, lo que harfa un
total de 1 243 establecimientos que representan el 0.91%.del total
del pafs en 1965, constitufdos en las 938 empresas anteriormente men-
cionadaS'l/.

Posteriormente, hicimos la clasificacién de las empresas de
acuerdo con el control predominante del capital, y las dividimos en
empresas estatales, extranjeras y privadas nacionales EVC De las 938
empresas 639 son de capital privado nacional (68%); 251 son extran—

jeras (26.7%) y 48 estztales (5,3%)-§/2

las 639 empresas de capital privado nacional (68%) fueron
nuestro objeto de estudio, hacia ellas enfocamos nuestro trabajo pues-
10 que para el estudio del empresariado nacional consideramos que sélo
los individuos que radican en el pafs y controlan el capital privado
nacional satisfecen nuestro concepto de empresario en el contexto de

esta investigacién.

1/ Estas empresas se refieren inica y exclusivamente a la industria de
transfomacién, bajando el control sobre el valor de la produccién
al 61.95% al excluirse los establecimientos de la industria extractiva.

2/ BEsta clasificacién fue elaborada tomando en cuenta el tipo de capital
predomiante, de acuerdo a diversas fuentes de informacién, principal-
mente las des Nacional Financiera, S.A. (1970)s Bussines Trends (1968
1970), Camara Americana de Comercio (1966) y Relaciones Exteriores
(1970)e

é/ Véase para un andlisis m4s detallado, Salvador Cordero H, Opecite
PPe 18 Y BeSe
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Més adelante tuvimos que determminar quién o quienes eran los
propietarios, dirigentes o propietarios dirigentes de estas empresas
de gran tamafio que se encontraban en las siguientes actividades del

gector industrials

En la producoién de alimentos (rama 20) 176 emgfgsas (27.54%)3
bebidas (rama 21) 56 (8.8%)3 de tabaco (rama 22) 2 (3014%); de texti-
les (rama 23) 96 (15.02%); de vestuario (rama 24) 12 (1.9%); de madera
y corcho (rama 25) 9 (1.41%); de muebles y accesorios (rama 26) 1
(0.16%), de papel y celulosa (rama 27) 36 (5.63%); de artes gréficas
(rama 28) 24 (3.76%)3 de cueros (rama 29) 5 (0.78%)3 de productos qui-
micos (rama 31) 54 (8.45%); de derivadas del petréleo (rama 32) 2 (0.31%4);
de minerales no met4licos (rama 33) 36 (5.63%); de metales bdsicos (rema
34) 39 (6.2%); de productos metdlicos (rama 35) 39 (6.2%); de maguina=
ria (rama 36) 5 (.78%); de equipo electrénico (rama 37) 27 (4.23%); ¥
de material de transporte (rama 38) 18 (2.82%).

Al determinar el propietario y/b dirigente de cada una de las
empresas descubrimos que existfan conjuntos de empresas que se encon—
traban bajo el poder de decisién de dirigentes comunes, es deoir, que
existen empreszs que se hallan relacionadas entre s{'por el capital, y
cuyo comin denominador es que su consejo de administracién, o los més
altos cargos e jecutivos estédn ocupados por un mismo dirigente, o por
varios que son los mismos para todas ellas. 7Y que inclusive, en el
mundo de los negocios en México empieza a generalizarse el uso de GRUPO,

como se denomina a esie tipo de organizaocién econémica que integre
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. . . . . . 1
empresas industriales, financieras, comerciales o de servicio “/2

Este aspecto de la organizacién econémica industrial, carac—
teriza a una gran parte del sector industrial moderno de capital pri-
vado nacional, y constituye.una realidrd que comienza a generalizarse
en ol pafs a partir de la dltima década, aunque sus inicios son m4s an-

tiguose De estz manera GRUPO Y EMPRESA son dos realidades empiricas

diferentes que hay que tomar en cuenta para el andlisis del sistema

. . 2/
empresarial mexicano e

Los resultados que presentamos aquf forman parte de la infor-
macién obtenida en una serie de entrevistas aplicadas a los propieta-
rios o dirigentes de las grandes empresas industriales del pafs durante
el aiio de 1972, Y pretendemos con ello, caracterizar los rasgos gene-—
rales de la estructura de las organizaciones econémicas del sector pri-

vado nacional.

'1/ Existen algunos trabajos sobre el desarrollo econémico de México
que mencionan y analizan algunos aspectos de los grupos financieros
e industriales. Sin embargo nuestro trabajo aporta una informacién
m4s amplia y de gran utilidad, que permite corroborar y ampliar al-
gunag observaciones ya serialadas y sugerir otras,
Véanse los trabajos siguientess José Iyis Cecefia El Capital Monopo-
lista y la Bconomfa de México. Cuadernos Americanos, México, 1963;
Raymond Vernon El dilema del desarrollc en México. FEd. Dianae México
19673 Alonso Aguilar y F. Carmona México, Riqueza y Miseria, Ed,
Nuestro Tiempoe. México, 19673 Flavia Derossi. The Mexican Entrepreneur
Parise Centro de Desarrollo de la OCDE. 19723 Robert T. Aubey Nacio-
nal Financiera and Mexican Industrys a study of the financial rela-
tionship between the goverment and the private sector of Mexioo. los
Angelese UsCoeleds latin American Center, 19663 Ana Isabel Montes
y et al E1 papel de los grupos financieros privados en el desarrollo
del capitalismo mexicanoe Tesis profesional FCP3, UNAM 1972 y Mario
Ram{rez Rancario "los empresarios mexicanoss las fracciones dominantes.
en Problemas del Desarrolloes J.I.E. UNAM No. 24 Noviembre de 1975~Ene-
To de 1976,

2/

Ricardo Cintay ope.cite






Hay qQue subrcyar que los datos y la informaoién que aparecen
en este trabajo no es sobre todos los grupos industriales del seo-
tor privado nacional, sino de aquellos que de acuerdo a nuestras in-
vestigaciones son las m4s importantes por el nimero y tamaiio de las
empresas que controlan de los sectores industrial, financiero, co=-
mercialy de la contruccibén y de servicios. Un primer acercamiento
lo tendremos al analizar las 168 entrevistas llevadas a cabo durante

la encuesta de 1972,

Con el anflisis de los datos de esas 168 empresas industria-
les que forman parte de las empresas mds grandes del pafs también he-
mos confirmado empf{ricamente tres aspectos de gran importancia en el
estudio de la industrializacién en MéxicO'l/o

El primero serfa la proposicién sobre el desplazamiento de la
empresa de capital privado nacional a un segundo plano, puesto que
las actividades desarrolladas por ellas se localizan en los sectores
denominados tradicionales y menos dindmicos del pafsj concentrédndose
en la fabricacién de bienes de consumo (ramas 20,21,22,24,26, 28 y 31)
el 51.2% (86 empresas) es decir més de la mitad de las empresas que

entrevistamos,

En la produccién de bienes intermedios no b4sicos (ramas 23,25,
27T ¥ 29) y el 29.7% (33 empresas), En estos dos renglones de la pro—
duccién que son directamente 2quellos que fueron impulsados por la
politica oficial de sustitucién de importaciones; las principales em=—
presas del sector privado nacional participan con el 80.9%.(119 empre~

sas de las 168)., Y solamente 46 empresas (17.3%) del total se dedican

1 .
-/rvﬁase un andlisis m&s detallado de las 938 empresas industriales més
grandes de México en Salvador Cordero H. op.cite
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a la fabricacién de bienes intermedios bdsicos (ramas 30,31,32,33,34,
35) (12 empresas con el 7.2%) y a los bienes de capital (ramas 36,37,
38) (34 empresas con el 10.1%). Dos empresas estaban ubicadas en acti-
vidades extractivas (rama 10) (1.2%) y una en la construccién (rama

40) 0.6%. (v8ase el cuadro nim 1)o

Bl segundo aspecto corresponde a la concentracién regionale.
Lﬁg/érandes empresas industriales esté4n ubicadas en un 55.5% (93 empre-
sag) en el 4rea metropolitana que forman el Distrito Federal (65 empre—
sas con 38.6%) y el Estado de México (23 empresas con 16.5%). En el
Estado de Nuevo leén como punto de cabecera Monterrey con el 1409% (25
empresas) y en tercer lugar, el Estado de Jalisco con el 8.3% (14 em-
presas )e Estas 4 entidades federativas concentran el 88.7% (137 empre-

sas) del total de las empresas entrevistadas. Véase el cuadro Mime 2.

Esta concentracién regional se debe a que las empresas se ins-—
talaron en les localidades en donde ya existfan condiciones favorables
para su desarrollo y en estas mismas regiones se concentraron los progra—-

mas de creacién de la infraestructura por parte del Estado mexicano.

El tercer aspecto se refiere a la fecha de fundacién de las
principales empresag industriales, . Al obmer-
var por décadas las fechas de fundacién de dichas empresas, vemos que
s61o un 11.3% (19 empresas) tienen su origen en la época porfirista, y
el 73.2% (123 empresas) de las empresas se fundaron en los treinta afios
que van de 1931 a 1960. Es decir que fue a partir de los afios treintas
cuando el desarrollo industrial del pafs inicié su impulso m&s fuerte.

Con respecto a las empresas de capital privado nacional el 41.7% (70






Cuadro No, 1

Distribucibn por Actividades de .las empresas eatrevistadas

Rama Actividad No. de empresas % % acumulado
10 Extractivas 2 1.2 1.2
20 Alimentos 38 22.6 23.8
21 Bebidas 12 761 3049
22 Tabaco 2 12 3241
23 Textiles 20 1149 by ,0
2h Calzado y premdas de vestir 6 3.6 47.6
25 Productos de madera y corcho de muebles 2 102 48.8
27 Papel y sus productos 9 Selt 54,2
28 Imprentas y Editoriales ? o2 58,4
29 Productos de cuero 2 1.2 59.6
30 Productos de hule 1 0.6 60.1
31 Productos quimicos 20 11.9 72,0
32 Productos derivados del petrbleo y del

carbba mimeral 1 0.6 7206
33 Productos de mimerales mo metflicos 8 4,8 774
34 Industriss metflicas blsicas 12 241 84,5
35 Productos metflicos excepto maquimaria :

Yy equipo de tramsporte 12 7.1 9147
36 Maquimaria excepto la eléctrica 1 046 9243
37 Articulos eléctricos y electrémicos 5 3,0
38 Equipo y material de tramsporte 6 346 98.8
39 Manufacturas diversas 1 0.6 99,4
40 Construcciba 1 0.6 100,0

168 100.0 10040 °

~*9]






Cuadro Noe 2

Iocalizacién de la planta por entidad federativa

Entidad Federativa Noo. de empresas %

1o Baja California 3 148
26 Coahuila 2 102
3, Chihuahua 2 142
4e Distrito Federal 65 ‘ ' 3867
5¢  Durango 2 142
6o Guanajuato . 3 148
To Guerrero 3 148
8. Jalisco 14 8,3
9, México ' 28 16.8
10s Michoacén : 1 006
11« Morelos 1 046
120 Nayarity. 1 006
13 Nuevo leén 25 1449
14, Puebla 4 244
15, San luis Potosi 1 0.6
160 Sinaloa 2 12
17. Sonora 3 1.8
18, Tlaxcala 1 006
19 Veracruz T 4.2

=°Li

168 100.0
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empresas) nacieron entre las décadas de 1931 a 1950, y solaments en
una década (1951,1960) iniciaron sus actividades el 31.5% (53 empre-
sas) de ellas., Véase el Cuadro Nume 3.

BEn este estudio analizaremos solamente a aguellas empresas
industriales que forman parte de un grupo. De las 168 empresas a las
que hemos hecho ieferencia, 136 (81.0%) se clasificaron como pertene-
cientes &4 un grupo y las 32 (19.0%) restantes como empresas indepen-
dientes 1/2 De las 136 que declararon formar parte de un grupo el 76.6%
(104 empresas) afirmaron que la empresa industrial (sobre la cual hici-
mos la entrevista) era la m&s importante del grupo y sélo un 58% (8

empresas) no supieron clasificarsee El 17.6% restante consideré que no

era la empresa industrial m4s importante del grupo.

Como podréd observarse de los datos expuestos, m4s de las cuatro
quintas partes de las grandes empresas industriales se caracterizan por
tener una estructura organizativa en forma de grupo y la empresa indus-

trial ejerce un liderazgo indiscutible (76.6%) en dicha estructura.

Para confirmar estas tendencias pasaremos al andlisis de algu-
nos de los rasgos generales de esta estructura de la organizacién eco-

némica del sector empresarial nacionale

_'1/ Esta diferenciacién al interno de la gran empresa industrial entre
la empresa moderna organizada en grupos econémicos y la
empresa independiente o tradicional, es decir, la empresa no
integrada a grupos tiene forzosamente repercusiones en
la estructura de clases, al hacer a la burguesfa y a las clases po-
pulares, de igual manera, diferenciadas y heterogéneas segin el ti-
po de vinculacién que establezcan con las diferentes clases de orga-
nizacién de las empresas industriales, Como no es el objeto de este
trabajo analizar a los grupos sociales, tanto de la burguesfa como
del proletariado, que resultan de estas diferencias, basta por ahora
enunciarlo a reserva de profundizar sobre ello en otros trabajos pos-—
teriorese.






CUADHO  Nu. 3

Fecha de fundacifn de las empresas industriales en doﬁde se entrevist6

al empresario

Fecha de fundacién NGm. de empresas % % Acumulado
Antes de 1900 16 9.5 9.5
De 1901 a 1910 K| 1.8 11.3
1911 a 1920 9 5.4 16.7
1921 a 1930 13 7.7 24.4
1931 a 1940 24 14.3 38.7
1941 a 1950 a5 27.4 66.1
1951 a 1960 53 31.5 97.6
Después de 1961 4 2.4 10C.0
168 100.0 100.0

=*61
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1ii. los grupos industriales del sector privado nagional '

las transformaciones del sistema productivo en México ocon
cambios estructurales acelerados, debido a una politica encaminada
a sustituir importaciones a cualquier precio, ha trafdo como resul-

tado la formacién de grupos.

En otras palabras, si en el perfodo inicial de la formaoién
del mercado interno una empresa aislada actuaba como la unidad b4sica
del sistema productivoj al desarrollarse acecleradamente la economfa
del pafis y al volverse m4s compleja las necesidades de capital, tec—
nologfa y distribuciones étc., nace la tendencia a la creacién de gru-
pose Puesto que era la Unica forma de captar recursos financieros
para iniciar la producoiGn.de nuevos articulos que requerfa el merca-
do en expansién y como una forma de autonomfa para no depender de un
monopolista o monopsonista, debido & que las condiciones del mercado
no permitfan las actividades de uno o mf&s compradores o vendedores
para muchos de los productos intermediose De esta manera las empresas
optaron por dirigir sus inversiones hacia la diversificacién de la

produccién y hacia su integracién, tanto horizontal como verticale

“ En el apéndice de este trabajo listamos 131 grupos industria-
les y las empresas que los integran. Estos 131 grupos es el resultado
de la depuracién que hicimos de los 136 que arrojé la encuesta y con
‘cuya informacién obtenida y de una manera mfs rigurosa clasificamos
como nacionales a 119 de ellose Ilos otros doce grupos son el resulta-

do de investigaciones previas, cuya existencia habfa sido verificada
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en una primera encuesta a expertos del mundo industrial y finanocieroe.
Sin embargo, los 131 grupos tienen la caracterf{stica bdsica de contar
con una o mis empresas de nuestro marco muestral inicial, las 639 em—

presas mencionadas al inicio de este capituloo

Niumero de empresass Como podrd observarse en el cuadro mime-

ro 4 relativo al nimero de empresas que controla cada grupo, destaca
el hecho de qué el mayor nimero de grupos (43951%) de los 131 aquf es—~
tudiados reunen de 2 a 4 empresas ccda unoy el 32.8¥de ellos (43)po—
seen de 5 a 9 empresas, es decir que T6+.34% se forman de 2 a 9 empre-
sas. Y solo 11 de ellas (8.40%) retinen m4s de 20 empresas por cada
grupoe As{ pues, un poco mis de las tres cuartas partes de los grupos
industriales del sector privado nacio:nal se caracterizan por tener de

2 a 9 enpresas y s6lo una minorfa tiene mis de 10 empresas pPor grupQe.

El hecho de que un grupo tenga un mimero maror o menor de
empresas nos lleva a la necesidad de analizar la estratificacién exis-
tente al interior de los grandes grupos del sector privado nacional y
sefialar aquellos cuyo peso econémico, por el nimero de empresas que
poseen y el valor bruto de la produccién que tienen, es el mis grande

y por lo tanto su influencia politica.

Una primera distincién la haremos al dividir a los 131 gru-

pos en dos zegin el volumen del facturado de sus empresas industria-

les 1/

1/ Incluye generalmente el Valor Bruto de la Produccién de las empre-
sas industriales de las gque obtuvimos informaciéne. En algunos ca-
sos, los cuales se especificen en la gufa, inclufmos el valor de
las ventas al no habersénos proporcionado el V,BePe






Cuadro Néo 4
Distribucién del ndmero de empresas por grupo

Kim. de ‘empresas POr £Iupo Ndme de grupos %
2= 4 enpresas 5T ' 43451
5 - 9 " 43 - 32083
10 = 14 " 13 9492
15-19 » i 7 5034
20 - 25 " 2 1453
Mis de 25 " 9 6487
TOTAL 131 100.0

-*22
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En primer lugar estdn los 50 grandes grupos cuyo volumen del
facturado induétrial fue superior a los 125 millones de pesos en el
afio de 1971, Y que ademés, en su mayvorfia 142), tienen una o varias
empresas de las 300 mayores empresas industriales que en 1965 contro-—
laban el 44.7% de la produccidn bruta del pafs, y un 72.16% de;nnmrcr;xlas

938 empresas industriales Gue mencionamos al inicio de este trabajoe

En segundo lugar los 81 grupos restantes o grupos medianos

cuyo volumen de facturado industrial fue menor a los 125 millones de

pesos en 1971,

Un primer resultado de esta dicotomizacién se observa cuando
de las 1158 empresas industriales, comerciales, bancarias, de servi-
cios, etce. que agrupan los 131 gruposs los 50 grandes grupos contro-

lan a 739 de ellas (63.8%) y los otros 81 el resto, 419 empresas.

Sector de Actividadess En relacién a las actividades econémi-~

cag en las cuales se ubican las 1158 empresas pertenecientes a los
131 grupos, y de acuerdo a nuestra investigacién de las actividad
principal de la empresa las clasificamos en las categorias siguien-~
tess a) extractivas; b) industrialess c) bancosy financieras y asegu—
radoras; d) comerciales; e) serviciosy f) construcciones e inmobilia~-
rias; g) inversiones y holdings, y h) actividades varias, en donde
clasificamos pfincipalmente a las actividades agropécuarias y otras

dque no fue posible incluir en los rubros anteriores.

En el cuadro nimero 5 que muestra la distribucién de las 1158
empresas por el tipo de actividad principal, observamos una mayor di-
versificacién en los 50 grandes grupos puesto que sélo el 59.4% de
sus 739 empresas estén en las actividades industriales. En cambio

los grupos medianos tienen el 75.89%. Es decir, que las actividades


actividM.es




Cuadro Nos 5

Distribucién del nimero de empresas de los 131 grupos segin tipo de actividad

50 grandes gru~ otros grupos
pos de Bnpresas (81)

Actividad Noo % No. Enpresas % Total %
Extractivas 32 4033 1 0e24 33 . 2485
Industriales 439 54040 318 75489 157 6537
Bancosy Pinancieras, Asegura-
dores 47 6436 9 2¢15 56 4,84
Comerciales 68 9420 29 6492 97 8438
Servicios 54 7030 6 143 60 516
Construcciones e Inmobiliarias 63 8053 25 5097 88 746
Inversiones y Holdings 20 2,71 13 3,10 33 2,85
Actividades varias 16 217 18 4030 M4 2493

TOTAL 739 100,00 419 10000 1158 10000

—OVZ
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industriales congregan al mayor mimero de empresas de los grupos me-—
dianos, dejando un nimero menor de empresas a otras actividades mos-

trando asf una menor diversificacién.

Sin embargo, tanto los grandes como los medianos grupos tie-
nen como segunda actividad, en la cual estdn un alto nimero de sus
empresas, la comercial. Y como tercera actividad, en orden de impor—
tancia, la construccién e inmobiliarias. En estas dos actividades

los grandes grupos congregan 131 empresas (17o73%) ¥y los medianos gru~

pos 54 empresaé (12.89%)0

Es explicable que el comercio sea la segunda actividad en im-
portancia de los grupos industriales por las siguientes razones, la pri-
mera porque muchas de las empresas industiriales nacieron para producir
aquello que importaban, como un proceso que caracteriza la polftica en-
caminada a sustituir importaciones. l2 segunda razén responde & la ne-
cesidad de les productoresde contar con sus propios canales de distribu-
cién y comercializacién dentro de un mercado estrecho, y asi’no depender

de otros comerciantes que pudieran limitar su utilidad y controlar su

expansién.

Como tercera actividad los grupos tienen la construceién y las
inmobiliarias, debido a que ante la escasez de oportunidades de finan-
ciamiento se vieron precicados a recurrir a actividades de fécil y redi-
tuable obtencién de capital como son las ya serialadas. De esta forma
especulando con la construccién y los bienes raices, los grupos econfmi-
cos satisfacen sus requerimientos de capital y se integran a las activi-

dedes que tienen mayor seguridad de obtener altas utilidades,

En la cuarta actividad en orden de importancia difieren abier—
tamente. Mientras que los gr:ndes gruvos tienen una cantidad de empre-

gas mayor en los servicios (8453%), los grupos medianos la tienen

en las actividades varias (4.30%), que incluye principalmente
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las actividades agropecuarias., Esto podrfa explicarse debido a que los
grupos medianos se encuentran fuera de los grandes centros urbanos y

estdn fntimamente conactados con la producciédn agropeouaria, y los gran-
des grupos se ubican en los centros urbanos mds importantes (prinoipal—
mente en el Valle de México, Monterrey y Guadalajara) ¥y sus actividades

son la de los servicios.

1a mayor o menor diversificacién e integracién de los grupos

Y

mercado intermo estrecho para los productos manufacturados. Y dada su

es el resﬁltado de la conducta de los empresarios ante un pafis oon
incapacidad para penetrar los mercados de exportacién algunos empresa-
rios se vieron obligados a orientar la produccién y a vender sus pro-
ductos hacia aquel tipo de mercado interno, que por las caracteristicas
de la distribucién del ingreso y la estructura productiva de México, se
presentaba como el m&s rentable al capital.e Este mercado estarfa for-
mado por los grupos sociales de ingresos mds elevados de la poblacién,
as{ como por los productores y consumidores de mayor capacidad econémica.
En tal forma que los empresarios optaron por iniciar la produceién de
nuevos artfculos en la medida que aumentaban sus recursos financieros,

resultando con ello una mayor expansién e integracién del grupo.

Como puede observarse en algunos grupos industriales, la in-
tegracién vertical fue la respuesta a un mercado incierto e imperfecto,
que les permitié aliviar la incertidumbre en cuanto a los proveedores
de insumos, as{ como a la necesidad de disminuir costos. Adem&s, este
tipo de integracién permitié que las inversiones que generaba el grupo
repercutieran favorablemente hacia ellos logrando ademéds grandes bene-—

ficiose

'l/ Esta conducta no obedecid a una voluntariedad o ambicién de los em=—
presarios, sino a causas orgdnicas inherentes a un sistema de capi-
talismo dependientes






27—

En el‘caso de la integracién horizontal y de la diversifica~
cién de la produccién, la formacién del grupo hizo posible a las em—
presas, aumentar sus flujos de informacién, disminuir las incertidum-
bres en la toma de decisiones sobre inversiones y produccién, asf co-

mo ampliar sus oportunidades de obtencién de capitale

Valor Bruto de la Producciéns Como lo sefialamos anteriormen-—

te, el criterio para la divisién dicotémica de los grupos fue la suma
del valor bruto de la produccién de las empresas industriales. Ahora
bien, analizaremos la composicién de los grupos al interior de cada

una de estas dos divisionese

Si observamos el cuadro mimero 6 salta a la vista que el ma-
yor nimero de los grandes grupos (36%) tuvo un valor bruto de la pro-
duccién entre 101 y 200 millones de pesosy; y si sumamos el 28% de los
grupos que tienen un V.B.P. de 201 & 500 millones de pesos vemos que
el 64% de los grandes grupos tienen un V.B.P, que va de los 101 a los
500 millones. Y solo 15 grupos produjeron mé&s de 500 millones de pe-—

Bos en el ario de 1971,

Los grupos medianos estuvieron en su mayorfa (62.96%) en el
rango de veinte a cien millones de pesos de produccién bruta en ese

ailo de 1971

Sin embargo, es importante setialar que mientras las empresas
industriales de los 50 grandes grupos tuvieron una produccién total en
1971 de 26,007,450,000.00 de pesos; las empresas industriales de los

81 grupos medianos alcanzaron Unicamente 7,291,728.000,00 de pesose






Cuadro

Distribucidam de los grupos por el valor .del volumem de la Produccida

Valor Brute de la Prolncci&n 50 Grandes Grupos|{ % | 81 Grupos medianos | % iTotal %
(1971)
en millones de peses
Memos de 20 | | 7 8.64 ? Se3k
De 20 a 50 2 b 26 32,10 | 28 | 21.37
51 a 100 25 30.86 | 25 19.08
101 a 200 18 36 8 9.88| 26 | 19.85
201 a 500 14 28 14 | 10.69
501 a 1 000 8 16 8 | 6.12
M&s de 1 000 ? 14 7 | 5.3b
N.S. / N.R. 1 2 15 18452 16‘ 12;21
TOTAL 50 100 81 100 131 {100.00
V.B.P. en miles de pesos:Total 26,007,450 7,291,728

-oga
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Al observar el cuadro mimero 7 en donde hicimos una estrati-
ficacién de los 50 grandes grupos en estrato de diez. Tenemos que
s6lo lns empresas industriales de los diez primeros grupoé produ jeron
15,638,7990000.00 de pesose Es decir el 60,01%.del total que produje-
ron los 50, Y representa el 46.93% del total de la produccién indus—
trial de las empresas, que componen los 131 grupos cuyo valor total de
la produccién industrial registrado por nosotros fue de 33,299,178,000.00

de pesose

Al agrupar el siguiente estrato vemos que veinte grupos indus-
triales controlaron la produccién en un 77.87%rde los cincuenta grandes
grupos y el 604817 de los 131 grupos. Es decir que un 15.26% del total
de los grupos aquf presentados, controla mds de la mitad del total de
la produceidén de los 131 y m&s de las tres cuartas pvartes de los 50 gra-

pos més grandes.

Al correlacionar el nimero de empresas con el valor bruto de
la produccién observamos que el mayor mimero de grupos tuvo de dos a
cuatro empresas con una produccién que fluctud entre veinte y cien mi-
llones de pesos. En segundo lugar tenemos a los grupos que poseen de
cinco a nueve empresas cuyo valor bruto de la produccién varié entre
cien y quinientos millones de pesos. Y finalmente una minorfa (11
grupos ) que controla més de 20 empreses cada uno y que tuvo una produc-
¢ién superior a los 500 milloneé de pesose. BEsta minorfa produjo un

poco mis del 60.01% de los SO grandes grupos y el 46.93% de los 131,

Asociacién con el capital extranjeros Cuando generalmente en

1la fabricacién de actividades complementarizs se propicié la creacién

de otras empresas, algunos inversionistas nacionales se asociarom al






Estratificacida por el Valor Bruto de la Produccién

Cuadro 7

de los 50 Gramdes Grupos

Estrato: V.BePo en 1971 %
(ex miles de peses)

1 1 -10 15,638,799 60,12
II 11- 20 L,619,754 17,76
III 21 - 30 2,989,847 . 11,50
IV 31 = 4o 1,729,580 6.66
v k1 - 50 1,029,470 3496
TOTAL 26,007,450 100,00

-0t






capital extranjero, directamente o a través del uso de licencias, pa=-
tentes o marcas internacionales, logrando con ello expandir mis aiin
el nimero de sus empresas, aunque a riesgo de ver reducido su control

sobre la produccién y la propiedade

Sin embargo, la formacién de grupos industriales del sector
privado nacional, en algunos casos fuertemente integrado, también cons-
tituye una de las respuestas a la presencia en el mexrcado interno y en
la industria mexicana de importantes filiales de empresas transnaciona-
les. De tal modo que en las ramas de la industria'l/ donde predominan
las firmas mexicanas, se observa la fomacién de grupos industriales,
con ol objeto de mantener una situacifn de predominio en la produc—

ciéno.

la asociacién del capital extranjero, a través de la partici-
pacién de las empresas extranjeras en las acciones de algunas. empresas
de los grupos,se manifiesta en un grado mayor en los grandes gruposs
De los 50 grupos, 17 tienen participacién del capital extranjero en 62
empresase 1o que representa el 34% de los grupos y el 8.39% del total

de las empresase

En los grupos medianos, de los 81 grupos 14 tienen participa~-
cién extranjera en 20 empresas. I0 que representa el 17.284 de los

grupos y el 4.47% del total de las empresas.

y

A nivel de ramas industriales en donde la participacién de las em—
presas nacionales es mayor al 75% de la produccién industrial tene—
mos las siguientes?! alimentos, bebidas, textiles, calzado y prendas
de vestir, madera y corcho, muebles y accesorios, editoriales e im-
prentas cuero y piel, minerales no metdlicos, productos metdlicos.
Véase el excelente trabajo de Fernando Fajnzylber y Trinidad Martf-
nez Tarragé, las empresas transnzcionales, Expansién a nivel mun—
dial y proyeccién en la industria mexicana, Méxicoy F.C.E. 1976,
pég. 150, cuadro Nim. 2.
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Bstos datos son solamente de cardcter indicativo pues se
limitan a la observacién de la participacién en el ocapital por me-
dio de la posesién de acciones. Un andlisis m4s riguroso y profun-
do para conocer la importancia o naturaleza de dicha agociacién de-~
berd tomar en cuenta, ademéds de la tenencia de acciones, la asocia-
cién por uso de patentes y marcas, licencias, royalties, contratos
de representacién etc. Es importante sefialar también que una mino-
rfa de los 50 grupos de los nmds grandes se encuentran asociados al
capital estatal a través de la participacién del Estado en el capi-

tal de la empresa. S6lo 3 grupos (6%) con 4 empresas (054%) se en~

cuentran en este casoe

Es indudable que aguellas empresas que han respondido al
llamado del Estado para participar en actividades que requerfian gran-
des volﬁmenes de capital, —en las cuales el Estado participa abrien-
do brecha o consoliddndolas, como son las etractivas, la sidenirgi~
ca, la petrogquimica etc.—, fueron aquellas que forman parte de los

grupos mids fuertes econémicamente.

Bolsa de Valoress Un camino sustancial para captar capitales

por parte de las empresas es su ingcripcién en la Bolsa de Valores,

De esta forma los pequetios y grandes ahorradores participan de la pro-
piedad de las compafifas con la adquisicién de acciones. la empresa ad-—
quiere una buena parte de su capital de esta manera y se d istribuye la
riqueza que genera por medio de los dividendos que reparte anualmente,

A esta participacién del miblico en la propiedad de las empresas se le

conoce como democratizacién del capitale.
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En México es extremadamente reducido el nfmero de empresas

. 1
que colocan acciones en el mercado de valores —/.

De las empresas industriales, comerciales, de servicios, ban-
carias, etc. registradas en la Bolsa de Valores de México, segtin el
boletfn mensual de enero de 1976, encontramos 93 empresas pertenecien-—
tes a los grupos industriales agquf estudiados, es decir Unicamente

un 8403%, de las 1158 que controlan los grupose

De estas 93 empresas, 81 pertenecen a 25 grupos de los llama-
dos grandes, y representan un 10.96% del total (739)‘Q“e tienen. Y
12 empresas pertenecen a 9 grupos medianos y representa el 2.86% del

total (419) de empresas,

Bn resumen de los 131 grupos industriales analizados, 34 tie-
nen una o varias empresas registradas en la Bolsa de Valores de Méxi-
cos Pero estas 93 empresas son un porcentaje muy reducido (8.02%) de
1as(1158)que oontrolan estos grupos. Por lo tanto, podremos concluir
que no eﬁ precisamente a través del mercado de valores como obtienen

su financiamiento estos grupos,

Otras Caracteristicass Dos son los aspectos que llaman la aten-

cién al estudiar otras caracteristicas en la composicién de los grupos
industriales. Ambos, sin embargo, se refieren a la obtencién de sus

recursos financierose.

1/’Es de sobra conocido que los ahorros de los mexicanos en los "ltimos
afios han sido canalizados hacia inversiones de renta fija, y que son
pocos los inversionistas que participan en el mercado de valores de
renta variable.
Por esta razén, los requerimientos de recursos financieros de la in-
dustria tienen que ser satisfechos por otros mediose
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El primer aspecto nog indica el nimero de bancos, financie-
ras o ageguradoras que tienen los grupos. Aquf existen, al igual
que en las otras caracteristicas, diferencias muy importantes entre

los grandes grupos y los medianose

los grandes grupos tienen un nimero importante de Bancos y
Financieras (47) en comparaciéh con los grupos medianos que s§lo tie-
nen 9. Perocasas’47 instituciones bancarias, financieras y asegurado-
ras pertenecen a 14 de los 50 grandes grupos. Y las 9 de los grupos
medianos pertenecen a 6 grupos. En otras palabras, que el 35.7% de
los grandes grupos cuenta con actividades financieras mientras sola-
mente el T.4% de los grupos medianos. Y s6lo el 15.25% (20 grupos)
de los 131 tienen empresas dentro de esta actividad. Es decir que
una minorfa de las grandes empresas monopSlicas integradas en grupos
econémicos logré ser independiente en sus necesidades financieras crean-
do un sistema industrial-financiero que les reditda autonomfa y fuerza

politica (véase cuadro Nime 5)e

En cambio la mayorfa de los grupos industriales han tenido
que buscar sus fuentes de financiamiento a través de su participacién
en los sistemas bancarios ya establecidos sujetdndose a las disposi-
ciones e iniciativas del capital financiero como qued$ setialado en la

introduccién de este trabajoo

Esta sujecién al capital financiero resta autonomfa a estos
grupos, pero -por medio de sus otras actividades (comerciales, construc—

ciones e inmobiliarias, agropecuaries, de servicios etc.) logran cana-

lizar importantes recursos que les permiten sacudirse el yugo de dicho
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capital y tener asf una autonomfa relativa que los ubica en el contexto
polftico como una fuerza de cierta importancia aliada a la fracocidén de

industriales~financieros més fuerte.

El segundo aspecto nos muestra la creacién de un tipo especial
de empresa que tiene como fines el manejo o control de otras empresas

y el de obtener financiamiento.

los grupos econdmicos por medio de empresas de inversiones

y/b de "holdings'" o enrresas tenedoras han encontrado la forma de mante-
ner el control de otras empresas en operacién con inversiones minimas,

un mayor control de las acciones, una mayor coordinaecién de la actividad
empresarial y una mavor orzanizacién para sacar el mejor provecho posi- |

1
ble de las oportunidades que ofrece la legislacién fiscal;-/.

En los 131 grupos aquf estudiados encontramos veinticuatro
(18+32%) de ellos que tienen 33 empresas entre inversoras (19), y "hol~-
dings” (14)e

Una vez mis, los grandes grupos controlan el mayor nimero de
empresas de este tipo. De los 50 grupos, 13 tienen 20 empresas en es-
tag actividades, 11 "holdings" y 9 inversoras. De los 81 grupos media-
nos,. 11 tienen este tipo de empresas. Sélo que el mimero de holdings

es menor (3) en comparacién con las inversoras (10)e

vV la "holding" tiene diferentes funciones que podrfamos resumir de un
modo general en tress 1) Permitir el control de las acciones de otra
u otras empresase 2) Se refiere al aspecto operacional o de coordi-
nacién de las actividades empresariales y la 3) Resuelve los proble-
mas fiscales de la accién empresarial. Estas funciones pueden ser
desarrolladas por la empresa al mismo tiempo o no.

Existen diferentes tipos de "holdings" segiin las necesidades de los
empresarios. Egtas pueden ser "holdings" de grupos, personales, mix—
tos etc. Véases Iuciano Martins, *"Os GruposnBilionarios Nacionais
(De 1 a 4 bilhoes)" en Revista do Instituto de Ciencias Soriais, Rio
de Janeiro, Brasil, Vols II. Noo 1, 1965, DPpe 97 ¥ 8So
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N 7/
Un grupo puede tener una o m&s holdings y/o inversoras. En
los grandes grupos es més frecuente que tengan m4s de una como lo

muestra el dato siguientes

De los 13 grandes grupos qQue contirolan 20 empresas, ocho gru-
N ‘7
pos tenfan 11 holdings, y cinco tenfan 9 inversoras. A diferencia de
los grupos medianos que tinicamente les corresponde una por grupo y
=~ i

86lo en un caso doses De los once grupos, 2 tienen 3 holdings y 9

tienen 10 empresas de inversiones,

El poseer este tipo de empresas significa que tienen una mayor
capacidad de organizacién empresarial y una mavor calidad en la admim
nistracién. En otras palabras, revela una mayor modernizacién en el

mane jo de las empresas € indica una mentalidad empresarial moderna.

Pero, este tipo de organizacién y mentalidad empresarial moder—
nas son propios de un reducido micleo dentro de lo que constituye la
gran empresa integrada en grupos econémicos, que representan,

ya de por sf{ una minorfa dentro de la estructura industrial del pais,
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ive Consideraciones finales.

El andlisis de estos 131 grupos del sector privado nacio-
nal nos revela algunos razgos y tendencias especificas de este ti-
po de organizacién econémica del sector empresarial, de donde po-

drfamos extraer(algunaq)algunas consideraciones generaless

10 Si se quiere estudiar objetivamente las bases econémi-
cas de la burguesfa industrial en México, es indispensable tomar
en cuenta la eristencia de grupos industriales. Este tipo de orga~
nigzacién .empresarial moderna en el pafs, como en otros de América
latina, es ura respuesta institucional y de "adecuacién®” econémica
ante las caracteristicas y la especificidad del desarrollo de cada
uno de ellos. Entre otras, las causas determinantes que han llevado
a los hombres de empresa a formar grupos industriales son,y precisa-
mente, las condiciones de un mercado estrecho y la escasa disponibi-
lidad de insumos de todo tipo (capital, tecnologfa, capacidad empre-

sarial, recursos administrativos, informacién, etce )e

2+ BEsta organizacién econémica en grupos, caracteriza a
una parte del sector industrial, principalmente aguella fraccién que
aporta un volumen considerable de la produccién industrial, y en par-
ticular que utiliza técnicas relativamente modernas e intensivas de

capitale

3¢ Debido a la concentracién que se observa en muchos secto-
res de la produccién industrial, ain en aguellos cuyo mercado es apa-—

rentemente amplio y extensivo (bebidas, alimentos, textiles, calzado
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y vestido) 1/ el mercado de productos manufacturados se ha visto
controlado, preponderantemente, por un reducido nimero de empre-
sas de gran tamafio que, generalmente, forman parte o constituyen

un grupooe

4e Los grupos analizados en este trabajo tienen prepon-
derantemente una propiedad y/o direccién comin. Un mimero redu-
cido de individuos o una familia controla gran parte o la totali-
dad de las acciones de las empresas que constituyen el grupo, y
ocupan al mismo tiempo los cargos claves en la direcoién de las
mismas, aunque las empresas hayan perdido su organizacién de "tipo

familiar" y se manejen como una organizacién moderna,

56 Generalmente los grupos industriales del msector priva-—
do nacional se han originado por la actividad empresarial de un in-
dividue o una familia que tuvo éxito en sus actividades comercia-—
les, industrialés, bancarias o agricolas. El desarrollec de cual-
quiera de estas actividades le permitié§ atraerse capital de fami-
lias o de individuos ligados a través de relaciones de confianza
interpersonale De esta forma reunieron y movilizaron el capital
que un individuo,’una familia o ﬁn grupo reducido no mbieran podi-—
do movilizare En efecto, al aumentar sus recursos de cgpital el
ndcleo se dirigid a nuevas actividades, en este caso generalmente
del sector industrial, buscando integrar su producecién, tanto hori-
zontal como verticalmente,o bien en actividades productivas muy di-

versificadase

lj’thjnzylber y Tarragé, ope.cite PP. 175-178.
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6o En los casos de los grandes grupos, o de aquellos que
requerfan importantes volimenes de capital, se allegaron recursos
por medio de distintos caminos, entre los cuales podrfamos mencio—
nar los siguientess a) estableciendo bancos o financieras con el
fin de obtener recursos externosj b) cediendo parte de sus accio=
nes a grandes instituciones financieras con el objeto de econtar con
1fneas de crédito, y otras veces para obtener respaldo financiero
de instifuciones extranjeras o de proveedores nacionales o interna-
cionales; ¢) en casos de escasez de oportunidades de financiamiento,
se orientaron hacia actividades de fdcil y redituable obtencién de
capitales, como son, las actividades comerciales, la construcoién y
las inmobiliarias urbanas; y d4) en cierta etapa de su desarrollo se
asociaron con cavital extranjero o en menor mimero de casos, con el

Estadoo

Te los grupos industriales del sector privado nacional pro-
ducen e invierten en distintas actividades y en diferentes mercados.
§in embargo, conformado por las grandes empresas industriales del
pafis sus actividades principales se encuentraﬁ localizadas preponde-—
rantemente en las actividades menos dindmicas del sector industrial,
bienes de consumo y bienes intermedios no b4sicos. Y en menor medida

en bienes intermedios bdsicos y bienes de capitale

8¢ % encuentfan situados predominantemente en las zonas de
mayor desarrollo y concentracién urbano-industrial (zona metropoli-
tana del Valle de México, Monterrey y Guadalajara). Se destaca Mon-

terrey, por la presencia de un nidmero mayor de grupos industriales,
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as{ como por encontrarse ahf{ algunos de los m4s importantes.

9, Es posible afirmar que la formacién de grupos industria-
les en México tiene estrecha relacién con el avance de la industria-
lizacién 2 partir de los afios treintas. De tal forma que a partir
de la pdst—guerra se ha incrementado la planta industrial del pafs.

Se df@ la introduccién de nuevos productos, nuevas técnicas, y aumen-
tos considerables .en los volimenes de la produccién industrial. Los
grupos industriales en este sentido han desempefiado un papel signifi=-
cativo en el avance otorgado a la industria nacionaly generando a
trav€s de su organizacién econémica, los nuevos recursos, muchas veces

escasos o insuficientes, para el impulso del desarrollo.

10) Algunos de ellos controlan o estdn integrados a las prin-

. . . . . 1 .
cipales instituciones financieras del pais'-/‘y poseen ademis influen-
cia considerable en las organizaciones patronales mis importantess

CONCAMIN, COMNCANACO, COPARMEX y Consejo Coordinador Empresarial,

11) Por dltimo, actdan en el contexto polftico como formida-
bles grupos de presién haciendo uso de sus recursos econémicos, que

son muy importantes como podrd observarse en la gufa que presentamoss,

v

En 1975 "El capital conjunto de los 26 grupos financieros privados
sumaba 11,144 millones, lo cual representa m&s del 90% del capital
total de la banca privada. 8Sin embargo, entre los cuatro mayores
grupos (Bancomer, Banamex, Serfin y Comermex) retnen casi tres cuar—
tas partes del capital de los 26 gruposs los seis medianos (Banpais,
Cremi, Cédulas Hipotecarias, Banatlin, Atlas Conffa y Desarrollo Re-
gional) sumaban algo més del 15%3 y los 16 m4s pequefios representan
aproximadamente el restante 10%, Tomado de Roberto Castaiisda R.Ce
"los lfmites del Capitalismo en México" en Cuadernos Politicos Nim.
8, Abril-Junio de 1976, M8xico, Ed. ERA. De los cuatro mayores gru-
pos financieros, dos (Serfin y COmermez) son parte de los grupos in-
dustriales aquf analizadose los otros dos grupos (Bancomer y Bana-
‘mex) participan activamente en muchas de las empresas que constituyen
los grupos industriales. De los seis medianos, Banpafs, Cremi y Ba~-

natldn constituyen parte también de los grupos aquf estudiados
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Yo Conclusiones

El anélisis de la estructura organizativa de la gran em-
presa industrial arroja interesantes conclusiones con respecto a
la fommacién y actuacién de los grupos. Este anflisis nos permiti-
T4 conocer algunos rasgos de la conformacién de la burguesfa en idﬁ-

xico.

En primer lugar, se desprende de los datos estudiados una
diferenciacién imporfante entre la gran empresa industrial y la pe-
quefia y mediana. Al interior de la gran empresa observamos una divi-
s8ién entre aquellas empresas organizadas e integradas en grupos y aque-

llas grandes empresas no integradas en grupose

En la composicién de las grandes empresas industriales inte-
gradas en grupos hay una fraccién reducida que tiene el control y la
propiedad de un gran mimero de empresas industriales, comerciales, fi-
ﬁancieras, constructoras, inmobiliarias y de servicio. Y las empresas
industriales pertenécientes a estos grupos aportan la mayor parte de

la producoién de las grandes empresas industriales aguf examinadas,

En segundo lugar, el conjunto de los grupos estudiados dispo—
ne de empresas Que se encuentran en una gran variedad de actividades,
destacdndose, ademds de la industrial, la comercial y la construccién
e inmobiliarias. Este fenémeno refleja la forma a través de la cual

los grupos se allegan recursos de capital,
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En tercer lugar, los grupos presentan en el sector industrial
una integracién vertical y horizontal que les permite una mayor auto-
nomfa en un mercado con una produccién insuficiente de insumos. Ade-
nds el aprovechamiento de sus capacidades té&micas de capital, adminis-
trativas y empresariales les permitié una diversifiocacién en su produc-—
cién industrial al irse abriendo y ampliando otros mercados con la ex-

pansién econémica del pais.

En cuarto lugar, existe una evidente asociacién al capital exw
tranjero a través de la participacién de ééte, en las acciones de algu-
nas de las empresas del rupoj y en el uso de licencias, patentes y mar—
cas que adquirieron al iniciar la fabricacién de nuevos productos como

consecuencia de la amoliacién de sus actividadese

Esta asociacién no ha implicado, en los grupos estudiados, una
pérdida del control y la propiedad de las empresas en donde existe.
Sino que el grupo conserva su autonomia y su capacidad de inversién y

accién empresarial en la empresa y como STUpPO.

En quinto luzar, los grupos no obtienén sus recursos de capital
por medio del mercado de valores., Algunos grupos han creado empresas
- inversoras y *"holdings" para que con una minima parte de recursos hacer
funcionar empresas ya establecidas o crear otras nuevas. Sin embargo,
en . términos generales, la captacién de capitales se realiza a través

de la estructura misma del grupo.

Pocos grupos formaron bancos y financieras con el fin de obte-
ner sus recursos de capital. Ia mayorfa, establecié estrechas relacio=-

nes con el capital financiero ya establecido. De esta manera se ha
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originado una Intima relacién entre el capital industrial y finan-

" cieroe

Sobresale la unién existente entre el capital financiero
e industrial en la minorfa de los grandes grupos industriales, que
por el niimero de empresas que controlan yvel volumen de la produc-—
cién industrial aue anortan, son la fraccién hegeménica de los gru-

pos aquf estudiadose

Por ﬁltimo; queremos sefialar algunas reflexiones sobre
las implicaciones en el orden econémico y polftico que resultan de
la existencia de los grupos industriales en la estructura econémica

del pais.

Nuestro trabajo revela la existencia de una minorfa de em-
presarios que constituye la fraccién mfs importante de la burguesfa

aquf estudiada, por los recursos econémicos y la capacidad productiva

que detentane

Esta fraccién no puede clasificarse en téminos de indus~
trial, comercial o financiera porque se encuentra localizada en todas

estas actividadeses

Los grandes recursos econémicos con los que cuentan, as{
como su integracién y diversificacién, les proporciona una gran auto-

nomfa con respecto a la polftica econémica del Estadoe

Estos recursos les permiten invertir y crecer sin depender,

como otras fracciones de la burguesfa, de la politica estatal, y sin
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embargo son, casi siempre, las que obtienen mayores beneficios de
ella. Puesto que son los que cuentan con el capitaly la tecnolo~
gfa, la administracién y la mentalidad empresarial modernas que

les permite aprovechar al méximo todas las oportunidadese

El estudio del comportamiento polftico e ideolégico de es—
ta fraccidn es indispensable para completar el anilisis de la bur-
guesfa en México y sus implicaciones en el desarrollo econémico del
rais. Estos temas son preocupacién de nuestra parte y los enfren-~

taremos en futuros trabajose

Basta por ahora haber incursionado en las bases econfmicas
qQue nos permitirdn unz mayvor claridad en la comprensién de las cla-

ges doninantes en Mé&xicoe
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GUIA DE 10S GRUCPOS INDUSTRIALES DEL SECTOR PRIVADO NACIONAL
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1. Elaboracién de la Gufas

El primer paso para estudiar los "grupos" lo dimos al re-—
colectar informaciéns de fuentes piblicas conocidasj de balances
de sociedades; de revistas especializadas en el mundo de los nego-
cios, y del sistema industrial en particular‘l{ de la Bolsa de Va~
lores; de la Secretarfa de Relaciones Exterioresj y compilando no-
ticias publicadas en los perfodicos de circulacién diaria, de las
publicaciones especializadas en temas econémicos y financieros,

etce

Sobre esta base se organizaron los primeros listados de
empresas que formaban los "grupos"™ y procedimos a efectuar una pe-
queiia encuesta entre dirigentes empresarialés Yy personas que OcCu=~
paban puestos ejecutivos dentro de las organizaciones de industria-
lesy ¥y contamos con la ayuda de algunos empresarios que colaboraron

con nosotrose

El principal objetivo era verificar la informacién obteni-
da, y precisar quién o quiénes eran los individuos que posefan la

propiedad y/o el control de tales empresas y "grupos".

la caracterfstica bdsica que conformaba el grupo por noso-
tros organizado era qQue estuviera constitufdo por dos o m&s empre-
sas de las cuales una o m4s formaran parte de las 639 de capital

2
privado nacional'—/.

'l/ Entre otras, Expansién, México Industrial, Anuario Industrial y
Transformacibne.

2/ I2s 938 empresas se encontraban clasificadas en 94 estratos de
10 empresas cada uno, y las 639 privadas nacionales estaban den—
tro de ellase
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Una vez que habfamos determinado los grupos industriales,

restamos de las 639 empresas aquellas que formaban parte de dichos
grupos. Para el resto, que calificamos de empresas independientes,
fue necesario elaborar una muestra aleatoria y por estratos, de mo-
do que estuvieran inclufdas representativamente todas ellas. Deci-
dimos iniciar el trabajo de campo, en el cual se acord§ entrevistar
a la totalidad de los empresarios que dirigfan o tenfan la propie-
dad de los grupoé industriales y a doscientos de las llamadas empre-—
sas independientes. Ilos empresarios a entrevistar ascendfan a 264

tomando en cuenta empresas independientes y grupos,

Durante la encuesta realizada a los propistarios y/o direc-
tores de las grandes empresas industriales de capital privado nacio-
nal obtuvimos 168 entrevistas a través de las cuales surgieron otros
gruposs Del total de 168 entrevistas, 32 fueron é empresas indepen—

dientes y el resto a empresas qQue se clasificaron como pertenecien—

tes a un grupo.

Debemos aclarar que la relacién de grupos que nosotros habia-
mos identificado era menor (64) y que, en el proceso de la encuesta
surgieron nuevos grupos que habfan escapado a nuestras primeras pes-

quisase

En efecto, en el cuestionario utilizado para las entrevistas,
se les pregunt8 a cada uno de los empresarios entrevistados, si su .

empresa era independiente o formaba ocon otras, parte de un grupo '1(

171En aquellos casos en que el entrevistado requiré que le precisa-
ramos nuestro concepto de grupo, le propusimos la definioién de
Mauricio Vinhas de Queiros, y que aparece citada en la nota 1 de
la pi2e o : ’
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Asf, tanto en los grupos previamente identificados como en los nue-—
vos grupos que surgieron duarante las entrevistas, se les solicité

a los entrevistados, la lista de empresas (la razén social) que in-
tegraban el grupo, y adem&s para cada una de las empresas industria-
les del grupo, un conjunto de datos adicionales como song el afio de
fundaciéns la entidad federativa donde se encuentra la empresaj sus
productos principales; el valor bruto de la produccién para el afio
de 1971, el personal ocupado (deSglosado en obreros, empleados y
personzl directivo); el capital invertido total en la empresa; la
participacién extranjera y/b estatal en el capital de la empresa y

por dltimo, el porcentaje de la produccidén que se exporté en 1971,

El resultado con respecto a los "grupos" industriales del
sector privado nacional, de esa encuesta realizada en el aiio de 1972,
es el que presentamos en este trabajo, y los datos.aqui publicados
pueden considerarse oficiales y actualizados al inviermo dé 1972, So-
bre algunos "grupos®” hicimos algunas ligeras modificaciones debido a
informaciones publicadas en las distintas fuentes durante los {ltimos

dos ahiose

12 informecién sobre los grupos industriales qQue presenta—
mos corresponde a 119 grupos, en los cuales se entrevistd a los indi-
viduos cuyo poder de decisién era comin en las empresas integrantes
del grupo. Debido a las condiciones particulares del desarrollé eco-
némico del pafs tales individuos poseen también la propiedad de las

empresas,

Adem8s agregamos doce Zrupos que aunque no se les haya
realizado entrevistay su existencia habfa sido verificada en nuestra

primera encuesta a expertos del mundo industrial y financieroes
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En total presentamos 131 grupos cuya caracteristica bédsica
es la de que cuentan con una o mds empresas que se encuentran den-—

tro de las 639 empresas de capital privado nacionale

En la gufa no se encuentran todos los grupos industriales
que existen en el pafs, pero sf consideramos que estdn los mids im-
portantes, o sea los que controlan las empresas mis grandes, finan-

cieras, comerciales, constructoras y de servicios,

Serdn tareas a realizar para futuras ediciones, la actuali-
zacién de los datos que ahora presentamos, y el agregar los grupos
controlados por el Estado, y por los inversionistas extranjeros que

operan en M&xico.

20 Organizacién de la Gufa.

En esta edicién de la Gufa el lector encontrard solamente
tres tipos de datos, de los que fue posible obtener, que sons a) la
participacién del capital privado nacional en el control de la em—
presas b) el valor bruto de la produccién en miles de pesos durante
el afio fiscal (1971) anterior a la época.de las entrevistas, y c)
el total del'personal que ocupaba la empresa, incluyendo obreros,

empleados y directivos, en el afio de 1972,

la gufa se presenta en dos partes de acuerdo a las dimen-—

gsiones en el volumen del facturado de sus empresas industrinless

1a.) los primeros cincuenta grupos controlados por el capital pri-
vado nacionale 2a.) El elenco en orden alfab&tico de los otros

grupos industriales controlados por el capital privado nacional.






Cuando ha sido posible en cada uno de los grupos se ha men—
cionado la emﬁresa que actua como "helding' o la empresa interme-
diaria entre la propiedad y las empresas controladas. Se prefirié
separarlas de las financieras, aseguradorés ¥y bancos porgque tienen
otra funcién'll.

los rubros en los cuales clasificamos a las empresas por su
actividad son los siguientess a) Extractivas, b) Industriales, d)
Comerciales, d) Financieras, Bancarias y Aseguradoras, e) Construc-
toras e Inmobiliarias, f) de Inversiones y Holdings, g) de Servicios
y h) de Actividades varias, las no clasificadas en los rubros mencio=
nadosy y que generalmente incluyen las actividades agropecuarias y

otrase.

El criterio que se siguié para la clasificacién de los prime-—
ros 50 grupos fue la suma del volumen de facturado de sus empresas
industriales colocdndolos en orden de mayor a menor monto, a excep—
cién de dos grupos que no conocfamos ese dato, pero los inclufmos
porque por otras informaciones sabemos que son de las m&s importan-—

tes en México, Ellos son los grupos CUSI y TROUYET.

Por otra parte, 42 de estos grupos tienen una o varias empre-
sag dentro de las 300 mayores industriales, que acaparan la produc—
cién y la inversidn en el pafs. En 1965, estas 300 empresas contro-
laban el 44.70% de la produccién industrial bruta total del pafs y
un 72.16% de las 938 grandes empresas industriales que incluyen las

extranjeras y las estatales que mencionamos al inicio de este trabajo.

Vs

La "holding" o compatifa tenedora tiene como funcién ser la propie-
taria de acciones y a través de ellas, controlar otra u otras
empresase
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los grupos que presentamos aquf se componen de 1,158 em—
presas en actividades extractivas, industriales, financieras,
aseguredoras, constructoras, inmobiliarias, inversionistas agro-

pecuarias, eto.

30 Notas para la lectura de la gufa y abreviaturas utiligadas,

En las columnas que se encuentran en la GQufa estdn indi-
cados los datos para cada una de las enpresas, siempre que fue po-
s8ible obtenerloss a) el porcentaje del capital privado nacional
que tiene la empresa, y no asf el porcentaje del control de la em-
presa lfder o del principal o principales accionistas de un grupoj
b) el valor bruto de la produccién, que representa el total de un
atio, vendida y en almacén; en los sasos en los que obtuvimos sola~-
mente el valor de las ventas, se aclara por medio de una nota, y
c) el total del personal ocupado, que incluye obreros, técnicos,

empleados y directivose

Finalmente anotamos en la primera columna que se refiere
al porcentaje del capital privado nacional, una indicacién de las

empresas que se encontraban registradas en la Bolsa Mexicana de Va-

‘lores en enerc de 1976,

Abreviaturas

VeBePe Valor bruto de la produccién

Pallo Participacién minoritaria del capital privado nacional
% este Porcentaje de participacién estatal

% exte Porcentaje de participacién extranjera

B.Ve Registrada en la Bolsa Mexicana de Valores
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Primeros 50 grupos de Participacibn en VeBePe 1971 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

1

Grupa

(ERVECERIA CUAUHTEMOC-HYLSA *

EXTRACTIVAS
- Las Encinas, 8.A. 100 42 000 518
- Consorcio Minero de Pefla Colorada,

S.he - - -
INDUSTRIALES
ACERQ
- Hojalata y Lémina, S.A. 1008v 1 520 000 2 974
- Mcnica Induatrial, S.A. - - -
- Grafo Regia, S.A. - - -
- Flerro Esponja, S.A. 100 114 000 300
- hceros Alfa Monterrey, S.A. 100 175 000 394
. Aceros de M&xico, S.A. ° - 100 000 394
- Iylsa de M8xico (Hylsamex) : - 385 000 1 553
CERVEZA

- (ervecerfia Ouauhtemoc, S.A.

Monterrey, N.L. 100¢8v 1 900 000 2 900
- Cervecerfa Cuauhtemoc, S.A.

MéXico' D.F. - - -
. Cervecerfa Cuauhtémoc, S.A.

Guadalajara, Jal. - - -

- Cerveceria Cuauhtémoc, SeA.
. Tecate, B.Co - - -

. Cervecerfa Cuauhtemoc, S.A.
Nogales, Ver, - - -

- Cerveceria Cuauhte'noc, S.A. ' :
Culiacn, Sin, - - -

- Cerveceria Cuauhte'noc, Sehe
Toluca, Méx. - ‘ - ’ -
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Primeroc 50 grupos de
Crpital Privado Nacional %

Participacibn en

1972

VoBePe 1 9 7 1
(Miles de

pesos)

—

Personal Ocupadc

1972

- lalta S.A. Monterrey, N.L.
- Malta S.A. México, D.F.
- Melta S.A. Tecatz, B.C.

SMPA GUES

- izpaques de Caridn Titén, S.A. V
Monterrey, N.L.,

- Dapaguen de Cavfﬁﬁ\QiEEB,ﬁfi:\
Sdetagorar s |

J\%S de Car—w,g che
MExicoy DeFe

- impaques y Envases Flexibles,3.A.

- FAbricas Monterrey, S.A.

- Azulajos Oribn, S.A.

- Preconeros del Norte, S.A.

- FAbricas Cribn, S.A.

- Feerles-Tisa, S.A.

- Fabricacibn de MAquinas, S.A.

- Plante &léctrica Grupo Industrial

- Talleres Industriales, S.A.

- Troqueles y Esmaltes, S.A.

BANCOS FINANCIERAS Y ASEGUR.ADCIRAS

- Panco de Londres y México, S.iel/
- Banco Veracruzano, S.A.

- Banco de Jufrez, S.A.

- 3anco de Jalisco, S.A.

e
- Cfz. General de Aceptaciones,S.A.
anco Azteca, <ene

Banco Hipotecaurio Azteca, U.A.
Financiera Tampico, SeA.

[ lder del grupo financiero &&.FIiv,

- BV

m——
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:?rimorou 50 grupos de Participacin en V.B.P. 1 971 Personal OcupadoJ
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

ERVIC
- : IOSQ Depositoy SsAe - - ' -

- Almacenes y Silos, S.he. - - -
~ Servicios Industriales y Comer-
ciales, Se.A,. Co, - - -
Trovwea I ndutdneal SR ‘
\» Talleres Universales, Se.Aev . - - -
- Previeifn Social Grupo Monterrey - - -
-Televisidn del Norte, S.4. = - -
-Televisién Independiente de M€ - - -
xico, S.A. % v

CONSTRUCCIONES E INMOBILIARIOS

- Fraccionadora Las Flores, S.A. - - -

INVERSIONES Y HOLDINGS

- Sociedad de Fomento Industrial - - -

- Valores Industriales, S.A.
(Holding) - - -

*/ Desaparecid como empresa y se
incorpor$ a Televisa,
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“Primeros 50 grupos de Participacién en VeB.P. 1 971 Personal Ocupai
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

2

Grupo CANANEA

EXTRACYIVAS
- C{fa.Minera de Cananea,S.A.

Exte bo% 518v 467 468 1.545
- The Cananea Consolidated

Cooper, S.A. - - -
INDUSTRIALES
- Cobre de MExico,Se.A. Exto25% 75 av 793 459 343
- Condumex,S.Ae Ext,U6% sl Bv 418 950 2 037
- Nacional de Cobre,S.A.Ext.lt9% 51 333 510 1125
- Cartuchos Deportivos de M8xico,S.Ae 608V 33 975 480

Exte W .

- Canalum, SeA. 100 - 17
- Swecomex, Sehe, Extlll% 56 L9 243(1) 336
- Conductores Guadalajara, S.Ae 100 15 231 9
~ Dexter de México, S.A. Exto 49% 51 2 928 86
- Empaquetadora de Desperdicios, (2)

Sehe 100 2 400 28
- Face, SoA. 100 30 032 706
- Imperial Eastman de México,

S.Ao Ext. 35.5% 64.5 33 550 527
~ Indael, S.A, - 13 303 70
- Intelﬂex, SeAs 100 9 667 130
- Lingobronce, S.A. 100 8 500 ' 32
- Mangera Flex, S.A. de C.V, Este.

35.5% 6665 17 500 70
- Manufactura Mexicana de Partes

de Autombéviles, S.A. Est 40% 60 Bv 48 745 368
- Productos Especiales Metflicos,

ScAa 100 2 907 344

= Promociones Industriales Mexi-
canas, S.A. BExt., 11% 89 b1 627 100
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“Primeros 50 grupos de Participacibn en VeBsPa 1 971 Personal OcupadJ
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
. Salmat, S.A. : 100 6 528 96
. Tubos Flexibles, S.A 100 59 093 280
- William Prym de M&xico Exto.lLo¥ 51 - (4
- Cobre y Aleaciones, S.A. - ' - -

Varios

- Agricola Swecomex, SoAe - - =

NOTAS3

1) V.B.P. FACTURAS,
2) Empaque de Toneladas Anuales,
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Irineros 50 grupos de Participacibn en VeBoPa 1 971 Personal Ocupado J
(apital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
3
Grupo Jca
EXTRACTIVAS
- Explotadora de Bella Esperanza, 51
Sehe Exte. 49% no hubo ninguno
'INDUSTRIALES
Transmisiones y Equipos Mexi- 1)
canos, S.Ae 40% 608V 316 186 1 897
Borg and Beck de México, S.A. (1)
Exte 40% 60 32 869 90
Siderirgica LAzaro CArdenas
"Las Truchas," S.A. Est. 88% 12 - 153
Cementos Tolteca, S.A. Ext.49% 518V L66 472 1) 1 L6k
Puzolanas Activadas, S.A. - - -
Concretos Tolteca, S.A. 100 99 975 bhe
Presforzados Mexicanos, S.A. 100 56 995 1 959
Geosistemas’ Se.Ae 100 3 200 23
Slipform de México, Se.A. 100 1 610 18
Industria del Hierro, S.A.
ixte 7450% 92,50 180 077 1 787
Fabricaciones,Ingenieria y
Hontajes, S.A. 100 Lo 692 1 499
Concretos de Alta Resistencia, .
SIA‘ - - -
Cincinnati Mexicana, S.A. Exte
hsk 55 7 129 36
Preconcreto, S.he - - -
. Puzolanas del Norte, S.A. - - -
Concarsa R : - - -

4NCOS FINANCIERAS Y ASEGURADORAS

- Banco del Atléntico, S.A. -8V - -
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Primeros 50 grupos de v Participacifn en VeBePe 1 971 Personal OcupadoJ
(apital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos). 1972
SERVICIOS
- Bectel e ICA, S.A. ' - - -
- Electrfmetro, S.A. - - -
- Bufica, S.A, - - -
- Sistemas Constructivos, S.A. - - -
- Equipos Nacionales, S.A. 100 17 800 173
- Icatec, S.A. 100 21 964 180
- Procesos y Sistemas de Informa-

cibn, SeAe 100 16 629 -
- 1.C.A. Internacional, S.A. 100 230 (2) -
- Asesoria Francesa, S.A. - - -
- Organizacibn Secretarial - - -
- Cfa. Mexicana Aerofoto 100 35 000 280
- Ingenierfa de Sistemas de Trans-

porte Metropolitano, S.A. - - -

- Coordinacibn Industrial, S.A. - - -

CONSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

- Ingenieros Civiles Asocliados,S.A. 100 328 637 12 295

- Ingenieros y Arquitectos, S.A. 100 190 000 & 900
- Servicio de la Construccibn,

Sehe de CoVe 100 19 218
- Estructuras y Cimentaciones,S.A. 100 199 600 9 600
- Ingenieria y Puertos, S.A. 100 11 361 560
- Administracibn de Inmuebles, S.A.

Exto 100% o A 6 412 25
- La Laborcilla, S.A. 100 2 667 -
- Los Arcos, S.A. 100 81 -

- Los Alamos, S5.A. 100 | 629 -
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Prizeros 50 grupos de Participacifn en Vo.B.P. 1971 Personal Ocupado
(apital Privado Nacional * 1972. (Miles de pesos). 1972
- Los Gamitos, Se.A. ° 100 933 -
- Inmuebles Querétaro, S.A. 100 284 -
- la Ladera, S.A, 100 - -
- Rancho Menchaca, S.A. 100 - -
- Construcciones, Conducciones y
Pavimentos, S.A, - - -
-~ Sistemas Constructivos, S.A. - - -
« link-Speeder Mexicana, S.A. .
Exte33033% ' 66067 15 019 99
~CCeY.Ps Jalisco, Sahe - - -
- IASA Acapulco, S.A. T - - : -
- Preffbrica, S.A. ‘ - - -
. F.M. Satel, S.A. 100 95(1) 16
Juszzos
» Compacto, SeAe - - -
+ Binica, S.A. - - -
(OTA:

1) Al precio de Venta

'2) En base a Honorarios cobrados
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Friveros 50 grupos de Participacibn en V.B.P. 197 1 _ Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % - 1972. (Miles de pesos). 1972
4

frupo Cremi

XTRACTIVAS

- linera Mexicana Pefioles, S.A. 100 29 874 592
- Compafifa Minera La Campana, S.A. 100 16 456 140
({a, Minera La Negra y Anexas, S.A. 100 14 482 129
[Fluorita de Rio Verde, S.A. Exte

bord 60 16 535 335
}-Cia. Minera Rfo Colorado,S.A.Ext k0% 60 _ 15 122 285
- Minera Fresnillo, S.A. - - -
-Cia. Minera Asarco, S. A. - - -
INDUSTRIALES
. Met-Mex Pefioles, S.A. Extoi3% 99.57 880 81 1,282
- Azufrera de Tehuantepec, S.Ae. - - -
« Cla, Metalfirgica Pefioles, S.A. - - -
. Central de Malta, S.A. 1008Bv 87 086 174
» Cervecerfa Moctezuma, Se.A. 100 Bv 757 052 64700
. Industrias Pefioles, S.Ao Ext.15% - 858V - -
-~ juimica del Rey, S.A. 100 78 526 ° 423
- Azufrera Industrial, S.A. - - -
- Cerveceria cel Norte, S.A. - - -
- Manantiales Pefiafiel, S.A. - - -

INCOS FINANCIERAS Y ASEGURADORAS

- Crédito Minero y Mercantil, S.A. -BV - -
- Banco Minero y Mercantil, S.i. - - -
- (rédito Hipotecario, S.A. - - -
-Crédito Hipotecario del Sur, S.A. - - -
-Crédito Afianzador, S.A. -8V - -

. Banco General de Capitalizacibn,S.A. ~8v - -
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Prineros 50 grupos de Participacién en VeB.Po 1 971 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

-

OMERCIALES

El Palacio de Hierro, S.f. ~ -8y v - -
- Distribuidora Pefiafiel, S.A. - - -

ONSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

Immobiliaria Bancremi, S.A. - - ' -
Fraccionamientos Urbanos y } .

Campestres, Svo - - -
Inmobiliario Blmar, S.A. - - -

Inmobiliario Cremi, S.A. - - -
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Primeros 50 grupos de Participacifn en VeBoPe 1 971 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

5

Grupo Fundidora

- Cerro de Mercado, S.A. 100 23 308 296
- Hinera el Mamey, Soh. 100 6 932 205
- Minera del Norte, S.A. 100 BV 43 19 81k
- fullera Mexicana,.S.A. 100 66 273 2 224
- Carbn y Cok, S.A. 100 30 349 603
- Cfa. Minera Norex, S.A. 100 965 7
- Fluorita de México, S.A. 100 ———— ————
%-Fluorita de Coahuila, S.A. 100 ——— ———
- Cfa,Minera Central, S.A. 100 219 —mmston
- Magcobar de México, S.A. Ext.25% 75 6 265 130
- Mexicana Pacffico de Fierro, S.A. - ————- S
- Minerales Tratados, S.A. -— ———— ————
'« Carbbn y Minerales Coahuila, S.A. ——— ————— ————
l-Hullera Saltillito, SeAe ——— ————— ———
lINDUSTRIALES

- Cfa, Fundidora de Fierro y Acero

de Monterrey, S.he Ext.e % 988v 1 287 20911/ 6 574
- Fébrica de Ladrillos Industriales

y Reflectorios Harbison Walker : :

Flir, S.A. Exto 49% 518v 120 943 576
- Harbison Walker Flir de México,

SeAe Exto 49% 518v 18 262 212
- C{a. Metalirgica México, S.A. ——— -—— ————
- Ferroaleaciones de México, S.A.

1008Bv L6 443 157

- Tuberfa Nacional, S.A. 100 8v 1 433 216
- Fabricaciones de Alambre, S.A. 100 2 483 66
- Estructuras de Acero, S.A. 100 28 643 367
- Hierro y Acero de México, S.A. === BY S -———

- Perfiles y Estructuras de Durango
Sahe

- - o - .- un
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“Primeros 50 grupos de Participaci&n en VeBePe 1 971 Personal OcupadoJ
(apital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
- Tubaceroy S.A. o=mes BV -enomusen ————
- Ce~rrey, S.Ae. —-—— ———— —————
« Cementos del Norte, S.A. wemBY ccee- ——
- Productos Alimenticios, S.A. S —— S
- Quimica Mexicana, H.T., S.A. ——— ————— —
« Montajes Estructurales, S.A. —— e e
%-Hie’rro y Aceros del Norte,S.A. -nen ————— ———

- Metalfirgica Industrial Mexicana,

| S. A o - un e - - e - e - en e es

- Envases Latinoamericanos, S.A. . ————
- Recinex, S.A. _ — meas- ———
- Industrial de Envases, S.Ae. B ———— ———
- Mexinosy Se.A. — ———— ———

BANCOS, FINANCIER S Y ASEGURADORAS

- Banco Popular de Edif.y Ahorros,

Sehe == BV ———— -———
- Central Financiera, S.A. ——— ————— ————
- Banco General de Monterrey,S.A. —— ———— ————
- Financiera General de Monterrey,

S.A. - en e BV ----- - an an
COMERCIALES
- Internacional de Acero, S.A. ———gV - ———
- Acero Centro de Servicio, S.A. - B ————
- Acero Tourne, S.A. —— ————— ————

- Motores Diesel de Durango,S.A. ——— ————— —e—-
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Primeros 50 grupos de Participacién en VeBoFa 1 97 1 Personal Ocupado |
(spital Privado Nacional » 1972. (Miles de pesos). 1972

SERVICIOS

» Sistemas y Servicios Técni-

cosy SeAe ——— F— -
» Supinistros, S.A. ——— - ———
» Carros de Ferrocarril de
\Durango, S.A. 100 , 1 994 - 67
. Nati;x;éi“ ‘éérﬁ;lA»Recobery.Co.S.A. - ——— ———
- Gas Industrigl de Monterrey, S.A. - ——— ‘ —————
» Transermex, Se<A. -  m—— ————

(ON;TRUCCIONES E INMOBILIARIAS

- Constructora Popular, S.A. 100 24 000 120
- Constructora y FraccionadorayS.A. - _ ———— ———
. Edificaciones Monterrey, S.A. S ———— ————
- Fomento Fabril, S.A. ——— ——— -
- Sociedad General de Inmuebles,S.h. - ——— ———

|
iNVERSIONES Y HOLDINGS

|
- Inversiones Urbanas Monterrey,3.A.  =-=B8v ———— ——

0TAS

p) Ventas declaradas en 1971
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Primeros 50 grupos de Participacifn en V.B.P. 1971 Personal Ocupado

Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

6
brupo_Cervecerfa Modelo
[NDUSTRIALES
- Cervecerf{a Modelo, S.ie 1008V 980 000 2,880
- Nueva F&brica Nacional de

Vidrio, Se.A. 100 13 989 468
- Cervecerfa Modelo de Guadalajara,

S.he 100 7% 807 kis
- Cerveceria Modelo del Noroeste,

SeAe 100 33 500 264
- Estractos y Maltas, S.A. 100 63 284 157
- Fdbrica Nacional de Vidrio,S.A.

100 105 952 1,138
- FAbrica Nacional de Malta, S.A. 100 52 729 283
- Cervecerfa del Pacifico, S.A. 100 33 069 338
- Cervecerfia Modelo de Torredn,S.A. 100 19 088 173
- Arena S{lica Industrial de México,

Sehe 100 2 623 88
- Fibrica Nacional de Molduras, S.hAe 100 2 527 60
- Molduras y Accesorios, S.A. 100 2 346 18
- C{a. Cervecera del Suroeste, S.A. - - -
- Cervecerfa Yucateca, S.A. - - -
- Empagques de Cartdén United, S.A.

1008v 115 000 662
- Empaques Modernos San Pablo, S.A.
100 113 000 552

COMURCIALES Y DISTRIBUIDORAS

Cerveza Corona de Guadalajara, S.A.

Cerveza Corona en Colima, S.A.

- Cerveza Corona en Lebn, S.A.

Cerveza MOdelO, S - A.

- Cervezas Modelo en Poza Rica, S5.A.
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Prineros 50 grupoa‘do

(apital Privado Nacional %

Participacidn en

1972,

V.B.F. 197 1
(Miles de pesos).

Persc s
1\)/”

-
P

.pado

Corona de Chiapas, Se.Ae.
Corona en Xochimilco, S.A.
Corona en Balsas, So.A.

las Cervezas Modelo de Minatitlén,
Sele

la Corona de Veragruz, S.A.

la Cerveza Corona del Centro, S.A.

.las Cervezas Modelo en San Miguel,

Sehe

.la Corona en Monterrey, S.A.

la Corona en Los Reyes, S.A.

.la Corona en Naucalpan, S.A.

.Las Cervezas de México er Acapulco,

S.h.

‘Las Cervezas Modelo en Chihuahua,

oo
Jele

las Cervezas de México en Puebla,

[
Vet

. Digtribuidora de Cuernavaca, S.A.

. Distribuidora de Tabasco, S.h.

. Distribuidora de Tampico, Seie

. Distribuidora de Toluca, S.A.

. Distribuidora Modelo del Pacifico,

S
Jes.@

- hgencia Modelo del Itsmo,Se.fs

» Agencia Modelo de Valles, Sef.
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“Primeros 50 grupos de

Participacibn en

Capital Privado Nacional * 1972.

V.B.P. 1971 Personal Ocupadc
(Miles de pesos). 1972

np

7

Grupo Pagliadi

EXTRACTIVAS

- Azufrera Intercontinental, S.A.

de C.Vo Exte 40%

- Consorcio Mineral Pefia Colorada,

Se.A.

- Minera Sta, Rita, Fortuna y Anexas

- Mexicana de Gas Natural,

INDUSTRIALES

Tubos de Acero de México, S.Ae
(TAMSA) Ext. 14%

- Siderurgica Tamsa, S.A,.
- TeFo de México, S.A.
- Metalver, S.A.

Revemex, S.A.

Industria de Baleros Intercontinen-
tal, S.ho de C.V, Exte 40%

Aluminio, Se.A.

Andamex, SeAe

Asarco Mexicana, S.A.
Industrias Polifil, S.Ae.
Alumex, S.Ae. de C,V,
Herramientas de Acero, S.A.
Ferralver, S.A.

Industrias Tubtulares y de Forja,

Ceha
Metalfirgice Veracruzana, S.A.
Industrias Riojas, S.A.

Cfa., General de Industrias Quimicas,

S.he

60

868v
100
- BV

60
- BV

en periodo de 12
explotacibn

en periodo de -
explotacibn

747 186 2, 932
4o 387 68
109 730 -
83 435 -
4 086 23

ks 788 37
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weros 50 grupos de : Participacibn en VeBePe 1 971 Personal Ocupado
ital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
isbestos de Mé&xico, S.A. - Bv - -
icripto de México, SoA. - - -
ociedad Nueva de Rodamientos

le México, S.A. - - -
rganizacién £ditorial Novaro,

ohe Ext. 4O¥ 60 113 501 910

mpresora y Editora Mexicana,
el e

ndeco de México, S.A.
‘echint, Selie

STRUCCIONSS E INMOBILIARIAS

nmobiliarias Tamsa, Se.As de C.V,

ITSA).

‘nmobiliaria de la Zona Industrial

le Framboyin, S.A. (Zoinfra).
‘nmobiliari» Par{s-Madrid,S.A.
omes Verdes, S.Ao, de C.V,
‘nmobiliaria Aluminio

nmobiliaria Metalver

ERSTOIES

{a. Intercontinental de Desarrollo,

;..‘.‘\.
WVICIOS

'erias y Organizaciones
1tra Organizacibn, S.A.

‘atercontinental, S.A.
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Primeros 50 grupos de Participacién en VeB.P. 1 971 Personal Ocupadoﬁ
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

8
Lrupa Cydsa
INDUSTRIALES
- Celulosa y Derivados, S.A.

Exte 10% 90 248 708 2,040
- Fibras Quimicas, S.A. Ext.40% 60 263 969 1,850
- Quimob8sicos, S.A. Exto 49% 51 37 515 120
- Reyprint, S.A. 100 14 236 150
- Industria Quimica del Itsmo, S.A. 100 82 761 390
- Sales del Itsmo, S.A. Exto. 33.3% 6647 21 369 60
- Gebn de México, Seh. Exto. 4O¥ 60 84 243 190
- Celloprint, S.A,. 100 55 777 300
- Conexiones y Tuberfas, S.A. 100 8 924 80

- Convertidora Guadalajara, S.he

- Enpaques de Celulosa, S.A., (Costa
Rica)

- Complejo Industrial de "Pajaritos"

tuimica Orglnica de México, S.hA.

Empaques de Celulosa, S.A.
Prot ocel, S.A.

Sinopol, Sehe

COMERCIALES

- Cydsa Comerciel, S.A.

- Central Cydsa, S.A.

l

SERVICIOS

- Grupo Cydsa, S.A.






“Primeros 50 grupos de Participacién en V.Bo.Pe 1 971 Personal O
N : . eBele cupado
Capital Privado Nacional %* 1972« {Miles de pesos). 1972 P

CONTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

- Inmobiliaria SISA, S.A. -

INVER:SIONES Y HOLDINGS

- Cydsa, Se.A. (Holding) -8v B )
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Primeros 50 grupos de

Participacibn en

V.B.P. 197 1

Personal Ocupa&

Capital Privado Nacional » 1972, (Miles de pesos). 1972
9

Grupo Bimbo Marinela

INDUGTRIALES

-Panificacién Bimbo, S.A. 100 215 459 2,415
-Productog Marinela, S.ie 100 133 792 1,100
-Bimbo del Norte, S.A. 100 117 146 1,183
-Bimbo de Occidente, S.A. 100 117 095 ST75
-Bimbo del Golfo, S.A. 100 66 408 508
-Alimentos Internacionales, S.A. 100 54 T55 424
-Bimbo del Noroeste, S.A. 100 50 091 470

SERVICIOS.

-Pronesa, S.A.

INVERSIONES Y HOLDINGS.

-Central Impulsora, S.A. de C.V.
(Holding )
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Primeros 50 grupos de
Capital Privado Nacional

Participacibn en
% 1972.

VoB.P. 1971
(Miles de pesos).

Personal Ocupa&
1972

~ rrevmT [T
TH:USTInIsnLrD,

~T*bricss de Colzsdo Ce- 100

nacé:", T.A

-Sicerdrgics de Guadala- -

jere, S.h.

-t=nscd Tolymeros

Insus—

trislizados, T.A.

-.ner{a Legiomonicna, 3. -
b,

~ulers del Bajic, S.8. -
(Leén CGto,.)

JNSCS FINSNOIID., S ¥ PUIGULATCI S,

-3'neco Tovnrlar, L., -
~7insnciers Tonulzr, S.A,. ~ BV
. LSIiTES.

-Czn 44 Shoe iTexicena, -
Inc, ('ssacenc Celif,)

-Jrnadd Shoe llexicena, -
e, (Tos Angeles Colif)

-2omnadd Shoee le £ns -

671 000

6,150
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trimeros 50 grupos de

Participacién en

VeBePe 1 971

Personal Ocupado )

Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
| —
1 .

Gnpo INDUSTRIAL S2ITILLO

OJSTRIMTZS,

fs, Industricl del Nor- 100 186 160 1,888
te, S.A.

Fi{a, Fundidorez del Norte, 100 164 686 2,042
he

[L;oto Islo, S.A. 109 110 403 789
Cerémice Vitromex, S.A.de 97455 456 107 491
GV, Bx, 2,45

--0linos del Ténix, S.A, 100 45 S70 102
-rcches y Cepillos EFxito, 100 16 546 148
S.A.

-C({z, Im~ulsora Xecénice, 100 5 387 87
ierro I'slesble de Mdxico, - -
Sed,

Beleros Industrizles, 3.4, - - -
YiorsS TIRANCIELAS ¥ ASZCUELALCR. S,

| ' _

ifincnciere del Brevo, S.h. - - -
(CanoIeET 28,

¢{z, Distribuidorz Industriel - -
del Norte, oA,

;Crur\o Industricl de Saltillo, S.A.- -


S.A.de
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“Primeros 50 grupos de Participacibn en VeBePe 1 971 Personal Ocupadog
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

—

-

0CESTRUCCICK ;S  F IN OBILIZRIAS

-C{z, General de Bienes Reices - - -
y Construcciones, S.A,

ViiI0S,

-C{2, fprfcols y Genadera de Seltillo - - -

S, de L.L,






80.

o

Primeros 50 grupos de Participacibn en VeBoPe 1 9 711 Personal Ocupado

Capital Provado Nacional % 1972 ' (Miles de pesos). 1972
12
Grupo Irsa
INDUSTRTALES
- Industrias Resistol, S.A.
Ext. 37% 638V ‘ 335 000 1 260
- Aceites Esenciales del Tacani,

S.Ae Ext. 25% 75 775 21
= Dekormex, S.A. Ext. 25% 75 348 8
- Olastiquimica, S.A. Ext. 20% - 80 4 170 87
i-Productos de Estirenos, S.A. 100 50 000 170
- Fenoquimia, S.A. Ext. 20% 30 (1) -
- Cfa, Industrial de Plésticos,

JehAe - Ext. 100% 0 173 000 1 500
{-“ilson Art, - - -
COMERCIATES
- Alfa Distribuidora, S.A. - - -
- Alfa Distribuidora de Monterrey,

s‘l\l. - - -
- Alfa Distribuidora de Guadalajara,

S.A. . - - -
VARIOS
i- Agroquim’ S‘.A. - - -

|
|
(1) En perfodo de construccidn
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Otros grupos de Capital Yerticipacibn en VebieFo 1 2 7 L Yersonal Ocupado
Privado Nacional y 1972 (kiles de¢ Hesos) 1 972
MUC SN TAEAE

l
CHIUSERTLELES

0{=, de 1l:s Fdbrices de 1008Y 476 787 2 1716
Tzngl Ssn Fafael y £inexss,

“ic.oncene deé Ceccidente,S. 100 65 711 .1 700
~onuf cdtures de Isnel, S.A. 100 18 079 215
#mmorcio Industrisl Sesreys, 100 - -
S.t. de C.V, 1/

felulosa y nepel de Guerrero, 100 - -
<, o |
feluloss y vmepel de Hienodceen, 100 - -
s, &

CYATRUCCICHSS B INMCBILILRTLS

S.A. ot~ - -

L4
-inmobilicrie Costa Gronde, kDD - -

C. de n.L., ¥

b

!ﬂAS:

verticipe comc wccioniste de emprecas del Grupo.

“incas Industriales

Se encuentra en etape de estudio,.
?st4 en peridédo de instalacién.
M verddo de orgenizacidn.
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Primeros 50 grupos de Paiticipaci&n en VeB.P. 1971 Personal Ocupadd
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
14

Grupo T, /STURTLANG CIDOSA.

1T USTRIATES,

-Cfa, Industrial de Gug 100 64 <02 1,182
delajere, S.fe _

-C17, Industrial de Cri 100 BY : 296 976 2,811
zahs, S.hA, |

-2{s. :Industriel de Ve- 1008V 83 623 1,680
racruz, .4, :

-Idbricas Sants Narfs de 100 62 372 1,350
Guscelune, S;A. ‘

~Cie, Kenufrcturs de Co 100 - 38 918 711

veaonga, S.b.
-7dbrics de fcsb dos Kg - - -

xico, S.A.
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Primeros 50 grupos de Participacibn en VeBePe 1 971 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972 (Miles de pesos). 1972 P
15

ITJSTRIAL. S,
-Jelulosz de Chihushus, S.4. €783 8V 172 658 915
X, 12,17%
-'lywood Tondeross, S.A. 100 70 000 318
-3osyues de Caihushua, S.4. 100 46 606 576
~enderosa de Chihueshus,S.kt. 100 41 785 1031
de FoeLa :
-/iscoss de Chihuzhua, S.A. 25 39 543 175
xe 157
-icsros de Chiutushua, S.A. 38,98 : 120 499 924
Zst, 61.02%
-Trhotalleodore de Judrez, S.A. 100 16 081 144
-‘cfrescos de l1la Sierrz, S.2A. 100 4 969 100
-*;botelladora del Norte, S.A. 100 26 716 100
-efrescod de Delicias, S.A. 100 5 788 158
-“exicsnz de Jugos y Saboresy 100 12 726 41
Sebo
-0{tricos y Sabcres, S.A. 100 300 -
~-Joncentrados y Derivcdos, S.A. 100 611 22
-Industrises Erlo, S.A. 100 3 1795 102
|Jkiplay de TParral, S.kt. - - -
-cementos de Chihwshua, S.A. - - -
-Frick dée liéxico, S.4. - - -
-lursplay de Chihuahus, S.A. - - -
- ex2lit cel Norte, S.h. - - -
-iviones de Chihushuz, S.A. - - -
-imnococora de Cuerrero, S.ho - - -
- vigorificos Cuerrero, S.A. - - -

=S¢lince del Rey, S.A. - - -
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Primeros 50 grupos de Participacifn en VeBePe 1 971 Personal Ocupadd
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

3ANCOS FIN/NCIERES vV ASEGURADORAS,

=Banco Comercizl lexicano, S.A. \Y]

-Finsciere Comermex, S.A4. -8V - -
-“inovecsris Comermex, S.A. - - -

=Bince Ceritalicador Comermex - - -
S.A.

-firenciera de Vclores, S.A, - - -
-Tinenciera y Tiducisria de - - -
Chihughue, S,A4,

Oun LCIALES,

-i1godonere Comercial liexicane - - -
Sede

-'roductos flemenes, S.A. - - -
-Llentas Foyel de Chihushus, - - -
S.A,.

SVICICE,

-/1lmccencdoxa, S.A. - - -
-tsesores Tdonicos, S.A. - - -
-Téenics del llorts, S.A, - - -
-Xucmex, S.4. - - -
-:¢0io difusora Ccntinentsl, - - -
S.hA.

JNSTRUCCICNIS F INNCBILIALIAL,

-Inmcbilierio Chihushusense, - - -

S.d.
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' Primeros 50 grupos de Participacifn en

Capital Privado Nacional

1972.

VeB.P. 19 7 1
(Miles de pesos).

Personal Ocupado |
1972

-Tnvercora llexicans, S.A,
~Invirsiones Industrizles
y l.ercentiles, S.A.

-“ciientec Industrizl y Bur

| sétil, S.A.
|

- BV
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Prineros 50 grupos de Participacifn en VeBePe 1971 Personal Ocupado i
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
16

Grupo SANTOS,

- INDUSTRIALES,

~Galletera Mexicana, S.A. 100 350 000~ - 2 500

-Heriners Santos, S.A. - 100 100 000 Y | 120

CCHERCIALES,

lepresentscién Santa Clz - - -
ra, S.4,
-lerresentacién Lisa, S.A. - - -

OONSTRUCCICHEES E INNMC3ILIARIAS,

-Inmobilierio Constructors - - . -
Vzlle, S.A.

-idifico Sentos, S.4. - - -
-F¢ificio ¥orelos, S.A. - - -
-Fraccionemiento Jardin Ang - - -
hasc, S.A.

-Treccionsmiento Sonors lion - - -
texrrey, S.k.

-Impulscre Regiomontena de - - -
la Viviends Popular, S.A. - - -
Jots s

1, Los datos son aproximados,
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Primeros 50 grupos de Participacibn en VeB.P. 1 971 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesoa). 1972
17

Grugg 1hS2.

-Industrises Konterrey, 100 300 000 1,000
S.A.

-Clover, S.A. ~ 100 45 000 ~400
-iuebles Tubuleres,S.A, 100 18 500 218
~-.émin:'s Isnecisles,S.A, - - -
-Robertson exicans, S. 51 10 000 15
A, 2x. 49%

-Zintro, S.4. - - -
~Tintro, S.A. - - -

IR CIE GRS,

-iutomgviles, S.A. - - -
-‘utomotriz del Noroeste - - -
S,4, (MAT?NQROS, TAMNTS,)

-"erres:ntzciones de Fé- - - -
bricas, S.8. (I'éxico, D.F.)

-Fquinos y Cesmiones Monte- - - -
T8y, S.h.

CCNSTRUCCIGXRES E INLCBILI  RIZS,

~Tincss Industriales lonte~- - - -
rrey, S.l.
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rimeros 50 grupos de
apital Privado Nacional

Participacibén en

%

1972.

V.B.P. 197 1
(Miles de pesos).

Personal Ocupado
1972

18

rupo RAVIVEZ,

LY T AT P
i u..zl.--I:A PETARO N

rysilers de Monterrey,
3.4,

Inductriz Autemotrisz,
Cetie

Industriss Metdlices
ienterrey, S.d.

Jery de Kdxico, S.h,
fstructurecs Yoderncs,
S.h.

100

100

100

100
100

3IO(S TFINANGCIEDSS Y ASIGULLALGREAS.

-3cnco Comercicl de
wenterrey, S.d.
Zcciedrd Generel ce
frédito, T.A,

LTr1leraes Universcles

216 501

70 125

(o)
(o)

45 4

1,878
661
831

69
78
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?ripcros 50 grupos de Partici'paci&n en VeBePa 1 97 1. Personal Ocupado

apital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesosa). 1972

19

Grupo VIDRFRA,

177U TRIVLES.

-¥idrio Pleno de Léxico, - BV - -

. ‘s

-Jiério- Domesticog, J.4. - - -

-entreoemericono de Vidrio - - -

Sedie

~Jidricre liontecrrey, S.4. S08sv 348 506 2 134
x. 105

-Vidriers ¥dxico, S.A. - Bv - -

-2{z, Vidriere Guadeslajgs - - -

1z, S.4, |

-Jidrieraz Los Leyes, S.A. =BV - -

-/idrio Plano, S.A. - Bv - -

-futri Fibres, T.4. - - -

-’~briceeién de :dguinsris - - -

<A, |

-Industric del fleczlf, S,4, - - -

-3ili~atcs y Derivados, S.A8. - - -

-Jristsles texiconos, S.h. —tv = -

»oterirs Trimcs onterrey, - - -

ZJA.

-wceividrio, S.4, (Bresil). -
|
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Primeros 50 grupos de Participacibn en VeBePe 1 9 7 1 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos)e 1972

sancos Financieras y Aseguradorase

- Financiera del Norte, S.A.l/ -BV - -
- Banco del Pafs, S.A. - - -
- Banco de Nuevo Leén, s.A. - - -
- Banco Financiero de M&xico - - -
- Financiera Minera, .A. - - -
- Banco Hipotecario, Fiduciario - - -

y de Ahorros, S.4.

- Banco Hipotecario Reforma,s5.A. - - -
- Aseguradora Aztlfdn, S.A. - - -
1/Lider del grupo financiero BANPAIS.

Comerciales.

- Nacional Vistribuidora, S.A. - - -
~ tepresentaciones Generales, Seie. - - -
- Distribufdora Monterrey, S.A. - - -
Serviciose

- Almacenadora del Norte, S.4. - - -
- Clinica Vidriera’ Soﬂo - - -~
- Desarrollo Té&cnico - - -
Inversiones y Holdings.

-‘omento de Industria y Comercio

(Holding) - - -

Variose

- Centro Americano del Vidrio, S.i. - - -
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Primeros 50 grupos de Participacibn en VeBeP. 1971 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
20

Grung oo TS AWIUUY C.

IUUTRICTES,

-erentcs Anchucce, S.4. 100ev 1/ 300 000 800
WITZUCCICNSE T INLCBILIARIAS,

Inrobilirra  liixcoac, S.A. - - -
-"voccioncmiento Tomos Tsirelle, - - -
1— 013 e

-‘rzncionemiento Tomrs de le - - -

Tsxredurs, Sate

.
I |
——

1/ “ubisidieris, perticipeeidn ecistel y vrivede HNscional,
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frimeros 50 grupos de Participacibn en VoBeP. 1971 Personal Ocupado

apital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos), 1972
21

gg:@g TCnEIC,

U TLRILETUS,

-T‘bric s de Tenel Lereto 1008V 250 000 1,227
v Tea Jobre, S.A,

Mhpicocidn de Tenel Ti- 100 30 000 100
NESS, Tefe

Silviculiuzra Industrial, 100 6 000 250
Ao IE RLL.

-liness de nédxieco, S.A. 100 5 200 100
-craler{z Incustricl y 100 2 002 60

fedd

“excontil, S.i,
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Primeros 50 grupos de Participacién en VeB.P. 1971 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972, . (Miles de pesos). 1972 d
22

Grupo DISTRIBUCIGN DE TEXTILES.

Fam,Gonzalez Novae.

INDUSTRIALES

~Textiles Hércules, SeAe 100 70 587 609
~fextiles Acozac, SeA. 100 34 246 Lol
-hcabados Textiles San Francis 100 42 150 521
co, SeA.

<C{a. Textil La Purfsima, 3.A. 100 17 531 157
-van Diego Textil, SeAe. 100 48 519 469
~fextiles Aga, Sele 100 62 130 543
~fextilea San Crist8bal, SeA. 100 14 262 145
COMLRCIALES.

-Comercial Mexicana, SeAe - - -

(Con 14 Establecimientos)

a) De Insurgentes, S.A.

b) Asturiae, SecAe

¢) Pilarem, S.A.

d) La Villa, Sed.

e) Bulevares, S.A&.

f) Eulevarem, S.A. Suc. San Mateo
g) E1 Dorado, S.A.

1) De Quer8taro, SeA.

i) De Puebla, Sehe

i) De Irapuato, Ssd.

K) De Aguascalientes, S.A.

1) De Lebdn, S.A.

n) De Le8n, S.A. Suc. Estrella
n) De Revolucin, S.A.

INVERSIONES Y HGLDINGS.

-Distribuidora de Textiles, - - -
3¢As (Holding ).







Primeros 50 grupos de

Participacién en

V.B.P. l 9 7 1

Personal Ocupado |

(Mérida)e

Capital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos). 1972
23
Gr‘l_)_ED XACUR,
| INDUSTRIALZSe
-didrogenadora Nacional, c.A. 100 150 000 170
-tupvases Plésticos de Néxico, 100 5 000 25
Sele
-Hidrogenadora Yucateca, Seshe 100 55 000 220
-Harinas del Sureste, Se.A. 100 33 000 70
<Cordelerfa San noman, Sehe 100 15 000 30
-Harinas de Oaxaca, Je.Ae. 100 10.000 25
~tastelerfa y Panificadora 100 10 000 100
Trevi, SeA4.
JTanificaci8n Trevi, SeA. 100 5 000 90
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Primeros 50 grupos de Participacifn en VeBePe 1 971 Personal Ocupado
‘apital Privado Nacional F 1972. (Miles de pesos). 1972
24

Grupg . fuiz Galindo

INDUSTRIALES

- DoMo Nacional, Sehe 1008V 126 000 970

- Cal Hidratada Veracruzana, S.A. 100 - -

- Industrias Ruiz Galindo, Seh. 100 14 700 600

= DeMe Nacional de Guatemala, S.Ahe - - -

- Café Fortin, Sehe 100 150 10
SERVICLOS

"Hoteles y Turismo, SeAe - -
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“Primeros 50 grupos de Participacibn en

Capital Privado Nacional »

P

1972.

V.B.P. 1971
(Miles de pesos).

Personal OcupadoJ
1972

25

Grupo_de Direccidn

INDUSTRIALES

- Industria Embotelladora de México
SoAe Coca Cola

- Enbotelladora de Tlalnepantla,SeAe
- Delmest, SeA. |

- Propimex, SeAs

- Mabesa, Sede

= Arcogas, S.A.

INWeRSICNES Y HULDINGS

- Direccién, S.A. (Holding)

100

250 000
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Primeros 50 grupos de

Participacifn en

VeBoPe 1 971

Personal Ocupndé

Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
26

Grupo_CAMPOS HERMANOS,

INDUSTRIALES.

~Campos Hermanos, <.A. 100ev 238 000 2,400
-Industrias Veses, Sehe 100 8 500 74
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rineros 50 grupos de Participacién en VeB.Po 1 971 Peraonal Ocupado
apital Privado Nacional » 1972. (Miles de pesos). 1972

27

(rupo  Protexa

rom———

NDUSTRIALES

- Protexa, S.A. 100 2k5 000 2 593
 Permaducto, S.A. - - -
- Techados Monterrey, S,A, - - -
- Protexa México, S.A. - - -

I-Materiales y Partes Autonmotri-
ceey S.A. - - -

WNSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

-

Construcciones Protexa, S.A. de

C.V. - L] -
.Construcciones Integrales Mecano

Fléctricas S.A. de C.V. - - -
BERVICIOS

Ingenierfa Técnica de México, S.A. - - -

PRESAS ASOCIADAS AL GRUPO

DUSTRIALES

Revemex, S.A. (Veracruz) - - -

Aisfaltos Chilenos Protexa,S.A. _
(Chile) - - -

Protexa Argentina, S.A. (Argentina)

leroglass Brasilefia, S.A. (Brasil)
(olprotex, S.A. (Colombia) - - -
Vitrexa, S.h. (Venezuela) - - -

lermac, S.A. (Argentina) - - .
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Prizeros 50 grupos de Participacién en VeB.P. 1 971 Personal Ocupado |
(apital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

SEWVICIOL

- Ingenieria Técnica Protexa, S.A.
(Colombia) ~ - - -

CUNSTXUCCIONES L INMUBILIARIAS

- Constructora e Impulcora de La
Hab%;aci6n Popular, S.Ae (México,
D. FQ - -n -t






T

“Primeros 50 grupos de Participacibn en VeB.P. 1 971 Personal Ocupado
Capital Privado Naciomal % 1972. (Miles de pesos). 1972
28

brupo  gongeros

INDUSTRIALES

- Negromex, S.i. Exto 40% 608pv - 240
- Spicer, SeAs Ext. 34% 668v 228 000 1,080
- Cardanes, SeAe - - 252
= Autometales, S.A. - - 187
- Troquelados y Carrocerfa, SsA. - - 222

Ferroaleaciones Teziutlén, SeA.

- - 869
lnGustrias Resistol, SeAes Exto40% ooV . 1, 263
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’rimeros 50 grupos de Participacibn en Vo.B.P. 1 971 Personal Ocupado
lapital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos). 1972

29

rupo  AARON SAENZ.,

WNDUSTRIALES o

{{a. Industrial Azucarera, - - -
Sehe

JIngenio La Primavera o No- - - -

VOl&tO’ SeA.

{{a. Azucarera del Guayale - - -
jo o Ingenio Xicotencal, S.A. - - -
-Ingénio Tamazula, S.A. - - -
{elulosa de Caﬁa, Sede - - -

Jrodugtos iletdlicos Steel, s5.A,

‘{as Azucarera de los iMochis, 100 226 000 1,300
Sede

“roductos Alimenticios de tonte = - -
ey, ~efe

WNCOS FINANCILRAS Y ASZGURADCRAS.

anco de Industria y Cowercio, - BV - -
Ovo
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Pri:poros 59 grupos de Participacién en VeBePa 1 971 Personal OcupadoJ
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
30 i
Grupo. ALLANGUREN»
INDULTRIALLG
-Promotora de Industria Na- 100 65 716 230
cional, SeAe
-iranguren y Cfa. SeAe - - -
-Aiceitera La Gloria, Se.a. 1C0 b 058 95
-Polib&sicos,S«Ae de CeVe 100 9 201 50
Slucosa y Féculas de México, 100 81 690 150
Sehe ‘
-Artee Gréficas, Sehe 100 4 902 145
eAramiles, Jdehe Pelie - -
minmex, SeAe PeMe - -
-unpacadora del Bajfo, S.A. Pele - -
-froductos Nutricionales, S.A. Pelle - -
de CoVo
34NCUS FINANCIERAS Y AuLGURADORAG.
-Finaciera Industrial de Jalisco . peiesy - -
S.A.
®
-Fromotora Mexicana de Comercio p.ﬂd - -

pxterior, SeAe de C.Ve.

CUNSIRUCCIUNLS E INMOBILIARIAS.

-Inmobiliaria Las, Seie

VAL(I \JS .
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Primeros 50 grupos de

Participacin en

VeB.P. 197 1

Personal Ocupad“;

Capital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos). 1972
31

GMO MABE.

INDUSTRIALES.

-Industira Mabe, S.A. 100 200 000 1,300

~De Colores T.V.

-Tanques para gas (Venezuela)
-Rudifsa Lab. Mexicano

«Exin Mex (Venezuela )

VARICS.

-dotel Barcelona
foco Colima
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Primeros 50 grupos de Participacifn en VeBePe 1 971 Personal Ocupado'
Capital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos). 1972

32

Grupo Gonzélez-Rivero -

—

INDUSTRIALES

- Fca. de Aceites La Central,

Sels i - - -
- Industrias Gonz4lez, S.A. 100 200 000 348
- Textiles Montetrey, S.A. - - -
- Corcho y Lata de Monterrey, S.A. - - -
- Fébricas Medalla de Oro, S.A. - - -
- La Palma, S.A. - - -
-Produétbs Libertador, S.A. - - -
- Molinos de Jesfis Marfa, S.A. - - -

BANCOS FINANCIERAS Y ASEGURADORAS

- Crédito Regiomontano, S.A. - - -
COMERCIALES

- Algodonera Continental, S.A. - - -
- Rafil Garcfa y Cfa, S.A. - - -
- E1 Mayoreo de Guadalajara, S.Ae - - -
- \lmacenes E1 Porvenir, S.A. - - -
- Mlmacenes El Porvenir de México - - -
SERVICIOS

- Cfa, Almacenadora Regiomontana S.
de RoL. had - -

-Confecciones y Maquilas, S.A. - - -

- Publicidad Regiomontana, S.A. - - -
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Primeros 50 grupos de Participacién en VeBeP. 1971 Personal Ocupadcl
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
33

Grupo Administracion

INDUSTRIALES

- Refrescos del Bajio, S.A. de

C.Vo Ext. 43.9%% 5606 56 908 Y 301
- Embotelladora de Irapuato, S.A. 1

de C.Vo Exto 43.94% 56.06 26 976 YV 179
- kmbotelladora de Celaya,ScA. de 1

CuVe Exto 23.04% 76056 19 632 V 170
- Embotelladora de Morelia, S.A. 1

de C.Vo Ext. 32.85% 67415 26 867 YV 155
- Embotelladora de Apatzingan,S.Ae. 1

de C.V. Exte 31492% 68.08 15 834 V 110
- Ambesco de México, S.A. de C,V, ’ 1

Ext. 48.91% 51.09 773 V 6
- Embotelladora de Zamora, S.A. de 1

C.Vo Exto 32085% 67.15 32 006 -/ 193
SERVICIOS
‘- Administracibn, 3.A. de C.V. Ext. ) 2/

43,94 o 56406 8 242 L5
INVERS JONES
- Promociones e lnversiones de J/

Cccidente, S.A. de C.V. Exto1% 99 . 1.515 N

NOTAS 2

_1_/ Ventas declaradas,
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Primeros 50 grupos de
Capital Privado Naciomal F

Participacifn en

1972,

VeBePe 1 971
(Miles de pesos).

Personal OcupadJ

1972

-

34
rupo __ Grumasa

INDUSTRIALES

» Molinos Azteca, S.A.
- Harinas de Mi£§,~S.A.

.Indust;%;n/ae'Michoac&n, S.A.
‘fias de Rio Bravo, S.A.

- Indus
oAtmadora Azteca, S.A.

SERVICIOS

Gruma, SeA.
‘Nacional de Ingenierfa, S.A.

NERSIONES Y HOLDINGS

+ksesor{a de Empresas, S.A.
(Holding)

Ispulsora Industrial y Comercial

Azteca, S.A.

100

180 000

650
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rireros SO grupos de Participacibdn en VeBsPa 1 97 1 Personal Ocupado )
yital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos). 1972
35

rwo  Casasus-Irigueros

{DISTRIALES

Isbotelladora Moderna, S.A. - 20 635 266
Orange Crush de Puebla, S.A. 100 7 589 149
Orange Crush de Acapulco, S.A. 100 1 843 72
.Orange Crush del Bajfo, S.A. 100 6 567 73
(range Crush de M&xico, S.A. - - -
(rangé Crush de Occidente, S.A. 100 5 950 189
inbotelladora Orange Crush, Se.A. 100 136 000 1,260

Bicicletas de Mé&xico, S.A. - - -
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Primeros 50 grupos de

Participacifn en

VeBePe 1 971 Personal Ocupado'

(apital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
36

Grupo  Molino lLas Flores

NDUSTRIALES

-Molino Las Flores, S.A. 100 4o 000 113
.Molino Las Cantrabros, S.A. 100 35 000 ; 80
+¥olino de Costa Rica, S.A.

Exto 508 50 100 000 100
INCOS FINANCIERAS Y ASEGURADORAS

.({as de Seguros E1 Fénix . 100
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Primeros 50 grupos de Participacibn en ~ VeBePe 1'9 71 Personal OcupadJ
Capital Privado Nacional * 1972. (Miles de pesos). 1972
37

Grupo  Casa Guajardo

INDUSTRIALES

- Casa Guajardo, S.A. 100 70 000 500
- Refrescos lnternacionales, S.A. 100 50 000 550
- Embotelladora del Nazas, S.A. 100 11 000 115
- Embotelladora Amé&rica, S.A. 100 12 000 128
. Embotelladora Duranguense, S.A. 100 | 12 000 127
- Refrescos Modernos, Sl.Ae 100 10 000 104
- Refrescos del Centro, S.A. - - -

- Embotelladora Ortegbn, S.A. - - -

- Refrescos del Norte, S.A. 100 8 000 81

|
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Primeros 50 grupos de Participacifn en V.B.P. 1971 Personal Ocupado
(apital Privado Nacional F 4 1972. (Miles de pesos). 1972
38 |
frupo  Aceites, Grasas y Derivados
INDUSTRIALES
'= Aceites, Grasas y Derivados,
Sede 100 170 000 206
- FAbricas de Aceites E1l Faro, S,A, - - -

- Industrial Aceitera, S.A. - - -
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Irineros 50 grupos de Participacifn en VeBePe 1 97271 Personal Ocupado
lapital Privado Nacional F ) 1972. (Miles de pesos). 1972
39
Grupo Rodrigo Gonzflez Calderdn
WUSTRIALES
Pieles Titin , S.A. 100 60 000 155
Gonz&lez Calderdn, S.h. (Gecesa) 100 26 000 320
ufmica Central de México, S.A.
Ext. 12% 88 18 000 70
(urtidos Tithn, S.A. 100 32 000 35
MERCTALES

. / ; ‘
EAC Representaciones, S.A. 100 34 000 23
(NSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS
‘Imobiliaria Aurora de Lefn, S.A. 100 - 12
.Traccionamientos Idezl de Lebn,S.A. A00 - 6
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Primeros 50 grupos' de

Participacifn en

VeB.P. 19 7 1

Personal Ocupadt.;

Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
40 |
Grugg  Morodo
INDUSTRIALES
- Industrias de Papel,S.A. 100 30 000 110
- Papelera Veracruzana, S.Ae.
100 42 000 128

- Bolsas y Papeles Morysan,SeAe. 100 2k 000 140
- Celfimex, S.A. 100 24 000 70
- Productos de Papel La Azteca,

Sehe ' 100 18 000 52
COMERCIALES
- Distribuidora de Bolsas,S.A. 100 2k 000 30

NOTAS «

_1_/ Ventas declaradas,
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rimeros 50 grupos de Participacién en VeBePe 1 97 1 Personal Ocupado )
apital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos). 1972
#
frupo  Mezquital del Oro
DOUZTRIALES
Molinos Mezquital del Oro,
S.he 100 77 611 307
‘Frigorifica y Empacadora,S.A. 100 21 053 353
'licteos de Sonora, S.A. - 23 991 88
Agropecuario Mezquital del
0!‘0' SeAe 100 - -
-Forrajes de la Costa, S.A. 100 - -
Incubadoras Mezquital del Oro,
Sede - - 20 205 86
istablos Mezquital del Oro, S.he 100 - -
tranjas Mezquital del Oro, S.A. - - -
fezquital del Oro de Sinaloa, S.A. - - -
lezquital del Oro de Occidente,
SOA. - - -
Industrias Avicolas, S.A. - 18 728 26

WSTRUCCIONES E INMCBILIARIAS
I

Inmobiliaria Gutiérrez y Corrella,

S.A. - - -
1083

Porcina Mezquital del Oro,S.A. - - -
wtierrez Hermanos, S.A. - - -

s Santos Gutierrez y Hermanos - - -
|
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Primeros 50 grupos de Participacifn en VeBePe 1971 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesoa). 1972

42 |

brupo Lantce

INDUSTRIALES »

- Lance, S.As 100 153 938 1 264

.= Alimentos Nutritivos, S.A. 100 3 688 87
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Primeros 50 grupos de Participacibn en VeB.P. 1 971 Personal Ocupado
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
43
Grupo Gallego
INDUSTRIALES
- Molinera del Valle, S.A. 100 38 430 88
- Molinera de Caborca, S.d. 100 13 200 34
- Pastas y Galletas de Tijuana, S.A. 100 15 046 154
- Industrializadora Mexicana de

Ajonjoli, S.A. 100 31 884 78
- Molino Harinero El Rosal, S.A. 100 31 540 118
- Molino Harinero El Clavel, S.A.
- Cia, Harinera de Mexicali, S.A.
- Asociacibébn Harinera de Ensenada,

S.AO - - -
« Aceves, Artefactos y Accesorios,

S.AO - - -l
- la Popular, Se.A, - - -
(OMERCIALES
- José Gallego Monge, Distribuidor

UNPASA - - -
INVERSIONES Y HOLDINGS
- Direccibdn y Contralorfas, S.A. ,

(Holding) - - -
- Impulsora Gallegos, S.A. 100 18 215 175
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Primeros 50 grupos de Participacién en VeBePe 1971 Personal Ocupado‘
Capital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

44

Grupo Atoyac Textil

INDUSTRIALES

- Atoyac Textil, S.A. 1008V 140 000 1 000

- Textiles San Juln de Amandi,
Sehe

« Textiles del Sur, S.A.

- Cia, de Envases Especiaiizados,
Seho

- Dunlop Duramil de México, SoA.

COMERCIALES

- Mercantil Remo, S.A.

- Almacenes Atoyac de Monterrey,
S.A. :

- Mayoreo Atoyac, S.hAe.

- Almacenes Atoyac de Guadalajara,
SQA.

SERVICIO

- Disefio y Colorido, S.A.
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rineros 50 grupos de Participacibn en VeB.P. 1971 Personal Ocupado |
(apital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972
45

npo  La Esperanza

INDUSTRIALES

- Industrial Yabonera La Esperanza

S.A. : 100 112 000 250
. Despepitadores Laguna, S.A. 100 - 80
- la Ceres Lagunera, S.A. 100 S 955 33
-Cfa, Harinera de Durango, S.Ae 100 7 21 L7

«Cfa, Harinera Rio Nazas, S.A. 100 | 8 312 34
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Irimeros 50 grupos de Participacibn en

VeBePe 1 971 Personal OcupadoJ

lapital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos). 1972
46
W00 porrda Hpos,

INDUSTRIALES

j YV

.Editorial Porrfia, S.A. 100 20 478 80
- librerfa de Porrfia Hnos, y Cia. >

544 100 110 100 &/ 73
10TAS

i/ Del lo. Julio /1970 sl 30 de Junio de 1971/

E/ Ventas Declaradase
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rimeros 50 grupos de Participacibn en V.BoPe 1 971 Personal Ocupado
wpital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

47

frpo pundet

INDUSTRIALES

Artfculos Mundet para Embo-
telladores, S.A. 100 129 200 1 185

.Jugos de Fruta Mundet, S.A. - - -
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rineros 50 grupos de Participacién en VeBePe 1 971 Personal Ocupado |
apital Privado Nacional F 1972, (Miles de pesos). ‘ 1972

48

frupo MORESA

INDUSTRIALES

- Motores y Refacciones, S.A. 8osv 129 000 1/ 1 900
Exte 2%

. Industria Automotriz de Cuernavaca,

SCA. - - o

0TAS 2

1/ Inporte de las dos empresas.
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frimeros 50 grupos de
apital Privado Nacional %

Participacién en

1972,

V.B.P. 1 9 ? 1
(Miles de pesos).

Personal Ocupaddg

1972

49

frupo Trouyet
EXTRACTIVAS

-(Cfa, Minera de Puebla, S.A.

. Cfa. Minera de Valles, S.A.
MDUSTRIALES

- Celulosa de Chihuahua, S.A.

« ferroaleaciones Teziutlln, S.A.

»Spicer, S.A.

- Iroquelados y CarrocerfasyS.A.
» Techo Eterno Eureka, S.Ao

» Cementos Veracruz,S.A.
-Cementos Atoyac, S.A.

«Malta, S.A.

C{as Industrial de Orizaba,S.A.

C{a, Mexicana de Tubos de Albafial,

Sehe

:Refractarios A.P. Green, S.A.

.({a, Industrial de Veracruz, S.A.

»Cementos del Sur, S.A.
» Industrias Erlo, S.A.
- Industrias Altra, S.A.

.Aceros de Chihuahua, S.A.

.Cementos Portland del Bajfo, S.A.

» Imprenta Nueve Mundo, S.A.
'F.M.C. de México’ S.AO
- Bosques de Chihuahua, S.A.

WNCOS FINANCIERAS Y ASEGURADORAS

-Banco Comercial Mexicano, S.A.

»Financiera Comermex, S.A.

-gV
=BV

——
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ineros 50 grupos de Participacibn en VoB.P. 1 971 Personal O
ipital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos), 197
» Seguros La comercial, Se.A. =BV - -

» Financiera y Fiduciaria de '

Chihuahua, S.A. - - -

» Banco Capitalizador de Chihuahua,

Sehe N - - -
(OMERCIALES

- Samborns Hnos, S.A. =BV - -

- Alutofromic, S.A, - - -
SIRVICIOS

» Telecomunicaciones I.T.T. Pello - -
«Teléfonos de México, S.A. DPelle - -

'YNSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

- Inmobiliaria Aztlén, S.A. -
»fraccionamiento Bosques de las

Lomasy Se.A. -
- Fraccionamiento Playa Encantada,

SCAQ -
» 0peradora Residencial, S.A. -

IZVERSTIONES Y HOLDINGS

.Inversiones e Industrias Madereras,
S.AQ . -

' Inversora Mexicana , S.A. -Bv

Desarrollo y Negocios, S.A. -
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Irimeros 50 grupos de Participacibn en VeBePa 1 971 Personal Ocupado‘
(apital Privado Nacional % 1972. (Miles de pesos). 1972

VARIOS

« Anuncios en Directorios, S.Ae. - - -

- Imusel, S.A. -

{-Buenavista Central, S.A. -
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Primeros 50 grupos de Participacibn en VeBePe 1 971 Personal Ocupado‘

Capital Privado Nacional % 1972, (Miles de pesos). 1972
50

Grupo CUsSI

|

INDUSTRIALES

- Cfa, Industrial de San Cris-
tobal, S.h.Ext. 50% 508v - 1 600

- Aceite Casa,' Se.Ae - -

- Nitr8geno Industrial Alimenta- .
Cian' S.A. - -






% 9% OTROS GRUFOS INDUSTRIALES DE

CCONTROL PRIVADC NACTONAL
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IMNSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

- Fraccionamiento L.T.He, Seho

0@03 grupos de Capital Papticipaci6n en Veliele 1 2 7 1 Personal Ocupado
rivado Nacioral % 1672 (kiles de esoa) 1972
|
VGRUPO ACEROS TEPEYAC A
INDUSTRIALES
- Fundidora de Aceros Tepeyac, 1
Seh. Exto 24% 76 -4& 102 000 852
'« Cuchillos Tepeyac, SeAes Ext.50% 50 5 01k 20
NOTAS 8
1/ Subsidiaria de Atlas Steel Co.
'GRUPO ACUMULADORES MEXICANOS
 INDUSTRIALES
-Acumu&adores Mexicanos, S.A. 51 74 000 500
ﬁ%umuladores y Accesorios '
Automotrices, S.A. - - -
- Acumuladores y Partes Auto-Eléc~
trénicos, S.Ae. - - -
- Acumuladores del Centro, S.A. - - -
- Acumuladores Monterrey, S.A. - - -
(EMERCIALES
- Distribuidora de Acumuladores y
Partes Automotrices, S.A. - - -
- Distribuidora de Acumuladores,
SOA. - - -
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Otros grupos de Capital Haptlcipacién en VetlePe 1 2 7 1 Yersonal Ocupadg
Privado Nacional % 1672 (Miles de nesoa) 1 072

/ & GRUPO AGUSA

INDUSTRIALES

‘=  Artes Gréficas Unidas,

S.A. . 100 BV 53 000 308
=~ Dekormex,S.A. Ext.25% 75 762 13
- Converflex, S.A. 100 9 615 102
.= Artes Gr&ficas, S.A. 100 5 000 . 97

& GRUPO ALBUERNE=WENDORF

INDUSTRIALES
- Corporacibn Industrial Mexicana,

SQA. - - -
- Automotriz Monterrey, S.A. - - -
- Autorepuestos Monterrey, S.A. - - -
- Refacciones, S.A. - - -
COMERCIALES
- Internacional Distribuidora,S.A. - - -

INVERSIONES Y HOLDINGS

- Fomento Mercantil, S.A. - - -

/w GRUPO ALTAMAR

INDUSTRIALES
- Industrias Altamar,S.A. 55 38 000 340
Ext. 45%
; Y
- Industrial del Fresno, S.A. - 6 000 40
NOTAS:

1/ Ventas Declaradas
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ros grupos de Capital Perticipacidn en Voblebe 1 v 7 1 Personal Ocupado o

ivado Nacional % 1672 (kiles de 1esos) 1072

* GRUPO ALVAREZ ZARDAIN

INDUSTRIALES

- Metalfirgica Veracruzana,
S.A. de R-LO de c.v.

COMERCIALES

- Proveedora Naucalpan, S.A.

de C.V. - - -
- Casa Zardain, S.A. - - -
- Distribuidora de Alimentos del

Valle de *MéXiCO, Sede - ' - -
- Depbsito de Cafés Finos de

Exportacibn, S.A. de R.L. de C.V. - - -

+GRUPO ARCENIO MOREIRA

INCUSTRIALES
- Fébrica de Tubos Bfifalo, S.A. 100 15 000 81
- Industria de Acero Biifalo, S.A. 100 - -

GRUPO AZCARRAGA

INDUSTRIALES

- Orfebn Videovox, S.A. - - -
- Manufacturas Corpomex, S.A. - - -
- Autopartes Corpomex, S.A. - - -

BANCOS FINANCIERAS Y ASEGURADORAS

- Banco del Pais, S.A. -8V - -
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) grupos de Capital Pb;tlcipacién en Vabere 1 + 7 L Personal Ocupado
ndo Nacional % 1972 (hiles de¢ ~esos) 19072
OMERCTIALES

- Corporacifn Nacional Distri-

buidora, S.A. -
- Corporacibn Nacional de Tele-
visiones, S.A. -

- Corporacibn Nacional de Refri-
peradores, S.A. -

. Corporacibn Nacional de Estufas,
SehAs -

. Corporacibn Nacional de Lavadoras,
SeAe -
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ros grupos de Capital » l'azjticipaci6n en VeBelPo 1 27 L Personal Ocupado
ivado Nacional % 1972 {Miles de¢ nesos) 19072

B
o, BAMEX
wstriales.
hustrias Bamex, S,A. 100 62 000 - 440
tpa Continental, S.A. : : 100 4 400 51

go Barragan |

ustriales :
rustrias Metdlicas Monterrey, : .
WA (] - - -

erciales

utoméviles y Camiones, S.A. - - -

nstrucciones e Inmobiliarias »

mento Urbano Industrial, S.A. - - - : -
rios:

enica Automotrfz, S.A. - - -
yo Barroso

wstriales

lﬂhuﬂpan ’ S5.A. 100 43 373 368
xtiles Sonora - - . -
s Industrial de Tlaxcala - - -
rajes Baronet - - -
litografiss Moro - - -
dustria Mexicana de Ropa - - -
rerciales

filiales Van Heusen - ' - -
h. Valisi Sucesorss - - -

nstrucéiones e Inmobiliarias
rraccionaniento La Herradura - - ) -
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ws grupos de Capital Ferticipacidn en VebBote 1 4 7 1 Yersonal Ocupado
ivado Nacional % 1972 (kiles de neson) 1072

po: Bobinadores Unidos, S.A.

wstriales,

inadores Unidos, S.A. - - -
'ITOC.' SlAl - - -
o Brener/Ibero Mex.

tistriales

scadora Brener, S.A. - - -
wa Empacadora Ibero-Mex, S.A. - - -

igor{ficos Occidente, S.A. - - -
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‘O‘t-x?os grupos de Capital l'axjticipaci6n en VeBeboe 1 2 7 1 Yersonal Ocupado -
frivado Nacional % 1972 {(Miles de¢ jesos) lo072
C

IRUPO CASA GARCIA -
|

Industriales

{fasa Garcfa, S.A. d8 C.V. 100 23 000 176
[nbotelladora E1 Jarocho, S.A. 100 3 939 120
fmbotelladora E1 Jarocho de

Veracruz, S.A. ' 100 2 205 115

WUPO CASSANG "LA ABEJA"

'ndustriales ‘

JIngenio Ga;asano “La Abeja", S.A. 100 40 000 a57?7

Alcohol Los Arcos, S.A. 100 2 500 16

BP0 CEMENTOS MEXICANOS

‘dustriales )

{ementos Mexicanos, S.A. - BV - -
{ementos del Norte, SA. -8V - -
{ementos Maya, S.A. - - -
MERCIALES

‘LGas Industrial Monterrey, S.A. - - -

%ancns Financieras y Aseguradoras

&Banco Comercial Mexicano de Monterrey,

S.A. - el -

i%
PO_CENTRAL DE FABRICAS

|
i

dustriales
1&

{a Industrial de Azcapotzalco,

SA. (213) 100 110 000 950
‘#ﬂ Blobo, S.A. - - -
\
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ros grupos de Capital Paxjticipaci6n en Vobebe 1 97 1 Personal Ocupado
ivado Nacioral % 1972 {(Miles de pesos) 1072

PO CESPEDES Y BUL

wstriales

henio de Motzorongo o Central

tzorongo, S.A. ' - - ' -
genio San Miguelito, S.A. - - -

PO CLAUDIO ZAPATA

yistriales
vases de Hoja de Lata, S.A. - - -
pén Corona, S.A. - - -
#én Corona de Guadalajara, S.A. - - -
}ﬂbata Hermams, S.A. Ld - -
0 COLOMER
ustriales
lomer, S.A. 100 69 000 315
demex, S.A. 100 4 000 50

$) CONSTRUCCIONES ELECTRONICAS

wstriales

strucciones Eléctrénicas, S.A. 57 95 439 592
Exte 43%

xtrénica Latinoamericana, S.A. _

t, 43% 57 25 162 242

moracién Industrializadora de

tera, S.A. (CIMSA) - - -

KTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

obiliaria Mersa, S.A. - - -
) COPRUM
istriales

motex, S.A. 100 ’ 2 000 , 38
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tx.‘os Erupos de Capital l‘arjticipaci6n en VebBebe 1 27 1 Yersonal Ocupado
rivado Nacional % 1972 (kiles de¢ ~nesos) 1972
Oprum, S.A. 100 2 000 38

Cdprum del Pacifit.:o, S.A,.
fiprum dsl Centro, 6.A.
flata Elegante, S.A.

WERSIONES Y HOLDINGS

fromotora Técnica, S.A.
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ros grupos de Capital

‘srticipacibn en

Vobebe 1 + 7 1

Personal Ocupado

ivado Nacional - % 1972 {(Kiles de pesos) 1072
CH

WEC CHOCOLETE IBARRA

CUSTRIAL LS

locelatera de Jalisco, 100 L7 259 95

nie

lenlate Ibafra, Sele
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I e I M
Db

'RUPO DAWDUB.

[NDUSTRIALES

lajas y Envases Corrugg 50 48 000 183

do8, Sehe Ex%,50%

.felulosa del Pacifico, - - -

Sede ,

Industria Porestzl del - - Co.

Poniente, S.A.

-fajas y Empaques de Tex - - -

c0co, Sed.

Kraft, S.A. . - - -

-Papelera Texcoco, S.A. - . - -

-(ajas y Empaques de Ocei - - -

dente, S.A.

-(ajas y Empaques del Pa- - - ; -

cifico, S.A.

-Conos y Tubos, S.A. - - -

-Resortes Mexicanos, S.A. - _ - -

-Potters, Condensadores, - - -

S.A. |

-Cajas y Empaques de Guate - - | -

nala, S.A. (Guatemala).

-Almidones de Centroaméri - - -

ca, SeA. (Centroamérica)

CONSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

-Inmuebles Heda, S.A. - - -
-Empresas Heda, S.A. - - -
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r0s grupos de Capital Msrticipacibn en VeBebe 1 v 7 1 Personal Ocupado
ivado Nacional % 1972 (Miles de pesos) 1072
10S

mry Dawdub, S.A. - - =

ReS. de México, S.h. - - - -
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rvs grupos de Capital L’apticipacién en VebBoePe 1 2 7 1 Personal Ocupado
ivado Nacional % 1972 {kiles de nesos) 1072

E
PO EMPRESAS NUNEZ

DUSTRIALES

iplay y Maderas de 100 51 000 1 385
Durango, S. de RQIIC

le C.V,

Mplay y Maderas del 100 16 821 278
hrte, Sed. |

Iriplay y Maderas de 100 2 552 25
lopia, Seds '

mstructora de Equi 100 . 1 552 16
0 Silvicola, S.A.

jcero Sierra de Duran 100 1 200 21
0y Sehs

&NSTRUCCIONES B INMOBILIARIAS

I

\‘;

flificaciones Industria - - -

\‘les y Residenciales, S.A.
|

fir0 ELIZONDO

@mTRIALEs

?&ondo, S.A. Ext. 15 82 000 v 250
i)

meacturas Especializadas . - -

Whe
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s grupos de Capital
ndo Nacional

Perticipacibn en

%

1672

VeBBoebe 1 =+ 7 1
(Kiles de nesos)

Yersonal Ocupado
1972

justrial Mexiocana,

3

fentus declaradase.
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'Tos grupos de Capital Psrticipacibn en Vellobe 1 97 L Personal Ocupado
rivaddo Nacional % 1972 (Hiles de pesos) 1972

rupo Golas | ' _ §
IDUSTRIALES

‘Miguel Galas, SeA. 100 k5 000 370
.Impacadora E1 Roble - - -

-Galas de México, S.A. ' - - -

INSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

Inmuebles Aurora, S.A. - - -
Innuebles Ruiloba, S.4. - - -

WERSIONES Y HOLDINGS

.Grupoy SeA. (Holding )

‘-Galas 3 De. - ; - -

mpo Garcia Valseca

IUSTRIALES
‘lditorial Panamericana,S.A. 100 - -
iditora de Jalisco, S.A. - , - -

impo Garza Elizondo

IDUSTRIALES
Papeles Industrializados,S.A. - - -
Productos de Papel, S.A. - - -

wpo Garza Hnos .

DUSTRIALES
: | V
Talleres industriales,S.A. 100 Lo 000 600

0TAS s

Y Ventas declaradas
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Vtros grupos de Capital Psrticipacidn en
1672

Frivado Nacioral %

1+712

{(Miles de nesos)

.Personal Ocupado

1972

- Troqusles y fGsmaltes,Se.A.

- Conductores Monterrey,5.A.

irupo Gémez Azcarate

INDUSTRIALES

. Fibrica San Luis,S.A.
- Productos Micron, S.h.

- Embotelladora Potosi, S.A.

trupo Gonzflez Cornejo

INDUSTRIALES

. PEASA (Productos Especializados)
- Tuberfas Aspe, S.A.
- Froductos Pe.V.Ce.Socfe

- Construcciones de Aluminio,S.A.

l
|

WN3TRUCCICNES E INMOBILIARIAS

. Inmobiliaria Sao Paulo

- Inmobiliaria Elodia

rupo Son,&lez Diaz Lombardo

INDUSTRIALES

+ Puhlicaciones e Impresiones
Mexicanas, S.A.

.Industrias de Productos Alimenti-
cios, S.A.

100
100
100

100

100

30 000

2 339
11 332

19 000

391
65
246

742

ko7
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tros grupos de Capital Perticipacibn en VeBobo 1 47 L Personal Ocupado
frivado Nacional % 1972 (kiles de esos) 1972

ZRVICIOS
» Dabo L.M. Cfa, de Publicidad,S.A. - - -
1ARIOS

lipbdromo de Apua Caliente,S.A. - - -
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ros grupos de Capital Participacién (En miles de pesos) Personal
ivado Nacional C.P.N. en % V.B.P. Ocupado
1972 1971 1972
H
¢ Grupo He24
Industriales
Proauctos H=24, B.A.
100 5C 000 191
Quimica Lucava, S.A. 100 2 377 - 30
# Grupo Haddad.
Industriales
Centro Textil de México, ,
SeAs 100 70 000 700
Textiles del Valle de
Cuernavaca, S-A. 100 8 000 147
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0tros grupos de Capital L’agticipacicSn en VeBable 1 2 7 4 Personal Ocupado
Privado Nacional % 1672 {Miles de jpesos) 1072

Grupo Industrial Trebol

Industriales

-Cgtaho Electro, S.A. de :
CoVe 100 65 000 70
«Productos de Zinc y Plemo, S.A.

-Zincb Industrial, Sede - -

-laninado Fotozinc, S.A. - -
-Metallirgica de Flomo, S.A. - -

-

Servicios

Servicios de Administracibn Moderna,S.A.
Grupo Inesa ‘

Industriales

«Industria Nacional Electrénica,

SsAe ’ =By
-Productora Electromex, GeA.
Baycon, S.i.

wapco, SeA.

Jeltra, S.4. _
JFerromagnética, Se.A.
Mayestic Electrénica, S.A.
'H.X"Ohm’ S.A.

'OMic‘ SQA.

mz, Se.d.

Tim, SeA.

-Voliap, S.A.
-Semiconductores, California,

s.A. - - [ 3
-3adio Productos de México, S.A. - - -
-Coypo, SehAs - - -
Servicios

-Radio y Televisibn de Cnlifornia,
S.A.
-Tel’ SeAe - ) - -

frupo Instrumentos Bristol

Industriales
- Instrumentos Bristol, S.A.

Ext . 50% 50 b 500 25
- Cables Automotrices, S.A.
Ext . 49%. 51 11,000 100
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108 grupos de Capital Pa;ticipacién en VeBobe 1 3'7 1 Personal Ocupado
ivado Nacional % 1672 (kiles de esos) 1072
strumentos y Controles

kutométicos, Sed. - - -

iristol de México, S.A.

wstrucciones e Inmobiliarias

limobiliaria Acco, S.A. de C.V.

upo_Jnversiones Cabaifias

dustriales

roductos Kern's, S.A. de C.V.

wergiones y Holdings

hwersiones Cabafias, S.A.

s

'Ventas Declaradase

100

46 000 150
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Utros grupos de Capital Papticipaci6n en VeBobo 1 2 7 1 Personal Ocupado
frivado Nacional B 1972 tkiles de¢ nesos) 19072

J
UPO_JUAN E. MARTINEZ SUCS

Industriales

«Juan E, Martinez Sucs, S. de }

ReLie 100 50 000 6k
JHuillaumin y Martinez, S.A. 100 30 000 25
-Explotadores de Cafés de

Jalapa, Sehe . - - P
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tros grupos de Capital Ferticipacibn en VeBele 1 97 1 Personal Ocupado

ivado Nacional % 1972 {(Kiles de¢ nesos) 19072
L

20 LA FLORIDA.

WSTRIALES -

iFlorida, S.As . 100 18 849 -

\ranja Plorida, S.A. - : - -

BERCIALES .

stribuidora Plorida i.jbof ,12852 : -

Ao s

dederfa La Plorida - - -

ine Equipoe,.~ S.Ae. - - -

WICIOS

mwicios y Galvanizacio - - -

By Sede

BRSIONES ¥ HOLDINGS

Lve‘.t‘sj.one:s Florida, S.A. - - -

108

ircciones Mundiales, - - -

Ao

izondo Gonzélez, S.A. - - -

0 LA ITALIANA

SRIALES

lItaliana, S.A. 100 30 000 J/ 228

Ilino Harinero San Blas, - - -

i
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Jtros grupos de Capital Psrticipacibn en VeBoboe 1 2 7 1 Personal Ocupado

-Canillera Nacionale.

Privado Nacional % 1672 (kiles de nesos) 19072
-Galletera Italiana, S.A. - - -
-Italisa, S.AO - - -
NOTASS
1 Véntas netase.
¢GRUPO LA MARINA
|
INDUSTRIALES
-La Marina, S.dee 100 45 139 383
-Textiles Industriales, 100 14 925 94
S.A. de CQVQ
-Redes del golfo 100 438 -
-Redes, S.A.. 100 8 535 88
-Pibrasommi, S.A. 100 10 286 158
-P14sticos Nacionales 100 2 749 46
de México, S.A.
VAR10S
-Alesga, S.A. 1OO - -
-Jama, SeA. ‘ 1g0 - -
.Utrera, SeAe ‘160:\ - -
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rog grupos de Capital i’aptxcipacﬁn en Velloke 1 4 7 1 Personal Ocupado
rivado Nacional ) 1672 (kiles de 1esos) 1972
20 LAMOSA
WTRIALES

mitarios Aztecas, 100 8 693 148
Whe

rest, SeAs 100 1 284 12
ronc:8 y Conexicnes, 100 3 548 71
d

idrillera Monterrey, 1008y 86 000 Y 850
e | "

STRUCCIONES E INMOBILIARIAS

i / N ..

nenizadora La Primzvera, 100 /1/4 970 y
oAq o o o ' )
RSIONES Y HOLDINGS

rersir, S.A. - - -

iSs

'Ventzs Decl aradas.
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th.'os grupog de Capital Psrticipacién ea VeBebo 1 9 7 L Personal 0cupad6

Privado Nacional % 1972 (Miles de nesos) 1072

GRUPO LONGORIA

INDUSTRIALES

-Emprésas Longoria, S.A. - - -

3) Industrias Unidas de Nuevo - - | -
Laredo, S.A.

b) Industrias Unidas del Norte - - -
SeAs -

¢) Industrias Unidas de la La- - ' - -
guna, S.A. | |

i) Industrias Unidas de Monte- - - -

| rrey, S.A. .

¢) Industrias Unidas de Chihua - - -
hua, S.A. | .

{) Industrias Unidas de Judrez - - -
Sehs .

;) Industrias Unidas del Pac{- - - -
fico, S.A.

b) Industrias Unidas de Califor - - -
nia, S.A. | |

{) Industrias Unidas de Michoa- - - -
cdn, S.A.

i) Industrias Unidas de@ Santo - . - -
Domingo . '

t) Industrias Unidas de Tampico - - -

1) Algodonera del Golfo, S.A. - - -

F) Cia.’ Industrial de Matamoros - - -

1) Semillas y Granos, S.A. - - -

1) Industrias Unidas de Chiapas - - -

INCOS PINANCIERAS Y AS-GURADORAS.

‘-Banco Longoria, S.A. - - -

\irédito Algodonero de México, S.A. = - -

[Financiera Fronteriza, S.A. - - ‘ -
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ws grupos de Capital Paxjticipacién en VeBare 1 w7 1 Personal Ocupado
vado Nacional % 1672 {Miles de esos) 1072
PO LUX

NDUST RIALES

x, SeAe 100 50 000 300
fova, Lux, SeA. - - -
[nter Lux"Svo -, - - -
lluminacién de Ocecidente, - - -

Sehe )
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tros grupos de Capital Ferticipacidn en VeBoke 1 27 1 Yersonal Ocupado
rivado Nacional % 1972 (kiles de nesos) 1072

LL

¢ GRUPO LLAGUNO

INDUSTRIALES’

- Leona Textil, S.A. 100 103 000 -1/ 1 231
- Nylon de México, S.A. - - -
~ Policron de México, S.A. - - -
- Polioles, S.A. - - -
- Fantel, S.A. - - Coa
-~ Conle, S.A. - : - -
- Hilnor de Monterrey, S.A. - - -
- Polisac, S.A. - - -

BANCOS FINANCIERAS Y ASEGURADORAS

- Financiera de Nuevo Lebn, S.A. -BY - -
-= Banco de Nuevo Lebn s.a. =gV - -

INVERSIONES Y HOLDINGS

- Promosil, S.A. - _ - -
- Inversiones y Asesorias, S.A. - - -
NOTAS ¢

1/ Ventas declaradas
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ros grupos de Capital Psrticipacibn en VebBete 1 27 1 Personal Ocupado

ivado Nacional % 1972 (kiles d¢ »esos) 19072

¢ GRUPO MADERO Qﬂ
EXTRACTIVAS

- Cfa, Minera Autlén,S.A.
Exto. 49% 518V 60 000 650

INDUSTRIALES

- Embotelladora del Pac{fico, '
S.A. ’ - - -

- Embotelladora de Culiacén,S.A. - - L.
- Embotelladora de Los Mochis,S.A. - - -
- Embotelladora de Obregdn, S.A. - - -
- Casa Madero, S.A. - - -
- Industrias Pefioles, S.A. PomeBY - -

BANCOS FINANCIERAS Y ASEGURADORAS

- Seguros Atléntida, S.A. - - -

'GRUPC MADRILENA-0SO NEGRO

INDUSTRIALES

"= 050 Negro, Se.A. 100 ks 000 163
- La Madrilefia, S.A. 100 k2 000 155

*GRUPO MALDONADC
INDOSTRIALES

- Boleas y Articulos de Papel,S.A,.
Ext. 34% 66 45 000 141

- Bolsas de Papel Guadalajara,S.Ae

- Sacos de Papel, S.A. - - -
- Sacos de Papel Chihuahua,S.A. - - -
- Polietileno Nacional, S.A. - - -
.- Polietileno Nacional de México,S.A. =~ - -

- Envasec Transparentes, S.A. - - -
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viros - grupos de Capital Pspticipacidn en VeBobe 1 97 1 Personal Ocupado
Privado Nacional % 1972 (Kiles de pesos) 1972

- Plasterm, S.A. - - -

- Sacoc y Empaques de Papel, S.A. - - -

- Recubrimientos y Laminaciones
Modernas, S.A. - - -

- Cfa. Papelera Maldonado, S.A.

- Papelera de Chihuahua, S.A. - - -

- Cfa, Papelera de Occidente, S.A. - - -

CONSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

- Fincas y Urbanizacibn, S.A. - - -

INVERSIONES Y HOLDINGS

- Inversiones y Valores del Norte,
S.A. - - -

Grupo Melazas y Derivados

INDUSTRIALES

. | 1/ .
.= Melezae y Derivados, S.A. 100 80 000 6
- Incubadora Santa Maria - - -

INVZRSIONES ¥ HOLDINGS

- Fomento Ganadero y AgricolayS.A. - - -

VARIOS

= Rancho Milpillas - - -

1

HOTLS

\1/ Ventas declaradase.
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s grupos de Capital Fsrticipacibn en

ado Nacional %

1972

VoBE. 1971
(Kiles de¢ nesos)

Yersonal Ocupado
1972

p0 Mira Flores

(STRIALES

fra Flores, S.Ae.
tristan Fersen, S.A.
leex, SeAs

rtex, Sehe
}kller Luis Alberto Diaz, S.A.

#RCIALES

hstiglione, S.A.

19 Mosa

NSTRIALES

hquiladora de Olcaginosas, S.4.

iRSIONES Y HOLDINGS

wersiones Prisca de Monterrey,

nhe

1108

bncho Santander

letes Mosa

100

100

60 000

350
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ltros grupos de Capital Participacién (En wiles de pesos) Personal
'rivado Nacional C.P.N. en % VaBePe Ocnpado
‘ 1972 1971 1972
N
tGrupo Nitro~Mex
Industriales
~Nitro-Mex, S.A. 100 23 698 107

-=Boyle, Sene
r=Alcomex, S.h.
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ivado Nacional % 1972 . (Miles de pesos) 1072

0

ipo_Offset Multicolor

dqustriales

ffset Multicolor, S.A.

100 43 000 522
itograffa Mexicana, S.Aa. - - -
strucciones e Inmobiliarias
suebies Rilo, S.A. - - ‘e
tinoamericana de Inmuebles, S.A. - - -
po Ortiz Mier
hstriales
irica de Papel México, S.A. - - -
lulosa el Pilar, S.h. - - -
irica de Celulosa La Sobana, odefe - - -

brica de rapel Coyoacln, S.A.
100 70 000 302
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!
ltrog grupos de Capital Perticipacidn en VeBobe 1 u 7 1
irivado Nacional % 1972

, Personal Ocupado
{(Hiles de nesos) 1972

P
tRUPQ _PANIFICAFORES MEXICANOS

NDUSTRIALES

Aceites y Jabones, S.A. 160 85 000 76
Bolsas y Envolturas, S.A. 100 15 000 54
Panificadores Mexicanos, - - -
S. A [ ] [y

1RUP0 PARAISO

EINDUSTRIALES

kceitera del Paraiso, - - -

‘SOA.

Harinera del Paraiso, 100 58 800 76
SA .

WMSRCIALES

Jistribuidora Alonso, - - -

Sehe

«utomotr{z Alonso, S.A. - - -

ERUPO PYN

INDUSTRIALES.

|

Pyn, S.A. 100 65 000 349
tariel, S.A. - . -

Jextiles Miguel, S.A. - - -

tUrba, S.A. -
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105 grupos de Capital Farticipacidn en

ivado Nacional po)

1972

Vellale 1 4 7 L
(kiiles de nesos)

Personal Ocupado
1 97:¢

dnica Miguel, S.A.
mex, S.d.

ilzado Dita, S.A.
wases Industriales,
Ao

icrowall de México,
Ao

iC0S FINACIERAS Y ASEGUARADORAS

|
irédito Mexicanoe Se4e

-BY
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0tros grupos de Capital Participacibén en VeBobe 1 2 7 1

P S 0, .
Privado Nacional % 1972 ersonal Ocupado

{Miles de nHesos) 1072

R
GRUPO RAFAEL OCHOA -

INDUSTRIALES
-Ingenio Tala, S.A. 100 - 110 000 938

-Industrid Cafiera, S.A. - -

GRUPO RODRIGUEZ ALDAY

INDU: TRIALES.

-C{a, Industrial Madedera de 100 36 000 270
Campeche, S.A. }

-¢{a. Industrial de Quintana - - -
Roo, S.A.

-C{a.Industrial de Yucatén, - - . -
Sele

-I’riplay y Bonampak, S.A. - - -
-Industrial Paraguay (Par- - - -
ticipaeidn en el Extranjg

o)

-Guayaquil Playwood (Partici - - -

pacién en el Extranjero)

IN'VERSIONES Y HOLDINGS

-Inlustrias Madederas Unidas, - -
S A. (Holding.)

VRRIOS

-Bosques de Campeche, S.A. de . - - -
ReLe ' |

-Bosques de Quintana Roo, S.A. - - -

de R.L. .
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ros grupos de Capital Yerticipacidn en

‘ivado Nacional %

1672

,VTB'E° 1471 Yersonal Ocupado
{(kiles de¢ nesos) 1072

irupo Sainz Lopez Negrete

NDUSTRIALLS

.Cfa, Beneficiadora y Exporta-
dora ‘e Café, S.A.

- Granja Avicola Los Angeles,
SehAe

‘OMERCIALES

Kafo de Chihuahua, S.A.
- ¥oto Bico, S.A,

' KafetO. .S.A.

ONSTRUCCIONES E INNMOBILIARIAS

Bienes y Rafces de Cbrdoba,S.A.

. Inmobiliaria Lvso, S.A. de R.l.

WRIOS

. Turismo de Cbrdoba, S.A.
. Café Coldn de Chihuahua, S.A.

ttupo San Ildefonso

LDUSTRIALES

san Ildefonso Fhbrica de Tejidos
de Lana, S.A.

(fas Molinera Veracruzana,S.h.
Tevtiles San Miguel, S.l.
‘T xtiles Enol, S.A.

MERCIALES

l -
1Casa Cueto, S.i.

1

100

100

S

21 386 19

42 000 375
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Otros- grupos de Capital
Privado Nacional »

Farticipacidn en

1972

VeBoboe 1 2 7 1
{(Miles de »esos)

Yersonal Ocupado
1972

* GRUPO SAN LUIS-80TO

INDUSTRIALES

Cementos Portland Nacional,
Sehe Ext,60%

Cementos del Pacffico,S.A.

Cementos Sinaloa, S.A.

Productos Calcarios, S.A.
- Precolados Hércules, S.A.

SERVICiQS

- Transmar{tima de Cortés, S.A.

GRUPO SANCHEZ Y CIA.

INDUSTRIALES

- S&nchez y Cfa. Sucs., S.A.
- TOlres, Sehe
- S&nchez y Cla. S.A.

GRUPO SAUZA

INDUSTRIALES

- Tequila Sauza,S.A.

- Maquinadores Mexicanos,S.A.
~ Copomex, SeAe

- Trapiches Sta, Isabel, S.A.

CCNGTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

- Constructora Sauza, S.A.

)GRUPO SIDERURGICA MEXICANA
INDUSTRIALES

- Siderfirgica Mexicana,S.A.

4o

100

100

100

31 000

38 900

121 322

45 000

180

272

684

220
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r0§ Erupos de Capital Papticipaci&n en VeBobe 1 2 7 1 Personal Ocupado
ivado Nacional % 1672 {(Kiles de¢ )es03) 1072

RUPO GILANES

WDUSTRIALES
. Laboratorios Silanes,s.Ae
_ 100 30 000 140

. Corporacibdn Impresora,S.A. - - -
Garci Mex, Seho - - -
WPO SINDEC

IDUSTRIALES )
FAbrica de Hilados y Tejidos

Sindec,SeAe 100 50 000 320
Extrafil, S.A. 100 20 000 120
RIPO SISTEMA YOLI

I

WUSTRIALES

Voli de Acapulco,S.A. 100 7?6 000 500
Embotelladora de Cde.Altamirano,

i;.A. - - -
Azua de Taxco Yoli, S.A. - - -
{oli de Iguala, S.A. - - -
Aceite y Esencias, S.A. - - ‘ -
RUPO SOLAR

|

IUS TRIALES

Aceros Solar,S.A. Ext«30% 70 58 000 470
"ietales de Calidad,S.h. Exto30% 70 15 000 46
jerramientas Greenfields,S.A. EXt.

5 95 13 400 : 233
Procesos Térmicos,S.A. 100 600 b
Aambres Astro S.A. Exte.6% 9k Y 18
Gamctal' S.A. - - -
1S

/No hubo ese coiio.
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tros grupos de Capital Perticipacidn en VeblelPe 1 2 7 1
rivado Nacional % . 1972 (liles de pesos)

Personal Ocapado
1972

} GRUPO SOMMERS

INDUSTRIALES

- Laminadora Mexicana,de
Metales, S.Ao. 100

- Pl4sticos Automotrices,S.A. -

.= Aceros Fortuna, S.A. -

COMERCIALES

- Casa Sommer, S.A. -

) GRUPO SUBERBIE

INDUSTRIALES

- Estractos y Maltas,S.A. ' 100
- Complejos Alimenticios,S.A. 100
- Industrial de Alimentos,S.A. 2/ -

NOTAS

(1) Ventas declaradas

(2) Esta empresa esth en proceso de organizacibn.

30 860

78 000 v
11 000 Y

673

180
90
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os grupos de Capital  VYerticipacidn en
vado Nacional % 1672

Vebie Pa l u 7
(kiles de 1eso

Personal Ocupado

1972

PO TARANGO
USTRIALES

ndustrias Bésicas de la
onstruccibn, S.h. 100

ndustrias Miquinas y Equipos,
‘OA. -

strucciones e Inmobiliarias

hnstruciora y Urbanizadora
facional, S.Ae. -

e

Yazta hace tres afios el V.B.P. era de
iprox. % 22 000 000

0 TENERIA MEXICO

USTRIALES

tnerfa México, S.A. | 100
ibra y Cuero, S.he - 100

strucciones e Inmobiliarias
|

|
imobiliaria Bronia, S.A. -

jmobiliaria Jale, S.A. -

1

0 TERMO ASBESTOS

STRIALES

rmo Asbestos, S.A. ‘ 100

btras Aislantes, S.A. -

strucciones e Inmobiliarias

wtratistas e Instalaciones,S.A. -

36 000
5 .000

12 000

120

187
130

140

T
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1tx;os grupos de Capital Yerticipacibn en Vebeboe 1 2 7 1 Yersonal Ocupado
rivado Nacional ‘ o 1972 {kiles de nesos) 19072

[P0 TEXTILES AMERICA

WETRIALES

kxtiles Amé&rica, S.A. ' 100 75 0001/ 336
kjidos Suizos, S.A. - - - -
Hlados Sint&ticos, S.A. - - -
rogreso Textil, S.A. - - -
ltratex, S<A. - ' - -
As

Ventas éproximadas.

PO _TRON

USTRIALES

2 Gloria, S.A. 100 3 000 19
bonera La Fama, S.A. 100 1 300 16

ron Hnose ¥ Cfa., Soh. 100 50 000 82
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tros grupos de Capital Papticipacién en VeBabo 1 27 1 Personal Ocupado
frivado Nacional % 1972 (kiles de esos) 1072

W

GRUPO WALTZ y ABBAT

IDUSTRIALES

- Waltz y Abbat,S.he - - -
- Sello Envaser,S.A. 100 1 940 81
- Prodesa, S.A. Exto50% 50 15 324 8k
- Laboratorios Farbar,S.A. 100 9 806 70
- Setemex,S.Ae 100 418 1"
- Disfar,S.A. 100 2 789 76

CONSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

- Inmobiliaria Sirahuen,S.A. - - -
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'Utz'-os grupos de Capital Perticipacibén en VeBebo 1 27 1 Personal Ocupado
Privado Nacional % 1972 {kiles de nesos) 1072
Z

s GRUPC ZAGA -

INDUSTRILALES

- Zaga,Sehe 100 63 500 800

- Textiles Zaga,Se.he 100 40 000 160

- Acabados Textiles Electrbnicos, ,

S.A. 100 - -

* GRUPO ZAMBRANO

INDUSTHRIALES
- Manufacturas Met&lices Monterrey,
Sehe Ext o40% 60 105 000 536

- Cementos Mexicanos,S.A. - - -
- Focos, S.he - - -
- Jugos Concentrados, S.A. - - -
+= Alimentos Veracruz, S.A. - - -
- Cementos del Norte,S.A. - - -
- Productos Corning,de M&xico,S.A. - - -
- Cfa, de Vidrio Industrial, S.A. - - -
- Nacional Jugos de Naranja, Sehe - - -
- Fru-Mex, S.A. - - -

CONSTRUCCIONES E INMOBILIARIAS

- Edificio Monterrey, S.A. - - -
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INDICE DE EMPRESAS

-Acabados Textiles Eléctrbénicos,
Sche

=Acabados Textiles San Francisco
SeAe

~Aceite Casa, S.A.

~Aceite y Esencias, S.A.
-Aceitera del Paraiso, S.A.
~Aceitera La Gloria, S.A.
-Aceites Esenciales de Tacan&, S.A.
~Aceites,Grasas y Derivados, S.A.
~Aceites y Jabones, S.A.

~Acero Centro de Servicio, S.A.
-Acero Tourne, S.A.

~Aceros Alfa Monterrey, S.A.
-Aceros de Chihuahua, S.A.
~Aceros de Mé&xico, S.A.

-Aceros Fortuna, S.A.

;Aceros Solar, S.A.

-Aceves, Artefactos y Accesorios,
SeA.

~Acumuladores del Centro, S.A.
-Acumuladores Mexicanos, S.A.
~Acumuladores Monterrey, S.A.

~Acumuladores y Accesorios Auto=-
motrices, S.A.

~Acumuladores y Partes Auto-Elec-
trbénicos, S.A.

~Administracibn, S.A. de C.V.
~Administracién de Inmuebles, S.A.
-Aeroglass Brasilefia, S.A.
-Agencia Modelo de Valles, S.A.
-Agencia Modelo del Itsmo, S.A.
-Agrfcola Swecomex, S.A.

~Agropecuario Mezquital del Oro
S.A.

=Agroquim, S.A.

~Agua de Taxco Yoli, S.A.
~=Alambres Astro, S.A.
=Alcohol Los Arcos, SohAe.
-Alcomex, S.A.

~Alesga, S.A.

-Alfa Distribuidora, S.A.

=Alfa Distribuidora de Guadala-
jara, SehAe

~Alfa Distribuidora de Monterrey,
S.A.

=Algodonera Comercial Mexicana,S.A.
-Algodonera Continental, S.A.
~Algodonera del Golfo, S.A.
=Alimentos Internacionales, S.A.
~Alimentos Nutritivos, S.A.
-Alimentos Veracruz, S.A.
~Almacenadora, S.A.

;Almacenadora del Norte, S.A.

-Almacenes Atoyac de Guadalajara,
SehA.

~Almacenes Atoyac de Momterrey,
Se.A.

=Almacenes El Porvenir, S.A.
~Almacenes El Porvenir de México
~=Almacenes y Silos, S.A.
=Almidones de Centrocamérica, S.A.
«Alunex, S.A., de C.V.

=Aluminio, S.A.

-Ambesco de México, S.A. de C.V.
~Andamex, S.A.

~Anuncios en Directorio, S.A.
«Aramiles, S.A.

~Aranguren y Cia. S.A.

-Arcogas, S.A.

-Arena Sflica Industrial de México,
Sa.A.

| >






-Armadora Azteca, S.A.
-Arrendadora Las, S.A.
-Artes Grfficas, S.A.
-Artes Grificas Unidas, S.A.

=Articulos Mundet para Embo-
telladores, S.A.

=Asarco Mexicana, S.A.
-Asbestos de México, S.A.
- cj‘J"s'."f‘-lg. / l'f"t’;n[ M
-Asesores Técnicos, S.A.
~-Asesorfa de Empresas, S.A.
-Asesorfa Francesa, S.A.

~Asfaltos Chilenos Protexsa,
S.hA.

~Asociacidn Harinera de
Ensenada, S.A.

=Atoyac Textil, S.A.
~Atracciones Mundiales, S.A.

179

~Autofromic, SeA.
~Autometales, S.A.

~Automotriz Alonso, S.A.
~Automotriz del Noroeste, S.A.
~Automotriz Monterrey, S.A.
~Autombviles, S.A.
~Autombviles y Caminoes, S.A.
-Autopartes Corpomex, S.A.
~Autorepuestos Monterrey, S.A.
~As Valisi Sucesores

~Aviones de Chihuahua, S.A.
~Azufrera de Tehuantepec, S.A.
=Azufrera Industrial, S.A.

«~Azufrera Intercontinental, S.A.
de C.V.

~Azulejos Oridn, S.A.






~Baleros Industriales, S.A.

~Banco
~Banco
=Banco
~Banco
~Banco
=-Banco
-Banco
=~Banco
=Banco
-Banco
-Banco
-Banco
=Banco
«Banco
=Banco
-Banco
=Banco

=Banco

Azteca, S.A.

Capitalizador Comermex, S.A.
Capitalizador de Chihuahua, S.A.
Comercial de Monterrey, S.A.

Comercial Mexicano, S.h.

Comercial Mexicano de Monterrey, S.A.

de Industria y Comercio, S.A.
de Jalisco, S.A.

de Jufrez, s.A.

de Londres y Mé&xico, S.A.

de Nuevo Ledn, S.A.

de Parfis, S.A.

del Atléntico, S.A.

del Pafs, S.A.

General de Capitalizacibn, S.A.
General de Monterrey, S.Ae.
Hipotecario Azteca, S.A.

Hipotecario Fiduciario y de

Ahorros, S.A.

=Banco
~Banco
=Banco
~Banco

-Banco

Hipotecario Reforma, S.A.
Longoria, S.A.

Minero y Mercantil, S.A.
Popular, S.A.

Popular de Edificios y

Ahorros, S.A.

=Banco

Veracruzano, S.A.

-Barras y Perfiles, S.A.

~Baycon, S.hAe

171
~Bectel e ICA, S.A.
-Berg de México, S.A.
~-Bicicletas de Mé&xico, S.A.
-Bienes y Raices de C8rdoba,S.A.
~Bimbo de Occidente, S.A.
-Bimbo del Golfo, Se.A.
-Bimbo del Noroeste, S.A.
=-Bimbo del Norte, S.A.
~-Binica, S.A.
~Bobinadores Unidos, S.A.
~Bodegas de Depésito, S.A.
~Bolsas de Papel Guadalajaray,S.A,
~Bolsas y Artfculos de Papel,S.A.
-Bolsas y Envolturas, S.A.
~Bolsas y Papeles Morysan, S.A.
~-Borg and Beck de M&xico, S.A.
~Bosques d4e¢ Campeche, S. de R.L.
-Bosques de Chihuahua, S.A.
~Bosques de Quintana Roo, S.A.
~Boyle, S.A.
~Brasividrio, S.A.
-Bristol de M&xico, S.A.
-Brochas y Cepillos, Exito, S.A.
-Bronces y Conexiones, S.A.
-Buenavista Central, S.A.

=Bufica, 3S.A.






Cables Automotrices,S.A.
Café Colbn de Chihuahua,S.A.
Café Fortin, S.A.

Cajas y Envases Corrugados,
SeA.

Cajas y Empaques de Guate- .
mala, S.A.

Cajas y Empaques de Occidente,
Se.A.

Cajas
SeA.

Cajas
S.A.

Cal Hidratada Veracruzana, S.A.
Calzado Dita, S.A.
Campos Hermanos, S.A.

Y Empaques de Texcoco,

y Empaques del Pacfifico,

Canalum, S.A.
Canillera Nacional

Canada Polymeros Industriali-
zados, S.A.

Canada Shoe Mexicana, Inc, (Los
Angeles, Calif,)

Canada Shoe Mexicana, Ince. (Pasa-
dena, Calif.)

Canada Shoe Mexicana, Inc. (San
Bernardo, Calif.)

Capco, SeA.

Cardanes, S.A.

Carbbdn y Minerales Coahuila, S.A.
Carbbn y Cok, S.A.

Carros de Ferrocarril de Durango,
S.A.

Cartuchos Deportivos de México,
SeA, :

Casa Cueto, S.A.

Casa Garcfa, S.A. de C.V,
Casa Guajardo, S.A.

Casa Madero, S.A.

Casa Sommer, S.A.
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Casa Zard&in, S.A.
Castiglione, S.A.

CeCeYoPo

Jalisco, 8.Ae

Celfinex, S.A,
Celloprint, S.A.

Celulosa
Celulosa
Celulosa
Celulosa
Celulosa
Celulosa

Celulosa
S.A.

Cementos
Cementos
Cementos
Cementos
Cementos
Cgmentos
Cementos
Cementos
Cementos

- Cementos

Cementos
Cementos

de Cafia, S.A.

de Chihuahna, SeA.

del Pacifico, S.A.

del Pilar, S.A.

Yy Derivados, S.A.

y Papel de Guerrero, S.A.
y Papel de Michoacén,

Anahuac, 8.A.

Atoyac, S.A.

de Chihuahua, S.A.

del Norte, S.A.

del Paci{fico, S.A.

del Sur, S.A.
Mexicanos, S.A.
Portland del Bajfo, S.A.
Portland Nacional, S.A.
Sinaloa, S.A.

Tolteca, S.A.

Veracruz, S.Ae.

Central Cydsa, S.A.
Central de Malta, S.A.
Central Financiera, S.A.

Central Impulsora, S.A. de C.V,
Centro Americano del Vidrio, S.A.
Centro Textil de México, S.A.
Cerfmica Vitromex, S.A. de C.V.
Ce=rey, S.Ao

Cerro de Mercado, S.A.

Cervecerfa Cuauhtémoc, S.A. de
Culiacfn, Sin,

10






Cervecerfa Cuauhtémoc, S.A.
de Guadalajara, Jalo

Cerveceria Cuauhiémoc, So.A.
de M&xico, D.Fe.

Cervecerfia Cuauhtémoc, S.A.
de Monterrey, N.L.

Cerveceria Cuauhtfmoc, ScA.
de Nogales, Ver.

Cervecerfa Cuauhtémoc, S.A.
de Tecate, BesCe.No

Cervecerfa Cuauhtémoc, S.A.
de Toluca, Méx.

Cervecerfa del Norte, S.A.
Cervecerfa del Pacifico, S.hAe.
Cervecerfa Yucateca, S.A.

Cerveza Corona de Guadalajara,
S.A.

Cerveza Corona de Lebn, S.A.
Cerveza Corona en Colima, S.A.
Cerveza Modelo, S.A.
Cerveceria Moctezuma, S.A.
Cerveceria Modelo, S.A.

Cerveceria Modeloc de Guadala=-
jara’ Sehe

Cervecerfa Modelo de Torreénm,
SQA.

Cervecerfa Modelo del Noroeste,
SehAo

Cervezas Modelo en Poza Rica,
SehA.

Cfa, Textil La Purisima, S.A.
Cigarros El Aguila, S.A.

Cine Equipos, S.A.

Cincinnati Mexicana, S.A.
Oftricos y Sabores, S.A.
Clinica Vidriera, S.A.
Clover, S.Ao

Cobre de México, S.A.

Cobre y Aleaciones, S.A.

Coco Colima,
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Colomer, SeA.

Colprotex, S.A.
Comercial Mexicana, S.A.
Comex, S.A.

Compacto, S.A.

C{a Almacenadora Regiomontana, S. de
Ro.Le :

Cfa. Agricola y Ganadera de Salti-
llo, So de R.Le.

Cfa. Azucarera del Guayalejo o
Ingenio Xicontencal, S.A.

Cia. Azucarera de los Mochis, S.A.

Cfa. Beneficadora y Exportadora
de Café, SeAs »

Ci{a, Cervecera del Suroceste, S.A.

C{a. Comercial e Industrial Vera -
cruzana, S.A, de C.Ve

Cfia, Distribuidora Industrial del
Norte, S.A.

Ci{a. Envases Especializados, S.A.

Cfa., de las FAbricas de Papel de
San Rafael y Anexas, S.Ae.

Ciae. de Vidrio Industrial, s. Ae

Cfa., Fundidora de Fierro y Acero de
Monterrey, S.Ae

Cfa. Fundidora del Norte, S.A.
Cfa., General de Aceptaciones, S.A.

Ci{a. General de Bienes Rafces y
Construcciones, S.A.

Cfa, General de Industrias Quimicas,
SehAo

Cfa, Harinera de Duramngo, S.A.
Cfa. Harinera de Mexicali, S.A.
Cia, Harinera Rio Nazas, S.A.

Cfa. Industrial Azucarera, S.A.

Cfa. Industrial de Agcapotzalco, S.A.

Cfa., Industrial de plésticos, S.A.

Cfa. Industrial de Quintana Roo, S.A.

Cia, Industrial de Guadalajara, S.A.
Cfa. Industrial de Matamoros, S.A.






Cia, Industrial de Orizaba,
SeAo

C{a. Industrial de San
Cristobal, S.A.

Cfa, Industrial de Tlaxcala

Cfa, Industrial de Yucatfin, S.A.
C{a. Industrial de Veracruz, S.A.
Cias. Industrial del Norte, S.A.
Cfa. Impulsora Mecénica, S.A.

C{a. Industrial Maderera de
Campeche, SeAe ’

Cfa. Intercontinental de Desarro-
110. SeAe

Cfa, Manufacturera de Covadonga,
Se.A. ‘

Cia. Metalfirgica México, S.A.
Cfa, Metalfirgica Pefioles, S.A.
Cfa. Mexicana Aerofoto

Cfa. Mexicana de Tubos de Albaiiil,
SeAe

Cia, Mipera Autlén, S.A.

Cfa Minera Asarco, S.A.

Cia, Minera Central, S.A.

Cfa. Minera de Cananea, S.A.
C{a, Minera de Puebla, S.A.

Ci{a. Minera de Valles, S.A.

Cfa. Minera La Campana, S.A.
Cfa. Minera La Negra y Anexas, S.A.
cfa. Minera Rfo Colorado

Cfa. Minera Norex, S.A.

Ci{a. Molinera Veracruzana, S.A.
Cia, Papelera de Occidente, S.A.
Cfa, Papelera Maldonado, S.A.

C{a, Urbanizadora del Fracciona-
miento del Fortin de las Flores,
Se.A.

C{a. Vidriera Guadalajara, S.A.
Complejos Alimenticios, S.A.
Complejo Industrial de '"Pajaritos™
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Concarsa

Concentrados y Derivados,
Se.A,.

Concretos de Alta Resistencia,
Sehe

Concretos Tolteca, S.A,
Conductores Guadalajara, S.A.
Conductores Monterrey, S.A.
Condumex, S.A.

Conexiones y Tuberfas, S.A.

- Confecoiones y Maquilas, S.A.

Conle, S.A.
Conos y Tubos, S.A.
Coordinacibn Industrial, S.A.

Consorcio Industrial Saraya,
SeAe de C.V,

Consorcio Mineral Pefia Colorada,
S.A.

Construcciones, Conducciones y
Pavimentos, S.A.

Construcciones de Aluminio, S.A.
Construcciones Electrénicas, S.A.

Construcciones Integrales Mecano-
eléctricas, S.A.

Construcciones Protexa, S.A. de
CoVe

Constructora de Equipo Silvicola,
SeA.

Constructora e Impulsora de la
Habitacibdn Popular, S.A.

Constructora Popular, S.A.
Constructora Sauza, S.A.

Constructora y Fraccionadora,
S.A.

Constructora y Urbanizadora
Nacional, S.A,

Contratistas e Instalaciones,S.A.
Converflex, S.A.






Convertidora Guadalajara,
Sehe

Copomex, S.h.

Corcho y Lata de Monterrey,
Se.Ae

Cordelerfia San Roman, S.A.
Corona en Balsas, S.Ae
Corona en Chiapas, S.A.
Corona en Xochimilco, S.A.
Corporacibn Impresora, S.A.

Corporacibn Industrial Mexi-
cana, S.A.

Corporacibn Industrializadora
de Madera, S.A. (CIMSA)

Corporacibn Nacional de Estu-
f&s' SQA.

Corporacibdn Nacional de Lava-
doras, S.A.

Corporacibn Nacional de Refri-
geradores, S.A.

Corporacibn Nacional de Televi-
siones, S.A.

Corporacibn Nacional Distri-
bUidOI‘a, S * A.

Chocolate Ibarra, S.A.
Chocolate de Jalisco, S.A.
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Coypo, SoA.

Crédito Afianzador, S.A.

Crédito Algodonero de México, S.A.
Cuidite FiacntieRe deméxiees, SA.
Crédito Hipotecario, S.A.

Crédito Hipotecario del Sur, S.As
Crédito Mexicano, S.A.

Crédito Minero y Mercantil, S.A.
Crédito Regiomontano, S.A.

Crest, S.A.

Cristalerfa, S.A.
Cristales Mexicanos, S.A.
Cfichillos Tepeyac, S.A,
CGprum, S.A.

Chiprum del Centro, S.A.
Caprum del Pacffico, Se.A.
Curtidos Titfn, S.A.
Cydsa, S.A.

Cydsa, Comercial, S.A.

Christian Fersen, S.A.






Dabo L.M. Cfa de Publicidad, S.A.
De Colores T.V.

Decrowall de M&xico, S.A.
Dekormex, S.A.

Delmest, S.A.

Deltra, S.a.

Despepitadores Laguna, S.Ae.

Depbsito de Cafés Finos de Exporta_
Cisn. S.Ae de R.L. de C.V.

Desarrollo Técnico

Desarrollo y Negocios, S.A.
Dexter de México, S.h.
Direccidn,,S.A.

Ditreccibn y Contralorfa, S.A.
Diseiio y Colorido, S.A.

Disfar, S.A.

Distribuidora Alonso, S.A.
Distribuidora de Acumuladores, S.A.
Distribuidora de Acumuladores y
Partes Automotrices, S.A.

Distribuidora de Alimentos del Valle
de M8xico, S.A.

Distribuidora de Bolsas, S.ai.
Distribuidora de Cuernavaca, S.A.
Sigtribuidora de Chocolate Ibarra,
e le

Distribuidora de Tabasco, S.A.
Distribuidora de Tampico, S.i.
Distribuidora de Textiles, S.A.
Distribuidora de Toluca, S.A.
Distribuidora Florida, S.A.
Rigtribuidora Modelo del Pac{fico,

Distribuidora Monterrey, S.A.
Distribuidora Periafiel, S.A.
DeM. Nacional, S.A. (140)

LeM. Nacional de Guatemala, S.A.
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« Dunlop Duramil de México, S.A.
= Duraplay de Chihuahua, S.A.

10






Edificaciones Industrialds y Residen_

ciales, S.A.

Edificaciones Monterrey, S.A.

Edificio 8antos, Se.he.

ndificio Monterrey, S.A.
Edificio Morelos, S.A.

Editora de Jalisco, S.A.

Editorial Panamericana, S.a.

Editorial Porrfia, S.A.
Electr8metro, S.A.

Electronica Latinoamericana, S.A.

E1 Globo, s5.A.
Elizondo, S.A.

Elizondo Gonzflez, S.A.

El Mayoreo de
El Palacio de
Embotelladora

Embotelladora
d‘ C.V.

Embotelladora

Embotelladora
C. V.

Embotelladora
Embotelladora

Embotelladora
de Co.Ve

Embotelladora
S.A.

Embotelladora
C.Vo

Guadalajara, S.A.

Hierro, S.A.

Am&rica, S.A.

de

de

de

de

de

de

de

de

Apatzingan, S.A.

Cdo Altam (.( 3\/\0.

Celayay, Se.ai. de

Culiacln, S.Aa.
Jufrez, S.A.

Irapuato, S.4A.

los Mochis,

Morelia, J.A. de

1t

Embotelladora de Obregbn, S.A.

Embotelladora de Tlanepantla,

Sehe

Embotelladora de Zamora, S.A. de
CeVe

Embotelladora del Nazas, S.A.
Embotelladora del Norte, S.A.
Embotelladora del Pacf{fico, S.A.
Embotelladora Duranguense, S.A.
Embotelladora El Jarocho, S.A.

Embotelladora El Jarocho de

Veracruz, S.A.
Embotelladora Moderna, S.A.
Embotelladora Potos{, S.A.

Embotelladora Orange Crush,
SeAe.

Embotelladora Ortegén, S.A.
Empacadora Brener, S.A.
Empacadora del Bajfo, S.A.
Empacadora El Roble.
Empacadora Guerrero, S.ie.

Empaques de Cartén Titfn, S.A.
de Guadalajarae

rmpaques de Cart8a Titén, S5.A.
de México, D.¥.

Empaques de Cart8n Titfm, S.A.
de Monterrey, N.L.

Empaques de Cartén United, S.A.






- Empaques de Celulosa, S.A.

- Empaques de Celulosa, S.A.
(Costa Rica).

- Lmpaques Modernos San Pablo, S.A.
- Empaques y Emvases Flexibles

- Empaque de Desperdicios, S.A.
- Empresas Heda, S.A.

= Empresas Longoria, S.A.

- Enmex, S.Ae

- Envases de Hoja de Lata, S;A.

= Lnyases Industriales, S.A.

~ bpvases Latinoamericanos, S.A.
s-Egvases Plasticos de México, S.A.
- Envases Transparentes, S.A.

= Equipos %Yacionales, S.A.

= Equipos y Camiones Monterrey, S.A.
~ Estractos y Maltas, S.A.

= Establos Mezquital del Oro, S.A.

- Estailo Electro, S.A. de C.V.

- Estructuras de Acero, S.A.

- Estructuras Modernas, S.A.

= ngtructuras y Cimentaciones, S.A.
« EeTeCoy Sehe

= Explotadora de Bella Esperanza, S.A.
- Explotadora de Cafés de Jalapa, S.A.
- Exin Mex. |

- Extrafil, S.A.
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~Face, S.A.

~-F4brica de

Seh.

-Fébrica
tral, S

-P4brica
na,

~-Fdbrica

S.d.

de

.A.

de

de

Acabados México,
Aceites La Cen—-
Celulosa La Soba

Hilados Yy Teji--
dos, Sindec, S.A.

~Fdbrica de Ladrillos Indus-
refructarios Harbi
son Walker Flir,

tiales ¥y

-Fibrica
Se.A.

-Fdbrica
S.A.

~F4brica
S.A.

-Fdbrica
Sehe.

-?4brica
S‘A.

~Pdbrica
S.A.

-Fébrica

S.A.

de Papel
de Papel
de Tubos
Nacional
Nacional

Nacional

S.A.
Coyoacén,

de México, -

Bdfalo,
de Molduras
de Malta,

de Vidrio

San Luis, S.A.
-P4bricas de Aceites el Faro

-Fébricas de Calzado Canadf,

S.A.

~F4bricas de Papel Loreto y
Peria Pobre, S.A.

-F4bricas Medalla de Oro,

S.A.

~-FP4bricas Monterrey, S.A.
~FPdbricas Orién, S.A.

~F4bricas Banta
Guadalupe, S.A.

~F4bricacién de M4quinas,

SeAe

Maria de

~Fabricacién de Maquinaria

SeA .

~Fabricaciédn de Papel Finess

SeA.

-Fabricaciones Ingenierfa y
fonta jes, S.A.

, =Financiera
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~Fabricaciones de Alambre, S.A.
-Pantel, S.A.

-Fenoquimia, S.A.

-Fariel, S.A.

-Fechint, S.A.

-Ferias y Organizaciones,
-Ferralver, S.A.
-Ferroaleaciones de Méxioo,S.A.
-Ferroaleaciones Teziutlén,S.A.
~Ferromagnética, S.A.

~Fertex, S..A..

-Fibra y Cuero, S.A.
-FPibras Aislantes, S.A.

~Fibras Qufmicas, S.A.
~Fibrasommi, S.A.

-Fierro Esponja, S.A.

~FPiliales Van Heusen
-Financiera Comermex, S.A.
~Pinanciera de Nuevo Ledn S.A.
EmAGCr 46 VITEa s,

del Bravo, S.A.

del Norte, S.A.
Fronteriza, S.A.
General de Monterrey

-Financiera
-Pinanciera

-Financiera
SeAe

~Financiera

co, S.A.
- '1:\'\(0 C Ron
-~Financiera

Industrial de Jalis

Mindea , 8 A,
Popular S. A.

-Financiera y Fiduciaria, de

Chlhuahua " Se. A,
-FPincas S.A.

Industriales Monterrey,

Industriales

-FPincas
Sefe
~Pincas Urbanizacién, S..A.

-Finess de México, S.A.
~Fletes Mocsae.

~Fluorita de Coahuila, S.A.
~Fluoritas de México, S.A.

~-Fluorita de Rfo Verde, S.A.






-FOMQ Batel, SOAO
-F.M.C. de México, S.A.
-Focos, S.A.

-Fomento
cio.

-Ffomento

-Fomento
S.A.

-Fomento

-Fomento
Sol‘io

-Fomento
SOAQ

de Industria y Comer

Fabril, S.A.
Ganadero y Agricola,

Mercantil, Seellee
Industrial y Bdrsatil

Urbano Industrial,

-Forrajes de la Costa, S.A.
-Fraccionadora Las Flores,S.A.
-Fraccionamiento L.T.H., S.4.
-FPraccionamiento Jardin Ana<

huac, S.

A
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-Fraccionamiento La Herradura,

~Fraccionamiento Lomas Estrella,
S.A.

-Praccionamiento Lomas de la He-
rradura, S.A.

~Praccionamiento Playa Enc¢anta-
da, S.A. '

-Fraccionamiento Sonora Monterrey
S.A.

~Fraccionamiento Ideal de Ledn,
S.A.

-Fraccionamientos Urbanos y Cam-
pestres, S.A.

~Frick de México, S.A. |
~Prigor{fica y Empacadora, S.h.
~Frigor{ficos Guerrero, S.A.
~Frigor{ficos Occidente, S.A.
-Pru-Mex, S.A.

~-Fundidora de Aceros Tepeyac, S.A.






-Galas 3D.

~Galas de México, S.A.
~Galletera Italiana, S.A.
-Galletera Mexicana, S.A.
-Ganetal, S.A.
-Garci-Mex, S.A.

-Gas Industrial de Monte--—
rrey, S.A.

-Gas Industrial Monterrey
Sede

~Gedn de México, S.A.
-~Geosistemas, S.A.

-Glucosa y Fécula de Méxie
COo, S.A.

-Génzalez Calderdén, S.A.
(gecesa)
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-Grafo Regia, S.A.

-Granja Avicola Los Angeles, S.A.
-Granja Florids, S.A.

-Granjas Mezquital del Oro, S.A.
~G.R.S. de México, S.A.

=Gruma, S.A.

-Grupo, S.A.

=Grupo Cydsa, S.A.

-Grupo Industrial Saltillo, S.A.
-Guayaquil Pleywood

~Guillaumin y Mart{nez, S..A..
~Gutierrez Hermanos, S.A.






~Harbison Walker Flir de M&xico
SOAQ

~Harinas de Mafz, S.A.

-Harinas de Oaxaca, S.A.
~Harinas del Sureste, S.A.
-Harinera del Parafso, S.A.
-Harinera Santos, S.A. .

~Henry Dawdub, S..Ae.
-Herramientas de Acero, S.A.
-Herﬂamientaa Greenfield, S.A.
~-Hidrogenadora Nacional, S.A.
-Hidrogenadora Yucateca, S.A.
-Hierro Maleable de México, S.A.
-Hierro y Acero de México, S.A.
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-Hierro y Aceros del Norte, S.A,
~Hipédromo de Agua Caliente, S.A
-Hipétecaria Comermex, S.A.
-Hilados Magicos, S.A.

~-Hilados Sintéticos, S.A.
-Hilnor de Monterrey, S.Ad.
~Hulera del Bajif, S.A.
~Hullera Mexigeana, S.A.

~Hullera Saltillo, S.A.
-Hojalata y Lfmina, S.A.

-Hotel Barcelona

-Hoteles y Turismo, S.A.

~Hylsa de México, S.A.
(Hylsamer)






~IASA Acapulco, S.A,

I.C.A. Internacional,
S.A.

Icatec, S.Ao

Iluminacibdn de Occidente,
S.A.

Imperial Eastman de México
S.A. :

Imprenta Nuevo Hundo, S.A.

Impresora y Editora Mexicana,
Se.A.

Impulsora Gallego, S.Ae.

Impulsora Industrial y Comer-
cial Azteca, S.A.

Impulsora Regiomontana de la
Vivienda Popular, S.A.

Imsel, S.A.
Imusel, S.A.

Incubadora Mezquital del Oro,
Seh.

Incubadora Santa Marfa
Indael, S.A.

Indeco de Mé&xico, S.A.
Industria Automotriz, S.A.

Industria Automotriz de Cuer-~-
navaca, S.A.

Industria de Acero Bfifalo, S.A.

Industria de Baleros Interconti-
nental, S.A.

del Alcalf, S.A.
del Hierro, S.A.
Embotelladora México,

Industria
Industria

Industria
SeAe

Industria
S.A.

Industria Mexicana de Ropa

Forestal del Poniente,

Industria Nacional Electrdnica,S.A.
Quimica del Itsmo, S.A.

Industrial Aceitera, S.A.

Industria

Industrial Avicola, S.A.

Industrial
Industrial
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Cafiera, S.A.
de Alimentos, S.A.

Industrial de Envases, S.A.

Industrial

Industrial
ranza,

Industrial
Industrial

SeAe

del Fresno, S.A.
Jabonera la Espe~-

Mexicana, S.A.
Paraguaya

Industrializadora Mexicana,
de Ajonjolf, S.A.
Industrias Altamar, S.A.
Industrias Altra, S.A.

Industrias

Industrias

Bamex, S.A.
Bfsicas de la

Construccibn, So.A.

Industrias
Industrias

Industrias
menticilos,

Industrias
Industrias
Industrias
Industrias

Industrias
S.A.

Industrias
rrey, S.A.

Industrias

de Michoacfin, S.A.
de Papel, S.A.

de Productos Ali-
S.A.

de Rio Bravo, S.A.
Erlo, S.A.
Gonzflez, S.A.
Mabe, S.A.
Madereras Unidas,

Met&licas Monte=-

Mexicanas de Mlqui-

nas y Equipos, S.A.

Industrias

Industrias

Industrias
Industrias
Industrias
Industrias

Industrias

Forja, S.A.

Industrias
nia’ SeAe

Industrias

Monterrey, S.A.
Pefioles, S.A.
Polifil, S.A.
Resistol, S.A.
Riojas, S.A.

Ruiz Galindo, S.A.
Tubularea y de

Unidas de Califor-~

Unidas de Chiapas






Unidas
SeAe

Unidas

Industrias de

Chihuahua,

Industrias
S.A.

de Juérez,

Unidas de

Industrias la Laguna

S.A.

Industrias
S.A.

Industrias
SeA.

Industrias Unidas
Laredo, S.Ao.

Industrias Unidas
Domingo

Unidas de Michoacén,

Unidas de Monterrey,

de Nuevo

de Santo

de

del Norte,S.A.
del Pacifico,

Industrias Unidas Tampico

Industrias Unidas
Industrias Unidas
S.Ae

Industrias Veses, S.A.

Ingenierfa de Sistemas de Trans-
porte Metropolitano, S.A.

Ingenierfa Técnica de México,
S.A.

Ingenieria Técnica Protexé,s.A.
Ingenieria y Puertos, S.A.

Ingenieros Civiles Asociados,
S.A.

Ingenieros y Arquitectos, S.A.
Ingenio Casasano 'La Abeja",S.A.

Ingenio de Motzorongo o Central
Mot-zorongo, S.A.

Ingenio la Primavera o Novolato,
S.A.

Ingenio San Miguelito, S.A.
Ingenio Tala, S.A.

Ingenio Tamazula, S.A.
Inmobiliaria Acco, S.A.de C.V,
Inmobiliaria Aluminio

Inmobiliaria Aurora de Leén,
S.Ag
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Inmobiliaria Aztlén, S.A.
Inmobiliaria Bancremi, S.A.
Inmobiliaria Bluar, S.A.
Inmobiliaria Bronia, S.A.
Inmobiliaria Constructora Valle,

Sehe

Inmobiliaria Costa Grande S, de
R.L.

Inmobiliaria Cremi, S.A.
Inmobiliaria Chihuahuense, S.A.

Inmobiliaria de la Zona Indus-
trial de Franboyfn, S.A.
(Zoinfra)

Inmobiliaria Elodia

Inmobiliaria Gutiérrez Corrella,
SeA.

Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Inmobiliaria

Inmobiliaria
(ITSA)

Inmuebles Aurora, S.A.
Inmuebles Heda, S.A.
Inmuebles Querétaro, S.A.
Inmuebles Rilo, S.A.
Inmuebles Ruiloba, S.A.
Instrumentos Bristol, S.A.

Jali, S.A.

Las S.A.

Luso, S.A. de C.V,
Mersa, S.A.
Metalver

Mixcoac, S.A.
Par{s Madrid, S.A.
Sao Paulo
Sirahuen, S.A.
SISA, S.A.

Tamsa, S.A. de C.V.

Instrumentos y Controles Auto-
méticos, S.A.

Intelmex, S.A.
Inter Lux, S.A.


S.A.de




Intercontinental, S.A.
Internacional de Acero, S.A.

Internacional Distribuidora,
S.Ae.

Inversiones Cabafias, S.A.

Inversiones e Industriae
Madereras, S.A.

Inversiones Florida, S.A.

Inversiones Industriales Yy
Mercantiles, S.A.
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Inversiones Prisca de Monterrey

Inversiones Urbanas Monterrey,
SOA.

Inversiones y Aseguradoras, S.A.

Inversiones y Valores del Norte,
SeA.

Inversir, S.A.

Inversora Mexicana, S.A.

Italisa’ S.A.
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J
~J. Santos Gutiérrez y Herma ~Juan E., Mart{nez Sucs. S. de R.L.
nos -Jugos Concetrados, S.A.
-Jabonera La Fama, 3.A. -Jugos de Fruta Mundet, S.A.
-Jama, S.A.
~José Gallego Monge, Distri-
buidor UNPASA

| R

"'Kafeto, S..A. i -Kr&ft, SQAQ
-Kafo de Chihuahua, S.4i.






=La Ceres lLagunera, S.A.
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-Lingobronce, S.A.

N

~La Cerveza Corona del Centro, S.A. -Link~-Speeder Mexicana, S.A.

-La Corona de Veracruz, S.A. ~Lomas Verdes, S.A. de C.V.
-La Corona de Los Reyes, SoA. ~Los Alamos, S.A.
-~La Corona en Monterrey, SeAe. ~Los Arcos, S.A.
-La Corona en Naucalpan, S.A.
=La Florida, S.A4.

~La Gloria, S.A.

-La Italiana, S.A.

~La Laborcilla, S.Ae.

-La Ladera, S.A.

-La Madrileiia, S.A.

~La Marina, S.A.

-La Palma, S.A.

-L‘ Popular, Sehe

~Los Gamitos, S.A.
-Lux. So A.

=Llantas Royal de Chihuahua, S.A.

-Laboratorios Farbar, S.A.
~Laboratorios Silanes, S.A.

~L&cteos de Sonora, S.4.

-Ladrillera Monterrey, S.A.

~Laminado Fotozine, S.A.

~Laminadora Mexicana de Metales, S.A.
~-L&minas Especiales, S.A.

-Lance, 5,4,

-Las Cervezas de M&xico en Acapulco,
S. A.

-Las Cervezas de MExico en Puebla,
S.A.

-Las Cervezas Modelo de Minatitlén,
SeAe

-Las Cervezas Modelo en Chihuahua,
SeAe

-Las Cervezas Modelo en San Miguel,
S.AO )

=Lag Encinas, S.A.

-Latinoamericana de Inmuebles,
5. A.

~Leona Textil, S.ae.
~Litograffa Mexicana, S.A.
-Litograffa HMoro.

-Librerfa de Por:fia Hnos y C{a,
SeAa






=Mabesa, S.A.

<MAC Representaciones, S.A.
-Madererfa La Florida
-Magcobar de M8xico, S.A.
-Majestic Electrdnica, S.A.
-Malta, S.A. de M&xico, S.A.
-Malta, S.A. de Monterrey
~Malta, S.A. de Tecate, B.C.
aMaltas 8.A.

=Manantiales Peiflafiel, S.A.
=Manguera Flex, S.A. de C.V.

«Manufactura Mexicana de Partel
de Autombviles, S.A.

-Manufacturas Corpomex, S.A.
-Manufacturaz de Papel, S.A.
~-Manufacturas Especializadas, S.A.

-Manufacturas Metflicas Monterrey,
Sehe ‘

=Maquiladoras de Oleaginosas, S.A.

-Maquiladores Mexicanos, S.A.

-~Materiales y Partes Automotrices,
Se.A.

-Materias Primas Monterrey, 8.A.
~Mayoreo Atoyac, S.A4.

-Melazas y Derivados, S.A.
-Mergantil Remo, S.A.

~Met-Mex Pefioles, S.A.

~Metales de Calidad, S.A.
-Metalfirgica de Plomo, S.A.
-Metalfirgica Industrial Mexicana
-Metalfirgica Veracruzana, S.A.

~Metalfirgica Veracrmzana, S.A. de
k.L. de CeVe

‘-Metalver, S.A.

Mex-Ohm, S.A.

-Mexalit del Norte, S.A.

-Mexicana de Gas Natural.
-Mexicana de Jugos y Sabores, S.A.

=Mexicana Pacffico de Fierro, S.A.
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~Mezquital del Oro de Occidente, S.A.
~-Megquital del Oro de Simaloa, S.A.

=Michoacana de Occidente, S.R.L.
«Michoacln de Triplay, S.A.
=Miguel Galas, S.A.

«~Minera del Mamey, S.A.

~Minera del Norte, S.A.

=Minera Fresnillo, S.A.

=Minera Mexicana Peiioles, S.A.

=Minera Sta. Rita, Fortuna y Anexas.

eMinerales Tratados, S.A.

«Mira Flores, S.A.

=Molduras Accesorios, S.A.
=Molinera de Caborca, S.A.
=Molinera del Valle, S.A.
=Molino de Cemta Rica, S.A.
=~Molino Harinero El Clavel, S.A.
~Molino Harinero El Rosal, 8.A.
=Molino Harinero San Blas, S.A.
=Molino Las Flores, S.A.
=Molino los Cantabros, S.A.
~Molinos Azteca, S.A.

~Molinos de Jesfis Maria, S.A.
~Molinos del Fénix, S.Ae.
=Molinos Mezquital del Oro, S.A.
-Monta jes Estructurales, S.A.
=Moto Bico, S.A.

=Moto Islo, S.A.

=Motores Diesel de Durango, S.A.
~Motores y Refacciones, S.A.

=Muebles Tubulares, S.A.
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N
-Nacional de Cobre, S.A. =Nitro Mex, S.A.
-Nuzcional de Ingenieria, -Nitrégeno Industrial Alimentacién,
S.A. S.A.
-Nacional Distribuidora, -Nova Lux, S.A.
S’Af ~Nueva Empacadora Ibero-Mex, S.A.
-Nacional Jugos de Naran- ~-Nueva Pdbrica Nacional de Vidrio,
Ja, Se.a. S.A.
-National Scrap. Recobery .
Coey Sah. _ ~Nylon de México, S.A.

-Negromex, S.A.






~0ffset Multicoior, Sehe
-Ohmic, S.A.

~0lmex, S.A.
-Olastiquimica, S.A.
-0Oniz, S.A.

=0Operadora kesidencial,
S.A.

-Orfedn Videovox, S.A.
~Organizacidn Secretarial.
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-Orange Crush de Acapulco, S.A.
-Orange Crush de Puebla, S.A.
-Orange Crush de México, S.A.
-~0Orange Crush de Occidente, S.A
-Orange Crush del Bajif, S.A.

~Organizacién Editorial Novaro,
S.A.

“080 Negro, S.AI

10






-Panificacibén Bimbo, S.A.
sPanificacién Trevi, o.A.
-Panificadores Mexicanos, w.ae
-Papelera de Chihuahua, S.A.
-Papelera lexcoco, Seh.
~Papelera Veracruzana, 3.A.

-Papelerfa Industrial y Mercantil,

~Papeles Industrializados, :e.A.
~Pastas y Galletas de Tijuana, S.A.
-Pastelerfa y Panificadora Trevi,
Sehe _

-PBASA (Productos Especializados)
~Fedemex, <ed.

-Peerles-Tisa, S.A.

~Ferfiles y &structuras de Durango,
Sele

~Permaducto, <.4.

-Pieles Tité&n, Sebie

=Pintro, S.A.

-Planta Eléctrica Grupo Industrial
-Plasterm, J.4.

-Pl4sticos Automotrices, S.A.
-Pl4sticos Nacionales de México, SeA.
-Plata Lklegante, S.A.

-Pleywood Ponderosa, S.A.
-Polib&sicos, S.A. de C.V.

-Policron de M8xico, S.h.
~Polietileno Nacional, SA.
-Polietileno Nacional de M&xico, S.A.
~Polisac, S.A.

-Ponderosa de Chihuahua, S.A. de R.le.
-Porcina Mezquital del Oro, S.A.
~-Potters, Condesadores, S.A.

-Power El8ctrica, S.A.

-Precolados Hércules, S.A.

‘-Preconcretos, Sehe
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-Preffbrica, S.A.

-Pregoneros del Norte, S.A.
-Presforzados Mexicanos, S.A.
~Previsin Social Grupo Monterrey
-Procesos Térmicos, S.A.

-~Procesos y Sistemas de Informacidn,
S.A.

-Prodesa, E.A.

-Productora Electr8mex, S.A.
-Productos Alemanes, S.A.
~Productos Alimenticios

=Productos Alimenticios de Monterrey,
Sehe

~Productos Calcarios, S.A.
~Productos Corning de M8xico, S.A.
=Productos de Estirenos,5.A.
~Productos de Papel, S.A.
«=Productos de Papel La Azteca, S.A.
=Productos de Zinc y Plomo.
-Productos Especiales Met&licos, S.A.
~Productos H-24, S.A.

~-Productos Kern's, S.4. de C.V.
-Productos Libertador, S.A.
~Productos Marinela, S.A.
~Froductos Metflicos Steel, S.A.
-Productos Micron, S.A.

-Productos Nutricionales, S.A. de
CoVe

-PTOductos PIVICC. B‘A.
~Progreso Textil, S.A.

«~Promociones e Invoraionel de Occi_
dente, S.A. de C.V.

-Promociones Industriales Mexicanas,
Sede

=Promosil, S.A.
~Promotora de Industria Nacional, S.A.

~Promotora Mexicana de Comercio Exte_
rior’ S.A. de C.V.
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-Promotora Técnica, S.A.

=-Pronesa, S.A.

~-Fropiedades Urbanas Monterrey, S.A.
-Propimex, S.A.

-Frotexa, S.A.

-Protexa Argentina, B.A.

-Protexa México, S.A.

-Protocel, S.A.

=Proveedora Naucalpan, S.A. de C.V.
-Pyn, S.A.

-Publisaciones e Impresiones Mexicanaé,
Sele

~Publicidad Regiomontana, S.A.
=Puzolanas Activadas, S.A.

-Puzolanas del Norte, S.A.






-Quimica Central de México,
S

-Quimica del Rey, S.A.
-Qufmica Lucava, S.a.
-Quimica Mexicana H.T.S.4.
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~Quimica Miguel, S.a.

-Quimica Orgénica de Mexico,
Sehe

—Quimobdsicos, S.A.

1P






-Radio Productos de México,
S.A.

-Radio y Televisidn de Cali
fornia, <.A.

-Radiodifusora Continental,
S.A.

=Ranche Menchaca, S.A.
-Rancho Milpillas
-Rancho Santander

~Radl Garcf{a y C{a., S.A.
~Recinex, S.4.

-Recubrimientos y Laminacio
nes Modernas, S.A.

-Redes, S.A.
-Redes del Golfo, Sechee
-Refacciones, S.A.

-Refractarios A.P. Green,
Seho

-Refrescos de Delicias, S.4
-Refrescos de la Sierra,S.A
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~Refrescos del Bajfo, S.A. de C.V.
-Refrescos del Centro, S.A.
-Refrescos del Norte, S.A.
~-Refrescos Internacionales, S.A.
-Refrescos llodernos, S..A.s
-Representacifn Lisa, S.A.
~-Representacién Santa Clara, S.A.

-Representaciones de Fibricas,
S.A.

~Representantes Generales, S.A.
-Resortes Mexicanos, S.A.
~Revemex, S.A,

-Reyprint, S.A.

-Rdbertson Mexicana, S.A.

-Ropa Continental, S.A.
~Rudifsa Lab. Mexicano
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S

-Sacos de Papel, S.A. -Servicios y Galvanizacidnes,
-Sacos de Papel de Chihuaha, Sede

SeA. ) -Setemex, S.A.
-Sacos y Empaques de Papel, ~Siderdrgica de Guadalajara, S.A.

Seh. ~-Siderdrgica L4dzaro C4rdenas "
-Sales del Itsmo, S.A. "Las Truchas", Se.A.
-Salinas del Rey, S.A. -Siderdrgica Mexicana, S.A.
~-Salmat, S.A. -Siderdrgica Tamsa, S.A.
-Sanbon's, Hnos, S.A. -Silicatos y Derivados, S.A.
-San Diego Textil, S.A. -Silvicultura Industrial,
~San Idelfonso Fébrica de Te- S.A. de R.L.

jidos de Lana, S.A. -Simopol, S.A.
-Sanitarios Azteca, S.A. ~Sindec, S.A.
~-S4nchez y Cfa., S.A. ~-Sistemas Constructivos, S.A.
~S8nchez y C{a. Sucs, S.A. -Sistemas y Servicios Técnicos
~Scripto de México, S.A. SeA.
—Seguros Atldntida, S.A. -Slipform de México, S.A.
-Seguros La Comercial, S.A. -Sociedad de Fomento Industrial
—Sello Envaser, S.A. —g?gi..edad General de Crédito,
-gfgfconductores California, -gogiedad General de Inmuebles,
-Semillas y Granos, S.4. -sociedad Nueva de Rodamientos
-Servicio de la Construccién, de México, S.Ae

Se«A. de C.V.

-Spicer, S.A.
~Servicios de Administracidn .y
Moderna, S.A. -Suministros, S.A.

-Servicios Industriales y Co -Swecomex, S.A.
mexrciales, S.A.
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Tabaco en Rama, S.A. - Textiles San Juan de Amandi, S.A.

Taller Luis Alberto Dfaz, S.A. =~ Textiles San Miguel, S.A.

Talleres Industriales, S.A. = Textiles Sonora

Talleres Universales, S.A. - Textiles Zaga, S.A.

Tangques para gas - T.F. de México, S.A.

Tapbn Corona, S.A. -~ The Cananea Consolidated Copper,

Tapbn Corona de Guadalajara, Saha ’

S.A. - Tim, Se.Ae.

Techados Monterrey, S.A. « Tolreg, S.A.

Techo Eterno Eureka, S.A. - Trajes Baronet

Técnica Automotriz, S.A. - Trailers de Monterrey, S.A.

Técnica del Norte, S.a. - Trapiches Sta. Isabel, S.A.

Técnica Industrial, S.A. = Transermex, S.Ae

Tejido Suizos, S.A. - Transmaritima de Cortes, S.A.

Tel, 8.A. - gr:namisiones ¥ Equipos Mexicanos,
oA,

Telecomunicaciocnes I.T.T.
Televisibn del l‘orte. Se.A. = Triplay de Parral, S.A.

Televisién Independiente de - Triplay y Bonampak, S.A.
México, S.A. - Triplay y Maderas de Durango, S. de

Tenerfa México, S.A. R.Le de C.:o.
Teneris Regiomontana, S.A. - Triplay y Maderas de Topia, S.A.

- Triplay y Maderas del Norte, S.A.
- Tron Hnos. y Cfa, S.A.

Tequila Sauza, S.A.

Termac, S.A.
- Troquelados y Carrocerias, S.A.

- Troqueles y Eesmaltes, S.A.
= Tubacero, S.A.
iTExtiles Aga, S.A. - Tuberfa Nacional, S.A.

- Tuberias Aspe, S.A.

Textiles América, S.A.
Textiles del Sur, S.A. = f;:;gag° Acero de México, S.A.

Textiles del‘Valle de Cuer-
navaca, S.A.

Textiles Enol, S.A.
Textiles Hércules, S.A.

Textiles Industriales, S.A.
Ca.Ve

Textiles Miguel, S.A.
Textiles Monterrey, S.A.
Textiles San Cristobal, S.A.

Termo Asbestos, S.A.
Termotex, S.A.
Textiles Acozac, S.A.

- Tubos Flexibles, S.A.
- Turismo de Cbrdoba, S.A.






~Ultra Organizacién, S.A.
-Ultratex, S.A.
-Urba, S.A.

=Valores Industrizles, S.A
-Vidrio Plano, S.A.

~Vidrio Plano de México,S.A
~Vidrios Domésticos, S.A.
~Vidriera México, S.i.
-Vidriera Monterrey, S.Ae.
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[

-Urbanizadora La Primavera, S.A.
-Utrera, S.A.

~Vidriera Los Reyes, S.A.
-~Viscosa de Chihuahua, S.A.
-Vitrexa, S.A.

-Voliap, S.A.

=-Vitro Fibras, S.A.
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W

-¥altz y Abbat, S.A.
-William Prym de México
-W¥ilson Art

Y
-Yoli de Acapulco, S.A. -Yoli de Iguala, S.A.

y 4
~Zaga, S.s. -Zinc Industrial, S.A.
-Zahuapan, S.A. -Zintro, S.A.

-Zapata Hermanos, S.A.
























