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INTRODUCC 1ON

El 2studio de la accidn sindiecal puede sbordarse desde -
dos distintos puntos de vista. EL primero enfatiza la accidn
recciones sindicales. Estudia los -

de las organizaciones y ¢
mecanismos de mediacidn y de control de los sindieatos, las -
instancias organizativas y legales de la accidn sindical. EL
segundo adopta la perspectiva de los trabajadores. Se estu-
dian las formas como la clase obrera vive dentro de ese con-
trol, al interior e independientemente de sus organizaciones.
Se analizan los intereses, las actitudes y las orientaciunes
de los obreros que los inducen a la aceidn. Sé da una m=yor
importancia a las manifestaciones de autonomfs ane a 1a eficp

cia del control.

studios hechos por investigadores me-

La mayoria de los
xicanos y latinoamericanos sobre la realidad mexicana se abo-
can a luchas especificas o cuestiones estructurales desde el
primero de estos enfoques.* Estos estudics responden a una -
necesidad concreta por conocer las formas en las que el Esta-
do ha obstaculizado a través de la historia la creacidn d= un
movimiento obrero independiente de su control. fTambién a la
necesidad de conocer el desarrollo y las limitantes de los mo-
vimientos especificos que se han opuesto a través de largas

* vdanse los estudios publicados por la zevints | (‘uademos Puh
ticos, alvarez y Sandoval, 1975 Trejo Delxbre. 197 f
Trteasa Cagiro, 1977; Posss Horeasitas, 1977; bazdm Lu,1977'
Molina, 1977; labastida, 1975, Alvares, 1978, Aguilar, L97¢3;
Leal y Woldenberg; 1978y Gsorio, 1975. Los estudios publica
dos por il Colegio de México; Reyna, 1976; Reyna, Zapata, GG
mez Tagle, 1976; Camacho 1975, 1976; Gomez Tagl’ 1980. En
la coleccidn de Clase 0 rela en la t éxico
coordinada por P: onzaler Casanov b
Cordova, Gamacho, (1990). ¥ la mayorfa de los trabajos pre-
sentados en los cologuios 1L y 1II del Centro de Estudios dig
téricos del Movimiento Obrero (CLHSMO).




luchas y huelgas, a este control que ejercen las instancias eg
tatales sobre las organizaciones obreras. Muchos han surgido

de la necesidad consciente o inconsciente, tanto del sistema po
1ftico como de las organizaciones que lo oponen, por entender

las formas de tomar y conservar el poder de uno de los pila-

res del Estado mexicano.

Del segundo punto de vista se han hecho estudios bdsi
camente desde la perspectiva de la antropologia y de la socio-
logia norteamericana. Los estudios antropoldgicos, aunque no -
desprovistos de grandes aciertos intuitivos acerca de la vida
de trabajo cotidiana de los obreros, caen sin embargo, en im

precisiones ya que conservan un método esencialmente "impresio

nista" que carece casi por completo de la sistematizacidn de -
informacién recopilada (Novelo y Urteaga, 1979). Por el otro
lado, tenemos los estudios que se basan completamente en la -
sistematizacidn de informacidn de una o varias encuestas que
intentan definir una o dos variables como las que determinan
la conciencia y la accién obrera (Handelman, 1976). O tratan
de refutar todas las hipdtesis existentes acerca de la forma-~
cién de la conciencia obrera y el efecto que tienen la aliena-
cidn en el trabajo, el origen rural-urbano, la escolaridad, -
etc., sobre esta conciencia (Vellinga, 1979). Estos estudios
adolecen de varios problemas al no tomar en cuenta la especifi
cidad de los casos a los que Se refieren y al carecer de una -
explical
ralizar demasiado rdpidamente. No obstante, desde el punto de
vista técnico e informativo son muy valiosos.

5n de la situacidn concreta puesto que tisnden a gene

Estudios desde el punto de vista antropoldégico serian los que
se hacen en el CISINAH, Urteaga y Novelo, 1979, Sdnchez, Nieto
yUrteaga, 1980. Otros estudios similares son algunos estudios
recientes sobre el proceso de trabajo y demandas obreras: Le-
mus y Serrano, 1980; Rodriguez Lagunas, 1978; Quirdz, 1979. -
0tros, basudos en encuestas son Kahl, 1968: Germidis, 1979.




Nosotros nos hemos ubicado en el segundo de estos puntos
de vista, principalmente porque pensamos que aunque el primero
tiene sus méritos indudabies, ha sido enfatizado por las cien-
cias sociales en México a tal grado que se ha descuidado el -
estudio de la clase obrera. Hay que considerar que si bien -
es cierto que la accidn obrera individual, la conciencia y la
participacidn sindical de los trabajadores, es totalizada en -
la accidn de su organizacidn sindical, también es cierto que
esta accidn sindical tiene sus propios propdsitos y dindmica,
algunas veces mis y otras menos alejados de la base trabajado
ra. Esta uiltima,a su vez, a través de su actividad o inactivi
dad fundamenta la accidn de su organizacidn.

Dc esta misma manera. los estudios del control, del po-
der, de la relacidn entre el sindicalismo y el Estado, de la
estructura de las organizaciones sindicales y de su accidn, -
deben estar fundamentados sobre investigaciones profundas de
la clase obrera. Hasta shora estos tipos de estudios han tra
tado de valerse por si mismoe, de basarse en las declaracio-
nes de los dirigentes y en los hechos espectaculares que so-
bresalen de la historia. La tesis que aqui presentamos es un
intento por aportar uno mis de los andlisis que fundamentardn
en el futuro una teoria sobre el sindicalismo mexicanc. Una -
teorfa basada sobre cimientos mds sélidos que los que existen
ahora, sobre el conocimiento de la accidn obrera.

Por otro lado, en nuestra investigacidn quisimos evitar
algunos de los problemas que anotamos acerca de los estudios
que se han hecho al nivel de la clase obrera: por un lado, la
falta de sistematizacidn de datos de los estudios de antropolo
gia industrial y sobre el proceso de trabajo,y por el otro la-
do, la falta de especificidad de los estudios que solamen-
te utilizan encuestas.

Esto es lo que da al presente escrito su forma, la estruc




tura de la tesis. En la primera parte y en la primera fase
de la investigacién hacemos la reconstruccidén de la evolucidn
de la accidn sindical de la organizacidn de los trabajadores
de Las Truchas. Esto, como ya lo han hecho muchos estudios
de caso, basdndonos en informacidn periodistica, en entrevis-
tas con dirigentes, militantes y obreros y en la recopilacién
de todo tipo de propagenda. Aqui hemos resaltado la relacién
de la seccidn 271 con el Estado, con la empresa, con el sindi
cato nacional, su dindmica interna y algunos datos estructura
les que nos ayudaron a comprender la situacién general. Hemos
destacado los grandes momentos: las elecciones, las huelgas, -
los parcs y los despidos de dirigentes. De esto sin embargo,
han surgido mds preguntas gue respuestas acerca del cardcter
de 1a accidn sindical. Esto es lo que tratamos de explicar en
la segunda parte del estudio.

Pensamos que la accidn de la organizacidn sindical, su di
£mica interna, puede llegar a explicarse mediante el andlisis
de 1la accidn obrera, de la conciencia y la participacién sindi
cal de los obreros de Las Truchas. El cardcter de los intere-
ses, sctitudes,orientaciones y comportamiento de los obreros -
es lo que va a determinar la accidn de su organizacidn, aunque
no mecgnicamente puesto que hay una relacién con el exterior y
momentos en los que las cuestiones exteriores llegan inclusi-
ve a ser dominantes.

En esta parte de la investigacidn efectuamos una encuesta
con preguntas muy especificas referidas a la situacidn que exig
tia en la seccidn 271 y con la posibilidad de que el obrero se
ampliara en sus respuestas y nos diera elementos que escapan a
la sistematizacidn de los datos y a lo que nosotros ibamos a -
buscar. De esta forma intentamos evitar la generalizacidn
de la mayoria de las encuestas. Nuestro propésito es explicar
una situacién concreta, la accidn obrera de la seccién 271,y -
sélo en funcidn del profundo conocimiento de un caso especifi-




co aportar hipdtesis generales sobre la base de una definicidn
de lo que era factible y lo que no era factible generalizar.

Hay que mencionar por dltimo, que escogemos como objeto
de nuestro estudio a la seccidn 271 del sindicato Minero-Meta-
ldrgico (SNTMMSRM) porque es una organizacidn obrera recién -
formada de la cual podemos llegar a inferir cuestiones impor-
tantes acerca de cdmo se constituye y que problemas tiene un
sindicato que estd en formacidn con una categoria obrera que
por vez primera se incorpora al trabajo industrial. Ademds,
SICARTSA es una de las empresas siderirgicas mds modernas del
pais y la que tiene el mayor potencial de crecimiento futuro.
Es en las ramas estatégicas de la estructura econdmica nacio-
nal y en las empresas mis grandes y modernas donde en los ul-
timos afios han surgido las movilizaciones mds importantes de
la clase obrera. De esta manera, no sélo nos encontramos ante
un estudio de caso critico sino ante un objeto de estudio muy
dietinto al de una empresa ya estsblecids y vieja. Prometia
ser un estudio no sélo interesante por sus implicaciones ted-
ricas sino que también muy emocionante. Todo parece estar -
por hacerse en Las Truchas. Los proyectos, tanto individuales
como colectivos, sociales como téenicos, de la clase obrera
como de las instancias estatales, esiin siempre presentes y en

plena actualidad.

Por la misma razén escogimos nuestra perspectiva tedrica
ica. A falta de estudios tedricos sobre la clase obre-

especi.
ra en México tuvimos que escoger otras investigaciones: -
Moore, Faletto, Touraine y Braverman. Los dos primeros estu-
dian la incorporacidn de obreros de origen rural a la indus-
tria y el efacto que esto tiene sobre sus intereses y actitu-
des. A Touraine y a Braverman los utilizemos para ubiear la —
situacidén de trabajo de la siderirgica. Si bien algwos de -
sus planteamientos pueden estar superados para una clase obre-
ra con tradicidn como la de los grandes centros industriales




del pafe. el caso de SICARTSA v de empresas que se ubican
en lugares donde no existe una infraestructura industrizl, es

tos plantesmientos estin plenamente vigentes. Especialmente

dentro de un panorama que, como el de las ciencias socizles -
en México, ha descuidado los estudios de este tipos;no hay ba-
ses concretas sobre las ruales rechazar o adoptar una u otra

perspectiva tedrica.

Veamos en seguida aleunas de las caracteristicas de la -
regidn donde =» ubica SiCARTSA v los alcances y limitaciones
co. Eeto nos ayudard a entende

del proyecto siderirei

va tedrica

vorque adoptamos la perspe en 1la que se enmarca

nuestro estudio.

rrollo.

A. Caracteristicas

a) El proyecto.
El proy=cto Las Truchas se ubica en la costa del Bstado -
de Michoacdn en las mdrgenes o ls dasembocadura del rio Bal-

i=tado de Guerrero. FEs en

mas, que funge como frontera non el

el municipio de Ldzaro Cdrdenss en el eual se instalan los dis

tintos elementos qus componen

royacto: la planta siderid

ca, el puerto, la nueva ciudad, ol dlstrito de riego, las es-

hahita nales, ete,

cuelas,la= clTnicas, los roniunty

La rezidn es un depdsito de mineral de hierro que da el -

nombre =l proyecto y un motivo de discordia profunda entrs gru
pos de interds mexicanos y norteamericanos y el Hstado mexica-
no. Gon el proyecto de la sidarireica se da a 2sta pugna una

iltimo y se echa a andar un plan pro

solucidn favorable a est

1 de produseidn muy amplio. La side-

ductivo con un potenci

cap=cidad instalada de - -

rirgica tiene en la actualidad
1.3 millones de toneladas @2cero anuales y estd planeada pa-

ra aumentar su capacidad a 7 millones de toneladas en su segun

da etapa (quecomenzars a construirse en 1931 con una inversidn



& 148,000 millanes de pesos) v a 10 millones de toneladas para -
1990, para nsi constituirse en la empresa mfs importante de
1as que conforman SIDERW-X, ¢l organismo que administra el -

sector siderdrgico paraestatal.

E1 proyecto se propone bdsicamente lo siguiente:

1. Eliminar el déficit de acero de Néxico e incluso lle-
gar a tener excedentes de produccidn para la exportacidén. De
esta manera, disminuir la dependencia exterior en materia si-
derdrgica. Por la existencia del buerto, vincular la costa -
oeste de México con el comercio nacional del Pacifico y con -
el comercio internacional. WN'neuno de los puertos que existen
actualmente en el Pacifico tienen 1la capacidad del de Ldzaro

Cdrdenas para absorber barcos comercisles extranjeros.

2. Al ubicarse en un= =on~ =islada y deprimida del pais,
permite que la demanda de recursos de la propia siderirgica,
de 1la construccidn de caminos, viviendas, servicios, ete.,
asegure una diversificacidn de mctividades, lo cual aunado a -
las posibles transformaciones neropecusriss y a la implantacidn
de otras industrias atraidas por la siderdrgica de lugar a un
polo de desarrollo que permita a los habitantes de la regidn -

elevar sus niveles de vida. L= creacidn de este polo de de
rrollo prede también trascender la 7ona inmediata del munici-
pio Ldzaro Cdrdenas para llegar a convertirse en un polo de de
sarrollo regional que se extienda mis »llf de la costa hasta -
el valle del Tepalcatepec y la presa de Infiernillo y que lle-
gue a afectar para el afio dos mil » una poblacidn calculada en
alrededor de 700,000 habitantes. (SICARTSA, 197%) (Zapata, 1978a)

b) La Sidertirgica

La construccidn de la planta siderirgica se inicid en 1972
Yy su primera etapa entrd en oper=~idén a fines de 1976. Por los
problemas econdmicos del pafs en 1977 y por la subsiguiente -




ereacidn de SIDERMEX en 1973.se suspende la sepunda etapa de
1a planta hasta que fuera posible plantearla en funcidn de -
un plan global y de la reestructuracién administrativa de la
siderurgia estatal. La primera etapa comprende solamente -
un alto horno y la produccidn de aceros redondos: varilla, -
barras, perfiles ligeros, alambrén, todos utilizados exclusi
vamente en la rama de la construccidn. Las subsiguientes etz
pas estaban plante=das para pasar a la produccidén de aceros -
planos y especiales para la produccidn de automdviles, produc
tos de linea blanca y bienes de capital.,y afiadir varios altos
hornos hasta llegar a una capa~idad de produccidn de diez mi-
llones d= toneladas anuales.

Ls tecnologia utilirada proviene de un gran nimero de -
paises, trece en total ineluyendo a México, pero la propiedad
de la empresaz es totalmente astatal., Los creditos internacio
nales fueron svalados por el Banco Mundial y el Banco Intera-
mericano de Dessrrollo. Para la segunda etapa se ha tratado
de atraer capital nipén ya sea en forma de préstamo o como una
coinversidn. Ademds de la planta se construyeron el puerto,
el ferroearril de Cordndiro a Lizaro Cérdenas y fuentes de -

abastecimiento eléctrico.

El complejo fue construido por aproximadamente 18,000 tra
bajadores contratados por variss empresas constructoras a las
que se les did la concesidn de construir partes del proyecto.
La planta en la actualidad sélo ocupa directamente a 5,200 tra
bajadores sindicalizados, muchos de ellos provienen de los mis
mos trabajadores de la construccidn que fueron capacitados por
la propia SICARISA. Aungue una parte insienificante del empleo
de la siderirgica es originario del municipio en el que se ubi
ca la planta, alrededor del 50 % de ellos es originario del es
tado de Michoacdn. (SICARTSA 1976 y encuesta, 1979).




erro de la rezidn. Se insta-

Ia planta se abastece del hi
16 una mina de tajo abierto y una planta de trituracidn y tra-
tamiento primario del mineral, una hemogeneizadora, una concen

tradora v un ferroducto de 27 kildmetros de largo que transpor
ta el mineral en forma de un lodo ferroso hasta la planta. Ia
caliza,que es utilizada como material de alemcidn,proviene ds
una cantera localizada cerca de la plants en los ejidos de Li-
moncito y Santa Maria. g1 carbdn debe ser importado de Austra
lia, Canadd y Estados Unidos v es tratado y coauizado en las

instalaciones de STCARTSA.

El proyecto original de las Truchas encontrd varios pro-
blemas en su ommino desde el prins i & de la operacidn de la
planta. Aparte de los conflictos laborales, uno de los prime-
ros problemas en surgir fue de esricter t€enico, relacionade -
con la decisidn de gue se utilizara para cads unc de los proce
soe que compone la produccidn de acrro la mejor y mds moderna

tecrologia existente en las 4 ferentes compafiias proveniente

de distintos pafses. Se tuvieron dficultades, gue aun persis
ten en ciertos puntos de la plant= como es aceracidn y colada
continua, de homologacidn de los equipos, de integracidn de los

diferentes tipos de teecnoclogin en un proceso conjunto.

EL principal problema qus encontrd el proyecto de polo d2
desarroilo fue la deciridn de diferir la segunda etapa de la
sideridrgica. Fra estn etapa v las posteriores las que senta-
ban las posibilidades del desarrollo repionsl. La decieidn de
posponer la construccidn de un alto horno adicional y especial
mente de la planta de coladn continua de planchones y la lami-
nadora en caliente y en frio gue implicaban la produccién de -

aceros planos, hacia poco probable la atraccidn hacia Lizaro -

Cdrdenas de empresas de transformacidn de este metal en apara-
tos de linea blanca, automdviles y en general de productos me-
tdlicos. Lo primera etapa por s{ sola, con su produccidn de
aceros redondos, tiene una lim.tads capzcidad de atraccidn ya




que su produccién es. utilizada en la rama de la construccidn
que se’concentra en los grandes centros urbanos-industriales

del pais.

$in embargo, probablemente el mayor de los obstdculos al
desarrollo de un polo urbanc y regional es el desequilibrio
que ocasiond el proyecto en las estructuras econdmicas y socia
les que existian en la regidn. La necesidad de asegurar el -
éxito de las inversiones para la planta siderdrgica enfatizd -
solamente el proyecto industrisl y se ignoraron los problemas
sociales y ‘econdmicos de la zona. La inversién fue centraliza
da en el proyecto ‘siderirgico, por un lado, y por el otro en
1a cabecera municipal.  Se olvidé el desarrollo industrial y -
social que rodean al proyecto de Las Truchss. Esto tuvo come
consecuencia principal la construccidn de un enclave mds que
de un polo de-desarrollo. La planta siderdrgica no estd en -
absoluto integrada a la economia de la regidn en donde estd -
ubicada sino que persigue una racionalidad propia y a nivel -
nacional. Su vinculacidn es con la estructura econdmica na-
cional,aunque el ritmo de la vida de la regidn estd marcado
profundamente por la planta siderdrgica.

¢) EL_impacto sobre la zona.

Desde el punto de vista social, el impacto mds importante
ha sido el desequilibrio poblacional. La llegada masiva de in
migrantes a la =ona, atrafdos por la posibilidad de encontrar
empleo ya sea directamente en los trabajos de la construccidn
de la planta como en las necesidades de servicios que generaba
un proyecto de tal magnitud. La falta de planeacidn y de los
recursos econdmicos para satisfacer todas las necesidades ele-
mentales de tal flujo migratorio hizo que las estructuras ha-
bitacionales y de servicios piblicos fueran incapaces de ab-
sorber los requerimientos de la poblacidn de la rezidn.

|
£+
{



Los esfuerzos -que’se realizaron en materia habitacional
se restringisron a'acoger’sa los’ trabajadores de la operacidn
ijo.

de 1a planta. siderirgica y a los obreros con un emplso
£ 'due 1legaron durante la época

1A mayoria de los inmigrahté
de la construccidn tuvieron gue instalsrse donde pu

on -
dando lugar a la aparicidn de una serie de campamentos impro
ades minimas para

visados en los cuales no existen las facili
que la poblacidn pusda vivir decentemente. Lo que se ha hecho
por esta poblacidn intinerantis ha sido insignificante en rela-
cidn al voldmen de Fadursos-Gue se han destinado a resolver -
vata, 17/3b)

los problemas de 1a siderirgic

Como veremos mAs adelante,todavia en 1979 hay una gran
ios obreros de la -
uellos que

diferencia en la forma:domo viven los
=iderurgica dependiendo da su fivel

viven en las zonas dondé hubc, mayor control sobre la aparicidn

de campamentos improvisadod v donds se construyeron los conjun
tos habitacionales del ®ideiccmico Lizaro (drdenas y del |NFONAVI
viven en condiciones mucho ms 5 Gue los obrercs que habitan
las zonas en 1as que como 3uscamayas, no hubo conirol sobre los

asentamientos humanos.

Otro grupo que ha sido =fectado por la instalscidn de la
planta y que no ha experimeéntado sus benaficios en foma con-
creta ha sido sl campesino de la.zona. Compuesto esennialmen-
te de pequefios provietarios y ejidatarios que cultiven ia pal
ma de coco, el mango, la paveva, el ajonjolf y otros productos
perecederos que generalmente son consumidos en ei exterior del

minicipio, este grupo estuve ! margen del proceso que agitd a
la zona de 1972 a 1976. Sieu= produciendo estos productos tan

rentables, de manera tal que couo con ecuencia s tienen que im
portar practicamente todos low produ-tos de consumo bd-ico de
otras regiones. Esfe hecho, spurte de constituir un indicador

neul=cidn del proyecto con la

importante que demuestrs lu re
sandes efe

& in7laciong

estructura de la zona, fue cuixa de




rios que todavia en la actualidad no han podido ser resueltos.

Despues. de 1976, a pesar de la implementacidn de progra-
mas importantes en cuestiones de infraestructura, desarrollo -
urbano, construccidn de vivienda, implantacidn de medidas de
bienestar social en materia educacional, de salud, diversiones,
ete., y la emigracidn de muchos de los trabajadores (aproxima-
damente 20,000) con la suspensidén de la segunda etapa, la si-
tuacidn, aunque menos cadtica aue en la época de la construccidn,
todavia era critica para algunos sectores de la poblacidn.

En 1a reunidn con el presidente de la Repiblica en enero /
de 1978 se precisaba que aunaue habi= centros escolares no ha-
iere habia
ente. La

bia maestros. En lo que a servicios médicos se re

instalaciones pero no al personsl y el equipo sufici
falta de una red eficiente de comunicaciones (sélo hasta no-

viembra de 1979 se inagurd =l ferrocarril que une a Lizaro Cdr
de
Habfia ademds, grandes defic
potable, electricidad, transporte colectivo, vigilancia, red -

as con'la red nacional) incide en el alto costo de la vida.

encias en servicios pdblicos: agua

telefénica, ete. Esto sunado al gran desempleo que habia cau

sado la suspensidn de la con:truccifn de in sesunda etapa de -
1a planta (&xcelsior 28/1/73).

En esa ocasidn ¥ como recpurata a todos eatos problemas

se anuncié la ereacidn de un oreanis=mo que coordinara la ac-

cidén para el desarrollo soci=l v una serie de inverciones es-
tatales desti

1s ampliscidn del puerto y 1s sontinuscidn de la conetiuceidn

onstroee

adas a Le idn de una planta de Fertimex,

de la carretera costera.

No obstante lo qus =e sho desde entonces, la pobl
cidn actual del munieipio no ha visto @atisfechas muchas de -
sus necesidades mis 1. Wo se ha llesado tampoco a

un acuerdo razonable en ureos gue como ime
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puestos a la mmicipalidad debe aportar SICARTSA para ayudar
a aliviar la situacién que ha surgido por la instalacidn de la
planta., Heto debido a que esta empresa responde a sus propios
intereses, que en muchas ocasiones tienen poco que ver con los
de la commidad del municipio.

Habria que esperar, de esta manera, gue con la construc-
cién de la segunda y las subsiguientes etapas del proyecto si-
deriirgico resurjan con renovadé  impulso los problemas que cg
racterizaron la vida en Ldzaro Cdrdenas durante la primera etg
pa de construccidn. Esta situacidn tendria una incidencia di-
recta sobre las relaciones entre los trabajadores de la side-
rirgica y la poblacidn de Ldzaro Cdrdenas. Lo cuzl podria lle
gar a conformar nuevos problemas y formas indditas de vincula~
cidn entre las distintas categorias sociales gue conviven en

la nonm.




B. EL CONTEXTO TEORICO

a. Objetivos del estudio.

E1 objetivo principal de este estudio es detectar en qué
medida la conciencia y la participacién sindical de los traba-
jadores de la industria siderdrgica estdn condicionadas por el
grado de tecnificacidn de esta rama de actividad que requiere
de un amplio sector obrero con un nivel alto o medio de califi
cacidn, y en el caso de la siderirgica Ldzaro Cdrdenas-Las Tru

chas por las condiciones soci icas en gue se encu

los trabajadores en una situacidn de enclave.® EL objeto de -
nuestra investigacidn es la seccidn 271 del Sindiento Nacional
de Trabajadores Mineros, Metalirgicos y Similares de la Repdbli
ca Mexicana gue agrupa a los obreros que laboran en SICARTSA.

Con este propdsito, hemos planteado cinco objetivos espe
cificos:
1. En primer lugar, conocer la composicidn de la catego-
ria obrera de la empresa SICARTSA en lo gue se refiere
a su origen rural-urbano, su historia ocupacional, su
nivel de escolaridad, su grado de calificacién ¥y su -
nivel salarial y condiciones de vida.

2. En segundo lugar, evaluar la accidn del sindicato de
1a siderirgica Ldzaro Cdrdenas - Las Truchas en fun-

# Hemos definido al enclave como una situscidn en la cual el -
centro productor, en este caso la siderirgica, estd desvincu
lado de la estructura econdmica regional y @epende totalmen-
te de sn relacidn con y su funcidn dentro de una estructura
econduica nacional. Ya os hablado en el inciso anterior -

blemas a los que da lugar esta situacidn. Nuestra

r ostd basada en la de F. Zapata (1977), aunque ng

sotros lemos limitado el concepto.
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2idén de la relacidn entre la base obrera y sus dirigen
tes, la correlacién interna de fuerzas y la vinculacidn
del comité ejecutivo general del SNTMMSRM con la sec
cidn 271.

En tercer lugar, conocer el cavdcter de la conciencia
obrera de los sectores que participan en las decisio-
nes de la organizacidn sindical, a travée de la deter
minacién de sus intereses fundamentales y sus actitu~
des frente al trabajo, la empresa, el sindicato y la so-
ciedad,que los impulsan a la accidn.

w

4

. En cuarto lugar, definir las posibilidades de partici-
pecidn de la base obrera en las decisiones sindicales.
Genocer si en lo fundamental, la participacidn estd
limitada por una estructura organizativa que comtrole
las demandas obreras o si depende primordialmente de
1 conciencia y actitudes de los trabajadores.

Por iltimo, determinar el cardeter de la participacidn
sindical de los distintos estratos que integran el gru
po obrero que labora en SICARTSA.

Esto nos permitird conocer en qué medida la accidn de los
obreros de SICARTSA y, por ende, las relaciones internas y ex-
ternas de su sindicato dependen de las condiciones tecnoldgi-~
cas de una de las empresas mds grandes y modernes de una rama
estratégica de la estructura econdmica del pafs. Asimismo, -
podremos determinar de gue manera el comportamientc de los tra
bajadores de SICARTSA y la accidn de su sindicato re
tuacidn de enelave que caracteriza el complejo si-|

flejan 1. s
derdrgico Las Truchas.
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b.iIMPORTANCIA DEL ESTUDIO.

Desde los primeros afios de la década de los 70 han proli
ferado los intentos de democratizacidn en un gran mimero de -
organizaciones sindicales mexicanas, algunos proponisndo la in
dependencia de las centrales obreras oficialistas y otros con
servdndose en su seno. Entre los primeros podriamos inclufr -
varios intentos de sindicatos del sector terminal de la rama
automotriz: DINA, Volkswagen, Nissan; mientras que entre los -
segundos destacan algunas secciones del SNTMMSRM en la rama si
dertrgica: las secciones 67 y 68 de Fundidora de Monterrey, -
Nuevoledn, la 147 y 288 de altos Hornes de México, en Monclo-
va, Coshuila, y la 271 de SICARTSA.

Lo que caracteriza a todas estas organizaciones en proceso
de democratizacidn es su ubicacidén en ramas estratégicas y en

empresas modernas o en proceso de modernizacidn que concentr:
un gran ndmero de trabajadores y un gran volumen de capital. -
Se observa, ademds, que son estos mismos sindicatos los que cg
mienzan a plantear reivindicaciones que rebasan las demandas

netamente econdmicas para interesarse en el control de las pg
liticas internas de la empresa en lo que se refiere a las con
diciones de trabajo, la contratacidn, la promocién yenalgunas

ocasiones la produceidn.

Esta situacidn ha suscitado una polémica en torno al ori
gen y trascendencia de estos movimientos. Se han aportado dos
interpretaciones: la primera afirma que el movimiento obrero
en México se encuentra snte el surgimiento de nuevas Tormas de
organizacidn sindical gue corrvesponden a una conciencia obrera
nds avanzada que plantea la transformacidn de la sociedad y no

izaciones. (Aguilar, 1978; Gémez

solamente de sus propias orga
Tagle, 1976 y 1980). La segunda interpretacidén concede a esstos
intentos democrdticos y al planteamiento de reivindicaciones




politicas (que se refieren a la politica interna de la organi
zacién industrial y sindical) un significado mds restvingido,
relacionado a la situacidn socio-econdmica de los obrercs de -
la gran industria, o sea de las empresas mds grandes y moder-
nas de las ramas estratégicas de la estructura econdmica. -
(sdnchez Diaz, 1976; Pérez, Gonzdlez y Besserer, 19783 Novelo
¥ Urteaga, 1979).

La relevancia de la tesis que aqui se presenta deriva del
hecho que se sitda dentro de una discusidn de actualidad y -
trascendencia para el conocimiento de la realided politica y
social de México. Ademds, se ubica en la corriente de los eg
tudios de caso que desde hace algunos afios han venido cobran-
do importancia.

Por otra parte, consideramos que la seccidn 271 del - ~
SNTMMSRM e3 un caso critico de la situacidn de los obreros y
de las posibilidades de los sindicatos en las empresas que -
constituyen la gran industria, tanto en la siderurgia . como
en otras ramas. Esto se debe a que SICARTSA constituye una
de las empresas mis modernas y con mayor potencialidad de -
crecimiento del pafs y a que la seccidn 271 del sindicato mi
nero-metalirgico ha destacado,a pesar de su corta existencia,
n democrdtica y combativa. En la XX Con

como una organizac
vencidn del SNTMMSRM efectuada en mayo de 1978, fueron expui-
sados los representantes de la seccidn 271 junto con los de
la seccidn 147 de AHMSA en Monclova, Coahuila.®

* La expulsidn se debid principalmente a que éstas y otras sec
ciones exigieron que se reconaciera a sus representantes -
electos democraticamente, en elecciones a puerta de fébrica,
a pesar de que algunos de ellos no cumplian con clertos re-
qulsltos estatutarios como es la antigiiedad en el caso de -
la seccién 271.
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c. PERSPECTIVA TEORICA

'Para poder evaluar la actividad de la organizacidn sin-
dical que sgrupa a los trabajadores de la siderirgica Lizaro
Cérdenas - Las Truchas en funcién de la accidn obrera, prime
ro es necesario determinar desde el punto de vista tedrico,
los alcances y las limitaciones de tal accidn. Hay que men-
cionar que la participacidn obrera en una organizacién sindi
cal que, como la seccidn 271, cuenta con una estructura inter
na donde lasssambleas generales se efectian obligatoriamente
cada quince dfas y donde existen otros mecanismos de partici-
pacidn, depende primordialmente de la conciencia y actitudes
de sus integrantes.

Para definir el carécter de la conciencia obrers utiliza-
remos algunos conceptos de la sociologfa del trabajo. Recono~
cemos cuatro tipos de relaciones que se encuentran dentro de
un sistema industrials

1) Trabajador - condiciones técnicas de trabajo
2) Trabajador - empresa.

3) Trabajador - vida urbana.

4) Trabajador - sindicato.*

La situacidn del trabajador en estas relaciones serd & dig
tinta dependiendo de muchas diferentes varisbles como son: -
el origen rural-urbano, el nivel de escolaridad, la historia

# En vista de que nuestro estudio esti fundamentalmente abocado
al andlisis de la vinculacién entre la conciencia obrera y =
la participacidn sindical con la accidn de la organizacién -
sindical, hemos invertido las dos dltimas relaciones.
La que concierne a la situacién del obrero ante la vida ur-
bana nos interesa solamente en lo que se refiere al impacto
sobre sus actividades y orientaciones ante el sindicato.



19

ocupacional, el grado de calificacidn, su ocupacién sctusl y -
las condiciones en las que efectia su trabajo; etc. No obstan
‘te, podemos destacar en una primera instancia una caracterfsti
ca que implica a muchas de las que hemos mencionado y que ha -
tenido gran importancia en la historia de la sociologia del -
trabajo: la integracidn’al sistema de trabajo industrial. Para
fines analiticos distinguiremos dos sectores obreros distintos
en funeidn de esta variabl

1) Sector obrero con poco o nulo grado de integracidn, ge
neralmente de origen rural y reciente incorporacién al
trabajo industrial.

2) Sector obrero integrado con experiencia en el trabajo
industrial y con un alto grado de calificacidn.

La funcidn gque para cada sector obrero cumple o debiera -
cumplir el sindicato  depende de la actitud que tiene fren-
te al sistema de trabajo industrial, es decir frente a las -
condiciones técnicas del trabajo, a la empresa y a la sociedad.
No es posible definir esta funcidn dentro de las alternativas
absolutas de transformacién radical de la sociedad o de su con
traparte, la simple obtencidn de mejoras econduicas y labore-
les de los trabajadores. La accidn obrera en cada situscidn
concreta es la que determinard en ltima instancia si una ac-
cién se ubica a nivel meramente reivindicativo o trasciende -
las fronteras de lo politico. Existen reivindicaciones que -
aun siendo econdmicas rebasan estos marcos y se ubican dentro
de la lucha por la implementacidn u oposicidn a una politica
estatal determinada. A pesar de esto, podemos intentar defi
nir si una cierta conciencia, actitud u orientacidén tiende es-
tructuralmente hacia uno u otro extremo, si se ubica en prin-
gipio dentro de la forma sindical del movimiento obrero que -

wes la forma que pone en duda directamente a las instituciones
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del poder econdmice"o dentro de la forma politica que se dis-
‘tingue*por intervenir directamente en la transformacidn de las
instituciones econdmicas y no sdélo ponerlas en duda" (Touraine
y Lenin, citado por Zapata, en Reyna et al., 1976)

Por otra parte, partimos del supuestoc que seria arbitra-
rio suponer una conciencia pura de clase que intente la trans-
formacidn de la sociedad como el prototipo que define cualquier
otra conciencia como una degradacién o como ubicada en un nivel
inferior de desarrollo. Planteamos encontrar en cada momento
del desarrollo de una formacidn social especifica distintos ti
pos de conciencia obrera que no son reducibles a un concepto -
ideal.* De estamsnera, esperamos encontrar dos tipos bdsicos
de conciencia obrera: el economicista y el obrerista. Estos -
pueden atribuirse a los sectores menos y mds integrados al sig
tems de trabajo industrial respectivamente, estrechamente re-
lacionados con el grado de calificacidn.

Los trabajadores de origen rural de reciente incorporacidn
al sistema industrial y los trabajadores con poca calificacidn
y en vias de integracidn, ya sea por la vigencia de las razo-
nes que los obligaron a emigrar del campo o por la lentitud con
que se integran y ascienden en la estructura ocupacional, es-
tdn interesados fundamentalmente en alcanzar mayores prestacio
nes que los liberen de su situacidn econdmica y social. Mien-
tras mis calificado es un trabajador, ms integrado y comprome
tido estd con el sistema y con la organizacidn de la empresa y
mayor es su interés por mantener la unidad y continuidad de su
personalidad profesional. (Touraine, 1969). EL sector obrero
de mayor calificacidn tiende a formar un grupo social preocu-

* Para una discusién mds elaborada sobre esta cuestidn veage
el inicio del Capitulo IV de la segunda parte de esta tesis.
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pado por mantener sus privilegios, lo que limita la posibili
dad de cohesidn de la clase obrera. Mientras que para el sec-
tor obrero no-calificado la reivindicacién se expresa en tér-
minos de salarios u otras prestaciones econdmicas, pera el -
obrero calificado la reivindicacidn se expresa en términos de
la defensa de la posicidn alcanzada, de su oficio o préfesidn
y de las posibilidades de escenso tanto a nivel del obrero in
dividual como del grupo social en su conjunto.

Veamos ahora como se conforman los distintos tipos de -
conciencia obrera de los sectores con menor y mayor grado de
integracidn,en funcidn de sus relaciones con el sistema indug
trial.

1) Relacign trabajador - condiciones técnicas de trabajo.

En la industria moderna, especialmente en las ramas de -
actividad con mis tecnificacidn y donde existe un alto grado
de divisidn del trabajo, el obrero pierde.su autonomin al es-
tar sometidas sus labores a una organizacidn del trabajo que
determina perfectamente su situacidn especifica dentro de un
proceso productivo complejo. EL obrero en este sistems, se
definird mds por su capacidad para adaptarse a las condicio-
nes técnicas inherentes a cuslguier trabajo industrial, qus por
el conocimiento de un oficio o su habilidad particular.

La calificacidn de un trabajador indwstrial no se define
ya como un oficic o profesidn sino mds bien como una categoria
social. Esto quiere decir que el obrero se define no tanto -
por lo que sabe hacer dentro de un sistema industrial sino més
bien por su nivel de integracidn a este sistema de trabajo. Lo
que implica que a mayor integracidn, mayor adaptabilidad del -
obrero a cualquier trabajo en la industria. Esta integracidn
depende de un nivel global de educacidn, de su experiencia en
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el trabajo industrial y, en algunos sectores obreros, del apren-~
dizaje de un oficio especifico. La tendencia general es, sin
embargo, a que la adaptabilidad a cualquier labor en la indus-
tria sea determinante. EL obrero industrial se aleja cada vez
mds del obrero calificado y se acerca paulatinamente a conver-
tirse en obrero descalificado, o especializado en ua tipo muy
especifico de tarea.

Si bien esta es la tendencia general, las cmdiciones téc
nicas del trabajo industrial afectan en forma distinta a los
obreros que recién se han incorporado al sistema industrial ya
los obreros que por su parte, no sélo estdn integrados a este
sistema, sino tienen ademds una calificacidn o un oficic.

El sector obrero de origen rural que acaba de incorporar~
se a la industria se encuentra con que mientras las activida-
des agricolas estdn gobernadas por un ritmo natural definido
por las estaciones y el tiempo, en las actividades industriales
el ritmo de trabajo estd determinado por la tecnologia. Esta
caracteristica le significard la necesidad de grandes cambios
en sus hdbitos y costumbres de vida y de trabajo (Moowe- Feld
man, 1960). Este factor que dificulta su integracidn sl sis=-
tema de trabajo industrialescorrarrestado por las condiciones
favorables que le ofrece este sistema en comparacidn con el -
agricola: un trabajo menos arduo, con horas definidas de tra-
bajo y con mfs tiempo de ocio.

Sin embargo, lo gue define mds especificamente al obrero
que recién se ha incorporado al trabajo industrial es que "..
..s6lo puede ascender en su carrera profesional en la medida
en que incorpore nuevos conocimientos que no estdn en relacidn
con la experiencia que puede adquirir en su propia tarea, sino
que se adquieren por una formscidn sistemdtica, a menudo de ti

po escolar. (Faletto, 1966). E=Esta situacién que onifica la
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inaccesibilidad a una posicién superior en la-estructura ocupa
cional, tiene como consecuencia que este sector obrerc conside-
re que su situacién es estdtica. Esto,aunado a la poca seguri
dad que para estos trabajadores significa su trabaje al ser -
obreros ficilmente sustituibles, egpecialmente en paises que
como en México existe un numerosc..ejército de reserva de mano
de obra, conforman un tipo de conciencia economicista. Lste
obrero se interesard poco por los problemas profesionales y -
se concentrars en lograr lo miximo posible en el terreno eco-
némico.

Dentro de los sectores integrados, el alto grado de la di
visidn del trabajo en el sistema de trabajo industrial va a te
ner dos consecuencias principales y contradictorias?

1) La homogenizacidn profesional.

2) La jerarquizacidn ocupacional y la subsecuente agrupa
cién por niveles de califiecacidn.

Mientras que la diferencia entre los trabajadores que pro
vienen de un sistema de trabajo agricola y los que ya estdn in
‘tegrados al sistema de trabajo industrial se amplia con el avan
ce de la divisidn del trabajo y la tecnificacidn, la diferen-
ciacidn entre los trabajadores integrados se vuelve mis difusa
En el sistema técnico de trabajo se definen las actividades
més como grados de calificacidn y como posiciones dentro de una
organizacidn del trabajo que como profesiones u oficios. Ia -
calificacidn no puede determinarse mis que por el nivel de par
ticipacién en el sistema técnico. En este sentido se estable~
ce una comunidad, una homogenidad que hace desaparecer la fron
tera entre obreros y téenicos, manuales y no manuales. (Tourai
ne, 1969).

186953
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La consecuencia contraria de la divigidén del trabajo es
la jerarquizacidn que aparece en industrias téenicamente muy
avanzadas. Esta jerarquizacién instituye nuevas barreras en
tre los obreros puesto que significa una gran diferenciacidn
en cuanto al grado de calificacidn y al nivel salarial. Se
conforman sectores obreros altamente calificados, medianaments
calificados y descalificados, que se definen de acuerdo a su
posicidn en la estructura ocupacional.#

La tecnificacidn tiene como otra de sus consecuencias la
aparicién de un sector de obreros descalificados,y en términos
generales una tendencia en ese sentido (Braverman, 1975). EL
obrero descalificado y cada vez mds la generalidad de los obre

ros desarrollan una gran dependencia hacia su trabajo. Su ac-
tividad se define cada vez mds en base a una posicidn especifi
ca dentro de una organizacidn y depende enteramente de un tipo
particular de maquinaria. Aparte de su habilidad para efec-

tuar un trabajo en condiciones tdenicas muy especiales, tiene
sélo la capacidad para adaptarse a las condiciones del trabajo
industrial. En la industria sidertrgica los obreros de opera-

# En la industria siderirgica este fendmeno estd muy difundido
y es de gran importancia, Existen tal cantidad de tareas -
distintas en el proceso de produccidn de acero a las gue co-
rresponden una serie de posiciones diferentes en la eatructy
ra ocupacional y distintos mveles salariales, que la dife-
renciacién es muy amplia, Hay labores que pueden ser ejecu-
‘tadas por obreros sin callflcaomn alguna, otras que requie-
ren de una experiencia minima y otras mis que sélo las pue-
den efectuar los obreros con tradicién de trabajo industrial
¥ con un oficio especifico, este es el caso de la mayoria de
las labores de mantenimiento. Esto es lo contrario de lo que
sucede en industrias como la automotriz,que se encuentran en
otra fase de la evolucién técnica del trabajo y donde la di-
visién del trabajo se encuentra desmenuzada a tal grado que
pricticamente todos los trabajadores son descalificados. En
la industria siderdrgica este sector es prdcticamente ine-
xistente. (Ver Capitulo III, segunda parte).
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cién, al contrario de los de mantenimiento que tienen un ofi-
cio definido, como mecdnico, electricista, fabricador, etc.,
tienden a este tipo de dependencia hacia su trabajo.

Estas consecuencias de la divisidn del trabajo son parte
de 1o que defermina, de acuerdo con Touraine, que la clase obre
ra vaya evolucionando hacia un sindicalismo de control u obre
rista, y se convierta en un grupo de presidn o interés. ILas -
condiciones en las que trabajan los obreros en la industria mo
derna dependen cada vez mis de una decisidn exterior a ellos y
esto es lo que los empuja a intentar controlar estas cond i cig
nes. La desaparicidn de las barreras entre obreros manuales y
no manuales, téenicos y obreros, la continua descalificacidn
de sus tareas, la amplia jerarquizacidén que existe en algunas
industrias, la dependencia creciente de un amplio sector de -
obreros hacia su trabajo especifico, definen que la conciencia
del sector mds integrado al sistema de trabajo industrial sea
obrerista. También contribuye el hecho de que el paso de un -
puesto a otro, de un escalafén de la jerarquia ocupaciopsl a -
otra, depende mds que de la capacidad individual del obrero, de
mecanismos de promocidn determinados la mayoria de las veces
por la empresa. (Touraine, 1969).

De esta manera, los obreros de una empress altamente tec-
nificada y jerarquizada tenderdn a adjudicar mayor importancia
al control de los mecanismos de incorporacidn, promocidn, asig
nacidn de tareas, capacitacidn, etc., que a la lucha econdmica
o por la transformacién de la sociedad. La defensa del oficio,
para los obreros que cuentan con él, y la obtencidn de un ni~
vel real de calificacidén para los obreros en ascenso en la je
rarquia ocupacional se transformard en el interds primordial
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de los obreros integrados al sistema de trabajo industrial.

2) Relacidn trabajador - empresa.

Hemos definido dos niveles de conciencia obrera: el econg
micismo del sector obrero de reciente incorporacidn al traba-
jo industrial y el obrerismo o sindicalismo de control del -
sector obrero integrado. Esto se ha hecho desde el punto de
vista de la relacién entre el trabajador y las condiciones -
técnicas del trabajo industrial. Toca ahora analizar las ac-
titudes del trabajador hacia la empresa: la relacién entre el
sector obrero no integrado y la empresa como "medio" de ascen
so social,y los efectos que tiene sobre la conciencia obrera
del sector integrado tanto la situacidn geografica de la em-
presa, como el hecho de que la empresa sea estatal.

la caracteristica principal que define la actitud hacia
la empresa del sector obrero de origen rural es que el traba
jo industrial le sirve como medio para incorporarse a la vi-
da urbsna, EL inmigrante desea vivir en la ciudad pordue la
asocia con una economia monetaria, con la posibilidad de as-
censo social, el escape de las largas jornadas del trabajo -
en el campo, etc. Esto es lo esencial, el medio que escoja
para incorporarse es lo secundario, igual puede ser un fraba
jo industrial que uno en el sector terciario. (Faletto, 1966)

Oira caracteristica importante que conforma la conciencia
de estos trabajadores es que muchas veces conservan vinculos
con la explotacidn agricola. Esto tiene como consecuencia -
que estos trabajadores permanezcan “... muy marginales en re
lacidén con el medio social en el que han entrado, mostrando
escaso interés por los problemas colectivos del trabajo y -
por la accidn obrera® (Touraine, 1961b) .
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Otra explicacidn de su orientacidn es el hecho que sus
actitudes estdn dominadas por el conflicto entre un optimismo
social, basado en las mismas razones que lo atraen a la ciu-
dad, ;y un pesimismo sobre la situacidn social en que se en-
cuentran. EL economicismo reivindicativo que surge en estas
condiciones reduce el choque de entrada al medio téenico y s
cial de trabajo y constituye el principal obstdculo a’su in-
tegracién a la industria y a su identificacidn con la clase
obrera (Touraine, 1961b) .

Para el sector obrero integrado, el estar trabajando en
un medio alejado de cualquier centro urbano o industria tien-
de a homogenizarlo y a interesarlo por los problemas generados
por la industria, ya sean del trabajo o urbanos. Ademds, en =
este caso el sector de obreros con alto grado de calificacidn
se convierte en mano de obra poco sustituible. “La concien-
cia de su papel productivo, su proximidad del poder de deci-
sidn y su alejemiento del poder central, hardn que estos ni-
cleos obreros sean particularmente sensibles a las ideologias
que acentian las capacidades administrativas de los trabajadg
res y no el desarrollo econdmico y la reorganizacidn de la
sociedad” (Touraine, 1961b).

Los estudios de Kerr y Siegel (1971) han demostrado que
la combatividad es la consecuencia del alejamiento geogrifico
¥ su consiguiente efecto de cohesidn,en una rama industrial
que como la mineria tiene una baja estratificacidn ocupacio-
nal. En industrias como la sideridrgica, donde la estratifi-
cacidn ocupacional es muy alta y donde los trabajadores cons
tituyen un sector privilegiado frente al resto de la pobla-
cidn, se registra el efecto contrario sobre la conciencia -
obrera. La estratificacidn se contrapone a la tendencia cohg
sionadora del aislamiento geogrdfico, mientras que la carac-
teristica de este sector como privilegiado implica una alta
integracidn al sistema de produccidén y a la empresa. FEL aig
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lamiento que conforma un grupo explosivo en la minerfs, confi-
gura un grupo negociador en la siderurgia.

La otra variable de importancia que tenemos que conside~
rar dentro de las relaciones entre los trabajadores y la em-
presa es el efecto que sobre la conciencia obrera tiene el he
cho que la empresa en la que trabajan sea de propiedad esta-
tal. En tBminos generales, en una empresa industrial moderna
existe una difusidn del concepto de propiedad dado que lo ini
co tangible es la direccidn de la empresa. Esto es de una -
gran trascendencia cuando se piensa que el movimiento obrero
tradicional se fundamenta en un conflicto centrado en torno
al problema de la propiedad. (Faletto, 1966).

La separacidn entre propiedad y direccidn aunada a la pro
piedad estatal de una industria como SICARTSA, dentro de un ~
sistema ideoldgico que identifica al Estado como drbitro en la
lucha de clases, dificulta todavia mds la formacidn de una con
ciencia de clase en torno al conflicto de la propiedad. Esto
se acentia en un sistema ideoldgico populista o con ciertos ~
tintes de populismo como el mexicano, puesto que en este caso
el Estado no sélo pretende reducir las presiones econdmicas y
sociales de la lucha de clases sino que se erige como defen-
sor de las clases trabajadores y populares.

A la dificultad de plantear un conflicto a nivel de la em
presa cuando ésta es de propiedad estatal, se affade la dificul
tad de presentar una actitud contestataria a nivel nacional -
cuando el Estado dice representar los interéses de los trabaja

dores.

3) Relacidn trabajador - vida urbana.

Puede suceder que los problemas urbanos pasen a ser mis -
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importantes que los problemas relacionados directamente con -
la produccién industrial y con la empress,para cualquiera de
los sectores obreros.

Para el sector obrero de reciente incorporacidn al medio
industrial, la integracidn a la vida urbana es mis diffcil que
la integracidn al trabajo industrial. De acuerdo con algunos
investigadores, para los obreros nuevos las caracteristicas -
propias del trabajo industrial: el grado de mecanizacidn, la
falta de autonomia, etc., no constituyen el centro de sus preg
cupaciones sino que "... mds bien lo son aquellos aspectos que
se relacionan de modo mds directo, tales como los salarios, -
por ejemplo, con las posibilidades de vida en la ciudad". -
(raletto, 1966).

Por otra parte, si las condiciones de vida con las que se
encuentra un grupo de obreros integrados al trabajo industrial
son muy hostiles, su accidn y por lo tanto la accidn de su sin
dicato se determinard en gran parte por los problemas urbancs.
Estas condiciones pueden ser un factor importante de cohesidn
que contrarrestre otros elementos de divisidn puesto qus to-
dos los trabajadores sufren los problemas generados por una -
falta de planeacién urbana adecuada como son los de vivienda,
falta de servicios piblicos y médicos, pocas posibilidades de
recreacidn, violencia, etc., Este puede ser el caso de una -
ciudad de rdpido crecimiento en torno a un enclave industrial
como Ldzarc Cdrdenas o muchas otras ciudades latinoamericanas.

La interrogante que surge es si el sindicatoc es capaz de
contribuir a la solucidén de estos problemas o si éstos esca~
pan o su esfera de accién. De acuerdo con Faletto (1966),
.la validez del sindicato, como forma de expresidn del mo-

vimiento obrero aparecia asegurada en la medida que su accidn
6, la industria. -

se referia a la institucidn.que lo origi
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Pero esta valides empieza a ponerse en duda en cuanto la orga-
nizacidn de la industria deja de ser el problema fundamental y
toman’ primacia otros problemas, como el ya sefialado en el caso
latinoamericano, es decir aquellos que derivan de la incorpora
cién a la vida urbana". Los problemas de tipo urbano rebasan
la aceidn reivindicativa del sindicato al ser problemas de ti-
po social que requieren soluciones politicas.

4) Relacidn Trabajador - Sindicato.

La relacién del trabajador con el trazbajo industrial, con
la empresa y con las condiciones urbanas conforman la concien-
cia obrera que determina la participacidn de los obreros en el
sindicato y la accidn de éste de acuerdo con la relacidn de -
fuerzas que existe en su interior. Una buena sintesis de los
factores que se tienen que considerar para descubrir si la ac-
cién de la organizacidén obrera hacia la empresa va a ser de -
conflicte o de conciliacién ladanKerr y Siegel (1971), De -
acuerdo con estos autores, el grupo obrero tenderi a ser comba
tivo si los trabajadores:

a) Forman un grupo relativamente homogéneo que
b) esté especialmente aislade de la comunidad general y
¢) que sea capaz de cohesidn.

Y tendera a ser poco combativé si los trabajadores:

a) Estdn integrados en forma individual a la sociedad,

b) Son miembros de sectores productivos que pueden ser
influidos por el gobierno o el mercado para evitar
conflictos,

c) Estdn tan aislados

rdividualmente como para impedir
una accidn conjunta.
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No obsiants, en términos generalss aunque la actitud de un
sindicato sea de conflicto, la organizacidn sindieal tiene co-
mo consecuencia indirecta la integracién de los trabajadores -
al sistems social vigente. Ia lucha de los trabajadores por -
mejores condiciones de trabajo y por concesiones econdmicas, a
través de un sindicato economicista u obrerista orientado por
el interés en la movilidad social, muestran un alto nivel de
aceptacidn del sistema. lLos conflictos que plantean los &in-
dicatos se sitdan siempre dentro del sistema mismo y nuncasomo lo
harfa una organizacidn comprometida a su transformacién. EL
sindicato actia mds bien como grupo de interés o de presidn
que se basa en una "visidn de conjunto® o de comunidad mis -
que de lucha de clases. (Touraine, 1969).

En México, esta situacidn se agudiza ya que las organiza-
ciones sindicales acentian su papel como intermediarios politi
cos que ejercen control sobre sus afiliados. Este control se
facilita cuando la participacidn real en la actividad sindical
se restringe a un sector minoritario, porque para la mayoria de
los obreros el sindicato es percibido como una organizacidn -
que sirve solamente como medio para la resolucidn de sus pro-
blemas individuales mds que los colectivos. (Paletto, 1966).

EL caso de la siderurgica Ldzaro Cs: = Las Truchas
(hipdtesis de trabajo).

Teniendo en cuenta que este estudio pretende conocer el
cardcter de la accidn obrera en las empresas grandes y moder
nas de las ramas estratégicas a través de un estudio de caso
en la siderirgica Ldzaro Cérdenas - Las Truchas,es necesario
aplicar las distintas categorias y criterios de la pérspecti-
va tedrica a nuestro objeto especifico de estudio. De esta
manera podemos elaborar un cuerpo de hipdtesis de trabajo -
que nos planteen la base tedrica de nuestro estudio. Ee ne~




cesario proponer hipétesis acerca de las caracteristicas prin-
cipales de la categorfa obrera que labora en la siderirgica y
plantear los intereses, actitudes y orientaciones gue de éstas
se originan. FPor otra parte, para evaluar las posibilidades ¥y
el cardcter de la accién de los obreros es necesario determi--
nar en que medida este grupo obrero es homogéneo y cuales ca-
racteristicas propias del proceso de trabajo & la industria -
sidertrgica, de la empresa SIGARTSA y de la vida urbana en Ld
zaro Cdrdenas, Michoacdn,constituyen elementos de cohesién y
cusles constituyen elementos de divisién.

1. En primer lugar, la categoria obrera que labora en la
sidertirgice Lézaro Cérdenas - Las Truchas es homogénea en lo
que e rafiere a su composicién. La constituyen en uns pro-
porcién bastante elevada, obreros con cierto grado de califi-~
cacién. [n términos generales, en la sidertrgica predominan —-
los trebajadores con cierta experiencia de trabajo industrial
o trabajadores que, en base a un nivel de escolaridad medio o
alto, pueden adquirir rdpidamente la habilidad necesaria para
las labores que requiere este sistema de trabajo. Proponemos
que van a ser pocos los trabajadores que no cumplan con uno -
de estos dos requisitos.

2. Por otra parte, existe una gran estratificacién dentro
de 1la, estructura ocupacional de la plante siderfirgica. Esta
estratificaci6én estd conformada en funcién a una serie de ca-
racteristicas obreras como son el origen rural-urbsno, la hig
toria ocupacional y el nivel de escolavidad, el grado de inte
graci6n al sistema de trabajo industrial y la calificacién.
Esta filtima es una varisble fundamental que se relaciona es-
trechamente con las demds y que es prdcticamente coincidente -
con el grado de integracién al sistema de trabajo industrial.
De esta manera, la estratificacién se define como una jerar-
quizacién en base al grado de calificacién que implica, a su
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vez, distintas condiciones de trabajo, niveles salsriales e.in
clusive condiciones de vida diferentes.

‘3. Por lo tanto, aunque el grupo obrero que labors en la
siderirgica es relativamente homogénso, esto pueds estar con-
trarrestado por la alta jerarquizacién que existe en esta ra-
ma industrial, que constituye el factor ms importante de divi
sidn. Ademds, debido a la avanzada divisién del trabajo en
la siderirgica, las condiciones de trabajo y los problemas a
los que se enfrentan los obreros son distintoe en funcidn de
su posicidn en la jerarquia ocupacional, las diferentes dreas
de trabajo y hasta de los tipos de labor que efectdan.

4. Por una parte los obreros menos calificados en vias
de integracidn al sistema de trabajo industrial, que todavia
conservan muchas de las caracteristicas de los obreros que -
recién se han incorporado al trabajo industrial y que tienen
generalmente bajos niveles de escolaridad, tienden a intere-
sarse en alcansar mejores salarios y prestaciones econdmicas.
Ademds, dado que su situacidn en la industria es poco esta-
ble tenderdn también a asignarle un pspel muy importante a la
seguridad en el empleo.

Por otro lado el obrero mis calificado, con un oficio y
una personalidad profesional, con un mayor nivel de escolari-
dad y con una posicién mds elevada dentro de la industria y -
con privilegios en lo que a situacidn de trabajo y salarial se
refiere, se preocupa mds por la defensa de su personalidad pro
fesional que por cuestiones netamente econdmicas. Esperamos
encontrar, por lo tanto, dos tipos de conciencia obrera: la
economicista y la obrerista, correspondientes a una menor y
a una mayor integracidn al sistema de trabajo industrial y ca

lificacidn, respectivamente.

5. SICARTSA se encuentra aislada del resto del sistema na
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cional y requiere de una categoria obrera con cierto grado de
calificacidn. Esta situacién que llevaria a los trabajadores
a cohstituir una organizacidn sindical combativa, también ha-
ce a los obreros muy dependientes de su trabajo. Esto podria
significar un obstdculo al desarrolle de tal actitud.

6. Las condiciones urbanas tan hostiles que enfrentan los
obreros en ciudad Lizaro Cdrdenas pueden llegar a serun factor
importante de cohesidn. En general, los problemas de la falta
de integracidn de SICARTSA a las condiciones econdmicas y so-
ciales de la regidn pueden ser el foco de grandes conflictos -
entre los obreros y la empresa, mismos que tenderian a salirse
del marco de la negociacidn sindical. Tal situacién podria -
propiciar la accidn obrera en organizaciones sociales y politi
cas distintas a la sindical y la vinculacidn entre los intere~
ses obreros y los de la comunidad de la regidn.

7. Por dltimo, las posibilidades de participacidn en el
caso especifico que estudiamos son amplias en lo que res-
pecta a la estructura interna de las secciones del SNTMMSRM.
En la sececidn 271 se efectian regularmente asambleas, eleccio-
nes, etc. Por lo tanto, consideramos que en este caso la par
cicipacién de los obreros depende primordialmente del cardcter
de su conciencia, de sus actitudes y orientaciones y no de los
limites internos de la organizacidn sindical.



PRIMERA PARTE :

LA SEGCION 271 DEL SINDICATO NACIONAL
DE TRABAJADORES MINEROS, METALURGICOS: Y
SIMILARES DE LA REPUBLICA MEXICANA
(1973 = 1979).
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La historia de la Seccidn 271 del Sindicato Nacional de
Trabajadores Mineros, Metalirgicos y Similares de la Repiibli-
ca Mexicana (Siderdrgica Lézaro Cdrdenas - Ias Truchas) puede
dividirse en tres momentos definidos por (a) la estructura de
la organizacién sindical, (b) su dindmica interna y (c) sus
relaciones con el exterior.

En los tres momentos sxiste una diferencia en la com
posicidn de la categoria obrera de SICARTSA, en el tipo de
trabajo y en las condiciones en las que se encuentran los tra
bajadores de la seccién sindical. Relacionado con los cam
bios en la estructura interna, aunque no determinadas por ella
¥ a veces hasta en apariencia independientes, existen cambios
en la dindmica interna de la seccidn y en el equilibrio de -
fuerzas de las distintas corrientes sindicales. Ademds, son
muy distintas las relaciones obrero-patronales y las que -
existen entre la seccién local y la direccién nacional del
SNTMMSRM en la etapa de construccidn de la siderirgica (1973-
-1976), en su primer afic de produccidn (1977) ¥ entre las
elecciones de 1978 y la huelga de 1979.

En cada uno de los momentos confluyen una serie muy am-
plia de elementos que van conformando sus caracteristicas par-
ticulares. ILa gran gama de factores que influyen en la ac-
cidn sindical de la seccidn 271 no impide que se resalten los
elementos determinantes que dan el cardcter especifico a cada
momento. De esta manera no vamos a hacer una historia lineal
desde el nacimiento de la seccidn hasta la actualidad, sino
que vamos a tratar de resaltar ciertas caracteristicas en ca-
da espacio temporal. Tendremos periodos en los cuales se va
a enfocar la situacidn desde el punto de vista de la situacién
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interna y otros en los que las relaciones obrero-patronales
van a servirnos de nicleo para su explicacidn.

El ejercicio de reconstruir la historia de la seccién 271
del SNTMMSRM, desde su constitucién hasta la época actual, no
s6lo es Gtil como marco de referencia a nuestra investigacién
sobre la conciencia obrera y la participacidn sindical de los
obreros que laboran en la industria siderdrgica, y en espscial
en la Siderirgics Lizero Cdrdenas - Ias Truchas. Ademis de
ayudarnos a determinar algunas de las caracterfsticas comunes
a toda la rama siderfirgica y las particulares a las condicio-
nes sociales y politicas de un enclave industrial o "polo de
desarrollo®, nos va a permitir llegar a conclusiones:

1) Sobre la polémica que se ha levantado en torno a si la
aceidn de los trabajadores y de las organizaciones sindicales
de las industrias de punta fundamentalmente reilejen las condi
ciones tecnolégicas y socioscondmicas que las acompafien o si
auguran el desmoronamiento de la estructura burocrdtica ~sindi
cal.

2) Sobre la discusién que ha surgido en torno a si la vig
lencia de los conflictos y relaciones obrero-patronales que se
dan en los enclaves estdn determinadas por la situacién socio-
politica propiz del enclave o si se deben al surgimiento de
formas ideoldgicas que plantean la transformacidn de la socie=
dad.

La reconstruccidn del proceso que ha seguido la organiza-
cidn sindical de la Bideridrgica Lizaro Cdrdenas ~ Las Truchas
nos posibilita: a) visualizar en toda su amplitud y dindmica -
las diferencias ideoldgicas y de comportamiento entre distin-
tas categorias de la clase obrera, entre trabajadores mencs y
mds calificados; b) conocer la forma en la que las condiciones
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de trabajo determinan, en parte, el rumbo que sigue una organi
zacidén sindical, tanto en cuanto al contenido de sus demandas
como en el cardcter de sus relaciones con la empresa; c) ver
cémo las relaciones obrero-patronales cambian a medida que va=-
rfan las  condiciones econdmicas en las que se encuentra la
empresa y la rama industrial. Esto ltimo sucede relativamen-
te independiente de la voluntad de las direcciones sindicales
y empresariales; d) comprender en todo su significado el tér-
mino de autonomia o independencia “"relativa® que se ha utilizg
do para describir la relacidn que existe entre las distintas
secciones del SNIMMSRM y su comité ejecutivo general.
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I: DE LA CONSTITUCION DE LA SECCION 271 DEL
SNTMMSRM HASTA EL INICIO DE LA OPERACION
DE LA PLANTA SIDERURGICA:

La seccidn 271 del SNTMMSRM obtiene su registro el 14 de
enero de 1973, casi cuatro afios antes de que fuera insupgwrada
oficialmente la planta sidertirgica.

Es evidente que el nacimiento, la forma cdmo se establece
¥ la estructura que adopta una organizacidn sindical y en geng
ral un organismo social cualquiera, afecta su desarrollo. La
forma cémo se constituye esta seccidn y la estructura que adop
ta es determinante durante todo este momento e influye profun-~
damente ol curso del segundo.

a) La_composicidn de la categoria obrera.

Inicialmente los trabajadores que laboraban directamente
con SICARTSA eran 53. Estos trabajadores se ocupaban bdsica-
mente de los estudios y labores previas a la construccidn de
la planta: levantamientos topogrdficos, desmontes de algunas
zonas, exploracidn de los terrenos para conocer la cimentacidn,
etc. Ya en la etapa de la construccidn estos trabajadores se
dedicaron a la supervisidn de las obras de construccidn.

Entre este grupo de trabajadores con calificacidn profe-
sional técnica nace la idea de crear un sindicato. Segiin Ra-
fael Melgoza (primer secretario general de la seccidn y topd
grafo practico de profesidn): "Nacid la inguietud entre los
compafieros de formar un sindicato viendo la proyeccidn que eg
ta empresa iba a tener y nos organizamos de acuerdo a lo que

menciona la ley". (Melgoza, R., 1975).




Cuando en 1973 finalmente se obtiene el registro oficial,
ya son 222 los trabajadores de SICARTSA. EL grupo que tiene
la inguietud inicial sigue constituyendo su médula directiva.®
Los trabajadores que se van incorporando a este nlicleo forma-
do por trabajadores calificados constituyen, en su mayoria,
peones, checadores, veladores, etc. Personal poco calificado
que ejecuta tareas auxiliares muy diferentes a las que desem~
pefian los trabajadores calificados o los actuales operarios -
de la sideriirgica. Mientras que el personal calificado se in
crementa poco entre mayo de 1973 a agosto 1974 (en 18 trabaja
dores), el sector poco calificado crecia en 103 elementos. De
éstos, la categoria de peones se incrementd en 69 trabajado-
res. (Expediente DGA). Para 1974 ya eran 528 los afiliados
a la seccidn y para fines de 1975 habian sobrepasado los mil

miembros.

En este momento sélo el 30% del total de los trabajadores
que estaban laborando directamente para la empresa tenfa algu-
na calificacidn profesional como dibujantes, secretarias, topd
grafos, etc. EL 69% del personal sindicalizado ocupaba las ca
tegorias de salario mds bajas, el 18% las de nivel medio y s6=-
lo el 13% las de ingresos superiores. Ademds, el nivel educa-
cional de la mayoria de los trabajadores sindicalizados no era
muy alto. Una gran proporcidén no tenia la primaria completa y
habia muy poca gente con secundaria. (Zapata, F. 1978a).

# E1 comlte ejecutivo general del SNTMHSRM respeta a la direc-
cidn local que se establece desde la constitucidn del sindi-
cato local,una vez gue éste recibe su registro oficial como
seccidn 271. Ademds, no designa a un delegado de zona sino
hasta varios afios después (1978). Esto es de gran importan-
cia puesto que en algunas secciones es este delegado del CEG
el que funge,enunprimer momento, como secretario local inte-
rino. Este fue el caso de la seccidn 288 de la planta No. 2
de AHMSA en Monclova, Coahuila,en donde el delegado de zona
inclusive negocié el primer contrato colectivo de trabajo con
la empresa.



De ests manera, el sindicato de la empresa sideridrgica -
que se perfilaba como una de las mds importantes del pafs, fue
creadg por un grupo de trabajadores que poco tenian en comin
con los futuros obreros de la produccidn. El grupo de ‘téeni
cos que primero llegd a laborar a SICARTSA cred una organiza-
cidn sindical y firm$ el primer contrato colectivo de trabajo
casi cuatro afios antes de que comenzara a operar la planta.

Bs evidente que la estructura interna del organismo respondid
a estas caracteristicas. No es de sorprender entonces gue hu-
biera, de acuerdo a entrevistas entre la base obrera efectuadas
en 1975, una gran insatisfaccidn por parte de los obreros que
ilegaron a laborar a la planta tiempo después. Segiin estos -
trabajadores, el sindicato no reflejaba efectivamente las in-
quietudes de los obreros de la siderdrgica. (Zapata, F. 1978a).

Es necesario considerar otro elemento importante para en-
tender el nacimiento “temprano” de la seccidn 271. Habia inte
rés por parte de la empresa, especificamente por parte de Cuauh
témoc Cdrdenas, entonces subdirector de SICARTSA, de que se -
formara el sindicato en ese momento. Melgoza nos dice que cuan
do finalmente se logrdé la afiliacién al sindicato minero, el -
subdirector de SICARTSA simpatizd con esa decisién.® (Melgoza,
1975).

Esto explica, por un lado, el nacimiento temprano de la -
seccidn y el cardcter que toma la dindmica interna entre lide-

* Cuauhtenoe Cirdenas declaraba en 1971 que SIGARISA, *..como
empresa del Estado,.. cumplird con sus funciones liberadoras
G0 ruesiro sitena eoondmico sh general y de. ejercioio de ia
soberania nacional sobre los recursos naturales; no seria a-
ceptable que dejara de cumplir una funcidn que tambidn tiew
nen las empresas del Estado, que es la de estimular la orga-
nizacién independiente, combativa y auténtica de los trabaja
dores” . (Minello, 1979).



res y base, y por el otro lado la relacidn que existid entre
el gindicato y la empresa durante los primeros afios.

b) La consgtitucidn del sindicato.

Segtin Rafael Melgoza, los trabajadores que tuvieron la =~
idea inicial de la organizacidn sindical,en un principio: no
querian entrar a formar parte de un sindicato ya formado: "Le
tenfamos muchos escripulos a la CTM porqus habfa demostrado
que no habia representacidn, que no se defendfan realmente -
los intereses de los trabajadores. Al sindicato minero no lo
habfamos oido nombrar, ni queriamos nada con é1*, Solicita-
ron, por tanto,registro como sindicato de empresa; lo que se
les negd alargando los trémites por meses. Se ampararon y pu-
sieron una demanda en contra de las autoridades del trabajo.

Tronscurrié el tiempo y cuando las autoridades finalmen-
te los llamaron se les informd que lo mds conveniente era que
se afiliaran el sindicato minero. Insistieron en obtener su
registro como sindicato de empresa y se les dijo que antes dg
bian desistirse de la demanda que habian levantado contra la
Secretarfa del Trabajo. Regresan de los trdmites y se encuen
‘tran ante un hecho consumado; se les informa que quedardn co
mo seccidn del sindicato minero. (Melgoza, 1975).

Después de nueve meses los dirigentes locales deciden in-
corporarse al SNTMMSRM al no ver otra alternativa para la lega
lizacidén del sindicato. Ademds, el nimero de afiliados estaba
creciendo, eran mis de 200, y no se podfan detener mucho "por-
que la CTM estaba encima, ya entre la gente nueva habia varios
cetemistas que estaban haciendonos labor contraria para que el
sindicato se inclinara hacia la CTM. Entonces no hubo mds que
decidirlordpido para mantener la direccidn de la seccidn por el
sindicato, aunque fuera dentro de un sindicato ya constituido.
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pero al menos escogido por nosotros®. (Melgoza, 1975).

Es patente la intervencidn del gobierno para que no se -
constituyera un sindicato de empresa, independiente de cual-
quier central obrera. Esto no era tolerable en una empresa de
la importancia de SICARTSA dentro de la estructura econdmica y
sindical del pafs.

Es probable que tanto las autoridades gubernamentales invo
lucradas en esta cuestidn, la Secretarfia del Trabajo, Patrimo
nio Nacional, Presidencia, como la direccidn de la propia em-
presa entendian las ventajas de que el sindicato que nacia se
incorporara al sindicato nacional de industria de la rama ming
ro-metaldrgica. En lo que a las demandas econdmicas se refie-
re, una seccidn del SNTMMSRM tiene que respetar los limites de
los contratos colectivos que logran las otras secciones simila
res. En lo que se refiere al control sindical, es conocida la
potencialidad de la direccidn nacional de un sindicato de in-
dustria de aplicar la cldusula de exclusidn a cualquier miembro
de su organizacidn, sea éste un secretario general local que se
sale de los limites de "radicalizacidén” o algin trabajador o-
grupo de trabajadores disidentes.

Ademds habia mayor simpatia, dentro de la misma empresa,
por el SNIMMSH que no estaba tan desprestigiado como la CTM.
Este hecho era importante para los funcionarios que en ese mo-
mento dirigian la empresa dado que eran allegados al general -
Lizaro Cdrdenas: Adolfo Oribe Alba¥ y Cuauhtémoc Cdrdenas.

# Aunque Oribe Alba funge como Secretario de Recursos Hidrduli
cos del régimen del presidente Miguel Alemsn, anteriormente
es jefe del Departamento de Irrigacidn del régimen cardenis-
ta y despuds, ya alejado de la vida piblica, mantiene vincu-
los estrechos con el general.




43

Sin embargo, es de considerarse que como ha sucedido en
otras ocasiones, por ejemplo en el caso de la mina de Caridad,
existén conflictos dentro del aparato sindical ofieial cuando
se tratan de definir cuestiones en las que se involucran inte-
reses especificos y de poder de cada central; en este easo en-
tre el SNTMMSRM y la CTM. Se entiende que estratégicamente y
en apariencia el sindicalismo oficial estd unificado en cuan-
to a sus planteamientos y acciones, pero que a nivel tdctico
e inmediato no conforman un bloque unido sino una eglomeracién
de intereses particulares que se traducen en intentos por agru
par mds sindicatos y tener mayor poder de negociacidn frente -
al Estado y frente a los otros bloques del sindicalismo Gfi-
cial.

Bl resultado favorable, en el caso de SICARTSA, para el
SNTMMSRM es conguente con el balance de poder en la rama mine-
ro-metallirgica y en especial en la sidertirgica. EL sindicato
minero es titular de la mayoria de los contratos colectivos de
las industrias siderirgicas y de las principales metalirgicas
y mineras. Segin una muestra de 125 contratos colectivos de
esta rama, el SNIMMSRM tenfa 45 (36%) y la CTN era titular de
43 (34.42) de ellos; 19 (42%) de los contratos del sindicato
minero se encontraban en empresas grandes y medianas mientras
que sélo 8 (18.6%) de los contratos de la CTM se encontraban
en estos estratos. Por otro lado, 7 (15.6%) de los contratos

del se en emp: catalogadas como muy -
pequefias, mientras que 22 (51.2%) de los contratos de la CTM ~
se encontrabanen estas emprésas. Ademss, todas las posicio-

nes politicas que corresponden al sector obrero del PRI en la
rama minero-metalirgica estdn en manos de dirigentes del - =
SNTMMSRM. (Amador, 1975).




c) Las x‘alaciones de la seccidn 271 con el exterior

4, Ty Coi, 8L cumreémacutivo General del

‘EL entrar a fox-mar parte de un sindicato nacional de in -
dustria tiene implicaciones que los Qirigentes de la seccién
desconocian al momento de su regidtro. Desde su nacimiento,
aungue .la apariencia por parte del comité ejecutivo general -
del sindicato minere es de no’ intervencidn, la realidad es -
muy distinta. Una vez que sé tomd la decisidn de mo permitir
un sindicato de empresa, la pugna por decidir a cual central -

se incerporaria el nuevo organismo se llevé a cabo lejos de I&
zaro Cdrdenas y sin tomar en cuenta la opinidn de los dirigen-
tes locales. .

Las negocihoiohes  qus durdn’varios medes, se llevan a cz
bo entre los’ comités ejecutivos nacionales de la CTH y del - -
SNTMMSRM en la ciudad de México. Una vez. que se lleg a
acuerdo se inform§ a la.empresa (segin Melgoza, SICARISA ya eg
taba bien enterada de todo el proceso de registro que se lleva
ba a cabo) y se llamd a los dirigentes del nuevo organisme &
la Secretarfa del Trabajo, se concerta wna cita con Génez Sada
en 1a cual, luego de que se hubo presentado la gituacidn a la
asamblea de los obreros de la siderirgica, se acuerda congti-
tuirse como seccidn del sindicato minero.

Luego de la intervencidn inicial viene la apariencia de =
autonomfa, una.aubonomia relativa al momento que vive tanto la
seccidn como el propio sindicato minero. Esta autonomfa no
es estructural como llegan a decir algunos autores (Miller, -
1966), sino gque puede ser anulada en cualquier momento y preci
samente con fundamento en los estatutos del SNTMMSRM.

Por un lado, el CEG respeta al comité ejecutivo local que se
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forma desde el inicio, por otro lado ol acta de registro ante

i joclaciones (D3A), indica que ol ejex
grutio #A" ‘de- fupcionarios de la seccidn, entre los

que ‘estd el sgoretaric’ general local, concluird el 30 de sbril
de 1975, o sea aproxisadamente un afio despuds del registro. El
ael ‘sindicato” concluirfa su ejercicio el 30 de abril
de 197k, dos afics antes del inicio de la operacién de la plan-
ta. Habia .de esta manera,.el suficiente tiempo para “probar®
la fidelidad del comité ejecutivo local s los estatutos del -
SNTMMSR.

Para lc que esta relativa significa, -
es necesaric referjrse a los estatutos del SNIWISRM y conocer
como se.llevan a gabo lag negociaciones sobre los contratos oo
lectivos,de. trabajos En primer lugar, segin los estatutos el
CBG tiene 13 faculiad de reconocer o desconocer a log dirigen~
tes de las secciones. Aunque nunca lo puede hacer contravi-
niendo la voluntad de las asembleas, si puede efectuarlo en
funcidn de las leyés internas del sindieato; o sea consideran-
do si los candidatos cumplen los requisitos, si las asambleas
electoraies fueron legales, si los trabajadores electos no es-
tén sujetos a sanciones como miembros de un sistema mds am-
plio como seria la Convencidn Nacional, ete. (Estatutos, 1966)

En segundo lugsr, es el comité ejecutivo general y no la
seccién el titular de los contratos colectivos de trabajo. Bs
to implica que las negociaciones entre la seccién sindical y
la empresa deben realizarse bajo la supervisidn del CEG y que
los convenios en que se da término a la revisidn sean firmados
por el secretario general del SNTMHSRM y la empresa. EL CEG
del sindicato minero siempre tiene la dltima palabra, ya sea -
en negociaciones exitosas como en el estallamiento de una huel
ga. En este ltimo caso, la seccidn tiene que obtener la autg
rizacidn ds la direccidn nacional para la huelga. En ese mo-



mento, la seccidn, tiene que entrentarse a las presiones de los
intereses particul de los dirigentes del sindicato minero,
los que autorizan 1a hielga pero 1énen Ja opeidn de beindar eu

apoyo o. negarﬂo.

En términos condretos 1o qué esta situacin gensral signi
fica es que: por un lado las negociaciones se llevan a cabo en
el Distrito Federal,a cientos de kilometros de la base trabajz
dora. Por el otro, se ha notado que aproximadamente la mitad
de los sindicatos del SNIMMSRM y todas las secciones importan-
tes que pertenecen a este gindicato revisan sus contratos ante
la mreecmn Ggneral de Coneiliacidn d¢ la STPS, que estd cong
+tituida bor un grupo dé.concilizdorss b hsesores que dependen
directament¢ WelSecretario del-‘Trabajo y que son independien~
tes de la Jimta Federal de Conciliseidn y Arbitraje. Esto ha~
ce pensar en una estrecha relacién entre la direccién nacional
del sindicato minero y la propia Secretarfa del Trabajo, al -
grado de que la primera influye'en las secciones para gue negg
cien siempre ante un funcionario del gobiérmo. De esta forma
existe un elemento adicional de control por parte del CEG. Se
podria decir que se difiere el control de un organismo sindi-
cal cipula a un organismo gubernamental. Las revisiones de -
contrato y salario’de SICARTSA se han firmado primerc ante la
DGC y luego se han ratificado ante la JFC y A.Lo mismo sucede
con AHMSA y Fundidora de Monterrey. (Expediente DEC).

En 1973, ante el registro de la seccidn 271, Melgoza de-
clara haber dudado de obtener el apoyo del comité ejecu-
tivo general y considerado la posibilidadds quedesde el Dis-
trito Federal mandaran a un delegado de zona para dirigir la
seccidn. Aungue los estatutos marcan que el CBG tiene tal -
autoridad, la situacidén jamis se presentd en las Truchas.

Es evidente que una intervencidn no era necesaria a cua



. ra.negociacidn’con la empresa, de la cual. resultd el contrato ~
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tro afios de que comenzara a funcionar la planta. Ia seccidn po
afa gozar, dé-su autonomia mientras no se convirtiera en un obs-
tdeulo para los intereses de la direccidi nacional del sindicato

El secretario general Iocal nos dice que han tenido siempre
(hasta 1975) ‘un‘apoyo muy grande del sindicato minero. La prime

coléctivo por obra determinada de 1973, fue muy favorable a los
‘trabajadores por’ 61 apoyo del CRG. Hasta ess momento las inter
vencionés de la dirsccidn nacional se preseritaron sélo a peti-

cidn de la seccidn: ' "Para lo ‘qué no 'Se puede resolver a nivel

de los gerentes de la empresa, se pide ayuda a Gémez Sada y és

te habla con el dirsctor 4 otros niveles y se resuclve el pro-

Dblema con mds facilidad*. (Melgoza, 1975).

»El comité ejecutivo general sirve de asesor y ademds de
orientador, tratafido de que los trabajadores no se salgan de -
ciertas peticiones que estén fuera de 1o normal... . No queremos
decir qué:limiten la peticidn de los tyabajadores, lo que se -
quiere decir es:qie hay casos,'qié 8¢ presenten bastants frecuen
temente, en 1os.que las peticiones estdn fuera de lo comin o sea
no estdn basadas en argumentos sélidos, en razonamientos justos,
¥ entonces ‘alguien tiene gué intervenir ahi, pues si no, se van
a la huelga y eso no puede ser cuando es por algo que no se tig
ne razén". (Melgoza, 1975).

i las relaciones entre la seccidn

as{ se concebi
271 y el sindicato nacional. Existia un gran respeto mutuo por
las posiciones de ambas partes. ksta situacidn se debia a la
coyuntura por la que atravesaba SICARTSA, el pafs y el movimien
to obrero en esos momentos. Ademds, como se puede notar de las
opiniones del secretario general local en funciones, ol comité
ejecutivo local conserva buenas relaciones con la direccién na-
cional y con la empresa debido a que sus demandas no iban mds -
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alld de ciertos limites y que su actituu cra bastante moderada.

II. Lag relaciones obrero-patronales.

También eran satisfactorias las relaciones entre el
cato ¥ la empresa. Viendo los resulbados ‘de las-negocia
obrero-patronakes, su procese y cardcter, podemos afirmar que -
las relaciones entrs la seccidn y la empreésa eran una combina-
cidn de duresa ¥ moderacidn por parte de la primera y paterna-
lismo por parte dela segwida.

" . Segiin el secretario local, en la primera Tirma de contrato
se logré mucho pues se comprometid a la empresa a sbsorber a los
trabajadores de la época de.construceién una vez que la planta
entrara en operacién,se des darfan cursos de capacitacidn para -
que pudieran integrarse a la’ Siderirgica. De ssta manera se 1o
grd asegurar la estabilidad en el empleo para un grupo conside-
rable do trabajadores. Se lograron, ademds, salarios bastante
altos, en broporpidn de 15 a 20% por enoima de los minimos de -
la zona sSondmica. La CIM, por &jemplo, solaments logrd el sa-
lario minimo para los trabajadores de la construccidn de la mi

ma planta. : o

En 1975 y fuera de-la revisidn legal, se consigue un aumen
to salarial de un promédic’de 17% a 18%. Esto sin comprometer
en alguna medida la revisidn de agosto de ese mismo afio. En -
1976 se firma un acuerdo ante la DGC en el cual se adelanta la
revisién de salarios por un mes, "en vista de las circunstancias
especiales que transitoriamente sxisten en la regidn ldzaro Cdr
denas, Mich." &n esta ocasidn se obtiene un 16% de incremento
salarial. (Melgoza, 1975; Expediente DGC).

Las condiciones especiales que existen en Ldzaro Cdrdenas
en esa época y que la empresa siempre insistié eran transitorias,




fueron’ la base subre Ia cual ol sindicato formulsba sus deman -
das salariales y de'prestaciones. Aunque la empresa alegaba que
iba a’cambiar 14 situacién’ tan cadtica de los transportes, habi
tacidn, alimentos, diversiones, etc. 4 fin de cuentas era eso-
lo que tomdba en ¢onsiderdcidn’para hager concesiones y consers
var buenas relaciones con el sindicato. Por otro lado, aungue
el sindicato presionaba en funcidn de la situacidn econdmica y
social que existia en Lizarc Cdrdenas, entendia, también como -
medio para conservar buenas relaciones obrero-patronales, que -
la empresa no podia pagar mis que Fundidora o AHMSA. Esto debi
do a’ que Una‘empresa nueva no puede pagar salarios mds altos -
que otra quetiene cuvarenta-afios en produccién y que produce u-
tilidades. ‘Ademds, .cuando las condiciones sociales y econdmicas
de.la regidn fueran mejores y se estabilizaran, la empresa no -
podria reducir.salarios y prestaciones otorgadas en funcidn de
una situacién de desequilibric. EL sindicato comprendfa qus una
presién fuertg por:parte suya pendefa on aprietos a una empresa
que recién surgfa. (Melgoza, 1975).

Dentro dé este marco de las relacionss cbrero-patronales -
también entraba el elemento rector que representa el sindicato
nacional. Los aumentos, salariales y las prestaciones que obiig
nen las distintas secciones del sindicato nacional en cada umz
de sus ramas de #ctividad, son siempre similares. "Si Pundido-
ra gana el 18%.y AHNSA reviss mafiana, gana el 18% también, no
gana ni un centavo ms aungue se vaya a la huelg (Melgoza, -
1975). 3

Este clima en las relaciones obrero-patronales no puede em
tenderse como una situacidn fortuita o determinada solamente por
1o que hemos mencionado: la actitud de la direccidn local y el
mecanismo rector del sindicato de industria. Esta situacidn tem
bién estd intimamente ligada a una politica laboral de SICARTSA
perfectamente planificada y que podia llevarse a cabo en toda -
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su extensidn por la existencia dé los recursos econdmicos nece-
sarios. En el Estudio del Costo de la Mano de Obra que elabord
SICARTSA desde marzo de 1970, se detalla una politica laboral 2
--largs plaso dirigida 2 preyenir el sumento de los precios de
 Tos prodictos bisicos de ¢onsumo’de’ los obreros de la construc—
cion v montaae. polincas ‘de salarios en funcidn del alzs de -
precios’y con el objetivo de. que los trahajadores pusdan asegu-
rar un’nivel de vida adecuado:: Existe-uha politica definida de
congesiones sobre educacidn, seguro social; enfermedades, vaca~

ciones, ahorro, ete.; ¥ el. morierito en que deben ser incluidas -
en el contrato colectivo de trabajo.®

De ‘esta manera la empresa se edelanta &' las demondas del -
sindicato y puede por lo mismé conirolarlas mejor. Ademds, -
SICARTSA cuenta con’los recursos necesarios para que los traba-
jadores y Bu sindicato consideren siempre que han logrado lo mi
ximo ;posible en la negociscidn.

“Por-otro, lado,
amplio de respuesta e sus’ demandas que. Lo convigrte en un instry
mento eficaz para ‘el logro .desreivindicdciones ante sus miembros.
Por esto ‘mi,smo, o estd obligado.a ser ‘demasiado radical e in-
transigente en la negoc1a31un pava lograr satisfacer a sus afi
liados.

el sindicato tisnewmargen lo suficientemente

* Por ejemplo, el estudio espetifica qué concesiones se dardn
en materia de educacidn en el primer convenic, de enfermeda
des a partir del-segundo convenio (conceder el napn del 75;2
del salario cuando el obrero esté enfermo, a par 1 pri
mer dia),.de vacaciones en el tercer convenio \es'cablscer =

el plan_de vacaciones por encima de 1o estahlecldo por la

LFT, asi como los dfas exira de pago, etc). e plantez -

también la creacidn de una ccoperatlva obrera. la entrega -

de desayunos escolares gratuitos, la creacidn de comedores

subsidiados dentro de la planta, etc. (SICARTSA, 1970).
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Esto conforma para la primera etapa, un época "dorada® en
las relaciones exteriores de la seccidn 271 de Las Truchas. AL
go parecido podria decirse en relacidn a la vida interna del -
sindicato, aunque con mayores reservas.

d) La estructura y la dindmica interna.

En base a entrevistas hechas en 1975 y en 1979, se puede =
inferir que durante esta primera etapa de vida de la seccidn -
271 existid un espacio democrdtico muy amplio. Este espacio
fue inclusive demasiado amplio en relacidn con la participacidn
sindical de la base obrera, o sea que no fue utilizado mis que
en una minima parte.

Un testimonio que refleja perfectamente esta situacidn es -
el de un obrero que venia de trabajos de construccidn: "Senti -
un gran cambio al entrar a trabajar a la siderdrgica, cuando me
metf al sindicato. Este s{ era un sindicato de deverss, no co-
mo el de la CROM, donde habia asambleas adonde la gente sélo iba
a escuchar y a dar aportaciones, y mucho menos como los de la -
CTM donde ni asambleas habia. Cuando Melgoza, se llenaba el sg
16n "Muralla" y €1 les lavaba el cerebro pero bonito, gritabs y
realmente la raza lo queria. También frente a la empress demos
traba su poder, no iba a pedir favores sino exigia®. (Entre-
vista No. 11).

Aungue nos dice que la gente participaba y discutia, des-
pués nos da la impresidn de que era Melgoza el que manejaba las
asambleas con facilidad. Esta idea la refuerzan otros testimo-
nios que afiaden que realmente la gente en ese entonces no esta-
ba preparada sindicalmente y le tenfa una fe ciega a su secreta
rio general, quien generalmente correspondia a esa fe con su ag

cién. Para cualquier problema que buvieran los obreros iban -
directamente con Melgoza y éste los atendia de inmediatc y con
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efectividad. Con un trato paternalista se arreglaban todos los
problemas que ls presentaban los trabajadores.®

Aungue Melgoza tenfa la concepcidn de un sindicalismo demo
erdtico que requéria de asambleas periodicas (cada 15 dias) en
donde existia la libertad de participar, los obreros que en ese
entonces laboraban en SICARTSA M tenlan una amplia participacidn
sindical. Como una medida, no muy eficaz, de impulsar la parti
cipacidén sindical, se llegaron a imponer las sanciones que con-
templan los estatutos para los trabajadores que no asistieran a
las asambleas. (Zapatz, 1978a).

La combinacidn de la poca conciencia obrera de los trabaja
dores de la etapa de la construccién de la sidemirgica aunada
al cardcter paternalista de los dirigentes de ia seccidn y di-
rectivos de la empresa (que compartian una misma ideclogia que
podria llamarse "cardenista"), era lo que permitia una estructu-
ra sindical de amplio espacio democrdtico y una vinculacidn de
tipo individualista entre la base y la direccidn de la seccidn.
Esto conformaba una situacién de baja participacidn sindical -
aunque a veces se llenaran las asambleas debido a una coyuntu-
ra especifica y al carisma del secretario general local.

# El cardcter carismdtico del primer secretario de la seccidn
271 se refleja claramente en todas las conversaciones que se
tienen con 1los obreros de SICARTSA. Su trato atento e indivi
dual con cada obrero gue se le acercaba con algin problema es
también una caracteristica que mencionan todos 1os entrevis-
tados, sean de una u otra corriente. Todos coinciden enquelel

goza era honesto, que se preocupaba por todos los problemas
de los trabajadores y que llenaba las asambleas con su pre=
sencia. Un obrero nos describe su actitud de la siguiente ma
nera: "Si habia algin problema y uno no lo podfa resolver, -
uno iba con (Melgoza), de 1nmedlato agarraba el teléfono, o
iba personalmente y se ponfa al ti por ti con la empresa y re
solvia el problema. No lo dejaba para otro dfa como nuestros
dirigentes actuales” (Entrevista No. 11)
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II: DEL INICIO DE LA OPERACION DE LA SIDERURGICA
HASTA LAS ELECCIONES SECCIONALES DE ABRIL DE 1978.

La planta sidertirgica fue inagurada en noviembre de 1976,
como uno de los iltimos actos piblicos del presidente Echeve-
rria. Desde los seis meses anteriores a esa fecha habia comen
zado a funcionar la planta en el periodo de prueba general de
la maquinaria. Durante ese tiempo la empresa ya contaba con -
todo el personal necesario para la produccién normal. Se ha-
bian mandado al Distrito Federal y a Monclova, Coahuila, a gru
pos de obreros a especializarse en el funcionamiento de las di
ferentes dreas de trabajo.

Para esta época habia cambiado fundamentalmente la compo-
sicién de la fuerza de trabajo de SICARTSA. También los pro-
blemas a que se enfrentaben los trabajadores asi como la situa
cidn de la nueva empresa, eran distintos.

Los problemas de la empresa en este segundo momento se de-
bian por una parte a las dificultades naturales a las que se en
frenta cualquier empresa siderdrgica que necesita por lo menos
‘tres afios para alcanzar su produccidn normal. Por la otra, el
cambio de gobierno significd una variacidn fundamental en el -
equilibrio de fuerzas que habian dado vida al proyecto " Las -
Truchas®.

A este pancrama hay que afiadir la situacidén en la que se en
contraba el movimiento obrero y sindical del pafs en 1977. Esta
situacién se acentuaba en particular para los trabajadores de -
las empresas paraestatales. Para entender el punto culminante -
queda cardcter a este segundo momento de la historia de la sec-
cidén 271: la huelga por revisién contractual de agosto de 1977,

‘tenemos que tomar en cuenta las varia bles que se han mencionado.




a) la composicidn de la categoria. obrera.

'Para agosto de 1976 habia ya 4500 trabajadores preparando-
se para poner en operacién a la planta. Esta mano de obra di-
feria sustancialmente de la que laboraba en la época de la cong
truccidn. Si bien durante esa época la mayoria de los trabaja-
dores no tenfa ni siquiera el nivel de educacidn primaria, para
noviembre de 1976 un 49.9% del personal sindicalizado habia ter
minado la primaria y el 40% la secundaria (SICARTSA, 1976).

La empresa impuso que las nuevas contratacionss tuvieran -
por lo menos el nivel de secundaria, aunque no tuvieran ninguna
calificacidn profesional. Esto con el propésito de que la em=
presa los pudiera entrenar con la mayor rapidez posible. De 60
a 80 gentes que venian a pedir trabajo diariamente se contrata-
ba a lo mucho a cinco que cumplian con este requisito. (Melgo-
za, 1975).

Hubo gente que vino a trabajar a SICARTSA que provenia de
otras sidertdrgicas, principalmente de Monclova, y de la Ciudad
de México. Otro grupo de trabajadores de la empresa fue env:
do a tomar cursos de adiestramiento a Altos Hornos de ligxico.
Entre estos estaban los trabajadores del alto horno y los de co-
lada continua. A otros trabajadores (unos 500) se les contratd
en México y se les mand$ al Centro de Estudios Mexicano-Alemsn
a aprender técnicas de tornado y fabricacidn de piezas y refac~
ciones para la planta. (Entrevistas Nos. # y 5). Se estaba -
conformando un sector amplio de trabajadores con un cierto ni-
vel de calificacidn. Algunos pocos tenfan experiencia en el -
trabajo de la industria siderirgica y provenfian de sindicatos
con tradicidn combativa como la seccidn 147 de Monelova o la
67 y 68 de Fundidora de Monterrey.

Por otra parte, estaban los trabajadores de la regidén que
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habian participado en la construccidén de la planta y que habian
sido entrenados en el centro de capacitacidn de SICARTSA en Ld-
zaro Cdrdenas. Estos obreros,aungue no habian pertenscido con
anterioridad a un sindicato de la rama minero-metalfrgica expe
rimentan una huelga en febrero de 1976, todavia durante la cons=-
truccidn de la sidervirgica.

La juventud de los obreros que entran a trabajar a la sidg
rirgica y el hecho gue la mayoria son solteros es un factor adi
cional que influye en el cardcter de la base obrera en la etapa
de operacidn de la planta. En 1976 el 43.70% de los trabajado=
res de la sidertirgica tenfa entre 17 y 25 afios. EL 44% del to-
tal eran solteros (SICARTSA, 1976).

En conclusidn, el sindicato en este momento era ya una or-
ganizacidn con una composicidn obrera radicalmente diferente a
la que existia en la época de la construccidn. Esto tuvo un e-
fecto marcado, tento sobre la ideologia como sobre la accidn de
la organizacidn sindical.

b) Las condiciones del proyecto Ias Truchas al inicio de la ope-
racidn de_la planta.

No todo lo que sucede con la seccidn 271 en el primer afio
de operacidn de la planta siderirgica puede entenderse en fun-
cién de la composicidn de la mano de obra. Aungue este es un
factor muy importante para explicar que a los ocho meses del na
cimiento de una empresa se desarrolle un movimiento de huelga,
que en el caso de SICARTSA significa ademds un gran viraje en -
las relaciones entre el sindicato y la empresa, existen otros
elementos como serian la situacidn en la que se encontraba el
proyecto original de la siderirgica con la nueva administracidn
¥ en funcién de las prioridades del pafs en una situacidn de -

crisis econdmica,
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Para explicar esta situacién no basta tampoco con estudiar
la composicidn y actitud de la élite que tiene en sus menos el
poder de decisién. Hay que investigar la relacién de fuerzas
existente con respecto al proyecto y tener en cuenta que mien-
tras en la época de la construccidn habia recursos ilimitados
¥y un gran interés en llevar a cabo la totalidad del proyecto -
“Las Truchas”, en la época de operacién de la planta existe una
situacidn radicalmente diferente.

Debido a gue el proyecto SICARTSA fue la obra mds impor-
‘tante del régimen echeverrista y a que significaba un reto a -
los intereses del capital privado, tanto en el sector siderdrgi
co como por extensidn a su poder econdmico global, “Las Truchas®
recibid golpes de todos lados al comienzo del nuevo gobierno. =
Las criticas llegaron durante todo 1977 desde los uds diver-
sos sectores, los oficiales que tenian que ser antiecheverris-
tas, los de la iniciativa privada, los de los liberales que pue
den criticar al gobierno anterior pero no pueden hacerlo con el
actual y de la izquierda. Esto convirtié al proyecto en una es
pecie de "papa caliente" gue ninguno de los que tenian algin po
der de decisidén sobre el futuro y presente del proyecto podfan
tomar en sus manos, inclusive el ejecutivo de la nacién. Esta
circunstancia aunada a la crisis econdmica por la que atravesz
ba el pais prdcticamente aislé a SICARTSA y la dejé a sus pro-
pios recursos.

Esta situacidn la resintieron todos los sectores que esta-
ban ligados 4l proyecto: el gobierno estatal, el municipal, los
habitantes de Lizaro Cdrdenas, el comercio y especialmente los
trabajadores de la planta. Significd que los recursos que  ha-
bian corrido a raudales durante la época de construccidn de la
siderirgica zhora para la etapa de operacidn se restringiancon-
siderablemente .
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Si bien en la construccién de la planta se tuvo el mayor
cuidado de utilizar la tecnologia mds avanzada, ahora en la
producéidn los obreros trabajan con o sin los equipos adecua-
dos de seguridad. Si algin instrumento se descomponia o hacia
falta alguna pieza del equipo que no se podia fabricar directa
mente en la plania, los obreros tenian que exponerse y ejecu-
tar esa labor manualmente. EL mantenimiento y la seguridad de
la planta, que van conjuntamente, se descuidaron por falta de
personal. Ademds, ahora habia que producir a la mixima ca
pacidad posible para demostrar a la "opinién piblica® y a los
que tenfan el poder de decisidn sobre la planta qus ésta era -
eficiente y viable. La presidén recafa sobre todos, desde el -
director de la planta hasta el pedn. (Entrevista No. 1).

En agosto de 1977, el comité de huelga declaraba que en -
SICARTSA no se otorgaba a los trabajadores las normss minimas
de seguridad que la Ley Federal del Trabajo establece y que por
esa razdn, desde agosto de 1976, habian muerto mds de 25 perso
nas, entre téenicos y obreros, y habfan resultado lesionados -
nds de 300. "La desmedida ambicidn de los dirigentes de la em
presa, quienes con tal de quedar bien con el gobiernoc, se han
olvidado de resguardar la integridad fisica de los trabajado-
res de SICARTSA'.(Excelsior 11/8/77). Como consecuencia del de
terioro de las condiciones de trabajo de los obreros y supervi
sores, las fricciones entre éstos fueron en aumento y las re-
laciones entre el sindicato y empresa se fueron haciendo cada
vez mds tensas. Este proceso llegd a su culminacidn con la Tg
visién del contrato colectivo de trabajo de 1977, que fus ol
tercer convenio entre empresa y sindicato y el primerc con la

planta de operacidn. En esta ocasidn se llegd a la huelga.

¢) La revisidn del contrato colectivo de trabajo.

Si bien las dos revisiones anteriores se llevaron a cabo a




58

satisfaccidn de las dos partes, este no seria el caso con la ter
cera. lLas negociaciones anteriores de 1973 y 1975 habfan teni
do como resultado dos contratos colectivos muy favorables al sin
dicato y acordes con la polftica laboral “generosa® de la empre
sd. La revisidn contractual de 1977 no podfa ser igual.

Hay que tener en cuenta que las revisiones, ya sean de con
trato colectivo o de salarios, no son simplemente eso. Especial
mente la primera es la oportunidad mds clara que tienen los trg
bajadores para expresar todas sus quejas (sean de tipo laboral,
econdmico o social) dentro de un marco apegado totalmente a la
legalidad del sistema.*

Esto significa que tanto el sindicato como la empresa acu-
mulan problemas que se expresan cada vez que vence sl contrato
colectivo, Nos referimos bdsicamente a la revisidn contractual
ya que ésta es mis amplia que la de salarios. En esta dltima -
s6lo se revisa el tabulador salarial del contrato y no hay en -
realidad margen para discutir otras cuestiones.

I. Las relaciones obrero-patronales.

La revisidn contractual de 1977 era una oportunidad para -

* Aunque de acuerdo a la Ley Federal del Trabajo un conflicto®*
obrero-patronal puede presentarse en cualquier momento, siem
pre que exista un "desequilibrio entre los factores de la pro
duccidn®, se puede deducir de la informacidn disponible que,
en términos generales, los conflictos surgen dentro de marcos
legales muy.precisos: la revisidn de contrato y la revisidn

salarial. En 1977 el 92.9% de los casos en que intervino

la Direccidn General de Conciliacidn, a la que recurre apro-
ximadamente el 50% de las seccionss del SNTWMSRM y la mayor
parte de las empresas grandes del pais, correspondieron a una
de estas causas (Ceniet, 1977).

#% Conflictc es un término mas amplio que huelga, incluye todos
los casos que al no poder llegar a un acuerdo acuden 2 la -
instancia de conciliacidn de la ST y PS.
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dirimir toda clase de conflictos y revisar la relacidn entre la
empresa y la seccidén 271. Esto se ve claramente al revisar el
contenido del amplio pliego petitorio que presenta el sindicato,
¥ especialmente viendo las demandas de la asamblea en la que se
rechazan los convenios firmados en el Distrito Federal entre em
presa y seccidn y entre empresa y sindicato nacional.

Yo unos meses antes de la huelga y como consecuenciads laag-
resich quea través de la prensa nacional estaba sufriendo el
proyecto *Las Truchas® y que repercutia con gran agudeza sobre
los trabajadores, el sindicato expresaba que la consecuencia -
més visible de los ataques que habia recibido SICARTSA era la
suspensidn indefinida de su segunda etapa. En este caso., el g
positor principal de los trabajadores no era la empresa Sino =
el gobierno federal.

ELl 16 de junio de 1977, dos meses antes de la revisidn, -
cuando ya se habia elaborado y presentado el pliego petitorio
ante las autoridades y la empresa, declaraba Rafaél Melgoza que
los obreros de Las Truchas irdn a la huelga para presionar al -
gobierno federal a "... que reconsidere su actitud y no suspen=
da la construccidn de la segunda etapa de la siderdrgica.” = =
(Exelsior 16/VI/77). “No existird congruencia entre las obras
de SICARTSA y la infraestructura realizada en la zona mientras
no se hayanllevado a feliz término las obras propuestas por el
general Lizarc Cdrdenas, la continuacidén de la segunda etapa”
(Voz de la Costa, 13/VIL/77).

Un mes despuds, en el primer mitin en el que se conmemors
en Lizaro Cdrdenas el aniversario del SNTMMSRM, el dirigente
sefiald que "los medios de difusidn se han encargado en México
de desvirtuar las luchas obreras y que SICARTSA estd recibiendo
un tratamiento en la prens que no puede ser mis inexacto", = -
(Excelsior 13/VII/77).
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Al mismo tiempo se llevaba a cabo en el Distrito Federal
1la negociacién entre el sindicato y la empresa. Aunque ahi
se trataban los problemas mis especificos, tanto el sindicato -
como 1a empresa sentfan que el problema principal era de otro
tipo ¥ que su solucidn radicaba fuera del dmbito de la negocig
cién obrero-patronal. Los obstdculos principales para la solu
cidn deleonflicto consistian en la falta de fondos para el fun-
cionamiento eficiente de la primera etapa de la siderirgica, -
los continuos ataques de la prensa nacional que dejaban entre-
ver una lucha de poder en contra del proyecto, ademds de la dg
cisidn a nivel nacional de establecer un tope del 10% a los in
crementos salariales. Todo lo que pudiera lograrse entre em-
presa y sindicato sélo serian detalles de un problema mucho -
nds amplio cuya solucidn principal residia en la decisién de
continuar la segunda etapa de la siderdrgica.

Por el otro lado, la seccidn se enfrentaba a una serie de
quejas que le planteaban los trabajadores. Esta presién sobre
la organizacidn sindical afectaba su actitud ante la empresa.
Las quejas de los obreros se referian a las condiciones de tra-
bajo, a la carestia de la vida y a la situacidn gemeral en que
se encontraba la regidn de Lézaro Cdrdenas. Esto limitaba con-
siderablemente la accién de la organizacidn sindical ante la -
revisién contractual.

La empresa, por su parte, no se encontraba en mejor situa~
cidn. Su politica laboral "generosa" se hallaba restringida al
minimo por la falta de recursos econdmicos. Los negociadores
de la empresa se encontraban ante la disyuntiva de abandonar -
por completo su actitud anterior frente al sindicato y adoptar
una posicidn mds intransigente frente a la negociacidn y en ge
neral en las relaciones obrero-patronales. Ia otra alternativa
era dejar que la situacidén siguiera su curso "naturasl® azlegando
pocas posibilidades de resolver €xitosamente las negociaciones ¥
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esta manera intentar ejercer una presidn sobre el gobierno
E:deml para’la asignacidn de mds recursos ei se queria evitar
la huelga que era inevitable en las condiciones sefialadas.

Aunque las negociaciones estaban estancadas se
[levaban a cabo con relativa tranquilidad y no se recurrid a - .
las autoridades laborales y a las del SNTMMSRH sino hasta el -
fltino momeiito. Segin Melgoza las negociaciones pava princi-~
ios de julio de 1977 iban "de la patada” y de acuerdo con el
principal negociador de la empresa, el apoderado de SICARTSA,
puis E. Platas Pacheco, hasta el 20 de julio se habian revisa~
o 47 cldusulas del pliego petitorio, pero todas irrelevantes.
Voz de la Costa 3/VII/77 y Expediente DGC).

En una carta fechada el 3 de agosto de 1977, =l TLic. Ori-
Alba, director general de SICARTSA, Se comunica con el di-
ctor de la Direccidn General de Conecilimeidén, el Lic. Ruiz
Chdvez: “Es nuestro deber evitar la huelga de trabajadores
SICARTSA'y de que si desgraciadamente ella llegara a ezta-
ar, dure el menor tiempo posible. Atentamente le ruezo que
sirva usted darnos todas las indicaciones que estime perti-
tes, las que seguiremos indudablemente, pues reconoc

no tenemos ninguna experiencia en ese tipo de conflictos
que en cambio usted tiene una muy valiosa y ademds complsta
lactualv, (Expediente DGC).

II. Las Demandas.

Aunque los 14 afas anteriores a la buelza fueron de inten-

actividad y se llegaron a firmar varios acuerdos que contem-
ban la mzyor parte de las cldusulas que quedaban por revis
) quedarcn pendientes el incremento salarial, la

algunos puestos de confianza que exigian ser considerados de
®, la nivelacidén de ciertas categorfas, la creacidn de algu.
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nos puestos y la reclasifigacidn de otros.

#n el dltimo convenio .en la DGC, que da por terminada la -
negociacién, se define un 10% de incremento.salarial y se pospo
nen las cuestiones que habfan quedado pendientes y que no habfan
podido ser resueltas por las comisiones negociadoras de la em-
presa y del sindicatol * (Expediente DGC).

LGN R R R
En tal situacidn, practicamente ge tenfa la seguridad de -
que la asamblea rechazaria el nuevo contrato colectivo.

Las razones por las cuales los trabajedores rechazan los -
acuerdos a los que se llegd en el Distrito Federal se refieren,
por una parte, a lo'que habia” quedado pendiente. Por oira par-
te, se impugna el incremento salarial del 10% que se acordd en
la dltima sesién en la Secretaria del Trabajo. Se protesta con
tra varios acuerdos a los que llegd la propia comisidn negocia-
dora de la seccidn 271 con SICARTSA, especialmente los.que se -
refieren a las condiciones de la vivienda, al fondo de ahorro y
de préstamo y alas condiciones de trabajo en algunas dreas insa-
lubres.

Las demandas que plantea a la asamblea para resolver el -
conflicto mos sirven de indicador de los principales problemas
que afectstan y todavia afectan a los trabajadores de la siderdr
gica.

En primer lugar, las condiciones econdmicas en que se en-
cuentra el pais en 1977 se acentian en el caso de la regidn de
Ldzaro Cdrdenas. ILa ciudad Lizaro Cdrdenas sufrid de 1972 a
1976 un crecimiento desenfrenado y desordenado en todos los ag
pectos y luego una fuerte recesién a nivel local a consecuen-
cia de la suspensién de la construccidn de la segunda etapa -
del proyecto siderirgico en 1977. Ademds, la economia de los
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habitantes de Ldzaro Cérdenas se vié gravemente afectada porque
los precios de los productos de primera necesidad continuaron -
siendo'los mismos que en la época de auge.*

Esta situacidn da lugar a que los trabajadores demanden au
mentos directos al salario e indirectos como serfan el aumento
del fondo de shorro y un fondo revolvente para préstamos sin in
tereses. Serechaza el tope salarial del 10% y se demanda la -
retabulacidén de las categorias laborales mds bajas.

En segundo lugar, la existencia de muchas labores que por
su peligrosidad e intensidad o por la calificacidn necesaria pa
ra efectuarlas debian corresponder a una categoria salarial ma-
yor era la razén por la cual el sindicato demandaba la reclasi-
ficacidn de ciertas ocupaciones.

En tercer lugar, las condiciones de trabajo de algunas = -
4reas riesgosas o extenuantes exigian una reduccidn directa a -
la jornada de trabajo, en vista de que la situacidn no podia re-
solverse mediante mejores equipos de seguridad. Por medio de -
testimonios obreros y de un informe de dos funcipnarios de la
Direccidn General de Inspeccidn del Trabajo que estuvieron en
SICARTSA en 1977, se tiene conocimiento del gran -descontento -
por parte de los trabajadores por "las pésimas condiciones de

# En lo que el desempleo en Ldzaro Cdrdenas se refiere, las ci
fras oficiales del nimero de derecho-habientes al INSS se re
duce en un 23% entre noviembre de 1976 al mismo mes de 197
(Voz de la Costa, 1/II/78). Segin la CTM, bdsicamente en la
industria de la construccién, en enero de 1976 evan 16,000 -
personas afiliadas a esta central, en agosto de 1976 eran -
8,250, y en agosto de 1977 eran sélo 4,125. (Voz de la Cos-
ta, 28/1%/77)-

De acuerdo con Pedro Zapicn del Fideicomiso Lizaro Cdrdenas,
en 1977 en la ciudad Ldzaro Cdrdenas el nivel en el costo de
la vida era mayor, en un 30 a 40%,al resto del pais.
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seguridad e higiene que prevalecen en la empresa.® Segin el mig
mo informe, el indice de accidentes de todo tipo reportados men
sualmente asciende a 200 en promedio.¥* (Expediente DGC).

En cuarto lugar, la toma de conciencia por parte de algu-
nos de los trabajadores y del sindicato de que la empresa debia
funcionar de una manera eficiente y de que habia habido erro-
res, malos manejos y déspilfarros de recursos en el pasado,ha-
cfa necesaria una intervencién de los obreros en la administra-
cién de la empresa. Para poder eliminar los vicios de la época
de construccidn de la sidertrgica y para que el gobierno federal
decidiera continuar con la segunda etapa del proyecto, sl sindi
cato planteaba la formacidn de un Comité de Fibrica integrado
por cinco trabajadorés, que tuviera acceso a las reuniones del
Consejo de Administracidn de la empresa.

Por ({ltimo, segin el apoderado de SICARTSA uno de los pun~
tos de mayor controversia gue se presentaron en la revisidn de
1977, "a pesar de no ser motivo de ello", fue lo concerniente a
las viviendas que se edificaron para los trabajadores de la si
dertdrgica. (Expediente DGC).

E1l problema giraba en torno a dos cuestiones: la primera,
que las viviendas no se venden a los trabajadores de inmediato,
sino que se firma un contrato de promesa de venta el cual puede
convertirse, a peticidn del trabajador y luego de tres afios, en

¥ Antes de que estallara el movimiento de huelga de. 19‘77. se ha
bian organizado paros parciales en diferentes dreas de la
planta en protesta por las condiciones de trabajo. Estos pa
ros no se llevaron a cabo por haber sido frenados por el pro-
pio sindicato. (Expediente DGC). EIl sindicato probablemen
te no creia conveniente realizar pares parciales dado que es
tos eran ilegales y porque era mas conveniente negociarlos
con la empresa dentro de un marco mis amplio como seria la re
visidn contractual.
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un contrato definitivo de venta. Hsto por un lado hace que los
trabajadores paguen una renta que consideran muy alta, que cong
tituye el 18% de su salario. Por el otro, que si llegen a irse
antes de haber firmado el contrato definitivo generalmente pier
den lo que pagaron hasta ese tiempo ya que se les exige pagar

toda clase de desperfectos, pintura de la casa, etc. Si los =

obreros duran mds de tres afios en la empresa, al hacer un cone

trato definitivo, lo que han pagado hasta ese momento como ren-
ta se les descuenta del precio de la casa.* (Entrevistas Nos.

10y 38).

Se puede ver claramente que las demandas, inclusive algu-
nas de las mds importantes, no se apegan estrictamente a cues=
tiones econdmicas. Esta situacidn resulta , como han menciona~
do varios trabajos tedricos, de una acumulacidén de quejas que en
un conflicto en el que interviene una organizacidn social fir-
memente esiructurada se convierten en demandas. Estas demandas
agrupan y logran expresar el descontento general que siente la
poblacidn sobre las condiciones sociales, econdmicas y politicas

* STCARTSA considera que esta forma de contratar las v1v10r\das
es una proteccidén tamto para la empresa como para el ir:
dor.: e omprosa trata 6 arraiger & los obreres y dismineis
la elevada rotacién entre su personal. Por otra parte, el
contrato de promesa de venta intenta evitar la especulacu:n
con las casas. Se impide que un trabajador despuds de un
corto periodo de tiempo de estar pagando la casa coda sus de
rechos a otra persona y obtenga una ganancia a través de eg
‘ta operacidn. Si esto sucediera nunca se resolveria el pro-
blema habitacional y las viviendas hubieran alcanzado ya un
precio muy elevado, (Entrevista No

Entre los trabajadores existia otro foco de insatisfacoién
alrededor de esta cuestidn. Se estaba en desacuerdo con el
descuento del 18% fijo de su salario, o sea que a los trabaja
dores qus mis ganan se les descuente mis. Segin ellos lo jus
to seria una renta fija. Esto deja  entrever una estratifi
cacidn al interior de la categoria obrera, aungue la peticidn
es justificada desde su punto de vista en tanto que los bene-
ficiarios no son los trabajadores de menores ingresos sino la
empresa.
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en las que se encuentra. La organizacidn estructurada, en este
caso el sindicato, logra articular un cimulo de problemas que -
comparte con el resto de la poblacidén no organizada y no sélo -
los que son especificos al grupo social que representa, Bsto -
se acentia en las condiciones sociales que se dan en una situa-
cidn de enclave. (Zapata, 1977; Faletto, 1979).

En el caso especifico de la huelga de agosto de 1977, este
movimiento permitié ver a todo el municipio y a sus autoridades
la cantidad y el cardcter de los problemas que se presentaban -
en toda la regién que estaba bajo el influjo del proyecto side~
rirgico. La huelga permitié que los problemas se expresaran en
forma zbierta y que ya no hubiera manera de ignorarlos. Aunque
fuera sélo en forma demagdgica algo se tenfa que proponer como
solucidn a un conflicto que involucraba ya a toda la comunidad.

Lo mds importante fue que esta situacidn se expresd a pe-
sar de que todas las autoridades trataron de impedirlo..Ia em-
presa, la Secretaria del Trabajo y el comité ejecutivo general
presionaban al comité ejecutivo de la seccidn a que se apega-
ran estrictamente a las cuestiones econdmicas y laborales si
querisn tener la posibilidad de lograr algo y obtener el apoyo
del sindicato minero. Los dirigentes locales del sindicato, -
presionados por la base obrera que estaba siendo movilizada por
vo de obreros jévenes, tuvieron que incluir en

un grupo muy ac
el pliego petitorio demandas sociales (vivienda) y politicas
(comité de fdbrica). Sin embargo, sobre la mesa de negociacio-
nes la directiva accedié a una solucidn moderada de estos pro-
blemas y a no forzar demasiado la cuestidn en estos terrenos.
Por esto vemos que todos los problemas socialesy pditicos del
pliego petitorio son “resueltos” antes de la Gltima reunidn en
la Secretaria del Trabajo.

Sin embargo, mientras se discutia en el Distrito Federal,
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en Idzaro Cdrdenas se movilizaba a los trabajadores. EL sector
de trabajadores mds activos de la seccién y que habia presiona=
do para incluir las cuestiones extra-laborales en el pliego peti
torio logrd a fin de cuentas algo mds importante para lo que se
ha deserito scriba como la “expresidn del cimulo de quejas de =
la comunidad", el estallamiento del movimiento de huelga.

d) La Huelga.

La huelga de agosto de 1977 de los trabajadores de la eidg
rirgica Ldzaro Cdrdenas-Las Truchas no fue la primera en la re~
gién, pero si la mds compleja y la que tuvo mayores implicacio-
nes a nivel global.

Antes de 1977 hubo 3 movimientos entre los trabajadores de
la construccidn de la siderirgica. Uno en 1972, otro en 1973 y
el dltimo en febrero de 1976, siendo éste el mds importante. To
dos estos movimientos tuvieron un cardcter espontineo., Ademds,
precisamente debido a su cardcter los logros de estos movimien-
tos no beneficiaron a la totalidad de los obreros que participa
ban en la construccién de SICARTSA, sino sélo a ciertos estra-
‘tos obreros.

En el caso de este movimilento las demandas se referfan casi
exclusivamente a reivindicaciones econdmicas y a las continuas -
violaciones a los contratos colectivos de trabajo y a la Ley Fe-
deral del Trabajo. Las compafifas constructoras cometian anoma-
ifas en las liguidaciones, habfa faltantes en los sobres de ra-
ya, se deducia un porcentaje de los premios por asistencia para
un fondo de zhorro y no se pagaba el reparto de utilidades. Ade
mis, se demaniaba el mejoramiento del transporte para los traba
jadores y el 22% de aumento salarial que como recomendacidn pre
sidencial se anuncid el primero de enero de 1976.
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Bn esta ocasidn las empresas constructoras y la CTM, que -
era titular de los contratos colectivos por obra determinada,
propohfan la intervencidn de las autoridades judiciales y mili-
tares para "solucionar" el conflicto gue,por haber estellado es
pontdneaments, era ilegal de acuerdo a la LFT. Segin la legisla
cién laboral, cualquier paro de labores que dure por mis de una
hora y que no esté previamente fiado por un emplazamient
dentro de un periodo dado de tiempo es ilegal y se declara in-
existente.

SICARTSA sin embargo, asumié la responsabilidad de la ne-
gociacidn y obligé a las empresas constructoras a acceder a las
demandas de los trabajadores. Esta actitud de la direc¢idn de
la siderdrgica se debid al interéds, por su parte y por parte del
ejecutivo federal, de que concluyeran a tiempo las obras de cong
truccidn y se pudiera inmgurar la sideridrgica antes de que ter-
minara el sexenio. Esto hubiera sido mds dificil de haberse prg
longado la huelga o si se hubiera escogido una solucidn violen-
ta al conflicto.

El movimiento de huelga de 1976 fue muy limitado en cuanto
a su dmbito espacial pues se limitd exclusivamente al perimetro
de la planta; la poblacidén de lézaro Cdrdenas ni siquiera se en
terd de su existencia. Se limitd. ademds, a un estrato especi-
fico de trabajadores. Aparte de que los trabajadores de la sec
cidn 271 no intervinieron en ninguna forma en el paro que durd
un dia, los beneficios de éste no fueron extensivos a todos los
trabajadores de la construccidn. EL cardcter espontdneo del mo
vimiento, su corta duracién y el hecho due haya sido un sector
obrero especifico el que hubiera comenzado la huelga, sin infor
los trabajadores de que iba a efectuarse sno has

mar al resto
ta el mome: to mismo del paro, contribuyeron a este hecho. S6lo
el estrato mds activo, el que pertenecia al Sindicato Nacional
de Industria Liga de Soldadores que se habia lanzado al paro, -
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que participaba en las negociaciones y que conocla, por tanto,
en su totalidad los acuerdos a los que se llegaron, pudo defen
derlos. S6lo los trabajadores més calificados y con una profg
8ién y una organizacién sindical estructurada pudieron ejercer

presién sobre las emp: para que -
los acuerdos. Los trabajadores de las pequefias empresas y los
menos calificados sélo sirvieron de "carne de caffon” a la hora
de la paralizacién de actividades pero no pudieron obtener nin
gin beneficio del movimiento. (Zapata, F., 1978a).

fs evidente, por lo que explicaremos mds adelante, que eg
te movimiento fue muy diferente al que promovié la seccién 271.
#1 conflicto de 1976 difiere en todas sus caracterisvicas: en
la sencillez de su solucién y en la poca trascendencia que tu-
vo para el futuro de las relaciones obrero-patronales. Si lle-
ga, sin embargo, a reflojar el cardcter de la politica laboral
de los directivos de SICARTSA en el sexenio pasado y los inte-
reses que representaba la CTM.

1. El Movimiento.

Aunque ya desde antes del movimiento de huelga el sindica
to habla formado sus brigadas de guardias, se haclan simulacros
en los puntos estratégicos y se descontaba a cada trabajador -
una centidad de 100 pesos semanales para la huelga. Al momento
de su estallamiento y durante el movimiento no se conté con ==
una estrategia bien definida. No habia una idea precisa de lo
que se debia hacer cada dla que transcurria ni como se iba a mg
nejar la situacion general. Lo que imperd fue una gran desvincu
laci6n entre los dirigentes de la seccidn comisionados al Dis-
trito Federal y la base obrera. Ademis, y relacionado con es-
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ta desvinculacibn, hubo poca relacién entre las técticas nego-
cisdaras y las de movilizaci6n, poca relacién entre el enfrenta
miento eatrs el sindicato y la empresa en la mesa de negocim«-
ci6n y la presidn que la seccién sindical intentaba ejercer a
través del movimiento de huelga y la agitacién obrera eh Ldza-~
ro Cdrdenas. (Entrevistas y Hxpediente DGC).

Bs generalmente aceptado que de una huelga, por ser un mo
mento de crisis, no es posible determinar de antemano su proce
so ni sus resultados. Es claro que el equilibrio de vida nowr-
mal del obrero se altera significativamente y se le "... hark
perfectamente claro el rechazo de su situacidn. En ese momen-
to, su conciencia comienza a expandirse". (Jelin, 1979). Sin -
embargo, no es posible suponer que en estos momentos habrd una
acumulacién de experiencias en una direccién predeterminada. -
No puede generalizarse el efecto que tieno una situacién de ==
huelga o crisis en ol conjunto del grupo obrero pues éste se =
halla dividido en diferentes estratos que se definen en base a
la situacién econémica, al nivel de calificacién, a la edad,
al origen rural-urbanc, etc. Ademds, el conjunto de los trabs
jadores de una empresa grande estdn generalmente divididos en
diferentes grupos que se diferencian en cuanto a sus plantea--
mientos ideolégicos, estratégicos y tdcticos, que pueden o no
corresponder con la divisién en estratos.

Esta situacién es muy clara en el caso de la huelga de --
agosto de 1977. Es en este momento en el que se comienzan & -
definir las distintas corrientes sindicales que ven a actuar en
el seno de la organizacién desde entonces y haste el presente.
£s también alrededor de este movimiento que se comienza a notar
un distanciamiento entre la direccién local y la base obrera,
asi como fractures entre la secci6n y la direccién nacional del

sindicato rinero.

La desvinculacibn entre directiva y base sindical se acen-
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tda por la forma en que se revisan los contratos de las seccio-
nes del SNTMMSRM. La revisidn se lleva a cabo en el Distrito -
Federal, que es el domicilio del sindicato minero titular de to
dos los contratos de las secciones, mientras que la base obrera
v algunos dirigentes se quedan en la planta haciendo guardias.

Hay una desvinculacidn, intencionada desde la estructuracién -
del sindicato minero y desde la conformacidn de sus estatutos,

entre la accidn de los trabajadores y la direccidn. Esta divi
sidn surge durante cualquier conflicto aunque nunca haya exis-
tido con anterioridad. la base obrera actia a muchos kildme-

tros de distancia de donde se van a dar las soluciones a sus -

problemas. De esta manera es fdcil que los obreros lleguen a
desconfiar de las soluciones a las que llegan sus lideres, es-
pecialmente si éstas son desventajosas en relacidn al costo sg
cial del movimiento.

Las fricciones que surgen entre el comité ejecutivo local
v el general se relacionan directamente con lo anterior puesto
que, estando la direccidén seccional separada de su base de po-
der, la presidn que se ejerce sobre la empresa se diluye. En-
tra en juego una presidn mucho mayor sobre la comisién negocia
dora de la seccidn, la que ejerce la direc¢idn nacional del -
sindicato minero como titular del contrato colectivo.

Desde antes que estallara el movimiento de huelga, en ju-
lio de 1977, Napoledn Gémez Sada, dirigente del SNTMMSRM, habia
declaradc gque la huelga que se habia llevado a cabo por 48 dias
en Fundidora de Monterrey "nc rindié lo que se esperaba; no va-
1ié la pena porque sélo se adicionaron cuatro puntos al contra-
to colectivo... Huelgas como la de Fundidora afectan al desarro
1lo econdmico del pais®. (El Dia, 7/77).

Esto es indicativo de la presidn que ejercia la direccidn
nacional sobre el comité ejecutivo de la seccidn 271 desde antes
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del estallamiento del conflicto. Da una idea de la situacidn
en la que se encontraban los dirigentes seccionales en la mesa
de negociaciones donde se enfrentaban al gobierno, la empresa
v a su propio sindicato, y estaban alejadcs de su base pero con
cientes de que tenfan que presentarle a ésta soluciones convin-
centes y favorables. :

Si por un lado esta era la situacidn de la directiva sec-
cional en el Distrito Federal, el panorama era muy distinto en
Ldzaro Cdrdenas. Desde Lizaro Cdrdenas las cosas no se veian
tan claramente como en el lugar de la negociacidn, no se perci
bian en toda su amplitud los problemas y obstdculos a que se -
enfrentaban sus demandas. Ademds, era diffeil explicar las pre
siones a las que estaba siendo expuesta la comisidn revisora -
@el contrato colectivo.

Bn Ldzaro Cd: se e a diario mbleas, mitines
y manifestaciones bajo la direccidn del comité de huelga.® EL
clima en el que se encontraban los trabajadores de la siderirgi
ca desde antes de la huelga era de gran libertad para la movili
zacidn y para la radicalizacidn de las demandas. Esta circuns-
tancia no fue tomada en cuenta hasta que se expres$ por vez pri
mera con el rechazo de los acuerdos a los que se llegaron en el
Distrito Federal.

La movilizacidn y radicalizacidn de la base obrera se con-
virtid, en estas condiciones, en un problema para la direccidn
sindical y en una fuente de conflictos y divisién interna. Tan
to el comité de huelga, como la propia base trabajadora se cg
mienzan a dividir en cuanto a la tdctica que se debe seguir du-

# Bn un movimiento huelguistico este comité toma la direccidn -
del sindicato mientras el secretario general ydel trabajo foi
man parte de la comisidén negociadora.



rente el movimiento. Por un lado surge la corriente que propo
nia la movilizacién de los obreros, la difusién del movimiento
¥ su vinculacién con los movimientos de otras secciones del -
sindicato minero y de otros sindicatos. Por el otro lado, es-
taba la corriente que expresaba la posicién y situacién de la
comisién negociadora y que proponia que no se movilizara a los
trabajadores ni se vinculara al movimiento local con otros, si
no que propugnaba aislarlo. Esta corriente pensaba que el mo-
vimiento era de cardcter meramente local y que no habia que -=
aceptar vincularse con otros movimientos ni aceptar su ayuda -
puesto que de esa manera se ponia en peligro a la propia causa.
En reslidad, lo que temia la comisién negociadora era que se -
radicalizara bodavia mds la base trabajadora y que perdiera -
su control y la posibilidad de una revisién contractual dentro
de los limites que se le establecian.

De esta manera, con la falta de una direceién unificada,

ol movimiento se lleva a cabo con una gran confusién y sin di-
rectrices precisas. Los trabajadores decaen en su dnimo y se
empiezan a cansar., k1 domingo anterior al levantamiento de la
huelga y para animar a la gente, el grupo de trabajadores que
propugna la movilizacidn convoca a una manifestacién. Se sus-
pende ese mismo dla porque, segdn la corriente de Melgoza, ha-
bla llegado a Ldzaro Cdrdenas un grupo de agitadores y en esas
condiciones era riesgoso llevarla a cabo. (Entrevista No.5)

Los ocho dias que dura la huelga fueron en realidad el es
cenario de una lucha constante entre las dos corrientes que dg
minan la accién sindical. Por un lado, la linea de Melgoza que
se enfrenvaba directamente con el problema de la negociacién -
con la empresa y que querla enfriar a la base sindical para lg
grar la firms del contrato. Por el otro lado, la lucha del gru
po mds activo del sindicato que queria movilizar a los obreros
como una forma de ejercer presién y poder obtener las reivindica
das y en vista de que la movilizacién tenfa un valor

ciones exi
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intrinseco para la educacién sindical de los trabajadores. El-
error tdctico de este grupo fue el no darse cuenta de que el -
obstdculo principal para el cumplimiento de sus objetivos era =
la desvinculacién que habfa surgido entre los dirigentes y los

obreros y la desproporcién entre la presién que podia ejercer -
la masa obrera en huelga sobre el curso de la revisidn contrac-
tual y las presiones a las que se enfrentaba su direccidn.

El error de la linea de Melgoza se encontraba en que enfo-
c6 todo el problema desde el punto de vista del proceso de nego
ciacién. La certeza de que no se podfa lograr nada mds en la -
negociacién, aunque se movilizara a la base obrera, los hizo per
der de vista la posibilidad de intentar, a través del movimien-
to, elevar la conciencia de los trabajadores. Consideraban que
si bien habia sido necesario llegar a la huelga por presiones -
de la base, deberia intentarse que durara lo menos posible y que
se evitara, a toda costa, que se radicalizara el movimiento, -
Desde este punto de vista la movilizacidn era una amenaza no sg
lo a la negociacidn quessestaba llevando a cabo, sino a la pro-
pia organizacidn sindical. Se utilizaron inclusive métodos inti
midatorios para convencer a los trabajadores a levantar la huel
ga. Se dijo que habfa que aceptar lo que ofrecia el gobierno -
porque de lo contrario vendria el ejército a reprimirlos. (En-
trevista No. 5).

En realidad la situacidn era dificil de manejar. Se esta=
ba ante una base trabajadora poco controlable y lista a radica-
lizarse, lo cual en la situacidn en que se vivia en 1977 y es~
pecificamente en SICARTSA podia haber llegado a tener consecuen
cias imprevisibles. Aungue la corriente que propugnaba la con-
tinuacién de la huelga y la movilizacidén no habia pensado dema-
siado en que la seguridad de su organizacidn podfa estar en pe-
ligro, efectivamente lo estaba. Lo que finalmente sucedid fue
que sélo se logrd posponer hasta 1978 el momento en que se =




arremetid contra el sindicalismo democrdtico en Las Truchas.

I1I.; El Resultado.

Segiin ¢l periddico local de Idzaro Cdrdenas, se aprobd por
al mayoria el le iento de la huelga el 16 de agosto
de 1977. (Voz de la Costa, 17/8/77). Una mayoria que estaba de-
cepcionada por la forma en que se manejé el movimiento y que sig
nificé sélo un desgaste debido a los continuos intentos por par
te del comité ejecutivo local de impedir la movilizacidn.

La desmoralizacién de los obreros fue la consecuencia mds
palpable de gue se entorpecié el proceso natural del movimiento#
Efectivamente, no se logrd obtener mds de lo que ya se habia -
convenido hasta antes de que estallase la huelga. En el conve
nio que se firma en el Distrito Federal por Napoledn Gémez Sada,
Orive Alba y el Director de la DGC se reconoce la validez de los
convenios anteriores y se completan los acuerdos relativos a al
gunas de las cuestiones que habian quedado. pendientes.

Se mantiene vigente el acuerdo que se refiere al 10% del in
cremento salarial y la creacidn del comité de fdbrica se reduce
a que la empresa proporcionard al sindicato, mensualmente, una
copia de los informes gue prepara para los drganos de.control -
del Gobierno Federal acerca de la situacidn financiera, conta-
ble v administrativa.

# Un obrero explica esta situacidn de la siguiente manera: "To-
dos queriamos continuar con el movimiento. Luego se pard Ra-
faél Melgoza, guien hasta ese momento era lo miximo para mi y
para muchos de los compaiieros y dijo: 'Ya no como secretario
general, sino como compafiero de ustedes, les quiero decir que
la empres: no nos va a dar mds, si ustedes quieren seguir el
movimiento yo les digo que no pueden hacer mis de lo que yo he
hecho! Se hizo a _un lado del movimiento, lo abandond. Se void
para si seguia y se levantdé la huelga”. (Entrevista No. 15)
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la explicacidn oficial a lo limitndo de los logros de la -
seccidn en la revisidn de contrato, a pesar de la huelga, la =
dio Cdrbajal Moreno, entonces subsecretario del Trabajo de la
ST y PS: "lLas peticiones eran justas, pero mds que laborales -
eran de tipo social, por tal motivo SICARTSA no estaba en posi-
bilidad de satisfacerlas y optd por una mejor solucidn®. (Ex-
celsior 17/8/77). Si bien era cierto que la empresa no podfa
resolver estas cuestiones sociales y que las demandas rebasaban
el marco de las peticiones laborales, el hecho era que por vez
primera habian logrado expresarss las quejas que tenfa toda la po
blacién de la regidn y que se iban a temer que resolver tarde o
temprano. No es casual que cinco meses después del movimiento
huelguistico hayan recorrido la regidn una serie de secretarios
de Estado relacionados con la industria, las obras piblicas, la
educacidn, la salud, etc. En febrero de 1978 llegd a Ldzaro -
Cdrdenas el presidente de la Reptblica y echd a andar un plan ~
que pretendia resolver la mayor parte de los problemas sociales
de la regidn. Este plan se bautizé con el nombre de “Comisién
Coordinadora de Acciones para el Desarrollo Social de Lizaro -
Cdrdenas® a cargo de la esposa del presidente. (Excelsior - -
28/2/78).

Bl sindicato por su parte explicaba en boca de Melgoza, -
que "en términos generales, el consenso mayoritario de los tra-
bajadores es halagador, se sienten satisfechos de que se logrd
algo. La huelga en SICARTSA no fue una huelga perdida, fue una
huelga victoriosa prdcticamente; desde luego no obtuvimos todas
las prestaciones que pretendiamos conseguir a través del movi-
miento, los compafieros lo entienden y asi lo aceptamos". (Ex-
celsior, 8/77).

Sin embargo, a pesar de las declaraciones de su secretario
general, el clima del sindicato era el contrario. FEl conjunto -
obrero estaba profundamente desmoralizado, desconfiado de sus
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dirigentes. El grupo de obreros mds activos estaba totalmente

dividido. EIl decaimiento era tal que hubo una gran baja en la

participacién en las asambleas generales y especialmente en las
departamentales que constitufan una costumbre entre los trabaja
dores. (Entrevista No. 5).

Muchos obreros pensaban que podian haber conseguido mds si
hubiera continuado el movimienmto y no hubiera presionado Melgo-
za a levantarlo. Otros trabajadores del estrato mds activo de-
cfan que probablemente se habia logrado lo miximo que se podia
en las circunstancias en que estaba SICARTSA y el pais en 1977
pero gue se habia desaprovechado la oportunidad de movilizar a
la base trabajadora y acumular la experiencia de un movimiento
colectivo. De esta manera se hubiera fortalecido la seccidn con
la mira puesta en objetivos a largo plazo.

No era un secreto para nadie que la disidencia existia den
tro de la seccién 271. Se D en la declaracién de -
Melgoza que transcribimos arriba y en otra declaracidén en la -
que decia que “las minorias existen en sindicatos tan grandes
como éste, nosotros tenemos 4 mil 700 trabajadores y es ldgico

que existan divergencias." (Excelsior, 8/77).

Para calmar la disidencia dentro de la seccidn,Melgoza ac-
cedid a expandir la cooperativa local de consumo y crear la Asg
ciacidn de Residentes de las Viviendas de ISSA, como parte de un
intento de satisfacer las demandas de la fraccidén mis activa y
descontenta con los resultados de la huelga. (Blank, 1978).

También se intentaron otros métodos con el mismo propdsito
cuando la inestabilidad del comité ejecutivo local se hizo mds
aguda. Se empezd a despedir a los trabajadores mds activos en

contra de los dirigentes seccionales, se comenzd a desconfiar -

de la gente que hablaba de mis en las poco concurridas asambleas,
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se anotaban sus nombres y se les acusaba ante la empresa para
que ésta los amenazard si segufan de "agitadores." (Entrevista
No. 8).

Se limitaron. ademss, las facultades de las ssambleas de-
partamentales. Estas asambleas se efectuaban periodicamente y
los acuerdos a los que se llegaban en ellas se discutfan, a su
vez, en asambleas de delegados para llegar a un acuerdo general
de todos los trabajadores de la planta. Al irse debilitendo el
comité ejecutivo local, esta asamblea se fue convirtiendo en un
peligro real. Durante la huelga de 1977 se convirtis de hecho
en un poder paralelo al de la directiva oficial del sindicato.
Si bien hasta ese momento la asamblea de delegados departamenta
les tenia poder resolutivo, hacia el fin del movimiento se derg
26 tal poder y.se le permitié sélo un poder consultive. (Entre-
vista No. 8).

Como consecuencia, la participacién obrera en las cuestio-
nes sindicales no se repone sino hasta principios de 1978 ante
las elecciones del grupo A del comité ejecutivo local.
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1II. D& LAS ELECCIONES SECCIONALES DE ABRIL
Di¢ 1976 A LA HUELGA Di AGOSTO DE 1979.

Lo mé&s velevante que sucede entre la huelga de 1977 y las
elecciones del grupo "A" del comité ejecutivo loval es la defi-
nicién de los grupos que van a actuar al interior del sindica--
to. Para actuar en estas elecciones se constituyen dos plani-
1las, cada una de ellas con una ideologla y tendencia sindical
bien determinada.

A las elecciones del 10 de abril de 1978 se presenta la -
Linea de Masas, que es apoyada por Melgoza y por gran parte del
comité ejecutivo local, y Democracia Proletaria que constituye
la oposicisn democrdtica dentro de la orgenizacién sindical. -
sxiste un tercer grupo que es embrionario y que no logra el re-
gistro de su planilla en esa ocasién y que se hace llamar Bsta-
tutario. kste @ltimo pretends ser el dnico grupo que sigue al
pie de la letra los estatutos del sindicato minero. Lste grupo
surge como contraposicién al cardcter que ha dominado al sindi-
cato desde su nacimiento, o sea su estructura democrdtica, abier
ta a la participacion obrera. También se puede considerar que
este fltimo es una especie de cufis que introduce el comibé ejo-
cutivo general del sindicato minero en el seno de la seccién, -
¥ que se constituye como el tnico apoyo con el que cuenta. En
un primer momento, sin embargo, este grupo va a tener poca impor
tancia. La va a cobrar hasta después de las elecciones de julio
de 1978.

# No podemos decir que es s6lo a partir de la huelga de 1977 que

existen estas dos corrientes puesto que tenemos noticia de que
s de sus dirigentes se encuentran trabajando en la side-
:a_desde la época de la construccién. Sin embargo, si po-
demos afirmar que es hasta este momento cuando surge una rela-
ci6n social, un conflicto abierto por el poder de la seccidn.
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a) La ideologla de los grupos.

Los ataques de un grupo al otro estén a la orden del dia
desde 1a huelga de 1977. Las criticas de ambas corrientos se
refieren bdsicamente a la tdctica ubtilizada por uno u otro gru
po durante el movimiento huelguistico y luegoatcda la concep--
cién ideolégica. Cabe aclarar que la Livea de Masas es el gru
po que siempre cuenta con mayores recursos para imprimir volan

tes y propaganda en general.

Le Linea de Masas critica a la Democracia Proletaria de -
ser social-demécrats ya que para ésta los movimientos son pro-
ducto de la espontaneidad de las masas y como consecuencia los
obreros necesitan de l1deres que los guien. Segfn la Linea de
Masas, de esta forma "...los obreros son destituidos de su pa-
pel histérico como sujetos de la revolucién ya que en su lugar
un grupo de predestinados, de llderes, se autoconstituyen como
los conductares del proceso”. Por el contrario, la Linea de Ma«
sas propone que las masas sean la vanguardia de 1os movimien--
tos obreros y que ellas deben de dirigirlos. La historia la h
hecho hasta ahora los lideres y en el presente le toca el turno
a las masas; éstas deben ser las que implanten la linea desde
abajo y el comité, los dirigentes, deben ser s6lo un apoyo. INo
deben formar parte del comité ejecutivo local los obreros ideg
l6gicaments més avanzados o los organizadores departamentales.
De esta manera se estarian burocratizando y perdiendo ascenden

.

cia ante las masas. Son éstas las que, a través de las asamble
as departamentales, deben en todo momento decidir la accién y

concepcidn estratégica del sindicato. (Linea de Masas, 23/8/78)
i1 principio de este grupo es: "De las masas, por las masas, a

las masas."

Otra critica que hace este grupo a Democracia Proletaria
o8 que ésta corriente separa las prdcticas politicas de las préc
ticas sindicales y que piensa que s6lo una prdctica sindical
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radicalizada es politica. Bste grupo piensa, por lo tanto, que
les luchas obreras generalmente se reducen al reformismo, caen
en el ‘economicismo y no luchan por sus objetivos histéricos.

(Linea de ¥asas, abril 1978) "Los social demécratas se imaginan
que las luchas obreras correctas son s6lo aquellas que persi-=
guen objetivos grandiosos y complicados ¥ que se basan en la -~
unién obrera nacional bajo la forma de tendencias, fremtes o -
solidaridades.
mar movimientos nacionales, a enfrentar a la. burguesia y al im

Partiendo de estas concepciones se lanzan a ar

perialismo con fuerzas aparentemente poderosas y nacionales, -
acompafiados de una gran alharaca y después de un corto tiempo
de gusto, terminan inevitablemente derrotados por los patrones
y los charros". (Linea de Masas, 19/4/78)

in contraposicién, la Linea de Masas® propone un movimien

® I Linea de Masas tiene su origen en la movilizacién de la =
gunda mitad de los afios sesenta que culmina con el movimien
fo7de 1968, i un primer momsnte, ata borriente estd compues.
ta por estudiantes de la kscuela Nacional de Hconomia de la
UNAM y del Politécnico Nacional y se dedica a hacer trabajo
politico entre los habitantes de las colonias populares do -
ias grandes ciudades del pais, principalmente la ciudad de -
México y Monterrey, Nuevo Leén. A mediados de la década de
los setenta sufre una escision, credndose entonces la Linea
Proletaria que pretende hacer su trabajo polltico dentTo del
movimiento sindical. Desde esa época sus miembros se infile-e
tran en las principales sidertrgicas del pals.

Si bien en sus inicios esta linea tiene un origen netamen
te estudiantil y una tendencia claramente maolsta, después -
de afios de un efectivo trabajo dentro de los sindicatos de -
la rama siderdrgica,logran que surjan llderes obreros natura
les que se identifican con esta corriente y la adoptan ya no
como un proyecto politico, sino como un planteamiento do rei
vindicaciones inmediatas y una participacién activa de las -
bases sindicales. En la actualided, la Lines Proletaria (que
en SIGARISA conserva ol nombre de Linea de Masas) puseds con-
siderarse con un cardcter netamente obrerc, sin relacién al-
guna, por el contrario hasta con un rechazo hacia cualquier
vinculacién con el estudiantado o con un partido politico.
Los antiguos dirigentes estudiantiles aparentemente han sido
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to estrictamente local y el "método de pretextos y objetivos"
en ol movimiento obreroc,en ves de perseguir objetivos "grandig
gsos", Segtn esta concepcién, el movimiento obrero presenta mds
sistemdticamente que los movimientos de otros sectores sociales
una serie de condiciones que permiten transformar las necesida
des inmediatas de las masas en pretextos a partir de los cuales
se puede desarrollar la lucha para avanzar en el Proceso revo-
lucionario. Hay que utilizar las necesidades inmediatas senti-
das por las masas obreras comep pretextos en el desarrollo de -
la conciencia y la organizacién proletarias. "Esto quiere de-
cir que en nuestras luchas no debemos tener por objetivo final
la satisfaceién solamente de las necesidades immediatas, sino
qus al mismo tiempo que se logra satisfacer las anteriores, =-
también sc avanza en’conciencia y organizacién'.(Linca de Ma-
sas, abril 1978). Se podria afiadir que a pesar de sus concep-
ciones, ésta no fue la actuacién de este grupo durante la huelga
de 1977. For el contrario, la atencion se centrs en la revision
contractual y se desperdicié la oportunidad de utilizer- el mo-
vimiento como pretexto para avanzar en corciencia y organiza--
cion.

totalmente desplazados por lideres obreros. kxisten, eso ai,
vinculos con otras secciones del SNIMMSRM en las cuales la -
Lines Proletaria tiene algfn poder, especialmente con los ~
sindicatos de AHMSA en Monclova, Coahuila, la fuente mds gran
de de poder de esta corriente. No obstante, no son vinculos
orgénicos sino mis bien informales y de solidaridad on momen
tos dificiles. Aparentemente no exi3te una coordinacién o di
reccién & nivel nacional. dsto al contrario de lo qus sucede
con la corriente escindida que continta su labor en las colg
nias populares. in este caso si existe una direccién nacional
fdcilmente ubicable.

La 6poca de mayor fuerza de la Linea Prolstari
cual parecia conformarse una direccién nacional fue 1978
Contaban con una fuerza considerable en varias de las seccig
nes més importantes del SNIMMSEM. En esa ocasin se enfrentan
al grupo de Napoleén Gémez Sada en el seno de la XX Conven~
Clon 491 sindicato minero y som derrotados. Deciden dejar de
cnfrentanqe directamente con la direccién nacional y consoli

us posiciones en cada seccién particular y olvidar, por
g omento, una aceién concertada a mivel nacional.
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Los "pretextos" del movimiento obrero se dividen en dos:

a) los que expresan principalmente la lucha de obreros contra
el patrén; como serfan las revisiones contrackuales y salaria-
les, ¥ b) 10s que expresan principalmente la lucha de clases -
al interior del movimiento obrero, contra los lideres "charros'"
y tendenciss equivocadas. Los primeros son fundamentalmente, -
pero no exclusivamente, econémicos; los segundos, politicos e
ideolégicos. (Linea de Masas, abril 1978). Acorde con esta con
cepci6n estd la idea de derrotar a los enemigos de clase paso
a paso, arrdncandole '"dedo por dedo".

es mas
totalizante y homogénea. Propone vincular, en todo momento, -

La ideologla de la planilla Democracia Proletaria™

al movimiento sindical local con los movimientos de otros sec-

% La Democracia Proletaria, al igual que la Linea de Masas, tie
ne su ovigen en un medio estudiantil, aunque en 6ste caso -
vinculado desde sus inicios al movimiento obrero, concretamen
te a la Tendencia Democrdtica del SUTERM. Su labor dentro de
los sindicatos de la rama siderdrgica es mas reciente, luego
de la derrota del movimiento electricista. Ademds, es una ac-
cién menos concertada que la de la Linea de Masas y poco &xi
tosa en otros sindicatos a excepcidn de la seceion 271 de -
SICARTSA.

Su tédctica de incorporacién al movimiento obrero y sus --
planteamientos ideolégicos mds ambiciosos y totalizantes son
quizé la razén de su fracaso fuera de Las Truchas. También -
son la causa de que su vinculacién al movimiento obrero sea
menos orgnica. El grupo originarig que puede considerarse -
gomo 81 nivies 45 eate corelontd sinifcal, #o) conservd df-
hiriendose a é1 algunos de los obreros mis jovenes y con
Jor RivoY da, ad6qlanidad, Npl 16ara fomhan 1a Semtiland Ao 11n
deres naturales que la Linea de Masas y sus planteamientos -
no sufren cambios importantes, ni son adoptados por las bases
obreras. Su fuerza reside b&sicamente en la tenacidad y vo=
luntad de lucha de sus dirigentes originales. Aun a pesar de
ser despedidos de su trabajo, se mantienen en LAzaro Cdrdenas
y siguen en pie de lucha por casi dos afios , hasta la huelga
de 1979. Por el contrario, los despedidos de la Linea de Ma-
gas do retizen o hacor trabajo en ofros entresobrercs dejsn
o detrds de si a nuevos dirigent

ssta corriente sigue teniendo S Scutanion son 19 tendenois
més radical del Movimiento Sindical Revolucionario, descen--
diente directo de la Tendencia Democrdtica. Si bien tampoco
existe una vinculacién orgénica, hay una gran coincidencia de
objetivos a largo plazo con esta corriente macional.
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tores obreros. La movilizacién de las bases trabajadoras es -
concebida como una tarea permanente y con un valor intrinseco.
Cada dituacién es utilizada para la movilizacién y educacitén -
sindical de la base trabajadora. Se plantéa, dentro de este -
propésito, la necesidad de manejar demandas inmediatas de 1os -
obreros, pero que sirvan para elevar su nivel de conciencia.
Esta situacién se dio en forma muy clara en la huelga de 1977,
especialuente con la demanda de la creacién del comité de ras
trica.

Ante las elecciones de abril de 1978, la Democracia Prole
taria propone un plan de accién con cuestiones do un alcance

muy amplio:

a) Contrato colectivo tnico con SIDERMEX.
b) Lucha por la democracia sindical; especificamente que
los funcionarios sindicales sean electos a puerta de fdbrica,

por voto vniversal y secreto”™, (Las elecciones de abril de -=
1978 son las primeras que se efectfian de esta manera.)

c) Que el comité ejecutivo local pueda ser destituido si
la base trabajadora asl lo decidiera y en el momento en el que
1o hiciera.

d) Fortalecimiento de la alianza proletaria-campesino-po-
pular.

©) Mejoramiento de la situacion habitacional, de los ser-
vicios de salud, etc.

(Bntrevista No. 5)

Hste grupo es mds congruente en su accién sindical, aunque
demasiado radical en la situaci6n en la que se encuentra la seg
ci6n. Es frecuente que propugne metas demasiado adelantadas pa

# Esto fue sceptado por Melgoza ante la inconveniencia de se-~
guir efectuando elecciones mediante asambleas, en vista de
ue la seccién tenia ya demasiados miembros para que se pu--
diera aplicar este método con efectividad.

e —
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ra las condiciones de conciencia de la base obrera. Si bien
durante la huelga planteaba correctamente la necesidad de una
movilizacién, tenia una concepcién sobreestimada del sfecto -
que tendria como presién al proceso de negociaci6n. Sin em-
bargo, concebir y proponer la movilizacién de los trabajado--
res como un hecho y con un valor en si mismo es completamente
congruente con su ideologla.

b) La_intervencién del comité ejecutivo general del
SNTMMSRM.

Gomo ya indicamos, la intervencién del comité ejecutivo -
general del sindicato minero estd implicita desde la incorpors
cién de la organizacién de los obreros de la siderfrgica al --
SNTMMSRM y la consecuente aceptacién de sus estatutos. En ==
1978, debido a la gran presién que habla ejercido el conjunto
del movimiento obrero sobre el Estado y sobre los mecanismos -
de control sindical, se hace necesario el ajuste de este epara
to de control. Lste ajuste es particularmente necesario en el
SNTMMSRM. Durante el afio de 1977 estallaron huelgas en las -
tres empresas siderfirgicas mds importantes del pals, ademds de
que hubo agitacién en otras empresas metalfirgicas y mineras im
portantes.

También es importante tener en cuenta que la Linea de Ma-
8as no actuaba solamente en la seccién 271, sino que estaba en
poder del comité ejecutivo local de la seccién 147 de Monclovas,
Coahuila, tenlan gran participacién en la seccién 68 de Fundi

dora de Monterrey, en la seccién 281 de Pefia Colorada en Man-
zanillo, Colima y en la secci6n 11 de las minas de Barroterdn,
Goahuila. Hsta situacién venfa acompafiada de una apertura par
ticipativa en el seno de estas organizaciones, asf como de una
mayor libertad de movilizacién y agitacién. Lo cual habia con
ducido a varias huelgas en una politica y econémi




86

tan delicada pera el sistema politico como la que existié en -
1977. :

£l golpe a las secciones democrdticas ers imprescindible
para la recuperacién del control que se vela amenazado. por las
fuerzas que se estaban generando y epoderando de las organiza-
ciones sindicales situadas en las empresas mis importantes de
la rama sidertirgica. Este golpe era necesario tanto en funcién
del poder de la direccién nacional del sindicato minero, como
de la situaci6n general en la que estaba el control del movi-=
miento obrerc en una época de crisis econémica.

I. Las elecciones de abril de 1978.

El primero de abril se efectdan las elecciones a puerta de

# A la situacibén de crisis econémica (1976-1977) y a la imposi
oi6n de un tops salarial del 10 por ciento en 1977 correspon
de una respuesta del movimiento obrero organizado. Hay
mento importante en el nfmero de huelgas de Jux‘lsdlccldn feo-
deral en ese aflo. Si entre septiembre de 1975 y el mismo mes
de 1976 hay un total de 102 huelgas. «n el mismo pericdo de
1976-1977 las huelgas ascienden a 176. De diciembre de 1977
a noviembre de 1978 se reducen a 76. (STyPS). Las huelgas de
Jjurisdicecién local incrementan desde 1976. Si en 1975 fueron
236, en 1976 y 1977 ascienden a 547 y 476 respectivamente. -
(5PP, 1980)

41 tope salarial se impone r de estos movimientos,
5% oHbine s ol1as. HAta #a Loane modisite in sadiwesiulans
to generalizado por parte de las direcciones sindicales,
conrespecto a movimientos contestatarios provenientes del in
terior de sus organizaciones. Y a la resistencia por parte
de las autoridades gubernamentales, ante los intentos de ac-
cién de los sindicatos independientes y otros sindicatos que
cuestionan la politica laboral de la administracién ldpezpor
tillist

besde el golye dado a la Tendencia Democréti ex del SUTERN,
todavia durante la administracién echeverrista, hasta las --
sanclones & las sccelonea democrdticas del SNTAMSEM en 1978
en el seno de la XX convencién de ese sindicato, son muchas
las derrotas que sufre el movimiento sindical que se opone a
la politica estatal y a la burocracia sindical en la coyuntu

ra de la crisis. (Véase Kamos y Rendén, 1976 y Reyna,d.L.,1979.
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fébrica en las que gana la planilla Linea de Masas por un mér-
muy reducido de votos: Democracia Proletaria obtiens alrededor
de 1,300 votos mientras que la Linea de Masas obtiene aproximg
damente 1,500. Segdn un dirigente de Democracia Proletaria,

1a
planteamientos ideolégicos que hacla sobre la relacidén que te~

nea atrajo a los trabajadores menos calificados con 1los -

nla que existir entre las masas y sus lideres. La Democracis -

Proletaria atrajo a los trabajadores més calificados. Sin em=
bargo, el abstencionismo fue el verdadero vencedor en las eleg
ciones: casi la mitad de los obreros se abstuvieron de votar.
(sntrevista No. 6)

£l candidato de Melgoza, Rubén Sosa, sale electo como se-
cretario general. Apoyada por el secretario general saliente,
la Linea de Masas toma el poder del comité ejecutivo local. ki
comité ejecutivo general, sin embargo, no reconoce la validez
de las elecciones y se niega a legalizar al comitd ejecutivo
local. Esto en base a las acusaciones de parte del grupo de -
tatutarios que arguyen que no se les permitié su regis-

los
tro y que, ademés, los candidatos no cumplen con el requisito de
tener cuatro afos de antigiiedad en el sindicato para poder ocu

par un cargo sindical.

La misme tdctica es utilizada en otras secciones del sin-
dicato minero. sn la 281 de Manzanillo, Colima, también se ar-
gumenta la falta de antigiiedad. ¥n la 147 de Monclova, tampoco
se quiere reconocer a la direccién local de la Linea Proleta~
ria. En la 66 de Monterrey se pretende enjuiciar a los repre--
sentantes de esta corriente arguyéndo una violacién a los esta
tutos®. (Linea de Masas, abril 1978)

% £n la seccién 271 esta maniobra no sélo constitula un ataque
desde fuera, sino que provenia también desde la propia sec--
¢i6n. bl dirigente que maneja hasta abril de 1980 al comité
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Frente a esto, el grupo Linea de Masas y la Democracia Pro
idtaria propugnaban que aunque no se reconociera al comite eje
cutivo’local este podla funcionar de hecho. Segtn el .articulo
236 de los estatutos del sindicato minero,"...se consideran in-
terinos a los funcionarios o secretarios de que se trate mien~
tras reciben la aprobacién del CEG y se hace el registro ante
la Seoretaria del Trabajo". Esto fue lo que ocurrid hasta la
XX convencién del sindicato minero, dénde no sélo se vio clarg
mente que nunca se iba a recibir la dprobacion de la direccién

nacional, sino que se corria el peligro de que los dirigentes
electos fueran expulsados del sindicato, quedando asi descabe-
zado el movimiento.

Por su parte, la Lines de Masas pensaba que "...el proble
ma estd, a final de cuentas en la Secretarla del Trabajo, que
a ella le interesa la produccién y la estabilidad y que la prg
duceién y la estabilidad estdn en nuestras manos. A ellos les
interesa no inmiscuirse en nuestros asuntos internos para po--
der conservar las buenas relaciones y lograr incrementos en la
produceién; no les interesa que este problema llegue & mayores
sino més bien que se resuelva". (Linea de Masas, 17/i/78)

£n este punto fue donde la Linea de Masas cometié su pri-
mer error tActico. EL pensar que el problema estaba en manos

ejetutive local es anterior a la formaci6n del grupo Estatu-
tério. kn su funcidn de presidente del Consejo de Vigilancia
¥ Justicia local, habla censurado al comité ejecutivo local

saliente por no permitir la participacion del grupo Estatube
rio y por presentar candidatos que no cumplian el requisito
de 10s cuatro afios de antigliedad. Segtn este funcionario, no
hay excepcién para el caso de un sindicato de una empresa --
nueva como SICARISA, puesto que esto no depende de la edad de
la empresa, sino de la seccién, la cual en 1978 tenla ya cin
ico afios. Por esta razén, se denuncia ante la direccién nacig
nal que ha habido irregularidades en las elecciones. (Entre-
vista No. 11)
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de la Secretaria del Trabajo y no en manos del CEG del sindica
to minero subestima a la direccién nacional y no capta la nece
sidad que tenfa ésta de intervenir en los asuntos internos de
la seccién. No percibieron que el golpe vendrla, en todo casg
de la direcci6n nacional y que se llevaria a cabo porque el ~-
equilibrio de fuerzas no estaba de su parte, como ellos pensa-
ban.

II. La XX Convencién Nacional del SNTMMSRM.

El dfa dos de mayo de 1978 es inaugurada, en la Ciudad de
México, la XX convencién del sindicato minero,por el presiden-
te do la Repfiblica. En su diseurso inaugural, el lider obrero
Napoledn Gémez Sada sostuvo que "...para llegar a un desarrollo
econémico equilibrado debe existir una justa distribucién de -
la riqueza y ésta debe generarse promoviendo una necesaria y -
definida politica laboral que se identifique con los derechos
de la clase trabajadora". (&1 Dia, 3/5/78)

Al dfa siguiente son expulsados de la convencién siete de
legados de la seccién 147 y cuatro-de la 271. Segdn un desplg
gado de la directiva de la XX convencién, porque los expulsa.
dos no llenaban los requisitos necesarios para poder partici-
par en el evento. (Excelsior, 12/5/78).

El ocho de mayo, las secciones 147, 271, 66, 288, 175 y 11
firman un desplegado en el cual exigen respeto a la eleccién de
las bases obreras de las secciones. FPiden que se legalicen a
los comités ejecutivos de las secciones de AHMSA, Lézaro Cérde
nas y la de Barroterdn. (Uno mds uno, 9/5/78)

A pesar de que la suma de los miembros de las secciones -
firmantes era alrededor de 25,000 de los 120,000 obreros que
constituyen la totalidad de los afiliados al sindicato minero,
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y contra las manifestaciones que hubo tanto en Monélova como -
en Lézaro Cdrdenas, la decisién no se revocé. &£s mds, todavia
dentro de la convenci6n se llega a expulsar a mds representan-
tes obreros. A Rafaél Melgoza, que ya no fungla como secreta-
rio general de la seccidén 271 sino sélo como delegado, se¢ le =~
expulsé. Se le aplicé una sancién de un afic fuera del trabajo
¥ cinco sin derechos sindicales por insubordinarse y exigir =
que se reconocieran los derechos de los delegados que venlan =
representando a la seccién 271. De esta manera, se logré des-
cabezar, en parte, & la organizacién sindical de Las Truchas.

Ante estos hechos se pensé, en un primer momento, en for
mer un frente comtn entre todas las secciones afectadas para -

firmes y los de la i6n.
Se planteaba reconocer de facto a los comités ejecutivos loca-
les. Para este efecto se necesitaba controlar o destituir a -
los grupos "B' de cada seccidn, ya que eran los presidentes. de
los consejos de vigilancia y justicia los que deblan ejecutar,
a nivel local, todas las resoluciones de la convencién. (Comi
tés ejecutivos sancionados, julio 1978)

Por lo menos en la seccién 271 este plan no pudo llevarse
a cabo. Llegaron las resoluciones y fueron leldss en asemblea
por el presidente del consejo local de vigilancia y justicia,
quedando Melgoza fuera del sindicato. Ademds, con esta accién
quedaba plenamente claro el equilibrio interno de fuerzas en -
la secci6n y el hecho de que la embestida en contra del sindi-
calismo democrético. no era solamente una accién externa a la
secci6n, sino que habia fuerzas en su interior que la apoyaban

y propiciaban.

Finalmente, el grupo Linea de Masas decide no acatar sus
resoluciones anteriores y sus acuerdos con la Democracia Prole-

teria y con las otras secciones afectadas en la XX convencidén
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¥ comete su segundo error tdctico, mds grave qus el snterior.
4 costa de hacer peligrar la unidad interna de la seccidn y ol
apoyo
nocimiento de las elecciones democrdticas, las primeras elec--

otras secciones del sindicato mineroc; acepta el descow-

ciones de la seccién 271 que fueron efectuadas a puerta. de fa-
brica, y decide convocar a un nuevo proceso electoral®,

Por segunda vez, la Linea de Masas no prevé la fuerza que
iba adquiriendo la corriente antidemocrdtica dentro del comité
sjecutivo local. Escoge a candidatos en base al criterio de -
los cuatro afios de antigiiedad. Actuaba de acuerdo a sus cawep

ciones acerca de las direcciones sindicales. Planteaba que =

no debfa de haber una gran diferencia entre lideres y base, .-
que casi cualquiera podia ser dirigente puesto que las bases -
son las que lo iban a encauzar y ademés que no deblan de estar
en ol comité ejecutivo los obreros mis avanzados ya que ésto -
los burocratizaria. Se formé entonces, una planilla de la Lis=
nea de Mesas con gente poco preparada en la cuestién sindical
¥ poco conocida entre los trabajadores y dirigentes, mds alld
de sus &reas de trabajo especificas™®¥,

Aungue la Linea de Masas logra ganar de nuevo las sleccig
nes, bajo presiones del presidente del consejo local de vigi-
lancia y justicia y del comité ejecutivo general, los nuevos -

# #n version de la Linea de Masas,la decisién de no actuar en
forma concertada sino de acuerdo a las condiciones particula
res de cada una de las secciones se toma luego de una entre-
vista que se tiene con el secretario de Gobernacién. (Entre-
vista No.27)

sxSe pretendfa que los miembros que hablan sido electos para
o1 comité ejeutivo en las primeras elecciones, y que eran en
realidad los méximos. dirigentes de la Linea de Masas, fungig
ran como suxiliares del comitd que cumpliera con 105 PeGUiSL
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dirigentes electos, precisamente por su deficiente preparacién
o inconsistencia sindical, se van disociando de los planteamien
tos de la Linea de Masas y se van acercando al grupo Estatuta-

La tendencia Democracia Proletaria mo participa en estas
. Aungue habia perdido las elec-

lcciones en sefial de p:
ciones anteriores,no aceptaba la convocatoria al nuevo proceso.
Su postura era la de luchar por el comité electo democrdtica--

mente y no aceptar su desconocimiento.

5610 participan la linea de Masas y el grupo de los Esta-
tutarios. Dado que este wltimo obtisne solamente alrededor de
1400 votos, se vuelve claro que este grupo no es una fuerza que
se apoya en una base de poder interna, sino que su poder resi-
de en el apoyo que le brinda la direccién nacional del sindica
to minero. ks por esta sola razén que eventualmente puede llg
gar a tomar el control del comité ejeutivo local y conservarlo

hasta principios de 1980.
¢) La dindmica interna.

Si bien el golpe asestado por el comité ejecutivo genersl
del SNTMMSRM al cancelar lm elecciones, fue decisivo, no fuo
el @iltimo que recibié la Linea de Masas. Aunque paulatinamente
el grupo Estatutario fue cooptando a los dirigentes de la LI~
nea en L, el golpe final que recibié este grupo fue dado --

unos meses mds tarde por la propia empresa.

Todo esto no hubiera sido posible si no existieran las --

condiciones internas favorables para permitir la intervencién

de la direcci6n nacional,y més tarde la de la empresa,en los

La dindmica interna que existia en el
en

asuntos de la seccibn.
seno del sector democrético de la seccién y los conflictos
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tre los gruros que lo conformaban, van a permitir esta situacién
y la eventual consolideci6n, dentro del comitd ejecutivo local,
del gripo Estatutario.

41 revisar la propaganda del afio de 1978, se hace evidente
que existié una intensa pugna entro los dos grupos democréti--
cos que actuaban en la seccibn. Esta pugna surge de hecho deg
de la huelga de 1977, aunguo se intensifica después de las eleg
ciones de abril de 1978 y especialmente luego de las de julio
de ese mismo afo. E1 conflicto se prolonga hasta el golpe "fi
nal" a la Linea de Masas en noviembre de 1978.

s también evidente que la lucha ideolégica dentro de la
seccién y entre las dos lineas sindicales més activas no evoly
ciona hacia una mayor educacién sindical y a una madurez en .=
las concepciones de ambas corrientes. Por el contrario, se dg
sarrolla una rivalidad que dificulta prever los verdaderos ps
ligros a los que se enfrentaba el sindicalismo democrdtico de
la seccién y expone a ésta, dividida y débil, ante sus enemigos.
Le divisién y rivalidades sectarias se impregnan hasta la base
obrera y a la izacién y a la apatia, haciendo

imposible una accibn unificada ante los ataques externos.

Segtn la Linea de Masas,es precisamente este rompimiento
de la unidad politica lo que permitié que se tuvieran que efeg
tuar nuevas slecciones. "Cuando se anteponen intereses de gru-
pos a los de las masas estemos rompiendo la unidad, esto clara
mentie mos debilita ante nuestros enemigos y con estas acciones
los que no respetan los acuerdos deasambleas pasan a formar --
parte de los contrarios de la clase trabajadora".(Lines de Ma-
ses, 23/8/78)

A esta pugne se aunaban los errores en la forma como la -
propia Linea de Masas habfa dirigido el rumbo del sindicato y
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la organizacién de la base trabajadora. Una autocritica a su
actuacién al frehte dé la seccién én el periodo entre los dos
procesos electorales,estd contenida en el documento Algunos =-

apuntes sobre el cambio de terreno en la regién costa.

De acuerdo a’este documento, desde octubre de 1977 en ==
que comenzé el ascenso de la Linea de Masas, se traté de salir
de la apatia y la desconfianza que habia surgido entre la base
obrera a raiz de la huelga de agosto de ese afio. Luego de las
slecciones de abril se inicié un movimiento por el reconoci--
miento del comité ejecutivo electo, hacia el cual se volearon
todas las energlas. A ralz de esto, se descuids la organiza--
cién de la base sindical, se dejaron de hacer las reuniones de
brigadas de &rea, ya no hubo asambleas generales de brigadis--
tas y el CEL se pasaba todo el tiempo en Distrito Federal nego
ciando. "De repente, los compafieros del grupo Linea de Masas -
llegaban de México y nos decian que 'habla' que hacer esto y
que habia que hacer aquello para organizar una manifestacién -
y entre todos 'llevébamos' a las masas a la manifestaci6n. Es
to pasé comocuatro veces y a la siguiente, las masas nos mandg
ron al diablo". (Linea de Masas, 23/8/78)

"Nos pusimos a formar y organizar el grupito Linea de Ma-
sas y a hacer luchas idedlégicas internas y dejamos de hacer
Tas reuniones de brigadas do érea. Nos metimos a un proces
so de movilizaciones generales olvidéndo la organizacién y
movilizacién depar les que hasta eran nues
tras bases de apoyo. Tomamos como principal el apoyo y re-
conocimiento para el comité ejecutivo local, las asambleas
generales y las asambleas de delegados, olvidéndonos de cons

truir el poder de masas en los departamentos. Las orienta

ciones y consignas del movimiento salfan del comité y no de
los departamentos mésavanzados como se hacla al principio.
Quisimos hacer de la lucha ideolégica el aspecto principal,
pero la transformamos en pleitos de grupos cuando el momen-
to requeria de la lucha ideolégica pero de masas".(pinea de
Masas, 23/8/78):
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Las asambleas departamenteles précticamcnte desaparecie--
ron y;la dependencia de la base trabajadora y de los delegados
de &rea hacia el comité ejecutivo local se hizo cada ves més
aguda. Como la direcci6n seccional no tenia la capacidad de
resolver todos los problemas que iban surgiendo y dada la gran
dependencia existente,empezé a haber descontento y desconfian-
ze entre los trabajadores. Se presentd una situacién similar
entre la base y sus dirigentes a la que habla existido después
del movimiento huelguistico de 1977. S6lo que ehora no exis-:
tia nadie con el carisma y la fe que transmitia a la base el -
primer secretario general, Rafaél Melgoza.

La consecuencia inmediata de esta situacién fue asambleas
departamentales vacfas, asambleas generales con 40O asistentes
(antes eran de 1,400 a 1,800) y asambleas de delegados con 15
a 20 representantes (anteriormente eran de 50 a 60). (Linea de
Masas, 23/8/78), isto era el efecto de la desorganizacién y des
moralizacién de la base trabajadora, asi como de la debilidad
creciente de la Linea ante su base de poder.

En base a esta autocritica, se puede afirme que habla fra
casado, en la préctica;la politica de masas de esta corriente =
sindical. Los propbsitos de este grupo se habian topado con -
una realidad en la que no podfan aplicar sus concepciones orga
nizativas y se habfan dejado arrastrar por las circunstancias.
El resultado fue lo contrario a una estructura sindical demo--
crética o de masas, en el sentido més amplio de este término.
Se conformé una estructura vertical en la cual los dirigentes
de la seccién eran los que trazaban las lineas que se debian -
seguir y la base sindical dependifs de éstas. Ademis, segfn pa
rece habfa poca posibilidad de discutir estas técticas, ni a
nivel de la base obrera, ni a nivel de la direccién sindical.
En esta situscién, el que no pensara de acuerdo con la Lines -
de Masas era considerado un traidor a la causa obrera.
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Al mismo tiempo los
reccién nacional del sindicato minero y dé la empresa, iban for

tatutarios, con el apoyo de la dis

taleciéndose. Lo que no habifan ganado a nivel de la base obre-
ra en las elecciones, lo iban obteniendo en posiciones en el -
comité ejecutivo local. Poco tiempo después de las segundas -
elecciones deciden renunciar los dirigentes que hablian partici
pado en la primera eleccién y que iban a fungir como asesores
del grupo "A" del CEL electo. ussta renuncia se debié a la po-
ce influencia que lograron ejercer sobre el comité ejecutivo -
que habia surgido de la Linea de Masas y que ahora, aliado a -
los Estatutarios,eran dirigidos por el presidente del consejo
de vigilancia y justicia; su principal cabeza visible.

Entre los que renunciaron en ese momento estaba el secres
tario general local electo en las primeras elecciones y que se
dedicé entonces a organizar su 4rea de trabajo: aceracibén. Su
ejemplo fue seguido por los otros asesores que se retiraron a
sus freas. Después del fracaso a nivel de la direccibn seccio
nal, la tarea era organizar a la base trabajadora.

4si la situaci6n de la Linea de Masas, no pasé mucho tiem
po antes de que cometieran su tercer y dltimo error tédctico.
Se efectué un paro en aceracién.

s en las dreas de aceracién y alto horno donde las condi
ciones de trabajo son mfs peligrosas e insalubres. Hstas carag
teristicas, aunadas al hecho de que en aceracién existfa un nu-
meroso grupo de los dirigentes de la Linea de Masas, contribuyé
a que fuera ahi donde se organizé una accién reivindicativa. -
Se intenta presionar a la empresa mediante comisiones masivas
de trabajadores que exigfan bonificaciones y un alto a las vig
laciones al contrato de trabajo en lo que se refiere a la in--
tensidad del trabajo y a las condiciones de seguridad e higie-
ne. Al no haber respussta de la empresa y al no poder contar
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con el apoyo de seccién, se deciden faltas colectivas para el
dfa 19 y 20 de noviembre. (kntrevista No. 8 y Linea de Masas,
29/11/78) .

La respuesta de SICARTSA no se hace espersr ante un paro
que por haber durado mis de una hora era considerado ilegal.
Sc despide a los dirigentes de la accién en aceracién. Ademés,
se aprovecha la ocasi6n para despedir a la mayoria de los lidg
res conocidos de la Linea de Masas, contando con todo el apoyo
de la direccién seccional. En total son 18 los trabajadores -
despedidos. (Linea de Masas 29/11/78).

Lo finico que se logré con este paro fue darle una excuse

a la empresa y a los fstatutarios, que ya estaban en poder de

casi todos los puestos de direccién del comité seccional, para
r a la Linea de Masas®

Segfin un obrero de la Democracia Proletaria el paro estu-
wa mal planeado porque en primer lugar,no deberia de haber es-
tado restringido a una sola frea de trabajo. In segundo lugar,
debia de haber durado menos de una hora para mantenerlo dentro

* Los despedidos a causa de este paro, y en'general los de Li-
nes de Masas, al contrario de lo que han hecho los obrercs -
de Ta Democracia Proletaria, han acatado la sancién de la em
presa y s6 han 1do a buscar trabajo a otros lugares. Ademés,
la forina como se 1levé a cabo el paro y la circunstancia en
la que se dio, que significé el suicidio colectivo del grupo
Linea de Masas, ha levantado sospechas entre los dirigentes
de Ta Democracia Proletaria. Han llegado a penser que la -
Linea de lasas fus, en realidad, gente infiltrada con la in-
Tencién de crearle expectativas a la base obrera y agitarla
con el tnico propésito de dividir a la corriente democrdtica
del eindicalo y despoiarls dsl control del comité sjesubivo,
(kntrevista No.8). No obstante, no existen pruebas concretas
para afirmar esto. kspecialmente si consideramos la actua--
cibn posterior de esta corriente y su posicién en otrosorga
nismos sindicales.
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de los limites legales, puesto que de otra manera la empresa =
tiene todas las armas necesarias para rescindirles el contrato.
Ademés, fue un paro en el que la gente simplemente no se pre--
senté a trebajar, lo cual no lo hace eficaz para que la base -
obrera avancs en lo que se refiere a su conciencia y organiza-
cién. Para esto, tendrfan que haber ido a trabajer y en un mo-
mento dado dejer de hacerlo y recorrer la fébrica informando a
los demds trabajadores de su accién. (Entrevista No. 11).

Segtin otro dirigente de la Democracia Proletaria, los pa-
ros son ineficaces en general como instrumentos de la lucha
obrera. Significan un desgaste para los obreros por la facili
dad que tiene la empresa de reprimirlos y refuerzan la concien
cia sectaria si estén restringidos a una sola 4rea y a objeti-
vos limitados. Si un paro de 4rea logra triunfar, crea condi-
ciones salariales y de prestaciones diferentes a las que exis-
ten en otros departamentos. (kntrevista No. 8).

Se puede concluir que a través de los diversos errores -
técticos que cometié el grupo Linea de Masas, tres en poco més
de un afio (de octubre de 1977 en que surgié hasta noviembre de
1978 en que se replegé a rafz del paro en aceracién), perdib -
ol comité ejecutivo local para el sector democrdtico de la seg
cién 271. La consecuencia de la accién de esta corriente al -
frente de la seccién fue ceder la direccifnal grupo apoyado ~
por el CEG que cumplia con las caracteristicas que la empresa
requeria en ese momento tan diffcil para su existencia. Después
del 20 de noviembre, las demds. maniobras que han efectuado los
Bstatutarios para consolidarse en el poder han sido sélo eso.
Lo principal ya estaba hecho por el comité ejecutivo general -
del SNTMMSRM y por la directiva de SICARTSA.
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d) Las relaciones obrero-patronales.

fn este tercer momento, las relaciones entre la seccién y
la empresa dan otro giro para situarse a gran distancia de lo
que habian sido en el primer momento durante la construceién -
de SICARTSA. si bien en 1977, todavia con Orive Alba a la ca-
beza de la empresa, la situacién habia cambiado debido a las -
restricciones que encarabs el conjunto del proyecto siderdrgi-
co y no porque se hubiera adoptado una poiltica laboral dis--
tinta. En 1978, ol giro fue precisamente por esta rezén. La
nueva direcci6n que entr6 en funciones en marzo de 1978 adopté
una politica laboral diametralmente opuesta a la que se venia
aplicando hasta entonces.

Este cambio se produce, paradéjicamente, cuando se retoma
la idea de hacer de la regién de Ldzaro Cdrdenas un polo de dg
sarrollo. Decimos paradéjicamente porque podria pensarse que
con la afluencia de nuevos recursos se aplicarfa de nueva cuen
te una politica laboral "generosa" como la que se habld ejerci
do en la época de auge de Las Truchas. Sin embargo, en es=
ta ocasibn dominaba una actitud empresarial eficientista. Se
pretendimbacer los cambios necesarios para que la planta tra-
bejara e su mxima capacidad. Para este efecto, se necesitaba
de la coordinacién de toda la estructura de la industria side-
rérgica a nivel nacional® ¥y del control estricto de las deman=
das y, en general, de la accién del movimiento sindical en es-
te rama de actividad. Esta situacién tiene sus efectos, tanto

# Dentro de esta reestructuracién se crea SIDERMEX, una compa-
fifa tipo "holding" que agrupa a las tres siderfirgicas con ca
pital estatal mayoritaric. De esta manera, la construccién -
de la segunda etapa de SICARTSA estd supeditada a las necesi
dades de un plan productivo més. amplio.




a nivel nacional como a nivel local.

Uno de los Gltimos escritos de la Linea de Masas es muy =
claro a este respecto:

"... ds Lizaro Cérdenas pretenden hacer todo un polo de de-
sarrollo industrisl-portuario para el que necesiten tranqui
lided y eso quiere decir control econémico de las empresas
sobre los trabajadores (prestaciones moderadas, buenas re=-
laciones obrero-patronales, mayor producciénemenos hombres,
etc.), control politico charro-gubernamental y control bur-
gués mediante todos los medios propagandisticos y enajenan-
tes posible. Hasta hoy, en Lézaro CArdenas habfa existido -
un vacfo de poder burgués gue habia permitido el avance, con
relativa facilidad, de la lucha y la organizacién obrera. =
Gobernacién recibe la tarea de tranquilizar Lézarc y elabo-
ra un plan para lograr esos fines: despedir a los principa-
les agitadores, controlar a la gente mis habladora por mew-
dio del consejo general de vigilancia y justicia, y asi pro
vocar paros dé protesta y enfrentamientos violentos con los
chirgt;s para aumentar los despidos". (Linea de Masas, 16/ -
12/7

Desde febrero de 1978, a propésito de la visita del pre=-
sidente de la Reptiblica a L&zaro CArdenas, la Secretarfa de Pa
trimonio y Fomento Industrial anuncié la construccién de un ==
complejo de Guanos y Fertilizantes (FERTIMEX), con una invere=--
8ién total de 6,000 millones de pesos. Se aceleran los traba=
jos de construccién de la carretera costera y de la linea de -
ferrocaril con el fin de convertir al puerto L&zaro CArdenas
en el mis importante de México y para que realmente funcionara
el polo de desarrollo. Se anunciaba ademéds, la creacida de =
infraestructura para riego y desarrollo pesquerc™, (Excelsior
28/1/78).

# En total se plantea la inversién de 7,L96 millones de pesos
para ose afio. &1 63% on gastos de operacién para impulsar la
actividad econémica de la regién, L7#% para ampliar la capaci
dad productiva de bienes y servicios y crear empleos. (Excel
sior 28/1/78



A fines del affo de 1978, la administracién dio su aproba-
cién a que se procediera con la segunda etapa del complejo si-
dertirgico. Aunque ésta se encontraba todavia en la etapa de =
estudios técnicos, se esperaba que para fines de 1979 o princi
pios de 1980 estuvieran ya listas las obras preliminares¥, ..
(AHMSA, 1980).

Gomo consecuencis, la empresa se encuentra ante una situa-
cién en la cual se ve obligada a producir a su méxima capaci--
dad. De tal manera, los ritmos y la intensidad del trabajo en
la planta se agudizan cada vez mds ante la.presién a la que ==
estd expuesta SICARISA. Se comienzan a descuidar, por esta mig
ma razén, las normas de seguridad e higiene™¥, Se comienza a
vigilar a los trabajadores para evitar que se organizaran pa--
ros o que hubiera intentos de acciones que pusieran en peligro

# A pesar de esto, mo es sino hasta ssptiembre de 1980 que se
anuncia oficialmente la autorizacién para la segunda etapa,
con una inversién de 48,000 millones de pescs. Excelsior,
18/10/80)

swin entrevistas efectuadas a fines de 1979, tenemos constancia
de esta situacién del deterioro de las condiciones de traba-
jo. Se nos dijo muchas veces que la contaminacién de la plan
ta, de por si grave en una siderdrgica, empeora paulatinamen
te. Hay, segin un obrero, "...una apatia del mantenimiento
del equipo, por eso México no progresa. El equipo es para -
veinte afios, no creo que dure diez". Otro obrero: "Ya no es-
t4 igual que antes cuando el equipo estaba nuevo. Ahora hay
mds polvo...y las mascarillas no sirven, antes estaban bien
empacadas. Ahora hay fugas de los ventiladores".

Al parecer, ni la empresa, ni los supervisores toman con-
ciencia de la gravedad de esta situacién para la salud de los
obreros, que eventualmente tiene un efecto sobre la produc--
cién. "Por el polvo no ve uno ni a unos metros. Le exigimos
a la empresa que pongan recolectores de polvo pero no lo he-
mos logrado". "Los pdlpitos (cabinas de control en lamina--:
cién) no estdn bien equipadas(para las altas temperaturas).
Falta un aire acondicionado, vidrios mis gruesos; le hemos
dicho a los supervisores". "A veces hay fallas en las vAlvu-
las y uno le dice a los supervisores y no hacen caso",
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la estabilidad productiva y sindical que se habfd logrado des-
de que los Estatutarios se hablan apoderado del comité ejecuti
vo local. (Linea de Masas, 29/11/78)

Por su lado, la empresa trataba de oculberlas fricciones
que existian entre supervisores y obreros y paliar el deterio-
ro de las condiciones de trabajo. Ofrecia comidas y organizaba
festejos por cualquier pretexto. Sin embargo, esto no logra de
tener las reacciones obreras ante las pésimas condiciones de -
trabajo, el despotismo de la supervisién y los despidos que eg
taban a la orden del dla®. (Linea de Masas, 2L/11/78).

Los trabajadores, ante teles condiciones laborales y con
ia imposibilidad de efectuar acciones conjuntas debido a la -
situacién en la que estaba su organizacién sindical, comenza-=
ron & sabobear la produccién de diversas maneras y en forma ip
dividual. En ocasiones, 1os trabajadores del 4drea de aceracién
quebraban una colada, ya sea por necesitar de un descenso o =
porque ye hablsncubierto el trabajo que se’ estimaba suficiente

P su turno. La congigna entre los trabajadores era no ha--

cer mds de seis coladas por turno, aunque ya se habian logrado

producir nueve en una ocasién. Las acciones directas van desw
de colocar mal el molde de colada continua para que se tenga -
que repetir la operacidn, hasta tirar una tapa de cobre al mol
de donde se encuentra el acero candente, lo cual produce una =
reaceién tal que se solidifica el acero y se tiene que parar =
la produceidn por una o dos horas hasta reponer el molde inuti
lizado. Existen infinidad de maneras de frenar la produccién
¥ todas ellas se experimentan en una situacién como la que Vi~
via SICARTSA entre 1978 y 1979. (Entrevista No. 2)

% Oficialmente se hablaba de 20 despidos mensuales, principal-
mente por acumulacién de faltas. (Entrevista No. 36).
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Ademés, ha habido una serie de paros esponténeos. En una
ocasién, al dia siguiente del despido de uno de los delegados
de la planta de 6xigeno, la mayorla de los 13 trabajadores que
ahi laboran no acudieron a su trabajo. Explica un obrero: "Na-
die organizé el paro, los obreros no fueron porque se les qui-
taron las ganas de trabajar, estaban cansados de todo y espess
cialmente del despido de su compafiero: Sin ponerse de acuerdo,
la mayoria no asisti6 a sus labores ese dla y tuvieron que po=
ner a trabajar al personal de confianza del drea.(Entreviste
No.8).

En otra ocasién, en el taller central de ingenieria se hi
zo un paro porque faltaba agua potable ylos obreros tenlan que
tomar el agua de la llave. En total, en 1978 hubo unos cuatro
paros con este cardcter, todos esponténeos y localizados en un
drea especifica de trabajo y a consecuencia del deterioro de =
las condiciones de trabajo y de las relaciones obrero-patrona-
les.

ixiste ademds, un alto grado de ausentismo que, segtn una
fuents, es del 30%. (NYT, 11/1/78). Cada mes se pagaba por con=
cepto de horas extras un 15% sobre la némina, en promedio. Atm
que algunas de éstsas son necesarias para el funcionamiento nors
mal de la sidertrgica, la gran mayoria se deben a la falta de
personal. (Entrevista No. 39)

Hsta situacién no sélo la resienten los obreros. El ausen

tismo y los paros espontdneos afectan di te a los super
visores que tienen que suplir el trabajo de los obreros, lo ==
que constituye un problema grave para el personal de confianza.
"No es que uno no quiera hacer el trabajo de un obrero porque
uno no es de ellos, pero a uno lo contrataron para hacer algo
¥ no tiene porque estar haciendo otra clase de trabajo. Para al
go se estudia cinco afios". (Entrevista No. 1).
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Ademés, el sueldo que perciben los trabajadores técnicos
.es muy bajo si se compara con lo que reciben otros trabajado--
res de' confianza en otras empresas sidertrgicas o si se lo com
para con 1o que ganan los obreros en SICARTSA. Mientras que -
en 1979, un pasante de ingenierla ganaba entre 7,000 y 8,000 pe
s0s mensuales, un brabajador de la categoria V podia ganar al-
rededor de 9,000 pesos mensuales trabajando un turno extra ca=
da semana¥, (Entrevista No. 1).

La alta rotacién de personal que existe en SICARTSA es ex
pliceble tomando en cuenta estos elementos. De acuerdo con un
estudio de la propia empresa, en 1977 la rotacién file del 45%.
Mientras que el trabajador sindicalizado duraba un promedio de
1 a 15 meses en la siderdrgica, el empleado de confianza dura
ba 18.l meses. (E1 Dia, 29/9/78 y SICARTSA, 1977). De esta me-
nera, la "memoria" técnica, o sea el aprendizaje del funciona-
miento de la planta por el personal que en ella labora, 86 .=--
pierde constantemente y no logra acumularse.

Toda esta situacién se refleja en los datos de la produc-
ci6n que ha aleanzado la planta siderturgica. SICARTSA tiene -
una capacidad instalada de 1,300,000 toneladas anuales de ace-
ro y alrededor de un millén de toneladas anuales de productos
terminados. En 1977 la produccién de acero fue de 207,000 .-=
tons. En 1978 de 370,000 tons. y en 1979 de 646,000 tons.,=
de las cusles 169,138 fueron de productos terminados.

% Se han producido como_ consecuencia, por lo menos dos inten-

tos serios de sindicglizacion dol 1 pérsonal de confianza, un
o 7 el inigio de las operaciones de la plantas’e
)éra urant\. la huelga de agosto de 1979. Ambos movxmien’bos

som Lo T8 onocida 1a lucha que en 1980 llevan a cabo los

empleados de confianza de AHMSA en Monclova, Coahuila, por -
constituir su sindicatos el STTEPO.
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Se considera que una planta siderdrgica requiere de un pe
riodo de tres afios para llegar a producir al miximo de su capa
cidad 'esperada, que es el 90% de su capacidad instalada. De =
continuar la planta con el nivel de produccién que se implanté
en los primeros cuatro meses de 1980, llegaria al 58% y 57% de
su capacidad instalada de acero y de productos terminados res-
pectivamente. Esto significa una produccién de. 755,400 tonela-
das de acero liquido y 572,208 toneladas de alambrén, varilla
y perfiles ligeros.(CGOSTACERO, 1980)

A pesar de toda esta situacién, la revision salarial de =
agosto de 1978 se presenté sin mayores problemas. FPor una par
te, el sindicato tenla por ese entonces problemas mds agudos -
de orden interno. Hacla escasamente dos semanas que se habla
efectuado la segunda eleccién del grupo "A" del comité ejecu-
tivo local. Por la otra parte una revisién salarial, por ser
més limitada en su 4mbito ya que sélo se discute la cldusula -
salarial del contrato colectivo, no permite la expresién de --
los problemas que han acumulado los trabajadores. De esta ma-
nera, simplemente se ebtuvo el limite que se fijé para los au-
mentos salariales de las empresas paraestatales para 1978 y --
que fue del 13%. La revisidn contractual de 1979 fue mucho ==
m4s compleja, tanto por el cardcter mismo de una revisién total
de contrato, como por la situacién en la que estaban las rela-
ciones obrero-patronales y el momento que vivié la seccién 271

en ese afio.

e) Los antecedentes de la huelga de 1979.

Después del golpe a la Linea de Masas, a ralz del paro ==
del 20 de noviembre de 1978, el grupo de los Estatutarios se
encontraba ya plenamente enclavado en el comité ejecutivo local.
FPoco después se pudo eliminar a los Wltimos partidarios de la
Linea de Masss que quedaban en la direccién local y que se en-
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contraban ahora sin base de apoyo. El argumento que se utili-
26 para sancionar a los secretarios del trabajo y de organiza-
cién'fue que estaban incitando a la rebelién en contra de los

estatutos.

La manipulacién de las asambleas ha sido y sigue siendo -
le principal arma quetiene el comité ejecutivo local dominado
por los BSstatutarios. Segdn esta corriente, la asamblea es la
méxima sutoridad en el sindicato, siempre y cuando se sujets a
los estatutos. Por primera vez desde el establecimiento de la
seccién, se declaran ilegales lasasambleas ordinarias cuando no
hay el quorum suficiente.

Las destituciones de los dirigentes de la Linea de Masas
se basaron precisamente en esta concepcién. Estos dirigentes
aprobaban una asamblea en el momento en que ésta se volteaba --
en contra de los Estatuta
la ilegal. [Esta situacion se presenté varias veces y cadavesz

s y que éstos intentaban declavar-

ponla en aprietos a los Estatutarios; hasta que llegé la ayu--
da de la direccién nacional del SNTMMSRM con las sanciones por
insubordinacién. (Entrevistas Nos. 11 y 12).

Para principios del afic de 1979 ya haclan falta varios --
funcionarios sindicales. Se hablan sancionado a tres dirigen-
tes y hablan renunciado cuatro mds. Se convoca entonces a -
‘elecciones para completar el comité local. (Expediente DGA).

A estas elecciones se presenta una sola planilla, la de -
los Hstatutarios. La oposicién no participa porque plantes que
las elecciones deben de efectuarse a puerta de fdbrica, de la
misma forma que las anteriores. ksto no es aceptado por el cg
mité local por no convenir a sus intereses. Se sabia que los
obreros estaban decafdos y que no querian participar. Para un
grupo impopular es mds favorable convocar a una asamblea a la
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cual la gente simplemente no asists,que efectuar elecciones a

puerpa de fdbrica en la cuales es mds dificil abstenerse.

E1 dia 17 de enero se lleva a cabo la primera asamblea -
eloctoral, la cual es suspendida por falta de quorum. Se con-
voce a una segunda asamblea que seria definitiva y en la que =
se votaria con los miembros asistentes, no importando su ntme-
ro. Se cita para “esta asamblea a las nueve do la mafiana del
domingo 21 de enero. En los 15 minutos anteriores a la hora -

'ijada se hace toda la maniobra.

Con aproximadamente 200 personas, la pequefia base con la
que cuenban los Kstatutarios, se elige a la mesa electoral, se
presenta otra planilla "fantasma" que supuestaments era de la
Linea de Masas y que se bautiza con el nombre de Poder Obrero.
Con esto se pretende dar legitimidad al proceso y se procede a
la votacién. Por supuesto que ganan los Estatuterios y para -
cuando comienza a llegar la gente que habia sido convoceda por
la oposicién para tratar de anular la asamblea, todo ha termi-~
nado. (Entrevista No. 9).

hoto seguido y en el mismo recinto se efecttia otra asam--
blea con los 300 a 40O trabajadores que hablan asistido por --
perte de la oposicién. Se decide desconocer el proceso electg
rel que scabsbz de temer lugar, se acuerda juntar firmas de -
las dos terceras partes de los miembros del sindicato y presen
tdrselas al comité ojecutivo general y a la Secrotaria del Trg
bajo antes de que Lranscurran las 72 horas reglamentarias. De
esta menera y ahi mismo se forma el Consejo de
Lucha. (Entrevista No. 9).

Los dirigentes y la ideologlia del Consejo de Iucha son en
lo fundamental los de la Democracia Proletaria. Aunque Los ==
miembros de la Linea de Masas no estén completamente de acuerdo
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con lo que plantea el Consejo, deciden en un inicio apoyarlo.
Aungue cada grupo propone su téctica de lucha, la fuerza de la
Democracia Proletaria en el recién creado Consejo fue patente

frente a la debilidad de una Linea de Masas que habla perdido

a sus dirigentes®.

Se logran juntar 3256 firmas, las que se llevan al Distri
to Federal. Aunque son mds de las dos terceras partes de los
afiliados a la seccién los que piden el desconocimiento de la
direceién local, Napole6n Gémez Sada simplemente les dice que
han perdido las elecciones y que lo fnico que les queda es es~

perar a las proximas. (Entrevista No. 9)°

Sigue la movilizacién y para el dia 29 de enero se cita a
un mitin para exigir el desconocimiento de las elecciones y la
destitucion de los miembros del comité ejeutivo local que pla-
nearon toda la maniobra: el presidente del consejo de vigilan-
cia y justicia, el secretario del interior, exterior y actas y
el segundo vocal del consejo de vigilancia y justicia. BSe jun
ten aproximadamente 600 trabajadores frente al local sindical.
Los Estat
oficinas. Esta situacién enardece a los obreros. que toman el
local sindical, que estuvo en poder del Consejo de Lucha hasta
después de las elecciones de abril de 1980. (Entrevista No.9)

tarios no se presentan ese dfa, dejando cerradas las

21 tercer dlfa de tener el control del local sindical se -
produce el vnico intento por recuperarlo. La policia federal
y estatal forma un cerco alrededor de las oficinas ocupadas, --

Doapués de que los militantes de la Lines e Masas abandonan

de Lucha, este queda compuissto por aproximadamente
S permanentes: dos delegados por cada drea de traba
jo en donde la oposicién es lo suficientemente fuerte para ‘=
llegar a elegirlos, y los 18 despedidos y sancionados de la
Democracia FProletaria.
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mientras que un grupo de Bstatutarios, encabezados por el comi
& ejecutivo local, trata de convencer a los obreros que estdn
de gudrdia a entregar el local. Estos hacen frente a las pro=
siones y logran conservar las oficinas. (Entrevistas Nos.7,13)

Bn estés condiciones de movilizacién, toda asamblea que =
se logra llevar a cabo es ganada por el Consejo de Lucha. Co-
mo respuesta, el comité ejecutivo local intenta efectuer el me
nor ntmero de asambleas posible. Se cancelan ademds, en forw
ma definitiva, lasasambleas departamentales que ya habien sido
restringidas en su funcion desde la época de Melgoza.

Bs patente que la fnica fuerza con la que cuentan los Es-
tatutarios proviene de la maquinaria sindical que estd en su -
poder. Son ¢llos los tnicos con la posibilidad de negociar ~-
con la emprese las cuestiones laborales. Cuentan ademds, con
los fondos de ahorro, de préstamo y de resistencia. Estos elg
mentos les dan un poder considerable pero relativo. Requieren
del apoyo constante del comité ejecutivo general del SNTMMSRM
para sostenerse en la direccién local¥.

Bl 21 de febrero se efectfia una asamblea con 2,000 traba-
jedores, en la cual se llega una vez m4s al acuerdo de destitu-
ir & todo el comité ejecutivo local. En esta asamblea el delg
gedo especial del consejo general de vigilancia y justicia del
sindicato minero recomienda la salida del SNTMMSEM de toda la -
seccitn, si no se querla seguir dependiendo y cumpliendo con

sus estatutos. (Consejo de Lucha, 22/3/79).

# Durante ol mes de febrero, el Consejo de Lucha envia tres co
misiones al Distrito Federal exigiendo la destitucién de 1los
dirigentes de la secci6n 271. kn ninguna ocasién tienen éxi
to, siempre son rechazados sus argumentos. Cuatro meses mis
tarde, en julio, son sancionados 1l obreros de la oposicién
por parte de la direccién nacional del sindicato minero.




BEn esta misma asamblea se acusa direntamen!‘:e al Consejo -
de Lucha de estar propugnando la separacién del sindicato, de
tener la intencién de independizarse del SNIMMSRM. Esta pro--
vocacién pretendla aislar al Consejo del resto de las seccic--
nes mineras y conformar una opinién oficial desfavorable, tan-
to dentro del aparato sindical como dentro del aparato guberng
mental, hacia el movimiénto democecrdtico de la seccién 271.

Toda esta agitacién sucede a escasos cinco meses del ven-
cimiento del contrato colectivo de trabajo. Segtn los dirigen
tes del Consejo de Lucha,los obreros vuelven a interesarse en
los asuntos sindicales por la forma en la que se les impusie--
ron los dirigentes sindicales fstatutarios y por la manera co-
mo estuvieron actuando después de esa accitn. Dentro de esta
movilizacién se llevan a cabo varias manifestaciones y a cada
asamblea concurre mds gente. (Entrevistas Nos. 9 y 13)

Es en este ambiente en el que se tiene que preparar la re
visién del contrato. Para este efecto es necesario ampliar --
considerablemente el espacio sindical puesto que se requiere -
efectuar asambleas para designar a los miembros de la comision
revisora que elabora el pliego petitorio, asambleas departamen
tales para discutir los problemas que enfrentan los trabajado~
res de las diferentes dreas de trabajo y que sus demandas sean
integradas al pliego. Se necesita llevar a cabo una asamblea
general para discutir y aprobar las peticiones y otra para de-
signar a los riembros del comité de huelga. Por tltimo, es in
dispensable una reunién final para definir si se aceptan los -
acuerdos a los gue se han llegado en el Distrito Federal o si
se estalla la huelge por mejores condiciones contractuales.

Todo esto ponia a diffcil prueba el control efectivo que
ejrcia el comité ejecutivo local. No puede haber, en estas si-

tuaciones de prehuelga, asambleas escamoteadas o declaradas -




ilegales. ksta es la movilizacién minima neceseria. Al calor
de la revisién puede también llegar a agitarse en mayor gra=
do a 1a base sindical, especialmente si se logra que estalle -
la huelga. Sobre esto estaban cifradas todas las esperanzas y
las acciones.:del Consejo de Lucha en esos momentos.

Lasasambleas en las que se eligen a la. comision revisora
y al comité de huelga son ganadas, como la mayoria de las que
no son declaradas ilegales, por el Consejo de Lucha. Se escow
ge & un grupo de obreros que, de acuerdo al secretario del inte
rior de la seccitn, "...se estd aislando del comité seccional,
aunque debia ser de todo el sindicato. La comisién no es autd
noma, debe estar supeditada aunque s6lo tiene que responder an
te la asamblea; el GEL no estd facultado para exigirle nada".
(Entrevista No. 6).

Dias mds tarde,la comisién revisora insiste en que se in-
cluya en el pliego petitorio una de las demandas més importan-
tes para el Consejo de Iucha: la reinstalacién de los obreros
despedidos y sancionados. En otra asamblea se intenta comisio
nar a un grupo de obreros allegados al Consejo para que se ha-
gan cargo del fondo de resistencia que estaba en manos del co-
mité ejecutivo local. Si bien no se logra este objetivo, la -
pugna es abisrta y constante.

Aunque la revisién contractual en estas condiciones apaw
rentements podia haber significado una situacién favorable pa-
ra la empresa, no estaba en sus manos la reaccién de los obre-
ros. Todo dependia de la habilidad del comité local para mane
jar a las comisiones revisoray de huelga y a la asamblea. No
obstante, durante todo el periodo de prehuelga se notaba un ==
gran nerviosfsmo y los hechos concretos en cada asamblea deno-
taban que la situacién bien podia salirse del control de la -
dirveccién seccional. Lo que, en efecto, sucedié poco tiempo -

despusds.



IV: LA HUELGA DE AGOSTO 1979
EN LAS TRUCHAS.

a) EL inicio de ls huelga y la aparicidn de sus mitos.

Con la huelga que estalla en Las Truchas el 6 de agosto de
1979 se cuestionaba principalmente la capacidad de direccidn de
los dirigentes seccionales y la polftica laboral que habia veni
do aplicando la direccidn de SIDERMEX desde su creacidn en 1978.
$i bien hosta ese momento los integrantes del comité ejecutivo
Jocal habian cumplido con los propdsitos para los cuales habian
gido zpoyados por el sindicato nacional para ocupar la direccidn
de 1a seccién 271, el inicio de la huelga los hacia poco dtiles
uro. Por su parte, a pesar de que la integracidn de
* habia incrementado la eficiencia administrativa de

para el fu
un *holdin
las tres siderlrgicas que constituyen SIDERMEX, los problemas -
l-borales en SICARTSA hacian mds lenta la evolucidn de la pro-
duceidn en esta planta.

71 papel del grupo Estatutario habia sido en un primer mo-
w>ito arrebatarle la seccidn a una corriente sindical que habia
tomado la delantera al comité ejecutivo general en las tres seg
ciones mds iwportantes del sindicato minero. Esta situacidn se
agrava = 7ol punto que para la XX convencidn del SNTMUSRM la LI
se habia convertido en el tnico grupo capaz de dig
apoledn Gomez Sada la direccidn nacional; si bien no

en ese momento preciso si en un futuro cercano. £i esto no hu-

o cierto, no se hubieran expulsado a los representantes
30 mil trabajadores del seno de la Convencidn Nacional

biera &
de cas
del SNTWRM cue tuvo lugar en marzo de 1978,

De ah’ la razén del golpe a la seccidn 271 en 1978, El1 -
ral de enero de 1979 fue un intento de consolidar

fraude elecio




on la direccisn seccional al grupo que le era fiel al CEG. Se

habfa meniobrado, con la aprobacién de Napoleén Gémes Sada, ==
hasta “tener el control completo del comité ejecutivo local. La
huelga, sin embargo, fue el indicador de que el plan habla fra
casado en su cometido de instalar un grupo sindical incondicip
nal a Gémez Sada. Parecerfa que los tiempos de grupos incondi
cionales han pasado. Esto que bien sabia ol dirigeabe méximo

del sindicato minerc, nunca pudieron captarlo los dirigentes =
locales.

La huelga habla estallado a pesar de que el contrato co--
lectivo de trabajo firmado era, de acuerdo con muchos de los =
obreros de la planta, un buen contrato. Habla estallado a pe-
sar de las concesiones de tltimo momento, como la prima por --
asistencia y la aceptacién de la modificacién al articulo 12 ==
del contrato colectivo, que otorgaba al obrero despedido la op-
cién de pedir su reinstalaci6n o una indemnizacién en caso de
que la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje diera un fallo
favorable.

&1 conflicto no era por una demanda especifica sino por -
una insatisfaccién general hacia los dirigentes de la seccién.
Una de las pocas intervenciones durante laasambleadel 5 de -~
agosto fue muy clara al respecto y recibi6 un alud de aplausos
¥ gritos de jHuelgal jHuelgal, la voz de un viejo obrero que =
hablaba en nombre del Consejo de Lucha dio la consigna del mo=
vimiento: "De qué nos sirve un buen contrato si no tenemos qui

en lo defienda, quien vele por gue no se lo viole".

# Inclusive corrian rumores durante la huelga de que Gémez Sada
les habia dicho a los dirigentes. locales que no hablaran en
su nombre, que no fueran incondi¢ionales suyos, que a 61 le
interesabs que se consolidaran en su seccién y no que fueran
titeres suyos; menos que los obreros los vieran de ¢sa mane-
ra.
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Otro obrero, después de un mes del movimiento, decla que &g
te habla estallado en vista de que "os Estatutarios le cerraron
todas 1las salides a la raza, nole dejaron més que la huelga". &g
to explicaba que una seccién tan joven como la 271 y con gente -
tan poco preparada sindicalmente llevaba dos huelgas em su haber.

La primera huelga de agosto de 1977 habla . sido estallada,
llevada y levantada por la direccién sindical. La huelga de
agosto de 1979 iba en contra de los deseos de la direccién sin-
dical y estallaba en condiciones muy dificiles: entre amenazas
del representante sindical, luego de meses de desmovilizacin,
después de una larga sesién de convencimiento en la cual se ha-
bian recalcado las bondades del nuevo contrato. Ademds, el pri
mer movimiento habfa dejado un mala experiencia entre los obre-
ros pues no se habla logrado obtener prdcticamente nada.

Las demandas de la huelga de 1979 eran la comprobacién mis

riel del carfcter del movimiento. &
por las cuales la asamblea se va a la huelga en 1979 con el -
pliego de peticiones de la huelga de 1977 se transparenta su -
carécter. kn 1977, las demandas eran en su gran mayoria posi--

comparamos las demandas -

bles de otorgar dentro de la racionalidad de la empresa. Habla
es verdad, una demanda "imposible": la del 1h% de incremento sa
larial; y una domanda politica: la'creacién de un comité de
fabrica.

sn 1977, se declaraba abiertamente la huelga en contra del
tope salarial y de la decisién de suspender la segunda etapa de
SICARTS:, en contra del desequilibrio regional que habia causado
esta suspensi6n y dela falta de planeacién urbana durante la pri
mera etava. Lstos hechos nos hacen considerar a la huelga de
1977 como la respuesta clara a una situacién social compleja y
conflictiva de un enclave industrial. il cardcter politico del
conflicto no tenla tanto que ver con un problema sindical, estg
ba relacionado con la forma en la que se habian tomado decisiones
que afectaban a toda la regién de L&zaro Cdrdenas.
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51 pliego petitorio de 1979 era muy diferente, como lo era
la sityacién de la regién y sobre todo la situacién interna de
la propia secci6n 271 en ese momento. La situacién social que
existi6 hasta 1977, tan andrquica en lo que se refiere a servi-
cios, costo de la vida, violencia, etc., se habla estabilizado
considerablemente para 1979. IEsto no guiere decir que no exis-
tieran estos problemas, especialmente para los trabajadores de
recursos mds reducidos, pero que se habla llegado a un cierto
equilibrio. kn 1979, las quejas de los trabajadores no se re-
ferfan tanto a la escasez de vivienda, de servicios de agua po-
table y de drenaje y a la violencia. En efecto, ya se habla -
terminado en Lézaro Cdrdenas la pavimentacién de las calles y
se habla instalado agua potable. kn las poblaciones aledafias,
se estaba en el proceso de corregir estas deficiencias y de re
gularizar los terrenos (situacién que iba a hacer surgir otros
problemas). Ademds, ahora ya no habla el problema de la esca-
sez de vivienda y de la violencia puesto que en un lapso de --
seis meses, en 1977, la ciudad habia reducido su poblacién en
eproximadamente un 30%. Por otra parte, se habia anunciado la
inminente construcci6n de la segunda etapa del complejo side--
réirgico, aunque no se habla dado una fecha precisa ni se habla
confirmado la decisién a nivel del ijecutivo. Sin embargo, la

ampliacién se daba ya como un hecho.

Estes circunstancias le restaban al movimiento actual la -
caracteristica mds importante que tuvo la huelga de 1977. &n
aquella ocasi6n, las demandas que planteaba la base trabajadora
de la sidertirgica eran la concrecién de los problemas y quejas
de toda la poblacién de la regién que estaba siendo afectada --
por las mismas razones que los obreros de SICARTSA. En esta -
segunda huelga no habia tal punto de identificacién entre el -
movimiento de los obreros siderfrgicos y la poblacién, por el
scontrario, esta vez la huelga afectaba en forma negativa a la
poblacién de Ldzaro Cdrdenas al ser la siderrgica el centro -




industrial y la médula de la actividad econdmica de la regidn.
Sin embargo, la balanza tendid a inclinarse hacia una cierta
simpatia a favor del movimiento, no obstante el papel que en -
contra de éste jugaban todos los medios locales de comunica-

cidn masiva.

Toda esta situacidn se reflejaba claramente en el conteni
do del pliego de peticiones. En ocasidn de la revisidn contragc
tual de 1979 no habia demanda que resaltara por sobre otras. -
Ademds, las demandas eran mds radicales, esto entendido en el
marco de una politica econdmica eficientista como la que se ha
bia establecido duranite los tres primeros afios del régimen lo-
pe zpartillista. -Algunos de los trabajadores (el 12%) que se ~
entrevistaron en una encuesta que se hizo dos meses después de
haberse levantado el movimiento, consideraban como ensefianza pa
ra un movimiento futuro el pedir cosas que estuvieran mds cerca
nas a la realidad de la empresa y del pafs. “Se debia de hacer
un pliego petitorio que no afecte tanto a la empresa; pidiendo
lo justo". Inclusive varios de los miembros de la direccidn =
del movimiento, aln durante su transcurso, opinaban que estas
demandas podrian parecer muy elevadas pero que estaban a discu-
sidn. Finalmente, después de un mes de huelga y luego de que
la empresa se negd a considerarlas se cambiaron en blogue por
17 demandas que pudieron ser resueltas.

Hay tres tipos de demandas entre las diez que constituyen
el pliego petitorio, estdn las que son imposibles de lograr a -
nivel de una sola seccidn: semana de 40 horas y pago por parte
de la empresa del impuesto sobre el producto del trabajo. Las
que eran dificiles en la situacidn de equilibrio financiero al
que habia llegado SICARTSA y dada la politica del régimen Lopez
portillista hacia las empresas paraestatales: aguinaldo de 3 me
ses, pago por parte de la empresa del 30% del costo de las ca-
sas, la bonificacidn por produccidn y el reparto de utilidades.
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Por dltimo, las demandas moderadas y negociables; aumento de =
‘afas de vacacianes, pago por parte de la empresa del 60% del -
costo de la comida y la retabulacidn de categorfas. Estaba -
ademds, el 35% de aumento que no se consideraba como una razén
de conflicto dado el conocimiento que se tenia de la existencia
del tope salarial. Es sintomitico que esta peticidn se haya ol
vidado a la hora de la asamblea y que luego se la haya ligado
al del pago por parte de la empresa del ISPT.

Desde el punto de vista de la empresa es patente que un -
pliego de peticiones enel cual mds de la mitad de las demandas
no son negociables, es un pliego que no es negociable en su to-
talidad. EL haber obtenido la tercera parte de las, demandas -
que la empresa hubiera podido otorgar sin muchos problemas no
hubiera evitado la huelga. A los ojos de la empresa,haber ac-
cedido a algunas de las demandas en un pliego no nogocizble hu
biera "levantado falsas y como ia endu-
recido a las partes negociantes. La decisidn de SICARTSA fue
no negociar el pliego. Su posicidn desde un principio, era

la de declarar que la tnica forma en la cual las negociaciones
podian ser continuadas era que se presentara un nuevo pliego
de peticiones.

Desde el punto de vista de la direccidn politica del movi
miento: “Estallar la huelga es ahora mds necesario y urgente,
tal vez, que hace dos afigs pues lo que ahora estd en juego tam
bién es un derecho muy elemental para todos los obreros, dere-
cho considerado en la Ley Federal del Trabajo y por la consti-

‘tucién polftica del pafs; el derecho a tener sus propios repre
sentantes sindicales. En pocas palabras,lo que estd en el cen
tro de la revisidn de contrato no es el contrato mismo, aunque
esto parezca mentira. 3i nuestro sindicato sigue controlado y
en las manos de los nefastos "Estatutarios", nuestra propia exig
tencia como trabajadores sindicalizados peligra. Cualquier con
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quista que logremos arrancarle a la administracidén de SIDERMEX
va a ser violada sin que haya resistencia por parte de la auto-
ridad del sindicato" (Consejo de Lucha 3/8/79).

Debido al cardcter de toda revisién de contrato, la cues-
tidn contractual y la sindical debian mantenerse siempre separa
das. Se tenfanque mantener estancadas las negociaciones con la -
empresa hasta que se pudiera abordar la cuestidn sindical con -
la direccidn nacional del sindicato minero y resolverla con la
dectitucidn de los dirigentes locales y.la reinstalacién de los
trabajadores despedidos y sancionados.

A nivel de los trabajadores habfa tres tipos de opiniones:
los que creian realmente en el cardcter meramente etondmico del
conflicto y a los que asustaban las amenazas de la radio, los @
periddicos y sus propios dirigentes de que la huelga se tornaba
politic
huelga pero lo escondfan por temor a que se declarara inexisten

los que tenfan conciencia del cardcter politico de la

te el movimiento y un tercer grupo, que veia negativamente el
que se hubiera mezclado la cuestidn econdmica y la politica. A
cada grupo obrero correspondidé una fuerza politica y una corrien
te sindical que con esa base de apoyo pretendia llegar a decidir
el rumbo del movimiento. Sin embargo, la base trahajadora y -
los grupos que actuaban en la seccidn, excepto el grupo Estatuta.
rio, coincidian en mantener en secreto ese sentimiento que se -
transparentaba claramente en cada conversacidn y en cada asam-
blea. De las demandas por las cuales habia estallado la huelga
la gente decia simplemente: "Que nos den algo de lo que pedi-
mos", sin poder definir precisamente qué, En las asambleas, sin
embargo, cada vez que se hablaba de los “charros", de su desti-
tucidn, cada vez que se indicaba que habia quienes no estaban -
con la huelga, quienes no habian podido hacer respetar el contra
to que habia regido hasta entonces, la gente aplaudia y grita

ba eufdricamente.
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£l cardcter pollitico-sindical de este movimiente tuve como
consecuencia el aislamiento en el que se sumergi6 desde un pri-
mer momento a la huelga: aislados de la comunidad de la ciudad
Ldzaro Cdrdenas por el cariz gremial del conflicto; aislados -
del sindicato nacional que los amenazaba, ante la empresa que -
habia roto las negociaciones, y alejados de sus propios repre-
sentantes sindicales a los que querlan destituir. Todo esto -
dio lugar a varios mitos que adquirieron una importancia deci-
siva dada la circunstancia en la que se encontraba y el papel
que le tocaba jugar a la base trabajadora en este conflicto.

Debido al cardcter polltico-sindical que fundamentaba el -
conflicto, el primer mito fue que dado que la huslga les habia
estallado "en las manos" a los dirigentes locales de la seccién
271, ésteya no le eran dtiles al comité ejecutivo general del
sindicato minero. Inclusive corrié el rumor de que, todavia an-
tes de la huelgs, el propio Gémez Sada les habla dado de plazo -
hasta diciembre de ese afio para que se consiguieran una base de
apoyo y que en caso de no lograrlo tendrfan que remunciar. Es-
to, segfn el mismo rumor, habfa cambiado radicalmente con la -
huelga. Ahora se decla que ya se tenian listas unas renuncias:
las de los dirigentes que hablan participado en el fraude elec-
toral de emero de 1979. Se decia ®in embargo, que las remun-
cias no tendrfan efecto sino hasta después de que terminara el
movimiento. Se argumenté que permitir las renuncias durante la
huelga seria un signo de debilidad y que el SNTMMSRM nunca ha-
bia accedido a presiones de ese tipo para destituir a funcio--
narios locales de alguna seccién®:

% Hste mito es muy importante ya que existe acerca de la buro-
cracia sindical a nivel nacional. La idea es que ésta cas -
por su propio peso una vez que ha resultado ser ineficiente
por sus métodos anticuados de control. Tuvieron gue transcu-
Trir casi seis afios del sexenio echeverrista y de la preten-
dida renovacién de la burocracia sindical para que esta con-
cepci6n practicamente desapareciera del panorama. Ahora 6s -




Parte de este mito era efectivamente la realidad: los di-
rigentes locales, al no haber podido evitar el movimiento, ha-
bian comprobado su incapacidad de ejercer un control efectivo
sobre una seccién tan importante y conflictiva. Pero de esta-
realidad a su destitucién durante la huelga y por presién di--
recta de la base trabajadora, habla un gran abismo. Si esto -
hubiera efectivamente sucedido, no significaria solamente una
derrota de la burocracia sindical a nivel de la seceién 271, =
8ino una gran derrota para la direccién nacional del SNTMMSRM.
Tal situacién no iba a poder lograrse por el empuje de una sola
seccién, por mds fuerte que fuera. En 1978, durante la XX conven
ci6n no se habla podido desequilibrar a la actual direccién --
del SNTMMSRM,a pesar de que en esa ocasién la amenaza provenia
de los representantes de casi 30 mil trabajadores.

Todavia era menos probable que la propia empresa, en el mg
mento que viera amenazados sus intereses particulares, pudiese
presionar a la direccién del sindicato minero a hacer algo que
© éste no le convenia. En primer lugar, existe una autonomia
bastante amplia del SNTMMSRM con respecto al kstado, dado que
se basa en sus propias fuerzas constituldas por alrededor de -
130, 000 trabajadores mineros, metalfirgicos y siderdrgicos. kn
segundo lugar, en este caso los intereses del sstado eran los -
mismos que los del SNIMMSRM ya que el grupo sindical opositor no
era visto como un grupo favorable a los intereses de SICARTSA.-

Otro de los mitos que con respecto a la huelga surgieron -
entre los trabajadores y sus dirigentes fue el que se refiere a

Qificil creer que la renovacién sindical va a ocurrir en base
a la decisitn de la cpula del sistema polltico mexicanc. Que
s6lo es necesario presionar al sistema y hacerle comprender
que mantener una direcci6n sindical que esté esclerotizada -
va en contra de sus propios intereses como sistema politico.
Se ha aprendido que la lucha y las presiones deberdn de dar-
se a nivel de cada sindicato particular y de acuerdo a la
situacién que en cada uno de ellos impere




la situacién econémica en la que se eneontraba la empresa ante
este conflicto. Para este efecto se manejaban los datos que

la propia SICARTSA declaraba ¥ que inflaba en su interés perin
fluir en la opinién pblica nacional. Se decia que la empresa
perdia diariamente 60 millones de pesos, lo que equivalia a una
produccién de 3,000 toneladas diarias de acero. Lsta cifra de
produccién equivaldria a 90,000 toneladas de produccién mensual,
lo cual a su vez significaria el 90% de la capacidad instalada
de la planta. &n realidad, la empresa estaba muy lejos de pro-
ducir esa cantidad de acero, ya que se produclan alrededor de
1,900 toneladas diarias.®

Esta cifra que se manejaba para dar a la opinién publica
une imagen negativa de la huelga y aislarla de las fuerzas =-
progresistas del pals, la retoman los obreros y los dirigentes
para concluir que la empresa estaba en una situacién desfavors
ble ante el conflicto. No se tomaba en cuenta que la empresa
hebia almacenado grandes cantidades de varilla, tanto en el ==
muelle como en una bodega en Nueva Italia, Michoacén, y que
habia suficiente reserva para varias semamas. ksto por supues
to, no evité que se creara la especulacién con el producto, &
causa de la simple existencia de la huelga y de la informacién
de los periédicos.

Tampoco se tomaba en cuenta que SICARTSA es parte de una
empresa paraestatal que,a partir de la creaci6n de SIDERMEX, -
practicamente monopoliza el mercado nacional de aceros redon-
dos y que dentro de este esquema, SICARTSA habia producido en
1978 solamente el 6.5% de la produccién total del "holding"
sn base a esto, el director de SIDiKNEX, Leipen Garay, en la
@ltima entrevista que tuvieron les plante6 que una vez en huel

# Segtn informes oficiales, la empresa llegs a producir en el
mes de enero de 1980 una cifra récord que fue de 78,03l to-
neladas. (Uno mds Uno, 8/11/1980).




ga la podlan continuar cuanto quisieran ya que a SIDERMEX le in
teresaba que se evitara el conflicto pero que una vez iniciado,
Altos Hornos y Fundidora iban a producir lo que e1los no produ-
jeran. (Entrevista No. 30)

Ademés, se debe tomar en cuenta que SICARTSA es una empre-
sa estatal y que la capacidad del Estado para absorber cualquier
pérdida econémica en funcién de un propésito politico es un
hecho comprobado y un rocurso ampliamente utilizado a través de
su historia.

Otro mito que estaba en boca de todos era que la huelga te
nia que ser solucionada antes del primero de septiembre. Se de
cla que el presidente de la Repdblica no iba & poder dar su in-
forme con una de las paraestatales de mayor importencia en huel
ga. GQue en caso de que el movimiento durase hasta entonces, el
Ejecutivo iba a verse obligado a forzar una situacién favorable
a los trabajadores.

Si pensamos en el caso de los trabajadores telefonistas -
que habian prolongado su huelga hasta el primero de mayo de ese
mismo affo,es patente que esta idea no estaba plenamente funda-
mentada en la realidad polltica de México. En esa ocasién, mds
que resultar un desaflo al Estado, que si lo fue, lo que resul-
t6 fue un triunfo para el sistema que logré forzar el levanta=--
miento apenas unas horas después del conocido desfile.

Aunque la realidad destruiria uno a uno de los mitos que ha
blan surgido, una de las caracteristicas mds importantes del movi
miento era que a diferencia del primero, el simple hecho de esta-
1lar la huclga fue un triunfo absoluto de las masas. Eran ellas -
las que la hablan decidido, aun en contra de su direccién sindi-
cal, yeran ellas también las que, por lo meénos en su inicio, respon
dlan a sus propias ideas acerca del movimiento y no a concepcio=




nes de alguna direccién politica. FBsta circunstancia. iba a re
saltar como el verdadero valor del movimiento. Algo menos pal-
pable ‘que cualquiera de las peticiones que se plantesban pero -
igual o mds importante que éstas: la educacidn sindical de los

obreros.

b) La organizacidn de la huelga y el manejo legal.

Con el inicio de la huelga no sélo surgen las expectativas
de los obreros de la seccidn 271 sino también aparecen los pri-
meros problemas de tipo legal y organizativo. Si bien la deci-
sidn de estallar la huelga fue un acto espontdneo por parte de
la base trabajadora,l desarrollo posterior del movimiento tenfa
que ir perdiendo paulatinamente este cardeter. La huelga trafa
consigo problemas que no pddian ser solucionados espontdneamen—
te por la asamblea.

El problema de la organizacién de la huelga, la formacidn
de los piguetes. y la asignacién del personal de emergencia que
se iba a encargar del mantenimiento de la planta durante el -
tiempo que durase el movimiento *, no podfan ser resueltos mds
que por una direccién. Fue posible resolver estas cuestiones
en un tiempo relativamente corto por la experiencia que se te-
nia de la primera huelga. La mayoria de la gente habia vivido
la huelga de 1977, lo que fue crucial en los primeros dias.

En contraste con la huelga de 1977 en la que desde hacia
meses se estaba ya organizando a la gente para el conflicto, -
para la huelga de 1979 no habia preparacién. El comité ejecuti

# Una siderirgica en huelga debe conservar personal de emergen-
cia para mantener en operacidn algunos equipos que no pueden
ser interrumpidos: Alto Horno, coquizadora, planta de fuerza.
En 1979 este personal consistid en aproximadamente 800 a 900
obreros.
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vo local, en un intento por obstaculizar el movimiento, no per
miti6 gue el comité de huelga ejerciera ninguna de sus funcio-
nes sino hasta précticamente estallada la huelga®.

Aungue todo hacla pensar que durante los primeros dlas de
la huelga la confusién podia hacer peligrar la legalidad del -
movimiento, sucedié lo contrario: se cumplieron perfectamente
todos los requisitos legales de vigilancia y mantenimiento de
la planta sidertrgica. &in embargo, se dificulté la labor po-
litica del comité de huelga que estaba absorto por todos los -
problemas de organizacién que no hable podido ser previstos --
con anterioridad. ksto, segtn el primer vocal del comité de -
huelga, convirtié a este 6rgano que debla ser directivo, en -
un agarato burocrdtico. La dindmica que adquirié el comité de
nuelga desde un principio fue determinante para definir el ca-
récter de su acci6n durante todo el movimiento. (Lntrevista -
No. 20).

De igual importancia fue que la falta de preparacion del
movimiento de huelga le imprimié a éste un cardcter esponténeo.
Si bien esta caracteristica no fue un obstdculo en los prime--
ros momentos, si lo fue en las ocasiones en las gue se tuvo ==
que tomar alguna decisién importante.

Desde la asamblea en la que se estalldhasta el momento en
ol que se lo levanté, el movimiento siempre se caracterizé por

#Apenas una semana antesse otorgé finalmente el permiso de fal

tar al trabajo de tres de los principales integrantes del co-
mité de huelga, los demés ini no pudieron -
sus labores sino hasta que lo hicieron todos los trabajado==
res de la sidertirgica, el 6 de agosto. Tampoco se habla le--
vantads la prohibicién del Csl de efectuar asambleas departa-
mentales para la preparacién de la base trabajadora.
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su cardcter espontdneo e inesperado. De la misma forma como en
1a ssamblea inicial no se sabia el curso de la votacidn,tampoco
se ten{a una idea precisa de la forma como la base sindical reac
cionaria ante cada decisidn de su direccidn. A la falta de pre
paracién del movimiento se afiadia la completa desinformacién se-
bre el resultado de las negociaciones que se llevaban en el Dig
trito Federal. El comité ejecutivo local siempre se negd a dar
informacién alguna al respecto.

Las asambleas a te este carbcter. -
Aungue cada corriente sindical pugnaba por inclinar a los obre-
ros hacia sus concepciones, la asamblea como masa obrera, era
el motor de la huelga. Era ahi donde se decidfa el destino del
movimiento, no en las asambleas de delegados o en los piquetes
de huelga. No obstante, la razdn de este cardcter no residia
tanto en que realmente fueran la bases trabajadoras las que de
terminaban el rumbo de la huelga sino mds bien por la falta -
de una direccidn coherente y hegemdnica.

cada corriente, exceptuando los Estatutarios,* iba a propa
gar su politica a los piquetes de huelga. EL comité de huelga
hacla poco por controlar esta situacidn y descuidaba, a su vez,
el hacer trabajo de base. Como consecuencia, al comienzo de ca
da asamblea era frecuente que los trabajadores no tuviersn: -m-
una idea precisa de lo que se iba a tratar en ella. Ya reuni-
dos, iniciaban los intentos por parte de cada corriente por ma-
nejar los votos de los obreros. Esto convertia la asamblea en
una lucha constante entre las distintas concepciones sindicales.

* Este grupo no se hacia presente en los piquetes de huelga a
excepcidn de los que existian en el érea de minas donde te
nian sy tdnica base de apoyo.




Si bien al inicio del movimiento el comité de huelga pudo
formar a las distintas comisiones de trabajo, organizar los pi
quetes'y al personal de emergencia e incluso restablecer los -
mecanismos que permitieran las asambleas de delegados. No lo=
gré definir el rumbo del movimiento. Este organismo nunca con-
siguié trascender los obstdculos que le impedfan constituirse
en la direccidn politica de la huelga.

4Cudl era la relacidn entre las distintas fuerzas sindica-
les para permitir tal vacfo de poder en el que la direccidn del
movimiento pareciera estar en manos de la asamblea de los traba
jadores?

Un primer elemento que explica esta situacidn era que dado
que el grupo Estatutario contaba con el peso de la maquinaria -
sindical se habfa obligado a una alianza entre las corrientes
democrdticas de la seccidn: el comité de huelga estaba constitui
do por militantes del Consejo de Lucha y de la Linea de Masas.
Esto dificultaba su accidn puesto que no habfa un acuerdo bdsico
que le permitiera sobreponerse a los intereses especificos de -

cada corriente sindical. Esto también imposibilitaba un consen
so entre la propia base trabajadora que se veia confrontada con
posiciones que en muchas ocasiones eran completamente contradig

torias.

Por otra parte, existian varios obstdculos que el comité
ejecutivo local le imponia al comité de huelga y que no le per
mitian tener una ventaja sobre las corrientes que actuaban en
el seno del sindicato. Uno de los primeros obstdculos fue el
monopolio que el CEL tenia sobre la informacidn sobre las negg
ciaciones que se llevaban a cabo en la ciudad de México. El -
presidente del CEL era uno de los miembros de la comisidn revi
sora del contrato y, segin lo que se decia en cada oportunidad
en que este problema salfa a luz,era el inico que podfa infor-
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mar sobre las negociaciones. El comité de huelga carecia de in
formacién alguna y al igual que el Consejo de Iucha- o la Linea
de Masas tendria acceso a ella solamente durante la asamblea.
En ese momento sélo le quedaria el recurso de reaccionar y acon
sejar a los obreros sobre los pasos a seguir.

Esta situacién fortalecia grandemente la posicidn del co-
mité ejecutivo, el cual, dado que no podfa influir en la base -
trabajadora por no contar con ningin apoyo, con esta maniobra -
situaba a todos los grupos politicos en igualdad de condiciones
¥ en continua contradiccién. EL CEL hacfa prdcticamente imposi
ble la preparacién de una tdctica conjunta. Ademdis, no permi-
tia la comunicacidn directa entre el comité de huelga y la comi
sidn revisora, lo cual impedia una coordinacidn y el control de
las actividades de este dltimo por parte del CH.

Esta situacidn no sélo restaba poder al comité de huelga
sino que le permitid al CEL llegar a manipular a la comisidn rg
visora y acentuar la divisidn que existia entre la oposicidn,Se
resaltaba la pertenencia de los integrantes del comité de huelga
a uno de los dos grupos sindicales, mfs que su pertenencia & un
organismo "neutral” cuya funcidn era representar a los trabajadg
res y dirigirlos durante la huelga.

Si bien la constitucién del comité de huelga y de la comi-
sidén revisora de contrato habian sido un triunfo del Consejo de
Lucha y en general de las fuerzas democrdticas de la seccidn, el
que el CEL tuviera la maquinaria sindical a su favor le permi-
tié darle un giro a esa victoria y debilitarla. Tanto el comi-
té de hueiga como la comisidn revisora estuvieron siempre bajo
la amenaza de ser sancionados si rebasaban los limites que fija
ba el CEL y el asesor que habia mandado la direccién nacional
del sindicato minero. La amenaza de que por cualguier error -

que cometieren los integrantes de alguna de las comisiones serian
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sancionados y que el CEL se encargaria de sus funciones, pesé -
siempre sobre las posibilidades de éstas.

Una situacidén similar existia en el terreno de las relacig
nes entre la seccién 271 y la empresa. lLa amenaza de que se dg
clarara inexistente primero, y luego ilicita la huelga, pendid
siempre sobre el movimiento. Nunca se recibid el laudo de exis
tencia de la huelga. La ilicitud de ésta, segin la LFT, se po-
dfa declarar sélo si sucedfa algin hecho violento que afectara
la seguridad de la planta. Se manejé sin embargo, que cual-
quier hecho que afectara a la planta podfa ser suficiente para
que la huelga fuera declarada ilegal. Esta situacidn se compli
8 bastante por la ausencia, hasta pasada la mitad de la huelga,
de un asesor legal que ayudara a evaluar la gravedad de cada -
circunstancia especifica.

Cualquier dificultad que se suscitaba en la planta o que
los representantes de la empresa o de la Secretaria del Trabajo
arguian que existia se convertia en preocupacidn primordial de
los miembros del comité. Ademds,la falta de una adecuada divi-
sidn del trabajo entre sus miembros tenia como consecuencia -
que su presidente tuviera que tratar personalmente hasta el -
mds insignificante de los problemas. Esto dejaba poco tiempo
para orientar al movimiento huelguistico.

Si la empresa decia que se necesitaba personal de emergen
cia adicional en tal drea de trabajo, el comité de huelga tenia
que comprobarlo. Que se rompia un cable eléctrico o se descom
ponia una banda o un tubo de gas, etc., el comité y especifica-
mente su presidente tenfan que estar en el lugar de los hechos.
Estas cuestiones absorbieron la atencidn del comité de huelga a
tal grado y en forma tan premeditada por parte de la empresa que
llegaron a convertirseen su funcidn primordial. Dejaban po-
co tiempo para reuniones de los miembros del comité y poca oporty




nidad de tener contacto con la base obrera. "Si alguno de nosg
tros vaa hser trabajo a los piquetes de huelga, despuds es re-
prendido por los demis diciendo que hay cosas mds importantes
que hacer®. (Entrevista No. 20). También llegaron a constituirs
en puntos de friccidn no sélo entre los integrantes del comité
de huelga sino entreeste drgano y la base trabajadora, amenazan
do con restarle autoridad ante ésta.¥*

La situacidn del comité de huelga era tan precaria en estos
asuntos 1egales no sélo porque los estatutos del sindicato mi-
nero y la Ley Federal del Trabajo se pueden interpretar con una
gran anplitud, sino principalmente porque sus miembros los des-
conocian, mientras que los opositores a los que se enfrentaban
los conocian perfectamente.##

Asi bien, si el comité de huelga no se pudo colocar en la
direccidn del movimiento debido a su situacidn frente al comitd
ejecutivo local y general y ante la empresa y autoridades del
Trabajo, surge la pregunta: ;Quién dirigfa el movimiento y que

# Un ejemplo de lo anterior fue el problema que se suscitd acer
ca del status legal de las grias que estaban ubicadas en el
puerto. Mientras que la empresa arguia que las grias habian
sido amwendadas al gobierno federal y que por tanto no debian
incluirse en la huelga. Los obreros sentian y expresaban que
no debian de ponerse a trabajar. No obstante que la solucidn
no estaba en manos del comité de huelga sino que era cues-
tién netamente legal, ante las amenazas de los representan-
tes de la empresa y de la Secretaria del Trabajo de declarar
ilicita la huelga, se obligé al comité a autorizar la utili
smcidn del equipo para 1a Gescarga de los barcos de bandsra
extranjera que estaban anclados en el muelle. Esta decisidn
hizo que muchos de los obreros que se hallaban de guardia en
esa zona prdcticamente se rebelaran en contra de esa decisidn
¥ que algunos se retiraran de los piquetes.

## La situacidn legal, especialmente la referida a las relacio-
nes con la empresa, mejord considerablemente cuando el _STUNAM
accedid a facilitar a su asesor. En este punto se cayd en -
el error de depender demasiado de sus decisiones.
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rumbo estaba tomando mientras el comité de huelga se encargaba
de despejar el camino de los obstdculos que se le presentaban?

c) ELl_rumbo del movimiento y la lucha politica.

En la asamblea del décimo dfa de huslgs, el 15 de agosto -
de 1979. ante el destape de la verdadera causa de la huelga, la
destitucidn de los dirigentes del comité ejecutivo local, el =
tnico que pudo expresar la opinidn del grupo oficial fue el de~
legado especial del comité ejecutivo general del sindicato ming
ro. Ante esta situacién declard que "...con este giro se estd
desvirtuando su movimiento de huelga. ILa huelga ha estallado -
por demandas econdmicas y ahora se estdn queriendo meter deman-
das politicas. EL camino que ustedes estdn tomando no es para-
lelo como ustedes piensan, lo que plantearon al estallar la huel
ga y lo que plantean ahora son caminos distintos que se tuercen
y estdn eligiendo ir por uno de ellos, el politico.” (Diario de
campo. 15/8/79).

Se votd favorablemente para que saliera una comisidén a Né-
xico a pedir "asesorfa" a Napoledn Gdmez Sada sobre el problema
intersindical. Sin embargo, la huelga no tom$ una dizeccidn de
finida desde este momento, como podria haberse pensado que suce
deria. Subsistian dos problemas importantes que lo impedian. -
El primero referido a las razones legales por las gue habia es-
tallado. El movimiento era por revisidn contractual y sus cau-
sas estaban plasmadas en los ocho puntos por los cuales se re-
chazaba el contrato colectivo negociado.

El segundo se refiere a que la base obrera estaba dividida
y confundida en cuanto a las razones de la huelga. No habia po
sibilidad de aclarar la situacidn y unir a los trabajadores -
cuando el propio comité de huelga estaba dividido y no ejercia

sus funciones de direccidn.




a3

Como ya se mencioné cuando hablamos de la huelga de 1977,
las huelgas por revisién contractual son précticamente la dni-
ca opeién para dirimir cualquier problema obrero-patronal. De
tal manera se acumulan problemas y quejas durante los dos afos
que transcurren entre cada revisién contractual®,

#Qué pasa en el caso de que los problemas son de orden in
tersindical y no estdn mds que indirectamente relacionados con
la empresa? ;Qué instancia es la que puede resolver una situa-
cién de este tipo?

Por un lado, la Ley Federal del Trabajo no prevd estos =
casos. No hay ocasi6n, exceptuando el recuento de miembros, en
la que se contemple una solucién a un problema intergremial. No
existe tampoco sancién legal para las huelgas de tipo politico.
Esta restriccidn engloba tanto a las huelgas por conflictos de
tipo intergremial,como a las que se refieren a un problema mds
general relacionado directamente con el sistema politico. Nin-
guna legislacidn podria aceptar la existencia de este tipo de -
movimientos sin poner en entredicho su supervivencia®¥,

Por el otro lado, si el problema intersindical era inde-~
pendiente de la empresa no habia porque declararle a ésta una
huelga. Aun en el caso de que se hubieran tenido pruebas so-
bre la ingerencia de la empresa en las cuestiones gremiales --
(1o que no se tenia) hubiera sido un verdadero suicidio decla
rar abiertamente un movimiento de &ste tipo.

# La revisi6n salarial es més limitada,aunque también es una -
oportunidad para dirimir las relaciones obrero-patronales,
que serd utilizada cada vez con mds frecuencia a medida que
estas relaciones se deterioren de continuar igual la situa--
ci6n econémica por la que atraviesa el pals.

## Obviamente esto no excluye la existencia de este tipo de mo-

mientos, pero les otorga un cardcter de hecho. Una huelga =
netemente politica puede darse sélo en el caso de que el sin
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Ante la imposibilidad de irse a la huelga al dia siguien
te de las elecciones fraudulentas de enero de 1979, se plantea
como: dnica posibilidad un movimiento dentro de los marcos lega
les, el cual irla descubriendo paulatinamente su mévil princi-
pal. Lo que se propuso como tdctica fue una huelga dentro del
marco de la revisién de contrato y el intento por aprovechar -
esta coyuntura para presionar por la destitucién de los diri--.

gentes locales y la reinstalacién de los trabajadores despedi:
dos o sancionados por cuestiones sindicales.

Asi bien, se puede decir que en un principio la huelga -
tuvo que definirse en forma "negativa". No se marcd hacia don
de irfa sino al contrario, se blogueé uno de los caminos, una
de las posibilidades: la via econémica.

dicato o confederacién que la estalle sea lo suficientemente
fuerte para llevarla a cabo. Ejemplo de éstas serian las
huelgas generales que se llevan'a cabo on palses con una cla
se obrera fuerte y sélidamente organizada, generalmente den-
tro de marcos partidarios. & caso'de México, estdn las
huelgas que tienen apoyo directo del Estado, las huelgas en
Monterrey y en la industria petrolera durante la 6poca car--
denista. ¥ por el otro lado, las huelgas que. en contra del
sistema polftico, son apoyadas por la totalidad de un sindi-
cato nacional de industria: como las huelgas ferrocarrileras
de 1958-1959 o la fracasada de la Tendencia Democrdtica del
SUTERM en 1976. En México, debido a la fragmentaci6n que ---
existe en el movimiento sindical y a la vinculacién de los -
principales sindicatos industriales y confederaciones nacio-
nales con el Estado, la #ltima huelga generalen contra del -
sistema politico que pudo llegar hasta sus tltimas consecuen
cias fue la que estallé en el Distrito Federal en 1916. Tam-
bién existen huelgas que, aunque se producen por razones eco=
némicas,inciden directamente sobre los limites que plantea -
una polltica econdémica definida,como son todos los conflice-
tos iniciados en contra del tope salarial.

Aunque en el caso que nos concierne el conflicto que se
planteaba no era de consecuencias a nivel nacional, no care-
cia de significado para el sistema politico mexicano por el
simple hecho de ser de cardcter polltico-sindical.
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Ante el vacfo de poder que dejaba el comité de huelga por
un lado y el comité ejecutivo local por el otro, siendo estos
dos los organismos sindicales-legales de direccién, la defini-
cién del rumbo del movimiento iba a tener . que ser establecida
por las corrientes sindicales que actuaban dentro de la sec--
cién. Si bien el Consejo de Lucha habla venido cubriendo este
espacio desde enero de 1979, ahora se enfrentaba a una situa--
ci6n mds diffeil ya que su participacién abierta podfa servir
como pretexto para declarar la huelga ilegal. Ademds, ahora -
tenia que enfrentarse al otro grupo que habla resurgido ante -
la inminencia de la huelga: la Linea de Masas. De esta manera,
el sentido del movimiento se definla en una lucha constante en
tre estos dos grupos sindicales, la cual era a su vez utiliza-
da por la tercera corriente en discordia: los Estatutarios.

Aunque en general el Consejo de Lucha lograba imponerse,
la pugna que siempre estuvo presente hacla poco claro el conte
nido de la huelga. Por su parte, el grupo Zstatutario tenia -
una posibilidad de acci6n mds limitada ya que estaba, por prin
cipio, en contra del movimiento. Mientras las dos corrientes
que luchaban por la direccién estaban enfrascadas en una lucha
de poder, el comité ejecutivo local esperaba la oportunidad de
una maniobra para terminar la huelga.

#n particular, las posiciones que en ese momento tenian
las distintas corrientes fueron las siguientes:

1) Bl grupo kstatutario-comité ejecutive local.

Este grupo, desde su posicién en la direccién local, in--
tenté por todos los medios a su alcance obstaculizar la organi
zacién y el desarrollo del movimiento. Una vez estallada la huel
ga, los sstatutarios aparentemente se mantuvieron al mérgen de -
los hechos, a la expectativa. Sin embargo, lograron crearle una
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serie de-dificul'tades al comité de huelga: disputandole la fun
cidn de informar a la base trabajadora, la convocatoria a asam
blead, la elaboracidn  de las érdenes del dfa, etc. Se discu-
tfa prolongadamenté si un punto debfa o no haber sido incluido
en la orden del dia y si.debia ser discutido ante la asamblea,
si podia 0 no hablar alguna comisién de solidaridad, etc. Ca-
da asamblea se convertia en un jaleo verbal y legal entre los -
miembros del comité ejecutivo local y el comité de huelga para
definir,:por principio, el campo en el cual se iba a desarro-
llar la discusidn, ¥ la lucha ideoldgica entre las corrientes -
sindidales.” £l comité ejeéutivo ponfa los obstdculos con el -
propésito de bloguear las discusiones sustanciosas y cansar a

los obreros micntras.aye el comité de huelga se dedicaba a re-
moverlos.

por otro lads} los
bras para.levantar el movimiento lo antes posible y en posi-
cién favorable a sus intereses. A escasos cinco dfas del co-
mienzo de la huelga, antes de una asamblea en la que se iban
a discutir los nuevos ofrecimientos de la empresa, salié un vg

istatutarios intentaron diversas manip

lante en el que se decfa: "...la comisién revisora democrdti~
ca ha llegado de México con las manos vacias. Si hoy en la -
asamblea se demuestra que han perdido energfa y que la comi-

sidn estd fatigada, se debe proceder a escoger a gente que si
pueda exigir de la empresa un mejor contrato." (Estatutarios

10/8/79). Se pretendia sustituir a la comisién democrdtica -
por otra que pudiera concluir el movimiento consiguiendo algu

nas concesiones adicionales de la empresa, a las cuales segu-
ramente habria accedido en estas circunstancias. De haberse
resuelt, el conflicto de esta manera, el grupo Estatutario -
hubiera salido fortalecido desacreditando a las corrientes de

mocréticas.

La maniobra no tuvo éxito y no se pudo intentar otra de -
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este estilo una vez que el movimiento adquirid. abiertamente -
su cariz politico. Cuando se decidid mandar una comisidn a ne
gociat con Napoledn Gdmez Sada la destitucidn de los dirigentes
locales, la amenaza que significaba el movimiento para los Es#
tatutarios se acrecentd. No habia una certeza absoluta de que
el CEG iba a sostener a los dirigentes locales hasta el final.

Los Estatutarios alegaban que el movimiento conllevaba -
riesgos para toda la seccién porque se habia transformado en -
un problema polftico que rebasaba los marcos de la revisién -
contractual. Los ocho puntos que demandaba la asamblea eran
imposibles de obtener y no se estaba luchando contra la empre
sa sino contra "un enemigo que no se podria vencer: el gobier
no". De ahi la amenaza y la imposibilidad de una solucidn fae
vorable para los obreros. Argumentaban que "el gobierno noes
un fomentador de huelgas, una empresa estatal cuando estd en -
negociaciones tiene un paquete de ofertas determinado por el -
presupuesto que le otorga el gobierno federal. Una paraesta-
tal no se esconde nada bajo la manga que pudiera ofrecer en el
momento que estalla la huelga, como hacen las empresas priva-
das. Una vez estallada la huelga, una empresa como SICARTSA =
ya no tiene nada mds que ofrecer, no tiene recursos adiciona-
les." Lo que desde un principio habia dicho Ruiz de Chivez, -
entonces director de Conciliacidn de la Secretaria del Trabajo,
lo repetia el delegado especial del SNTMMSRM y volvia a escu-
charse en boca del secretario general de la seccién 271. (En-
trevista No. 28).

2) La Linea de Masas.

Esta corriente, luego de varios meses de mantenerse reple-
gada (al punto de que incluso muchos de los trabajadores cre-
fan que habia desaparecido), resurge ante la inminencia de la -
huelga, ante la posibilidad de recuperar el liderazgo de la sec
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cién 271 a rafz del movimiento que se avecinaba. Segin uno de
los miembros de la Linea de Masas que integraba el comité de ~
huelga, la manifestacidn del dfa del minero-11 de julio de 1980-
en la que se hizo patente el entusiasmo de un numeroso sector -
de los trabajadores en favor del movimiento, fue organizada por
esta corriente. La Linea de Masas actuando a nivel de la ba=
se, 1levé a cabo pequefias asambleas departamentales clandestin
nas. Esta manifestacién fue la primera prueba. de la nueva Or
ganizacidn Ideoldgica Dirigente, que constituye el elemento -
rector de la estructura organizativa de esta tendencia sindi-
cal y que sustituyé a la que fue desmantelada a rafz del paro
en aceracidn en noviembre de 1978. Aunque esta primera accidn
de la nueva direccién ideoldgica  "...no habia resultado muy
bien porque no hubo oradores de la Linea. ILa huelga es la se-
gunda prueba,se va a ver si se puede intentar ponerse a la ca-
beza del movimiento." (Entrevista No. 27).

La Linea de Masas habia logrado colocar a muchos de sus -
elementos en posiciones importantes para el movimiento: en la
comisién revisora, en el comité de huelga e inclusive tenia ma
yoria en algunas de las comisiones auxiliares de este comité.

A pesar de que durante los primeros dfas de la huelga no
hubo fricciones importantes entre la Linea de Masas y el Conse
jo _de Lucha,con el avance del movimiento y la urgencia de defi
nir su rumbo surgieron los conflictos. Estas pugnhas no gira-
ban sélo en torno al poder que iba a obtener el grupo que lo-
grara instalarse en la direceidn del movimiento,sino también a
las diferentes ticticas que cada una de las corrientes plantez
ba. Nineuna de estas dos razones podria suponerse como la fun

damental, ambas estdn Intimamente ligadas entre si.

]

e acuerdo con uno de los viejos dirigentes de la Li

nea de Masas en la seccidn 271, esta huelga "...es un gtan -
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triunfo de la basé... rebasé su direccién... y aunque el comi=
té de huelga no sabe por donde va el movimiento, se ve que la
genté los pone en su lugar. Ellos no manipulan a la base, la
‘Yase los acomoda a ellos por el rumbo que ésta quiere ir." -
(Entrevista No. 18).

Sin embargo, no todos los dirigentes de esta corriente que
estaban en posiciones dirigentes dentro del comité de huelga ag
tuaban en respuesta directa a las masas. Si para la Linea de -
Masas la direccidn tiene que representar, ser el reflejo exac-
to de lo que son y quieren las masas, y para el Consejo de Lu-
cha la direccidn debe ir sicmpre adelante de las masas, ser -
mée avanzzda en sus plan‘amientos y acciones, en la préctica -
ambas actuaban en forma muy similar, ambas intentaban definir
el rumbo que debia tomar el movimiento desde su direccidn.

Para la Lines de Masas era coherente que si las masas son
poco conscientes, lo cual era la opinidn casi generalizada de -
los obreros mis militantes, los dirigentes debfan respetar es~
ta situacidn de la base trabajadora y plantear demandas que =
respondieran a esta conciencia. De esta manera, los plantea-
mientos en esta huelga no podian rebasar los marcos de la revi
sién de contrato ni las demandas econdmicas. Se decia que a
buena parte de la gente no le interesaba la cuestidn de los -
despedidos, “...esto sélo le interesa a la gente mds combati
vay.. la Linea de Mascas trata de utilizar las cuestiones eco-
némicas para fortalecerse, para salir fortalecidos frente a -
los charros. Sin embargo, no hay un grupo que pueda integrar
la oposicidn ni hay una tdetica para vencer el charrismo. No
creo que se le va a poder vencer ahora y no hay que irse por
ahi pues esto sisnifica desgastarse.” (Entrevista No. 20)

Esta tendencia se encontraba en un dilema.®Por un lado es-
taba al frente de una base poco cmsciente y economicistaque de-
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bia dar las pautas del movimiento. AL mismo tiempo estaba en-
frascada en una lucha contra el “charrismo® al que no crefan -
poder vencer y dentro de un movimiento con tintes politicos del
cual temian sus consecuencias. ¢Qué hacer en esta situacidns
qué tdctica podia adoptarse? Se planted no rebasar los marcos
contractuales porque ese era el sentir de la base y porque no
se veia probable el triunfo al problema sindical. Por el otro
lado, dado que el movimiento iba por "mal camino®, al desgaste,
lo tnico que quedaba era utilizarlo para fortalecerse como co-
rriente dentro de la seccidn 271.

£n base a esto, la Linea de Masas intenta convencer a la
base de que la huelga ya se prolongaba demasiado y que se esta
ba ante el callején sin salida, los ocho puntos del pliego pe-
titorio eran imposibles de lograr, habia que cambiarlos. Tam-
bién se tratd de neutralizar a los trabajadores despedidos en
las asambleas de delegados, dado que estos, casi todos del Con
sejo de Lucha, lograban influir en gran medida las decisiones
que ahi se tomaban y que eran muy importantes para definir el
rumbo de la huelga.

En resumen, la Linea de Masas estaba desarrollando una lu-
cha politica contra el Consejo de Lucha por ejercer la direc-
cidn del movimiento huelguistico. Los campos de batalla, por
as{ decirio, eran las asambleas de delegados en primer lugar,
las asambleas generales en segundo y los piquetes de huelga en
tercero. EL mds importante, el de la asamblea de delegados, es
taba bajo la influencia del Consejo de Lucha. De ahf salian -
las resoluciones que se presentaban a votacidn en la asamblea
general, Por su parte, las asambleas generales eran una arena
en donde la lucha se libraba no tanto en base a los simpatizap
tes o adherentes a una u otra cerriente sindical sino como una
lucha de ideas y de conceptos. La asamblea general la ganaba
quien pudiera presentar las cuestiones de manera mds convincen
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te e inclinar a la base trabajadora a que tomara una u otra po-
sicioén. Sin embargo, influla de gran manera el contenido y la -
forma como se redactaba la orden del dia, lo cual se hacia en -
la asamblea do delegados.

3) El Consejo de Lucha.

El Consejo de Lucha fue creado a raiz de las elecciones -
del 21 de enero de 1979 y se institucionalizé con la toma del -
local sindical el 29 de ese mismo mes. Si bien en un primer mg
mento aglutiné en un frente a todas las fuerzas que decian lu--
char en contra del comité ejecutivo local, muy pronto la Linea
de Masas lo abandondé para seguir su propio camino. Para cuando
estallé la huelga de agosto, esta divisién estaba de nueva cuen
ta consolidada.

AL sbandonar la Linea de Masas el Consejo de Lucha, éste
quedé conformado exclusivamente por milibantes de la Democra
Proletaria que hablan sido despedidos y de sus simpatizantes,
catorce de los cuales fueron posteriormente sancionados por ol
comité ejecutivo general. A causa de las represalias que se -
los simpatizantes fueron paula-

temian luego de las sancione
tinamente abandonando el Consejo. En los hechos lo gue esto =
significé fue que cada vez iba menos gente a las oficinas sindi

cales ocupadas.

Otro hecho importante fue que al acercarse el momento de =
la huelga, entre los mismos despedidos y sancionados que diri-
glan el Consejo de Lucha se definieron dos distintas tdcticas.
La primera proponia un arreglo con el comitéejecutivo general
para que se les levantara la sancién y poder de esa manera ==
trabajar abiertamente y "desde adentro" una vez estallado ~--
el movimiento. La segunda se oponia a cualquier arreglo con =
Napoleén Gémez Sada y estaba dispuesta a luchar T —
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"desde afuera” y utilizando la huelga para lograr la revoca-
cién de su sancidn y la reinstalacién de los dirigentes de la
Demotracia Proletaria. Este grupo tampoco aceptaba la cance-
lacidn de la sancidn de algunos de los obreros puesto que sus
dirigentes habian sido despedidos por la empresa y se buscaba
su reinstalacidn.

Pocos dfas antes de la huelga se retiré la sancién a
siete trabajadores y dos obreros despedidos fueron reinstala-
dos por la empresa. Estoaignificd el triunfo del grupo que -
estaba negociando con Napoleén Gémez Sada. Con €1 acordaron -
respetar los estatutes y regirse por ellos para sus futuras -
luchas.

Tal circunstancia equivalié a la escisién de un importan-
te nimero de los miembros activos del Consejo de Lucha y de al
gunos de los mds importantes. Sin embargo, ante la base traba
jadora que se identificaba con el Consejo de Lucha esta esci-
sién no tuvo todo el efecto que probableimente haya deseado el
comité ejecutivo general. En primer lugar, el que se le haya
devuelto la posibilidad de trabajar y de intervenir en las -
cuestiones sindicales solamente a algunos de los trabejadores
que fueron originalmente castigados resultd sospechoso para mu
chos de los trabajadores, especialmente en vista de que ocu- -
rria apenas unos dfas antes de la huelga. En segundo lugar,
uno de los sancionados a los que se anulé la sancidn, una en-
fermera del centro de salud de SICARTSA, emitié un volante a
través del Consejo de Lucha en el que explicaba que ella no hag
bia llegado a ningln acuerdo con Napoledn Gdmez Sada, que se-
gufa luchando por los oiros sancionados y despedidos y querore
negaba de los métodos del Consejo. Esto fue un golpe importan
te a todor loz exsancionados que no se habfan declarado de esa

manera; entre todos ellos sélo ella era de confiar.
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Se logré en buena medida neutralizar la eficacia que este
grupo escindido podfa tener durante la huelga no obstante quese
habfa"dividido al Consejo de Lucha. Ademds, el comité ejecuti
vo general le abria a un grupo de la oposicidn "moderada® el -
camino a una actuacién importante en el futuro, especialmente
en vista que la huelga termind sin lograr la reinstalacidn de

los dirigentes de la Democracia Proletaria.

ELl Consejo de Lucha continué su pugna “desde afuera”. -
Los despedidos que continuaban en su posicién pese a todo. no
tenian otra alternativa en vista de que ni la empresa, ni el -
sindicato nacional habian accedido a que se reinstalaran sus
principales dirigentes. Tenfan como dnica opcién intentar for
zar una solucidn a través de la huelga. Si desde enero habian
logrado mantenerse a la cabeza del movimiento, aunque no abier-
tamente, durante la huelga habia un margen mucho mds amplio de
accién y una movilizacién que la permitfa. Tambidn es cierto
que habfa una direccidn legal y formal y mds grupos que salta-
ban a la arena de los hechos y que tenfan ventajas sobre el -
consejo. La Linea de Masas, por ejemplo, tenfa a sus dirigen-
tes dentro de la seccidn y con todos sus derechos sindicales.

Sin embargo, el Consejo de Lucha logrd i . Esta-
116 la huelga, se aceptaron los ocho puntos que se habfan pro-
puesto en una zsamblea del Consejo,se formé la comisién para -

discutir con Napoledn Gémez Sada las sanciones y la destitu-
cidn de los actuales dirigentes locales y se discutié con la -
empresa y la Secretaria del Trabajo la situacidn de los diri-
gentes de la Democracia Proletaria que estaban despedidos.

Esta corriente fue también la que logrd que el movimiento
de huelga trascendiera los marcos locales. Ante la negativa -
del comité ejecutivo local de mandar comisiones de solidaridad

a informar acerca de la huelga, el Consejo de Lucha a través -
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de su vinculaci6n con una de las corrientes sindicales del Sin-
dicato Unico de Trabajadores de la Industria Nuclear, logré la
solidaridad de varios sindicatos del Distrito Federal. También
se lievé a cabo una marcha en la ciudad de México en la que --
participaron alrededor de cuatro mil personas, entre ellas 250
trabajadores que hablan venido desde Ldzaro Gérdenas para este
propésito.

La fuerza del Consejo se basaba en el hecho de que habia
destacado ante la base trabajadora desde las elecciones del 21
de enero de 1979. Contaba también con la simpatls del presi--
dente del comité de huelga, aunque éste no demostraba abierta-
mente sus preferencias para evitar poner en peligro al movimien
to. Ademds, el Consejo tenia la adhesién de la mayoria de los
delegados departamentales, lo que le permiti6 participar en sus

asambleas en forma abierta.

ksto permiti6 que mientras que de enero a agasto de 1979 el
Consejo de Lucha fue ilegal, en el momento en el que durante la
huelga comenzé a funcionar la asamblea de delegados y por acuer
do de ésta las decisiones del Consejo se tomaban en conjuncitén
a las de los delegados, se entraba en la legalidad. ksto tuve
como consecuencia que se ampliara el marco de accién de esta -
corriente, pasando a ser parte integral del 'movimiento y ==

# Para entender la razén de este 6ltimo ayoyo, hay que recordar
que la politica de la yemocracia Proletaria siempre estuvo -
basada_en los delegados de A4r Después del 21 de eneroy
todos los delegados democrdticos fueron desconocidos por el
comité ejecutivo local y fueron sustituidos por fatatutario
1 Gone 236 G Lucha Gonienta a inbentar dsstisuif & 195 H6T6

gados que se ldentifican con el Cui. Se levantan firmas en-

tre los obreros de cada 4rea de trabajo para lograr su desti
tucibn,al mismo tiempo que se recogfan firmas para el nuevo
delegado. rara cuando se lleg6 a la huelga, habia de nuevo
on practicamente todas las 4reas de trabajo, delegados demo-
créticos que simpatizeben con esta tendencia y que le debian -
la iniciativa para su designacién.
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dejando de ser un grupo semiclandestino que actuaba '"desde afug
ra" y que se restringla casi exclusivamente a trabajadores des
pedidos. (Entrevista No. 26). Esta situscién inevitablemente
contribuyé a que se intensificara la lucha politica entre las
dos corrientes sindicales principales y que ésta se trasladara
a la asamblea de delegados.

d) gl Final de la Huelpa.

En la dltima semana del movimiento huelguistico los hechos
se sucedieron muy répidamente. Ll miercoles 29 de agosto se =
lleva a cabo una manifestacién de apoyo en el Distrito Federal.
ssta acci6n se pensé como medida de presién al presidente de la
Reptblica, que estaba por rendir su tercer informe de gobierno.

E1 jueves 30 de agosto se desarma la accién que llevaba a
cabo la Linea de Masas en los piquetes de huelga, mediants la

cual se estaba tratando de convencer a la base trabajadora de
que la huelga era un movimiento de desgaste si se la dirigla =~
hacia fines politicos y que el pliego petitorio debia cambiarse.

Para este efecto, la Linea de Masas local habia recibido
el apoyo de una comisién de la seccién 147 de AHMSA de Monclo-
va, Coahuila y del Sindicato Nacional de Trabajadores Telefo-
nistas de la Reptiblica Mexicana®. La Linea de Masas intentaba
tomar la iniciativa a una accién que se hacia inminente: ini--
ciar de nueva cuenta las negociaciones con la empresa mediante
un cambio unilateral de posicién por parte de los obreros.

% @s conocido el poder de la Linea de Masas o Linea Proletaria
en la secci6n 147. HMenos conocida &s la influencia de esta
corriente entre altos dirigentes del STRH, inclusive al nivel
de su secretario general: Francisco Hernédndez Judresz.
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EL Consejio de Lucha pudo contrarrestar esto con la marcha
que organizdé en el Distrito Federal. Esto permitid al Consejo
tomar ‘de nuevo la delantera en la lucha polftica. Al dia si-

guiente de la marcha se efectud una asamblea en la cual se acu
s6 a la Linea de Masas de estar minando el movimiento de huel-
ga y se logrd que se retiraran las comisiones de Monclova y de
los telefonistas que apenas unos 6 dias antes habian emociona-
do tanto a los obreros.

£l sdbado primero de septiembre se destruyd el dltimo de
los mitos que se habia creado la base trabajadora en cuanto a
la huelga. Conclufa el informe presidencial y a excepcidn de
un corto comentario acerca de las huelgas en empresas paraests
tales, no hubo ninguna toma de posicidn conecreta que permitie-
ra entrever una solucidn positiva al conflicto. 1n ese momen-
to, el dnimo de los trabajadores cayd a su punto mds bajo. Lug
go de tres semanas de huelga, de una lucha politica que se -
acentuaba, que parecia alejarse cada vez mds de los intereses
de los trabajadores y que los confundia como en el caso de la
comisidn de Monclova. que habfa llegado apoyando la huelga y
se retiraba bajo la acusacidn de estar minando el movimiento.
La pentfltima gota que cafa en el vaso era el informe presiden-~
cial. La dltima que lo derramaba fue la substitucidn del plie~
go petitorio original por diez y siete nuevos puntos.

Para salvar la situacidn en la que se encontrd el movi-
miento después del informe presideacial, el Consejo de Lucha
decidié tomar de nueva cuenta la iniciativa. Se acord$ en la
asamblea de delegados retirar los ocho puntos originales y
substituirlos por un nuevo pliego de peticiones que fuera nego
ciable para la empresa. En el nuevo pliego se encontraban de
mandas como la instalacidn de una guarderia del IMSS, la crea
cidn de una oficina de la procuraduria del consumidor, la ad-

quisicién por parte de la empresa de un camién de mudansa pa-
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ra trasladar los bienes de los trabajadores que dejaran de =
prestar sus servicios a la empresa, que la Secretarfa de Co-
mercio mandara inspectores a Ldzaro Cdrdenas para revisar los
precios de los productos que se vendfan en los almacénes de -
linea blanca, etc. (Entrevista No. 44).

Cuando el lunes 3 de septiembre se presentd este nuevo -
pliego petitorio a la asamblea y ésta lo aceptd, se intentd
presentar la perspectiva de pldticas con la empresa sobre nue
vas bases. Era la unica forma de reiniciar el didlogo con la
empresa, de abrir una puerta a una solucién del conflicto que
pareciera favorable a los trabajadores: tanto la Linea de Ma.
sas como el Consejo de Lucha entendian que el prolongar la -
huelga aferrdndose a los ocho puntos originales exponia el mo

vimiento a un desgaste tal que amenazaba con terminar la huel
ga en una posicién desventajosa, sin ningin punto ganado.

También se pensaba que cambiar los puntos darfa,a-su vesz,
un tiempo extra para afianzar los acuerdos verbales que se ha-
bian logrado en lo que respecta a la destitucidn de los diri-
gentes locales y a la reinstalacién y suspensidn de las sancip
nes de varios de los militantes del Consejo. Se pensaba que -
mientras seguian las negociaciones con la empresa se podria 1o
grar algo mis que la simple promesa de Napoledn Gémez Sada de
convocar a elecciones una vez solucionado el conflicto y el
ofrecimiento de la Secretarfa del Trabajo y de la empresa de
estudiar los despidos. Se pensaba asimismo, que el simple he-
cho de que recomenzaran las negociaciones con la empresa darfa
nuevo brio al movimiento. Sin embargo, se calculd mal la reac
cidn de los trabajadores ante el hecho de cambiar el pliego de
peticiones que se habfa mantenido durante toda la huelga. Es
ta reaccidn obscurecid completamente la reapertura del didlogo
con 1» empresa.
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#1 martes, la empresa manda llamar a la comisién reviso-
ra de contrato colectivo. La Secretarfa del Trabajo por su
parte,i cita a los despedidos y sancionados con el objeto de -
discutirsu problema, dejando entrever la posibilidad de una -=
reinstalacién. Mientras que por otro lado, la misma Secreta-
ria 1lama al comité de huelga a discutir algunas cuestiones lg
gales. Si bien desde LAzaro Grdenas esta situaci6n parecia -
augurar una solucién positiva a algunas de las demandas mds im
portantes que se persegulan en esta huelga, una vez en el Dis-
trito Federal se descubrié la posibilidad de una maniobra.

Al afa siguiente, mientras salla en el peri6dico Uno mds
Uno un desplegado del comité de huelga en el que por vez prime
ra y en forma abierta se exigla la destitucién de los dirigen-
tes sindicales de la secci6n 271 como paso necesario para la =
solucién de la huelga, en Ldzaro Cdrdenas, el comité ejecutivo
local convocaba a una asamblea en la cual se proclamaba que se
iba a discutir la terminacién de la huelga. Mientras el comité
de huelga, como mixima sutoridad, ponia al descubierto las ver-
daderas razdnes del conflicto e indicaba las vias para su soly
cién, el grupo sstatutario y el comité ejecutivo local planea-
ban levantar el movimiento en sus términos.

Hse mismo dfa se iba a decidir la conclusién del movimien

to en una asamblea para la cual el Consejo de Lucha no estaba
ista de que la mayoria de sus miembros estaban -

preparado, en
en la ciudad de Héxico esperando arreglar su situacién, y en -
la que las reglas del juego hablan sido fijadas por el CEL sin
consultar al comité de huelga. &n la reunién se informa que la
empresa rabla aceptado el nuevo plisgo petitorio casi en su to
talidad. La comisi6n revisora agrega que ademis del tradicional
50% de salarios caldos se otorgaba una compensacién que equiva-
1fa & otro 254 por el mismo concepto. -Afiade la comisién que
habia recibido una advertencia de la empresa y de la Secretaria
del Trabajo en el sentido de que si estas propuestas eran re-
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chazadas por la asamblea, serlan retiradas definitivamente.

No se permiti6é la intervencién del presidente del comité
de nuelga que pretendia informar a la asamblea sobre las nego-
ciaciones que se llevaban a cabo con el comité ejecutivo gene-
ral y en la Secretarfa del Trabajo;acerca de la destitucién de
los dirigentes locales y la reinstalacitn de los trabajadores
despedidos. Tampoco se permiti6é informar acerca de laiiminerncia
del emplazamiento a huelga por solidaridad del SUTIN y del po-
sible emplazamiento de la secci6n 147 de Altos Hornos de Méxi~
co en HMonclova. No se acepté esperar a que regresaran de la
ciudad de México las comisiones y los trabajadores que ahi se
encontraban. =l Gsl para impedirlo, argula que la asamblea -~
habla sido convocada solamente para que la comisi6n revisora in
formara a la asamblea y para que esta tltima decidiera a su --
vez seguir con el movimiento o levantarlo. Después de un pro-
longado debate sobre la posibilidad de posponer la asamblea, -
se voté por la conclusién de la nuelga.

La forma como se llegé al fin de la huelga sélo fue posi-
ble ante una base obrera con poca educacién sindical, para la -
cual el significado del movimiento estuvo muchas veces alejado
de su comprensién. $i bien el problema sindical era el que en
definitiva habla creado el descontento gue hizo necesaria la -
huelga, el manejo pollitico de ésta se encontraba muy por enci-
ma de las concepciones que la mayor parte de los trabajadores
de Las Truchas tenia acerca de la funcién de una organizacién
sindical y de las metas hacia las cuales puede conducir un mo-
vimiento huelguistico. s por esta razén por la cual, durante
toda la auelga resaltd la imagén de una base trabajadora que
a pesar de tener la Gltima palabra, estaba alejada de la lucha
politica que iba definiendo a cada pasa el rumbo del conflicto.
Por esta razén fue posible la maniobra del grupo mds impogular
en la seccién, precisamente en el momento en el que el &nimo -

de la base habla caldo a su punto m&s bajo.
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5i los trabajadores de Las Truchas hubieran realmente si
do un grupo obrero con plena idea de las perspectivas del movi
miento y si hubiera existido una direccién hegemdnica, habria
sido muy diffcil realizar una maniobra de este tipo. E1 CEL -
logré levantar el movimiento en el preciso momento, antes de
que se pudieran concretar las medidas, que quizd no hubieran -
fructifieado, de ampliar el movimiento a otros sindicatos. De
haberse logrado este propdsito, la solucidn ante tal enfrenta-
miento contra el Estado hubiera tenido que ser mds radical y -
quizds violenta. £sto si descartamos, por principio, una solu
cidén favorable a una huelga de tipo politico.*

En el momento decisivo se lograron conjuntar las acciones
de todas las instancias estatales, utilizando €ste término en
su sentido mds amplio, que en este caso eran la direccidn de -
SICARTSA, el comité ejecutivo general del SNTMMSRM y la Secre-
taria del Trabajo. Las promesas y los visos de solucién favo-
rable a los intereses de los trabajadores y de una de las co-
rrientes democriticas quedd precisamente en eso. No hubo ni -
elecciones adelantadas para que los trabajadores decidieran -
quienes debfan ser sus representantes, ni hubo la reinstala-
cidn de los dirigentes del Consejo de Lucha. Esto dltimo colg
ca a esta corriente en una posicién diffcil en la correlacidén
de fuerzas de la lucha polftica por la direccién sindical. To
do tendrd que seguir su curso normal; el cambio de dirigentes
esperard hasta las siguientes elecciones de abril de 1980. E1
Conse jo de Lucha tendrd que esperar unos meses hasta que las
sanciones de la mayoria de sus militantes concluyan para tra-
tar de reagrupar sus fuerzas y substituir a los dirigentes que

# Hubiera sentado un grave precedente para el sistema politi-
co el acceder a la destitucidén de los dirigentes y la reins-
talacidén de militantes de la oposicién en un sindicato tan -

importante como lo es la seccidn 271.
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ya no serdn reinstalados. La Linea de Masas por su parte, -
tendrd la posibilidad de aprovechar el vacio de poder existen-
te para afianzarse y recobrar el poder de la seccidn que per-
did en 1978.

Si bien es cierto que el sindicalismo oficialista gana ima
tatalla con la forma como se da fin a la huelga, también es noto
rio que no puede continuar detentando el poder de la seccidn -
de esa manera. Los Estatutarios o los grupos que representen
en el futuro a este sindicalismo en la seccidn 271 tendrdn ne-
cesidad de modificar sus demandas y su actitud para atraerse -
una base sindical que les permita contrarrestar a las corrien-
tes opositoras y mantener su control tradicional. A nuestro
parecer, esta alternativa asi como el triunfo de alguno de los
grupos opositores, es viable, ninguna puede llegar a descartar
se en momentos en que se define el futuro de los sectores obre
ros que trabajan en una de las empresas mds grandes y modernas
del pafs.s

# Las elecciones de abril de 1980 en las que se eligieron los
funcionarios del grupo B del comité e jecutivo local (Secre-
tario del Trabajo, Secretario de Seguridad Social, Previsidn
e Higiene industrial, Secretario Tesorero, Presidente del -
Consejo local de Vigilancia y Justicia, Primer vocal del mig
mo) es buen indicador de esto Ultimo. Gana de nueva cuenta
la Linea de Masas con la planilla Unién Obrera por 1397 vo-
‘tos del total de los 2860 obreros que emitieron su voto. La
Democracia Proletaria queda, como en 1973, en un segundo lus
gar con 959 votos. Sigue habiendo un gran abstencionismo de
2340 votos, un 45%. Lo mds significativo es que las plani-—
1las del sindicalismo oficialista van ganando terreno. Des;
parece el grupo Estatutario que tan desprestigiado estaba, pe
ro surgen las planillas Defensa Obrera y Planilla Verde que
representan los mismos intereses, la fidelidad al comité eje
cutivo general del SNTMMSRM. La primera obtiene 418 votos'y
la segunda apenas 86. Entre ambas obtienen un 17% del total
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V: CONCLUS IONES.

La constitucién de la seccidn 271 del SNTMMSRM se caracteri
za por la intervencidn del Estado con el objeto de impedir que
se formara un sindicato de empresa en la Siderirgica Idzaro Car
denas - Las Truchas. No se permitié que se creara un sindicato
que estuviera desligado del control de una central obrera o de
un sindicato nacional de industria. Esta vinculacidn era indis
pensable en vista de la importancia que irfa a adquirir SICARTSA
en la estructura econdmica nacional. ?

EL aparato gubernamental y la burocracia sindical eligen -
al SNTMMSRM por encima de la CTM por dos razones: una politica
¥ la otra econdmica. La razén polftica consistid en que el co-
mité ejecutivo de un sindicato nacional de industria estructu-
ralmente tiene un control mis estrecho sobre sus secciones que
lo que puede tener un organismo federad sobre sus afiliados. Un
sindicato nacional de industria es un todo orgdnicamente vincu-
lado a través de una estructura tnica que establece su estatuto.
La CTM, como otras centrales en México, estd compuesta por fedg
raciones organizadas bajo un criterio geogrdfico que agrupan or
ganizaciones sindicales distintas, cada una de las cuales posde
su propio estatuto.

Esta situacidn tiene como consecuencia que legalmente el -
comité ejecutivo nacional de la CTM no puede, como lo hace el g
mité ejecutivo general del sindicato minero, aplicar sanciones
a un sindicato local rebelde. EL CEN de la CTM puede llegar a
expulsar a toda la organizacidén sindical, pero no controlar la
situvacidn interna si llega a perder el poder del comité ejecu~
tivo local. Esta capacidad de accidndeladireccidn del sindiea

to minero se hizo patente con su intervencidn en los asuntos de



la seccidn 271 en el afio de 1978.%

La razén econdmica se deriva de la estructura sindical que
existe en la rama minero-metalirgica. La gran mayoria de los -
sindicatos de las empresas siderirgicas con participacidén esta-
tal estdn en el SNTMMSRM. Esta circunstancia hace recomendable
que el sindicato de cualquier empresa importante de este sector
se integre: al sindicato minero.

SICARTSA es una empresa con capital estatal en la cual la
inversién publica representa casi el 100% del capital inverti-
do hasta el presente. Si consideramos que gran parte de la po-

* Si bien es cierto que en base al estudio de los Estatutos del
SNIMMSRM, que es el que mayor autonomia permite a sus seccio-
nes de entre todos los sindicatos de industria, y de la Gons-
titucién de la CTM podemos concluir que el primero tiene mayo
res posibilidades de intervencidn en los asuntos de sus afi-
liados que son simplemente partes de un solo sindicato, es ng
cesario tomar en cuenta otros elementos.

(B8 sabido que la CIM agrupa en general a sindicatos peque-

s y medianos sobre los cuales mantiene un férreo contrala -
kR iy dirigentes de las federaciones locales, regiona
les y estatales. Esta proliferacidn de una burocracia sindi-
cal y la estrecha vinculacidn con las instancias gubernamenta
les hacen que los métodos de control vayan desde los intentos
de conciliacidn hasta la violencia fisica. Esta situacién no
tiene relacidn alguna con los preceptos plasmados en la Cons-
titucidn de la CTM, se erige como un poder de hecho.

No_obstante, recordemos los intentos, algunos de ellos -
fructiferos a pesar de todo el control, por independizarse de
1aCTM, CROM, CROC, CGT, etc. Un intento similar en un sindica
to de industria significa una derrota segura. El sindicato na
nacional es, en todos los casos, el titular de los contratos
colectivos de sus secciones o tiene un solo contrato ley. Los
independientes se encontrarian no sdlo fuera de una organiza-
cién cipula pero también sin trabajo.

Pe’iAber un cambio en las formas mds anticuadas de comtrol
del movimiento obrero en México se transparentaria de inmedia
to la situacidn estructural. Los sindicatos federados ten- —
drfan mucha mayor autonomia que los asociados en un sindicato
de’ industria
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1ftica laboral y salarial del pais se fija a través de las em-
presas de participacién estatal, es evidente que las demandas
de 10s obreros de la siderirgica Lizaro Cdrdenas - Las Truchas
debian ser estrictamente controladas.

Este control podia ser asegurado si la organizacidn sindi-
cal de la nueva empresa se integraba como seccidn del SNTMMSRM.
Las negociaciones contractuales de las secciones de esta organi
zacidn estdn estrechamente limitadas por los contratos colecti-
vos de sus secciones mds importantes, o sea los de la seccidn -
147 de Altos Hornos de México en Monclova y la seccidn 67 de -
Fundidora de Monterrey. Los obreros de SICARTSA al estar den-
tro del sindicato minero, tendrian que limitarse como lo hacen
las otras secciones'a los logros que se consiguieran en las re-
visiones de estos dos contratos colectivos. ILa efectividad de
este control se puso de manifiesto en el caso de los movimientos
huelguisticos de la seccidn 271 de los afios de 1977 y de 1979.

La manera en que se constituyd la orgarnizacidn sindical de los
trabajadores de SICARTSA es el marco dentro del cual pueden de-
rivarse algunas conclusiones especificas sobre su desarrollo.

1) La influencia de la composicidn de la categoria obrera.

En primer lugar, la composicidn de la categoria obrera de -
la seccidn 271, tanto en la etapa de construccidn como en la de
operacién, ha sido determinante para.definir el cardcter de la
relacidn entre la base y los dirigentes y la accidn del sindica
to en cada uno de los momentos de su desarrollo.

En la fase de construccién de SICARTSA y de constitucidn de
la seccidn 271, los obreros se dividian én dos sectores claramen
te definidos: un pequefio sector de trabajadores técnicos, alta-
mente calificados, y otro mayoritario de obreros poco califics
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dos que auxiliaban a los primeros. La idea de la creacidn de
una organizacién surgié entre el primer sector, al cual también
le correspondié la primera directiva sindical.

La existencia de estos dos sectores fue decisiva para que
se adoptara un cardcter paternalista en las relaciones entre la
base y la directiva sindical. Una de las consecuencias de este
cardcter fue el desarrollo de un amplio espacio democrdtico au-
nado a una participacidén sindical que no llegaba a llenarlo. EL
cardeter paternalista traté de subsanar esta brecha mediante la
imposicidn de sanciones a los trabajadores que no asistieran a
las asambleas y la utilizacidn del carisma del secretario gene-
ral de la seccidn, Rafadl Melgoza.

Cuando se llega a la fase de operacidn de la planta side-
rirgica cambia radicalmente la composicidén de la fuerza de tra-
bajo. Los obreros de operacién de SICARTSA se diferencian de -
los de la construccidn esencialmente por la existencia de un am
plio sector de obreros calificados. Ya no existe una brecha en
tre obreros calificados y no calificados, hay toda una gama de
niveles profesionales, un amplio abanico de estratificacidn. -
Ademds, aproximadamente una tercera parte de los obreros que -~
llegan a laborar en la planta provienen de centros urbanos e in
dustriales vy no directamente del medio rural. Son por otra -
parte, en su mayoria jévenes y solteros.

Esta composicidn tiene como consecuencia que paulatinamen-
te se vaya rebasando el cardcter original ds la relacidn entre la
base obrera y la direccidn sindical y se conforme una participa
cidén mds amplia y mds radicalizada. Al mismo tiempo surgen y
se organizan las diversas corrientes que actuardn en el seno de
la seccidn hasta el presente.

Esta transformacidn tiene su punto culminante en la huelga
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de agosto de 1977, en la cual se cuestiona por vez primera a la
directiva seccional que habfa venido actuando sin interrupcién

desdé la constitucidn de la seccidn. Por su aislamiento, el cg
mité ejecutivo local se ve obligado a tomar partido por una de

las corrientes que constitufan ya una fuerza paralela a la suya
y se enfrenta a la corriente contraria. Se decide por el grupo
que le aseguraba el control de la base sindical para la firm. -
del contrato colectivo, o sea la Linea de Masas. Se pronuncia

en contra de la movilizacidn de los trabajadores que obstaculi-
zaba el fin de la negociacidn en buenos términos con la empresa,

con la direccidn nacional del y con los tes
estatales de la Secretaria del Trabajo, y rechaza a la Democra
cia Proletaria.

Mientras en el primer momento la direccidn seccional tiene
un control absoluto de la base sindical y su inica preocupacidn
es hacerla participar dentro de una estructura sindical democrd
tica, en el segundo, el comité ejecutivo local se ve imposibili
tado de seguir fundamentando su poder’ sobre estas bases. An
te el peligro de verse rebasado por la participacidn de los tra
bajadores fuera del marco que se habia establecido desde la =~
constitucidén de la seccidn, se ve obligado a tomar en considera
cidén el nuevo equilibrio interno de fuerzas y aliarse a uno de
los grupos que, ya organizados, actuaban en la seccidn.

2) las relaciones obrero-patronales.

En la etapa de construccién de SICARTSA las relaciones obre
ro-patronales tienen un cardcter muy parecido al de la relacidn
entre dirigentes y base sindical. Esta situacién es comprensi-
ble si tomamos en cuenta el estrecho vinculo entre direccién em
presarial y sindical que existia en ese momento.

La relacidn entre la empresa y el sindicato presentaba el
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cardcter paternalista que hemos asignado al comité ejecutivo lo
cal. A este cardcter correspondfa una politica laboral “genero
sa" y perfectamente planificada. Se ha dicho también que en el
proyecto de SICARTSA, el suefio del general Ldzaro Cdrdenas, im-
peraba un ambiente "cardenista". Esto es explicable puesto que
la directiva de SICARTSA estaba en manos de antigiios colaboradg
res y gente allegada al expresidente Cdrdenas, quien presidid -
el proyecto hasta su muerte.

Dentro de este contexto se comprende que la seccidn 271 se
haya constitufdo mucho antes del comienzo de la operacidn de la
planta y que la firma de los contratos colectivos de trabajo de
1973 y 1975 se haya dado en condiciones muy favorables para los
trabajadores. Es también en este marco que se da una solucidn
favorable al movimiento de huelga de febrero de 1976, que se di
rige en contra de las empresas constructoras.

En un primer momento, la empresa contaba con los recursos
necesarios para aplicar una politica laboral que se "adelantaba®
a las demandas sindicales y de esa manera lograba contenerlas -
dentro de ciertos limites. Por su lado, la directiva de la sec
cidén tenfa una actitud moderada ante la empresa. Esto era posi
ble ya que habia un amplio marco de respuesta a las demandas -
obreras, lo cual legitimaba al comité ejecutivo ante sus afilia
dos.

En un segundo momento, el del inicio de la operacidn de la
planta, hay un cambio radical en la situacién econdmica y poli-
tica del proyecto. Esto afecta directamente la politica labo-
ral "generosa" que hasta ese entonces aplicaba la empresa y, por
extensidn, a las relaciones entre la seccidn y SICARTSA.

El aislamiento que sufre SICARTSA al comienzo de la admi-
nistracidn 1dpezportillista se hace sentir a todos los niveles.




A1 escasear los recursos econdmicos en el arranque de la side-
rtirgica, las condiciones de trabajo y las relaciones obrero-pa
tronales se deterioran paulatinamente. Hsta situacién culmina
en la revisién del contrato colectivo de trabajo de 1977.

in la negociacién que se lleva a cabo desde junio de 1977,
tanto la empresa como la directive seccional se encuentran ante
un callején sin salida. SICAKTSA situeda entre la nueva admi-
nistracién que no pretende asignar los recursos necesarios pa-
ra mantener las condiciones laborales en un estado éptimo, y -
frente a la direcci6n sindical que se lo exige. Por su parte,
la directiva sindical se encuentra frente a la empresa que ha
perdido la capacidad de respuesta a sus demandas y ante una ba
se trabajadora descontenta e inquieta.

sn estas circunstancias, la direccién de SICARTSA y la de
la seccién 271 se proponen intentar, durante todo el proceso -
de la negociuci6n, ejercer una presién sobre el gobierno fede-
ral. dsto se pretende manejando la amenaza de huelga. kn el
@ltimo momento, al ver que no se iba a conseguir una asignacién
adicional de recursos, se establecen una serie de convenios.
A pesar de esto, ya no se puede evitar la huelga en vista de -
que la presi6n de la base sindical es tal que ha rebasado & su

direccién.

Si bien la direccién de Oribe Alba nunca descarté su poli
tica laboral'generosa", al comenzar a operar la planta ya no
pudo aplicarla. La nueva direccitn de la empresa, que entré
en funciones en marzo de 1978 y que fungi6 hasta la huelga de
1979, adopt6 una politica totalmente distinta desde sus plan--

teamientos iniciales.

4 pesar de la politica eficientista de la nueva adminis-
traci6n y de que se hayan logrado grandes adelantos a niveldela
coordinacién nacional y funcionamiento administrativo de las em
presas siderdrgicas paraestatales, las condiciones laborales en
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SIGARTSA no mejoraron. La direccién de SIGARTSA respondié con
la represién y la intervencién en los asuntos sindicales a las
demandas y quejas de los trabajadores. Los frutos de esta poll
tica fueron un incremento de la produccién de acero considera=
blemente menor a la esperada’, una huelga a mediados de 1979 ¥y
que ocurrieran frecuentemente anomalias como son el frenaje y
sabotaje. Todo esto a consecuencia de una situacién de las re

laciones ob patronales e intergremiales que condujo a la -
insatisfaccién generalizada de la base trabajadora.

3) La seccién 271, los obreros de SICARTSA y el enclave.

La huelga de agosto de 1977 mostré una caracteristica fun
damental de las organizaciones obreras, especialmente de las -
que se encuentran en los llamados polos de desarrollo y que en
realidad constituyen enclaves industriales. La organizacién -
sindical, como elemento mds coherente en una sociedad poco or-
ganizada y poco diferenciada, constituye el tnico organismo ca
paz de expresar en forma estructurada los problemas y las que-
jas de la poblacién. Ademds, es el dnico sector que puede ---
ejercer presién para forzar alguna soluci6n. Esto se acentda
notablemente en una situaci6n de enclave en la gue el centro -
productor es prdcticamente la razén de ser de las otras fuentes
de trabajo y el que establece el ritmo de la vida local.

Durante la huelga de 1977,1as demandas del sindicato no se
restringieron a defender intereses puramente gremiales sino que
expresaban las quejas acumuladas de toda la poblacién del muni
cipio de LAzaro Cdrdenas. kEsta situacién no se produce por un
sentimiento de solidaridad o porque los trabajadores de la si-
dertirgia actfen como vanguardia de toda la poblaci6n, sino --
simplemente porque compartfan los problemas de 6sta.

% A principios del afio de 1978 el secretario de Patrimonio y -
Fomento Industrial declaré que para fines de 1979 la produc-
ci6n llegarfa a ser de entre 900 mil y un millén de tonela--
das, esto es entre un 67 y un 77 por ciento de la capacidad
instalada de la planta. (Excelsior, 29/1/78).
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Esta huelga logra trascender los marcos laborales, aunque
por medio de presiones de la direccidn nacional del SNIMMSRM y
de los rep: de la {a del Trabajo se trata de
evitar que el movimiento incluya cualquier demanda social o pPg
litica. El intento fracasa y estalla una huelga que logra aca
parar el interds y la solidaridad de toda la comunidad.

Aungue en el momento mismo del movimiento huelguistico el
gobierno estatal y federal no accedid a ninguna de las peticig
nes que planteaban los trabajadores, pocos meses despuds rena-
ce el interés por la regidn. En febrero de 1978, el presiden-
te de la Repiblica visita la ciudad Ldzaro Cdrdenas e instala
la Comisidn Coordinadora de Acciones para el Desarrollo Social
de Ldzaro Cdrdenas. Se asignan fondos para dotaciones de agua
potable y para la elaboracidén de un proyecto integral de desa-
rrollo urbano.

Resurge ademds, la idea de convertir a la regidn en un -
polo de ‘desarrollo. Se plantea y se empieza a implementar la
construccidn de una planta de FERTIMEX, de un astillero, de la
carretera costera, del ferrocarril, etc. Se plantea un desa-
rrollo paralelo de la agricultura y del sector pesquero para -~
complementar el crecimiemto industrial y poblacional. A fines
de 1978, se comienza inclusive a hablar acerca de la construc-
cidén de la segunda etapa del proyecto siderirgico.

Si bien es cierto que durante la huelga précticamente no -
se accedid a ninguna de las demandas que se plantearon en el -
pliego petitorio, esto sirvid en definitiva para que se manifes
taran las quejas de toda la poblacidén del enclave. Aunque fue
imposible para el gobierno federal aceptar la presidn que signi
ficaba la situacidn de hecho, no pudo postergar por mucho tiem
po algunas de las soluciones a los problemas que se habian ex-
presado con tal claridad y que amenazaban en convertirse en un
elemento incontrolable.
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La huelga de agosto de 1979 tuvo un cardcter muy diferente.
La situacién social de la ciudad Ldzaro Cdrdenas se estabiliza
paulatinamente y surgen como predominantes los problemas especi
ficos de las condiciones laborales en la siderirgica y sobre to
do el conflicto intergremial que opaca toda posible vinculacidn
con demandas generales de la poblacidén de la regidn. Sobresale
la pugna politica por el control de la direccidn seccional.

4) La seccidn 271;yauténoma o dependiente?

En contraposicién a lo que generalmente afirman los estu-
diosos del movimiento obrero mexicano, entre otros Richard U.

Miller en su tesis The Role of Labor Organizations in a Develo-

ping Country: The Case of Mexico, del andlisis del caso particu

lar de la seccidn 271 podemos concluir que en realidad no exisg-
‘te una autonomia significativa de las secciones del SNTMMSRM.
Si se pretende que la autonomia es sélo relativa, ésta lo es a -
tal grado que es prdcticamente inexistente.

Al principio de estas conclusiones hablamos del control sin
dical como explicacidén a la inclusidn del organismo sindical de
SICARTSA en el sindicato industrial de la rama minero-metalirgi-
ca. En el cuerpo del trabajo describimos la capacidad de la di
reccién nacional del sindicato minero para intervenir en toda -
accidn de las secciones que lo constituyen. En base a los esta
‘tutos que rigen a la organizacidn y a los acontecimientos mis -
sobresalientes de 1977, 1978 y 1979 vimos como puede presionar
el CEG a la direccidn seccional. Vimos como incide que la di-
reccidn nacional sea titular de los contratos colectivos de tra
bajo y cumo afecta a las relaciones entre direccidn y base sin-
dical, en detrimento de la fuerza de la seccidn frente a la em-
presa,que toda negociacidn se lleve a cabo en el Distrito Fede-
ral y generalmente ante las. autoridades laborales.




kn 1978 se hizo explicita la forma en la cual la direccién
nacional pudo utilizar los estatutos para intervenir en los asun
tos internos de la seccién, maniobrar de tal forma para elimi
nar a los elementos que no le eran convenientes y lograr impo-
ner a un comité ejecutivo local incondicional. Se utilizaron -
varios elementos que van desde la aplicacién de la cldusula de
exclusidén a varios de los obreros que se han opuesto a la in<w
tervencién del CiG en la seccibén 271, la expulsién de Rafaél -
© Melgoza de la XX convencidn del SNTMMSEM, hasta la suspensién
de catorce obreros el 16 de junio de 1979, semanas antes de la
huelga de agoesto.

Ante este panorama,es diffcil entender lo que significa -
la autonomfa de las secciones del SNIMMSRM. Las secciones --
son en efecto independientes, pero no porque puedan actuar de
esta manera en relacién con la direccién nacional, sino por--
que estén separadas una de la otra siendo diffcil su unién. -
Prueba de ello fue la imposibilidad de una actuacién conjunta
en la XX convencién del sindicato minero. Esto, a pesar de --
que en las tres secciones mds importantes del SNTMMSRM actuaba
una misma corriente sindical, la Linea de Masas, y que hablan
sufrido las mismas sanciones y atravesaban por la misma situa-
cién en relacién con la direccién nacional del sindicato.

$61c en apariencia existe una autonomia de las secciones
del sindicato minero y si se compara su situacién con la de -
secciones de sindicatos nacionales de industria como el STPRM,
el SUTLRM o el STFRM. Sin embargo, para ver el significado --
real de este concepto en el caso del SHTHMSRM no es posible -
referirse solamente a periodos de calma sindical y de auge ecg
némico como nace Miller. Hay que poner a prueba esta hipéte--
sis en épocas de crisis. Lsto fue lo que hicimos al relatar -
la historia de la secci6n 271 durante las dificultades por las




que atravicsa el proyecto SICARTSA y el "ajuste" del control -
sindical que requeria la crisis econdmica nacional. Si en nueg
tro relato nos hubiésemos quedado hasta 1976 podriamos haber =
concluido que efectivamente la seccidn 271 era autdnoma y que
actuaba de hecho como un sindicato de empresa. Era necesario -
conocer cdmo se comportaban estos mismos actores ante las huel-
gas y ante el triunfo de la oposicién en las elecciones seccio-
nales para refutar tal hipdtesis.

5) La _dindmica interna: movilizacidn obrera y falta de represen

tacidn.

Existen en la seccidn 271 tres grupos sindicales principa-
les: el rep: tante del sindicalismo oficialista por un lado
y dos distintas corrientes de oposicidn. Una que plantea la lu
cha sindical a nivel local y en base a las reivindicaciones in-
mediatas de los obreros, y otra corriente que plantea la necesi
dad de ir mis alli de los marcos locales y de las necesidades
inmediatas, que propone la vinculacidn de la lucha en la seccidn
271 con las luchas de otros sindicatos y queerigs la prdctica po-
litica por encima de la prdctica sindical.

Hemos visto a lo largo de la historia de la seccién 271 y
en especial en la huelga de 1979 que si bien la fuerza del sin-
dicalismo oficialista estd en tener en su poder la maquinaria
sindical y el apoyo explicito de la empresa y la direccidn nacig
nal del SNTMMSRiM, ésta es también la fuente de su mayor debili-
dad. Es un grupo impuesto en su posicidn dirigente y que tiene
poco apoyo explicito de la base sindical. Requiere de una serie
de maniobras y del apoyo constante de las instancias exteriores
de poder, lo cual le garantiza su posicidn pero le impide llegar
a obtener legitimidad ante los obreros.

La Linea de Masas se encuentra en la situacién opuesta. Ag




+tda a nivel de las bases sindicales con tal eficiencia que a pe
sar de haber sufrido varios golpes y el despido de los que en -
un momento dado eran sus miximos dirigentes, todavia tiene un -
poder de movilizacién tan amplio que en cada momento crucial de
la seccidn surge de nueva cuenta y logra destacarse. Su fuerza
mds notable es su capacidad de hacer que surjan continuamente

nuevos dirigentes naturales de entre los obreros. Esto sucede

antes de la huelga de 1979 y de nuevo en las elecciones de 1980.

Su prdctica estd limitada a las cuestiones netamente loca-
les y a las reivindicaciones obreras. Esta fue su posicidn en
ambas huelgas de la seccidn 271, inclusive a costa de incurrir
en contradicciones con sus propios planteamientos ideoldgicos.
Por una parte se plantea que son las masas las que dirigen el -
movimiento. Por la otra, y en los momentos mds dlgidos de la -
historia de la seccidn, parecen intentar la desmovilizacidn de
estas masas, frenarlas para que no lleguen demasiado lejos y -
quizd para evitar una reaccidn violenta del Estado. Esto signi
fica que en momentos actian como dirigentes que pretenden cono-
cer los intereses de los obreros mejor que ellos mismos, ésto -
en flagrante contradiccidn a sus principios.

Esta actuacidén y sus intentos por mantenerse como una fuer
za sindical netamente local hace concebible que esta corriente
pueda llegar a ser aceptada, como de hecho lo estd en algunas =
de las secciones del SNTMHSRMN, por el sindicalismo oficialista
¥y la empresa. Esto por una parte significarfa un mayor costo -
econdmico a causa de las reivindicaciones por las que lucha la
Linea de Masas y por la otra, un cierto debilitamiento del con-
trol oficial sobre las secciones siderirgicas del sindicato mi-
nero, lo que prdcticamente es una realidad. No obstante, por
estar su prictica politica restringida a la prdctica sindical -
no parece existir un peligro inminente para el sistema politico.
La tdctica del sindicalismo oficialista es, no obstante, mante-
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ner a esta corriente limitada a las secciones donde en estos me-
mentos tienen fuerza e intentar que sus representantes locales
adopteén otro tipo de demandas y actitudes que le permitan lle-
gar a tener una hase obrera con la cual recuperarsu poder.

Por dltimo, la Democracia Proletaria parece téner como inica
fuerza el apoyo de una base obrera descontenta con su situacidn
sindical. Bsto es lo que parece mover a los obreros que son a-
fines a esta tendencia. MNds que reivindicacidnes econdmicas o
laborales es un descontento con la imposicidn de una representa
cién espurea la que constituye el elemento de atraccidn. No obs
tante, su tdctica de lucha no estd tan arraigada a las bases -

obreras como la de la Linea de Masas, parece ser que su accidn
y sus planteamientos estdn mis dirigidos, conciente o inconcien
‘temente, a formar cuadros dirigentes que a constituir una amplia
y constante base de apoyo. Es la razén por la cual han perdido
siempre las elecciones frente a la otra corriente democrdtica.

Una de las mayores desventajas de esta corriente es que -
sus planteamientos son netamente politicos. Esto hace imposi-
ble que la empresa y el comité ejecutivo general lleguen siguige
ra a intentar algin acuerdo. Los métodos de la Democracis Pro-
letaria son en general directos y en ocasiones ingenuos. Pre-
tenden en las asambleas generales que el comité ejecutivo local
acepte discutir puntos como son la "destitucidn de los charros®
o "que maneje el fondo de resistencia un grupo honesto de traba
jadores". En la huelga de 1979 se declaran abiertamente por el
cardcter gremial del conflicto. Esto significa una abierta pro

vocacidn al sindicalismo oficialista y sus representantes loca-
les, aurque de una congruencia ideoldgica que no puede ser cues
tionada.

Esto va en contra de esta tendencia en una circunstancia -

en la que la fuerza de la oposicidn sindical no puede llegar a
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contrarrestar la verticalidad de la estructura del sindicato ng
cional y en la que dependen del aparato oficial para que se so-
lucione el problema de la direccidén espurea y la apertura del -
espacio democrdtico al interior de la organizacidn. Es claro -
para los dirigentes de esta corriente democrdtica que en Ultima
instancia la solucidn del problema estd en manos de Napoléon GE
mez Szda y de las autoridades gubernamentales. Opina uno de -
los militantes, que la resolucidn se tomars cuando para éstas la
situacidn se haya tornado intolerable al tener que mantener a -
toda costa a una direccidn incapaz de sostenerse por si misma y
que tiene en su contra a los propios trabajadores a los que di-
cen representar. (Entrevistas Nos. 5 y 10).

Asi podemos resumir la situacidn a nivel de las corrientes
sindicales y su fuerza relativa en la seccidn. Lo que resalta
por su importancia durante el desarrollo de la huélga de 1979 -
es que estas posiciones sindicales y su continua lucha parecen
estar por encima de la accidn obrera. La base trabajedora ac-
tia a pesar y a veces en contradiccidn de la lucha que se libra
por su control. La huelga estalla en contra de los intereses
por parte de la direccidn sindical por obstaculizarla, adquiere
un cariz politico aunque la Linea de Masas intenta impedirlo y
finaliza en el momento preciso en am el Consejo de Lucha (Democ
cia Proletaria)ha logrado finalmente tomar las riendas del movi
miento. Lo que se manifiesta mis claramente es la falta de re-~

presentacidn.

Mis que manifestarse por una posicidn ideoldgica y de ac-
cién,los obreros se inclinan conyunturalmente a favor de las -
distintes tendencias sindicales. Ninguna de ellas perece res-
ponder precisamente y en forma congruente y constante a los in-
‘tereses de las bases obreras o siquiera a los intereses de un
sector bien definido de obreros. Si esto fuera el caso, podria
establecerse una direccidn hegeménica en ‘un momento dado o por




165

lo menos no habria tantas fluctuaciones en el rumbo de un movi-
miento como las que se presentaron en la seccién 271 con motivo
de la huelga de 1979.

Esto que hemos dicho hasta ahora no responde las dudas que
nos surgen de lo que hasta este momento conocemos acerca de la
accidn sindical en Las Truchas, mds bien nos da la posibilidad
de plantear wna serie de preguntas concretas: ;CSmo podemos ex
plicar que a pesar de esta falta de representacién que podria
facilmente llevar a una apatfa constante de la base trabajadora
exista por el contrario una vida sindical tan intensa y que se
haya radicalizado tanto y en tan poco tiempo la seccidn 2717
iPor qué y a pesar de la alta rotacidn de personal, de los gol-
pes continuos a los obreros mis militantes y de los frecuentes
intentos de desmovilizacidn no se ha logrado "tranquilizar® a
la base sindical? Todo lo opuesto, parece ser que a medida que
llegan los nuevos trabajadores se van radicalizando.

La composicidn de la categoria obrera, las dificultades por
las que atraviesa cualquier planta siderdrgica en su etapa de -
arranque y la situacién de enclave explican en buena medida es-
tas circunstmncias. A pesar de todo esto, no explican las cir-
cunstancias internas de la organizacidn sindical que influyen -
para que se presente esta situacién. ;Podrd explicarse la radi
calizacidn de la base trabajadora que 1levé a la creacidn del -
Consejo de Lucha, a la toma del local sindical, las manifesta-
ciones, los mitines, las tumultosas asambleas y finalmente la -
huelga de 1979 como consecuencia de la imposicidn de una direc-
cién espurea? (0 se explica por la presencia y accidn de algu-
nos dirigentes sindicales, infiltrados o naturales, de las dos
corrientes sindicales opositoras y que en realidad son la causa
de la agitacidn de una base obrera que no tendria razdn de ser

conflictiva?
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Estas preguntas tienen que partir de otras mis fundamenta-
les: ¢A qué estratos o sectores (definidos en base o su origen
rural-urbano, su calificacién, su nivel de escolaridad o su po-
gicidn en la estructura ocupacional de SICARTSA) pertenecen los
obreros que mis participan en los asuntos sindicales? -¢Cudles
son los intereses que los mueven al activismo? ;Estdn sus inte
reses representados por alguna de las corrientes sindicales? -
iEstén las inquietudes de los obreros menos participativos re-
presentados por alguna corriente? ¢La oficial?

La historia de la seccién 271, el andlisis de la accidn sin
dical, de la organizacidn de los obreros de Las Truchas no puede
dar respuesta a estas interrogantes. Este andlisis se mantiene
apenas en la superficie de la cuestidn. Para llegar a profundi
zar en lo que significa lo que hemos llamado la falta de repre-
sentacidn. Para responder porqué la accidn obrera va algunas -
veces a la zaga de la accidén sindical y algunas veces la rebasa,
porqué ningin grupo sindical ha logrado obtener el control de =
la base trabajadora a pesar de que todos se lo proponen y en mo
mentos parece que lo logran, es necesario un estudio z nivel de
la base obrera. EL andlisis debe continuar en el planc de las
actitudes y comportamiento de los obreros. Tenemos gue anali-
zar las caracteristicas de los tipos de conciencia obrera gue
se presentan entre los trabajadores de SICARTSA y como estos in
ciden en la participacién sindical. En suma tenemos que pasar
al andlisis de la zccidn obrera.




SEGUNDA PARTE :

LOS TRABAJADORES DE SICARTSA EN

1979
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Bn la segunda parte de esta tesis vamos a hablar de los re
sultados de la encuesta que se llevé a cabo entre los obreros
de Las Truchas en ciudad Ldzaro Cdrdenas, Michoacdn, en el mes
de noviembre de 1979.

La encuesta tuvo como objetivo principal el de encontrar -
fundamentos estructurales gue nos ayuden a explicar la accidén -
de la seccidn 271.

En lo que a continuacién se leerd intentamos explicar la
accidn sindical de la seccidn 271 que se ha descrito en la re-
construccidn histdrica,en funcién de un estudio al nivel de la
categoria obrera de Las Truchas. Pretendemos conocer los limi-
tes reales de representacidn que tiene la organizacién sindical
y por tanto su accidn, a través del andlisis de los intereses,-
orientaciones, actitudes y comportamiento de los trabajadores -
que la conforman. Totalizar las experiencias de los obreros en
su trabajo y vida anteriores a su incorporacidn a SICARTSA y -
su trabajo y vida actuales para intentar determinar algunos ele
mentos que caracterizan su conciencia y  su participacidn sin
dical.

Con este propsito se han establecido los siguientes obje-
tivos que debe cumplir esta segunda parte de nuestro estudio:

1) Describir las caracteristicas estructurales de los obre
ros de Las Truchas: edad, composicidn familiar, lugar -
de crigen, escolaridad, historia ocupacionaly califica-
cidn. Comparar los datos de los obreros de la si-
deridrgica con los del resto de la poblacidn de la re-

2ién de Lizaro Cdrdenas. Esto con el objeto de ubicar
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a los obreros en un contexto y conocer de esta forma su
situacidn y condiciones de vida y de trabajo.

Analizar la incorporacidn de los obreros a la estructu-
ra ocupacional de la planta sideriirgica. Definir cuiles
de las caracteristicas de los trabajadores determinan -
la posicidn de éstos en la jerarquia ocupacional de - -
SICARTSA. Bsto con el propdsito de delimitar los diferen
tes sectores de obreros que serdn definidos en base a -
las caracterfsticas generales y a la posicidn que ocupan
en la organizacidn productiva.

Una vez definidos los distintos sectores de obreros en
funcidén de sus caracteristicas previas a la incorpora-

cidn a ARTSA y a su posicién en la estructura ocupa-
cional de la empresa, vamos a tener que adentrarnos en
esta dltima. Tendremos que responder: ;Cudles son las
diferentes posiciones en la planta, las distintas ocu-
paciones? ;Qué implican las distintas ocupaciones en -
lo que se refiere a las condiciones de trabajo, a las -
perspectivas de ascenso, a las actitudes hacia el trg
bajo: satisfaccidn, identificacidn con la empresa, etc?

Esto esi;Qué implica estar en mantenimiento o en opera=~
idn? ¢Qué significa estar en una posicidn alta en la -
jerarquia ocupacional y que significa estar en una posi
cidn baja?

En base a todo lo anterior: ¢Cudles son los distintos -
tipos de conciencia obrera gue se presentan entre los -
trabajadores de la seccidn 271? (A qué tipos de concien
cia y actitudes tiende cada uno de los sectores obreros?
iCudles son las posibles explicaciones de la presencia

de ciertos tipos de conciencia? ¢Es determinante la hig
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toria anterior de los obreros o su trabajo actual: sus
condiciones de trabajo, su nivel de calificacidn, su =
control sobre el proceso de trabajo? ¢0 es lo determi
nante una combinacidn, una mediacidén entre la historia
anterior del obrero: su origen rural o urbano, su nivel
de escolaridad, etc., y sus actuales condiciones de vi-
da y de trabajo?

Conocer si los distintos tipos de conciencia obrera llg
van a una diferente participacidn en el sindicato, dis-
tintas posiciones ante las tendencias ideoldgicas que -
actdan en el seno de la organizacidn obrera. ¢Qué ti-
pos de conciencia obrera coinciden con cudles tipos de
participacién? ;Cudles determinan una pasividad y cud-
les una actividad? ¢Los tipos de conciencia obrera de-
terminan por si mismos la participacidn sindical o depen
den también de las caracteristicas generales de cada seg
tor? KEsto es, ;puede darse el caso de gue el economicig
mo entre los obreros de operacidn presente una diferente
posicidn sindical que entre los obreros de mantenimiento?

Por dltimo, definiremos el cardcter de la accién de los

obrerns de Laz Truchns en »ase a estos tipos de concien

iz ohrera v » 1n rerticipacién sindical. ¢Qué tipe de
conciencia o actitud es la mds proclive a la participa-
cidn? 4Qué posicidén sindical implica una participacidn
mds activa en los asuntos sindicales? En base a esto,

iCudl es el cardcter de la participacidn de los obreros
economicistas, de los obreristas y de los que adoptan -
una actitud contestataria? ¢Coincide este cardeter con
1o que hemos visto a través de toda la historia de la -

seccidn 2717
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INTRODUCCION METODOLOGICA

. El Trabajo de Campo.

ELl trabajo de campo en Ciudad Lizaro Cdrdenas, Michoacdn,
abarcd cuatro distintas etapas:

En 1a inicial, en la primera quincena de mayo de 1979, se
hizo contacto con los dirigentes de la seccidn 271, tanto los
oficialistas como los de la oposicidn. También se tuvo contagc
to con gente que tenia alguna relacidn con la empresa o con el
sindicato pero que no estaba directamente involucrada en ningu
na de éstas. Se recopilaron volantes, panfletos y en general
todo tipo de propaganda que sirviera para reconstruir la histo
ria de la seccién 2?71. Se tuvo la posibilidad de entrar a la
planta siderirgica, a algunas de las dreas de trabajo, y a tg
ner un primer acercamiento 6on los obreros. Se hicieron un -
total de veinte y una entrevistas formales.

La etapa siguiente,en la segunda quincena de julio de
ese mismo afio, consistid en la prueba piloto. Se aplicaron «
veinte y cinco cuestionarios a obreros de Las Truchas como un
ejercicio aue perseguia dos objetivos diferentes: el primero, -
ver la reaccidn de los entrevistados ante las distintas pregun-
tas y cotejar su interpretacidn del cuestionario con la nuestra
De esta manera pudimos eliminar algunas de las preguntas que -
eran ambiguas o de poco interés. EL segundo, conocey inquietu~
des de los obreros que no se estuvieran captando a través de es

te instrumento.

En la tercera etapa, durante todo el mes de agosto de 1979,
se estuvo presente, tanto en Ldzaro Cdrdenas como en la ciudad

de México, en la huelga que llevaron a cabo los obreros de la -
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seccidn 271. Se asistid a asambleas generales (asamblea perma-
nente), a asambleas de delegados, a marchas, mitines, piquetes

de Huelga, etc. Se hablé con los dirigentes del comité de huel
ga, con los obreros del Consejo de Lucha y con obreros de base.
En el D.F. se tuvo contacto con diversas organizaciones que - -
‘brindaron apoyo al movimiento: STUNAM,SUTIN, Punto Critico 'y -
con miembros de las distintas comisiones negociadoras que esta-
ban en esos dfas en la Ciudad de México. Semanas después tuvi-
mos contacto, por vez primera, con uno de los jefes de relacio-

nes industriales de SICARTSA. En total fueron veinte y dos en-
trevistas las que hicieron, ademds de muchas charlas informales
con los obreros de Las Truchas.

En la cuarta etapa, durante el mes de noviembre de 1979, -
se efectud la encuesta que abarcd a un total de 238 obreros de
las dreas de produccidén de la planta siderdrgica, del taller -
central de ingenierfa gue da mantenimiento a toda la planta y
del almacén central de operacidén que provée de refacciones. En
esta etapa participamos un total de cinco personas, cada una de
las cuales efectud en promedio dos entrevistas diarias. Para -
cada entrevista se tenfa una tarjeta con el nombre y la direc-
cidn del obrero que habfa resultado parte de la muestra. Debi-
do a las condiciones en las que se encuentra la nomenclatura de
las calles y la numeracidn de las casas en ciudad Lizaro Cdrde-
nas y la inexistencia de ésta en Guacamayas, La Mira, Playa Azul
¥ los otros poblados vecinos, prdcticamente se buscaba a las per
sonas de casa en casa, por nombre y sefias tales como: "es un sg
fior que trabaja en SICARTSA, en el alto horno". Los iunicos lu-
gares en que no hubo tales dificultades fue en los conjuntos -
que construyd el Fideicomiso Lizaro Cdrdenas y el INFONAVIT. -
Ah{ habia el problema de los cambios de domicilio. Una vez que.se
encontraba al obrero a encuestar se procedia a la entrevista -
que duraba un promedio de hora y media.
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B. La Muestra.

ih la elaboracién de la muestra se intentd cubrir dos pro-
pésitos distintos pero Intimamente relacionados. Kl primero se
refiere a consideraciones de carfcter tebrico. Ll segundo a la

representatividad.

Las consideraciones de tipo teérico se basaban esencialmen-
te en que un elemento de nuestra hipétesis central se refiere a
la relacién que existe entre la situacién del obrero en la orga-
nizacién productiva y su conciencia obrera y participacién sin-
dical. De esta manera, habla que poner énfasis en las dreas —-
productivas y en las que se relacionaban directamente con éstas
(como es la de taller central de mantenimiento) y dejar de lado
las 4reas administrativas y las relacionadas con la conservacién

fisica de las instalaciones de la planta. Desde esta perspecti
va, se proponia excluir la parte del universo de obreros que es-
t4n afiliados a la seccién 271 pero que no se relaciondn direc-
tamente con el aparato productivo.

Desde el punto de vista de la representatividad de la mueg
tra, era cuestionable excluir cualquier sector de obreros si que-
rlamos llegar a conclusiones acerca de la acci6n de la seccibn -
271. Mo obstante, a nivel de la accién obrera, son precisaments
las 4reas que escogimos las determinantes. kn el curso de la --
historia de la seccién 271, las dreas de donde han surgido sus
actores principales son precisamente las productivas. La gran
mayoria de los activistas, tanto de la Lines de Masas como de ==
la Democracia Proletaria-Consejo de Lucha e inclusive de los ==
sstatutarios, han salido de alguna de las freas de produccién.
S61o una minima parte ha surgido dé otros departamentos. Pode-

mos decir que si tenemos una muestra representativa de los depar
tamentos de donde surgen la mayorfa de los activistas de la sec-
cién 271, esto es de los lugares donde hay mayor parbicipacién,
podremos extrapolar para el total de la organizacién sindical.
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Se decidid, por tanto, escoger sélo las dreas productivas
que nos darian una base adecuada para confirmar o refutar nues-

tras 'hipdtesis.

En funcién de nuestra hipdtesis tenfamos la necesidad de
tener en la muestra diferentes categorfas de obreros que corres
pondiesen a las distintas fases de la evolucidn técnica deltra-
bajo. Esto es, obreros con alto grado de autonomfa y control -
sobre su trabajo y obreros con poco control sobre su trabajo. -
que dependen directamente del equipo y del proceso productivo.
Querfamos incluir obreros altamente calificados o con un oficio
y obreros semi o no calificados. Obreros que efectuaban sus ta
reas en condiciones relativamente seguras e higiénicas y obre -
ros que laboraban en condiciones adversas.

Debido a que queriamos incluir en la muestra toda clase de
obreros en distintas condiciones de trabajo, fue necesario que
se incluyeran en el universo todas las diversas labores y ofi-
cios vinculados a la produccidn de acero. Por esta razdn, del -
total de dreas de trabajo en la siderdrgica incluimos las si-
guientes: (Datos de octubre de 1979).

CUADRO T. TOTAL D3 TRABAJADORES POR AREA DE TRABAJO
(Universo Muestral)

AREA DE TRABAJO No. TRABAJADORES
Minas y concentradora

Exploracién 12

Minas de Fierro 77

Planta #6vil 114
Trituracién primaria 10
Trituracidn secundaria I3

Homogenizado 7




AREA DE TRABAJO

Minas y concentradora
Trituracién Terciaria
Concentradora Produccidn
Ferroducto

Servicios comunes
Mantenimiento

Peletizadora
Produccidn
Mantenimiento

Coquizadora

Manejo y preparacién de carbén
Coquizadora produccidn

Condensacidn y sep. de alquitrdn
Separacidn y recuperacidn de amoniaco
Separacién de benzol y naftaleno
Acido sulfiirico

Tratamiento aguas residuales
Mantenimiento

AlTo Horno
Produccidn

Fosas de emergencia arrabio
Mantenimiento

Acepacidn.
Mane jo materiales productivos
Produccién aceracidn

Colada continua
Mantenimiento

A7

No. TRABAJADORES

20
32
8

2
166

b5
86

L1

10

ow

86

61

61
134
228



AREA DE TRABAJO
Laminacidn

Prdduccién molino de barras

Almacén manejo palanquilla y alambrén
Recalentamiento palanquilla
Produccidn molino de alambrén
Acabado de alambrdn

Almacén carga y depésito de alambrén
Taller de rodillos y gufas
liantenimiento molino barras
Mantenimiento molino alambrén

Taller Central de Ingenieria

Taller de fundicidn

Taller de fabricacién

Taller eléctrico

Taller de ensamble

Taller de mdquinas herramientas
Taller de carpinteria

Taller de herreria

Taller de reparacidn de equipo mévil
Servicios comunes TCI

Interplantas (Planta de fuerza)
Sistema de aire acondicionado

Toma de agua

Tratamiento de aguas

Generacidn y distribucidén de vapor
Distribucién de energia eléctrica

Gasdmetros

Aire comprimido
Planta de oxigeno
lantenimiento

No.

TRABAJADORES

177
14
10
1
37
76

119

101

213

16
86
k4o
b7
96
15

157
58

175




AREA DE TRABAJO
Tréfico Interno, Equipo Mévil

Almacén Central y Control de Inventarios

Total de Areas de trabajo en la muestra

Total de Trabajadores incluidos en el

universo muestral

No. TRABAJADORES
162

197

10

3,464

Excluimos las siguientes dreas con obreros sindicalizados de

nuestro universo muestral por las razones antes mencionadas:

CUADRO 2. TOTAL DE TRABAJADORES POR AREA DR TRABATO
(EXCLUIDOS DEL UNIVERSO MUESTRAL)

AREA DE TRABATO
Canter: de cali

Chucutitan
%1 Limoncito

Trdfico Externo
Planta de

Homogenizado y almacén
Trituradora de calizas

Planta de cal operacidn
Hidratadora
Manten miento

Conservacidn de Obras
Mantenimiento refractarios
Ingenieria de instrumentacidn eléctrica

Wo. TRABAJADORES

176
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AREA DE TRABAJO MNo. TRABATADORES

Taller de Laboratorio equipo hidrdulico
Cuadrilla Volanta, Mantenimiento de campo
Zonas habitacionales

Disefio de Ingenierfa

Control de Ingenieria

Ferrocarril interno

Cuadrilla de labores generales
Servicios metaldrgicos.

servicios industriales

Contrato Colective

Centro de capacitacidn

Devortes

Servicios Administrativos Generales
Registros dator planta

Higiene y seguridad industrial

Accién tocial, prensa y 4ifusién
mfermitica

Coovdinucién {rnica industrial

jal

ingenieria indus
Area mecdnica
Area Fléctries
Ingenieria de Contratos
Patios de Kecuperacidn
inmobiliaria S.CARTSA (ISSA)

Total de obreros sindicelizados exluidos

13
124
85
3

9
13
136
sk

52




CUADRO 3. RESUMEN, TRABAJADORES INCLUIDOS EN EL UNIVERSO MUESTRAL

N %
- Prabajadores incluidos en el
universo muestral 3,46k 68
- Trabajadores excluidos del
universo muestral 1,632 32
Total 5,096 100.0

Flaboramos una muestrs estratificada en base a la poblacidn
que tiene cada drea de trabajo y el porcentaje de entrevistas -
que nos era permitido efectuar en base a consideraciones econd-
micas y temporales. Kl miximo de entrevistas que podiazmos ha-
cer era de 250. Esto representaba el 7.22 por ciento del umi-
verso de obreros de las diez dreas que escogimos.

Por otra parte, la muestra reoueria por nuestras conside-
raciones tedricas, que encontriremos um forma de representar a -

las distintos sectores de obreros (segin su calificacidn, evolu~

cidn téenica del trabaio, condiciones de trabajo) vy que lo hieig
ramos al interior de cada una de las Sreas que escogimos. Esto
no ers posible hacerlo directamente, o sea en funcidn de las ca
tegorias o caracteris

icas que definimos analfticamente,ya que
no existe ninguna clasificacidn de 1la empresa que subdivida de
tal manera a la poblacidn trabajadora. No hay listado alguno -
que

incluya la ocupacidn del obrero tal y como se define por -
efecto de la labor que efectida. flasificaeidn que seria la mds
adecuada para nuestros propésitos.

Se tuvo que elegir una forma indirecta para cumplir con -

nuestros propdsitos tedricos: la elaborzcidn de cuatro estratos
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de obreros de acuerdo a las categorias salariales del contrato
colectivo de trabajo, mismas que aparecen en los listados de
la empresa. No obstante que la clasificacidn del grado de ca
lificacidn de los obreros en base a las categorias salariales
incluye elementos externos como son la antigliedad o algunas con
sideraciones personales de los jefes inmediatos como vacantes,
promocidn, etc. £sto probablemente no es una desventaja tan
grande en el caso de SICARTSA dado que es una empresa todavia

joven.

Las categorias o niveles salariales que existen en la plan

ta siderdrgica son:

CUADRO 4. NIVELES SALARTALES

0l. 195.22 vesos Categorfa  IX
02.  208.04 " w
03.  221.40 " L] VIII
Ok. 23k.22 » L] &
05. 241.53 = " VII
06.  251.60 i - "
07.  254.36 N 4 "
08.  256.51 " 4 i

00.  262.92 " " "
10. 271.73 L4 * Y1
11. 284.55 " d -




CUADRO 4. NIVELES SALARIALES (Continuacidn)

12, 291.85 pesos Categoria V
13, 304.67 v ® L
14, 311.98 ¢ * v
15.  322.04 " "
16.  324.81 4 - .
17. 332,12 ¢ N fass
18.  342.15 » L kd
19,  34b.oh v - "
20.  346.28 " . ”
21, 362,31 " IT
22, 375,15 " " #
23.  k02.57 " ® 1
2k, bhs5.61 * » ¥

Todas estas categorias salariales se agruparon en cuatro

estratos que quedaron de la siguiente manera:

A. Categorfas I y II
B. Categorias III y IV
C. Categorias V, VI y VII

D. Categorias VIII y IX

De esta forma, aunque no tenemos una muestra exacta en fun
cidén de nuestras categorias de andlisis, si nos aseguramos que

haya una representacidén de todas. Hstas categorias o variables




independientes serdn definidas con exactitud y para cada caso
especifico en base 'a distintas series de preguntas del cuesiig

nario.

En funcidén de todas estas consideraciones,la forma concre

ta como determinamos la muestra tedrica fue la siguiente:#

a) Se sacé el nimero de obreros en cada drea de trabajo
de los listados del personal de SICARTSA.

b) Se calculd el porcentaje que representaban los obreros
de cada Zrea de trabajo en el total de la poblacidn de

las dier dreas que escogimos. (euadro 5)

# Podo este vproceso de minacidén de la muestra se efectuc
a7l TTREse P detornine personal de la empresa - -
5TCARTSA en Ldzaro Cdrdena=, Michoacdn, en el mes de octu-
bre de 1979.




CUADRO 5. TOTAL DE TRABAJADORES POR AREA DE TRABAJO

(Universo)

AREA DE TRABAJO TRABAJADORES

No. ABS. %
1) Minas y concentradora 463 13.34
2) Coquizadora 276 7.95
3) Peletizadora 131 3,78
4) Alto Horno 248 2415
5) Aceracidn 48l 13.95
6) Lamiracid: 738 22.71
7) Servicio Mterplantss 198 £.70
8) maller Central de Inzenierfa 55 15.07
9) Almacén Central de Operacidn 197 5.68
10) Trdfico Interno (maquinaria pesada) 162 L4.67
TOTAL 3,470 100.00

c) Se calculd el nimero de casos por encuestar, de un to=

total 1imite de 230 entrevistas (se tomaron 30 casos
adicionales para posibles reemplazos), para cada drea -
de trab=jo en base al porcentaje calculado en el paso
b)y 2 1la 4ivisidn proporcional entre obreros de mante-
nimiento y operacidn. (cuadro 6)
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CUADRO 6. TOTAL DE TRABAJADORES POR AREA DE TRABAJO

) (uestra)
AREA DE TRABAJO OPERACION MANTENIMIENTO
No. ABS. % No. ABS. %
1) Minas y concentradora 24 8.56 i3 478
2) Coguizadora 13 4,64 9 3431
3) Peletizadora b 1.30 7 2.48
4) Alto Horno 12 4.21 8 2.94
5) Aceracidn 21 7.38 18 6.57
6) Laminacién 33 13.66 25 9.05
7) Servicio Interplantas 10 3.57 6 2.3
3) raller Central de Ingenieria b2 15,07
9) Almacén central de operacidn 16 5.68
10) Trdfico Interno 13 4.67
TOTAL 239 100.00

d) Se determiné el porcentaje que representaba cada -
uno de 1os estratos de obreros que definimos en ba

se n sus categorias salariales en cada una de las
dreas de trabajo.
e) Se calculd el nimero de casos por encuestar del -

total de casos que correspondian a cada drea (que
caleulamos en el paso c¢) para cada estrato de obre
ros en base al porcentaje calculado en el paso d) .
(cuadro 7)
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CUADRO 7. TOTAL DE TRABAJADORES POR AREA DE TRABAJO Y
FESTRATO SALARTAL: (UniversoyMestra).

AREA DE TRABAJO ESTRATO SALARIAL
A B c D Total
I) Minas-concentradora
Operacidn
No. Absoluto - 129 65 103 297
Porcentaje - 43.4 0 21,9 34.7  100.00
Nuestra - 10 5 8 23
liantenimiento
No. Absoluto 23 62 82 - 167
Porcentaje 13.8 37.1 49.1 - 100.00
Muestra 2 5 6 - 13

2) Coguizadora
Operacidn

No. Absoluto 7 Ly 56 55 162

Porcentaje 4.3 22,2 346 33.9 100,00

Nuestra 1 3 4 L2 12

lanteniniento

No. Absoluto 15 49 46 & 115

Porcentaje 13.0 b2.6 40.0 bl 100.00

Muestra 1 4 4 - 9
3) Peletizadora

Operacidn

No. Absoluto 2 9 16 17 54

Porzentaje 4.5 20.5 36.4  38.6 100.00

luestra 1 i 1 1 b




AREA DE TRABAJO

Mdntenimiento
No. Absoluto
Porcentaje
Muestra

Alto Horno
Operacion
No. Absoluto
Porcentaje
Muestra

Mantenimiento
No. Absoluto
Porcentaje
Nuestra

Aceracidn
Operacidn
No. Absoluto
Porcentaje
iuestra

Mantenimiento
No. absoluto
Porcentaje
Muestra

Laminacidn
Operacidn
No. Absoluto
Porcentaje

Muestra

ESTRATO SALARTAL

a B
1 4o
16.1 46.0

1 3

3 25

2.1 17.4

1 2
12 35
11.5 33.6

1 3

& 6l

- 25.8

B 5
26 100
11.4 43.7

2 8
43 103

9.1 21.7

4 8

c

30
3.5

73
50.7

55
52.9

115
46,4
10

225
47.5
18

D

3
3.k

43
29.9

69
27.8

185

Total

87
100.00

248
100.00
21

100.00
18

uon
100.00
35




AREA DE TRABAJO ESTRATO SALARIAL
A B [ D Total
Mantenimiento
No. Absoluto 41 128 125 21 315
Porcentaje 13.0 40.6 39.7 6.7 100.00
luestra 3 10 10 2 25

7) Interplantas
Operacidn

No. Absoluto 36 18 48 18 120
Porcentaje 30.0 15.0 40.0  15.0  100.00
Muestra 3 2 L3 2 11
Mantenimiento

No. Absoluto 17 Ly 10 4 75
Porcentaje 22:7 58.7 13.3 5.3  100.00
luestra 1 4 b = 6

8) Taller Central de Ingenierfa

No. Absoluto 67 253 154 49 523
Porcentaje 12.8 484 29.4 9.4 100.00
Muestra 5 20 1z L3 41

9) Almacén central
de operacién

No. Absoluto - 5 1hs 48 198
Porcentaje - 2.5 73.2 24.3  100.00
Muestra - - 12 b 16

10) Trifico interno
No. Absoluto - 106 27 29 162
Porcentaje - 65.4 16.7  17.9  100.00
Muestra - 9 2 2 13
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Del listado de los nombres de los obreros que laboran
en cada 4rea de trabajo se eligieron a los obreros a
los cuales se iba a aplicar la encuests,medisnte una
tabla de numeros aleatorios. Se escogla al azar hag
ta completar el total de obreros que deblan ser =
encuestados en cada estrato. Una vez que se tenia -
el total de obreros por encuestar en un 4rea de tra-
bajo determinada, se pasaba a otra y asi hasta com -
pletar la muestra.

Una vez que se tuvo la lista con los nombres de los
obreros que integraban la muestrs, se buscé su direc- .
ci6n en los archivos de personal.

Al terminar obtuvimos como resultade la siguiente matriz:
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CUADRO 8. MUESTRA TEORICA.

AREA DE TRABAJO ESTRATO SALARIAL

A B ¢ D Total Total

No. ABS %

Minas y concentradora 2 13 9 7 31 12.9
Coquizadora 2 6 7 W 19 7.9
Peletizadora 2 4 3 1 10 4.1
Alto Horno 2 4 9 3 18 7.5
Aceracidn 2 12 15 5 34 4.1
Laminacidn 6 16 25 8 55 22.8
Servicio Interplantas L L s 2 14 5.8
Taller Central de Ingenieria 5 17 11 3 36 14,9
Almacén central de Operacidn - - 10 3 13 5.4
Trfico Interno - 7 2z 2 11 4.6
TOTAL NO: ABS. 25 83 96 37 241
TOTAL % 10.4 4.4 39.8 15.4 - 100.00

NOTA: Este cuadro tiene como total 241 casos. Nosotros saca-
mos  sin embargo una muestra de 280 obreros, de los cua
les 39 fueron considerados como reemplazos. KEstos reem-
plazos no los incluimos en este cuadro porque fueron ex-—
cluidos de la muestra tedrica en forma aleatoria,conser-
vados en reserva hasta el final de la encuesta y utiliza
dos cuando fue imposible encontrar a algunos de los obz‘e
ros seleccionados.

Llamamos a ésta la muestra tedrica porque fue la muestra
que fuimos a buscar a Lézaro Cdrdenas. Dados los problemas de
ubicacién de los obreros seleccionados la matriz sufrié algu-
nos cambios. Cabe decir que no hubo problemas de rechazo, la
gran mayoria de los obreros no sélo contestaba a los cuestio-
narios sino que lo hacfa con agrado, con orgullo de ser obre-

ros y de contestar preguntas a estudiantes de la universidad.
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Con muchos obreros las pldticas se alargaban hasta por dos ho-

ras. 1 cuestionario lo permitia perfectamente, y era su in-

tencién dado que contaba con muchas preguntas abiertas.

Sin embargo, si hubo los problemas de localizacién. que -
ya mencionamos. Ante estos,recurrimos a los 39 casos de obre-
ros de reemplazo. Cuando estos se fueron agotando y el tiempo
se venia encima decidimos reemplazar por nuestra cuenta. Para
esto recurrimos a la muestra y cuidabamos de buscar exactamen:
te al tipo de obrero que hacfa falta. Ibamos de puerta en puer
ta, de persona en persona preguntando: ";Trabaja usted en - - -
SICARTSA? ¢&bin qué drea? ;Qué categoria tiene?" "Lo siento,"
respondfamos muchas veces, "estoy buscando a un obrero de ace-
racidn pero de categorfa III o IV,jno conoce a alguno?" Hubo ~
que hacer alrededor de 25 de estos reemplazos.

De esta manera fuimos a buscar lo que llamamos una muestra
tedrica y regresamos cuatro semanas después con una muestra -
real levemente transformada.




CUADRO 9. MUESTRA REAL.

AREA'DE TRABATO

ESTRATO SALARIAL

190

A B ¢ D Total Total
No. ABS. %

Minas y Concentradora 2 1 10 5 3 13.0
Coquizadora y Peletizadora 4 9 12 3 28 11.8
Alto Horno 2 5 9 3 19 8.0
Aceracidn 2 13 16 3 34 4.3
Laminacién 7 17 25 6 53 22.3
Servicios Interplantas I 11 4.6
Taller Central de Ingenierfa 4 17 11 3 35 14,7
Almacén Central de Operacién - - 12 3 15 6.3
Trdfico Interno T o oz R 12 5.0
TOTAL NO: ABS. 25 86 101 26 238
TOTAL % 10.5 36.2 42.4 10.9 100% 100.00

La diferencia entre la muestra tedrica y la real estd si

tetizada en el siguiente cuadro:
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CUADRO 10. DIFLRENCIA ENTRE LA MUESTRA TEORICA Y LA REAL.

AREA DE TRABAJO ESTRATO SALARIAL

A4 B ¢ D Total Tobal
No. ABS. %

Minas y concentradora - 1 o+ -2 - 0.0
Coquizadora y Peletizadora - -1 +2 -2 -1 L.o
Alto Horno - " - - +1 5.0
Aceracién I B - 0.0
Lamingcién 1 1 - -2 - 0.0
Servicios Interplantas -1 - -1 -1 -3 27.0
Taller Central de Ingenierfa -1 = - 3 - 3.0
Almecén Central de Operacién - - 2 - 2 13.0
Trédfico Interno +1 - - - +1 8.0
TOTAL NO. ABS. = 437 45 9 =1 0.0
TOTAL % 0.0 3.0 5.0 35.0 0.0 -

De este cuadro concluimos que en términos generales, po-
demos sacar conclusiones para el universo muestral con excep--
cién de dos casos: el que se refiere al drea de Servicios In--
terplantas y, mds importante, el que se refiere a los obreros
con las categorfas VIII y IX, estrato D, esto es los ayudantes
generales y peones. No obstante si juntamos los dos estratos
obreros considerados bajos, el C y el D, la diferencia porcen-

tual se reduce al 3 por ciento.




I. ESTRUCTURA SOCTAL. DATOS DE BASE.

este capitulo veremos algunos de los datos estructura
les que definen la categoria obrera de la siderirgica.ldzaro
Cdrdenas - las Truchas, Canpaaremos estos datos con los dispo
nibles para el total de la poblacidn del municipio y de la =
ciudad Ldzaro Cdrdenas, Michoacdn. De esta manera podremos ver
las similitudes y las diferencias entre el grupo obrero que es

tudiamos y la poblacidén de la ciudad en la que se encuentra la
planta siderdrgica. Hl propdsito de ubicar a los obreros de -
SICARTSA en un contexto mds general para asi destacar sus carag
teristicas particulares estd relacionado con nuestro objetivo
de comprender las rafces de la accidn obrera.

A. Edad, Composicién familiar, escolaridad y migracidn.

Se puede comenzar afirmando que a la categoria obrera de -
la planta sidertrgica se le considera, desde varios puntos de
vista, como un sector distinto y privilegiado al resto de la -
poblacién del municipio. Se ha estimado que los obreros de -
Las Truchas constituyen un nicleo singular en lo que se refie-
re a la juventud de sus elementos, al gran porcentaje de obre-
ros solteros o casados con pocos hijos, mayor nivel de escola~
ridad y que provienen en su mayoria de regiones alejadas del -

centro

productor.

a) In lo que a la primera de estas cuestiones se refiere, -
la edad, se puede afirmar que la apreciacidh esentérminos gene-
rales cierta: La categoria obrera de la siderdrgica constitu~
ye un grupo de poblacidn joven. Casi la mitad de los obreros
tienen entre 16 y 25 afios. S6lo una quinta parte de los traba
jadores de la muestra rebasa el limite de los 35 afios. Si com-
paramos a los trabajadores de SIGARTSA con el total de la pobla
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cién econdmicamente activa de la regidn de la ciudad Lizaro -
0drdenas * encontramos que entre los primeros existe una ma-
yor proporcién de poblacién joven que entre los segundos.

CUADRO T:T DISTRIBUCION POR EDADES SEGUN POBLACION

POBLACION

EDAD SICARTSA (1) REGION LAZARO CARDENAS (2)
JOVENES (16 = 25 afios) 45.6 % 27.3 %

MEDTOS (26 a 25 afios) 35.9 % 33.7 %

ADULTOS (36 afios o mds) 18.5 % ]9 0 %

TOTAL (N=237) (N=6,822)

FUENTE: (1) Sncuesta noviembre 1979
(2) Cenzo Fideicomiso Lézaro Cdrdenas 1977.

La poblacidn scondmicamente activa de la regidn tiene un
sector mis numeroso de poblacidn mayor a los 36 afios que la -
2 es un fendmeno que ssguramente podremos

empresa STCART:
ver en +oda la industria sideriirgica yaz que lo encontramos en
las ramas de actividad industrinl. .#* La industria requiere
Una empresa -

ales, de mano de uhbra joven

en términos ger
que inicia sus labores diffcilmente contratard obreros de eda

des mayores, especialmente si se trata de mano de obra no ca

1a propia ciudad Lizaro Cdrdenas, Guacamayas y po

lados vecinos como son la iira, Buenos Aires, Playa Azul, -

1 Bordonal, san Francisco, Petacalco, Acalpican, La Orilla,
Zacatula, k1 Habillal y Naranjito.

#% iientras que en la industria de transformacidn el 61 por -
ciento de los obreros es menor a los 35 afios, a nivel de la
poblacidn econdmicamente activa nacional este porcentaje se
reduce al S4 por ciento (CINTZT, 1977).
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ficada. No obstante, cabe notar que SICARTSA tiene un porcenta
je muy alto de obreros jdvenes aln en comparacién con el resto
del aparato industrial nacional. Esto se debe seguramente a que

la empreca en si es joven.*

b) En lo que a la composicidn familiar se refiere, general
mente se piensa que los estratos obreros presentan la tenden-
cia a una menor fertilidad que la poblacidn que se dedica a -
otras actividades, especialmente la agricola. En primer lugay
hay que considerar que mientras que entre los obreros de las
Truchas encontramos una quinta parte de obreros solteros (21%),
entre la poblacidn mayor de quince afios de ldzaro Cdrdenas y
Guacamayas (excluyendo los poblados vecinos) hay un 27% en ese
estado civil., Un contraste interesante considerando la mayor
proporcién de obreros jdvenes entre el nicleo de obreros de -
SICARTSA.

La diferencia entre el nimero promedio de hijos por fami-
lia entre los obreros de la siderirgica y los habitantes de L&
zaro Cdrdenas-Guacamayas tampoco es considerable aunque se en-
cuentra la tendencia esperada. EL promedio de hijos por fami-
lia de los primeros es de 2.42 y de los segundos es del orden
de 2.64. (FIDELAC, 1977) (Véase Cuadro l.1 apéndice B)

Ln contra ds lo gue generalmente se piensa sobre la rela-
cidn entre un proceso de movilidad social ascendente y una baja
fertilidad, encontramos una relacidén poco significativa en es-
te sentido. Bsta situacién puede estar relacionada a la condi
cidn de aislamiento en que viven los obreros de Las Truchas y
en general todos los migrantes a una ciudad nueva como lo es -

* Hay que recordar que la muestra estd restringida a los obre-
ros aparato productivo de la planta y es posible que en
intendencia o en las dreas administrativas sea mayor la pro-
porcién de obreros de mis edad.
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Lézaro Cdrdenas. Ademis, hay que considerar lo que significa
el fundar y poder mantener una familia en términos de una po-
sicidn social. Consideramos que esto ayuda a explicar porque
los obreros de las Truchas se casan generalmente jévenes, in-
clusive mfs jévenes que la poblacién de la ciudad y porque no
existe una diferencia considerable en el nimero de hijos. EIL
poder mantener a una familia en base a un trabajo  fijo, que
sus padres seguramente nunca tuvieron, constituye un elemento
importante en la vida de los obreros que se integran al siste-
ma de trabajo industrial.

Por otra parte, hay que precisar que el 2.64 hijos prome-
dio por familia que presenta la poblacién de Ldzaro Cdrdenas-
Guacamayas es considerablemente mds bajo que el promedio esta
tal. £n Michoacdn, el promedio de hijos por familia es del or-
den de 3.46 (Censo General, 1970). Esta circunstancia se debe
probablemente a que en términos generales, la poblacidn de Li
zaro Cdrdenas se compone de migrantes gque por simple hecho de
haber cambiado su residencia en busca de trabajo y al cumplir
con las caracteristicas minimas para conseguirlo, constituyen
un caso especial. Todos estdn en una medida u otra encarrila-
dos en un proceso de movilidad social ascendente.

Consideramos que estas caracteristicas son lo suficiente-
mente importantes para ser destacadas en vista de que se ha -
pensado que uno de los elementos que determina el cardcter ex-
plosivo y combative de la seccidn 271 es precisamente la juven
tud de los obreros y a que son solteros o tienen pocos hijos.

¢) Con referencia al nivel de escolaridad,se acentida con
eiderablemente la diferencia entre los trabajadores de Las Tru
chas y la poblacidn de Liézaro Cdrdenas-Guacamayas. Esta dife-
rencia es mucho hds significativa que lo que hemos encontredo

con respecto a la edad y a la composicidén familiar.




En primer lugar, entre la poblacidn de Lizaro Cdrdenas -
Guacamayas existe casi una cuarta parte (24.2%) de analfabe-
tas eritre la poblacidén masculina de mds de 15 afios. Entre -
los obreros de SICARISA el porcentaje de analfabetas es mini-
mo (6.3%). EL porcentaje de obreros que nunca recibid ins-
truccidn formal alguna es un poco mds alto (9.8%). Aun si -
exclufmos de la serie porcentual de Ldzaro Cdrdenas-Guacama-

yas a la poblacidén que no recibid educacidn, encontramos dife
rencias de consideracidn.

CUADRO I.2 NIVELES DE ESCOLARIDAD SEGUN POBLACION

POBLACTON

ESCOLARIDAD SICARTSA (1) LAZARO CARDENAS-GUACAMAYAS(2)
Primaria incompleta 35.3 % 57.4 %

Primaria completa 19.7 % 16.4 %

Secundaria incompleta 13.4 % ;

Secundaria Completa 16.4 %

Preparatoria y Superior 15.2 %

TOTAL (N=223)

FUENTE: (1) Encuesta Noviembre 1979
(2) censo Fideicomiso Lizaro Cdrdenas (1977)

NOTA: - Se han excluido de este cuadro a todas las poblaciones
vecinas a Ldzaro Cdrdenas que se incluyen en el cuadro

anterior, con la sola excepcidén de Guacamayas. También
se ha excluido a la poblacidn de Ldizaro Cdrdenas-Guaca-
mayas que no recibid instruccidn alguna.

Si bien, como veremos enseguida, la gran proporcidn de los
obreros de la planta proviens de una experiencia de trabajo a-
gricola y en su mayoria cuenta con poco o nulo grado de califi

cacidn al momento de incorporarse a SICARTSA, se distinguenportg
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rer walto grado de escolaridad.Aparentemente, la empresa ha res
petado su criterio de escoger a sus obreros de entre la gente
con mayor nivel de escolaridad. Esto explica ademds, la ju-
ventud de la categoria obrera en SICARTSA. Es la gente joven
la que ha tenido mayor acceso al sistema educacional. Son tam
bién los jévenes con un amplio contacto con este sistema los
que tienen mayores posibilidades de obtener un trabajo en una
industria, aunque nunca antes hubiesen tenido contacto con un
trabajo de este tipo.

d) Por iltimo en lo que a la migracidn se refiere, se tig
ne la concepcién de que la poblacidn de la ciudad Lizaro Cirde
nas y la categorfa obrera de la sidertrgica constituyen en su
mayoria migrantes de localidades alejadas del centro productor
e Inclusive de fuera del estado de Michoacdn. Se argumenta -
que dado que uno de los objetivos principales al abrir esta -
fuente de empleo era atraer a la poblacidén de la regién y evi-
tar de esta forma que fluyera a los centros tradicionales de -
atraccién, el hecho de que muchos de los obreros de Las Truchas
provinieran precisamente de estos centros era un indicador de
que el proyecto habia fracasado como "polo de desarrcllo".

Bs verdad que la siderlrgica por si sola no puede ocupar
a muchos obreros puesto que la inversién necesaria por trabaja
dor es del orden de 230.000 pesos.* No obstante, el plan global
de la regidn preveia que alrededor de la planta se conformara
dustrial que pudiera absorber mano de obra en can-

un centro
tidades mayores. Aunque esto no ha sucedido hasta el presente,
la posibilidades del polo es-
tén ahi.

infraestructura industrial y I

# Inversidn sflo inferior a la nececaria en las industrias de
la ceiulosa y papel, abonos y fertilizantes y cemento hidrdu
lico. (8PP, 1977).
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En vista de esto es importante refutar la idea tan gene-
ralizada de que son los obreros que provienen de los centros
urbanos tradicionales los que se vienen a ocupar en la planta
¥ que por extemsidn, lo mismo sucederd con cualquier otra in-
dustria que se establezca en la regidn. De nuestros datos te
nemos que el 42% de los obreros es originario de Michoacdn y
el 20% de Guerrero. Si bien es cierto que la mayoria de los -
obreros proviene de estas dos regiones, también es cierto que
la mayoria de los que vienen de Michoacdn son nacidos en la -
rezién centro de este estado y no en la regidn costa en donde
estd ubicada la siderdrgica. No obstante, la planta siderir-
gica se encuentra en la desembocadura del rio Balsas, o sea -
la frontera entre los estados de Michoacdn y Guerrero, y casi
las dos terceras partes de los obreros de la produccién pro-
viene de alguno de estos dos estados.

CUADRO .3 DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LOS OBREROS

ENTREVISTADOS SEGUN EL LUGAR DE NACTMIENTO:

LUGAR DE NACTMIENTO PORCENTAJE
Zona Centro 8 %
zona Golfo v 5%
Guerrero 20 %
Zona Norte L
Michoacdn b2 %
Zona Sur 2%
Edos, colindantes con Michoacdn 10 %
Distrito Federal, Estado de Néxico, 9%
TOTAL (N=238)

FUENTE: La fuente de este cuadro y de todos los que siguen es
la encuesta que se 1levé a cabo entre los obreros de
la siderdrgica LAzaro Odrdenas-Las Truchas en el mes
de Noviembre de 1479.
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En términos globales podemos decir que si excluimos a los
obreros que provienen de los estados que colindan con Michoa -
cdn y.que implican un minimo de migracidn,quedan enpoco menos
de la tercera parte 1os trabajadores que migran a-Ldzaro -
Cdrdenas en términos absolutos. Pensamos que en una industria
que requiera de una mano de obra con memores exigencias de es-
colaridad y calificacidn que la siderdrgica el ntmero de mi-
grantes serfa todavia menor y que, por tanto, podria cumplirse
con uno de los propésitos mds importantes del polo de desarro
1lo mediante la instalacidn de otras industrias en la zona.

Por otra parte, cabe hacer notar que para la mayoria de -
los obreros entrevistados el migrar a Ldzaro Cdrdenas, Michoa-
cén, significé la primera vez que se desplazaban de su lugar de
origen. S6lo la tercera parte de los obreros de la produccidn
de SIGARTSA trabajéba en unestado distinto al de su nacimiento,
esto es que habfa migrado con anterioridad. Un nimero de obre
ros incluso regresaron a su estado natal con la instalacidn de
la planta siderdrgica.

Esto nos presenta el panorama de una categorfa obrera que
se ha mavido poco. No son los obreros gue van de un centro in
dustrial a otro, la mayoria de ellos fueron atrafdos fuera de
su lugar de origen por una industria que se construy$ relativa
mente cerca de su habitat natural.

B. Historia Qcupacional.

Otro factor importante para los propésitos de nuestro
estudio es la experiencia anterior de trabajo. En primer lu-
gar vale la pena sefialar que del total de la muestra el 68% -
de los obreros trabajé alguna vez en la actividad agricola, -
mientras que el restante 32% nunca estuvo en contacto con este

tipo de actividad. :nferimos que los primeros son los obreros




de origen rural y los segundos seguramente provienen de un mg

dio urbano.

Ahora bien, los dos sectores que hemos definido en fun-
cidén de su experiencia en el trabajo agricola no son en abso-
luto cectores homogéneos. kn su interior se diferencian en -
subsectores definidos en base a su relacién con el trabajo -
agricola, su experiencia en el trabajo urbano y/o industrial y
el grado de calificacidn alcanzado antes de ingresar a laborar
a SICARTSA.

a)_Sector obrero con experiencia en el trabajo agricola.

in lo que respecta a los obreros que tienen una experien-
cia de trabajo agricola podemos diferenciar dos sectores de a-
cuerdo a su relacidn con esta rama de actividad: los que traba
jaron por su cuenta propia o como jornaleros (37%) y los que -
nunca recibieron remuneracién porque ayudaban en las labores -
en una propiedad familiar (63%). Los primeros estdn mds estre
chamente relacionados con el sistema de trabajo agricola. El
segundo sector es generalmente mds joven y, lo que es mds impor
tante, cuenta con un mayor nivel de escolaridad. (Véanse cua-
dros 1.2 y 1.2, apdndice B).

Otro elemento importante para diferenciar a los obreros -
con experiencia en el trabajo agricola es la experiencia de tra
bajo urbano o industrial. &In funcién de este criterio podemos

diferenciar tres sectores:

1) EL cector de obreros que proviene directamente del cam
_po, que nunca ha tenido un trabajo urbano y que se -
conforma de una quinta parte de los trabajadores en-

trevistados




2) Un segundo sector de obreros en proceso de transicidn
del trabajo agricola al trabajo urbano. Son los obre
ros que con una experiencia en el trabajo agricola -
han tenido contacto con una aetividad urbans general-
mente no-industrial como la construccidn, el comercio

y servicios, etc.

3) Por dltimo, un sector de obreros también con una expe
riencia agricola,que provienen directamente de un tra
bajo en la manufactura; la actividad urbana por exce-
lencia. (V€ase Cuadro 1.4, apéndice B).

Existe una diferencia cualitativa importante entre el sec
tor de obreros que provienen directamente de un trabajo agrico
la y los que han tenido un contacto con el sistema de trabajo
urbano. Pero hay que preguntarnos si es mds determinante la -
diferencia entre los obreros que provienen de un trabajo urba
no no-manufacturero y los que han tenido una experiencia de -

trabajo en esa rama de actividad.* Pensamos que lo serfa en
el caso de que los obreros que han tenido una experiencia en
la manufactura hubieran efectuado labores que requieren de un
nivel de calificacidén medio o alto. Sin embargo, vemos que -
este no es el caso. La experiencia de estos obreros en la in
dustria o en pequefios talleres fue en general de poca importan
cia. La informacién disponible nos indica que su nivel de ca-
lificacidn fue bajo en los puestos manufactureros que desempe-
flaron. (V€ase Cuadro 1.5, apéndice B).

Esto significa que en el caso de los obreros que han tra-
bajado wulguna vez en la agricultura, el factor determinante -

que los diferencia internamente es el contacto con el sistema

* Véase Capitulo II, Inciso B.




de trabajo urbano, con el medio urbano. Una experiencia en -
un trabajo que implique un horario fijo, labores determinadas
no por. el trabajador o por la naturaleza sino por el jefe in-
mediato o las condiciones técnicas de la produccidn, condicip
nes de trabajo menos salubres que las que existen en el campo,
etc., son determinantes en la vida de un obrero que proviene
de un trabajo agricola. MNds adelante habrd que discutir si es
te tipo de experiencia define mejor al obrero en lo que se re-
fiere a su historia ocupacional que una diferenciacidn precisa
en funcién de la rama de actividad de su trabajo inmediatamen-
te anterior.

Otra manera para diferenciar a los obreros es el nivel de

calificacidn de su ocupacidn en su dltimo trabajo anterior a

CUADRO I.4 NIVEL DE CALIFICACION SRGUN LA EXPERIENCIA EN
EL TRABAJO AGRICOLA

CALIFTCACION EN &L EXPERTENCIA SN EL TRABAJO AGRICOLA
TRABAJO ANTERIOR s1 NO TOTAL
CALIFICADO 1k % 35 % 20 %
SEMICALTFICADO 25 % 4o % 29 %

NO CALIFICADO 614 259 51%

TOTAL (N=157) (N=65) (N=222)

NOTA: Se excluyen catorce casos de obreros gue no tuvieron un

trabajo anterior a su incorporacidn a SICARTSA y a dos ~
qne no respondieron a la pregunta sobre su experiencia
en el trabajo agricola.

La g dencta el indice gamm o la Q de Yule en el caso de
una tabla de 2x2. Determina la fuerza de la relacidn.
La X*determina la prueba de la CHi-cuadrada y la p.la -
probabilidad de que se cumpla la hipdtesis nula. Es la
prueba cldsica del nivel de significacidn de una rela-
cidn. (Blalock, H.. 1960).
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SICARTSA. En principio hemos considerado que los obreros que
provienen directamente del trabajo agricola se definen como -
no balificados.* De esta manera, entre todos los obreros con
una expsriencia de trabajo agricola son muy pocos los que ha-
bfan logrado un nivel alto o medio de calificacidn. . Mds de la
mitad de estos obreros no tenfa calificacidn alguna al momento
de entrar a trabajar a SICARTSA, apenas el 14% contaba con un
nivel alto de calificacidn.

En funcidn de este criterio definimos al sector en yfas -

de integracio'n al sistema de trabajo urbano como los obreros
que tienen una experiencia de este tipo pero que poseen un ni-
vel bajo de calificacidén al momento de entrar a laborar a - -
STCARTSA. E1 sector obrero integrado al sistema de trabajo -
urbano seria aquel que ha tenido una experiencia profunda de
este tipo de trabajo y cuenta con un alto nivel de califica-
cidn.#®

b) gector obrero SIN experiencia en el trabajo agrfcola.

El sector obrero sin experiencia en el trabajo =gricola -
constituye la tercera parte de los obreros del aparato produc-
tivo de la planta (32%). Partimos de la suposicidn que estos
obreros provienen de un medio urbano y que por tanto el contac

*

ESLE. Bor aunusats; s6lo se refiere a la comparacidn entre el
trabajo acricola y el trabajo industrizl, Dentro del traba

jo_en la rgma agricola existen tambidn distintos niveles de

calificacién y habilidades especificas que se aprenden a tra
vés de la experiencia.

## Se han definido los distintos niveles de calificacién del -

trabajo anterior de manera tal gue el trabajo agricola se -

considera como no calificado y wn alto grado de calificacién
corresponde siempre con un trabajo como seria el de los obre
ros de mantenimiento: mecdnicos, electricistas, fabricadores,

algunos operadores de maquinaria pesada, grias, etc.
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to con un trabajo urbano no significa gran cosa entre este sec
tor. Entre este grupo de obreros lo determinante es el contag
to con el trabajo en la manufactura y el nivel de calificacidn
anterior.

De los 76 trabajadores sin experiencia en el trabajo agri
cola casi la mitad ha trabajado alguna vez en la manufactura -
(industria o taller). EL subsector de estos obreros sin expe-
riencia en la manufactura es del 55 por ciento.

INCTA N EL TRABAJO EN LA MANUFACTURA SEGUN
XPERTENC [A BN EL TRABAJO AGRICOLA:

CUADRO 1.5

PERIENC A BN L TRABAJO AGRICOLA

EXPERIENCIA EN LA

MANUFACTURA st NO
s 27 % b5 % g= .37
o % 554  x°=6.36
TOTAL (=258) (§=76) p .02

Por otra varte, estn experiencia en el trabajo manufacture
ro es mds significativa entre este sector de obreros que entre
el sector de obreros con experiencia de trabajo en la agricul-

n experiencia agrico-

tura. OUn 41 por ciento de los obreros
1la efectuaba en la menufsctura una labor que requeria un alto
nivel de calificacidén. Hay una asociacidn importante, en el -
eriencia en la manufactu-

caso de este sector obrero, entre
ra y nivel de calificacidn. (Véase cuadro 1.5, Apéndice B)

8i nos remi

imoz al cuadro I.4 enel quese determina la ca-

lificacidén del obrero antes de su incorporacidn a SICARTSA, ten
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dremos wuna idea adicional de la importancia que tiene el gra-
do de calificacidn entre el sector de obreros sin experiencia
en el trabajo agricola. Apenas la cuarta parte de eztos obre
ror carecfan de calificacidn, zontra més de la mitad en el ca
so de los cbreros con experiencia en el trabajo agricola. Por
otro lado, una tercera parte de los trabajadores de "origen"

urbano tiene un alto grado de calificacidn. Hstos obreros con
alto grado de calificacidn no s6lo incluyen a los obreros con
experiencia en la manufsctura sino que engloban ademds traba
Jjadores especializados de las ramas de la construccidn, del -
transporte, de la red de energia eléctrica, etc. Podemos con
siderar a estos trabajadores como el subsector de obreros in-
2
no en su acepcién mds amplia.

errados al sintema de trabajo industrial, tomando este térmi-

De 1z historia ocupacional de los obreroe de Las Truchas
podemor sacer lae sigulentes conclusiones:

in lo que = edades se refiere hay poca diferencia entre

los obreros que tuvieron una experiencia en el trabajo agrico-

la y entre los que no 1l tuvisron.

a conziderable con respecto al nivel de

escolaridad enire los obreros CON unz experiencia en el trabz
jo agri~ola y los gue carecen de una experiencia en esta rama
Los obreros £IN experiencia en el trabajo azri
cola tienen, en zeneral, un nivel mfs alto de escolaridad. -

Zsta diferenciz se acentldz si distinguimos a los obreros CON

experiencia en el trabajo agrfcola por cuenta propia de los
gue no recibieron remunerscidn. Los primeros son los que tie

nen un mayor fndice de casos con bajo nivel de escolaridad.

ntrs

que sélo el 14 por ciento de los obreros SIN ex

periencia en el trabajo agricola no completaron la primaria,




este porcentaje aumenta al 36% entre los obreros CON experien-
cia agricola no remunerada y al 61l% entre los que trabajaron -
en esa rama de actividad por su cuenta propia o como jornale-
ros. (Véase Cuadro 1.3, Apéndice B).

Los grupos o sectores obreros definidos en funcidén a su -
relacidn con el trabajo agricola no son homogéneos en su inte-

rior:

a. Los obreros CON experiencia en el trabajo agricola se dife-
rencian entre si por su grado de integracidén al sistema de
trabajo urbano. El contacto con este tipo de trabajo es lo
que distinsue a2 un subsector de otro. ®Sta diferenciacidn
tiene su razdén dé ser en el cardcter radicalmente distinto
del sistema de trabajo agricola y del sistema de trabajo ur
bano.

b. Los obreros SIN experiencia en el trabajo agricola, por te
ner en comin su “origen" laboral urbano, se diferencian en
lo que se refiere a su integracidn al gistema de trabajo -
industrizl, esto es a su experiencia en el trabajo manufac
turero o ramas afines yasu nivel de calificacidn.

EL Cusdro i.4 nos permite abstraer la diferencia entre
los obreros en funcidn de su relacidn con el trabajo agricola
y definir dos sectores de obreros en funcidn de su nivel de ca
lificacidn anterior a SiCARTSA: trabajadores calificados (19%)
y trabajadores no-calificados y semicslificados (81%). Esta
distincidn implica un elemento que puede llegar a ser crucial
en la discusidn posterior acerca de las actitudes y comporta-
miento de los obreros. £l sector calificado cuenta con un -
oficio, una persopzlidad profesional y con una tradicién obre-
ra afianzada. &l sector con calificacidn baja o media carece
de un oficio y tal tradicidn obrera.
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La importancia de la diferenciacidén de los obreros en fun
cidn de su experiencia de trabajo agricola y en la manufactura
se debe en gran medida al énfasis que la literatura de la = --
sociologfa del trabajo hace sobre el proceso de integracidn de
los obreros de origen rural al trabajo industrial. Esto es eg
pecialmente cierto en los estudios elaborados en los paises la
tinoamericanos en vias de desarrollo, que precisamente sufren -
un proceso acelerado de este tipo.

Ademds, este tema tiene importancia entre los mismos tras
bajadores de la planta siderfirgica. Es fdcil escuchar entre -
los dirigentes y obreros que "...la mayoria de los trabajado-
res que vienen a la sidertdrgica son de la regidn, son campesi-
nos. La tradicidn campesina ha sido una carga muy fuerte para
el desarrollo de la seccidn. Los que vinimos de México eramos
" (Entrevista No. 8). “Lo aue pasa en la
seccidn es que hay muchos obreros que vienen del campo y que -

los mds conscientes

éste es su primer trabajo. Con un trabajo fijo estdn felices.
(Entre-

Con esto yuos préstamos se van con los
vista No. 13).

statutario

C. Salarios* y condiciones de vida.

A pesar de las diferencias al interior de la categoria ~
obrera de Las Truchas en lo que se refiere a su historia ocupa
cional, es probable gue uno de los factores de cohesidén mds im
portantes sea su nivel salarial considerablemente mis alto que
el del resto de la poblacién de la regidn. E1 45% de la mues-
tra gana 3 o mds veces el salario minimo de la zma, es decir
que su ingreso mensual sin considerar prestaciones, primas u -

#Todo lo que concierne a salarios y prestaciones se refiere a
la situacidn que privaba hasta noviembre de 1979.




otras asignaciones, es superior a los nueve mil pesos. Otro
49% est& por encima del doble del salario minimo y gana entre
6,240 y 9,360 pesos mensuales®. Cabe destacar que estos in--
gresos son substantivamente superiores a los que reciben los -
campesinos y obreros de la zona en que estd ubicada la planta
sidertirgica, los cuales como es conocido, en muchas ocasiones
ni siquiera reciben el salario minimo de la zona en la que ==
trabajan.

5i comparamos ahora el nivel de ingresos de los trabajado

res de SICARTSA, que incluye horas extra, prestaciones moneta-

rias y los descuentos que se hacen a los trabajadores por con-
NIVEL DE INGRESOS SEGUN POBLACION

00%

Nota: Esta grdfica se elaboré en base a las series estadisticas
del cuadro 1.6 del apéndice B.

# Solamente un 6 por ciento de los trabajadores de SICARTSA ga
nan poco menos del doble del salario minimo de la regiém, que
fue hasta diciembre de 1979 de 103 pesos diarios en la zona
Gosta de Michoacén. Kstos obreros ganan 5,856 pesos base -
por mes.
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cepto de vivienda, FONACOT y préstamos, con los salarios netos
de la poblacidn econdmicamente activa de Ldzaro Cdrdenas-Guaca
mayaé, veremos que los primeros ganan un promedio de 6,475 pe-
sos mensuales mientras que los segundos ganan 4.500 pesos en -
promedio al mes. En la grafica se ve claramente que.la curva
de loe salarios de los trabajadores de SICARTSA alcanza su mf
ximo en un salario mensual mayor que la curva de los salarios
de la poblacidén de Ldzaro Cdrdenas.

Ademds, los obreros de la siderdrgica tienen amplias posi
bilidades de adquirir una vivienda por medio de la Inmobilia-
ria SICART5A, por la cual pagan semanalmente un 18% de su sala
rio base. Cuentan también con facilidades para obtener bienes
a través del FONACOT y préstamos de un fondo revolvente. Casi
la mitad de loz obreros de la muestra (44%) tiene descuentos -
por concepto de vivienda, la cuarta parte (24%) hace uso de -
las facilidades del FONACOT y una tercera parte (33%) estd pa-
gando un préstamo del fondo revolvente. Si bien es cierto que
el 32% de los obreros de S.CARTSA hace uso de dos de estas fa-
cilidades, hay otro tanto que no hace uso de ninguna de ellas
porgue su salario base no se los permite.

No hay duda que en lo que respecta a los niveles salaria-
les y de prestaciones los obreros de Las Iruchas constituyén -
un ndcleo privilegiado en comparacidn con el resto de la pobla
cién de la regidn. No obstante, no podemos ignorar que al in-
terior de la categoria obrera de Las Truchas hay diferencias -

de consideracién a este respecto.

Loe salarios dentro de SICARTSA fluctdan entre 446 pesos -
en la categorfa I y 195 pesos en la categorfia mds baja, la IX.
Exiete una diferencia muy grande entre loe obreros que se ubi-

can en las cuatro categorfas mde altas y los de las tres mds




bajas.* Lntre el salario base diario del primer grupo de obre
erencia considerable del 19 por -

ros y el segundo hay una d
ciento entre el mds bajo de los salarios del primer grupo y el
nfs alto del segundo. Mientras que el promedio de salarios -
del sector con categorias bajas es de 233 pesos diarios, el del
sector con categorfas altas es de 338 pesos diarios. (Datos de
1979).

Si comparamos los salarios netos semanales, también encon
tramos una diferencia importante entre los dos sectores obre-
ros. Esto no obstante que es a los obreros de categorias sala
riales'altas a los que con mayor frecuencia se les deduce un
gran porcentaje de su salario semanal base por concepto de vi-
vienda, FONACOT o préstamo. Es este sector de obreros el que
recurre con mayor frecuencia a estos beneficios.

CUADRO .6 SALARIOS NETOS SEMANAL:S SHGUN SALARIOS BASE
EMANALES ( en pesos).

SALARIO N&TO SALARIO BASE

ALTO MED IO BAJO
2,177 a 3,115) (1,897 a.2,128) (1,365 a 1,

Hasta 1,600 pesos 19 % 38 % 63 %
De 1,600 a 2,200 pesos 43 % 50 % 26 %
lds de 2,200 pesos 38 % 12 % 11 %
TOTAL (W=104) (N=40) (N=90)

"% Cabe mencionar que al interior de estas nueve categorfas exis
ten todavia mis subdivisiones. De tal manera que en total -
son veinticuatro los niveles salariales. (Véase cuadro 4 -
Introduccién ietodoldgica).



Nds de la tercera parte de los obreros con categorias sa
lariales altas ganan mds de 2,200 pesos netos, mientras que -
apenas un once por ciento de los obreros de categorias bajas
gana esta cantidad, y sélo laborando horas extras. Por otra
parte, casi dos terceras partes de los obreros de categorias
bajas ganan menos de 1,600 pesos netos semanales mientras -
que s6lo una quinta parte de los obreros en las categorias -
altas obtiene tan bajas percepciones y en estos casos sélo
porque tiene un porcentaje muy alto de deducciones, entre el
20 y 40 por ciento de su salario bruto.

La obtencién de menores remuneraciones por parte de los
trabajadores en las categorias salariales mds bajas no se re
fiere solamente a un concepto abstracto de "capacidad de com
pra." Hay una relacidn estrecha entre estar en una categoria

baja y las condiciones de vida.

CUADRO I.7 LUGAR DONDE HABITA SEGUN CATEGORTA SALARIAL

CATEGORIA SALARIAL

LUGAR DONDE HABT ALTA(I,II,III,IV) MEDIA(V,VI) BAJA(VII,VII,T

Lézaro Cardenas 12 4% 27% 25%
STCARTSA E NFONAVIT 64 % Loz 31%
Guacamayas 17 % 22% 28%
La Mira y Poblados 7% 1% 16%
Total (§N=106) (N=37) (N=86)

NOTA s xcluide 15 cas~= de obrerns quz viven en los médu-
a CA3PI4 tieno ow -1 interior de los limites de la
planta siderirg que son utilizados desde la época de la -
n. AT viven obreros en condiciones muy especiz
les: no se les cobra renta algunz y se les presta un pequefo
cuarto,aveces separado de los demds y a veces conectado me-
diante un corredor.




A su vez, el nivel de vida de los obreros estd intima-
mente relacionado con el tipo de vivienda que ocupa. Es de-~
terminante la medida en que los obreros ocupan o no las ca-
sas que ha desarrollado el Fideicomiso para el personal de
SICARTSA o las casas del INFONAVIT.

Cerca de las dos terceras partes de los obreros de catg
gorias salariales altas viven en las casas de SICARTSA o del
JNFONAVIT. S6lo un 31 % de los obreros de categorias sala
riales bajas vive en estas viviendas. Casi la mitad de es-
tos obreros de menores recursos vive en una poblacidn llama-
da Guacamayas, en La iira o en otros poblados vecinos a la -
ciudad Ldzaro Cdrdenas.

La diferercia en las condiciones ambientales en las que
se encuentran las casas de SICARTSA e INFONAVIT y las que exis
ten en Guacamayas y La Mira son conciderables. Para 1979 la
ciudad Ldzaro Cdrdenas, donde se encuentran las casas de - -~
SICARTSA y del INFONAVIT, y el campamento de SICARTSA en La -
lira eran précticamente los tdnicos lugares en los que las ca-
lles estaban completamente pavimentadas, se contaba con todos
los servicios piblicos y donde el espacio de vivienda disponi
ble permitfa condiciones ce vida confortables. La totalidad

de las viviendas en estos dos sectores habitacionales son de
concreto, cuentan con pisos de cemento o lindleo, agua y dre-

je. [l promedio de habitantes por cuarto es del 1.9 y sélo
el 12 parciento no cuenta con cuarto de cocina que sea utili-
zado exclusivamente para ese efecto.(véase cuadro I.8)

En Guacamayas por su parte, hacia fines del mismo afio -
de 1979 comenzd un programa de regularizacidn de terrenos, paz
vimentacisn de calles, instalacidn de alumbrado, drenaje y am-
pliacidén de la red de agua potable.* A pesar del programa,

la situacidén para fines de 1979 todavia es critica. &n Guaca
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CUADRO I.8 CONDYCTONES DE VIDA SEGUN EL LUGAR DONDE HABITA

LUGAR DONDE HABTTA
CONDICIONES DE VIDA CIUDAD SICARTSA  GUACAMAYAS LA MIRA
L.C. INFONAVIT

Promedio de habitan  2.6%%  1.g%» 3.9%% 3.0
tes por cuarto 2.3 1.6 3.2 2.4
Material de la vivienda

ladera y similares 1b - 32% 20%
Tabique y concreto B86% 100% 63% 80%
Material Piso

Tierra 2% & 1% 16%
Cemento o lindleo 97% 100% B32% 4%
Agua entubada 65% 99% Llygs Lég
Electricidad 100% 100% 70% 65%
Cocina L6z 33% 56% 65%
Drenaje 37% 99% 56% 39%
Refrigerador 634 91% 50% 50%
Estufa 76% 95% 95% 397
Licuadora 51% 35% 50% 35%
Televisidn hog 60% 32% 23%
Radio 39% 93% 3% 73%
Otros:

Lavadora, estéreo,

ventilador, automévil. 35% 26% 16% 124

o mis cuartos. La cifra inmediatamente inferior
ea la que considera estos casos tambidn.

#% NOTA: Se excluyen de estas cifras las habitaciones de cua~
tro




21

mayas, el promedio de habitantes por cuarto es de 3.9, wn 32 =
por ciento de las viviendas es de madera, el 18 por ciento -
tiene pisos de tierra, el 66 por ciento carece de agua entuba
da, el 30 por ciento de electricidad, el 44 por ciento de dre
naje y el 44 por ciento no contaba con un cuarto de cocina -
que no fuera utilizado también como dormitorio.

Las diferencias entre las condiciones de vida de los ha-
bitantes de las casas de SICARTSA e INFONAVIT y las de Guaca-
mayas y los poblados vecinos a Ldzaro Cdrdenas también se ha-
cen notar en lo que se refiere a las pertenencias que tienen.
Mientras que entre las primeras casi la totalidad cuenta con
un refrigerador, el 85 por ciento con licuadora, el 60 por -
i entre las segundas sélo la mitad de

ciento con un televiso:
las viviendas cuenta con refrigerador, el 50 por ciento con

licuadora y el 32 por ciento con televisor.

De esta manera, a pesar de las quejas que tienen los obre
ros acerca de las casas de SICARTSA e INFONAVIT y de las rea~
les desventajas de vivir en tales conjuntos: la falta de inti
midad, la baja calidad de los materiales de construccidn, la
inadecuada distribucidén del espacio, etc., no se puede negar -
la gran diferencia que existe entre esta situacidn y la de -

Guacamayas y poblados vecinos. Es claro gue un sector de obre

¥ 51 blen es clovto due 1 instalacidn de todos estos servicios
std destinada a beneficiar a la poblacidn de esta localidad,
15 regularisgein de terTenos gue la acempania y que 6554 pen
sada para oubrir los gastos del programa es un punto de frig
cidn entre la poblacidn y las autoridades del Fideicomiso LE
zaro Cirdenas. Esto es comprensible =i se piensa que los te
rrencs que fueron invadidos por sus pobladores ahora le son
cobrados a precios que aunque mddicos para la media nacional,
si son considerablemente altos para sus moradores.
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rosde la planta siderdrgica vive en condiciones privilegiadas
en relacidn a otro sector. Esto sin embargo, no cancela el
hechd de que en términos generales el grupo obrero que labora
ilegiado en relacién al

en SICARTSA es a su vez un sector pri
resto de la poblacidn de la regidn.

D. La Calificacidn en el trabajo.

La estructura ocupacional de la planta siderirgica consti
tuye un abanico de diferentes grados de calificacibn. Se pue
den definir distintos ssctores de obreros de acuerdo a su po-
sicidn en esta estructur inciso describire-

mo~ la estructura ocunacional de SYCARTSA para luego, en el -

Podemos definir seis sectores de obreros referidos al tra
bajo que efectian, 2 su ocupacidn. Cada uno de estos sectores
corresponde a #u vez, a un grado diferonte de calificacidén y
de relacidn con las condiciones técnicas de trabajo.

1) En primer lugar tenemos 2 los obreros con mayor nivel
de calificacidn, a los obreros que cuentan con un ofi

cio definido y gue so dedican principalmente a las ta
reas de mentenimiento: oficiales mecdnicos, electri-
cistas, fabricadores y torneros.

2) iin cegundo lugar tenemos =z los operadores. Un trabajo
que en general y a excepcidn de algunas operaciones
complicadas y de gran responsabilidad, no requiere de
un oficio o calificacidén previa y que se puede llegar

2 aprender en el trabajo mismo en un tiempo relativa-




mente corto.®

3) En tercer lugar estdn los ayudantes de mantenimiento.
Coneideramos a €stos como los cldsicos obreros semica
lificados, en proceso de aprendizaje de un oficio.

L) En cuarto lugar estdn los ayudantes de operacidn que
con bisicamente obreros sin calificacidn alguna, que
efectdan una rutina auxiliar al proceso de operacidni
cargar y descargar materiales, cortar varilla, corre-
gir meanualmente fallas en un proceso automitico, ete.

5) En un gquinto lugar estarian los obreros que se dedican
a labores “administrativas", en el almacén central de
operacién y en algunas de las oficinas de planeacidn

que se encuentran en las dreas productivas.
6) En ltimo lugar tenemos a los trabajadores no-califica
dos, a los peones que se ocupan primordialmente de dar

limpieza 2 las dreas de trabajo.

Las diferencias entre los dos primeros ‘tipos de ocupacidn

definen ecencizlmente las labores de msntenimisnto y de opera
cién. Las primeras se caracterizan por requerir del aprendiza
je de wn oficio y de temer un control bastante amplio sobre -

su trabajo, sobre la intensidad y forma de efectuar las tareas

# Destaca la ausencia casi total de obreros con una experien-
cia anterior e trabajo en la industria siderdrgics o on in
dustrias relacionadas de alguna manera con esta rama de ac-
tividad: metaliérgica, automotriz, minera, coquizadora, etc.
tn efecto, todo lo que se refiere a la operacidn de una -
planta siderdrgica se ha tenido gue aprendsr directamente -
en el trabajo o en cursos cortos que se daban sobre la mar-
cha o en el centro de capacitacidén de SICARTSA.
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que lo configuran. Las segundas se caracterizan por coensistir -
en labores definidas por un ndmero reducido y bien definido de
movimientos y del tiempo necesario para efectuarlos, de un escg’
so margen de variacién, esto es de un control mis limitado sob-
re su trabajo. Por tal razén, dependen en mayor medida del desa
rollo de una habilidad especifica parasus tareas y de la cons-
tante atencién superficial,que del aprendizaje formal.

Gabriel Vidart (1978) en una investigacién en Fundidora -
de Monterrey y Altos Hornos de México, encuentra precisamente
esta diferencia en lo que se refiere al nivel de aprendizaje -
requerido por los obreros de mantenimiento y operacién. Entre
el personal de ejecucién encuentra que s6lo cerca de la mitad
necesita un adiestramiento como forma fundamental de aprendiza
Jje. #l resto de los obreros de operacién requieren de entrena-
miento y alguns formas especificasde adiestramiento. No obstan
te, lo principal seria la prdctica en el trabajo concreto. Por
su parte, entre los obreros de mantenimiento el 86 por ciento

requiere de formas avanzadas de adiestramiento.

En nuestro estudio confirmamos los hallazgos de este au--
tor. Si bien casi el LO por ciento de los obreros que estén -
relacionados directamente con la produccién de acero han toma-
do algtn curso de capacitaciényamque la frecuencia de 6stos no
es mayor entre los obreros de mantenimiento que entre los obre
ros de operacién, existen diferencias considerables en 1lo que
2 su duracién e intensidad se refiere. Los cursos que se impap
ten al personal de operacién son de menor duracién que los que
requiere el personal de mantenimiento. Lntre los primeros, nin
guno ha tomado un curso de una duracién mayor a los seis meses
y el 59 por ciento ha asistido a un curso no mayor a un mes. -
tntre los obreros de mantenimiento, el Ll por ciento ha tomado
cursos .de una duracién mayor a los seis meses. (Véase cuadro

1.7, Apéndice B).
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Confirmamos que las tareas de mantenimiento requieren de
un personal mds calificado que las tareas de operacidn y. la
validez de nuestra escala de calificacidn, si vemos como se re
lacionan las categorias salariales con las diversas ocupacio-
nes en la planta. (Véase cuadro I.9).

pricticamente la totalidad de los oficios de mantenimien
to se ubica en las categorias salariales altas. Los operado-
res. por su parte, se ubican en un 64 por ciento en este ni-
vel salarial y en un 36 por ciento en los niveles medios y ba
jos de la jerarquia salarial. &i bien los ayudantes de mante
nimiento y operacidn tienen categorias salarialesbajas, al mis

mo nivel que los obreros administrativos, existen perspecti-
vas de ascenso entre los primeros mientras que entre los admi
nistrativos son prdcticamente nulas. Los ayudantes generales

¥ peones ocupan el dltimo escaldn del abanico salarial.

En este cuadro advertimos que el tzbulador de salarios -
corresponde con bastante exactitud a la calificacidn real, o

sea la que hemos definido en base al trabajo especifico que
efectia el obrero. FPor tanto, la estratificacién en funcién
de la categoria salarial podria tomsrse como una escala de -
grados de calificacidn. Y viceversa, a nuestra escala de ca
lificacidn podemos asignarle categorfas salariales con bastan
‘te certeza. Gn vistz de que la primera escala tiene la venta
ja de diferenciar entre labores de mantenimiento y de opers-
cidn, cerd la que utilicemos a lo largo de este informe.
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1I. 1NCORFPORACION DE LOS OBREROS A LA
“STRUCTURA OCUPACIONAL.

£l efecto delorigen rural-urbano y de la historia ocupa--
cional sobre las actitudes y comportamiento de los obreros ha
sido estudiado tanto por investigadores europeos como latino--
americanos (Moore, W., 1951; Touraine, A., 1961; Faletto, E.,
1966; Kahl, J., 1968; Pecaut, D., 1971). La sociologla del ==
trabajo, por su parte, se ha dedicado a estudiar el impacto de
la posicién ocupacional del obrero sobre su conciencia (Lipe=-
sitz L., 196l4; Brown, R., 1965; Goldthorpe, J., 1966; Touraine,
K., 1966; Di Tella, 1967; Durand, C., 1971; Vellinga, 1979).

&n los palses latinoamericanos, debido al interés que des
perté el proceso de incorporacién de trabajadores del medio ru
rel al industrial, han predominado los estudios del primer ti-
po. 8i bien enfatizan el origen rural-urbano, la experiencia
laboral y la escolaridad, hacen de lado el impacto que la ubi-
cacién dentro de la empresa y en un tipo especifico de ocupa--
cién tiene sobre la conciencia obrera y la participacidn.sin--
dical. &l estudio cldsico de este tipo es el de Enzo Faletto:
incor, ién de los sectores obreros al proceso.de desarrollo.

in México son contadas las investigaciones ya sea sobre -
el efecto del origen geografico o laboral, el nivel de escola-
ridad o el impacto de la posicién ocupacional de los obreros -
(Baldn, et. al., 1973; Germidis, D., 1974; Handelman, H., 1976;
Novello y Urteaga, 1979; Vellinga, M., 1979). Desconocemos =
sin embargo, alguna investigacién que intente encontrar la re-
laci6n que existe entre las caracteristicas generales de ori--
gen con la posicién ocupacional y el efecto de esta relacién -
sobre la acci6n obrera.




No va a ser una sola variable por separado (experiencia -
laboral, escolaridad, caiificacién, ocupacién) la que va a de-
terminar el cardcter de la conciencia y de la participacién --
obrera. Se van a combinar las distintas caracteristicas de la
historia del obrero antes de llegar a trabajar a SICARTSA con
las condiciones de  su ocupacién actual: su situacién en la
produccién, los riesgos y la intensidad de su trabajo, las =-=

perspectivas de ascenso, asi como con la percepcién que de to-
das éstas tenga el propio obrero. El vinculo que existe entre
la situacién de los obreros antes de venir a SICARTSA y la pos
sicién que ocupan en la jerarqula ocupacional de la planta si-
dertirgica nos va a permitir identificar diversos sectores obre
ros que pueden o no corresponder, a su vez, a distintos tipos
de conciencia obrera.

sn este capltulo determinaremos los elementos de esta re-
lacién. Vamos a definir en base a qué caracteristicas se pro-
duce la incorporacién de los obreros a una planta siderdrgica.
4Gus es lo gue determina que un obrero se sitde en una u otra
ocupacién y en una posicién alta o baja en la escala de cali--
ficacién que definimos en el capitulo anterior?

A. La experiencia de trabajo agricola y la incorporacién a la

estructura ocupacional

En el capitulo anterior vimos que existen dos ssctores o=
breros bien definidos en relacién a si cuentan o no con una ex«
periencia de trabajo agricola. istudiemos primeramente si es~
ta experiencia determina en alguna medida la posicién que va &
ocupar el trabajador en la planta sidertrgica.

sxiste en efecto, una relacién significativa entre estas
dos variables. Son los obreros SIN experiencia en el trabajo
agricola los que se ubican en las ocupaciones que requieren de




una mayor calificacién y que estdn en las categorias salaria=-
les mds altas. Del total de obreros de este sector que ocupan
posiciones de oficial, el 70 por ciento se ubica en mantenimien
to. lsta relacién se invierte para los obreros CON una expe--
riencia de trabajo agricola, sélo el 47 por ciento se ubica co
mo oficiales de mantenimiento.

Si consideramos ahora a los oficiales de mantenimiento y
de operacién en conjunto como obreros con. calificacién, a los
ayudantes como los obreros semicalificados y a los peones come
los no-calificados, veremos que mientras que s6lo la mitad de

GUADRO I1.1 OCUPACION ACTUAL SKGUN LA EXPERIENCIA EN EL
TRABAJO AGRICOLA.

TIFO  Di EXPERIENCIA &N BL TRABAJO AGRICOLA
OCUPAGION si No

ofjcial de

mahtenimiento “7"7 70% o
oOficial de 53% 30% a7
operacién 4
Total (8=76) (Ney3) . P05
NIVEL D

OCUPACION

Oficiales £ 78%

Ayudantes 28% 20% g=.53
Peones 18% 2% x2=12.u(>
Total (N=141) (N=55) p <0l

Nota: De éste y de los siguientes cuadros de este capitulo se
han excluido a los trabajadores de labores administrati-
vas, a los técnicos y empleados que estdn sindicaliza---
dos (26); a los obreros que no tuvieron un trabajo an-
terior a >1cmuaA (1y).
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los obreros CON experiencia agricola estén en &l primer estra-
to de obreros calificados, entre los trabajadores SIN experien
cia agricola cerca de las cuatro quintas partes se ubican en -

este estrato.

No obstante, si profundizamos en esta relacién introdu---

ciendo una variable adicional®: la calificacién en el trabajo
anterior, veremos que la ubicacién de los obreros CON experien
cia de trabajo agricola en ocupaciones que requieren de menor

grado de calificacién sélo se mantiene para los obreros que =--
provienen de un trabajo no-calificado o directamente del agro.
Los obreros CON experiencia de trabajo agricola pero que efec-
tuaron anteriormente un trabajo de calificacién alta o media,

esto es que estén integrados o en vias de integracién al siste
ma de trabajo urbano, tienen prdcticamente las mismas posibili
dades de ocupar posiciones altas de calificacidn que los obre-
ros SIN experiencia en el trabajo agricola. (Véase cuadro 2.1,
Apéndice B).

isto significa que entre los obreros sin calificacién al
momento de entrar a laborar a SICARTSA se favorece a 1los obre=-

ros que NO tuvieron una experiencia en el trabajo agricola. Sg
guramente porque son mds facilmente integrables al sistema de
trabajo industrial debido a su inmersién en el sistema de tra-

bajo urbano.

para los trabajadores CON experiencia en el trabajo agri-

¥ Hsta técnica de introducir una Lercera variable no ZoTemente
sirve para especificar una relaci6n, como hacemos en este ca
80, sino que se utiliza para probar la relacién crlglnal. s
to lo hemos hecho sistemiticamente en todos 1os casos en los
que’ tenemos una relacién importante por comprobar. £n el s==
apéndice B se ha incluido un cuadro resumen (2.6) con todos
los valores gamma de cada una de las relaciones originales -
de las cuales hablamos en este capitulo, asi como ae los va-
lores wumma de las relaciones una vez que se ha introducido
una variable de control. Véase la nota de la pag.286del I
capltulo una explicacién resumida de esta técnica.
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cola es primordial el contacto con el medio urbano, pero con -
un trabajo que requiera de algin grado de calificacién, aunque
sea minimo. Los obreros CON experiencia en el agro y tal expe
riencia de trabajo urbano tienen las mismas posibilidades de =
ubicarse en una posicién alta en la jerarquia ocupacional de +
la industria que los obreros SIN experiencia agricola.

B. La integracion al trabajo urbano y la incorporacién a la
estructura ocupacional.(obreros CON experiencia de trabajo
agricola).

En el primer capltulo adelantamos la importancia que para
los trabajadores CON experiencia en el trabajo agricola iba a
tener el contacto con el sistema de trabajo urbano. En el in-
ciso anterior hemos confirmado tal importancia. Nos interesa
ahora profundizar en esta relacién.

Vamos a definir tres tipos de obreros en relacién a su ex
periencia con el trabajo urbano, limitdndonos en todo momento
a los obreros CON experiencia en la agricultura. Consideramos
& los obreros que provienen directamente de un trabajo agricos
la como trabajadores no-integrados al sistema de trabajo urba-
no. Los obreros que provienen de ramas de actividad como son
la construccién, comercio y servicios son los que estdn en ==
vias de intepracién o semi-integrados al sistema de trabajo ur
bano. Y los obreros que provienen de la manufactura, de una in
dustria o un taller, o de ramas de actividad como la eléctrica
y las comunicaciones y transportes, son los obreros integrados
al sistema de trabajo urbano.

En funci6n de esta definicién, vemos que hay una relacién
bastante clara entre la integracién al sistema de trabajo urba
no y la incorporacién a la estructura ocupacional de SICARTSA.
Son los obreros mayormente integrados los que se ubican en la
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ctispide de la jerarquia ocupacional. Los obreros no-integra--
dos ogupan en una mayor proporcién las posiciones que no re--:

quieren de calificacién. S6lo una cuarta parte del total de -
obreros no-integrados ocupan posiciones de oficial de manteni-
miento. Entre los obreros integrados la proporcién aumenta has
ta cubrir poco mis de las dos terceras partes. Por otra parte,
casi las dos terceras partes de los obreros que llegan a SICAR
1SA en calidad de no-integrados al sistema de trabajo urbano -
se ubican como ayudantes y peones. Solo una quinta parte de -

los obreros integrados ocupa estas posiciones dentro de la
planta siderdrgica.

CUADRO II.2 OCUPACION ACTUAL SEGUN EL GRADO DE INTEGRACION
AL SISTEMA D& TRABAJO URBANO.

TIPO DE " INTHGRACION AL' SISTEMA DE TRABAJO URBANO

OCUPACION No-integrado Semi-integrado Integrado

Oficial de 4

mantenimiento 25% 5% 4%

oficial de % _

ek 75% 43% #% g=.36

Total (w=16) (=53) (w=g0) ¥°=7-51
p<.05

NIVEL DE

OCUPAGION

Oficiales 36% 58%

Ayudantes y %

Aen 6l L2%

Total (N=lly) (N=92) (§=62) p<.001

ista situacién tiene su explicaci6n a nivel teérico. Ya
en 1951 Wilbert Moore escribla sobre la importancia de la expe
riencia en el trabajo urbano entre los trabajadores de origen




rural, inclusive por encima de la experiencia industrial. Se-
ghn este autor, lo que requiere un obrero para trabajar en la
industria moderna no es tanto una calificacién como una poten-
cialida’, una capacidad para adaptarse en un btiempo corto a ~-
cualquier trabajo. Esto es, asimilarse a los ritmos de traba-
jo, a la intensidad, los movimientos y la atencién que requie-
de un individuo el trabajo en la industria. Esto implica para
el trabajador CON una experiencia de trabajo agricola un con--~
tacto previo con el sistema de trabajo urbano, no necesariamen
te con un trabajo industrial. Este tipo de obrero tiene que -~
desacostumbrarse en una primera instancia, del ritmo natural
que rige el trabajo agricola, debe adaptarse al horario fijo -
que impera en el medio urbano. Acostumbrarse a que mientras -
que en el campo las tareas, el ritmo y los movimientos de su -
labor se las asigna €1 mismo, en el medio urbano le son impue

tas de fuera, por un patrén, un capataz o el mismo sistema teg
nolégico. Ademds, hay una gran diferencia entre trabajar al -
aire libre y estar encerrado en un ambiente que la mayoria de

las veces es insalubre.

En efecto, para los obreros CON experiencia em el.trabajo
agricola existe una relacién entre la integracién al sistema -
de trabajo urbano y la incorporacién a la estructura ocupacio-
nal de SICARTSA. A mayor integracién, mayor capacidad para i
corporarse a un trabajo industrial y mayor la posibilidad de -
ascender en la jerarqula ocupacional.

Las ramas de la construccién, como han afirmado algunos -
autores (entre ellos D. Germidis, 197L), el comercio y los ser
vicios son las ocupaciones que constituyen el primer rofugio -
pera los obreros que provienen del medio agricola, donde o=~
mienzan su proceso de integracién al sistema de trabajo urbanc.
Este hecho s congruente con lo que hemos encontrado: que es--
‘tos obroros se ubican en posiciones mds altas que los obreros
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que provienen directamente del campo, pero mis bajas que los -

obreros que provienen de la manufactura.

C. La experiencia en la manufactura y la incorporacién a la

estructura ocupacional.

Lo que hemos encontrado en el inciso anterior se confirma
con los datos referentes a la experiencia de trabajo en la ra=-
ma menufacturera. Los obreros de "origen" agricola que tuvie-
ron alguna vez experiencia en la manufactura ocupan posiciones
més altas que aquellos que nunca tuvieron contacto con este ti
po de actividad.

CUADRO II.3 OCUPAGION ACTUAL SEGUN LA EXPERIENCIA DE TRABAJO
EN LA MANUFACTURA ENTRE LOS OBREROS CON EXPERIEN-
CIA EN EL YRABAJO AGRICOLA.

1IF0 DE EXPERIENGIA EN LA MANUFACTURA

OCUPAGION si No

Oficial de

mantenimiento 6% e g
st =57

oficial de ” . g

operacion £ 668 %=6.18

Total (N=32) (N=4ly) p<.02

NIVEL D&

OCUPAGION

oficiales 6% 45%

Ayudantes 19% 32% 5-59

peones 5% 23% x°=13.02

Total (§=L2) (§=99) p<.01

En el primer capitulo propusimos que esta experiencia en
el trabajo manufacturero podia también ser una variable que se
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relacionara con la integraci6n al trabajo industrial de los o=
breros $IN experiencia en el trabajo agricola, queeste contacto
con la rama manufacturera seria la diferencia determinante enw
tre dos sectores de obreros de un mismo origen ocupacional. No
obstante, si vemos los datos referentes a la incorporacién de
estos obreros a la estructura ocupacionsl notamos que el con--
tacto con esta rama de actividad no es significativa. No defi
ne en abscluto la posici6n del obrero en este abanico de ocupa
ciones. (véase cuadro 2.2, apéndice B).

De los tres dltimos incisos que se refieren a la historia
ocupacional de los obreros y a su relacién con la incorpora=-=
cién a la estructura ocupacional en distintas posiciones jerdr
quicas, podemos sacar las siguientes conclusiones:

1) ir términos generales, el provenir de un trabajo agrico-
la o urbano, determinado en funcién de la experiencia en el ==
trabajo agricola, no explica por si mismo la incorporacion a -
la estructura ocupacional mds que en el caso extremo de obre--
ros con nula experiencia en el trabajo urbano que provienen di
rectamente de la rama agricola.

2) 8i bien es cierto que por si solo el origen rural-urbano
no explica la incorporaci6n a la estructura ocupacional, denw-
tro del sector de cbrexos CON experiencia de trabajo agricola
es determinante el contacto com el trabajo urbano. EL grado =
de integracidn a este sistema de trabajo logra una explicacién

significativa.

3) Entre los obreros SIN experiencia de trabajo agricola, -
la experiencia en el trabajo manufacturero no es significativa
para determinar la incorporacién a la estructura ocupacional.

Fodo esto nos lleva a pensar que es el nivel de cal



ci6n, que entre los obreros CON experiencia agricola correspon
de bastante cercanamente a lo que hemos llamado integracién al
sistema de trabajo urbano, lo que explicaria mejor las condi--
ciones en las que ocurre la incorporacién de los obreros a la

estructura ocupacional de una planta siderdrgica como SICARTSA.

D. La calificacién en el trabajo anterior y ls incorporacién

a_la estructura ocupacional.

1 contacto con una rama de actividad u otra no logra dex
terminar por si solo la forma de la incorporacién de los obre-
ros a la estructura ocupacional de la sidertrgica. La tnica -
excepcioén se refiere a los obreros CON experiencia en el traba
jo agricola en lo que concierne a su relacién al trabajo urba-

no.

dsta situacién es bastante comprensible si tomamos en con
sideracién que el contacto con una u otra rama de actividad es
un elemento demasiado general que no determina el tipo de tra-

bajo especifico gue efectuaba el obrero. il nivel de califica

ci6n es en este sentido, una variable mucho mds explicativa.
si vemos los datos que relacionan el nivel de calificam-w

CUADRO 11.! OCUPACLON ACTUAL SEGUN EL GRADO DE CALIFICACGION
&l £L TRABAJO ANTERIOR.

OGUPAGION CALIFICAGION EN EL TRABAJO ANTERIOR
AGTUAL Galificado Semicalificado No-calificado
1 T o 58

oficial de 23% 27% 28% £=.59
operacion 3
Ayudantes 10% 21y% T
Peones --- % 23g  Pe.00L

Total (8=39) (W=62) (N=95)




cién de los obreros antes de entrar a SICARTSA cen su ocupacién
dentroide la empresa, notamos que existe un nivel de determina-
cién basiante significativo del primero sobre el segundo. Los
obreros con mayor calificacién anterior a SICARTSA son también
los que han logrado ubicarse en las posiciones mds altas de la

jerarquia ocupacional.

5i vemos como complemento, la relacién entre la califica
cién anterior y la categoria salarial actual, encontremos que -
existe la misma relacién entre ellas.

CUADRO II.5 CATEGORIA SALARIAL ACTUAL SEGUN EL GRADO DE GALI-
FICACION LN EL TRABAJO ANTERIOR.

CAT:GORIA CALIFICACION BN EL TRABAJO ANTURIOR
SALARIAL. Calificado Semicalificado No-calificado
ALTa

(I,II,IIT,IV) L o5 327

BAJA g-o1
(VI,VII,VII,IX) 12% 39% 68%  x2-98 03
Total (8=40) (N=61) (§=100) p«.001

Nota: De este cuadro s6lo se han excluido 1os casos de la cabe
goria V, por ser ésta una categoria de bx‘ansxcién aificil
§e ubicar con 108 oriterios de alto y ba

Si diferenciamos entre obreros CON y SIN experiencia en -
el trabajo agricola vemos que esta relacién se mantiene para -
ambos casos. Lo tnico que diferencia a estos dos sectores es
que entre los obreros CON experiencia en el trabajo agricola s
hay mayor afinidad entre el subsector de obreros semi-califica
dos y los calificados, mientras que entre los obreros SIN -
experiencia en el trabajo agricola hay mayor afinidad entre --
los no-calificados y los semi-calificados. Gsto nos da un ele-
mento adicional para comprobar que entre los primeros la inte-
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gracién se refiere al sistema de trabajo urbano, mientras qus
entre los segundos la integracién es al sistema de trabajo in:
dustrisl, en el sentido mds amplio de este término. (Vase
dro 2.3, apéndice B).

La calificacién con la que viene el obrero a SICARTSA es,
por lo tanto, determinante para definir su incorporacién a la
estructura ocupacional de la siderfirgica. Hsta variable es =2
més significativa que la experiencia anterior en cualguier ac-
tividad, ya sea agricola o manufacturera.

Para los obreros CON experiencia en el trabajo sgriccle,-
el grado de calificacién es una variable complementaria a la -
del contacto con el trabajo urbano, y una variable que en cier
ta medida registra el grado de esta integracion.

Para los trabajadores SIN experiencia en el trabajo agri-
cola, el nivel de calificacién es la tinica variable que se reg
fiere a la historia ocupacional, que puede explicar la incorpg
racién del obrero a una u otra posicién en la jerarquia ocupa=-
cional de SICARTSA. Esto se entiende si pensamos que existen
cbreros que nunca han trabajado en la manufactura pero que ss-

t4n perfectamente integrados al sistema industrial, dado que -
ocupaban en su trabajo anterior puestos en ramas de actividad
como la construccién que requieren de electricistas, fabricadp
res, mecdnicos, operadores de maquinaria pesada, todos ellos -
altamente calificados.

. La_escolaridad y la incorporacién a la estructura ocupaci

¥l nivel de escolaridad es considerado como ‘fundamental -
para explicar las distintas orientaciones y actitudes de los ~
obreros. is ésta una variable mAs totalizadora y que apunta -
hacia horizontes m4s amplios a nivel social y econémico que la
calificacién en el trabajo. £l estudio entre los obreros de -
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Huachipato y Lota en Chile (Di Tella, 1967) concluye en una de
n: cali~

sus partes que de los tres criterios de estratificac
ficacifn, ingresos y escolaridad, es ésta dltima la que parcce
influenciar en mayor medida las actitudes obreras. EL estudio
de Handelman (1976) entre los obreros del STERM y SME en Méxi-
co, concluye en forma similar. De entre las variables edad, -
origen urbano-rural, satisfaccién en el trabajo y escolaridad,
esta @ltima es la deberminante. Ambos estudios implican la im
portencia de la educacién como factor de socializacion.

En vista de que pretendemos analizar los diferentes tipos
de conciencia obrera tomando en cuenta tanto la situacion de -
los obreros antes de entrar a trabajar a SIGARTSA como su Si--
tuacién actual, el nivel de escolaridad es una dimension impor
tante en si misma. Ya hemos mencionado que los trabajadores -
de Los Truches constituyen un nficleo de poblacién con alto gra
do de escolaridad. También,que esta caracteristica se acentfa
a medida que los trabajadores son mds jovenes y entre los obre
ros SIN experiencia de trabajo agricola. No obstante, es necs

n

sario conocer la importancia de la escolaridad como determinap
te de la posicién ocupacional de los distintos sectores en los
que se diferencia la categoria obrera de Las Truchas.

CUADRO II.6 OCUPACION ACTUAL SEGUN EL NIVEL DE ESCOLARIDAD

TIPO DE NIVEL D& ESCOLARIDAD
s Primaria Primaria; secun Secundaria y
OCUPACION Tnoompleb daria incompleta _ superior.
Oficial de .
i 38% 60% 65%
mantenimiento e=.32
624 1,0% 35%  x2=6.31
(1=32) (w=45) (¥=51) P02

(continta pdgina siguiente)
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(continua de la pégina anterior)

NIVEL Di _ NIVEL DE ESCOLARIDAD

. vl mmy fembees
oficiales 42% 63%

Ayudantes 35% 28%

Peones 23% 9%

Total (w=77) (¥=72)

Nota: De este cuadro solamente se excluyen a los trabajadores
administrativos (26).

£n este cuadro vemos que efectivamente el nivel de escolg
ridad parece tener una influencia para ubicar a los obreros en
la estructura ocupacional de la planta. Los obreros con mayo-
res niveles de escolaridad son 1os que se ubican en las posi

ciones mds altas de esta estructura.

Sin embargo, si introducimos una tercera variable: la ca-
lificacién en el trabajo anterior, notamos que la relacion no
se mantiene mds que en un extremo. Esto es, s6lo para los obrg
calificacién alguna o8 ver:

ros que entraron a SIGARTSA g
dad que a mayor nivel de escolaridad mayor nivel en la jerar--
quia ocupacional de la empresa. Lo que esto significa os que
prdcticamente todos los obreros que no terminaron la primaria

¥ que no tienen un nivel de calificacién al entrar a trabajar
o SICARTSA se ubican como peones, ayudantes y en algunos po--
cos casos, como oficiales de operacién. Las tareas de opera--
cidn son précticamente la dnica opcién para estos trabajadores
de hacer carrera en la planta. Los obreros con un mayor nivel
de eccolaridad, aun no teniendo calificacién al momsnto de en-
trar a SICARTSA, bienen.mayores posibilidades de ingresar al -
centro de capacitaci¢n de SICARTSA y llegar a ascender a un
puesto alto de mantenimiento. (Véase cuadro 2.4, apéndice B).




23

Vemos que la éscolaridad prdcticamente no tiene relscién
con la posicién que ocupa el obrero en la planta sidertrgica,
con la sola excepcién de los obreros que vienen a SICARDSA sin
calificacién alguna. Intre estos obreros la escolaridad deter
mina su posicién en la jerarqula ocupacional en el sentido de
que los obreros con un alto nivel de escolaridad tienen la pg
sibilidad de ser escogidos para que tomen un curso de capacita
ci6n que los convierta en oficiales de mantenimiénto.

Para los obreros sin un nivel de calificacién, sin escola
rided y que seguramente son los que provienen directamente de
un trabajo agricola, la via que estd abierta es una carrera en
los puestos de operacién. Son estas las labores que pusden =~
aprenderse en el trabajo mismo y que no requieren de un apren-
dizaje especifico para el cual se escogen obreros con un alto
nivel de escolaridad o una experiencia previa en el trabajo ma

nufacturero.

o obstante que la variable escolaridad no determina en
forma significativa la posicién que va a ocupar el obrero en
la jerarqula ocupacional, habrd que tomarla en consideracién
pov constituir un elemento importants que apunta mds alld de
la vida en e trabajo y que implica un mayor o menor contacto
con un sistema valorativo, con un sistema de socializacién y
toda una gama de posibilidades de ascenso social que pucden -
tener, por 51 mismos, una influencia en la conformacién de la -~=
conciencia de los obreros.

De esta manera y como resumen de toda la discusidén gue hg
mos sostcaido en este capltulo, podemos definir distintos tipos

o sectores de obreros:

1) Obreros integrados al sistema de trabajo industrial ocu<

pados actualmente en tareas que requieren de un glbo nivel de




n
w
Ut

calificacién:
a) Con alte nivel de escolarida

: hunque debido a la

ventud de los obreros de SICARTSA este sector es casi inexis--
tente, es sin embargo, el prototipo de la nueva clase obrere -
mexicana que en un futuro no muy lejano llegard a ocupar las
posiciones mds importantes tanto en el proceso de trabajo, co-
mo en la direccién de sus organizaciones sindicales.

b)Con bajo nivel de escolaridad: Este es el cldsico obre-
ro "viejo" que ha obtenido un oficio durante una vida de trabs
jo, cuando todavia no. existian los centros de capacitacién y -

todo era aprendido en base a una préctica continua y carente -

de elementos teéricos.

2) Obreros no-integrados o semi-integrados al sistema de -~

trabajo industrial o urbano ocupados actialmente en taveas que
requieren de un alto grado de calificacién:

a) Con un alto nivel de escolaridad: Son los obreros que
a pesar de no contar con una experiencia en un trebajo califi-
cado, han podido ascender hasta un grado elevado en la jerar--
quia ocupacional en base a su infraestructura educacional. E
te tipo de obrero ha logrado aprender un oficio en un cursc d

G

©

capacitacién o en el trabajo mismo. Es el sector de cbrer
luego de unos afios de experiencia en SILCAK

que conatituir:
la nueva cluse cbrera de la que hablamos en el tipo 1l)a).

b) Con un bajo nivel de escolaridad: Bs el protobtipo’ del
obrero en proceso de movilidad social ascendente. Sin la in--
fraestructura educacional ha logrado ascender o ocupar una po
sicion de obrero calificado. A medida que existan mds obreros
con un alto nivel de escolaridad este tipo de trabajador iza =~

desapareciendo, serd mds diffcil llegar a ser obrero califica-
do sin pasar por el sistema escolar. in SICARTSA, mientras -=
que estos obreros con bajo nivel de escolaridad gensralmente se
ocupan en operacién, teniendo que haber pasado por las labores
mds riesgoras y monétonas; algunos de los obreros del tipo an-
terior 2a , con alto nivel de escolaridad, han tenido la posi-

bilidad de ubicarse en mantenimiento.




3) Obreros no-integrados o semi-integrados al sistema de ==
trabajo industrial o urbano, ocupados actualmente en tareas --

due requicren de un grado medio o medio-bajo de calificaciéns:-

a) Con un alto nivel de escolaridad: Estos obreros, o bien

son de muy reciente ingreso a SICARTSA (de los cusles la mues
tra registra muy pocos) o bien estdn en un proceso de movili--
dad social descendente. Cuentan con una infraestructura esco-
lar pero no han podido llegar a colocarse en una posicién cor-
respondiente a su nivel de escolaridad.

b) Gon un bajo nivel de escolaridad: Son obreros con poca

© nula movilidad social, y quizé con pocas perspectivas perso-
neles de mscenso. No tiemen la infraestvuctura educacional —-
Gue Los llevaria a teaer expectativas de ascenso social. No -
fienen tampoco una experiencia en un trabajo calificado que --
los hubiera permitido ubicarse desde un inicio en una alta po-
sicisn en la jerarquia ocupacional. Su trabajo amberior fue -
semicalificedo y en SICARISA efectan una labor de este mismo
nivel. No han tenido la oportunidad de entrar a un curso de -
capacitacitn por no tener un base alta de escoleridad y mo han
ascendido en su trabajo por falta de oportunidad o empuje.

L) Obreros no-integrados al sistema de trabajo urbaro ccupa

dos en tareas que requieren de un bajo grado de calificacidn:

a)Con un alto nivéd de escolaridad: De los datos que hee-

mos analizado, podemos afirmar que este sector obrero es préc-
ticamente inexistente. isto debido a que un alto nivel de es-
colerided implica, como minimo, estar ubicado como ayudante de
oficial, una ocupucién con grado medio de calificacién.

b) Gon bujo nivel de escolaridad: El prototipo del pedn,

sin escolaridad, sin calificacién, y muy probablemente prove-

niente directemente de un trabajo agricola a la siderdrgica.

# Se han excluido de esta tipologla a los obreros integrados -
al sistema de trabajo industrial (calificados) en ocupacio=--
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ssta tipologia define los distintos sectores obreros en -
funcidn de la relacién que existe entre la vida y el trabajo -
del obrero antes de entrar a laborar a SICARTSA y su Situa---

cién enla jerarquia ocupacional de esta empresa. De esta manes
ra, tenemos distintos tipos de obreros para los cuales espera-
mos encontrar diferentes intereses, actitudes y comportamien--
tos ante su mundo de trabajo y sindical.

nes que requieren de un nivel medio o bajo de calificacién,
por serésta una situacién muy poco usual (cinco de los 238
casos de la muestra). También dejamos de lado a los obreros
no-integrados al sistema de trabajo urbano que se encuentran
en ocupaciones que requieren de un alto grado de califica--
cién, por las mismas razones.
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III: EL OBRERO Y EL PROCESO DE TRABAJTO

En los capitulos anteriores hemos definido las caracteris
ticas bésicas de la categoria obrera de Las Truchas y su inser
cidn a la estructura ocupacional de la planta siderdrgica. Am
bas cuestiones determinan la estructura de nuestra investiga-
cidn sobre conciencia obrera y participacién sindical.

En este capftulo comenzamos a tratar aspectos superestrug
turales. Vamos a adentrarnos en el proceso de trabajo de la -
produccidn de acero, tanto en bace a nuestras observaciones di
rectas como o la experiencia que han logrado transmitirnos los
obreror. Describiremos las caracterfsticas de los dos tipos
principales de ocupacidn: operacidn y mantenimiento, con el pro
pésito de determinar lo que significa el ocupar una u otra po-
sicidn en el aparato productivo de SICARTSA, lo cual no puede
ser ajeno a la conformacidn de las diferentes orientaciones y
actitudes obreras.

A. Bl _concepto de alienacidn.

5i quisicramos aislar la caracteristica mds importante -
que describe el proceso de trabajo industrial, totalizar la si
tuacidn del obrero de la produccidn moderna de manufacturas, -

el concepto clave es el de alienscidn.

in sus manuscritos de Paris escritos en 1344, Marx define

la alienacidn en los uientes términos:

Les consecuenciasdirectasdel cardcter privado de los me-
dios de produccidn, de la apropiacidn de los productos del t:

bajo convertides en mercancia y de la compra-venta de la fuer-

za de trabajo como una mercancia son:
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1) El trabajador se empobrece mientras mds riqueza produ-
ce ya que el producto de su trabajo le es expropiado.

‘ De esta manera, el objeto producido por el trabajadrahg
ra se le presenta como un objeto extrafio, como una fuer
za independiente del productor que reproduce el mundo
que Lo explota, que le compra su fuerza de trabajo y -
que le otorga su medio de subsistencia La relacién -
en el trabajo se extiende al resto del mundo material

que se convierte en un mundo hostil y ajeno.

2) 21 producto del trabajo es solamente el fruto de una -
actividad, de la actividad de producir. De tal manera
que si el producto del trabajo es alienacién, el acto
miemo de trabajo debe ser en sf mirmo alisnacidn acti
va. Su actividad se le presenta al trabajador como -
una actividad que no le pertenece y que estf dirigida
en contra de €1 y le es ajena.

Las consecuencias de la alienacidn en el acto de trabajo

son:

3) La alienacidn del hombre de su naturaleza; de si mismo.
E1 hecho de que el trabajo, que es la actividad mds -
esencial y creadora y que caracteriza la naturaleza hu
mana frente a la animal, se convierta en un mero medio

ir, reduce al hombre a un extrafio a su -

para sobrevi
propia naturaleza.

4) ror dltimo, la alienacidn del hombre del producto d
trabajo, de la actividad propia del trabajo y de s

mo, lo aliena a su vez, de otrcshombres. Esto por
1o que es cierto de la relacidn entre el hombre y su -
trabajo, del hombre y su naturaleza, lo es también del

hombre y los demds.
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La concepcidn original de Marz es un buen punto de parti-
da dado que es una definicidn general y totalizante.. Por su -
mismo ‘cardcter, este concepto da lugar a especificidades y mo-
dificaciones. Las mds importantes a nuestro parecer, son las
que introducen Braverman y Touraine.

Segtin Braverman (1975) (y otros autores como Ildridge, -
19685 Vegara, 1971; Katz, 1954; Vidart, 1978), el proceso de tra
bajo en la industria moderna ha reducido grandemente la necesi
dad y posibilidad de calificacién obrera. La reduccién en la
habilidad necesaria para efectuar un trabajo dado, la reduc-
cidn en la variedad de operaciones y en la capacidad de deci-
sidén que se requiere de cada individuo ha sido extremada en -
ciertas labores de produccidn mecanizada. De esta uanera, el
obrero ha sido convertido en la parte reemplazable de la ma-
quinaria industrial y su trabajo ha devenido mondtono y repe-
titivo.

Braverman en su estudio Irabajo y Capital Monopolista ha-
ce énfasis sobre este proceso de descalificacién del trabajo y
lo vincula estrechamente con la revolucién en la orgenizacidn
del trabajo que inicia Taylor y gue culminan los hermanos Mayo
¥ las primeras plantas de ensamblaje con banda continua de au-
toméviles Ford. Esta revolucién consistié en separar la con-
cepcidn del trabajo de la produccién. "Los gerentes asumen...
la carga de reunir todo el conocimiento tradicional que en el
pasado ha sido poseido por los obreros y luego la de clasifi-
carlo, tabularlo y reducirlo a reglas, leyes y fdrmulas.” -
(Bravermari, 1975).

De esta manera, los duefios de los bienes de produccidn -
también se apropian del monopolio del conocimiento. Nediante
este monopolio pueden controlar cada paso del procese de tra-
bajo y su medio de ejecucidén. Al obrero £6lo se le transmite
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una parte de este conocimiento del total del aparato producti-
vo bajo la forma de "tareas laborales simplificadas, las cua-
les (como obligacidn, deben ser seguidas sin pensar y sin com-
prender el razonamiento o los datos técriicos que estdn detrds
de ellas.” (ibid, 1975). Se va a asegurar que conforme de-
clinan los oficios el obrero cae al nivel de la fuerza de tra
bajo general e indiferenciada, adaptable a un amplio radio de
tareas simples. Bl obrero sélo tiene como potencialidad la -
adaptabilidad a cualquier clase de trabajo que le exija un pro
ceso mecdnico y repetitivo de trabajo.

La aportacién de Touraine (196la) al concepto de aliena-
cidn consiste en dividir latemlencia general de descalificacidn
del trabajo en varias etapas a las que identifica en funcién
de sus caracteristicas especificas, en funcién de la etapa de
evolucidn técnica en la que se encuentra la labor de que se -

trate.

De acuerdo con este autor hay tres fases principales de -
la evolucidn técnica del trabajo industrial. La fase A se de-
fine por la autonomfa del trabajo. EL obrero en esta fase tig
ne el control sobre sus movimientos y un amplio poder de deci-
sidén y de variabilidad sobre cdémo los efectda. En la fase B ~
de trabajo el obrero pierde su autonomia, su trabajo es desme-
nuzado. Esta fase es a menudo simbolizada por el trabajo en -
una cadena sin fin, en el ensamblaje de automéviles. La fase
C estd dominada por la integracién de los medios de produccidn.
En esta fase se recupera en cierta medida la autonomia en el -
trabajo. EL obrero se aleja del trabajo manual pero, sin em-
bargo, necesita un gran conocimiento de sus tareas. Este es
€l caso de los trabajadores en las industrias petroquimicas,
ndcleares, etc., donde el obrero tiene que conocer como leer
diferentes instrumentos de medicién e interpretarlos. A dife
rencia de lo que sucedfa en la fase A en la que el obrero se
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definfa por su profesién, aqui se define por su indugtria. -

(Colabella, 1967 ; Touraine, 1966a).

A estas distintas fases de la evolucién téenica del traba
diversas relaciones entre el obrerc y su trabg

efectuar las labg

jo
jo. Il grgdo de calificacién necesario para
res correspondientes .a gada una de las fases del trabajo in-
dustrial y el grado de alienacidén son concomitantes a esta re-
lacién del obrero con el sistema téenico del trabajo industrial.

Lo son también sus orientaciones, actitudes y comportamiento.

Consideramos que en el interior del proceso de trabzjodsila
‘hay distintas labores que estdn en
Los obreros de mant

industria siderdrgica
ses diferentes de la evolucidn técnica.
nimiento, en especial los oficiales o maestros mecdnicos, eleg
tricistas, fabricadores, etc., estdn en la fase A de esta evo-
lucidn. Los obreros de operacidn, los operadores de control -
remoto, estdn entre la fase A y la B, aunque mds cercanos a eg
Mientras que los obreros de mantenimiento tienen -
En el caso - de los
control

ta @ltima.
un gran control y autonomia en su trabajo.
operadores, aunque no podemos decir que carecen de todo
el ritmo de trabajo estd en gran medida impuesto por el
Ademds, tanto los movimientos en que co

apara~
iste

to productivo.
su labor como las herramientas que deben de usar para cada una
de las tareas en que consiste su trabajo estdn predeterminadas
£n suma, el tra

¥ prdcticamente no permiten variacién alguna.
bajo de operador no conserva nada del cardcter de un oficio. -
El obrero se especializa en efectuar una sola o un nimero limi

tado de operaciones.*

ocupacio-

# Dentro de las diferencias entre estos dos tipos
nes en la industria siderfrgica hay una dimensidn zdicional
que debe ser considerada. Mientras que el obrero de manteni-
miento generalmente efectda su trabajo individualmente, el
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La importancia de definir las distintas fases de la evg
lucidn técnica del trabajo reside en su relacién con el con-
cepto de alienacién. Esta a su vez, tiene un efecto signi-
ficativo sobre la conciencia obrera. Mientras que Braverman
deja de lado este elemento importante al dedicarse bisicamen
te a estudiar la relacidn entre el obrero y su nivel de cali
ficacidén. Touraine recupera el vinculo que existe entre es-
‘tos tres elementos (el sistema técnico del trabajo, la alisng
cién y la conciencia obrera) y le asigna al concepto de ali-
enacién un correlato mds especifico y explicito del que le
habia asignado Marx.

En los escritos de Marx la alienacidn estd determinada
por la situacidén del obrero como oferente de la fuerza de -
trabajo. BEn el estudio de Braverman, el trabajador es visto
simplemente como una parte del aparato productivo y como el
ejecutante de una serie de tareas que se van simplificando
a medida que avanza el proceso de tecnificacidn. Por dltimo
en el caso Touraine, aunque la situacidn del obrero dentro -
del aparato productivo y su relacién con la sociedad global -
son determinantes, es igualmente importante la situacidn del
obrero como sujeto que vive esta situacidn que se individua-
liza y especifica y que actda en funcién de ella y de la pi
cepcidn de sus condicionantes. Es por esto que este autor hz
bla de la satisfaccidn del obrero como ejecutante, de su adap

operador depende mucho mds del trabajo en equipo. Son una
excepeidn a_esta regla los operadores de maquinaria pesada
s vehiculos. =n esto se parecen a los mecdnicos =
ratistas (u operadores de tornos, fresadores, rectificado-
ras, etc) gue efectian su trabajo no sélo en forma indivi-
dual sino que para llevarlo a cabo requieren de una maqui-~
na sobre la cual tienen un control absoluto. No obstante,
tal especificidad al interior de las labores de mantenimien
to y operacidn y su anflisis estdn a todas luces fuera del
marco de nuestro trabajo. Serian en s mismas fuente para
un extenso estudio.




tacién y actitudes hacia el trabajo y de su accidn. Su compor
tamiento en funcidn de una conciencia que se conforma de todos
estos elementos.
Este elemento "subjetivo" ha sido llevado hasta sus limi
tes por la sociologfa norteamericana e inglesa. ahi =f se ha_

convertido en un elemento puramente subjetivo al perderse en
estos estudios la relacidn, que si existe en Touraine, entre
una situacidn especifica definida por un cierto tipo de sceie
dad y una fase particular de evolucidn técnica de trabajo. -
Los estudios de los norteamericanos e ingleses han pretendido
generalizar un cierto clmulo de actitudes y comportamientos ¥
relacionarlos directamente con la alienacidn. Convertir to-
dos los elementos er una escala de grados de alisnacidn y de-
jar de lado la relacidn entre alienacién y conciencia obrera,
entre la percepcidn de la situacidén de un obrero dentro de su
trabajo ¥ su accidn soeial y polftica.

Esta corriente sociolégica ha llegado a medir con gran -
exactitud lo que llamam alienacidn en base a determinante:

nicas del trabajo perfectamente definidas y precisas. Ejem-
plo de esto dltimo son los estudios de Seaman (1959), Dean (1961)y
Shepard (1978). Segin este dltimo trabajo, la alienacién se defi
ne prdcticamente per la situacidn dentro del trabajo mismo y

no tiene implicacidn mds alld de este Ambito. La alienacidn
se define en funcidn de cinco elementos:

1) impotencia; que se refiere a la ausencia de autonomia
y control sobre el trabajo.

2) Falta de sentido; se refi

a la falta de una p

cidn de 1la relacién entre ol trabajo de un obrerc
trabajo de los demds trabajadores ¥ el todo de 1
ganizacién productiva.




visto simplemente como un medio para sobres
tiene valor en sf mismo.

4) relacidn de evaluacion personal; e el grado en el cual
un obrero se evalia personalmente de acuerdo al crite
rio de la unidad social a la que pertenece.

5) Aislamicento de los fines organizacionales; se refiere
2 la ausencia de una identificacidn del obrers con los
fines y valores de la organizacidn del trabajo, de 1a
empreza en la que trabaja.

Vemos que estos elementos se refieren exclusivamente al
dmbito del trabajo y se restringen y autoexplican dentro de -
este mismo dmbito. Hay sin embargo, otro tipo de estudios de
1a misma tendencia que pretenden darle un sentido mds amplio

al t3rmj ficzdo que implica netitu-

16 de 2lienseidn, un signi

as, sungus siempre en base a la definicidn origi-

des polf
nal de alienacién del tipo que hemos enumerado arriba (Lip-
sitz, 1964).

s#hora bien, desde loc escritos de Marx hasta Lipsitz, -
aunque algmos autores no mencionen la trascendencia de la -

alienacidn en daterminacidn de la conciencia obrera, todos
estzn de acuerdo en que este fondmeno se incrementa a medida

que zumenta la tecnificacidén.* También hay coincidencia en ~

#Aunque segin Touraina, el fendmeno llega a su punto mds alto

en la fase B 4r la evolucidn téenica del trabajo y disminuye
posteriormente al irse acercando a la fase C. Braverman tam-
bién mencions epciones a la régla que postula que
a  mayor tecnificacidn mayor descalificacién: existen algunos
procesos ternoldricos que recalifican ciertas tareas de opers
cién. &n la industria siderirgica podemos mencionar entre
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afirmar que la situacidn de mayor grado de alienacidn se en-
cuentra en la lfnea de montaje, la fase B de Touraine. AhT
=e reunen las siguientes caracteristicas:

1) E1 ritmo de trabajo estd determinado mecinicamente.

2) Repetitividad en las labores.

3) Minima calificacidn requerida.

4) Nula posibilidad de escoger las herramientas o los mo
vimientos necesarios para efectuar una operacidn.

5) Subdivisién extrema del producto y por tanto del *ig
bajo.

6) Una necesidad de atencidn (superficial) constante.

(Lipsitz, 1964).

Hay un consenso, en lo que se refiere a ciertos elemen-
tos del concepto de alienacidn, que nos permite afirmar que
existird mayor alienacidn mientras mds de estos elementos en
contremos en un tipo de labor especifica y en cualquier in-
dustria. El propdsito de este capitulo es encontrar log di-
ferentes "niveles" de alienacidn en los que se ubican las -
distintas ocupaciones en la planta siderirgica pars luego dg
finir su relacién con la conciencia y la accidn obrera. Que=-
remos determinar =i son estos niveles de alienacidn y la per
cepcidn que de ésta tienen los obreros lo que dafine la ac-
r el contrario, las varisbles exter-

cidn obrera o si son, D

nas al dmbito laboral como la historia ocupacional, la esco-
laridad, etc., las que determinan el cardeter de esta accidn.

Pensamos que existe una relacidn entre ambos tipos de varia-
ambas tienen =u influenc

bles y que por tanto,

éstos a los operadores de maguinaria pesada: trascabos, trac-
tores, etc. y 2lzunos obreros que efectian tareas extremada-
mente complejas como son los fundidores = Adel alto horno y -
los roleros en laminacidn.
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Pasemos enseguida a definir las caracteristicas de las -
ocupaciones de mantenimiento y operacién y a evalusr el grado
y cardeter de la alienacidn.

B.Condiciones de Trabajo.
a) accidentes y peliprosidad.

Es conocido que el trabajo en una planta siderirgica es
insalubre, ccntaminado y sobre todo de alto grado de peligro
sidad. e manejan piezas muy pesadas de maquinaria y se tra-
baja a temperaturas muy elevadas y con materiales al rojo vi-
vo gue se mueven a grandes velocidade=. EL polvo, el humo, -
los gases que se despiden del proceso de convertir sl mineral
de hierro en lodo ferroso, este lodo en pelets, el carbdn en
coque y todo esto eh acerc estdn a la drden del dfa. Lo cual
‘tiene como resultado numerosos acciden tes, especialmente fre
iones

cuentes en la etapa de aprendizaje. Adenmds, estas condi
de trabalo tendrin como consecuencia la aparicidn en un futu
ro no muy lejano de enfermedades pulmonares, de la piel, of

dos y ojos.

Los dator de nuestra encuests nos indicznque de los 238
trabajadores entrevictados, 115 ha sufrido algin accidente -

CUADRO IiI.l1 +OTAL DE ACCIDENTES Y SU GRADO DE GRAVEDAD:

Accidentes graves 23 %
Accidentes regulares 33 %
Accidentes leves b2 %
Sir especificar 2%
TO'MAL de accidentes (N=133)

Se incluyen como cecidentes las pocas ehfermedades que
han existido entre los obreros de la siderirgica.
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(leve o grave) y 13 una enfermedad. Esto significa que poco
mis de la mitad de los obreros gue trabajan en la produccidn
de adero han tenido algin percance. De dstos cerca de la ~
cuarta parte ha tenido un accidente considerado como grave y
una tercera parte uno regular. £i consideramos a los acci-
dentes regulares como graves veremos entonces que alrededor
de una tercera parte de lo- trabajadores de la produccién -
de 1a planta ha sufrido alguno.

Podemos equiparar los accidentes regulares con los gra-
ves si tomamos en cuenta que estos obreros, que dia tras dia
trabajan en las condiciones mds diffciles, tienden generalmen
te a subestimar la peligrosidad de su trabajo. La misma si-
tuacidén en la que trabajan parece hacer que presten poca aten
e agarré

cidn a los percences que sufren sistemdticamente.
un dedo una miouina que estaba levantando una gria." “Me que
mé el brazo con chapopote.” “ile engasé, casi perdi el conoci
miento.” “Estabamos alzando un atado de varilla y me pegd -
una de las cadenas, me dieron 20 dfas de incapacidad.” “le -

quem$ una chispa de acero, me dieron 19 dias de incapacidad."
»jie cayé una gota de arrabio (fierro liguido) en el pie." "a

veces se me empieza a nublar la vista de un ojo, no me he a-

tendido." "Tuve una enfermedad que ya trafa yo de antsz, de

ser perforista toda la vida. Me operaron de la vejiga en el

iMSS."  Todas estas enfermedades y accidentes las catalogaron
los obreros como de regular gravedad.

Por otra parte, cuando se les pregunta a los obreros si
consideran gue su trabajo es peligroso, sélo el 44 por cien-
to dici que =i sin ambages, o1 29 por ciento dice que regular.
Lo que contrasta con la situscién real en la que trabajan los
iderdrgicay que segiin un obrero del drea

obreros de la planta
de sub-productos en coquizadora, donde se menejan elementos -
tan peligro=os como el =ulfato de amonio, el alquitrdn y el -
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benzol y donde se respiran cons estos p % orig
talizados, va a tener como consecuencia que "kn diez afios va--
mos ‘e estar como de 60 afios, tuberculosos y con manchas en la

piel”

ista es la situacién general. Sin embargo, nuestra hips-
tesis postula diferencias entre las distintas ocupaciones. fn-
contramos poca diferencia- entre mantenimiento y operaci6n en
1o que a la frecuencia de accidentes se refiere. Hay incluso
una ligera tendencia a que la primera tenga mds accidentes. -
Ademds, los accidentes de ambos tipos de ocupacién tienden & -
tener prédcticamente el mismo grado de gravedad. (Vdase cuadro
3.1, Apéndice B).

No obstante, sf hay diferenciss en lo que se refiere a -
la forma como los obreros de mantenimiento y operacién evaldan
las condiciones en las que efectfan su trabajo. La bendencia
general de los obreros de operacién es la de considerar su tra
bajo como peligroso. En mantenimiento esba tendencia estd me~-

nos acentuada.

GUADRO III.2 INFLUENCIA Di Li OCUPACION SOBRE LA PERCEFCION
D LA PELIGROSIDAD DEL TRABAJO.

TRABAJO OCUPACION

PBLIGROSO MANTENIMISNTO OPERACION

sI 6% 87% g5.37
No 2% 13%  x%2.95
TOTAL (§=105) (5=79) pe:10

Nota: Se consideran en la columna de las respuestas afirmativas
a los casos en los que los obreros respondieron qus su -

trabajo era de regular peligrosidad.
Se excluyen a los obreros administrativos (27) y a los =~

peones y ayudantes generales (2
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Si tomamos en cuenta solamente a 1os oficiales y exclui=
mos a los ayudantes y peones vemos que la relacién se fortale
ce. Es mds clara la tendencia a considerar su trabajo como -
peligroso entre los operadores que entre los oficiales de man
tenimiento. (Véase Cuadro 3.2, Apéndice B).

A pesar de que no hay diferencias en el nimero de acci-
dentes entre los obreros de mantenimiento y los de operacidn,
exicte una diferencia relativamente substancial en la percep-
cidn del grado de peligrosidad. Para explicar esto tenemos -
que aclarar primero porque es posible esta diferencia entre
cuestiones tan fntimamente ligadas.

.

La evaluacidn sobre la peligrosidad del trabajo no se re
fiere solamente a la posibilidad de sufrir un accidenie sino
también a la existencia de condiciones contaminantes en el -
drea de trabajo y por lo tanto a la potencialidad de contraer
enfermedades que todavia no se han presentado en la planta. -
Los obreros contestan que su trabajo es muy peligroso no sélo
porque "hay peligro de explosiones", "un corto circuito puede
electrocutarme,” "manejo herramientzs que trabajan a una velo
cidad muy alta,” "el beazol es inflamable," “hay peligro de

varillas (en laminacidén)." n trabajo es pe-~

atorones de 1

1 tambi polvos, en un tiempo pro-

norque "hay ga

lonzado quizd nos llegue a afectar,” “EL trabajo (en los pil
pitos en laminacidn) es muy malo para la vista, estamos como

a cuatro metros de (la palanquilla el rojo vive) y la tenemos
que estar controlando ¥ poniendole atencidn,” "el amonfaco -
(en subproductos-Coauivadora) es muy dafiino," “ino estf ex-

puesto » contraor enfermadades por el polvo y gases."

Aungue tal én estd generalizada para todos los -

obreros de la produceidn, ce acentda co erablemente en el

caso de loc obreros e operacién, los cuales estdn ubicados
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generalmente en un mismo lugar del que no pueden separarse si

no brevemente.

En segundo lugar, aunque la posibilidad de que ocurran
accidentes en mentenimiento y operacidn sea practicamente la
miema, la diferencia en el control que tienen los obreros en
cada una de estas ocupaciones es un factor determinante para
definir su percepcidn de las condiciones en las que laboran.
Lot obreros de mantenimiento con un mayor control sobre su
trabajo, pueden llegar a pensar que tienen una mayor capaci-
dad de vigilar su peligrosidad, que los accidentes ocurren -
por descuido del obrero mis que por las condiciones inheren-
tes a su trabajo. Hemos visto ademds, que son estos obreros
los que cuentan con una mayor experiencia en cu oficio, lo =
que acrecienta la seguridad con la que laboran.

Por el contrario, los obreros de operacidén tienen un me-
nor control sobre el proceso productivo y menores posibilida-
ente. Diffcilmente puede un obrero evi

des de evitar un acel
tar que suceda un "ator&'o controlar el trayecto que va a llg
var la varilla despedida de su recorrido normal. O que en el
alto horno comience a escaparse el gas que se produce en el -

proceso, o que se derrame el arrabio al haber un “congelami
to" del material en lgs salidas del horno. Ademds, los obre-

ros de operacidn aprenden su oficio "en el trabajo" y a tra-

vés de sus errores.

Existe en efecto una relacién entre la percepcidn del o-
brero de la peligrosidad de su labor y uno de los elementos
que conformm el concepto de alienacidn: el control del obrero

sobre su trabajo. Las quejas que tienen los obreros segin su
ocupacién en la planta siderdrgica parece confirmar esto. fon
de nuevo los obreros de operacidn los que manifiestan mayor -

descontento con las condiciones en los que trabajan.




CUADRO ITI.3 INFLUENCiA DE LA OCUPACTON SOBRE EL CARACTER
DE LAS QUEJAS SOBRE EL TRABAJO.

QUEJAS SOBRE EL OCUPACILION

TRABAJO MANTEN IMIENTO OPERACION
Condiciones de trabajo 55 % 76 %

Otras 45 % 2h %

Total (8=105) (N=79) %%=7.53

p< .0l

Pasemos ahora a discutir otra de las caracterIsticas del
concepto de alienacidn: la repetitividad de las labores.

b. Trabajo Rutinario.

El obrero de operacidn depende de un proceso productivo
que en forma independiente establece elritmo y-la intensidad de
su trabajo. Si bien es cierto que el operador decide en que
momento comenzar una colada, también es cierto que tiene sdlo
un margen reducido de libertad puesto que el material, el ace
ro, determina en dltima instancia los tiempos y movimientos.
El empezar una "colada" demasiado temprano o demasiado tarde
tiene sus consecuencias. Por otra parte, una vez comenzado
el proceso no se lo puede suspender hasta culminarlo.

EL obrero de mantenimiento estd en una situacién radical
mente distinta. Trabaja a su propio ritmo e intensidad, é1 -
define los tiempos y los movimientos de sus tareas. Puede de
jar las herramientas a un lado en el momento que lo desee o
se puede alejar del torno y descansar unos minutos. Loe ope-
radores tienen que estar trabajando continuamente a lo largo

de su jornada y efectusr una misma operacién en intervales de
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‘tiempo determinado;

Estas distintas situaciones forzosamente afectan la perw
cepcidn que sobre su trabajo tienen los obreros. Interrogados
acerca de si hacfan siempre el mismo trabajo, los obreros de
operacidn generalmente contestan afirmativamente. Tres cuar-
tas partes de los obreros de operacidn contestan de esa mane-
ra, mientras que entre los obreros de mantenimiento menos de
la mitad lo hace.

CUADRO III.4 iNFLUENCIA DE LA OCUPACION SOBRE LA PERCEPCION
D LA REPET.TIVIDAD DEL TRABAJO.

SHACE TODOE LOS DUiAS OCUPACION

LO MISHO? MANTEN I MIENTO OPERACION

51 36 % 76 % g=.66
o 6l % 2 % %%=23.57
Total (N=105) (N=79) p<.001

Bs claramente mayoritaria la percepcidn de la repetitivie
dad del trabajo entre los obreros de operacién. Entre los de

mantenimiento esta situacidn es mucho menos frecuente.

C. Las actitudes frente al trabajo.

Las actitudes del obrero hacia su trabajo forman parte -

esencial de nuestra investigacién. En la primera parte de eg

te capitulo hacemos énfasis sobre la percepcidn de los obreros
de las condiciones objetivas de su trabajo de acuerdo a su ubi
cacidn en el aparato productivo de la planta siderirgica. Es-
to lo hemos hecho con el objeto de comprender su situacidn la

boral.
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E1 propésito de este apartado es descubrir si estas condi
ciones laborales afectan las actitudes de los obreros con res-
pecto'a su trabajo. En lo que se refiere a la identificacidn
con su grupo de trabajo y con los objetivos de la empresa, a -
la satisfaccidn y al deseo de cambiar de trabajo.

a) Aislamiento del grupo de trabajo.

Son elementos fundamentales del concepto de alienacidn la
extrema divisién del trabajo, la fragmentacién de un proceso en
varias operaciones aisladas y el sentimiento, que acompafia a -
estos fendmenos, de que el obrero ests efectuando una labor que
carece de sentido, sin relacidn a la totalidad del proceso pro-
ductivo. Esto origina a su vez, un sentimiento de extrafiamien
to o aislamiento del obrero de sus compafieros de trabajo. Tam
bién conlleva el deseo del obrero de cambiar de trabajo para de
dicarse a una labor mds significativa.

En lo que respecta a la identificacidn o aislamiento del
grupo de trabajo encontramos que, en efecto,los obreros de ope-
racién tienden a responderen una proporcién mayor que los obre
ros de mantenimiento que en su drea de trabajo hay poca unién
y amistad (Véase cuadro 3.3, Apéndice B.) No obstante, cuando

excluimos a los ayudantes y sélo tomamos en consideracidnalos
oficiales, la relacidn que mencionamos se fortalece considera-~
blemente. Mientras que cerca de la mitad de los operadores -

que estdn generalmente aislados en cabinas, en cuartos de con-
trol, en grias viajeras u otros vehiculos, contestan negativa-

mente, entre los maestros electricistas, soldadoresy mecdnicos
la situacidn se invierte, las tres cuartas partes contesta que
hay mucha o regular unién entre los obreros de su drea de tra-

bajo.
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CUADRO III. 5 INFLUENCIA DE LA OCUPACION SOBRE LA PERCEPCION
DE AISLAMIENTO DEL GRUPO DE TRABAJO. 5 :
X (s616 oficiales). -

OCUPACION
UNION ¥ AMISTAD  OFICIAL MANTENIMIENTO OFICIAL OPERACI_ON

Mucha y Regular 76 % 4 %
Poca. 24 % b6 % g=.47
Total (n=72) (N=56) x%6.36

P9 .02

Podemos considerar que esta relacidn, awnque sélo se refig
re a los oficiales, es significativa dado que son éstos y no -
los ayudantes los obreros mds representativos de las ocupacio-
nes de mantenimiento y operacidn. Ias condiciones de los ayu-
dantes es esencialmente distinta.. Podemos comprender que es-
ta relacidn se invierta entre los ayudantes de operacidn ya que
éatos no se encuentran aislados en cabinas o cuartos de control
como lo estdn los oficiales, y por tanto efectian labores en -
las que hay un mayor contacto con sus compafieros de trabajo. -
Esta circunstancia aunada al hecho de que sonembiados fre-
cuentemente de tarea, tiene el efecto de que, a pesar de que -
en sus labores tengan todavia menor control sobre sus movimisn
tos que los operadores por estar generalmente ubicados al fi-
nal de un proceso productivo, sientan en menor grado la aliens

cién.

Por su parte, los ayudantes de mantenimiento no tienen -
asignada una labor o un oficial especifico al que deben auxi-
liar. Hacen trabajos en cualquier parte y para cualquier maes
tro, 1o cual es inclusive una fuente constante de quejas. Su
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situacién como mano de obra disponible e intercambiable, el te
ner una relacién de subordinacidn ante cualguier oficial y el
efecto de su relacidn con su grupo de trabajo en el que es -
siempre manipulado, tienen como resultado que este contacto se
vuelva molesto, enajenanteyafin de cuentas un elemento mis de
aislamiento que de unién. De ahi que estos ayudantes afirmen
que en su grupo existe poca unién y amistad.

La situacidn de aislamiento que se nos presenta entre los
oficiales de operacién es debida primordialmente a las condi-
ciones propias de su trabajo. Entre los ayudantes de manteni-
miento este aislamiento encuentra sus causas en las relaciones
de trabajo.

b)Identificacidn con los objetivos de la empresa.

0tro de los indicadores "subjetivos" de alisnacidn es la
baja identificacidn con los objetivos de la empresa, bdsicamen
te con el incremento de la produccidn. La pregunta que nos -
sirve para identificar este elemento es la que se refiere a si
el obrero piensa que una mayor produccién lo beneficia direc-
tamente.

Nuestra hipdtesis sélo se confirma en el caso de los ayu-
dantes. Son los ayudantes de operacidn los que menos identifi
cados estdn con los objetivos de la empresa, son 1los que en -
menor proporcién piensan que elevando la produccidn de acero -
se beneficiard al obrero.

Sin embargo entre los oficiales, a los que nosotros hemos
considerado como los mis representativos de los distintos tipos
de ocupacidn, esta relacidn se invierte. Son los operadores -
los que en mayor medida piensan que una mayor produccién los bg

neficia.
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CUADRO III. 6 INFLUENCIA DE LA OCUPACION SOBRE LA
N IDENTIFICACION CON LOS OBJETIVOS DE LA
EMPRESA (sélo ayudahtes)y ' - -

,BENEFICIA LA 0OCUPACION
PRODUCCION? Ayudante " Ayudante
Mantenimiento Operacidn
si 61 % 30 %
No 39 % 70 % g=.56
Total (N=33) (N=23) x%3.81

p<.05

CUADRO III. 7  INFLUENCIA DE LA OCUPAGION SOBRE LA
IDENTIFICACION CON LOS OBJETIVOS DE LA
EMPRESA. (S6lo Oficiales).

(BENEFICTA LA OCUPACION
PRODUCCION ? oficial oficial
Mantenimiento Operacidn
si 49 % 66 %
No 51% %
Total (N=72) (N=56)

Esta situacidn la podemos explicar recordando que los obrg
ros de operacién, en especial los de las dreas de aceracidn, «
alto horno y laminacidn, hen venido siendo estimulados por la
empresa pura producir en mayores cantidades. Esta polftica -
se inagurd en 1979 y consiste en obsequisr camisetas, comidas,
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etc., cada vez que se rompe algin record de produccidn. A pe-
sar de que los obreros mds corscientes y combativos de la sec-
cidn denunciaban estos actos de la empresa como "comprar a -
los obreros con baratijas®, tenemos un indicador-de los fru-

tos de esta politica.

En este contexto, los ayudantes de operacién rewesentan -
el elemento "radical® entre los obreros de operacidn, mientras
que los oficiales con una carrera profesional detrds de éllos,
representan el elemento conformista.

c) El _deseo de cambiar de trabajo.

Si bien es cierto que el deseo de cambiar de trabajo pue-
de relacionarse con la satisfaccidn que el obrero siente en su
trabajo, nosotros hemos adelantado este inciso porque creemos
que este deseo estd mds relacionado con el tipo de trabajo que
efectia el obrero, que con un concepto que como la satisfac-
cidén apunta en diferentes direcciones.

La situacién en la que laboran los obreros de operacidn
tiene como consecuencia que casi las dos terceras partes quie
ran cambiar de trabajo. Entre los obreros de mentenimiento -
esta tendencia se presenta en menos de la mitad de los casos.

Para nuestro propdsito de determinar el cardcter de la -
alienacidn, es todavia mds interesante conocer qué clase de -
trabajo quisieran hacer estos obreros con deseo de cambiar de
trabajo. Menos de un 20 por ciento del total quieren cambiar
de empresa. Lo que confirma que esta intencidn, mis gie indicar
una insatisfaccidn con el trabajo en SICARTSA, es un indica-
dor de las condiciones especificas de la labor que efectian -

los obreros.




CUADRO IIT.8 INFLUENCIA DE LA OCUPACION SOBRE EL DESEQ
°  DE CAMBIAR DE TRABAJOI N - N

4DESEA CAMBIAR OCUPACION

DE TRABAJO? Mantenimiento Opéracidn

51 W% 62 %

Wo 59 % 384  g=be
Total (N=105) (¥=79)  x%=7.70

ps.01

Dadas las caracteristicas del trabajo de los obreros de g
peracidn seria consecuente que quisieran ser transferidos a unm
‘trabajo menos alienante, pero dentro de la planta donde tienen
un empleo fijo. Los obreros de mantenimiento ténderfan a desear
un trabajo en distiitds = condiciones laborales aunque no de tra
bajo.* En el caso de estos obreros, especialmente entre los =
mds calificados, el lograr sus propsitos de ascenso y mayores
salarios puede implicar separarse de SICARTSA para cambiar de
empresa o establecerse por cuenta propia. Hay que recordar que
los oficiales de mantenimiento generalmente se ubican. desde un
inicio en una posicidnsltaenla jerarquia ocupacional y que shi
se éstancan. No han hecho carrera en SICARTSA, a excepcidn de
los obreros que atendieron cursos de capacitacién para obtener
su oficio.

# Hacemos aqui una distincidn entre condiciones laborales y de
‘trabajo. Las primeras se refieren a salarios, compensaciones,
promociones, etc. Mientras que las segundes apuntan a las con

diciones fisicas del trabajo, tiempos y movimientos, insalu

bridad, inseguridad, accidentes, etc.

Ia proporcisn de obreros que estdn en esta situacidn es ape

. has el 8 por ciento de la muestra. Este porcentaje represen
ta @ los obreros que tomaron un curso de capacitacidn de du
racidn superior a los seis meses. Los cursos para mecdnicos,
electricistas, fabricadores tienen una duracidn de entre un
afio y un affo ocho meses.

*
*




Esto es consecuente con lo que encontramos en los datos.
Mfs de la mitad de los oficiales de operacidn que desean cams
biar de trabajo quieren ocuparse en una labor que requiera de
mayor calificacidn: mecdnico, operador de vehiculo, etc. Las
dos terceras partes de los oficiales de mantenimiento preten-
den dedicarse a un trabajo en diferentes condiciones salaria-
les y laborales, un trabajo en otra empresa, por su cuenta, -
etc.

CUADRO III: $. INFLUENCIA DE LA OCUPACION SOBRE LAS EXPECTATL
' VAS DE TRABAJO (Sdlo oficiales).

¢A QUE QUIERE OCUPACION
DEDICARSE? oficial de Oficial de
Mantenimiento Operacién
Trabajo mis
calificado 34 % 56 %
otros 66 % B %
Total (N=29) (N=34) X%2.09

p<,15

NOTA: En este cuadro se incluyen solamente aqusllos casos en
Tos qua a1 obrern EARTFLSTY Snidense A cambis au tra
bajo y en los que hubo respuesta de lo que se queria
hacer si se presentara la oportunidad de satisfacer -
ese deseo.

Entre los ayudantes.no encontramos relacién alguna.
Este hecho se explica si tomamos en cuenta um circunstancia muy
importante que se presenta en la planta siderdrgica. Existe
una especie de mistica entre todos los obreros, especialmente
entre los ayudantes de mantenimiento, acerca de las posibili-
dades de capacitacién y preparacién. Los obreros ven facti-
ble llegar a obtener un oficio y ascender a una posicidn alta
en la estructura ocupacional. Sin embargo, entre los ayudan-

tes de mantenimiento este deseo estd motivade por una perspec-




tiva de ascenso mds que por la intencién de cambiar de un tra-
bajo con el cual estdn insatisfechos.

Por su parte los oficiales de operacién, sun & pesar de
que laboran en condiciones muy diffciles estén muy ligados a
su empleo y prdcticamente sin posibilidades de plantear su sa-
lida. Han hecho una carrera én SICARTSA ascendiendo de las -
categorias mds bajas, y no han aprendido mds que una o varias
tareas muy particulares a su 4rea de trabajo en la industria -
sidertirgica™. Los tnicos obreros con menor dependencia de --
SICARTSA, que tienen la posibilidad de salir de la empresa y -
fécilmente conseguir un trabajo distinto, son los obreros cal;

ficados o con alto nivel de escolaridad, bdsicamente 1os ofi--

ciales de mantenimiento.

d) La satisfaccién en el trabajo.

Un mayor grado de alienacién en las labores que efectfian
los obreros de operacién forzosamente repercute en el nivel de
satisfacci6n. Con los distintos indicadores de satisfaccién -

* Son 6atos los obreros que estdn especializados en una ta
sspeciflca 6 56 doTing 6n bads A ime Hosicien Aentes de mi
proceso productivo, dentro de 1a organizacién de la empresa.
Son el prototipo del obrero descalificado, dependiente de su
trabajo_por no contar con un oficio determinado, 8ino solamen
to con la capacidad de adaptarse rdpidamente a cualquier tra-
bajo que encuentre.

No obstante, pensamos gue la juventud do ostos obreros y mu-
chas veces la carencia de una familia numerosa que los enca-
dene a su trabajo en SICARTSA puade matizar esta dependencia
hacia s emgleo. Muchos de ellos no tendrdn temar a verse -
privados de su trabajo en SICARTSA,e inclusive puede suceder
que su accidn ante el sindicato sea un reflejo de esta situa
cién. Piensan que por su juventud, su nivel de escolaridad
y ahora por cierta experiencia industrial, pueden fdcilmente
conseguir otro empleo y estdn dispuestos a migrar de nueva -
cuenta con este propésito.




que tenemos en nuestro cuestionario hemos elaborado un fndice
que resume este fendmeno,*

Podemos darnos cuenta que, en términos generales, los -
obreros de mantenimientoestinmis satisfechos con su trabajo que

los obreros de operacidn.

CUADRO III. 10 INFLUENCIA DE LA OCUPACION SOBRE EL GRADO DE

SATISFACCION.
GRADO DE OCUPACION
SATISFACCION Mantenimiento Operacién
Alto 34 % 22 %
Medio 39 % b2 % g=.32
Bajo 27 % 36 % x%=4.10
Total (N=105) (N=79) p< .10

CUADRO III. 11 INFLUENCIA DE LA OCUPACION SOBRE LA SATISFACCION
CON EL TRABAJO (SSlo ayudantes).

SATISFECHO CON OCUPACION

EL TRABAJO A.Mantenimiento A.Operacién

Si y Regular ok % 61 %

No 6% 39 % 2=.83
Total (x=33) (N=23) xP=7.41

p< .05

# véase apéndice A,donde se describe el método de construccidn
¥y las variables consideradas para cada indice.
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Consideramos que onlss diferencias en las condiciones de tra
bajo entre los obreros de operacién y de mantenimiento las que
tienen como consecuencia este fendmeno. No obstante, si ahora
tomamos la pregunta directa acerca de si el obrero estd satis-
fecho con su trabajo veremos que la relacidn sélo se mantiene
entre los ayudantes, y que se fortalece considerablemente.(III.11)

La informacidn de estos dos cuadros sirve para adver~
‘tirnos de que el concepto de satisfaccidn estd compuesto por -
dos fuentes distintas: una econdmica y otra laboral (condicio-
nes de trabajo, posibilidades de ascenso, etc.). EL hecho de -
que entre los oficiales de mantenimiento y de operacidn no ha-~
ya diferencias considerables al responder a la pregunta general
acerca de su satisfaccidn en el trabajo se explica por la forma
en la que interpretan esta pregunta. La situacién gcondmica -
de los oficiales, sean de una u otra ocupacidn, es similar. -
Ademds, SICARTSA ha significado un trabajo fijo y una carrera
profesional para los oficiales de operacién, lo -
cual lps lleva a responder afirmativamente cuando se les in-
quiere acerca de su satisfaccién, Sin embargo, en el cuadro
IIT.10 donde se consideran todos los elementos que conforman
la satisfaceidn, incluso las condiciones de trabajo, estos o-
breros aparecen como los menos satisfechos.

Por su parte, la gran diferencia entre el grado de satis-
faccién de los ayudantes de mantenimiento y los de operacidn -
se explica cuando tomamos en cuenta que sparte de que los pri-
‘meros trabajan en condiciones menos alienantes que los segun-
dos, estdn en vias de convertirse en oficiales de mantenimientos
la ocupacidn con las mejores condiciones y el mayor prestigio
en la planta. Esto se refleja en que prdcticamente todos afir
man estar satisfechos con su trabajo.

De toda esta discusidén concluimos que, a pesar de que hay
sus excepciones en lo que se refiere a algunos de los elemen-
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tos del concepto de aliemacidn y que hay diferencias entre la
situacién de los oficiales y los ayudantes, los obreros en las
ocupaciones de operacién se enfrentan a condiciones de trabajo
adversas, a la repetitividad en sus labores y a un gran aisla-
miento del grupo de trabajo, lo que se refleja en una inquie-
‘tud por cambiar de trabajo y hacer una labor mds significativa,
¥ en un menor grado de satisfaccidn. Todos estos elementos
significan un mayor grado y un cardcter especifico de aliena-
cién en este tipo de ocupacidn, la cual debe tener un efecto
sobre la conciencia obrera.

e) Las perspectivas de ascenso.

Desde el punto de vista tedrico, las perspectivas de as-
censo son consideradas un factor muy importante para moldear
las actitudes y comportamiento de los obreros. Desde esta -
perspectiva los obreros de origen agrario, no integrados al
sistema de trabajo urbano-industrial, van a considerar ol he
cho de haber conseguido un trabajo fijo en una industria. co=
mo un ascenso en la escala social. La imposibilided de ascen
der una vez dentro de la empresa, su posicidn estdtica en la
jerarquia ocupacional, va a ser determinante para que estos
obreros perciban su situacidn como transitoria y se- interesen
por obtener el miximo provecho de ella. Esto los hard concen
trar su atencién en el terreno econdmico e ignorar los proble
mas profesionales.

Por su parte, los obreros calificados, integrados al -
sistema de trabajo industrial, van a desarrollar una concien_
cia que tiende hacia el control de las condiciones de trabajo
(seguridad e higiene, horarios, etc) y las condiciones labo-
rales (promociones, categorfas, tiempos y movimientos). Es-
to como consecuencia de que a un cierto nivel de calificacidn,
la promocidn de una categoria a otra se da por medio de un me
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canismo que poco tiene que ver con el propio grado de califi-
cacién y mucho mds con los criterios de la empresa o de los -
jefed inmediatos. Ademds, a este nivel los obreros cuentan con
un oficio y un orgullo profesional asociado a éste. Se gene-
ran los intentos, a través de la organizacién sindical, de pro
teger su posicidn en la estructura ocupacional, su oficio,y vi
gilar todas las transformaciones que la empresa quiera introdu
cir en el proceso de trabajo.

En un estudio efectuado comparando los contratos colecti-
vos de una muestra de varias empresas de la rama minero-meta-
lirgica del pafs (Amador, 1975), vemos que sm efectivamente
los sindicatos de las empresas grandes, altamente tecnificadas
¥ con un grupo considerable de obreros calificados, los que -
tienen en sus contratos colectivos cliusulas que regulan per
fectamente la situacién laboral. Se especifican los mecanis-
mos de promocién e incorporacidn a la fuente de trabajo,* el
porcentaje y la especificacidn de los empleados de confianza,
los limites en los que se permite modificar la intensidad del
trabajo, etc.

Consideramos que la voluntad de control de las condicio-
nes laborales se relaciona estrechamente con las necesidades
reales de ejercer dicho control, esto es de los problemas co-
tidianos en el trabajo y de las reales posibilidades de ascen
so. Nuestros datos nos indican una clara diferencia entre las
ocupaciones de mantenimiento y de operacidn en logma esto dl-
timo se refiere. Mientras que casi la mitad de los obreros de

# Inclusc, en algunos casos los sindicatos ayudan a elaborar -
los examenes que tienen que presentar los aspirantes o les
aplican un examen antes de proponerlos a la empresa.




mantenimiento nunca ha cambiado de categoria, séloc una décima
parte ide los obreros ubicados en operacidn se encuentran en -
esta situacidn.

CUADRO III.l2 MOVILIDAD EN LA ESTRUCTURA OCUPACIONAL SEGUN
LA OCUPACION:

CAMBIO DE OCUPACION

CATBEGORIA Mantenimiento Operacién

si 58 % 89 %

No b2 % 11 % £=.70
rotal (N=105) (N=79) x%=19.01

P .POL

La tendencia es similar en lo que concierne al tiempo que
ha permanecido el trabajador en su categoria actual. Mientras
que poco mds de la mitad de los obreros de mantenimiento ha -
permanecido mis de afio y medio en su categorfa actual, sélo al
rededor de una tercera parte de los obreros de operacién han -
conservado una misma categoria por ese lapso de tiempo.

CUADRO III, 13. TIEMPO TRANSCURRIDO EN LA CATEGORTA ACTUAL
SEGUN OCUPACION

TIEMPO EN CATEGORTA OCUPACION
ACTUAL. Mantenimiento Operacidn

Menos de 1.5 afios 3 62 %

Mds de 1.5 afios 56 % 38 % BT
Total (N=103) (N=79) P05
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Esto refuerza nuestra idea de que los obreros de opera-
cién generalmente aprenden su oficio "en el trabajo". Los o-
breros de operacidn, los ayudantes en particular,* ascienden
desde las categorias mds bajas una vez que han aprendido a e-
fectuar cierta operacidn especifica y pueden hacerse cargo del
puesto. Se dan los casos de algunos obreros de operacidn que
llegan a la planta sidertrgica con un oficio y que se ubican,
desde un principio, en una posicidn alta de la jerarquia ocu-
pacional, son sin embargo una minorfa. La mayorfa de los obre
ros de estas ocupaciones comienza en la categoria mis baja, -
VIII § IX,y vaascendiendo desde ahi. Entre los obreros de este
tipo de ocupacién la caracteristica laboral central es su posi
bilidad de hacer una carrera profesional dentro de la estruc-
‘tura ocupacional de la planta sidertrgica.

Entre los obreros de mantenimiento sucede lo contrario. -
Vienen generalmente con un cierto oficio y se ubican por esta
razén en una posicidn jerdrquica definida desde un principio.
La otra manera de situarse en una posicién alta en la jerar-
quia ocupacional es a través de un curso de capacitacidn, lo
cual constituye mis un salto que una carrera ocupacional. Es-
te hecho contribuye a la escasa movilidad y a las limitadas -
perspectivas de ascenso en este tipo de ocupacidn.

De esta forma, las ocupaciones de mantenimiento se defi-
nen como mis "gerradas® que las de operacién. Se caracterizan
por absorber generalmente a obreros con experiencia anterior -
en un trabajo calificado o que tienen un alto grado de escola-

ridad que les permite ingresar a un curso de capacitacidn en -

* En las categorias bajas, espscialmente entre los ayudantes de
operacidn,la movilidad ascendente es todavia mayor que entre
los mismos oficiales. S6lo un 13 por ciento de estos ayudan
‘tes (tres casos) han estado mds de afio y medio en su catego-
ria actual. (Véase cuadro 3.4 Apéndice B).
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1a propia planta y ahi adquirir un nivel de calificacidn. Una
gran proporcién son obreros sin una experiencia de trabajo agri
cola.

Esto explica también porque este tipo de ocupaciones son
las que ofrecen las menores perspectivas de ascenso. Son pocos
los obreros que llegan a hacer carrera para ocupar puestos de
oficial partiendo de cero. Es un aprendizaje tedrico-prdctico
o una larga experiencia anterior a SICARTSA la que los ubica -
en tales posiciones, mis que la experiencia que puedan adquirir
en el propio trabajo.

Por contraste, las ocupaciones de operacidn absorben a los
obreros que no tienen experiencia previa en un trabajo califi-
cado y que tienen bajos niveles de escolaridad. Son ocupacio-
nes que se aprenden en el.trabajo mis que a través de un curso
de capacitacién y en las cuales se asciende desde los puestos
mis bajos, en una verdadera carrera profesional. Son ' por tan
to, las ocupaciones en las que existen mayores perspectivas de

ascenso, las mds “abierta:

Estas caracteristicas,aunadas a los diferentes grados y
contenidos de alienacidn, sintetizan en forma bastante concre-
ta el cardcter de las ocupaciones de mantenimiento y operacidn




IV. LA CONCIENCIA OBRERA

En los capltulos anteriores hemos intentado resaltar una
de las caracteristicas mds importantes de la categoria.obrera
de Las Truchas: su heterogeneidad. Si bien parece que cuando
hablamos de la historia de la seccién 271 hablamos de una ac--
cidn social que borra las diferencias que existen al interior
del grupo obrero de la siderfrgica, cuando nos adentramos en -
el estudio de los trabajadores encontramos grandes diferencias
entre los diversos sectores que lo constituyen: entre los obre
ros que provienen directamente del trabajo agricola y los tra-
bajadores calificados, entre los obreros de operacién y los de
mantenimiento, etc.

£n este capltulo vamos a intentar encontrar la relacién -
entre los distintos sectores que hemos definido en base a sus
caracteristicas de vida y de trabajo anteriores y actuales y -
la conciencia obrera. Trataremos de descubrir si es 1a ocupa-~
cién actual: las condiciones de trabajo, el grado de aliena---
cién y las perspectivas de ascenso lo que determina el tipo de
conciencia obrera y eventualmente la participacién sindical. O
si por el contrario, son las variables tales como la integra-

cién al sistema de trabajo urbano o industrial y la escolari-
dad las que condicionan las actitudes y el comportamiento obrg

ro.

4. £l _concepto de conciencia obrera.

En la teoria marxzista "cldsica" el concepto de conciencia
estd identificado con el de clase y este ultimo con una posi-
cién determinada en la estructura econémica del sistema capita
lista. La posicién de clase va a ser determinada por la posi-
cién frente a los medios de produccién. La cual va a definir
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los intersses que persiguen y la orientacién de la accién de =
los componentes de cada clase. La identificacién entre los in
dividuos en una misma posicién en la sociedad, dentro de una -
misma categoria social, va a desarrollar en cada individuo una
concepcién de esta posicién social que se transformard eventual
mente en una orientacién hacia fines especificos y comunes a
la categoria social.

Segln esta concepcin, existen distintas fases por las que
atraviesa el proceso de la formacién de la clase. La primera
etapa consiste en la formacién de una clase en-si, determinada
por la situacién de los individuos como "miembros" de una cate
goria social especifica. La segunda etapa corresponde al desar
rollo de la clase para-si, un proceso acompafiado de la forma<-
¢ién de una corciencia que adopta explicitamente su situacion
social y que se transforma en una conciencia pare la accisn.
Entre ambas etapas existen una serie de gradaciones que consti
tuyen una linea ininterrumpida que se dirige hacia el desarro-
1lo de la clase para-si y de una conciencia de clase.

in palabras de un investigador (Vellinga, M., 1979) que =
plantea estos conceptos para estudiar la realidad de la clase
obrera mexicana, los términos de clase en-si y para-sl detor--
minan dos componentes distintos de un proceso que tiene como -
resultado dos polos de un "continuum' que son precisamente es-
tos dos niveles de la formacién de la clase. El concepto de -
clase y de conciencia de clase es un proceso definido por wn -
componente objetivo y un componente subjetivos

"a) El componente 'objetivo! de la formacién de clase:
los cambios en la estructura de la produccién y la divisién
técnica del trabajo, a partir de la cual se desarrollen las
clases o segmentos de clase en correlacién con una forma de
explotacién, acumulacién y poder. Este proceso da como re-
sultado 1u formacidn de s lolase en-all. b) k1 componente

a formacién de una 'clase para-sif...'Clase en-
B P R o e proceso objetivo de formacidn: -




el equivalente (interno) de posiciones de quienes pertene--
cen a una clase resultante de una localizacién compartida -
en la estructura de la sociedad...'Clase para-si! presupone
el crecimiento de una conciencia de la posici6n de clase y

de intereses compartidos como consecuencia de la participa-
cién en el conflicto social y politico". (Vellinga, M.,1979)

Estd claro que el componente subjetivo del proceso de la
formacion de clase depende del componente objetivo, tiene su -
base material en éste. Kl componente objetivo, & su vez, tie~ .
ne sus ralces en un proceso histérico, totalizador: el desarrg
110 capitalista. Como afirma Marx: "No se trata en absoluto -
de 1o que éste o aquel proletario o el proletariado mismo se -
imagina como fin @ltimo, como meta. Se trata acerca de lo que
es ¥y de 1o que le serd histdricamente exigido a este ger". (ci
tado por Lukdecs, G., 1923).

Ahora bien, de acuerdo con el propio Lukdcs (1923) sélo
la burguesia y el proletariado son clases "puras" en la socie-
dad capitalista. ksto quiere decir que sélo la existencia de
estas dos clases y su formacién estdn fundamentadas en el desar
rollo del proceso productivo moderno y sélo desde el punto de
vista de 1las necesidades de estas dos clases es posible imagi-
narse una concepcién de la organizacién global de la sociedad.
Hsto también quiere decir que sélo estas dos clases sociales -
pueden desarrollar una verdadera conciencia de clase y actuar
sobre esta concepcién. Todas las conciencias de las otras cla
ses (pequefta burguesia, campesinado) estdn dirigidas hacia los
sintomas del desarrollo y no hacia el desarrollo mismo, sélo -
hacia fenémenos parciales de la sociedad y no hacia la cons---
truccién de la sociedad.

Esta concepcién nos presenta la conciencia de clase como
un fenémeno paralelo al desarrollo de la clase, que a su vez =
es un fenémeno paralelo al desarrollo de la sociedad capitalig
ta. Este desarrollo, aunque puede no evolucionar linealmente,
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siempre estd definido en base a un principio y un fin determi-
nado, por una necesidad material e histérica.

Lenin i un elemento sup 1 a esta con--
cepci6n, que modifica la relacién entre conciencia de clase y -
desarrollo social. No es suficiente un sentido de identidad y
de oposicién para conformar la conciencia de clase. No basta
un sentimiento de pertenencia a un mismo grupo social y de re-
chazo a otro grupo social, es necesario un concepto total de =
la sociedad. Segtm Lenin, esta concepeién de la totalidad s6-
lo puede ser introducida a los obreros desde el exterior de --
sus organizaciones. "Hemos dicho que 1los obreros no podian tam-
poco tener una conciencia socialdemécrata, no pudiendo ésta --
més que serle aportada desde el exterior. La historia de tom=
dos los palses muestra que la clase obrera, reducida a sus prg
pias fuerzas, no puede adquirir més que una conciencia trade--
unionista, es decir, convencerse de la necesidad de unirss sin
dicalmente, de llevar una lucha contra el empresario, de exi~-
gir del gobierno tal o cual ley social, ete.".(cit.en Reichy Dili
guenski, 1974). En funcién a esto se plantea la necesidad del
partido de la clase obrera y de su vinculacién con las organi-

zaciones de base de los obreros.

8i tomemos las interpretaciones "cldsicas" de la clase en-
s1 y para-si y el pto de conciencia social ata de k-

Lenin, tenemos una gradacién de tal manera que la comciencia ©
socialdemdcrate se encuentra en la posicién superior de la je-
rarquia. £n la posicién inmediatamente inferior estd uma con-
ciencia que no trasciende de la accién de un sector especifico
de la clase obrera, no plantea un proyecto global al nivel del
conjunto de la sociedad. Aunque esta conciencia tradeunionista
¥a puede considerarse como una conciencia pare-si, se queda to
davia en un nivel reivindicativo que se refierssolamente a las
condiciones laborales, salariales e inclusive sociales de la -
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clase obrera, pero que no se plantea la transformacién de la -
sociedad. &En el nivel mds bajo de la escala estaria la clase
en-s1 que no refleja mds que una posicién especifica en la es-
tructura social, pero que no implica en absoluté ningdn tipo -
de accién sobre las relaciones sociales establecidas.

Por otra parte, dentro de la corriente de la sociologla -
norteamericana se distingue R. Centers con su planteamiento
acerca de la distincién entre estrato y clase social. "EL pri-
mero se basa en criterios objetivos como: ingreso, ocupacién,
escolaridad, etc.; y la segunda se considera como un grupo so-
cial determinado por la conciencia de clase, definida como sen
timiento de pertenencia al grupo. La clase, totalmente distin
ta del estrato, puede ser considerada como un fenémeno sicold=
gico en el mds completo sentido del término".(Colabella, S., =
1967).

Para Centers existen diversos tipos de conciencia aisla--
dos entre s que pueden ser definidos précticamente de cual--
quier forma, tomando en cuenta una definicién de status y una
del rol. El status puede definirse con cualquier caracteris--
tica que determina una categoria en la sociedad, ya sea el in-
greso, la ocupacién, la escolaridad, el origen, etc. EL rol =
es la autoidentificacién del individuo y su comportamiento en
funcién de esta identificacion con otros individuos. "...el -
status y el rol de una persona con respecto a 1os procesos --
econémicos de la sociedad le imponen ciertas actitudes, valo--
res ¢ intereses vinculados con su rol y status en la esfera -
politica y econémica...ademds, el status y el rol del indivi--
duo, en relacién con los medios de produccién e intercambio de

bienes v servicios, despiertan en 61 la conciencia de pertenen
cia a una clase social que comparte esas actitudes, valores e

intoreses". (Centers, R., citado por Hyman, H., 1955).

Si bien esta concepcién intenta dar una definicién de un -
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fenémeno social en base a olementos estrictamente sociales, se
divorgia el concepto de conciencia de clase: de su base materisl
al introducir el concepto de rol. Con este concepto basado en
la pertenencia a un grupo y Simplemente como el sentimiento de
esta pertenencia, se cae en el subjetivismo radical que poco -
‘tiene que ver con las ciencias sociales y que se ubica més s
bien en el sicologismo.,

Estamos de acuerdo en que no podemos definir las relacio-
nes sociales en funcién de elementos que rebasan:dos marcos de
un estudio de la sociedad como son las estructuras econémicas.
Pero no aceptamos concepciones que descarten vineulacién algu-
na de la conciencia con elementos como son el desarrollo del =
sistems capitalista, del sistema industrial y de las fuerzas -
productivas. Estos elementos, si bien son externos,al .sistema
de relaciones sociales, ejercen un profundo efecto sobre la sg
ciedad y sobre la accién de ésta sobre sus propias relaciones
establecidas.

Tampoco estamos de acuerdo con la teoria marxista "cldsi-
ca' (Lukécs) que plantea un desarrollo lineal, un continuum =-
que va del hecho material-histérico, de la pertensncie a una -
misma clase hacia una conciencia de clase desarrollada, corre-
lativa a una clase para=sl. Mucho menos aceptamos que la con-~
ciencia de clase pueda imponerse desde fuera a la clase obrera
como lo plantea Lenin.

Adoptamos el concepto de conciencia obrera de A. Touraine
(1966a) porque nos parece que logra evadir cualquiera de estas
ciones. Este autor no postula un concepto tan abstracto de

posi
la conciencia como el de los marxistas ortodoxos, ni tan empi-
rico como el de la sociologila norteamericana. No implica un -
desarrollo lineal de la conciencia ni subordina ésta categoria
sociolégica a un fendmeno econémico, pero tampoco la desvincu-
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la del desarrollo industrial capitalista.

Bs verdad que la concepcién de conciencia obrera de Tou--
raine se deriva de la cldsica nocién de conciencia de clase =--

que designa un modo de andlisis de la sociedad que insis-
te sobre el antagonismo de la clase a que pertenece y de ague-
lla a la que se opone". Sin embargo, Touraine no se restringe
a esta nocién puesto que su concepto de conciencia obrera no -
se limita solamente a "...una conciencia de pertenencia social
o de un sentimiento de hostilidad con respecto a otra categoss
ria social y econdmics, sino también y mds aun de la identifica
cién con un conflicto vivido y de un principio de explicacién
social e histérico". (Touraine, 1966a; citado por Colabella).

Pero este principio de explicacién de la totalidad social
no proviene del exterior como planteaba Lenin, por el contra--
rio, expresa una vision del mundo y de la sociedad netamente -
obrera, basada precisamente en su realidad especifica y sus vi-
vencias de la vida cotidiana. Por esta razén es que existe, a
su vez, una concepcién esencialmente obrera de la sociedad
que surge desde el interior de la categorfa. La conciencia o=
trera y su visién totalizadora de la realidad no es externa al
grupo obrero.

Tampoco es finica ya que existen diversas visiones de la -
realidad obrera dependiendo de la situacién especifica en la -
que vive y trabaja un grupo obrero. Los elementos que consti-
tuyen la conciencia de clase generalmente no se encuentran to-
dos reunidos:

"...puede suceder que un grupo obrero tenga una viva con-
ciencia de si mismo sin tener, sin embargo, una conciencia
hostil al grupo patronal, ni una visién de la sociedad regi
da por la lucha de clases. Puede suceder lo contrario, qus
un prupo de trabajadores tenga una viva conciencia de la ex
plotacién sin podérse definir a si mismos como una clase. -
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Puede suceder, por @ltimo, que esta conciencia de si y la
conciencia del otro se unan, pero que sin embargo, el con--
flicto percibido no sea interpretado como un principio fun-
damental del funcionamiento de la sociedad, el conflicto -
puede ser considerado como meramente particular!.(Touraine,
19¢

Bsta situacién hace necesario que se definan los dietin-=
tos principios que constituyen la conciencia de clase y que se
elabore un concepto mds limitado, la conciencia obrera, que ==
pueda tener mds flexibilidad ante el hecho de que la concien--
cia de clase constituye una unién muy particular de los princi
pios gue pueden dar lugar a distintas combinaciones. "El prin-
cipio de identidad es, mds aun que la definicién de grupo de -
pertenencia, la definicién de una contribucién, de una funcién
social y en consecuencia el fundamento de las reivindicaciones;
el principio de oposicién, como la definicién del grupo antagg
nista y mds precisamente de los obstdculos al control de los =
trabajadores sobre sus obras; y el principio de totalidad como
el campo social en el cual se sitia la relacién definida por -
¥ que determina forzosamen-

los dos principios precedentes
e una representacién de la sociedad o la ausencia completa de
tal representacién. (Touraine, 1966a y Colabella, 1967).

Bstos factores se combinan de diversas maneras en cada =
situscién especifica, por lo cual seria arbitrario suponer que
existe algo que se define como conciencia "pura" de clase, de
la cual toda conciencia que no sea precisamente ésta sea una -
degradacién. Se plantea entonces la existencia,en una misma
sociedad, en un mismo momento histérico, de diversas catago--
rias obreras que manifiestan formas de conciencia muy diferen-
tes y hasta contrapuestas. Sin embargo, cabe aclarer que esw-~
tas formas o tipos de conciencia no surgen en forma arbitraria
ni son ilimitadas en su ntmero. Se definen fundamentalmente -
en base y paralelamente a las etapas de evolucién técnica del
trabajo y del desarrollo social de la clase obrera, que se -
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transforma dla a dia a través de su accién sobre las relacio--

nes que rigen su condicién.

De acuerdo con este concepto de conciencia obrera plantes
mos la hip6tesis de que en la misma SICARTSA, al interior de -
la categorla obrera que ahi labora, habrla sectores obreros --
distintos con diferentes tipos de conciencia. Esto es, con =-
distintos intereses, orientaciones y actitudes hacia su traba-
bajo, la empresa y la sociedad, dependiendo de su estado de in-
tegracién al sistema industrial y de la etapa de la evolucién
técnica del trabajo que efectdan. Pasemos ahora a discubir eg

ta idea.

B. Dos tipos de conciencia obrera: economicismo y obrerismo.

En nuestra introduccién teérica planteamos que son los o
Ireros menos integrados al sistema de trabajo industrial, espe-
cialmente los obreros que provienen directamente de un medio -
rural, los que tenderim a presentar un tipo de conciencia econg
micista. A medida que estos obreros se integraran al sistema
de trabajo en el medio urbano o en la propia SICARTSA, sus inte
reses se irian orientando paulatinamente hacia cuestiones que
idad

van mds alld de las preocupaciones econémicas y de estab,
en el empleo. Tenderian entonces a centrarse més en las condi
ciones en las que laboran y en el control por parte de su or-
ganizacion, de las condiciones de trabajo y laborales, ém la -
negociacién obrero-pabronal como base de este control e inclu-
sive en la ingerencia en las decisiones sobre cuestiones pro--
pias de direccién de la planta: la produccién, la asignacién -
de recursos, organizacién productiva, etc. A mayor integra---
cién al sistema de trabajo industrial, la conciencia economicg
ta .de los obreros de origen rural se transformard en una con-
ciencia orientada hacia un sindicalismo de defensa profesional,
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lo que nosotros hemos llamado una conciencia obrerista®, Este
tipo de conciencia se interesaria, en un primer wmomento, en -
cuestiones como son las condiciones de seguridad e higiene, ca
pacitacin, . promociones, etc., para evolucionar hacia un tipo
de sindicalismo gestionario®¥

No obstante, la situacién que hemos presentado en los ca-
pitulos anteriores nos obliga a plantear, desde este momento,
algunos elementos rectificadores de nuestras hipdtesis inicia-
les.

En primer lugar, hemos Visto que los obreros que provie-
nen mds cercanamente del trabajo agricola y que tienen menores
niveles de escolaridad son los que se ubican en 1as ocupacio--
nes mds alienantes y en las condiciones de trabajo mds adver--
sas. Esta situacién podria tener dos consecuencias bien dife~
rentes: la primera, reforzar la conciencia economicista en vis

# ln este inciso hablamos acerca de dos tipos de conciencia ==
obrera. Este concepto lo entendemos como una conjuncién de in
tereses, actitudes y orientaciones. £n un primer momento va
mos a limitarnos al primero de estos elementos: los interc--
ses que unen a un sector de obreros entre si y que los difee
rencia de otros. Veremos posteriormente que el economicismo
y el obrerismo implican ciertas actitudes hacia el sindicato,
la empresa y la sociedad, y que éstas a su vez definen una
orientacién especifica. Veremos ademds, que no es mecdnica
1a relacién entre tener intereses economicistas u obreristas

una actitud y una orientacién especifica. Un obrero ecomg
Ticista pusds Adopter una actitud e rochazo o radical y mo-
la conformista que generalmente implican estos intereses. --
Tondrlamos que hablar ya no do un tipo do conciencis economi
oiata, sino ds una conoiencia economiolsvacradical.

##Los términos de sindicalismo de defensa profesional y gestig
nario son de C. Durand (1971). Nosotros adoptamos estos com
ceptos aunque en una - acepcién mds limitada, referida sola--
mente & una problemdbica al interior de la empresa y Sin re~
lacién directa con los movimientos sindicales a nivel de la
sociedad global, como hace este autor
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ta de que al verse los obreros en tales condiciones de trabajo
y al tener la impresién de no poder cambiar su situacién, su -
atencién se centrarfa en las ventajas econémicas y en la esta-~
bilidad laboral de su empleo en SICARTSA. La segunda, debili-
tar la conciencia economicista al desviar la atencitn de estos
obreros hacia las condiciones de trabajo o hacia las condicio-
nes laborales (como son la promocién y las posibilidad de capa
citacién) que le permitan, en un momento dado, cambiar su si--
tuacién de trabajo.

En segundo lugar, hemos visto que los obreros mis califi-
cados y con experiencia anterior en un trabajo calificado labg
ran en condiciones menos alienantes, con mayor seguridad e hi-
giene, y obtienen mejores salarios. Esto podria influir para
que este sector de obreros de mantenimiento desvie su atencién
de las reivindicaciones colectivas, especialmente en vista del
contraste con los obreros de operacién, y que se oriente hacia
un proyecto de movilidad social individual, desligdndose de la
accién sindical. No obstante, la situacién particular de es--
tos obreros en lo que se refiere a las menores perspectivas -
de ascenso, puede contrarestar su situacién privilegiada en lo
que a las condiciones de trabajo y salariales se refiere. Adg
més, entre ciertos de estos obreros, debido precisamente al --
contraste en las condiciones laborales que existen en SICARTSA,
puede llegar a generarse un sentimiento de identidad obrera --
que va mds alld de las diferencias ocupacionales, una solidari
dad con los trabajadores en las peores condiciones.

En tercer lugar adelantamos en nuestra introduccidn tes-
rica, que un gran sector de obreros depende grandemente de su -
empleo porque estdn especializados en una tarea especifica o
en manejar un cierto tipo de maquinaria que s6lo se encuentra
en la industria en la cual estdn trabajando. Son obreros que
se definen menos por su habilidad o por un conocimiento que --




les es inherents y mis por une posicién dentro de una organiza

n, Gentro de un proceso productivo. Esto conlleva que el -
obrero sea muy dependiente de la empresa que lo ha entrenado -
para tal operacién, para tal puesto, y que no pueda dejar su -
trabajo y r otro con facilidad Ademés, esta situamidén
tiene su contraparte en que la empresa puede prescindir de es=-

te obrerc-y reemplazarlo con otro sin mayores problemas. Ds eg
ta manera tiene un control muy estrecho sobre sus trabajadores.

Sin embargo, hemos visto que los obreros de mantenimiento
1o son este tipo de obreros especializados en una sola funcién
sino que cuentan con un oficio perfectamente adaptable prdcti-
camente a cualquier empresa e inclusive cualquier industria. -
Son obreros que en vista de una situacién laboral desfavorable
quizé tenderdn mds a salirse de SICARTSA que a intentar trans-
former las condiciones internas.

Son los obreros de operacién los que estdn especializados
en una funcién muy especifica y los que se definen por su posi
cién en un proceso productivo y en una industria particular.
Este puede ser el origen de un tipo de conciencia obrerista en
tre los obreros que se sienten encadenados a SICARTSA. Puede
ser la causa de un intento por transformar las relaciones obreg
ro-patronales en la empress en la que laboran y do la cual big
nen pocas esperanzas de poder separarse. Habrd que pasar a los
datos para contestar estas interrogantes.

a) La_conciencia economicista.

ln el plano teérico ya hemos definido lo que significa ol
tipo de conciencia economicista. Veamos ahora lo que significa
a nivel de las respuestas de los propios obreros.

Un gran ndmero de los obreros de SICARTSA destacd haber -




venido a Lézaro Gdrdenas por necesidad, por no tener trabajo -
(32%).. Hay sin embargo, un 21 por ciento que dice haber veni-
do para mejorar su condicién econémica y un 9 por ciento para

obtener un trabajo fijo; ambas respuestas las hemos considera-
do economicistas. Un obrero que trabajé en el campo como pedn
da como razén para venir a la siderdrgica que: "En donde vivia
ya no habla de que mantenerse, sembrar y esas cosas...el suel-
do que tengo es mucho mejor que en el campo,de jornalero". --
Otro obrero que ayudaba a su padre en el campo y que 6btuvo su
primer trabajo remunerado en SICARTSA nos dice: "Vine a la si<
derurgica por problemas econémicos y ademds me gusta el ambien
Es bonita la vida
en el campo pero tenia pensado otro porvenir. En el campo se

te. Hay mfs porvenir y desahogo econémico

sufre mucho, muchas veces no hay la herramienta adecuada. En -
la vida de un obrero hay mds formas de progresar, un sueldo fi
jo". Otras opiniones son que: "En el campo hay mucho sufri--
miento y poca paga, ademds el campesino es mal visto". "Estd
un poco mds ganable en la empresa, tiene mds prestaciones, ayu
das". Otro obrero nos dice que vino a la sidertrgica por "nece
sidad; alld somos pobres del campo y pescadores. Casé a un hi-
jo, nocesitaba pagar el dinero que debfa...".

Un obrero que trabajd el campo por cuenta propia dice que
SICARTSA es un progreso porque "...estamos comiendo, haciendo
nuestra casita. Si no fuera por la empresa ;qué haclamos ---
aqui?". ""Dia a dia va mejorando el sueldo de los obreros. A
como estabamos antes, estd mucho mejor". Otros obreros enfocan
el progreso desde el punto de vista de un trabajo fijo: " Aqui
ganamos poquito dinero pero seguro. En otras partes es mds el
dinero pero la chamba matada e insegura." Otros obreros tiess
nen toda una concepcién economicista de la vida: "He progresa-
do econémicamente hablando. Después viene lo demds. Si tie-=
nes dinero cambias de vida, convives con otro tipo de personas".
"Es muy buena la industria. Tiene uno mds relaciones con la --




gente, Mis hijos ya tienen otra educacién, tienen mds posibi-
1idad'de sobresalir...Antes no me daba cuenta de que queria ha
cer con mi hijo. Econémicamente le puedo dar una educacién, -
puede ser médico, abogado, etc.". Para otros mds "...trabajar
siempre es progresar. Al trabajar se gana, se mantiene a la fa
milia y se sirve a la patria".

Definidas las caracterfsticas del economicismo, nos inte-
resa conocer qué estratos obreros tienden a presentar wste ti-
po de conciencia. Y cudles son las caracteristicas que defi--
nen a estos estratos obreros en lo que respecta a la experiens
cia en el trabajo agricola, la calificacién anterior, la ocupa
cién actual y el nivel de escolaridad.

Lo primero gue descubrimos es que efectivamente como lo -
define le teoria, en el caso de SICARTSA son los obreros con -
mayor cercania al trabajo agricola los que presentan una mayor
propensién al economicismo. Ademds, notamos que son 1os obre--

CUADRO IV.l CONCIENCIA KCONOMICISTA SEGUN LA EXPERIENCIA EN EL
TRABAJO AGRICOLA.

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO AGRICOLA

CONCIENCIA Cuenta Traba jo Sin exper.
i propia familiar agricola.
Economicista L% 36% 26% 42;=.2b,
otra 56% 6L% T X°=L.68
Total (§=59) (¥=101) (N=76) p <10

Hota: in todos los cuadros de este tipo en los que la concien-
cia obrera es la variable dependiente hemos dividido el
indice en dos: entre los casos que demuestran un alto --
grado del tipo de conciencia de que se trate y los que -
presentan un bajo ¥y medio grado. Siempre hemos procurado
dividir el indice en tres partes proporcionales y luego
juntar los grupos inferiores. (Véase el apéndice A para
el método de construccién y elementos de éste y los de-
més indices.
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ros que han laborado en el campo por cuenta propia y no simplg
mente, ayudando a algin familiar los que son en mayor grado ecg
nomicistas. Esto es explicable si pensamos que son 10s obre--
ros que han trabajado en el campo en su propiedad o que han la
borado como jornaleros los que en mayor medida estuvieron intg
grados al sistema de trabajo agricola y que por lo tanto, son
los que mds frecuentemente consideran su trabajo en la indus--
tria como un gran privilegio. Los obreros que s6lo ayudaron a
las tareas en el agro son mds jévenes, con mayor escolaridad y
sin tal respeto por un empleo fijo y relativamente bien remune
rado.

No obstante, entre los mismos obreros que trabajaron en
el agro hay diferenciassubstanciales entre los que tuvieron --
contacto con el medio urbano, los que tuvieron un trabajo antg
rior que requerfa de por lo menos un grado medio de califica--
cién y entre los obreros con mayor nivel de escolaridad, secun
daria completa o superior. Estas caracteristicas desligan a -
un sector de obreros de su origen ocupacional comfn. Los obrg
ros CON experiencia agricola pero con un alto nivel de escola-
ridad o un cierto grado de calificacién anterior, son menos --
economicistas que su contraparte. (Véanse cuadros L.l y 4.2, -
apéndice B).

Entre los obreros SIN experiencia en el trabajo agricola
la relacién entre los niveles de escolaridad y de calificacién
anterior a la incorporacién a SICARTSA y la conciencia economi
cista es similar, aunque menos fuerte. Inferimos por lo tans
to, que en términos generales son 1los obreros con mayores nive
les de escolaridad los que presentan un menor grado de economi
cismo, aunque esto solamente sea cierto entre los grados mds -
altos de educacién (secundaria y preparatoria).
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CUADRO 1IV.2 CONCIENCIA ECONOMICISTA SEGUN EL NIVEL DE
ESCOLARIDAD.

NIVEL DE ESCOLARIDAD

CONCIENCIA Primaria Primaria Secund. Secund. Prepa.
BRERA Incomp. completa incomp. completa y sup.

Economicismo L2% 34% Lh® 31% 15% e=.23
otra 56% 66% 56% 69% 85% y2.g.8
Total (N=8ly) (N=47) (§=32) (N=39) (N=33) p<.20

Es cierto que los obreros que llegaron a cursar la secun-
daria completa o un nivel superior tienen un menor grado de --
economicismo, pero también encontramos que es entre 1oS obre-—-
ros CON experiencia en el trabajo agricola donde esta relacisn
es mds significativa. Esto nos lleva a pensar que mds que el
impacto de le educacién secundaria y superior en si, lo que mo
difica la relacién entre escolaridad y conciencia economicista
es el contacto que tienen los obreros de origen ocupacional -~
agricola con el medio urbano, en vista de que en el medic ru--
ral la educacién generalmente se restringe a la primaria y a -
algunos afios de secundaria.

La variable con la cual encontramos la mayor™® pelacién es
con el grado de calificacién en el trabajo anterior y en el ag
tual. kn lo que se refiere a los grados de calificacién ante-
rior, es clara la propensién de los obreros ccn menor nivel a
presentarse como economicistas.

La fuerza de una relacibn estd determinada por el valor de
su indice gamma. xn este caso, la relaci6n entre califica--
cién y economicismo es mayor o més fuerte que la relacién en
tre este tipo de conciencia y la experiencia en el trabajo, -
agricola o el nivel de escolaridad porque el indice gamma de
la grimera es .42 mientras que el de las segundas es del or-
den de .2l y .23 respectivamente.




CUADRO 1V.3 CONCISNCIA ECONOMICISTA SEGUN EL GRADO DE
CALIFICACION &N ML TRABAJO ANTERIOR.

CONCIENCTA CALIFIGACION EN EL TRABAJO ANTERIOR
OBRERA - ... ‘Galificado/ - Semicalificado . No-calificado
Hconomicismo 9% 36% W% g=.42
otra © . 91% 6% S6% x°=18.1
Total B (N=[6) (N=67) (N=111) p<.001

Hota: Se éxcluyen.los casos de 10s ‘obreros sin trabajo anterior
a SICARTSA (14).

Anteriormente mencionamos que la calificacién con la que
1lega el obrero a SICARTSA determina en gran medida la posi---
cién que va a ocupar en la estructura ocupacional de la empre-
sa. s de esperarse entonces que exista una relacién similar
entre economicismo y' el ‘grado de. calificacién actual.

CUADRG IV.) CONCIENCIA KCONOMICISTA SLGUN L GRADO DE
GALIFICAGION ACTUAL.

CONCINCIA GALIFICACION ACTUAL (Categorfa salaridl)
OBRERA " Alta Media Baja

Economicismo 2L 2l 48% g=.42
Otra 76% 76% 55% *x2=1).6
Total (¥=111) (N=25) (N=102) p<.001

Sin embargo, no es sélo el grado de calificacién, ante--
rior.o.actual, el que determina.la propensién al tipo de con-
ciencia economicista. sl distinto cardcter de las ocupaciones
de mantenimientoy operacién también contribuye un efecto im=
portante sobré la conciéncia obrera. Los sectores menos econo
micistas se ubican en las primeras ocupaciones. Los obreros -
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més economicistas son los que laboran en operacién.

GUADRG IV. § CONCIENCIA ECONOMICISTA SEGUN EL TIPO DE
OCUPAGION ACTUAL

CONGIENCIA OCUPACION  ACTUAL

OBRERA Mantenimiento Operacién
Economicismo 23% L2% g=.h2
Otra 7% 58% X=8.77
Total (¥=105) (¥=79) p<.01

Nota: Se excluyen a los obreros administrativos (27) y a los
peones y ayudantes generales (2!

Si elaboramos un cuadro de tres variables con la expe~=-=
riencia en el trabajo agricola como variable de control} vemos
que es entre los obreros SIN este tipo de experiencia donde ==
hay mds diferencias entre los obreros de mantenimiento y opera
citn en lo que & su tendencia hacia el economicismo se refiere.
Bncontramos la misma tendencia cuando incorporamos al cuadro -
original el nivel de calificacién anterior. En este caso es ~
entre los obreros semi-calificados y altamente calificados an~
tes de laborar en SICARTSA, donde las diferencias entre los o-
breros de mantenimiento y operacién se acenttan. (Véame cuadro:
4.3, apéndice B).

# Introducir una tercera variable como control es una técnica
de andlisis ampliamente difundida y explicada de manera muy
clara por H. Hyman (1955). En forma muy resumida consiste -
en formar de un cuadro de dos variables, dos cuadros con las
mismas variables del cuadro original. &n el caso de introdu
cir la variable experiencia en el trabajo apgricola en el cua
dro IV.5 entre ocupacién actual y eCONOMLCismo, tendrliamos --
dos cuadros con estas mismas variables, uno para 1los obreros
CON experiencia agricola y otro para los obreros SIN esta ex
periencia agricola. il método de interpretacién de los re




Esto se comprende si recordamos que habiamos encontrado
una tepdencia entre los obreros CON experiencia de trabajo =--
agricols, a ser economicistas. Mientras més cercanos estén es-
tos obreros de su experiencia agricola, mayor su propensién al
economicismo. Esto se explica porque son estos los obreros -=
que entran a SICARTSA con menor grado de calificacién y nive--
les mds bajos de escolaridad: El grado de calificaci6n anbes-
rior estd muy relacionado con el grado de calificacién actual
y ambos estrechamente vinculados a un tipo de conciencia econg
micista. Estas caracteristicas de la experiencia anterior de
los obreros menos integrados al sistema industrial al momento
de incorporarse a SICARTSA y las expectativas que generen, se
imponen a las condiciones en las que laboran actualmente.

£n el caso de los obreros SIN experiencia de trabajo agri
cola y que llegan a SICARTSA con un grado medio o alto de cali
ficacién y un mayor nivel de escolaridad, es mds fundamental -

sultados consiste en analizar la fuerza (el valor del Indics
gamma) de los cuadros resultantes. De tal forma que si los
dos cuadros disminuyen en su fuerza se interpretaria que la -
variable de control exgll a_mejor o invalida (si es una varig
ble antecedente) o & & la interpretacién (si es una varig
ble interviniente) e SeTo Gus Lratemos on este parraros
si hubiera sucedido que los dos cuadros resultantes tuvieran
una fuerza memor que el cuadro original, hubieramos conclui-
do que lo que explica la relacién no es el tipo de ocupacion
actual (mantenimiento u operacién) sino la experiencia en el
trabajo agricola (la experiencia en el trabajo anterior es -
una variable antecedente). Como sucede que 86lo uno de 1los
cuadros es menos fuerte (el cuadro ds 103 obreros CON expe--
riencia en el trabajo agricola g=.21) y que el otro es mis -
Tuerte (o1 ds los obmerds SIN exporiencia de frabajo agricola
£=.73) tenemos que concluir que las dos variables son expli-
cativas.

Tosde este punto en adelante daremos por entendida esta ¢
técnica. £n el texto de la tesis sélo incluiremos los resul-
tados y en el apéndice B los diversos Indices gamma que resu
men las relaciones mds importantes que demuestran nuestros -
argumentos. (Cuadros 4.3 y k4
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la posicion en la estructura ocupacional y el tipo de ocupa---
cién que tienen en la smerc\rgica para determinar la propen--
si6n 1 econoicisnio.

En lo que se refiere a esta discusién sobre el tipo de --

conciencia economicista concluimos lo siguient

Los obreros con mayor grado dé economicismo son los que -
provienen directamente de un trabajo agricola, que tienen me--
nor grado de escolaridad y que antes de incorporarse a SIGAR--
TSA efectuaban un trabajo que no requeria de calificacién algy
na. Estos obreros se ubican en las posiciones mds bajas de la
estructura ocupacional de la planta siderfrgica, como peones o
ayudantes generales, o como ayudantes de operaci6n cn las peo-
res condiciones de trabajo. is por esto que entrc ostos obre~
ros no hay realmente diferencia entre operacién y mantenimicn-
to en lo que se refiere a su ‘bendencia al economicismo; los =
pocos obreros que entran en esta divisién (los peones no son =
considerados de ninguna de estas ocupaciones ya que gcneralmen
te efecttian trabajos de limpieza) estdn en las condiciones la-
borales mds adversas.

Los obreros més alejados de su experiencia de trabajo
cola y los que nunca la tuvieron pero que hablan trabajado an-
teriormente en un trabajo calificado o semi-calificado o que -
tienen un alto nivel de escolaridad (secundaria o preparatoria),

son los obreros menos economicistas.

Las condiciones de trabajo de las tareas de operacién con
ducen a' economicismo. Esta tendencia es mds pronunciada ens-
tre los obreros de menores categorias salariales, lo que co
cide muchas veces con la adversidad de las condiciones en las

que deben laborar. Son los ayudantes de operacién y los opera
dores de menores categorfas los mds alienados en su trabajo y,
por lo iunto, los mds economicistas. (Véuse cuadro L.l, ap. B)
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Como conclusién general tenemos que el economicismo tiene
dos origenes: la cercania al trabajo agricola o a un trabajo =
urbano' que no requiere de calificacién alguna y las condicio--
nes alienantes y adversas de trabajo. El primer origen estd --
perfectamente de acuerdo y constituye una comprobacién de las
teorias tradicionales con respecto a los trabajadores que pro-
vienen directamente del campo y, en general, de 1os obreros --
con bajos niveles de calificacién e integracién al sistema de
trabajo industrial. El segundo, comprueba que para 1os obre--
ros que han trascendido su historia ocupacional o que estén ya
integrados al sistema de trabajo industrial, el efecto de la =
alienacisn, de la experiencia cotidiana de trabajo,se hace fun
damental y determinante para conformar su conciencia obrera.

b) La conciencia obrerista.

Hemos definido la conciencia obrerista como aquella que -
se orienta hacia un sindicalismo que promueve un mayor control
sobre las condiciones de trabajo y laborales por parte de los
obreros. Se ha planteado la hip6tesis de que a mayor -integras=
cién al sistema de trabajo industrial mayor serd la tendencia
2 adoptar este tipo de conciencia. La contraparte del tipo de

conciencia economicista.

Gomencemos con algunos ejemplos de lo que entendemos por
conciencia obrerista. En lo que respecta a la pregunta sobre
la razén que tuvo el obrero de venir a Ldzaro (drdenas una res
puesta tipicamente obrerista seria: "...tuve deseos de salir =
de casa, tener a la vez cierta experiencia en el trabajo...Nun

ca tuve una oportunidad asi, una oportunidad de desempefiar mis
conocimientos. Habla solicitado entrar a otras empresas que -
se negaron. SICARTSA nos propuso las vacantes en la escuela,

pero tuvimos que venir acd a pedir el trabajo". Otro obrero -
dice que vino a la sidertrgica "...a estudiar un curso de md--
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quinas herramientas, un amigo me 1lamé". Un obrero que estudi¢
solamente hasta sexto de primaria y que ha estado trabajando -
desde 1975 como soldador nos dice que vino a la siderdrgica --
"...por tener una experiencia me jor sobre el oficioc...es una -
buena oportunidad para que nosotros tengamos una preparacién
me jor,puedamos. estudiar primaria, secundaria, ete.".

E1 concepto de progreso de los obreros con conciencia o
brerista es también distinto al de los obreros economicistas. -
No es el ganar mds, el poder comprar bienes materiales, cons--
truir su casa, etc., sino que es "...aqui se puede ascender, -
aprender més, otros puestos...sélo con ver aprende uno algo".
"Hay mucho desarrollo aqui. Puede uno progresar més en cuestig
nes de trabajo, hay més facilidad de agarrar mejor puesto". AL
gunos de los obreros que ven el aprendizaje como un factorim--
portante de progreso lo consideran como un patrimonioc pare su
futuro o el de sus hijos: "Tenemos centro de capacitacién para
los trabajadores y para sus hijos". "Me estoy ensefiando a tras
bajar y si algn dia salgo de aqui por cualquier razén ya se -
trabajar, puedo conseguir un trabajo en otro lado!. Otres obre~
ros estén imbuidos por un espiritu de progreso como consecusn=
cia de las mismas facilidades de aprender: "Si uno le echa ga-
nas estudiand> le dan oportunidad de seguir la escuela". "Hay
mds posibilidades de que le eche uno ganas al trabajo, en lo -
sconémico y en algo que quiera uno aprender. "Si uno trata -
de superarse, sl progresa. S6lo el que no tiene deseos de supg
rarse no progresa en esta planta. Hay escuelas y tecnolégicos
pere una persona que desea ser mds de lo que es". "Uno progre-
sa siempre y cuando el mismo obrero ayude a sobrellevar ese ==
trabajo. Es una cosa que se Ve, se estd palpando el progreso’.

Si bien encontramos que la conciencia sconomicista tiene
una relacién inicial con la cercania de los obreros a una expe
riencia de trabajo agricola, el obrerismo no tiene velacién al
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guna con el origen ocupacional. -No obstante, encontramos una
indudable relacién entre este tipo de conéiencia y el mivel de
escolaridad. A mayor nivel de escolaridad, mayor la tondencia
a presentar este tipo de conciencia. -

CUADRO IV.6 CONCIENGIA OBRERISTA SiGUN EL NIVEL DE ESCOLARIDAD.

NIVEL DE ESCOLARIDAD

GONGIBNCIA Primaria Primaria ~Secund. Secund. Prepa.
OBHERA . incomp. . Completa incomp. completa y sup.
Obrerismo 30% bow L% Lo% 64% g=.21
Otra 70% 51% 56% 51% 36% X°=12.9
Total (N=8L) (N=447) (N=32) (N=39) (N=33) p<.02

Aparentemente, también hay una relacién entre la califica-
cién en el trabajo anterior y el obrerismo. Sin embargo, si -
controlamos esta relacién vemos que se reduce considerablemen-
te. Tampoco hay relacién entre el nivel de chlificacién den-=
tro de la planta (medido por la categoria salarial) y este ti-
po de conciencia obrera. (Véase cuadro i.5; apéndice B).

Es entre los distintos tipos de ocupaci6n actual que exig
te una diferencia en lo que se refiere a la propensién al obre=-

CUADRO IV.7 CONCIENCIA OBRERISTA SEGUN kl TIPO D& OCUPACION
ACTUAL. (S6lo oficiales)

CONCISNGIA OCUPAGION AGTUAL
OBRERA Mantenimiento Operacién

Obrerismo 50% 3h% g .32
Otra 50% 66%

Total (§=72) (N=56)
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rismo. Sin embargo, sélo entre los oficiales encontramos tal
relacién, Entre los maestros mecdnicos, electricisias, fabrica
dores 'estd muy difundido el obrerismo. Entre los operadores
este tipo de conciencia es menos comtn.

Esta relacién se debilita solamente entre los obre-os GON
una experiencia en el trabajo agricola y entre los obreros de
mayor nivel de escolaridad. (Véase cuadro .5, apéndice B). Es
to se explica si tomamos en cuenta que los obreros que provie-
nen de un trabajo agricola se ubican generalmente en las posi-
ciones bajas de la estructura ocupacional. En estas posicio--
nes, ayudantes y operadores con baja categoria, hay poca dife-
rencia entre las diferentes ocupaciones en lo que a condicio=-
nes laborales se refiers., kn términos generales, 1os obreros -~
con bajas categorlas presentan una baja propensién dl obrerismo.

For otra parte, si bien los operadores tienden a ser eco-
nomicistas y no obreristas en vista de las condiciones en las
que efectfian su trabajo y al hecho de haber hecho carrera en =
SICARTSA, el nivel de escolaridad acta en sentido contrario y
se impone a estas condiciones. Lntre los obreros de mayor ni-
vel de escolaridad. (secundaria completa y preparator
co significativo que se ubiquen en una u otra ocupacién. Su -

) o8 po

contacto prolongado con el sistema educacional y las ventajas
que probablemente han recibido de éste tiene como consecuencia
que este sector otorgue mayor importancia a la capacitacién y
al aprendizaje en su trabajo; cuestiones intimamente ligadas -
al obrerismo.

De lo que se concluye que existen dos fuentes principales
de la conciencia obrerista: el nivel de escolaridad y la ocupa

cién.

Kl nivel de escolaridad define una situacién muy relacio-
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nada con un efecto de socializacién. Las ventajas reales que
significa la educaci6n para los sectores obreros més educados
tiene como resultado gue estos pretendan un mayor control sob-
re las decisiones que afectan su vida laboral. Un nivel alto
de escolaridad implica mayores perspectivas de ascenso.y, por
tanto, una mayor necesidad de controlar los mecanismos que re-
gulan este ascenso.

Por otra parte, la ocupacién del obrero dentro de la in--
dustria en la que trabaja determina de manera més contundente
la propensién al obrerismo. Los mecdnicos, electricistas, fa-
bricadores y algunos operadores muy calificados, por encima de
toda diferencia de escolaridad o cualquier otra variable exter
na a la planta industrial, destacan en su tendencia al obreris
mo.. Los obreros mds calificados, que trabajan en condiciones
menos alienantes, con mayor control sobre su trabajo y con una
personalidad profesional por contar con un oficio establecido
¥ oon privilegios en su situacién econémica, se van e preocu--
par mds por la defensa de la posici6n alcanzada que por otro -
tipo de cuestiones¥. Esta defensa s6lo es posible mediante un
mayor poder de decisién en todos los asuntos que se refieren a
cuestiones de trabajo, esto es un mayor control sobre el traba-

Jo.

Los obreros ocupados en las tareas de operaci6n no presen
tan una propensién al obrerisme,aungue propusimos la hipétesis

# Hsta situaci6n, que parte de la base de la existencia de lo

que mencionamos como personalidad profesional, esté perfecta
mente simbolizada cuando estudiamos la respuesta que dan los -
obreros en los diferentes tipos de ocupacién a la pregunta acer
ca de lo que deberia de tomarse en cuenta para determinar un sz
lario justo. Ll 60 por ciento de los oficiales de manbtenimien-
£6 contestan que en base a la preparacién y & la habilidad del
obrero para efectuar su trabajo. Menos de la mitad (43%) de
los operadores contestan de esta manera.
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de que las condiciones mds alienantes en las que laboran estos
obreros pudieran tener el efecto de que sus intereses trascen-
dieran el economicismo y se enfocaran hacia cuestiones mds ur-
gentes como serian las condiciones de trabajo. Sin embargo, -
no encontramos tal tendencia, domina el hecho de que este sec-
tor obrero ha hecho carrera en SICARTSA y que intenta sacar el
mayor provecho de esta situacién aun a pesar de las condicio--
nes en las que labora.

C. Dos tipos de actitud obrera : rechazo a las estructuras y

radicalism

Son los obreros mas integrados al sistema de trabajo in--
dustrial los que presentan un tipo de conciencia obrera mds a-
vanzado, esto es el obrerismo. Se ha llegado a afirmer que tam
bién son éstos los obreros que presentan un mayor rechazo a su
situacién y un mayor grado de radicalismo, confundiendo muchas
veces estos dos conceptos con el de conciencia de clase.

Por otra parte, hemos encontrado que el nivel de la esco-
laridad tiene un efecto tendencial hacia el tipo de conciencia
obrerista. Para el caso mexicano, H. Handelman (197¢) llega a
la conclusién de que es efectivamente la escolaridad la que de
termina lo que 61 llama conciencia de clase y el deseo de con-
trol obrero. ssto lo explica recordando que en México, espe--
cialmente desde los sucesos de 1968, los centrosde educacion -
media y superior (desde el nivel secundario) han sido frecuen-
temente focos de activismo radical. Por esto, los obreros que
han extendido su educacién hasta esos niveles tienden a ser --
més reseptivos a la actividad militante en sus sindicatos.

La teoria cldsica al respecto (Gramsci, 1930) implica lo
contrario. 1 sistema educacional, como todo el sistema super
estructural de una sociedad en la cual una clase es hegeménica,
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sirve como medio de socializacién o integracién al sistema im-
perante. J. Kahl (1968), en un estudio acerca del efecto de -
la urbanizacién e industrializacién sobre las sociedades de M¢
xico y el Brasil, llega precisamente a este tipo de conclusién.
iste autor encuentra que, en promedio, los individuos que cur-
saron la escuela secundaria tienden al conservadurismo mientras
que los que solamente llegaron a estudiar hasta la primaria de
muestran una tendencia a ser mds radicales. La educacién tie-
ne un efecto de socializacién positiva.

Antes de discutir estas hip6tesis contradictorias y anali
zar las fuentes de las distintas actitudes obreras tenemos que
definir con precisién los términos que utilizaremos.

Lo que Handelman define como conciencia de clase nosotros
lo hemos diferenciado como dos actitudes bien distintas una de
la otra. El rechazo a las estructuras se define negativamente
como una postura en la cual los obreros se colocan en contra de
su situaci6n sin plantear alternativas de solucién. Las estruc
turas a las que se refiere el rechazo son las que conforman su
situsci6n de trabajo y de vida. Los obreros con esta actitud
piensan que su trabajo actual no es un progreso, que no han mg
jorado sus condiciones de vida, que no hay que defender a la o
empresa cuando ésta se encuentra en mala situacién, que es cor
reeto fijar un tope a la produccién (tortuguismo) con el obje-
to de que la empresa no produzca mds, que una empresa sstatal
es igual a una privada en lo que respecta al trato y salarios
de los obreros, etc.

¥l radicalismo se define en funcién de un proyecto que --r
cuando niega o critica lo hace en funcién de una alternativa,
una posici6n definida ante la accién obrera. Un obrero radical
afirma que la huelga es un arma de lucha aun a pesar de que en

la huelga de agosto de 1979, a escasos dos meses de nuestra en




cuesta, hubo amenazas de represién.y prdcticamente no se logré
nads.“ La huelga no es simplemente un medio de obtencién de mne
joras salariales y de prestaciones sino que puede servir para

intentar destituir a una direccién sindical, como efectivamente
era el caso de la huelga en Las Truchas. Ademds, el incremento
salarial, ogpara el caso cualquier otro tipo de reivindicacién,
depende de la fuerza del sindicato mds que de la situacién fi-
nanciera de la émpresa o del pais. El tortuguismo o frensje y
la aplicacién de otras medidas restrictivas a la productividad
no son simplemente formas de rechazo a la empresa, sino armas

de lucha, modos de presién. Ademds, el radicalismo implica la

necesidad de tomar una posicién en favor de la oposicién al --
grupo en el poder sindical, esto es a favor del Consejo de Lu-

ch

Ejemplifiquemos las difaencias entre estas dos actitudes:
Hay obreros que no consideran su trabajo como un progreso  por
que "...es un trabajo de rutina. SI se puede tener un progre-
mi trabajo". "El salario que
irla pasando". "El sindicato

S0 en otra rea, no han valorado
tenemos es muy bajo, apenas para
no trabaja como debe ser, necesitamos recolectores de polvo™.
Hay obreros que rechazan ayudar a la empresa si ésta se encuepn
"...porque si la empresa estd mal con =-
Si ayudaran al trabajador,

tra en mala situacién
uno...la raza no estd de acuerdo.
si nos tratan bien, trabajamos bien". O porque "...no deberia

si hubiera una buena administracién.
Al obrero sélo se le da lo justo". "Si la empresa tratara al o
brero como debe ser quizd si ayudarfa a la empresa. Hay casos -
en los que la empresa depende de uno y otros en 1los que uno de-
pende de ella". "Defender a la empresa es cosa de los patrones.
Guando uno necesita de la empresa, ésta se niega a darle lo jus

de estar en mala situacidn,

to". Hstos obreros rechazan su situacién pero cuando se les da
s e@scoger entre la hueiga y la negociacién dicen que es mejor -

negociar con la empresa.
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£l redicalismo implica una toma de posicién acerca del

tortuguismo o frenaje: "Neocesitamos ver con qué nos van a sa-
lir en cuanto a las utilidades. Si vemos que nos estdn robando
entonces va a haber necesidad de esto". "SI es una buena arma,
para que nos den un salario justo". "Si estd bien el trato, hay
que producir a lo que de. Y si no estd bien el trato, algin ~
problema de prestaciones, entonces estd justificado bajar la =
produceién. isto serfa un acuerdo del sindicato y trabajado--
res". "Hemos tratado de frenar la produccién pero no hemos po-
dido por falta de comunicacién. Nos arrean més, estén tratan-
do de que produzcamos m&s en represalia de la huelga, para re-
poner la produccién. No estamos de acuerdo, la empresa no nos
da mds". "Si se hace una evaluacién de una cierta cantidad de
piezas, lo que cuestan con lo que gana el trabajador, pues no
es justo. Mientras mds se produce, la empresa exige mds". "Se
justifica (el tortuguismo) siempre y cuando estd la unién de -
los mismos obreros. A todos nos tiene que ver el patrén igual,
todos producen lo mismo, nadie debe de producir més que otro".
"pPara evitar que en otra parte (de la planta), que sea mds difi
cil producir, no digan que como no pueden producir’®,

Posiciones netamente radicales son:la afirmacién de que
la huelga estallé porque "...la empresa se puso en un plan in-
transigente, nunca quiso dar lo que se pedla. Sirvié para me-
air la fuerza que teniamos, el avance de organizacién al que -
heblamos llegado". La huelga segfn otros trabajadores "Es mds
presién. Como estamos con la empresa, sélo con la huelga, pues
con la negociaci6n estd mds diffcil. "Se ha visto que con la =
anterior administracién (de SIGARTSA) no se podia negociar'.'La

+ Estas pueden considerarse como posiciones radicales siempre
¥ cuando estén acompafiadas por elementos adicionales que he-
mos considerado en este indice. Si no lo estdn y por el com
trario est4n acompafiadas por elementos del indice de rechazo,

se consideran simplemente como un rechazo hacia uns estructura

de producci6n establecida.
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huelga, si no accede la empresa, le provoca grandes pérdidas,
la obliga a ceder". "HEs el arma que el trabajador puede utili-
zar para que la empresa vea que no es tan fdcil negarle lo que
es justo". "S1 estuve de acuerdo con la huelga porque era la -
base para poder lograr algo". Todas estas son respuestas que --
consideramos radicales porque justifican la huelga y le otor--
gan una razén de ser con sentido positivo.

Los obreros radicales también consideran que si los traba
jadores tuvieran un mayor poder seria beneficioso para toda la
poblacién mexicana. "Se lograrian mejores prestaciones y mejo
res salarios, se daria el salario justo, por medio de huelgas.
No habrfa la presién de que en cualquier momento esto se acaba".
Asi todos los obreros estarfamos de acuerdo...la empresa tal
no da lo que quieren los obreros y estarfamos en contacto y cg
rrdbamos las empresas para dar apoyo a los sindicatos que tie-
nen problemas". "Los obreros son los que van a mandar, ya na-
die va a mandarlos como estdn haciendo ahorita aqui". ‘“Habria
un control mediante el movimiento obrero, no habria topes (sa-
lariales), habria menores precios. Serian realmente los obre-
ros los que dirigieran los sindicatos".

Las diferencias entre estas dos actitudes obreras ven a ~
adquirir su importancia cuando discutamos su relacién con la
participaci6n sindical. En este capitulo solamente vamos a deg
tacar que estas dos actitudes son lo opuesto al conformismo, el
carécter de ambas es contestatario.

No obstante, no encontramos ningun sector que esté clara-
mente propenso a presentar este tipo de actitud. Las tenden--
cias son mucho menos definidas de lo que fueron en el caso del
sconomicismo y del obrerismo. A pesar de esto podemos adelan-
tar alguna hip6tesis. Por una parte, los obreros con mayor cer
canfa al medio rural, los obreros que trabajaron en el campo -
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por cuenta propia o como jornaleros, tienden a tener un bajo -
porcentaje de casos de rechazo a las estructuras y radicalismo.
Igual sucede con los obreros con menores niveles de escolari--
dad, basicamente los obreros que no terminaron la primaria, y
con los obreros que se ubican en las posiciones mis bajas de la
estructura ocupacional de la sidertrgica: los peones. (Véanse
los cuadros 4.6, 4.7 y 4.8, apéndice B)

Por otra parte, destacan por su actitud contestataria los
obreros que no estando en la posicién mds baja de la estructura
ocupacional, sino como ayudantes de operacién o de mantenimien-
to o inclusive como operadores, se ubican en categorias bajas
¥ en condiciones diffciles de trabajo. La escolaridad también
parece ser un elemento que favorece esta actitud. Soa los obrg
ros con mayor escolaridad (preparatoria o superior) los que se
destacan de los demds obreros por su rechazo y radicalismo.
(Véanse los cuadros 4.7 y 4.8, apéndice B).

4 pesar de que los cuadros que demuestran estas relaciones
no son estadfsticamente significativos, nos indican una cierta
tendencia: los obreros en las posiciones mds bajas de la jerar
quia ocupacional, de salarios, de calificacién anterior a SI--
CARTSA y de escolaridad, son obreros que tienden al confo:mi

mo. No son los obrercs en las peores condiciones los que pre-
sentan una actitud contestataria. Por otra parte, los obreros
con los mayores niveles de escolaridad y en las condiciones mds
adversas de trabajo se rebelan ante su condicitn obrera y adop~
tan una actitud de contestacién.

No podemos concluir nada mds significative en lo que se -
refiere a la determinacién de este tipo de actitud en base a -
una sola o varias variables tomadas por separado. Sin embargo,
cuando combinamos las dos variables que més influyen en deter-
minar la condici6n del obrero dentro de la planta siderurgica,




se aclara bastante el panorama. Hemos visto que la califica-2
cién anterior del obrero determina en gran medida, su incorpo-
racién a la jerarquia ocupacional de SICARTSA. Y que la ocupa
cién actual implica cuestiones muy importantes en lo que se re
fiere a su vida de trabajo. Iistas dos variables nos dan un in
dicador importante del proceso que ha seguido el obrero dentro
de SICARTSA desde el momento de su incorporacién, un proceso
{ntimamente relacionado con las posibilidades de movilidad so=
cial y con las expectativas que sobre ésta se haya hecho el -=
trabajador.

Vemos que los obreros que llegaron a SICARTSA sin califi-
caci6n alguna pero que han logrado ubicarse en posiciones al--
tas en la jerarquia ocupacional, que no sélo implican salarios
mds altos y mejores condiciones de vida sino también mejores -
condiciones de trabajo, tienden a presentar un minimo de acti-

tud contestataria.

CUADRO IV.8 REGHAZO Y RADICALISMO SEGUN LA OCUPACION ACTUAL BN
YRE LOS OBREROS SIN CALIFICACION ANTERIOR A SICARTSA.

OCUPACION ACTUAL

ACTITUD oficial de Oficial de  Ayudantes
OBRERA mantenimiento  operacién

Rechazo 1 33% [
Otra 86% 67% 56%
Total (N=14) (§=27) (§=32)
Radicalismo ¢ 22% Ll
Otra 93% 8% 56%
Total (W=14) (n=27) (N=32)

Nota: Se excluyen a los peones y a los trabajadores administra

ivos.
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Esto nos da un indicador del cardcter "integrador" que --
tiene un proceso de movilidad social ascendente para los traba
jadores que provienen de los trabajos menos calificados, ya =-
sea directamente del campo o de un trabajo urbano. Los obreros
que vienen de un trabajo agricola, sin calificacién alguna y -
con un bajo nivel de escolaridad®, al verse ascender a una po-
sicién privilegiada en la estruatura ocupacional de la empresa
a la cual se integran, se orientan hacia el conformismo. Su -
interds, como vimos en un inciso anterior, se mueve alredsdor
de las cuestiones econémicas, lo que se cumple ampliamente en
las ocupaciones de oficial, especialmente en las de oficisl de
mantenimiento. Ahi ademds, las condiciones de trabajo son --
también privilegiadas.

Por el contrario, los obrercs que llegan a SICARTSA de =-
trabajos semi o altamente calificados, que han tenido ya un ==
contacto con el medio urbano si es que provienen de un medio
agricola, y que se encuentran en un proceso de integracién ob-

CUADRO IV.9 RECHAZO ¥ RADICALISMO SEGUN LA OCUPACION ACTUAL EN
TR LOS OBREROS CON CALIFICACION ANTERIOR A SICARTSA.

OCUPACION AGTUAL

ACTITUD oficial de oOficial de  Ayudantes
OBRER& mantenimiento  operacién

Rechazo 35% 38% 5%

otra 65% 62% 95%

Total (N=52) (N=26) (N=21) p<.02
Radicalismo 29% 19% 19%

Otra 1% 81% 81% .

Total (N=52) (N=26) (N=21) pen.s.

Nota: Se excluyen a los peones y trabajadores administrativos.

# Véanse los cuadrcs 4.9 y L.10, apéndice B para confirmar estas
relaciones con experiencia en el trabajo agricola y escolaridad.
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jetiva al sistema.de trabajo industrial; y los obreros con una
larga tredicién de trabajo en ese sistema y con un oficio esta
bleciad, pressntan uhs sctitud contestataria al ubiésrse en las
posiciones mds altas de la jerarquia ocupacional.

En el caso de los obreros que provienen de un trabajo con
algtn grado de calificacién o con un alto mivel de escolaridad,
el ubicarse en una posicién alta en la jerarquia ocupacional de
SICARTSA, en la ctispide de esta estructura, hace que adopten =
una actitud contestataria. Aparentemente, estos obreros no ven
en tal posicién un privilegio sino mds bien lo contrario, un
estancamiento y el final de una carrera profesional que no los
satisface. Mds alld de oficial de mantenimiento u operacién -
s6lo hay la posibilidad de convertirse en trabajador de confian
za, en supervisor no sindicalizado. Esto a nivel salarial no
es un ascenso considerable, inclusive algunos obreros ganan mds
que los propios supervisores, ademds que la situacién laboral
es tanto peor ya que précticamente no hay seguridad en ol em--
pleo. kste limite que se impone a la carrera ocupacional de -
estos obreros es causa de frustracién y radicalismo.

La actitud contestataria estd intimamente relacionaia con
las expectativas de ascenso y de carrera ocupacional de 1os o=
brerosy la medida en que su realidad especifica las cumple o. =
las contradice. Entre los obreros con menor calificacién y me-
nos integrados al sistema de trabajo industrial al momento de
entrar a laborar a SICARTSA, el ascenso en la estructura ocupa
cional va de acuerdo a sus expectativas. Entre los obreros que
son calificados al momento de entrar a SICARTSA o que estén en
pleno proceso de integracién al sistema de trabajo industrial,
su ubicacién en las posiciones mds altas de SICARTSA parece cho

car con sus expectativas.

Por todo lo que hemos discutido en este inciso podemos con
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cluir que po son los obreros en las peores condiciones los que
presentan una actitud contestataria. Los obreros en las posi-
ciones mds bajus en la estructura ocupacional y salarial, los
obreros con menores niveles de calificacién anterior a SICAR--
T84 y con menores niveles de escolaridad que se ubican en las
posiciones més -bujas de la catégoria ocupacional de la planta -
sidertirgica y que obtienen los salarios més bajos, bdsicamente
los peones, tienden al conformismo.

Aunque no hay ninguna variable que por si sola pueda de--
terminar una actitud contestataria ante el sistema que enfren-
tan los obreros en su situacién laboral, hay ciertos indicado-
res de que un nivel alto de escolaridad y una situacién adver-
sa en 1o que a las condiciones de trabajo se refiere puede ge-
nerar tal actitud. ussto no tiene su explicacién en la situa--
ci6n en si misma, sino en su relaci6n a un proyecto personal -
de movilidad social. Los obreros que en base a este proyecto
personal logran ascender, generan una actitud conformista. Los
obreros para los cuales una posici6n, por més alta que sea, --
significa un estancamiento o para los cuales las condiciones -
alienantes de trabajo tienen un efecto que contrarresta la sa-
tisfaceién que pueda producir un proceso de movilidad social,
adoptan una actitud contestataria.

Por dltimo, la tendencia al economicismo entre los obre-
ros ms cercanos al sistema de trabajo agricola y los ocupados
en las tareas de operacién, la tendencia al obrerismo entre --
los obreros con mayores niveles de escolaridad y los ocupados

en las tareas de mantenimiento, pueden conllevar tanto la act

tud conformista como la contestataria. ssto depende de la rela
ci6n entre las caracteristicas de trabajo y de vida anteriores
¥ la situacién actual del obrero dentro de la estructura ocupa
cional de SICAKISA, de sus expectativas personales referentes
al trabayo en la siderfirgica y su realidad dentro de slla.
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#sto significa que la participacién obrera, como veremos
en el capltulo siguiente, no puede definirse en base a una va-
riable en particular. La accién obrera, al ser una relacién -
entre un tipo de conciencia y una actitud determinada por la -
situacién en la que se encuentra el obrero, depende de todas -
las variables que confluyen para definir las caracteristicas -
de los distintos estratos obreros y de cuestiones ten intangi-
bles como son las expectativas y las percepciones personales =
de la condicién de los obreros. Asi como también de movimien-
tos que rebasan y engloban al individuo en proyectos que van -
mds alld de su situacién particular.

En lo que al efecto que tiene el heckio de trabajar en una
planta industrial sobre la categorfa obrera que ahi labora, sg
bre su conciencia, sus intereses, actitudes y orientaciones, -
se puede concluir que actde a la vez como medio de homogeneizg
cién y de diferenciacién. Luego de un periodo de estar traba-
jendo en el medio industrial se borran las diferencias entre +
los obreros de origen rural y los de origen urbano, entre los
obreros con mayor nivel de escolaridad y los de menor escolarj
dad, entre los obreros que han llegado a la industria como o
breros calificados y los que vienen sin calificacién alguna, to

dos tienen en comfin el contexto de trabajo en la industria; eg
te es el principal factor de homogeneizacién.

Surgen entonces las diferencias determinadas por la situa
entre los obreros que se

ci6n inherente a la propia industria
ubican en las posiciones mds bajas y los que estdn en las més
altas de la estructura ocupacional, entre los obreros que es--
tan ocupados en tareas en las cuales existen condiciones de --
trabajo muy alienantesy adversas y los que tienen las mejores
condiciones de trabajo, libertad de movimiento, accién y deci-
si6n, entre los que tienen amplias perspectivas de ascenso y

los que se encuentran estancados: estos son los principales --
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elementos de diferenciacién.

s cierto que van desapareciendo las diferencias origina-
les entre los obreros, pero también lo es que van apareciendo
las inherentes al sistema de trabajo industrial y las especifi
cas al tipo de industria de la que se trate. Una vez que los
obreros estédn integrados al sistema industrial no significa que
se haya nomogeneizado la clase obrera, sino que habrén apareci-

do nuevas diferencias.
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V. LA PARTICIPACION SINDICAL.

kn el capitulo anterior definimos dos distintos tipos --
de conciencia obrera y dos diferentes actitudes que adoptan -
los trabajadores de Las Truchas. Tratamos, ademds, de espe--
cificar los sectores obreros que con mayor frecuencia presen-~
tan los tipos de conciencia economicista y obrerista y las agc
titudes de rechazo y radicalismo.

Aqui nos interesa conocer las implicaciones para la parti
cipacién sindical de cada tipo de conciencia y de los tipos de
actitudes. Gue efecto tiene uno u otro tipo de conciencia o--
brera, una u otra actitud, en lo que se refiere a su posicién -
ante la huelga, el tortuguismo, el sindicato en su situacién -
actual (1979), los principales problemas de la seccién 271, -
sus dirigentes, el gobierno, el poder obrero, etc.

Todo ‘esto bdsicamente gira en torno a lo que significa un
tipo de conciencia y un tipo de actitud en lo que concierne a
una postura ante la situacién especifica de trabajo, ante el pa
pel de la organizacién sindical y ante las instancias de la sg

ciedad global.

A. Implicaciones de la conciencia economicista y obrerista.

Hay una clara tendencia por parte de los obreros economi
cistas al conformismo y a la inactividad sindical, ;que contrag
ta con los obreros no-economicistas. Los obreros con una ten--
dencia a este tipo de conciencia piensan que el sindicato, aun
en la situacién en la que se encontraba en noviembre de 1979,
contribufa a resolver los problemas de los obreros. A pesar =
de esto, resalta que inclusive entre estos obrercs hay una ---
gran proporci6n de obreros inconformes. Es generalizada la in
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conformidad con la situacién que privé hasta fines de 1979 en

la seccién 271.

GUADRO V.1 INFLUENCIA D& LA CONCIENCIA KCONOMICISTA SOBRE LA
PERCEPCION DE LA CONTRIBUCION DEL SINDICATO.

+CONTRIBUYE HL CONCIENCIA OBRERA

SINDICATO? conomicista otra
81 52% 22% £=.58
No 8% 78% x%=13.05
Total (N=54) (N=104) p<.001

Nota: De este cuadro se excluyen los casos de obreros que res-
ponden regular’o a veces, ademds de los casos en los que
no hay respuesta.

Por otra parte, mientrss que los obreros no-economicistas
tienden a encontrar el problema de la seccién en los dirigen--
tes, los obreros economicistas se inclinan a pensar que es el
divisionismo y grupismo el principal problema de la seccién.
iixculpando de esta manera a los dirigentes.

CUADHO V.2 INFLUmNCIA DE La CONCIENCIA HCONOMICISTA SOBRE LA
PERCLPCION DEL PROBLsMA PRINCIPAL D LA SECCION.

CONCIENCIA OBRERA

PROBLEMA
PRINGIPAL Eeonomicista Otra

Dirigentes 20% =3 g=-50
Divisionismo 80% 56% x°=7.75
Total (§=61) (§=99) p<.01

Nota: De este cuadro se excluyen todos los casos en 1los que no
se responde refiriéndose especificamente al problema de
la seccién como consecuencia de la accién de 1los dirigen
tes o del divisionismo y grupismo. Ademds de los obre--
ros que no responden a esta pregunta especifica.
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Un cuadro que nos reafirma que los obreros economicistas
son, en términos generales, moderados en lo que a sus juicios
sobre . los dirigentes sindicales se refiere, es el que
cuestiona si alguna vez la secéién tuvo dirigentes sindicales
con las cualidades que el entrevistado considera necesarias en
un buen lider sindical. Aunque la mayoria de los entrevista--
dos respondian afirmativamente (6L%), confirmando nuestras con
clusiones acerca del cardcter y el impacto de la direccién que
encabezé Rafaél Melgoza, sin embargo, hay una clara diferencia
entre los obreros economicistas y los no-economicistas.

CUADRO V.3 INFLUENCIA DE LA CONCIENCIA EGONOMICISTA SOBRE LA
PERCHPCION FAVORABLE A LOS DIRIGENTE

4HA TENIDO LA SECGION CONGIENCIA OBRERA
DRl oayyiss CON GUA-=  goonomicista Otra
si 86% 67%
No 1% 33%
Total (§=71) (N=136) p<.01

Por @ltimo, un indicador mds del conformismo de los obre-
ros economicistas es su grado de favorabilidad a la huelga. En
tre los obreros que consideramos que, en funcién de una serie
de preguntas desaprobaban la huelga que habla estallado en agos
to de 1979, hay una proporcién mayor de obreros economicistas.

GUADRO V.l INFLUENCIA Db LA CONGIENCIA ECONOMIGCISTA SOBRE LA
PsRCKPCION FAVORABLE A LA HUELGA DE 1979.

FAVORABLE A LA

HUELGA bi 1979 Zeonomicista Otra
8i . 56% 67% g=.22
Wo Ll 33% x%=2.1

Total (N=82) (8=156) p.n.s.
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11 obrerismo por su parte, por estar asociado a los see-
tores obreros con mayor nivel de escolaridad y calificacién, -
puede implicar una actitud que se oponga a las estructuras a -
las que se enfrenta el obrero en su trabajo diario. También se
plantea la posibilidad contraria, las mejores condiciones de =
trabajo, la posicién jerdrquica alcanzada y la socializecién
que implica un nivel mayor de escolaridad pueden tener el efeg
to contrario, una mayor integracién subjetiva y un mayor con--
formismo.

Hay una tendencia entre un sector de estos obreros a la -
integracién al sistema de la empresa, una identificacién con -
las estructuras tal y como se encuentran en su interior. Los
obreristas presentan una mayor proporcién de casos con el deseo
de ascender a un puesto de supervisor. ksto es importante si -
consideramos que al ascender un obrero de una categoria laboral
a un puesto de supervisor, pasa a formar parte de los empleados
de confianza y su trabajo se transforma en una labor de direc-

cién.

CUADRO V.5 INFLULNCIA DB LA CONCISNCIA OBRERISTA SOBRE LAS
EXPCTATIVAS DE ASCENSO.

HASTA QUE PUBSLO GONCIENCIA OBRERA
& HA 53

GULERE LLEGAR? Obrerista Otra
Supervisor 3% 29% §= .18
otro 63% 1% =1.29
Total (§=102) L8 p.n.s.

Notes Huy que bowsr en cuente que aunguo éste y algunos de los
tros cuadros que vamos a analizar en lo que resta de es
%6 inciso no son sstadisticamonte eignificativos tomados
individualmente, si los consideramos en conjunto vemos »
que ajuntan hacia una misma direccién. Podemos decir que

el conjunto es significativo. (Vsase apéndice C
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Al igual que en el caso de los obreros economicistas, los
obreristas encuentran que el problema principal de la seccién
esté mds en los propios trabajadores que en los dirigentes. Es
ta vez, sin embargo, el acento no estd puesto en el divisioes-
nismo y grupismo, sino en la preparacién y en algunas ocasiow-
nes en la participacién de las bases obreras.

CUADRO V.6 INFLUENCIA DE LA CONCIENCIA OBRERISTA SOBRE LA
PERCLPCION DEL PROBLEMA PRINCIPAL DE LA SECCION.

PROBL&MA PRINGIPAL CONCIENCIA OBRERA

DE La SECCION 271. Obrerista Otra
Dirigentes 3% 5%
Obreros 5T% L3%
Total (N=54.) (§=}6) p<.05

Nota: De este cuadro se excluyen todos los casos en 1os-que no
e responde refiriéndose especificamente al problema co-
mo consecuencia de la actuacién de los dirigentes o de -
los propios trabajadores. Ademds de los casos en 1o ==
que no. hubo respuesta.
Otro indicador de la aceptacién de las estructuras, esta
vez a nivel de la sociedad global, es la pregunta referente al
poder obrero. Los trabajadores con tendencia obrerista respon

GUADRO V.7 INFLUGNCIA D& LA CONCIENCIA OBRERISTA SOBRE LA
PERCLFCION FAVORABLE A UN MAYOR PODER OBRERO.

GHETORARTA 14 SITOACTON GONCIENGIA OBRERA
S TUVIERAN i

S hat Obrerista Otra

si 1% 60%

No 29% 20%

Total (N=92) (§=123)
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den en mayor proporcién que los no-obreristas que no seria me-
Jjor para toda la poblacién mexicana el que los obreros tuvie--
ran un mayor poder en el gobierno. Muchos piensan que la si--

tuacién seguirfa igual.

Por otra parte, encontramos una relacién positiva entre -
obrerismo y una postura favorable a la huelga de agasto de -
1979.

CUADRO V.8.INFLUENCIA DE LA CONCIENGIA OBRERISTA SOBRE LA
PHRCEPCION FAVORABLE A LA HUKLGA DE 1979.

FAVORABLE A T4 CONCIENGIA OBRERA

HUELGA Di 1979 Obrerista Otra
si 10% 58%
No 30% L2k
Total (N=102) (N=136) p<.10

Desde el punto de vista del cambio de las estructuras, la
conciencia obrerista no persigue una transformacién radical. -
Tampoco se orienta hacia el conformismo, hacia una falta de --
participacién y combatividad. FPor el contrario, parece impli-
car una lucha dentro del sistema por obtener un mayor poder de
decisién, un espacio obrero al interior de una estructura neta
mente empresarial y de organizacién capitalista del trabajo.
Asl se explica que la huelga sea un arma de lucha congruente -
con el proyecto obrerista.

B. Conciencis obrera y participacién sindical

Hemos encontrado algunas de las implicaciones de la con--
ciencia economicista y obrerista. Sigamos por este camino, ~-
ahora intentando ubicar a estos dos tipos de conciencia en el




contexto espscifico de la disidencia obrera en la seccién 271.

De la reconstruccién histérica de la seccién 271 hemos ==
visto que la participacién se define esencialmente como disi

dencia®, como un rechazo al grupo que detenta el poder de la e
direccién sindical.pero que prdcticamente carece de toda legi-
timidad. Ln base a esto, hemos diferenciado la participacién

sindical de acuerdo al apoyo o resistencia a los llamados Esta-

tutari

s y de acuerdo a la identificacién de los obreros a una
de las dos corrientes ideolégicas existentes en la seccibn, --
vale decir la Linea de Masas y la Democracia Proletaria o Con-
sejo de Lucha.

Hxiste una relacién cercana entre el economicismo y el =~

i

apoyo al grupo sstatutario

% Hsto se analizard con mayor profundidad, en base a los datos
de is encueate, en las oconolusiones parciales qus eorrespon-
den a esta segunda parte de la tesis

Hay que tener presente que en las elecciones de 1978 y de -~
nueva cuenta en las de abril de 1980 casi la mitad de los o= -
breros se abstienen de votar. De esta manera, hay una gran -
progoreién de obreros que: o bien no estén de acuerdo con --
ninguno de los grupos que actfian en el sindicato, o aprueban
sin expresarlo expllicitamente la pollftica del grupo en el po
der.

Tenemos por lo tanto, dos tipos de apoyo al grupo Estatu-
tario: el exyplicito, que sélo lo demuestra un 3 por ciemto -
de los obreros de la muestra, y el tdcito, de los obreros --
que piensan que hay que sostener a cualquier grupo que esté
& la cabeza de la Seccién porque de otra forma la organiza--
cién se divide y no cumple con su propésito de ayudar a los
obreros a resolver sus problemas. "Hay grupos (divisionismo)
en la seccién porque estas personas tienen envidia, quieren
ocupar el puesto que tiene el CLL'. "Funciona mal el sindica
to porque ellos (los grupos que estén en contra del CiL) lo
hagen trabajsr nds. Se 1es prosentan, problemas por ellos y
no puede:. utender a la otra pente’. "No entiendo pomque ---
Tinoh estdn de un lado y otros del otro. No hay mnién y mo -
puede hacer nada el sindicato cuando la gente no lo apoya;
siempre debe tener el apoyo de los trabajadores”
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CUADRO V.9 ORIXNTACION SINDICAL FAVORABLE A LOS ESTATUTARIOS
S8GUN LA CONCIENCIA KCONOMICISTA.

ORTSNTACION CONCISNGIA OBRERA
SINDIGAL. fconomicista Otra
Estatutario 33% 20%
Otra 7% 80% X=l.29
Total (N=82) (N=156) p<.05

Los obreros economicistas apoyan al sindicalismo oficial
por los Estatutarios por la relacién privilegia-

da que éstos mantienen con la empresa y porque cuentan con la
maquinaria sindical. kstos hechos los hacen inferir que pue--
den salir beneficiados de este apoyo. A su vez, los Estatuta-
rios se apoyan en los obreros que necesitan de este soporte lo
calizado a nivel econémico®. (Véase cuadro 5.1, apéndice B).

Cabe destacar que es entre los obreros de las tareas de -
operacidn entre los cuales aparece esta propensién por parte de
los obreros economicistas, a apoyar a los kstatutarios. Entre
los obreros de mantenimiento no encontramos tal tendencia. -
(Véase cuadro 5.2, apéndice B). Se ha mencionado, en capitu-
los anteriores, que una de las caracteristicas esenciales de =

Gabe aclarar que on base a estos cuadros no se puede inferir
ninguna proporcién de obrero o antiestatutarios,
o de cualquier otra de las cor olégicas que actfian
ah 18 S0coi6n. Los ocusdros Go bam sonateuids on funcién de
indices cuyas subdivisiones han respondido a criterios anali
ticos mds que descriptivos. Una aproximacién a la definicidn
de las proporciones de obreros que apoyan abiertamente a cada
uns do lag corrientes sindicalss ly da'1a progmbe gus indage
acerca de la diferencia entre la Linea de Masas y el Consejo
de Lucha-Democracia Proletaria (pregunta No. 7L1): m: sabe (33%);
No hay diferencias (25%); Los dos estdn contra el CEL (favora-
ble a L.M y C.L.) (10%); A favor del Conmsejo (21%); A favor de
la Linea (8%); 4 favor del G:L (3%).
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las tareas de operacién es la posibilidad de hacer carrera. -
Los obreros menos calificados, al cabo de un cierto periodo de
tiempo de trabajar en la siderdrgica, pueden llegar a ocupar -
posiciones de mayor responsabilidad. Un obrero que haya con--
servado una conciencia economicista a través de esta carrera -
tenderd a ver en la proteccién de los privilegios alcanzados
la realizacién de sus intereses. Esta situacién punde expli--
car su favorecimiento a la corriente que se plantea mantener -
el statu quo.

Hay una excepcidn importante a esta tendencia. Los obre-
ros economicistas que trabajaron en el campo por cuenta propia,
los obreros que en SICARTSA ocupan las categorlas salariales -
m#s bajas no acompafian su economicismo con un apoyo a los Esta-
tutarios. Como ya hemos visto, estos obreros que vienen a =--
SICARTSA directamente del agro o de un trabajo no calificado y
que tienen generalmente un nivel bajo de escolaridad, presen--
tan un alto grado de economicismo. Io obstante, esta ténden--
cia implica una falta de apoyo al grupo Estatuterio, al contra
rio de lo que se podria llegar a pensar. Son los obreros ms
integrados al sistema de trabajo industrial los que desde el -
economicismg tienden a apoyar el statu quo. (Véase cuadro 5.3,
apéndice B).

Esta situacién es explicable si consideramos que los obre
ros que estdn en la posicién mds baja de la estructura ocupa=-
cional de la planta sidertrgica, se encuentran en  calidad -
de peones, en las peores condiciones laborales y de vida, y-=
con pocas perspectivas de ascenso. Para ellos el mentenimien-
to del statu quo es un obstdculo a su proyecto economicista. -
Los dirigentes del grupo Hstatutario, por su parte, no les con
siguen aumentos substanciosos de salario, ni cambios de catego

ria, ni préstamos, ni siquiera les aseguran un trabajo fijo.
De tal manera, que estos obreros no pueden apoyar a cste grupo.
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Tampoco adoptan una posici6n contraria a esta corriente, mds -
bien demuestran una desconfianza generalizada hacia toda direg
ci6n sindical no importando su tendencia ideolégica. Aparente
mente tenderdn a apoyar a quien los favorezca en sus inteveses.

Por su parte, el'tipo de conciencia obrerista no parece -
favorecer a ninguna de las dos posiciones que se han identifi-
cado en torno al conflicto central de la seccién 271, el apoyo
© rechazo al grupo sstatutario. Sin embargo, entre los obre--

ros con este tipo de conciencia hay una ligera téndencia a fa-
No obstante que esta relacién =

vorecer a la Linea de Masas™
entre obrerismo y la Llnes de Masas no es significativa a ni--
vel de todos los obreros de la planta, es bastante acentuada -
entre los obreros de operacién.

ssto se explica si consideramos que a pesar de que el ‘O
trerismo es una tendencia central de los obreros de mantenimien

£l Indice de Masas y el de Democracia Proletaria se --
hon construido en base a la afinidad que tienen 108 obreros
con los planteamientos ideolégicos de ambas corrientes.(Véa-
se apéndice 4). No obstante, hay que considerar que en muchos
casos los obreros no son congruentes al escoger sus respues-
tas. kscogen una de la Linea y otra de la Democracia. De tal
manera tenemos s6lo un 13% de obreros consecuentes con el in-
dice de este primer grupo. y 374 con el segundo. Esto no es
s61o culpa de los obreros, ya que como hemos visto, la Linea
de Masas se ha distinguido por una gran ambiguedad.,la confu
5i6n se ejemplifica perfectamente en algunas de las respues-
tas de los entrevistados: "Linea de lasas y charros son lo -
mismo". "Algunos de la Lines de lasas est4n en el actual sipn
dicato, {llo lo entiendo!.interiormente estaban en contra'
"Linea de Wasas son los charros. sllos solo buscan el bien -
para ellos, os demds no les importa. Son los que lo ==
fratan a wao de hacer para tn lado ouande uro e3td bien'y

No hay précticamente nadie que piense que el Consejo de -
Lucha sea lo mismo que los'charros". Son pocos los obrercs -
Que han comprendido cabalmente la polltica
pliegumes, de "pretextos y objetivos" de la
idsto aunque voten, en un momento dado, por la planilla que -
presenta esta corriente a las elecciones y que es conformada
con obreros conocidos y populares entre la base sindical.




to, también existe entre los de operacién. Entre estos “Mlti--
mos casi la misma proporcién demuestra una tendecia hacia el -
obrerismo como hacia el economicismo. (Véase cuadro 5.4, apén-
dice B). Sin embargo, entre los obreros de operacién este tis
po de conciencia tiene un cardcter distinto al que le otorgan
los trabajadores de mantenimiento. Entre estos Gltimos, apun-
ta hacia la defensa de una posicién profesional, entre los pri-
meros, se refiere a una preocupacién central sobre las condi--
ciones alienantes y adversas de trabajo. Ksto explica porque
la orientaci6n obrerista entre los trabajadores de mantenimien
to se aleja de cualquier posicién frente a la disidencia y ante -
las corrientes ideolégicas que existen en la secci6n 271. Mien
tras que entre los trabajadores :de aperacién el obrerismo estd
firmemente relacionadc con la Linea da Masas.

CUADRO V.10 ORIZNTACION SINDICAL FAVORABLE A LA LINEA DE MASAS
SEGUN LA CONCIENCIA OBRERISTA ENIRE LOS OBREROS DE

OFERAGION.
ORIENTACION CONGIZNGIA OBRERA
SINDICAL Obrerista Otra
Linea de Masas 10% 1%
Hedia 53% 27% g=.28
Otra 37% 59% X5=5.77
Total (N=30) (W=}9) p<.10

Hota: rara destacar la relacién, en este cuadro se ha presenta
el indice de la Linea de Hasas dividido en tres partes.

a tendencia se entiende si recordamos que la Linea de

Hasas responde a una concepcién que mantiene que la lucha sin-
dical debe girar alrededor de las necesidades inmediatas de --
los trabajadores sin trascender el plano de la empresa. Ln ba
se a esta idea de la préctica sindical, ha promovido las rei-=
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vindicaciones en freas muy contaminadas y riesgosas como son
el alto horno y aceracién. ks ahi también donde se han ubi--
cado sus principales dirigentes que han promovido incluso pa-
ros por mejorar las condiciones de trabajo y la obtencién de
bonificaciones para los obreros en las tareas mis penosas. -
Garacteristico de uno de estos movimientos fue el famoso paro
del 20 de noviembre de 1978 que 1levé al descabezamiento de -
esta corriente sindical.

Los obreros de operacién que trabajan en estas condicio-
nes y que plantean ya sea la simple monetarizacién de esta si
tuacién o que propugnan cambiarlas y mejorarlas, "naturalmen-
te" presentaran una afinidad con la Linea de Masas..

Por su parte, los obreros de mantenimiento que plantean
su obrerismo desde el punto de vista de una defensa profesio-
nal, mds que por el mejoramiento de condiciones de trabajo, -
se orientardn hacia un proyecto de corte ms personal e indi-
vidualizado, relacionado con su carrera profesional. Por =---
ello, es posible que no tengan una preferencia marcada por =--
ninguna de las corrientes sindicales en la medida en que sus
aspiraciones dependen mds de una relacién con la empresa que
con una estrategia sindical que, por fuerza, debe tratar de -
implicar a la mayor parte de los obreros en una accién de bi-

po colectivo.

Implicaciones de las actitudes de rechazo y radicalismo.

Hemos definido ambas actitudes como una posicién contes-
tataria que adopta el obrero ante la situacién en la que se
encuentra el sindicato, la empresa y la sociedad. Confirma--

mos esto cuando vemos que tanto el rechazo a las estructuras
como el radicalismo plantean que el sindicato, en la situacién
en la que se encontraba en el afio de 1979 no contribula a re-
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solver los problemas de los trabajadores.

CUADRO V.11l INFLUENCIA DEL RECHAZO Y EL RADICALISMO SOBRE LA
FuRCurCION D LA CONTRIBUCION DEL SINDICATO.

4 CONTRIBUYE EL ACITIUD OBRERA

SINDICATO? Rechazo Radicalismo
Si 1% 17%

No 89% 83%
Total (N2L7) (N=h1)
Indice gamma &= Tl &= g

Notas:1l) Se excluyen los casos en los que el obrero contesté
regular.
2) se incluyen solamente los casos de un grado ALTO de
rechazo y radicalismo.
3) sl valor del Indice gamma que se presenta para cada
no de los indices de rechazo y radicalismo es el valor
que se obtiene de los cuadros completos, a la manera de
los que hemos venido utilizando hasta ahora en nuestro
andlisis, en los que estdn los casos de rechazo y 10s -
que no presentan actitud de rechazo, los de radicalis-
mo y los no-radicales. Ll asterisco sencillo denota, ==
ademds, una significacién estadistica de la prucba de
la Cni-cuadrada del orden de p<.10, el asterisco doble
una p<.05 y el triple una p<.0l. Se sigue este procedi
miento en Lodos ios cuadros en los cuales se comparan -
los Indices de rechazo con los de radicalismo.

Ambas actitudes coinciden en un bajo grado de identifica

cién con la empresa.

GUADRO V.12 INFLU=NCIA DuL HuCHAZO Y EL RADICALISHMO SOBRE LA
PURCSPCION Du Li RELACION CON LA HMPRESA.

4LOS AUMENIOS A LA PRO- ACTITUD OBRURA
DUCCION BaN&FICIAN A foaii
P by Rechazo Redicalismo
31 38%

o 62%

Total (8=71)

Indice gamma g= 8w



GUADRO V.12 (Continuacién)

GRECIBA KL OBRERO L0TTIUD; PBRERA

UN TRATO JUSTO? Rechazo Radicalismo
51 15% 20%

No 85% 80%
Total (§=71) (8=56)
Indice gamma g=.51 = = 3L

&1 rechazo y el radicalismo también coinciden en oponer-
se al tope salarial que ha sido la piedra de toque de la poll
tica laboral del régimen.

CUADRO V.13 INFLUENCIA DML RECHAZO Y ki RADICALISMO SOBRE LA
ACSPTACION DL TOPE SALARIAL.

4ESTA JUSTIFICADO sL ACIITUD OBRERA
fors s b

ZOPK SALARIALY Rechazo Radicalismo
51 31% 33%

No 69% 67%
Total (w=71) (N=58)

gl

Indice gamma

in terminos generales, vemos que las relaciones entre la
actitud de rechazo a las estructuras y la respuesta a las pre
guntas que se refieren a actitudes de oposicién a situaciones

concretas son mds fuertes que las de radicalismo con estas
mismas situaciones. =ssto se relaciona con lo que hemos dicho
anteriormente de que aunque estos dos Indices précticamens
te evalfian un mismo fendmeno, lo hacen desde dos puntos de -

vista diferentes. La actitud de rechazo constituye el elemen
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to negativo de contestacién, mientras que el radicalismo plan
tea aspectos mds positivos, especialmente en lo que se refie-
re a ia accién sindical. ssto se ve claramente cuando hace--
mos referencia a ciestiones como la huelga y el papel de .los

sindicatos en la sociedad.

CUADRO V.1l LINFLUSNCIA Dul, REGHAZO Y DsL RADICALISMO SOBRE LA
PERCSPCION FAVORABLE D LA HUbLGA D& 1979.

FAVORaBLS 4 LA 4CT1TUD  OBRERA

HUSLGA Di 1979. Rechazo Radicalismo
si % 92%

Ho 8%
Total 9)
Indice gamma £=. Bl
655 LLEVO BLud La

HUELGA DE 19797

si 52% 69%

o Lb%k 31%
Total (N=2ly) (§=51)
Indice gamma £=.06 g=. 38

sntrs dos frases distintas que se le presentaron a los
obreros entrevistados y que hablan sido extraidas des la propa
ganda de la Llnea de Masas y de la Democracia Proletaria, los
obreros con una actitud de radicalismo prefieren la frase de
esta dltima corriente que describe la accién sindical en tér

minos de una unidn nacional, la solidaridad con otros sindicg
tos, la utilizaci6n de la huelga, mitines, marchas, etc. Los
obreros yue presentan una actitu de rechazo escogen con mayor
frecuencia la frase que plantea la tdctica de la Linea de Ma-
sas y que refiere la lucha del sindicato a nivel local, paula



tina y en funcién de las necesidades inmediatas de los traba-

sadores.

GUALKU V.15 INFLUsNCIA DEL RsCHAZO ¥ DEL RADICALISMO SOBRE LA
PRuFARSNCIA POR DISTINTOS TIPOS DE ACCION SINDICAL

LCOMO Dibe LLEVAKSE La ABTITUR, OBRARK

LUGHA D LOS OBRsROS? Rechazo Radicalismo
Unién nacional L% 5%
Necesidades inmediatas 53% 43%
Total (N=68) (N=56)
Indice gamma g7 .30 g=.02

También hay una diferencia en lo que al activismo sindi-
cal se refiere, esto en relacién a la participaci6n en el -s-
pliego petitorio que prepars las bases de la huelga de agosto
de 1979.

CUADRO V.16 INFLUSNCIA DEL RiCHAZO ¥ DEL RADICALISMO SOBRE
L ACTIVISMO SINDICAL

PARTIGIPO EN &l AGTITUD  OBRumkA
o Pal

PL1GO PETILORLU? Rechazo Radicalismo
si Lok 53%

No 52% L7%
lotal (1§=66) (8=47)
indice gamma £=. 3633 g=. b

51 bien en el primer grupo de preguntas tenfamos un indi

cador de la poslura més negativa de la actitud de rechazo. fs
te sepundo grupo de preguntas nos indican que el radicalismo
plantea, en un grado mayor que la actitud de rechazo, una ac-
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cién concreta ante la situacién de la secci6n 271. Aunque la
actitud contestataria sea prdcticamente igual en ambas actitu
des especificas, el radicalismo plantea la utilizacién de la
huelga y la participacién sindical para resolver la situacién
concreta en la que trabajan y viven los obreros. A esto lo -
hemos definido como una actitud mds positiva ante su situacién.

Adicionalmente, podemos comprobar que los obreros menos
satisfechos con su trabajo presentan una mayor propensién de
rechazo a las estructuras que a la actitud radical. Bntre --
los obreros que laboran en las condiciones mds dificiles y =<-
que consideran que su trabajo es peligroso también estd mds -
difundida la actitud de rechazo, practicamente no hay rela---
cién entre estas condiciones de trabajo y el radicalismo. ==
Ademds, existe entre los obreros con actitwulde rechazoun de--
seo de cambiar de trabajo, que entre los obreros con alto gra-
do de radicalismo no se presenta. (Véanse cuadros 5.5, 5.6 y
5.7, apendice B).

ssto nos lleva a pensar que la actitud de rechazo surge
de la condicién de los obreros en su relacién laboral y en su
trabajo y luego se generaliza y se amplia a todos los aspec--
tos de la vida del obrero: hacia la situaci6n sindical, 1z em
presa y la sociedad. Debido precisamente a que la razén pri-
mera de esta actitud es una situacién particular en la que se
encuentra el obrero y a que el proyecto principal parece ser
el intento por rebasar esta situacién a nivel particular (cam
biando de trabajo), para resolverla no se genera con mucha --
frecuencia una posicién que plantea acciones colectivas como

la nuelga o el activismo sindical.

sl radicalismo, por su parte, no tiene relacién con la -
situacién especifica del trabajo del obrero que adopta esta -
actitud. s una posicién mds totalizadora que no se limita a
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un momento o a condiciones especificas en las que trabajan o
viven 1los obreros, sino es més bien una actitud hacia el sis-
tema global y que entrafia, por tanto, una posicién ante la sg
ciedad. Una actitud que va mds alld del simple rechazo a la
condicién obrera, acompafiada de una concepcién de accién co--
lectiva y no meramente individual. £n ciertos casos puede --
llegar a incluir ademés una posicién contestataria que impli-
que una concepcién de transformacién de la sociedad.

Aunque las diferencias entre una actitud de rechazo y de
radicalismo no estdn agotadas, hemos dado algunas indicacio--
nes que pueden ser la besede una investigaci6n mds amplia al res
pecto. La diferencia entre estas dos actitudes es crucial
para entender los alcances y las limitantes de la acci6n sin-

dical.

D. Actitudes obreras y participacién sindical.

in lo que se refiere a la relacién entre estas dos acti-
tudes contestatarias y al apoyo o resistencia al comité ejecu
tivo local en poder de los hstatutarios, es completamente com
prensible que una actitud tal va acompafiada de una fuerte opo
sicién al grupo en la direccién de la seccién 271.

CUADRO V.17 ORISNPACION SINDICAL “STATUTARIA O ANTIESTATUTARIA
S8GUN L 11PO Di CONCILNGIA ¥ ACTITUD OBRERA.

CUNGIENCIA Y ACTITUD OBRERA

ORIENTACION
SINDICAL Economicismo  Obrerismo Rechazo Radigalismo
sstatutario 33% 25% 1% 20%
Otra 67% 5% 86% 80%
Total (§=62) (§=102) (§=72) (N=61)

Coeficiente de
correlacién r=.20

25 <13
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CUADRO V.17 (Continuacién)

ORLENTACLON
SINDICAL kiconomicismo Obrerismo Rechazo Radicalismo
(2)
Antiestatutario 2L% 35% 28%
Otra 6% 65% 2%
Total (N=102)  (N=72) (N=61)
Coeficiente de
correlacién r=-.06 .03 r=.2l r=.13

Nota: Ln este cuadroyenslque se refiere a una posicion a fa-

alguna de las corrientes ideolbgicas que acttian

T 1a seciian homos ubiiisade otre indsee de radicalis-

mo (2). ssto se debe a que el primero estd "contamina-

do" por algunos de los componentes que confovman el in-

dice sstatutarios, antiestatutarios y Democracia Prole-

taria. Se han excluido estos elementos en el segundo -
indice de radicalismo.

Cuando comparamos los tipos de conciencia obrera con los
tipos de actitud contestataria vemos que son estas tltimas -
les que implican un mayor rechazo a los Estatuterios. Por en
cima inclusive de cualquier tipo de conciencia, los obreros -
con una actitud contestataria tienden a tener una mayor prefe
rencia por las posiciones sindicales antiestatutarias.

También es interesante notar, de nueva cuents, que son =-
los obreros economicistas los que presentan una tendencia més
pronunciada a apoyar al grupo de los Estatutarios. Esto no -
implica que los obreristas sean mds propensos al rechazo a es
te grupo en vista de que, como vemos en el cuadro V.17, préc-
ticamente no hay diferencia entre los dos tipos de conciencia
en 1o que se refiere a la oposicién al grupo que detenta el -
voder de la seccién.

Podemos concluir que hay relacién entre la actitud de rg
chazo y la radical y la posicién antiestatutaria. Sin embar-
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go, parece tener m4s en comfin con la actitud de rechazo que -
con 1a radical. Esto implicaa suvez, que esta [osicién no va rmicho mds
2114 de los limites que le impone la propia organizacién sindi-
cal®, Hay una definicién alrededor del problema central de -
la seccién 271 que se refiere al apoyo al grupo Estatutario

pero que se detiene ante las cuestiones que se refieren a la

# La posicién antiestatutaria, asi como la de apoyo al grupo
sstatutario, no se definen en base a cuestiones ideolbgicas
Gomo 1a posicién a favor de la Linea de Masas y la Democra-
cia Proletaria. (Véase apéndice A). Aunque esta posiciém -
Je Tochazo al prupo Estatutario puede ser muy amb]pus en lo
que se refiere a los intereses de los  obreros que los mie--
ven a adoptar esta postura, es sin embargo una posu:).én may
clara a nivel de la accién sindical. &1 obrero antiestatu-
tarios define el problema principal de la seccién como que
a los dirigentes no les interesan los obreros o no estén
preparados para dirigir un sindicate. La consecuencia de -
esto es que la seccibn no hace nada por resolverbs proble-
mas de los trabajadores. Son ellos mismos 1los que tienen -
que sortear cualquier eventualidadque se les jresmte y estd ensus
manos la solucién con respecto a su dircccién. Segln estos --
mismos obreros, la huelga de 1979 fue un intento en este --
sentido. "ul problema se resolveria si pusieran un comité
ejecutivo que supiera defendernos...con un comité local di=
ferente que le echara ganas, nosotros lo apoyariamos y se -
volveria a hacer la unién?. "Que los dirigentes tomen con--
ciencia de lo que hacen. Por medio de la Secretaria del --
frabajo pueden mandar personas conscientes y que estuvieran
frente a la seccién. Gente que le interesara un poco mis -
los problemas del trabajador'. "istdn mds con la empresa --
que con nogotros. Les ofrecen dinero y ya no hacen por el
trabajador". "Wo saben su trabajo, quiere uno arreglar un -
asunto y le dicen que venga mafiana, pasado y nunca le arre-
glan a uno nada". "lienen a la genbe descontenta. Hay oca-
siones que parece que estén a favor de los trabajadores y a
la mera hora se ve que estdn con la empresa. No tienen una
conviccién firme de lo que es ser representante, se fijan =
en su persona". "sl sindicato no ha actuado por cuestidn de
mejorar. Se han visto anomalfas, estamos todos desorienta-
dos, no sabemos qué decir,ni exigir que nos ayuden". "No hay
criterio propio de los dirigentes y se dejan mangonear por
el nacional (comité ejecutivo general del smmsm),aun es-
tando dentro de los estatutos, los desvian. Le interesa al
nacional la divisién en la seccién y eillos yoder hacer sus
maniobras.
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sociedad global y ante la funcién de los sindicatos en este -
ambito. Ho hay relaciones claras entre esta posicién anties-
tatutaria y los elementos de contestacién positiva =l sistema
que son fundamentales de la actitud radical: que la fuerza --
del sindicato es la que determina el incremento salarial fren
te a la situaci6n de la empresa o del pais; que el mayor po--
der de los obreros traeria consigo beneficios para toda la po
blacién mexicana. Tampoco hay relacién entre la posicién an-
tiestatutaria y el considerar como finalidad primordial de --
los sindicatos no solamente una cuestién puramente reivindica
tiva y localista sino una accién a nivel nacional y muy rela-
cionada con huelgas, mitines, marchas, etc.’'. La afinidad en
tre la actitud de rechazo y la posicién antiestatutaria cobra
preponderancia sobre la relacién con el radicalismo.

Lo contrario sucede cuando comparamos ambas actitudes =-
con una posicién definida ante las corrientes ideolégicas que
actfian en la seccién 271. Los obreros con una actitud de re-
chazo tienden a favorecer mds a la Linea de Masas que a la «-
Democracia Proletaris-Consejo de Lucha. For el contrario, --

los obreros que presentan una actitud de radicalismo s¢ incli

nan por la Democracia Proletaria.

GUADRO V.18 ORIZNTACION SINDICAL FAVORABLE A LA LIN; NASAS
Y A LA DHMOCRAGIA PROL&TARIA SEGUN EL TIPO DE CON-
CIsNCIA Y ACTIVUD OBRERA.

ORTENTACTON GONCIGNCIA Y ACIITUD OBRERA

SL1NDICAL Leonomicismo Obrerismo Rechazo deir(:a}ismc
2

Linea de uasas 12% 1% 22%

Otra 68% 86% 78%

Total (3=82) (r=102)  (§=72)

Coeficiente de
correlacién

.06 r=.01 r=.11
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CUADRO V.18 (Continuacién)

ORIENTAGION

SINDICAL Economicismo Obrerismo Rechazo Radicalismo
(2)

Democracia

rroletaria 3L% 37% 36% 48%

Otra 66% 63% 62% 52%

Total (n=82) (§=102)  (N=72) (N=61)

Coeficiente de

correlacién r=-.07 r=.02 r=.02 r=.27

La Linea de Masas es la corriente sindical que plantea -
una lucha local por cuestiones reivindicativas. Ya hemos vis
que tiene simpatla entre los obreros en las condiciones de --
trabajo mis diffciles. untre estos trabajadores, generalmen-
te ubicados en las tareas de operacién, el obrerismo se con--
vierte en un agoyo hacia el grupo que plantea la resolucién -
de sus problemas inmediatos. De esta misma manera,es cngruen
te que los obreros que tienen una actitud de rechazo a las
estructuras tambi6n presenten una afinidad hacia este grupo
sindical. La actitud de rechazo estd estrechamente relaciona-
da con las condiciones de trabajo y con la satisfaccién del -
obrero en funcién de su situacién laboral. Hsto se confirma
ya que es entre los obreros de menor calificacién y en las --
condiciones de trabajo mas adversas donde esta tendencia al -
rechazo se convierte en una simpatia hacia el grupo.menos ==
ideologico, mds pragmitico y que propugna dar mayor importan-
cia a las necesidades inmediatas de los obreros: la Limea de

Masas. (Véase cuadro 5.8, apéndice B).

Cabe, por #ltimo, apregar que los obreros que presentan
una postura favorable a la Linea de Masas, al ipual que los
que presentan una actitud de rechazo a las estructuras, son -
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bastante ambigiios en lo que se refiere a los instrumentos de
lucha de los obreros. No hay relaciones significativas en lo
que concierne a la huelga, al tortuguismo, al poder obrero y
a las formas de lucha de los sindicatos en México.

La actitud de radicalismo no tiene relacién alguna con -
esta tiltima corriente sindical. i1 cardcter més positivo de
esta actitud obrera entrafia una postura que va mds alld del -
marco de la seccién 271 y que puede en cierta medida implicar
una voluntad de transformacién de la sociedad, por lo menos -
si la comparamos con una actitud de rechazo y con la posicién
de ta Linca de Masas™

s congruente que la actitud de radicalismo vaya acompa
finda de una afinidad con los planteamientos de la Democracia

Proletaria™¥. La actitud radical representa un proyecto alter

Una cuesti6n muy diferente, que escapa al marco de este tra
bajo es estudiar las limitaciones de esta voluntad de trans
formacién: si realmente la actitud que hemos 1llamado I‘adl——
cal plantea un: proyecto alternativo en forma coherente y -
constante
#usta corriente progone reivindicaciones que van mds alld de
las cuestiones inmediatas que surgen de las condiciones de
trabajo de los obreros. ks una corriente que propugna la -
lucha’a nivel nacional, o por lo menos a nivel de las sec—-
ciones del sindicato minero y que propone la unién con ===
otros sindicatos, la solidaridad, la lucha en contra del o
pe salarial, la creacién de un comité de fdbrica que tenga
ingerencia en las cuestiones administrativas y de decisién
de la empresa.

ror otra parte, los obreros que se identifican con la cg
rriente Democracia Froletaria-Gonsejo de Lucha, son mas con
gruen'es en sus respuestas que los simpatizantes de la Li-=
nea de Masas. wssto ya lo hemos mencionado en una nota ante
Tior. Ho hay confusiones en cuanto a lo que es el Consejo
de Lucha, cono las que vimos que habia en el caso de la --
otra corriente. "Los democrdticos se movieron un poco y tra
tan de ayudar". "Los democréticos vienen a ser el Consejo -
de lucha. Le dicen a los compafieros que no hay que dejarse
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nativo a la situaci6n existente. Por su parte, la Democracia
Proletaria tiene una visién ms polltica de la realidad sin-
dical, trata de vincular la lucha cotidiana por el mejoramien
to de la situacién obrera con una visién de transformacién --
global. ksto coincide con aquel grupo de obreros més avanza<
dos sindical y politicamente que plantean una alternativa a =
su situaci6n actual y no simplemente un cambio en la correla-

cién de fuerzas.

Los obreros que simpatizan con los planteamientos de la
Democradin Proletaria,al igual que los que presentan una acti-
tud de radicalismo, favorecen la utilizacién de los instrumen-
tos de lucha de los obreros como son el tortuguismo yla huels
ga, por encima de la negociacién. Ademds, piensan que si los
obreros tuvievan mds poder la situacién seria mejor pare toda
la poblacién mexicana. wuste es el reverso de la medalla de -
los planteamientos de la actitud de rechazo y de la:Linea de
Masas.

in base a lo que se ha discutido en este caplitulo conw==-
&luimos 1o siguiente:

1) La conciencia economicista se compone bésicamente de un
tipo de orientaci6n gue apunta hacia intereses econémicos y ~
de seguridad en el empleo y que generalmente implica actitu--
des conformistas e inactividad sindical., kste tipo de con--
ciencia que presentan los obreros que al momento de entrar a
SICAUTSA eran los que tenfan menores grados de calificacién y
de escolaridad, menor integraci6n al sistema industrial, estd
intimemente ligada al mantenimiento del statu quo y, en ese -

mangonear por la empresa". "Los democréticos llevan las re-
glas y quieren llevarlas exactamente como son. Y los otros,
Ios charros, estén violando el contrato". "El Consejo trata
de extender mis la lucha, para todo el obrero™. "un el Con-
sejo de Lucha hay gente mds honesta que lucha por los benes
Ticios de la mayorfa". us patente que para los obreros los
militantes de este grupo son los democréticos, aungue este
@ltimo concepto no sea tan claro para ellos.
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sentido, con el apoyo al grupo en el poder de la direccibn --
seccional, los Estatutarios.

incontramos no obstante, una excepcién importante s es-
ta tendencia. Los obreros en la posicién mds baja do la es--
tructura ocupacional, los peones, aunque si presentan un tipo
de conciencia economicista, ésta no va acompafiada de un apoyo

statutar Para ellos el mantenimiento del statu

al grupo
quo es un obstdculo a este proyecto economicista. Son los o-

breros que provienen de las mismas condiciones pero que han -
logrado ascender en la estructura ocupacional, los que acompa
fian su economicismo con una defensa de lo logrado y de un apo

yo a los Estatutarios.

2) 11 obrerismo, que es una tendencia entre los obreros cg
lificados en mantenimiento, no viene acompafiada de ninguna

tendencis sindical, més bien se orienta hacia un proyecto de
logro individual y no colectivo.

No obstante, entre los obreros de operacién que tienen -
este tipo de conciencia, que en este caso estd estrechamente
relacionado con su situacién desfavorable de trabajo, el im-
plica una postura sindical. Se apoya al grupo sindical que
a lo largo de la historia de la seccién 271 ha demostrado T
vindicar los intereses inmediatos de los obreros en las condi

ciones de trabajo mds penosas. No son los obreros en las peo-
res condiciones, los peones, sino los obreros de operacién -
los que estdn en una posicién tal que pueden abstraerse de es
ta situacién para interesarse en los problemas del trabajo.

Los obreros en las peores condiciones generalmente desconfisn
de toda corriente sindical ya que ninguna ha logrado rescatar

su situacién y sus intereses.

3) La mctitud contestataria tiene esencialmente dos distin
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tos caracteres, que pueden estar combinados en un obrero indi
vidual, pero que son fundamentalmente diferentes. Uno es nes
gativo: de rechazo total a una situacién concreta que estd --
frecuentemente relacionada con la situacién de trabajo, la =--
cual es generalizada para englobar actitudes frente al sindi-
cato, la empresa y la sociedad global. Esta actitud de rechs
zo hacia la condicién obrera no plantea un proyecto de trans-
formacién.

Por otra parte, encontramos la actitud que hemos denomie
nado de radicalismo que tiene un cardcber bdsicamente positi-
ve. WNo es el simple rechazo, aunque también lo contempla por
ser una actitud contestataria, sino que plantea ademds la uti
lizacién de las armas de lucha de los trabajadores para encon
trar un lugar, un espacio que permita si no una transforma--
cién global, un mayor control sobre la condicién obrera.

Como vimos en el capitulo anterior, ambas, en su carfc--
ter contestatario, son caracteristicas ‘de los obreros més ca-
lificados y con mayores niveles de escolaridad, generalmente
ubicados en las posiciones mds altas de la jerarquia ocupacig

nale

L4) 3i bien no podemos encontrar una diferencia entre estos
dos tipos de actitud contestataria en lo que se refiere a qué
sectores de obreros corresponden a cada uno de ellos. SI pos
demos definir bastante precisamente su orientacién sindical:
frente a la situacién de apoyo o rechazo al grupo Estatutario,
ambas mantienen su identidad como oposicién y rechazan en -

igual proporeién a esta corriente.

Ante la opeién Linea de Masas y Democracia Proletavia,
la actitud de rechazo se identifica claramente con los plan-
teamientos mds inmediatos y cercanos a la situaci6n conereta




en la que vive el obrero, simpatizando generalmente con la =--
primera corriente. El radicalismo apunta hacia planteamien-e
tos més totalizantes y politizados, alejados muchas veces de

los problemas mds sentidos por la mayoria de los obreros de =
la siderfirgica y con las ideas de la corriente Democracia Pro-

letaria.

is perfectemente posible que los planteamientos de la De-
mocracia Proletaria, a pesar de que ideolégicamente apuntan
hacia la transformacién de la sociedad, no estén muy distan--
tes de los de la Linea de Masas. Esto concierne también a la
diferenciaentre 11 actitudde rechazo y a la de radicalismo. A
de cuentas, la mejoria de la situaci6n de los obreros, --
aunque sea coyuntural, no podrd darse plenamente a menos que
le rechazo

cambic la correlacién de fuerzas y se pase del sin
a una situaci6n concreta y de un interés por reivindicaciones
inmediatas a un intento por tener un mayor poder de decisién
permanente, esto es, un poder de gestién. Esta parece ser la -
tendencia que deberd sefuir el sector de obreros con actitud

de rechazo y la corriente Linea de

Por su parte, los obreros que adoptan el radicalismo y =
1o que éste tiene de afin con la tendencia Democracis Proleta-
no coineidir con la concepcién ideolégica de sus

ria, pued
dirigentes, mucnos de ellos jévenes y con un elevado nivel de
escolaridad. Los obreros con un nivel medio o alto de califi
csci6n sl momento de ingresar a SICARTSA y que llegan a ocu-
par las posiciones mds elevadas de la jerarquia ocupacional,

tienden a quedarse estancados al no tener mayores posibilida-
des de .scenso. Su condici6n ha rebasado los problemas de -
los obreros a los que atrae la Linea de Hasas y que se refie-
ren bésicamente a las condiciones de trabajo. Il propésito -

del sector de obreros mis calificados es llegar a controlar
las condiciones laborales, limitar el poder de los jefes para
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incrementar la autonomia del ejercicio de su trabajo, y vigi-
lar el acceso a los puestos de trabajo mds altos e inclusive
incorporar cada vez m&s puestos al personal sindicalizado. -
ssto coincide mds con un proyecto de gestién obrera dentro de
la fébrica, dentro del aparato productivo local, que con un in
tento de transformacién de la sociedad. Un proyecto més afin
a lo que hemos llamado obrerismo, aunque liberado de su orien
taci6n individual. Lo que también serfa, en dltimo término,
la finalidad hacia la cual avanza el sector de obreros que --
en la actualidad simplemente rechaza su situacién particular
y encuentra en la Linea de iMasas su posibilidad de disidencia™®.

# Gonocer la tendencia que sigue la actitud de rechezo y la
Linea de masas, por un lado, y la actitud radical y la Demo-
cracia Proletaria, por el otro, serfa la base de un futuro
©5tudic comparativo en una Llanta mds vieja en la que se
encuentren tendenciss sindicales similares, Por ejemplo en
Altos dornos de México en Monelova, Coahuila

Otra prepunta que surge de este andlisis ¢s si la situa-
ci6n en la gue se encuentran los obreros en las empresas --
grandes y modernas del pals y en funcién del estada.de desa
rollo del proletariado en México exige un cambio radical co
mo lo plantea una corriente como la pemocracia Proletaria o
si se ajusta mejor a reivindicaciones paulatinas y parcia--
les como plantea la Linea de Masas. ssto nos llevaria a un
andlisis de las limitaciones de 1o que hemos definido la ag
titud radical y de los proyectos especificos de cada una de
estas corrientes sindicales. sn nuestras conclusiones gens
rales adelaniaremos algunas ideas al respecto.
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VI. CONCLUSION: LA ACCION OBRERA.

A manera de conclusidn de esta segunda parte de la tesis,
planteamos una serie de hipdtesis acerca del cardcter de la -
accidn sindical en la seccidn 271 de Las Truchas. Nuestro ob-
jetivo es definir la accidn de la seccidn 271 desde la perspec
tiva la conciencia, actitudes y orientaciones de los obreros
de las Truchas. Queremos explicar lo que se ha resaltado en -
la reconstruccién de la historia de esta organizacidn sindical.
Una historia tan agitada y conflictiva a pesar de ser tan cor-
ta.

Desde un inicio hemos descartado que sean los obreros en
las peores condiciones de trabajo y de vida los mds actives -
sindicalmente. Al igual que otros autores, Nelson (1979), no
‘tenemos indicador alguno de que sean los obreros "marginados"y
tanto en lo que se refiere a sus condiciones de trabajo como
de vida, los que tienen una propensidn a radicalizarse. Tampo-
co tienden a participar mds en los asuntos sindicales., Si -
bien ningin sector de obreros de Las Truchas puede considerar-
se marginado, lo que este autor bdsicamente trata de demostrar
es que el estar en condiciones de vida desfavorables no es -
causa de radicalizacidn, sino por el contrario de pasividad.

A través de todo nuestro estudio hemos demostrado precisz
mente esto en relacidén a los obreros que se encuentran en las
condiciones mds adversas de trabajo. No son estos los obreros
mis radicales, hay elementos mis determinantes que intervie-
nen para radicalizar a un obrero. Tampoco son las condiciones
adversas de vida las que determinan la radicalizacidn o la par
ticipacidén sindical. Por el contrario, son los obreros en me-
jores condiciones de vida los mds activos.
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CUADRO Vi. 1 GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL SEGUN LAS
CONDICIONES DE VIDA.

PARTICIPACION CONDICIONES DE VIDA
SINDICAL ALTAS MEDIAS ¥ BAJAS

Alta 7% 56 %

Baia 23 % P
Total (¥=56) (N=182) x%=6.89

p<.01

NOTA: EL indice de participacidén esta conformado por sdélo dos
sectores de obreros.

Desde el primer capitulo de andlisis de los datos nota-
mos que en el caso de los obreros de SICARTSA,la calificacidn,
la categoria salarial y las condiciones de vida estaban inti-
mamente ligadas. No nos extrafia pues,esta conclusidn.

Tenemos datos similares que comprueban que a menor califi
cacidn es también menor la participacidn. Aunque la cuestidn
de la calificacidén es mucho mds compleja, ya que intervienen -~
muctas y distintas variables para definirla, si tomamos un fndi-
ce que abstrae y simplifica todos los elementos que la compo-
nen aparece la siguiente relacidn:

CUADRO VIi. 2 GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL SEGUN EL
GRADO DE CALIFICACION

PART1C IPAC ION GRADO DE CALIFICACION
S.NDICAL ALTA BAJA

Alta 66 % 53 %

Baja 34 % b7 % §=.27
Total (N=130) (1=108) x%3.96

p<.05




336

Esto significa que si bien la relacidn que encontramos -
entre el grado de calificacidn y la participacidén sindical es
aproximada a la realidad, ésta se ve complicada por las dife-
rentes caracteristicas que tienen obreros de un mismo sector de
1a categoria cbrera(definido en funcidn de la calificacidn), asi
como los diferentes tipos de conciencia y orientaciones sindi
cales que pueden adoptar,

En lo que se refiere a los tipos de conciencia obrera, el
primer lugar de participacidn sindical lo ocupa la actitud con«
testataria, en los dos aspectos que consideramos: rechazo a las
estructuras y radicalismo. En segundo lugar estd la conciencia
obrerista y en dltimo la economicista.

CUADRO V1. 3 GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL SEGUN EL TIPO
DE CONCIENCIA Y ACTITUD OBRERA:

PARTICTPAC.ION CONCIENCIA Y ACTITUD OBRERA

SINDICAL Economicismo Obrerismo Rechazo radicalismo
Alta 50 % 68 % 76 % 78 %
Baja 50 % 32 % 2k % 22 %
Total (N=82) (§=102) (N=72) (N=59)
Coeficiente

de correlacidn .19 1

27

Los sectores obreros economicistas, los obreros que se in
corporzn a SICARTSA con el nivel mds bajo de integracidn al -

sistema industrial, con el grado mds bajo de calificacidn y de
escolaridad y que ocupan en la planta siderirgica las posicio-
nes mis bajas de la categoria ocupacional, son los que presen-
tan un grado menor de participacidn en los asuntos sindicales.

Los sectores obreristas, un tipo de conciencia central entre los
obreros de mantenimiento especialmente entre las posiciones més
altas y entre algunos de los obreros que trabajan en operacién y
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que tienen como preocupacién principal las condiciones alie-
nentes y adversas en las que laboran, tienen un grado de par
ticipacidn sindical considerablemente mayor. No obstante, es
ta participacidn es menor a la de los obreros con una actitud
contestataria, seguramente como consecuencia de la orienta-~
cién individual que el tipo de conciencia obrerista tiene en-
tre muchos de los trabajadores de mantenimiento.

Los obreros que mis participan en las actividades del sin
dicato, como son las asambleas generales y departamentales, -
los piquetes de huelga, etc., son los que presentan actitudes -
contestatarias: ya sea de rechazo o de radicalismo. Son, co-
no hemos visto, algunos de los obreros con mayores niveles de
escolaridad y los obreros que se ubican en las posiciones mds
altas de la jerarquia ocupacional pero que sienten su situa-
cidn como un estancamiento, ya sea porque llegan a SICARTSA de
otros trabajos con un alto grado de calificacidn o porque su
elevada posicidn en la jerarquia ocupacional viene acompafiada
de condiciones muy alienantes y adversas de trabajo.

Esta informacidn nos da un indicador importante tanto del
cardcter de los diferentes tipos de conciencia obrera y tipos
de actitudes, como de la caracteristica central de la partici-
pacidn en la seccidn 271. La conciencia obrerista tiende med.

a la actividad colectiva que la economicista. Es un tipo de
coneiencia con una orientacidn mds cercana a lo que podria con
siderarse como una conciencia obrera que reune los elementos
de identidad de grupo,y de oposicidn frente a la empresa. Por
otra parte, la actitud contestataria asume todavia mejor la -
caracicristica de oposicidn puesto que presenta una tendencia

mis prenunciada hacia la participacién colectiva.

Por su parte, el cardcter de la participacidn en la sec-
cion 271 estd implicito en el hecho de que es la actitud con-
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testataria la que presenta un mayor activismo sindical, Esto
es todavia mds evidente en el siguiente cuadro:

CUADRO VI. 4 GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL SEGUN
LA ORIENTACION SINDICAL.

PARTICIPACION ORIENTACION SINDICAL

SINDICAL Estatutario Linea de Democracia Antiestatu-
Masas. Proletaria  tario

Alta 52 % 56 % 66 % 5%

Baja 48 % b % 34 % 25 %

Total (N=58) (N=32) (N=89) (N=57)

Goeficiente de
Correlacién.

13 r==.05

Este cuadro es completamente congruente con el anterior y
con lo que hemos dicho acerca de cada una de las posiciones pg
liticas. Los obreros economicistas que tienden a tomar una po
sicidn de apoyo al grupo Estatutario, al mantenimiento de un
stati quo, son los obreros que menos participan en el sindica-
to. EL apoyo al grupo en el comité ejecutivo local es, como -
hemos dicho, tdcito y no explicito, pasivo y no activo. Tene-
mos aqui la comprobacidn.

El grupo de obreros que desde una actitud obrerista, bdsi
camente obreros de operacidn, toman parfido por la Linea de Ma
5 disminuyen un poco su participacidn sindical, aunque man-
tienen el segundo lugar. Esto quizd se debe a las tdcticas -
propias de esta tendencia. Del mismo modo que propugna una -
accidn sindical que da énfasis a los problemas locales e inme

diatos de los obreros, propone que las luchas y reivindicacio
nes obreras se presenten a nivel de dreas de trabajo especifi
cas mds que a nivel de la accidn de toda la organizacidn sin-



339

dical. Esto es lo que probablemente se refleja en la menor -
participacidén de los simpatizantes de la Linea de Masas.

Es perfectamente congruente que sean los obreros mds ra-
dicales, que simpatizan con la Democracia Proletaria - Consejo
de Lucha, los mis participativos. Es a la vez claro indicador
del cardcter radical de la participacidn sindical de los obre-
ros de Las Truchas.

Todavia mds significativo es el hecho de que sean precisamente
los obreros que adoptan una postura antiestatuzaria los que -
tienen una mayor participacidn. El radicalismo de los obreros
de Las Truchas y su participacidn en los asuntos sindicales pa
rece tener el mismo origen, la imposicidn de un grupo sindi-
cal a la cabeza de la organizacidn sindical y de su limitada
capacidad de respuesta y de legitimacidn.

Esta situacién tiene a su vez dos consecuencias. Por una
parte surge una actitud de rechazo hacia el comité ejecutivo -
local y una participacidn en funcidén de esta actitud. Y por -
la otra, que muchos de los obreros adoptan los planteamientos
y el radicalismo de la Democracia Proletaria - Consejo de Lu-~
cha por constituir ésta la oposicidn mds clara en contra de
la direccidn sindical. Esto, aun a pesar de que seguramente
pocos de los obreros que simpatizan con esta corriente entien
den su significado mis alld de su oposicidn constante y tenaz
a los Estatutarios. Es probable que solamente los obreros -
con mayores niveles de escolaridad comprendan cabalmente sus
planteamientos generales, tan alejados de las condiciones de
vida y de trabajo inmediatas.

Podemos concluir que 1a participacion sindical en la sec
cidén 271 gira alrededor de la oposicidn al grupo Estatutario,
La posicidn antiestatutaria es precisamente la que mayor par
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ticipacién presenta. Del otro lado del abanico tenemos a
los obreros menos participativos, los obreros que apoyan al
grupo Estatutario. Esto nos indica que la participacidn, -
la actividad sindical en la seccidén 271 bdsicamente signifi-
ca disidencia.

También existen datos que indican que la oposicidn a un
grupo sindical que no ha logrado legitimarse ha tenido el e-
fecto de generalizar esta actitud a otras cuestiones mas cer
canas a la condicidn obrera que el problema de la representa
cidn sindical. Los obreros mds participativos no sélo recha-
zan al grupo Estatutario,sino que adoptan actitudes contesta-
tarias ante la empresa, el gobierno y tiendsn a favorecer la -
utilizacidn de los instrumentos de lucha de los obreros.

Los obreros que mis participan en los asuntos del sindi
cato rechazan en una mayor proporcidn que su trabajo en - -
SICARTSA sea un progreso:

CUADRO VI. 5 INFLUENCIA DEL GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL
SOBRE LA PERCEPCION DEL TRABAJO EN SICARTSA
COMO UN PROGRESO .

LEL TRABAJO EN SICARTSA PARTICIPACION SINDICAL

ES UN PROGRESO? Alta Baja

Si 70 % 87 %

No 30 % 13 % g=.48

Total (N=141) (N=39) x%7.77
p< 0L

En lo gue se refiere a la empresa, estos obreros con ma-
yor participacién no aceptan que los aumentos en la produccidn
beneficien en algo a los obreros, ni que éstos reciban un tra
to justo por parte de SICARTSA:
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CUADRO VI. 6 INFLUENCIA DEL GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL
SOBRE LA PERCEPCION DE LA RELACION CON LA

EMPRESA.
<BENEFICIA LA PARTICIPACION SINDICAL
PRODUCCION? Alta Baja
si 51 4% 63 %
No 49 % 37 % g=.2k
Total (N=143) (N=92) xP=2.80

p<.10

&RECIBEN LOS OBREROS PARTICIPACION SINDICAL
UN TRATO JUSTO POR PARTE .
DE LA EMPRESA? AL Bala
si 26 % 35 %
No ™% 65 %

Total (N=140) (n=85)

Si bien estas dos Ultimas relaciones no son tan claras, -
si lo es su actitud adversa hacia el sindicato en la situacidn
en la que se encontraba en noviembre de 1979.

CUADRO VI. 7 INFLUENCIA DEL GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL
SOBRE LA PERCEPCION DE LA CONTRIBUCION DEL

SINDICATO.
iContribuye el Sindicato PARTICIPACION SINDICAL
a resolver los problemas
de los obreros? Alta Baja
5T 75 TS % g=.50
No 75 % 55 %  x=5.22
Total (N=102) (N=56) p<.05

NOTA: Se han excluido los casos en los que el entrevistado con
testd regular
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La posicidn ante el Estado y sus disposiciones es tam-
bien de mayor antagonismo. Los obreros con mayor participa-
cién son los que en mayor proporcidn rechazan la interven-
cidn del gobierno en las empresas.

CUADRO VI. 6 INFLUENCIA DEL GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL
SOBRE LA PERCEPCION FAVORABLE A LA INTERVENCION

ESTATAL.
(Es favorable la intervencidn PARTICIPAC ION SINDICAL
del gobierno en las empresas? Alta Baja
si 69 % 82 %
No g 184  g=33
Total (¥4131) (N=82) X%=3.63

Pp<.10

En lo que se refiere a los indicadoresde lo que hemos llamado
radicalismo, es también patente que son los obreros mis par-
ticipativos los que se inclinan a favor de utilizar el frena-
je vy la huelga para lograr sus propésitos;

CUADRO Vi. 9. INFLUENCIA DEL GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL
SOBRE LA PERCEPCION FAVORABLE DEL TORTUGUISMO
- Y LA HUELGA DE 1979.

4SE JUSTIFICA LIMITAR LA PARTICIPACION STNDICAL
PRODUCCION (Tortuguismo)? Alta Baja

si Ll @ 25 %

No 56 % 75 % g=.41
Total (N=126) (v=84)  x%7.39

p<.0L
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CUADRO Vi.’'g (Continuacidn)

&SE LLEVO BIEN LA HUELGA PARTICIPACION SINDICAL
DE AGOSTO DE 19797 Alta Baja

si 61 % 45 %

No 39 % 55 % &=.31
Total (N=131) (N=80) 2= b3

p<.05

FAVORABLE A LA PARTICIPACION SINDICAL
HUELGA DE 1979 Alta Baja

si 70 % 52 %

No 30 % L8 %

Total (N=145) (N=92)

En lo que se refiere a su preferencia por la huelga o la
negociacidn para resolver los problemas que se presentan con
1a empresa, los obreros mis activos claramente escogen la pri

mera.

CUADRO VI.10 INFLUENCIA DEL GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL
SOBRE LA PREFERENCIA POR LA HUELGA O LA -

NBGOCIACION.
&COMO CREE QUE SE LOGRA PARTICIPACION SINDICAL
MAS DE LA EMPRESA? Alta Baja
(Huelga? 46 % 32 %
iNegocineidn? 54 % 68 % g=.30
Total (N=140) (v=88) x2 419

p<.05
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Queda claro que es la actitud de rechazo y la radical,
las orientaciones correspondientes a estos tipos de concien-
cia: ia Proletaria - Consejo de Lucha y sobre todo -
la posicidn antiestatutaria, lo que determina el cardcter de
la participacidn del sector obrero mis activo. Por su parte,
el hecho que la participacidén sindical tenga en nuestro caso
especifico precisamente estas caracteristicas de rechazo y de
radicalismo, explica que la accidn sindical de una seccidn tan

joven y con obreros tan poco experimentados politicamente ha-
ya incluido dos huelgas en los primeros tres afios de su exis

tencia.

Pensamos sin embargo, que a diferencia de lo que conclu-~
ye Handelman (1976) para los obreros electricistas, no es la
participacidn en el sindicato lo que hace radicales a los -
obreros, lo que los hace adoptar una conciencia obrera de cla
se. Es por el contrario, una situacidn en la que la direc-
cidn de una organizacidn da la espalda a los intereses de los
obreros a los que representa lleva a que éstos adopten una ag
titud contestataria que se generaliza para englobar la totali-
dad de su condicidn y de las relaciones sociales que tienden
a perpetuarla. Es esto lo que provoca que obreros que en su
mayoria vienen de un medio agrario o que han tenido un pri-
mer contacto con el trabajo urbano y que tienen en SICARTSA
su primera experiencia industrialyenun sindicato* que efec-
tda asambleas, huelgas, y otro tipo de actividades, puedan
favorecer posiciones sindicales como la Democracia Proletaria
o la Linea de Masas. Es esto lo que permite que los obreros

* No hemos considerado a la experiencia sindical anterior como
una variable de importancia para nuestro andlisis ya que s6-
1o el 10 por ciento de los obreros tuvo contacto con un sin-
dicato que no fusra la CTH o la OROM; en los cuales los obrg
ros casi sieumpre . mente sabian que p lan al
sindicato porque se les dbeconsanan ous suatas bams T mar
tad de los obreros nunca estuvo sindicalizado.
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economicistas rebasen los marcos de sus intereses tan limita-
dos, que los obreristas trasciendan su proyecto individual de
defensa profesional, que la actitud contestataria apunte mds
allf de la situacidn concreta de la seccidn 271 y su oposicidn
al comité local de esta organizacién sindical. ILa participa-
cidn sindical, por el caracter que ha adquirido en una de las
empresas mds grandes y modernas del pais, tiene como conse-
cuencia que la conciencia obrera trascienda sus limitaciones
tipoldgicas, rebase los elementos de identidad y oposicién -
para ubicarse, entre algunos de los obreros y en momentos es-
pecificos entre toda la categoria obrera, al nivel de una vi-
sidn de la sociedad global. Esto es lo que permite que surja
una conciencia de clase que implique una accidn que, desde -
las luchas concretas como son el tortuguismo, los paros espon
tdneos y las huelgas, incida en la politica laboral estatal

y en el desarrollo del sindicalismo en México.

No obstante, no hay que olvidar que existe todo un sec-
tor inactivo, no participativo, que no trasciende  su concien
cia economicista u obrerista y su actitud conformista. Es &s-
te el sector que sirve de apoyo a todo grupo que se encuentra
en el poder. Es el sector de obreros que se abstiene en las
elecciones locales y que puede llegar a ser movilizado en un
momento dado, para votar en contra de un movimiento gque perju
dique ya sea a la empresa o a la direccidn sindical. La exig
tencia de este grupo frente al otro, participativo y radical,
explica la polarizacién de los trabajadores de la seccidn 271
¥ que el grupo de los Estatutarios se mantenga en el poder a
pesar de la oposicidn tan fuerte que hay en su contra. La -
otra parte que explica esta situacidn es el apoyo externo a
este grupo por parte del aparato estatal, una cuestién de la
que hemos hablado extensamente en la primera parte de esta -

tesis.
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CONCLUS IONES GENERALES

De nuestro andlisis acerca de la accidn de la seccidn
271 y de los trabajadores de Las Truchas podemos resaltar -
‘tres cuestiones: la primera es de tipo metodoldgico y se re
fiere a los alcances y limitaciones de estudios que como el
nuestro intentan combinar un método histérico-politico con
el socioldgico. La segunda se refiere al cardcter de la ac
cién de los obreros y de las relaciones industriales en una
de las empresas estatales mis importantes. Y la tercera se
relaciona con la respuesta del sindicalismo oficialista a -
1la situacidn gue se ha presentado en las empresas mas gran-
des y modernas de la estructura econdmica nacional.

1. sn nuestra tesis adoptamos una forma de aproximacidn
a la realidad sindical mexicana, Se combina una descripeidn
de la historia de la organizacidn de los obreros que laboran
en SICARTSA con una encuesta al nivel de la base trabajadora.
fsta dltima nos permite alejarnos de una visidn puramente -
vimpresionista" ‘de la situacidén de un caso especifico y aden-
trarnos en la condicionartes estructurales que explican la ac
cidén sindical. Rebasamos la simple descripcidn de la accidn
de la seccidn 271: las huelgas, la ideologia de sus dirigentes,
la relacidn del sindicato con el Estado, etc. Tampoco preten-
demos simplemente definir que variables determinan las acti-
tudes y comportamiento de los obreros o refutar y comprobar
hipdtesis sin referencia a una situacidn especifica. Nuestro
propdsito es, y pensamos que en cierta medida lo hemos lo-
grado, explicar la accidn de la seccidn 271 tento en funcidn
de sus relaciones con el Estado y la lucha interna por el
poder entre las diversas corrientes sindicsles, como en fun

cién de los fundamentos de tal acci6n: la conciencia y la par
ticipacitn de los obreros . Las hip6tesis que hemos planteado no se basan
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en experimentos sociales que vienen a refutarse o compro-
barse una vez mis en el caso de Las Truchas, sino que se apg

yan en su eficacia para explicar un caso concreto.

De esta experiencia concluimos que es necesario profun-
dizar al mdximo en los casos particulares de estudio y utili-
zar los instrumentos metodoldgicos y técnicos apropiados para
cada caso especifico. Esto es indispensable si queremos acer-
carnos a una realidad concreta y no pasar por encima de ella.
Si bien es necesario abordar una investigacidn con conceptos
y perspectivas tedricas generales, el contenido de los con~
ceptos, o sea la forma como la categoria social bajo estudio
adopta los conceptos serd diferente de un caso a otro. No
es posible determinar el contenido de un concepto de antemano,
hay que estudiar lo que significa en cada caso particular. Si
bien el concepto de radicalismo se refiere en general a un en
fretamiento con las estructuras establecidas, la forma en la
que los obreros de Las Truchas se enfrentan a su situacidn y
el significado de este enfrentamiento va a ser diferente al
de otros casos. Una vez que logremos definir lo que signifi-
ca un cierto concepto como radicalismo para nuestro caso es-
pecifico de estudio podemos explicar sus causas y de ahi plan
tear hipdtesis generales al respecto.*

De la misma manera que con los conceptos tedricos de ra-
dicalismo, rechazo a las estructuras, obrerismo, economicismo,
conformismo, etc., sucede con los planteamientos tedricos que
pretenden dar una explicacidn a estos intereses, actitudes y

* Una discusidén mds particular sobre este tema se podrd encon
trar en el apéndice A. Ahi damos ejemplos concretos de lo
e un concepto como radicalismo puede significar en uno u
Otro caso de sstudie. Ademds, explicamos la mendrs concreta
en la que construimos nuestros indices que sona fin de cuen-
tas las formas en las que operacionalizamos los conceptos -
bisicos que enmarcan nuestro estudio.
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y orientaciones.  En nuestra perspectiva tedrica dimos espe
cial importancia al concepto de integracidn al sistema indus-
trial, el cual prdcticamente fue equiparado al grado de cali-
ficacién. En el transcurso de la investigacidn, asi como a -
través del escrito,hemos visto que nuestras hipdtesis inicia
les han tenido que ser matizadas, reformuladas y en ocasiones
canceladas. Si bien es cierto que encontramos que la integra
cidn al sistema de trabajo industrial es una variable determi
nante para explicar la propensidn al economicismo, lo es menos
para explicar el obrerismo y las actitudes contestaterias. He-
mos asignado un valor muy importante no solamente al grado de
calificacidn, sino al tipo de ocupacidn especifica que efec-
tia el obrero: si el trabajador tiene una autonomia y un con-
trol sobre sus tareas, si cuenta con un oficio o es un traba-
jador descalificado o simplemente no-calificado. También el
nivel de escolaridad y las perspectivas de ascenso han resal-
tado como explicaciones del cardcter de la conciencia y la par
ticipacién sindical.

Destacamos la necesidad de investigaciones sistemdticas y
profundas de casos concretos para poder llegar a teorizar y ge
neralizar. Es necesario en primer lugar profundizar lo miximo
posible en los casos especificos para poder llegar a generali-
zaciones con bases sélidas y,llegado el momento de comparar -
con otros casos concretos,conocer lo que es posible totalizar

de lo que no lo es.

Por dltimo en lo que se refiere a las cuestiones metodo-
16gicas,hay que mencionar el otro lado de la moneda: las limi
tantes de nuestro estudio. En términos generales se puede dg
cir 1o que se ha repetido muchas veces: que todo estudio de -
estructura en la etapa actual de desarrollo de las ciencias -
sociales tiene limitaciones importantes. Pensamos sin embargo,
que esta situacidn no se refiere a la imperfeccidn en los ins-
trumentos que se utilizan. E1 problema concierne a la esencia
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de las ciencias sociales.

Hay un elemento de la sociedad que no puede ser captado --
en toda su dimension: la dindmica histérica. Al cantrario de loaqie
sucede con la biclogla, la dindmica en la sociedad no parece tener
nada que ver con una evolucidn lineal. Hay poca posibilidad de
preveer cambios radicales en la estructura, cambios que trasto
quen el fondo de esta construccidn estructural. En la fisica,
la quimica y el resto de las ciencias naturales la estructura
explica la dindmica. En el caso de la biologia,es la evolu-
cidn la que la éxplica. En las ciencias sociales hay una rela
cidn estrecha, interactuante, dialéctica, entre estructura y
dindmica, siendo esta ltima no pocas veces una situacidn que
se impone desde el exterior.

La dindmica social tiene sus propias leyes que son difici
les de prever en funcidn de un andlisis estructural., Todo in-
vestigador de la realidad social intenta considerar esta dind-
mica mediante un andlisis de la situacidn global de la sociedad
en la que se ubica su caso de estudio particular. Sin embargo,
no es posible prever en qué medida esta situacidn global va a
afectar el caso especifico o si transformari radicalmente las
estructuras o las conservard modificdndolas. La dindmica so-
cial rebasa el analisis global e incluso puede trastocar las
propias estructuras que parecen ser su fundamento.

En la historia de los estudios de la sociedad existen va-
rios "fracasos" en este sentido. En lo que a la sociologia po
1itica y del trabajo se refiere, quizd no haya caso mis ilustra
tivo de estas limitantes que el de Goldthorpe (1968). En este
estudio exhaustivo que se hizo sobre la planta de automdviles
Vauxhall en Lutton, Gran Bretafia, se concluia con la predic-
cidn de total calma en las relaciones obrero-patronales. Dos
meses después de comcluida la investigacidn, estalld ahi mis-
mo una huelga de larga duracidn.
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A pesar de las limitaciones metodoldgicas no es posible
retraerse de sugerir algunas conclusiones.

2. En lo que se refiere al cardcter de la accidn de los
obreros y a la politica industrial de una de las empresas mis
modernas y de mayor sofisticaci6h tecnoldgica del pais pode
mos plantear lo siguiente:

Sobresalen dos sectores obreros claramente diferenciados:
uno compuesto de trabajadores con un alto grado de escolaridad
y de calificacidn, que se ubican generalmente en las posicio-
nes mis altas de la jerarquia ocupacional y en las mejores con
diciones laborales, especialmente en mantenimiento. Son estos
los obreros que cuentan con un oficio y adguieren con €1 una
personalidad profesional definida. EL segundo sector lo for-
man obreros recién incorporados al sistema de trabajo indus-
trial, con bajo grado de escolaridad y de calificacidn, que ge
neralmente se ubican en las ocupaciones de operacidn. Estos -
obreros pueden hacer una carrera dentro de este tipo de tareas,
llegando algunos a ocupar puestos de oficial. Frecuentemente
trabajan en condiciones mucho mis adversas y alienantes que los
obreros de mantenimiento y como Unica perspectiva de ascenso
‘tienen un trabajo de mayor responsabilidad y paga,pero en las
mismas ocupaciones y condiciones ambientales y prdcticamente
sélo en la misma empresa, ya que estin especializados en efeg
‘tuar una sola tarea o a operar un tipo de maquinaria particu-
lar a la planta siderirgica.

La existencia de dos sectores con diferentes problemas y
expectativas da como resultado situaciones contradictorias,aun
que no excluyentes, en el seno de la categoria obrera que labo-
ra en SICARTSA. Decimos quemp'sn situaciones excluyentes por-
que en ambos sectores existen grupos de obreros pasives, confor
mistas, que apoyan tdcitamente el statu quo. Hay también en am-
bos, obreros que luchan por un espacio dentro de un sistema de
relaciones sociales establecido.  Ninguno de estos sec---




351

tores presenta homogéneamente un sélo tipo de conciencia o ag
titud obrera. En los dos sectores hay respuestas distintas -
ante ;situaciones similares.

Ademds, cabe sefialar que la existencia de varios sec-
tores de obreros con diferentes caracteristicas de vida y de
trabajo, con distintos intereses, actitudes y orientaciones no
implica la imposibilidad de una accidn conjunta, totalizadora,
que haga a un lado momentineamente las diferencias. De la mig
manera como distintas corrientes sindicales y politicas ac-
tdan conjuntamente en base a alianzas tdcticas, los distintos
sectores obreros que componen una misma organizacién estable-
cen consciente o inconscientemente alianzas al momento de plan-
tearse la necesidad de una accidn conjunta.

Por el otro lado, el radicalismo, la propensidn a utili-
zar los instrumentos y métodos de lucha obreros no parece en
sf mismo significar un cuestionamiento de las estructuras fun
damentales del sistema obrero-patronal, ni una voluntad de -
transformarlo. Los obreros de operacidn que se rebelan ante
las condiciones de trabajo en las que laboran y que simpatizan
con las posiciones reivindicativas de la Linea de Masas,no se
definen en funcidn de un cuestionamiento fundamental o un in-
tento de transformacidn social, sino mds bien en base a r=-
un desajuste en la politica industrial de la empresa y la fal
ta de una instancia de representacidn.

El hecho que obreros preocupados por su situacidn labo-
ral se radicalicen: saboteen la produccidn, hagan paros de-
partamentales, estén dispuestos a irse a la huelga y en gene-
ral no produzcan a su capacidad,refleja mds que nada una poli
tica de relaciones industriales poco eficiente. Los paros y
demds muestras de descontento se deben generalmente a la fal-
ta de agua potable en las dreas de trabajo, a la falta de e-
quipo de seguridad, a desperfectos en la maquinaria, etc. -
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Una politica laboral que no toma esto en consideracidn es poco
racional en el sentido taylorista y mayista de la administra-
cidn empresarial. Sin embargo, parece ser muy frecuente no sg
lo en el caso especifico de SICARTSA sino en el resto de la in
dustria siderirgica y en otras ramas que tecnoldgicamente estsn
muy avanzadas pero en términos organizacionales estdn a la zaga.

Por otra parte, el que estos obreros busquen alternativas
de representacidn en la oposicidn sindical significa la falta
de legitimidad de muchas de las representaciones sindicales a
nivel local. Los dirigentes no parecen poder cumplir sus fun
ciones, ni siquiera a nivel de la demagogia. Esto tiene como
efecto brotes de oposicidn sindical en muchas de las ramas in
dustriales, especialmente en las empresas mds avanzadas.

Hay que seflalar que esta tendencia, por lo menos al nivel
que hemos descrito, no implica un peligro inminente para el -
sistema establecido. No hay bases concretas en estas actitudes
para prever cambios fundamentales,ni una real tendencia hacia
el radicalismo socialjsélo estd presente la imperiosa voluntad
de lograr un balance, un equilibrio entre los intereses obre-
ros y los de la empresa. Aunque no se descarta de ninguna mg
nera, que esta voluntad de equilibrio pueda ser utilizada para
trastocar un orden social: tanto para un avance como para un
retroceso.

Es muy diferente la situacidn de los obreros en las posi-
ciones mis altas de la jerarquia ocupacional, los oficiales de
mantenimiento, los obreros con oficio, Estos obreros no bus-
can simplemente un equilibrio en términos econdmicos o en las
condiciones de trabajo, lo buscan en términos sociales y poli
ticos. Los obreros mds calificados luchan por un espacio en
los procesos de toma de decisiones, aungue en un principio so-
lamente en las cuestiones que los afectan directamente.
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Los obreros con mayor calificacidn en las empresas tecno
16gicamente avanzadas son individuos con un nivel medio oalto
de escolaridad, y completamente integrados al sistema de tra-
bajo industrial. Sienten un orgullo por su trabajo, por su -
profesidn. Son obreros que en su trabajo cotidiano no aceptan
que un ingeniero recién salido de la escuela técnica les diga
como efectuar su labor. O que la empresa no los tome en consi
deracidn como parte esencial del funcionamiento de la planta,
cuando ellos se las ingenian para trabajar con herramientas -
inadecuadas o sin las refacciones necesarias para reparar un
equipo.

Esto induce a este sector de obreros a adoptar diferentes
tipos de conciencia.y orientaciones ante el sindicato y hacia
las estructuras del sistema en el que se encuentran. Si bien -
es cierto que algunos de estos obreros tienden al conformismo
¥y a la aceptacidn del statu quo, especialmente los obreros re
cién llegados a estas posiciones. Y que existe otro subsec-
tor de obreros que desconfia de toda corriente sindical, que -
rechaza cualquier tipo de accidn colectiva y se orienta hacia
un proyecto de tipo individual. Existe un tercer tipo de obre
ro que simpatiza con la corriente mds radical y se 'ubica en -

la oposicidn.

A pesar de estas diferencias al interior del sector de -
obreros con mayor calificacidn, su situacidn en la organiza-
cidn productiva los orienta a considerarse a si mismos no so-
lamente como un sujeto econdmico definido por su posicidn so-
cioecondmica, sino como parte integrante de una organizacidn y
como uno de los elementos fundamentales. Esta situacidn los
conduce a plantear la necesidad de encontrar un lugar en las
instancias de decisidn, un espacio netamente obrero y no sola
mente reivindicaciones inmediatas. Es la razdén por la cual,
por encima de las diferencias entre los distintos subsectores
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de obreros calificados, la mayoria resalta la importancia de
la autonomia en el trabajo y de las posibilidades de capacita
cidn; Y que algunos planteen la creacidn de comités de fabri
ca y, en un Ultimo nivel de desarrollo, la cogestidn.

Todas estas proposiciones tienen el gérmen de una alter-
nativa obrera de la organizacidn social. Sin embargo, lo que
decide que estos obreros planteen este tipo de demandas y las
restrinjan al dmbito de la empresa en la forma de un sindica-
lismo de defensa profesional o que pretendan sustituir la pre
sente organizacidn social por un proyecto de cardcter netamen
te obrero, depende en \ltima instancia de la fuerza del movi-
miento obrero a nivel nacional.

3. La fuerza del movimiento obrero depende, a su vez, -
tanto de la respuesta del sindicalismo oficial a los intereses
del sector de obreros mis calificados,como al empuje de la -
oposicién. Hemos visto que la futura orientacién del movimien
to obrero, representada por estos obreros en las posiciones ~
mds altas de la jerarquia ocupacional, es hacia el obrerismo.*

La respuesta del sindicalismo oficialista y de la oposi-
cidn a este tipo de sindicalismo forzosamente debe dirigirse
hacia este sector obrero. Es inevitable que ambas fuerzas po
liticas apunten sus esfuerzos en direccidén de las empresas -

* Segin Touraine (1961b) a mayor fuerza del movimiento obrero
corresponde una tendencia al sindicalismo de control. Este
sindicalismo de control puede dirigirse a las relaciones que
existen al interior de la empresa misma o hacia el Estado.
EL sindicalismo norteamericano se refugia en sus empresas -
debido a que hay un consenso y una confianza generalizada
en las poaibilidades del desayrolilo capitalisca. En Pran-
cia esta confisnza es mucho menor y de ahi que la oposi-
cidn sea mucho mayor y dirija su atencidn hacia el Estado,

asis BT Gontrol He les Mecanluvec Satathlen.
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mAs avanzadas teconoldgicamente y hacia los sectores obreros -
con mayor calificacidén. Fue esta la base de movimientos como

el de la Tendencia Democrdtica en los afios setenta y de los es
fuerzos actuales de la Unidad Obrera Independiente y la Linea

de Masas.

Aunque el sindicalismo oficial todavia no ha sabido cambiar
de tdctica para atraerse a este nicleo de obreros donde .se jue
ga el futuro del sindicalismo mexicano, dltimamente no ha res-
pondido con la represidn violenta, mas que en contadas ocasio-
nes. En Las Truchas por ejemplo, a pesar de que en un primer
momento se maniobra para imponer a dirigentes afines a sus in-
tereses, en un segundo momento ya en 1980, no se impide que
La Linea de Masas recupere algunos puestos, el grupo'B" del co
‘mité ejecutivo local,y queé se establezca una especie de compro

miso.

Aparentemente, tanto al nivel de algunas de las empresas
mis importantes, como a nivel nacional, la burocracia sindical
ha aprendido a coexistir con las corrientes sindicales aue tig
nen poder en algunas de las ramas mds modernas de la economia
nacional. En el caso de la siderirgia podemos considerar el
compromiso tdcito que se da en la XX Convencidn Nacional del
SNIMSRM de julio de 1980. Hay un acuerdo entre el sindicalis
m oficialista, representado por Napoledn Gémez Sada y la vieja
guardia de dirigentes mineros, y una corriente representante de
las nuevas fuerzas que surgen en las empresas siderirgicas: la
Linea de Masas. Se decidid no atacarse mutuamente como suce-
did en la convencidn de 1978 y se cumple cabalmente el acuer-
do. Inclusive hubo poca informacidén periodistica y se impidid

filtracidn alguna de noticias sobre el evento.

La relacidn entre el sindicalismo oficialista y el sindi-
cato de trabajadores telefonistas es parte de esta misma tdcti
ca. Al parecer la consigna del sindicalismo oficial es la -
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coexistencia. Una situacidén que se mantendrd mientras su di-

reccidn no "aprenda” a captar las bases de apoyo de la oposi
cidn,'lo que requiere forzozamente del cambio de directiva de
la burocracia sindical, un cambio que es inminente dada la -
edad de la mayoria de sus miximos dirigentes nacionales.

Por parte de la oposicidn, la coexistencia y el apoyo pa-
sivo al sindicalismo oficalista seguird mientras ésta no tenga
la fuerza necesaria para enfrentarse de lleno y de frente al
Estado. 0 hasta e se ls otorgue o logre arrebatar un espacio -
propio dentro del equilibrio social y pase,de esta manera,a -
ser parte del sistema politico con todos sus privilegios.

La Democracia Proletaria en Las Truchas y lo que a nivel
nacional se conoce como Movimiento Sindical Revolucionario -
(con las distintas tendencias en su interior que también exis
ten en Las Truchas) no parece hasta el presente tener la fuer
za que ha logrado adquirir la Linea de Masas. Las dos prime-
ras corrientes estdn estructuradas en forma mucho menos orgs-
nica a nivel nacional. No han aceptado o no han podidé lle-
gar a un compromiso con el sindicalismo oficialista, aunque -
de hecho existe una tregua a nivel de las direcciones naciona
les. Por el lado de las bases obreras, aun entre los secto-
res obreros con mayor nivel de escolaridad, no han tenido un
éxito aplastante en sus intentos por captar una base de apoyo.

Hasta este momento, en realidad ninguna de las corrien-
tes sindicales ha logrado atraer y representar cabalmente a -
los sectores obreros mds calificados. A falta de una represen
tacidn, estos sectores desarrollan una tendencia a rechazar -
cualquier corriente sindical, a volverse desconfiados de las
soluciones colectivas ya sean sindicales o politicas,y a re-
fugiarse en un proyecto individual., Esto podria inclusive con
dueir a una orientacidn radical de conservacidn de su posicién

y de los privilegios que ésta implica.
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El sindicalismo oficialista no presenta actualmente una
alternativa de representacidn a estos sectores obreros. A -
través de toda la historia del movimiento obrero mexicano han
carecido precisamente de legitimidad, de representatividad. -
EL sindicalismo oficialista ha logrado mantenerse en el poder
con poca legitimidad a nivel local basando su fuerza en la re-

lacidén que desde siempre ha tenido con el Estado. EL surgi-
miento de una clase obrera calificada, con alto grado de esco-
laridad y con un proyecto obrerista, no pone en crisis a este
tipo de sindicalismo pero tampoco lo adopta.

Por otra parte, el sindicalismo mexicano acostumbrade a
un vinculo estrecho con el Estado y a un poder de decisidn -
real (aunque solamente se refleja a nivel de las direcciones
de los sindicatos y centrales mds importantes) derivado de es-
ta vinculacidn contempla con poco optimismo un movimiento sin
relacidn. Ademis, los sectores obreros del pais beneficiados
por el desarrollo econdmico capitalista, especialmente frente
a la enorme masa de poblacidn desempleada, han sido siempre -
base de apoyo de este proceso de desarrollo y mantienen una -
confianza en €1 y en el papel que debe jugar el Estado. Basta
ver los planteamientos de la oposicidn mds importante y cohe-
rente, el Movimiento Sindical Revolucionario, para darse cuenta

de esto.

Por estas razones, una alternativa como la que plantea la
Linea de Masas-Linea Proletaria o la Unidad Obrera Independien
te, basada en una tdctica de repliegue hacia las empresas y al
logro de reivindicaciones exclusivamente a ese nivel, no es -
viable. Una tendencia sindical que se aisla de las relaciones
con el Estado no puede ser una opcidn factible en un pais donde
estas relaciones han sido parte esencial del desarrollo del mo
vimiento obrero. Estas corrientes pueden adquirir fuerza en
ciertos momentos de crisis econdmica y en una situacidn de va-
cfo de representacidn pero no son alternativas durables.
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Por el otro lado, una oposicién con planteamientos avan--
zados referidos al control de las instancias de poder en la ==
empreda y en la sociedad global pero que carece de una estruc-
tura orgénica a nivel nacional y poco poder real, tampoco es
una opcién. En el plano ideolégico parece plantear precisamen
te 1o .que a los "nuevos'sectores obreros leé interesa. Sin -
embargo, la falta de la fuerza suficiente para lograr las rei
vindicaciones que demandan sus planteamientos y la ambigliedad
en 1o que se refiere a su relacién con el Estado, destruye es
ta posibilidad de representacién.

No es de extraflarse por lo tanto, que si bien es por el
sector obrero mds moderno por el cual se est4 librendo la lu-
cha entre las diversas corrientes sindicales, los sectores ==
obreros poco calificados, con bajos niveles de escolarided y
que laboran en condiciones de trabajo adversas, son los que -
constituyen las bases de apoyo tanto del sindicalismo oficial
como de su oposicién. Aunque la lucha se da a un nivel, el -
asiento de poder de smbos Lipos de sindicalismo estd todavia

en los sectores mds atrasados.

Los obreros con mayor calificaci6n prdcticamente carecen
Ge representacién en tanto no se decida esta lucha y en tanto
al apoyo de los sectores obreros "atrasados" sea suficiente.
Mientras los sectores obreros més modernos no rebasen las ac-
titudes de desconfianza y no estén dispuestos a radicalizarse
mds que para defender y lograr sus intereses, la situacién ag
tual puede continuar. Som, sin embargo, fuente muy importan--
te de poder para cualquiera de las corrientes sindicales que

existen actualmente.

De ahi la importancia de las empresas mds modernas de la
estructura econémica nacional para el futuro del sindicalismo
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mexicano. De ahi la lucha por lograr captar a los obreros -
que laboran en ese tipo de empresas y que se ubican en la cig
pide de la’ jerarguia ocupacional. Su fuerza y su accidén for-
talecerdn tanto al sindicalismo oficialista como al de oposi-
cidn si logran legitimarse ante ellos.

Por dltimo y considerando la tradicional relacidn entre
el movimiento obrero y:el Estado, de triunfar el sindicalismo
oficialista en esta lucha, la tendencia futura de este movimien
to seria seguramente la continuacidn de tal relacidn. El po-
der reivindicativo del sindicalismo se lo seguiria otorgando -
su vinculacidn a las instancias de poder, En el caso de que -
fuera la oposicidn la que lograra atraer el apoyo de los sectg
res "muevos" de la clase obrera, tenderia a constituirse en -
una fuerza que lograra sus objetivos reivindicativos a través
del enfrentamiento con el Estado, mediante una lucha y un poder
autdnomo del aparato estatal.

En vists de la fuerza tradicional del sindicalismo ofialig
ta y del Estado mexicano y su capacidad de captar las banderas
v las reivindicaciones populares antes que lo haga la oposicidn.
Y tomando en cuenta la debilidad tradicional de la oposicidn -
en el paisy su falta de precisidn ante el Estado mexicano, hay
un largo camino que recorrer si realmente plantea cambiar la

faz del sindiealismo en México.



ANEXOS



360

APENDICE A.

LA CONSTRUGCCION DE LOS INDICES.

La encuesta sobre "conciencia obrera y participacién sin
dical" tiene como propésito como cualquier estudio de caso y
en especial un estudio de caso critico, generalizar de un ca-
so especifico. Nuestra idea central ha sido ésta y para lo-
grarlo hemos comprendido que habia que recorrer en primer lu
gar el sentido contrario, o sea habia la necesidad de parti-
cularizar en extremo. Habia que profundizar mucho en nuestro
objeto particular de estudio para conocer perfectamente lo que
era generalizable y lo que no lo era.

Esto forzosamente queria decir que la encuesta, las pre-
gmtas quese le iban a hacer a los obreros debian reférirse en -
forma muy cuidadosa a su caso particular. -De cualquier otra
forma estariamos, con una idea errdnea de lo que es la genera
lizacidn, haciendo preguntas que pueden significar algo en tér
minos generales pero que en el caso especifico que estamos es-
‘tudiando tienen otro significado.

Los indices que hemos canstruido han tenido todos este ca-
rdcter, lo cual ha sido especialmente notable en el caso del -
de radicalismo. Si bien en nuestra perspeckiva tedrica tene-
mos algunas concepciones de lo que significa economicismo u -
obrerismo, no hemos definido de antemano lo que es el radica-
lismo y construido una escala en base a un concepto particulars.
Hemos procedido en sentido contrario. Llegamos a conocer pro-
fundamente la realidad de los obreros de Las Truchas y defini-
mos radicalismo desde el punto de vista de esta realidad con-

creta.



El indice de radicalismo asi como todos los demds,han -
sido construidos a posteriori en base a las respuestas al -
cuestionario. Pensamos que esta forma de proceder se ajusta
mucho mejor a lo que el concepto significa que la forma aprig
ristica. Si por ejemplo hubiésemos tomado como pardmetro pa-
ra definir el radicalismo una voluntad de perjudicar a la em-
presa, nos hubidsemos encontrado con un concepto vacio de con-
tenido en una empresa en la cual el 55 % de los entrevistados
contesta que hay que defender a la empresa pues es la lnica -
fuente de trabajo en la regidn y en la cual existe el orgullo
de pertenecer a una empresa mexicana que tiene una importancia
a nivel nacional.

Si hubiésemos definido el radicalismo desde un principio
como la pertenencia o simpatia a un partido de oposicién o por
la disponibilidad de los obreros de llegar a la violencia, tam-
poco hubieramos tenido ningin resultado. Entre los obreros de
Las Truchas es prdcticamente inexistente la participacidén poli
tica o siquiera la extrasindical. El1 63 % de los obreros en-
trevistados no pertenecfa a ningin tipo de asociacién. EL 19%
de los que sf pertenecian a alguna participaba sélo en un equi
po deportivo. Con tal ausencia de participacién en una organi
zacidn extrasindical es también diffeil que exista la posibili
dad de un brote violento y generalizado entre un grupo de obre
ros que se encuentra en situacidn privilegiada en relacién a la
gran mayoria de la poblacién de la regidn circundante.

De esta manera los conceptos de radicalismo y de rechazo a
las estructuras deben ser adaptados para cada caso particular
si queremos llegar a generalizar y a determinar qué es lo que
hace que un grupo obrero o un sector de este grupo se radica-

lice.

Para la construccidn de los indices se procedid de la si-
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guiente manera:

I.- Se escogieron las preguntas que iban a integrar cada
uno de los indices y se procedid a dicotomizar las respuestas
entre las que apuntaban hacia el significado del concepto que
se estaba operacionalizando y las que lo negaban.

2.~ Se obtuvo la matriz de correlacidén con la totalidad
de las variables ya dicotomizadas que integraban cada uno de
los indices. En base al valor de las correlaciones exclufmos
las preguntas gque "pesaban® menos en la suma total de todas -
las variables (lo que es lo mismo que el fndice),o cm elprimer
#otormrotado del andlisis factorial. EL valor minimo para in
cluir una pregunta era de .30.

3.- Con las preguntas aprobadas se computarmpara cada en-
cuestado, los tantos del indice. En un primer momento se pen-
86 en la posibilidad de asignarle distintas cargas a cada va-
riable en base al andlisis factorial. Sin embargo, debido a -
la poca diferencia que existia entre los valores de cada una
de las variables se opt por asignarle a cada una de ellas una
carga unitaria. (Galtung, 1967).

4.- Por iltimo, se agruparon los valores de cada uno de los
indices de manera que tuvieramos tres niveles con un nimero si

milar de casos.Dsesta forma ninguna de las respuestas aisladas
puede caracterizar a un obrero como radical, economicista, o-
brerista, etc. Para poder hacer tal afirmacidn tienen que con
fluir varias respuestas en un mismo sentido. En ningin caso

hemos considerado a un obrero dentro de un nivel alto a menos
de que hubiera respondido en por lo menos tres preguntas en el

sentido esperado.

En seguida reproducimos la lista completa de los componen
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tes de cada uno de los indices que hemos utilizado en este -

informe. .(Los Indices estdn listados por orden de aparicisn).

1. SATLSF!CCIDN EN_EL TRABAJO

No. exto

Pregunta Pregunta.

15 4Su trabajo en SICARTSA
es un progreso?

30 ¢Estd satisfecho con su
traba jo

31 Quejas prlnclpales so-
bre su trabajo

32 iSu trabajo le permite
acer lo que sabe hacer
ne jor?

35 4Su trabajo en SICARTSA
cumple?

L2 iQuiere cambiar de tra-
ba jo?

2. ECONOMICISMO.

No Texto

Pregunta  Pregunta.

11 &Por qué vino a traba-
jar a la siderdrgica?

15 4Su trabajo en SICARTSA
s un progreso?

34 4Bn qué se fijaria pa
ra decir que un tra-

jo es bueno?

4o 4Qué deberia tomarse en
cuenta para un salario
justo?

52 iDeberian los obreros

defender a la empresa?

Respuestas.
si

si

Ninguna

si

si

No

Respuestas.
Por mejorar econémicamente;
Por conseguir un trabajo
fijo.

Si, pagan mejor, ha podido
ahorrar, construir su casa
etc.; Si, es un trabajo fi-
jo.

Buen salario y prestacio-
nes; Trabajo estable

El esfuerzo fisico

Si, pagan mds, beneficia
al obrero.



No.
Pregunta
60
62
63

93

97

Texto

Pregunta

¢Para qué sirve el sin-
dicato?

4Cémo le ha beneficiado
ser miembro de la sec-

cidng

iSi fuera dirigente sin
dical a qué le darfa -
nds importancia?

4Cudl es la finalidad -
de los sindicatos en
México?

¢Es mejor la empresa es
tatal o la privada? -
¢Por qué?

3. OBRERISHO

Num.
Pregunta
1
15
34
4o
43

60

62

Texto

Pregunta

iPor qué vino a traba
jar a la siderdrgica?

4Su trabajo en SICARTSA
es un progreso?

4En qué se fijarfa para
decir que un’trabajo -
es bueno?

;Qué deberia tomarse en
cuenta para un salario
Justo?

¢Ha me jorado sus condi-
ciones de vida?

iPara qué sirve el sin-
dicato?

4C6mo le ha beneficiado
ser miembro de la sec-
cidén?

36l

Respuestas

Aumentos de salario y pres
taciones econdmicas.

Pfestamos, salarios y -
prestaciones.

Obtener préstamos;Sala-
rios y prestaciones.

Mejorar la situacién eco-
cémica de los obreros.

Estatal, mejores salarios
y prestaciones.
Privada, mejores salarios
¥ prestaciones.

Respuestas.
Por capacitarse, aprender

si, posibilidades de apren
der, capacitarse.
Si, posibilidades de ascen

Un trabajo interesante.
Buenas condiciones de tra
bajo.

La calificacién y prepara
racién.

La habilidad.

si, posibilidades de capg
citarse y aprender.
vigilar las condiciones -
de trabajo, laborales, se
guridad, ascensos, vaca-~
ciones, faltas, etc.

Cambio de categoria; Resol
ver un problema de trabajo
o laboral (seguridad, per
misos); posibilidad de capa
citarse.



No. Texto

Pregunta  Pregunta

63 ¢8i fuera dirigente sin

dical a qud le daria -
mis importancia?

78 Problemas_que mds lo -

atraen a las asambleas

9 Cugl es le finalidad .

2 e los sindicatos en Méx?
URAS .

Historia sPor qué dejé de traba-

Ocupacio. jar ahi? (En su traba-
jo anterior).

15 4Su trabajo en SICARTSA

es un progreso?

43 ¢Ha mejorado Susx condi-

ciones de vid:

52 sDeberian los ‘obreros -

defender la empresa?

58 4Estd justificado el to

pe a ia produccidn?

96 ¢Es favorable la inter-
vencién del gobierno
en las empresas?

97

¢Bs mejor la empress eg
al'c la priva

5. RADICALISMO

tin. Texto
Pregunta Pregunta
58 (Estd justificado el

tope & la produceidn?

63 483 Tuera dirigente sin
dical a qué le daria -
mis importancia?

&b ;Cudles son los princi-

pales problemas de la
de la seccidn?

365

Respuestas

Condiciones de trabajo.
Castigos y despidos.

Problemas laborales; y de
trabajo; seguridad, ‘cate=
gorias, cepacitacidn.

La capacitacién de los obreros

Problemas sindicales o de
traba

No
No
No
si

No

Privada, los obreros no se
enfrentan al gobierno, no
hay_topes salariales; IGUAL
en las dos.

Respuestas.

5i, es una forma de lucha.
Si, porque lz empresa va
a exigirle mis y abusar -
del obrero.

Enfrentarse a la empresa.

La direccién nacional y la
empresa se han metido en
los asuntos de la seccién
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Nm. Texto

Pregunta  Pregunta Respuestas.

65 ¢Cudl es la principal El sindicato esta vendido.
consecuencia de este El sindicato se aprovecha,
problema? violan los estatutos, ro-

ban, etc.

67 iQuién tiene en sus ma  El Consejo de Lucha.
nos la solucidn?

83 ¢Por qué estalld la huel Se queria destituir al CEL,

ga de 19797 reinstalacidén de despedidos

91 iDe qué dependen los De la fuerza del sindicato.
crementos salariales?

ok iMejoraria la situacién Si, habria mds unidn, mds
si'los obreros tuvieran fuerza, mis presidén sobre
mayor poder? el gobierno?

96 ¢Es favorable la inter-- No

vencidn del gobierno en
las empresas?

NOTA: En radicalismo (2)se excluyen las preguntas: 64, 65, 67 y 83

6. ESTATUTARIO.

Nim Texto Respuestas.

Pregunta  Pregunta

59 (En la situacidn actuial si
contribuye el sindicato?

64 iCudles son los problemas Hay grupos en contra del
principales de la sec-  CEL

66 ¢Cémo se puede resolver Que desaparezcan los gru-
la situacidn? pos; unién entre los traba

jadores y el CEL.
67 &Quién tiene en sus ma- El Comité ejecutivo local

7

nos la solucién?

4Cudles son las diferen-
cias entre la Linea de
Masas y el Consejo de
Zucha.

Ninguno de los dos estd -
bien.



7. ANTEESTATUTARIO.

Nim
Pregunta
6l

65
66
83

87
88

xto
Pregunta

¢Cugles son los princi-
pales problemas de la
seccidn

iCudl es la consecuencia
principal del problema?

4Como se puede resolver
la situacidn?

¢Por qué esta126 10 huel
ga? (de 1979).

¢Por qué se
co o nada de la huelga?
4Cmo de'ben llevarse las
huelg;

8. LINEA DE MASAS.

Nim.
Pregunta
71

72

73

Texto
Pregunta

iCudles son las diferen
cias entre la Linea de

Masas y el Consejo de -
Lucha?

4Cémo debe llevarse la
lucha?

iCon cudl de las afir-

maciones estd de acuer
do?

consiguid po-
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Respuestas.

A los dirigentes no les -
interesa la gente.

Los dirigentes no estdn -
preparados.

El sindicato no hace nada
por resolver los problemas
de los obreros.

Cambiando al comité ejecu
tivo

Se querfa destituir al CEL,
reinstalacidn de despedidos
Se vendié el sindicato.

Con buenos dirigentes, sin
dicales, honestos, prepara
dos, combativos.

Respuestas.

Respuestas favorables a la
Linea de Masas y en contra
del Gonsejo &2 Tucha, o sin
especificar sobre st

timo.

Movimiento local

(2) Necesidades inmediatas

LUCHA.

9. DEMOCRACTA PROLETARIA = CONSEJO DE

Nim.
Pregunta
67

Texto

Pregunta

4Quién tiene en sus ma
nos la solucién?

Respuestas
El Consejo de Lucha.



Nim
Pregunta
71

72
73

10.
Nm.
Pregunta
76

77

78
79
80
80

81

82

92

Texto
Pregunta

4Cudles son las dife-
rencias entre la Li-
nea de Masas y el Con

sejo de Lucha?

4Cémo debe llevarse la
lucha?

iCon cudl de las afir-

maciones estd de acuer
do?

GRADO DE PARTICIPACION SINDICAL

Texto

Pregunta

¢Asiste a las asambleas
generales?

¢Plantéa alguna cues-
tidn?

iProblemas que mis lo

atraen a las asam-
bleas?

4Particips en el pliego
petitorio?

;Falté 2 alguna asamblea
en la huelga?

iPor qué faltd?
¢Hablé en alguna asam-
blea en la huelga?

41ba 2 sus guardias?

¢Ha tenido o tiene un car
go sindical?
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Respuestas

Respuestas favorables al

Consejo_de Lucha y en con-

tra de la Linea de Masas,

o sin especificar Sobre es

te dltimo.

Todos los sindicatos del -
ais.

(1) Lazos de unién nacio-
1

Respuestas

Regularmente (carga (1)
Veces (carga .5}
Siempre
A veces
No le interesa, nunca_se
lega a nada (carga -1).

si, apur’tando ideas -
carga

si, as1stiendo a asambleas
(carga .

No (carga

A pocas (Cargs -5)

No le interesaban (carga=-1)

8i

8i

No, personal de emergencia
o comisionado.

si




11. CONDICIONES DE VIDA.

Nim.
Pregunta.

45

L6 y 47

k9

50

Texto
Pregunta

Esta casa o departamen
o es

iCudntas personas vi-
ven con usted?
4Cudntos cuartos tie-
nen?

Material de vivienda

Tipo de piso

Agua entubada
Luz

Cuarto de cocina
Drenaje
Refrigerador
Estufa de Gas
Licuadora
Televisién
Radio

12. CALIFICACION

N
pregunta
16

Texto
pregunta
Categoria actual
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Respuestas.

Comprada, asignada, tras-

paso (catea 1);

Terreno no ragulamzado ( 5);
Rentada, renta un

cuarto, vive con familia (0)

Ndm. personas/Nim. de -
cuartos; 1 6 2 por cuarto (1);
por cuarto (.5);

mds de 3 (0).

Tabique o cemento (1)
madera, huesillo, techo de
ldmina (0)

Cemento, Lindleo (1)
Tierra o Tierra y cemento {0)

si (1)
si (1)
si (1)
si (1)
51 (1)
si (1)
81 (1)
51 (1)
si (1)

Respuesta

Iy II §1)- IIT y IV (.75)
Y VI e 5

VII (.25),

VIII y IX (0)




Nim
Pregunta
19

16-24

Texto
Pregunta

4Cudl es su ocupa-
cion’

Indlce evolucidn tée-
ica del trabajo
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Respuestas
oficial mantenimiento y tée
nico

Dflclal de operacién y segu
ridad (.75).

?yudantes y administrativos

Ayudantes generales y peo~
nes (

Obrero profesionalizado (1);
Operador de vehiculo y con
trol remoto y vigilancia -
(.75)3 Admlnlstratxvo, des.
calificado y semi-califica
35 (-5)3 Novcalificado oy
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APENDICE B.

CUADROS 4DICIONALES

Capitulo I.

GUADRO 1.1 NUMsRO D& HIJOS SEGUN LA POBLACION

POBLACION

NUMERO Dl
HIJOS. SICARTSA LAZARO CARDENAS-GUACAMAYAS
Ninguno 11% n.d.
Uno 2h% n.d.
Los 21% n.d.
Tres 16% n.d.
Cuatro 10%- n.d.
Cinco y més 18% n.d.
Total (N=238) n.d.
I e 2 2.6

CUADRO 1.2 EDAD SKGUN LA EXPERIENCIA kN EL TRABAJO AGRICOLA

EXPERIENCIA &N EL TRABAJO AGRICOLA

EDAD CUSNTA PROPIA TRABAJO FAMILIAR
Jévenes (16 a 25 afios) (>3 52%
Medios (26 a 35 afios) 32% 3L%
Adultos (36 afios o més) 27% 1%

Total (N=59) (§=99)




CUADRO 1.3 NIVEL DE ESCOLARIDAD SEGUN LA EXPERIANCIA EN EL
TRABAJO AGRICOLA.

EXPERIENCIA EN EL TRABAJO AGRICOLA

& Guenta Trabajo Sin experiencia

£EG0LARIIED propia familiar agricola.

Primaria

incompleta. 61% 3% 13%

Primaria comp. y ~

Secund. incomp. 19% 35% L5% g.m
X=32.83

Secund. comp. y

superior 20% 26% ha% p<.001

Total (N=59) (N=99) (N=711)

CUADRO 1.4 ACTIVIDADNEL ULTIMO TRABAJO ANTERIOR A SICARTSA
SEGUN LA EXPERIENGC1A N EL THABAJO AGRICOLA.

ACTIVIDAD ULTIMO

EXPERIENCIA EN &L TRABAJO AGRICOLA

TRABAJO ANTERIOK. si No
Agricultura 31% -
Industria manufacturera 15% 24%
Taller manufacturero o i

de reparacién 9% 8%
Construccién 2% 16%
Gomercio y servicios 16% 2%
oOtra 2% 12%
Sin ocupacién anterior 3% 1%
Total (N=160) (N=76)
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CUADRO 1.5 NIVEL Dii CALIFICACION SEGUN LA EXPHRIENCIA EN EL
TRABAJO AGRICOLA ENTRE LOS OBREROS CON EXPERIENCIA
N LA MANUFAGTURA.

EXPERIENCIA LN EL TRABAJO AGRICOLA

NIVEL D
CALIFICACION 51 No

Alto (calificado) 31% L1% g=.21
Hedio y bajo 2.
(semi y no-calificado) 69% 59% x%=.38
Tobal (§N=39) (§=32) pem.s.

CUADRO 1.6 SALARIO N«10 MsNSUAL SEGUN LA POBLACION

SALARIO MENSUAL SICARISA SALARIO MENSUAL REGION
(en pesos) (en pesos) LAZ-CARD.
0-5,200 1% 0-1,589 6.7%
5,200~6,400 25.2% 1,590-3,178 19.9%
6,1,00-7,600 21.u% 3,179-L4,767 22.0%
7,600-8,800 16.2% 14, 768-6,356 21.0%
8,800-10,000 11.1% 6,357-9,53L 16.3%
10,000 y més 12.0% 9,534 y mds 14.1%
Total (N=23l) (8¥=9,136)

Nota: Los estratos salariales gue aparecen en la columna referen
a la regién Lizaro ‘' Cdrdenas resultan de intervalos ds
i 2503 2,500; 3,750, oto. en la sstadisbica original. fn
vista de que son datos para el afio de 1977 en el que
eToctus o) cense de) Fiteicomise (FIDELAG), se afedis el
12% para 1978 y el 13.5% para 1979: los topes salariales
de cada uné de estos afios. usto se hizo con el propési-
de comparar esta informacién con los datos que obtuvimos
en nuestra emcuesta que se llevé a cabo en 1979.
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CUADRO 1.7 DURACION DEL CURSO DE CAPACITACION SEGUN LA
OCUPACION ACTUAL (s6lo oficiales).

OGUPACION ACTUAL

DURAGION CURSO oficial de oficial de
Dis CAPACITAGION mantenimiento operacion

Hasta cuatro

semanas 24% 59%

De mds de un mes

hasta seis meses. 32% 113 82.37
De mds de seis W% - X°=14.48
meses. p<.001
Total (§=36) (N=34)

Capitulo II.

CUADRO 2.1 OCUPACION ACTUAL SEGUN LA EXPERIENCIA EN EL TRABAJO
AGRICOLA ENTRE LOS OBREROS NO-CALIFICADOS EN SU
TRABAJO ANTERIOR.

EXPERIENCIA EN KL TRABAJO AGRIGOLA

TIPO DE si No
OCUFAGION

oOficial de 29% 57%
mantenimiento -
Oficial de % 5"
operacién 1% L3% *=.9l
Total (N=3L4) (n=7) pen.s
NLVEL DE

OGUPACION

oriciales 1% 8%

Ayudantes 33% 42% &=.Ls
Peones 26% i *¥2=4.17
Total (§=83) (¥=12) p.n.s.
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CUADRO 2.2 OCUPACION ACTUAL SEGUN LA EXPERIENCIA EN LA MANUFAC-
TURA sNTRE LOS OBREROS CON WXPERIENCIA AGRICOLA.

EXPERIENCIA EN LA MANUFACTURA

TIPO Dii
OCUPACION si Yo
Oficial de
mantenimiento L e

iei g=.57
Oficial de
operacion 3% Ll x%=6.18
Total (N=32) (N=hL) p<.02
NIVSL DE
OGUPACION
Oficiales 6% L%
Ayudantes 19% 32% £=.59
FPeones 5% 23% x2=13.02
Total (N=}y2) (N=99) p<.01

CUADRO 2.3 CALIFICACION ACTUAL SEGUN LA CALIFICACION EN EL
TRABAJO ANTERIOR.
2) OBREROS CON EXPERIENCIA EN £L TRABAJO AGRICOLA

CALIFICACION ANTERIOR

CALIFICACION
ACTUAL____ No-calificado Semicalificado Calificado

Alta 29% 58% 78%

Baja 71% L2% 22%

Total (N=65) (N=36) (N=18)  p<.001

b) OBREKOS SIN EXPHRIsNCIA Di TRABAJO AGRICOLA

GALIFICACION
ACTUAL

Alta L3% 6L% 95% g

Baja 57% 36% 5% X%=12.2

Total (N=1L) (N=25) (§=22) p<.01
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CUADRO 2.l OGUPACION ACTUAL SEGUN EL NIVEL DE ESCOLARIDAD ENTRE
LOS OBREROS NO-CALIFICADOS EN SU TRABAJO ANTERIOR.

NIVEL DE ESCOLARIDAD

D&

OGUPACION Primaria Prim. comp.  Secund.
incompleta  secund. inc. y sup.
oficial de
mantenimiento o% 33% 50% 4
s g=.

oricial de
operacitn 90% 67% 50% 2 39
Total (¥=10) (8=15) (N=16) p.n.s
NIVEL
Dii OCUPAGION
Oficiales 23% L48% 80%
Ayudantes L1% 39% 10% g=.36
Peones 36% 13% 10% x2=z21.2
Total (N=4ly) (N=31) (N=20) p<.001

CUADRO 2.5. coRm«.LAGIon CON VARIABLES DE CONTROL PARA TIPO
& OCUPACION ACTUAL.

VARIABLE OCUPAGION CORRELACIONES CON VARIA-

INDEPENDIENT S ACTUAL BLES DE CONTROL (gamma)
(indice gamma sxperien. Calificacién
sin var. control) agricola anterior.

Experiencia en el =l
trabajo agricola &=

Integracién al sis

tema de trabajo g=.36
urbano

Experiencia en la -
manufactura e=-57
Galificacién en el .. go

trabajo anterior
Nivel de escolaridad g=.32
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Capitulo III.

CUADRO 3.1 FRECUENCIA DE ACCIDENTES SEGUN LA OCUPACION (oficiales)

OGCUPAGION

ACCIDENTE 0 oficial de Oficial de
ENFERMEDAD mantenimiento operacién

Si 67% 50% £=.33
To 33% 50%  X=2.97
Total (§=72) (N=56) p<.10

GUADRO 3.2 INFLULNCIA DE LA OCUPACION SOBRE LA PERCEPCION DE
LA PBLIGROSIDAD DEL TRABAJO (86lo oficiales)

OGCUPAGCION

TRABAJO oOficial de Oficial de
PELIGROSO mantenimiento operacién

si Thi. 88%

No 26% 12%

Total (N=72) (N=56) p<.10

CUADRO 3.3 INFLUENCIA DE LA OCUPACION SOBRE LA PERCEPCION DEL
AISLAMIENTO DEL GRUPO DE TRABAJO.

OCUPACION

UNION Y Mantenimiento Operacién
AMISTAD

Mucha y regular 72% 61%
Poca 28% 39%

Total (N=105) (N=79) pen.s
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CUADRO 3.l TIsMPO TRANSCURRIDO EN LA CATEGORIA ACTUAL SEGUN LA
OCUPACION ENTRE LOS OBREROS DE OPERACION.

TIEMPO EN LA OCUPACION

CATHEGORTA ACTUAL Oficiales Ayudentes
Menos de 1.5 afios 52% 87% g=.72
Mds de 1.5 afios L8% 13% x°=7.13
Total (N=56) (N=23) p<.001

Gapitulo IV.

GUADRO ly.1 CONCIENGIA KGONOMICISTA SEGUN EL GRADO DE CALIFICA=
CION EN EL TRABAJO ANTERIOR ENTRE LOS OBREROS CON
HBXPERTENCIA EN EL TRABAJO AGRICOLA.

CALIFICACION EN EL TRABAJO ANTERIOR

CONCIENCIA
OBRERA Calificados Semicalificados Nocalificados
Eoonomicista 13% 3%
Otra 87% 66%
Total (N=23) (N=41)

CUADRO 4.2 CONCIsNCIA ECONOMICISTA SEGUN L NIVEL DE ESCOLARIDAD
ENTRE LOS OBREROS CON sXPERISNCIA EN EL TRABAJO AGRI-

GOLA.
NIVEL Di SCOLARIDAD
GONCIENCIA Primaria Prim. comp. Secundaria
OBHERA incompleta secund. inc. y superior
Economicismo L2dke Lé% 2l% g’.zl
Otra 58% 5k 76% X7=5.19

Total (W=7h) (n=46) (N=h2) p<.10
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CUADRO l.3 CORRELACIONES CON VARIABLES DE CONTROL PARA

5CONOMIGISMO
VARIABLE ECONOMIGISMO .  CORRELAGIONES CON VARIABLES
INDEPENDIENTE  (indice gamma  DE CONTROL
sin variable  fExperienc. Oalific. Categoria
de control) agricola anterior actual
OCUPAGION 21
ACTUAL g=.02 73

GUADRO L.l CONCIENGIA ECONOMICISTA SEGUN £IL GRADO DE CALIFICGA-
CION ACTUAL 1NTRE LOS OBREROS DE OPERACION

CALIFICACION ACTUAL (Categoria salarial)

CONGLENGIA
OBRERA Alta  Media  Baja
Economicismo 31% 33% 61% g—"l.u.z
Otra 69% 67% 39% X"=6.42
Total (¥=39) (N=12) (N=28) p<.05
GUADRO L.5 CORRELACIONES CON VARIABLES DE CONTROL PARA
OBRERTSMO.
VARIABLE OBRERISMO GORRELACIONES CON VARIABLES
INDEPENDIENTE  (fIndice gamma  Ds GONTROL
sin variable  kxperienc. Calific. Nivel de
de control) agricola  anterior escalar.
CALIFICACION TRABA-
J0 ANTERIOR g=.21
OCUPAGION ACTU:L £=.32

ESGOLARIDAD g=-21




380

CUADRO l.6 ACTITUD DE RECHAZ0 ¥ RADICALISMO SEGUN LA EXPERIENCIA
LN EL TRABAJO AGRICOLA.

ACTITUD EXPERIENCIA EN EL TRABAJO AGRICOLA

OBRERA Guenta. Traba jo Sin experien-
propia familiar cia agricola.

Rechazo 22% 33% 3h% g=.17

otra 78% 67% 66%  xP=2.71

Total (N=59) (N=101) (N=76) p.n.s.

ACTITUD

OBRERA

Radicalismo 20% 27% 26%

Otra 80% 3% h

Total (N=59) (w¥=101) (N=76) pen.s.

CUADKO L.7 ACTITUD DE RECHAZO Y RADICALISMO SEGUN &L NIVEL
Dis ESCOLARIDAD

NIVEL DE ESCOLARIDAD

ACTITUD Primaria Primaria Secund. Secund. Prepa.
OBRiRA incomp. completa incomp.. completa y sup.
Rechazo 25% 28% 3l 33% Les .17
Otra 5% 2% 66% 67% 58% X“=2.3
Total (1=61) (N=l7)  (N=32) (N=39)  (N=36) p.n.s
AGPITUD

OBRERA

Radicalismo 19% 28% 31% 23% hI7
Otra 81% 72% 69% 7% Al

Total (N=8l) (N=l7) (N=32) (N=39) (N=36) p.n.




CUADRO 1.8 AGTITUD D& RHCHAZ0 Y RADICALISMO SEGUN EL NIVEL DE
OCUPACION ACTUAL.

NIVEL D& OCUPACION ACTUAL

ACTITUD

OBRERA Oficiales Ayudantes Peones
Rechazo 31% 32% 19% gs.12
otra 69% 68% 81%  x%=1.9
Total (N=128) (N=56) (N=27) p.n.s.
ACTITUD

OBRERA

Radicalismo 22% 32% 22% g=.13
otra 78% 66% 788 xP=2.3
Total (¥=128) (1=56) (§=27) p.n.s.

GUADRO .9 ACTITUD DE RECHAZO Y RADICALISMO SEGUN LA OCUPACION
ACTUAL NTRE LOS OBREROS GUE TRABAJARON EN EL CAMPO
POR CULNTA PROPIA.

OCUPACION ACTUAL

AGTITUD Oficial de Oficial de Ayudantes
OBRERA mantenimiento  operacién

Rechazo &% L6% 20%

Otra % Sh% 80%

Total (N=16) (N=13) (N=15)  p<.05
ACTITUD

OBRERA

Radicalismo 13% 15%

Otra 87% 85%

Total (8=16) (N=13) (N=15)  p.n.s.
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GUADRO L.10 ACTITUD D& RHCHAZO Y RADICALISMO SEGUN LA OCUPACION
ACTUAL ENTR& LOS OBREROS CON UN BAJO NIVEL DE ESCO-
LARIDAD (Primaria incompleta)

OCUPACION ACTUAL

ACTITUD oficial de Oficial de  Ayudantes
OBRERA mantenimiento  operacién

Rechazo 8% 35% 30%

Otra 92% 65% 70%

Total (¥=12) (N=20) (N=27)  p.n.s.
ACTITUD

OBRERA

Radicalismo e 30% 19%

Otra 100% 70% 81%

Total (§=12) (N=20) (§¥=27)  p.n.s.

Capitulo V.

CUADRO 5.1 CONCIZNCIA KGONOMICISTA SEGUN LA ORIENTACION
FAVORABLE A LOS ESTATUTARIOS

ORIENTACLON SINDICAL

CONCIENCIA

) #statutario Otra
Hconomicista 16% 31% .33
otra 69% X=h.29
Total (N=180) p<.05
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CUADRO 5.2 ORISNTAGION SINDICAL FAVORABLE A LOS ESTATUTARIOS
SEGUN LA CONCIENCIA ECONOMICISTA ENTRE LOS OBREROS
DE OPERACION.

CONCIENCIA OBRERA

ORIENTACION
SINDICAL Hconomicista Otra
Estatutario 33% 22%
Otra 67% 78%
Total (§=33) (N=h6)

CUADRO 5.3 ORLLNTAGLON SINDICAL FAVORABLE A LOS #STATUTARIOS
SEGUN LA CONCIENGIA ECONOMICISTA WNTRE LOS OBREROS
QU TRABAJARON N EL CAMPO POK CULNTA PROPIA.

GONGIENCIA OBRERA

ORIENTACION
SINDICAL iconomicismo Otra
statutario 19% L3%
Otra 81% 57%
Total (N=26) (N=35)

CUADRO 5.l CONCLENCIA iCONOMICISTA Y OBRERISTA SHGUN LA
OCUPACION ACTUAL.

TIPO D& OGUPACION

CONGIENGIA
OBRERA Mantenimiento Operacién
Eeonomicismo 31% 52%
Obreristio 69% L48%

Total (N=77) (N=63)
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GUADRO 5.5 INFLUEZNCIA Di LA SATISFACCION EN EL TRABAJO SOBRE
L RECHAZO Y KL RADICALISMO

SATISFACCION EN KL TRABAJO

ACTITUD
OBRKRA si No

Rechazo 23% 65% g=.72
otra 7% 35% x%=23.28
Total (N=170) (§=37) p<.001
AGTIVUD

OBRERA

Radicalismo 19% Lo% g=.60
otra 81% 51% x®=13.17
Total (N=170) (N=37) p<.001

Nota: Se excluyen todos los casos en los que el obrero contes
thrregular (31). -

CUADRO 5.6 INFLUENCIA DE LA PERCEPCION D& LA PELIGROSIDAD DEL
TRABAJO SOBRE £L RECHAZO ¥ EL RADICALISMO

TRABAJO PELIGROSO

Aor
OBR si No

Rechazo 36% 25%

Otra 6ly% 5%

Tote? (N=105) (N=62) pen.s.
AGLITUD

OBREKA

Radicalismo 30% 19% g=.27
Otra 70% 81% x=1.61
Total (N=105 (N=62) pen.s.

Nota: Se excluyen todos los casos en los que el obrero contes
t6: regular (70).




&
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GUADRO 5.7 INFLUENCIA Dii DESEO DE CAMBIAR Db TRABAI® SOBR:
1, RECHAZ0 ¥ #L RADICALISMO

DESHEA CAMBIAR LE THABAJO

AGTITUD
OBRIRA si No

Rechaze 36% 23%

Otra 6li% 77%

Total (N=127) 06)

AGTITUD

OBRERA

Radicalismo 28% 23%

Otra 72% 7%

Total (§=127) (8=106)

GUADRO 5.5 ORIENTAGION SINDICAL FAVORABLH 4 La LI

SEGUN LA ACTITUD DE RECHAZO ENIRE LOS AYUDANYLS.

GRIENTAGION ACTITUD DE RECHAZO A LAS ESTP™ ™ g

SINDICAL Alta Media Baja
Linca de Masas 67% 32% L%
Otra 33% 68% 56% by

Total (N=18) (N=22) (N=16)
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APENDICE C

Nota Estadistic:
Hanan Selvin (1957) clasifica dos tipos de investigadores

empiricos: aguellos que comprueban cada una de sus conclusio-

nes mediante pruebas de significacidn estadistica, pero que no

utilizan mucho los cuadros cruzados con variables de control
para discernir factores explicativos y causales; segundo, aque
1los que hacen uso de éstos pero descartan las pruebas de sig-
nificacidn.

En nuestro estudio. hemos tratado de combinar ambos méto-
dos. Hemos utilizado tanto las tabulaciones cruzadas con va-
riables de control para comprobar que nuestras rclaciones prin
cipales se conservan a pesar de haber introducido variables -
adicionales, o para especificar una relacidn. Ademds, hemos -
evaluado la validez estadistica de todos nuestros cuadros a -
través de la prueba de la Chi cuadrada.

No obstante, se ha criticado en repetidas ocasiones la uti
lizacidn generalizada de las pruebas de significacién.* Por -
una parte porque este tipo de pruebas no considera mds que la
significacidn estadistica y no se preocupa de evaluar la fuer
za de la relacidn, el tamafio de la diferencia que se estd ob-
servando. Hemos utilizado el fndice gamma para intentar resol
ver esta limitacidn de la prueba de la Chi cuadrada.

En segundo lugar, se ha criticado el hecho de que muchos -

# Ver Apéndice I, seccidn B, Lipset, et al. 1956; Selvin, Hanan
1957 y Di Tella, et al. 1967
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investigadores rechacen relaciones estadfsticas que no cumplen
con los requisitos de significacién porque las dife ercias son
muy pequefias o porque las muestras son limitzdas. Se ha dichc

que éste no es argumento suficient: para refutar un cuadro. 5i
emos una serie de cuatro cuadros qus van en 'm mismo Senti-

el -
el con
En vig

en una 52

necess

cie de tabulaciones, se debilita considerablsmente

:or las pruebas de significacidn que implican I
Sn de hipdtesis sobre cuadros aislados, 1o

¢ e un método adecuado en estas cien
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APENDICE D:

Lista de Entrevistados.

Niim.

Entrevista.

--— Rafael Melgoza, Secretario general de la seccidn
271, 1975

1. Ingeniero mecamce, supervlsor de colada continua,
aceracidn, abril 1979

2 Supervisor de seguridad industrial, aceracién, -
abril 1979.

Obrero de alto horno, simpatizante de la Linea de
Masas, mayo 1979.

'8 Obrero de mantenimiento de Inmobiliaria SICARTSA,
delegado sindical, simpatizante Consejo de Lucha,
mayo 1979.

5. Obrero del Taller central de ingenieria, dirigen-

te despedido de la Democracia Proletaria, mayo -
1979.

Alfonso Castafio, Secretario del interior, exte-
rior y actas de la seccidn 271 del SNTMMSRM,mayo.

7e Obrero de concentradora, minas, simpatizante del
Consejo de Lucha, mayo 1979.

8. Obrero de mantenimiento en coquizadora, dirigente
despedido de la Democracia Proletaria, mayo 1979.

9. Véase entrevista Num. 5.

10. Obrero del Taller Central de Ingenieria, simpa-
tizante del Consejo de Lucha, mayo 1979.

11. Véase entrevista Nim. 4.

1z2. Guadalupe Martinez, Presidente del consejo local

de vigilancia y justicia de la seccidn 271 del -
SNTMMSRM, mayo 1979.
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13.

14,
15.

16.
17.

18.

19.

23.

2k,
25.

26.

27.
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Operador de gasémetros, planta de fuersz, simpa.
tizante despedido del Gonsejo de Lucha, mayo 197%

Véase entrevista Num. 13, julio 1979.

Qbrero del almacén central de operacidn, dimpa
ante y excandidato de la Democracia Proletama.

Tilio Y979,

Obrero del taller central de ingenierfa, dirigen-
ncionado de*la ia Proletaria, julio

te
1979.

Obrero del taller central de ingenieria, dirigen
te sancionado de la Democracis Proletaria, agos~
to 1979.

Obrero de aceracidn, dirigente despedido de la ~
Linea de Masas, agosto 1979.

Obrero de aceracidn, Secretario del comité de -
huelga, dirigente ds la Lines de Masas, agosto

Primer vocal del comité de huelga, simpatizante
de la Linea de Masas, agosto 1979.

Comisionado de prensa y propaganda del comité -
de huelga, simpatizante del Consejo de Lucha, -
Agosto 1979.

Delegado de la comisidn de prensa y propaganda,
simpatizante del Consejo de Lucha, agosto 1979.

oObrero de laminacidn, auxiliar del comité de -
huelga, simpatizante del Consejo de Lucha, agos
to 1979.

Véase entrevisia Nim. 19.

Delegado de la Comisidn revisora del contrato -

colectivo, simpatizante del Consejo de Lucha, -

. Agosto 1979.

Dirigente sancionado de la Democracia Prols taria,
agosto 1979.

Véase entrevista Num. 20.
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33.
34,

35.
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38.
39.
40.

41.
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Arturo Barreto, Secretario general local de la -
seccidn 271 del SNTMMSRM, agosto 1979.

Véase entrevista Num. 15, agosto 1979.

Delegado de la comisién negociadora con la direc-
cidn nacional del SNTMMSRM, agosto 1979.

Arquitecto, emigrado de Lizaro Cdrdenas, abril -
1979.
Estudiante, tecnoldgico de Ldzaro Cdrdenas, abril
1979.

Chofer de transporte colectivo, abril 1979.

Alfonso Correa Guerra, encargado de ventas, Fidai
comiso Lazaro Cardenas, abril 1

Inocencio Garcia Carrillo, Secretario general de
la Federacion Regional de la CTIM, mayo 1979.

Manuel Jiménez Mora, Presidente de la Junta Local
de Conciliacidn y Arbitraje, mayo 1979

Dr. Daniel Calderdn, Jefe de Consulta externa, -
1MSS, mayo 1979.

Roberto Cirate, Locutor de XELAC, mayo 1979.
Jefe seguridad industrial, aceracién, mayo 1979.

Dr. Baltazar Jiménez, Jefe de medicina del trabe-~
jo, INSS, agosto 1979.

inspector del trabajo, Inspeccmn Local del Trabg
jo de la ST y PS, agosto 1979.

Arquitecto Violeta, Fideicomiso Ldzaro Cdrdenas-
-Las Truchas, agosto 1979.

Subdelegado del INMSS en Lézaro Cdrdenas, agosto
1979.

Arturo Waley, SUTIN, México, D.F. agosto 1979.
David Bahena, SUTIN, México, D.F. agosto 1979.
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Entrevista.

L6. Pablo Pascual Moncayo, STUNAM, D.F. agoato 1979.

b7, Miguel Enriquez, dirigente despedido La Caridad,
México, D.F. agosto 1979.

48, Lic. Jorge Careaga, Direccién de relaciones in-
dustriales de SICARTSA, México, D.F.,sept. 1979.

by, Delegado revista Punto Critico, México, D.F. -
Septiembre 1979.

50. Ex Secretario general del comité de huelga -

1979, noviembre 1979.
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1976 para su programacién, Direccién de la Coordi-

. nacidn de.1a Programacién Econémica y Social.

Secretarla de Progrmaclén v Presnpuesto, Trabajo y Salarios
1976 Industriales

Secretaria de Programacién y Presupuesto, Censo Industrial de
1977 1975.

Secrets}é‘ia de Programacién y Presupuesto, Anuario Estadistico
de

los Hstados Unidos Mexicanos 1977-1978.

Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Informe do Labores,
. . 1976, 1977. 1978 y 1979

Secretaria del Trabajo y Previsién Social, Indicadores para el
1977 Sstudio de la Eoblacién~—r'_—2——econ micamente acti-
asados en la ormacidn censa ) Q.
Ce'ncre Nacional de Informacién y Estadisti-

cas del Tabajo.

Secretarfa del Tx‘abaJc x4 Previgién Social, Expediente de la sec-
n 271 del SNTMMSRM, .Direccién General de
ds Conciliacién (DGC) &

Secvetarfa del Trabajo y Previsién Social, Expediente de la_sec-
n 271 del. SNTMMSRM, Direccién General de
Reglstro de Asociaciones y Organismos Coope-

rativos (DGA).

SICARISA, Estudio de la mno de obra, comparacién de AHMSA, Fun-
1970 idora, Aceros Planos, Ateros Nacionalés y
Aceros’ Ecatepec.
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SICARISA, Siderdrgica L&zaro Cdrdenas-Las Truchas.
197h

SLCARTSA, Contrato Colective de Trabajo, 1973, 1975, 1975-77,
1977-719.

SICARTSA, Recursos Humanos, Gerencia de Relaciones Industriales.
1976

SLCARTSA, "studio sobre la rotacién de la mano de obra", (mimeo)
1977

SNIMMSRM, sstatutos y Declaracién de Principios.
1966

SIDERMEX, Primera Heunién del Consejo de Administracién.
1979

PUBLICACIONES PHRIODICAS

Acero (AHUSA)

8 de Agosto (Linea de Masas, seccién 271)
La Industria Mexicana, (Concamin), publicacién anual.
Gomercio kixterior

Costacero (SICAKISA)

£l Dia

1 S0l de Héxico

sxcelsion

mxpansion

La Voz de la Costa, La Mira, HMichoacén.
La Vou de Michoacdn, Movelia, Mich.
Minero (SNLMMSKM)

Proceso

siempre



Lol
Solidaridad
SIDERMEX [nforma
Siderurgia: Acero’y Sociedad (SIDERMEX)



CUESTIONARIO
EL COLEGIO DE MEXICO

'CENTRO DE ESTUDIOS SOCIOLOGICOS

PROYECTO "CONZIENCIA OBRWRA Y PARTICIPACTON SINDICAL®"
ERCUESTA EN TAZARO CARDENAS, MICHOACAN.
OCTUBRE - NOVIEMBRZ DE 1979.

ENCULSTA TIERE COLO TROPOSITO CONOCER LAS ACTTTUDES DE
JADORES DE TA STDERURGICA LAZARO CARDENAS-IAS TRU~
GHAS M.CTA SU TR®/J0, T4 BNTRESA, IA VIDA URBANL Y 5O sm—
DYOATO. LA RISITLICTA A ESTE CUESTIOFARIO ES EGT ot
QONPIDENCTAL Y SOLO SE USARA CON FINES E3TAOISTICOS.

s ™

Entrevista Yo.

Tiempo de la entrevista.
Desde las a las Horas.
foch

Razones:

Fombre del entrevice

Comentorios:

Qodified




a)

Datos

10.

tunicipio_ 5

¢Cudntos afios cumplidos tiene?,

. Estado,

i0ufl es su Dstado Civil?

(1
4

)
)

Solt
Divo;

ero (2) casado (3
reizdo (5) Unién Libre (5

sTiene hijos?

(1) sf

agqui
on o

glicran t

iOuéntos?. (2)

familia? (esposa e hijos,
pedre, si es soltero).

(ir al No. 9)
tro lugar.

raer & su familia a vivi

H
P
Y
by

(2) no "4

estuvo en la escuela?

) Viudo
) Sepsredo

No

aro

(2) no (3)

su queja princi:
Cdrdenus?

en cuanto & su

(Ldnaro CArdenas, Guaco

regular

vida

ar a 1= sidertrgi

a

elien o delicuba su padre?
ctivid:d,

por susmba propia.
depeniiente de va pntrén.

tuvo nsted su primer trabajo?




EED@ﬁ

(s0u0—sasou) sofoqo o opeue DG

sofoqosy op oy

ou(z) 15(1) & OSDAG 9 PRONNED O W PoGDAL P(D

anps cufg) oulz) ()

o ouny

ou (2) 1 ) & mnmo s of ve glodey |

| E

e

E

L]

B

1 i s

™

-
| &

(230 woap|-<OHY | SN

Bmocieh o oo | evs onte)

(1080 NS “u0)
dwy onvavas | dowvooms 30 w37|

(vou036s3 KOOWIN0)
orvaas 353 1 vowH 3007

dvavoin vis3 3n007

lévsasans v 300908 3007

V333 1 30 380N




B)

180 3

6 algma vez en el campo?

(1) si, por cuente propia.
(2) =i dependieate de un patrdn.

(3) s ndaba a su padre o a algwin otro femiliar.
(3) o, (ir el No. 15).

(Si contestd que i) ¢Qué piensw usted del trabejo

po en comparceidn al trabajo industrial?
més o menos fdoil, més o menos agotador, mds o menos
libertad, etc.

iConsiders veted que el trobdajo que tiene en SICARTSA
es un progreso?
(1) si (2) no (9) sin respuests

Por qué?

ificacidn,

®n qué e rfa estd usted?

iHa cambiado de categorfz en estz empresa?

(1) si

pe 12 cut-gorfa s la sCudnto tiempo estuvo?
(meses)

{Z) no

“rew e trabajo?




a)

ne.

19.- ;Cuél es su ocupacidn en la planta? (registrar la
idn especifica).

20.- gPodrfa describirme en que consiste su trabajo?

21.- gHace usted todos los dfas el mismo trabajo?
(1) si (2) no

22, ¢Ha tomalo usted cursos de capacitacién?

(1) st 4D6nde?
471 cudnto tiempo?
(2) no

23.~ jUsted opera directamente una méquina o herramienta?
(1) ei (2) no (ir al To. 25)
24 o= ;Qué mdquina o herramienta utiliza w opera usted?

Nombre de la mdquina o herramienta

(1) herr&n‘lent& de mano.
ito do mano con energfa (soplete, tals-

de funcién multiple (tormo, fresadora).
1e control remoto.
grfa, trailer, montacarga, etc.

Condiciones de Trabajo.
ed que su trabajo es peligrose?
(2) poco o nada (3) regular

zlgfin accidente o enfermedad causada

(3) no (ir al Mo. 30)




27.- iFue grave el accidente o la enfermedad?
(1) si (2) no (3) regular
28.~ zDénde se atendid?

1) servicios médicos de STCARTSA.
2) clfnica del INSS.

3) médico particular.

4) otro .

(
(
(
(

:Cémo lo atendieron?

(1) bien (2) mel (3) regular L
29.~ 4Cémo fue su recuperacién?

(1) buena (2) mala (3) regular

Satisfaccidn en el Trabajo.

usted satisfecho con su trabajo en la id

(1) catisfecho (2) no (3) regular

31.- ;Cufles son sus quejas principales en cuanto & su g
bajo en TITIDPIA?,

(1) si (2) no (ir al Yo. 34)
33.- nso usted que sw trabajo es importante para el

buen funcio: ento de su 4rea dc trabajo?

1) (2) mo (3) regular
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34.- iFn qué se fijurfa usted para decir que un trabajo es
bueno? (presentzr el listado A). (Clasificar tres reg
puestas sezin su importancia para el entrevistado).

1.
132,
)3.
)4,

)5.
)6,
)7,
)8
)9.

que sea un trabajo interesante.

que haya buenas condiciones de trabajo.

que haya unidn y amistzd entre los obreros.

que tenga la posibilidad de aprender, de capa-
citarse.

que haya buen salario y prestaciones.

que haya buenas relaciones con los supervisores.,
que haya buenas condiciones de vida.

que haya un sindicato fuerte y combativo.

que sea un trabajo estable.

35.- Su trabajo en la siderdrgica, jCumple con esto?

(1) si

Remune:

(2) no (3) regular (9) S.Rr.

raciones.

36.~ ;Cuédnto gunz usted por semana? 2

37.~ ;Cufnto gana usted por concepto de?:

(trata:

r de que el entrevistado les muestre el rscibo

de pago de 1a semana anterior).

salario sCufntas horas extras son?,

hores
primas
Total

extras JGeneralmente trabaja horas e
tras? (1) si gCudntas?
(2) no

38.- iCudnto lc descuentan por?

ISFT

sindica

vivienda

a FONACOT

etc.)

39.~ gTiene

(1) si
(2)

vsted otros ingresos?

, tiene o%ro tr:
o hijof
3§ srhen?

Zate

Tuesta




G)

40.-

41.-

43.-

44.-
45.~

[ Y}

2Qué cree usted que deberfa de tomarse en cuenta para
un saderio justo? (presentar listado B). (Clasificar
dos respuestas segfin su importancia para el entrevis=
tado).

. el esfuerzo ffsico del trabajador.

. la antiglieded del trabajador en la empresa.

. 1o que necesite un trabajador para vivir bien.
. la calificacién y preparacidn del trabajador.
. las ganancias de lz empresa.

. la habilidad del trabajador para su trabajo.

Perspectivas de Ascenso.

jle gustarfa a usted llegar a?: (leer las tres opeio-
nes antes de dejar al entrevistado contestar).

(1) una categorfa méds alta.

(2) a supervisor.

(3) a emplezdo zdministrativo.

(4) ninguna.

(5) sin rospuesta.

iLe gustarfa a usted cambiar de trabajo?
(1) si, 3A qué le gustarfa dedicarse?
(2) no (9) no sabe

;Considers usted que haber venido a I4zaro Cdrdenas
le ha serv: para mejorar gus condiciones de vida y
las de su familia?

(1) si (2) no (9) no sabe
sTor qué?
Condiciones de Vida.

Iugar donle habita.

Esta cass o departamento es:

PROFTA NO PROPTA

(1) compre (6) rentada,

(2) reign (7) renta un cuarto,
tras (8) vive con familial

o amigo.

. (9) otros.




464~ ;Cudntas personas viven aquf, con usted?

47.- iCuéntos cuartos tienen? (excluir cocina y bafios)

48.- ;uél es su queja principal en cuanto a la vivienda?

(encuestador: si no puede apreciar los siguientes da-
tos, entonces oregunte):

;De qué mrterial esta hecha su vivienda?

m vivienda?

a

50.- ;Qué tipo dr

5.~ En su casa urtzl ticne:

©

NRR RPN N

tuvicra en mela situacidn, zDeberfan
enderlu para producir més?

(3) dersnde (9) no sabe

2 jadores que la empress en la que
iendo

53.- ;

(1) =i (2) no B (g) no sabe

-




1)

T)

54 .=

55.~

56~

58.~

;Fiensa usted que los obreros reciben, en general, un
trato justo por parte de la empresa?

(1) =i (2) no (9) no sabe
Condicién Obrera.

4En su 4rea de trabajo, considera usted que hay mucha
o poca unién y amistad entre los obreros?

(1) mucha (2) poca (3) regular (9) no sabe
;Qué es 1o que hace mds diferentes 2 los trabajadores?|
(mencionar las tres opciones antes de que conteste el
entrevistado).

que unos sean calificados y otros no.
que unos vengan del campo y otros de la ciudad.

os' los trabajadores son iguales.

(
(
(
(
(
(

Segin usted, jqué es lo que mds cuenta para que un
trabajador haga bien su trabajo? (mencionar les op-
ciones y dejar al entrevistado escoger dos respuesias,
clasificar).

)1. su preparacién.

)2. su habilidad.

su fuerzs ffsica.

J4. que tengn buenas herramientas y equipo.

ot

Zxisten emprosas en las que los trabajadores, se po-
nen de acuerdo para no producir demasizdo, para no
producir mfs que un cierto lfmite. zlonsidera justi-
actitud?

(2) no (9) no sabe

lando de su trabzjo en la siderfrgica,
rebajo, de su salario, de las

L.2., y de la relacidn entre

Arore me gustarfa saber si.|
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59.- sUstel considera que el sindicato, en la situncibn en
que se encuentra actvalmente, contribuye a resolver
algunoe e los problemas que tiensn los obreros?

(3) si, (2) no (3) elgo (9) sin respuesta

60.~ Sesn usted, ;Para qué sirve, o deberfa servir, el
sindicato? (no aceptar solumente une respuesta gene-
ral como "defender a los trabajadores", anotarlo, pe
ro truter de que el entrevistado especiffque lo que
quiere decir con esto).

rsonalmente, ser miem~

€61.-

seveficicdo a usted,
seecidn?

) ai (3) almo (9) sin respuesta
) mo (parnv » 1u pregmmta 63)

0?

Lc henefici

ente sindical, 34 cudl de los gi~
nds inportancia? (presen.
ficar tren respuestus,

orox

carestl

viviends,

(B

=

maieral




64—

ot

sCudles son los principales problemas que tiene la
idn en la actualidal? (presentar el listado D).
ficar tres respuestas jerarquicamente).

7 muchos trabajzdores poco preparados sin
2te, a los que engafian con “favores”
a los dirigentes de la seccién no les inte-
la gente.

que 1n diresccidn nacionsl del sindicato minero
y/0 1= empresa se han metido en los asuntos de
eccidn.

( los dirigentes de le seccidn no estdn pre-
7 los sindicalmente.
( los trabaijudores estdn divididos.
( que = lu gente no le interesa participar en los
asuntos del sindicato.
{ )7. que grupos que estén en contra del Comité
Ejecutivo Tocal y los estatutos.

que el problema principal de 1o

(mencionar lo que escogid el
acra oreidn). 4Cudl es la cons
s1tnlo le esto?

me 3ij

;08mo cree ed que la cién en la que se et
scidn 271 ee pueda resolver? (Mo acep® = so.
respuesta general y pregunter como pi msa
2 gue se va a lograr esto).

el sindicato nacig
nal.

€1 gobierno.

otro

no sabe

ter, ;Cufles deben cer las cualidades de wn
sindical?

Segiin
buen dirigen

3
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69.~ ¢Ha famdo la seccidn alguna vez dirigentes con estas
cual ?

(1) =i (2) no (9) no sabve

564 usted de acuerdo con la afirmacidn "Todos los
dirigentes sindicales, 1o fnico que busen es su beng
ficio personsl y no defender a loa trabajodores”?

(1) st (2) no (9) no sabe

7l.- ;Cuflss son las difercncias entre la 1fnea de masas y
el Consejo de Lucha? (si el entrevistado responde que
no hay diferencies, preguntar entonces, ipor que mu~
chas veces no se ponen de acuerdo?

72.- ;06mo cree usted que debe llevarse la luche de los
que se obtongan Beneficios? (mencignar

onto 36 Todas las secciones del sin

(2) como un wovimientc de todos los sindicatos del

tus dos afirmaciones estd usted més de
ntar tarjetas B y F).

73.- iCon cufl de
acuerdo?

(1) Muestro sindicdto no debe dudar en utilizar las
armas 2 las que todo sindicato ticne derecho por ley:
€l mfiin, 1s huelge, la manifestacidn pﬁblica, ete.

aguellos sindicatos democrdticos que a1 igual que no-
netruir wna sociedad sin explota-

nuestrne fuerzas y el grado de
Biegtra organinacidn y nuestra lucha, ver
sug puntos débiles, ver muestras necesi-

tas 7 auestro deseo y disposicisn
faer-as reales que hos pueden
efectivamente y asf, ir acrecentando nuestra
cifn paso 2 paso, lucha a lucha.




X)

T

76~

TTa=

79 .~

Ne PAGI
4C6umo funciona la seccién 271 en comparacién con
otras secciones del sindicato minero?

(1) mejor (2) peor (3) igual (9) no sabe
otros sindicatos de la CTM., CROM., CROC., etc.

(1) mejor (2) peor (3) igual (9) no seve
Usted dice que la seccién 271 funciona (mejor

o peor) que otros sindicatos de la CTM., CROM., etc.
slor qué piensa usted eso?

Terticiracién Sindical.

& te usted a las asambleas generales?

(1) regularmente, cada que puede.  (2) munco.
(3) a veces. (4) poco, cesi nunca,

ed va a las asambleas generales, jPlantea

Cuando us

alguna stidn o problema?

(1) siemrpe. (2) nunca.

(3) & veces, pocus veces. (4) casi nunca.
iCuéles son Jns rroblemas que mds lo atraen a usied

s asanblens generales?

icipd usted en la elaboracidn del §ltimo pliego
torio?

(1) si z0%mo?
(2) no  z7ar qué?
Duranie 1o huelgs pasada, zfaltd usted a alguna asam-—

2»z1? A cudntas falté en total?

(1) w1 s sTor qué razones falté?
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81.- jHzbld alguna vez en alguna de las asambleas genera-
es que sc hicieron durante la huelga?

(1) i (2) no
82.- ;Tba usted @ hacer sus guardias a los piguetes de
huelga?
(1) regularmente (2) poco
(3) casi siempre (4) a veces

83.- gPor qué estalld la huelga?

ra qué cree usted que sirvid esta Gltima huelga?

85.~ 3Qué tanto de lo que se pedfa se logré?

(1) mucho (2) nada (2) poco, algo
{9) ro sabe

&Considern usted qué se 1levd bien esta huelga?

. 88) (9) no sabe (ir
al ro. 88)

(1) =i (2) nolir al 3

57.~ (51 contestd zue si y udemfs que en lz huelga se ha-
bfa logralo poco o nzla - ver No 85 - preguntar:)

it dice gue ients de huelga

pers ne corciguid joco de lo que se pedfa, iTor qué?

(prsar precunts Wo. 890

eral,;%fmo cree ustad qus debun llevarse las
lograr lo aue se auiere?

88.- 3n &

ted de este movimiento de huelga?




90.—

920

93.-

. _Pasis
406mo cree usted que se logré mis de la empresa, a
travds de la huelga o a través de la negociacidn?
(1) huelga  (2) negociacién (9) no save

4For qué?

sDe qué cree usted que dependen los incrementos de sa
lario? (mencionar las opeiones).

(1) de la produccidén de la empresa.

¢2) de 1a fuerza del sindicato.

(3) 4e 1z situacidn econdmica del pails.
(9) no

tenido o tiene actualmente un cargo sindical, o

En su opinidn
tos en 14

_aithucicfn de toda la mob
obreros tuvieran

fovicrng
(2) ro (9) no s be

pr: b"e s econdm
curntos
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o= §Oroc usted gne la intervencidn del gobiernc en la em
1 o

heneficiona pa

(3) igual (9) no sabe

e estatal, como SICARTSE,
ores? o gestdn mejor en las

97e=

+al (2) priveda (3) igual

fonur los siguientes probl-mas?
vigtulo, que puede escoger varias
mto).

opeio
swocsro |, puresss ccommo

de usociacién perte—




CURRICULUM VIT.:*

Nombre: Ildn Bizberg Guter

Direccidn: Protasio Tagle 69-8, San Miguel Chapulte))ec.
México 18, D.F. Teléfono: 515-28-!

Datos Personale
Nacido en Tel-Aviv, Israel el 29 de agosto de 1949 de pa
dres polacos nacionalizados israelis. Nacionalidad is-
raeli, inmigrado con FH-2 dezde el afio de 1955.

acionales.

Bachelor of Arts en qulmica con suo
en filosofia (Trabajo final: Sartre's Onto
L 1011 University, Lewisburg, Penn: . 1068+1972,
Eotadion de alandn on 1a Univeraidad a5 iens, auatrin,

sstudios de prerequisitos para la masstria en

onales de kl Colegio de México, 1975-1977.
su tesis La sccién:obrera el Las Truchas en ensro de 1981,

bajo la direccidn dol Dr. Francisco Zapata (GOLHMEX).

Ia;

uce, hable y escribe en Inglés y Espafiol. Traduce ¥y
habla en hlemdn. Tiene conocimientos en Francés y Polaco.

Oto: ada por la Fundaci6n Ford para la elaboracién ce la
tesit demaestria en #1 Colegio de México.

sctividedes Profesionales

1980 & 1u actuslidad Profesor de las materias "México:
sconomia, Politica y Sociedad” I
y III en el departamento Ge Socig
logla de la unidad Azcapotzalco
de la Universidad -Auténoma Metrg
politana.



1979 - 1980

1977 - 1979

1974

1973

Asistente de investigacion en sl
proyecto "Conciencia obrera y par
tieipacin sindical en la indus--
tria siderdrgica: un estudio d

36 on'Las Truchas (Michoacfn)" af
rigido por el Dr. Francisco Zapata,
en el Centro de Estudios Sociold-
gicos de k1l Colegio de México. Di
cho proyecto contd con el apoyo -
financiero de la Fundacidn Ford.

Investigador en el proyecto "Sis-
tema de Informacién Laboral" en el
Centro Nacional de Informacién y
hscadisblcas del Trabajo (cwlm)
Se elaborarch 1os cuad-
x-as de captacién y se analizé la
informacién sobre los conflictos
colectivos que acudfan a la Direg
cién General de Conciliacién de
la ST y PS. ‘Se elaboraron los
instrumentos de captacidn, cuadros
de salida y se analizé la informa-
cién de una muestra de contratos
colectivos que gomparaba niveles
salariales y de prestaciones en -
distintas ramas de actividad eco-
némica. Se elabordé el trabajo
Genssis del sindicalismo on Ne-
Xico , Como parte dé un Proyecto
Sobre Organizaciones y kstructurs
Sindical. Se particips como super
vigor en Morelia, Michoacdn en la
sncuesta Nacional sobre la Emigre-
cién a la Frontera Horte y a los
Estados Unidos (ENEFNEU).

Auxiliar en el proyecto pedagdgico
"antiautoritdrer Kindergarton", ba
jo la direccién de la profesora

Dra. Hedda Lppel. Viena, Ausvria.

Ayudante de investigacion en un
proyecto sobre México y Latinoa--
mérica en el Lateinameriia Insti-
tut, Viena, Austria. Bajo la di-
reccién de la licenciada Livia Cg
lice.



Publicaciones

"La huelga en Las Truchas", articulo en la revista Snlidaridad.
ntmero 194 noviembre 1979.

"Origen y desarrollo de la accién obrera en Las Truchas! (Con
la colaboracién de Leticia Barraza), por publicarse en 51 cuar
to ntmero de 1980 de la Revista Mexicana de Sociologla de la
Universidad Nacional .Auténoma de MExico.

Reuniones profesionales y conferencias (ponente)
1978  Serie de cuatro conferencias en la asignatura "Historia

1979

1979

1960

1960

1980

1980

1980

del kovimiento Obrero en México" en la Licenciatura en
Derecho, Unidad azcapotzalco, Universidad Auténoma Me-
tropolitana, Noviembre 21-2l.

Segundo Goloquio Regional de Historia Obrera, Centro de
kztudios Histéricos del Movimiento Obrero Mexicano
(CrHSMO), Mérida, Yucatén, Septiembre 3-7.

boracién conjunta de una ponencia presenieda por el
Lr. Francisco Zapata en la Reunidn del Grupo de Traba-
m sobre Condiciones y Medio Ambiente de fJrabajo en

rica Latina, Instituto Nacional de kstudios del Tra
ba_]o (iNs1) y Programa Internacional para el Mejoramisn
to de las Condiciones y Medio ambiente de Trabajo (PIA™
cr) Lc:e la Oficina Internacional del Trabajo, Septiembre
10-1l.

Conferencia en el Seminario del Dr. Pablo Gonzélez Casg
nova, en el Instituto de Investigaciones Socioldg:
de la Universidad Nacional Auténoma de México, Mayo.

Tercer Coloquio Regional de Historia Obrera, Gentro de
kstuddos distdricos del Movimiento Obrero Mexicano
(CEisiH0), Colima, Colima, Octubre 6-10

slaboracién conjunta de una ponencia presentada por el
Dr. ¥rancisco Zapata en la reunién anual de la Latin
smerican Studies Association (LASA) en Bloomington,
indiana, Octubre 17-19.

Gonferencia en la licenciatura de Sociologia en la Uni-
versidad de Monterrey (UD&M), Octubre.

Seminario La Clase Obrera y el iistado en América Latina
organizado por 1a Comision de Estudios Laborales del
Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales y el Insti-
tuto de Investigaciones Sociales de la UNAM en Oaxtepec,
Morclos, Noviembre L-7.



1961 Conferencia en el Seminario Fermanente sobre Organiza
olen Aol Trabaic, Sobriimads vor ol Profoscr AGoiTs
Gilly, Facultad de Ciencias Politicas Sociales de la
UNAM, enero.



