




metodología basada en el enfoque de Calloway y Sant’Anna (2022).









como “ ”, fue fundado por parte del líder del Cartel del Golfo en 1998 para servir 

En este contexto, se inicia la “guerra contra el narcotráfico”, iniciada por Felipe 



–

oway y Sant’Anna (2022). En particular, 





basado en Calloway y Sant’Anna (2022).
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el efecto de la “guerra contra el narcotráfico” 
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El método propuesto por Calloway y Sant’Anna (2022) consiste en calcul
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presentan al usar este estimador. Calloway y Sant’Anna (2022), en particular, muestran que 
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En el caso de los dos primeros, la razón es que estos son indicadores clave del nivel 

de vida de una sociedad, por lo que es posible que confundan el efecto tratamiento. Por 

ejemplo, es sabido que la criminalidad -y, por lo tanto, los homicidios- puede aumentar en 

un periodo de crisis económica, donde el ingreso es relativamente bajo (Gurr, 1989), y que 

en las sociedades más pobres y menos educadas los homicidios son más comunes (Hsieh y 

Pugh, 1973). También es posible que los estados más educados tengan una población más 

politizada, lo cual naturalmente puede influir en su decisión sobre que gobernador elegir 

(Nie, 1976; Baker, 2019). Para controlar por esto utilizamos el PIB por habitante y los años 

de escolaridad promedio. 
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Por otra parte, ya que la desarticulación “desde arriba” de los grupos delictivos 

(kingpin strategy)   provoca más violencia, una estrategia diferente podría ser “atacar desde 

abajo” a los grupos que realicen conductas intolerables: iniciar conflictos contra otros grupos, 

realizar actos de violencia desmedida, cobro de piso, o bien, que permitan que estas 

actividades se realicen en los territorios donde operan. Un ejemplo podría ser centrar los 

esfuerzos de interdicción de drogas o de combate al lavado de dinero específicamente contra 

estos grupos, pero no tanto contra aquellos que mantienen sus zonas de operación 

“tranquilas”. Si esta estrategia es creíble, debería funcionar como un incentivo muy poderoso 

para que estos grupos busquen mantener niveles de violencia baja. Si el Estado logra 

garantizar que ningún otro grupo va a atacar a otro, se pierde automáticamente la necesidad 

de tener que invertir en construir ejércitos privados. 

Por supuesto, esto solamente es posible si todas las instancias gubernamentales y 

todos los órdenes de gobierno (estado, municipio, y federación) actúan en coordinación y con 

el mismo objetivo. Un posible primer paso para lograr esto podría ser volver a centralizar la 

estrategia y la toma de decisiones con respecto a todo lo relacionado con seguridad pública 

 Estrategia consistente en desarticular a una organización delictiva capturando a sus principales líderes.



y narcotráfico en un solo organismo o institución, algo similar al ODNI  de Estados Unidos. 

Ésta debería poder encausar a todas las instancias gubernamentales y a todos los órdenes de 

gobierno hacia el mismo objetivo: la aplicación estratégica de la fuerza, de tal manera que 

no importe quién gobierne un estado o municipio, todos actúen en sintonía y con el mismo 

propósito. 

El mejor ejemplo de que es posible lograr esto en México está en Coahuila, que pasó 

de ser de uno de los estados más violentos de México a uno de los más seguros. Esto fue 

posible precisamente por la coordinación de todos los órdenes de gobierno en una misma 

mesa de seguridad, la cual logró construir una estrategia de seguridad coherente y obtener 

recursos (Aguayo y Dayan, 2023). Por supuesto, esto ocurrió a partir del 2013, cuando el 

presidente, el gobernador, y los alcaldes de los principales municipios eran gobernados por 

el mismo partido.
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